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ON SOz

SSRI-nin  siiqutimum ardinca, 1991-ci ilin sonlarinda, tarix sohnasindo
beynalxalg iqtisadi va siyasi s tab illik tinstirii olmaga baslayan Azarbaycanda, iyirmi
bes illik miiddat arzinds iqtisadi-liberal néqteyi nazorindon sarbast bazar sortlarino
gora bir igtisadi sistem formalasdiriimaga baglanildi.

1994-cii ilds imzalanan “Osrin Miiqavilasi” ila baslamig Azarbaycanda sarmaya
qoyulusu, xtisusilo enerji sektoruna xarici sarmaya investisiyalart ugurlu sakilda
inkisaf edir. 2003-cii ildon etibaran isa digar sektorlara istiqgamatlondirilmis yerli va
xarici investisiyamn tagvigi maqgsadi ilo inkisaf programlart hayata kegirilmaya
basland,.

Azarbaycamin miistaqillik qazanmasindan sonra siyasi, sosial va iqtisadi
boyiimo, inkisaf va miistaqillik noqteyi nazarindan miisbat manada miihiim addimlar
atdigr miisahida edilir. Vacib hiiquqi va idari nizamlamalara baxmayaragq, totbiqi
prosesa va iqtisadi gostoricilora aks olunan miisbat inkisaf nozora alindigda,
Azorbaycanmin XXI asrda diinyanin inkisaf etmis, sivil, giiclii bir doviati olmaga
namizaddir. Azarbaycanda stabil inkisaf edon bir igtisadiyyat for- malasdirilsa da,
albatta yena da daha ¢ox va ahamiyyatli bir sira addimlarin atilmast vacibdir. Kegid
dovrii basa ¢atsa da, diinya iqtisadi makanina inteqrasiya ti¢iin bir sira miihiim iglorin
goriilmasi zoruri va vacibdir.

Bu kitabin Azarbaycan iqtisadiyyatina maraq gostaran hor kasoa faydali olmasi
imidi ila.

Prof Dr, Osman Nuri Aras Dr. Elgin Stleymanov
Fatih Universiteti Qafgaz Universiteti
Istanbul / Tiirkiya Baki / Azorbaycan
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AZORBAYCAN HAQQINDA

UMUMIi MOLUMAT

Umumi Moalumatlar

Azarbaycan Re”spublikasinin yarandid tarix
Miistaqilliyin barpa edildiyi tarix

Avropa Tahliikasizlik vo Omokdashq Taskilatina qqsuldugu giin
Birlosmis Millotlor Taskilatina daxil oldugu giin Miistaqil
Dévlatlor Birliyino daxil oldugu giin Avropa Surasina daxil
oldugu giin 9razi, min kv. km

Ohalinin say1, min nafar (2015-ci ilin avvalina)

1 km”-3 diison ahalinin sixhgi, nafar

Paytaxti

Dovlat dili

Pul vahidi

Manatin ABS dollarina kursu (01.02.2016)

Siyasi qurulus:
Dovlat Rohbari

Inzibati arazi vahidlori:
Muxtar Respublika
Rayonlar Soharlor Sahar
rayonlar1 Qasabalor Kond
orazi dairalori Kond

yasayis mantaqalori

28 may 1918

18 oktyabr
1991 30 yanvar
1992 2 mart
1992

17 yanvar 2001
86.6
9593.0

111

Bak
Azdrbaycan
Manat
1$=1.58AZN

Prezident

66
78
14
261
1727
4249



ORAZISI

QONSULARI

ON BOYUK
GOLLOR

ON YUKSOK
DAG ZiRVOSi

ON BOYUK
ADALAR

ON BOYUK
CAYLAR

COGRAFI MOLUMATLAR

86.6 min km' (12% mesalor, 1.7% su hévzasi, 54.9% yararh
torpaqlar, ciimladon 31.1% otlaq vo biconakls, 31.4% sair
torpaglar). Olka 44° va 52° sorq uzunluq dairasi, 38° va 42° simal en
dairasinda, Baki 40° paralel iizarindadir.

Bakidan simal qiitbiina qodar olan masafs 5550 km, ekvatora qadar
olan masaf3 isd 4440 km-dir.

Dévlat sarhadlori Conubdan Iranla 765 km vo Tiirkiys ilo 15 km,
simaldan Rusiya ilo 392 km, simali-qorbdan Giirciistan ilo 471 km,
garbdan Ermanistan ils 1007 km homsarhaddir.

Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda an enli sahasinin uzunlugu
456 km-dir.

Sarisu - 67.0 km»

Aggol - 56.2 km’

Agzibirgala - 37.0 km'

Mehman - 35.0 km'

Boyiiksor - 9.2 km'

Haciqabul - 8.4 km'

Diinyada an bdyiik gol: Xozar donizi - sahasi 400000km”, dorinliyi
1025m.

Bazardiizii - 4466 m.

Pirallahi - 14.4 km'

Cilov - 11.5 km”
Xoara-Zirs - 3.5 km™
Boyuk-Zirs - 1.4 km'
Kir- 1515 km Araz - 1072
km Alazan (Qanix) - 413
km fori (Qabim) - 389 km
Samur - 216 km Tortar -
200 km
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GIRIS

Dinyada 1980-ci illarin ortalanndan baslayaraq davam edon sosial va siyasi
proses, SSRi-nin dagilmasi, komunist partiyasimin tarix sohnosindon ¢okilmosi va
ittifaq lizvii respublikalann hor birinin miistaqil bir dovlot olmalar ilo naticolondi.
Diinyanin an godim ticarat va madoniyyst markazlorindon biri olan,

86.6 min kvadrat kilometr orazisi vo 9 milyondan artiq shalisi ilo. Conubi Qafgazin
sarqinda, Xozar donizinin sahilinds yerlogson Azarbaycan ilk miistaqilliyini qazanan
Olkalor arasinda idi.

Azorbaycan 18 Oktyabr 1991-ci ildo 6z miistoqilliyini elan etdi. Belslikla,
miistaqil bir dovlet olaraq Azorbaycan XX osrin sonlarinda tarix sohnosindo,
beynalxalq, iqtisadi vo siyasi miinasibatlords balanslasdirici bir 6lka tinsiirii olmaga
bagladi. Bu xiisusiyyot Azorbaycanin zongin tobii saorvetlori vo geosiyasi
movqeyindon qaynaqlanmaqdadir. Simaldan Rusiya, Giirciistan, conubdan iran,
gorbdon Ermonistanla dovlatlorlo sarhad olan Azorbaycan, eyni zamanda Tiirkiya
vasitasi ilo Qorbo meylli siyasi vo iqtisadi inkisaf kursu hayata keciron bir geosiyasi
movqeyi var. Bu siyasot Azorbaycani bazon qonsu dovlstlorin regionla bagl
miinaqisge vo miibahisalari ilo miisahide olunan problemlori miras buraxmisdir.

Kegid dovriinii miisyyon problemlorlo yasayan Azerbaycan Tigiin iqtisadi
inkisafini hoyata kegiroroak, siyasi miistaqillik va stabillik slds etmokls yanasi, 6lkenin
igtisadi miistoqillik va stabilliys do tam olaraq nail olmas1 vacib idi. Bunun ii¢iin kegid
dovriinii yagayan diger 6lkslards oldugu kimi, siyasi va sosial oldugu qadar, iqtisadi
olaraq da garsilasilan problemlor aradan qgaldirilmasi zaruri idi.

Qarsilagilan problemlar daha ¢ox struktur xarakteri dasidigmdan, avvealca Glka
igtisadiyyatmm 0ziinii sarbast idara eds bilacayi sokilds yenidon qurulmasi lazim idi.
Olkoado iyirmi bes ildon artiq miiddot orzinde qurulmaga g¢aligilan iqtisadiyyatin,
liberal bir noqteyi nazardon sarbast bazar sortlorine gore yenidon qurulmasinda ugur
gazanmagq olmusdur.

Yeralt1 ehtiyatlar baximindan zongin bir potensiala sahib olan Azorbaycanin,
iqtisadi cohatdon asas zonginliyi, istehsali, diger ehtiyatlara gore birinci yerds olan
enerji qaynagi olan neft vo tobii qazdu*. 2015-ci ilds ixracatinin doxsan faizinden
goxunun energi dastyicilanmn payina diigmasi bunun oyani siibutudur. Bu sabablo
struktur islahatlarinin hoayata kegirilmosindo, sahib olunan enerji ehtiyatlanndan
maksimum doracada istifads edilmslidir.

Kegid dovriinds dovlstin miidaxilasi olmadan, sarmays yigimina nail olmaq va
sermayonin an msahsuldar sahslors istiqgamatlondirilmasi hoyata kegirilo bil
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maz. Bu sobabls stabilliyi aldo etmokdos sorbost bazar igtisadiyyatmdaki “gdriinmoz
al” la yanasu, ikinci bir “al” olaraq dovlat do igtisadiyyatda rol almaqdadir.

Iqtisadi gorarlar1 qobul etma vo hoyata kegirmo baximmdan shomiyyat kosb edon
siyasi stabillik, Azorbaycanda Umummlili Lider Heydor Oliyevin igtidara golmasiylo
olde edilmisdir. Azorbaycandaki giiclii iqtidar, iqtisadi inkisafin reallagmasi {iciin
onomli qorarlara imza atmisdir. Bu kurs 2003-cii ildo onun layiqli davamgisi ilham
Oliyev torafindon ugurla davam edilmokdadir.

Sovet Ittifagin dagilmasindan sonra Azorbaycan, imzaladig1 miigavilolorlo
hom siyasi miistaqillik, hom ds iqtisadi inkisaf vo miistaqillik baximindan tarixi bir
fiirsotdon istifado imkami oldo etmisdir. Heg¢ tosadiifi deyildir ki, Azarbaycanin
struktur islahatlariin hoyata kegirilmosindo on ohomiyystli {insiir olan enerji
ehtiyatlar1 ilo olagadar Onomli miiqavilslor do bu dovrde imzalanmisdir. Neft
miiqavilslorinds nazards tutulan sarmays qoyulusu toxminan 60 milyard dollardir.
Neft satisindan oldo edilon galirlor ise, kegon dovr arzindo, bazi sosial ve igtisadi
problemlorin hsllinde miihiim rol oynamisdir. Respublikada yaradilan olverisli
igtisadi mtihit, o ctimladon, bu sahanin inkisafi iicin dovlst torofinden yaradilan
optimal hiqugi-normativ bazanin formalasdirilmasi naticasinda, potensial
investorlarin 6lkomizin neft vo geyri-neft sektorunun inkisafina yon- londirdiklori
investisiyalarin hocminds giinbagiin artim miisahide olunur. Bu artim tokco 6ziinii
nazari cohatdon deyil, ham ds praktiki statistik gdstaricilords do aydin sokilds biiruzs
Verir.

Son prognoz gostaricilori nozors alsaq, gorarik ki, 20 sentyabr 1994-cii ildo
imzalanan “Osrin miiqavilasi’nin bir hissasini togkil edon BTC boru komaorinin
istismar1 naticasinds §ziiniin on siiratli 6doms miiddstinds, yoni 2005-2015-ci illorde
yiliz mlrd. ABS dollar1 hacminda galir alds edilmasibu sahads shamiyyatli ugurdur.
Bii illar arzindo Neft Fonduna yigilmig 115 milyard dollardan 80 milyard dollardan
¢ox hissasi iqtisadiyyatin miixtalif sahslorine vo biidco trans- ferdlorine
xarclonmigdir. Neftin 1 barrelinin 30-60 dollar olacagi toqdirde layihonin son
tarixlorine godar, yoni 2029-2030-cu illara goder bu sahado gétiiriilon timumi galir
hacminin 140-160 mlrd. ABS dollarinda olmasi prognozlagdirilir.

Biitiin bunlarla yanasi iri roagomlarls ifads olunan neft golirlorinin istifadesi, onun
olds olunmasindan daha vacib vo aktual mosolodir. ©gor neftin tilkenon sorvet
oldugunu vo paralel olaraq yaxin 40-60 ilds 6lkods yeni yataqglarin ta- pilmamayacagi
toqdirde onun tamamils tiikkonms tohliikasi ilo qarsi-qarsiya qaldigimi nazars alsaq,
onda bugiin blidcomizo daxil olan hor neft manatindan diizgiin vo mogsadyonlii
sokilds istifado potensiali sahslorin dir¢galmasine sorf edilmasi on asas vazifo kimi
qarsimizda durmaqdadir. Eyni zamanda 2014-ci ildon neft qiymatinin ciddi sokilds
azalmasi biitiin neft ixrac edan 6lkalor kimi Azarbaycan igtisadiyyatina da ¢ox ciddi
moanfi tasir gostormisdir.
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Azorbaycanin yerlosdiyi olverisli cografi, mévqgeyi vo tobist soraiti, zongin
yeraltt vo yerlstli sorvotlori burada xalq tesorriifatinin istonilon sahasinin
formalagdirilmasi vo inkisafina genis zomin yaradir. Hazirda miitoxassislor torafindon
Azorbaycanin inkisafina daha cox diqqgst yetirilmali, prioritet sahslorinin sanaye,
informasiya texnologiyalari, aqrar sektor, ticarat vo xidmat, tikinti, noqliyyat, rabito
saholori kimi tosniflogdirilmasi heg do tesadiifi deyildir.

Umumiyyatlo, sahavi tohlil naticosinde yuxarida gstordiyimiz baslica sahalorin
hazirki vo perspektiv inkisaf xarakteri daha maraq dogurandir. Bels ki, Azarbaycanin
inkisaf potensiali qeyri-neft sonaye sahslori igorisinds masingayirma vo metal emali
sonayesi, elektroenergetika, elektronika, yiingiil vo yeyinti, turizm sonayesi vo son
zamanlar inkisafina xiisusi diqqgat yetirilon vo bizim ii¢iin he¢ do anonavi olmayan
kosmik sonaye sahosinin inkisafi hazirki iqtisadi inkisaf tempi ticlin daha moaqsada
uygundur. Bunlardan shomiyyat sirasina goro kond tasorriifati, turizm, energetika,
masingayirma vo metal emali sonayesi, yeyinti vo yiingiil sonaye sahsloridir.

Bagqa bir perspektiv inkisaf potensiali geyri-neft sektoru kimi turizm xiisuson
vurgulanmalidir. Son statistik gostaricilor do bu sahads ciddi iraliloyisin mévcud
oldugunu ifads edir. Bels ki, tokco 2015-cii ildo respublikaya xarici turist aximi 2,2
mln. nofor soviyyesinds qiymatlondirildi ki, bunlann da asas hissesi MDB, Tiirkiya,
Boyiik Britaniya, ABS, Pakistan vo Almaniyadan golon turistlorin payina diisiir. Bir
digor perspektiv vad edoan sahs kimi insan kapitalinin inkisafina yonaldilmis miixtolif
foaliyyotlordir. Miiasir dovrde olkelorin movqeyi intellektual potensilla miioyyon
olunur. UMM-nin artimmin 40%-5 qodorini inkisaf etmis olkolor effektiv tohsil
siteminin inkisafi hesabina aldo edirlor. Tohsilin inkisafina qoyulmus investisiyalar
inkisaf kapitalina qoyulan sormayenin osas istigamotlorindondir. Umumiyyatlo,
tohsilin inkisafina qoyulan investisiya iqtisadi ndqteyi nozordon Oziinii daha tez
dogruldur. Amerika alimlorinin hesablamalarina gore tohsil sistemina g¢okilon 1
dollarliq xarc, 3-6 dollara gqador galir alds etmays imkan verar. Ona géra do mahiyyat
etibart ilo iqtisadi vo sosial inkisafin torkib hissosi olmagla comiyyatin mohsuldar
qiivvelarinin formalagdirilmasmda istirak eden vo insanin 6ziiniin davranisina zomin
yaradan tohsil sahosinin davamli inkisaf etdirimasi vacibdir. Azarbaycanda yash
ohalinin savadliliq emsali, xiisusils, orta vo ali tohsilli is¢ilorin say1, 10.000 nafora
diigon talabalarin say1, miisllimlarin say1 va s. gostaricilor 6lkemizin hals ki, savadliliq
saviyyasi yiiksok 6lkolordon biri oldugunu tosdiqloyir. Ancaq, miixtalif tohsil ndvlori
tarafindan yaradilan sosial iraliloyis imkanlar1 azalmaga baglamigdir. Gancloarin tahsili
ilo onlarin amoayini mozmununun vo xarakteri arasinda uygunsuzluq yaranmisdir.
Tahsilin va gabiliyyatlilorin talabatdan kenarda qalmasi, ganclarin siiurunda tohsilin
devalvasiyasina sabab olmusdur.



Prof. Dr. Osman Nuri Aras, Dr. Elgin Siileymanov

Tohsil sahasi ilo yanagi insan kapitalinin formalagmasinda elmin do boyiik yolu
vardir. 2015-ci il statistikasina asasan il arzinde Azorbaycanda elmo ayrilan vasaitin
hocmi 124,2 milyon manat olmusdur.

Bu baximdan elmo aynlan vosaitlorin azlig1 insan kapitalimin inkisafi, basqa
sozlo, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina vo xarici Olkelorde kadrlann
potensialliq soviyyasinin artmasina monfi tasir gostarir.

Noaticado onu vurgulamaq yerina diisor ki, miiasir inkisaf pirinsiplorina gors
inkisaf etmis dovlot elo bir dovletdir ki, o, Oziiniin biitiin iqtisadi-sosial vo
madani-ictimai sferalarinda maksimum toraqiyys nail olsun. Bu prinsipi slinds rahbar
tutan 6lkolor bu yolda tez-tez ciddi siyasi vo iqtisadi maneloarls qarsilasir. Lakin bu
insiirlor iqtisadi inkisafin nisanoloridir. Miithiim olan iso belo ¢otinliklorde
blidromomok iiciin diizglin inkisaf strategiyasi se¢mokdir. Movcud realliglara
osaslanaraq demok olar ki, secilmis inkisaf strategiyasi heg bir ¢otinliyo baxmayaraq
inkisaf etmig va giiclii Azarbaycana dogru inamla aparir.

Bu kitabda elmi tadqiqat¢i nazar noqtasindan kegid dovrii yasayan Azarbaycan
igtisadiyyatinin {imumi xarakteristikasi, makroiqtisadi, sektorlar iizra vo regional
analizi, iqtisadi siyasoti, beynoyxalq iqtisadi sistemlorlo inteqrasiya prosesi, xarici
investisiya soviyyesi ilo investisiya miihiti vo investisiya imkanlar1 tadqiq edilacakdir.



BIRINCI FOSIL

AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ
KECID DOVRU

Qadim dovrlords vo Orta osrlorde dlkolor arasinda iqtisadi alagolor Araliq donizi
vo Qara doniz sahillorindaki baslica ticarat morkazlori vasitasilo hoyata kecirilirdi.
Asiyanin daxilindon, Cin vo Hindistandan Araliq donizi vo Qara doniz sahillorino
nzanan baslica karvan yollari, xiisusilo “Boyiik Ipok Yolu” Azerbaycan torpaqlanndan
kecirdi. Sorqi Avropanmi (Rusiya daxil olmaqla) vo Volqga sahilini, Darbond kegidi
vasitosilo Conubi Qafqaz, iran vo Morkozi Asiyaya baglayan mohsur karvan yolu da
yena Azorbaycandan kegirdi. Belolikls, 6lko daxilinden kecon beynolxalq karvan
yollan diinya dovlatlorinin diqgetini qodim zamanlardan beri Azasrbaycana
yonoaltmisdi. Azarbaycan, sanki Qarb ilo Sorq arasinda "qizil kérpii" rolunu oynayirdi.

Belo bir cografi movqgeys sahib olmasi sobabi ilo Azorbaycan XIX asrin
ovvallarinds, 1813-cii ilds Giiliistan, 1828-ci ilde Tiirkmongay miiqavilslari ilo Simali
Azorbaycan va Conubi Azarbaycan olmagq iizrs iki yers pargalanaraq, Rusiya vo iran
tarafindon boliisdiiriildii. 1917-ci il bolsevik ingilabindan sonra, 28 May 1918-ci ildes
Mohammad ©Omin Rasulzadenin basciligi altinda qurulan vo Tiirkiys terofindon do
dorhal taninan Azarbaycan Demokratik Respublikasi, toassiiflor olsun ki qisa dmiirlii
oldu. 1920-ci il Aprelin 27-don 28-no kegon geco ruslar torafindon isgal olunaraq
Azorbaycanin iki illik miistoqilliyi tarixe qovusdu. Azarbaycan 1922-ci ilds Sovet
Sosialist Respublikasi birliyina daxil olmus, 1936-c1 ildon sonra isa “Azarbaycan
SSRI” adim almisdir. Nohayat, Sovet Ittifaq: torkibindoki Simali Azarbaycan, Sovet
Ittifaq1 dagildiqdan sonra
1991- ci ilds yeniden miistaqilliyina qovusmusdur.

1980-ci illonn sonunda Mixail Qorbagov torafindon hoyata kegirilon “qlas- nost”
siyasati noticasinde ¢dkon SSRi-nin dagilmasi ilo, Azorbaycan 1920-ci ilds gigoklona
bilmoayan miistaqilliyini tokrar alds etdi. Azarbaycan Milli Maclisi 31 avqust 1991-ci
ilde 6lkenin miistaqilliyini elan etmis, 18 oktyabr 1991-ci ilds iso Maclis Miistoqillik
Aktin1 gobul etmisdir.

Miistaqilliyini aldo edon Azorbaycan, sadaco Sovet imperyalizmindon yaxa
qurtarmadi, eyni zamanda totalitar Sovet rejimindon, utopik komunist
ideologiyasindan vo harbi sonaye kompleksine xidmot edon bir igtisadi strukturdan da
yaxa qurtarmis oldu.

Azarbaycanin iqtisadi inkisafina va diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina xidmot
edon on qiymatli milli sarvati, Azerbaycan Respublikasinin yeniden miistaqil bir
dovlat olaraq diinya dovlatlori sirasinda daxil olmasidir, ¢linki,
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Azorbaycan xalqi sadaco miistaqil dovloto sahib olmagla tarixinin, taleyinin, milli
mansubiyyatinin vo zangin tabii ehtiyatlarinin sahibi olaraq iqtisadiyyatin1 inkisaf
etdiro bilordi.

Bugiin Azorbaycan Respublikasi tam miistoqildir, erazisinds he¢ bir xarici
6lkonin ordusu yoxdur, bundan slave millatin va 6lkenin strateji problemlorinin milli
manfoatlor ¢argivasinda halli dovlat organlarinin selahiyystindadir.

Olbotto, siyasi miistaqilliyin qazanilmasi milli iqtisadiyyatin formalasmasinda
baslica rol oynayir. Ancaq, Olkonin sosial-iqtisadi voziyystini qiymatlondiren
gostaricilor miistaqilliyi doyarlondirmak ti¢iin asas olmamalidir.

Igtisadi inkisaf vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya baximindan ikinci amil,
Azarbaycanin iqlim sortlori ils cografi sortlori vo mévqeyidir. Diinyanin on bir iqlim
qursagindan doqquzu Azerbaycanda miisahido edilir. Kond tesarriifatt vo turizmin
inkisafina genis imkanlar agacaq sokilds olverisli cografiyaya, miinbit torpaq
arazilering, uzun sahil zolagina, genis otlaglara, mesolora vo gozal iglim soraitinog
sahibdir.

Cografi mdvqeyi ilo, Yeni Ipok Yolu lahiyesi adlandinlan yolun kecid tra-
yektoriyasinda olmasiyla borabar, Orta Asiya vo Xozar enerji ehtiyatlarinin diinya
bazanna dagimasinin hoyata kecirilmosi moaqsadi il bahs edilon komorlorin kegid
xatti do Azarbaycan arazisindon kegir.

Azorbaycanin olverigli cografi mévqeyi Avropa vo Asiya Olkelori arasinda
iqtisadi vo siyasi olagolorin geniglondirilmasinde tarix boyunca miihiim rol
oynamisdir. Miistoqilliyini qazanaraq Birlosmis Millstlor Tegkilatinin tizvii olan vo
diinya Olkolori ilo siyasi, sosial vo iqtisadi olaraq miistoqil olagslor quran
Azorbaycanin geosiyasi movqgeyina hal-hazirda da boyiik oshamiyyat verilir.

Avropa ilo Asiyanin qovsaginda yerlogon Azorbaycan, todricon Avropa-
Qafgaz-Asiya nogliyyat dohlizini yaratmaq vo tarixdo oldugu kimi gucli
kommunikasiya morkozins ¢evrilms imkanina sahibdir.

Iqtisadi inkisafi reallasdirmaqda, iigiincii amil iso tobii ehtiyatlar baximindan
Azorbaycanin shomiyyatli ehtiyatlara sahib olmasidir. Tabii ehtiyatlar ilo zongin olan
Azorbaycanda qurgusun, sink, mis, domir madoni, barit, kobalt, marmer, shang,
madon suyu, maden duzu vo qaya duzu chtiyatlarlar arasinda diqqet ¢okir. Az
miqdarda qizil vo glimiis kimi doyarli moadanlor do vardir*.

Azorbaycanm on miihiim tobii zonginliyi ise, istehsali digor qaynaqlara gore
birinci sirada olan neft vo tobii qazdir. Azerbaycanda nefts Xozor Donizindos, Xozor
Doanizins uzanan Abseron yarimadasinda, Kiir sahili srazilorda. Qobustan bolgasinda
vo Gonco yaximligindaki orazilordo rast golinir. Neftin bdyiik bir qismi Xozor
denizindon alds edilir. Ticari istehsala baglandigi 140 ilden artiq bir miiddatds ¢ox
miihim bir rol oynayan neft, Azorbaycanin miistoqillik qgazanma-

Moahommadhasan Valili, 4zarbaycan, Azarbaycan Dovlat Noasriyyati, Baki, 1993, s.131.



Azarbaycan iqtisadiyyati

sindan sonra da 6lkenin baslica valyuta manbayi va ixrac qabiliyyatinin vacib gaynagi
voziyyatindadir.

Kegid dovriinds iqtisadi inkisafin reallasmasinda yuxanda ifads edilon amillora
sahib olan Azarbaycanin iqtisadi inkisafi miistoqillik qazandiqdan bu tarixadok ii¢
baglica dovrdon ibarstdir. Azorbaycanin miistoqillik qazanmadan avvalki dovr, ilo
bir-birindon se¢ilon {i¢ baglica dovr olaraq, miistaqillik sonrasi kecid dovrii asagida
tohlil olunmusdur.

1.1. AZORBAYCAN MUSTOQILLIKDON 9VVOLKI DOVRDO
1.1.1. Sovet Ittifaq: vo Ittifagqin Siiqutu

XVIII asrin avvalindan beri Sovet xalglari, Boyiik Pyotr, Lenin va Qorba- ¢ovun
adiyla birgs ¢akilan, ii¢ boyiik sosial-iqtisadi dovr yasamisdir. Pyotr ila birinci kegid
d6vriinii yasayan Sovet xalglar1 baximindan ikinci vacib boyik kecid dévri 1917-ci il
ingilabidir. Tlk dofo 1905-ci ildo bas veran ingilab 1917- ci ildo do car imperiyasin
yerlabir etdi. Qisa bir miiddet sonra bolseviklor ingilabi dastokladilor vo ruslar
demokratiya ilo bazar igtisadiyyatin1 radd etmoys mocbur oldu”. Kapitalizmin daha
yeni inkisafa basladizi Sovet Ittifaqinda, siyasi mexanizmaya hakim olan
“intellektual” giiclor morkozi planlamaya osaslanan iqtisadi toskilat modeli olan
sosializmi totbiq etmays basladilar. Belolikls, yarim asrdon artiq bir miiddst arzinds,
ruslar 6zlorini vo diinyanin altida birini ohato edon hissasini totalitar diktatorluq vo
moarkazi planlama sisteminds kiitlovi sokilds bir tacriibayas totbiq edarken, beynslxalq
vo milli sorhodlor ilo milli monsubiyyatlor do miixtolif formalarda Sovet Ittifaq:
torofindon istigamotlondirilon Leninist rejimdon meydana golon bir diinyanin
varligina gora formalas- dirilmaga calisildi™,

Sovet ittifaq 1985-ci ildon etibaran, yetmis ildon artiq bir miiddet avval godom
goyduglar1 va 6z inkisaf vo toraqqi taleyini hall edacok yol ayricina yenidon golmis,
yeni bir tarixi dovra baslamis oldu. Hom bir idars formasi, hom dos giiclii idealogiyaya
sahib bir sistem vo siyasi caziba istiqgamati olan Marksizm- Leninizmin ¢okiisiine
sahid olundu. Tarixin tobii inkisaf seyri vo dialektik nozariyys sosializmi kdkiinden
sarsitdi, Maksist-Leninist tolimini hayatla vo haqiqgstle slagesi olmayan bir sistem
olaraq radd etdi. Bu voziyyat diinyanin altida birini shato edon, azad diinyan1 daima
narahat edon vo qorxuya salan totalitar Sovet ittifaqinda da hiss edilmoya baslad.

Sosialist sistemin sadaco sonayelosmos miiddstinds ugurlu ola bildiyi Sovet
Ittifaqinda, miioyyen zaman orzindo iqtisadiyyatda ortaya ¢ixan haddinden artiq

m Daniel Yergin- Thane Gustafson, Rusiya 2011 w? Diinyadak: Yeri, (Cev; Ozden Ankan), Sabah Yaymlari,
istanbul, 1994, s.1.

' Ken Jowitt, “Yeni Diinya Diizensizligi”, (Cev: Levant Koker), Demokrasinin Kiiresel YiikseUsi, (Der: Larry
Diamond - Marc F. Plattner), Yetkin Yayinlari. Ankara. 1995, 5.303.
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moasgullug, yeni texnika istehsal etmomaosi, igsizliys sobab ola bilacayi narahatgiligi
ila yeni texnologiyanin idxal edilmomasi, miiossisa idars va toskilatciliqgda ugursuzluq
kimi sabablorle igtisadiyyat durgunluga girmisdir. Keyfiyyatsiz mal istehsali ilos,
iqtisadi artim goriinss da, aslinds bas veran hadise satilmayan mal- lann miqdarinin
artmasiyd1. Istehsal alotlorindoki kollektiv miilkiyyot, haovas- londirmeni
(motivasiyan1) aradan qaldirmis va bu vaziyyst iqtisadiyyatda moahsuldarligi boytik
olgiido asag1 salmusdi. Iqtisadiyyatda rogabatin olmamasi va inkisaf strategiyasinin
bagh bir iqtisadi modelo asaslanmasi, miiassisolori texnologiya baximindan gerido
galmaga mocbur etmisdir. Istehlak¢1 secimlorini vo qaynaglann yoxsulluq doracosini
gostormoyon idari qiymet sistemi qaynaq paylanmasini pozmus, qara bazari, sui
istifadoni vo israfi bdyiikk miqdarda artirmigdi. Mohsuldarligin 6n plana ¢ixdig
diinyada sosializmin tixanmasi vo morkazi planlamanin natamam olmasiyla iqtisadi
miivazinatin pozulmasi miisahido olunmaga basladi. ABS ils silah yangma girilmasi
iso investisiyaya manfi tosir gostararok, kand tosarriifati sektorunda va istehlak mallan
istehsalinda tonozziilo sobab olmusdur"*. Noticods, foza yanslarma gqatilan bir
comiyyat minimal hayat tarzindaki bir hayat saviyyasindon belo mohrum qalmisdir.
Belo bir soraitdo, Sovet ittifaq: sistemi, davam edon sosial-igtisadi durgun- lugla

islahat arasinda bir segimlo garsi-qarsiya qalmisdi. Ancaq miitovazi islahatlar
durgunlugu dayandira bilmomis, daha koklii bir islahatin da, kommunist sistemini
boyilik Olclido zoiflotmoadon kecirilmosinin miimkiin olmadigi realligin1 ortaya
cixmigd1”™. Cemenkonun vofatindan sonra 1985-ci ilin mart ayinda yerino kegon vo an
az Pyotr godor sobrsiz vo iddialart olan Mixail Qorbagov, Sovet iqtisadiyyat
sisteminin togabbiis ruhunu 6ldiirdiiyiini, islomays deyil, tonballiys tosviq etdiyini, bu
sobablo iqtisadi cohotdon inkisafin miimkiin olmadigin1 osas alaraq, Komunist
Partiyasinin 1986-c1 ilin fevralin- daki plenumunda dilo gotirdiyi, Qlastnost va
Perestroika siyasati ilo sosialist diinyasinin XXI asrin baglangicinda ciddi doyisiklik
ehtiyacin1 tomin etmoys c¢alismisdi. Bu siyasotlo iqtisadi cohstdon diinyaya agiq
sorbast bazar iqtisadiyyati, siyasi cohotdon iso pliiralist demokratiya nozordo
tutulmusdu:

“Perestroyka, bazi etirasli saxslorin va ya bir liderlor grupunun aglina

galan bir havas deyildir. Sosialist comiyyatimizda darin toraqqi yoluna

asaslanan toxira salimmaz bir zaruratdir. Bu camiyyat yenidon qurma

tictin tokmillagmisdir. Uzun miiddatdir yenidon qurmanin hasratini ¢ok-

makdaydi. Perestroykani baslatmaqgdaki har hanst bir gecikma yaxin

galocakda, aciq damigmaq lazim galarsa, ciddi sosial, iqtisadi va siyasi

Ismail Ozsoy, Dagistan "in Sosyo-Iqtisadi Tarihi, Kaynak Yayinlan, izmir, 1997, 5.246;

Ismet Ergiin, “Kollektivist Bir Sistemde Piyasa Ekonomisine Gegis Sorunlan”, Tiirkiye Modeli vo Tiirk
Kokenli Cnmhuriyetlerle Eski Sovyet Halklan, Yeni Forum Yaymlan, Ankara, 1992, s.109;
Yergin-Gustafson, ss. 22-23.

Mare F Plattner, “Demokrasi An1”, (Cev: Ergun Ozbudun), Demokrasinin Kiiresel Yiikselisi, (Der: Larry
Diamond - Marc F. Plattner), Yetkin Yayinlan, Ankara, 1995, s.55.
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bohranlarla yiiklii ¢ox siddalli bir vaziyyats yol aga bilordi.
"Kapitalizmdan sosializma ke¢mak asandir. Yumurtalart qirib qayganaq
bisirmaya banzayir. Amma sosializmdan kapitalist bir rejim hasil etmak
asan deyildir. Qayganaqdan ¢iy yumurta ¢ixarmaga ¢alismag manasina
goalir.

Qorbagov da Cinli dostlari kimi, bazar mexanizmasinm kapitalizm ilo miiqayiso
edilmosine qarst ¢ixir, bazar kollektivinin sosialist (marksist) nozariyyesini
clirlitmayacayini irali siirlirdii. Bazi baglica doyarlordon boyiik qurbanlar vermomaok
sortiylo, sorbost bazar sisteminin sosialist comi)“atine uygunlasdir- masma cohd
edilmis vo bunun comi)”atin tabistini dayisdirmayacayi diisiiniilmiigdiir”.

Belaliklo, Sovet xalqlari, hoyata kecgirilmasi asan olmayan, ti¢iincii boyiik sosial
islahat dalgasina da moruz qalmus oldular. Ugiincii kegid dovriindo Rusiya
diktatorlugdan demokratiyaya, morkozdoki planlama ilo mosgul olan soxslor
torafindon idars olunan vo pulun haqiqi manada, rol oynamadig planli iqtisadiyyatdan
sarbast bazar iqtisadiyyatina vo dort asrlik bir imperatorlugdan sivil dovlote kegid
kimi, eyni anda ¢ox ¢atin {i¢ kegidi birdon hayata kegirmayi vaciblogdiron ¢ox agir bir
giindslikls qars1 qarsiya qaldi:

Perestroyka vo Glastnost siyasotinin tesiri ilo 1986-c1 ildo liberal iqtisadi
moathumlar istifads olunmaga baslanmis, 1988-ci ilde bazar, miilkiyyat, igsizlik kimi
mothumlar miizakirs olunmaga baslanmisdir. Belolikls, 6zal togobbiis formlarin
ganunilogdirilmesi baximindan radikal addimlar atilmigdir. 1991-ci ilde miilkiyyst
haglan taninmigdir. Ailo fermalarinin qurulmasi, fabriklorin isgilora verilmasi,
sohmlorin ¢ixarilmasi, Qarbli firmalarla miistorok tegabbiislorin qurulmasi gobul
edilmisdir*.

Qorbagova gora, sosializmin vo sosialist doyerlorin yox olmasi monasina
galmayan Perestroika vo Glastnost siyasstlori gézlonilmaz naticslor dogurmusdur.
Sovet xalglarmin  milliyat¢ilik  duygular1 iqtisadi cohotdon rifahdan ovval
miistaqilliyini diisiinocok sokilde horaksto kegmisdir. Belslikla, 1990-c1 ilds edilon
konstitusiya doyisikliyi ilo Nazirlik sistemina kecilmisdir. 5 Fevral 1991-ci ilde
konstitusiyada edilon doyisikliklo Komunist Partiyasinin hakimiyyatina son
verilarkon, Olkenin folakoto siirliklonmoesinin qarsisini almaq iizra”, Marksist-
Leninistlarin vurduqlan zarbs tagabbiislerinin ugursuzlugla naticolonmasinin ardinca,
Komunist Partiyasi logv edildi. 21 dekabr 1991-ci ilds isa. Alma-Atada

Mikhail Gorbachev, Perestroika: New Thinking for Our Country and the World, New York, 1987, s.17°den
naklen Mustafa Ozel, Degifun vd Kriz, iz Yaymncihik, istanbul, 1994. s. 120.

Ozel, s.l 14.

ilhan Uludag-Salih Mchmedov, Sovyetler Birligi Sonrast Bagmsiz Tiirk Cumhuriyetleri va TUrk
Gruplanmin Sosyo-Iqtisadi Analizi Tiirkiye ITtskihri, TOBB Yaynlan, istanbul, 1992, 5.28.

Charles S. Fairbanks, “Moskova Darbesinden Sonra”, (Cev; Levant Kdker), Demokrasinin Kiire- sel
Yikscligi, (Der: Larry Diamond - Marc F. Plattner), Yetkin Yayinlan, Ankara, 1995, s.333.



Prof. Dr. Osman Nuri Aras, Dr. Elgin Siileymanov

kegirilon zirva ilo Miistoqil Dovlotlor Birliyi rosmi olaraq elan edilorkon, SSRI do
dagilmig oldu*®. Digor torofdon do “Proletaryat diktatorlugu”ndan, “qabaq- cilar
partiyasf’ndan, “diiz xatt ”’don vo “demokratik morkaziystgilik”’don bohs edilmadon
tasovviir edilmayacak “Leninizmin yox olusu” ils ittifaqda, diinya {izerinds 6lkalorin
uzun miiddstdir istifads etdiklori geosiyasi referans da ¢or¢ivesini doyismis oldu'.

1.1.2. Sovet ittifaqu dovriindo Azarbaycan

Sovet ittifaqr dévriinds, bu 6lkonin bir alt qurumu saciyyosini dastyan
Azorbaycanin iqtisadi toskilat formasi vo idaro etmo mexanizmasi ittifaqin iqgtisadi
strategiyas1 osasinda formalasnusdi. Senaye strukturlar: biitdvliikdo Sovet Ittifaginin
ehtiyacina goro qurulmus, boylik miiessisolordon meydana golmisdir. Sovet
Ittifaqginda morkozi planlama istiqgamotindo Slkolor arasinda ixtisaslasma vo is boliimii
apartlmigdir. Bu ¢orcivodo Azerbaycan iqtisadiyyatinin tokan verici motor giicii
xiisusiyyotindoki sonayesi ke¢misdon bori neft sonayesi olmusdur. Ixracin, asason,
distillo edilmis neft mohsullari, masingayirma vo toxuculuq mohsullariyla, sorabdan
ibarat ¢ox ohomiyyatli bir hissasi Rusiya vo Ukrayna kimi diger respublikalarla
reallasdinlarkon, idxalin da bdyiikk qismi yens bu respublikalardan alman qida
mohsullariyla, emal edilib yenidon ixrac edilmok iizro idxal edilon xam neft
mohsullaridan formalasirdi*~.

Holo Sovet ittifaq1 dagilmazdan avval, miitoxassislor siyasi miistaqilliys iqtisadi
baximdan hazir olan iki respublikadan birinin Azarbaycan oldugunu geyd edirdilor.
Olbatta, bu doyarlondirme, 6lkenin sadacs tobii ehtiyatlarinin zonginliyins deyil, 6lka
iqtisadiyyatinin inkisaf perspektivina do esaslanirdi. Belo ki, Azsrbaycanin biidco
golirlori, xarclorindon ¢ox idi. Hasil edilon milli golir, istifade olunan milli golirdon
yiiksak olurdu*\

Iqtisadi géstaricilor nozors alindiqgda Sovet Ittifaqr dovriinde Azerbaycanin
miloyyon bir inkisaf soviyyesino catdi§i nozers carpir. Ancaq, bu dovrde
Azorbaycanin itirdiklori qazandiglarindan daha ¢ox olmusdur. Bels ki, bu dévrds
iqtisadiyyatin planlamasiin merkszdon edilmasi, 6lkanin iqtisadi sortlorinin nazars
almmamasi naticasini ortaya ¢ixardirdi. Bir ¢ox mohsul ya xammaddo, ya da ara
mohsul olaraq ayri-ayri ittifaq {izvii respublikalara ucuz qiymots satilir, daha sonra da
hazir mohsul olaraq yiiksok qiymestdon Azorbaycana golirdi. Digor torofden
Azarbaycanin hor zaman 6lkaya galir gatiran neft vo neft mohsullari, pambig, tiitiin,
sorab kimi mohsullarin ixracatgisi olmasina baxmayaraq.

Atila Artam, Tiirk Cumhuhyeiierimn Sosyo Iqtisadi Analizleri va Tiirkiye iliskilori, Sabri Artam Vakfi
Yaynlari, istanbul, 1993, s.4,13; Uludag-Mehmedov, s.26.

Jowitt, 5.303-308; Plattner, s.59.

Azerbaijan, IMF Economic Review, Washington DC, May. 1992, 5.3

Azor Omiraslanov, “Dévlat Miistaqilliyi vo Milli Iqtisadiyyatin Formalasmasi Problemlori”®, Masvarat
Billeteni, No;7(43). Oktyabr 2001, ss.50-52.
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bu mohsullarin satisindan olds edilon golirlor ittifaq daxilinds tok bir morkezdo
toplandigi tigiin, Azarbaycan 6z sarvatlarinde miilkiyyet haqqina sahib deyildi"“*.

Azorbaycan iqtisadiyyati Sovet Ittifaqr torkibindo yiiksok, ancaq, diizgiin
qiymotlondirilmayacak bir inkisaf soviyyssino ¢atmisdi. Miistaqilliyi qazanmazdan
avval, son iyirmi illik dovrds, Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi stabil bir dovr
kegmomisdir. Masalon, dlkads 1960-70-ci illords ortalama iqtisadi artim tempi nisbati
5.2% ikan, 1970-80-ci illar arasinda 7.4%-o yiiksalmisdir. 1980-1990-c1 illor arasinda
iso bu nisbat koskin bir azalma trendi gdstormisdir. Iqtisadiyyat 1981-85-ci illorda
ortalama 4.9%, 1986-1990-c1 illordo iso 5-6% nisbotindo azalma gostormisdir.
Xiisusilo, tobii ehtiyatlarin, ucuz ve bol amayin daha six istifadasine asaslanan enerji
sektoru kimi saholors istiinliik verilmosi, iqti-sadi strukturda bohran {igiin alverigli
sorait yaratmisdir.

Yuxaridaki analiz nozors alindigda Sovet ittifaqinin dagilmasinin, sadaco siyasi
deyil, iqtisadi sortlordon do qaynaqlandigimi goriiriikk. Ayri-ayr1 respublikalardan
togkil olunan bir ittifaqin idarasi sosial-iqtisadi inkisafi reallasdirmaq baximindan
ciddi problemlar toradirdi. Diinya iqtisadiyyatindan tocrid olan Sovet iqtisadiyyatinin
moveud voziyysti, noinki inkisaf etmis Olkolordon, hotta inkisaf etmokds olan
Olkalordan bels gerido galirdi.

Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonra Azorbaycanm miistoqilliyino yenidon
govusmast ilo noticolonan planh iqtisadiyyatin Azorbaycan iqtisadiyyatina miras

qoydugu problemlor asagidaki sokildo siralana bilor':
1. Iqtisadi strukturun saglam olmamasi.
2. Istehsal giiciiniin regional vo sektoral bolgiisiiniin barabar olmamasi.

3. Istehsal edilon mallann hom keyfiyyatinin asag1 olmasi, ham do adam basina
diison miqdarm Sovet Ittifagindan iki qat az olmasi. 1990-c1 illorin ovvallorindo
Azarbaycanda istehlakin sadoca 50%-i daxili istehsaldan alds edilmisdir.

4, iqtisadi strukturun saglam olmamasi noticesindo Azorbaycanin xarici
ticarotindo 1980-ci illorin sonlarinda ixrac idxaldan 30-40% artiq olmusdur. Iqtisadi
cohotdon miisbot qiymatlondirilmali olan bu voziyyet, 6lkenin orazi va cografi
qurulusunun uygun olmamasi baximindan arzu edilmoaz bir vaziyyst idi. Belo ki,
xammal vo ara mallarin ixracin 55-60%-ni toskil etmosi, imumilikdo iso idxal va
ixracin 45-50%-nin Rusiya ilo hoyata kecirilmosi, daha sonra iqtisadi inkisafin
longimasina sobab olmusdur.

Azorbaycanin yenidon siyasi miistoqillik qazanmasinm. Sovetlor Ittifaq
dagilmazdan avveal Azarbaycan igtisadiyyatinda bag veran manfi hallarin noticasi olan
iqtisadi bohranin darinlogdiyi bir dévra rast galdiyi nozars carpir.

'm* Omiraslanov, ss. 53-54.
O9miraslanov, s. 55.
Rasim Hoasanov, “Azarbaycamn iqti,sadi inkisaf Paradigmas: vo iqtisadi Tohliikasizlik Konsepsiyasinin
Secimi”, Magvarai Biilleteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8.
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1.2. MUSTOQILLIKDON SONRA BIRINCI DOVR (1991-1994)

Miistoqillikden sonraki iqtisadi inkisaf dovriiniin diizgiin olaraq doyerlondirile
bilmasi ii¢iin xiisusilo miistaqilliyin qazanildig sortlorin vo miistaqilliyin olds edildiyi
ilk illords bas veran inkisaflarin diqgato alinmasi lazimdir'Bu sabobls bu basliq
altinda yuxanda bohs edilon vo Sovet sisteminin Azarbaycana buraxdigi problemlorls
bas-basa kegon miistaqilliyin qazamldigr ilk illar vo bu ilk illords bas veran proseslor
olo aliacaqdir:

1989-1991-ci iller siyasi miistoqilliyin slde edilmoys calisildigi dovrdiir. Bu
dovrds miistaqilliyi qazanmagin qarsisindaki angsllarle miibarize aparilmisdir.

Bu illardon sonra 1991-94-cii illor birinci dovr olaraq doyarlondirils bilar. 18
oktyabr 1991-ci ilde “Azarbaycanin Dovlat Miistaqilliyi Hagqqinda” konsti- tutsiya
maddasinin gqabulundan bu giina gadar 25 ildan artiq bir miiddat kegib. Miistaqilliyin
olds edilmosi ugrunda verilon ¢atin vo agir miibarize diqgeto alindiqda, 18 oktyabr
1991-ci il tarixinin Azarbaycanin inkisaf prosesinde no gador shomiyyatli bir yera
sahib oldugu daha yaxsi basa diisiiliir. Olbatto xalqin yerini doldurmasi miimkiin
olmayan bir milli sarveti olan miistaqilliyin qorunmasi isa onun alde edilmasindon
gat-qat agir vo miirokkobdir. Bunu Azarbaycanin miistoqillikdon sonra yasadigi
proseslor bir daha ortaya qo)nir.

SSRi-nin dagilmas1 ilo Azorbaycanda ixtisaslasma vo is boliimiino osaslanan
igtisadi struktur sona ¢atmig va 6lke imumi bazarlanm itirmigdir. Xam madda, yar1
mohsul, tachizat-ekipman, bazar, maliyys vo miisssise idara edilmasi barads kéhna
morkazi planlamaya gora toskilatlanma sobobiylo bir ¢ox miiosisado istehsal ya
dayanmis ya da bos voziyyatdo qalmusdir. Kohno SSRI- doki miiessisolorla igtisadi
olagolorin ortadan galxmasi va 6lkonin digar respub- likalardaki bazanni itirmasiylo
yanast SSRI dévriindo morkoazdoen aldo edilon siibvensiyalann da kosilmoasiyla birlikda
istehsal saviyyasindo azalmalar bas vermisdir. Ermanistan miiharibasi va Cegenistan
problemi iso, 6lkonin sanayesi ii¢iin lazimi xammalin idxal yollarinin baglanmasina
sabob olmusgdur.

Sovetlor Ittifaginin  dagilmasi ilo miistoqilliyine qovusan Azorbaycanin
miistaqilliyin abadilogdirmasi ti¢iin, qarsisinda hall etmali oldugu bdyiik problemlar
var idi. Belo ki, XX asrin 80-ci illorinin sonlannda Azarbaycan xalqi dnomli bir
bohrana girmis, idars etmo zsifliyi, qanuni axsaqliqlar, etnik monada boliicli qruplarin
sayasinds xalqin omayi ilo alds edilon iqtisadi vo intellektual potensial inkisaf yerina
geriloma dovrii baglamisdir. Biitiin bu problemlari hall eds bilmak {i¢iin, mantigli va
¢ox yonlii daxili va xarici siyasatin hazirlanmasi va totbiqi, 6lkenin tabii, texniki,
iqtisadi va intellektual potensialinda, sosial vo siyasi enerjisindo faydali sokilda
istifads edilmosi lazim idi".

Rasim Hasonov,a.k.m. ss. 4-5.
Heydor 9liyev, “Azarbaycan Respublikasinin dévlat miistaqilliyinin onuncu ildoniimii haqqinda’
Azarbaycan Respublikasi Prezdentinin 20 Mart 2001 Tarixli Formani, Baki, 20 Mart 2001;
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Lakin, problemloarin halli ii¢iin ciddi addimlar atilmaymca, 1990-c1 illorin avvali
Azorbaycanda iqtisadi durgunluq ve béhranin artdigr illor oldu.

Bu dovrdas siyasi olaraq qeyri-stabillik vo bazar iqtisadiyyatina kecidlo alagodar
lkada bdyiik iqtisadi bohran ortaya ¢ixmisdir. iqtisadiyyatda yiiksok nisbatda issizlik
va hiperinflyasiya dovriina girilmisdir. Yiiksok inflyasiya vo qeyri-stabil sosial-siyasi
miihit, igtisadi artima, xiisusilo sonaye vo kond tesarriifat1 kimi shomiyyatli sahslorin
inkisafina mane olmusdur.

Istehsal hocminin azalmasi vo inflyasiya siirotinin yiiksok olmasi iqtisadi
bohranin vo comiyyotdos sosial-igtisadi gorginliyin artmasina sobob olmusdur.

Olko SSRi-nin son illorinden baslayaraq 1988-ci ildon etibaron Ermonistanin
silahl1 tacaviiziine moruz qaldi va atoskoesin imzalandig1 12 May 1994 tarixina qoador
torpaqglariin 20%-ni itirdi.

Igtisadiyyatin {imumi balans1 iigiin lazimi islahatlarm hoyata kegirilmomosi,
dovlat biidcasinin boyiik bir hissesinin miiharibs iiglin xorclonmasi, torpaglarinin
20%-1 iggal edilorok 1 milyondan ¢ox shalinin ga¢qin vaziyystino diismasi, xarici
sormayonin Olko iqtisadiyyatina c¢okilo bilmomoasi vo Ozollogdirmonin sonaye
sektorunda faktiki olaraq basladila bilmomasi kimi ¢atigmazliglar Azerbaycan
iqtisadiyyatini ciddi bir béhrana aparmisdir.

Sorbast bazar igtisadiyyatina kegido dair strategiyanin miloyyonlasdirilma- masi
sababiyls, bu illords hoyata kegirilmoys galisilan iqtisadi gorarlar da bir- biri ilo uygun
golmayan xarakter almigdir.

Kegid dovriiniin ilk illorinde Ermenistan ilo olan miiharibs, Rusiyanin
Azorbaycana naqliyyat embarqosu qoymast vo Cecgenistan miiharibasi sobobiylo
ohomiyyatli iki neft boru xattinin istifads oluna bilmomasi siyasi va horbi problemlar
igtisadi  voziyyoto monfi tosir gostormigdir. Qisacasi, 1991-1994-cii illor
miistaqillikden sonra biitiin problemlarls {iz-liza qalindigi, 6lkada sosial vo siyasi
problemlorin bohrana g¢evrildiyi, miitharibenin olmasi, sarbast bazar iqtisadiyyatina
kegidds ciddi sui-istifadslorin bas verdiyi bir dovr olmusdur.

Igtisadiyyatdaki monfi gedisatda on koskin hal isa, 1992-ci ildo ortaya ¢ixmusdir.
1992-94-cii illordo UDM iki dofadon gox azalaraq 1991-ci ilin 48%-i nisbotindo
olmusdur*”. 1990-94-cii illordo UDM har il ortalama 13-20% azalaraq 1994-cii ildo
1629.3 milyon dollar olmusdur.

1990-c1 il ilo miigayiso edildikdo 1994-cii ildo UDM 53%, sonaye 62%, kond
tosarriifat1 44%, istehlak 75% va vergi hasilat1 45% azalma gostormisdir. Noaticada
xalqin hoyat standarti 3.6 dofo, real ortalama omok haqqi soviyyesi ise, 80%
azalmigdir. Eyni dovrdas tatbiq edilon sohv iqtisadi siyasatlor bank-maliyys sisteminda
va xarici ticaratde ds ciddi problemlor yaratmisdir"®.

Asof Nadirov, “Iqtisadiyyatin Yeni Inkisaf Morhalasi”, Azorbaycan Qozeti, 15 Sentyabr 2001, s.2.

Rasim Hasanov, s.9.
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1992- 94-cii illor arasinda inflyasiya 4 xanali roqemlors yiiksalmisdir. Pul
siyasatlarindaki problem vo ndgsanlar igtisadi bohrana sabob olmusdur. Kreditlor iso,
daha ¢ox bank idaragilorinin soxsi monafelori istigamotindo verilmisdir.

Iqtisadi bohran, istehsalin siirotlo azalmasina, qiymeotlorin artmasina, bundan
olavo dovlst biidcesinin ciddi kesir vermasino sobab olmusdur. Vergi yigilmasi
sistemindaki oksikliklor, vergi yigimlarinin inflyasiya sobabiylo orimoys moruz
galmasi kimi sabablarls dovlat biidcesindaki galir hissasi kaskin siirotde azalmisdir.
Dovlot miiessisalorine vo kond tosarriifati sektoruna verilon boyiik miqdardaki
kreditin faydasiz vo nazaratsiz istifadesi iqtisadi voziyyeti daha da gorginlogdirmisdir.
Bu doévrds xarici ticarato dair rogomlor do getdikco monfi tendensiya qazanmaga,
todiyyo balansindaki kesirlor getikco artmaga baslanugdir. Iqtisadi béhranin agrili
naticalarindon bir digari ise, milli valyutanin dayar itkisi saklinds ortaya ¢ixmisdir.

1.2.1. ilk Dévrlords Aparilan Islahatlar

Ozol Miilkiyyat Qanunu 1991-ci ilin iyun aymnda qobul edilmisdir. 1992-ci ilin
ovvallarinds qiymat liberalizasiyasina gedilmis, eyni ilin yanvar ayinda 9lave Dayer
Vergisinin totbiqins kegilmisdir. Aprel ayinda Xarici Sermays Qanunu, avqust ayinda
isa Milli Bank Qanunu qiivvays minarkan, pul vahidi olaraq manat bazarda faaliyyato
basamisdir.

1993- 94-ci illordo do davam edon miiharibonin tasiriylo islahat prosesindo
yavaglamalar olmugdur. 1993-cii ilin yanvar aymda kicik hocmli miiossisalorin
0zallogdirilmasiyle bagl bir ganun qlivveys minorkon, 1994-cii ilin yanvar ayinda
manatin yegano valyuta vahidi olmasina qorar verilmisdir. May ayinda Ermenistanla
atoskosin imzalanmasi ilo iqtisadi kegid dovril tokrar siirst gazanmis, iyun ayinda
Icra-1flas Qanunu qobul edilmis, banklarin konsolidasiyas1 prossesina baglanmisdir™'.

Qisacasi, 1991-94-cii illor arasinda iqtisadi kegid dovrii oldugca yavas
isloyarkan, ticarotin vo bazarin liberallasmasini ehtiva edacok islahatlar hoyata
kecirilmoya calisilmigdir. Bankgiliq, 6zollosdirme, xarici ticarstin liberilizasiyasi vo
digor bazi strutur dayisikliklori iso 1995-2000-ci illor arasinda hayata kegirilmaya
caligilmisdir.

1.3. MUSTOQILLIKDON SONRA iKiNCi DOVR (1995-2003)

Seckilar naticasinds 1993-cii ilin yayinda 30 ildon ¢ox idaragilik tacriibasi olan
Heydor Oliyev conablarinin Azarbaycan Respublikasinin prezidenti secilmosi ilo
birlikdo Azarbaycan idaragiliyinds nazars garpacaq doayisikliklor

Ayhan Karaca, “Azerbaycanda Ekonomik Déniisiim Siircci ve Reformlarm 10 Yih”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/cad/DTDERGI/ocakozcl2002/avhan.htm. (13.03.2003)

14


http://www.foreigntrade.gov.tr/cad/DTDERGI/ocakozcl2002/avhan.htm

Azarbaycan iqtisadiyyati

olmusdur. Homin tarixdon etibaron hiiqiiqi islahatlarin  hoyata kecirilmasi
siiratlonmisdir .

Bu dovrdo iqgtisadiyyatda monfiyoe dogru gedisi dayandirmaq iiciin iqtisadi
islahatlar proqrami hazirlanarken, stratejik iqtisadi inkisaf yolunda da modellor
hazirlanmaga c¢aligilmigdir. Dovriin tolobine uygun olaraq iqtisadiyyatda sorbost
bazann togokkiil etdirilmasi, 6zsllosdirma va 6zal sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
yeni iqtisadi strukturun, gomriik, vergi vo mali3”o sisteminin yeniden qurulmasi,
ticaratin liberallagdirilmasi, torpaq vo kond tosorriifati islahatlarinin hoyata
kecirilmasi, xalqin sosial imkanlarinin artirilmasi, tohsil vo sohiyys sortlarinin inkisaf
etdirilmosi iiciin lazimi hiiquqi infrastrukturun yaradilmasi mogsadi ilo miihiim
ganunlar gobul edilmisdir™*.

Iqtisadiyyatda sorbost bazar sortlorinin yaradilmaga calisiimasi, qiymotlorin,
xarici ticarotin vo valyuta mozonnslorinin liberallagdinlmasi istigamotinds atilan
addimlar ilo birlikdo inflyasiya soviyyesi noezere carpacaq doracods azalmaga
baslamus, biidca kosirlori minimuma endirilmisdir.

Gortiilon tadbirlor sayesinds kicik miiassisolorin 6zallogdirilmasi basa ¢atmis,
xidmot sektoru daha c¢ox 6zal sahibkarliga verilmis, orta vo bdyiikk hocmli
miisssisalorin  6zollosdirilmosine baslanmis, makroiqtisadi stabillik olde edilmis,
iqtisadiyyatda durgunluq dovrii sona cataraq yeni inkisaf morholosine godom
goyulmus, torpaq islahati hoyata kegirilorok 6zol miilkiyyata verilmis, kolxoz vo
sovxozlann™ omlaki 6zallosdirilmis, kond tosoriifati sektorundan torpaq vergisi
istisna olmaqla digor vergilorin 5 il alinmamasi gorarlagdinlmis vo vergi bordan
silinmis, bu miissisolora giizostli yanacaq vo enerji satist tomin edilmisdir. Kond
tosarriifatt  sektoru  lizro  Ozollogdirilmosi  planlanan  omlakin = 932  %-i
0zallogdirilmigdir. Naticads, 1997-ci ildon baglayaraq okingilik vo heyvandarliq
mohsullannda ildo 7%-lik artig olds edilmisdir™'*.

Yerli imkanlarla iqtisadi inkigafa siirot gqazandmimasi miimkiin olmayan
Azorbaycanda beynolxalq iqtisadi vo maliys sistemi yaradilaraq xarici sarmayonin
6lkoyo aximu alds edilmigdir. 1993-cii ilin ikinci yansindan etibaron hayata kegirilon
islahatlar Azerbaycanin sosial, siyasi vo iqtisadi hoyatinda stabilliyi oldo etmoys
imkan vermisdir. Olkods bank sektorunun vo maliys sisteminin yeniden qurulmasina
dair mithiim addimlar atilmigdir. Sorbast bazar iqtisadiyyati

“ imran Cafar2ado, “Osash Inkisaf illori?, Igtisadiyyat Qozeti, 18 Oktyabr-1 Noyabr 2001, s..3.
Kolxoz: Divlata aid torpaqlarda istehsalla masgul olan kollektiv kondlora verilen addir. Miioyyon edilmis
bir kvotaya gora mohsullarim dovlato satmahdirlar . 9lds etdiklari galirin boyiik bir qismi iizvlori arasinda
paylanir.
Sov.vor: Birbasa dévlat tarafindon islodilon kondlara verilon addir. Biitiin golirlori dovlato aiddir. Iscilor bu
kondlorde miidyyan amok haqqi miiqabilinds isloyirdilor. (Osman Nuri Aras, Rusiya'da Tixanan
Sosyo-fqtisadi Dayisini Dalgasi, Qafgaz Universiteti Yayimlan, Baki, 2000, s.43.)

"m* S.E.Yaqubov-A.M.Mahmudzads, “Azarbaycan Respublikasinda Aparilan Aqrar islahatlarin
Qiymotlondirilmosi, Azarbaycanda Iqtisadi Islahatlarin Hoyata Kegirilmasi Xiisusiyatlori vo Prohlom-
lor, iqtisadi Inkisaf Nazirliyi iqtisadi Islahatlar Morkoazi, Baki, 2001, s5.60-63; Caforzada, s.3.
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istigamatinds atilan addimlar Azorbaycanmn beynslxalq maliyys togkilatlan ilo
olagolorini artirmigdir.

Yena bu dovrds on bdyiik neft sirkotlori ilo “Osrin Miiqavilesi” adlandirilan
boylik shomiyyat kosb edon neft miiqavilolori imzalandi. 1994-cii ilds “Osrin
Miigavilesi’nin imzalanmasi vo 12 noyabr 1995-ci ilds konstitusiyanin qobul
edilmasi ilo bazar igtisadiyyatinin hiiqugi normativ strukturunun siiratlonmosi ilo
birlikds 6lkaya boyiik hacmds xarici sarmays daxil olmaga basladi.

Igtisadi sistemin yenidon qurulmasi baximindan on miihiim addim, 6lkonin
stratejik aspektdon sosial, siyasi vo iqtisadi hoyatinda yeni dovriin baslangici olaraq
Azorbaycanin ilk konstitusiyasinin qobul edilmosi oldu. Yeni konstitusiya dovlot
idaragiliyinin formalagdirilmasi, vatondaslarin vo dovlstin hiiquq ve vazifolorinin
miioyyon edilmasi ils yanasi ilk dofo demokratik doyerlors sahib liberal bazar qurulma
labidliyiinii gobul etdi. Konstitusiya ilo 6zal miilkiyyatin, 6zal sahibkarligin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin hiiquqi 9sast miioyyon edildi. Bu baximdan
Azorbaycanda genis monada iqtisadi tonzimlomolorin baslangic ili 1995-ci il gobul
edils bilor™*

Xiilaso, cabhods atoskesin, daxilds iso stabilliyin slde edilmasinden sonra ndvba
artiq iqtisadi islahatlara golmisdi. 1994-cii ildon etibaron 6lkado sort iqtisadi todbirlor
goriilmays baslandi, BVF ilo aparilan six omokdasliq vo BVF proqramlarinin tatbiq
edilmoys baslanmasiyla aparilan sort pul siyasoti ilo qisa miiddot orzinds
igtisadiyyatin iimumi balansinda bir rahatliq slds edilorak infla- siyanin nazarat altina
alinmasina vo UDM azalisinm qarsis1 alinmasina nail olundu. Noticada, 1996-c1 ildon
etibaron Azorbaycan iqisadiyyatindaki gerilomo dovrii yavaglamaga basladi.
Yaradilan inkisaf modeli real naticalor vermaya bagladi. Bela ki son bes il arzinds
UDM 26,3% artd1, ohalinin rifah soviyyesi 2 qat yaxsilasdi, iqtisadiyyatda &6zl
sektorun pay1 29%-don 68%-9 yiiksaldi.

1994- 2000-ci illor arasinda neft yataqlarinin miistorak istehsali moagsadile
baglanan miiqaviloalords istirak edon sirkatlor torafindan taqriban 3,4 milyard dollar
investisiya qoyulmusdur™,

1994- 2000-ci illor arasindaki xarici sermayenin iimumi hacmi iso 15,9
milyard dollar togkil etmisdir. Bu miqdann 22.8%-i maliyys kredit, 56.3%-i neft
sonayesina, 20.9%-1 isa digar sektorlara qoyulan somaya soklinds olmusdur.”’.

Azarbaycan iqtisadiyyati neft sektoruna xorclonan bdyiik miqdarlardaki xarici
sarmaya noticosindo kdhno SSRI daxilindo an siiratli bdyilyan iqtisadiyyatlardan biri
olmusdur. UDM-daki artis nisboti 1998-ci ildo 10%, 1999-cu ildo iso 7.2% toskil
etmisdir. Azarbaycan iqtisadiyyatindaki bu bdyiime neft sektorun-

Rasim Hasonov, s.12; Omiraslanov, s.57.

AKif Musayev, “Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf Strategiyas: va Vergi Siyasati’ thisadiyyat va
Audit Jurnali, No: 10, Oktyabr-200 i, s. 12.

Musayeyv, s. 12.
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dan vo neft sektoruna bagl insaat foaliyyotlorindon, rabits sahslorinden vo az
miqdarda kond tasarriifati sektorundan gaynaqlanmigdir.

Basqa bir aspektdon baxildigda, 2000-ci ilin sonunda UDM 1990-c1 ilo nazoron
2 dofa, bu ¢argivade sonaye sektorunda istehsal 3.3 dofs, kond tasarriifat: sektorunda
2.4 dofo asagt olmusdur™”. 1996-c1 ilo gqador searmaye hacmi 2.3 dofo azalmagqla
birlikdo daha sonraki dévrdo bag veran artig naticasinda 2000-ci il sonunda investisiya
hocmi 1989-cu illo miigayisads 55 % artmigdir.

Digar torafdon bu dovrds tatbiq edilon moazonna va pul siyasatlori yiiksok qiymot
artiglarinin qarsisint alarken, yerli pul vahidi olan manatin diger pul vahidlori
qarsisinda stabil bir voziyyat olds etmasine nail olunmusdur. 1994-cii ilds 1763 %-9
gadar yiiksolon inflyasiya 2000-ci ilds 1,8%-o diismiigdiir.

Birbasa xarici investisiyalar Azorbaycanin iqtisadi canlanmasinda agar rolunu
oynamisdir. Birbaga xarici investisiyalarin asas hissasi neft hasilati vo ¢ixarilmasi
sahasing xorclonmisdir. 1995-98-ci illor arasinda sermayads 59.1% nisbotindo artis
nozaro carpmusdir. Sabit sormayonin UDM icindoki pay1 1998- ci ildo 1995-ci ildoki
paymin iki mislini togkil ederok 40.6% olmusdur. Azorbaycanin an shomiyyatli
mosgulluq gaynagi olan UDM-do paya sahib olan ikinci ohomiyatli sektor olan kend
tasarriifatt sektoruna xarclonan xarici sarmays miqdart iss 0.5%-dan asagi olmusdur.
Xarici investorlar emalat sonayesino investisiya qoymaqdan ¢okinmisdilor. Bunun
noticasi olaraq da sektorun istehsal hocmi xeyli asag1 diigmiisdiir.

2000-ci ilden etibaron 122 olke ilo iqtisadi miinasibatlor qurulmus, ticarst
miinasibatlorinin timumi hacmi 2.9 milyard dollardan artiq olmusdur. Bu miqdar
1993-cii ilo nazoron 2.2 dofs artiq olmusdur™.

Olkenin iqtisadi inkisafinda diggoto alinmasi vacib olan miihiim bir noqte do
homin bu keg¢id vo inkisafin; torpaqlanmn 20%-nin Ermanistanin isgali altinda
oldugu, bunun naticasi olaraq istehsal potensialinin ¢ox bdyiik bir gismindan (1/5)
moahrum oldugu, 300 min is yerini itirdiyi vo bu torpaqlarda daha avval yasayan xalqin
(ehalinin toqriben 12%-i) ko¢maok mocburiystinds qaldigr son daraca agir sortlordoe
alds edilmosidir:

Ermonistanin Azarbaycan torpaglanmn 20%-ni isgal etmasi, regiondan 290 min
ailoni, digar bir ifadayls 1 milyondan ¢ox insan1 6z ata yurdlarini tark etmoyo macbur
etmisdir. Ermanistanin tacaviizii naticosinds zarars moaruz qalan 27 sohar vo rayonun
imumi orazisi 22,7 min km” idi. Dagliq Qarabagla birlikdo, Nax¢ivanin da serhad
regionlari tosir altinda galmigdir. 17.1 min km"-lik (Azarbaycan orazisinin 20%-i)
orazi is9, halo do Ermonistanin isgali altindadir. isgal edilon yuxan Qarabag orazisindo
87 yasayis yeri, 7 inzibati rayon, 11 sohar.

Mozaddin Eyyubov, “Bazar Iqtisadiyyatina Kec(; 'd vo Sanaye Kompleksi” Masv*rat Bulletem,
No:7(43),0ktyabr-2001,s5.66-67.
Nadirov, s.2.
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1.3 milyon hektar okin sahasi, 313 mini iri buynuzlu olmagla 600 min bdyiik va kigik
buynuzlu heyvan, 7000 kond tosarriifati miiassisasi, 850 tohsil obyekti, 650 sohiyya
moarkazi, 120 min yasayis yeri tork edilmok macburiyystinds qalinmisdir.

Bundan slavs regionda 160 korpii, 2300 km sulama kanallan, 15000 km elektrik
xotti, 2500 transformator, 23000 km su kanali, 2000 km tobii qaz boru xatti, 20 km
kanalizasiya xatti, 160 km su tanki, 34 km gaz paylama sistemi, 35000 abuns {igiin
rabito stansiyasi, 4 hava liman1 vo Baki-Agdam, Baki- Nax¢ivan-Yerevan domir yolu
xatti vardr.

Bununla yanasi regionda 800 tibb morkozi, xostoxana, poliklinika va s., 719
moadoniyyat evi, 825 kitabxana, 6 park, 47 musiqi, sonat vo rosm moktobi, 3 teatr, 3
galereya, 300-don artiq tarixi abidos vardir.

Regionda masinqayirma, qida senayesi, elektrik vo struktur materiallan kimi
saholordo 180-don artiq senaye miiassisasi foaliyyst gostorirdi. Bu miiassisalords
18000-don artiq is¢i faliyyat gostarirdi.

Kond tosorriifatina olverigli iglimi vo torpaq qurulusunun oalverisli olmasi
sobabiyls regionda 320 kollektiv ferma, 90-dan artiq dovlot fermast vo bozi kond
tosorriifatt birlik vo togkilatlar1 foaliyyst gostorirdi. Regiondan oOlkonin bugda
istehsalinin 24%-1, iiziim istehsalinin 41%-1, kartof istehsalinin 46%-1, ot istehsalinin
18%-i va giindslik heyvan mshsullarinin 34%-i olds edilirdi. Bundan slavs regionda
649 min hektar okina yararli yliksok mohsuldarliga sahib orazi, 199 min hektar okin
sahasi vo 62000 hektar uzun miiddastli okin sahasi istifads edilirdi.

Isgal altindaki domir, cive, xrom, marmar, shong dasi, qizil vo mineral sular
basda olmaqla tobii ehtiyatlar baximindan zonginliys sahibdir. Bu sobablo
Azoarbaycan eyni zamanda zongin tobii ehtiyatlardan, xiisusilo 39.6 min ton ehtiyata
sahib olan 3 qizil madoni yatagindan, 4 cive va antimon yatagindan mohrum
olmusdur®.

Isgal edilmis region bir ¢gox nadir heyvan va bitki névlerins do sahibdir.

1988-ci ildon baslayan ermoani tocaviizii naticasinds yasli, qgadin ve usaglarm da
aralarinda oldugu toqriban 20000 Azorbaycan votondasi ermonilor torafindon
vohsicasing gatlo yetirilmis, toqriban 5000 nafor habs edilmis va itkin diigmiis, 1050
nafar sikast qalmisdir. 210000 talaba tohsil imkanlarindan mehrum qalmus, tshsil
sahasindo isloyan 23000 nofor isini itirmisdir. 100 km avtomobil yolu, elektrik xatti,
su, tabii qaz xotti vo digor infrastruktur vasitalori mohv edilmisdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi ilo rabits kosilorak miihasirays alinmig, 130 km
uzunlugundaki domir yolu isgal edilmisdir. Bu sobablo Nax¢ivana sornisin vo ylik
dasinmas1 imkam ancaq Iran orazisinden miimkiin olur. Digor torafdon

Azarbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Haqqinda Hesabat 2002, Birlosmis Millotlor Toskilati
inkisaf Program, 2002, 5.59; Nadirov, s.2; Omiraslanov, s.63.
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naqliyyat problemini hall etmok moagsadiylo Baki-Nax¢ivan hava yolu naqliyyatina
xorclonon transfer xorclorinin dovlot biidcosine gotirdiyi olave yiikk 10 milyon
dollardir.

Isgaldan ovval Iran vo Azorbaycan orazilorinden kegon vo Avropadan iran, Orta
Sorq vo Asiya 6lkalorine domir yolu vasitasilo bdyiik hacmdos yiik dasinirdi. Ayda
tagribon 3000 vaqon yiik Azarbaycandan kegirdi. Bu tranzit kegidlordon olds edilon
golir imkanindan mohrum olmagla da dovlst biidcasi boyiik itkiys moaruz qalir™*.

Umumilikda 150000 miilki yasayis evi, 7000 sonaye, kond tosarriifat: vo digor
saholordoki miiossisolor, 4400 tohsil, modoniyyat, xostoxana vo diger dovlot
miiassisolori mahv edilmisdir.

Yuxaridaki molumatlar diggete alindiqda Ermonistan ilo miiharibs noticesindo,
Azarbaycan yliz milyard dollardan ¢ox zarars moruz qalmigdir.

Ardicil olarag metro, doniz naqliyyati, qatar, domir vo avtomobil yolu
noqliyyatinda terror hadisslari téroden Ermoniler, naticads aralarinda yaslh qadin, kisi
vo usaqlann da oldugu 2000-den ¢ox insan1 gotlo yetirmis, 10000 nofori yaralamis
voya sikost etmisdir. Sadoco iki metroda toradilon terror hadisslorinin zorori
milyonlarla dollar olmusdur.

Ermaonilar torofindon isgal edilon orazilords narkotik bitkilor yetisdirilir vo gizli
yollarla Iran, Rusiya vo digor &lkoloro dasmir. Fiizuli orazisindoki Horadiz
gosobasindon Ordubad srazisine qader uzanan 128 km masafslik oraziys ermonilorin
nozarat etmosi sobabiylo narkotik maddolorin miibadilssi, qagaqciliq vo yer iistii
sarvotlorin Irana dasinmasi daha da artnusdir. Kolbocor vo Zongilan orazilorinda
yerloson qizil yataqlari Ermonilor torofindon kobud sokilds istifado olunur. Bu
yataqlarin xammali Ermanistanin Vardenis rayonunda yerloson Zod qizil madonina
dasmir. Bu xammal kiilgo halina gotirilorok Rusiya veo diger dovletlors satilir.
Ermonistanin qizil madsnindan olds etdiyi golirinin Ermonistan biidcasinin taqribon
51%-ni togkil etdiyi ifade edilir™”.

Isgal altindaki region ekoloji cohotdon do tohliiko altindadir. Regiona niivo
tullantilart daginir.

Digor torofdon 25-26 %-i meso olan isgal altindaki torpaqglarm yox edilmasi,
regiondaki heyvan va bitki novlarinin zerar gérmasi do diger bir tohliikadir. Aparilan
hesablamalara gora mesalik saholorinin toqriban 8-10%-i mohv edilmisdir. Mahv
edilon sahoslordaki iqtisadi itki iss togribon 30 milyard dollardir™”.

Xoazars axan gaylar vasitasi ila ilda 520-530 milyon m” ¢irkli su axintisinin, 500
milyon m™-i Ermanistan vo Giirciistandan galir.

‘Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused by Armenian Aggression’,
www.economy.gov.az/HTML /aggression.html (09.04.2005).

Tobriz Vafah, “Qarabagn Iqtisadiyyatinmzda izi”’, Harbi And Qazeti, 1-15 Aprel 2003, s.3. ‘Azerbaijan
Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Anncnian Aggression’,
www.cconomy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).
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Ermonistanla miihariba sadoca Azarbaycanin iqtisadi kegid dovriina tasir etmakla
galmamis, eyni zamanda homin miiharibanin tasiri ilo formalasan beynalxalq slagalor
do iqtisadi kecid dovriing 6z tosirini gostormisdir.

Ermoni iggali naticasinde ana veotonindon uzaq diison kdckiinlorin qarsilasdigi
problemlorin on osaslan tohsil, sohiyys vo masgulluq olmusdur. Bugiin maddi
sixintilar i¢inde yasayan mocburi kogkiinlor miivaqqeti olaraq 6lkenin 70 forgli
soharindo vo regionunda yasayirlar. Kogkiinlorin qarsilasdigi problemloarlo sadaca
“Qagqin vo Macburi Kéckiinlorin isi Uzra Dovlot Komitosi” deyil, eyni zamanda
6lkads foaliyyot gdsteron beynolxalq va yerli, 6zal toskilatlar da maraqglanirlar. Buna
baxmayaraq, kdgkiinlor holo do problemloarls garsilasirlar. Kockiinlorin qarsilasdigi
cotinliklor daha ¢ox tohsillo baglidir. Bundan slave kdgkiinlor 6z usaqlanna lazimi
saviyyads yemok, geyim, moktab {iciin lovazimat ala bilmadiklari {i¢iin onlan moktabo
gondormirlor. Digor torofdon cadir gohorlorine, yatagxanalara vo bir ¢ox regiona
yerlosdirilon kdckiin moktoblarinin texniki imkanlar1 da kifayst deyil. Bu moktablor
eyni zamanda bagqa moktabloro bagli olaraq foaliyyat gostarirlor. Bu sababls tohsil
saviyyasi homin moktablordo asagidir. Kogkiin moktablarinin tohsil avadanliglan
kifayot qodor olmadig: {igiin bir ¢cox hallarda sagirdlorin moktobdon uzaglasmasina
sabab olurdu. Kockiin maktoblorinds tohsil saviyyesinin asagi diismesi onlarin
valideynlorinin iqtisadi imkansizliina vo onlarin qarsilasdigt sosial problemlerlo
baglidir. Son illards kogkiinlor arasinda 6liim hadisolari, xiisusils, usaq 6liimlori xeyli
artmigdir. Kogkiinlor arasmda bir gox xostoliyin siiratlo yayilmasi, onlann qarsilagdigi
sosial vo hayat soviyyelorinin c¢otinliklori ilo olaqodardir. Cadir soharciklorinda,
yatagxanalarda vo yol kenarlarinda, yiik vaqonlannda yasayan insanlar arasinda
varam, malariya, lirok-damar, sariliq vo oxsar xastaliklor genig yayilmisdir. Burada
yasayan insanlar revmatizm vo dori xostoliklori ilo do gqarsilasirlar. Bu nov
xostoliklorlo miitomadi olaraq miibarizolor apanlir. Bu miibarizo naticasindo,
1995-97-ci illorde c¢adir sohorciklorinde kiitlovi hal alan malariya va qotur
xastoliklorinin qarsist alinib.

Cadir goharciklarinds yasayan insanlarin zaif baslonmasi kdgkiinlar arasmda bazi
xastoliklorin artmasina sabab olmusdur. Son 25 ilde kdgkiinlor arasinda sikastlorin
sayinda da artig olmusdur. Bu hal xiisusilo yeni dogulan usaqglar arasinda daha ¢ox
miigahids edilir. Aragdirmalara gors, ev soraitindo dogulan usaq- lann daha sonra bazi
problemlorlo qarsilasdiglan miisahido edilir. Issizlik problemi iso, insanlarm sohiyya
problemlari ilo maggul olmalanna imkan vermir™*. Bu istigamstdo Heydoar Olivev
Fondu va Dovlat Neft Fondunun layihalari vo biidca vesaiti hesabina son illards gadir
soharciklarinin logvedilosine vo Qag¢qin vo Macburi Kockiinlorin sosial rafahmm
artmlmasma on milyard dollardan ¢ox vasait xarclonmisdir.

34 525-¢j Qoazet, 09.10.2004.
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1.3.1. ikinci Dévrdoki Islahatlar

Umummili Liderimiz Heydor Oliyevin hakimiyyats goalmoasinin ardindan 6lkado
stabillik vo iqtisadi inkigafin tomali qoyuldu. 1995-ci ilin yanvar ayinda haqsiz
ragabatlo alagadar bir ganun gobul edilmisdir. 1995-ci ilin aprelinds is9, ilk BVF-nun
stabillogdirma proqgrami gabul edilmisdir. 1995-ci ildo BVF va digor beynoayxalq
togkilatlarin kdmoyini alan maliyys stabillik siyasotlorinin totbiq edilmoya
baglanmasiyla iqtisadi artim morhoalasine yenidon qadom qoyulmusdur.

1995- ci ilin sentyabrinda kigik hocmli miiassisalorin 6zsllogdirilmasine dair
ganun gobul edilmisdir. Qanun gobul edildikdon sonra, 1996-c1 ilde kigik hacmli
miiossisalorin  dzollosdirilmosine baslanmugdir. Iyun aymda Milli Bankla bagh
qanunda doyisiklik edilorkon, sentyabr aymda bank sektorunda yenidenqurma
foaliyyatloring siirat verilmis, qiymatli kagizlar bazan foaliyysto baglamigdir. Avqust
ayinda iso, “Torpaq Islahati Qanunu” qobul edilmisdir.

1997- ci ilin fevral ayinda dovlst satimalimlannda ragabstin qorunmasi ilo
olagedar ganun qebul edilorken, iyun aymda icra iflas Qanununda doyisikliklo
olagadar qanun qiivvoys minmisdir. Bundan bagqa iyun ayinda, yeni Gomriik Qanunu
gobul edilorok sadslasdirilmis yeni bir gdmriik vergisi totbiq edilmayo baslanmisdir.
Telekommunikasiya hagqinda qanun isa, i)nil aymda gobul edilmisdir.

1998- ci ilds isa enelji sektorunu yenidon barpa etmok tigiin elektro-energe- tika
haqqinda ganun gabul edilmisdir. Avqust ayinda Girov Qanunu, sentyabr aymda yeni
bir Qiymatli Kagizlar Qanunu gobul edilmisdir. 1999-cu ilin fevral ayinda Maggulluq
Haqqinda Qanun gobul edilmisdir. 1999-cu ilin dekabr aymda neft goalirlorinin vahid
bir sistem altinda toplanmasi, neft golirlorinin daha soffaf qaydalara géroa xaclonmosini
tomin etmok magsadiyle, marhum Prezident Conab Heydor Oliyev torofindon Neft
Fondunun qurulmas: haqqinda seroncam verilmisdir. 1999-cu ilin sonlarinda iso.
Omlak Komitasi lagv edilorak, yerino
2000- ci ilin fevral aymda, dovlota aid miilklorin 6zallagdirilmasindon masuliyyat
dasiyan ©Omlak Nazirliyi tosis edilmisdir. Bundan basqa may ayinda yeni bir
Ozallosdirmo Qanunu, iyun ayinda isa yeni bir Vergi mocoallosi gobul edilmisdir™*.

Igtisadi kegid prosesinin bu ddvriinda ii¢ osas magsad istiqamatinda naticolor
alds edilmasi™ nazards tutulmusdur:

1. Olkanin tobii ehtiyatlarmin istisman va istifadasinin oldo edilmasi

2. Liberal-demokratik bazar prinsiplorine miivafiq iqtisadi strukturun

yaradilmasina cohd edilmasi

Ayhan Karaca, “Azarbaycanda iqtisadi Kegid Dovii va Islahatlar 10 ili”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (12.03.2003).
Rasim Hasanov,a.k.m. s.1 1.
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3. Diinya iqtisadiyyat1 ilo qlobal vo regional iqtisadi inteqrasiyanin hoyata

kegirilmasina cohd edilmasi

Struktur doyisikliyine dair qobul edilon qorarlann da tosiriylo bu dovrds meydana
golon iraliloyislor asas olaraq bels siralana bilar;

1. Olks iqtisadiyyatinda stabillik alds edilmis,

2. Olkonin miihiim tobii ehtiyatlanni aktivlosdirmok strategiyasi istiqamotindo

bdyiik noaaliyyatlor olds edilmis,

3. Torpagin 6zol miilkiyyoto verilmosi ilo Azorbaycan kondlorindo yeni bir

sosio-iqtisadi voziyyat yaradilmig

4. igtisadiyyatda liberalliq oldo edilmasi, xarici olagalorin inkisaf etdirilmosi va

xarici investorlann 6zsllosdirmays qosulmasinin olds edilmasi ilo iqtisadi
inkisaf yolunda tomal, miitomadi vo shomiyyatli bir qaynaq alds edilmisdir.

Iqtisadi inkisafin oldo edilmosi, yeni is yerlorinin agilmasi, xalqin golir
saviyyesinin artinimasi ilo hoyat standartlarinin yiiksaldilmasi istigamatindo ¢ox
mithiim todbirlorin hayata kecirilmasi mogsadiylo Heydor Oliyevin 2001-ci ilin mart
ayinda imzaladigi “Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi inkisaf Uzro Dovlot
Programf’na asason 2003-2008-ci illari ohata edacok sokildo apanlan faaliyystlor do
miihim ohomiyyat kosb etdi. 2001-ci ilin iyulun 2-do BVF-nin Idaro Heyati
“Azorbaycanda Yoxsullugun Azaldilmast vo Igtisadi Inkisaf Uzro Dovlot
Programf’n1 tosdiq etdi.

Azorbaycanda yoxsullugun azaldilmasi proqramininin hoyata kecirilmosini
zoruri edon sabablor var. Ancaq Diinya Bankininn verdiyi molumata gors o illorde
Azarbaycanda xalgin 40-50%-nin giindslik galiri 1 dollardan agag idi. Bundan slava
aparilan basqa bir hesablamaya gora, minimum hayat saviyyasi li¢iin ayda taqriban 86
dollar lazimdir. Bir is¢inin orta aylig amok haqqist isa 64.4 dollar idi. Bu da
Azorbaycanda xalqin boyiik bir hissasinin (40-50%-nin) yoxsulluq saviyyasinda
yasadigimmi  gostorirdi”*. Azorbaycanda aparilan ugurlu iqtisadi programlar
naticasinds 2015-ci ilds bu nisbat shalinin 4-5 % na qader azalmisgdir.

2002-ci ilin aprel vo may aylarinda imummmili lider Heydor ©liyevin yerli vo
xarici is adamlart ils goriismslorindan sonra, 2002-ci ilin avqust va sentyabr aylarinda
imzaladig1 sahibkarlig1 destokloyon formanlar ilo xiisusils vergi, gomriik, lisenziya vo
miossisolorin  toftisi ilo olagadar hoyata kegirilon struktur nizamlamalanyla
sahibkarlarin qarsisindaki bazi problemlorin hallino ¢alisil- misdir. Aparilan bu
tonzimlomoalarls sahibkarlarin iqtisadiyyatda yeni bir dovriin bagladigi inancini
artirmaga calisilmisdir. Olkodo yaradilan investisiya miihiti xarici sahibkarlarin
diqgstini ¢gokmaya baglamigdir.

Okbor Eldaroglu, “Azarbaycan Mékiimati Yoxsulluq Problemini Hall Etmays Cahsir”, Azarbaycan Milli
Demokratiya Fomiu'*Azarhaycan ” Bulleteni. No:32 (152), 09 Avqust 2001.
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Sahibkarlarla aparilan goriislor naticasinde vergilorin say1 vo onun doracolori
azaldilmig vo kicik vo orta hocmli miiossisolorin inkigafi {iglin program gobul
edilmisdir.

Xiilasa, 1995-2003-ci illar, sorbast bazar iqtisadiyyatina kecidin tomsllarinin
atildigi, iqtisadi bohranin derinlogsmosinin sona gatmasi, iqtisadiyyatda soffafliq oldo
edilmays cohd edildiyi dovr olmusdur.

1.4. MUSTOQILLIKDON SONRA UCUNCU DOVR
(2003-Ci iLDON SONRAKI DOVR)

2003-ci ildon sonraki dovr miistaqillikdon sonraki tiglincli dovr olaraq
doyorlondirilo bilor. Umummilli Lider Heydor Oliyev moktobinin davamgisi Ilham
Oliyevin hakimi)*ato golmosi ilo siyasi vo iqtisadi kurs daha da moéhkom tomallorlo
Azorbaycanin inkisafina tovha vermisdi.

Bu d6vrdo;

1. Igtisadi b&yiimenin siirat qazanaraq davam etdirilmosi vo iqtisadi siyasetlorin

giiclondirilmasi,

2. Ikinci dovlot 6zallogdirma programinin gobul edilmasi ilo enerji sektorunun
yenidon qurulmasi vo hacminin artirilmast,

3. Oldo edilon irsliloyiso gors, iqtisadi siyasotlorin sosial istiqgamotinin
giiclondirilmosi, sosial rifah soviyyesinin artirilmasi, bunun torkibindo cari
perspektivde hokiimatin iqtisadi siyasstinds enerji sektorunun siiratlo inkisafi
naticasindo olds edilon qaynaqlarin diger sektorlara istigamotlondirilmasi,
reallagdirilmasi kimi miithiim moagsadlar qarsida dururdu.

Azorbaycan hokiimatinin beynolxalq toskilatlarla apardigi goriislor naticesinde
moagsadlordon biri do hazirladigi orta miiddstli yeni foaliyyst proqrami ilo rifah
saviyesinin artinimasi idi. Bu sobablo bu moerhalods totbiq edilocok iqtisadi
siyasatlorin moagsadi ilo daha ¢ox geyri-neft sektorunun inkisafi qarsiya mogsad
olaraq qoyulmusdur.

Xammalda neft vo neft mohsullannm istiin oldugu neft emali, kimya, neft-
kimya sonayesi va elektrik enerjisi saholori neftin iqtisadiyyatdaki rolunu daha da
artirir. Lazimi shamiyyatin verilmasi halinda Azarbaycanda diinya saviyyasinds neft
mohsullar bazar1 yaradila bilar.

Stratejik ohomiyyoto sahib olan bu sahalors son dovrds boylik miqdarda xarici
investisiya colb  olunmusdur. Sonaye sektorundaki istehsal saholorindo
milasirlagdirms va yenidonqurma ii¢iin lazimi islor goriiliir.

Elektrik eneijisi sanayesi neft vo qaz moahsullarinin istifadasinin faydalili- gini
artirir. Bu sahayas xarici investisiya daha ¢ox daxil olur.

Iqtisadi inkisaf strategiyasimin yaxin perspektivdo osas mogsadi; iqtisadi
nizamlamalar darinlagdirilorak miiasir bazar miinasibatlori vo diinya istehsal
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sisteminin inkisaf tendensiyasi osasinda Glkenin iqtisadi sisteminin yeni inkisaf
saviyyasina ¢atmasi olacaqdir.

Azorbaycanin iqtisadi giiclinii siirotle yiiksaldocak bu strategiya; 6lkodaki tobii
igtisadi ehtiyatlann aktiv istehsal marholosine kegmasini aldo etmok, bu istigamatdo
Xazarin neft vo tabii qaz ehtiyatlarinin iqtisadiyyatin kompleks inkisafinin slde
edilmasino istigamotlondirilmasi, Glkenin noqliyyat potensialinin inkisafi vo
mohsuldarliliginin yiiksaldilmasi, bagari ehtiyatlannda mahsuldarligin artirilmasi kimi
problemlorin hallini diggoto almalidir.

1994- cli ilds baglayan iqtisadi inkisaf strategiyas1 2015-cii ildo do davam
etdi. Olkodoki inkisaf siiroti, adam basina UDM hocminin dogquz min dollar1 kegmosi
ilo noticolondi. Prezident ilham Oliyev torofindon 11 fevral 2004-cii il tarixindo,
Azarbaycan regionlarinin 2004-2008-ci illari, 2009-2013 vo 2014- 2018-ci illari ohata
edon sosial-iqtisadi inkisafi ilo slagadar “Dovlst Prog- ramlan” tasdiglondi. Homin bu
programlarla, Azoarbaycanda regionlarin iqtisadi potensiallannm va tobii ehtiyatlannm
mohsuldar bir sokildo doyarlondirilmasi ilo basda kond tosorriifati sektoru olmagq]la,
geyri-neft sektorlarmi canlandirmaq va inkisaf etdirmok, belaliklo 6lkado mosgulluq
saviyyasini artiraraq xalqin galir saviyyasinin v hoyat standardinin artirilma-sina nail
olmagq ii¢iin atilan an shamiyyatli vo genis addimlardan biridir.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli son bir ne¢s ilds olduqgca
ohomiyyatli naliystlor qazanilmisdir. Yoxsullugun azaldilmasi ils bagli islors xiisusilo
do regionlarin iqtisadi inkisafina daha ¢ox diqqgst verilir. Belo ki, Baki xaricinda
geyri-neft sektorunun inkisafi shomiyyatli doracods artmisdir.

1.5. KECID DOVRUNUN UMUMI QiYMOTLONDIRILMOSI

Har noa goder beynalxalq toskilatlar basda olmaqla xaricdon boylik tesir olsa da,
sarbast bazar iqtisadiyyatina kegid va 6lke iqtisadiyyatinin, listlinliik gorbs olmagq {izra
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast Azarbaycanin 6z se¢imi olmusdur. Digor torafdon
Azorbaycan 6z varligini vo inkisafin1 6zii maliyyslagsdirmo movzusunda da boytiik yol
gat etmisdir.

Kecid dovriinds aldo edilon movqge diqgeste alindigda, iqtisadi miistaqilliyin on
asas gostaricilori Azarbaycanda togokkiil etdiyi goriiniir: Artiq 6lke srazisindaki biitiin
tobii ehtiyatlar, sormays vo iqtisadi potensial bdyiik nisbotds Azerbaycana aiddir.
Olkonin beynalxalq soviyyado taninan milli pul vahidi (manat) vardir. Manat on azi
Coanubi Qafqazin an giiclii pul vahidi olma istiqa- matindadir.

Makroigtisadi baximdan 6lkads got edilon masafs iso qisaca bels ifads edilo
bilar: Son 15 ilds 6lkodo UDM 4 dofa yani 400%, senaye istehsal hocmi 30%, kond
tosarriifatt vo heyvandarliq sektorunda istehsal hacmi 61%, investisiya hacmi 18.8
dofs, nagd pul goliri 4.5 dafo, orta ayliq amok haqqr 7.6 dofos, xarici
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ticarat hocmi 5.5 dofa, dovlat biidco galirlori 8.6 dofs artmisdir. Kegon dévr arzindo 17
orta vo uzunmiiddotli dévlot proqgrami gobul edilorok totbiq edilmisdir. Bu da 6lkodo
davamli inkisaf morholesini vo miihiti yaratmigdir. Son qgobul edilon regional
sosial-iqtisadi inkigaf programi iso regional vo sektoral inkisaf aspektindon atilan on
ohamiyyatli addim olmusdur.

Ancaq, tobii ehtiyatlan hiiquqi ndqteyi nezorden Azorbaycana aid olmagqla
birlikdo, bu miilkiyyatin iqtisadi baximdan hayata kegirilmasinds bazi problemlar
vardir. Bu problemlorin movcud olmasi, miistaqilliyi inkisaf etdirms vo sorbast bazar
igtisadiyyatina kecid dovriiniin tobii bir gostericisi olaraq doyarlondirilmslidir. Osas
olan problemlorin hoalline qovusmasi {i¢iin lazimi todbirlorin gecikmodon vo dogru
sokilds alinmasidir.

Kegid dovriniin  baslangicindan  etibaron  dovlotin  funksiyalarinda
doyisikliklordon bagqa iqtisadiyyatda koklii doyisikliklorin hoayata kegirilmasi
naticasindo giymatlorin sarbastlosdirilmasi mdvzusuna iistiinliikk verilorak miihiim
tadbirlor hoyata kecirilmis, dovlst satinalmalarini bazar mexanizminin xaricinds tutan
tadbirlors son verilmisdir. Bundan olave xarici ticarstdo totbiq olunan miqdar
mohdudiyyatlari galdmlaraq, geyri-sabit valyuta rejimi gqobul edilmisdir.

Digor torafdon kecid dovriinds kegon 25 ilden artiq bir miiddot orzinds alds edilon
movqgedo makroiqtisadi  gostericilor etibarilo iqtisadiyyatda stabillik do oldo
edilmisdir. Manatin doyeri stabildir, inflyasiya ¢ox asagi nisbatdodir, biidco kasirlari
¢ox asagidir, UDM real olaraq qonaatboxs nisbotdo va stabil olaraq artir.

Diinya Banki, Beynoyxalq Valyuta Fondu, BMT inkisaf Programi vo Asiya
Inkisaf Banki kimi toskilatlar, hokiimat torafinden dlkadoki makroigtisadi sta- billiyin
muhafizosino istigamatlondirilon siyasati miisbot doyorlondirirlor. Bu togkilatlar,
monopoliya, qanunsuzluq, iqtisadiyyatda tarazli sektoral vo regional inkisaf ilo
alagadar problemlarin isa, halo do davam etmoakds oldugunu ifads edirlar.

Digor torofdon BMT torofindon nosr olunan Insan Inkisaf Indeksino* dair
hesablamalara gora, 1996-c1 ildon baslayaraq 6lkado Insan Inkisaf Indeksinin stabil
artis trendi seyr etdiyi miisahids olunur. 1990-c1 ildon etibaran har il

BMT inkisaf Proqram 1990-c1 illordan baslayaragq illik qlobal vo milli basari inkisaf haqqinda malumatlar
nasr olunmaqdadir. Hor bir 6lkanin basori inkisafin1 miiayyan edon molumatlardan ibarat Basori inkisaf
Indeksi asason 6lkalorin reytingini taqdim etmokdoadir. 177 dovlatin istirak etdiyi Basori Inkisaf Indeksi
illik olaraq BMT torafindan hazirlanmaqdadir. Bu endeks adam basina galir, tohsil, tibbi xidmat vo 6mriin
uzunlugu asasinda hesablanmaqdadir: BM inkisaf ProgramTmin (UNDP) hazirladigi ‘insan inkisaf
Hesabati> UNDP’nin sait iqtisadi boyiikliiklora dayanan Xalis Olmayan Milli Galir avozino, milli galjr
raqamlari il yanasi, sohiyyo, tomiz vo etibarh su vo gida sldo eds bilma, tohsil imkanlarindan istifads eds
bilme imkam kimi bir ¢ox sosyo-madani Kriteriya- lan nazars alaraq hazirladigi ii¢ ana indekss asaslanaraq
hesablanan insani inkisaf soviyyasi insanlarin yasam torzlorini sadocs maddi/pul 6l¢iilariylo deyil ‘yasamaq
keyfiyyati’ baximindan dayarlondirmayi maqgsadini giidiir. Azorbaycan Respublikasinda BMT min inkisaf
Proqraminin tagobbiisii ilo insan inkisafi ilo Jlagadar molumatlar 1994-cii ildon etibaron
hesablanmaqdadir.
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BMT-nin inkisaf Programi torafindon nosr edilon "Insan Inkisafi Hesabati"nda diinya
Olkolorinde shalinin rifahimi oks etdiron gostoricidir. Bu indeks ohalinin rifahini
UDM-don daha genis sokildo 6ziindo ehtiva edir. insan Inkisaf Indeksi insan
inkisafinin {i¢ 6l¢iisiinii 6ziinds birlosdirir:

* uzun vo saglam Omiir (orta dmiir uzunlugu ssasinda hesablanir);

® tohsil saviyyasi (bdyiiklor arasinda savadliliq, hamginin ibtidai, orta va ali

moaktablords tohsil alanlann say nisbati osasinda hesablanir);

* layiqli yasayis standartlan (aliciliq qabiliyyati pariteti/AQP, golir asasinda

hesablanir).

Lakin, bu indeks insan inkisafinin miifossal, hortorafli Ol¢ii vasitasi deyil.
Masalon, buraya gender vo ya golir borabersizliyi, insan hiiquglar1 vo siyasi
azadliglarin tomin olunmasi kimi gostoricilor daxil edilmir. Buna baxmayaraq, mahz
bu indeks insan inkisafinin vo golirlo rifah arasinda qarsiligh miirokkob
miinasibatlorin nozordon kegirilmasi {iglin daha genis prizmani tomin edir.2009
Hesabatindaki reyting sistemi istisna olmaqla avvalki illords reyting 3 kateqoriyaya
bolinmiisdiir. Ovvalki sistemds 1-don 63-dok yerlori insan inkisafinin yiiksok, 64-don
146-dok yerlori orta, daha sonra iss asagi oldugu olkolor tuturdu. 2009-cu ilden
etibaran Olkalar 4 kateqoriyaya boliiniir. Yeni sistemdo avvalkine alave olaraq "gox
yiiksok" kateqoriyasi daxil edilmisdir.

2013- cii ilin molumatlar1 osasmda hazirlannus 2014-cii il Insan Inkisafi
Hesabatina osason Azorbaycanda insan inkisafi indeksi 0,747-ya barabardir vo 0 187
0lko arasinda 76-c1 yeri tutmaqla "yiiksok" reytinge malik olan 6lkolor sirasindadir.
2012-ci ildoki Hesabata osason iso Azorbaycan Insan inkisaf Indeksinin gdstoricisi
0,745-5 barabar olmagqla, 75-ci yerds gorarlasmigdir.

2005-ci ildon etibaron BMT-nin Inkisaf Programu ilo birlikde “Qara Qizilin insan
Qizilina Cevrilmoasi” layihosinin basladilmas1 planlanmisdir. Belo ki artiq, ilham
Oliyev torafinden 27 sentyabr 2004-cii ildo tosdiq edilon “Qara Qizilin Insan Qizilina
Cevrilmasinds Azarbaycanin Neft Galirlorinden Potensial Faydalanilmasi” layihasi
2005-ci ilin fevral ayinda Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo BMT Inkisaf Programi arasinda
imzalanmisdir. Layiho, Yoxsullugun Azaldilmas1 va Iqgtisadi Inkisaf Hagqinda Dovlot
Programi vo Osrin Inkisaf Hodoflori gorgivasinds davamli insan inkisafini tomin
moagsadilo Dévlat Investisiya Proqranu vasitasilo neft golirlorindon faydali sokildo
istifade olunmasina dair makroiqtisadi tovsiyslarin vo tohsil sistemina investisiyalarin
istigamoatlondirilmasi vasitasils qeyri-neft sektorunda foaliyyatlori artirmaq moqsadila
lazimi goraitin yaradilmasina dair moslohatlorin hazirlanmasini shats edir.

Hor bir 6lkedo makroiqtisadi stabilliyin alde edilmasi vo davam etmasi {igiin
ovval siyasi stabillik olmalidir. Bu baximadan imummilli lider Heyder Oliyevin
iqtidara golmosinin ardindan olds edilon siyasi stabillik adina narahatciliga sévq edon
spekulasiyalar ilham Sliyevin igtidara galmasi ilo minimuma
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endirilorak gozlonilonlor 6zlinii dogrultmusdur. Daha sonra da iqtisadi miihitin
alverisliliyini vo cazibesini Bakiyla yanasi 6lkonin biitiin regionlarina da dasiyacaq
dovlat togviq siyasatlorinin vo programlarinin hayata kegirilmasi vo Baki- Ceyhanin
foaliyyato kegmasindon sonra alds edilocak neft ixrac golirlari ils 6lka, har bir region
vo sektorunu ochato edacok mahiyyotde kompleks bir inkisaf morholosine godom
qoymusdur.

Igtisadiyyatinin son 20 ilindo makroiqtisadi stabillik, miivoffaqiyyatli neft
strategiyasi, itirilon iqtisadi potensialin yenidon oldo edilmoesi, radikal iqtisadi
islahatlar va yenidon qurulma soklinds ifads edils bilacak olan inkisaf morholasinden
sonra 2010-ci ildon etibaran Prezident [lham Oliyevin ifadesiylo Azarbaycanda kegid
dovrii basa catmig va 6lko yeni bir inkisaf morholasine godom qoymusdur.
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Birinci hissadon do goriindii3di kimi Azorbaycan iqtisadiyyati miistoqillikdon
sonraki ke¢id dovriindo diger Olkolor ilo miiqayisode nozers carpacaq deracoads
iraliloyiglor olde etmisdir. Zongin enerji ehtiyatlarmin mévcud olmasi is9, bu sektora
xarici investorlar colb edorak iqtisadi yiiksoligo tosviqedici amillorin basinda golir.
Azorbaycanda iqtisadi inkisaf, makroiqtisadi stabilliyin hokm siirdiiyii bir miihitde
davam edir. Beynslxalq Valyuta Fondunun (BVF) molumatina asason, 2015-cii ilde
diinya iqgtisadiyyatinin artim tempi 2014-cii ilds oldugu kimi 3.4% toskil etmisdir.

2014- cii ildo Inkisaf Etmokds Olan Olkolor (IEOO) iizra artim tempi 4.6%

togkil etmokla 2013-cii il ilo miiqayisads 0.4 f.b. az olmusdur. Artim tempinin asagi
diismosi bir sira amillorls, xiisuson do, diinya bazarinda omtos qiymatlorinin asagi
olmasi, Cin iqtisadiyyatinin artim tempinin azalmasi v xarici tolobdon daxili toloba
kecidden qaynaqlanan ¢atinliklar, elaco do. Miistaqil Dévlstlor Birliyinin shats etdiyi
region. Yaxin Sorq vo Simali Afrikada movcud ¢otin geosiyasi veoziyyet ilo izah
olunur. inkisaf Etmis Olkolor (IEOQ) grupu iizrs iqgti- sadi)*atin artim tempi 2014-cli
ildo 1.8% olmusdur. Bu 06lkalar {izra iqtisadiyyatin artim tempinin siiratlonmosi
ABS-da talobatin vo investisiyalarin artimi, avrozonada iso iqtisadiyyatin yeniden
canlanmasi ila aldo edilmisdir. Belo ki,
2013- cii ildo avrozonada 0.4% azalmadan sonra 2014-cii ildo 0.8% artim geyds
alimmisdir. BVF-in prognozlarina asason, 2015-ci ilde diinya iqtisadiyyatinin artim
tempi gismoan azalaraq 3.3%, 2016-c1 ilds iso yenidon artaraq 3.8% olacaq. Diinya
Bankimn prognozuna ssasan ise diinya iizrs iqtisadi artim miivafiq olaraq 2.0% va
2.4% olacaqdir. 2015-2016-c1 illords diinya olkslari, eloca do asas regional birliklor
lizro iqtisadi artim dinamikasinda ciddi forqlor prognoz- lagdmlir. BVF-in
giymatlondirmalarine asason, IEOOQ iizro artim tempi 2015- 2016-c1 illor iizro 4.2% v
4.7%, IEO grupu iizra iso miivafiq olaraq 2.1% va 2.4% toskil edacokdir. Umummilli
Lider Heydor Oliyevin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinm Azorbaycan
Respublikasimn Prezidenti conab Ilham Oliyevin rohborliyi ilo ugurla davam
etdirilmosi sayosindo Azorbaycanda dinamik inkisaf etmis, iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, sahibkarligin vo regionlann inkisafi siiratlondirilmisdir. Bu sahado
nailiyyatlorin davamliliginin tomin edilmasi ilo bagl ortamiiddatli dovr {igiin prioritet
istigamatlor miioyyonlosdirilmigdir. Ortamiiddstli dovrds &lke iqtisadiyyatinin
davaml inkisafinin tomin edilmosi, makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasi,
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, qeyri-neft saholorinin vo regionlann inkisafinin
siiratlondirilmasi, 6zsl bélma-
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nin inkisafi iiclin azad rogabot vo olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi
istigamatinds islor davam etdirilocak, 6lkomizin diinya iqtisadi sistemindaki mévqeyi
daha da mohkomlondirilacokdir.

Asagida ke¢id dovriinli yasayan Azorbaycan iqtisadiyyatinin makroiqtisadi
cohatlori analiz edilocokdir.

Cadval 1.2016-2019-cu illor iizra Azarbaycan Respublikasinin
asas makroiqtisadi proqnoz gostaricilori

Gistorici Olgu Hesabat Prognoz
ostaricilor vahidi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
REAL SEKTOR

.IIJDM bazar qiymotlori .\ A7N | 5g1820| 58977,8] 57151,7| 57735, 601904 631432 675117
119
real artim tempi % 5,8 2,8 3,3 1,8 2,6 3,6 5,0
deflyator % 0,4 -1,4 -6,2 -0,8 1.6 1,2 1,8

Neft sektoru, UDM, |mIn AZN 24968,4| 23009,2| 17829,0f 162853 15940,5 16103,2] 17348,5
bazar qiymatlari ilo

real artim tempi % 1,0 -2,9 -0,6 -1,7 -2,4 0,3 4.9
deflyator % -3,0 -5,1] -22,0 -7,1] 0,3 0,7, 2,7
pay1 ((DM-do) % 42,9 39,0 31,2 28,2 26,5 25,5 25,7
Qeyri-neft sektoru,

UDM, bazar min AZN 33213,6] 35968,6| 39322,7| 41449,8| 442499 47040,00 50163,2
qiymatlari ilo

real artim tempi % 10,0 7,0 5,9 3,4 4.6 48] 5,0
deflyator % 3.2 1,2 3.3 2,0 2,1 1.4 1,5
pay1 (UDM-db) % 57,1 61,0 68,8 71,8 73,5 74,5 74,3

Manba: http://www.economy.gov.az/images/pdf/konscpsiya 2016.doc

2.1. UMUMI DAXILI MOHSUL

Olkodo miistagilliyin olde edildiyi ilk illorde miiasir bir vergi sisteminin totbiq

edilmomasi, xarici ticaratdoki mohdudiyyatlor, milli golirin agag1 olmasi ilo yanas,
miiharibs va par¢alanma naticasinds ortaya ¢ixan problemlor sabo- biylo milli galirde
ciddi azalmalar ortaya cixmigdir™*. Belo ki, sosialist iqtisadiyyatdan liberal
iqtisadiyyata keg¢id dovriinii yasayan Azarbaycanda 1991-
1995- ci iller arasinda 60% nisbatindo azalma bas vermisdir. 1991-1995-ci illor
arasinda UDM-da ohomiyyatli sayilacaq deracadoa gerilomoalor olsa da, 1995-ci ilden
etibaron BVF vo Diinya Banki ilo ortaqliq g¢orgivesinds bagladilan iqtisadiyyatda
yenidon formalagma va 6zallegdirma proqramlar1 ¢argivasinds hoyata kegirilmayo
baslanan iqtisadi stabillik proqrami ilo 1996-c1 ildan etibaran inkisaf dovriine gadom
goyulmusdur. Kegid dévriinde Azarbaycan iqtisadiyyat1 kohna SSRI 6lkalori arasinda
on stiratli boyiiyan 6lkolorden biri olmusdur.

Saleh Mommodov, Inflyasiya voa Maliyya Bazari, Baki 1998, s.48.
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Boyilimanin tokan verici qiivvasi isa, xarici investisiya qoyulusunun va ixrac
golirlorinin an ¢ox oldugu karbohidrogen sektorudur.

1995- ciildo 11.8% olan UDM, 1996-c1 ildon etibaran artmaga baslansdir.
1998-ci ildo Rusiyadaki bohrandan tosirlonmoyino baxmayaraq, Azorbaycan
igtisadiyyatinin 10% bodylimasinds, diinyada artmaga baslayan neft qiymatlorinin vo
neft miiqavilolorinin 6lkays calb etdiyi xarici investisiyanin vo ilin xiisusilo son
riiblinds ingaat sektorundaki irolilayislor vo xarici ticaratdoki inkisaflarin bdyiik tosiri
olmusdur. Azorbaycan iqtisadiyyatinda 1999-cu ilin ovvollorindo sabitlik hékm
slirmasine baxmayaraq yens neft vo tobii qaz sektorlarina qoyulan investisiyalarda
artim davam etmisdir. Ancaq, digar sektorlarda inkisaf asagi1 soviyyado qalmisdir.

Cadval 2. Umumi Daxili Mahsul

fllor Milyon manat  |[Milyon ABS dollar Adambasina
manat $
1995 21338 24152 — 3193
199 27326 31808 3575 416 1
1997 31583 3960.7 4092 5132
1998 34406 44464 4415 5706
1999 37751 4583.7 480.1 5829
2000 47181 52728 5051 665.1
2001 53156 5707.7 6652 7143
200 6062.5 6235.9 7529 7744
2003 7146.5 7276 880.8 896.8
2004 8530.2 8680.4 1042 1060.3
2005 12522.5 13238.7 1513.9 1600.4
2006 18746.2 20983 2241.1 2508.5
2007 28360.5 33050.3 3351.8 3906.1
38005.7 46258.2 4439.9 5403.9
2008
2009 34060.8 42575.7 3017.3 4874.1
2010 42465.0 52009.3 4753.0 5922.0
2011 52082.0 65951.6 5752.9 7285.0
2012 54743.7 69683.9 5966.1 7594.3
2013 58182.0 741644 6258.3 79774
2014 58977.8 75188.4 6264.1 7985.9
2015 54352,1 514717 5661.2 5361.2

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi (ARDSK) nasrlaring asasan
hesablanmsdir.

2000-ci ildo bu artim 1990-c1 ildon bori on yiiksok hoddino qalxaraq 11.1%-2
catmisdir. 2000-ci ildo BMT dovlstlari arasinda on yiiksok iqtisadi artim Azer
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baycanda miisahido edilmisdir. UDM-nin real artimina tosir edon iinsiirlordo iso
dayisikliklor olmusdur*®.

2001- 2002-ci illords da yena 10% hacminds bir bdyiims olds edilmisgdir.
2003- cii ilds igtisadiyyatin biitiin saholorindoki istehsalda artim bas verdi. Bu artim
asasan do ingaat vo emalat sonayesinds oldu. Homin bu sahalords alave doyer artimi
insaatda 61%, emalatda 17.7% oldu. 2003-cii ildo 6lkodaxili istehsalatda istehsalat
sahalorinin g¢okisi avvalki il ilo miigayisada 60.1%-don 63.1%- o yiiksoldi. Xidmot
sahoalarinin ¢okisi is9, 31.9%-dan 30%-o geriladi.

2008- ci ildo iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda istehsal artimi davam
etmisdir. Naticada, 1997-ci ildo UDM-nin artma siiroti 5.8%-0, 1998-2008-ci illordo
189 24 %-o ¢atmgdir.

Neft golirlorinin 6lkoya daxil olmasi vo Inkisaf Programlan ¢orgivasinde atilan
addimlar naticasinda 2014-cii ildo UDM 75 milyard dollara ¢atmisdir.

Adam bagina diison UDM, 1990-c1 illorin birinci yansmda bas veron iqtisadi
bohran sababiylo shomiyyatli deracads azalmigdir. 1990-1993-cii illords 7 dofs azalan
hoyat soviyyesi 1995-ci ildon sonra totbiq edilmoys baslanan todbirlorle™' artmaga
baslamisdir. 1995-ci ildan etibaren hor il artan UDM, nohayot
2014- ci ilds bir avvalki ilo nozeron 11.6% artaraq 7986 dollar olmusdur. Golir
soviyyasindoki artim insanlarin mal satin alma giiclorinin artmasina, bu da 6z
novbasinds real sektorun inkisafina zomin yaradan amillordon olmusdur. Faqgot
2015- ciilds Azarbaycanin neft qiymaotlorinin koskin azalmasindan dolay1 alds etdiyi
valyuta galirlori azalmis vo bundan dolayr Markozi bank iki dofs devalvasiya etmok
macburiyyatindo galmusdir. 2015-ci ildo UDM koskin azalmasmin bir sobabi do
dollarin mazannasindon dolayidir.

2003- 2005-ci illordo Azorbaycanda yoxsullugun azalmasi vo Iqtisadi
Inkisaf Haqqinda Dovlat Progranu 20 fevral 2003-cii ildo 6lko basgisinin farmani ilo
tosdiq edildi. Yoxsullugun ortadan qaldinlmasi ilo bagh dovlst programu,
makroiqtisadi stabilliyin giiclonmasi, galir alds etma imkanlarinin artinimasi, tohsil va
sohiyyo  saholorine qoyulan investisiyalann artinimast vo  xidmotlorin
yaxsilagdirilmasi, infrastrukturun yaxsilagdinimasi, xalqn asagi golirli hissesinin
sosial tohliikasizliyinin artinimasi, kdgkiinlorin hoyat saviyyslorinin yaxsilasidiriimasi
istiqgamotlorinde comlosmisdir. Iqtisadi dirgalis, sosial siyasot vo insan faktorunun
inkisafi, regional siyasot va struktur inkisafla yanast mévcud potensialin inkisafi
olmagqla dord fargli yoldan magsadlora ¢atmaga galigilir.

“Azarbaycan Respublikasimn Sosial-iqtisadi  Voziyyoti”?, M!>rk<'>zi Bank Illik Hesabati-2014,
Azarbaycan Respublikas1 Milli Banki.

E. S. imanov - E. M. Babasov-R. H. Dayiyev, “iqtisadi islahatlar Soraitinds Ohalinin Sosial Miidafissinin
Toskili Mosololori”, Azarbaycanda Iqtisadi Islahatlarin Hayata Kegirilmasi Xiisusiyyatlori va Problemlor,
iqtisadi inkisaf Nazirliyi iqtisadi islahatlar Morkazi, Baki, 2001, s.102.
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Azoarbaycan hokiimati 2003-2005-ci illari shate edon “Yoxsullugun Azaldilmasi
vo Iqtisadi Inkisaf Haqqinda D&vlet Programi” sonrast 2006-2015-ci illori ohato
edocok yeni bir program hoyata kegirmisdir. ilk programin gobul edildiyi 2003-cii ildo
44.7% olan yoxsulluq saviyyasi 201 O-cii ildo 11.5%-o dismiisdiir. Bu nisbatin
2005-ci ildon etibaron hor il bir az daha asag1 diisdiiyli miisahide olunur. “Uzun
miiddotli Davamli Insan Inkisaf Strategiyas1” olaraq adlandirilan yeni proqramin iso
mogsadi 2015-ci ilo gadar Azarbaycanda yoxsulluq soviyyasini 5-6%-o salmaqdir" .

Son 10 ildo minimum amokhaqlan, ehtiyac meyar1 vo yasayis minimumunun

mablaginin artinimasi nozors ¢arpir. Bu indeks tizro orta hadd 2004-cii ildo 25,
2005-ci ilda 52, 2006-c1 ilda 58, 2007-ci ilds 64, 2008-ci ildo 70 manat,
2009- cu ilde 84, 2010-cu ilds 87, 2011-ci ilds 102, 2012-ci ilds 108, 2013-cii ildo
116, 2015-ci ildo iso 136 manat togkil edib. Minimum omok haqqini artirmaqda
magsad dovlet siyasotine miivafiq olaraq xalqin sosial-iqtisadi veziyyetini
yaxsilagdirmaq, yoxsullugun azaldilmasini vo xalqin asagi golirli hissosinin hayat
saviyyasinin yiiksaltmokdir.

2001-2015-ci illor arasinda mininun amak haqqlart 250% artmisdir. Xalqin
maddi golirindo 6zal miilkiyyato va 6zal togobbiiss istinad edon foaliyyotlorden oldo
edilon golirlor ohomiyyatli yera sahibdir. Ozol miilkiyyatin pay1 vo sahibkarligin

inkisafi Giglin yaradilan imkanlarla bu faaliyystlordon olds edilon golirlor hor il artir.
Qrafik 1. UDM-nin Sektoral Bolgiisii (%)
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Manba: ARDSK Nagrlari.

‘Gov't Says New Program Will Halve Poverty Level’, Azer/iews, No: 10(400), March &- March 15, 2005, s.3.
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Maddi golirleri i¢inds amok haqqglar ikinci yeri tutur. Rosmi roqomlora gors
ortalama ayliq amak haqqi 1995-ci ilde 14, 2000-ci ilde iso 50 dollar olmusdur.
Ortalama ayliq amok haqqi 2003-cii ildo 383.1 min manat (78 dollar) oldu. Bu miqdar
2002-ci il ilo miiqayisodo 21.4% daha ¢oxdur. Ortalama omok haqqi migdanna goéro
Ermonistan vo Giirciistan1 kegmosinoe baxmayaraq Azarbaycan, eneiji dasiyicilan olan
Rusiya vo Qazaxistan kimi Olkslordon holo do gendodir. MDB 6lkolori arasinda
yasay1ls minimumunun gostoricilorine digqot yetirsok, 2011-ci ildo Azorbaycan (136$)
Rusiyadan (217$) sonra ikinci yeri tutmusdu. Belslikla, 2015-cii ildo orta amok
haqqin1 comi 3,9 faiz, yoni 450,3 manata qodar artiracaqlar, 2016-c1 ilde iso onun
562,7 manata ¢atdinimasi proqnozlagdinhr.

Sonaye, energetika, naqliyyat, ingaat vo maliys sektorlarinda isloyon va ticaratlo
masgul olanlann amok haqqlan diger sektorlarda isloyanlors gors nisbaton yiiksokdir.

Azorbaycanda iqtisadi islahatlann BVF-nin maslohotlori istiqamstinds osason
Monetarist torzdo hoyata kegirilmasi sababiylo™” sort pul siyasotinin vo dovlet
xorclorini azaldaraq biidco siyasatinin totbiqi, rifah saviyyesi ¢ox asagi olan vo hoalo
arzulanan saviyyayo ¢atmamis hissosinin iistiinliik togkil etdiyi ohaliys monfi tosir
gostorir. Bu totbiqatlara paralel olaraq qaz, yanacaq ve ¢Orays totbiq olunan
subsidiyalarin galdinlmasi, kockiinler, slillor vo sohid ailalari xaricinds elektrik, su,
ictimai noqliyyat kimi sahalorde avvalcaden bilinon istiinliiklorin vo ya giizostlorin
galdinlmasi va s. kegid dovriinds ¢atinliklorin ortaya ¢ixmasina sobab olur'*”,

Regional hocmiylo adam bagina diigon milli golir incolondikds Bakida ortalama
golir saviyyesinin yiiksok oldugu, diger sohorlords iso golir soviyyesinin Bakidaki
golir soviyyasinin toqriban yarisimi toskil edacok bir soviyyoads, yoni xeyli asagi
oldugu miiayyon edilmigdir"**,

Islahatlarin totbiq edilmoasi naticosindo UDM-nin sektorlar iizro bdlgiisiindo vo
0zal sektorun iqtisadiyyatdaki ¢okisinds miioyyan doayisikliklar olmusdur.

UDM iginda 6zal sektorun ¢okisi 1995-ci ildo 34% iken, hor il artaraq 2015- cli
ildo 79%-o ¢atmigdir. UDM iginda on bdyiik ¢okiya iso, sonaye vo tosarriifat sektorlari
sahibdir. Qoyulan investisiyalar noticosindo neft hasilatinin UDM- doki ¢okisi
ohomiyyatli doracade artmisdir. SSRI dévriinden galan va faydali sonaye istehsalini
dastoklayacak vaziyyatds olmayan infrastrukturun yenidon insa edilmasiyls ingaat vo
naqliyyat sektorlarinda da miithiim iralilayisler alds edilmisdir.

® g.0. Hiiseynov, “Reformatika vo Onun Hiper dovra Uygunlasdirmanin Zaruriliyi”, Azarbaycanda

Iqtisadi Islahatlann Hayata Kecirilmasi Xiisusiyyatlari va Problemlor, iqtisadi inkisaf Nazirliyi
iqtisadi islahatlar Morkozi, Baka, 2001, 5.92.
Faruk Arslan, “Azarbaycan Ekonomisinds Gecis Donemi”, Hazar Bilim Sanat ve Kiltiir Dergisi,
S.1,Bahar-2000, s.17.

45Azarbaycan Respublikasinda insan Inki*'a/t Haqqinda Hesabat 2009, s5.16, 22.
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Qrafik 2. 2015-ci Il UDM-nin Sektoral Bolgiisu (%)
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Moanba: ARDSK Noasrlari.

Taraqqi ve inkisaf dovrii yasayan Azarbaycanda sonayelogsmonin tamamlanmasi,
tasarriifat sektorunun miiasirlosmasi vo tam is giiciiniin alds edila bilmasi {iglin yiiksok
bir inkisaf siirotino ehtiyac vardir. Inkisaf etmokdo olan bir 6lko olaraq
Azorbaycandaki real milli golirdoki artimin yiiksok olmasi, inkisaf etmis Olkslorlo
arasindaki ugurumu aradan qaldirmaq baximindan da xiisusi bir shomiyysts sahibdir.
Golir soviyyesinin asagl olmasi yigimi azaltmaqda, yigimin az olmasi iso 0z
novbasindo investisiya qoyuluslannm azalmasina sobob olur. Investisiya azlig1 iso
istehsal hocmindaki artimin kifayot qoder olmamasina sabab olur. Xiilass, “kasiblar
kasib olduglar1 ii¢lin kasibdirlar” soklinds ifads olunan kasibliq mahdud dairesindon
qurtulmagq {igiin real milli golirde artim alds edilmalidir.

Iqtisadi inkisaf siiratinin yiiksok olmasi iso yenidon formalasmagi vacib edon bir
magsad oldugundan, problemin hslli uzun miiddstli bir moagsod olaraq diqgete
almmalidir.

Digor torofdon golir bolgiisiiniin nizamlanmasi, Azarbaycanda siirotli inkisafin
ilk gortidir. Bels ki, “varimi1 daha varli, kasib1 daha kasib edon” kapitalist rejimi ila,
golir vo sarvat bolgiisiindo odalst diqqeto alinmadan, kapital yigimi oldo ederak
dirgolisi  hoyata kegirmok miimkiin olacaqdir. Ciinki, birinci olaraq
telekommunikasiya asri adlandirilan zomanomizdo malumat aliidsliyi, kapital yigi-
mma qarsl ictimai reaksiya yaradaraq 6lks daxili {imumi stabilliyin pozulmasina
sabab ola bilacok bir soviyyadadir. Digor torofdon 6lkads inkisafin oldo edilmaosi,
ovvalco Olko daxili tolob artimim vacib edor. Bu sobablo do golir bolgiisiinii
nizamlamaq, daxili bazar1 genislodib limumi tolobi artiraraq sonayeni tosviq
edocakdir.
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2005-ci ilin sonundan etibaron oldo edilon neft golirlori ilo yanasi, tosviq
siyasatlori ilo xarici sormayanin 6lkoys ¢okilmasi vo bu ¢or¢ivada 2004-2018-ci illori
ohato edon 3 regional sosial-iqtisadi inkisaf programinin totbiq edilmays baglamasi,
golir bolgiisiinds adalst ¢orgivasinds real milli goalirin yiiksok soviyyoads saxlanilmasi
licin movcud tohliikolori ortadan galdirma baximindan on wvacib imkan vo
addimlardir.

2.2. INFLYASIYA

Azorbaycan xalqi inflyasiya mafhumu ilo 1990-c1 illorin avvallorinds tanig
olmusgdur. ittifaq 6lkolori arasinda igtisadi miistaqilliyin méveud oldugu SSRI- nin
dagilmasindan sonra sirkstlorin foaliyystlorinin dayanmasi, mumi toklifin
ohomiyyetli doracodo azalmasina vo noticods inflyasiyanin yiiksalmasina sobaob
olmusdur.

Xalqin allorindoki mallar1 bazara gixartmalari ilo timumi talob miioyyan doracada
qarsilandi. Bunun naticasi olaraq isa, 1990-1991-ci illorde daha sonraki illors nisbaton
inflyasiya nisboti asag1 soviyyoado seyr etmisdir. Iqtisadiyyatda qiymot nozaratinin
qaldirilaraq giymstlorin {izdo sarbastlosdirilmasi vo kegid dovriiniin ilk dord ilindes
yasanan miihariba sobabiylo dovlat xarclorindoki artim sababiyls ortaya ¢ixan biidca
kasirlorinin agiq maliyys iisulu ilo garsilanmasi qiymot artimlannin shamiyyatli
doaracads yiiksalmasina sabab olmusdur.

1994-cii ilo qoder pul toklifinds diqgete alinacaq bir gdstericinin olmamasi vo
blidco kosirlorini qarsilamaq T{¢iin miitomadi olaraq pul emissiyasina miiraciot
edilmosi, manatin miitomadi olaraq doyerini itirorak hiper-inflyasiya dovriine
girilmosina sabab olmugdur. Bundan olave bas veron inflyasiya dovriinds
Rusiya-Cegenistan miiharibasi sababiylo simal domir yolu xattinin baglanmasi ilo
idxaldak1 azalig va xarici ticarat ilo slagadar bazi maliys togkilatlarinin totbiq etdiklori
tisullar da osas rol oynamisdir"*” Inflyasiya dovriinde Milli Bankin miidaxilosine
baxmayaraq, Azorbaycan manatinin ABS dollanna gars1 doyer itirmasi vo istehlak
mallar segimlorinin idxala istiqgamatlonmasi do bdyiik rol oynamisdir.

Qisacast SSRi-nin dagilmasinin ardindan miras qalan vo yasanan iqtisadi
problemlor vo miihariba sobobiyls inflyasiya dord xanali roqemlors yiiksolmisdir.
1992-1994-cii illorde dord xanali raqom olaraq ortaya ¢ixan inflyasiya 1763.5% ilo
1994-cii ilds on yiiksok hodda ¢atmisdir. 1994-cii ilin may ayinda slds edilon atagkas
vo alman todbirlorlo birlikdo 1995-ci ildon etibaron inflyasiyanin azalmaga
baslamasina baxmayaraq inflyasiya nisboti 511.8% olaraq miioyyenlosdirilmisdir.
BVF ils birlikde hazirlanan inkisaf progqramlariin birincisi ilo baglayan sort pul
siyasatinin totbiq edilmasi naticasinds 1996-c1

m** Nosimi Kamalov, “1990-2000 ci illor Arasinda Azarbaycan’da inflyasiya”, Journal of Qafgaz University,
Number 6, Fall-2000, ss.67-70.
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ildon etibaron iqtisadiyyati inflyasiyadan xilas edacok sokildo qiymatlorin iimumi
saviyyesindo stabillik sldo edilmisdir. Notico etibariylo, hokiimatin Ermenistanla
imzalanan atogkesdon sonra totbiq etmayo basladigl stabillik proqgrami yiiksok
inflyasiyaya son vermisdir. Stabillik programinin totbiq edilmasinin naticasi olaraq
1997-ci ilds inflyasiya tok xanali olmusdur.

1998 va 1999-cu illords ise, qiymotlordo ohomiyyotli azalmalar miisahido
edilmisdir. Ac¢iq bazar iqtisadiyyatina sahib olan Azarbaycan, milli valyutanin asas
ticarat ortaqlarimin milli valyuta qarsisinda doyar qazanmasi naticasindo idxal
mallanndaki azalmadan istifade etmisdir. 1999-cu ilds qiymotlords taqribon 8.5%
azalma miisahids edilmisdir.

1999- cu ilin ikinci yarisindan etibaron totbiq edilon sort pul siyasatinin
yumsaldilmasi noticosindo 1998-1999-cu illordo deflyasiyanin bas verdiyi 6lkodo
2000-ci ildon etibaroan qgiymotlorin imumi soviyyasindo yenidon artim miisahido
edilmays baslamigdir. 2005-ci ildo isa 12.4% olan inflyasiya diqqstcoken hodds
catmugdir.

2008- ci ildoki inflyasiyanin sadoce 1/3-i milli valyuta hacminin artmasi
kimi maddi amillordon gaynaqlanmisdu:. Inflyasiya daha ¢ox neftin satis qiymo-
tindoki artim va regionda avronun 3mksolmasi ilo izah olunur.

Qrafik 3. inflyasiya Tempi
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2008- ci ilds ortaya ¢ixan inflyasiyada tolob amillari, bu ¢orgivads xalqin
maddi golirinde 30% artis vo investisiya hocmindoki artis osas rol oynamisdir.
Xarclordoki artim da rol oynamisdir. 2008-ci il sanaye mohsullan istehsal qiy-
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moatlori 10.9% artmigdir. Maya doyeri inflyasiyast baximindan enerji mohsullari
giymatlarinds meydana golon artimda rol oynamisdir.

2007- ci ilde inflyasiyaya tolobin artimi kimi oneonavi amillor, struktur
corgivasinds komunal sektorun islahatlar tadbirleri vo Azerbaycanin idxal etdiyi bozi
orzaq mahsullarinin (soker, bugda va s) diinya bazar qiymatlorinin yiiksalmasi sabab
olmusdur. Cari ildo inflyasiya Oton ilo nozeron 16,7% toskil etmisdir. Orzaq
mohsullar1 16,2%, geyri-arzaq mahsullar1 10,5%, xidmatlor iss 25,3% bahalasmusdir.
2008-ci ilds iso inflyasiya 15,4% olmusdur ki bu da beynslxalq toskilatlarin verdiyi
prognozlardan (20-22%) asagidir.

2009- cu ildo orta illik inflyasiya soviyyasi azalaraq 1,5% toskil etmisdir. Bu
da kecon ilki soviyyadon 10 dofo asagidir. Orta illik inflyasiyanin asagi saviyyado
saxlanilmas1 biitiin sosial gostaricilorin real artimma miisbat tosir gostormisdir.
2010-cu ilds inflyasiya soviyyesino arzaq mohsullannin toklifi ¢oxlugu vo qiymot
dinamikasi tosir gostormigdir. Cari ilds illik inflyasiya 7,9%, orta illik inflyasiya
(dovlat torafindon tonzimlonon mallarin giymotlorinin doyisi- mindon vo movsiimi
amillordon tomizlonmis inflyasiya) 5,7% olmusdur. Orta illik inflyasiyanin 3,9%-i
orzaq mohsullarmin, 0,6% geyri-orzaq mohsullar1 va 1,2% xidmatlarin bahalagmasi ilo
olagali olmusdur. May-iyul ayinda miisahido olunan movsiimi ayliq defilyasiya
avqust ayindan etibaron giymet artimi ilo ovez olunmusdur. Orzaq mohsullarinin
giymetinin artimina tasir edon asas amillor movsiimi amillor vo donli bitkilorin diinya
bazannda giymatlorinin artimi olmusdur. Qeyri-orzaq mallarinin bahalasmasinda ssas
amillordon biri Rusiyada bas veron mess yanginlari ils slagoedar 6lkoys idxal olunan
tikinti materiallarinin qiymotlorinin bahalagmasi olmusgdur. Orta illik inflyasiya 3,5%,
ilin avvalinag nisbatan iss 6% olmusdur.

2011-ci ilds ds inflyasiya xarici amillardon qaynaqlanmigdir. Cari ilds inflyasiya
7,9% olmusdur. Oton ildo oldugu kimi bu ilds do inflyasiyaya orzaq mohsullarinin
qiymot artimi tosir etmisdir. Umumilikdo iso son 3 ildo Azarbaycanda orta illik
inflyasiya MDB va neft ixrac edon IEOO-doki infilyasiya soviyyesindon asagi
olmusdur. 2012-ci ilds orta illik inflyasiya 1,1% olmusdur ki bu da son 3 il arzinds an
asag1 inflyasiya soviyyesidir. Orzaq mshsullannin qiymstlarinds ise 7,9% misahido
olunmusdur. 2013-cii ilde qiymat sabitliyi tamin olunmus va orta illik inflyasiya 2,4%
olmusdur. Diinya iqtisadi forumuna goro Azarbaycan an asag1 inflyasiya saviyyali 7
Olkodon biridir. 2013-cii ildo xidmsotlorin qiymatlorinin artimmin orta illik
inflyasiyanin formalasmasinda tesiri Oton illorlo miigayisads yiiksok olmusdur.
2014-cti ildo hoyata kegcirilon siyasot naoticesinde qiymet sabitliyi qorunmus va
inflyasiya asagi-tokrogomli soviyyads tomin olunmusdur. Ticarot torofdaslart ilo
miiqayisodo qgiymetlorin artim tempinin asagi olmast iqtisadiyyatin rogabat
qabiliyyatliliyino miisbat tosir etmigdir. Cari ildo orta illik inflyasiya o6ten illo
miiqaisada 1% bondi azalaraq 1,4% toskil etmisdir. Bu inflyasiya 0,4% bandi arzaq
mohsullarinin, 0,8%-i

37



Prof. Dr. Osman Nuri Aras, Dr. Eigin Siileymanov

geyri-orzaq mohsullarinin vo 0,2%-1 xidmaotlorin giymatlorinin artmasi ilo slagali
olmusdur.

Qiymatlorin imumi saviyyasing tasir edon xarici tosirlor olaraq neftin giymotinin
diinya bazanndaki artimi naticosinds, xarici ticaratin hoyata kegirildiyi 6lkelordo
istehsal xorclorindoki artim vo avronun giiclonmasi sobabiylo avro zonadan idxal
olunan mallarin giymsotlorindo miioyyon nisbotds arttim miisahido olunmusdur.
Bundan olave, Rusiya sorhodlorinds kegidlords bas veran problemlar vo taxil idxalina
ODV lizarino totbiq olunan giizostlorin sona ¢atmasi da inflyasiyaya sobab olan
amillordondir.

Iqtisadiyyatda kegid dovrii yasayan Azorbaycanda inflyasiya struktur xarakter
dasiyrr. Igtisadiyyatda timumi toklif ilo {imumi tolob arasindaki balansin inkisafin
dinamik dovrii orzinds oldo edilmesi asan deyil. Tosorriifat sektorunda
miiasirlosmonin holo hoyata kegcmomis olmasi, sonaye istehsalinda miqgdar vo név
baximindan zoiflik, istehlak¢i vo istehsal¢t arasinda marketing problemlori kimi
sabablar inflyasiyanin 2005-ci ilds iki xanali olmasinin asas sabobloaridir.

Qiymeatlorin iimumi soviyyasinde stabillik baximindan diqget edilmasi lazim
olan noqtolordon biri budur: Qiymat stabilliyi moagsadi ils yiiksok istehsal artimi va
tam is giiclino yaxinlasma magsadlori arasinda ziddiyyst var. Ciinki, qisa miiddstde
giymet artimlan, diger sortlori doyismomok sortiylo istehsalgilarin qazanc nisbatini
artiracagindan, istehsalgini daha ¢ox istehsala tagviq edocokdir. Belalikls, hom yiiksok
boylima sobabi, hom do mosgullugda artim slds edilocokdir. Bu baximdan, nazarat
altinda olmaq sortiylo Azorbaycanda 10-15% otrafinda inflyasiya nisbsti normal
gebul olunur.

2.3. MOSGULLUQ

Olks igtisadiyyatinda bas veran kecid vo durgunluq sebabiyls is gabiliyyati olan
insanlarin boyiik oksoriyyati igsiz qalmigdir. Ermenistanin Azarbaycan torpaglarinin
20%-ni iggal etmosi naticesinde orazidon 1 milyondan ¢ox kogkiiniin olmasi da
moaggulluq problemini artiran amillordondir. Maggulluq potensialinin beynslxalq
dovriyyasi Azarbaycanda problem olmusdur. Azarbaycanda measgullugun dovriyys
siirati ¢ox yiiksokdir. Bu vaziyyat 6lkonin golacok demogqrafik voziyyatine ciddi tosir
gostoracokdir. Digor torofdon 6lkado tocriiboli mosgulluga verilon doyor do az
oldugundan onlar da 6lkoni tork edirlor. Issizlorin bdyiik okseriyyeti Rusiya, Tiirkiyo,
[ran kimi qonsu &lkalore istigamotlonirlor. Olkeni bu sokildo tork edonlor arasmda
ganc v orta yasl insanlar iistiinliik togkil edirlar. Bu ciir “beyin kogii” dovriiniin son
5-6 ildo daha da artdigi miigsahide edilir"*". Azorbaycan hokiimati 6lke xaricine
koganlorin 6lkoys gayitmalan iigiin 2005-ci ildon etibaran sosial islahatlara {istiinliik
vermaya baglamigdir.

“Investment Possibilities of Azerbaijan”, Ekspert iqtisad Jurnali, No.7-8, 2001, s.20; Azar Mehdiyev,
“Azarbaycan’in Diinya Iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin Realliqlar1”, Ekspert Iqtisad Jurnali, No.7-8,
2001.S.26.
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Ermonistan vo ermoni isgalmdaki torpaqlar1 tork etmok macburiyyatinda
galanlarin 60%-1 iqtisadi olaraq aktiv qobul edilmslorine baxmayaraq kogkiinlorin
boyiik bir qismi igsiz olub, dovlotdon aldiglart yardimlarla hoyatlarim1 davam
etdirmayo calisirlar.

Dovlat igsizlik problemini hall etmok mogsadiyle bazi qorarlar almigdir. Bir
torafdon yeni is yerlorinin agilmasi, uygun bazar sisteminin qurulmasi (emok bazari,
ixtisas doyismo kurslar1 vo s.), diger torafden igsizlorin sosial miidafiosi ii¢iin tadbirlor
alir. Son illords 6zal sektorun inkisafi da bu problemin hsllins yeni imkanlar verir.

Umumi ohalinin mosgulluq saviyyasinin miioyyon miiddet orzindo ¢ox az bir
artis gostordiyi miisahide olunur. Umumi shalinin masgulluq ilo tomin edilon hissasi
1998-ci ilds 53.4%, 1999-cu ildo 56.7%, 2000-ci ilde 56.8% vo 2001- ci ilde 56.9%
olmusdur. 2015-ci ilda ise bu gosterici 80% otrafinda olmusdur.

Cadval 3. Masgul olan shalinin iqtisadi foaliyyat novlari iizra bélgiisii (min nafor)

2005 20100 2011 2012 2013 2014

igtisadiyyat iizra - comi 4062.3] 4329.1] 4375.2] 44453 4521.2 4602.9
Kond tasarriifati, mesa tasarriifat1 vo
bahq¢iliq 1573.6] 1655.00 1657.4] 1673.8] 1677.4 1691.7
Moadan¢ixarma sanayesi 42.3 41.5 41.2) 41.8 42.3 41.5
[Emal sonayesi 198.4 208.9 210.3 215.6 224.1 227.1
[Elektrik eneijisi, qaz va buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizati 27.9 30.6 30.8 31.2) 32.3 29.8
Su tachizati, tullantilarin tamizlonmasi vo
emal1 23.9 25.2 24.6 24.7 25.7 25.8
Tikinti 211.9 287.5 308.9 321.8, 325.5 334.1]
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri 634.8 626.7 635.4 646.8 664.0 681.9
Nagliyyat vo anbar tasarriifati 174.6) 179.1] 181.8 182.7 183.8 185.1
Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iagd

25.1 46.9 48.1) 48.9 49.2 55.7
infonnasiya vo rabita 32.3 55.8 58.0 58.7 58.1 59.2
Maliyya va sigorta foaliyyati 18.1 244 26.3 26.9 30.6 32.8

[Dasinmaz amlakla slagadar amoaliyyatlar
82.1 69.6 71.2 74.8 79.4] 85.6

Pesd, elmi va texniki foaliyyat 43.4 45.6 46.7 54.6) 56.3 58.5
inzibati va yardime1 xidmotlorin gostarilmasi

38.7 46.5 47.4 49.2 52.4 53.7

[Dovlat idaraetmasi vo miidafia; sosial taminat
256.6) 279.1] 281.0] 281.7] 282.3 285.2

Tohsil 345.1 349.8 349.9 349.0 366.2) 367.3
Dhaliya sahiyya v sosial xidmatlorin

|gostarilmasi 188.8] 170.3 165.2 165.4 171.8 176.5]
istirahat, aylanca va incasanat sahasinda

faaliyyat 52.4 59.6 60.3 61.1] 61.8 67.8

Digar sahalords xidmotlarin gostarilmasi

92.3 127.0 130.7 136.6] 138.0 143.6]

Manba: ARDSK Nosrlari
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Mosgullugun sektorlar iizro bolinmosi do zamanla doyisir. Senaye vo ingaat
sektorlarinda istifado olunan mosgulluq nisbeti xeyli azalmis, xidmat sektorlarinda
istifado edilon mosgulluq nisbati iso artmigdir. Tosorriifat sektorunda isloyanlorin
nisboti 1998-ci ilo godor demok olar ki, sabit qalarkon, bu tarixdon etibaron
ohomiyyatli doracods artim miisahids edilmisdir. 1995-ci ildon 2005-ci ilo goldikde
mosgullugun daha ¢ox naqliyyat, rabits, tosarriifat, turizm, insaat sahslorinde artdigi
goriiliir. Istifada edilon mosgullugun sektorlar {izro paylanmasi ise, asagidaki codvaldo
verilmisdir.

Istifado olunan mosgullugun neft vo qaz hasilat1 ilo alagodar sahalordo on yiiksok
ayliq goliro sahib oldugu, ortalama on asagi ayliq golirin iso sohiyys sektorundan osldo
edildiyi miisahids edilir.

Dovlat sektorunda (dovlet toskilatlan vo inzibati orqanlarinda) isloyonlorin
nisbati, 1990-c1 ildon etibaron miitomadi olaraq azalir. Sorbast bazar mexanizminda
kegid va 6zsllogdirmanin naticesi olaraq 1990-c1 ilde masgullugda 70% olan dovlet
sektorunun pay1 2014-cii ilds 25.6%-2 diismiisdiir.

Qrafik 4. Masgullugda Dévlat va Ozal Sektorun Pay (%)
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Monba: ARDSK Nasrlori.

2014-ci ilin avvallarinds 6lkenin iqtisadi cohatdon faal shalisinin say1 4 milyon
840.7 min olmusdur. Rasmi ragomlora gors bunun 4 milyon 602.9 mini is ilo tomin
edilmisdir. Iqtisadi cohotdon faal olan ohali 6lko ohalisinin 50.04%- ni toskil edir.
2014-ci ilin avvalindan etibaron aktiv ohalinin 49.6%-i rosmi olaraq issiz geyd
edilmisdir. Issizlorin boyiik oksariyyati orta yash insanlardir. Rosmi rogemlors géro,
25-35 yag arasinda olanlarin 15077, 35 yasdan yuxari olanlann 30033 nafari islomak
arzusunda olmalarina baxmayaraq is tapa bilmirlar.
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Issizlor arasinda qadin-kisi nisbotino goldikdo iso, qadimlarm 1995-ci ildo
59.7%-nin issiz olmasma qarsilig, 2008-ci ildo bu gostorici azalaraq 42%-o
diismiisdiir. 2014-cii ilds iss bu gostarici 44,7% olmusdur.

Ogor statistikada gosterilon raqamlorin gercok issizlik raqomlari oldugunu qgobul
etsok, bu gostarici inkisaf etmis 6lkolordoki gostaricidon do asagidir. Haqigatdo isa,
Olkados issizlik rogomlori statistik roqomlorlo miiqayise edilocok qodar yiiksokdir.
Yeno do rosmi olaraq igsizlik roqomlorinin hor il artmas1 da digqgat ¢okir. Hor no godor
dovlet togkilatlarinin verdiyi statistikaya gors, Azorbaycanda rosmi issizlik nisbati
1.5% otrafinda coroyan etso do, beynslxalq toskilatlarin verdiklori molumatlara,
aparilan forqli hesablamalara vo miitoxassislorin qonaotine gors bu nisbat 16-25%
arasindadir.

Issizliyin sobablori ise, farqlilik gdstorir. islomak qabiliyyati olan ohalinin is tapa
bilmamasinin osasinda; sosial-iqtisadi sorait, bir sosial-iqtisadi sistemdon digarino
kegid, 6lkonin halo do miihariba soraitinds olmasidir. Sehv va ya kifayot doracoads
dogru olmayan iqtisadi siyasst noticosinds baglanan miiossiselor vo ortaya ¢ixan
igsizlor ordusu xiisusilo geyd edilmolidir. Digor torsfdon texno- logiyadaki siirotli
inkisaf sobabiylo do orta yash insanlar islorini itirarak igsiz galirlar. Oslinds bu ciir
meyllor bazar iqtisadiyyati seoraitindo yasayan biitlin Olkelorin qarsilasdiglar
problemlordandir.

Issizlik Azorbaycanda hallini gézloyan on aktual mesalolordon biridir.

2015- ci ilin avvallerindon etibaran 6lke vatondaglannm 6-7%-nin hoyat saviyyasi
yoxsulluq soviyyesinin altindadir. Diinya Banki torafindon aparilan hesablamalara
g0ra bu insanlarin giinliik gazanci taqriban 1.20 dollardir.

Qrafik 5. Rosmi Igsizlik Nisbati (%)
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Azorbaycanda, inkisaf etmis 6lkslords ixrac vo investisiya qoyulusunun azligi
bir ¢ox miivaqqati sabablorin yering, issizliyin osas sobablorinin formal xarakter
dasimas1 problemin hollina uzun miiddatli vo miitomadi siyasotlorlo nail oluna
bilacayi naticasini verir.

Issizlik problemi hokiimotin do qarsisinda duran ohomiyyatli problemlordendir.
Regionlarda iqtisadiyyatin yenidon inkigaf etdirilmosi, 600 min yeni ig yerinin
acilmasi istiqgamatindo goriilen islor do bunu gostarir.

2.4. OZOLLOSDIRMO

Azarbaycan miistaqillikdon sonra sarbast bazar iqtisadiyyatina kegmok qorarini
almis vo bu istigamotdo todqigatlara baslamusdir. Ik olarag, 1993-cii ildo
Ozollosdirmo Qanununu gobul etmis, ancaq, bu ganunun tatbigine 1995-ci ilden sonra
baglamigdir.

Sarbast bazar igtisadiyyatina ke¢idin asas marhalalorinden hesab edilon va 6lka
igtisadiyyatinda yenidan toskilatlanmagin shomiyyastli faktorlanndan biri olan vo qorb
sarmayosinin do istirak edo bilacayi 6zsllogdirma foaliyyatlori dovlst miilkiyyatinin
0zallogdirilmasi haqqinda 7 yanvar 1993-cii ildo Azorbaycan Respublikast Milli
Moaclisi terafdon qobul edilon ganun ilo baslamisdir. Ke¢mis dévrden forqli olaraq
Azorbaycanin iqtisadi tomollorini dévlet miilkiyyati, 6zal miilkiyyat vo baladiyya
miilkiyyati toskil etmayo baslamigdir'~*.

Homin bu tarixde qobul olunan vo 27 maddadon ibarst olan “Ddvlat
Miilkiyyatinin ~ Ozollosdirilmesi Qanunu” ilo Azorbaycanda sorbost bazar
iqtisadiyyatina kecid islorinin hiiquqi esasimin toskili ilo dlkads ilk 6zsllogdirme
marhalasi 1993-cii ildo basladilmigdir. Ancaq, bu program Milli Maclis torafindon
tosdiq edilmomisdir. 1993 vo 1994-cii illordo “Ozollosdirmonin Dévlat Programi”
uzun miizakirolor vo reviziyalardan sonra 1995-ci ildo Milli Maclis torafindon
tosdiglonarak birinci 6zollogdirmo proqramu totbiq edilmays baslamigdir. BVF vo
Diinya Bankinin da maslohatlori istigameatinds 6zsllegdirma Azarbaycan idarasinin
osas hodoflori arasinda yer almaga baslamisdir. Sistemli 6zsllogdirmo vo bazarin
liberallagdirilmasi, planl iqtisadiyyatdan sorbast bazar iqtisadiyyatina kegidi
stiratlondiron asas tadbirlordon olmusdur, istehsal saviyyasin- doki dovlet amlakinin
ticdo ikisi birinci marhalode 6zallosdirilmoys ¢ixardil- migdir. Ozallosdirme proqrami
cargivasinda restoran, kafe, barbarxana, diikan, dorzixana kimi ticaratxana olaraq
adlandira bilocoyimiz ki¢ik hacmli firmalar, 6zsllegdirilmesi macburi sayilan firmalar
olublar. Neft, tobii qaz, telekommunikasiya ilo alagadar togkilatlar, madaniyyat
ocaglart vo modonlor iso oOzollosdirilmirlor. Ancaq, bu togkilatlar Respublika
Prezidenti vo ya Bas Nazirin qorarina asasan 0zallogdirile bilarlar.

48 Azarbaycan Respublikasimin Konstitutyasi, Azarbaycan Nosriyyati, Baki, 1996, s.7.
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Ozollosdirmo, 1992-ci ildo qurulan Dévlet ©mlak Komitosi torafindon hoyata
kecirilmokdos idi. 2000-ci ilda iso, Omlak Komitoesi logv edilorak 6zollogdirmadon
masuliyyat dastyacaq sokilde Omlak Nazirliyi yaradildi.

1993-1996-c1 illar arasinda ancaq manzillar va taksilor 6zallosdirilmisdir.

Prezidentin 8 fevral 1997-ci il tarixli formanina asason har biri 4 adod ¢ek- don
ibarot 8 milyon odod Dévlot Ozollosdirmo Paymdan (Cek) 7.183.803 ododi
Azarbaycan vatondaslarina ovazsiz paylanmisdir. Ozallosdirmoda 6lko votondaslari
bu ¢eklorls, xarici 6lko votondaslari isa opsiyon adi verilon 6zollosdirmo ¢eklori ilo
istirak eds bilirdilor.

Azorbaycanda 1995-1998-ci illori ohato edon birinci 6zollogdirms proqramu,
ancag, 2000-ci illorin ovvellorindo tamamlana bilmisdir. Birinci 06zsllogdirmo
programinda 06zsllosdirmo proqramina alman kigik vo orta hocmli sirkotlorin
oksariyyati bu proqram c¢argivasindo 6zallosdirilmigdi. 1996-c1 ildo 6zsllosdirma
stiratlonarak, say1 6200-o ¢atan kigik sirkotlor 6zallogdirilorkan, 1997-ci ilin sonunda
bu rogam 15000-2 gatmisdi.

Birinci 6zollogdirmo proqramindaki gecikmo sabobiylo ikinci 6zsllogdirma
programi ancaq 10.08.2000 tarixinds prezident torafindon imzalanmigdir. Belaliklo,
ikinci 6zallasdirme proqramu iki illik gecikma il totbiq edilmoys baslamigdir.

Ikinci 6zoallosdinna programu ilo orta vo boyiik hocmli sirketlorin 6zellosdirilmosi
planlanmigdir. Bununla da dovlstin iqtisadiyyatdaki rolunun azaldilmasina
caligilmisdir.

2001-ci ilin avvellorindo respublika prezidenti conab Heydor Oliyev, 6zal-
logdirmoni siiratlondirorok emalat, enerji vo kimya sektorlannda foaliyyst gostoron
100 boyiik dovlst igtisadi tagabbiislorinin 6zallogdirilocayini elan etmis- dir””. Farqli
sahalari ohats edon toqribon 450 sirkot boyiik 6zsllogdirme sahasine daxildir.

Ozollosdirmo proqramina gora dzollosdirilocok toskilat vo miiassisaler kigik, orta
va boylik olaraq 3 qrupa ayrilmisdir. Kigik miiassisalarin 15%-i is¢ilarine garsiligsiz
verilir, 85%-i isa ¢ek aksiyalannda satilirdi. Orta vo boyiik hacmli sirkatlor isa, avval
sohmdar comiyyat statusuna g¢evrilir, sonra 6zallasdirilirdi. Bu sirkstlor; sohmlarinin
on az 50%-i ¢ek aksiyonlan ila, 15%-i miiassiso isgilorine ¢ek qarsiliginda, 10%-i
miioyyan mablog qarsiliginda harracla vo qalan 25%-nin ise dovlst torafindon bagl
investisiya fonduna verilmasi ils 6zallogdirilir'®.

Ikinci 6zollogdinno programu ¢argivasindo isa, rabite, naqgliyyat, kimya, eneiji
kompleksi va digar sektorlardaki miiassisalarin dzallosdirilme prosesi davam edir.

Ayhan Karaca, “Azarbaycan’da iqtisadi Doniisiim Siircci vo Reformlann 10 Yili”,
http://www.foreigntrade.eov.tr/ead/DTDERGI/ocakozcl2002/ayhan.htm (13.03.2003).
‘Proccss of Privatization’, www.msp.gov.az/html/cng/xod.html. (18.04.2005).
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Ozollosdirmonin basladig: tarixdon 2005-ci ilin ovvalino qodor iimumi doyari
651.1 milyard manat olan 40.7 min ki¢ik hocmli sirket 6zallosdirilmisdir. Bundan
olava 2005-ci ilin avvalinda 1537 dovlat sirksti, bu ¢arcivade 356 orta vo bdyiik
hocmli sirket sohmdar comiyystino ¢evrilmisdir. Noticodo 150 mindon ¢ox
Azorbaycan votondasi 6zol miilkiyyat sahibi olmusdur™. Diger terofdon orazi
miilki)*otinde doyisiklik neticesinde 6zal miilkiyyste cevrilmasi naticesindo
Azorbaycanda 6lks arazisinin 56.9%-1 (4.913.639 hektar) dovlat, 23.5% (2.032.744)
hektar baladiyyo, %19.6 (1.695.123 hektar) 6zal miilkiyyoto aiddir.

Birinci 0zoallogsdirmo proqrami ¢orgivesindo 0zolloson kigik vo orta hocmli
sirkatlor iqtisadiyyatda yiiksslon bir rola sahibdirlor. 2005-ci ilin avvalinds taqriban
47 min kigik vo orta hocmli sirket Azorbaycanda faaliyyet gdsterirdi. Kicik va orta
hocmli sirkatlori dostoklomok hokiimatin asas islori arasinda ¢ox miihiim yer tutur. Bu
cargivadoa kicik vo orta boyiikliiklii sirkotlors lazim olan maliyys qaynagini slds etmok
iiclin Sahibkarliga Yardim Milli Fondu qurulmusdur.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda, Baki, Goncs, Mingagevir, Sumgqayit
soharlarinda, Abseron, Bordo, Xanlar, Qazax, Xa¢maz, Soki, Goycay, Masalli, Qusar,
Ucar, Qax va Balakon rayonlarinda 6zollogdirma daha siiratli olmusdur.

Ozollosdirmo baslanan tarixden 2005-ci ilin avvalina qodor 361.9 min bina, bir
bagqa ifadaylo 6zallosdirilmasi planlanan binalarin 59.5%-i 6zsllosdirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004 tarixli formani ils tosdiq
edilon “Azorbaycan Respubliksi Regionlarmin Sosial-Iqtisadi Inkisafi Haqqmnda
Dovlat Programi”nda miisyyonlogson hodoflordon biri do ddvlot miiossisa vo
toskilatlarinin 6zollosdirilmasinin siiratlondirilmosidir.

Bu c¢or¢ivads, 6zsllagdirmenin ikinci merhalasi asason orta vo boyiik hacmli
sirkotlorin ~ 6zollogdirilmosini ohato etmosine baxmayaraq, kicik sirkstlorin
0zoallogdirilmasinin qurtarmasina daha ¢ox diqqat ayrilmisgdir.

Totbiq edilon islahatlar naticesindo kicik firmalarin demok olar ki hamisi
0zollosdirilmisdir. Tosarriifat sektorunda da ©nomli hesab edilo bilocok islor
goriilmiisdiir. Ozallosdirilon kigik sirkotlorin {imumi aktiv doyori UDM-nin 6.5%-i
godordir. Ancaq, boylik hocmli sirkatlorin 6zollogdirilmesinds eyni miivaffaqiyyat
olds edilo bilmomisdir. Islahatlar dévriiniin baslangicindan bari 1.065 orta vo bdyiik
hacmli girketlor sohmdar comiyyatlora gevrilarak harrac iisulu ilo 6zallosdirilmigdir.

Kigik vo orta hocmli sirkotlorin oksariyysti 0zsllosdirilmasine baxmayarag,
boylik hocmli dovlat sirkstlorinin  6zsllosdirilmasi prosesi ¢ox yavag davam
etmokdadir.

N. 6. Haciyev, “Sahibkarhq Sektorunun inkisafimn Siiratlondirilmasi ils Bagh Problemlor”,
Azarbaycanda iqtisadi Islahatlarin Hayata Kecirilmasi Xiisusiyyatlori va Problemlor™ iqtisadi inkisaf
Nazirliyi iqtisadi islahatlar Moarkazi, Baki, 2001, s.117.
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Ozollosdirmo prosesina qosulan xarici investorlarin qoyduglari investisiyalar iso,
har kecon giin artir.

Oldo edilon nailiyyatloro baxmayaraq O6zsllogdirmonin vo formal islahatlarin
yavas iroliladiyi do gézden qagmamalidir.

Cox toassiif ki, 1995-ci ildon etibaran hoyata kegirilon islahatlar (6zsllosdirms),
tosarriifat sektorunda gozlonilon naticalori vermadi. Hoyata kecirilon islahatlar bazi
saholords iqtisadi daralmanin daha da dorinlogmasine sabab olmusdur. Bundan slava
0zallogdirilon togkilatlarda uzun illordir isloyenlorin issiz qalmasi da Onomli
problemlordondir.

Digor torofdon ¢eklorlo hoyata kegirilon 6zollogdirma prosesi do gozlonilon
noticolori vermodi. Olkodo sohmdar comiyyatlori qrupu tosokkiil etmomosi
naticasinds vatondaslar da 6zallosdirma prosesinds faal olaraq istirak eds bilmodilar.
Bels bir hal ilk dovrlords yaransa da, dovlot nazaratinin zsif olmasi vo sosial nazarat
imkanlannin tatbiq olunmast ti¢iin lazimi huquqi bazanin mévcud olmamasi sobabiyla
Sohmdar comiyyatlor miioayyon problemloarlo iizlogdilor. Naticado insanlar 06z
0zallogdirma paylanm satmaga basladilar. Sohmdar comiyyaetlorin say1 ilk dévrlerds
100 min otrafinda olmasina baxmayaraq, bu giin bu rogom 50 mins diismiisdiir. Bu
0zollogdirmo eyni zamanda dovlot biidcesinds olan sarvotlorin migdanna da monfi
tosir gdstarmokdadir.

2.4.1. Dovlat-Ozal Sektor Miiqayisasi

Hom dovlst miilkiyyastinin 6zallosdirilmasi, hom do xalqin 6zal togabbiis asasinda
0zal miisssisalor qurmasi naticasinds, 6zl sektor iqgtisadiyyatin asasini togkil edir.
Bozi sektorlarda, xiisusilo do tesarriifat sektorunda {istiinliik 6zal sektorun payina
diistir.

Hoyata kegirilon yenidon formalagdirma naticasinds, iqtisadi raqemlsrin
miiqayisosindon do goriildilyti kimi ildon ilo iqtisadiyyatda 6zal sektorun makro
iqtisadi gostericilorin togokkiiliindoki istiinliiyli miitomadi olaraq artmaqdadir.
Igtisadiyyatin &zal sektor hissosindo 1997-ci ildo UDM-nin 46%-i, 1998-ci ildo
55%-i, 1999-cu ildo 62%-i, 2000-ci ildo 68%-i, 2015-cii ildo iso 79%-i istehsal
olunmugdur. Bu da onu gdstorir ki, UDM-nin i¢indo dovlatin rolu get-geds azalir.

Dovlat biidcasinin togokkiilinde do vergi daxil olmalan baximindan 6zal
sektorun rolunun artig gostordiyi miisahide olunur. ©lbatto dovlst miilkiyyastinin
0zollogdirilmasi igtisadiyyatda 6zal sektorun rolunun artmasinda birinci amildir™”.

2015-ci ilin sonunda senaye mohsullarimin 60%-i, kond tesarriifati mohsul-
lannin 99%-1, naqliyyat xidmatlorinin 80%-1, rabito xidmatlarinin iss 75%-1 6zal
sektorun payina diisiir. Ancaq, asas va stratejik sektorlarda dovlatin monopoliyasi va
{istiinliiyii davam edir. SSRi-don miras qalan dévlat monopoliyas iq-

Haciyev, s.1 17.
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tisadi yiiksalisa mane olur. Dévlatin hegemonlugundan xilas olmagin yolu isa, boyiik
hocmli sirkotlorin 6zoallosdirilmasidir. Ancaq, bu prosesin Azorbaycanda nisbaton
yavas hoyata kecdiyi miisahids edilir.

Qrafik 6. UDM-ds Ozl Sektorun Usttinltty( (%)
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UDM-do 6zal sektorun rolu son illorda do davam etmokdadir va 2015-ci ildo bu
gostarici 82.1% olmusdur. Mslumatlan osas aldiqda iqtisadiyyatda 6zal sektorun
rolunun boylik oldugu goriilir. Bunun sobobi iss, ddovlst miilkiyystindo olan
sirkatlorin, xiisusile do senaye sirkstlorinin foaliyyst gdstormomaloridir. Bundan slava
bozi 6zal sektora aid sirkatlori 6zal sektor olaraq gobul etmok ¢ox da dogru deyil.
Misal olaraq, anonim sirketlorin (schmdar comiyystlorinin) bir coxu daha ¢ox dovlat
sirkatlori kimi faaliyyot gostorir. Digor torofdon enerji istehsalinda 6zal sektorun
formal xarakter dasidigi, enerji satisinda ayri-ayn sirkatlorin 6zal sektor torafindon
islodilmasi baximindan tokliflorin
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oldugu, neft vo tobii gazin istehsalinda isa 6zal sektor olaraq sadaco xarici is
adamlarinin mévcud oldugu diqgsts alindiqda senays sektorunun asasi sayilan enetji
sektorunda aslinds 6zal miilkiyystin olmadigint sdylomek miimkiindiir™”.

2.5. DOVLOT BUDCOSI

Qarabag miiharibasi naticesinds miidafio xarclori artan Azarbaycanin 1993- cl
ilden etibaran dovlat biidcasinda galir-xarc balansi pozulmaga baglamisdir™'*. Sarbast
bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriindo hoyata kegirilon islahatlar dovlst biidcesindo
golirlorin ilden ilo artmasi vo 1990-c1 illarin avvalinds yiiksak olan biidco kasirinin
1995-ci ildon etibaron azalmaga baslamasma sobab olmusdur. 1994-cii ildo UDM-nin
9.4%-ns borabar olan biidcs kosiri 1999-cu ildo UDM- nin 2.4%-no, 2000-ci ildo iso
1%-na barabar olmugdur. 2001-ci ildon biidcs kasiri azalmaga baglamig 2007-2008-ci
illorde iso biidco profisit vermoys baglamigdir. Biidco golirlori ilo yanasi biidco
xorclori do ilden ilo artmaqdadir. Azorbaycanda ddvlot xorclorinin UDM-do
istiinlilyliniin davam etmasi miisahido olunur. Biidco xarclarinds sosial miidafisa vo
tohliikasizlik xarclorinin ilden ilo payinin artdigi miisahids olunur.

Son illorde biidco golirlorindo meydana golon artigda neft lnsiirii boyiik rol
oynayir. Ragamlar ildon ils biidco galirlori i¢inds neft golirlorinin artdigini gostoarir.
Neft ixrac golirlorinin biidco golirlorindoki pay1r 2010-c1 ildon etibaron daha da
artmaga baslamigdir. 2012 ci ildo Neft Fondunun transferi on yiiksok haddo 54%
olmus vo novbati iki il ds bu transfer hocmi biidcs golirlorinin toxminen yarisini togkil
etmisdir. Biidconin neftdon olds edilon golirlorin biidco golirlori arasindaki yeri iss bu
sokildadir: Dovlat biidcesi golirlorina Azorbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkoti
(SOCAR) vasitasiyls daxil olan neftin pay1 2002-ci ilds 36.5% ikan, 2003-cii ildo bu
nisbat 31% olmusdur. Ancaq, Dovlot Neft Fondundan (ARDNF) transferlor do
diqgate alindiqda neft sektorunun dovlst biidco golirleri icindoki payr 39.1%
olmusdur. 2009-cii ilds iss bu nisbat 47.9% (38.6% SOCAR-in pay1 vo 9.3%
ARDNF-dan transferlor) saviyyesinds oldu.

Son illorde biidco golirlorindo meydana golon artigda neft tinsiirii boyiik rol
oynayir. Ragomlor ildon ilo biidco golirleri i¢inds neft golirlorinin artdigini gostarir.
Neft ixrac golirlorinin biidco golirlorindeki pay1 2006-c1 ildon etibaron daha da
artmugdir.

2015-cii il rogomlari ilo miiqayiss etdikdo 2016-ci ildo dovlst biidcasinin neft
xarici kasirinin UDM-nin 2.1%i hacminda olmas planlanmisdir ki, bu da hokiimotin
neft golirlorinin xorclomasinin artirilmasima dair orta miiddeatli strategiyasina va
2015-ci il makro iqtisadi moagsadlarine miivafiq galir.

Nazim imanov, “llk On ilin Yekunlar:: iqtisadiyyat”, Magvarat Biilleteni, No:7(43), Oktyabr-2001,
$5.29-30.
Ercan Sancak, Azabaycan Iqtisadiyyati, Qafqaz Unviersiteti Nasriyyati, Baki, 1999, s.32.
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Cadval 4. Dovlat biidcasinin galir va xarclari (mablog milyon manatla)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
(prognoz)
Galirlor-comi| 11403,0] 15700,7] 172815 19496,3] 18400,6] 19438 14 566
o0 ciimhdan:|
Fiziki saxslarin galir vergisi 590,2 715,7 813,0] 859,7 980,3] 982 957
Hiiquqi soxslorin manfast 14599 21340 22520 23748 23027 2211 1806
(galir) vergisil
35,3 35,3 30,6 33,1 35,4 48 50
Hiiquqi saxslorin torpaq vergisi
101,8 103,9 105,1] 125,1] 141,3 148 174 2
Hiiqugqi saxslorin amlak vergisi
Olava dayar vergisi 2082,5] 22227 2366,9]  2710,0 3119,6] 3456 3336
Aksiz vergisi 514,9 480,2 5315 593,3 797,3 684 637,
Madoan vergisi 130,1 129,8 125,8 121,5 116,2 116 107|
Xariciiqtisadi foaliyyatlo baghl 5918 4331 5925 6752 684,7 684,7 1120
vergilor|
Digor vergilor| 90,3 140,6 157,6 161,5 1927 180 458
Sair daxilolmalar|  6136,2 9305,4 10306,5 11842,1 10030,4 9559] 6000
Xorelor-comi| 11765,9] 15397,5| 17416,5] 191435 18709,0] 21100,05 16 264
0 ciimhdan:
igtisadiyyata|  4889,9 6803,2 6960,7 8207,5| 7598,7 7598,7 3554.2
sosial-madani tadbirlory) 2901 4 34472 4072,9] 40818 44844 4484 4 4564
onlardan:
Tohsill  1180,8] 1268,5 1453,2 1437,7]  1553,9 1711 1713
Sohiyy9 429,2 4934 609,4 618,9 665,3 777 7448
ial miidafi al :
Sosial midafia vo sosial tominatl ), 5 14054 17605 17503 19712 2040 18965
Madoniyyat, incasanat,
informasiya, badon torbiyasi vo 168,4 189,9 240,8, 2749 294,0 348  652,7
digar kateqoriyalara aid|
edilmayan sahada faaliyyat|
elma 92,8 106,1 116,7 117,0 1242 1240 131,7,
Mbshkams hakimiyyoati,
hiiquq-miihafiza vo 668,5) 710,3 929,2 1049,3] 1103,6 1240,2 1138,7
prokurorlug
gqanunvericilik va icra|
hakimiyyoti, yerli 3030/ 2819 3423 3493 449,71 20476 5423
oziiniiidaraetmd orqanlannin
saxlanmasinal
Sair xorclor|  2910,3] 4048,8] 49947 5338,6 4948,4 4498,7 4328,7
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Cadval 6. Disviat biideasinin galirinin strukturu
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2016-c1 Il Yzra qeyri-neft gelinterinin doviet bludcesinda xUsusi ¢okisi 46,5 faiz
prognozfasdintmigdir ki, bu da can ilin pregnozundan 11,8 faiz-bendi, 2014-ci} ilin faktki
gastaricilorinden lse 12,5 faiz-bandi goxdur.

Xoarclarda sosial bir bazaya sahib olan 2015-ci il biidcasinds, amak haqqla-
rina, tahsil va miidafis xarclarina daha ¢ox yer verilmisdir. Bu ¢argivada orta-
lama amak hagqlan bir avvalki ila géro 30% artinlmigdir. Bu artig ils riigvat-
xorlugun azaldilmasina cahd edildiyi miisahids olunur. Umumi olaraq toxminon
20 mlrd.dollar olan 2012-ci il bitdcasi, 2013-c1 ilde 24 milyard dollara yaxinlas-
mmsdir ki, onun da 14 mir dollara yaxini neft fondundan transferidir. 2014-cii
ildan diinya birjalarinda neftin qiymatinin kaskin azalmasi neft fondunun galir-
larini azaltmig vo dolayistyla 2016-c1 ildan biidcoyo Neft Fondunun transferi
2010-cu ilin soviyyasina gerilomisdir. Azarbaycana 2006-ci 1ldon baglayaraq
*Jsrin Mliqavilast” ¢orgivasinds neft galirlarinin daxil olmas: hesabina hoyata
kegirilsa do Amerkada baglayaraq diinyan: cangina alan global maliyya bdhram
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naticasindo neft qiymotinin diinya birjalarinda kaskin Ucuzlagsmast Azorbaycan
hokiimatini bu addimi1 atmaga macbur etdi. Diinya bazarlarmda neft qiymstlorinin
azalmas1 biidconin ovvalki illora nisbaton tadricon yavas boylimesinde miihiim rol
oynayir.

Xarclords sosial bir bazaya sahib olan 2009-ci il biidcesinds, omak haqqla- nna,

tohsil vo miidafia xarclorine daha ¢ox yer verilmisdir. Bu ¢orgivads ortala- ma omok
haqglan bir ovvalki ilo goro 30% artirilmisdir. Bu artis ilo riigvetxor- lugun
azaldilmasina cohd edildiyi miisahids olunur. Miidafis xarclari isa 70% artirtlmisdir.
Umumi olaraq toxminen 12 mird.dollar olan 2008-ci il biidcosi,
2010- c1 ildo 12 milyard manata ¢atmisdir ki, onun da 5 mird, manata yaxini neft
fondundan transferidir. Azorbaycana 2006-c1 ildon baslayaraq “Osrin Miiqavilosi”
carcivasindo neft golirlorinin daxil olmasi hesabina hoyata kegirilso do, Amerikada
baslayaraq diinyani congins alan global maliyys béhrani naticesinds neft qiymatinin
diinya birjalannda kaskin Ucuzlagmasi, Azarbaycan hokiimotini bu addimi atmaga
macbur etdi. Diinya bazarlannda neft qiymstlorinin azalmasi biidcenin ovvalki illora
nisbatan tadricon yavas bo)dimasinds miihiim rol oynayir.

2016- c1 ilin dovlet biidcasinda avvalki bes ildon fargli olaraq Neft Fondunun
transferi 4388 milyon yoni 42 faiz azaldilaraq 6 milyard manata diismiisdiir. Bunun
sobabi neft qiymetlorinin koskin azalmasi fonunda Neft Fondunun gslirlorinin
azalmasidir. Eyni zamanda 2016 c1 ildo vergi golirlori do 510 milyon manat
azaldilaraq 6602 milyon manat yoni avvalki ilo goro 7 % az proqnozlagdinisa da
Gomriik goalirlori 2015 ci il kimi prognozlagdirilmigdir.

2.6. VALYUTA SIYASOTI

Azorbaycan “Rubl Regionu”ndan ¢ixaraq milli valyutanin todaviiliins dair gabul
edilon ganunun ardindan, 1992-ci il noyabr ayinda miistaqil Azorbaycan
Respublikasinin milli valyutasi olan “Manaf’1 tadaviila ¢ixmigdir. Azarbaycanin milli
valyutasi, ilk morholodo Rusiyanin valyutasi Rubl ilo birlikde istifade olunurdu.
Hokiimatin sorbast bazar iqtisadiyyatina kegilocayini vo 6zallagdir- moni manat ilo
aparacagini bildirmasi ilo yanasi iimumi hocminin bazarda az olmasi sobabiyls ilk
dovrda doyarini qoruyan manat, idxalin boyiik bir hissaesinin rubl ilo aparilma
macburiyyastinin olmasi vo idxal edilon mohsullarin 6lkolarinds, xiisusilo do Rusiyada
giymatlorin liberallagmaya paralel olaraq yiiksolmoasi noticasinda, 1993-cu ilin
ortalarindan etibaroan rubl qarsisinda doyer itirmoyo bagladi. Bununla yanasi
1993-1994-cii illords bank sektorunda bag veran iflaslar vo manatin doayarini itiracoyi
gorxusu, basda dollar olmaqla xarici valyutaya istiqgamotlonmays, yoni valyuta
avazetmasing sobab olmusdur™”. Hor iki

C. Sorifov, “Azorbaycanda Valyuta Bazarmn Miiasir Voziyyati vo Onun inkisaf Perspektivlori,
Azarbaycan 21. Osrin Astanasinda, Azarbaycan Elmlor Akademiyas1 Nosriyyati, Baki, 1998. ss.551-552;
Sancak, ss.51-54.
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valyutanin miibadilo ii¢lin istifado olunmasi, 6domolor sistemindo, xarici ticarat
tadiyys balansinda bazi problemlara sabab olarken, 6lkads bas veran iqtisadi bohranin
darinlagmasinds do rol oynamisdir.

Nohayat, 1994-cii ildon etibaron manat 6lkads yegana pul vahidi olaraq faaliyyet
gostormayo baslayir. 1994-cii ilde “Valyuta Tenzimlonmasi Haqqinda” qanunun
gobul edilmasi vo 1995-ci ildo anti-inflyasyonist pul va kredit siyasstinin totbiq
edilmays baslamasi naticasindo 1996-c1 ilin may ayindan manat doysr vo etibar
gqazanmaga basladi. Manat ilk illards inflyasiya, siyasi va iqtisadi stabilliyin olmamas1
kimi sabablorlo ABS dollan qarsisinda siiratlo doyor itirso do, 1995-ci ildon sonra
Olkado hoyata kegirilon iqtisadi todbirlor vo sort pul siyasati noticoesindo milli
valyutada ¢ox boyiik dalgalanmalar olmamisdir.

Qonsu 6lkalor daha yiiksok inflyasiya raqomlorina sahib olduglanndan, manat bu
Olkolorin valyutalar1 qarsisinda deyar qazanmisdir.

Milli Bankm siyasatlori vo bunu dastokloyan neft miigavilolori naticasinda
1997- 1998-ci illords xarici investisiya daxil olmalarinda artiglar sobabiylo manat
ABS dollan qarsisinda doyer qazanmisdir. Hoddon artiq istifade olunan milli
valyutamiz ilo yanasi 1998-ci ildo bas veran Rusiya bohraninin da tesiriyls ixrac
golirlorinds 6nomli miqdarda azalmalar bas vermisdir. Ancaq, 1999-cu ildon etibaron
effektiv valyuta bazannda manatin doyari asagi salinmig vo Azorbaycanin ticari
rogabat sansi artirilmaga c¢alisilmigdir. 1999-cu ilin ikinci yan- sinda, 1995-ci ildon
etibaron totbiq olunmaga baslanan valyuta siyasotlorinde yumsalma ilo birlikds
yenidon milli valyuta yiiksalmoys baslamisdir™*. 1999-cu ilin ortalarindan etibaron
milli valyutanin tonzimlonmosi maqgsodli bazar mexa- nizmasina, yoni dalgali
mazonna rejimina kecilmig, milli valyuta ABS dollan garsisinda 7% nisbatinda
devaliiasiya edilorok ixrac mohsullanna raqabet istiinlilyii qazandinimaga cohd
edilmisdir.

Qisacast 1999-cu ildoki maliyys stabilliyi, sart pul siyassti vo devalvasiya ila
manat giic qazanmig va stabillik alde etmisdir.

Manatin devalvasiya sababiylo ixrac mohsullar1 xaricde ucuz, daxilds iso baha
giymats istehlak olunmaga baslamisdir. Bundan slavs idxal xam maddeni asas alan
ixrac moahsullarinin xarclori artmis, diger ifadsyls idxal baha oldugu {i¢iin ixrac yolu
ila aldoa edilan valyuta galirlari, pul vahidi manata garsi doyar qazanan olkslera geri
getmoya baglamigdir.

2000- 2003-cii illor arasinda yumsaq bir devalvasiyaya moruz qalan manatin
2004- ciiilds bir az doyer qazandigini miisahids edirik. Manatin doyar qazanmasinin
sabablari isa bela agiqlanir: 2004-cii ilds todaviildoki pul kiitlasi 31% artarken dlkoya
boyiik hacmds valyuta daxil olmalan valyuta moazannalarina tosir edir. Neft va tobii
qgaz istehsalinin artmas1 vo UDM-daki artisla birlikdo

Kamalov, s.72.
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Olkoys valyuta daxil olmalar1 daha da artacaqdir. Bunlar iso manatin dayar
gazanmasina sabob olacaqdir.

Azorbaycanin milli valyutasi olan manatin doyeri giinliik olaraq Baki Bank-
lararas1 Valyuta Bijjasmda miiayyonlasir.

Real vo nominal valyuta mozonnolori arasinda ciddi forglor var. Valyuta
mantaqgalori vo banklar Milli Bankin miisyyanlasdirdiyi mazenns {izarindon an ¢ox
(+/-) 5 manat forglo alim va ya satim eda bilmokdadir.

Valyuta ehtiyatlan 2004-cii il sonu etibariyls iso, bir avvalki ilo goro 15.82%
artaraq 876.86 milyon dollar oldu. 2004-cii ildo BVF kreditlorinin asas vo faiz
6domalori ticlin Milli Bank ehtiyatlarindan 62.6 milyon dollar xarclonmisdir. Belaca
nisbi artis 182 milyon dollardan ¢ox olmusdur. Valyuta ehtiyat- larindak: artis asas
etibariylo 6lko daxili valyuta bazanndan aliglara istinad etmokdadir. 2004-cii ilde Milli
Bankin valyuta bazanna miidaxilasi, 6lkays 6lka xaricindon valyuta axmasi sobabiyla

milli valyutada bas vers bilocok devaliia- siyanin garsis1 alinmigdir.
Qrafik 7. Valyuta Mazannasi (U sonu)
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Moanba: ARDSK Nasrlori.

Azorbaycanin valyuta ehtiyatlan kifayst qodordir. Foqot Azorbaycanin neft
golirlorinin azalmasi fonunda va 2015-ci ilin ovvallorinde toxminan 30 % lik
devalvasiyaya ragmon manatin doyarini qorumaq magsadi ilo 14 milyard dollar olan
val>oita ehtiyatinin toqribon yansi azaldi. Azorbaycan Markozi Bankinin (AMB)
valyuta ehtiyatlar1 2014-cii ilin dekabr aymda iso 13 milyard 758 milyon 300 min
dollar olmugdur. 2015-cii ilds iso toxminen yeddi milyard dollar hacminds valyuta
ehtiyati qalmigdir. Bu miqdar dlkenin teqriben 3 ayliq mal ve xidmat idxal1 qodori
olmusdur. Bunu noazars alan Moarkazi Bank 21 dekabr 2015
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ci il tarixli novbeti 50% lik devalvasiyaya getmis vo 1 ABS dollar1 1.55 azn olmusdur.
Umumiyyatlo Neft Fondu vo digor rezervlor daxil edilorso 6lkenin valyuta ehtiyati
qirx milyard dollara ¢atmaqdadir.

Eyni zamanda 2006-c1 ilin yanvar aymin 1-don etibaron Azorbaycanda
denominasiya hoyata kegirilmis, pulun nominal doyari 5 000 dofs azaldilaraq Yeni
Azorbaycan Manati tadaviilo ¢ixanimis vo bu proses 2007-ci ilin yanvar aymin 1-o
godor davam etdirilmisdir. Yeni Azorbaycan Manatinin hom fiziki gostericilori
olarag, hom do doyor olarag Avroya yaxin olmasi miioyyon monada dlkado dollar
hegomonluguna zorbs vurmusdur. Ciinki 6lkadoki pul amsliyyatlarinin shamiyyatli
bir hissesi dollar ils reallasmasi, Azsrbaycan manatinin todaviil bazanni
mohdudlasdirirdi. Fogat bu egemonluq diinya bazarinda neft giymatlorinin kaskin
azalmasindan dolay1 2015-ci ildo doyismisdir. Fevral aymnda 1 dollar 0.79 azn don
1.05 Azn ya dekabrin sonunda ikinci develuvasiyayla 1.55 Azn olaraq Azarbaycan
tarixindo Markozi Bank bir ilds iki dofa develuva- siyaya getmisdir. Markozi Bank ilk
develuvasiyay1 iki valyutali soboto kecidlo olagadar ikinci devaluvasiyani iss 21
dekabr 2015-ci il tarixindo {izon mozonna rejimino kegilmosi barado gorar qobul
etmisdir. Bu gorara asason manatin mazannasi baslica olaraq valyuta bazannda tolob
vo toklifin nisbatini miioyyon edon fundamental amillorin tesirine uygun olaraq
formalagacaqdir. Moarkozi Bankin valyuta bazarinda istiraki iso bu rejime uygun
hoyata kegirilocokdir.

Azorbaycanin valyuta ehtiyatlarinin kifayst miqdarda olmasi shamiyyatlidir.
Ancaq, milli sarvatlorle sadaco ddvlatin deyil, onun vetondaglarinin da miilkiyyati
daxildir. Miiasir diinyamizda dovlestin varligi xozinodoki pulun mablagindon daha
¢ox, onun vatondaslarinin rifah saviyyasinin yiiksok olmasi ilo 6l¢iiliir. Bu cohatdon
isa, Azarbaycanda bazi problemlorin mévcudlugu gozs carpir. Xalqin galir soviyyasi
asagl, sosial toboqgolosmo kaskin, orta tobage yox deyilocok qodor zoaifdir. Bu
masalonin hollinds, hom neft fondunda yigilan golirlordon, hom ds xarici kreditlordon
daha yaxsi istifada edilmasi lazim galir’.

2.7. XARICi TICAROT

Olkonin Milli Banki torofindon 1995-ci ildon bu giino qodor beynolxalg
standardlara cavab veracak sokilda tadiyye balansinin tanzimlandiyi Azarbaycanda,
lazimi tonzimlomoalordo Onomli masafolor olde edilmadon &lks iqtisadiyyatinin
inteqrasiyasina nail olmaq maqsadiyls xarici ticaratin tam olaraq liberal- lagdinlmasi,
agir vaziyyatds olan istehsal sahslarinin tonazziiliinii siiratlondirmis, yerli istehsal bir
xeyli azaltmis va daxili bazar1 tamamiyls idxala bagl bir vaziyyato gotirmisdir. Gec
do olsa yerli istehsalin inkisafina nail olmaq ii¢iin hokiimatin totbiq etmok istadiyi
tadbirlar isa, beynalxalq togkilatlar, asasan do BW va Diinya Banki torafindan etirazla
qarsilanmigdir. 2001-ci il aprel aym-

Nazim Imanov, s.28.
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dan etibaron Azerbaycanda yeni gémriik macallasi qiivvoys minmisdir. Hokumat
yerli istehsali artirmaq ti¢lin 6lkads istehsali miimkiin olan bir ¢cox mohsulun
idxalindan alinan gomriik riisumlarini ytlikssltmaye cohd etmisdir. Lakin, beynalxalq
maliyys togkilatlar1 ilo miiqavilolor miimkiin olmadigindan riisumlar istonilon
soviyyoys qaldinla bilmomisdir. Bozi mohsullar ii¢iin vergi nisbotlorinin 15%-2
yiiksoldilmosine baxmayaraq bu addimin c¢atmaq istonilon mogsodlora ¢atmaqda
kifayat etmoyacayi diigiiniiliir™*.

Miistaqilliyini  oldo etdiyi illorin ardindan 1994-1999-cu illor arasinda
Azarbaycanin xarici ticarat balansinda kosirlor miisahide olunmusdur. Ancaq, neft
mohsullan ixracinin artmasi bu kasirin azalmasina sobab olmusdur.

Olkods sosial vo siyasi sabitliyin oldo edilmoyo baslandigi 1994-cii ildo “Osrin
miiqavilesi’nin imzalanmasi ilo baglayan vo daha sonra miivoffoqiyyatlo davam
etdirilon iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmosi noticosinda, 1993-cii illo miiqayisada
xarici ticarat hacmi 1997-ci ilds 16.4%, 1998-ci ildo 24.3%, 1999-cu ildo 45.2%
nisbatinda va 2000-ci ilde 2.1 dofs, 2001-ci ildo 2.7 dofa, 2002-ci ildo 2.8 dofo,
2004-cii ildo iso 5.2 dofo artis oldo edilmisdir. Azarbaycanin xarici ticarat hacmi
2005-ci ildo 2004-cii ila nisbatla 37 % (idxal 34%, ixrac 40%) artmigdir.

1998- ci ildo manatin hadden artiq dayer qazanmasi ils ixrac golirlori azalarken,
idxalin artmasi vo hidrokarbon sektorunda investisiya maqgsadli yiiksok miqdarda
xarici investisiya daxil olmalari, xarici ticarat kosirinin 1998-ci ildo 470.3 milyon
dollara qalxmasina sabab olmusdur.

1999- cuildo 106.2 milyon dollar kasir gostaran xarici ticarat balansi, 2003- ¢ il
xaric 2000-ci ildon etibaron ixrac roqomlari artmaga baglamigdir. Bunun da osas
sobabi beynolxalq neft miigavilslorinin yeni marhaloys ke¢masi; neft ¢ixartma vo
ixrac moarhalasina kegmasi naticasinda 6lkadan neft ixracinin boyiik nisbatds artisi ilo
baghdir.

Neft ixracimin artmaga basladigi 2000-ci ildon etibaron ixracin UDM-do
ohomiyyatli yera sahib olmaga basladigin1 gorarik.

Ixrac i¢indo neft mohsullar1 6nomli yer tutur. Neft vo neft mohsullarmin ixrac

icindoki pay1 1998-ci ilds 64.8%, 1999-cu ilds 75.9%, 2000-ci ilds 84%,
2001- ciilds91.23%,2002-ci ilds 81.23% va 2008-ci ildo 95% olmusdur. Bu asason
xam neftin ixracindan gaynaqlanir. Bir toraofdon diinya bazannda neftin qiymotinin
artmasi ilo alagodar olaraq 6lkaden ixrac olunmus xam neftin qiymoti artmis, digor
toraofdon iso ixrac olunan xam neftin hocmi artmigdir. Azorbaycan ixrac edilon
mohsullarin  i¢gindo neft mohsullarmin {stiinlik togkil etmosi Azorbaycan
iqtisadiyyatin1 neft qiymotlorindon asili hala gotirmisdir. Digor ixrac mohsullari
arasinda is9, gida vo metallar miihiim yer tutur.

Mehdiyev, 5.23.
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Cadval 7. Azarbaycan Xarici Ticarati (Milyon manat)

Hlor Idxal Idxal Artis1 (%) Ixrac Ixrac Artist (%)
1991 1881.2 - 2120.9 -
1992 939.8 -50.04 1483.9 -30.03
1993 628.8 -33.09 724.6 -51.17
1994 777.9 23.71 652.7 -9.92
1995 667.6 -14.17 637.1 -2.39
1996 960.6 43.88 631.2 -0.92
1997 794.3 -17.32 781.3 23.78
1998 1076.4 35.51 606.2 -22.41
1999 1035.8 -3.77 929.6 53.34
2000 1172.0 13.15 1745.2 87.73
2001 1431.1 22.10 2314.2 32.60
2002 1665.5 16.38 2167.4 -6.34
2003 2626.4 57.69 2591.7 19.57
2004 3504.6 33.43 3614.4 39.46
2005 4211.2 120.1 43472 20.2
2006 5266.7 125.0 6372.2 46.5
2007 57135 8.4 6 058.2 -5.2
2008 7169.5 255 47 756 788
2009 6 119.70 -108.5 14 698 -307
2010 6600.61 107 21360.2 145.3
2011 9755.96 147 26570.8 124.3
2012 9652.87 -98.9 23907.9 -89
2013 10712.50 110.9 23975.4 100
2014 9187.69 -85 21828.6 -91

Mbonba: ARDSK Nosrlori 2015

Azorbaycan ixrac edilon mohsullarin i¢inds neft vo neft mohsullarinin {istiinliik
toskil etmosi neft hasilati vo bunun noticesinde do ixracinin artmasiyla daha da
artacaqdir. Bu iso bir sektordan asililiq soklinde 6lks {igiin boylik bir problem ola
bilor. Masolonin  holli  {iglin  neft golirlorinin  qeyri-neft  sektorlarina
istigamatlondirilmasi lazimdir.

Ixracin strukturu idxalin strukturuna goro forglidir. 1996-c1 ilden beri iqgtisadi
stabilliys bagli olaraq daxili tolobin yiiksalmasi ilo idxalda da siiratli bir yiiksalmo
gozlonilir. Azarbaycanin 2004-cii il ticarat slagslorinds 6zsl sektorun pay1 idxalda
72.93%, ixracda iso 49.15% olmusdur. Eyni zamanda vurgulamaq lazimdir ki, idxal
avaz edon yerli istehsalin artis1 naticasinda imumi istehlak mallarinin va bu ¢argivada
kand tesarriifatt mohsullar1 idxalinin hacminds azalma miisahids edilir.

Olko, idxalda tochizat kimi investisiya mallar1 alaraq istehsal hocmini vo
texnolojik saviyyasini artirmaq istoyir.
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Sonaye miiossisalorinin 6zallogdirilmesinds bag veron durgunlugun ortadan
galdirilamamast kimi struktur problemlor sababiyls istehsalm olmamasi, bu sabablo
do ixracin olavo doyeri asagi olan xam madds vo yan hazir mallar {izerindo
comlogmosi va digor torafdon milli valyuta olan manatin 1997-2000 ci illords ABS
dollanna qarst haddon artiq doysr qazanmasi naticasinds idxal daha cazbedici hala
golmisdir.

Inkisaf etmokds olan digor 6lkolords oldugu kimi idxal cohotdon maddi diializm
icindo olan Azarbaycan, mal vo xidmat idxali {igiin xarici valyuta ehtiyatina sahib
olmaq vo miitomadi olaraq bu ehtiyatini artirmaq macburiyyatindadir. Olkonin hala
struktur islahati vo sonayelosmonin qurtarmamis olmagina va geyri-neft sektorlannda
ixracin zoif olmagina baxmayaraq todi)"s balansi keosirlorini neft golirlori ilo ortadan
qaldira bilir. Lakin, bu vaziyyat 6lks iqtisadiyyat: ii¢iin yaxsi hal deyil, hotta iqtisadi
bir xastolikdir. Hom xastolikdon xilas olmagq iglin, hom do neft ixracinin 15-20 il sonra
azalacagl diqqeto alinaraq, xarici tarazligt davam etdiro bilmok iicilin stiratli
sonayelosmo, idxali ovoz etmok vo ixraci artirmaq soklinds siralana bilocok uzun
miiddatli struktur doyisikliklorin daha six vo digqotlo davam etmasi lazimdir.

2.7.1. Xarici Ticaratds 9sas Olkalor

Azorbaycan diinyanin 150-dan ¢ox &lkosi ilo ticarat alagesi qurmusdur. idxalin
70 %-ni Rusiya, Ingiltors, Qazaxistan, Tiirkiys, Almaniya, Ukrayna, Hollandiya, Cin,
ABS vo Yaponiya ilo hoyata kegirilmisdir. Ixracin isa 87 %-i iso Italiya, Israil, Rusiya,
Giirciistan, Tiirkiya, iran, Tiirkmonistan, Indoneziya, Xorvatiya va Fransa ilo hoyata
kegirtmisdir. Son illorda xarici ticarotin 25%-i Italiya, 12%-i Rusiya, 6%-i Tiirkiya,
6%-1 1ngilt9re, 3.6%-i Tiirkmonistan, 4.6%-i Israil, 3.5%-i Qazaxistan, 3.3%-i
Almanya, 3%-i Iran, 3%-i Giirciistan, 2.6%-i Fransa, 2.5%-i Cin va 2.3%-i Hollandiya
ilo hoyata kegirilmigdir.

Italiya, Trieste terminalindan hoyata kegirilon neft dasimalar1 sobobiylo
Azoarbaycanin ixrac etdiyi 6lkolor igarisinda ilk siradadir.

1998-ci ilds Rusiya Federasiyasinda bas veran iqtisadi béhran naticasinds edilon
devalvasiya vo Rus mallarinin Azsrbaycan valyutasina nisbatlo doyer itirmasi
sobabiylo Rusiya, Azorbaycan bazarinda qiymat {istiinlilyli aldo etmis vo mallarina
tolabin artmasiyla Rusiya Azarbaycanin xarici ticaratinde bu tarixden etibaran ilk
siralara yiiksalmisdir.

Xarici ticarat ragomlorine baxdiqda xarici ticarotin doyisikliys maruz qaldigi,
kohno SSRI dlkolori ilo aparilan ticarotdon uzaglastb qorb bazarlarina
istigamoatlondiyini goriirtik.
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Sakil 1. 2015-c1 il etibariyla Azoarbaycanin asas ixrac torafdas olkalori
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Sakil 2. 2015-c1 il etibariyla Azarbaycanin asas idxal tarofdas 6lkalori
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Qonsu 6lko olan Iramn iso, ixrac etdiyi mohsullarmin asag keyfiyyotli olmasi
sababiylo Azaorbaycanin xarici ticarstinde gerido qaldigr miisahids olunur. Buna
baxmayaraq Iran Azarbaycanin xarici ticaratindo 6nomli bir rol oynayzr. iran 1994-cii
ildo timumi ixracdaki 38%-lik pay1 ilo Azerbaycanin on Onomli ixrac bazar idi.
Ancag, 2002-ci ildo iran Azorbaycanin idxalinda 3.5%, ixracinda iso 1.4%-lik paya
sahib olmusdur. 2008-ci ilds iss iki 6lko arasinda ticarat hocmi toqriben 200 milyon
dollar olmusdur. 2008-ci ilda Iran Azorbaycanin idxalinda 4.25%-lik bir paya sahib
olmusdur.

Azorbaycanin xarici ticarot olagelorindo Olko portfelindo do zaman igindo
doyisikliklor olmusdur. Bu doyisiklik ilo Azorbaycanin daha ¢ox inkisaf etmis vo
inkisaf etmokds olan 6lkalarls ticarat alagalori qurdugunu goriiriik.

2.7.2. MDB Olkalori ilo Xarici Ticari 9lagalor

Azarbaycan 1991-ci ildo miistoqilliyini elan etdikdon sonra xarici ticarotdo SSRI
Olkalori xaricindoki Olkslors istiqgamotlonmisdir. Ancaq, miistoglliyin ilk illorinds
Azorbaycanim kegmis igtisadi zonaya bagliligi davam etmisdir. Olko igtisadiyyatinin
Rusiyaya tabeliyi, miistoqil iqtisadi siyasotin hoyata kegirilmasino vo milli
igtisadiyyatin formalagmasina siini maneolor yaradirdi™”

MDB-nin iimumi ticarst i¢cindaki pay1 1998-ci ilds 27.7% olarken, 1999-cu ilds
bu roqamin 22.6% olaraq yiiksaldiyini goriiriik. 2000-ci ilda iso, bu nisbat bir az daha
genisloyarak 20.9% olmusdur.

Bu sobablo da, 1991-1993 cii illords xarici ticaratinin 80-85%-i kimi boylk bir
hissosini MDB 6lkaloari ilo aparan Azarbaycanin, xarici ticarat olagolori 1994-cii ildon
etibaron koklii bir sokilde doyismo gdstormasi noticasinds MDB 6lkalori ilo olan
xarici ticarat hacmi miitomadi olaraq azalmaga baglamigdir™.

2002- ci ilde MDB 6lkalari ils xarici ticarat hacmi 894 milyon dollar olaraq
miloyyonlosmisdir. Bu miqdarin 650.4 milyon dollar1 idxalin, 243.7 milyon dollar1 iso
ixracin payma diismiisdiir. Bu sobaoblo do, MDB 6lkalori ilo ticarst slagelorinds
Azarbaycan 2002-ci ilde 406.7 milyon dollar kasir vermigdir™'.

MDB o6lkslorinin Azarbaycanin idxali i¢indoki pay1 1991-ci ilds 80% iken, bu
nisbat 1999-cu ilds 31.4%, 2000-ci ilda 32% va 2015-cii ilds isa 23.9% olmusdur.

Azoarbaycanin ixracinda iss MDB 6lkolorinin payt 1991-ci ilde 94% iken, bu
nisbat 1999-cu ilds 22.7%, 2000-ci ildo 13.5% vo 2015-cii ilda ise 9.3% olaraq hoyata
kegirilmigdir.

O9miraslanov, s.59.

A.V.Voliycv, “Azarbaycann istehlak Bazanmin Fonnalasmasinda MDB Olkobri ib iqtisadi Dlagalarin
Rolw”, Azarbaycanda Iqtisadi Islahatlarin Hayata Kegirilmesi Xiisusiyyatlori vo Problemlor, iqtisadi
Inkisaf Nazirliyi Iqtisadi fslahatlar Markazi, Baki, 2001, ss.185-186.

"Azarbaycan Zaman Qazeti, 13-14 Fevral 2003, s.6.
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MDB 6lkalari vo Rusiya ilo apanlan xarici ticarstdo idxalda miisahido edilon
azalmanin ixraca gors daha yavas oldugu goriiniir. Ukrayna kimi digor MDB
Olkolordon edilen idxal iso daha bdyiik hacmds azalmisdir.

Yuxarida da ifado edildiyi kimi kecid dovrii ilo birlikde xarici ticarstin
formalagmasinda da miioyyon doyisikliklor bas vermis, Azorbaycanin MDB
dlkolorino qarsi ixrac tabeliliyi azalarkon, xiisusilo Avropa Ittifaqma dair ixrac
rogomlorindo 6nomli artiglar oldo edilmigdir.

2.8. XARICI BORCLAR

Azorbaycanin xarici borc miqdan ve xarici borclarmin UDM igindoki payz illor
etibariylo miitomadi olaraq artmisdir. Keg¢id dovriiniin avvallerinds ortaya ¢ixan vo
get-gedo illik kasirlorin birbasa investisiya vo maliyye moqsadli searmaye daxil
olmalan ilo maliyyolosdirildiyi miisahide edilir. Misal olaraq, biidca keosirlorinin
maliyyslosdirilmosindo xarici fondlarin istifads edildiyi xarici borc- lann UDM-doki
payinin artisindan basa diistils bilor.

Cadval 8. Azarbaycamin Xarici Dovlot Borcu

Azarbaycana xaricdan calb edilon kreditlor vo olarin strukturu barads 1 yanvar 2015-ci il tarixi
vaziyyatind molumat (min. ABS dollari ils)

istifado olunmus va dévlet borcu
hesab edilon kreditlor iizra
I. Comi kreditlorin mablagi 6 380,7
UDM faiz nisbati 8,5%
Adam bagina diigan xarici borc 671,6 ABS dol.

II. Kreditlorin strukturu

i. iqtisadi islahatlar iiciin calb edilon kreditlor 325,8 11,2%
Beynalxalq Valyuta Fondu 220.2 5.4%
Diinya Banki 2 255,7 32,8%
2. investisiya layiholori iiciin calb edilon kreditlor 3591,0 88,8%
Elektrik enerjisi sektoru 11354 38,9%
\Kand tasariiifati va meliorasiya 221,6 7,8%
Yol tikintisi va naqliyyat 676,9 23,2%
\Kimya sahasi 18,5 0,6%
Neft va qa: sektoru 169,5 5,8%
Isgaldan azad olunmus arazilarin barpasi 56,1 1,9%
\Sosial sahalor 221,3 7,6%
\Digar sahalar 80,5 2,8%

aizlor 14,6 min. ABS dollar

o ciimlodan
biidcadaon 19,4 min. ABS dollart
\Beynalxalq Valyuta Fondu iizra asas borcun qaytarimasi 8,7 min. ABS dollar

Manba: Www.finance.gov.az
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1999-cu ilds xarici investisiya daxil olmalanndaki azalmaya baxmayaraq, xarici
borclardaki artis illik kesirin xarici borc almaqla maliyyslosdirildiyini gostorir.

Oxsar formada xarici borclarin qaytanlmasinda on 6nomli sorvet olan ixrac
golirlorindoki artma siiratinin xarici borcun artma siirotindon asagi olmasi xarici
borc/ixrac nisbotindo artisa sobob olur. Xarici borc/ixrac nisbati 1993-cii ildo
7.3%-dan, 1999-cu ildo 77.1%-2 yiiksalmisdir. Bu nisbat 2000-ci ilds 66%, 2001-Ci
ildo 54% vo 2002-ci ildo 63% olmusdur. Bu halda ixracin artma siiro- tindoki
azalmanin, 6lkenin xarici borc ¢irkabina batmasina, yoni borcu borcla qaytaran bir
mohdud manevraya sobab ola bilocok bir xiisusiyysto sahib oldugunu nozordon
cixartmamaliyiq.

Xarici borclarin UDM-yo nisbatino nazor saldigda 1993-cii ildo 4% olan bu
nisbatin 2004-cii ildo 18.6%-0 yiiksolmosi davam etdirilo bilocok bdyiimonin
gaynagina dair tohliiko signallarinin ¢almasi menasii verir. Digor torafdon illik
kasirlorin maliyyalosdirilmasinds xarici qaynaqlardan da istifads edildiyinden xarici
borcda bdyiikk artmalar ortaya c¢ixmusdir. Borclardaki artisa baxmayaraq, artan
investisiyalarla neft istehsal vo ixracindaki artmalann borclann qaytanlma- sinda har
hansi bir problemin ortaya ¢ixmasina imkan vermayacoyi diisiiniiliir.

Sakil 3.1 yanvar 2016-ci tarixina godor imzalanms kredit
sazislorinin donorlar iizrs strukturu, min. ABS dollar

3054.9
A
2075 29%

13 Diinya Banki o
BVF ® AYIB ii AIB
miiB eYBOA

13 Cex ixrac Banki

" Basqa

7% 1229.45
1094.4 12% 577.3
10% 5%

Azorbaycan  xarici maliyya  monbalorindon  borclanma  siyasotinin
tonzimlonmosina do slava olaraq shomiyyat verir. 01 oktyabr 2015-ci il tarixino
Azorbaycan Respublikasinin xarici dovlat borcu 6,730.9 milyon ABS dollar1 (7,054.0
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milyon manat), xarici dévbt borcunun Umumi Daxili Mohsula (UDM) olan nisbati
12.4 faiz toskil etmisdir. Borc statistikasina hokiimatin birbasa 6hdsliklori vo dovlat
zomanatila calb edilmis kreditlar {lizra sorti 6hdaliklor daxil edilmisdir.

Borclarin sahalor iizra boliisdiiriilmasinda geyri-barabarlik var. Masalon,
2008- ci il an ¢ox kredit energetika sektoruna (33%) ayrilib. Nogliyyat sektoruna 9,
sosial sahalara 8, kond tesarriifat1 vo meliorasiyaya 6% ayrilib.

Inkisaf noticasindo, dévlat biidcasi ilo yanasi, valyuta ehtiyatlari da ildon-ils artur.
Hazirda Azarbaycanin valyuta ehtiyatlari toqriban 40 milyard dollara ¢atmis, eyni
zamanda, tokco Dovlst Neft Fondundaki vasaitlorin hacmi 30 milyard dollar togkil
edir. Biitiin bunlar iso hoyata kegirilon layiholorin daxili menbslor balansina
maliyyslosdirilmasine imkan verir. Tokco bir fakti vurgulayaq ki, Azorbaycan
Baki-Thilisi-Qars domiryolu xattinin ¢okilisi tiglin Giirciistan dovlstine 200 milyon
dollar hacminde kredit ayirmisdir vo bu faktin 6zii respublikamizin regionda lider
olduguna siibho yeri qoymur. Biitiin bunlar1 gérmoyon vo ya gérmok istomoyon
miixalif qlivvelor diqgeti daha c¢ox Azorbaycanin xarici borclarina yonsltmoya
calismasi belo vaziyyati onlarin xeyrina doyismir. Borc vasaitlorinin 8.0%-1 10 ilo
gadar, 58.6%-1 10 ilden 20 ilo gader, 33.4%-i iso 20 ilden artiq olan miiddato calb
olunmusdur.

Qrafik 7. Azarbaycanin xarici dévlat borcu va onun UDM-2 nisbatinin dinamikasi

7000 6478 25
6000 22222217
20.5 5340 20
5000 18.9 48174812
4000 342507 15
13 3001
3000 170 7676798~ 0
2000 1162i2701356157515881651 8.3 6.4 8
: 5
1000
0
ANNANNA
Mablag, min S UDM-3 nisboti

01 oktyabr 2015-ci il tarixi vaziyyatina xarici borc lizrs alinan kreditlorin valyuta
torkibi asagidaki kimi olmusdur: XBH (Beynolxalq Valyuta Fondunun Xiisusi
Borcalma Huquglan) - 9.4%, valyutalar tizra iso ABS dollari ils - 66.0%,
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avro - 20.3%, yapon yeni - 2.6%, islam dinar1 - 0.6%, BOO dirhami - 0.5%, Seudiyyo
rial1 - 0.4%, Kiiveyt dinar1 - 0.2%.

Osason Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki, islam Inkisaf Banki, Avropa
Yenidenqurma vo Inkisaf Banki, Yaponiya Beynolxalq ©mokdasliq Agentliyi vo
digor beynslxalq maliyys qurumlarindan colb edilmis vosaitlor iqtisadi islahatlar
programlarinin dastoklonmasi, infrastrukturun borpast vo yenidoen qurulmasi, habelo
yol tikintisi, regionlarin su tochizatinin yaxsilasdirilmasi, domir yolu noqliyyati
xidmatlorinin tokmillagdirilmasi, sanaye va s. saholors istifads edilmisdir.

Azorbaycan 18 Sentyabr 1992-c1 ildon etibaron BVF-nun Gzvidir. O zaman
toskilata qobul edilorkon ilk kvotasi 168.000 $§ olmus, 1999-cu ilin yanvar ayinin
28-don etibaron iso ilk kvota yenidon gbzdon kegirilmis va 220.000$-a godor
artirllmigdir. Nozora almaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi BVF-na {izv qabul
edildikdon sonra oOlkads iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi istigamotindo
togkilatin komoyi ilo 6 miixtolif programin reallasmasina 577,3 min. $ {imumi
mablogds kredit calb edib. Azarbaycan hokiimatinin Beynolxalq Valyuta Fondundan
aldig1 kredit iizro borclann 552 min. $ geri 6donis, 2014-ci il yanvarin 1-ns bu quruma
comi 15,3 min. $ borcu gqalmigdir.

Diinya Bankinin 1992-ci ilden {izvii olan Azarbaycan 1995-ci ildon baslayaraq
kredit almaga baslamis vo 2015-ci ilin ilk riibiine godor umumi hacmi 3 milyard
Amerika dollarin1 kegon yetmis bes layihoys kredit ayrilmigdir. Bu layihalordon qirxi
artiq yekunlagmis vo digarlari iso hazirda aktivdir. Bununla da, Azarbaycan Tiirkiya
va Qazaxistandan sonra Avropa vo Morkazi Asiya regionunda an iri kredit portfelino
malik {igiincii 6lkaya ¢evrilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin hortorafli amokdasliq
icindo oldugu iqtisadi toskilatlardan biri do Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Bankidir. Azarbaycan bu togkilata 1992-ci il 25 sentyabrda iizv olmusdur. Azorbaycan
hom do AYIB-in “Ilkin kegid iqgtisadiyyatli Slkelor” tosabbiisii proqramina daxil
edilmisdir. Bu togabbiisiin magsadi 2004-cii ilin aprel ayindan baslayaraq zosif inkisaf
etmis yeddi 6lkoyo ayrilan investisiyalarin hocmini artirmaqdir. Tesobbiis MDB
Olkolorinds yoxsullugun azaldilmasi istiqgamotindo beynolxalq cohdlorin osasinda
formalasmisdir. Bu tosobbiis corcivesinde AYIB 6z cohdlerini 6zol sektorda biznesin
inkisaf etdirilmasi, bu sahodo iqtisadi islahatlarin aparilmasi, kicik layihslorin
maliyyolosmasi va s. iizra comlogdirmisdir.

Qeyd edmok lazimdir ki. Bankin Azarbaycandaki faaliyyotinin 50%-i enerji
sektoru, 25% maliyya sektoru, 6%-i mikromaliyya, 3%-i geyri-bank togkilatlar1 va
5%-i koorperasiya sektoru iizro hoyata kegirilir. AYIB bir sira banklarin insti- tusional
inkisafi vo rogabat gabiliyyatliliyinin artiritlmasi magsadils onlara maliyys vo texniki
yardimlar gostorir. Yeri golmiskon, bank daha bdyik, daha mix- toliflogdirilmis vo
daha davamli banklann inkisaf etdirilmosi mogsadilo movcud vo yeni partnyor
banklar1 kredit xatlari, sindikatlagdirilmis va subordinasiyali
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kreditlorlo tomin edir. Bununla yanasi, AYIB geyri-bank mikro-maliyys qurumlarini,
habels lizing vo siforta sirkotlorini do dostoklomokdadir. Umumilikdo AYIB-in
Azorbaycanla omokdasliq dovrii arzinds 110 layihs iizra 1,6 mlrd, dollar mablogindo
vasait ayrilmisdir ki, bundan 70 layihe maliyys sektorunda hayata kecirilmokdadir.
Umumiyyoatlo, bu giino kimi Avropa Bankimin maliyyo dastoyi ilo hoyata kegirilon
layiholar iizra vosaitlorin 44%-i enerji sektoruna yonaldilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin hortorofli omokdasliq icindo oldugu iqtisadi
toskilatlardan biri do Islam inkisaf Bankidir. Azorbaycan bu iqgtisadi toskilata 1992-Ci
ildo lizv olarag qobul olunmusdur. Azorbaycanm miistoqiliyini yeni qazanmig
miisolman bir &lko olmasi 1iB-nin 6lkoyo investisyalar aynimasini togviq etmisdir.
Bankin asas mogqsadi iizv 6lkalorin vo miisolman ohalinin sosial, iqtisadi inkigaflarma
yardim etmok vo bu &lkoda sosial iqtisadi toraqqiye nalil olmaqdan ibarotdir. IiB
Azorbaycanda hoyata kegirilon bir ¢ox iqtisadi layihalori maliyyslosdirmok mogsadi
ilo 6lkayos 300 milyon dollar hocminde miixtolif kredit, qrant vo texniki yardimlar
etmisdir. Bunlara misal olaraq “Mil-Mugan kollektor kanalinin tikintisi”, “Xanarx1
kanalinin tikintisi”, “Olot-Qazmommad yolunun tikintisi”, “Mingagevir SES-nin
barpast” va s. kimi layihalori gostormok miimkiindiir.

Azarbaycan omokdasliq etdiyi maliyyo toskilatlardan biri olan Asiya Inkisaf
Bankina 1999-cu ilds qosuldugu vaxtdan bir milyard ABS dollanndan ¢ox yardim vo
kredit almigdir. AIB-in Azorbaycandaki foaliyyotino hom ictimai, hom do 6zol
sektorlar daxildir vo hokiimatin 6z inkisaf strategiyasina uygun olaraq hoyata kegirilir.
Olkonin zoif kapitallasdininus bank sektorunun giiclondirilmasino vo &zol
infrastrukturun inkisafina komok etmoklo AIB 6zol sektordaki foaliyyatini
ohomiyyatli dorocado artirmigdir. Banklar kigik hocmli kreditlor, xiisusilo do,
individual sahibkarlar, kigik vo orta olciilii miiassisalar iiclin asas manba olduguna
g6ra onlann iqtisadiyyatda rolu cox shomiyyatlidir. Olkenin 6z borclarini qaytarmaq
qabiliyyotinin yiiksok olmasini vo AIB-in Hokiimatlo vo digor torofdaslarla isgiizar
miinasibatlorinin tokmillosdiyini nozers alaraq AIB kredit programmin soviyyasini
artirma@ nozorden kegira bilor. AIB-in &lkoye aynla bilocok giizostli kreditlorinin
hocmi miioyyon formul asasinda miisyyanlosdirilsa da, Azorbaycanin maliyys
voziyystinin qiymsatlondirilmasi gostorir ki, 6lke maksimum diqqst vo ehtiyatla
iqtisadi vo rentabelli layihalara toyinatli gilizastsiz sartlorlo do borclanma saviyyasini
artira bilor.Ciinki bankin ayirdig1 giizostsiz kreditlorin faizi 6lkadoke mdvcud orta
kredit faizindon xeyli asagi faiz doracasi ilo toklif edilir. Lakin yeno do daha az
giizostli vosaito dogru kecid zamani AIB-in programinin sektorlar iizro
boliisdiiriilmasineg diizolis etmoyi zaruri edir. On zaruri va iqtisadi layiholora iistiinlitk
vermoanin daha diizgiin addim olacag1 qeyd etmak lazimdir.
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Bir massloni do unutmaq olmaz ki, diinyada he¢ bir dovlat tokbasina, diinyaya
inteqrasiya etmadan inkisaf edo bilmoz. Bu baximdan bu giin diinyada els bir dovlat
yoxdur ki, onun xarici bordan olmasin. Diinya iqtisadi sistemina siiratli inteqrasiya
dovlatlorla beynslxalq maliyye qurumlan arasinda qarsiliqli 6hdsliklarin, borclarin
formalagmasina sobab olur. Hotta diinyanin an inkisaf etmis dovlstlori do miioyyon
global layihalorin hoyata kecirilmasi iiclin beynolxalq maliyys qurumlarindan
uzunmiiddotli kreditlor gotiiriirlor. Ovvelde qeyd olundugu kimi, xarici borclarin
artimi yalmiz UDM-in 30 faizini 6tdiikdo inkisaf iiciin tohliikeli tendensiya sayilir.
Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin xarici bordan UDM-in 20-60 faizini toskil etdiyi
halda, Azaorbaycan iizra bu rogom comi 8.6 faizdir vo onun 6lkomiz {i¢iin he¢ bir
tohliikasi yoxdur.

Moalumat iiciin qeyd edok ki, Rusiyanin xarici borcu 647,1 milyard dollar va ya
6lko UDM-nin 60 faizino barabardir. Qonsu Giirciistanin xarici borcu 1 mil-yard 686
milyon dollar toskil edir ki, UDM hocmini nozors alsaq, bu cox bdyiik roqomdir.
2015-ci ilin avvalina olan malumata gora, Ukraynanin xarici borcu 265,382 milyard
dollar togkil etmisdir. Bu da o demokdir ki, 60 milyonluq ukraynahlarin hor birino orta
hesabla 4000 dollardan artiq borc diisiir. Umumiyyatlo, xarici borclar Almaniyada
UDM-in 68%-ni, Fransada 66%-ni, ABS-da 53%-ni, Boyik Britaniyada 43%-ni,
Norvegds 36%-ni, Qazaxistanda 10%-ni toskil edir. Goriindiiyii kimi, bu o6lkalorls
miiqayisada Azarbaycanin xarici borcu olduqca ciizidir.

Azorbaycana boyiikk hocmli neft pullart daxil olmaqdadir. Eyni zamanda
hokiimat xarici dlkoslordon vo beynolxalq toskilatlardan yiiksok faizlo kredit aln*.
Anlagilmayan cohat odur ki, hom neft pullari, hom do alinan bdyiik kreditlor
investisiya layihslorine yonoldilir. O sahays ki, bura Azorbaycanda daha cox
korrupsiya {i¢iin miinbit goraiti olan miihit kimi taninir.

Igtisadi islahatlann siiratlonmosi ii¢iin kreditlori BVF va Diinya Banki verib,
ancaq investisiya layihalari {i¢iin kreditlori miixtalif beynalxalq togkilatlardan almisiq.
Bura osason BVF, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki,
Yaponiyanin Beynolxalq ©mokdasliq Bankinin kreditlori daxildir. Investisiya
layihalari ii¢iin ayrilan kreditlorin boytik hissasi enerji sektoruna yonsldilib.

Kreditlorin novbati hissosi iso kond tosorriifati vo meliorasiyaya yonoldilir.
Burada asason su tasarriifati vo meliorasiya {iglin vasait xarclonir. Hokiimat kond
tosarriifatina pul ayirmaga o qadar do havasli gériinmiir.

Almman kreditlorin alimma moagsadlorine uygun olaraq istifado olunub
olunmamasi barasinds isa bazi siibhalar var.

Azarbaycanin Tiirkiyoays olan miibahissli borcu mévzusunda iss toraflor raziliga
galiblar. Azarbaycanin Tiirkmonistana olan borc masalasinds isa bazi problemlar var.
Azarbaycana is9, sadoco Giirciistan borcludur (16 milyon dollar).
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Azorbaycanda xarici borclarin gaytarilmasi iiglin biidconin 3%-i aynlmig- dir.
Bu nisbat digor MDB 6lkealorine goéra olduqca asagidir. 2015-c1 ilin sonunda
UDM-nin 12.4 %-ni toskil edon xarici borclar Neft Fondunun sorvotlori diqqoto
alindiqda Azarbaycanin valyuta ehtiyatlarina miivafiq galir ki, bu da 6lkenin maliyys
baximindan etibarli oldugu menasini verir. Beynoalxalq standartlara gora iso, xarici
borclarin UDM-nin 40%-ni, illik ixracin 200-250%-ni ke¢mosi halinda tohliikali
gobul edilir. Digar torafdon Azorbaycanin xarici borclarinin bdyiik bir hissasi 10 ildon
daha artiq bir miiddats sahib kreditlordir.

Bundan slave xarici 6lkslor Azarbaycana bazi yardimlar gosterirlor. Qagqin vo
macburi kockiinlerin problemlarini azaltmaq maqgsadiyle komakliklor gdstoran 6lkalor
basda Yaponiya, Almaniya, Isvegra, Tiirkiyo, Italiya vo Finlandiyadir. Yaponiya ilo
Azorbaycan arasinda iqtisadi ortagliqlar yiiksok soviyyadadir™*. Yaponiya
Azorbaycana xiisusilo do Ermoenistanin tocaviizindon sonra macburi kogkiin
vaziyyatinds olanlara yardimlar géstormisdir. Yaponiya 1993- cii ilden baglayaraq
macburi kdgkiinlora beynalxalq toskilatlar vasitasiylo 11 milyon 470 min ABS dollar1
hacmindos yardim gostormisdir. Yaponiya hokumoti Azorbaycandaki sofirliyi
vasitasiylo 10 ildon g¢oxdur ki, “Ot kdklari vo insan tohliikasizliyi” qrant proqrami
cor¢ivasinds macburi kogkiinlors imumi mablagi 480 min ABS dollar1 olan sokkiz
layiho hayata kegirtmisdir.

Miistaqillikdon sonra Azarbaycan Almaniya ils da texniki ortaqliga baglamigdir.
Almaniya gostorilon yardimlara goéro ABS vo Yaponiyadan sonra ii¢lincli yerdos
movqe tutur. Almaniya ilo Azorbaycan arasindaki slagoaloer iqtisadi tonzimlomalara
bagli olmagla yanasi ekologiya va tibb sahasindo do hoyata kegirdilir™

2.9. OTRAF MUHIT VO EKOLOGIYA

86.600 km“-lik sahasi olan Azarbaycanin torpaglarinin 50%-i koand tasarriifati
sahasindon, 25%-1 isa gohar arazilorindon ibaratdir. Azarbaycanin bitki Ortiiyii do ¢ox
zongindir. Malum olan bitki sayis1 1400-don ¢oxdur.

Azorbaycan orazisinin 12%-i mesolorlo ortiiliidiir. Olko orazisinin 950 000
hektar1 mesalik olaraq qobul edilir. Umumiyyatls 8lkods 127 milyon m” odun ehtiyat:
var. Hokiimat mesalarin sanaye va digar sobablars gors kasilmasini qadagan etmisdir.
Miihafiza, qayg1 vo agac okma kimi faaliyyatlarlo megalorin inkisafina say gostarilir.
Olkodoki mesalorin, goxunu yarpaglanm tokon agaclarla, sam agaclari toskil edir.

Olkonin conub regionunun yasil ortilyiinii ciddi tohlilke gozlayir. Belo ki,
regionda tobii qazin kifayat goder olmamasi ilo baglh ortaya c¢ixan ¢atinliklor meso
gozatcilori iiciin do aktualdir.

o Genis Molumat Uciin Bxn: Cingiz Abbasov, Azarbaycamn Diinya iqtisadiyyatina Inteqrasiya
Yollan, Elm Nasriyyati, Baki, 2005, s5.59-92.
Cingiz Abbasov, ss. 159-164.
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Agaclarin gqanunsuz sokildo kosilmoasi iki formada coroyan edir: Insanlarm bir
hissesi agaclar1 istilik moqsadiylo kosarken, diger bir hissasi do bundan ticarat
magqsadleri ligiin istifade etmak {i¢iin kasirlor. On ¢ox agac kasilon regionlar iss, Lerik,
Quba, Balakon vo Xanlardir.

2009- cu ilds yenidon qurma todbirlari ¢argivasindo 4600 hektarliq arazido
yeni agaclar okilmisdir. Bu orazilor daha c¢ox Qobustan, Gilozi vo Qaradag
regionlarindadir. Bundan olave 500 hektarliq erazids iss yenidon agac okmok
magsadiyls iglor goriiliir. Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyi tobii yanacagin az
olmasinin mesalar {igiin ciddi tohliike yaratdigini hesab edir. Bu da tobii qazin an qisa
zamanda normal qrafik vo normal tozyiqls verilmomasi halinda, regionlarda issizlik,
xastolik, usaq 6liimlari, xarici investisiyalar {i¢iin infrastrukturun olmamasi, ganuni va
ganunsuz ko¢ kimi problemlors mesosizlik do alave edilocokdir.

Neft vo tobii qaz Azerbaycanin on asas tobii sarvatloridir. Azarbaycan domir,
alliminium, sink, mis, arsen, molibden, marmar vo vulkan pal¢ig1 kimi zongin mineral
sarvatlors do sahibdir.

Transqafqazin on cox cirklilik problemi olan 6lkasi do Azsrbaycandir. Son
100-150 illik sonaye foaliyystlori noticesindoe Azorbaycanda ekoloji voziyyet
gorginlosmisdir. Azarbaycanda ekoloji problemlar ¢ox vo forglilik togkil edir. Hom
hava, hom su, ham do torpaq ¢irkliliyi mévcuddur.

Kifayot qodar su ehtiyatina sahib olmasina baxmayaraq soth suyu cirklidir. igmali
suyun torkibi iso getdikco pislosir. Igmoli suyun torkibino agir metallann nisboti
normaldan 10-15 dofs artiqdir. Olkoeds ciddi su problemi olmagina baxmayaraq,
suyun 29%-i naql asnasinda itirilir.

Sonaye istehsalmdaki azalisa baxmayaraq, hava ¢irkliliyi yiiksok saviyyslords
olmaga davam edir. Hava ¢irkliliyinin oan asas soboblorindon biri avtomobillardir.
Atmosfers daxil olan zorarli maddslorin imumi hocminin taqribon 41%-i avtomobil
nogliyyatindan qaynaglanan tullantilardir. Avtomobillorin boyiik bir hissosi Rusiya
tarafindan istehsal olunan standart saviyyasi asagi olan avtomobillardir. Digar xarici
Olkalardon gatirilon avtomobillarin bdyiik oksoriyyati iso kdhnadir.

Kegon illordon qaynaqlanan toksin tullantilar ise, dlkenin ekolojik balansinin
pozulmasinda bdyiik rolu olmusdur. Olkads 2007-cii ilin sonunda Sumgqayit sohor
miiossisolorinds 4 milyon ton, Baki sohor miiassisslarinds 340 000 ton, digar sohor va
region arazilarinds isa 37 000 ton zaharli tullantilar olmusdur. Organizm {i¢iin olduqca
tohliikali hesab edilon zahorli tullantilar asasan istehsal prosesinds ortaya cixir.

Zoif sulama sortlori sobabiyls torpagin faydaliligi azalmisdir.

Xazar donizinds ortaya ¢ixan iqtisadi problemlor do shamiyyatlidir. Son illorde
doniz suyunda yiiksak ¢irklonma hallan daha ¢ox miisahids edilir. Xozar
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donizini ilk olaraq axan caylar ¢irklondirir. Danizin ¢irklonmasinin 70-75%-i Volga
caymnin payina diisiir. Sabablor arasinda insa edilon evlorin morkazi kanalizasiya
sistemina daxil olmamalarimi da qeyd edo bilorik. Bundan slava neft istehsali vo digor
sonaye miiassisalarinin tullantilar1 da Xozardaki ¢irkliliys sabab olan iinsiirlordondir.

Xazor donizinin saviyyesinin qalxmasit da diger bir ekoloji problemdir.
Ohomiyyatli bir baliqgiliq zonasi olan Xozor donizinin faydaliligi bu sobablo
tohliikoya diigiir. Xozorin soviyyesinin 1977-1995 ci illor arasinda qalxmasi
naticasindo 50 000 hektar orazi su altinda qalmisdir. Daniz soviyyasindoaki qalxmanin
davam etmaosi halinda 2015-ci ils godar su altinda qalan arazi 100 000 hektara catacagi
prognozlasdirilir. Xozorin saviyyesinin qalxmasindan on bdyiik zorari sahilyani
Olkolordon sonaye potensialinin  70-75%-i sahilo yaxin olan Azarbaycana
doyacokdir™"*,

Olkodo torpagin girklonmosi ilo bagli problemlar iso, 70-ci illordon etibaron
artmaga baglamisdir. Abseron torpaqlannda ciddi ¢irklonmo bag verir. Sadoco
Abseronun 30 000 hektardan ¢ox torpaq sahasi ¢irklonmays maruz qalmisdir. Cirkli
torpaglar isa, tomizlonarak tosarriifat, parklarin salinmasi vo diger faydali magsodlor
ticlin istifads oluna bilor.

2.10. OHALI

2016- ci ilin avvaline Azorbaycan Respublikasinin shalisinin say1 9 milyon
593 min nafor olmugdur. Shalinin 5 milyon 098 min nafori vo ya 53,1%-i sohor, 4
milyon 495 min nafori vo ya 46,9%-i kond yerlorinds yasayir. ©halinin 4 milyon 776
min nafori (49,8%-1) kisilordon, 4 milyon 817 min nafari ise (50,2%-1) qadinlardan
ibaratdir, har 1000 nafar kisiys 1009 nafar gadin diisiir. 2015-c1 ilo olan toxminlorino
osason Azorbaycan Republikasi ohalisinin sayina goro diinyada 240 6lko arasinda
92-ci yerdo dayanmaqdadir. ©halinin 49.8%-1 kisi, 50.2%-1 isa qadindir. ©halinin
Umumi sayindan 22,4%-i 0-14 yasda, 71,6%-i 15- 64 yasda, 6,0%-i iso 65 vo
yuxariyasda olanlardir. 14-29 yasda olan ganclor timumi shalinin 28%-ni tagkil edir
va onlarin da yandan ¢oxu sohar yerlorinds yasayirlar. Son 5 il arzinds 6lkada ilds orta
hesabla 172 min korpa va ya har giin toxminan 471 kigik votondas diinyaya golmisdir.
2014-cii ildo Daxili Islor Nazirliyinin miivafiq orqanlar1 vo Dévlot Migrasiya Xidmati
torafindon daimi yasamaq li¢iin Azarbaycana 1,9 min nafor golon va 6lkadon 0,8 min
nofor daimi yasamaq ii¢lin gedon qeyds alinmigdir.

Tohsilli, miitoxassis kadrlara sahib olan Azarbaycan ohalisinin 40%-o yaxini
paytaxtda yasayir. Umumi olaraq ohalinin 51.5%-i soharlordo, 48.5%-i iso

A Rasad Siileymanov, ‘Xazarin Saviyyasinin Qalxmasindan 9n Cox Ziyan Goran Azarbaycandir’, 525-Ci
Qozet, No:56 (1913), 26 Mart 2005.
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kondlards maskunlagib. Ortalama hayat miiddati 72.4 ildir. Bu nisbat gadinlar Ugin
75.2, kisilar iigiin isa 69.6-dir™.

1992-ci ildo baglayan "Azorbaycan-Ermonistan Dagliq Qarabag Miiharibosi"
osnasinda, 6lka daxili siyasi ¢akismalorin do tosiriyls, 1993-cii ilde Dagliq Qarabag ilo
birlikds torpaqlarinin 20%-i itirildi. Toqribon 1 milyon Azsrbaycan vstondasi,
ohalinin 12%-1 isgal olunan torpaqlari tork etmok mocburiyystinds qaldilar. 2009-cu
ildon Azorbaycan Prezidenti Conab Ilham ®Oliyevin ugurlu siyasoti naticosindo
qacqmlarin aksoriyyatinin maskunlasdigi cadir soharciklori lagv edilorak qagqinlar
miasir soharciklordo vo qosaboalordo maskunlagdirilmasi reallasdirildi. Novbati
morhalolorde 2015-2016 ilorinde bu proses tohsil miiassisolorindo miivaqqati
moskunlagan qa¢qin vo mocburi kogkiinlora samil edilocok.

Investors' Handbook, International Conference Investing in Azerbaijan- Gateway to the Newly
Insdependent States, Baku, May 7-9 2003, s.16.
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UCUNCU FoSIiL
SEKTORLAR UZRO ANALIZ

Bu fosildo sonaye, kond tasorriifatt vo xidmatlor sektoru alt basliglari altinda,
Azorbaycan iqtisadiyyati sektorlar {izro analiz edilocokdir.

3.1. SONAYE

Miistaqillikden avval Azarbaycan iqtisadiyyatinda asas iistiinliiyii sonaye sektoru
toskil edirdi. 1988-ci ildo milli golirin 42.1%-1 sonaye sektorunun payina diisiirdii.
Homin ilds sonaye sektorunda foaliyyst gdstoron 1005 sanaye obyektindon 529-u agir
sonaye, 206-s1 yiingiil sonaye, 263-ii kond tasarriifati sonaye kompleksino bagli arzaq
mohsullar istehsal edon sonaye obyekti idi™.

Miistoqilliyin qazanildigr ilk illor, sonaye miiossisolorinin sorbost bazar
iqtisadiyyatina uygunlagma illori olaraq qiymatlondirils bilor. 1995-ci ilin sonlarinda
sonaye mohsullarinin fiziki hacminds, 1990-c1 ilo nisbston 70% gerilomo miigsahido
olunur. Digor sektorlar da diqqgoeto alindigda, 1990-c1 ildon foaliyyot gostoran
3800-don ¢ox miiassisonin faaliyyati 1995-ci ildo dayandirilmigdir. Bir gismi isa,
gisman do olsa faali3”otlorini davam etdirmisdilor. Digor torafden 1990-95-ci illords
sonaye mohsullannm istehsalinin biitiin sahslords asag1 diisdiiyii qeyds alinmigdir.
Hotta sonaye miisssisslorinin sayinin yeni qurulan xiisusi miilkiyystli miisssisalorlo
birlikde 1005-don 2984-o ¢ixmasi istehsal hocminin ciddi sokilde azalmasini
ongsllays bilmomisdir™”.

Miistaqilliyin ilk illorinde sonaye mohsullar1 istehsali sahosindo dovlot
nozaratinin zosiflomasi, miivafiq stabillik proqgraminin olmamasi vo miiassisalarin
yoxlamadan uzaq qalmasi iso, sonaye mallart istehsalmdaki siiratli azalmanin osas
sabablari olmugdur. Ancaq onu da geyd etmok lazimdir ki, ortaya ¢ixan bu manfi
iqtisadi gedisat sadaco Azorbaycandaki vaziyystlo alagadar deyil, hamginin kéhna
sosialist bloku olkolorinde ortaya ¢ixan siyasi vo iqtisadi veziyyetlo do bagh
olmusdur™*.

Azorbaycanan sanaye potensialinin 20%-lik hissasini neftayirma avadanliglar
istehsali sektoru va qgapali masinqayirma-insaat sektoru toskil edir. Neftayirma
avadanliglar1 istehsali Azerbaycanin on qodim vo baslica sonaye sahosidir. SSRI
dovriindo bu sektor, SSRI tolobatinin 70%-ini tomin edirdi. Ancaq, kohnolmis
texnologiya ila istehsalin hoyata kecirilmosi, xammal va

E.9hmadov-M.Haciyev, Azarbaycan thisadiyyat" Soda Nasrlari, Baki, 2004, s.31; Eyyubov, s.68.
Eyyubov,s.69-71
Eyyubov,s.72
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ehtiyat hissoalorin ¢atismazligi kimi soboblor, olks ehtiyaclarindan artiq istehsal
imkanlarina sahib olan fabriklorin ya imkanlarindan az istehsal etmosine ya da ki
baglanmasina sobab olmusdur.

Senaye miiossisalorinin hamis1 Sovet ittifaqi dévriindeki basqa dovlatlarls alagoli
oldugundan, miistaqillik aldo olunduqdan sonra sonaye sektrounda ciddi problemlor
yaranmigdir. Digor torofdon do tochizat keyfiyyatinin asagi olmasi istehsali manasiz
hala gotirmisdir.

Hokiimot neftdon asili olan sonaye sahoslarini stratejik sonaye saholori olaraq
gobul etmis va 6zallogdirma plani torkibine daxil etmisdir. Digar torafdon, 1995-ci ildo
birga istehsala kegmok mogsadils xarici sormayadarlarin axtarilmasi iizra bir proqram
toskil olundu. Ancaq, beynslxalq sarmayslors bazi mahdudiyyastler do gatirilmisdir.

Neft vo neft mohsullariin iistiinliik toskil etdiyi bir sanaye strukturuna sahib olan
Azorbaycanda 1990-c1 ildon etibaron siirotlo asagi diison sonaye istehsali hocmi,
Azorbaycan vo digor kéhno Sovet ittifaqi dlkelorindo siyasi vo iqtisadi stabilliyin
yaranmaga basladigi 1995-ci ilden etibaron yenidon inkisaf trendino girmisdir.
1994-cii ilds 20.8% olan nisbat, 1995-ci ilds 29.6%-o yliksalmisdir.

Senaye mallarinin UDM-doki pay1 1998-ci ildo 22.9%, 1999-cu ildo 28.2%
olmusdur. 2000-ci ildo UDM-doki pay1 36% olan sonaye mohsullar1 arasina; neft, tobii
gaz, neft mohsullari, neft masinqayirmasi, domir filizi, sement, kimya, neft-kimya vo
toxuculuq kimi mohsullar daxildir. 2000-ci ildo senaye istehsalinda 1999-cu ilo
nisbaton ciddi artim qeyds alinmigdir. 1996-2000-ci illar iqtisadi stabilliyin yarandigi
bir dovr olmagla birlikdo, UDM-do geydo alinan artim daha ¢ox neft hasilati
sonayesindoki artimdan va bundan asili olan ingaat foaliyyetlori naticesinda ortaya
cixmusdir.

Senaye mohsullarmin UDM-doki pay1 2001-ci ilde 37.6% olarken, 2002-ci ildo
ovvalki ilo nisbaton asagi diisorok 34.9% olmusdur. Ancaq, 2003 ildon etibaron
yenidan yiiksalarak, 2015-ci ilo qodor 35-45% hacminds olmusdur.

Qisacasi, 1996-c1 ildon etibaran makroiqtisadi stabilliyin yaradilmasi ils birlikde
iqtisadiyyatda ortaya ¢ixan inkisaf torsino c¢evrilorak, Azorbaycanda yeni sonaye
miiossisalori agilmisdir. Olko shalisinin toxminan 27%-i sanaye sektorunda islo tomin
olunur.

1990-c1 ilden sonraki deyisikliklor digqete alindiqda, her no qador do 6lkods
siyasi stabillik alds edilmis olsa da sonaye sektorunda faaliyyat gostoron miiassisalarin
igsizlik problemini hall eds bilmadiklari goriiliir.

Olkoado qurulan sonaye miiossisalorinin 90%-i 6zal sektora aid kigik vo orta
hacmli miiossisalordir.

Daha avvol mdvcud olan sonaye miiossisalori iso kdhnalmis texnologiyaya malik
vo mohsuldarligi agagi olan miiassisolordir. Buna gors do, Azarbaycan neft vo modan
moahsullarinin bdyiik bir hissasi xammal vo yanmmshsul halinda satilir.
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Qrafik 8. UDM-do Sonaye Sektorunun Yeri /%)
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Neft hasilati texnologiyalan, emal senaye sektoru vo buna bagli olan magm-
gayirma-ingaat sektoru Azarbaycan sonayesinin 1/5 hissasini togkil edir. Enetji emali
sonayesi, elektronika vo metal emali, masinqayirma vo gomicilik, toxuculuq
sonayelori qabaqcil sonaye sahsloridir.

Emal sonayesi sahoasinda qurulmus ¢oxlu sayda miiossisalor vardir. Ancaq, digor
sektorlarda oldugu kimi sanaye sektorunda da miiassisalorin ¢oxunun xaricdon (k6hna
SSRi &lkoloring) asili olmasi, zavodlann boyiik hissosinin yararsiz voziyyato
diismoasina sabab olmusdur.

Emalat sonayesindo miistaqillikdon sonraki dovrds, emal sonayesinds istehsal
migdan baximindan 1999-cu ils gador geriloma miisahids olunmusdur. Polad istehsali
ilo birlikds kagiz vo meso materiallari, ingaat materiallan, toxuculuq kimi digar emal
sonayelorinds do oxsar voziyyats rast golmok miimkiindiir. 2000-ci ilden etibaron iso
emal sonayesindos yenidon artim geydo alinmigdir.

Orzaq mallan senayesinds gorab istehsali on miihiim istehsal sahasidir.

Yiingiil sonaye sahasindo, toxuculuq, xalcagiliq, dori mohsullar1 vo mebel
istehsal1 osas istehsal sahaloridir.

Toxuculuq sanayesinds orta, boylik va kigik hacmli bir ¢6x miiassiss moévcuddur
(yun ayirmo, ayaqqabi, geyim vo dori emali fabriklari kimi). Bunlardan basqa pambiq
emali ilo masgul olan bir ¢ox fabrik do mévcuddur.

Xiisusila, toxuculuq sektorunda ciddi 6lgiide geriloma geyds alinmisdir. Bu saha
Sovet ittifaqr dévriinde Azorbaycan sanayesinin 10-15%-ni toskil edirdi. Bu sahada
isla tamin olunanlarin say1 55-60 min arasinda idi. 2007-ci ilo gora 6lks sanayesinda
toxuculuq sonayesinin pay i 3-5%-dir. Bu sahads igloyon-lorin say1 iso ciddi sokildo
azalmugdir.
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Toxuculuq va digar istehlak mallan istehsal edon sektorlar, idxal olunan mallar ils
roqabot aparmaqda cotinlik g¢okirlor. Olkodo tocili olaraq pambiq mohsullarinm
toxuculuq senayesindo istifadoys hazir sokilde inkisaf ettirilmasi vacibdir. Ciinki,
istehsal olunan pambigin bdyiik bir hissasi xammal soklinds xarici 6lkslors satilir,
daha sonra iso toxuculuq fabriklori istifads etdiklori parcalart xaricdon idxal edirlor.
Bu sobablo do qeyri-neft sektorlarimin inkisaf etdir- limosino dair proqramlarda
toxuculuq senayesinin inkisaf etdirilmoasi hokiimotin asas hodosflorindon biridir.

Orzaq mallannin istehsalinda iso son illoro godor siiratli bir azalma qeyds
alinmisdir.

Agir sanayedo asason ara mal vo yarimmohsul istehsal olunur. Agir sonayenin
osasmi neft sonayesi toskil edir. Azorbaycanda agir sonaye Sumqayit sohorindo
comlosmisdir. Olkonin osas sonaye miiossisolori buradadir. Azorbaycan hokiimaoti
regiondaki miiossisalorin yenidon qurulmasi ilo olagadar 25 illik bir inkisaf plani
hazirlamigdir. Bu planin hoyata kecirilo bilmasi {i¢iin 30 milyard dollar hacminds
xarici sarmayays ehtiyac vardir.

Molumdur ki, senaye komplekslorinin istehsalinda miisahido olunan ciddi
nisbotdoki azalma, kohno Sovetlor ittifaginin dagilmasi ilo sosialist 6lkolorinin
miiossisalori arasindaki olagenin kosilmesilo olagodardir. Bu tasirin xiisusilo agir
sonaye saholorini ohato etdiyi goriiniir. Ancaq bu tesiri ylingiil sonaye baximindan
ifads etok miimkiin deyil.

Sonaye sektorunda 2015-ci ildo 25.949.8 milyard manatliq sonaye mallan
isatehsali ilo bir ovvalki ilo nisbaton azalmasi enerji, neft-kimya fabriklorinin vo 6zl
sektora aid miiossisalorin inkisafina rogmon neft qiymatlorinin azalmasimin boyiik
tosiri olmugdur. Neft mohsullan istehsali nazars alinmadiqda ise 2000- 2015-ca illords
sonaye sektorundaki artim 136% don ¢ox olmusdur.

Bir bagqa torofdon olo alindiqda, senaye istehsalinda 1997-ci ilden etibaron
baslayan azalma trendi torsins ¢evrilorak artmaga baslamagqla birlikds, Azsrbaycanin
2008-ci il sonu etibarilo sonaye istehsali halo do 1990-c1 il saviyyasine ¢atmadig
goriiliir. Amma daha sonra bu hocm artamaga baglamis vo bu proses 2015 ci ils qader
davam etmisdir.

Eneji istehsali sonayesi, elektronika vo metal emali, masinqayirma vo gomigilik,
toxuculuq senayelari gabaqcil sanaye sahoalaridir. Miistaqillikdon sonra, nefto bagh
sonaye saholorindon, metal emal1 vo kimya sektorlarinda inkisaf baglamisdir. Xiisusilo
do, son illorde neft avadanliglar1 istehsali vo metallurgiya saholorinde ciddi
iraliloyislor olmusdur.

1 yanvar 1997-ci il tarixindon etibaron yeni Gomriik Vergisi vo ©DV tariflori
qlivvayas minmis; miithafizo tadbirleri artirilmigdir. Bununla birlikda, istehsal {igiin
istifads edilon hor ndv xammal, yarim mshsul, masin va avadanliqlarin idxal gomriik
vargisine tabe tutulmusdur.
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Ozal sektorun sonaye sektoru igorisindoki payinin ildon-ilo artmaqda oldugu
gOriiliir. Masalon, sonaye mallan istehsalinin 1998-ci ildo 26.4%-i, 1999-cu ildo
37.3%-i, 2000-ci ildo 43.7%-i, 2002-ci ildo 53.7%-i, 2015-cii ildo iso 71 %- i 6zal
sektorun payina diigiir. Ancaq, bu artim, 6zal sektorun iqtisadiyyatdaki artmagi ilo
birgs, dovlet sektoruna aid sonaye miisssisolorinin istehsal hocminin asagi
diismasindon vo bazi mohsullarin istehsalinin tamamils dayandirilmasindan meydana
golmigdir.

3.1.1. Madan Sektoru

Azorbaycan ¢ox zongin yeralti qaynaqlara malikdir. Baslica gaynagqlari; neft,
tobii qaz, mis, alunit, sink, qurgusun, sulfat, polimetal filizi, civa, molib- den, domir
filizi, barit, kobalt, arsenik, marmar, shong dasi, siyanit, moden duzu vo das duzdur.
Bir s6zlo Azorbaycan hom metal filizi, hom do sonaye xammali baximindan zongin
tobii sarvatlors sahibdir.

Sovet dovriindo tobii gaynaqlarin istifadesi osason qisa vo uzun middatli
ehtiyaclar diqgoto alinaraq planlanmisdi. Moadon yataglarindan, kdhno morkozi
hokiimat torofindon somoaroli gokilde istifado olunmayanlarinin bozilorinds moh-
sudarliq asag1 diismiis, bazilori iso baglanmis va ya iqtisadiyyata yiik olacaq vaziyyata
diismiisdiir.

Domir ehtiyatinin toxminon 200-250 milyon ton oldugu ehtimal olunur. SSRI
dagildiqdan sonra domir filizinin ¢ixarilmasi dayandirilmigdir. Bunun sababi iso, on
osas mistori olan Giirclistanin asag1 keyfiyyati irali ataraq domir almaqdan imtina
etmosi olmusdur. Ancaq, Alman vo Ingilis firmalari domir yataglarmin barpast ilo
maraqlanirlar.

Filiz ¢caydaki polimetal filizi yataglannda genis potensial oldugu hesab edilir.

Yiiksok tenor va rezervds qizil yataglannm olmasina baxmayaraq, halo do heg
birisi istifads edilmir. Azarbaycanda zongin qizil yataglannm istifade olunmasi {igiin
1997-ci ildo ABS-1n “RV Investmenf” sirkoti ilo razilasma slde olunmusdur. 25 illik
razilasmaya goro ABS sirkati layiho asasinda 6 adod qizil yatag {igiin 500 milyon
dollar1 omoliyyat, 120 milyon dollar1 iso inkisaf etdirmo maqsadiylo olmagqla,
toxminon 620 milyon dollar sormays qoyacaqdir.

Quz1l yataqlar1 Godabay, Ordubad vo Ermoni isgali altinda olan Kalbacards
yerlagir. “RV” sirketi, qizilin diinya bazarindaki qiymetino bagli olaraq yataqlarda
foaliyyoto baslamagi planlasdirmisdir™®. 100 min ton siilfit tursusu ehtiyatlar
olmasina baxmayaraq, bazar imkani tapilmamis vo 1 milyon dollar dayarinds giimiis
istehsali, alic1 tapilmadigindan dayandirilmisdir.

Madan sektorunda tacili miiasirlogsmaya ehtiyac mévcudlugunu va shamiyyatini
davam etdirir.

“Azarbaycamn quzil yataglarimn islonmosina baslanacaq”, Ug Nogta Qazeti, No:41(521), 4 Mart 2003; ‘US
Company to Develop Azerbaijan's Gold Deposits in 2005°, Azernews,
http://www.azemews.net/view.php?d=5692 (19.03.2005).
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Qisacasi, Azarbaycan, madon sektorunda bir ¢ox problemls garsi-qarsiyadir. Cox
mohdud olan madan mallannm istehsali miiossisalorinds texnologiya geri qalmisdir.

3.1.2. Elektrik Enerjisi

Azarbaycanda imkanlarinin 85%-ni istifado edon sokkiz istilik va alt1 su elektrik
stansiyalart movcuddur. Sovet dovriinds tikilon bu elektrik istehsali morkazlori,
miistoqillikdon sonra lazimi soviyyads tosirli olmamigdir. Azarbaycanda elektrik
enerjisinin 82%-i istilik, 18%-i iso su elektrik stansiyalarinda istehsal olunur.

1995-ci ildon etibaron giymat liberallagmasi, enerji sektorunu da ohato edocok
sokilds genislondirilorkon, 6lks daxilindaki enerji qiymatlori do diinya qiymstlari
saviyyaesing yiiksaldilmays baglanmigdir.

Azorbaycanda istehsal olunan elektrik enerjisi miqdart lazimi ehtiyaclar
qarsilaya bilmir. Xiisusilo do, qis aylarinda enerjiys olan ehtiyac artdigindan ciddi
¢otinlik yasanir.

Olkonin 6z elektrik ehtiyacin1 qarsilaya bilmomosinin sobobi, istehsal
miiossisolorinin - kéhnalmosi vo tomirinin aparilmamasidir. Texnologiya vo
avadanliglar asinmis vo kohnolmisdir. Digor torofdon do enerjinin lazimi sokildo
paylan- mamasi sobobiylo istehsal itkisi get-gedo artir. Istehsal itkisi biitiin istehsalin
toxminon 15-20%-ni toskil edir.

Enerji ehtiyacini garsilaya bilmok ii¢iin Azorbaycan Rusiya, Tiirkiys vo Irandan
enerji idxal edir. Azarbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys ilo birlogsmis enerji sistemi
qurmagq ii¢lin, AB proqramina qosulmusdur.

Digor torofdon do Azarbaycan, enerji sektorundaki itkilori aradan galdirmaq
maqsadiylo 6zallosdirmo programini totbiq etmisdir. 1996-c1 ildo Dovlat basgisi
Heydor Oliyev canablari, dovlatin slinds olan Azarenerjinin yenidan togkilatlanmasi,
anonim sirkot olmasi vo bes il miiddstinde 6zallogdirilmasi baresinds farman
imzalamigdir. 2000-ci ilds 06zallosdirmoyos ¢ixarilan 16 sobokenin satilmasi
istigamoatindaki ugursuzluqdan sonra (16 sabokadon yalnizca 4-ii ii¢iin toklif golmisdi)
Azorbaycan enerji baximindan bes regiona boliindii; Baki, Naxgivan, Simal
(Sumgayit), Conub (Sirvan) vo Qarb (Gonca). Daha sonra iss, bu bes region ila
slagadar anonim sirkatlorin qurulmasi qerara alinmisdir.

Azorbaycanda elektrik enerjisi istehsali tiglin yanacaq problemi mdvcuddur.
Olko, 6z ehtiyacini garsilamagq ii¢iin neft vo tobii qazin somorali olaraq istehsalin vo
elektrik enerjisino ¢evrilmasi, texniki cohatdon uygun sokildo catdirilmasi va
paylanmasi, bunun miigabilinde enerji haqqlarimin yigilmasi ilo bagh problemlarin
movcud olmasi da diqqete alinaraq bagda Baki olmaqla, Sumgayit, Sirvan,
Mingagevir soharlorinin elektrik sobokalori, uzun miiddotli idars etmok iigiin 6zal
sektora toslim edilmisdir. Baki ils bagli toslim islori, 2000-ci ilin dekabrinda miisssisa
haqqinin taslim edilmasi ils alagadar tenderin kegi

75



Prof. Dr. Osman Nuri Aras, Dr. Elgin Siileymanov

rilmoasi naticasinds, elektrik paylanmasinin toskil olunmasi 7 noyabr 2001-ci ilds
dovlat bascist torafindon imzalanan formanla 1 yanvar 2002-ci ildon baslamagla bir
Tiirk sirkoti olan “Barmek Holding”s verilmisdir. Daha sonra Baki vo simal
zonalannm elektrik sobokalori “Barmek Holding” torafindon idars edilso do, diger
regionlarin idaresini hoyata kegiron “Bayva” sirkoti ilo olan miiqavils sirketin
miiracioting asason logv edilmis va bu regionlann elektrik sobokolori yenidon dovlot
sirkoti olan “Azorenerji” yo geri qaytanimigdir. 2007 ci ilden iso Baki soharinin
elektrik sistemini “Baki Elektrik Sabako”, Sumqayit ssharini iss “Sumgqayit Elektrik
Soboka” idars etmokdadir.

Cadval 9. Elektrik enerjisinin istehsali

Elektrik ondan:

. enerjisinin o -

flor | istehsall, | g forin  OES- ereri genera | kiilok ot
kVt,)éa.at istehsali istehsal mii.as.sisa vasitasilo enerjisi EIekt.I:il.(

lorinin enerjisi

1913 110,8

1920 1220

1930 503,9

1940 1.827| 1.802 24,3

1950 2.924 2894 29,5

1960 6.590 4.626 1.963

1970 12.027 10.893 1.022 1117

1980 15.045 13.825 1.098 122,2

1990 23.152 21.399 1.658 95,6

1995 17.044 15401 1556 86,6

2000 18 699 17.069 1534 83,1 13,0

2001 18 969 17.521] 1301 131,2 15,9

2002 18701 16.558 2020 103,8 18,8

2003 21 286, 18.681 2470 104,9 30,4

2004 21744 18.589 2 755 365,4 33,8

2005 22 872 19.344 3009 430,5 88,0

2006 24 543 21.407 2.518 475,9 141,8

2007 21.847 19.051] 2.364 4320 -

2008 21.642 19.090, 2.232 319,6

2009 18.869 16.289 2.308, 269,2 2,1

2010 18.710 15.003 3.446 259,7 0,5

2011 20.294 17.317| 2.676 301 ;

2012 22.988 19.537| 1.821 1630

2013 23.354 20.065 1.489 1798 ] 0,8 0,8

2014 [24.728 21.401 1.300 2.022 12,3 2.9

Monba: ARDSK Noasrlori 2009
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Bozi layihalords Azerbaycanin eneyji sektorunun yenidon qurulmasina destok
verilmisdir. Xarici sormayadarlann bunda boyiik rolu olsa da, onlann bu sahoyo
maraginin neft sektorunda oldugu kimi giiclii olmadigi goriiniir. 2002-ci ilin may
ayinda Yenikond su elektrik stansiyasinin insaati tamamlandi. Mingagevirds Kiir cay1
tizorinde olan su elektrik stansiyasinin 41 milyon dollar doys- rindoki yenidon
qurulmasi layihasi tamamlandiqdan sonra eneiji potensialinda ciddi artim meydana
goldi.

2000-ci ilin dekabnnda Baki yaxinliginda dayari 201 milyon dollar olan “Simal”
elektrik stansiyasinin ingasina baglanildi. Buranin foaliyyst imkanini artira bilmak
{iciin Yapon sirkotlori Mitsui vo Mitsubishi, Isvac sirkoti ABB vo Tiirkiyo sirkoti TML
Borova bu layihads sub-podratgilaridirlar.

Alman KFW, 2000-ci ilin noyabr ayinda do yarim stansiyalarin qurulmasi vo
texniki vasitolorin alds edilmosi {igiin 15 milyon dollar doysrinds kredit ayirmigdir.
Azoarbaycanin enerji sektorunun yenidon qurulmasi {igiin 2.5 milyard dollara ehtiyac
oldugu hesab edilir.

Yaponiyanm Beynolxalq Omokdasliq Banki da eneiji sektorunda miihiim
maliyys monbayi olmusdur. Toskilat, sektorun inkisaf etmaosi {i¢iin 339 milyon dollar
vo Sumgqayitda neft-kimya moerkozi {igiin bloklarin insasina 100 milyon dollar
hocminds kredit vermisdir. Yapon Banki eyni zamanda Qaradagdan regiondaki
elektrik stansiyasina qaz komorinin ¢okilmasina do vesait ayirmisdir.

Enetji sektorunu yaxsilagdirmaq tiglin prezident Oliyev, elektrik sobokasinin

uzun miiddstds idars edilmasils slagadar dord miigavile imzalamigdir.
2004- cii ilin sonlarinda prezident torsfindon “Alternativ Enerji Ehtiyatlarinin
Istifadasi” ilo olagedar dovlet progranu imzalandi. Bu istigamotda 2005-2015-ci illeri
ohato edon ‘“Azorbaycan Respublikasinin Yanacaq-Energetika Kompleksinin
Inkisafi” haqqinda bir dovlot programi da prezident torafinden imzalanmisdir.

Ohali ev sonayesinin enelji talobatini qarsilamagq {igiin hokiimoat terafindon eneiji
istehsalini artirmaq moaqsadilo kéhnalmis Sirvan Elektrik Stansiyasinin (1050 MVt)
barpast, 0zal sektor torafindon orta hacimds (100 MVt) elektrik stansiyalarinin ingasi,
kicik hacmli su vo kiilok enerjisi stansiyalarinin ingasi, yeni su elektrik stansiyalannm
insast nazards tutulur*®.

Homin bu dovlst programi ¢argivasinds hodoaflars cata bilmok iigiin toxminon 1
milyard dollara ehtiyac vardir. Programa goro Olkodo elektrik istehsali 4.5%
artacaqdir. Naticodo isa, 2015-ci ilds elektrik enerjisi 2008-ci il ilo miiqayisads 1,7
dofs artaraq 38 milyard kWt olacaqdir. Enerji sisteminin giicii isa 6,5 min MVt
olacaqdur™.

Brief Overw’iev of Business Practices. New Investment Opportunities and Legal Environment,
Azerbaijan Investment Promotion and Advisory Foundation, Baku, 2005, s.56.

“Eneiji Sektorunun Vaziyyatini Yaxsilasdirmaq Uciin 1 Milyard Dollar Lazimdir”, 525-ci Qazet, No:53
(1910), 23 Mart 2005.
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3.2. KOND TOSORRUFATI VO HEYVANDARLIQ

Kond tosorriifati vo heyvandarliq sektoru, qeyri-neft sektorlar1 arasinda
Azorbaycanin sosyo-iqtisadi inkisafinda tesirli ola bilocok on miihiim sektordur.
Azorbaycandaki zongin kond tesorriifati sahslori vo miixtolif iqlime malik olan
rgionlar, genis névds va keyfiyystli mshsulun yetisdirilmasini miimkiin hala gatirir.
Dinyada mévcud olan 11 iglim tipinin 9-u Azarbaycanda mévcuddur. Bu miixtaliflik
suptropik iglimdon tundra iglimino qodor uzanir. Bir mdvsiimde bir dofodon gox
mohsul oldo etmok miimkiindiir. Olko igliminin miixtolifliyi ciirbaciir ndvdo
mohsullann yetisdirilmasine imkan verir. Qisacasi, iqlimi kond tesorriifati iiciin
alvarisli olan Azarbaycanin baglica kond tosorriifati mohsullar1 bugda, tiitiin, cay,
zeytun, meyvo vo toravozdir. Olkonin dziinii tomin eda bilocok qodar taxil istehsal
etmok potensiali vardir.,

Orazilorin 6zol miilkiyyati, 1920-ci ildo Sovet ittifagnin Azorbaycani isgal
etmosi ilo birlikdo kond tosorriifatt sektorunda da sona catarkon, kond tosorriifati
saholori kolxoz (kollektiv tasarriifat) vo sovxoz (dovlot tosorriifat1) adi verilon dovlot
miilkiyyati olan kooperativlorlo idars olunmaga baslanmigdi. Bu doévrds, hansi
mohsulun harada istehsal olunacagi vo bu mohsullarin haraya gondoarilocoyi morkozi
idara torafindon planlanirdi.

Cadval 10. Kond Tasarriifati Sahalari

Sahalor Torpaq Ehtiyatlan (min hektar) %o-i
Umumi Orazi 8641 100
Kond Tasarriifatina Olvarisli Saha 4588 53.1
Sulanmas1 Miimkiin Olan Saha 3200 37

Okin Sahosi 1622 18.8
Mesoalor 1037 12

|Eroziyaya Moruz Qalan Saha 3610 41.8

Mbonba: ARDSK Noasrlari

Olkonin conub sorhaddinds, irana yaxin orazida yerloson vo xiisusi olaraq kolom,
pomidor va bibar okingiliyi {iglin ¢ox alvarisli olan Lonkaran regionu, ke¢misdo
“Biitiin Ittifaqin Bagcas1” adlandirilirdi. Bundan basqa, Quba, Xagmaz vo Masalli
regionlarindaki kolxoz vo sovxozlarda da torovozgilik xiisusi yer tuturdu. Umumi
olaraq Azarbaycan, 500.000-600.000 ton toravazi ittifaq Fonduna géndorirdi.

Azoarbaycan liglin pambiq istehsali da xiisusi yera malikdir. 1970-1980-ci illorda
har il toaxminan 1 milyon tona yaxin pambiq istehsal olunurdu. Ancagq, kecid dovriinda
yaranan Umumi problemlarlo birlikds, diinya bazarinda pambigim qiymstinin
diismasiyls bagli olaraq, pambiq istehsali boylik miqdarda azalmigdir.

Sovet dovriinda boyiik bir artim gostaran taxil istehsali, 70 va 80-ci illards illik 1
milyon tona qadar ¢ixmusdir. Bundan basqa, hektar basina slds edilon
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mohsulun miqdar1 da 1913-1970-ci illor arasinda li¢ dofadon artiq artmisdir. Sovet
idarasi Azorbaycandaki taxil istehsalin1 daha da artirmaq ovozina, sorab istehsali
sonayesina iistiinliik vermisdir.

Azorbaycanda istehsali azalan kond tosorriifatt mohsullarindan biri do ¢altikdir.
Coltik, Azorbaycanda uzun illor bazi conub regionlarinda vo simaldaki Qafqgaz
daglarinin otoklorindo yetisdirilirdi. Sovet dovriindo Ittifaqin digor dévlatlorinds cox
miqdarda ¢altik istehsal olunmasi sobabi ortaya atilaraq, Azorbaycanda ¢oaltik istehsali
dayandirildi.

1970-ci illordo Azorbaycan okingiliyinin xiisusilo sorabliq {iziim istehsali
istigamatinds inkisaf etdirilmasi ii¢lin faaliyyetlora baslanildi. Toxminon 70.000 -
80.000 hektar orazi sorabliq iiziim fi¢iin istifado olunmusdu. Bu mogsodlo hodof,
1990-c1 ildan etibaran illik 3 milyon ton {iziim istehsalini tomin etmok idi.

Sovet rejimi zamaninda yuxarida bohs edilon siyasat isiginda Azorbaycanda
rejimin lazim bildiyi okingiliyin 3 qolu inkisaf etdirilmigdi: Pambiq, sorabliq liziim vo
torovaz.

Bu mohsullarin ¢ox az bir qismi Azarbaycanda qalirdi. Masalon, istehsal olunan
pambiq Rusiyaya gondorilirdi.

Moskva Azorbaycani hor zaman imperiyadan asili halda saxlayaraq, 6z
hakimiyysti altinda saxlamaga meylli sonays miihiti formalasdirmisdi. Azorbaycan
her il Ittifaq Fondundan toxminan 1.200.000 ton siid vo siid mohsullari, 35.000-40.000
ton ot vo ot mohsullart alirdi. Belo ki, Azarbaycanda heyvandarligin inkisafi tiglin
lazim olan heyvan yemi istehsalina Sovet idarasi torofinden icazs verilmirdi. Bunun
noticosi olaraq Azorbaycanda digor Sovet Olkolorino nisboton daha az ot vo siid
mohsullan istehlak olunurdu. Masalon, Sovet Ittifagmin adam basina diison ortalama
ot istehlaki 65 kq olarkon, Azarbaycanda bu rogem 37 kq-a yaxin olmugdur™?.

SSRi-nin dagilmast ilo birlikda, sovxozlar vo kolxozlar dagilmaga baslamisdir.
Makroigtisadi va siyasi stabilliyin alds edilmasi ila, dovlot kand tasarriifati sahosindo
islahatlari siirotlondirmisdir. 1995-ci ildo hoyata kegirilon Kond Tosarriifati Islahati
Qanunu va torpaq islahatina dair hiiquqi tonzimlomslar (Torpaq Qanunu, Miilkiyyst
Haqqinda Qanun, Fermer Tasarriifatlarinin Qurulmasi Haqqinda Qanun, Sahibkarliq
Haqqinda Qanun v.s.) hayata kecirilmosi ilo birlikds, sovxoz vo kolxozlarin sayi
azalarken, fermerlorin sayr artmaga baslamisdi. Azorbaycanin miistaqillik
gazanmasindan sonra, Ozollasdirmonin baslanmasi ilo birlikde kond tesorriifati
orazilorinin do 6zl miilkiyysts verilmosini. Miistaqil Dovlstlor Birliyi icorisinde
hoyata kegiron yegano 6lka olmusdur. Qazaxistan, Ozbakistan va digor 6lkalords iso
arazilar, milvaqqati istifade etmoak ii¢iin kirayays va ya lizing yoluyla verilir.

“Azorbaycan-Tiirkiya Toxum istehsali vo Todqgigati Islotmasi Layiho ilo ®lagadar Goriintiilor".
http;//www.tika.gov.tr/tur/projeler/tarim/main.htm. 12.03.2003
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Torpagda dovlat miilkiyyatindon, 6zal miilkiyyat va kollektiv miilkiyyata kegid
boylik hocmdo hoyata kegirilmisdir. Azerbaycan Kond Tasarriifati Nazirliyinin
verdiyi molumata goéro, 1 milyondan ¢ox insan akin sahasino sahib olmus vo fermer
tosarriifatlarinin say1 40.000-0 ¢atmisdir.

SSRi-nin dagilmasindan sonra MDB bazannin bdyiik hissasini itiron vo
imumilikde istehsal ¢atinliyi icerisine diigon Azorbaycanin kond tesorriifati iizra
istehsali 1990-1995-ci illor arasinda 48% azalmisdir. Ancaq, daha sonra bu azalma
dayandirilmigdir. Azorbaycanda kond tosorriifatinda 6z daxili qurulusuna miivafiq
olarag yeni dovlat siyasati ilo sektora canlanma gotirilmasi naticasinda, Sovet rejimi
vo ondan sonraki kec¢id dovriinds istehsali azalan kond tesorriifati mallarinm
istehsalinda yenidon artim miisahido olunmaga basladi. 1996- c1 ilds hoyata kegirilon
torpaq islahati ilo homin bu istehsalin artimina kegilmisdir.

Aparilan 6zollogdirmalor naticasinds, O6lkads kond tosorriifati mohsullannm
99.8%-i1 6zal sektor torafindon istehsal olunur.

Azoarbaycan Kond Tasarriifati1 Nazirliyi, 6z daxili faaliyyotine okingiliys dair yeni
bir dovlat siyasati ¢ar¢ivasinda bu sahanin canlandirilmasmi planlasdirir. Nazirlik
daxilindoki bu yeni islahatlar, Diinya Banki, islam Inkisaf Banki vo EBRD kimi
togkilatlar vo digor beynolxalq maliyys toskilatlarindan alinan tovsiyyolor asasinda
hoyata kecirilmoya baglanmigdir.

Olkodo Sovet rejimi ddvriinds istehsali azaldilan mohsullar yeniden istehsal
imkan1 qazanma orafosindadir.

Qrafik 9. UDM-da Koand Tasarriifati Sektorunun Yeri (%)

Monba: ARDSK Nasrlari
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Azorbaycan iqtisadiyyatt {ligiin olduqca tosirli proseslorin coroyan etdiyi,
ixracatinin doxsan faizinden ¢coxunun neft mohsullar1 oldugundan va neftin diinyada
giymatinin shamiyyatli deracads azalmasindan dolay1 digaer post sovet neft ixrac edon
Olkolordoki kimi Azorbaycanda da 2014-2015-ci illor orzindo kond tasorriifatinin
inkisafinin tomin olunmasi vo Olko ixracatinin diversifikasi- yasi ohomiyyatini
artirmugdir. Olko orazisinin 55.1%-ni kond tosorriifatina yararh torpaglar toskil edir.
Bunun 30.1%-i otlaq va bigonoklor olaraq istifade olunur. 2014-cii ildo kond
tosorriifat: bitkilorinin comi okin sahasi 1.6 milyon hektar olmusdur. Iqtisadi
rayonlasdirma konteksindo baxildiginda becarilon sahalorin 0.2%-1 Abseron iqtisadi
rayonunun, 12.07%-i Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun, 11.9%-i Soki-Zagatala
igtisadi rayonunun,7.2%-i Lonkoran iqtisadi rayonunun, 7.8%-i Quba-Xa¢maz
igtisadi rayonunun, 42.8%-i Aran igtisadi rayonunun, 7.4%-i Yuxari Qarabag iqtisadi
rayonunun, 0.2%-i Kslbacor-Lagin iqtisadi rayonunun, 6.5%-i Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonunun va 3.93%-i Nax¢ivan igtisadi rayonunun payina diisiir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft-qat hasilatina osaslanan dag-modon sonayesi
osas yer tutduguna goro kond tosarriifatimin lko UDM-do pay1 o goder do yiiksok
deyil. 2014-cii il tiglin kond tosorriifatinin iimumi mohsulu 5.2 milyard AZN vo ya
6lko UDM-nin 5.3% hocminds olmusdur. Umumi istehsalin 53.1%- ni heyvandarliq
mohsullari, 46.9%-ni iso bitkicilik mohsullar1 togkil edir. Tasarriifat kateqoriyalan
tizra baxildiginda kond tasarriifati iimumi mohsulun 92.3%- i fordi sahibkarlar, ailo
kandli va ev tosarriifatlari, 7.7%-i iso kond tesarriifatt milasisalori vo sair togkilatlar
torofindon istehsal olunmusdur. Kond tosarriifatinin 6lko UDM-do pay1 az olmasina
baxmayaraq bu sektor 6lkoads moggullugun tomin olunmasinda an vacib rol oynayir.
Rosmi statsitikaya gora moggul ahalinin 37.1%-1 kand tesarriifati sektorunda caligir.

Azorbaycanin kond tosorriifatt sektorunun 1991-ci il miistaqillik sonrasi
gostaricilarine bagildigda isa, 1990-c1 ilin imumi istehsal soviyyasinin ancaq 2008-Ci
ilds alds edildiyini, 2014-cii il istehsalinin isa baza ilinden 22.7% c¢ox oldugu goriiliir.
Umumiyyatla, 2014-cii ildo kond tosarriifat: iimumi istehsali avvalki illo miigayisado
3.2% azalmusdir. 2015-ci ilin ilk yanmil gostaricilorine gors iso 6ton ilin yanvar-iyul
aylar ilo miiqayisads bitkigilik mohsullar istehsali 15.8 %, heyvandarliq msahsullari
istehsal1 2.4%, kand tesarriifatinin imumi mohsulu 8.9% artmisdir.

Azorbaycan respublikasinin xarici ticarstinds kond tosarriifati mehsullar1 boytik
olmasa da, miioyyan paya sahibdir. Olko kond tosarriifatt mohsullarmin istehsali iigiin
miinbit goraito malik oldugundan daxili tolabat demok olar ki yerli istehsalla tomin
olunur. Bununla belo, bu sektorda tosorriifat strukturu vo istehsalin fordi ailo
tosarriifatlarina dayali olmasi kond tosorriifati mohsullarinin xarici ticarstinin inkisafi
qarsisinda on bdyiik maneolordon biridir. Istehsal osasli faktorlar xaricindo
mohsullarin ixraci va satigi sahasinds alagelondirici va
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ya birbasa icraci kimi rol alabilcok rosmi qeydiyyatdan ke¢mis, ixtisaslagmus fiziki vo
hiiqugi soxslorin saymin azligt da kond tesarriifatt mohsullarinin beynslxalq
ticaratinin qarsisinda asas angoallordondir.

Umumi olaraq baxildiginda, 2014-cii ildo 6lkenin toplam ixracat1 21.83 milyard
$, idxalat1 9.19 milyard $, 2015-ci ilin yanvar-iyun aylar1 arzinds iso miivafiq olaraq
6.23 milyard $ vo 4.52 milyard $ olmusdur. Asagidaki codvalds 2014-ci il Ggun
Azarbaycan respublikasini kond tosarriifati mohsullan xarici ticaratinin statistikasi
verilmigdir. Osas kond tosorriifatt mal qruplar tizro 6lko ixracatinda torovazlor,
meyvakokliilor vo kok yumrulan, yemoli meyvalor vo qoz-findiq, sitrus bitkilori,
heyvan va ya bitki monsali piylar vo yaglar 481.4 milyon $-la (89.3%) asas yer tutur.
Idxalatda iso donli bitkilor (52.7%), heyvan vo ya bitki monsali piylor vo yaglar
(13.7%), diri heyvanlar (8.1%) va siid mohsullari, qus yumurtasi, tobii bal vo heyvan
monsoli digar arzaq mohsullari (10.7%) mal qruplart iistiinliik toskil edir. Umumilikdo
isa, 2014-cii ilda ixracin comi 2.5%-i, idxalatinsa 7%-i kond tosarriifat1 mohsullar

ticaratinin payina diislr.
Cadval 11. Kond tasarriifati mohsullarimin 2014-cii il arzinda ticarati

Mal qruplari iizra Ixrac idxal
Diri heyvanlar 124.3 52367.9
Ot v alava at qida mahsullan 172.4 19460.5
Siid mohsullan, qus yumurtasi, tabii bal vo heyvan mansoli digar sarzaq 2215 69068.0
mdhsullan
Heyvan monsali sair mohsullar 794.3 187.3
Canli agaclar va sair bitkilor, kasilmis ¢icoklor 74.4 14163.5
Taravazlor, meyvakokliilor va kok yumrulan 98919.2 14565.6
Yemoli meyvalor va qoz-findigq, sitrus bitkilori 192165.3 10614.7
Qshvs, cay, mate (paraqvay ¢ay1) va adviyyatlar 31263.4 20137.8
Danli bitkilor 20.5 339287.4
'Yagh toxum vd meyvalor, digor toxum, dorman bikilori 5363.0 11966.7
Bitki qansiqlan vo ekstraktlar 3069.1 353.2
Bitki mongali sair mohsullar 95.3 392.3
Heyvan va ya bitki mangali piylor vo yaglar 190334.7 38110.0
[Pambiq 14498.8 2861.0
Comi 539109.7 643535.9

Kond tosarriifati mohsullari ticaratinin cografi qurulusuna goro basda Rusiya
Federasiyasi olmaqgla Miistaqil Dévlatlor Birliyi (MDB) toskilat1 6lkalori, Iraqg, Iran
Islam Respublikas1, indoneziya, Tiirkiys, Avopa birliyi &lkolori osas yer tutur. ixracda
miivafiq olaraq Rusiya Federasiyas1 249.73 milyon $ (46.32%), iraq 94.62 milyon
$(17.5%), idxalda iso Rusiya Federasiyasi 185 milyon $ (28.7%), Qazaxistan 135.8
milyon $ (21.1%) hisss ilo Azarbaycanin
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kond tosarriifat mohsullar1 ticarstindo on boyiik torafdas 6lkolordir. Hesabat dovriinda
Azarbaycanin kond tasarriifati moahsullari ticaratine ciddi tosir edon oan 6namli faktor
Rusiya Federasiyasinda rublun doyardon diigmaesi ilo baglayan iqtisadi problemlor
oldu. Bu sahado on boyiik torofdas kimi, bunun 2015-ci il ixracati lizorinde moanfi
tosirlori olacag: gozlonilir. Olkonin kond tosarriifati mohsullar: ticaratini tonzimloyon
ayrica bir qanun layihosi yoxdur. Umumilikdo ticarat Azorbaycan Respublikasi
Gomriik Macollasi vo Gomriik tarifi hagqqinda Azasrbaycan Respublikasinin Qanunu
torafindon tonzimlonir. Bundan basqa aid oldugu kond tosorriifati mohsullarmin
istehsal vo satisini, hamginin keyfiyystino nozarsti tonzimloyen “tiitiin vo tiitiin
momulatlar1”, “lizlimgiiliik vo sorabgiliq”, “ekoloji tomiz kond tasarriifat1”, “damazliq
heyvandarliq”, “pampiq¢ili”, “cayciliq” veo “taxil” haqqinda qanunlar gabul
olunmusdur.

Azorbaycan respublikasinda kond tesorriifati sektoru dovlst torofindon rosmi
olaraq ciddi sokildo dostoklonmokdadir. Dévlat dastayi vergi glizastlori xaricindo hom
maddi, hom doa texniki dostayi shats edir. Kond tesarriifatt mohsullar istehsalgilanna
miiddatli vergi giizostlorinin verilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 2001-ci ilden baslayaraq tatbiq olunmusdur. Bu ganunun tatbiq olunmasi
naticosindo kond tosorriifati mohsullannin istehsali ilo moggul olan (o climladon
sonaye usulu ilo) hiiquqi soxslor Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macoallasi ilo
miloyyon edilmis hiiquqi soxslorin monfoat vergisini, alave doyor vergisini,
sadslosdirilmis sistem {izro vergini vo homin faaliyyst prosesinde istifade olunan
obyektlordon amlak vergisini 6domokdon, fiziki soxslor iss alave doyer vergisini vo
homin faaliyyst prosesinds istifade olunan obyektlordon amlak vergisini 6domokdon
azad olunmugdur. Homginin Vergi Macallasinin 102.1.11-ci maddssins asasan fiziki
soxslorin bilavasito kond tesarriifati mohsullarinin istehsalindan alinan golirlori golir
vergisindon azaddir. 22 noyabr 2013-cii ildo kond tesarriifatina vergi gilizostlorinin
totbigi 5 il daha uzadilaraq 2014-cii il yanvarin I-den icrasina baslanilmigdir.
Hesablamalara goro vergi giizostlori noticesinds kond tosarriifatinda xarclorin
10%-dok azalmasina imkan yaranmigdir. Umumilikda iso kond tosorriifat ilo masgul
olanlar 9 n6v verginin yeddisinden azaddirlar. Bels ki, kond tasarriifati mehsullarimin
istehsal1 ilo masgul olan hiiquqi soxslor Vergi Macallasi ilo miisyyen edilon hiiquqi
saxslorin manfaat vergisini, slava doyar vergisini, sadalagdirilmis sistem iizra vergini
vo homin foaliyyst prosesinde istifado olunan obyektlordon omlak vergisini
0domokdon azaddirlar. Bundan basqa, fiziki soxslor Vergi Macallasi ilo miioyyon
edilmis olavo doyer vergisini vo homin foaliyyst prosesinds istifado olunan
obyektlordon amlak vergisini 6domakdon azad ediliblor. Vergi adminstrasiyasina goroe
ohaliyo verilon giizost vo imtiyazlar hesabina yigilmayan verginin hocmi yigilan
verginin hocminin toxminon 25-30 faizini togkil edir. Kond tosarriifati mohsullarimin
istehsali tiglin sorf olunan yanacaq va motor yaglarinin doyarinin orta hesabla 50%-nin
6donmoasi magsadi
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ilo istehsal etdiyi mohsulun ndviinden asili olmayaraq genetik modifikasiya
olunmamus bitkilarin har hektar okin sahasinin va ¢oxillik skmolarin becarilmasina
goro 40 manat mablogindo istehsalcilara maddi yardim edilir. "Aqrolizing" Aciq
Sohmdar Camiyyati vo diger hiiquqi vo fiziki soxslor torofinden kond tesarriifati
mohsullarinin  istehsal¢ilanna mineral giibralorin orta hesabla 70% giizostlo
satilmasinin tomin olunmas1 magsadiylo genetik modifikasiya olunmamus bitkilorin
hor hektar okin sahasino géra 80 manata qador subsidiya verilmokdadir. Bundan basqa
bugda istehsalgilarina sopilon hor hektar sahays gors 40 manat yardim edilir. Suvarma
sistemlori vo avadanliglannm alinmasi zamani 40% hacminds gilizastin toqdim
olunmasi, kond tosorriifati istehsalgilannm istifado etdiyi yanacaq vo miiharrik
yaglannm alds olunmasi tiglin dovlat biidcasindon ayrilan yardimin 25% artirilmasina
dair soroncami xatirlamaq kifayotdir. Homg¢inin elmi todqigat institutlannda
yetigdirilon mohsulun doyorinin 30-40%- i dovlet torofindon Gdonilir. Fermerlor
yanacag1 50%-lik, giibroni iss bu ilden 50-75%-lik giizostlo alirlar.

Dovlat kond tesarriifatt mohsullannin becarilmasinds toxum tominati ilo bagl da
dastok gostarir. Danli vo donli-paxlal bitkilor {izre 1-ci reproduksiyali toxumlar {i¢iin
satis qiymatinin 40%-1 vo 2-ci reproduksiyali toxumlar tigiin 30%-1 dovlst torafindon
Odonilir. Bundan bagqa, Azobaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2005-ci il 31
mart tarixli 58 ndomroali goran ilo “Aqrolizing” A¢iq Sehmdar Comiyystine maxsus
kond tosorriifat1 texnikasinin hiiquqi va fiziki soxslors lizings verilir vo ya lizing yolu
ilo satilir.

Umumilikdos iso kond tosorriifatt mohsullari istehsal¢ilanna 2014-cii ildo dovlot
biidcasinin vasaiti hesabina verilon subsidiya miqdar1 yanacaq vo motor yaglarina
gora 51.83 milyon manat, bugda va ¢altik sopinins gora 17,05 milyon manat, mineral
giibraya gora 32,5 milyon manat, I va II reproduksiyali toxumlara géra 5,05 milyon
manat vo elmi-todqiqat toskilatlanna orijinal, superelit vo elit toxumlara ¢okilon
xarclorin 6donilmoesina gora 908,1 min manat olmaqla comi 107,3 milyon manat,
2007-2014-cii illar {izra comi iso 793,6 milyon manat olmusdur.

Masalan, tozo taravaz va tozo meyvays MDB-do, xiisusilo Rusiyada tolobatin
yiikksok oldugunu nozoro alsaq, Azorbaycanin geyri-neft ixract potensialinin
artirtlmast baximindan bu iki mohsul iizro kompleks vo ardicil stimullasdi- nci,
foallagdinci tadbirlorin goriilmasi vacibdir.

Taza toravaz vo tozo meyvalorin ixrac potensialina kompleks baxilmasi 6lkanin
biitiin regionlarmm, ilk névbado meyvagiliklo moaggul olan rayonlann sosial-igtisadi
inkisafin1 xeyli siiratlondira bilar. Prezidentin tagabbiisii ilo yaradilmasina baslanilan
aqroparklar bu istigamatlorde ciddi ugura imkan yaradacaq. Yeni foaliyyot sahasi
kimi soker gugundurunun yetisdirilmasi vo gokorin istehsali, habels ixraci potensiali
da artmaqgda davam edir. Bunun Ggin
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yararli torpaq saholori vo amok resurslari, maliyys va texniki imkanlar kifayat
gadordir. Bitki yaglannm ixrac potensialinin giiclii olmas1 iso son illor 6ziinii ayani
gostorir. Bundan slava, {iziim gorabinin ixraci 2008-2015-ci illor orzindo
2,2 dofo artsa da, bu mohsulun xammal bazasinin potensiali vo ixrac imkanlari
baximindan mdvcud ixrac hacmi sahonin giiclii potensialinin bir hissosini togkil edir.
Demoli, bu istiqgamotdo movcud potensialdan daha somorali istifads edilmolidir.

Diinya Bankinin “Azarbaycanin kond tesarriifatindaki miiqayissli iistiinliiklorin
gercoklosdirilmasi” adli tadqiqatinda bildirilir ki, 6lkemizin meyve- toravaz ve siid
mohsullar kimi yiiksok doyarli kond tesarriifatt mohsullar {i¢iin miinasib tobii soraito
malik olmasi bdyiik {istlinliikdiir. Bu baximdan 6lkemizds kond tesarriifatt mahsullar
istehsalinm planlasdirilmasi, todariikii, saxlanilmasi, satig sobokosinin qurulmasi,
homin mohsullarin ixrac bazarlanna g¢ixarilmasi, bazarlarda moéhkomlonmasinin
aktuallig1 masalalari 6n plana ¢ixir. Yaxin perspektivde kond tosorriifatt mohsullariin
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo ixrac potensialinin artinimas1 {igiin Kodeks
Alimentarius vo diger miitoraqqi beynslxalq standartlar ssasinda milli standartlann
hazirlanmasi, eyni zamanda movcud standartlarin tokmillagdirilmasi, okingilikda yeni
texnologiyalarin totbiginin genislondirilmasi, har bir iqtisadi rayonun xiisusiyyati,
tobii vo iglim soraiti nozors alinmaqgla kond tosorriifati mohsullanmn istehsalinin
ixtisaslagdirilmasi, kand tosorriifati mohsullanmn istehsali, ixrac1 zamani mahsullann
tohliikasizliyino nozarstin giliclondirilmasi todbirlori isa bu sahonin mshsullanmn
rogabat gabiliyyatinin yiiksolmosine, foal surotdo beynolxalq bazarlara ¢ixmasina vo
miivafiq olaraq Azerbaycan ixracinm ekspansiyasinin koordinasiyasi ii¢iin institutlar
da formalagtb - Sahibkarliga Komok Milli Fondu, Azerbaycanda Ixracin va
Investisiyalann Tosviqi Fondu (AZPROMO), "Azorbaycan Investisiya Sirkati" ASC.
Mohz onlar tez xarab olan qida mehsullanmn xarics ¢ixarilmasini asanlagdirmagq {igiin
logistika morkazlori va yiikbosaltma markazlorinin yaradilmasini dostoklayirlor.
Masalon, Qazaxistanm Aktau limaninda AZPROMO, hamginin fordi sahibkarlarm
dastayi ils aqrar-logistika kompleksinin agilist bag tutdu. Abseron yanmadasinda 110
min ton kond tesarriifatt mohsullanmn emalina hesablanmig {i¢ yiikbosaltma
moarkazlori tikilir. Bakinin Qaradag rayonunda "Meyvali" iri arzaq logistika morkezi
acilib. O, meyva- torovoz mohsullanmn topdansatis va ixract lizro tam sokildo
ixtisaslasib. Oton ilin noyabr ayinda respublikada ilk aqroparkin temoli qoyuldu -
"Aqropark Semkir" istehsal¢1 - vasitagi sirket. Bundan basqa, biitiin regionlarda
meyva va torovoz l¢lin rahat anbarlar qurulub. Onlar Sahibkarliga Kémok Milli
Fondunun giizastli kreditlori hesabina tikilib.

Lakin yaxin va uzaq xaricin bazarlanm foth etmok ii¢iin, homginin yerli
sahibkarlann ixrac {igiin doyorli mohsulun istehsalini togkil etmok istoyi do son daraca
miihiimdiir vo burada brendin hazirlanmasi, qablasdirma dizayninin.
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diizgiin reklam sirkatlorinin kegirilmasina say gostarmak zoruridir. Kond tasarriifati
mohsullarinin ixracinin subsidiyalasdirilmasi haloloik nozords tutulmamisdir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2001-ci il 12 aprel tarixli 80
nomrali Qaranna doyisiklik edilmasi barado 2003-cli il 22 dekabr tarixli 161 nomrali
Qorart ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasinin orazisine gotirilon mallar iizro
gomriik idxal riisumlarinin deracolarinna asason ilin miixtalif vaxtlarinda sopin {igiin
gatirilon toxumluq kond tasarriifatt masullarina tarif giizostlori totbiq olunur. 2011-ci
ilin yanvarinda hokiimat Nel7 gerarla 1 martdan 3 il miiddstins bir sira mallar1 idxal
riisumu vo idxal ©DV-don azad etmisdi. Indi hokiimot miiddoti 3 il do uzadib.
Xatirladaq ki, idxal riisumu vo idxal ©DV-dan cins iribuynuzlu mal-gara, cins kegi vo
davar, 185 g-dan agir olmayan toyuq, soya vo paxla toxumu azad edilmisdi. idxal
riisumundan homginin giinabaxan, sokor gugunduru, bir sira yem bitkilorinin toxumu,
giibralar, kond tesarriifatinda istifads edilon kimyovi preparatlar azad olunmusdur.

Bununla belo, biitiin gostorilon bu dostoys baxmayaraq kond tosarriifati
mohsullarinin  marketinginin toskili vo ixraci masolosinde ciddi ugur oldo
edilmomigdir. Bunun asas sobabi kond tosorriifatinda orta vo iri 6l¢iilii miiossisalorin
az olmasi vo asas istehsalin mohsuldarligin az oldugu ailo tosarriifatlan torafindon
reallagdirilmasinddadir. Olko holo do Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT)
iizvliiklo bagli danisiglar1 davam etdirir. ikitorafli vo coxtorafli danisiqlarda da osas
prioritet kond tasorriifati istehsalgilarinin qorunmasi, idxalatda tarifflorin yiiksok
saxlanilmas1 vo/ya daha da artirilmasi vo kond tesarriifatina destokls bagli maksimum
giizostlorin aldo olunmasidir. Daha bir vacib niians iso Umumdiinya Ticarat Toskilat:
ilo baglidir. Azarbaycan bu quruma iizv qabul edilorss, fermerlorin vergilordon azad
olunmasit miiskiilo cevrilib. Umumiyyatls, Azorbaycan Umumdiinya Ticarot
Taskilatina {izv olmaqda maraqli 6lkadir. Amma Azorbaycanin 1997-ci ildo miiraciot
etmasinag baxmayaragq, holo do UTT ilo bagli aparilan danisiglar dlkomizin séziigedon
quruma tUizvliylniin reallagsmasina imkan vermir. Biitiin hallarda iso Azarbaycanla
UTT arasinda apanlan danisiglarin mohz son illor intensivlosmasi miisahido olunur.
Buna ragmoen, Azarbaycan ikitorafli vo goxtorafli danigiglarda tam olaraq mosals ilo
bagl razilagma oldo edo bilmoyib. Azorbaycanla UTT arasinda apanlan ¢oxsayl
damisiglarda problemli cohatlorden biri onun UTT-yo inkisaf etmokdos olan bir 6lko
kimi daxil olmaq niyystidir. Nozara almaq lazimdir ki, inkisaf etmoakdos olan 6lkslorlo
inkisaf etmis 6lkolorin biitdvliikdo UTT-ya qobul sortlori eynidir. Digor osas mosalo
isa, tabii ki, aqrar sektorda subsidiyalann hacmi ils alagodardir. Azorbaycanda aqrar
sektora subsidiyalarda mohdudiyyat 10%-dir. Umumdiinya Ticarot Togkilatinda iso bu
moahdudiyyat 5% togkil edir ki, bu da Azorbaycan {igiin birmenali sakildo aqrar
sektorun inkisaf etmosi baximindan ohomiyyatli bir meqamdir. Azorbaycan
Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizv
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olduqdan sonra fermerlorin vergi 6doyicisine ¢evrilmasini zoruri edocak. Holoalik iso
Azarbaycan kond tesorriifatt mohsullart istehsal¢ilanni vergiden azad eden 6lkalor
sirasindadir.  Bu iso hazirda kond tesorriifati mohsullart istehsalgilarinin
stimullagdinimas iigiin vacib addim sayilir.

Uziim: Bir zamanlar Azarbaycanda okingiliyin on ¢ox inkisaf edon saholorindon
biri {iziimgiilik olmusdur. Uziimgiiliik vo sorabgiliq isa Sovet dévriindo kond
tosarriifat1 sektorunda xiisusi yera sahib olmusdur. 1990-c1 ils gqodar 6lkads 275 min
hektar iiziim bagi mdvcud idi. {ldo toxminon 2 milyon ton {iziim oldo edilirdi.
Qorbacgov dovriinds alkoqolizmlo miibarizs aparilmasi, Azarbaycanda 150 min hektar
Uzm baginin mohv edilmasina sabob olmus- dur*”.

Sovet rejiminin dagilmasindan sonra Azorbaycan daha g¢ox taxil istehsalina
yonolmisdir. S6zligedon dovrds {iziim baglar1 da qinlmaga bagladi. Taxil istehsalini
artirmagq ti¢iin sorabliq tiziim baglar1 bugda tarlalarina cevrildi.

SSRI dovriinds, morkazi planlama strategiyalan gorgivasinda, bir kond tosarriifati
Olkasi olaraq varligini davam etdiron Azorbaycan 1993-cii ildo Dagliq Qarabagla
birlikds torpaqlarinin 20%-ni itiron 6lkonin toravaz, meyve va iiziim yetisdirmak {igiin
alvarisli olan kond tasarriifat: sahalari do aldon ¢ixmis vo bu mohsullarin istehsalinda
boyiik nisbatdo azalma meydana golmisdir. Satilan {iziim vo sorab {i¢iin lazimi galir
aldos edils bilmadiyins gors iiziimgiililys maraq azaldi. Noticado, 6lkods sadaco 7700
hektar Uziim bag1 qaldu.

Kond tesarriifati saholorinin bir hissesinin Ermonistanin iggalina meruz qalmasi
sobabiyls torovaz istehsali yanya enmis, lizim istehsali vo sorab ixraci ciddi gokilda
azalmigdir. 117 iizim emali fabrikindon boylik oksoriyyati istehsalint dayandirmisdir.
Ermonilar torafindon isgal edilon orazilorin boyilik hissasi mohsuldar torpaglardir.
Masalon, Fizuli regionundan ilds 100.000 ton {iziim istehsal olunurdu. Zongilan sohari
i¢ liziim emal1 fabrikino vo 3000 hektar iiziim bagina sahib idi. Agdam pambigi.
Qubadli iso heyvandarligi ilo moshur regionlar idi. Ermoni isgali sobobiylo bu
regiondan ko¢mok macburiyystinds qahn- digda 145.000-9 yaxin iri buynuzlu heyvan
da orazids qaldu.

Uziimgiiliik vo sorabgiliq bu giin do kond tesarriifat1 sahasindo sermaye qoyulan
saholordon biri olmaq potensialina sahibdir. Son illorde Calilabad, Tovuz, Semkir,
Agstafa, Qazax, Samaxi, Samux vo digor regionlarda yenidon {iziim baglarmin
salinmasina baslannusdir. Uziimgiililyiin inkisaf etdirilmasina regionlarin inkisafina
dair dévlat programinda da yer verilmisdir.

Findig: Investisya imkan1 olan kond tosarriifati mohsullarindan biri do findiqdir.
Bagda Zaqatala olmaqla Baki, Quba, vo Xa¢mazda istehsal edilir. Qa- bigh findigin
65%-i AB-ys ixrac olunur.

E. 9hmodov - M. Haciyev, a.k.a. s.84-85.
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Sokor cugunduru: Istehsal yeniden giindaliys qoyulan bir basqa mohsul da sokor
cugundurudur. Azorbaycan, Sovet rejimi ddvriindon ovval ciddi miqdarda sokor
cugunduru istehsal edirdi. Ancaq, Ukrayna da bu mohsulu istehsal etmays va biitiin
SSRi-nin ehtiyacini qarsilamaga basladiqda, Azorbaycanda gugundur istehsalina
ehtityac qalmadi.

Miistoqillikdon sonra Naxgivan, Beylogan, Sabirabad, Imisli vo Solyan
regionlarinda yenidon istehsal edilmoays baglanmisdir. Ancaq 6lkads gugunduru emal
edacak fabriklor yoxdur. Saker ¢ugunduru akilmasine baxmayaraq, sokor fabrikinin
olmamas1 sababiyls, soker cugunduru emal edilmok iiciin sorhadds yerlogon
Bilosuvardan iranin Ordabil sohorins gondorilir. Iran cugunduru emal edib yenidon
Azorbaycana geri gondorir. Bu sistem Azorbaycanin sleyhino oldugundan 6lkads
sokor istehsal etmok ii¢ilin bazi yeniliklor mévcuddur.Sokar ehtiyact toxminon 360.000
ton olan Azorbaycanda hom soker cugunduru istehsalina hom do sokor fabriklorino
ehtiyac vardir. Bu ehtiyacdan iroli golorok Azorsun Holding tabeliyindo imislido soker
fabriki tikilmisdir. Regionlann sosial-iqtisadi inkisaf proqrami ¢orgivesinde
Naxcivan, Soki, Masalli vo Bilosuvar rayonlarinda sokor fabriklorinin qurulmasi
planlanmigdir.

Cadval 12. Kand Tasarriifati Mohsullar: Istehsali (min ton)

illor Taxil Pambiq Tutln Uziim Cay|
1990 1413.6 542.9 52.9 1196.4 30.7
1991 1346.4 539.7 57.3 1125.6 26.6
1992 1337.2 336.3 52.3 607.0 22.6
1993 1147.9 2845 449 4113 24.0
1994 1039.2 283.7 20.8 313.8 19.4
1995 921.4 2741 117 308.7 9.4
1996 1018.3 274.4 11.2 275.0 3.0
1997 1127.1 124.6 15.1] 145.3 1.6
1998 950.3 112.9 14.6 144.2 0.9
1999 1098.3 96.8 8.6 112.5 2.7
2000 1540.2 91.5 17.3 76.9 1.1
2001 2016.1 83.6 12.7 68.1] 14
2002 2195.7 80.4 3.3 62.1] 1.4
2003 2057.8 99.6 47 65.0 0.9
2004 2158.2 135.7 6.5 54.9 1.1
2005 2254.3 191.2 7.2) 79.7 0.7
2006 2564.2 125.9 48 94.1 0.7
2007 27255 955 29 1034 0.5
2008 28483 55.4 25 115.8 0.3
2009 2988.3 319 2.6 129.2 0.5
2010 2000.5 38.2 32 1295 0.5
2011 2458 .4 66.4 3.6 137.0 0.5
2012 2802.2 57.0 4.3 151.0 0.6
2013 2955.3 45.2 35 148.5 0.6
2014 23833 410 2.9 1477 0.5

Mbahba: ARDSK Nosrlari
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Quba vo Saatli regionunda fabriklords kicik paketlords miixtalif név miirobbolor
vo marmaladlar istehsal olunur. Lonkorandaki bir bagqa fabrikdo do tomat istehsal
olunur. Bu 3 yeni fabrik mohsullarin1 Yaponiya, Rusiya, Belgika vo Isvogro kimi
Olkalors ixrac edirlor.

Cay: Olkodo cay istehsalinin osas1 1930-cu illorde, bu bitki yetismosi iiciin
alvarigli goraito malik olan Lonkoran-Astara regionunda qoyulmusdur. Cay istehsali
1960-c1 illorin sonu vo 1970-ci illorin ovvalorinds an yiiksok soviyyasina ¢catmisdir™'*.
Azarbaycanin cay istehsali 1970-ci illorde 34.000 tona yaxin iken, bu miqdar 6ton illor
arzinda 1.900 tona qador azalmisdir. Bu voziyyat qismon 6lkads islok vaziyyatds cay
emal1 fabrikinin olmamasindan qaynaqlanir.

Cay emali fabriklorinin do 0zollogmasino ehtiyac hiss olunur. Bakidaki cay
fabriklori Tiirk sirkotlori torofindon satin alinmig vo akingilor yenidon cay istehsalina
baslamisdir. Bu fabriklorde emal olunan Azarbaycan cay:1 Tiirk vo Hindistan ¢ayi ilo
qarigdirilaraq satisa buraxilir™”.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo slagadar D&vlst Programi ¢orgivasinda
Loankaran vo Astaranin da daxil oldugu dlkenin conub regionunda gay¢iligin inkisafi
ticlin bazi tadbir va tosviglor hoyata kecirilir. Miistaqillikden sonra yararsiz voziyyato
diison cay istehsali sahslorinin yenidon yararli voziyyoto gotirilmosi iigiin todbirler
hoyata kecirilir. Tokco Lonkoran rayonunda 1000 hektara yaxin cay plantasiyasi
istifado Giglin olvarisli hala gatirilocokdir. Dévlot Programina miivafiq olaraq, 2007-Ci
ildo Lonksran rayonunda ¢ayc¢iligin inkisaf etdirilmoesindon 19 milyard manat golir
aldo edilmosi hodoflonmisdir.

Lonkoran vo Astara ¢ay fabriklorinin istehsala baglamasi ii¢lin kifayst qoder
sormays qoyulmusdur. Conub regionunda c¢ayciligin inkisafinda “Azaorsun Hol-
ding”in faaliyyatlori xiisusi yers malikdir.

Pambiq: Pambiq istehsalinda qadimdan bari mithiim bir yers sahib olan 6lkada
istehsal, bayiik bir qismi Rusiya vo Ozbokistandan galon nitrat giibrosi vo kombayn
kimi istehsal vasitolorinin ¢atismamazligt vo bunlarin ehtiyat hissslorinin
giymatlarindaki artim sababiyls xeyli asag1 diigmisdir.

Olkonin pambiq istehsali potensiali ildo 830 min tondur. Istehsal olunan
pambigin 70%-i xammal olaraq ixrac edilir. Ciddi miqdarda pambiq istehsalina
baxmayaraq, pambiq tomizlomo fabriklori az sayidadir. Pambiq istehsali ilo alaqadar
al ilo y1851im (35% al ilo y1g1lir), hageratlarla lazzminca miibarizs apanla bilmemasi
kimi problemlor yasanir. Eyni problemloar tiitiin vo ¢ay istehsalinda da 6ziinii gostarir.

Tutln: Titlingiiliikk 6lkonin daha cox Soki-Zagatala regionlarinda inkigaf
etdirilmigdir. Sovet dovriiniin son illorinds 62 min tona g¢atan tiitiin istehsal

E. 9hmadov-M. Haciyev, 5.86. i
“Azarbaycan-Tiirkiys Toxum Istehsah vo Tadqiqat’ Islotmasi Layihs ilo 9lagadar Goériintiilar”,

http;//www.tika.gov.tr/tur/projeler/tarim/main.htm. 12.06.2003
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miistoqillikdon sonra ciddi gokilde azalmigdir™*. Azorbaycanin xarici 6lkolors tiitiin
ixrac etmok imkan1 yoxdur. Xarica tiitlin ixrac edo bilmok {i¢iin 6lko orazisindo 20-25
ton tutun istehsal olunmalidir. Azarbaycanda isa ildo 4 min ton tiitiin yarpagi istehsal
etmok miimkiindiir. Olkonin siqaret istehsalgilar1 osas xammali xarici 6lkolorden
gatirirlor. Olkads istehsal olunan tiitiin yarpagmin keyfiyyotinin asag1 olmasi isa bozi
regionlann daha yeni-yeni bu sahs ilo moggul olmasindan irali galir.

Kartof: Olkodo 2014-cii ilda, okin saholorinin artamasina paralel olaraq, avvalki
ilo gbra istehsal hocmi artan kartof iso basda Rusiya olmaqla qonsu olkslors ixrac
edilmoyo baglamigdir.

Zeytun: Olkado zeytun yigim vo ondan istifade holo lazimi soviyado istifado
edilmir. Ze34unlarin yigilmast vo istifadesi ilo mosgul olacaq miisssisalorin
qurulmast naticesindo 6lkonin zeytun yagi telobini do qarsilamaq miimkiin olacaq.
Olbotto ki zeytun baglarinin mohv edilmosi vo agaclarin keosilmasine do ongol
olunmalidir.

Olkonin Qobustan, Sirvan, Mugan, Abseron rayonlannm bazi regionlan zeytun
istehsali {i¢lin miinasibdir. Bu orazilordo zeytun baglannm salinmasindan 10-15 il
sonra 6lks zeytun istehsalinda ciddi potensiala sahib olacaqdir.

12-ci cadvalds yer alan kond tasarriifatt mohsullarinin, illords istehsal hacminin
olduqca asag1 diisdiiyi gortliir. 13-cii codveldo iso, istehsal hocmi artan kond
tosorriifatt mohsullar1 hagqinda mealumat 6z oksini tapir.

Olkodo okingilor vo istehsalgilar baximmdan on bdyiik problem, nogd pul
dovriyyasinin olmamasi vo bunun yaradila bilmomaosidir. Kond Tesarriifati Nazirliyi
har regionda kredit morkazlori yaratmaq fikrindadir. Yalniz bu yolla akingilk {i¢iin
lazimi istehsal vasitolorinin alinmasindaki angollor vo g¢atigma- mazliglar aradan
qaldirila bilor. Regionlarin Inkisaf Programi (2004-2008) corcivesinda fermerlora
yonolik kredit verilmosinin baglanmasi atilan addimlardan an mithiimiidiir.

Azorbaycan kond tosorriifati sektorunda movcud olan problemlori aradan
qaldirdiqdan sonra kond tesarriifati baximindan goslacayi parlaq goriiniir. Ciinki,
Azarbaycanm iqlim va torpaq sortlari yiiksok keyfiyyotde mohsul istehsalina imkan
yaradir. Kecid dovriinden sonra, istehsal sahosinds mohsuldarligi artirmaq da
miimkiin olacaqdir. Damazliq toxum, siini giibro, derman, avadanliq kimi istehsal
vasitalarinin alds olunmasinda vo bazara ¢ixmagqla bagl yasanan problemlorin aradan
galdirilmasindan sonra, kond tesarriifati sektorunda bdyiik bir inkisafin yasanmasi
mumkdndr.

Ohalinin 40%-o yaxinmin islo tomin olundugu kond tesarriifati sektorunun
UDM-doki yeri har il azalir. Digar torofdon 6lkado isloyonlorin ortalama ayliq

E. 9hmodov-M. Haciyev, .s.87.
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goliri 441 min manat va ya 90 dollar, istehsal sonayesinda isloyanlorin galiri 667 min
manat, ingaat sektorunda 453 manat oldugu halda, kond tesorriifati sektorunda
islayanlarin ortalama ayliq galiri 67 min manatdir. Bu miqdar 6lkadaki ortalama ayliq
golir soviyyasinin sadoco 30%-ni togkil edir. Inkisaf etmis 6lkolorde kond tosorriifatt
ilo masgul olan bir soxs alds etdiyi galir ilo 50-60 adamin ehtiyacini tomin eds bildiyi
halda, Azarbaycanda 6z ailasinin ehtiyacini giiclo tomin edos bilir.

Kond tesorriifatt sektorunun iqtisadiyyatdaki {istiinliyii azalarken, is¢i
qiivvesinin 6nomli bir hissosini iglo tomin etmoys davam edon kond tosorriifati
sektorunda bazi islahatlarin aparilmasina holo do davam edilir. Bu mogsodlo lazimi
infrastruktur yaxsilasdirilir, tohsil, aragsdirma faaliyyetlori, 6zal sektor sahibkarligi
dostoklonir, fermerlora texnika vo avadanliq kdmokliyi gostorilir. Kond Toesorriifati
Nazirliyi yeniden toskilatlandirilaraq 6lkenin aqrar siyasetinin giiclondirilmasinde
tosir imkanlariin artiritlmasi nazards tutulur.

Cadval 13. Kond Tasarriifati Mohsullar: Istehsali (min ton)

illor Sokar Cugunduru Kartof Toravoz Meyva
1990 . 185.2 856.2 367.4
1991 . 179.9 805.3 498.3
1992 19.8 156.0 555.1 400.9
1993 11.6 152.2 487.8 346.4
1994 17.8 150.3 482.9 323.5
1995 28.1 155.5 424.1 324.4
1996 40.1 214.6 570.0 321.2
1997 33.7 223.4 495.4 330.9
1998 414 3125 502.3 390.6
1999 42.2 394.1 670.8 436.5
2000 46.7 469.0 780.8 477.0
2001 41.3 605.8 916.4 497.5
2002 115.8 694.9 974.6 516.8
2003 84.6 769.0 1046.3 572.1
2004 56.8 930.4 1076.2 424.6
2005 36.6 1083.1 1127.3 625.7
2006 167.2 999.3 1186.4 662.4
2007 141.9 1037.3 1227.3 677.8
2008 190.7 1077.1 1228.3 712.8
2009 188.7 983.0 1178.6 718.2
2010 251.9 953.7 1189.5 729.5
2011 252.9 938.5 1214.8 765.8
2012 173.8 968.5 1216.2 810.0
2013 187.9 992.8 1236.3 853.8
2014 177.3 819.3 1187.7 850.8

Moanba: ARDSK Nasrlori
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1996- c1ilden etibaran sonayeds miisahids olunan iraliloyis, kend tosarriifati
sektorunda 1997-ci ildon etibaron baslamus vo 2000-2001-2002-ci illordo do davam
etmisdir. Bu miisbot inkisafda beynolxalq toskilatlarla amokdasligin da bdyiik komayi
olmusdur.

Igtisadi miistoqillik vo tominat baximindan ohomiyyatli olan aqrar sektorunun
inkisafi mogsadiylo, 2001-ci ildon etibaron sektor torpaq vergisindon bagqa biitiin
vargilordon azad olunmusdur. Bu giizostlor “2004-2008 regionlarin inkisafi dévlot
programinda da digqgoto alimusdir.

Okingiliyin inkisaf edon saholorinde vo heyvandarligda ham istehsal hom do
xidmat saholari li¢lin yeni ig yerlori agilir.

Kond tosorriifatt vo heyvandarliq sektorunda hoyata kegirilon reformlarm
naticalori do alo alinaraq her il daha yaxsi noticelor alde olunmaga baslanmisdir.
Ancaq Azarbaycan, hals do taxil ehtiyacinin sadoco 80-85%-ni garsilaya bilir, galan
hissasini iso idxal edir. Ancaq, Azerbaycanin 2002-ci ildo ilk dofs bugda ixrac
etmisdir (6.400 min ton).

Ovvalki illorle miiqayisods 6lkads hoyata kecirilon islahatlarla son illorde kond
tosorriifati mohsullannda artima nail olunmusdur. Kond tosorriifatt mohsullar biitiin
ndvlar tizro 1995-ci il ilo miiqayiss edildikdo, ciddi nisbatdo artmisdir. Ancaq, kond
tosarriifatt mohsullar1 istehsalinda oldo olunan natico 1990-c1 ildoki saviyyesine
borabordir. 2005 ilden etibaron beynslxalq toskilatlarin maddi kémoyi ilo “Kond
Tosorriifat1 Inkisaf Agentliyi” xotti ilo kond tosarriifatt mohsullan istehsal etmok
magsadi ils lazimi texnika vo avadanliglann alinmasi tigilin giizastli kreditlor verilmasi,
eyni zamanda lizing toskilat1 vasito- siyls texnikanin sektorun istifadesine varilmosi
bu sektorun golocokds daha da inkisaf etmasine komek edoacakdir.

3.2.1. Heyvandarhq

Olkado 1996-c1 ilo godor dévlate aid heyvanlann demoak olar ki hamust (99.8% iri
buynuzlu, 98% kicik buynuzlu) 6zal sektora paylanmisdir. Qalan heyvanlar isa dovlat
torofindon damazliq mogsadils istifado olunur. Miistaqillikdon sonra 6lkads golir
gotiran sahalardan biri da iri buynuzlu heyvan yetigdirilmasi olmusdur. Heyvandarliq
Olko ehtiyacini qarsilayacaq soviyyado inkisaf etmisdir. Amma, 1998-ci ilo qodor
heyvandarliq sektorunda béyiik azalmalar ortaya ¢ixmusdir.

Keg¢mislo miiqyiss edildikds 6lkads ot va siid moahsullan istehsalinda artim qeydo
alinmisdir. Bu istehsalin demok olar ki hamisi fermerlorin payina diisiir. Olkodo
hoyata kecirilon 6zallagdirma siyasatindan sonra 1998-ci ildan etibaran iri buynuzlu
heyvan yetistirilmosi artir. Bundan basqa 6lkads siid mohsullarinin keyfiyysti do
yaxsilasir. Azarbaycan sirkatlori 15 névdon artiq siid moahsullan (qatiq, pendir, siid,
v.s) istehsal edirlor.
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Cadval 14. Heyvandarhq Mohsullar: Istehsah

illor Ot (min ton) Sfld (minton)  [Yumurta (milyon)
1990 175.5 970.4 985.3
1991 153.5 947.7 958.2
1992 112.7 850.4 812.2
1993 92.5 798.5 584.5
1994 84.4 783.7 494.0
1995 82.0 826.5 455.8
1996 85.7 843.3 477.3
1997 90.5 881.5 492.4
1998 99.9 946.5 509.0
1999 104.6 993.4 526.3
2000 108.7 1031.1 542.6
2001 114.1 1073.7 555.5
2002 124.6 1119.9 561.6
2003 134.4 1167.8 670.6
2004 196.8 1213.7 829.4
2005 198.0 1251.8 874.6
2006 204.7 1299.3 760.9
2007 218.7 1341.0 953.6
2008 228.0 1381.3 1101.2
2009 231.5 1432.8 1209.4
2010 244.9 1535.8 1178.6
2011 254.9 1597.5 1011.0
2012 276.0 1695.6 1226.7
2013 286.9 1796.7 1401.5
2014 291.2 1855.8 1562.7

Mboanba: ARDSK Nosrlori

Heyvandarliq mohsullarinin istesali ilo bagli melumatlar 14-cii cadvalds oks
olunmusdur. Hom heyvandarliq mehsullan istehsali, hom ds heyvanlarin say1 siiratla
artir.

Azorbaycan mal oti idxal etmir, amma, toyuq ati idxal edir. ©t mohsullarmin
24%-1 vo yumurtanin 35%-i idxal edilir.

Molumatlarda digqet ¢gokon ndqto, 1998-ci ils qadar ot istehsalmdaki gerilomanin
ardindan yenidon artmaga dogru irslilomosidir. 2014-cii ilds iso 291.2 min ton ot
istehsal1 olmus vo bu indiys kimi an yliksak gostarici hesab olunur.

Siid istehsalinda iso, 1997-ci ilo qodor azalmadan sonra yenidon artarkon,

1997- 2005-illerds istehsalin ham miitomadi artim gostordiyi, ham do 1990-c1 ildaki
istehsal soviyyasinin iizorindo qeydo alinmisdir. 2006-2014-cii illordo iso siid
isthehsalinda daha boyiik irsliloyis bag vermis vo timumi siid istehsali 2014-cii ilde
1855.8 min ton olmugdur. Yumurta istehsalimin 1998-ci ilo qader azalma gostordiyi,
bu tarixden sonra isa yeniden artim gostormoyo basladigi, ancaq 2004-cii ildaki
istehsalin 1990-ci ildaki saviyyasinin altinda oldugu
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goralir. Lakin 2005-2014-cii illordo yumurta istehsali da artmis vo an pik hadda
catmigdir.

Sektordaki Osas Problemlor:

Olkonin iglim sortlorinin kond tosorriifatt mohsullarinin il boyunca istehsalina
imkan vermesino baxmayaraq, torpaq sahslorinin ancaq 53.1%-nin kond tasarriifati
iiclin yararli olmasi diqqget ¢akir. Aparilan todqiqatlar 6lkeds adam basina diigen kond
tosorriifat1 sahosinin ildon-ilo azaldigimi gostorir. Olkado adam basina 0.20 hektar okin
sahasi diisiir. Bozi regionlarda xiisusilo do Lonkoran, Astara, Abseron, Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda adam basina diison okin sahasi 0.04-0.12 hektardir.

Oking yararli torpaqlarin béyiik bir qismi riitubatsiz zonaya aid oldugundan,
inkisaf etmig suvarma sistemi totbiq etmodon rogabat ii¢iin olvarisli mohsul istehsal
etmok ¢otinlik torodir. Bir s6zlo kond tosorriifatt sektorunu inkisaf etdirmok {i¢iin
suvarma va drenaj sistemlori vacib faktorlardir. Ancaq bir torofdon miiasir suvarma
texnologiyasi istifado olunmur, digor torofdon ds orazinin duzluluq saviyyesi artir vo
erroziyaya moruz qalir. Xiisusilo do. Xozor denizinin saviyyasindoki doyisms orazini
okino olverigsiz hala gotirir. Bununla beorabor Kiir-Araz caylan arasinda qalan
torpaglar da duzlulasaraq vaya su altinda qalaraq yararsiz voziyyaota diisiir.

713 km uzunlugundaki Xozor sahillorinde vo zongin axarsularda baliqgiliq vo
dlkonin doniz mohsullarmin xiisusi yeri vardir. Olkodo suvanlmasi miimkiin olan 3200
min hektar sahonin, ancaq 1450 min hektan suvarila bilir. Xozar soviyyosinin artmasi
sababiylo 1450 min hektar sulanan okin sahasinin 47%- indon ¢oxu miixtslif gokilde
zarar gormiisdiir. Su altinda galan 1450 min hektar sahonin 385 min hektardan ¢oxu
islah sobabindan yetarsiz vaziyyatdadir. Tokca 2004-cii ilde Xozarin saviyyasinin 8
sm yiiksaldiyi hesablanmigdir. Bu vaziyyat toxminon 150 min hektar orazinin su
saviyyaesinin yliksalmasine moruz qalmasi demakdir. Hesab edilir ki, agor voziyyat bu
sokildo davam edorso Xozords su soviyyasindaki yiliksolma 70 sm-o catacaqdir™”.
Bundan bagqa 6lkada 115 min hektara yaxin torpaq sahasinin soranlagmasi, 167 min
hektarda iso soranlagma ilo birlikde su saviyyasinin yiiksalmo prosesi gedir. islah vo
suvarma sistemlori baximindan iso istifads olunan 11-12 milyard m” suyun 67%-i
okingiliyin payina diisiir.

Kond tosarriifati sektoruna monfi tasirlor naticasindo 150 min hektar tiitiin vo
pambiq, 170 min hektar {iziim sahasi zorar gorarak istehsal sahasi xaricinds qalmisgdir.

‘Rising Caspian Waters Pose Flood Threat’, Azernews
hup://www.azernews.net/view.php?d=5705. (15.05.2005).
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Koand tasarriifatinin inkisafini, istehsal saviyyasinin va mohsuldarligin artmasini
¢otinlosdiron osas sobablordon biri do son illards kond tosarriifatinda maddi-texniKki
infrastrukturun zsiflomasidir. 1990-c1 ila ilo miiqayisado kond tosarriifatinda istifado
olunan traktor, kombayn kimi texnikanin sayinda ciddi azalma olmusdur.

Texnikanin oldugca koéhnslmesi vo nozarotsiz qalmasi istifado imkami vo
mohsuldarligi mohdudlasdirir.

Son illordo torpaqlardan istifadonin somorali gokildo olmamasi vo istifadodo
lazimi  hossashigin = gostorilmomoesi do kond tosorriifatt sektorunun ciddi
problemlarindon biridir.

Heyvandarligla olagadar olaraq iso asas problem, yem istehsali saviyyasinin
asag1, maliyyatinin iso yliksok olmasidir.

Yuxarida ifads edildiyi kimi 6lko, xalqin ehtiyacini tomin etmak {i¢iin lazim olan
gida maddslarinin istehsal1 istiqamatinds ¢ox alvarisli tobii soraito malikdir. Ancaq,
iglim sortlori vo tobii soraitin alvarigli olmasina baxmayaraq; texnika gatismazligi vo
kohnolmaosi, keyfiyystli toxum, gilibro vo lazimi dermanlarin istifado olunmamasi
(masalon, kond tosarriifatinda etiyac olan giibronin sadoce 4-5%-i qarsilanir) kimi
sababalorls 6lke potensiali laziminca istifads oluna bilmir™.

Problemdon ¢ixis yolu fermerloro maliyye imkanlarin yaradilmasi, onlara
istehsalda, emalatda vo satigda dovlat torafindon lazimi kdmoyin gosterilmesidir.

Olboatto ki kond tasorriifati vo heyvandarliq sektoru ilo bagli problemlarin holli
ticilin, diinya tocriibasindon yiiksok saviyyadas istifads edilmalidir™.

Sektordaki reformlar va yemliklaor

Kond tasarriifatindaki reform foaliyyatlori olaraq; torpaq reformunun hoyata
kegirilmasi ilo, kolxoz vo sovxozlann baganaraq bu miiossisalors aid omlakin
kandlilars pulsuz verilmasi, mehsul giymstlarinin sorbostlogdirilmasi, kond tesarriifati
istehsal edon miisssisalorinin 6zsllogdirilmasi vo diger foaliyyatlor kond tasarriifati
sektorunun inkigafina miihiim siirat qazandirmisgdir.

Dovlat biidcasindon kond tosorriifatt vo heyvandarliq sektoruna ayrilan pay

ildon-ilo artir. Bu artim sektorun o6ziinii dogrultmasinda miihiim faktorlardan
biridir'®.

~ Azerbaycamn Iqtisadi Icmali, Riibliik Biilleten, TASIS Avropa Ekspertiza Xidmeti, Baki, Tyul- Dekabr 1999,
s.41; Sinan Ogan, “Bagimsizhginin Onuncu Yihnda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiyc ile Ekonomik
iliskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s ogan.pdf. (12.03.2003).

Révsan Quliyev, “Aqrar Bazarlarin Tonzimlonmosi Uzrs Diinya Tacriibasi”, Bulleteni.
No: 12(48), Mart-2002, s.39
“Son bes ilds kand tasarriifatina 300 milyon dollar xarici sarmays qoyulub”, 525-ci Q.net, 20.03.2003.
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Olkodo mévcud olan tobii ehtiyatlardan somorali vo daimi olaraq yararlanmag,
torpaq idarasini vo keyfiyyatini yaxsilagdirmaq, istehsal vo emal xarclorini azaltmaq
vo istehsalin mohsuldarligini artirmaq moqsadiylo, ucqar regionlarda fermer
ittifaglannin yaradilmasi, fermerlora yerli moslohot xidmatlorinin verilmasi, mikro
kredit sisteminin qurularaq islok voziyysto gotirilmosi, infrastruktur-suvarma-drenaj
sisteminin miiasirlogmasi kimi addimlar hazirlanan miixtolif proqram vo layihalorlo
hayata kegirilmoays ¢aligdir.

“Azarbaycanin alt1 rayonunda miiassisalorin 6zsllogdirilmasi” layihasi
1996- c1 ildo tosdiq edildi vo 2003-cii ildo tamamlandi. Layihonin doyori 28.82
milyon dollardir. Layihani maliyyslesdiranlaer iso Diinya Banki vo Beynalxalq Kond
Tosorriifat: Inkisaf Fondudur. Kreditlor sézii gedon layihonin hoyata kegirildiyi 113
kondin har birindoki soxslora verilmigdir.

Azorbaycanda Banklar Assosasiyasinin qorart ilo “2002-2006-c1 illorde Kond
Tosorriifati Sektorunun Inkisaf Proqrami” qobul edilmisdir. Bu programin hoyata
kegirilmosi vo miivaffaqiyatlo davam etdirilmasi, kond tesarriifat1 vo kond tesarriifatt
sektorunda istehsalin golocokds dinamik sokilds inkisafinin tomin edilacoyini ifado
etmoya imkan verir*’.

2004-cl ilin avqustunda iso, Azorbaycan hokiimati vo Diinya Banki arasinda
“Aqrar saho Investisiyalar’” layihosi imzalandi. Bu layiho regionlarda yasayan
nifuzun sosyo-iqtisadi yaxsilasdirmaq baximindan vacibdir. Layiho ¢orgivesinda
aqrar miiossisolorin, mikro layihe investisiyalannin maliyyslosdirilmasina komayi
nazoards tutmusdur.

Son illerds kond tosorriifati regionlarinda maliyys xidmatlorinin verilma- siylo
olagadar bazi islor do goriilmiisdiir. Bu regionlarda 78 yeni bank filialinin faaliyyatina
icazo verilmigdir. Eyni zamanda da digor miiossisolar torafindon lazimi kdmokliklor
gostarilmisdir. Olds olunan miisbat artima baxmayaraq kond tosorriifati mohsullart
istehsalimin mévcud vaziyyati potensial imkanlann soviyyasinden asagidir. Bunun
osas sobobi istehsal {¢iin lazimi sortlorin olmamasi vo istehsal imkanlarindan
samorasiz istifads edilmosidir.

Heyvandarligin inkisafi mogsadiylo siini mayalanma texnologiyasindan
faydalanmaq moaqsadiyls heyvandarligla masgul olan regionlara Hollandiyadan siini
mayalanma apultlar1 gatirilmisdir. Heyvanlara peyvandlorin olunmasimn yayilmaga
baglamasi1 vo heyvan irqlorini islahat foaliyyatlori naticesinds canli heyvan say1 vo
heyvan mohsullannm istehsalinda son illordo stabil olaraq artimlar miisahidos
olunmugdur. Bundan basqa hokiimat, dovlot labaratoriyala- nna nozarati
yaxsilagdiraraq, sorhod keg¢id montagslorindo qarantin yoxlamalarini giiclondirmis,
gida inamliyinin tomin olunmasi va insanlarim saglam qida ilo tomin etmok {igiin
lazimi tadbirlor gormoys baglamisdir.

Cavadov, s5.58-60.
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2004-2008-ci illari shate edon Ddvlat Programi ¢argivasinde kond tasarriifat: vo

heyvandarliq sektoruyla slagadar hadoflar iso asagidaki kimi siralana bilor*-:

Basda Baki vo Gonco olmagla 6lkonin boyiik soharlorindo kond tosorriifati
mohsullannm  topdan satig bazarlannin  togkiline xarici sormayonin
istigamatlondirilmosi.

Azot giibrasi istehsal edon fabrikin tikilmasi va mdvcud super fosfat fabrikinin
yenidon istehsala baslamasina xarici sarmayanin istiqgamatlondirilmasi.

Zoruri texnika vo ehtiyat hisselorin istehsalina xarici sormayenin
istiqamotlondirilmasi.

Torpaq suvarma va islahat sisteminin yeniden qurulmasi va bu ¢argivads 11 an
ohamiyyatli miiasisalarin tikilmesine xarici sarmayonin istiqamatlondirilmasi.
Kond tesarriifati va heyvandarliq mohsullari istehsal edon miiassisolorin, xiisusilo
do kondlordo kicik miiassisolorin ot, siid, meyve vo torovoz istehsali
miiassisalorinin qurulmasi.

Emal sonayesi iiglin komok¢i material olan siiso, palstik v.s. istehsal edon
miassisalarin qurulmasi.

Xalgin vo qida sonayesinin gokor tolobinin garsilanmasi magsadiylo soker
istehsal1 fabriklorinin tikilmasins xarici seramoyanin istigamatlondirilmasi.
Regional aqrar tohsil morkozlorinin, aragdirma institutlannm, doévlst keyfiyyatli
toxumluq taxil vo damazliq heyvan yetisdirilmasi miisssisolorinin vo
regionlarimin texniki infrastrukturunun miiasirlogdirilmasi va giiclondirilmosi,
elmi aragdirmalarin artirilmasi.

Regionlarin sosyo-iqtisadi inkisafina, sosial infrastrukturun barpasina va yenidon
qurulmasina sermayanin toskil olunmasi.

Yeni iiziim baglariin salinmasi vo sorab istehsal edon fabriklorin qurulmasi.
Bitki miihafizs vo qarantin todbirlarinin kifayat deracads hoyata kegirilmasi ii¢iin
bu sahonin infrastrukturunun inkisafi vo yeniden qurulmasi.

Baytarliq vo heyvan saglamligi ilo bagl tadbirlorin artinlmasi.

500-700 hektar torpaq sahosino xidmot edon kicik kond tosorriifati xidmot
miassisalainin qurulmasi.

Kartof nisastas1 istehsali miiassisslorinin qurulmasi.

Basda qusculuq olmagla heyvandarligin inkisafinda rol oynayan yem
fabriklorinin tikilmasi {igiin xarici sarmayanin istiqamatlondirilmasi.

irsad Oliyev, “Agrar Sahays investisiya imkanlar” Dialog Azarbaycan Is Diinyast Dargisi, 5ay::16,
Agustos-2004, 5.12-13.
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Umumi olaraq yuxanda ifado edilon vo programda kond tosorriifatt vo
heyvandarligla bagli hodsflora ¢atmaq ii¢lin lazimi invastisya miihiti yaradilmaga
calisiimigdir.

Kond tosarriifati mohsullariin istehsalimi artirmaq mogsadilo vo bu sektorda
inkisafi siiratlondirmok mogqsadilo mohsullarin istehsalgilar1 2008-ci ilo godar torpaq
vargisindon bagqa, digar biitiin vorgilordon azad edilmislor.

Digor torofdon fermerlorin kond tosorriifati  mohsullannm  istehsali
avadanliglarina sahib olmalari magsadilo miixtalif layiholor hayata kegirilir. Kond
tosorriifatinda  istehsal hocminin artirilmast  magsadiylo istehsal vo emal
miiossisalorinin qurulmast vo texniki problemlsrin holli diqqeto alinmisdu*. Bu
corgivodo 2004-2008-ci illori ohato edon Dovlot Programinda sormayosi 100%
dovloto moxsus “Aqrolizing” sirkotinin qurulmugdur. Sirkot dovlot biidcosindon
ayrilan maliyys gaynaqlarmin lizinq yolu ils hiiquqi ve fiziki soxslorin yeni kond
tasarriifat1 avadanliglari sahibi olmalarini hadaflomisdir. Sirkot, 25 oktyabr 2004-c( il
tarixli prezident formani ilo qurulmusdur. Kond tosarriifati sektoruna masinlarin va
avadanhglarm alinmasi ig¢iin “Aqrolizing” sirkatina 2009-ci il G¢un 200 milyon
manat, 2010-c1 il ii¢lin 250 milyon manat vasait aynlmigdir™.

2005- ci ildon baglayaraq regionlarda kond tesorriifati vo emal sonayesinin
inkisaf etmosi liglin Maliyys vo Kond Taesarriifat1 Nazirliyi bilavasits investisiyalarla
birlikda, beynolxalq maliyys toskilatlar: ilo miittofigliye osaslanan boyiik layihalora
daha ¢ox iistiinliik vorocoklor.

Kond tosorriifati vasitalori, giibro vo toxumda yaxsilasdirma ilo kond
tasarriifatinda istehsal hacmini on az iki dofs artirmaq miimkiindiir.

3.2.2. Baligqcihq

Xazar donizinin diinya bazarlannda shomiyyatini artiran sektorlardan birisi do
baliggiliqdir. Neft vo qaz yataqlari ilo birlikde Xozar donizi, keyfiyyatli va zangin
baliq ehtiyatina malik qgapali su hovzasidir. Xozar, on qiymatli baliq novii olan Nora
baliginin asas votonidir. Noro balig1 eyni zamanda kiirli alinan baliq noviidiir. Xozordo
Noro balig1 istehsali vo onun mohsulu olan gara kiirii istehsali qiymatli bir iqtisadi
doyar olaraq qarsimiza ¢ixacaqdir.

MDB o6lkolorindo Xozor hovzesi balig ovunun 55-60%-ni, yemoli baliq
mohsullarinin 40-42%-ni, baliq konserv mahsullannm 50%-ni toskil edir®"*.

“Aqrar Bolmada Lizingin Genislondirilmasi Sahasinda 9lava Tadbirlor Haqqinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Saroancam”,
http://www.azerbaiianleasing.com/azcrbaiianleasing/docs/Agro-leasing.doc. (25.05.2005)$ “Aqrolizinq
Kand Tasarriifat1 Texnikas1 Alib Lizinga veracok”, 525-ci Qozet. No:43 (1900), 5 mart 2005.

Noabi Nabiyev, iqtisadiyyat Comiyyat va Ekoloji Miihiti, Agridag Nosriyyati, Baki,2000, ss221.
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Qrafik 10. Azarbaycanda Baliq Moahsullar: Istehsali (min ton)
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Mbonba: ARDSK Nosrlori

1980-c1 Illorin ovvellorine qadar Xozor baliq populasiyasi ilo cox moshur idi.
Xiisusila, Nara baligindan sldos edilon qara kiirii bir vaxtlar Rusiyanin qorbs qara kiirii
istehsalinin 90%-ni togkil edirdi. ©vvallor 65 min ton Noro baligi ¢i1- xanlmasma
baxmayaraq, bu roqgeam 1980-c1 illorin ovvallorinde 25 min tona diismiisdiir. Bu
miqdar 1994-cii ilin ovvallorinds 7 min tona enmisdir. Volga deltasinda 120.000
baliq¢1 hoayatini sadoco bu isdon alde edarken, miioyyan vaxt arzinds bu say1 2.000
balig¢iya diismiisdiir™. Xozorin Azarbaycan sektorunda Nora baligi ovu 1992-ci ilde
550 ton olmasi miigabilinds, son illords bu ragam 90 ton olmusdur.

Son illerds qanunsuz ovlanma ilo daha ¢ox xirda baliglann ovlandig1 Xazords
miihiim baliq névlarinin say1 azalmigdir. Bu migdar har il 10% azalir™. Rusiya Daxili
Islor Nazirliyinin verdiyi molumata gore 2007-ci ildo Xozordon 700 milyon dollarliq
Noro balig1 tutulmasina baxmayaraq, rosmi rogemlorin 60 milyon dollar oldugu
goriiliir. Bu iso, sadaca Rusiyada geyri ganuni ovlanma- nin 40 gati oldugu monasina
golir. Bozi beynoslxalq monbalora gora Xozor sahili 6lkolordon qorb &lkslaring 1
milyard dollar qagaq kiirii satilir.

Diinya Bankinin apardig1 aragdirmalara gore har il 1 milyon ton neft tullantilar:
Xozora atilir. Xozordoki dioksinlo zohorlonmis baliglarin tutulmas: da diqqete
alindigda Xozoarin ¢irklonmasinin asas sabobinin neft tullantilar1 oldugu goriiliir.

Otraf Mithitin Mithafizasi Uzra Milli Faaliyyat Plani, Dovbt Ekologiya vo Tobiotdan istifadoys Nozarat
Komitasi, Baki, 1998, 55.39-40; Altan Tiirker, ‘Tiikenmis Bir Cevresel Miras Orta Asya’da S Otesi
Cevre Sorunlar1 ve Dogal Kaynaklann Tahribi”, Avrasva Ettdleri, C.l, S.1, flkbahar- 1995,8.42.
Azarbaycan Insan inkisafi Hagqinda Hesabat 1997, BMT-nin Inkisaf Proqrami, Baki, 1997, s.64.
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1929-30-cu illordon baslayaraq Xozors tokiilon gaylar iizorina tikilon hidro-
texniki miiessisalor, Xozorin sahillorindo insa edilon sonaye vo insaat saholori ilo
soharlorin vo sonaye moarkozlorinin genislodilmasi, denizin ekoloji va bioloji rejimina
manfi tosir gostormisdir. Yavas-yavas denizin tullantilarla ¢irklondiril- masi, baliq
ehtiyatinin keyfiyystina vo istehsalina monfi tesir gostorir. Volqa ve Kiir caylari
iizorinds qurulan sulama va enetji maqsadli anbarlar qiymatli baliglarin kiirtiloma su
saholorinin azalmasina yol agmmgdir. Miiharibaden sonraki illordo Volga ¢aymin
qollart tizorinde qurulan bdyiik hidro-texniki komplekslor, bandlor, su elektrik
stansiyalan, bir ¢cox sanaye komplekslori a¢iq denizds ¢ixa- nlan neft vo tobii qaz vo
daimi faaliyyetds olan deniz naqliyyati sababiyla son 60 ilde Xozards baliq ovlanmast
ohomiyyatli dorocodo azalmisdir. Xiisusilo, qara kiirii istehsalinin 90%-nin bu
hévzadon olds edildiyi giinlor gerido qalmisdir. Kiirii istehsalinda istifado olunan
baliq novlarinin azalmasi naticasinda 1952-ci illarin awalarinds Rusiya, Qazaxistan,
fran vo Azorbaycan 20-yo yaxin fabrikinde bu baliglari goxaldarkon Xozor donizindo
suyun saviyyasinin yiiksalmasi noticesinds bu fabriklor su altinda qalmis baliq
istehsalinda, naticados kiirii istehsalinda bdyiik azalmalar yagsanmisdir. Bu xiisus kiirii
istehsalinda istifado olunan baliq ndvlorinin yox olma tohliikesiylo qarsi-qarsiya
qalma tohliikasina sabab olmugdur”’.

1959-1985-ci illor arasinda sadaca Volqga ¢ayinin ¢irklonmasi vo bondlors gors
baliq itkisi 5 milyon tondan artiq olmusdur. Bunun 750 min tonu kiirii- siiylo mashur
olan Nora balig1 novloridir.

Azorbaycanda baliqeiliq xiisusiylo Xozords aparilir. Xozorin Azaerbaycan
sektorunda toxminan 120 nov baliq vardir vo bunlardan 7-si istehlak vo dorman
sonayesinds istifado olunan Nora balig1 novloridir. Bir diger shomiyyatli baliq novii
do qiz1l baliqdir**.

Azorbaycanda Nors baliginin va kiirii istehsalinin idars edilmaosi, istehsali, satist
va ixrac haqqr “Azorbaliq” adli dovlet sirktine aiddir. 2000-ci ide “Caspian Fish
Co.-Azbaijan” adlhi sirketin agilmast vo 2001-ci ildo "Azorbaliq” adli dovlat
miiassasinin baglanmasindan sonra Azarbaycanda baliq ovu va idxali siiratle azaldi.
Olkonin biitiin baligeiliq sektoru eyni tarixdon sonra homin sirkotin olindo
comlogmisdir. Olkoys gotirilon balq, istehlakgilar torofindon “Caspian Fish
Co.-Azerbaijan” adma rosmilosdirilir. Idxalgilar gotirdiklori baligm 20- 30%-ni bu
sirkato satmaqdadir.

Olkado baliggiligin inkisafi {igiin yetorli soraitin olmasinin miigabilinde shalinin
baliq vo baliq mehsullan ilo tomini minimum saviyyssindadir. Ohali

Budaq Budaqov -Yaqub Qoarbli, Azarbaycan Respublikasimin Fiziki Cografiyasi, Oyratmon Nosriyyati,
Baki, 1996, s.81; Otraf Miihitin Miihafizasi Uzra Milli Faaliyyat Plany, s.6.

**%% Yusif Vazir Comonziminli,Tarihi Cografi vo iqtisadi Azarbaycan,Baki Universiteti Nosriyyati, Baki, 1993,
s.45;Budagov-Qorbli,s.77.
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artimi g6z Oniins alindiqda, baliq ve baliq mshsullanna talob 100 min tondur. Ancaq,
ildo real olaraq alds edilan baliq mahsullan bu ragomin 10-20%-ns barabardir.

Statistiki roqomlor iller etibari ilo ovlanan giymetli baliq ndvlerinin nisbatinin
azaldigini gostorir. 1990-ci ildon 1997-ci ilo qader Azorbaycanda baliq ovlanmasi vo
doniz mohsullari istehsali toxminon alt1 dofs azalmisdir. 1997-

2009- cii illor arasi iso baliq ovlanmasmda artim goriilmiisdiir. 2014-cii ilo baliq
ovunun 50 min tona gatdig1 goriiliir.

Son illards Diinya Banki kimi maliyys teskilatlannin va xarici sahibkar- larlarin
dostoklori ilo hoyata kecirilon lahiyslorlo baliq istehsali vo isloma potensiali
artirllmaga caligdir. Masalon, sadoco 2008-ci ildo, Ekologiya vo Tobii Sorvotlor
Nazirliyine aid Neftcala vo Sirvan baliq istehsali fabriklorindon Xozors 15,5 milyon
adad bala Nara balig1 buraxilmigdir.

Umumilikds iso, 2008-ci ilda forqli baliq istehsali fabriklorinds 456.3 milyon
adad forqli névde baliq balast yetisdirilorok Xozor donizina. Kiir ¢cayima vo daxili su
hovzslorine buraxilmigdir. Baliq ve kiirli istehsalina lazimi pul aynlmasmm
iqtisadiyyata miihiim faydas: olacaqdir.

Balg Istehsalim Azaldan Sabablor

Kiirii ¢ixarilan baliq noslinin tohlilkoys girmesinda status probleminin varlig
sabab olmusdur*”. Sovet Ittifaqr dagilmadan ovval istor iran, istorso do SSRI gagaq
baliq ovunun garsisini almaga ciddi monada nazarst edirdi®*”~. Sovet sonrasi dovrdo
iso baliq ovu mosolasinds 6lkolorin ciddi monada bir bosluga diisdiiyii goriiliir. Bu
vaziyyat he¢ siibhasiz qacaq baliq oveulugunu da 6zii ilo gotirmigdir. Hor no qoader
SSRi-don sonraki dévrdo &lkolor baliq ovunun illik migdarm toyin etmokdo
razilasmigsalar da, qacaq baliq ovgulugunun garsisi alina bilmir.

Eyni sokildo olkalorin iqtisadi giicloriylo diiz nisbatli olaraq baliq istehsal
fabriklorinin hocmi va say1 azalmig, bu siiratlo ortaya ¢ixan qagaq oveuluq aradan
qaldirilmaga calisilmisdir. Bu da, region 6lkslori arasindaki razilifa asason toyin
olunan migdarlann qorunmasini ¢atinlogdirmisdir.

Hidro-karbonat ehtiyyatlan ilo yanasi bioloji ehtiyyatlan ilo do Xozor
Azorbaycanda iqtisadi inkisaf baximindan bdyiik shomiyyst dasiyir. Mithiim neft vo
tobii qaz ehtiyyatlan ilo yanasi Xozor diinyanin Nora baligi vo kiirli istehsalinin
90%-dan ¢oxunu tomin gaynagi olmusdur. Ancaq, hom ¢irkrlonma, ham ds qa-

Rusiya, Azarbaycan vo Qazaxistan arasinda Xozorin simal hissasino dair bolgii aparilmisdir. Bu boélgii
Azarbaycanin ortaya qoydugu fikrin ¢ox az dayisdirilmis mahiyyatindd olmusdur: Hotta Rusiya Xazorin
sektoral bolgiisiiniin aleyhins idi. Naticads kicik bir doyisiklikli Rusiya da bu fikra, yoni Azorbaycamin
fikrind golmisdir. ABS-in “Mobil” neft sirksti iso Tiirkmonistan-Azarbaycan arasindaki anlasmazhq
sobabiylo “Kopoz” yataginda foaliyyat gostormekdon imtina etmisdir. iran ilo do holo razihiga
golinmomisdir.

Otraf Miihitin Miihafizasi Uzra Milli Faaliyyat Planu,s.40.

101



Prof. Dr. Osman Nuri Aras, Dr, Elgin Siileymanov

¢aq balig ovu Noars balig1 ehtiyyatlannm qisa miiddatds siiratli bir sokildo azlmasi
tohliikasini yaratmigdir™”

Ticari oshomiyyati olan baliq sayisinin xiisusilo apanlan istehsal faaliyyetlori
noaticasinde boylik zarors moruz qaldigr goriiliir. 1950-ci illorden baslayaraq Xozers
axan c¢aylarin {izorindo su vo elektrik stansiyalarinin insa edilmasi Noro baliginin
coxalma yerlorine boylik ziyan vurarken. Xazorin soviyyasinin artmasina gore Noro
baliginin ¢oxalma yerlorinin su altinda qalmasina sobob olmusdur. Naticada, Naro
balig1 ovu shamiyyatli deracods azalmisdir. Bundan slave basqa giymatli baliq ndvii
olan Xozor qiz1l baligmin illik ovu azalmugdir. Ticari shamiyyati olan Xozorin Ilan
balig1, Samay1 vo Aggdz ise yox olmusdur.

Xozor donizindo oldo edilo bilocok bioloji sorvetlorin, xiisusilo baliq
ehtiyatlarinin artirtlmas1 ancaq sahil dovlatlorinin birlikde foaliyyst gostormaloari ilo
miimkiin olacaqdir™".

Bundan olave regionlarda son dovrde meydana ¢ixan arzaq qithigi garsisinda
xtisusilo ixracata dair olan doniz mohsullarinin belo bir potensiala sahib olmasi
qarsisinda region dovlotlorinin bu problemi birlikde baxmalari qagmilmaz hala
golmisdir™.

Cirklonmays qars1 lazimi tadbirlorin alinmamasi qarsisinda Xazar bir ¢ox bioloji
ehtiyyatlardan kasib qalacaqdir. Naticads, an ¢ox ¢irklonmays maruz galan regionlar
olaraq Azarbaycan vo Tiirkmonistan sahillorinds galacok 15 il arzinds donizin 50 metr
dorinliyinds baliq tutulmasi shomiyyatini itirocokdir vo donizin 30 min metr"-lik
sahasi baliq tutulmasindan yoxsul qalacaqdir™”*.Baliq istehsalinin artirilmasi Ugln
neft vo tobii qaz ¢ixartma sonayesinda. Xozor hdvzasinde vo sahillorinde yerlogon
digor sonaye komplekslorindo daha az tullantili bir tomizlomo sistemi
texnologiyasinin istifadesi lazimdir. Bundan olave. Xozor sahili goharlorindo vo
hovzesindo yasayan 150 milyondan artiq shalinin tullantilarinin tomizlonmasi,
donizds tizon tankerlorin, sornigin gomilarinin, neft vo tobii qaz dasiyan gomilsrin
donizs buraxdigi tullantilann va neft tullantilannm tomizlonmaosi lazimdir™.

Son illords Diinya Banki kimi beynolxalq maliyys toskilatlarinin vo xarici
sahibkarlarin dostoyi ilo hoyata kecirdilon layihslorlo baliq istehsali vo istifads
potensiali artinimaga caligdir. Masoalon, sadacs 2008-ci ilds, Ekologiaya vo Tabii
Sarvatlar va Nazirliyins aid Neftcala vo Sirvan baliq istehsal miiossisslorindon Xozora
25.5 milyon adad Nara baligi buraxilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda insan inkisafi Hagqinda Hesabat 1999, Birlogmis Millatlor Togki-
latimin inkisaf Proqrami, Baki, 1999, ss.36-37.

Nobiyev, $s.221-222.

Nobiyev, s.222

P. Mommadov,”Xazarin Ekoloji Problemlarinin Hallinds Olkalorarasi 9mokdashgin Ohamiyyati”,
Azarbaycan XXI Osrin Astanasmda, (Red. Ziyad Soamadzads), Azarbaycan Elmlor Akademiyasi
Nosriyyati, Baki, 1998, 5.208.

% Nobiyev, s.22
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3.2.3. Arnichq

Olkads an yayilmus ari¢iliq mohsulu baldir. Halbuki, polen, ari siidii, mum, ¢icok
tozu kimi mohsullarin istehsali da miimkiindiir. Arilann miihafize metod- lan vo an
coxaltma texnologiyas1 6lkado asagi soviyyadadir.

Olkonin bala olan tolobin yerli istehsalla garsilanmast iigiin ariciliq istehsalini
indiki istehsalla miiqayisads 8 dofo artirmaq lazimdir. Bu artima, 6lkenin tobii iglim
sartlori, zongin bitki drtiiyli vo ar1 ndvlori imkan verir. Ustolik digor sektorlar ilo
miiqayise edildikds ari¢iligin inkisafina lazim olan maliyys vasaitinin geri 6denmasi
va i imkanlar1 daha uygundur.

Regionlarin sosial iqtisadi inkisafi ilo bagli dovlst programinda aricilq sahasinin
inkisafina xiisusi ohomiyyat verilir. Buna gore angiliqla masgul olan ailslorin sayinin 5
dofo artirilmasi hadoflonir.

3.3. XiDMOT SEKTORU

Xidmoat sektorunun UDM-do yeri 1998-ci ildo 52.4%, 1999-cu ildo 48.0%,
2004-ci ildo 41.7%, 2006-ci ildo 40.8%, 2008-do iso toxminon 36% olmusdur.
2014-cii ilds iso xidmot sektorunun UDM-doki pay1 33% olmusdur.

Asagidaki xidmatlar sektoru iginds yer alan vacib alt sektorlara yer varile- cokdir.

3.3.1. Tahsil

Hayat soviyyesinin asagi diismesi vo miiharibs soraiti ilo bagli olaraq 1990- c1
illorin ovvolorindo tohsil soviyyesindo gerilomo baglanmisdir. Belolikls, tohsil
saviyyasi yiiksok olmagla birlikds kegid dovriiniin iqtisadi sortlari, tahsil saviyyasinin
inkigsafina monfi tosir gostormisdir. Tohsildoki bu menfi veziyyst miistaqilliyin
onuncu ilinin ikinci yarisina gader davam etmisdir. Bu tarixdon sonra iss tohsil
soviyyaesi yliksalmayo baglamigdir.

Azorbaycanda 1680 moktoboqodor tohsil miiassisasi vo 4575 orta moktob
foaliyyat gdstormoktadir. Dovlat tolim-tohsil sisteminde 112 texnili peso moaktabi vo
liseyi, 61 texnikum vo 41 universitet foaliyyot gostarir.

1990 va 1991-ci illords boyiik miqdarda tohsil miiassisesi istifadoys verilmisdir.
1994-2002-ci illor arasinda iss ¢ox az sayda tohsil miiassisasi xidmoto verilmisdir.
1990-2002-ci illords insa edilon tohsil miiassisalorinin say1 isa 257-dir.

Tolim-torbiys miiassisalorinds 1 milyon 322 min sagird ilk vo orta, 158 min 212
tolaba isa ali moktablards tohsil alir. Sagirdlorin talim-tarbiyasi ilo 183 min tohsil ig¢isi
masgul olur. Tohsil ig¢ilorinin 160.6 mini ilk va orta tohsil miisssisalerinds isloyirlor.

Azarbaycanda tohsil sisteminin, diinya tohsil sistemi ilo inteqrasiyasini qurmaq
maqsadiyls, diinyanin inkisaf etmis 70-a yaxin 6lkesinds 5 mindon ¢ox
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Azorbaycan gonci tohsil alir. Digor torafdon, diinyamin 60-yo yaxin o6lkesindon
toxminon 3 min nafor Azarbaycanda tohsil alir™”.

Tohsil sektorunda 6zol sektorun rolu getdikca artir. Ozal tohsil miiossisalorindo
daha ¢ox sarbast bazar iqtisadiyyatinda ehtiyac olan sahalords tohsil verilir. Misal
Uctin, 6zal ali moktoblordo tohsil alan tolobolorin 25%-i iqtisadiyyat, 18%-i iso
beynalxalq miinasibar fakiiltasinds tohsil alirlar.

Tohsil sahosindos bazi reformlann edilmosine baxmayaraq, ¢ox miihiim bozi
problemlar varligini hoals do davam etdirir. Dagliq Qarabagdan macburi kdgkiinlorin
tohsil problemlari halo do halline qovusmamisdir. Qarabagdan gacqin diison ailslorin
usaglar1 695 moktobdo tohsil alirlar. Bu moktoblorin bir qismi ¢adir sohorciklorinds vo
evlordo tohsil xidmoti verir. Bu moktoblordo 90 min sagird tohsil alir. Igtisadi
problemlar, tohsilin keyfiyyatini agagi salacaq sokilds, tohsilo miitomadi olaraq tesir
edir. Tohsil ocaqlarinin texniki tochizatinin kifayst etmomasi do miihiim bir problem
olaraq hallini gozlayir.

Tohsil osrindoki sagird saymin ildon-ilo artmasi isa Olkads yeni bir problem
moktab ¢atismamazligmin meydana ¢ixmasina sabob olmusdur. Artiq bu problem
ucqar rayonlarda deyil, paytaxtda da Ozinli gostorir. Sohordoki bir ¢ox moktob
normadan ¢ox sagird goétiirmok macburiyyaytinds galir.

201 O-cii ilden biidcesinds tohsilo aynlan toxminon 1500 milyon manatdir. Bu
nisbat Yaponiyadaki bir Universitetin biidcasindon 2.1 dofs azdir. Tahsils, sohiyyaya,
miidafiaya, va digor saholors ayrilan vesait ayrildigr sektorlann minimum ehtiyacinin
25-30%-no kifayat edir.

Dovlat xarclorindon tohsile ayrilan pay texminen 3-4% olmusdur. Bu nisbot do
tohsils aynlan paym hom az oldugunu, hom ds azalmaga meylli oldugunu gostorir.
Tohsilo UDM-don ayrilan payin kifayat etmomosi bu sahado cidi problemlor yaradir.

2003- 2016-ci illori ohato edon 13 il arzindo 2149 yeni tohsil miiossisasinin
tikilmis vo ya asasli tomir edilmigdir. Bundan olavs, “Azarbaycanda Yoxsullu- gun
Azaldilmasi vo Iqtisadi inkisaf Proqrami “corcivesindo 28 yeni tohsil miios- sasinin
ingast vo 300 tohsil miiassasisosinin tomiri planlanmigdir. Bununla birlikde Dovlst
Neft Fondundan Qarabagdan qagqin diisanlora yardim g¢argivasindsa 200 yeni tohsil
miiassasinin tikilmasi do planlagdinimigdir. Belalikla, galacok bes illik zaman zarfinda
500 yeni tohsil miiassasinin tikilmasi, tomir va alava bina ila birlikds comi 1050 tshsil
miisssasindo normal sortlords bir tohsil imkam vermasi planlagdinimigdir™.

 Misir Mardanov ,”’Heydoar 9liyev vo Azarbaycan Toahsili”, Azarbaycan Miislimi Qazeti, 7-13 Mart 2003, 5.3
*? “Azarbaycan Toahsil Nazirliyinin Boayanat1”, Azarbaycan Zaman Qazeti, 15-17 Mart 2003, s.2; Azarbaycan
Ragamlards, ARDSK
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Digor torafdon 6lkado 1047 sagirds sadaca bir kompiiter diigiir**#. 2008-ci ildo
har 33 nafora bir kompiiter diisacok sokilde 2005-2007-ci illordo Azarbaycanin biitiin
tohsil miiessisalarinin kompiiterls tochizati haqqinda proqram hazirlanmis vo ugurla
basa catdirilmisdir.

Olkods giiclii bir elmi potensial olmasina baxmayaraq, bu potensialdan fay-
dalanilmir. Milli galirdon elmi aragdirmalara ayrilan paymn diinya ortalamasin- dan
xeyli asagida oldugu goriiliir. Elmi aragdirmalara milli golirden aynlan payin diinya
ortalamas1 2.2% olmasina qarsiliq, bu nisbat Azarbaycanda 0.2%-dir. Bu nisbatin
zamanla azalmasi da goriiliir. Bu nisbat 1990-c1 ilds 0.5% olmusdur. Elmi aragdirma
edonlorin say1 (hor 100 min nofars 2791) diinya ortalama- sindan (har 100 min nafors
959) yuxandir™. Bu vaziyyat elmi aragdirma edon alimlorin galir soviyyasinin asagi
olmasina va texniki tochizatin kifayst etmodiyino isarot edir. Noticado aparilan
arasdirmalarin soviyyasi do asagi olur. Halbuki tohsil vo elmi arasdirmalarin inkisafi
bir 6lkenin stratejik inkisaf yonlsrindon biri olmalidir.

2003-cii ildon baglayaraq 10 illik miiddati oshato edon ikinci reform proqrami
cargivasindo Diinya Banki, Azorbaycan tohsil sahesine 63 milyon dollar kredit
vermisdir. Bu program ii¢ morhalodo hoyata kegirilmigdir. [lk morhalo 4 ili ohato edir.
Diinya Banki bu dévrde 18 milyon dollar kredit verilmisdir. Digor iki marhalo 3 ili
ohato etmigdir. Diinya Banki ikinci morhslade iso 25 milyon dollar kredit
vermisdir*®".

Hokiimaot torafindon hazirlanan va 2004-2015-ci illari ohato edon tohsilds inkisaf
programinda Azarbaycanin tohsil sisteminin problemlori vo hall yollan iimumi olaraq
qiymatlondirilmisdir.

Programda baglica problemlor arasinda ilk vo orta moktoblordo tohsil
saviyyasinin asagi olmasi, zoif maddi-texniki infrastruktur, kondlordo miiallim
catismazligl, siniflorin vo dors vesaitlorinin azligi, dors proqramlarinin bazar
igtisadiyyati toloblorine uygun olmamasi, tohsil sisteminin vo omok bazannm zoaif
inkisafi, ganclorin agag1 soviyyads texniki va ixtisas tohsili almasi kimi problemlor oks
olunmusdur.

Problemlorin holli ii¢in proqramda konkret todbirlor nozors alinmisdir.
Hadoaflorin hoyata kegmasi iigiin, 4 il igarisinde 123 milyon dollara yaxin maliyya
vosaiti tohsil sektoruna istiqgamotlondirilmigdir. Bu vasaitin yansindan c¢oxunun
tohsilin maddi texniki infrastrukturunun giiclondirilmasine xarclonmasi diisiiniiliir.

Olko Prezidenti conab Ilham ®liyevin “2007-2015-ci illordo Azerbaycan
gonclarinin xarici 6lkslards tohsili tizra Dovlst Programinin tasdiq edilmasi

6lks daxilinds iso har 1000 nafordon 15-18-i kompyuter istifads edir.
Azarbaycan Respublikasinda insan Inkisafi Haqgqinda Hesabat 2002, ss. 72-74.
Diinya Banki Tahsilin inkisafina 63 Milyon Dollar Kredit Ayracaq”, 525-ci Qoazet, (18.03.2003).
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barads” imzaladig1 Seroncama osasaon 8§ il arzinds 5 min azorbaycanli goncin xarici
Olkodo tohsil almasi nozordo tutulmusdu vo bu proqrama osason artiq minlorlo
azorbaycanli tolabo xaricdo tohsil alib geri donmiisdiir. Bundan olave proqramda,
tohsil sektorunda calisanlarin sosial statusunun yiiksoldilmasini vo taqaiidlorin
artirilmasini da nazards tutulmusdur.

2014-cii 1ldo Tohsil Nazirliyinin togobbiisil ilo tohsilin inkisafina xidmot edon bir
sira shomiyystli addimlar atilmigdir. Ali tohsil sahasinds ilk dofo olarag SABAH
(savadli, bacariqli, hazirligh) qruplari layihasinin hayata kegirilmasine baslanmigdir.
34 ali tohsil miiessisesindon 33 ixtisas qrupu lizro 769 nofor {i¢ morhalali miisabigo
osasinda segilorok SABAH qruplanna qobul olunmusdur. Homin qruplar xiisusi
program vo miiasir tadris texnologiyalar1 tatbiq edilmokla, xarici dil intensiv tadris
olunmagqla, pesokar miisllimlor calb edilmokls foaliyyato baslamisdir. Bu qruplarda
Azorbaycanin  inkisafina  t6hfo  veracok, savadli, bacanqgli, hazirhql,
roqabatqabiliyyatli miitoxassislorin yetisdirilmasi nazards tutulmusdur.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi’na
uygun olaraq tohsilin informasiyalagdirilmasi ¢orgivasinds Tohsil Nazirliyi torafindon
elektron todris resurslarimin hazirlanmasina baglanmig, www.e- derslik.edu.az,
www.e-sinifedu.az,www.e-telim.edu.az,www.i-olimp.edu.az, www.e-test.edu.az,
elektron portallar1 istifadsys verilmisgdir.

www.imtahan.edu.az elektron imtahan sisteminin hazirlanmasina baslanmisdir
ki, bu sistem vasitosilo tohsil sahosinds calisan soxslori qiymetlondirmok vo
sertifikatlagdirmaq miimkiin olacaqdir.

Dovlat Programi ¢argivesinds indiyadak 3185 goanc Dovlat Neft Fondu hesabina
maliyyslosdirilmokls diinyanin 33 6lkesinin 542 universitetino tohsil almaga
gondorilmisdir. Bu gilinadek Proqram ¢orgivesinde 794 nofor gonc tohsilini
miivaffaqiyyatlo bitirorok Azarbaycana geri qayitmis ve ugurla foaliyyot
gostarmoakdadir. Son illorde Azarbaycanda iimumilikde 550 min sagird yerlik 2793
yeni maktob binasi tikilmis vo asasli tomir edilmigdir. Onlardan 400-dok moktob
Heydor Oliyev Fondunun togobbiisii ilo insa vo ya osasli tomir olunmusdur.
Infrastrukturun inkisafi sahosindo hoyata kegirilon Dovlot Programlar1 va layihalor
naticasindo 1 milyondan artiq sagirdin (biitiin sagirdlorin 80 faizi) tolim soraiti
yaxsilagdirtlmigdir. 2015-ci ilin sonlanna olan molumatlara gora iimumtohsil
moktoblorinde hor 18 sagirdo bir kompiiter nisboti tomin olunmusdur. internet
sobakasing ¢ixigin tomin olunmasi istiqgamatinds islor davam etdirilmisdir, hazirda
Azorbaycan Tohsil Sobokosino (intranet vo Internet) qosulmus {imumi tohsil
miisssisalarinin say1 1765-2 (40%) ¢atmisdir.””’

*°" http://edu.gov.az/upload/file/HESABAT/2014/hesabat-xulase-2014.pdf
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3.3.2 Sohiyys

Sovet Ittifaq1 sisteminin nailiyyati olaraq doyarlondiro bilocok sokildo
Azorbaycana, o giiniin saortlorinds inkisaf etmis bir sohiyys sistemi miras qalmisdir.
Ancag, bir torafdon blidcodon lazimi payin ayrilmamasi, diger terafdon do xalqin galir
saviyyasinin diigmasi sobabiyls, sohiyys xidmatlori bu giin raz1 galinacaq sokildo
deyildir. Azorbaycanda foaliyyot gostoron sohiyyo miiossisolori, miiasir taloblora
cavab vormir, bir ¢ox bina va taochizat etibariyls kéhna va yarasizdir.

Sohiyys xorclorinin milli golirden aldigi pay 1% olmusdur. Bu da sohiyys
xarclari ticlin aynlan payin kifayst etmadiyini gosterir.

Cadval 15. Sahiyya ilo bagh malumatlar

illor Xoastoxana Poliklinika Hoakim Sahiyya iscisi
1995 768 1779 29217 67000
1996 759 1694 28873 63200
1997 746 1630 28477 60700
1998 739 1611 28485 60600
1999 735 1614 29033 60000
2000 735 1618 29084 59900
2001 738 1603 29090 59100
2004 734 1591 29700 59500
2005 732 1594 30100 59700
2006 729 1595 30600 60800
2007 726 1589 30800 61600
2008 748 1692 32400 62200
2009 752 1695 32500 62500
2010 756 1692 32800 62900
2011 516 1688 33100 60100
2012 523 1690 31400 57800
2013 539 1725 32300 57500
2014 553 1744 32400 56900
2015 566 1746 32800 56100

Monba: ARDSK Nosrlori.

Azorbaycanda timumilikds, hor 10 min nofars diison hokim say1 34.6, sohiyyo
ig¢isi say1 59.3, xostoxana ¢arpayilarinin say1 toxminan 49-dur. Bu roqam, tokco Baki
iiclin hesablandiqda, imumi ortalamanin iizerinds oldugu goriiliir. Bakida har 10 min
nafora diison toxminon 85, sohiyyo isgisi say1 110, xostoxana carpayilarinin sayi
115-dir. Bu vaziyyat sohiyya xidmatlarinin Baki xaricinds daha az oldugunu gostarir.

Sohiyys xidmestlorinin catismamazligi, bozi xastoliklorin ilden-ilo sayinin
artmasina sobob olur. Qeyds alinan xastaliklor arasinda an ¢ox goriilanlor, yu
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xan tonoffiis yollar1 olmagla, tenoffiis yollan, sinir sistemi, qulag-burun-bogaz
xostolikloridir.

Xastoxanalann rosmi vo qeyri-rosmi pullu xidmoto kecirilmosi, kifayat qoder
dorman, texniki tachizatin vo maliyys vesaitinin olmamasi, xidmst vo dorman
qiymsotlorinin yiiksokliyi kimi sobablar shalinin sohiyys xidmotlorinden istifadssini
azaltmisdir.

Acilan 6zal yeni sohiyye markaozlarinin is9, sohiyys xidmatlorinin keyfiyystinin
artmasinda miihiim rolu olur.

Sohiyys sektorunda bir ¢ox problemlarin olmasina baxmayaraq, iqtisadi inkisaf
vo golir saviyyasinin artmasi ilo birkikds bu problemlarin do azalma dovriine girdiyi
goruldr.

Regionlann Sosial-Igtisadi inkisafi Hagqinda Dovlot Programinda yeni sohiyya
miiassasisalarinin agilmasi planlagdinlir.

3.3.3 Turizm

Olkodo turizm sektoru iiciin lazimi iqlim, tobii gdzolliklor, tarixi vo arxeolojik
asar potansiah gisaca tabii, tarixi vo modani sorvatlor mévcuddur. Azarbaycanda tobii
imkanlar arasmda 11 iqlim qursagindan 9-nun mdvcud olmasi, Xozor denizinin
sahillori, Xa¢cmaz-Lonkoran-Astara regionundaki mesolik sahslor vo miialico
moaqsadiyls do faydalanila bilacok potansialdaki qaynaq sulan digqgat ¢akir'®”.

Iglim sortlorinin olverisli olmasi sobobiylo 6lka. Sovet Ittifaqn ddvriindo
ohamiyyatli miqdarda turist ¢akirdi. Homin dovrdoki otellar vo plajlar bunu gostarir.

Azorbaycanda turizm sektorunu omala gotiron sahoalor asagidaki alt basliglar
altinda comlono bilor;

Totil Turizmi: Xisusils yaz aylannda tatil etmaya oan uygun regionlar Zagatala,
Saki, .Quba, Ganco, Qazax vo Lankarandir.

YcMa vo Dag Turizmi: Azorbaycanda yayla vo dag turizmi {igiin slverisli
bolgolor; Zaqatala mesoliklori. Soki Golorson Gororson qalasi, Basdasagil, Quba
mesaliklori, 1smay1111, Lahig, Qabala, Agdas mesalori, Gonco, Hacikond, Goygol
olaraq siralana bilor.

Vanna va Saglamiiq Turizmi: Azarbaycan icmoli vo milalica magsadli mineral su
qaynaglan ilo zongindir. Olkado 200 milyon litr su veran toqriban 2000 mineral su
gaynagi var*®”.

Azarbaycan Respublikasinda insan inkisafi hagqinda Hesabat 2009, ss. 53-56.

Z. N. Eminov, Azarbaycan Fiziki va Iqtisadi Cografiyasi, Azorbaycan Cografiya institutu Nosriyyat,
Baki, 2000, ss. 153-156.
9hmadov - Haciyev, s.87.

108



Azarbaycan Iqtisadiyyati

Digor torafdon “Naftalan” deyilon va diinyada sadoco Azarbaycanda var olan neft
qatisigh palgiq suyu bir madds basda sinir sistemi olmagqla dori, cild, gadin xastoliklori
va s. bir ¢cox xastaliys yaxst golir. Azarbaycanda miialica tipli sanatoriyalann ¢oxu
Abseron Yanmadasinda yerlosir.

Cimorlik Turizmi: Sorqdon Xozor donizi torofindon ohato olunan Azorbaycan
plyaj turizmi baximindan da slverislidir. Bilgoh vo otrafi kilometrlorco uzanan
plyajlara sahibdir.

Ov Turizmi: Azarbaycanda comi 97 ndv momsli heyvan, 346 név qus vo 95 nov
baliq var. Forqli regionlarin ov turizmins slverisli oldugu 6lkads ov tiifongi istifade
etmok ii¢ilin icazo alinmalidir. Eyni zamanda har tiifong sahibinin ovgular comiyyatine
tizviiliiyli macburidir.

Mbadoniyyat Turizmi: Azsrbaycan ¢ox zangin bir madaniyyat vo tarix xozinasino
sahibdir. Olkodoki godim abido, mozar, tiirbo, bina vo digar tarixi osarlori qorumag,
barpa etmok {igiin miixtalif togkilatlar qurulmusdur.

Tobii zonginliklori sobobiylo turizmin Quba-Xagmaz, Astara-Lonkoran,
Soki-Zagatala, Genco-Xanlar, Somkir-Ismayilli, Siyozon-Xiz1 regionlannda inkisaf
etosi daha uygundur.

Golan turist say1 digqets alindiqda inkisaf etmis 6lkslordon ¢ox az sayida turistin
goldiyi, MDB 6lkoalarindan galon tursitlorin Gistiinliik togkil etdiyi goriiliir.

Qrafik 11. Olkays Galan Turist Say1 (min nafar)
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Moanbo: ARDSK Nosrlari.

Oslindo Olkoya golon turist say1 agiglanan statistiki molumatlarda oks olunan
rogamdon ¢ox yiksokdir. Aciqlamalara goro qeydiyyat sistemindoki problem
sababiylo molumatlar haqigati yansitmir. Goriilon yeni tadbirlor vo gorarlarla bu
problem hall edilmoaya ¢alisdir.
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Azorbaycanda daxili turizm baximindan golir soviyyosinin asagi olmasi, xarici
turizm baximindan iss, Olkenin Olke xaricindo tamitiminin kifayot soviyyado
olmamasi, oksina Qarabag problemi sababiylo Ermanistanla arasindaki miinaqisenin
tohliikali bir region kimi als alinmas1 6nemli manfi amildi.

Uzun miiddat turizm sektoruna aid tok bir dovlst siyasotinin vo proqraminin
olmamasi da turizm sektorunun inkisafina tosir etmisdir.

Azorbaycanin turizm baximindan on slverigli regionlarindan biri olan Qarabagin
isgal altinda olmasi, turizm sektoru baximindan an 6nomli itkilorin basinda golir. isgal
sonrast. Qarabagdaki turizmeo monfi tosir edocok sokildo Ermenilor torafindon
regionun ekolojik balansina bdyiik zararlor verilir

Biidcadon sektorun inkisafi magsadiyls ayrilan pay har kecon il bir avvalki ilo
gbra ¢cox olmasina baxmayaraq, sektorun arzu edilon inkisaf trendine ¢ata bilmasi
ticlin kifayeot deyildir.

Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafin1 ongslloyon digor saboblor belo
siralana bilar:

- Istirahot komplekslorinda sortlorin lazimi saviyyade olmamasi

- Turistik sahalora gedan yollarin slverissiz olmasi,

- Viza sisteminin ¢evik olmamasi

- Turistlarin gala bilacoklari otellarin alverisli sortlora sahib olmamast,

- Qiymatlorin baha olmasi

- Olkonin 25 ildon artiq miiddetdir Ermanistanla olan miiharibonin tosiri altinda

olmasi

- Ingilis dilli baladgilarin azlig

Azorbaycan, 1994-cii ildon bari turizm sahasindo miixtalif 6lkalarlo bir gox
miittofiglik miiqavilosi imzalangdir. Azarbaycan Ganclik, Idman vo Turizm Nazirliyi
torofindon. Beynalxalq Turizm Teskilatina iizv oldugu 27 sentyabr 2001 tarixindon
sonra, turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi mogsadiyls, beynolxalq toskilatlarin
maliyya dostoyini vo digor Olkelordo faaliyyst gostoran turizm sirkstlorinin
Azorbaycana investisiya qoymalarini tagviq maqsadiyla xiisusi investisiya proqrami
hazirlanmisdir. Hazirlanan sanadlarla, 6lkanin turizm sektorunun inkisafi baximindan
hom tanitilmasi, hom do sektora diri investisiyalarin qoyulmasi tosviq edilmoaya
caligdir. Turizm sektoru {iglin lazimi kadrlarin yetisdirilmasi moagsadiylo do ali tohsil
saviyyesinda boazi faaliyyotlor goriiliir. Turizm vo Menecmet Universitetinin
foaliyyoto baslamasi taqdiralayiq addim- lardandir. Bundan olava, sektorda
islayonlorin meslaki inkisaflarinin tomini moqsadiyls, basda Tiirkiye olmaqla boazi
Olkalarin turistik regionlarinda maslaki tohsil kurslan almalar1 tamin olunur.

” R. Abbasov, s.2.

R. Abbasov, “Azarbaycan Turizm Uciim Dhommiyyatli Bélgadir", H rhi And Qazeti, 1-15 Aprel, 110
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Yeni yaradilan Quba-Xagmaz, Soki-Zaqatala, Lonkosran-Astara vo Tovuz- Qazax
turizm yollarmi miiasir standartlara ¢atdirmaq mogsadiyls, Azorbaycan Turizm
Nazirliyi tarafindon, beynolxalq turizm sirkatlorine doyari 100 min dollar - 50 milyon
dollar arasinda dayisan layihalar toqdim edilmisdir*®".

Digor torafdon 27 avqust 2002-ci il tarixli va 1029 sayil1 seroncamla “2002- 2005
Ili Ugiin Turizmin Inkisafina Dair Dovlot Prograni” tosdiq edilmis vo ugurla hoyata
kecirilmisdir. Olko bascist morhum Heydor Oliyevin imzaladig farmanla turizm
foaliyyatlari ilo mosgul olan sirketlor tigiin verilon lisenziya miiddati iki ildon bes ila
cixartlmigdir. Dovlot riisumu 8 milyon manatdan 2 milyon 750 min manata
endirilmisdir. (Denominasiyadan ovvolki manat) Noticads turizm sektorundaki
sirkotlorin sayi artaraq 130-a ¢atmigdir.

Olkods 500-don cox otel foaliyyot gostorir. Otellords xidmot keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi {iglin islor goriliir'®”. Bundan olavo Azorbaycanda toqribon yeni
turistik otel inga edilir, regionlarda turizm-informasiya markazlori yaradilir.

Turizm sektorunun ilden ils inkisaf etdiyi goriiliir. Masalon, sadoca 2003-cii ildo
otel vo motellorin faaliyyatindon slde edilon golir 208 milyard 214 milyon 400 min
manat olmugdur. 2003-cii ildo 74 sirkoto lisenziya verilmis vo bundan dovlat
biidcasine 203 milyon 500 min manat galir oldo edilmisdir.

2008-ci ildo turizm sektorundaki artim 37%-dir. Olkoys golon turist say1 hor il
togriban 20-30% artir. 2002-2009-cii illordo 112 yeni turizm obyekti istifadoys
verilmisdir.

2004- 2008-ci illori ohato edon regiona inkisaf proqraminda inkisaf
etdirilmasi lazim olan ilk hadaflar arasinda olan turizm sektoru ils alagadar olaraq,
regionlarda eko-turizmin inkisafi mogsadiylo hazirlanan layihalor va is planlari, bu
sahoyo maraq gostoran xarici investorlara toqdim edilmisdir.

Miixtalif program va layihs vo madoniyyast tadbirlerilo Azarbaycan; turizmin bir
inkisaf perspektivi ola bilocok, infrastrukturun tonzimlonmasiylo genis bir turizm
potensialina sahib olacaqdir. Hals kifayst qader taninmayan va turizm investorlarini
gozloyon Quba, Nabran, Soki, Ismayilli kimi sohorlor vo regionlardaki tobii
gozolliklarls yanasi, demak olar ki har kiigads olan madoniyyast vo sanat markozlariylo
Bak1 inkisaf etmakds olan turizm sektorunda avaz edilmoaz yers sahib olacaqdir*®".

2003, s.2; Obiilfaz Qarayev, “Azarbaycan Bu Giin Beynolxalq Olimpiyada Oyunlarma Miivaffaqiyyatli
imza Atan Dévlotlor Sirasmdadw”, Dialoq Azarbaycan Is Diinyast Dergisi, TUSIAB Ccmiyeti,
Mart-2003, s.16.

525-ci Qazet, 18.04.2003.

9. Qarayeyv, s. 16.

Nazif Sahin, ‘Turizm ve Kiiltiirel Degerlerimiz’, Diyalog Azerbaycan Is Diinyast Dergisi, TUSIAB
Cemiyeti, Say1: 15, Bakii, Subat-2004, s.30.
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Azorbaycanda son illordo turizm sektorunun inkisafinda ¢ox ohomiyyatli
hadisalor 2012 ci ilde Bakida kecirilon "Eurovisya" yansmasi vo 2015-c1 ilds ilk dofo
Bakida start veron Avropa Oyunlan Baki 2015 todbirlori olmugdur. Bu beynoalxalq
tadbirlor naticasinde Azerbaycan diinyanin diqqst morkozi halina golmisdir. Son
illords istifadoys verilon Sahdag Turizm kompleksi, Nabran, Naftalan vo Qabolodoki
turizm obyektlari xarici turistlorin diggetini ¢okmokdadir.

2023 cii ili hodefloyan prognozlanna osason Azarbaycana golocok xarici
turistlorin say1 4 milyondan ¢ox olmasi gozlonilir. Bundan slavs yaxin illorde 100 min
yataq yerinin yaradilmasi nozordo tutulur. Bu program ugurla basa catdirilarsa
Azorbaycanda 2023-cii ilo gador turizm sirketlorinin say1 - 350, mehmanxanalarin
say1 -1500, yerlasdirmo obyektlarinin say1 -95 min, turizm sahasinds ¢oliganlarm say1
-75 min, Azerbaycana golon ocnobilorin sayi- 5 milyon, turizimdon olds olunan
golirin 3 milyard dollardan ¢ox olacagi prognozlasdirilir. Umumilikds Azorbaycanim
rayonlarinda turist bazalar1 yaratmagq iigiin ideal imkanlar var. Turizmin inkisafi hom
do regionlarin sosial-igtisadi inkisafi baximindan ¢ox vacibdir. Bu homg¢inin on
minlorls ig yerinin ac¢ilmasi, kond tesarriifatt mallannm rahat satisi, bolga shalisinin
sosial rifah halinin yaxsilagmasi demokdir. Belo olduqda rayon sakinlorinin is dalinca
paytaxta vo xarici 6lkslore axininin qarsisini shomiyystli deracads ala bilor.

3.3.4. Maliyys
Asagida maliyya sektoru bank, sigorta va dasinan qiymatlor bijasi alt basliglar
altinda incolonacakdir.

33.4.1. Bank
Yeni bir sistema kecid foaliyyatlori davam etdirilon 6lkads eyni zamanda bagda
bank olmagla, yeni bir maliyys sistemi qurulusu da davam etdirilir.

Olkods Milli Bank, sohmlori dovloto aid olan banklar, 6zol sormayali yerli
banklar va xarici searmaysli banklar foaliyyat gostarir.

Sormayasinin biitiin hissasi dovlats aid bir hiiquqi soxs olan Milli Bank, maliyya
bazarlar1 iizerinds ¢ox sort bir nozarati var. Azarbaycanda bank sisteminin inkigaf
prosesi ti¢ marhalays bdliine bilar. Birinci morhals olaraq 1990- 92-ci illor arasinda
Milli Bank sistemi togokkiil etdirilmisdir. 1992-94-cii illordo hiper-inflyasiya
sartlarinda geyri-stabil bir miihitds bank sistemi inkisaf etmisdir. 1994-cii il va ondan
sonra is9, makroiqtisadi stabil miihitdo bank sisteminin yeniden formalasdinlaraq
inkigaf edilmoys caligilmigdir**®.

Azarbaycan Respublikas1 Bank Sistemi Haqqinda Malumat Macmusu, Azarbaycan Banklar
Asso- siyasi Nasriyyati, Baki, 2000, s.5-6.

112



Azarbaycan iqtisadiyyati

Azarbaycanda bank sisteminin hiiquqi prinsiplori “Azarbaycan Respublikasinin
Igtisadi Miistogilliyinin Osaslar1” haqqinda 25 may 1991-ci il tarixli Konstitusiya
Qanununun “Bank sistemi vo pul todaviili” adli 14-cli maddosi ilo atilmigdir"’. Bu
maddos ilo Azorbaycanda miistaqil bank sisteminin vo milli valyuta vahidinin hiiquqi
tomollori, Milli Bankin status vo salahiyyatlori miioyyanlogmisdir. Milli Bank 11
fevral 1992-ci ildo qurulmusdur.

Bank vo Milli Bank barads tonzimlomalarlo slagoadar olaraq 7 avqust 1992- ci ildo
“Milli Bank Haqqindaki Qanun”la “Banklar vo Banklarin Foaliyyatlori Haqqindaki
Qanun” ard-arda qiivvoyo minmisdir. 1992-ci ilin dekabrmda Azorbaycan
Respublikas1 Milli Bankinin nizamnamosi gebul edildi. Olkado Milli Bank vo digor
banklardan ibarot bir bank sisteminin qurulmasi hodoflonmisdir: Pul vo bank
sektorunda siyasotlori miiayyanlogdirma, nozarat vo nazarat solahiyyati Milli Banka
aiddir. Bank qanunu miiasir menadak1 biitiin bank foaliyyatlorini shato edir, foqst
igtisadiyyatin biitov monasiyla sarbast bazar sistemine kegmomasi vo bank sisteminin
do miiasir menasiyla yerlosmomis olmasi soba- biylo hodoflonanlor hoyata kecirilo
bilmir.

Sarbast bazar iqtisadiyyatina kecidin ilk illarinde Azarbaycanda, bank sisteminin
yaradilamasi sobobiylo, bankalar {izorindo giiclii bir nozarst olmusdur. Hiiquqi
bosluglardan da faydalanan ticari banklar siirotlo artdi. Qurulan banklar asason
spekiilatif foaliyystlorde comlosdilor.

“Azarbaycan Respublikasi Milli Banki” haqqindaki ganun 10 iyun 1996-c1 ilds,
gobul edilmisdir. ©lagadar qanun ils bagli 1997, 1998, 2001, 2002 va nohayat 2004-cU
illords bazi doyisikliklor vo olavaler edilmisdir. Nohayst “Azorbaycan Respublikasi
Milli Bank1” haqqindaki ganun son haliyla 10 dekabr 2004-cii ildo 6lko bascisi [lham
Oliyev tarafindon tosdiq olunmusdur.

“Azarbaycan Respublikasinda Banklar Hakkinda Qanun” son sokli ilo 16 yanvar
2004-cii ildos 6lka basgisi terafindan tasdiq olunmusdur.

1991-ci ilden etibaron biitiin banklarda omsliyyatlar beynslxalq miihasibat
standartlarina gors apanimaga baslandi.

Azorbaycanda maliyys bazar1 vasitalori vo bank xidmotlori inkisaf etmomisdir.
Ancaq, xarici bank sobalori ilo raqabot edobilmok magsadiyls yerli sor- maysli
banklar, xidmat miixtolifliliyini v keyfiyystini artirmaga ¢alisirlar.

2001-ci ilin avvalinda 158 olan bank v bank xarici biitiin kredit togkilat- lannm
say1 2002-ci ilde 116-ya diigmiistiir. 2005-ci ilin avvali etibariylo iso 114 lisenziyali
kredit toskilati foaliyyat gostorir. 2009-cii ildo xalqdan vesait toplamagqla 42, xarici
valyuta vahidi ils aparilan bank foaliyystlorini yerino yetirmoak iiciin 43, qiymotli
madanlarls faaliyyst etmoaloring icazo verilon togkilat say1 2,

I Azarbaycan Respublikasimin Milli Banki, http://www.nba.az. (08.04.2003).
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tominatlar va zomanat vermak tiglin 41, plastik kartlarla faaliyyat géstarmoak tigiin 30
kredit toskilat1 lisenziyaya sahibdir.

Azorbaycanda bank sayindaki artma trendi 1995-ci ilo qodor davam etmisdir,
1996 ildon etibaran iso bank sayinda azalma baglamigdir.

Xiisusilo miistoqilliyin ilk illorinde banklarin qurulus sormayssinin asagi
tutulmasi sobobiylo banklann sayinda bir artma bas verdi. Daha sonra bas veran
banker facissinden sonra Milli Bank qurulus searmayesi miqdanni marhalali bir artig
trendino girorkon banklarin sayinda da pillsli bir azalma olmusdur. 1 oktyabr 1997-ci
ilds edilon yeni tonzimlomalarloe yeni agilan banklar ii¢lin nizamnams sermayasinin
kafiliyi 1.250.000 dollara, foaliyyat goron banklar iiclin iso 800.000 dollara
yiiksaldildi. Bu tenzimlomodan sonra kigik banklar faaliyystlorini dayandirmaga
basladilar.

01.01.2000 tarixindo bank sistemini saglamlagdirma siyasoti istiqgamotindo
banklarm an az sarmayslari 2 milyon dollara va yeni qurulacaq banklar ii¢iin iso 5
milyon dollara ¢ixardilmigdir. 2002-ci ilin iyulunda iso foaliyyot géstoran banklar
ticlin qurulus sormayasi 2.5 milyon dollara yiiksoldilmigdirQurulus sarmayslarini 2.5
milyon dollara 5niksoldo bilmomaloari sababiylo bazi ticari banklarm birlogsmasi, bazi
banklann iss foaliyystine son vermosi noticosinds daha avval yiiksok olan bank say1
azalmigdir. 2002-ci ildo nizamnams sormayesini 2.5 milyon dollara yiiksaldo
bilmayen 8 bankin lisenziyasi lagv edilmisdir.

2003-cii ildo do banklann nizamnamo kapitalinin artirmalan prosesi davam
etmisdir. Milli Bank 6zsl banklann nizamnama sarmayasini 2003-cii il iyul ayinda 2.5
milyon dollardan 3 milyon dollara yiiksoltmisdir. Bu iso kifayot qadsr nizamnama
sormayosing sahib olamayan banklann foaliyystini dayandirmasi ilo naticolonirdi.
Milli Bank 6zal banklann nizamnama sormayassini, har alt1 ayda bir 0.5 milyon dollar
artiraraq todricon 50 milyon dollara ¢ixarmagi planlamis vo bu proses 2015-ci ildo
yekunlagmisdir. 2015-ci ilin yanvar ayindan Azorbaycanda banklarin minimum
nizamnama kapitali 50 milyon manat olmasi1 gorarlagdi- nimisdir.

Bank sektorunda qurulus sermayesinin artirilmasi istiqgamstinds verilon qorar
noticasindo 2001-ci ildon etibaron oOlkade 50-yo yaxin bank foaliyyatini
dayandirmisdir. Naticada, 1990-c1 illarin avvalinds kredit toskilatlan igorisinda 240
bank foalij*ot gostororkon bu sayr 2001-ci ilin ovvelinde 59-a, 2002-ci ilin
avvallarinds 53-2 va 2005-ci ilin avvallarinds ise 43-0 diismiisdiir. Banklarmm ikisi
dovlat banki, 40-1 ise 6zal bankdir. Banklardan 15-1 xarici sermaysli vaya xarici
sarmaya9 istiraklidir*"

httD://www.nba.az/az/statistics/monetarv indicators/info2002.shtinl. (10.04.2003).
113¢Two Local Banks Merge’, Azernews, No:09(399), March 1 - March 7, 2005, s.3.
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1995-ci ilin sonunda 4 dovlst banki Aqrobank, Senaye Banki, Omanat Bank va
Beynolxalq Bank, bank aktivlerinin 80%-ina, geri 6donmayan kreditlorin 85%-ina,
depozitlarin 75%-ina, sobalorin 65%-ins vo bank sektorunda isloyonlarin 70%-ina
sahib idilar.

2005- ci ilin avvalleri etibariylo 6lkads 2 dovlst (Azorbaycan Beynolxalq
Banki vo Kapital Bank) banki vardir. Holo Sovet dovriindo, 1988-ci ildo,
Azorbaycanda agilan ixtisas banklart Aqroprombank, Promstroibank vo Sberbankin
(Agrar Sonaye, Sonaye Investisiya vo ©manot Bank) 2000-ci ildo birlosdirilmosi ilo
Birlosmis Universal Bank anonim sirkot statusunda qurulmusdur. 2004-cii ildo iso
bankin adi Kapital Bank olaraq doyisdirilmisdir. Azarbaycan Beynolxalq Banki iso
Sovet dovriinds qurulan Vnesheconombankin sobasinin 1992-ci ildo dévlat bankina
cevrilmasi ilo qurulan diger bir dévlst bankidir.

Oksoriyyati dovlot nozarotindo olan bank sektoru, xiisusilo Azasrbaycan
Beynolxalq Banknin tosiri altindadirlar. Azarbaycan Beynoalxalq Bankinin aktivlori
bank sektorunun tmumi aktivlerinin 54%-ino uygun golir. Bu nisbatin bir avvalki ilo
goro 7 bal artmasi da diqget ¢akir.

Foaliyyat gdstoron banklarin sdbalorinin say1 2002-ci ilin avvelinds 191 iken, bu
sayt 2003-cii ilin ovvelinde 226-ya, 2005-ci ilin ovvelindo iso 350-yo
yiiksolmisdir.Rezident olmayan banklarinin $6ba say1 iso sadoco 1 denadir. Kredit
togkilatlarinin  xaricde soba, tomsilgilik vo s. foaliyyetlori iso zoifdir™*. Bu
miissisalorin xaricds 1 $6bo, 1 tomsilcilik vo 1 bagl bank soklinds faaliyyet gostarir.

Olkodoki foaliyyat gdstoron banklar, sdbalorinin sayma goro incolondikdo 6zal
banklarin sobslorinin saymin, dovlet banklannm $6bs sayimndan daha c¢ox oldugu
goraldr.

Azoarbaycanda qurulan Tiirk banklariyla yanasi bazi xarici banklarin sobslari do
foaliyyat gostorir. Azarbaycanda xarici sarmaysli bank hom 100% xarici sermays,
hoam do miistorok olaraq qurula bilor. Banklarda xarici sarmayonin pay1 30% ila
mohduddur.

Xarici banklarin sektordaki pay1 bir ¢ox 6lks ilo miiqayiss edildikds bu nisbatin
yiiksak oldugu goriiliir. Yerli banklarin 6z sormayslorinin zoif olmasi isa, xarici
banklarla roqabatds zsif olmalarina sobob olur.

Bundan oslava yerli va xarici banklar qurmus olduglart “miixbir” bank slagalari
ilo diinyanin bir ¢ox 6lkesina dair maddi smsliyyatlar1 yerins yetirirlor.

2008-ci ilin sonu etibariyls banklarin nizamnams sormayasinin iimumi hacmi bir
ovvalki ilo gora 41.3% artaraq 3051.0 milyon manat olmusdur. 2009- ci ilin yanvar ay1
etibariylo imumi nizamnams sormayasinin 340 milyon manati1 dovlat banklarmin,
1411 milyon manati iss 6zal banklarin payina diisiir. Xarici

http://www.nba.az/az/statistics/monetarv indicators/info2002.shtml. (10.04.2003).
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sormayanin istiraki ilo qurulan banklann nizamnams fondu 352.8 milyon manatdir ki,
bu da timumi nizamnams fondunun 32.6%-ins barabardir.Olbatts totbiq olunan sort
pul siyasatlorinin do bank saymm azalmasinda bdoyiik tesiri oldugu diqqgete
almmalidir.

Kredit vo Kredit Faiz Nisbatlori

Bank sektorunun iqtisadiyyatdak: {istiinliiyli gedorok artmis ve banklara olan
inamin artmasi ilo {imumi depozit vo kredit hocmi artmigdir.Verilon kreditlordo hor
kegan il 6zal sektorun paymin artmaga basladigi da goriillmokdadir.
2002- ci ildos verilon timumi kreditlorin 35%-1 6zal banklar torafinden verilorkon bu
nisbat 2014-cii ilds 76% olaraq reallagmisdir. Dovlat banklarinin iistiinliyiimii iso,
2002-2015-cii illor arasinda 45% oldugu goriiliir.

Cadval 16. Kreditlar (Milyon Manat)

Tllor Qisa miiddatli Qisa miiddatli (%) Uzun miiddatli Uzun miiddatli (%)
1995 1264.8 87.3 184.2 12.7
1997 1901.1 931 140.9 6.9
1998 2087.7 97.8 459 29
1999 2160.5 97.5 55.0 25
2002 1672.0 72.0 649.8 28.0
2004 1769.9 72.8 661.4 271.2
2006 1871.2 71.9 1129.6 28.1
2007 1649.5 35.2 3032.3 64.8
2008 2295.9 31.9 4895.4 68.1
2009 2359.9 28.1 6047.5 71.9
2010 2567.1 28.0 6596.3 72.0
2011 3051.2 30.7 6899.1 69.3
2012 3885.1 305 8835.4 69.5
2013 4562.2 30.3 9625.3 69.7
2014 6589.3 29.2 11256 70.8
2015 7325.5 28.1 12256 71.9

Monba: ARDSK Nosrlori.

Xarici bank kredit togkilatlannm kreditlar i¢indoki pay1 2002-ci ildo 15% iken,
2008-ci ildo 8%-o gerilomisdir. Verilon kreditlords xarici valyutanin davam edon bir
stlinliiyii digget ¢okir. 2002-2015-cii illords kreditlorin 47%-i manat, 53%-i xarici
valyuta olaraq verilmigdir. Ozal sektora istigamotlondirilon kredit migdarlannda da
miihiim artislar olmusdur. Bu kimi ohomi5~atlli inkisaflar pul kredit siyasotinin daha
da miivaffaqiyystls totbiq edilmasins imkan vermisdir.

Daha ¢ox qisa miiddatli olan timumi kreditlorin 2002-ci ildo 70%-1 6zl sektora
istigamoatlondirilorken, 2008-ci ilds 75.6%-i istigamotlondirilmisdir.
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Dovlat sektoruna istigamatlondirilon kreditlorin hacmi isa 2002-ci ildo biitiin
kreditlorin 30%-1 olarkon, 2008-ci ildo 24.4% olmusdur. Bundan olava verilon
kreditlords sektoral olaraq ticarat-xidmat vo naqliyyat-rabits sektorlarinin daha boytik
pay aldig1 goriiliir.

Faiz nisbatlori bazar torafindon miioyyanlosir, xazina tohvillarinin iglom gordiiyii
bir bazar foaliyyotine kecirilorok maliyys sektorunun inkisafi olds edilmoys
cahsilmisdir.

Depozit va Depozit Faiz Nisbatlori

Depozitlarin isa bdyiik bir gisminin xarici valyuta olaraq qoyuldugu goriiliir.
2002-ci ildo 2001-ci ilo gora 5% artisla, depozitlann 85% kimi bdyiik bir qismi,
2004-cti ildo iso 80%-i xarici valyuta olaraq reallasmisdir. Manatla qoyulan
depozitlarin nisbati isa 2002-ci ildo 15%, 2004-cii ilds isa 20% olmusdur. Bundan
olavo depozitlorin bdyiik bir qismi dovlst banklannda toplanir. Son illorde xalq
torofindon xiisusilo dovlet banklarina qoyulan depozitlorin hocmi artmigdir. Bu
voziyyat ilk olaraq dovlat banklarina olan inamin artdig1 kimi diisiiniilo bilor.

2015-cii ildo banklara qoyulan depozitlerin hacmi 77.9% artaraq 9326.3 milyon
manat olmusdur. Depozitlorin toxmins 1 milyardi manatla, 8 milyard manati iso xarici
valyuta ilo reallagsmigdir. Fiziki soxslor torafindon banklara
6015.6 milyon manat depozit qoyulmusdur ki, bu miqdar bir avvalki ilo gora 60%
daha coxdur. Hiiquqi soxslor torofindon iso 3126.7 milyon manat depozit
goyulmusdur ki bu miqdar bir ovvalki ilo gdéro 73.5% daha goxdur.Depozitlorin
47.6%-1 6zal banklann paymna diismiisdiir. Soxsi qisa miiddostli depozitlerin 53.5%,
uzun miiddatli depozitlarin isa 66.5% artmasi xalqin bank sistemina inaminin artmaga
baglamasi olaraq doyerlondirilo bilor. Digor torofdon xarici valyutayla qoyulan
depozitlann hacmi 63.8% artarken, manatla depozitlarin hacminin 86.6% artmasi iso
yerli pul vahidinoe inamin artmaga baslamasi soklinds doyarlondirils bilor.

Qrafik 12. Kreditlerin hacmi (Milyon Manat)

14000
12000
10000
6000 — —]
6000
4000
2000 —" n — —

NN A A ANAA 5
s
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Azarbaycanda 2016-c1 ilin avvaline olan statistikaya gora biitiin valyuta névlari
daxil olmagla timumi kredit portfelinin doyari 19 milyard 744 milyon manatdir.
Xarici valyutada olan kreditlarin comi ise 7 milyard 477 milyon dollardir.

2009-cii ildo depozit faiz nisbotlori sabit qalmisdir. Manatla depozitlann
ortalama faiz nisbati 2009-cii ilin sonunda bir ovvalki ilo nisbatle 6.5%-don 6.73%-o
yiiksolorkon, xarici valyutayla qoyulan depozitler {i¢iin orta faiz nisbati 10.08%-don
9.43%-0 diigmiisdiir. Foqot 2015-ci ildoki iki develvasiya bu tendensiyani
doyismasina sobab oldu. Bels ki 2016-c1 ilin avvallarine Azarbaycan vatondaglarinin
banklarda olan toxmino on milard dollar hacminds olan amanatlorinin 80% g¢oxu
xarici valyutayla, xususiylo do Amerika dollanyladir. Buna manatin ucuzlagmasi v
bu prosesin na qader davam edacayinin bilin- momaesidir.

Xarici Kredit Taskilatlar

Xarici kredit togkilatlarinin say1 isa 2001-ci ilin avvalinda 99 ikan 2002-ci ilin
avvalinda 63-a, 2009-cii ilin avvalindo iso 45-ya diismiigdiir. Bank xarici kredit
togkilatt sayr 2009-ci ilin ovvalindo iso 70-o yiiksolmisgdir. Xarici bank kredit
toskilatlarinin 25 sobasi foaliyyot gostarir.

Xarici bank kredit togkilatlannin inkisafi ilo slagadar bazi problemlor mévcud
olmusdur. Ilk olaraq teskilati tonzimlomolorin kifayot etmomosidir. Bundan olava
kicik hacmli kredit verilmasi do halo Azarbaycanda tam olaraq anlagilmamisdir. Bu
togkilatlarin 100-1000 dollar aras1 verdiklori kreditlor, kegid prosesi ilo slagadar
miivaqqati bir hal kimi alqilanaraq, insani yardim kimi doyarlondirilir. Oslinds kigik
hocmli kreditlorin verilmasi, bank sektorunun bu sahads tesirli olaraq olmamasi va
hoyat soviyyesinin asagi olmasi sababi ils, Azarbaycanda kigik hacmli sahibkarligin
inkisafi baximindan ohomiyyot kosb edir. Bir basqa problem do bu togkilatlar
tarafindon verilon qisa miiddatli kreditlorin, iqtisadi inkisafda bir mona ifads etmoadiyi
soklinds doyarlondirmoenin edilmasidir'

Azorbaycanda “ACDI/VOCA”, ¢  ADRA”, “FINCA”, “NNE”, “NRC”,
“MC”, “OXFAM”, “IOM”, “SCF” va “WVTI” kimi miixtslif beynolxalq kredit
toskilat1 foaliyyot gosterir.

Olkado mikro kredit vermok moqgsadiylo 15 bank xarici kredit taskilat1 61-
kado faaliyyat gostarir. Azorbaycan Mikro-Maliyys Birliyi (AMMA) 2001-ci
ilds dekabr aymda 8 mikro-maliyyas taskilati torafinden qurulmusdur"* 2004-
cii ilin sonu etibariyls rosmi olaraq qeyds alinan Azarbaycan Mikro-Maliyya
Birliyi torkibinds beynslxalq togkilatin yaratdigi kredit togkilatlar1, Azorbaycan

' S. Eyyuboglu, “Qcyri-Bank Kredit Tagkilatlan Bazarda Hokiimranhq Edir”, 525-ci Qazet, 04.01.2003.
‘Entrepreneurs to Get Loan.s up to $lm’, Azernews, No:10(400), March 8 - March 15, 2005, s.3.
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Mikro-Maliyys Banki, Alman-Azarbaycan Fondu vo bank xarici diger kredit
toskilatlar1 mévcuddur.

Olkodo faaliyyat gdstaron mikro-maliyys toskilatlan 54 forgli regionda, 47 min
kicik vo orta hacmli sahibkara (40%-i qadin) bazi layiholorin maliyyologdirilmasi
magsadiyls kicik hacmli mikro-kredit verdi. Verilon har bir kredit miqdan 100 dollar
ilo 1 000 000 dollar arasinda dayisir. Bu togkilatlar is adamlarina 2004-ci ilin sonu
etibariylo, 517 milyon 787 min dollardan ¢ox kigik hocmli kredit vermisdir'*".
2015-ci ilin sonunda bu ragomin 600 milyon dollar1 asacagi hesaplanmigdir.

Mikro-Maliyys 6lkads yoxsullugun azaldilmasi tigiin an uygun yollardan biri
olaraq goriiliir. Mikro kredit verilmosi {igiin Azerbacanda genis bir potensial va boytik
fiirsatlor var.

Mikro kredit veran togkilatlardan biri do Azarbaycan Mikro-Maliyys Bankidir.

Azorbaycan Mikro-Maliyys Banki (Yeni adi ACCESBANK), 2002-ci ilin
oktyabrinda beynolxalq anonim sirkatlor qrubu (AYIB, BMK, Qaradoniz Ticarat vo
Inkisaf Banki, LSF Maliyys Sistemlori) (AMMB Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi,
Avropa Yenidon Qurma vo Inkisaf Banki, Qaradoniz Ticarot vo Inkisaf Banki,
“Kredittanstalt fur Wiesderaufbau (KfW)” vo “LFS Maliyys Sistemlori”) torafindon
qurulmugdur. AMMB, Al-nin texniki dostok programi vo Almaniya dovloti torafindon
dostoklonir.

AMMB, parakands bazarda mikro va kicik hocmli kreditlorin verilmasino
2003- cii ilin sentyabr ayinda basladi. Umumi migdar1 1 milyon ABS dollarindan
cox olan 170 kredit verildi. Bank 2003-cii il boyunca kredit portfelini artirmaga
miivaffoq oldu. 2003-cii ildon bank 7.3 milyon ABS dollan migdarinda 3.500-don ¢ox
~edit verdi.

Mikro-Maliyys Banki faaliyyoto basladigi tarixdon 2015-ci ilin aprel ayina qodor
123 milyon dollar doyerindo toqribon 30 min mikro-kredit tohsis etmisdir.
100-125000 dollar arasinda verilon kreditlorin illik faiz nisbotlori 18-36% arasinda
doyisir'*”,

Digor torafdon Sahibkarliga Milli Yardim Fondunun kreditlori 19 tomsil¢i bank
vo 5 digor kredit togkilati vasitesiylo verilir. Apanlan son tonzimlomslorlo fond
torafindon verilon hor bir kreditnin limiti 500.000 dollardan bir milyon dollara
yiiksaldilmigdir. Digor torafdon faiz nisbati 7% olan kreditin miiddati iso 5 ildon 8 ilo
yliksoldilmisdir. Banklar torofinden fondun qaynaklar1 hesabina 63 milyon manat
kredit verildi. 2004-cii ildo oldugu kimi 2005-ci ildo do fond vasitasi ilo 200 milyon
manat(40 milyon dollar) biidcs qaynagi sahibkarlara kredit verilmasi biidcads diqqgata
almmgdir’

Rosad Siileymanov, “Azarbaycan Mikro Maliyys Assosiasiyasi Dasinmaz 9mlakin Tomirind do Kredit
Verir”, 525-ci Qazet, No:43 (1900), 5 Mart 2005.

“Mikromaliyyalosdirms Banki On Mininci Kreditini Verdi”, 525-ci Qazet, No:57 (1914), 29 Mart 2005.
‘Entrepreneurs to Get Loans up to $lm’, Azeme”’s, No: 10(400), March 8 - March 15, 2005, s.3.
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Bank Sektorundaki Problemlor

Azorbaycanda maliyys sektoru struktur etibariylo hslslik ¢ox giicli deyil.
Azorbaycanda insanlar ticarsto daha meyllidirlor. Ancaq, bunun {igiin lazimi maddi
chtiyatlara sahib deyildir. Olkado daha ovval bas veran “banker faciolori” sobabiylo
xalqin banklara olan inami1 qalmamisdir. Bu sababls do maddi ehtiyati olanlar bunu
bank xarici yollarla dayarlondirirlor. Bir qisim insanlar banklarin kredit verma
vozifasini do 6hdasine gotiirmiisdiir.

Bank sektorunda ortaya ¢ixan problemlorin ovvalinde likviditlik probleminin
oldugu gortiliir.

Sektorda haddindon ¢ox ticari bank var vo osason, tok sobali struktural
xlisusiyyata sahib bu banklar, mahdud hocmds sarmays ehtiyatlarina sahibdirlor.

Maliyys sektoruna dair islahat islori iso ¢ox yavag iraliloyir. Xiisusila,
iqtisadiyyatda bdyiik istiinliiyli olan yerli dovlet banklan 6zollogdirme torkibino
almmis vo 6zollosdirme islori davam edir. Azorbaycan 6z bank sistemini yaratma
barasinds irsliloyarken, dovlst banklarinda da yeniden formalasdirilmaga dair islor
goriilmiigdiir. Sovet dovriindon qalan baslica dord bankdan {igiiniin birlosdirilmasine
ancag 2000-ci ilin iyun ayimnda baslana bilmisdir.

Bank Sektomnda Islahatlar

Dovlat banklarinda aparilan islahatlar; idare etmonin inkisafi, yeni xidmstlorin
va bazarlarin inkisafi, banklarin togkili inkisafi maqsadiyle Diinya Bankf- nin SAC
programina gors apartlir'®.

16 fevral 2001-ci ildo Milli Bank, banklar torafindon aparilan milli 6domolorinin
daha siiratli sokilde va online sisteminds aparila bilmasini tomin etmoak {igiin AZIPS
sistemini qurmugdur*"'. Bu sistem beynslxalq standartlara cavab veracok sokilds
SWIFT asasinda qurulmusdur.

Bank sektorundaki oksikliklorin aradan qaldirilmasi moagsadiyls, hokiimat
1999-cu ilde Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta Fondunun noazarati ilo islahat
proqramlar1 hazirlamigdir. Strategiyanin asas moqsadlori hokiimoto bagl banklarin
yenidon togkil edilmasi vo 6zallagdirilmasi, 6zal banklarin birlogmasi, Azarbaycan
Milli Bankinin tonzimloyici, nazarat edici xiisusiyyotinin artirilmasi va toftis,
miihasibat da daxil olmaqla saglam, tasirli vo ragabats asaslanan texniki, inkisaf edon
infrastruktur yaradila bilmosidir.

2002-ci ilde Milli Bank, sisteminin giiclandirilmasi ii¢iin ki¢ik vo orta hacmli
miiossisalara maddi kdmakliyin artirilmasina dair bank islahatlarma davam etmisdir.
Dovlst banklarinin 6zal sektora tohvili {igiin mithiim iglor goriilmiisdiir. Ragabatin
artmas1 maqgsadi ilo xarici sormayenin bank sektoruna tosviq prosesi daha da
asanlagdirilmigdir. Bank sektorunun inkisafi {igiin bu

llik Hesabat, Azorbaycan Respublikasi Milli Banki, 2000.
“Banki i Biznes”, Zerkalo Qazeti, 28 Fevral 2001.
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sahadas infrastruktur foaliyystlorine siirat verilmisdir. Bank ils olagodar yeni qanunlar
hazirlanmaga baglanmigdir.

Azorbaycanda bank sisteminin inkisafina slverisli sortlori yaratmaq, bu sektora
nliimunoavi is tacriibasini va texnologiyani ¢okmak, beloco qoyulan investisiyalari
stiratlondirmoak moagsadiyls Azorbaycan Beynolxalq Bankinin qurulus sermayssinin
20%-nin Avropa Inkisaf Bankina satilmasi planlasdirilmigdir.

Azorbaycanin bank bazarinda nogdsiz 6domoloro kegid prosesi getdikco
stiratlonir. Nogdsiz 6domalors kegidin diinya taocriibasi; xalqin maliyys qaynaqlarinin
banklara ¢okilmosi 6lkadaki iqtisadi vaziyyati keyfiyyot baximindan yaxsilagdirdigim
vo bunun da, xalqin sosial hayat standartlanni yiiksoltdiyini gostorir.

Bank sistemindo 2005-ci ilin yanvar ayindan etibaron Azorbaycanda “Internet
Bank¢ilig1” vo “Mobil Bank™" 6domo sistemlori tatbiq olunmaga baslandi. Bu
foaliyyotlor Diinya Bankinin (DB) vo Beynslxalq Valyuta Fondunun (BVF)
maslohatlaring asason hayata kegirilmigdir.

2015-ci ilin yanvar ayindan Azorbaycanda Banklarin Nizamnamo kapitalinin
minimum hacmi on dofs artirilaraq 50 milyon manat olmus vo buna gora bir neco
bank baglansa da eyni zamanda bank sistemi daha da giiclonmisdir. Eyni zamanda
2016 c1 ilin yanvar ayindan omanatlorin sigortalanmasi sistemi daha da
tokmillosdirilmosi bu sektora inami artirmigdir.

Bugiin Azarbaycanin bank bazarinda miistarilora xidmot imkanlar1 geniglo- dilir
va onlarin toloblorine maksimum doracade uyumlu diinya standartlarinda xidmetlor
toqdim edilir.

Olkodo bank sektorunun inkisafi vo beloco xalqin banklara olan inamini yenidon
tomin etmok iiclin depozit sigorta fondu yaradilmali vo depozitlorin sigortalanmasi
haqqinda ganun gobul edilmslidir. Depozit sigorta fondunun yaradilmasi sabobiylo
ortaya ¢ixa bilocak problemlor ii¢lin do Moarkazi Bankin, banklari maliyys hesablarini
haqgigats uygun gostormalari iiciin siyasst toqib etmalidir.

Bank sektorunda infrastruktur islori, 6domo sistemi, miihasibat sistemi, bank
nozarati vo hiiquqi infrastruktur kimi islor do davam edacokdir. Bank sektorunun
inkisaft iso 6zal sektor baximindan, xiisusilo asan kredit tapmaq imkanlar1 sldo
etmoasing imkan veracokdir'".

3.3.4.2. Sigorta

Sovet Ittifaqr dagildiqdan sonra ilk dévrlorde gériilon islordon biri do ovvalki
sistemdo movcud olan Ddvlat Sigorta Toagkilatinin Azarbaycandaki tagkilati olan
Azoarbaycan Dovlat Sigorta Sirkstinin yenidan togkilatlanmasi olmusdur.

122 “Azarbaycan Respublikas: Milli Bankinin 2003-cii il Ugiin Pul-Kredit Siyasatinin Bashica isti-

qamatleri Barads Bayanat1”, htto://www.nba.az/az/analiticA)avanat2003- 10.shtml. (18.04.20031.
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20 sentyabr 1991-ci il tarixindo “Azorbaycan Respublikasi Dovlot Sigorta
Kommersiya (Ticarat) Sirketi’’nin qurulmasi haqqinda forman ¢ixarildi. Bu formana
osason, Dovlst Sigorta Kommersiya Sirksti miistaqil, Maliyys Nazirliyinin
nozaratindon sarbast, 6z sortlorine gora isloya bilon, 6z-6ziinii maliyyslosdiron bir
sirkot olaraq 22 nopyabr 1991-ci ildo nizamnamasi tosdiq olunaraq faaliyysts basladi.
24 yanvar 1994-cii il tarixinde sirkstin nizamnamosi Nazirlor Kabineti torafindon
doyisdirildi va qlivvayo mindi. Xiisusilo, 2000- 2008-ci illor orzindo, standart iglor
ticlin sigorta sektorunun hiiquqi infrastrukturu yaradilmaga ¢aligilmisdir.

«Si1gorta haqqinda» AR Qanununa osason sigorta IKi osas sahodon: hoyat vo
geyri-hoyat sigortasi sahalorindon ibaratdir. Sigortagilar bu saholordon biri vo ya har
ikisi lizro faaliyyet gostora bilorlar.

Hoyat «™0/tflrs/-sigortalinin 6liimii, saglamh@inin, is qabiliyyatinin qocahga
yaxud slilliys gors tamamils va ya qisman itirilmasi hallan iiciin apanlan siZortadir.
Hoyat sigortasi iizra miiqavilo miiddati bitdiKda vo ya sigorta hadisasi bas verdiKda
sigorta mablogi sigorta miiqavilosinds miisyyan edilmis qaydada va sortlorlo
sigortaciya vd ya onun varising 6danilir. Hoyat sigortas1 miiqavilolori uzun miiddats
baglanilir vo bu miiddatds yaranms inflyasiya sigortaliya tominatin verilmoasino
maneciliK yarada bilor. Bu baximdan sigorta sirKoti 6z faaliyyatini elo qurmahdir
ki, sigorta miiqavilalari iizra qobul etdiyi 6hdaliKiari miiqavila ilo miiayyan olunmus
sartlar carcivasinda hayata Keciras bilsin.

Qeyri-hayat sigortast - sigorta hadisasi bas verdiyi zaman sigortagiya vurulan
zorar 6donilmoKis onun masuliyyati, amlaxi vo amlaK monafelori ils bagh risKiarin
sigortasidir. Hoyat vo qeyri-hoyat si@ortasimin aparilma qaydasi vo sartlori
ganunvericiliya uygun olaraq si@ortaci va sigortall arasinda baglanan miiqaviloys
asason miioyyon olunur.

Sigortanin ndvlari koniilli ve icbari formada hayata kegirilir. Kéniillii sigorta -
sigortaci ilo sigortali arasinda baglanan miigavils asasinda miloyyan olunur. Koniillii
sigortanin aparilmasi qaydasi “Sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Miilki
Macallasi ilo milayyan olunur. Sigortanin sortlari sigorta baglanan zaman miioyyan
olunur.

Ichari sigorta -vatandaslarin sosial maraglarinin vo dovlet maraglarmin tomin
edilmoasi moqgsadilos icbari sigorta qanunlari osasinda hoyata kegirilir. Icbari sigortanin
ndvlari,hoyata kegirilmo qaydalar1 Azorbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlari
osasinda miioyyan olunur. Respublikamizda hazirda icbari formada 8 sigorta hayata
kegirilir. Dovlst qulluqgulannda miisyyen kateqoriyalarin, hayatin, saglamligin vo
omlakin sigortalanmasi nazords tutula bilar.

Sosial sigortanin formalardan biri do tibbi sigortadir. Tibbi sigorta miioyyon
sobablor iiziindon saglamligin itirilmasi hallarinda ohalinin maraqglarinin sosial
miidafiosi formasidir. Tibbi siorta vatondaslarin tibbi xorclorinin kom
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pensasiya edilmasilo olagadardir ki, bu da tibbi yardimin alinmasi formasinda hoyata
kegirilir. Tibbi sigortanin macburi vo koniillii formalart mévcuddur. Macburi tibbi
sigorta sahibkar torofindon Odonilir. Homin fondun vesaitlorindon bu vo ya diger
sababdan, o ciimlodon xastalikdeon 6z saglamligini itirmesi ils alagadar olaraq emok
qabiliyyeti olmayan sigortalanmis fohls vo qulluqeularin miialicesine miioyyan
hocmdo xorclora yonoldilir. Koniilli tibbi sigorta zamani vesaitlor omokgilorin
vasaitlori hesabina 6danilir vo ¢ox yiiksok saviyyadas tibbi yardimin 6donilmasi tomin
edilir. Sosial sigorta Azerbaycanda dovlatin sosial sahadoki siyasotinin ayrilmaz torkib
hissasi sayilir. Olkado sosial sigorta biitiinliiklo dévletin alinde comlasib. Bu magsadlo
ohalinin sosial miidafio fondu yaradilib. S6ziigedon fond asason biidcadon vo miiassisa
vo toskilatlarin amokhaqqi fondundan ayirmalar hesabina foaliyyot gdstorir. Inkigaf
etmis Olkolorde oldugu kimi Azorbaycanda sosial sigortada miivafiq sigorta
fondlariin yaradilmasi va istifadesindo homkarlar ittifaglarinin, digor ictimai
toskilatlarin faal rol oynamasi vacib sayilmir.

Azorbaycan Respublikasinda sosial sigortanin prinsiplorine asagidakilar daxildir:

* sosial sigortanin dovlot tominati;

* sosial sigortanin iimumiliyi;

* sosial si8ortanin is¢ilors amok gabiliyystinin itirildiyi her bir halda tominat

Vermosi;

* sosial sigorta subyektlorinin hiiquq boraborliyi;

* dovlat sosial sigortasinin macburiliyi;

* macburi dovlat sosial sigortasinin idara edilmosinds ictimai toskilatlarin

istirakinin tomin olunmasi. Sosial sigorta hadisesine asagidakilar aiddir:

* pensiya yasi;

“alillik;

* ailo basgisinin itirilmasi;

» omok qabiliyyatinin miivaqqgati itirilmasi;

* usagin anadan olmasi vo usaga qulluq

2005- ci ildo 0Olko sigorta bazarinda toklif olunan vo istifado olunan
mohsullarin say1 15-5 yaxin idise, 2013-cii ildo bu gosterici 30-a yaxin, 2014-cii ilds
is9 aktiv satilan mohsullarin say1 35 olub. Hazirda sigorta sirkotlorinin xidmat paketino
40-a yaxin sigorta novii daxildir. Bununla bels, Azarbaycanda taklif olunan sigorta
xidmeatlari inkisaf etmis 6lkalarlo miiqayisads azliq taskil edir. Ciinki son illar diinyada
sigorta elementlarinin totbiqi miilkiyyatin biitiin formalarini, ailo miinasibatlorini ohato
edorok sigorta ilo maraqlananlar arasinda xeyli genislonib. Inkisaf etmis &lkolorlo
miiqayisado Azorbaycanda siorta mohsullarinin ¢esidinin az olmasi sigorta
istehlakgilar1 tigiin bu mohsullarin calbediciliyini azaldib.
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“Icbari sigortalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasi ganunu Azorbaycan
prezidenti Ilham Sliyev 2011-ci il 17 sentyabrda forman imzalayib. Qanun icbari
sigortamn dord noviinii -dasinmaz omlaki, avtonoaqliyyat vasitolori sahiblorinin
moasuliyyatini, sarniginlorin sigortalanmasini, daginmaz omlakin istismart zamani
votondag masuliyyatinin sigortalanmasini tonzimloyir. Azorbaycanda daha ovval
omlak sigortasi koniilli olub. Dasinmaz omlakin icbari sigortasinin ohato dairosi
kifayot qodar genisdir. Qanun biitdvliikde hiiquqi ve fiziki soxslors moxsus tikililorin,
yasay1s va geyri-yasayis saholorinin, yasayis evlori vo binalarinin, manzillorin, habela
siyahis1 miivafiq icra hakimiyyeti orqani terofinden miioyyanlosdirilon dovlot
oamlakinin icbari sigortasini tolob edir. Sonadds votondaslann soxsi monzillori, dovlat
omlaki yangin, qaz partlayisi, elektrik naqillorindoki qisa qapanma, su, istilik,
kanalizasiya qozalan zamani subasma, yeriistii nogliyyat vasitoelorinin vurdugu ziyan,
ticlincii soxslorin gasdden etdiyi horokatlor naticasinds bas veran hadisslorden icbari
sigorta nazords tutulur.

Dovlat Sigorta Kommersiya Sirkati tokrar sigorta sahasindo “LLOYD”
(Ingiltora) sigorta sirkoatlori qrupunun “SEDJWICK”, “WILLS FABER & DUMAS”
sigorta broker qruplan, “MUNHEN RE” (Almaniya) Tokrar Sigorta Sirkati, “Asia”
(iran) Sirkoti vo “Lukoil” (Rusiya) sigorta A. S. ilo miittafiglik icindadir.

Olkado s1gorta sektorunun inkisafi mogsodiylo atilmal ikinci addim iso, sektorda
monopoliyaya son qoymaqdir. Bu magsad istigamatinds qisa bir miiddst sonra Dovlot
Sigorta Sirkatine raqib xiisusiyyatds tosirli isloyan sirkstlor sigorta sirkstlori sektorda
0zlorini gostormays bagladi.

Sigorta sirkatlori 1992-ci ci ildon etibaron xarici miittofiglorls birlikda, 1995-Ci
ilden etibaran isa yerli sormayasli olaraq qurulmaga baglandi.

2016-ci ilin ovvali etibariylo 6lkads 28 sigorta sirketi movcud olmusdur.
Bunlarin 22-si milli va 7-si iso xarici sormayali (Ingiltors, Tiirkiys, Rusiya, iran, ABS,
Italiya) miistorok sigorta sirkotidir™*. Respublikada faaliyyot gdstoron 28 sigorta
sirkoti torafindon 2015-ci ilde 429,0 mln. manat sigorta haqqi toplanmigdir. Sigorta
haglarinin Umumi Daxili Mohsulda payi ildon-ilo artaraq 0,7%, adam basina diison
sigorta haqlan 43 manat 36 qopik olmusdur .

Sigorta sirkatlorinin qurulus sermayaslarinin comi {igiinds xarici sarmayanin pay1
10.5%-dir. Xarici sigorta sirketlori Azarbaycanda sigorta sektoruna her kegon giin
daha c¢ox maraq gostorirlor. Ancaq, xarici investorlann sigorta sektorunda
monopoliyasinin qarsisini almagq {igiin bazi mohdudiyyatlor qoyulmugdur. Masalon,
xarici sarmayodarlar ancaq sigorta sektorunun maksimum 49%-ns sahib ola bilarlor.
Bu soboblo xarici investorlar 6lkado foaliyyat gostoron sigorta sirkstini satin
almaqdansa, onlarin hissalarine sahib olmagi iistiin tuturlar.

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi-2002, www.azstat.ore. (8.4.2003).
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2009-ci ilin avvali etibariylo 6lkodo faaliyyot gdstoron sigorta sirkstlorinin
nizamnams sormayosinin timumi hacmi bir avvalki ilo gore 46.7% artmigdir. Bu
cargivada 22 yerli si8orta sirketinin imumi nizamnama sormayasi 39.7% artarkon, 7
xarici sormayoli miigtorok sigorta sirketinin imumi nizamnams sormayasi 26%
artmigdir. Nizamnama sormayasinin 82%-i yerli, 18%-i iso xarici sormayosli miistorok
sigorta sirkotlorinin payma diisiir. Sigorta sektorundaki sirketlorin {imumi
sarmayolorinin boylik bir hissasi 5 fevral 2002-ci ilde qurulan v 1 aprel 2002-ci ildo
lisenziya alan Beynolxalq Sigorta Sirketins aiddir.

5 yanvar 1993-cii ildo 436 sayil1 “Azorbaycan Respublikasi Sigorta Haqqinda
Qanun” g¢ixardildi. Daha sonra bu qanunu dovriin telablorine uygunlasdirmaq
moagsadiylo yeni “Sigorta Qanunu” 25 iyun 1999-cu ildo moclis terofindon gabul
edildi vo 19 Avqust 1999-cu ildo prezident torofindon imzalanaraq qiivvaya
minmigdir. Sigorta ilds sektora dair bu qanunlar xaricinds bazi qanunlar da ¢ixardi
Imisdir.

1994-cii ildon baslanan neft miigavilslorinin imzalanmas1 Azorbaycana bdyiik
miqdarda sormays girisino sobob olmusdur. Bunun noticosi olaraq, sigorta
sirkatlorinin bdyiik bir hissosi neft sektoruna istiqgamatlondirilmisdir.

Azorbaycanda yasayan xarici votondaslar, votondasligi olmayan soxslor vo xarici
hiiquqi soxslor, 6lka votondaslari va sirketlori ilo barabar sigorta haqqina sahibdirler.

Sigorta sektorunda aparilan islahatlar g¢orgivesinds, Azorbaycanda foaliyyot
gOstoran sigorta sirkatlorinin qurulus searmayalori marhalali olaraq artirilmigdir. 4 may
2000-ci ildo Azorbaycan prezdentinin siorta haqqinda imzaladigi soroncam
sapgisindo Nazirlor Kabinetindo alman qorarla siorta toskilatlar1 iiglin marhaloli
olaraq qerarlasdinlan qurulug sormayasi beladir*: 01.01.2002-ci il tarixina gador 500
milyon manat, 01.07.2002 tarixina qader 750 milyon manat, 01.01.2003 tarixina
godor 1 milyard manat, 01.07.2003 tarixine gador 1.5 milyard manat, 01.01.2004
tarixina godar 2 milyon manat(404.000$). 2005-ci ilin yanvar ayindan etibaran iss har
bir sigorta sirketinin nizamnams sormayesinin minimum 2.5 milyon manat
(510.000$) olmali olduguna garar verilmisdir.

Sarmayalari diggats alindiqda sigorta sirkatlorinin ¢oxunun kigik va orta hacmli
sirkotlor oldugu gériiliir. Olkado sigorta foaliyyatlerinin 90%-lik hacmini 10 sigorta
Sirkati yerino gotirirkon, geriya qalan 10%-lik hisso iso diger sigorta sirkatlorinin
payma diismiisdiir.

Sigorta sektorunda xarici sigorta sirketlori daha c¢ox tosire sahibdirlor.
Azorbaycanda foaliyyat gostoran xarici sirkastlor asason 0z Olkolorindoki sigorta
sirkatlorindo sigorta olurlar. Bundan olava yerli sigorta sirkotlori do Odomo
qabiliyyatlari zaif oldugu li¢iin boyiik hacmli sigorta miiqavilalorini 6lke xaricinda
tokrar sigorta (reasurans) etdirirlor.

‘Sigortalarin Nizamnamo Kapitah Artirihr”, Ekspert Igtisad Jurnali, No:5-6 (17-18), 2001, s.4.
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Sigorta Xidmoatlori

Sigorta sirkotlori yerli vo xarici sirkotloro vo is adamlanna miixtalif sigorta
xidmaotlori toklif edorak bir ¢ox riski tominat altina alirlar. Sigorta sektorunda 35 forqli
sigorta novii vardir. Bu sigorta ndvlarindan 9-u icbari, 26-s1 iso koniillii sigortadir. On
genis yayilan siorta novlori, goza, yangin, sohiyyo, fordi goza, yiik, avtomobil,
maliyya riski, hoyat, mithondislik, kond tesarriifat1 vo heyvandarliq sigortasidir.

Sigorta sirkotlorinin daha ¢ox kicik hacmli miiassisolordo comlosdiklori goriiliir.
Ancaq, sarbast bazar sistemino kegildikdon sonra sigorta sektorunun da inkisaf ilo
sigorta xidmatlorinin say1 da hor kegan il artacaqdir. Koniillii sigorta névlarinin, icbari
sigorta ndvlarindan daha ¢cox olmasi da Azarbaycanda sigorta bazarinin inkisafinin bir
gostaricisidir.

Torpagq siiriismasi, sel vo su dagmasi kimi folakatlor son dovrlorde Azarbaycanda
da bas verir. Azorbaycanda foaliyyot gostoron miiossisolor vo xalq omlaklarini
sigortalamaqla, har hansi bir tobii folakst ya da fordi miidaxilslor naticesinde ortaya
cixacaq boylik hocmdoki zarari qarsilaya bilmok imkanina sahibdirlor'

Sigorta Haqqlart

Sigorta sirkotlarinin topladiglar1 sigorta haqqglart ildon ilo artir. 2004-ci ildoki
imumi haqqlar1 miqdar1 2003-cii ilo gérs 14.5% artaraq 287.3 milyon manat
olmusdur. Yigilan siorta haqqlarinin 92.5%-1 koniillii sigorta ndvlorine aiddir.
Alman sigorta haqqlarinin 91.9%-i yerli sigorta sirkotlorinin payina diisiir. Sigorta
edilon hadisalor iiclin 6denon 70.7 milyon manat iss iimumi sigorta haqqglarinin
21.6%-ns miivafiq golir.

Azorbaycanda sigorta sektoru halo inkisaf merholosindodir vo iqtisadiyyata
faydasi, digor maliyys toskilatlanyla miigayisada, ¢ox deyildir. Olkenin sigorta
bazannda mévcud sigorta dovriyyssi Umumi Daxili Mohsulun (UDM) 1%-don do
azdir'™,

Sigorta Sektorundakr Tomal Problemlor

Sigorta sektorunun inkigafinin yavas seyr etmasinda, yerli xalq vo miiassisalarin
sigorta xidmotlorindon olduqca az faydalanmasinin sobablori arasinda golir
saviyyasinin asagi olmasi va xalqin sigortanin faydalarini kifayat qodor bilmamasi
ohamiyyat kasb edir.

Azorbaycanda insanlann sigorta sektoruna maraglannm vo inamlannm az
olmasinin asas sobablarindan bir digari da sirkatlorin melumatlandmlma ve tanitim
foaliyyatlorinin kifayat etmomosidir.

Olovsat Qocayev, “Azarbaycan iqtisadiyyatinda Sigortamn Rolu”, Dialog Azarbaycan Is Diinyast
Dergisi, Say; 15, TUSIAB Cemiycti, Bakii, Subat-2004, ss.40-41.
A Azizova, “Minfin Podvodit itogi ‘Strahovogo’ Goda”, Zerkalo Qazeti, No. 15(108), Baki, 2002, ss.16-18.
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Olkonin dinamik inkigafinin tomal iinsiirlorindon olan sigorta sektorunun inkisafi
vo sektorun inam vermosi, xarici investisiyalarin olkoys aximini da artiracaq
amillordon biri olacaqdir.

3.3,4.3, Qiymatli Kagizlar Birjast

Birjanin formalasmasi ilo alagadar qanuni tanzimlomaler “Qiymsetli Kagizlar vo
Birjalar Haqqinda” qanunun gobul edilmesi ilo baslamigdir. Birjanin inkisafi
Azaorbaycanda 6zollogdirmo morholasinin baslamasi ilo daha da viisot almigdir. 30
dekabr 1998-ci ildo Azorbaycan prezidenti torafindon “Azarbaycan Respublikasinin
Prezidonti Yaninda Qiymatli Kagizlar Uzro Dovlot Komissiyasmin Yaradilmas1” ilo
olagadar forman imzalamisdir. Qiymotli Kagizlar Birjasi haqqinda on miihim
malumatlar, “Maliyys Bazar1 Haqqinda” Milli Depozit Sistemi haqqinda Azarbaycan
Respublikast Qanununun 2-ci faslinin 3-cii maddesinds 6z oksini tapmigdir. Qanunun
olagadar maddssindo Qiymatli Kagizlar Birjasi ilo slagodar dovlst tonzimlomasi
haqqinda molumat verilerak, istiraklarin no sokildo vo kimlor torsfindon hoyata
kecirilacayi agiglanir. 1998-ci ilden etibaron Qiymaotli Kagizlar bazarinin qurulmasina
xtisusi diqqgat gosterilir. Qiymatli Kagizlar bazannm foaliyyat prinsipleri iso “dovlot
qisa miiddatli istigrazlarinin emisiyast haqqinda” ganuna asason miioyyanlogmisdir.

18 sirkst torafindon qurulan Baki Qiymatli Kagizlar Birjast faktiki olaraq 15
fevral 2000-ci il tarixindo qurulmus vo rosmi agilist 2004-cti ildo reallagmigdi. 30
is¢idon ibarat ticari salona sahib olan birja, texniki tohcizat baximindan, her ciir
qiymatli kagizin ticari foaliyyot gormasi ii¢lin olverislidir. Birja, Avropa Qiymatli
Kagizlar Birjasi, Istanbul Qiymotli Kagizlar Bijas1, Fessalo- niki Qiymetli Kagizlar
Birjast, INISIT, interfaks, Azorbaycan Milli Banki, Azorbaycan Beynolxalq Banki vo
Azorbaycan Investisiyalann Tosviqi vo Moslohat Fondu ilo omokdasliq edir' .

Birjada ilk illorda dovlst terofinden ixrac edilon dasman giymatlorin faaliyyat
gérmasine baxmayaraq, daha sonraki illordo kooperativ vo anonim sirkstlore aid
Qiymeatli Kagizlar da faaliyyat gérmoays baglamisdir.

Olkado Qiymatli Kagizlar bazarmin biitiin monast ilo formalasdigim vo miioyyan
bir foaliyyat hocmino nail oldugunu demok halslik tezdir. Xiisusiyls, maliyys
horakatlorinin mohdud olmasi, iqtisadiyyatda yasanan problemlor vo maliyys
bazarlara inamsizliq, informasiya qitligi, birjanin inkisafim1 ohomiyyatli deracade
angallayir. Galacokds neft sektoruna investisiya yatiran xarici sirkatlorin 6z dagsman
giymatlorini bazara ¢ixarmalar1 prognozlasdinlir ki, bunlarla slagedar vacib olan
hiiquqi tenzimlomsalor do hoyata kegirilmisdir.

Qiymaotli Kagizlar bazarinm inkisafi {iglin, hacmlari az da olsa, repo va tors- repo
foaliyyatlorinin goriilmasi iso mithiim bir addimdir.

m' Genis malumat iigiin bax; www.bsc.az.
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Korporativ sonadlor bazarlan da holalik formalasmamigdir. Yerli firmalarin
oldugu kimi Azarbaycan hokiimatinin ds Beynolxalq tohvil bazarlarinda hor hansi bir
foaliyyatino hololik sahid olunmamisdir. Ozallosdirmo morholasinin siiratlonmosiyla
istiqraz bazarmin da inkisaf edacoyi prognozlasdirilir.

Azaorbaycan qiymetli kagizlar bazarimin basga problemi ise bazarin xarici
sirkotlor liclin diqgat ¢okici olmamasidir. Bunun osas sabablorindon biri bazarda
istifado olunan dagman dayarlorin miqdarinin ¢ox az olmasidir. Xarici investorlar bela
bir qiymotli kagizlar bazanna investisiya qoymaq istomir. Ciinki xarici investorlar
inkisaf etmokds olan 6lkslorin Maliyye Bazaria milli pul vahidi ilo 4-5% nisbatindo
faiz goliri olds etmak tli¢lin girmoyi sorfali gdrmiirlor.

Qiymotli Kagizlar Birjasinin Nizamnamo Kapitalinin artirma magsadi ilo yeni
investorlarla olagolorin qurulmasina calisdir. Togkilat foaliyyatlorinin bagladigi
giindon 2005-ci ilo gadar, 6lkads qiymaetli kagizlar bazarinin strukturu formalagmaga
cahgilmigdir. Bu struktur Qiymatli Kagizlar Birjasini, kreditt togkilatlarini vo broker
sirkotlorini ohato edir.

Son illards 6lkads dasinan giymatlorin tadaviil hocminin artmasi vo yeni dagsman
doyarlorin inkisafi miisahido edilir. 2003-cii ildo todaviildo olan osas dagman
giymatlor, dovlst istiqrazlan vo hissa sonadlori olmusdur. Dasinan qiymetlorin on
miitosokkil sektorlarindan birini sirkot bonolan togkil edir.

2004- cili ilin avvallarinds Azorbaycanda ilk bank istiqrazlart da todaviilo
¢ixarilmigdir.

Yeni maliyys sonadlorden biri do Milli Bankin qisa miiddstli notlaridir. Bohs
edilon giymotli kagizin maliyys bazarina 2004-ci ilin sentyabrinda daxil olmusdur.
“Not” olaraq adlandinlan bu dagman qiymsat har ciir pul tolobini garsilayacaqdir.
Notlarin tadaviilii, 6lkads pula olan talabin artmasi ilo izah edilir. Milli Bank, slava
pul kiitlasinin tadaviilo ¢ixarilmasinin inflyasiyaya sabab olacagini nazards tutaraq, bu
dasman qiymot ndviina iistiinliik verir. Istehlak¢ilarm pula olan tolobi artdigca, onlar
notlardan istifadaya lstiinliik veracoklordir.

Bu ciir tocriiba diinyanin bir ¢ox Olkolorinde vardir. Magsad todaviilo yeni
maliyyo kagizini ¢ixarmaqgla hom pula olan ehtiyaci qarsilamaq, ham do inflyasiya
prosesinin garsisini almaqdir. Yeni notlar 6lkads faaliyat gostoran lisenziyasi olan 40
kommersiya banklannm istifadesine verilmisdir.

Azoarbaycanda Qiymaotli Kagizlar bazanmn inkisafinin birinci marhalasi qiymotli
kagizlar bazanmn formalasdinimasidir. Bu prosesds asas olaraq Azorbaycandaki
invostorlarm kapital portfeline diqqget edilmoalidir. Bunun tii¢in do oavvelco iri
miiasisalorin  6zallogdirilmasi zoruridir. Clinki, bdyiik investorlar xirda hacmli
miiosisolora ciddi shomiyyat vormomokdadirlar. Ikinci olaraq iso bazarda soffafliga
nail olunmasi zoruridir.

2011- ci ildo Qiymotli Kagizlar Bazanmn Inkisafi {izro Dovlot Programi
gobul edildikdon sonra son bir ne¢a il arzinds dévlst vo QKDK kapital bazarinin biitiin
osas aspektlorindos islahatlarin apanlmasi {izrs ardicil todbirlor
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hoyata kecirilir vo natico olaraq, 2014-cii ilden artiq kifayat qodor ciddi keyfiyyot
doyisikliklor olmusdur.

2015- ci ildo Mal-xammal derivativler vo xarici valyutada derivativler iizro
omoliyyatlarin hacmi 6 milyard manata catib ki, bu da qiymetli kagizlar bazarinda
oqdlorin imumi hocminin tigde birini togkil edir. 2015-ci ildo tokrar bazarda
likvidliyin tominati vo birja ticarstinds rogabetli qiymeot miioyyanlasdirmo
mexanizmlarini igo salinmisdir. Azarbaycanda kapital bazar institutlarinin mévcud
oldugu 15 il arzindo struktur dayisikliklori bazar institutlar1 va kapital bazarlan homin
isntitutlarin maliyys dayanigligini tomin edon doyarlori yenidon hasil edir. 2014-ci
ilodok Baki Fond Birjasi kimi institutlarin vo depo- zitar, kliring hesablama
institutlarinin asas golirlori dovlst qiymetli kagizlarla smsliyyatlar, o ciimloedon
klassik tosnifatda kapital deyil, pul bazarmin alstlori olan Azorbaycan Moarkozi
Bankinin notlar1 ilo repo vo oks repo omoliyyatlar hesabina yigilmisdir. BFB,
depozitar markaz va digor asas maliyys vasitagilarinin galirlorinin tigdo ikisino qodari
osason dovlot alotlori hesabmna formalasmisdir. 2014-cii ildon baglayaraq 6zl
korporativ sektorun amoaliyyatlari dominantliq etmoaya baslamis vo qiymoatli kagizlar
bazarinda amsaliyyatlarin iigds ikisine ¢atmisdir. Kapital bazarlar1 6zal sahibkarligin
vo bazar iqtisadiyyatinin elementi kimi bu institutlarin maliyys dayanigligini v sabit
foaaliyyat gostormasini tomin edon doayarlori yenidon hasil etmoys baglanmigdir.

3.3.5. Nagqliyyat va rabity

Nogliyyat va rabito sektoru UDM-do 7 % hacminds bir paya sahibdir.

2015 cii ilde nogliyyat xidmatlorinin hacmi bir 6ncaki ilo nisbstds 1.6 % azalsa
da, rabito xidmotlori 4,4% artim gostormisdir. Tiirkmenistan vo Qazaxistandan
dasinan neftin bir hissosinin Iran vo Rusiya orazisindon noql edilmesi, Azarbaycan
arazisindon tranzit yiik dagima hacmins manfi tesir gosterir.

Qrafik 13. UDM-da Naqliyyat va Rabits Sektorunun Yeri (%)
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2008-ci ildo daginan yiikiin 56.5% kimi miihiim bir hissasi avtomobil yollari ilo
dasmmusdir. Yiklorin 15.4%-1 boru kemori, 17.8%-1 domir yolu, vo 11.2%-i deniz
yolu ilo dasginmigdir. Dagman yiiklorin 57.8%-1, sarniginlorin iso 84.7%-i 6zal sektora
aid nagliyyat vasitolori vasitasi ilo hoyata kegirilir. 2015-ci ilde dasinan ykiin 57.9%
kimi mithiim bir hissasi avtomobil yollari ilo dasginmisdir. Yiiklorin 27.7%-i boru
komori, 9.8%-1 domir yolu va 4,5%-i doniz yolu ilo daginmigdir. Rabito xidmatlorinin
hocminds do 6zsl sektorun payr hor 6ton il artmisdir. Nohayat 6zal sektorun pay1
2009-cu ildos 71.3% olmusdur. Rabito xidmatlorinin 74.2%-1 isa bilavasita 6zal sektor
vasitasi ilo hayata kegirilmisdir. Novbati illords do rabite xidmatlorinin hacminds 6zsl
sektorun pay1 artmaqda davam etmisdir.

Azorbaycanin aciq donizlora ¢ixisinin olmamasi vo avtomobil yollarinin diinya
standartlarina cavab vormomosi on asas problemlordondir.

Rabita sektorii iss diinya ils inteqrasiya prosesinds siiratls inkisaf edir.

Asagida doniz, hava, avtomobil yolu, demir yolu, boru kamari xatti nogliyyati vo
rabito ayr1 ayr tadqiq edilacokdir.

3.3.5.1. Daniz Nagliyyati

Azorbaycan, doniz naqliyyati baximindan regionda kegid 6lkosi olmaq kimi
shamiyyatli bir potensiala sahibdir. Xazor denizinds yiiz kilometrlarls bir sahil zolag1
olmasina baxmayaraq, 6lkads sadaca biri boyiik olmaqgla comi 15 liman mdévcuddur.
Olkonin an bdyiik liman1 Bak1 Beynalxalq Daniz Ticarat Limamdir.

Azorbaycanda domir yollar1 olmadig1 vaxtlarda doniz vasitesiylo noqliyyat
boyiik rol oynamigdir. Azarbaycan vo Xozaryani dovlstlor arasinda birbasa vo
miitomadi olaraq doniz sofarlori hoyata kegirilmisdi. Xozor donizi vasitosiylo Iran,
Tiirkmonistan, Dagistan, Qazaxistan vo Rusiya ils olagsler qurulmusdur*"*.

Bakidaki  Beynolxalq Deniz Ticarat Limani, Azorbaycanin lojistik
infrastrukturunun stratejik bir hissasi olaraq goriinmokls yanasi. Orta Asiyadan qoarb
bazarlarina mineral xammallar va basqa mohsullann daginmasinda bir lojistik koridor
olaraq geostrateji bir noqtadadir. Baki limani hom dorindir, ham ds he¢ bir zaman
donmur. Liman, sarnisin naqliyyati {igiin iss ¢ox alvarisli deyildir.

Infrastrukturu ~ diinya inteqrasiyasma olverisli  xiisusiyyotdo  olmayan
Azarbaycanda doniz nogliyyat: da kohna vo alverissiz vaziyystdodir. Umumiyyatlo,
nogliyyat sektorundaki tonozziiliin osas sobobi, sektorun kd&hno Sovet Ittifaqi
respublikalari ils olan bagliliglardan ortaya ¢ixmuisdir.

Nogliyyat sektorundan istifade etmokds comi sarnisin sayinin deniz naqliyyat
paymun illar etibariyls tonazziil oldugu goriiliir. 1990-c1 ilde 500.000 sornisinin doniz
nagliyyatindan istifade etmasine baxmayaraq, bu miqdar 1991-ci

Vpiili, ss.184-185.
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ilda 400.000, 1992 vo 1993-cii illordo 100.000, 1994-cii ildo 60.000, 1996-c1 ildo
39.000 vo 1997-ci ildo bu roqom 43.000 olmusdur'2002-ci ilo qodor har il azalan doniz
yolu ils saornisin noqliyyati, 17-ci cadvaldon do goriildiiyii kimi, 2002-ci ilds bir
ovvalki ilo gore 27.3% artmigdir. 2003-cii ilds yenidon azalan doniz yolu ils sarnisin
naqliyyatinda 2004-cii ildo 46.3% kimi ohomiyyotli deraceds artim yasanmigdir.
2015-ci ildo iso doniz yolu ilo sornigin nogliyyatinda 2014-cii ilo nisbatdo 25%
iraliloyis qeyds alinmigdir.

Cadval 17. Daniz Nagliyyat1

illor Yiik Dasimasi (min | YUK Dasimasi Artim [Sornisin Dagimasi (min|Sarnisin Dasimas1 Artim|
ton) Nisbati(%) nafar) Nisbati(%)

1995 5713 -13 60 -1.7
1998 8178 9.0 20 -53.5
1999 7382 -9.7 14 -30.5
2000 8779 18.9 12 -15.1
2001 10247 16.7 11 -8.3
2002 11381 11.1 14 27.3
2003 13272 16.6 13 -7.1
2004 13208 -0.48 19 46.3
2005 13726 3.9 21 10.5
2006 13890 11 23 9.5
2007 14586 5.0 25 8.6
2008 15654 7.3 27 8.0
2009 13190 -6.1 10.4 -19
2010 11714 -22.1 12 40
2011 12499 13.9 17.3 29
2012 12371 -1.7 17.1 -42
2013 11509 -6 13.7 -16
2014 9934 -6.7 14.7 25

Mboanba: ARDSK Noasrlari.

Daniz yolu ils yiik nagliyyatinin inkisafi isa beladir: 1960-c1 ilds 9.163, 1970-Ci
ildo 13.138, 1980-ci ilds 11.354, 1990-c1 ilda 3.870 va 1997-ci ilda 5.008 milyon ton
doniz yolu ils yiik dasinmasi hayata kegirilmigdir'™”. Statistikaya diqqest edildikdo
1970-ci illardon 2005-ci ils golindikda illar etibariyle doniz yolu ils yiik nagliyyatinin
hacminin do 90-c1 illarin ortalanna gadar digqat ¢okacak deracads azaldigi goriiliir.
1999-cu il istisna olmagla, 1998-ci ildan eti-

Azarbaycan Respublikasinda Insan inkisafi Haqqinda Hesabat 1996, Birlosmis Millotlor Toskilatimn
inkisaf Proqrami, Baki, 1996, s.41; Azorbaycan Respublikasinda insan inkisafi Haqqinda Hesabat 1998,
$5.84-85.

Narodnoye Hozyaistvo Azerbaicanskoi SSR V 1983 Godi Stat. Ejegodnik, Baki, 1983, s.91;
Statistickohnaye Pokazateli Azerbaicana V1997 God Stat. Ejegodnik, Baki, 1998, 5.308.
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baran isa doniz yolu ils yiik daginmasinin hocminds timumiyyatls artma meyllori hiss
olunmur. 2014-cii ilin gostariciloring asason doniz yolu ilo yiik dasinmasinda 2013-cl
il ilo miigayisado 6.7% enis yasanmigdu-. 2015-ci ildin sonlarinda Tiirkiya-Rusiya
bohrant sobabi ilo Tirkiys yiikk masimnlarimin Orta Asiya istigamstindaki yiiklori
Azorbaycandan kegmoklo Xozor donizi ilo alternativ istigamot olmasi doniz
ylikdagimaciligma artiga imkan veracokdir. Bu artisin diger sabobi Olot qoasobasinds
istifadoyo verilon beynalxalq doniz limaninin foaliyyato baslamasidi. Prezident ilham
Oliyevin 2007-ci il 18 oktyabr tarixli Seroncamina asason, tikintisi Olat qosobasinds
hoyata kecirilon Yeni Baki Beynoalxalq Doniz Ticarat Liman1 kompleksinin layihasi
beynolxalq tenderin qalibi olan Hollandiyanin “Royal Haskoning” sirkati torafindon
hazirlanib. Limanin doniz hissesinds giris kanali vo doénmo akvatoriyasinda
dibderinles- dirmo vo quru hissasinds infrastrukturun layiholondirilmasi islori basa
catdi- nlib. Liman kompleksinin yiik agirma imkani: I morhslads 10 milyon tona qoder
)mk, 40 min TEU-ya gadar konteyner, II moarhalods 17 milyon tona goadar 3o0ik, 150
min TEU-ya qoador konteyner, IIT morhalads 25 milyon tona godor yiik, 1 milyon
TEU-ya godoar konteyner nazords tutulur.

Layihonin I morholasinin inga miiddati - 3 il 6 aydir. Bu morhalads sahs 104 ha
nazards tutulub. Korpiilorin say1 9-dur (o climladan bara-2, quru 5niklar- 4, Ro-Ro-1,
xidmoti donanma-1). Liman kompleksi ii¢lin aynimig 400 ha orazinin 100 ha
sahasinda (I moarhslads 50 ha olmagla) beynoslxalq naqliyyat logistikas1 morkozinin
tikintisi nazerds tutulmusdur. TRASEKA c¢orgivasinde “Beynolxalq naqliyyat
logistika morkozlorinin  yaradilmas1” layihesini hoyata keciron Avropa
Komissarliginin naqliyyat iizra ekspertlori torofindon liman kompleksi orazisinin
Sorg-Qorb vo Simal-Conub dohlizlorinin  kosigmasinds yerlogmasi beynoalxalq
naqliyyat logistika morkazi {igiin olverigli hesab edilmisdi.

Liman inkisafinin 2-ci Marhalasinda olave olaraq 1 bara pirsi va quru yiiklor
iiclin daha 4 korpiiniin ingas1 nazards tutulur. Bu 6z ndvbasinds limanin yiikagirma
tutumuna 7 000 000 ton olave edacak va belsliklo naticads limanin {imumi yiik tutumu
17 000 000 tona konteynerlords yiiklorin hacmi iso 150 000 TEU gadar yiiksalacokdir.

3-cu Morhalads isa yeni bars terminalinin ingasi ila yanasi 650m uzunlugunda
Konteyener Terminalinin istismara buraxilmasi planlasdmlir. Bu perspektivde
limanin yiik agirma qabiliyyatini ildo 25 milyon tona gador yiiksalmasine vo 1 milyon
TEU konteynerin yiiklonib-bosalmasina imkan veracakdir.

2015-ci ilda deniz yolu ils naql edilon yiiklorin hacmi on milyon tondan artiq
olmusdur. Daniz yolu ils daginan yiiklarin boyiik bir hissesinin neft vo neft mahsullari
oldugu digqat ¢okir. Bu hocm 2014-ci ildo 72.7% olmusdur. Daniz naqli50*atinin
foaliyyot gostordiyi miixtalif cografi orazilor arasinda Xozer hovzasi qabaqcil yeri
tutur.
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1990-c1 illorin ortalarindan 2015-ci ilo godoar nogliyyat sektorundaki inkisafda
is9, Qazaxistan neftinin Xozor donizindon kegorak Qara denizs naql edilmosi mithiim
rol oynamigdir'*’.

Daniz, yolu nogliyyati filosuna daxil olmaqgla 2004-cu ildo faaliyyoto kegon
“Heydor ©Oliyev” adli gomi, Nijni-Novqorodda yerlogon “Krasnoe Sormova”
gomiqayirma zavodunda hazirlanmigdir. Gominin doyari 13.5 milyon dollardir. Gomi
on miiasir texnologiya ilo tochiz edilmisdir. TRACECA xaotti ilo lizocok olan gomi,
Qazaxistan neftini Baki limani vasitosiylo diinya bazarina ¢ixaracaqdir.

Baki1 limani. Orta Sorq, Avropa vo Conubi Sorqgi Asiya Olkolari {igiin slverisli
“tranzit” rolunu oynaya bilor. Hor ciir liman texnologiyas1 vo miiasir terminallarin
tikintisi U¢in 2 milyard dollar lazimdir. Layihonin texniki vo iqtisadi osaslari
hazirlanir. Layihonin qisa bir miiddatds reallagsmas1t miimkiindiir.

Baki limani xaricinds, Azorbaycanin Lonkoran gohorinde do liman tikintisi,
Mugan ovasinin garqinds istehsal va ticaratin inkisafi baximindan faydali olacaqdir’

Xiisusi bir shomiyyat kasb edon deniz naqliyyati mévzusunda maddi vo texniki
infrastrukturun saglamlagdirilmas1 vo inkisaf etdirilmasi lazimdir. Azerbaycanda
miihiim olan bu naqliyyat sektoru ii¢iin, agir yiiklorinin daginmasinda istifads edilon
gomilars, neft vo kimyovi maye yiiklorinin dasinmasinda istifads edilon tankerlors,
fiiqorifik gomilors, domir yolu vaqonlannda yiiklori noql etmak iigiin istifade edilon
feribotlara, maye yliiklori, qat1 vo dokiim yiiklorin dasinmasinda istifade edilon
kommine edilmis gomi kimi alavo yeni tip yiik dasiyan gomilorino ehtiyac vardir.

3.3.5.2, Avtomobil yolu naqliyyati

Azorbaycanm avtomobil yollarinin uzunlugu 25.000 km-dir. Bu yollarin oksor
hissasini asvalt va torpaq yollari togkil edir. Avtomobil yolu nagliyyatinda sornigin
dasinmasi daha ¢ox avtobus vo minibuslarla hoyata kegirilir' Avtomobil yollari ilo
sarnigin daginmalarmin 80-85%-i avtobuslar vasitesi ilo real- lasir.Nogliyyatdaki
avtomobil sayi iso, har il artir. Azorbaycanin aciq denizlors catan 3 avtomobil yolu
vardir. Bunlar Giirciistan orazisindon Qaradonizs, Rusiya srazisinden Qara denizs vo
fran orazisindon Bosra Koérfazina ¢ixan yollardir.

Azorbaycanin tarixi ipak yolunun qovsaginda yerlogsmosi onun alvarisili
geostrateji movqgeyi burada bir sira yol layiholorinin hoyata kecirilmosini zaruri edir.
Bu layihslordon olan TRACECA layihosinin bir hissosi olaraq Azorbaycan-
Girciistan arasinda diinya standartlarina cavab veran avtomobil yolu insa edil-

‘N Azarbavcanm iqtisadi icmalt, iyul—Dekabr 2015, s.41.
Volili. s.131.
133 | nvestors ’ Handbook, s.59.
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misdir. Yalniz 2009-cu ilodek Azarbaycanda hoyata kegiriloan yol layihalorino 200
milyon dollara qador vasait xarclonmisdir. Bu yollarin tikinti vo tomiri moqsadi ilo
AYIB vo Diinya Bank1, Asya Inkisaf Banki vo islam Inkisaf Banki maliyyo yardimi
etmisdir. Azerbaycanin biitiin avtomobil yollannm tomiri ve yeniden qurulmasi {igiin
1500 milyon dollardan ¢ox maliyya vosaiti lazzmdir. “Regionlarin Sosial vo igtisadi
Inkisafi Haqqinda” dovlot programina miivafiq olaraq yollann tikintisi vo tomiri ilo
olagodar kompleks todbirlor plan1 hazirlanmisdir. Olko daxili yollarin asasli tomiri vo
yenidon qurulmasi magsadi ils bazi beynalxalq maliyys miiassisalarine, bu layihalorin
maliyyologdirilmasi magsadi ilo kreditlorin aynimast ila slagodar hokiimat torafindon

muracistlar olmusdur.
Cadval 18. Avtomobil Yolu Nagliyyat Vasitalori

illor 1990 [1995  |1999 2009 2013 2014
2000 2001|2006 1 2007 2008 2010 [2011 [2012

Umumi

Avtomobil Sayiz98.7 [392.1 [409.3 [440.6 451.6 612 690 (773 926 [982 (1037 |1136 (1232 |1291
(min adad)

Hor 1000 noafary)

diison avtomobill 55 | 51 | 52 | 55 56 | 59 69 |77 92 | 98 100 f113 [123 |129
sayl
Sarnisin minik
avtomobillori, [260.2 [2783 [306.9 (3321 |3430 4795 549 616 (759 (815 (871 [958 (1048 (1100
(min adad)
Har 1000 nafars
diison minik 3% | 36 | 39 41 2 | 5 52 |58 75 | 81 87 o5 [104 |110
avtomobil
Har 100 ailoya
diison soxsi kigik | 16 | 19 | 19 | 19 19 | 26 | 29 [32 38 | 40 W2 e |50 |52
avtomobil

Monba: ARDSK Nasrlori.

Olkado beynalxalq naqliyyat yollar bagda olmagla avtomobil yollan 2015- ci ilo
godor yenidon tikilmigdir. 2004-2015-ci illor arzindo 1225 kilometr uzunlugunda
soharlorarast yolda, 1807 kilometr uzunlugunda iss sshardaxili avtomobil yollannda
tomir vo yenidon qurma foaliyatlori hoyata kegirilmisdir. Bu g¢orgivado Onomli
layiholor tizerinds faaliyatlor ugurla naticolonmisdir:

1. Baki-Olot-Qazax-Giirciistan sorhaddi boyunca uzunlugu 508 km olan yolun
Baki-Olat (47 km) hissasinds yenidon qurma faaliyystlarine baslanilmis vo
2005- ci ilin sonuna gadar yekunlagdinlmisdir;

2. Uzunlugu 85 km, layiho hocmi 41 milyon dollar olan vo Avropa Yenidon Qurma
vo Inkisaf Bankinin maliyyalosdirdiyi Qazmommod-Kiirdomir yolunun tikintisi
189 2006-c1 ilin sonunda yekunlagdimlmisdir;

3. Kiirdomir-Ucar-Yevlax-Gancs boyunca uzunlugu 188 km olan, 102 milyon dollar
doayarindaki yol 2008-ci ilin sonuna gadar yekunlagdinlmisdir;
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Goanca-Qazax-Giirciistan sarhaddine gadar uzunlugu 132 km, layihs doyari

60 milyon dollar olan yolun yenidon qurma islori do 2009-ci ilds yekunlas-

dirilmisdir;

Baki-Quba-Rusiya sorhaddine qodor uzunlugu 208 km, layiha dayari 280

milyon dollar olan birinci daracali yolun tikintisi 2009-ci ilde yekunlasdi-

rilmigdir;

Uzunlugu 21 km, layiha doyari 30 milyon dollar olan Baki1 dairavi yolu

2010- ci ilin sonlarinda tamamlanigdir.

Bundan slave, Olat-Astara istiqgamatinds uzunlugu 243 km, layihs doyari

toxminon 300 milyon dollar olan yolun yeniden tikintisi ilo alagodar texniki

va iqtisadi layiholondimis foaliyyotlori tamamlanmis voziyystdadir. Yolun

tikintisinin maliyyolosdirilmasi {i¢iin beynalxalq maliyys miiassisalori ilo

miizakiralor naticasinda bu yolun yenidon tikintisi {iglin foaliyyatlors do bas-

lanmigdir. Olat-Astara yolunda tikinti foaliyyatlori 2010-cu ilde tamamlan-

musdir.

Insasina baslanan Bilosuvar-iran sarhoddi boyunca uzunlugu 19,5 km,

layiho doyari 35 milyon manat olan yol da 2009-ci ilde tamamlanmisgdir.

Baki-Samaxi-Ismayilli boyunca uzunlugu 162 km, layiho doyeri 270 mil-

. yon manat olan yol isa 2006-2010-c1 illords yenidon qurulmusdur.

10. Uzunlugu 71 kilometr olan Semkir-Qazax avtomobil yolunun yenidon tikintisina
Diinya Banki 40 milyon dollar kredit ayirmisdir.

Cadval 19. 9laqo yollarimin uzunlugu

2000-2007 2000 [2002 [2003 (2004 [2005 |pppe [2007
Umumi istifadodo olan domir yollan, km 2116 2122 [2122 2122 2122 [2122 [2099
Tramvay yollan (qosa xatt hesabi ila), km 35.9 27 22 - - - -
Trolleybus yollan (qosa xatt hesabi ila), km 165.3 |119.4 |53.7 |48.2 |48.2 - -
Metropoliten yollan (qosa xatt hesabi ila), km 285 [285 [29.9 299 [29.9 299 |29.9
Magistral boru kamarlari, min km 4.4 4.2 4.2 4.5 4.1 4.6 5.3
Magistral neft komorlari 14 1.4 1.4 14 141 19 1.9
Magistral qaz komorlori 3.0 2.8 2.9 31 2.7 2.7 34
davam ...

2008-2014 2008 [2009 o010 [2011 [p012 [2013 2014
Umumi istifadodo olan domir yollan, km 2099 |2079 (2079 2079 (o8 [2068 [2068

Tramvay yollan (qosa xatt hesabi ila), km

Trolleybus yollari (qosa xatt hesabu ilo), km

Metropoliten yollan (qosa xatt hesabi ilo), km 315 [815 315 299 346 [346 [34.6

Magistral boru kamarlari, min km 5.8 6.3 6.4 6.5 6.1 5.7 54
Magistral neft komorlori 1.7 1.7 1.7 17 16| 15 15
Magistral qaz komorlori 41 4.7 3.8 4.8 4.6 41 3.8
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Cadval 20. Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi (min ton)

2000-2007 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Comi 80180 98445 110001 | 117314 | 128328 | 145596 | 167264

0 ciimladan:
domir yolu 15876 17464 20345 20671 26522 30205 28007
doniz 8779 11381 13272 13209 13680 13506 10174
aviasiya 37 31 52 75 74 75 52
boru kamari 15054 15831 17262 18145 18534 27426 47408
neft kamari 11774 9977 11283 11589 11692 19947 39999
qaz kamari 3280 5854 5979 6556 6842 7479 7409
lavtomobil 40434 53738 59070 65214 69518 74384 81623
davamiu ...

2008-2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Comi 183093 | 190372 | 196452 | 203586 | 210862 | 217926 | 221991

0 ciimladon:
domir yolu 27432 20799 22349 22203 23116 23127 21795
doniz 11898 13190 11714 12499 12371 11510 9934
aviasiya 43 32 40 51 82 126 125
boru kamari 55731 62115 62458 59053 57170 57941 61534
neft kamari 44383 50480 49982 45602 43316 43549 45784
qaz komoari 11348 11635 12476 13451 13854 14392 15750
avtomobil 87989 94236 99891 109780 | 118123 | 125222 | 128603

Monba: ARDSK Nosrlori.

Layihslor cor¢ivesinde Bakidan Giirclistan sorhaddine qodor uzanan yolun
Olot-Qazimommad hissasi vo Goance-Qazax avtomobil yolunun 23 kilometrlik
Gonca-Samkir hissasi artiq diinya standartlarina cavab veracok sokilds asvalt Ortiiyii
ilo tomin edilmisdir.

Azoarbaycanin iqtisadi inkisafi noqliyyat vasitolorinin siiratli artimi ilo miisahido
edilir. Avtomobil say1 har il artir. Sadace 2005-ci ilds respublikaya 40 000-o yaxin
avtomobil idxal edilmisdir. Bu roqgom 2013-cii ildo 104 min 385, 2014-cii ilds iso 63
min 368 olmugdur. Son illor Baki gsoharindo tixac problemi aktual- lasir. Bu problemi
aradan qaldirmaq ti¢iin 2008-2012-ci illarde Baki goharinin sitifads olunan yollarmda
st kegidlar, korpiilar va gox martabali yollar tikilmisdir.

3.3.5,3, Damir Yolu Noagliyyati

Damir yolu naqliyyat1 6lka daxili vo beynoalxalq yiik dasimalannda miihiim yera
sahibdir. Azarbaycanda iqtisadi vo infrastruktur potensialinin miithiim bir hissasini
domir yolu nagliyyati toskil edir. Azorbaycanda yiiklorin toxminon 70%-i,
sorniginlorin toxminon 30%-i domir yolu nagliyyati ilo hoyata kegirilir. Umumi
istifadods olan domir yollannin uzunlugu 2068 km.-dir. Damir yolu ilo daha ¢ox
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neft, neft mohsullan, metal, masinqaymna avadanliglari, arzaq vo odun mohsul- lan
daginir. Bakida gohor daxili naqli)*atda metronun miihiim bir yeri vardir. 1967-ci ildo
foaliyyats baslayan metro xattlorinin hal-hazirki uzunlugu 34.6 kilometrdir™'*. Baki
metrosu tomizliyina vo xidmot sortlorine gore Beynolxalq Nogliyyat Toskilati
torofindon diinyada “on tomiz metro” olaraq sec¢ilmisdir. Bakida biitiin metro
kegidlorindo tomizlik yiiksok soviyyoadadir. Metro osason sornisin noqliyyatinda
istifads edilorken, diger demir yollan daha ¢ox yiik dagimasinda istifads edilir.

Cadval 21. Nagliyyat sektorunda yfik dovriyyasi (milyon ton/km)

2000-2007 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Comi 15948 20277 22291 23283 26534 43294 77943

0 ciimladan:
domir yolu 5770 6980 7719 7536 9628 11059 10287
daniz 5192 6077 6555 6771 7521 8043 6013
aviasiya 102 84 204 315 310 291 203
boru kamari 1371 1602 1572 1696 1539 15679 52305
neft kamori 646 648 649 655 624 14690 50892
qaz komoari 725 954 923 1041 914 989 1413
avtomobil 3513 5534 6241 6965 7536 8222 9135
davama ...

2008-2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Comi 88607 97704 97504 91461 90110 90887 93531

0 ciimladan;
domir yolu 10021 7592 8250 7845 8212 7958 7371
doniz 6076 6173 4859 5186 5062 4632 4124
aviasiya 129 110 139 224 357 443 481
boru kamari 62434 73195 72931 |65850 63172 63734 167039
neft kamari 58759 68575 68804 61960 59171 59274 62030
qaz komari 3675 4620 4127 3890 4001 4460 5009
avtomobil 9947 10634 11325 12356 13307 14120 14516

Mboanba: ARDSK Nosrlari.

Qazaxistan neftinin Azarbaycan orazisinden tranzit olaraq naql edilmasi magsadi
ilo bagli miiqavilalor corgivasinds 2004-cii ildo neft dagitmalanmn hacmi 20%
artirllmigdir.  2003-cii ildo tranzit neft dasinmasi 2,8 milyon ton olmusdur.
Azorbaycan dovlot domir yollan ilo neft daginmasinin 8 milyon tona g¢ixanimasi
nazords tutulur. Azorbaycanda domir yolu ils yiik nagliyyatinda asas yeri, 74.5%-lik
bir hissa ilo neft vo neft mohsullar alir.

Investors’ Handbook, s.59; Eminov, ss. 134-136.
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Lakin 6lkads domir yollarinin bdyiik hissasinin yenidon tikintisi vacibdir. 800
vagondan, 350-nin osasli tomira ehtiyact vardir, ancaq, Azerbaycanda bunu
reallagdira bilocok maliyyo vasaiti olmamasi sobobi ilo 20 milyon dollarliq xarici
yardima ehtiyac var.

Cadval 22. Nagliyyat sektorunda sarnisin daginmasi (min sarnisin)

2000-2007 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Comi 871484 893225 920988 954079 1000278 1063347 |1148403

0 ciimlodon:
domir yolu 4250 4442 4736 5241 5492 5824 6661
doniz 12 14 13 20 17 17 14
aviasiya 701 732 867 1094 1211 1332 1537
tramvay 2427 1135 453 - - - -
trolleybus 3431 3104 2301 1102 696 105 -
metropoliten 117364 115639 127052 136898 146952 161096 175689
avtomobil 743301 768159 785566 809725 845910 894973 964502
avtobus 720881 746633 763608 786515 821122 867926 933889
taksi 22420 21526 21958 23210 24788 27047 30613
davam ...

2008-2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Comi 1242161 1328073 1387308 1491905 |1617339 1746106 |1828324

0 ciimlodon:
domir yolu 6598 6394 6389 4803 3451 2668 2517
doniz 14 10 12 17 17 14 15
aviasiya 1396 941 1017 1394 1599 1664 1788
tramvay B B - B B - -
trolleybus B B B - - - -
metropoliten 200412 206140 181146 182602 195642 206673 215472
avtomobil 964501 103945 114593 1200330 [1304441 |1535247 |1608532
avtobus 1000194 [1076509 1158324 1257940 1366123 1478828 154833
taksi 33751 38084 42006 46501 51290 56419 60199

Mboanba: ARDSK Noasrlari.

Giirciistanda meydana golon siyasi hadisslor vo hakimiyyst doyisiklori
naticasinde Batumi limaninin istifado edilo bilmomesi vo Azarbaycan-GurcUstan
sorhoddinds nozarotin artirilmasi kimi saboblor, 6lkadon tranzit domir yolu yiik
dasimmalanmn hacmine manfi tosir gostormisdir.

3.3.5.4. Hava Yolu Nagliyyati
1924-cii ildo Baki-Thilisi hava yolu sofarlorinin baslamasi ilo Azorbaycanda
hava yolu naqliyyatina baglanilmigdir*

Eminov, s. 142.
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Azarbaycanda 27 aeroport mévcuddur lakin, bunlardan yalniz 5-i normal sarnigin
tayyaralori gqobuluna olveriglidir. Baki, Nax¢ivan, Lonkaran, vo Gaonce hava liman
beynolxalq standartlara cavab varacok sokildo yenidon qurulmus vo Azorbaycanda
Qafqaz regionunda beynolxalq statusda dord aeroporta sahib yegano dévlat olmusdur.

Olkonin sahib oldugu toyyara parki olduqca kohnolmis bir voziyyetdadir. Son
illordo toyyars parkina 12 yeni toyyars daxil edilmisdir. 2005-2006-c1 illorde da
almmus olan yeni toyyarolorlo “Azal” dovlst konserninin toyyaralorinin hom sayi, hom
do keyfiyyati artmisdir.

Cadval 23. Hava Yolu Nagliyyati Sarnisin va Yiik Dasima

2002-2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Somisin Dasima (min nafor) 732 867 1094 1211 1332 1537 1624
Yiik Dasima (min ton) 31 52 75 74 75 52 64
davamu...

2009-2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sornisin Dasima (min nafor) 941 1017 1394 1599 1664 1788

'Yiik Dasima (min ton) 32 40 51 82 126 125

Manba: ARDSK Nasrlori.

Azorbaycandan 60-dan c¢ox Olkoys miintozom olaraq toyyaros soforlori
movcuddur. Hava yolu naqgliyyati, 6lkenin miistaqilliyinin aldo etmosindon sonra
beynolxalq siyasi va iqtisadi amokdasliginin artmasi ilo paralel olaraq inkisaf edir.

2002-ci ildon etibaron hava yolu ilo sornisin dasimasinda artim olarken, yiik
dagmalarinda dalgalanma yasanmisdir. Ancaq, 2004-cii ilds yilik dagimalarinda 42.9%
civannda 6namli bir artim olmusdur. 2015-cii ilds hava yolu ilo 1 milyon 788 min
sornigin daginmisdir ki, bu da bu sahads rekord gostaricidir. Yiik daginmasinda
2014-cii illo miiqayisedo azalma miisahids edilss do, son illorde timumi artis nazors
carpmaqdadir. Bels ki, 2009-cu ilds hava yolu ilo 32 min ton yiik dasinmigdirsa, bu
2015-cii ilds artiq 126 min tona ¢atmigdir.

1999-cu ilds Bakida yeni hava limaninin tikintisi va yeni toyyarolorin alinmast ilo
borabar daha ¢ox gedis-goalis sofarinin hayata kegirilmosi vo sarniginlora daha yaxsi
xidmoat gostorilmosi miimkiin olmusdur.

Xarici xott soforlorindon sonra Bakinin daxili uguslarinin hayata kegirildiyi
hissods do lazimi yenidenqurma vo tomir islori aparilmig, Naxgivan Beynolxalq
Aeroportu da yenidon tomir edilarak, 2004-cii ildon faaliyyata baglamisdir. Tomir vo
yenilonmaya ehtiyac olan Gonco aeroportunda da beynolxalq standartlara uygun
olaraq tomir islori 2006-c1 ilde tamamlanmigdir. Lonkaran hava limaninin tikintisi iso
2004-2008-ci illori ohato edon regional sosial-iqtisadi inkisafla slagedar Dovlot
Programina bagl olaraq hayata kecirilmisdir. Qabalo
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soharinds yerloson Qaboalo Beynslxaq Hava Limani iso 2011-ci ilda istifadoya
verilmis va ilk beynolxalq ugus 2012-ci ilin noyabr ayinda hoyata kegirilmisdir.

Yevlax, Naftalan, Soki, Zaqatala vo bagqa soharlordoki hava limanlarinda iso
osasli tomir islori aparilmigdir. Belalikls, Azarbaycanin har bir regionunda hava yolu
ilo nagliyyat imkani1 miimkiin olacaqdir*” \

3.3.5.5. Boru xotti naqliyyati

ABS-dan sonra ilk dofs boru xottinin tikildiyi Azerbaycanda naqliyyat
sektorunda boru xattlori ilo daginmanin xiisusi shamiyyati vardir. Neft vo tabii qazin
noglinds daha ¢ox boru xottlorindon istifado edilir.

Nogliyyat sektorunda yiik dasinmasinda boru xatlorinin pay1 1990-c1 ilds 9.5%
ikan, 1995-ci ildo 31.5%-0 yiiksolmisdir. Ancaq, daha sonraki illords bu payda
azalmalar goralur.

Nogliyyat sektorundaki rolu, neft hasilatinin artmaga baslamasi ilo shomiyyat
kasb edan boru xattlori, asas ixrac boru xotti olaraq Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru
komarinin igo diismasi ilo yanasi tobii gaz ixraci ilo olagadar Baki- Thilisi-Orzurum
tobii qaz boru kemarinin tikilmasi ilo daha da shamiyyst qazanmigdir. Boru xattlori ilo
olagodar molumatlar1 isa, Xozor eneiji qaynaqlarinin iqtisadi shomiyysti adli fosilde
daha otrafli molumat verilocokdir.

3.3.5.6, Rabits

Rabito sektoru Azorbaycanin inkisaf etmis sektorlarindan biridir. Olkonin demok
olar ki boyiik bir hissesi avtomat telefon qovsagi ilo tomin edilmisdir. Azorbaycan
1996-c1 ilin dekabr ayindan GSM operator sistemina qosulmusdur.

Simsiz rabito Azorbaycandaki telekommunikasiya sonayesinin on aktiv
sektorudur. Simsiz rabito sahasine 1994-cii ildon etibaron, ilk simsiz soboka
quruldugdan sonra bdyiik hacmli xarici investisiya calb olunmusdur.

2004-cti ildo mobil telefon xidmatlorin hocmi 2003-cii ilo nisbatlo 47.9%
artmigdir. 1994-cii ildo 6lkads comi 2 min mobil telefon istifade edildiyi halda,
2005-ci ilin avvallorino olan statistikaya gors bu roqom 1.5 milyonu keg¢misdir.
2015-ci ilds iso Olkods istifads edilon mobil telefonlarin say1 9.7 milyona ¢atmisdir.
Ohalinin hor 1000 nafarins diison mobil telefon say1 isa 2015-ci ilde 1046 olmusdur.

Azarbaycanda mobil telefon istifado nisbati regiondan-regiona doyisir. Bakida
bu nisbot 50% civarinda olub yiiksok doracoys sahib oldugu halda, bozi kigik
soharlordo bu doraco 10-15%-i ke¢mir. Bir ¢ox hallarda mobil telefon xidmati,
kohnalmis v tasirsiz kabel telefon baglantilarma altematif olur.

'Azerbaijan Aviation to Lead in the Caspian Region’, Azernews,
http://www.azemews.net/view.php?d=5665 (18.03.2005).
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Azorbaycan bazarinda “Azarcell” vo “Bakcell” vo “Nar Mobile” adli ii¢ mobil
operator foali)™ot gostorir. Mobil rabita bazarinda “Azorcell’-in pay1 55%,
“BakceU”-in pay1 isa 36%-dir. Digar 9% iso “Nar Mobile” mobil operato- runundur.
Azorbaycan arazisinin 93%-i mobil rabitonin ohato dairesindadir. Azarbaycanin
yalniz isgal altinda galan torpaqglar1 mobil rabitonin shats dairasindes deyil.

2006- ct ilin ilk aylarindan etibaron “Bakcell”-in abunogi say1r vo ohato
dairasi artir. Bunun montiqi naticosi olara 2015-ci ildo “Bakcell” artiq 6lkonin biitiin
orazisindo foaliyyat gostormokdadir.

Bundan slave “Azarcell”-doki dovlot pay:r satilaraq dovlat biidcasine ciddi bir
vasait gotirmisdir.

Eyni zamanda pogt sistemina 15 milyon dollar hacminds investisiya qoyulmus vo
2006-c1 ilin sonunda biitiin pogt sdbalori ortaq informasiya sobakasine qosulmusdur.

Olko ohalisinin yarisina yaxminm, yasanan kdoclor sobobiylo do Bakida
maskunlasdigi  disiintildiikde iqtisadi potensialin, telekommunikasiya infrast-
rukturunin da tosiri ils internetin daha ¢ox paytaxtda inkisaf etdiyi vo movcud internet
abunogilorinin - 90%-lik  hissesinin Bakinin payma diigmosi narahat edici
masalalordondir.

Azoarbaycanda yiiksok iqtisadi inkisaf va siiratlo formalagan internet bazari sobabi
ilo 6lkadaki biitiin telekommunikasiya xidmetlarine bilavasito nazarat edon Rabito vo
Informasiya Texnologiyalan Nazitliyi istor texnologiya, istorso do ixtisasl kadrlar
baximindan bir ¢ox problem yasayir.

Eyni zamanda digor bir geyd edilocok movzu ise, 6lkade mdvcud olan dil
problemidir. Azorbaycanda yazili media veo internet servislarinin ¢oxu rusca olmagqla
yanagt marhum timummili lider Heydor Oliyevin sarancamu ilo 6lkads 2001-ci ilin
avqust ayinin I-den etibaran latin slifbasinin istifads edilmosi hayata kegirilmisdir. Bu
vaziyyst internet miihitinds diinya ilo inteqrasiyani siirstlondiracok, molumatlann
otiirlilmasini asanlagdirarcaq on vacib addimlardan biri hesab oluna bilar.

Azorbaycanda boyiik bir internet vo informasiya bazan formalasir. Bu bazar istor
0lka miqyasinda, istarsa do beynalxalq saviyyadas bir sira investisiyalar ligiin monfaotli
saha hesab olunur. Ancaq, bu investisyalann qoyulmas1 vo miiassisalorin qurulmast,
Olkonin iqtisadi potensiali, qanunvericilik bazasi diqqeto alinaraq, Rabita vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin himays vo nazaratinda, miiasir texnologiya
va ixtisash kadrlarin istiraki ils effektli olacaqdir.

YT «Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Telekominikasyon ve internet infrastrukturu ile flgili Olarak

Hazirlanan Teknik Rapor”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/turkcumhurivetleri/teknik rapor.htm. (19.04.2003).
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Azarbaycanda telekommunikasiya sahasinds infrastrukturun genastboxs olmasi
ilo yanagi, iqtisadi voziyyatlo slagader maddi ¢atinliklor sababi ilo halolik internet
olagosi ii¢iin lazimi investisiyalarin qoyulmadigi miisahids edilir. Bundan olava,
internet vasitosilo molumat transferinds boyiik ustiinliik oldo etmok {iglin fiber-optik
infrastruktur moévcuddur. Bu infrastruktur sohorlorarasi kommunikasiya vo bunun
naticasinds internetin daha genis yayilmasi ii¢iin istifads edils biler.

Biitiin peyklor birbasa Rusiya ilo birlosdirilir, basqa 6lkslarlo internet naqli
Rusiya arazisindon hoyata kegirilir. Bu iso ham movcud vaziyystds Rusiya va rus dili
dominanthiginin davami, hom do golocokdo elektron ticaroti kimi iqtisadi
foaliyyatlorin Moskva markazli olaraq idars edilmasi moacburiyyatini ortaya gixarir.

Rusiya orazisindon istiqgamatlondirilon internet alaqalarinin Tiirkiye orazisinden
daha genis miqyash vo etibarli bir sokildo reallagdirilmasi naticesinds Tiirkiyo,
Azorbaycanda vo basqa Tiirk respublikalarinda shamiyyatli bir rol oynaya bilacak.

1969-cu ildo ABS-da harbi magsadi ilo kosf edilon internetdon Azerbaycanda
1994-cii ildon etibaron istifado edilmoays baslanilmisdir. Tiirkiys Orta Sorq Texniki
Universiteti, Tirkiya Elmi Todqiqatlar Morkozi ilo Azorbaycan Elmlor
Akademiyasmin miistorok bir layihoni hoyata kecirmolori ilo birlikde Orta Sorq
Texniki Universiteti lizarindon 1994-cii ilds ilk dofo Azoarbaycan Elmlor Akademiyasi
da internetdon istifado etmoyo baslamisdir. Bu layiho TIK.A torofindon
maliyyalosdirilmisdir.

2009-cii ilin sonu etibariyls 6lkads 900 mindon ¢ox internet istifadagisi, 20- don
¢ox internet tochizatgisi movcud idisa, 2016-cii ildo internet istifadogilori 6lko
ohalisinin 78%-ni toskil edir. Internets iizv olanlann bdyiik bir hissasini togkilatlar vo
tohsil miiassisalari togkil edir. Azarbaycanda internetdon istifade edonlorin say1 diinya
ortalamasindan xeyli asagidadir.

Internet xidmoti Rabito vo Informasiya Texnologiyalan Nazirliyinden lisenziya
alindqdan sonra gostarilo bilor. internet xidmeoti gdstoron miiassisalar bir ndv Rabito
vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin ortag: kimi foaliyyat gostorir.

Azorbaycanin ilk peyki olan “Azerspace-1” telekommunikasiya peyki 7 fevral
2013-cii il tarixindo Fransiz Qvianasinda (Conubi Amerikada, Fransanin inzibati
idaragiliyinde olan ada) yerloson Kuru kosmodromundan, Qviana Kosmik
Markoazindan yerli vaxtla saat 18:36-da (Baki vaxti ilo 8 fevral 2013-cu il saat 01:36)
orbito buraxilmigdir. ABS-in “Orbital Sciences” korporasiyasi torafindon istehsal
olunan va Fransanin “Arianespace” sirkoti torafindon 6z yiiksok etibarliligi ila se¢ilon
“Ariane-5" raketdasiyicisi ilo orbits buraxilan “Azerspace-1” peyki raket
kosmodromdan qalxdiqdan taqribon 35 daqiqs sonra raketin gov
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dosindon ayrilmisdir. “Azerspace-1” peyki “Orbital Sciences” korporasiyasi
torofindon islonib hazirlanan vo hazirda 22 foal peykin {izorindo ugurla faaliyyot
gostordiyi “STAR-2” peyk platformasi asasinda yigilmisdir.-Azarkosmos” ASC
torafindon “‘Azerspace-1” peyki iizorindon yayima colb edilmok moagsadilo davamli
olaraq diinyanin bir ¢ox 6lkolarinin televiziya kanallari ilo danisiglar aparilir. 2015-ci
ilin iyul aymim 1-ns olan molumata goras, peyk iizerindon 100-o yaxin televiziya vo
20-dok radio kanali yayimlanmaqdadir. Milli kosmik senayenin inkisafi mogsadilo
qarsidaki illords 6lkeonin daha bir negs siini peykinin hazirlanaraq orbite buraxilmasi
nozarde tutulmusdur ki, bu istigamotdo do “Azorkosmos” ASC torofindon omoli
foaliyyot hoyata kecirilmokdodir. Belo ki, comiyyat torofindon &lkads kosmik
miisahido geoinformasiya xidmotlori sahasinin yaradilmasi vo inkisafi moagsadils ilk
asagiorbitli Yerin kosmosdan miisahidasi peykinin orsays gotirilmasi moagsadile
diinyanin bu sahods ixtisaslasmis sirketlori ilo intensiv danisiglar apanlir. Bundan
olavo, Azorbaycanin ikinci telekommunikasiya peyki olan “Azerspace-2” layihosi
iizorinds do is gedir. Prognozlara asason, hor iki peykin miivafiq olaraq 2016 va
2017-ci illordo orbito buraxilacagi gozlonilir. Azorbaycanm “Azerspace-1” kosmik
peykini orbito ¢ixarmaqla peyk operatoru kimi ugurunu tosbit etmis “Azorkosmos”
ASC asagiorbitli peykin orbito buraxilmasi ilo kosmik miigahide xidmatlori bazarina
daxil olmag1 planlagdirir. Faydali yiik iizro 36 aktiv transponderls tochiz olunan vo
tagribon 3,2 ton ¢okisi olan “Azerspace-1” peyki 46 doraco Sorq uzunluq dairasinds,
geostasionar orbitda yerlogacak vo Avropa, Afrika, Markazi Asiya, Qafgaz 6lkalari vo
Yaxin Sorq regionunu shato edoacokdir. Orbitds istismar miiddoti on az 15 il toskil
edacak “Azerspace-1” peyki teleradio yayimi vo telekommunikasiya xidmatlarinin
gostorilmasi, eloca do korporativ vo hokiimat miisterilorinin taloblorine cavab veran
keyfiyyatli vo dayanigl rabito platforma- lann tomin edilmasi {igiin nazards tutulub
(http://www.mincom.gov.az/).

Son illorde Azorbaycanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)
inkisaf edir. IKT-nin inkisafi iiciin zomin formalasdinlir vo lazimi dévlet proqramlari
hazirlanir. IKT-nin daha da inkisafi {i¢iin bdyiik hacmdo investisiyalara ehtiyac
duyulur. Bu maliyyoni iso sadoco 0zol sektor vasitosi ilo Olkoys calb etmok
miimkiindiir. Yaxin zamanlarda telekommunikasiya idarslorinin 6zallogdirilmasi va
olverisli bazar sortlorinin fomialagdinlmasi planlanir. Boyiik layiholor arasinda
e-dovlat, e-pogt sistemlorinin hazirlanmas1 vo regionlarda televiziya vo radio
yayinlarinin reallasdirilmasi 6z oksini taprr.

3,3.5.7. Yeni Ipak Yolu Layihasi

Ipok sonayesi, qodim zamanlardan bori bir ¢ox xalqn hoyatinda miihiim yer
tutmus; Uzaq Sorqden golon ipak vo adviyyat, gorb diinyas: ii¢iin, beynolxalq
miinasibatlords mithiim bir rol oynamigdir. Bundan slavs ipak, sorq madeniyyatinin
gorb torafinden taninmasinda da rol oynamisgdir. Sarqin ipayi ils adviy

143


http://www.mincom.gov.az/

Prof. Dr. Osman Nuri Aras, Dr. Elgin Sileymanov

yatinin karvanlarla gorbo dasinmasi, Cindon Avropaya uzanan ticarst yollarini
formalasdirmisdir. Orta asrlorda, ticarot karvanlari, indiki Cinin Xian soharindon
baslayaraq Ozbokistanin Kasqar vilayatino golirdilor; burada ikiys ayrilan yollardan
birincisi ilo Ofqanistan obalanndan Xozor donizins; diger yol ilo do Qaraqum
Daglarim asaraq Iran orazisindon Anadoluya gedirdilor. Anadoludan doniz yolu ilo vo
ya Trakya orazisindon torpaq yolu ilo Avropaya catirdilar. Sorqdon gorbs dogru olan
bu ticarat harokatlori, daha ovvalki asrlorden bari istifads edilon bir yol sabokasindon
istifade edilmisdir. Six bir sokildo ipak, ¢ini gablar, kagiz, adviyyat va qiymatli
osyalarin dasmmasiyla yanasi qitolor arasindaki moadeniyyet miibadilesina do imkan
voran bu minlorla kilometr uzunlugundaki karvan yollan, zaman i¢inda “'Iipok Yolu™
olaraq adlandinimigdir.

Ipok Yolu, Orta osrlorin axirlannda yeni gitolorin vo ticarat yollariin kosf
edilmasindan sonra shomiyyatini itirmisdir. Sonraki dévrloerds Orta Asiyanin Sovet
Ittifaq1 hakimiyyati altinda hom Sarqo (Iran, ©fqanistan vo Pakistan), hom do Qafqaz
orazisindon qoarbo agilan gapilari bagh tutuldu. 90-c1 illarde bu region xalglarinin
taleyi gozlonilmodon doyisdi. XXI asrin on vacib regionlarindan biri olacaq olan Orta
Asiyadaki Tiirk dovlatlori miistaqillik olds etdilor. Belosliklo, regionun biitiin diinya
ficiin vacib yeralt1 qaynaqglarmm Sovet ittifagr monopolyasindan azad olmaq sansi
ortaya ¢ixdi. Faqot, Rusiyanin Sovet Ittifaqr daxilinde bu regionu xarici diinyaya
sadaco 0z orazisindon baglamasi sobabi ila istehsal edilon mohsullarin, ¢ixanlan neft
Vo tabii qazin va sahib olunan xammalinin bagqa ticarat yollar ilo diinya bazarlarina
dasinmasi ohomiyyatli idi*/"*.

Regionun xarici diinya ils olan alagasi, cografi bir miisahids aparildiqda, Rusiya
xaricindan ii¢ yolla miimkiindiir. Bu yollar;

- Birincisi Cin orazisinden Uzaq Serq 6lkslorine vo okeana (bu yol miimkiin
layihalorin masafolorin uzaq olmasi sobobi ilo hal-hazirda maliyyslosdirilmasi
miimkiin olmadig: {igiin geri planda qalmisdir),

- ikincisi Pakistan va Iran orazisindon {tranzit kecid yolu olaraq da Ofganistan)
Hind Okeanina,

- Ugiinciisii iso Xozor donizindon Qafqaz vo Tiirkiyo orazisindon A§ donizo vo
Avropaya dogru uzanir.

Iki min il boyunca Sarqin zanginliklarini Qarbo dasiyan karvanlarin kecdiyi, bes
Tiirk respublikasiyla yanasi, Tacikistan, Giirclistan vo Ermonistan1 da ohato edon.
Qara donizdoan Cina goder tarixi Ipak yolunun XXI asro bir kommunikasiya, naqliyyat
va enerji koridoru olaraq daginmasini nazords tutan TRACECA (Transport Corridor
Europe-Caucasus-Asia/Avropa-Qafgaz-Asiya Nogliyyat Koridoru) Layihosi, 7-8
sentyabr 1998-ci il tarixlorindo Baki soharinds Giiliistan Sarayinda kegirilon zirva
gOriisiinds imzalanan asrin an genis

Mchmet Binay, “ipak Yolu Yeniden Canlaniyor”,
http://www.turkive.net/mbinav/news/analiz 1 .htm. (07.04.2015).
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kommunikasiya va nagliyat miiqavilasi ils, global iqtisadi miinasibatlor zinciri- no
yeni bir halqa olaraq slave edilmisdir. Iki gitoni va ii¢ doniz hdvzesini bir- birina
baglayacaq olan Ipok Yolunun Restavrasiyasi layihosinin osaslan 1993- cii ildo bes
Orta Asiya vo iic Qafqaz Olkesinin Nogliyyat vo Ticarat Nazirliyinin istiraki ilo
Brisseldos kegirilon bir konfransda ortaya atilmis vo Al-nm bu tosobbiiso verdiyi
iqtisadi va siyasi kdmok sayssinds aydin bir ¢arcive qazanmisdir'

Bu layiha, nazards tutulan naqliyyat koridorlart ile donizs ¢ixis1 olmayan Qafqaz
vo Orta Asiya respublikalarinin beynoalxalq bazarlarla inteqrasiyasini hayata kegirocok
mithiim bir marhalani togkil etmasi ilo va bu ¢argivads regiondaki igtisadi bdyiimoya
nozara ¢arpacaq doracads bir komok olmasiyla yanasi, bu dovlstlorin siyasi vo iqtisadi
miistoqilliklorini daha da giiclondiracok ciddi bir katalizator olmasi baximindan da
boylik shomiyyat kasb edir""'.

Ipok Yolu, Asiyan1 Avropaya baglayan bir ticarat yolu olmastyla yanast, 2000-Ci
ildon bori regiondaki madoniyyatlorin, dinlorin, irqlorin do izlorini noql edir vo
miikommo] bir tarixi vo madeni sorvat qazandirir . Orta Asiya Tirk respublikalarinm
miistagilliklorini aldoe etdikdon sonra, Ipak Yolunun hom ticarat yolu, hom do tarix vo
madoniyyat sorvati olaraq yeniden canlandirilmasi giindoms galmis, bu yol boyunca
tikilmis vo artiq istifadoye yararsiz olan tikililorin res- tavrasiya edilorok qorunmalan
vo yasadilmalan iiciin ¢aligmalar basladilmisdir.

Qodim zamanlarda karvanlarin Sorqin zonginliklorini qorbs dasimasi kimi, indi
iso Avrasiya koridoru, siilh vo aminamanligi Orta Asiyaya vo Qafqaza gotiracok va
madoniyatlor arast dialoqun inkisafina nail olunacaqdir.

Qloballagma istigamstinds bdyiik inkisafin oldugu bu giinlorde diinyanin
iqtisadi, siyasi va texniki sortlori qarsisinda, TRACECA layihasinin regional siilh vo
stabilliys nail olunmasinda oynayacagi rol inkar edilo bilmaz.

Bu moenada, asrlor boyunca tarixi ipak yolunun iizorinde miihiim bir yer tutan,
ancaq bundan daha vacibi, soyuq miiharibs sonrasi hadisslor isiginda, ister iqtisadi,
istor sosial, istorso do siyasi baximdan XXI asrin on dinamik cografiyasini togkil
etmoya namizad Avrasiyanin markazinds bir cazibs qiivvasi olaraq duran Tiirkiyanin
do belo miihiim bir layihonin xaricinde qalmasini diistinmek miimkiin deyildir.
Tiirkiyonin bu masalade TRACECA idealina miihiim bir destok gdstormasi vacib va
ohamiyyatlidir.

Ipok Yolunun yenidon tikintisi, Azorbaycanda miistagillikdon sonra atilan on
vacib vo miisbot addimlardan biridir.

Qoni Kéniillii, “ipak Yolu Strategiyasi”,
http://www.geocities.com/ganigonullu/kafkasvaortaasva.html. (07.04.2003); Révsen ibrahimov. “Boyiik
ipok Yolu Programu ve Gozlonilon Noticolori”, ipak Yolu II. Respublika Elmi-Praktiki Konfransinin
Materiallari, Baki 2001, .ss.22-24; “ipak Yolu va Tiirkiys”
http://www.bvegm.gov.tr/vavinlarimiz/ANADOLUNUNSESI/147/ANDI 1 .btm. (07.04.2003).

0“ipek Yolu va Tiirkiys”,
http://www.bvcgm.gov.tr/vavinlarimiz/ANADOLUNUNSESI/I47/ANDI 1 .htm. (07.04.2003).
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Morkozi Asiyadan Avropaya gedon on oalverisli yol Xazor donizindon va
Azarbaycandan kegon yoldur. Markozi Asiya, Xazor donizi, Azoarbaycan, Giirciistan
vo Qara donizdon kecorok Avropaya uzanan yeni bir avtomobil yolu ac¢ilmisdir.
Faaliyyotdo olan bu yol, kdhno Ipok Yolunu yenidon canlandirmaq monasina da galir.
Bu yolla Markazi Asiyadan Avropanin an ucqarinda yerlogon dlkalors va Avropadan
Morkazi Asiyaya an alvarisli va etibarli sokildo dasinma hayata kecirilocokdir. Hom
Orta Asiyadan Avropaya, hom do Avropadan Orta Asiyaya yiik dasinir. Bu yiiklori
Xazar donizi lizarinde Azarbaycana aid olan xirda gomilar noql edir"*”

1996- c1 ildon baglayaraq bu yolun tikintisi iiglin atilan addimlar, regionun
naqliyyat dshlizlori ilo raqabat eds bilon vo 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina, yeriistii
nogliyyat kompleksinin formalasmasina tesir edon vacib amillordon biridir*"'”.
1998-ci ilo nisbatlo 2001-ci ildo Ipok Yolu ilo yiik dasmmasi 1.5 dofa, tranzit yiik
dasmmasi 1.9 dofs, alds edilon galir isa 1.6 dofs artmigdir.

Bundan olave, Chevron-Tengiz neft sirkotinin Qazaxistanin Tengiz neft
yataginda hasil etdiyi neftin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi li¢iin Xozor donizinin do
oks olundugu bir rota istifads edilir. Qazaxistan neftinin TRACECA Avro- Asiya
naqliyyat istigamati vasitasi ilo Azarbaycan orazisindon Giirclistamn Qara doniz
limanina nagli 1996-c1 ildon etibaron devam edir. Xam neft Aktualdan tankerlorlo
Bakiya, buradan da domir yolu ilo Batum limanina dagimir™*'*”.

Yeni Ipok Yolu iizorinde yer alan Tiirkiya-GUrciistan-Azorbaycan xattini
miikkommal sokilda bir-birina baglayacaq “domir yolu layihasi”, regional ticarat vo
investisiya imkanlarim bir ne¢o dofs artiracaqdir; 6lkolor arasindaki sosial vo moadani
yaxinlasmani daha da artiracaqdir. Bu domir yolu layihasinin faaliyysto baslamasi
ticlin lazimi caligmalar 2005-ci ildo baslamisdir. Bohs edilon layihonin hayata
kegirilmoasi Azorbaycan noaqliyyat sektorunun daha dinamik inkisafina tokan
veracakdir.

Qars-Axalkalaki-Thilisi-Baki domir yolu, Azarbaycam1i Avropaya birbasa
birlosdiron xattdir. Layihenin maya doyeri toxminon 700 milyon dollardir. Layiho
2016-cii ildo tamamlanmasi nozords tutulur. Layihonin tamamlanaraq xattin
faaliyyato baslamasindan sonra avvalca yiik dagima hacmi 2-3 milyon ton arasinda
olacaqdir. Daha sonra iss bu rogom 5-8 milyon tona ¢atacaqdir.

BTC boru kemorino Azarbaycandan ilk neftin vurulmasi ilo slagoadar olaraq 25
may 2005-ci ildo tonzimlonan tontonsli morasimde Qars-Axalkalaki-Thilisi- Baki
domir yolu layihasi ilo alagadar olaraq 6lkalararasi bir sazis do i mzalan- migdir.

Maydar Aliyev, Dlnya SiyasetinJa Azerbaycan Petrolii, (Dor. ilham Aliyev - Akif Muradverdiyev, Cev.
Abdullah Cittci - Ergun Kocabiyik), Sabah Kitaplan No.77, istanbul, 1988, ss. 101-102, 170.

H. Mommoadov - R. Axundov, “Qadim ipak Yolunun Nagliyyat Marsurutlar1”, ipsk Yolu U.Respublika
Elmi-Praktiki Konfransinin Materiallari, Bak, 2001, ss.| 1-14.

525-ci Qazet, 02.04.2003.
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2016-c1 ilin sonlarinda tamamlanacaq Qars-Axalkalaki-Tbilisi-Baki domir
yolunun faaliyyata baglamasi vo bu xattin Avropa vo MDB 6lkalarindan goalan yiiklori
[ran orazisindon Hindistana dasiyan “Simal-Sorq” noqliyyat koridoru ilo
birlosdirilmasi halinda, domir yolu ils yiik dasma hacmi 15-20 milyon tona ¢atacaqdir.
Noticado Ipak yolu, on az neft boru xatti qodar strateji shomiyyato do sahib olacaqdir.

3.3.5.8. Simal-Conub nagliyyat koridoru
fran, Rusiya vo Azorbaycan arasinda 2005-ci ilin ovvellorindo Bakida
“Simal-Canub” naqliyyat koridoru layihasi imzalanmigdir.

"Simal-Conub" noqliyyat koridoru layihasi ¢or¢ivasindo Rusiya, Azarbaycan va
fran arasinda Qozvin-Rost domir yolu xottinin layiholondirilmesi, tikintisi va
istifadosi, eyni zamanda Astara (Azorbaycan)-Astara (iran) domir yolunun
layihologdirilmasi ilo alagadar miistorak sirketin qurulmasi hagqinda memorandum
imzalanmigdir. Protokol domir yolu layihosinin tikintisi mogsodi ilo bir anonim
sirkatin (joint stock company) qurulmasini vo layihoys investorlart calb etmoyi
qarsisina magsad qoymusdur.

Simal-Conub naqliyyat koridorunda Azaorbaycan hissesinin uzunlugu 505
km-dir. Layiho Xozor donizi limanlari, Rusiyanin su kanallan vo domir yollari vasitosi
ilo fran Korfozi vo Sorqi Asiyadan Avropaya yiik dasmmasini qarsiya hadof olaraq
goymusdur

Layihonin reallagmasi ilo Azarbaycan simaldan Sorqe daginacaq yliklorin tranzit
morkozing ¢evrilocokdir. Beynolxalq noaqliyyat koridoru tam olaraq foaliyysto
basladig1 zaman Avropa Slkelorinin, Rusiyanin, Orta Asiya vo Qafqazin, iran kérfozi
va Hindistana g¢ixisina. Xozarin sahilyani 6lkalarinin Qara doniz limanlart ils ticarat
slagalerinin artmasina imkan veracokdir.

Eyni koridor Azerbaycanin tranzit yiik dasimalarindan slds etdiyi golirlorin
artmasina da imkan verocokdir.

33.6. insaat

1990-2015-ci illorde Azerbaycanin iqtisadi va sosial inkisafi ilo tikinti
sektorundaki inkigaf arasinda six bir miinasibat var. Bu illords 6lkads bir ¢ox yeni
boylk bina vo komplekslar tikilmigdir.

Bundan slavo, faaliyyatds olan bazi binalar iso genislondirilmis vo restov- rasiya
edilmisdir.

Insaat sektorunun UDM-doki pay1 1991-ci ildo 8.1% ikon, 1999-cu ilds 10.9%
olmugdur. Bu pay 2000-2001-ci illards ¢ox dayismasa da, 2002-ci ilds yenidan artaraq
2004-ci ilds 13%-o ¢atmugdir. 2010-cu ilds insaat sektorunun

‘North-South Layihasi Talks Due in Baku’, .4rerngH'A.http://www.a2emews.net/vicw.phn?d”581
(19.03.2005).
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UDM-doki payr yenidon 8.1%-o geriloso do, 2015-cii ildo yiiksolorok 12.5%
olmusdur.

BVF torofindon aparilan giymotlondirmoys gors sektorun iqtisadiyyata tosiri
rosmi statistikada goriildiiyiinden daha artiqdir. Ingaat faaliyyatlorinin cox miihiim bir
hissasi geydiyyatdan kenardir. Neft sektoruna xarici investisiya aximinin baglandigi
1995-ci ildon etibaran tikinti foaliyyotlori ohomiyyatli doracods artim gostormisdir.

Investisyalarm tikinti sektoruna istiqgamatlondirilon hissesi iso 1990-2004- ci
illor arasinda dalgalanma gostormis, 1990-c1 il istisna olmaqla, {imumi
investisiyalardan tikinti sektoruna diison pay 1 %-don az olmusdur. Investisyalann hor
il daha boytik bir hissasi istehsal moagsadli sahalors istiqamotlondirilir.

2002- ci ilds tikinti sektoruna yonlondirilon investisyalann hocmi ovvalki ilo
gora 82.2% artim gdstorarak 10.3 trilyon manat olmusdur. Bu miqgdann 7.8 trilyon
manati (1.6 milyard dollar) yoni investisiya miqdanmn 75.5%-i xarici investisyalann
payina diislir"*”,

2004-cii ilds iso tikinti sektoruna istigamatlondirilon investisyalann hacmi
2003- cii illo miiqayisado 39.8% inkisaf edorok 24.2 trilyon manat olmusdur. Insaat
sektoruna istigamatlondirilon investisyalann 73.7%-i xarici sormayonin payina diisiir.
Bu faiz, Azorbaycanda tikinti sektorunun inkisafinda xarici ig adamlarinin tesirini
daha da artinr.

Insaat sektorundaki inkisaf siirati, ilk morholodo yeni istehsal saholorinin do
qurulmasina sabab olmusdur. 2004-cii ildo minlarls is yerinin agilmasinda yeni tikilon
miiassisalar asas rol oynamisdir.

Azorsonayetikinti, Azorsutikinti, Azoreneijitikinti kimi ixtisaslagsmig firmalar vo
SOCAR (The State Oil Company of the Azerbaijan Republic), Xozar Danizgilik
Idarasi, Azarbaycan Dovlot Domir yolu kimi idaralorin tikinti firmalar1 on bdyiik
tikinti sirkotlorindondir.

Tirkiys sirketlorinin sektorda bdyiik nisbotdo hakim olduqglar1 goriliir.
Azorbaycanda foaliyyat gostoran Tiirk firmalari1 daxilinda, toqriban 20.1% ils tikinti
firmalar1 ¢ox miihiim bir paya sahibdir. Azarbaycan glindomini masgul edon neft boru
komorlori, monzil tomiri vo manzil tikintisi, miiharibadon zoror goéron va
Azorbaycanin bir sira sorhod zonalarinin yenidon tikintisi, infrastrukturun
yenilonmasi, sonaye miiossisolorinin restavrasiyasi vo tikintisi, istirahot- aylonce
mokanlannin vo otellorin tikintisi kimi layihalor Tiirk firmalarinin bazara daxil
olmalanna imkan vermisdir.

Yasayls monzillori vo is moarkozi tikintisi ilo mosgul olan Tiirk firmalan,
Azarbaycan bazarinda olduqca aktiv faaliyyat gostarir.

“2002-ci ilin Yekunlan Uzrs Pul-Kredit Siyasotinin Yerina Yetirilmasi Vaziyyati Haqqinda”,
htto://www.nba.az/az/analitic/2002vekunu.shtml. (01.04.2003).
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Bununla birlikds tikinti sektorunda Turk tikinti firmalar1t ABS va Avropanin
giiclii ingaat firmalar1 ilo roqabat edirlor.

Hor kegon giin k6hno binalar dagidilaraq, yerine yeni binalarin insa edilmosi ilo
Baki miiasirlosmokdadir. Ancaq, miiasir tikinti konstruksiyalar1 va tikinti materiallan,
eyni zamanda geoloji vo geodeziya todqiqatlarin naticasinde Bakida 15 mortobadon
yiiksok bina tikintisine icazo verilmir. Eyni zamanda yeni tikilon ¢ox mortabali
binalarin plansiz vo Bakinin anfiteatr goriintiisiine zidd tikilmasi hayacan signali ¢alir.
Hoamginin bu tikililorin bir qisminin dayanacaq ve hayatyan1 sahalari baximindan bir
sira problemlari mévcuddur. Boru xattlorinin tikintisi, miiasir sanaye obyektlorinin
qurulmasi, yenidon qurma vo restavrasiya layiholori va xiisusile, turizm-aylonco
sektoru {iglin otel, restoran vo miixtolif bonzori obyektlorin tikintisi, Azarbaycan
tikinti sektorunda shomiyyatli investisiya fiirsotloridir.

Yeni tikinti layihalori, keyfiyyatli tikinti mallarina tolabi do artirir. Daxili istehsal
iso hom keyfiyyot hom miqdar baximindan ehtiyaci qarsilayacaq hacmdo deyildir.
Insaat sonayesino aid materiallann vo xammallann bol vo ucuz olmasi vo toklifin
ehtiyaclar1 vo toloblari qarsilaya bilmamasi sobabi ils tikinti sektoru bu cohatdon do
xarici sormayadarlar iiglin diqqget colb edon bir sektor olaraq 6z movqgeyini
mdohkomlondirir.

Azorbaycanda neft sektoruyla yanasi vo neft sektoruna pararel olaraq tikinti
sektoru da siiratlo inkisaf edir. Golir soviyyesinin artmasina paralel olaraq yeni
yasayis saholori vo ticarot morkozlorinin tikintisine meyllorin artacagi nozora
alindiqda, tikinti sektoru inkisaf fiiciin olverisli sektorlardan biridir. Insaat
sektorundaki inkisaf ohali artiminin siiratinden bir ne¢o dofs daha siiratlidir. Bununla
eyni zamanda tikinti mallarinin qiymati da siiratlo artir. Monzil soraitinin olmamasi
bosanmalann artmasina tasir gostoran faktorlar arasmdadir. Bununla yanasi insanlarin
gec evlonmoaloarine do sabab olur. Bu baximindan, neft galirlorinin manzil tikintisine
istigamoatlondirilmasi diizgiin bir yol ola bilar. 2005-ci ilden etibaran shalinin manzil
tolabatini nazers alaraq hokiimet “ipoteka fondu” formalasdirmis vo uzun miiddatli
ipoteka kreditlorinin verilmasins 2006-c1 ilden etibaron baslanilmisdir. Azorbaycan
Morkozi Banki (Milli Bank) nozdin- do Azerbaycan ipoteka Fondu (AIF)
"Azorbaycan Respublikasinda ipoteka kreditlori sisteminin yaradilmasi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 16 sentyabr tarixli 299 ndmrali
formanma uygun olaraq yaradilmisdir. AlF-in osas moqsadi Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin yasayis sahosi ilo uzunmiiddotli ipoteka kreditlogmasi
vasitasilo tomin edilmosi mexanizmlorini yaratmaq, ipoteka kreditlogmasing yerli vo

xarici maliyya resurslarmim calb olunmasina komoklik gdstoarmokdon ibaratdir.
Azorbaycan Ipoteka Fondunun asas funksiyalari agsagidakilardir:
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1. Miivakkil kredit toskilatlar1 torofindon verilmis ipoteka kreditlorini yenidon
maliyyolosdirir;

2. Yenidon maliyysloagdirilon ipoteka kreditlorina dair taloblori miloyyan edir;

3. Maliyya vasaitlorinin colb olunmasi magsadilo ipoteka ilo tomin olunmus
qiymsotli kagizlar emissiya edir;

4. Oz foaliyyatinin sabitliyini va likvidliyini tomin etmok {i¢iin maliyys risklorini
idars edir;

5. lIpoteka kreditlosmosi sahosinds likvidliyin tomin olunmasi va Fonda ucuz
maliyyo resurslarinin calb olunmasi mogsadilo 6z solahiyyatlori daxilindo
tadbirlor gortir.
2016-c1 il etibari ilo kredtitlorin maksimim hoddi normal kreditlordo 8% vo

giizostli kateqoriyalarda 4% hacminds noazards tutulur.

Bu prosesin do tikinti sektorunun inkisafina miisbat tosir gostoracoyini bir
monal1 olaraq sOylomok miimkiindiir. Fogat, holo ki bu prosesin ugurla hoyata
kecirilacayini indidon sdylomok tez ola bilor. Ciinki, ham ohalinin galir saviyyasinin
asag1 olmasi, hom do kreditt sortlorinin miirakkabliyi bu fondun imkanlarindan genis
kiitlolorin istifadesino halolik imkan vermir. Yaxin zamanlarda bu fondun sosial
tobagaloarin istifadesine verilmasi ti¢lin bir sira layiholor hoyata kegirilmoasi nozordo
tutulur.
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DORDUNCU FOSIL
REGIONAL
ANALIZ

Azorbaycan iqtisadi baximdan on regiona ayrilaraq analiz edils bilor. Bu bolgt,
Prezident ilham Oliyev torofinden 11 Fevral 2004-cii ildo tesdiglonon va Azarbaycan
regionlannm sosial-igtisadi inkisafi Dvlot Programi ohato edon
2004- 2008-ci illar, 2009-2013-cii illor vo 2014-2018-ci illordo sosyo-igtisadi
inkisafi ilo olagodar hazirlanan novbati Dovlst Proqramlannda inkisaf etdirilmisdir.
Olkado ndvbati illords iqgtisadiyyatin diversifikasiyasinm, geyri-neft sektorunun vo
regionlarin inkigafinin davamliliginin tomin edilmosi, infrastrukturun vo sosial
xidmotlorin daha da yaxsilagdirilmasi maqsadi ilo ddvlet programlarinin icra
olundugu 10 il arzinds imumi daxili mahsul 3,2 dafs, o cimladan geyri-neft sektoru
2,6 dofa, sonaye 2,7 dofa, kond tosarriifat1 1,5 dofa, investisiyalar 6,5 dofa, shalinin
golirlari 6,5 dofs, orta ayliq amoakhaqqi 5,5 dofa artmigdir.

Bu miiddstds hayata kecirilmis magsadyonlii tadbirlar naticasindo Azarbaycanda
900 mini daimi olmagqla 1,2 milyondan ¢gox yeni is yeri, 55,6 min miiossiso yaradilmus,
igsizlik 5 faizo, yoxsulluq soviyyesi isa 5,3 faizo enmisdir. Dovlot programlar
gar¢ivasinds goriilmiis genismiqyasli islor regionlarin inkisafi tiglin golacak illorda do
mOhkom zomin yaratmigdir

Igtisadi region tosnifatinda; iqtisadi ve cografi movqe va struktur, tobii zenginlik
va tobii ehtiyatlar, foal shalinin sixlig1, regionlann sahs va torpaq strukturu, regionun
tarixi kimi bozi xiisusiyyotlor digqoto almmmsdir. Olkodoki iqtisadi regionlar
dasidiglar xiisusiyystlorine gors asagidaki kimidir:

Regionlarla slagadar saciyyslondirms etmozdon avval,

a- Olkonin iglim soraitinin uygun olmasi sobobiylo iri vo xirda buynuzlu
heyvandarligla, qusculuq istehsalinin demok olar ki har regionda miumkin
oldugunu,

b- Azorbaycanda demok olar ki hor regionda kond tosarriifat: ti¢iin olverigli vo
okino yararli sahalorin genisliyi vo iqlim miixtolifliliyi sobobiylo kond
tosarriifatina qoyulan investisiyalarin daha da miixtaliflogdirilmasinin
mimkin oldugunu,

C- Bundan olave 6lkanin bir ¢ox regionu turizm baximindan kosf edilmomis
zongin gozalliklora sahib oldugundan, turizm sektorunun daha genis bir
potensiyalmin var oldugunu,

d- Qida sonayesinin inkisaf etmasinin do regionlarin sosyo-iqtisadi dir¢almasindo
miihiim rol oynayacagini ifade etmok lazimdir.
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4.1. IQTISADI REGIONLAR

Olko iqgtisadi baximdan Abseron, Gonco-Qazax, Naxcivan, Soki-Zagatala,
Lonkoaran, Quba-Xa¢gmaz, Aran, Yuxan Qarabag, Kolbacor-Lagin vo Dagliq Sirvan
olmagqla on regiondan ibaratdir.

4.1.1. Abseron iqtisadi Regionu

Region hal-hazirda &lko igtisadiyyatmin tomsilgisi rolunu oynayir. Olkoda
istehsalin on bdyiik pay1 bu regiona diisiir. Olkonin digor regionlar1 ilo miiqayiso
etdikdo, inkisaf etmis bir infrastruktura sahib oldugunu sdyloys bilorik. ©On
shamiyyatli magistral, hava, su vo qatar yollar1 Abserondan kegir. Xozor Danizi ilo
ohato olunmasi isa, regionun xarici 6lkalora ¢ixigini asanlagdinr.

Abseron iqtisadi regionu, 6lkonin on shamiyyatli madeniyyst morkozlorinden da
biridir. Regionda Elmi Todqiqat Institutlari, ali moktoblor, bdyilk idman

komplekslari, sohiyys ocaqlart va digor sosial miidafis fondlan foaliyyst gostorir.
Baki

Olko rohborliyi torofinden hazirlanan iqtisadi inkisaf proqrami, yiiksok inkisaf
soviyyasina sahib oldugu iiciin Bakini ohato etmir. Bu sabablo asagidaki Abseron
iqtisadi regionuyla bagli verilon molumatlarda Bakinin adi ¢okilmir. Bu movzuda
Baki haqqinda qisa olaraq aynca doyarlondirilms aparilacaqdir.

Olkonin paytaxt: da olan Baki, iqtisadi inkisaf soviyyosi ilo 6lkonin digor
soharlarinden agiq bir gokilds forglonir.

Baki, 3 milyonluq shali sixligiyla yanasi, xarici investisiyalarin da kecon 25 illik
miiddat arzindo comloagdiyi gohor olmusdur. 2003-cii ilden etibaran iso, yiiksalon ¢ox
moartabali binalarla Baki, saharlogma yolunda fiirsot vo tohliikolori 6ziide comlosdiren
bir megapolisdir.

Regional iqtisadi inkisaf proqraminin xaricinde galan Bakida ehtimal olunan
investisiya saholori bu sokilds siralana bilar: neft vo qaz sektorlarina aid yan sonaye,
elektrik, elektronika, neft mohsullarinin doysrlondirilmoesi, domir vo domir olmayan
metallar sahasindo miixtalif investisiyalar, avtomatik vo avtomatik yan sonaye
komplekslori, insaat materiallari, istehsal miiossisolori, tekstil sektoruna aid
inteqrasiya komplekslari, doniz naqliyyat1 vo gomicilik sektoru miiossisalari, quru,
hava, doniz, metro vo domir yolu vasitasi ilo bagl yeralti vo yeriistii islor géron
miisssisalar, spirt vo spirtli igki istehsal edon miassisalor, sohiyya, tohsil, turizm
komplekslari, atraf miihiti miithafizo miiassisalori, topraq islaht vo sulamasi ils
slagadar miiassisalor.

a. Ohato Etdiyi Regionlar

Abseron va Xiz1 inzibati rayonlan daxil olmagla 6lkenin on osas ssharlarindon
olan Sumqayitdan ibaratdir. Xususilo, Sumqayit ssheri, ¢ox uygun iqtisadi- cografi
mdvqeya sahibdir.
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b. Sahasi
Abseron iqtisadi regionu (Baki xaric) 3.34 min km"-dir. Olks orazisinin 3.9%-ni
ohato edir.

C. Ohali va Ohali Sixligi

Olko ohalisinin 4.8%-ini ohato edon regionun {imumi ohalisi 551.800 nofordir.
Regionda har kvadrat kilometra 148 nofor diisiir. Foal ohali iss, 163 min nofardir.

Igtisadi regionun uygun iqtisadi-cografi mévqeyi, ohalinin yerlosmasindo
miihiim rol oynayir. ©halinin ¢oxu sohards yasayir.

d. Iqlimi

Igtisadi regionun iqlimi, quru subtropikal xarakters sahibdir.

e. Tabii Sarvatlori

Tabii ehtiyatlar etibarilo zongin olan iqtisadi regionlardan biri do Abserondur.
Regionun tabii ehtiyatlar1 arasinda misar dasi, sement xammali, kvars vo ingaat qumu
var.

Abseron yanmadasinda zongin vanna miialicasi gaynaqlan, isti sular vardir. Yay
aylarinda vanna mialicasi imkanlari, Xozar sahili boyunca ¢imarlik turizmins imkan
verir. Lakin, buna baxmayaraq 6z arazisinds igmali suyu olmayan yegana regiondur.
Region i¢moali su ehtiyacini su boru xatlari vasitasiyle diger regionlardan, Samur vo
Kiir ¢aylanndan qarsilayir.

| Sonaye Sahalori

Bu regionda sonaye sektoru neft, tobii qaz, elektrik, izvi vo geyri-lizvi kimyavi
mohsullar, dorman, metallurgiya, eneiji, domir-polad, diger metal miiassisolori, neft
yan sanayesi, tekstil, ylingiil va qida sanayesindo comlogmisdir.

Nogliyyat va xidmotlar sektoru, regionun sanayesi iiglin mithiim xidmatlar verir.

Igtisadi region giiclii yanacaq eneiji qaynagina sahibdir. Olkads istehsal olunan
neft, tobii qaz vo elektrikin boyiik bir hissasi bu regionun payma diisiir. Senayenin
markazinds kimya va neft-kimya sonayesi gorarlasib. Eyni zamanda demir vo domir
olmayan metallar da sanayeds shomiyyatli yers sahibdir. Poli- mer materiallari, siiso
va s. kimi mohsullar da regionda istehsal olunan senaye mohsullaridir.

g. Kond Tas2iTUfati vo Heyvandarliq Sahalori

Kond tosarriifatt vo heyvandarliq sahssinds quru subtropik meyvolorin
yetisdirilmosi, teravazgilik, gilil¢iiliik, iziimgiiliik, siidgiiliik, toyuqeuluq va iri vo xirda
buynuzlu heyvandarliq diqqgst ¢akir.

Kond tesarriifatina slverisli iqlim soraiti regionda zeytun, zaforan, fistiq kimi
moahsullan da istehsal etmays imkan verir.
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h. Inkisaf Edon Sahalor
Insaat, rabito vo basqa xidmeot saholori regionda inkisaf edon saholorin basinda
golir.

4.1.2. Ganca-Qazax Iqtisadi Regionu

Azorbaycam Giirciistan vo Qara doniz ils birlogdiron vo 6lkenin garb hissosindo
yerloson Gonce-Qazax iqtisadi regionuna aid xiisusiyyatlorin imumi ¢orgivasi iso
asagidaki kimidir:

Regionun sosial infrastrukturu, 6lkenin simal-qorb hissasinin sosyo-igtisadi
inkisafinda vo bu regionun sosyo-madeni ehtiyaclannm qarsilanmasinda shomiyyatli
bir rola sahibdir. Regionda Elmi Aragdirma Markozlori, kond tosarriifati sahasindo
miitoxassis yetigdiron yiiksok tohsil miiossisalori, xalq kitabxanalan, muzeylor,
teatrlar, xastoxanalar va digar sosial infrastruktur miiassisalori mévcuddur.

a. Ohata Etdiyi Regionlar

Muhim iqtisadi-cografi movqeyo sahib olan bu region Agstafa, Dagkoson,
Goadabay, Goranboy, Xanlar, Qazax, Samux, Somkir, Tovuz inzibati rayonla- riyla
yanag1t Ganca vo Naftalan goharlorini do shats edir.

b. Sahasi
Sahasi 1249 min km” olan region, 61ka arazisinin 14.4%-ni toskil edir.

C .Ohali va Ohali Sixligi

1.240.800 nofordon ibarat olan regionda 6lke ohalisinin 13.6%-i1 yasayir. Hor
kvadrat kilometra 101 nofor diisiir. Ohalinin daha ¢ox morksz regionlarinda
comlogdiyi miisahido olunur. ©halinin 47%-i so-harlords, 53%-1 sohar konarlarinda
yasayir. Foal ohali iso, 633 min nofordir.

d. iglimi

Region topoqrafik xarakteri etibariyla 4 yera ayrilir. Bu bolgiliys paralel olaraq
regionda iglim sartlari da farqlilik gostarir.

e. Tobii Sorvatlori

Gonco-Qazax iqtisadi regionu zongin tabii ehtiyatlara sahib olan regionlardan
biridir. Domir filizi, aluminium, mis, misar dasi, mormor, seolit, gips vo sement
xammali nazara ¢arpan tobii madanlar arasindadir. Region arazisindan kegan Kiir isa,
hidro-enerji ehtiyatlan ilo zongindir.

Regionda tobii istirahat zonalar1 da mévcuddur. Olverisli tobii sartlor, tomiz hava
va iqlim, meso vo dag monzorosi vo ohomiyyatli tibbi mineral sular beynolxalq
saviyyado istirahat zonalan vo sanatoriyalarin yaradilmasina imkan verir. Daniz
saviyyasindon 1566 metr yiiksoklikds yerlogson Goygol va Hacikand istirahot zonalan
da regionun torkibindodir. Naftalan istirahot vo miialicovi sanatoriyasi iss, artiq
beynalxalq niifuza sahibdir.
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| Sanaye Sahalori

Igtisadi potensiali ib Gonce-Qazax, olkods ikinci ohomiyyotli yeri tutan
regiondur. Azorbaycanin {imumi sonaye istehsalina toxminon 12-13%-lik bir nisbotds
verdiyi faydayla, 6lkonin ikinci sonaye regionu hesab edilir. Gonco- Qazax igtisadi
regionunda asas sonaye saholori; elektrikli alstlor, rabito aparatlari istehsali, kond
tosarriifatt masinlari, metallurgiya, avtomobil, pambiq, iplik, tekstil, xalga, sement,
seramik, siiso, miixtalif tochizat, agir sonaye va qida sonayesidir.

Insaat sonayesindo osas miiossisolor, ev-insaat tikmo sirkotlori, metal-beton,
karpic -seramika vo mormor fabrikloridir.

0. Kond Tasarriifati va Heyvandarlig Sahalori

Sokar, kartof, bugda, liziim, sorab, karamel, konserva, ot vo siid mohsullari, iri vo
xirda buynuz heyvandarliq regiondaki shomiyyatli kond tesarriifati vo heyvandarliq
saholoridir.

Olkonin kond tosorriifat mohsullarmin 13-14%-ini istehsal edon regionda, asas
kond tosorriifati mohsullar1 kartof, iiziim vo bugdadir. Olkonin kartof istehsalmin
togriban 80%-i, Uzlmiin 28%-i bu regionun payina disiir. Pambiq isa, sadoca
Goranboy inzibati rayonunda istehsal edilir. Toravazgilik va meyvagilik ds regionda
inkisaf etmisdir. Olkodoki heyvandarliq mohsullarinin 15%-i do bu regiondan oldo
edilir.

h. Inkisaf edon sektorlar

Regionda inkigaf edon sektorlarin basinda turizm sektoru galir.

Olko daxilindoki domir yolunun 6.2%-i, avtomobil yollannm 6.1%-i bu igtisadi
regionun paymna diisiir. iqtisadi regionun orazisindon ke¢on basda avtomobil yolu
olmaqla, domir yolu, boru xotti vo hava yolu 6lkadaxili vo beynolxalq iqtisadi
slagolorin inkisafina miihiim tosir gostorir. Gonco, Qazax vo Agstafa asas noqgliyyat
sabokoloridir.

Avropa-Qafgaz-Asiya koridorunun bu regiondan kegmosi regionun arazisindon
kecon yollarin miiasir vo beynoslxalq standartlara gors ingasini talob edir. Regionlarin
sosyo-iqtisadi inkisafina dair Dovlst Proqrami ¢orgivasindos region daxilinds va diger
regionlarla alagoli miixtslif yollarin vo kdrpiilorin inga vo barpasi foaliyystlori davam
edir.

Tarixi “Ipok Yolu”nun bu araziden kegmosi regionda domir yoluna olan talabi da
artirmigdir. Eyni zamanda D&vlat Proqraminda Kiir ¢ay1 tizerinds ikinci demir yolu
korpiisiiniin insast da nazards tutulmusdur.

Regiondan kegon Baki-Tiflis-Ceyhan boru xatti Gonco, Xanlar, Somkir, Tovuz,
Agstafa, Qazax rayonlarinin sosyo-iqtisadi inkisafinda miihiim dayisikliklore sobob
olmusdur. Iqtisadi regionun orazisinde dovlot terofindon xiisusi olaraq miihafizo
edilon orazilor Korcay, Qarayazi-Agstafa Dovlet Qorugu va Qarayazi Dovlot
Qorugudur.
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Igtisadi region daxilinda esasen &lka daxili vo Miistaqil Dévlatlor Birliyi ilo hava
slagalarini Gance hava limani tamsil edir. Eyni zamanda Agstafa vo Naftalan hava
limanlari da faaliyyat gostorir.

Xiilaso, Gonco-Qazax iqtisadi regionunun sosyo-iqtisadi inkisafinda naqliyyat
sektoru ohamiyyat kasb edon sektorlardan biridir.

4.1.3. Soki-Zaqatala iqtisadi Regionu

Olkonin simal-gorbindo yerloson Soki-Zagatala, Azarbaycanin on zongin iqtisadi
regionlanndan biridir.

Inkisaf etmis noqlliyyat sobokosino sahib olan regiondaki miihiim yollar
Yevlax-Balakon avtomobil vo domir yoludur.

Igtisadi regiondaki sosial infrastruktur iimumi tohsil miiossisalari, modeniyyat vo
sohiyys markazlori, muzey vo teatrlardan ibaratdir.

a. Ohato Etdiyi Regionlar

Igtisadi region, Balakon, Qax, Qobolo, Oguz, Zaqatala vo Soki inzibati
rayonlarini ohato edir.

b. Sahasi

Umumi sahosi 8.96 min km” olan region 6lko orazisinin 10.3%-ni taskil edir.
Regionun daglarla vo dagliq orazilorlo ohato olunmasi sababiylo torpaq ehtiyatlar
mohduddur. Bu hal regionda tabii forqliliklora sobab olur.

C. ©hali vo Ohali sixlig

Regionun 599.900 shalisi var. Bu da 6lks ohalisinin 6.5%-ni togkil edir. Region
ohalisinin 632 min noafori foal ohalidir. Regionun 1 kvadrat kilometrino 68 nofor
diigiir. 27%-i soharlorda, 73%-i gohor konarinda yasayan ohalinin boyiik bir qismi
daglq arazilordos yasayir.

d. Iglimi

Region iglimi farglilik gostormokloa yanasi daha ¢ox miilayim iglim tipina
sahibdir.

e. Tobii Sorvatlori

Igtisadi region tobii ehtiyatlar baximdan zongindir. Regiondak: tobii ehtiyatlar
arasinda mis, kiikiird, qurgusun, sink, qum vo digor ingaat mohsullari, igmali suyu
misal gostora bilarik. Olkodo istehsal olunan kiikiird madenlarinin 90%-i, qurgusunun
97%-i, sinkin 99%-i, bu regionda hasil edilir. Mis isa, tama- miyls bu regiondan hasil
edilir. Cinqil, qum vo digor ingaat materiallar1 daglarda vo dagliq orazilordo
yerlogmisdir.

Bundan olave regionda genis mesaliklor var. Miihiim bir qismi Balakon vo
Zagqatala arazisinds olmagqla, regionun 27%-i mesolorls ortiiliidiir.

Tabii gozolliklorine gore region Olkenin ochomiyystli turistik istirahat
zonalarindan biridir. Soki-Zaqatala iqtisadi regionunun Qabols, Balakon, Qax, Soki
vo Zaqatala rayonlannda istirahot vo turizm miiassisalari olsa da kifayst etmir.
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Region orazisindon Gilirciistana qodar uzanan beynsyxalq yol kegir.
Region eyni zamanda miihiim su ehtiyatlarina da sahibdir.

f. Sonaye Sahalori

Sonaye sektorunun tok torafli vo ¢ox zoif oldugu regionda daha c¢ox yiingiil vo
gida sonayesinin inkisaf etdiyini miisahido edirik. Bu saholor regiondaki sonaye
istehsalmin 95%-ini togkil edir. Olkoda sonaye istehsalinin sadoco 3%- don bir az artiq
bir hissasi regionun payna diisiir. Region orazisinin 27%-ini togkil edon v shalisinin
30%-nin yasadigi Saki iso regiondaki sonaye istehsalinin yarisina sahibdir.

Yiingiil senaye iso, ipak istehsalindan toskil olunmusdur. Region markazlarinds
miixtolif sayda tekstil sonayesi miiossisalori foaliyyat gostarir.

9. Kond Toasoriifati va Heyvandarhq

Regionun iqtisadiyyatin1 kond tesoriifati vo heyvandarliq toskil edir. Kond
tosoriifatt vo heyvandarliqda tiitiingiiliik, ipakeilik, meyvagilik, taxil mshsullari,
tiziimeiilik, ot vo siid, pambiq veo iri vo xirda buynuzlu heyvandarliq gabaqcil
sahalardir. Bu ¢argivads igtisadi region kand tosarriifatina asaslanan sonayenin inkisaf
etdirilmasi, ipak qurdu, findiq 9zma, tiitiin, sorab, su doldurma miiassisalari vo agac vo
meso materiallan tiglin olverislidir.

Olkado istehsal edilon tiitiiniin 75%-i, bugdanin 17%-i, tutun 35%-i, yasil ¢ayin
2%-don ¢oxu bu regionun payina diisiir. Ferma heyvandarliq mohsullarin istehsalinda
is9, 6lko istehsaliin 10%-don ¢oxu Soki-Zagatala igtisadi regionunda istehsal olunur.

h. Inkisaf Edon Sektorlar

Soki-Zagatala regionunda inkisaf edon sahalor olaraq ipakgilik vo turizm sektoru
diqgati ¢akir.

Iqtisadi regionun torkibinds olan Qax inzibati rayonu Azorbaycanin simal-
gorbinda yerlagir. Cografi baximdan ¢ox olverigli soraito malikdir. Azarbaycanin
turizm regionlarindan biridir. Ancaq, Qax iqtisadi baximdan digar rayonlardan
nisboton daha zoif inkisaf etmisdir. Inkisaf proqraminin totbiq edilmoya baslanmasi ilo
regiondan Bakiya kd¢ dayanmis vo mdévcud olan zavod va fabriklor yenidon foaliyyato
baslamigdir.

4.1.4. Daghq Sirvan Iqtisadi Regionu

Azorbaycanin morkazinds yerloson vo godim maskunlagsma yerlorindon olan
Dagliq Sirvan iqtisadi regionu, biitiin istehsal névlarinin istifade edildiyi genis bir
naqliyyat qovsagina sahibdir.

Regionda sosyo-iqtisadi infrastruktur olaraq yiiksok vo orta tohsil ocaqglari,
madoaniyyat va sahiyys morkozlari, teatr vo muzeylor var.

Dagliq Sirvan iqtisadi regionu haqqinda asagidaki timumi mslumatlar verils
bilar.
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a. Ohata Etdiyi Regionlar
Dagliq Sirvan iqgtisadi regionu Agsu, Ismayilli, Qobustan vo Samaxi inzibati
rayonlanmni ohato edir.

b. Sahasi
Umumi sahasi 6.06 min km” olan region 6lko arazisinin 7%-ni tutur.

C. ©hali va Ohali Sixlig

304.000 nofordon ibarat olan regionda 6lka ohalisinin 3.2%-1 yasayir. ©halinin
141 min nofori foaldir. Digor regionlara géro daha az ohali sixligia sahibdir. 1
kvadrat kilometra 50 nofor diisiir.

d. Iqlimi

Dagliq vo ovaliq olmagla topoqrafiq baximindan ikiys ayrilan regionda bu
sabablo iglimin do miixtsliflilik toskil etdiyi goriiliir. Topoqrafiq xiisusiyystino gore
namli, ilig-soyuq ya da isti vo quru iqlim sortlori regionda hakimdir.

e. Tobii Sarvatlari

Tabii ehtiyatlar baximindan region zangin deyildir Regionda das, qum, shang,
¢iqil vo digor ingaat materiallar1 ehtiyatlar1 var. Dagliq orazilor mialicovi mineral
sularla zoangindir. Kiikiird vo hidrokarbonat ilo zongin olan bulaglar igmoali su va
miialico moagsadi ils istifads edilir.

f.  Sonaye Sahalori

Regionda sonaye sektorunun zsif olmasi digqqet ¢okir. Osas sonaye sahalori
regional kond tosarriifati mohsullarinin istehsal olundugu gida va yiingiil sanayedir.
Yiingiil sonaye saholori meyvs suyu, tekstil vo xalcagiliqdir. Qida senayesinds isa,
region ilizlimlorinin sarab olaraq istehsal1 asas sahadir. Bundan olave regionda meso vo
agac emali miiossisolori, ingaat materiallari, kond tesorriifatt texnikalart tomiri
zavodlan da var.

Sirvan regionu tarixi ol igleri vo tekstil morkozidir. Lahic mis istehsali ils,
Samaxi ipak sali istehsali ilo maghurdur.

g. Okingilik va Heyvandarliq

Osas okingilik vo heyvandarliq sahslori taxilgiliq, iziimgiiliik, serabeiliq, iri vo
xirda buynuzlu heyvandarlhiqdir. Taxil istehsalinda bugda osas iistiinliiys sahibdir.
Digar taxil mohsullari regional istehlaki ancaq qarsilayir.

h. Qabagqcil Sektorlar

Regionda inkisaf edon sektorlar arasinda ipakgilik vo turizm sektoru qabaqda
gedon saholordondir.

4.15. Aran iqtisadi Regionu

Olkonin morkozindo yerloson region, miihiim naqliyyat yollari iizorinda yerlosir.
Homin bu nagliyyat yollar1 Bakini 6lkanin asas iqtisadi regionlarina bagla
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yir. Eyni zamanda bu yollarla Giirciistan, Iran vo Tiirkiyoys nogliyyat imkani yaranir.
Beynolxalq nagliyyatdak artis ils birlikds bu yollann shomiyysti do artmisdir. Diger
torofdon Yevlax-Baki arasinda hava yolu nagliyyati miimkiindiir.

Azorbaycanda istehsal edilon enerji ehtiyatlanmn 70%-nin oldo edildiyi Aran
iqtisadi regionu ilo slagadar imumi molumatlar asagidaki kimidir:

a. Ohata Etdiyi Regionlar

Aran Iqtisadi regionu Agcabadi, Agdas, Beylogan, Borda, Bilosuvar, Gdycay,
Hacigabul, Imisli, Kiirdomir, Neftcala, Saatlh, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zordab
inzibati rayonlar1 ils yanasi, Sirvan, Mingegevir va Yevlax soharlorini ohats edir.

b. Sahasi

21.43 min km”-lik sahays sahib olan region 6lka orazisinin 24.7%-ni ohato edir.
Region orazisinin mithiim bir hissesi (yarisindan ¢oxu) doniz soviyyesinin
asagismdaki diizonlik sahslorden ibaratdir.

C. Ohali va Ohali Sixlig

Olverisli iqlim soraiti vo iqtisadi-cografi movqeyi shalinin moskunlagsmasinda
osas rola sahibdir. 1.936.000 nofor olan region ohalisi, 6lke ohalisinin 20.5%-na
borabardir. Foal ohali 918 min nofordir. Regionda ohalinin sixlig1 82 nofor/km”-dir.

d. Iglimi

Aran iqtisadi regionu quru subtropik iqlimo sahibdir.

e. Tobii Sarvatlori

Tobii ehtiyatlar arasinda yeralti vo yeriistli enerji ehtiyatlari vo mineral su
madoanlari var. Bu ehtiyatlar asason regionun conub-sorq ve morkazinds yerlosir.

Zongin giinos enerjisi. Kiir vo Araz caylariin su ehtiyatlan, okingilik iigiin
alverisli torpaqlar regionun digar tobii sarvatlaridir.

| Sanaye Sahalori

Aran iqtisadi regionunda sonaye inkisaf etmisdir. Osas sanaye sahalari neft, tabii
qaz, yod, brom, kimyavi maddalar, toxuculuq, gén-dori emali, insaat ma- teriallan,
yiingiil va gida sonayesidir. Orazids sanaye sahalari conub-qarbds Sirvan, Salyan vo
Neftgala, simal-qarbde Mingegevir va Yevlax soharlorinds comlogmisdir.

g. Okingilik va Heyvandarliq Sahalori

Meyva-taravaz, baligeiliq, at, siid, iri-xirda buynuzlu heyvandarliq, pambig,
sokar cugunduru, bugda, kartof vo liziim regiondaki asas okingilik sahalaridir.

Olkonin pambigq istehsalinin 90%-i bu regionun payina diisiir.
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4.1.6. Naxgivan Iqtisadi Regionu

Isgalg1 siyasotin naticasi olaraq Ermonistan torafindon blokadaya alinmis olan bu
iqtisadi region Tiirkiys, iran vo Ermonistan ilo ohato olunmusdur. Bu soboblo
igtisadi-cografi movqeyi etibari ilo alverissiz voziyyatds olan region ilo Azorbaycanin
digor regionlar1 arasindaki olags yalniz hava yolu ils teskil olunur. Damir yolu
nogliyyati tamami ilo olverissiz haldadir. Avtomobil nogliyyat: iso yalniz Iran
orazisindon miimkiindiir.

Qadim madeniyyat markazlorindon biri olan Nax¢ivan iqtisadi regionu genis
sosial-madoni infrastruktura sahibdir. Ali, texniki vo orta tohsil muosisalori,
madoniyyat vo sohiyys morkozlori, muzeylor vo tarixi abidolor regiondaki sosial
bazani amolo gatirir.

a. Ohata Etdiyi Regionlar

Naxcivan Iqtisadi regionunu Naxgivan Muxtar Respublikasi omolo gotirir.
Region, Babok, Culfa, Ordubad, Saderok, Sahbuz, Sorur inzibati rayonlarimi va
Naxgivan sohorini ohato edir.

Sodorok, Naxcivan Muxtar Respublikasinin demogqrafik voziyystino vo
ohalisinin sayma goéra on kicik rayonu olmagla birlikde cografi baximdan xiisusi
ohamiyyata sahibdir. Tiirkiys respublikasinin Azarbaycanla 11 kilometrlik sor- haddi
bu orazids Araz ¢ay1 boyunca yerlasir.

1990-c1 illorde Sodarak miiharibs cobhasini xatirladirdi. Ermoni hiicumlan- nin
ardi-arast kosilmirdi. Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo “Umid Korpiisii” olaraq
adlandirilan Sodarok-Dilucu korpiisiiniin insasi, Azarbaycanin ayrilmaz pargasi olan
Naxgivan Muxtar Respublikasi ilo Tiirkiya respublikasinin yaxin regionlar1 arasinda
miinasibatlor qurulmus va giiclonmis olmasi Saderays do sabitlik gotirmisdir.

b. Orazisi

Orazisi 5.5 min km” olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi 6lko orazisinin
6.3%-1ini ohato edir.

C. Ohali va Ohali Sixlig

439.800 nofordon ibarst olan regionda 6lks shalisinin 4.5%-1 yasayir. Regionda
ohalinin 198 min nafari faaldir. 1 kvadrat kilometra 80 nofar diisiir.

d Iqlimi

Naxc¢ivanda miixtslif iglim tipleri mévcuddur.

e. Tobii Sorvatlori

Tabii ehtiyatlar baximindan zongin olan regionda tobii sorvetlor arasinda
molibden, polimetal filiz, das duz, dolomit, marmor, insaat materiallar1, domir- beton,
qum, ¢inqil, mineral sular var. Regionda iki yiizdon ¢ox mineral su ehtiyat1 vardir.
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Olkodo istehsal edilon molibden vo dolomit ehtiyatlannm hamisi, mineral su
ehtiyatlarinin 60%-1 Naxcivan iqtisadi regionundan sldo edilir. Regionun yalnmiz
0.5%-1 megolorlo ohato olunmusdur.

f. Sonaye Sahalori

Enerji, elektronik mohsullar, sement, sokor, gida, aliiminium bosqablar, mebel
istehsal1, ipakeilik, xalgaciliq va toxuma-trikotaj regiondaki asas sanaye sahalaridir.

Olkodo sonaye istehsalinin toxminon 2.6%-i bu regionun payma diisiir. Sonaye
istehsalinin yarisi, sanaye istehsal amayinin 35%-1 Nax¢ivan goharinin payina diisiir.

Sonayeds gabaqcil sahalor enerji, aliiminium fabriklori, mebel, avtomobil tomiri
miiossisaloridir. Insaat materiallar1 sonayesindo iso domir-beton, divar (zlik
materiallari, qum va ¢inqil miiosisolori hesab edilir.

Regionda ylingiil va qida sanayesi iso xlisusi ohamiyyat kasb edir. Yiingiil sonaye
olaraq toxuculuq, ipak emali, xal¢agiliq, toxuculuq miiassisalori, qida sonayesi olaraq
isa, konservlogdirmo, tiitlin emali, mineral su doldurulmasi, ot emali vo baliq
mohsullari istehsal edon miiasisalor digget ¢okir.

0. Okingilik vo Heyvandarliq Sahalori

Tiitiin, izim, meyvo, toroavaz, bugda, xina, soker ¢ugunduru, ot-siid vo yun
istehsali ilo olagodar qida mohsullari, arigiliq ve baliggiliq ise regiondak: okingilik vo
heyvandarliq saholoridir. Okingilik mohsullari istehsali 6lko gostaricilorinin 3.6%-ini
toskil edir.

Iqlim sortlorinin olverisli olmasi, okingilik sektorunda forgli saholordo
ixtisaslasmaya imkan yaratmigdir. Nax¢ivan, 6lkadaki ikinci asas tiitiin istehsal edon
igtisadi regiondur.

1992-ci ildo Nax¢ivanda baglayan okingilik islahatlan 1996-c1 ildan etibaron daha
da stirotlondi.

Okingilik mohsullarinin istehsal hacmini artirmaq iiclin fermerlors lazimi
komakliklor gostorilmigdir. Osas problemlerden olan suvarma problemlari yenidon
insa vo tomirlorlo aradan qaldirilmaga g¢aligilmigdir. Noticode har kegon il kand
tasarriifatt mohsullari istehsalinda artis miisahids edilir.

Regionda heyvandarliq da eyni illords artig gostormigdir.

4.1.7. Lankaran iqtisadi Regionu

Azarbaycanin conub-sorqinds yerloson regionda naqliyyat sistemi iqtisadi inkigaf
vo Azorbaycanla Iran arasinda igtisadi miinasibetlorin inkisafinda xiisusi rol oynayir.
Baki-Lonkoran arasinda hava yolu naqliyyat: imkani1 da mévcuddur.

Sosial infrastruktur olaraq regionda ali vo orta tohsil miiasisalori, xastoxanalar,
teatrlar, regional muzey vo digar sosial infrastruktur miiassisalari faaliyyat gostarir.
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Olkodo istehsal olunan caymn demok olar ki, hamusinin istehsal olundugu
Lonkaran iktisadi regionuna dair molumatlar asagidaki kimidir;

a. Ohato Etdiyi Regionlar

Region Astara, Colilabad, Lerik, Masalli, Yardimli vo Lonkeran inzibati

rayonlarmi ohato edir. Bu region sorqde Xozor donizi ilo, gorbde vo conubda iso Iranla
sorhaddir.

b. Orazisi

Umumi sahesi 6,08 min km” olan region 6lko orazisinin 7%-ni toskil edir.
Lonkaran ovalig1 vo Talis daglar1 terefinden ikiye boliinmiis bir topoqrafik xarakter
gostorir.

C. ©hali va Ohali Sixlig

893.000 noafor olan region ohalisi, 6lko shalisinin 9.3%-ni togkil edir. Olverisli
igtisadi-cografi movqeyi ohalinin sixliginda xiisusi rola sahibdir. Regionun faal ohali
say1 iso 366 min nofardir. iqtisadi regionun hor kvadrat kilometrino 147 nafar diisiir.
Lonkoran ovaliginda iso, ohali sixlig1 170 nafordir.

d. Iglimi

Tabii gortlor baximindan region 6lkonin digor iqtisadi regionlarindan forqlonir.
Lonkoran iqtisadi regionunda diinyadaki 11 fargli iglim tipindon 7-si mévcuddur.
Osasan riitubatli subtropik iglim tipine sahibdir.

e. Tobii Sorvatlori

Igtisadi regionda ¢ox az tabii ehtiyat mdvcuddur. Gips, ¢ay das1 vo insaat qumu
regiondaki asas tobii sorvatlor sayila bilar.

Region termal su baximindan ise zengindir. G6zal tabii oraziler, isti vo soyuq
mineral sular, slverigli iglim sortlori vo inkisaf etmis naqliyyat qovsagi regionda
istirahot sanatoriya turizminin inkisafina lazimi gorait yaradir. Lonkeranda turizm
morkazi, Istisuda ise miialico morkozi foaliyot gdstorir.

Orazinin 26%-1 mesalordan ibaratdir.

| Sanaye Sahalori

Region iqtisadiyat1 okingilik sonaye komplekslorino osaslanir. Sonaye
sektorunun iss qida sonayesi va baliq¢iliq mehsullarina gors quruldugunu demsk olar.
Digoar sanaye saholari arasinda mesa mohsullari sanayesini misal gostora bilarik.

Sanaye istehsalinin 90%-1 qida sonayesinin payia diigiir. Qida senayisindoe baliq,
cay, meyvo-toravoz konservalan, sorab istehsali, tiitiin miithiim yer tutur.

9. Kond Tasarriifati vo Heyvandarlhq Sahalari

Meyva-taravaz, ¢ay, lziim, taxil mohsullar1 vo kartof regiondaki asas kond
tosarriifat1 sahaloridir. Riitubatli subtropikal iqlim, faydali torpaqlar, su va faydali is
giicli qaynaglari kand tesarriifatinin regionda inkisaf etmosinds miihiim
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rol oynayir. Region, 6lkanin sitrus meyvalori istehsalinda on asas iqtisadi regiondur.

Sahilyan1 orazilordo iso, balig¢iliq faaliyyot gostorir. Qusguluq da regionda
inkisaf etmisdir.

Olkado istehsal olunan cayin 99%-i, torovazin 27%-i, bugdanin 15%-i, kartofun
24%-i, Uzimun 13%-i vo meyvanin 10%-i bu regionun payina disiir.

h. Inkisaf Etmis Sektorlar

Inkisaf edon sektorlar arasinda ¢ayciliq diggeti calb edir.SSRi-do Azorbaycan
cay istehsalia gors Giirciistandan sonra ikinci yerds golirdi.

Olkods inkisaf programlar1 istiqgamotindo ¢ay plantasiyalan vo miiossisolori
0zollogdirilmisdir.

Lonkoran-Astara regionu basda olmaqgla olkods cayciligin inkisaf etmasi
magsadiylo okingilora kredit va texniki imkan verilmisdir. Cayc¢iligin inkisaf
etdirilmasinda qarsiya qoyulan maqsad, 6lkeni ¢ay ixrac edon 6lkays ¢evirmisdir.

4.1.8. Quba-Xagmaz Igtisadi Regionu

Sorhad sohoarlordon togkil olunmasi sabobiylo, Quba-Xagmaz iqtisadi regionu
strateji ohomiyyot kosb edon regionlardan biridir. Olkenin simal-sorqinde yerlosir.
Region, Xozar Donizi il uzun sahil xattino sahibdir.

Region olverigli nogliyyat-cografi movgeyino sahibdir. Regiondan kegon
avtomobil yolu, domir yolu, neft, tobii qaz vo su boru xatlari, telekommunikasiya
xotlori region iqtisadiyatinin inkisaf etmasinde miihiim rol oynayir. Kommunikasiya
xatlori Azarbaycan va Rusiyani bir birina baglayir.

Sosial infrastruktur, regiondaki sosyo-iqtisadi inkisaf va sosyo-iqtisadi taloblarin
qarsilanmas1 baximindan shomiyyat kosb edir. Regionda xalq kitabxanalari, teatr,
xostoxana va diger sosial infrastruktur miisssisslori faaliyyat gostorir.

Quba-Xagmaz Iqtisadi Regionuna aid iimumi molumatlar asagidaki kimidir:

a. Ohata Etdiyi Regionlar

Quba-Xagmaz iqtisadi Regionu Sabran, Xa¢maz, Quba, Qusar, Siyozon inzibati
rayonlanndan togkil olunmusdur.

h. Sahasi

Umumi sahasi 7.66 min km” olan Quba-Xag¢maz iqtisadi Regionu 6lka orazisinin
8.8%-ini ohato edir.

C. Ohali va Ohali Sixlig
525.700 nofordan ibarat regionda 6lks ohalisinin 5.6 %-i yasayir. Ohalinin 257
min nafari foaldir. Har kvadrat kilometra isa 76 nafar disiir. Topoqrafik qu
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rulusu sobabiylo region ohalisi daha ¢ox Xozor Danizinin sahilindoki diiz saholorda
yasayir. Ohalinin 32%-1 soharda, 68% -i 152 kond orazilorindo yasayir.

d. Iglimi

Region dord forgli zonaya boliinen spesifik bir topoqrafik xarakters sahibdir.

Buna gora da isti, soyug-nomli va soyuq olmagla miixtslif iqlim tiplerins sahibdir.
e. Tobii Sarvatlori

Regionun tobii ehtiyatlar1 arasinda neft, tobii qaz, yanar sist, qum, ¢inqil vo
igmoli su yer tutur.

Mesolar regionun 10-11%-ini ohato edir. Iqtisadi region tobii istirahot ehtiyatlari
baximindan zongindir. Olkadoki on ohomiyyatli sanatoriya bu regiondadir. Siyozanda
Qalaalt1 mineral suyunda yerloson 6lkonin shomiyystli sanatoriyasi foaliyyat gosterir.

| Sonaye Sahalari

Region sonayesi neft vo tobii qazdan asilidir. Regionun neft vo tabii ehtiyatlari
Siyozon rayonunda (Kescay, Siyozon-Nardaran, Omircan, Zoglu-Zeyvos, Tongi,
Saadan, Voyimdag-Togcay v.s.) comlosmisdir.

Region iqtisadiyatinin sektoral strukturunda kond tesorriifati sektorunun
hegomonlugu, yiingiil vo qida senayesinin inkisafina imkan yaradir. Kond tesorriifatt
sonayesi sahosindo meyva-torovoz konservagiligi, xalgaciliq vo baliq mohsullari
miihiim yers sahibdir.

0. Kond Tosorriifat va Heyvandarhq Sahalori

Igtisadi regionda iistiinliiyo sahib olan sektor kand tosarriifat1 vo heyvandarliqdir.

Kond tesarriifatr xiisusiylo, meyva va toravaz istehsalinda comlosmisdir. Bunlarla
birlikds {iziim, kartof vo bugda da itsehsal olunur. Siid vo ot istehsali magsadiyls iri vo
xirda buynuzlu heyvandarliq regionun diizonlik orazilorindo inkisaf etmisdir.
Regionun Siyazan vo Davagi rayonlarinda iso qusguluq yayilmigdir.

h. Inkisaf Etmis Sektorlar

Regionun inkisaf etmis sektorlar1 arasinda iss turizm qabaqda golir.

Regionda turizm baximindan shomiyyst dasityan yerlor Yalama-Xudat doniz
konari, boyrok xastaliklari ti¢iin Qalaalti miialica morkozi, Qusar, Quba, oveuluq va
baliggiliq baximindan Xagmaz va Davagidir.

Turizmls yanasi regionda konservaciliq, spirtli va spirtsiz igkilor, un, ot va siid
mohsullan istehsali, gablama, insaat materiallar1 vo xalcagiliq investisiya qoyulmasi
baximindan daha slverisli sahalar hesab edils bilar.
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Regionda yerlogon Siyozon rayonunda neft sonayesiylo yanasi digor rayonlarda
oldugu kimi konservagilig, toyuqeuluq, spirtsiz igkilor, un, ot vo siid mohsullar
istehsal1 da qabaqcil investisiya qoyulan sahalor arasindadir.

4.1.9. Yuxar1 Qarabag Iiqtisadi Regionu

Regionun bdyiik bir hissosi Ermonilor torofindon isgal edilmisdir. isgal edilon
region torpaglar1 yeniden miistaqilliyini alds etdikden sonra region ils alagodar dovlot
torafindon xiisusi programin hazirlanmasina gorar verilmigdir.

Tobii ehtiyatlar vo turistik yerlorlo zongin olan region haqqmdaki {imumi
molumatlar asagida verilmisdir:

a. Ohats Etdiyi Regionlar

Agdam, Tortor, Xocavand, Xocali, Susa, Cabrayil, Fiizuli inzibati rayonlar1 v
Xankondi sohorindon ibarot olan Yuxar1 Qarabag Iqtisadi Regionunun Xocavand,
Xocali, Susa, Cabrayil inzibati rayonlar1 vo Xankandi soharinin hamist ilo Agdam va
Fiizuli rayonlarinin bir hissasi Ermoanilar torofindon isgal edilmisdir.

b. Sahasi

Agdam, Fiizuli rayonlannm isgal olunmayan hissalori ilo Tertor rayonunun
imumi sahosi 1482 km-dir.

C.©hali va Ohali Sixlig

Yens iggal altinda olmayan region torpaqlannda yasayan ohalinin say1 211.800
nofordir. Hor kvadrat kilometra iso 143 nofor diistir.

d. Sonaye Sahalori
Regionda sanaye, kond tasarriifatt mohsullarinin istifadesindon asilidir.

e. Kond Tasarriifatt vo Heyvadariig Sahalori

Regionun asas kand tasarriifatt vo heyvandarliq sahalari {iziim, bugda, meyva,
tiitlin vo heyvandarliqdir. Region iiziim istehsali ilo digqgsti calb edir. Yiiksok dagliq
regionlarda ot, siid vo yun istehsal etmok iiciin iri buynuzlu heyvandarligla mosgul
olurlar. Eyni zamanda iqtisadi regionda angiliq va tut istehsali da inkisaf etmisdir.

4.1.10. Kolbacar-Lacin Iqtisadi Regionu

Regionun tamami Ermonilor torafindon isgal edilmisdir. isgal edilon region
yenidon miistaqilliyine qovusduqdan sonra regionla bagli dovlst torafindon xiisusi
programin hazirlanmasina gorar verilmisdir.

a. Ohats Etdiyi Regionlar
Igtisadi region, Kalbocar, Lagin, Zongilan vo Qubadli regionlarini ohato edir.
b. Sahasi

Sahasi 6.500 km* olan bu region, 6lka arazisinin?.5%-ini togkil edir.
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c. Tobii Sarvatlori
Regionun tabii sarvatlori arasinda qizil, cive, marmor, qopald, perlit, gabla- ma
ingaat daglar yer tutur.

d Sanaye Sahalari
Sonayenin asas hissasi qida va kicik nisbatds iso ylingiil sonayedan ibaratdir.

e. Kond Tasarriifati va Heyvandarliq Sahalori

Region iqtisadiyatinin osas saholori kond tosarriifati vo heyvandarliqdir.
Xiisusils, regionun iri buynuzlu heyvandarliq va ari¢iliq ti¢iin alverisli oldugunu qeyd
etmok miimkiindiir.

4.2. REGIONAL INKiSAF PROQRAMLARININ ZORURILIiYi

XX osrin sonlarinda miistaqilliyini aldo edon Azarbaycan bir ¢ox ¢atinliklarla
Uz-lizo qalmigdir. Sosyo-iqtisadi masalslarin halli, miitomadi olaraq dévlatin diqqst
moarkazinds olsa da, Azorbaycan iqtisadi sahods yiiksok miivaffoqiyystlors nail ola
bilmomisdir. 1996-c1 ildo hoyata kecirilon iqtisadi reformlar naticesindo 6lkenin
sosyo-iqtisadi hayatinda gerilomo dayanmis vo naticads adam basina diison UDM-nin
hocmi artmig, valyuta bazannda stabillik, biidco kasirinin minimum soviyyaya
salinmasi kimi miihiim vo miisbot addimlar atilmigdir.

Xiilass, son 20 ildo hoyata kegirilon iqtisadi tonzimlomsolorlo, &lkads
makroiqtisadi stabillik alds edilmis, igtisadiyyatin dinamik inkisafina tokan verilmis
vo xalqin hayat saviyyasi shomiyyatli doracads yaxsilagdinimigdir. Ancaq, kegon bu
dovrda iqtisadi dayisiklik vo dirgalis baximindan hals yolun basinda olan Azorbaycan,
dirgalis cohdlarinds region bolgiisiine gedocok vo regiona inkisaf siyasatini totbiq
edacak voziyyotdo deyildi. Sortlor, daha ¢ox neft vo tobii qaz hasil vo ixracina
istigamatlonmis performans gostarmayi va region va sektor bolgiisii etmadon avval
xarici sarmayani 6lkaya ¢cokmoayi tolob edirdi.

2004-cii ildon etibaran iso, sosyo-iqtisadi dir¢alis baximindan yeni merhslaya
addim atan Azorbaycanda halli zoruri olan mosolalordon biri do regionlarda 6zal
sahibkarligin inkisafin1 artiraraq is giicii, tobii vo iqtisadi potensialdan somaorsli
sokildo istifado edeorok iqtisadiyyatin obadi inkisafini, is giicliniin istifadesinin
artinimasin1 vo bu yolla dlkads yoxsulluq soviyyesinin azaldilmasimi alds etmok
olmusdur. Bu istiqgamatds alinan todbirlorin hoyata kegirilmasi, regionlarin iqtisadi
dir¢alisinde movcud olan kaskin forqin aradan qaldinlma- sin1 va regional balansin
oldo edilmosini tomin edacokdir.

Diinya tacriibasi gostarir ki, regionlararasi borabar inkisafla daha yiiksok iqtisadi
naticalar alds etmok miimkiin ola bilar. Bu baximdan Azorbaycanin tam menasiyla
dirgalmosi, har bir regionun iqtisadi soviyyasinin yiiksaldilmosindon asilidir. Olkanin
ayri-ayr1 regionlarinda igtisadiyyatin sorbast bazar prinsipi asasinda dir¢almasinin
vacibliliyi on mithiim problemlordon biridir.
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Baki vo Sumqayit soharlorinds iqtisadiyyat siiratls inkisaf edir. Ancaq, 6lkonin
sosyo-iqtisadi saviyyasini sadaca bir-iki soherin iqtisadi giicii ilo miioyyanlosdirmok
miimkiin deyil. Azorbaycanda miitloq monada iqtisadi inkisafin tomin olunmasi ii¢lin
digor regionlarda da iqtisadi inkisafa xilisusi ohomiyyot verilmesi vo miloyyon
tadbirlorin goriilmasi lazimdir. Qonsu 6lkalor Ermanistan ve Giirciistanla miiqayisada
Azorbaycanin alverisli iqtisadi-cografi sortlori iqtisadiyyatin regional strukturunun
somarali gokilde formalasdinimasina imkan verir. Regional iqtisadi dirgalisin do asas
gostaricilorindon biri olan xarici sormaysnin ayri-ayriligda hor bir regiona colb
edilmasi, alds edilmok istonilon moagsads uygundur.

Dovlat biidcesinin movcud voziyyoti daxili ehtiyatlar sayosindo regionlarin
S0syo0-iqtisadi voziyyatinin inkisafina imkan verir. Bunun {i¢iin ds regionlarda xarici
investisiyanin {istiin oldugu 6zal sahibkarliq miihitinin yaradilmasi zoruridir.

Regionlarda mdévcud olan eneyji ehtiyatlan, insan qgaynaqlari, tobii sorvatlar,
hokiimatlorin eyni ehtiyatlardan maksimum doracods faydalanmasi {igiin lazimi
sortlori yaratdig halda regional iqtisadi dirgaliso imkan veracok potensialdadir. Olko
0z pambiq, lizlim, tiitiin, meyva-torovaz vo yeralt1 sulan ilo zongindir. Regionlarda
olan xammal miqdar1 regionlarda sonaye sektoru, xiisusilo, emal sonayesinin
dir¢alisino imkan verir.

Okingilors miisyyon kdmaklik vo gilizastlor edilmoklo yanasi, onlar bir ¢ox
problemlorlo garst qarsiyadir. Maddi baximdan kifayst godor imkani olmayan
kondlilor, kredit imkanlarindan kifayot qodor faydalana bilmirlor. Hotta bozi
regionlarda an ki¢ik problemlorin halli belo miimkiin olmur. Tabii gazin, elek- trikin
olmamasi va kond tesorriifati tochizatlarina vo texniki moelumata olan ehtiyac da digor
problemlordondir. Belo bir miihitdo dovlstin kond tosorriifati  sektorundaki
sahibkarlara maraginin vacibliyi qaginilmazdir.

Turizmo faydali olan regionlar biganolikdon istifade edilmoz vaziyyato,
xarabaliga ¢evrilmisdir. Zaman orzinda Sovetlor Ittifagindan, hotta digor sosialist
Olkolordon turist calb edan turistik sohar olan Naftalan maraqlanilmayaraq 6z basina
tork edilmisdir. Halbuki kond tesarriifat1 vo turizmi dirgoldacak investorlar: regionlara
¢okmok va sosyo-iqtisadi gortlori artirmaq miimkiindiir. Diinyanin ABS, Almanya,
Fransa, Yaponiya va diger inkisaf etmis 6lkslori sosial dirgalis sahasindo qazandiqlari
yiiksok naticalari bir ¢ox cohatdon 6lkenin iqtisadi dir¢alisine kompleks yaxinlasma
ilo, regionlarin dir¢olisine digqgeti artirmagqla slds etmislor.

Olkoyo qoyulan investisiyalarin 80%-i paytaxtin payma diisiir. Olkenin digor
regionlarinda sonaye sektoru yox deyilacok qoder zsifdir, movcud miisssisalor iso tam
giicii ilo islomir. Olkado sonaye potensialinin osas hissosinin Baki vo ona yaxin
orazilorde yerlogmasi xalqin homin bu regionlara aximini artirmigdir. Mahz bu,
miistaqillik slds etdikdon sonra digar soharlords yasayan
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ohalinin kiitlovi olaraq paytaxta aximina sobab olmusdur. Regionlarda is tapa
bilmoyanlor Bakiya golirlor ki, bu da naticads paytaxtda shali sixliginin artmasina vo
bir ¢ox problemin meydana ¢ixmasina sabob olmusdur. Hom Baki, hom do 6lkonin
digor regionlarinda xroniki igsizliyin olmasi sobobiylo minlorco insan dlkoni tork
etmisdir.

Region insanlannin Rusiyanin miixtalif ssharlorine is tapa bilmok mogsa- diyls
axin1 da ¢ox ciddi problemlars sabob olmusdur.

Olkodo Dévlat Statistika Komitosinin molumatlarina asasen 67 sohorin, morkozi
xarclorden asili olduqglarini, yani, onlarin igtisadi cohotdon paytaxtdan asili olduglanm
gostarir. Olko miqyasinda regionlann morkozdon asililigi 60%- o yaxindir. Senayenin
nisbaton inkisaf etdiyi Sumqayit sohorinde bu nisbot 46.4%, Goncada 51.8%,
Mingagevirdo 66.8% togkil edorken, sonayenin g¢ox zoif vo ya yox deyilacok
soviyyodo oldugu Qabslonin paytaxdan asililign 90.7%, Daskoasonin 90.2%,
Yardimlinin 93.5% vo Xagmazin 80.6% toskil edir. Bu asililiq nisbatlori ancaq
regionlarin dir¢alisine kompleks nazariyys naticesinde azalacaqdir.

4.3. REGIONLARIN INKIiSAF PROGRAMI (2004-2008)

“Osrin  miiqavilesi”  imzalandigdan sonra  miistoqil = Azarbaycanin
igtisadiyyatinda inkisaf prosesi baslamisdir. Ancaq, qoyulan investisiyalar vo
infrastrukturda yaxsilagdirma vo yenidenqurma iglori daha ¢ox Bakida hoyata kegirilo
bilmigdir. Bunun miigabilinds, 6lkenin digor regionlan digqet moarkszindon xaricdo
qalmigdir. Bu da, paytaxtla digor soharlor arasinda sosyo-iqtisadi saviyyads miihiim
forq yaratmigdir. Bu is9, 6lks {i¢iin tohliikali bir voziyyst demok idi. Biidcads digor
regionlann pay1 toxminon 10-12% idi. Olkada qoyulan investisi- yalann maksimum
15-17%-i digor regionlara qoyulurdu. Regionlarda ortaya ¢ixan igsizlik, yuxanda da
ifado edildiyi kimi, Bakiya is giicii aximin artirds. Infrastruktur, elektrik, su, tobii qaz
xidmeatlorinds istifadeds ciddi axsamalar olurdu.

Regionlann sorvetlorindon somorali istifade edorak; kond tesarriifati mohsullari
istehsalin1 artirmaq, qeyri-neft sektorunun; emalat sonayesinin, xidmot vo digor
infrastruktur tohgizatinin, turizmin inkisafin1 tomin etmok, mosgulluq soviyyasini
artirmaq vo xalqin hayat saviyyasini daha da yaxsilasdirmaq moaq- sadiyls regionun
inkisafina dair bir proqram lazim idi.

Bu ¢argivade Azarbaycanin sosyo-iqtisadi inkisafinin siiratlonmesi haqqinda 24
Noyabr 2003-cii ildo imzalanan forman ila 6lkenin sosyo-igtisadi inkisafinin asas
istiqgamatlari miioyyan edilorkon, eyni zamanda regionlarin inkisafi haqqinda xiisusi
bir dovlst programinin hazirlanmasi1 haqqinda da amr verilmisdir.

11 Fevral 2004-cii ildo iso, 6lko prezidenti Ilham ®Oliyev “Azorbaycan
regionlarinin 2004-2008-ci illords sosyo-iqtisadi inkisafi il slagadar dévlat proq
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raminin  hoyata ke¢mosi haqqinda” forman imzaladi. Tesdiq edilen proqram,
Azorbaycan iqtisadiyatinm tarazli va ardicil inkisafini miisyysn edon ¢ox shamiyyatli
bir senaddir. Dovlet Proqraminda 6lkenin iqtisadi regionlarimin kond tesorriifati,
sanaye va sosial sahalarinin ikisafinin siiratlondirilmasi, infrastrukturun qurulmasi ile
bagli mévzular 6z oksini tapmisdir.

Azorbaycanda 15-don ¢ox Dovlet Programi icraya qoyulmusdur. Bu
programlarin har biri milli iqtisadiyatin sorbast bazar iqtisadiyatina géra yeniden
fonnalasmasini hayata kecgirdorak, Azarbaycanin beynalxalq iqtisadi inteqrasiyasinin
stiratlondirilmesini, xalqin rifah soviyyesinin yaxsilasdirilmasini, yox- sullugun vo
issizliyin azaldilmasini qarsiya mogsod qoymusdur. 11 Fevral 2004- ci il tarixli
Dovlat Programi da regionlarda sosial problemlorin holl edilmasi, issizliyin
azaldilmasi, qisaca xalqin rifah soviyyasinin yaxsilasdinimasi ii¢iin vaxtinda atilan bir
addim olmusdur. Ancaq, regionlarin inkisafi hagqinda Program digorloerinden daha
bdyiik shomiyyato malikdir:

Homin bu ddvlat programimin dévlat basgisi tarafindon tesdiglonmasi dovlstin
regionlara gostordiyi qayg1 ve regional problemlorin halli {igiin atilan oan shomiyyatli
addim olaraq doyerlondirilo bilor. Bu sobablo do Ddvlst Proqrami, Azerbaycanda
regionlarin iqtisadi potensialinin va tobii sarvatlarinin somarali sokildo istifadasi ilo
bagda kond tesarriifati sektoru olmagla geyri-neft sektorunu canlandirmaq veo inkisaf
etdirmok, beloliklo 6lkade mosgulluq soviyyesini artiraraq xalqn golir vo yasayis
saviyyasinin artinlmasini tomin etmok iiciin atilan on asas addimlardan biridir.

Olboatta ki, har bir 6lkads mdvcud tobii vo bagori potensialin samarali sokildos
istifads edils bilmasi ii¢iin, infrastrukturun miiasir taloblora cavab veran bir soviyyade
olmasi lazimdir. Bu baximdan da proqram bdyiik shomiyyat dastyir.

Goriilacok foaliyyatlorin  konkret olaraq miisyyonlogsmasi ise, proqramin
samaraliliyini daha da artinr.

Dovlst Programinda regionlarda igtisadiyatin inkisafini siirstlondiron tadbirlor,
bununla slagadar dovlat siyasatinin asas istigamatlori miioyysn edilmisdir. Dovlat
Programu ii¢ hissadan ibaratdir. Birinci hissada, Azarbaycanin iqtisadi rayonlarmm
imumi strukturu, ikinci hissada, 2004-2008-ci illords region- lann sosial-igtisadi
inkisafinin asas hadoflari, ti¢iincii hissada is9, regionlarda proqram gargivasinds totbiq
edilmasi diqgeto alinan todbirlor vo bu tadbirlorin totbiq edenlori vo totbiq etma
miiddati hagqinda malumatlar yer alir.

Hor regiondaki problemlar vo problemlarin halli iigiin taqvim miioyyon edilarak
hansi togkilatlar torafindon problemlarin hall edilocayinin ifado edilmis olmasi da
programi avvalki programlardan forqlondiran xarakterlorden biridir.

Dévlat Programu ¢argivesinda totbiq olunacaq tadbirlorin; dévlat biidcasi. Ozal
Sahibkarliga Milli Yardim Fondu, biidcodon konar dévlst fondlart, ticarat banklari vo
bank olmayan kredit togkilatlannin kreditlori, beynslxalq toskilat-
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larin va xarici dovlstlorin maliyys ehtiyatlan, yerli vo xarici ig adamlannin maliyys
ehtiyatlari, qanunla qadagan edilmayan diger ehtiyatlardan slds edilon ehtiyatlar ilo
maliyyologdirilmasi diqqete alinmigdir. Bu vaxtda Dovlet Neft Fondunun
ehtiyatlanndan da faydalanilacaqdir. Proqramin hayata kegirilmasi ti¢iin yerli maliyyo
ehtiyatlar1 toxminon 5-6 milyon manat hacminde miiayyanlosdirilmisdir.

4.3.1. Programin Umumi Hadoflori

Regional sosyo-igtisadi inkisafa dair hazirlanan bu Dévlot Programinda;
makroiqtisadi stabilliyin davam etmasi, kigik nisbatds inflyasiyanin davam
etmosi,
optimal dovlot tortibati, investisiyalann stratejik ohomiyystli saholors
istigamoatlondirilmasi,
kond tosarriifatt1 sektorunda apanlan reformlann ikincisinin hoyata
kegirilmasi,
0zal sahibkarligin regionlarda inkisaf etmosi moaqsadiylo 6zollagdirmonin
siiratlondirilmasi,
ixrac potensialinin artirilmasi, geyri-neft sektorlannin inkisaf etmasi
magsadiyls investisiya texnologiyalannm totbiqins istiqgamatlonon
struktur siyasotlorinin totbiq edilmosi,
0zal sahibkarliq {i¢iin investisiya miihitinin yaxsilagdinimasi
sosial xidmatlarin soviyyasinin yiiksaldilmasi asas istiqamatlor olaraq
miioyyon edilmisdir.

Proqramin mogsadi; movcud potensialdan somarali istifade edorak regionlarin
iqtisadiyatinin ayri-ayn saholorinin inkisafi, istehsalla mosgul olan sirkotlorin
foaliyyotinin yenidon baslamasini vo daha da genisladirilmasini, ixrac oluna bilon
mohsul istehsalini togviq etmok, yerli sahibkarligin inkisaf etmosi ilo xalqin golir
soviyyaesinin yaxsilasdirilmasi, mosgulluq soviyyaesini, xiisusilo do gonclerin faydah
sahalarde masgullugu va 6lks iqtisadiyatinin dinamik inkisafin1 tomin etmok olaraq
miioyyan edilmisdir.

Regionlarin ononavi istehsal sahslorinin yenidon insast va qurulmasi, yeni
istehsal saholorinin insasi, yerli qaynaqglardan istifadodo mohsuldarliligin artirilmasi,
regionlarin inkisafi {iglin lazimi infrastrukturun qurulmasi, yeni is yerlorinin
acgilmasinin togviq edilmasi, regionlara investisiyalari istiqgamatlondirmak {igiin lazim
olan investisiya miihitinin omolo  gotirilmasi asas moqsadlor  olaraq
miioyyanlosdirilmigdir.

Regionlann sosyo-iqtisadi inkisafi ilo slagadar Dovlst Programinda lkonin 10
iqtisadi cografi rayonunda 30 asas lahiyanin hoyata ke¢irilmasi nazords tutulmusdur.
Bunlar yeni komplekslarin insa edilmasi va turizm infrastrukturunun qurulmasi ila do
slagadardir. Proqramda tahsil, sohiyya, kond tasarriifat: kimi
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sosyo-iqtisadi hayatin biitiin sahalorinds islahatlarin aparilmasi nazards tutulmusdur.

Dévlot Programi, 2009-cu ildoki Umumi Daxili Mohsulu 2003-cii il ilo
miiqayisodo 2.3 dofs artaraq 76.3 trilyon manat catdirmag planlamisdir. Ozol
sektorun iso, UDM-doki paymin 85% olmasi planlasdiriimisdir. UDM icindo kond
tosarriifatr sektorunun artim nisbati ise, 10-15% soviyyssinds olmusdur. Programa
osason Investisiya hocmi 16.8 milyard dollara catdirilmali vo bunun 60%-i regionlara
yonlondirilmsli idi. Proqramin tatbiq edildiyi 5 il arzinds 600.000 is yeri agilmis vo
orta ayliq amok haqqlan 3,1 dofo artmugdir.

Dovlat Programi 2008-ci ilo gador davam etmis vo daha sonra 2008-2012
regionlarin inkisafi programi ilo davam etdirilmisdir. Bu miiddstds; tarazli inkisaf
siiratino ¢atmaq Ug¢iin zoruri infrastrukturun qurulmasi, islomoayon miiossisalorin
istehsal foaliyyotinin yenidon basladilmasi vo regionlara investisiya axininin
giiclondirilmasi magsadilo shamiyyatli addimlarin atilmasi gozlanilir. Bununla yanasi
programin kond tesorriifatinin inkisafina, emalat miisssisalorinin qurulmasina,
regionlarda sosial xidmatlorin yaxsilagdirilmasina imkan yaradacagi ehtimal olunur.

4.3.2. Proqramin Regional Hadoflori

Dovlat Programinda iggal altinda olan regionlar xaricindoki regionlarla slagadar
regional hadoflar do miioyyan edilmisdir.

Soki-Zagatala, Quba-Xagmaz, Gonco-Qazax vo Lankoran regionlannda su
problemlori digor regionlara nisbaton azdir. Qarabag, Mil, Mugan vo Abseron
regionlarinda is9, su problemlori demok olar ki ilin biitlin dovrlorinds davam edir. Su
problemlarinin halli magsadils regional iqtisadi programda hadaflor miisyyon edilorok
vo miloyyan edilon hadoflor ¢orgivesinde ohomiyyeatli addimlar atilmaga
baslanilmigdir.

Lonkaran, Astara, Masalli, Calilabad, Bilasuvar, Lerik vo Yardimli rayonlariin
togkil etdiyi 6lkenin conub regionunda kond tasarriifatinin va turizmin inkisaf etmasi
tglin boylk potensial var. Eyni zamanda regionda cayciligin, taxilgiligin,
heyvandarligin va emalat sanayesinin inkigafi ligiin do b65mk imkanlar vardir.

Abseron zonasinda kond tosorriifatimin vo emalat miiassisalarinin faaliyyatinin
giiclondirilmasi, bu zonada turizmin inkisafi da layihads nozars alinmisdir.

Lonkoran, Dagliq Sirvan, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlar1 da osason kond
tosarriifat1 vo emalat miiossisalorinin inkisafina dair layihoalorls diggat calb edir.

Goanca-Qazax Regionu: Programda diggati ¢alb edan diger bir noqts isa, dlkada
iqtisadi baximdan shamiyyatli goriilon Gance-Qazax iqtisadi rayonunda istehsal¢1 vo
emal edici sanaye miiassisalorinin inkisafinin nazards tutulmasidir.

Gonca gohori lizra 64 layihoys 3,5 milyon manat kredit ayrilmasi nozarde
tutulmusdur.
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Somkir sohari iizra 22 layihays 1,2 milyon manat kredit ayrilmigdir. Kredit
verilocok layiholordon 24-ii orta vo boyilik hocmlidir. Bu layihslorin kreditlon-
dirilmesi ti¢lin 565 milyon manatdan ¢ox qaynaq ayrilacaqdir. Bu, layiholorin hoyata
kecirilmosi iiciin kreditlorin toxminon 200-ii mikro va kicik hocmlidir. Umumi hacmi
4,4 milyon manat olan bu kreditlorin somarali istifadosi 550-don ¢ox yeni is yerinin
acilmasina imkan vermisdir. Ayrilan kreditlor istifadasi noticesindo 950 nafor is
imkani alda etmisdir.

Soki-Zaqatala Regionu: Kond tosarriifati sektorundaki xiisusi yeri ilo diqqgsti
¢cokon Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda iso, daha cox kond tesorriifatt vo emalat
sonayesinin inkisafina {istlinliik verilocokdir.

Zagatala Regionu iizro 5 layihays 2,312 milyon manat kredit ayrilacaq. Hoyata
kecirilocok tadbirlor naticesinde 300-0 yaxin yeni is yerlorinin agilmasi nozardo
tutulmusdur.

Soki Regionu iizrs iimumi miqdan 1,063 milyon manat olan 4 layihayo kredit
ayrilmasina gorar verilmisdir.

Qabolo Regionu iizro timumi miqgdar1t 490 min manat olan 1 layihoys kredit
aynimasma qorar verilmisdir.

Balakon Regionunda do bir layihs ii¢lin imumi miqdar1 490 min Manat olan
kredit ayrilmisdir.

Lankaran, Dagliq Sirvan, Quba-Xagmaz vo Gonco-Qazax iqtisadi rayonlan basda
olmagla regionlann eko-turizm baximindan inkisafi da birincilor arasindadir.

Abseron iqtisadi regionunda 2010-ci ilo godor yeni istirahot zonalan inga
edilmisdir. Regionun Qizilgazma kondinds turizm kompleksinin agilmasi ilo Xiz1
rayonuna turist aximinin artacagi diigiiniiliir.

Goanco-Qazax iqtisadi regionundaki Goranboy inzibati rayonunun “Giiliistan”
arazisinde miialica magsadiyls turistik miiassisalar inga edilmasi qarsiya hadoaf olaraq
goyulmusdur.

Quba-Xag¢maz iqtisadi regionundaki Quba, Davagi vo Xagmaz rayonlari istirahot
zonalan olaraq moshurdur. Nabran qosabasi beynslxalq turizm morkozi olmaga
baslamigdir. Bu prosesi inkisaf etdirmok magsadilo Nabranda turizm markozinin,
olimpiya idman liseyinin, idman vo sohiyys infrastrukturunun modernlogmasi
planlasdirtlmisdir.

[ran-Azorbaycan arasinda avtomobil vo domir yolu layiholorinin hoyata
kecirilmasi Lonkoran iqtisadi regionunda turizm sektorunun inkisaf etmasine
ohomiyyatli tokan veracokdir. Region qurulacaq ve miiasirlogdirilocok yeni
komplekslarls turizm infrastrukturu baximindan daha genis imkanlara qovusacaqdir.

Dagliq Sirvan igtisadi regionunda turizm sektorunun, xiisusilo Ismayill1 gohari vo
Samaxi rayonunda gorilocok infrastruktur faaliyystlori ilo inkisaf etdirilmasi
hadaflonmisdir.
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Naxcivan iqtisadi regionunda turizm ti¢ilin yararl tarixi mokanlarin olverigli hala
gotirilmosi vo Sahbuz rayonunun Batabat vo Qanligél orazilorindo lazimi
infrastrukturun slds edilmasi ilo bu regionda da turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi
hoadaflonmisdir. .

4.3.3. Proqramdan Sonraki Inkisaf

“Regionlarmin Sosyo-iqtisadi Inkisafi Ilo ©lagadar Dévlat Programf’min hoyata
kecirilmasils bagl olaraq ayn-ayr1 taskilatlar miisyysn addimlar atmaga baslamisdir.

Regional inkisaf programi ¢arcivesinda, regionlara sarmays qoymagq istoyon ham
xarici, hom do yerli is adamlarina hor név komoklik gostorilir. Regionlarda yerli
gaynaglardan samarali olaraq faydalanmaq mogsadils istehsal, emalat, turizm, ticarat,
xidmot vo digor saholorde sirketlor qurulmus vo foaliyyeti dayandirilan bir ¢ox
miiassisalords yenidon istehsala baglanilmisdir.

Olkonin imkanlar1 ¢orgivosinde, ugurlu foaliyyot gostora bilmolori iigiin
okingilara do kredit verilir.

Programin morhalalarinin ayri-ayn hoyata kegirilmosina baglanilmigdir. Masalon,
Nazirlor Kabineti torafindon qobul edilon gorara miivafiq olaraq taxil saholorinin
sigortasi Uiclin nozordo tutulan ehtiyatlann 25%-i1 dovlst biidcasi torafindon
maliyyalosdirilocokdir. Bu addim, akin sahalarinin sigortasinin ananavi hala gatirilma
talobi istiqgamatinds atilmigdir. Beynslxalq tocriibs diggste alinaraq Nazirlor Kabineti
iiclin regionlarda kond tosorriifati sektoruna dair xidmatlorin baslamasi haqqinda
tokliflar hazirlanmisdir.

Beynolxalq taskilatlarin regionlara istigamotlondirilmasi dos ilkin mdvzulardan
biridir. Bu istigamatdo Azarbaycanin sokkiz iqtisadi regionunda iqtisadi formlar togkil
olundu. Bu formlarda bir ¢ox layihays imkan taninmigdir.

Regionlarda insanlann satin alma giiciiniin artdigi, gozlonilonlorin miisbot hala
golmosi goriiliir.

Regionlarda bir ¢ox tohsil vo sohiyye miisssisalori tomir va insa edilmisdir. Bu
foaliyyatlorin hoyata kecirilmasinds 6zsl sahibkarligin xiisusi dostayi olmusdur .

1 Oktiyabr 2003-1 Yanvar 2005-ci il tarixlori arasinda Azarbaycanda 177 mindon
¢ox yeni ig yeri agilmisdir. Acilan yeni is yerlorinin 53.1%-i daimi is yerlori togkil edir.
Sadaco 2004-cii ilde 83.7 mini daimi olmaqgla 167 min is yeri agilmigdir. Acilan is
yerlarinin 87%-i 6zal sektora, 13%-i isa dovlat sektoruna aiddir. Yeni is yerlerinin
sektoral bolgiisii isa beladir: 13.6% insaat, topdan, para- kando satig va avto xidmatlari
10.8%, emal sonayesi 14.2%, kond tosorriifat1 8.1%, daginmaz amlak 3.9%, dovlot
idars etmasi va icbari sosial sigorta 3.2%-dir.

2004-cii ilds yeni is yerlorinin 84%-i regionlarda, 12%-i iso Bakida faaliyyato
baglamigdir. Acilan is yerlorinin 90%-i iss askar tstiinliiyli qeyri-neft sek
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toru olmagqla, 6zal sektora aiddir. Bu molumatlar regionlarda dovlst torafinden 6zal
sektora investisiya qoyuluslan {i¢iin verilon imkanlann bir gostaricisidir.

Agcilan is yerlorinin iqtisadi regionlara géro bolgiisii iso, belodir: Aran Regionu
61000, Abseron Regionu 11360, Gonco-Qazax Regionu 17350, Quba- Xagmaz
Regionu 11300, Soki-Zagatala Regionu 10600, Lanksran Regionu 10000, Nax¢ivan
Regionu 7300, Yuxar1 Qarabag Regionu 3700, Dagliq Sirvan Regionu 900.

Agilan is yerlorinin oksina, boyiik hocmli sirkatlorin (anonim sirkatlorin) 59.3%-i
Bakida foaliyyato baglayarkon, 6.5%-i Abseron, 6.3%-i Gonco-Qazax, 5.4%-i
Naxgivan va 4.1%-1 Lankoran iqtisadi regionunda foaliyyoto baslamisdu*.

Bu c¢orcivada, 2004-cii ildo Goncado “Oka” markali ovtomobil istehsali,
Abseronda “Azbentonit” fabriki, Nax¢ivan Beynolxalq Hava Limani, Lonkoranda
pivo vo tomat fabriklori, Xagmazda makaron fabriki. Soki, Soderok vo Ordubad
rayonlarinda doyirmanlar, Nax¢ivanda vo Bordo sohorlorinds iizgiiciiliikk hovuzlan,
Baki, Sumqayit vo Ganca goharlarinds. Agstafa, Tovuz, Qabals, Daskoson, Xagmaz,
Masalli, Abseron, Qobustan vo Quba rayonlarinda avtomatik telefon stansiyanlari,
Culfa vo Imisli rayonlarinda elektrik istehsal miiossisolori, digor istehsal vo
geyri-istehsal miiossisalor (xastoxana, moaktab, kitabxana, usaq baxg¢asi, ev) xidmot
gostair.

Yalniz 2004-cii ildo Quba-Xagmaz igtisadi regionunda 4000-0 yaxin is yeri
acilmigdir. Bunun 2000-o godori birbasa is yeri, 100-don ¢oxu yenidon inga edilmis is
yeri, qalanlari iso miivaqqati fosillilik is yeridir. Iqtisadi regiona daxil olan Xagmazda
daha ¢ox kand tasarriifati sektoru inkisaf etmisdir. Burada un va yem doyirmanlarinin,
iri buynuzlu heyvan fermalarinin, istixana vo bazi ticari miiessisalorin xidmoto
baglamasi ilo 100-don ¢ox adam islo tomin olunmusdur. Ovvalki dovrde
“Xagmaz-Xal¢a” ASC-nin yenidon foalij*oto baslamasi vo Xagmaz Kondisioner
fabrikinin xalqa forqli xidmatlor toqdim etmasi do amoyin istismar olunmasinda
miihiim rol oynamisdir.

Qusar regionunda da Dovlat Programinin icrasi ila alagodar miihiim iralilayiglor
yasanmaga baglamigdir. Regionda xalca istehsalina baslanmigdir. Yeni moktob
binalari, istirahat va ticarat miiossisalari insa edilmisdir. Goriilon tadbirlar naticasinda
100-don ¢ox is yeri agilmigdir. Bundan slave Qubada xal¢ca miiassisasi vo Qida
Mohsullar1 Kombinatinda marmalat vo miirabbs istehsalina yenidon baglanmigdir.

Digor torofdon dagliq regionlarda kicik vo orta hocmli sahibkarligin inkisafi
magsadi ila Quba, Gadabay, Qabala, Lerik va Sahbuz rayonlanm shats edon “Dag va
Yiiksok Dagliq Orazilorin Inkisafi Programf’na miivafiq olaraq kegon bir neco il
orzinds 350 milyon dollarliq qaynagq, kredit soklinds sahibkarlara verilmisdir. Hoyata
kegirilon todbirler nsticasinde adi kegon rayonlarda iki minden ¢ox yeni is yeri
acilmigdir. Bununla yanasi bu rayonlara galocakds 2 milyon 650 min dollar hacminda
kreditin verilmasi do digqete alinmisdir.
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2004-cii ildo Lerikdo foaliyyato baslayan “IFAD” (Kond Tasarriifatinin Dirgalisi
Haqqinda Beynolxalq Fond) geyri-hokiimat togkilati “Dag vo yiiksok dagliq arazilarin
inkisafi” proqrami c¢orgivasindo rayonda kond tesorriifatt sektorunun inkisafi,
yoxsullugun azaldilmasi vo infrastrukturun yaxsilasdirilmasi {igiin fealiyyatlorini
artirmigdir. Okingilorin is miihitinin yaxsilasdirilamasi, kond tasarriifati mahsullarinin
istehsali, satis1 va ticarati magsadi ilo hazirlanmig program g¢or¢ivasinds rayonda 30
qrup yaradilmisdir. IFAD 2004-cii ilds orazido infrastrukturun yaxsilagsdinlmasina,
sosial komplekslarin ingasina vo tomirine 300 milyon manat xarclonmisgdir.

Naxcivan Muxtar Respublikasinda 2008-ci ilde sosyo-iqtisadi cohoatdon miihiim
iraliloyislor alds edilmisdir. Sosial va iqtisadi infrastrukturda va iqtisadi gostaricilorda
iraliloyis goriliir.

“Sodorok rayonunun sosyo-iqtisadi inkisafi haqqinda” Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasimin 15 Mart 2000 tarixli saroncami foaliyyst programina ¢evrilmisdir. Bu
program noticasindo, sorhad regionu olan Soderok rayonunda tohsil, sohiyys vo
madoniyyat saholorinde inkisafa, iqtisadiyyatda stabilliyin giiclonmasine nail
olunmusdur.

Rayon morkozindo vo kondlords forgli sahslordo tomir vo yeniden insa
foaliyyatlori, yol vo korpiilor insa edilmisdir.

Tiirkiye ilo Azorbaycan arasinda yegano giris qapist olan Sodoroayin 24 saat
xidmot toqdim eds bilmasi {iglin yeni ingaat vo texniki infrastrukturun qurulmasina
caligdir.

2004-2008 ci illordo “Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin Sosyo-igtisa- di
Inkisafi Hagqinda Dévlot Progranmi”nin Naxgivanda totbiq edilmosi {izro gériilon
magsadyonlii tadbirlor Sadarak rayonunu da ohats edir. Rayonda maggulluq hacminda
do yeni miiassisolorin qurulmasi ils artim olmusdur.

Ozol Sahibkarliga Milli Yardim Fondunun foaliyyotlorinin canlandirilmasi
magsadi ilo 2009-cii ildo fondun ehtiyatlar1 artirilmisdir. Qaynaqlarin sahibkarlara
verilmasi ticiin miivakkil banklar se¢ildi vo say lari artinidi.

Su va kanalizasiya xidmatlorinin yaxsilasdirilmast maqgsadiyls toskilati addimlar
atilmisdir.

2004-cii ildo miixtolif qanuni tonzimlomolor do aparilmigdir. Olkads xiisusi
iqtisadi  regionlann  qurulmasi, investisiya  qoyuluslarn  faaliyyatlorinin
genislondirilmasi, monopol va digor iqtisadi olagolori tonzimloyon, regionlarin
inkisafin1 tosviq edon qanun miiddoalart hazirlanmigdir. Orta vo boyiik hocmli
miiossisolorin anonim sirkoto ¢evrilmasi iglori davam etmisdir. Kigik vo kiraya
verilmis miiassisalorin 6zallesdirilmasi siiratlonmisdir. Dovlst torafinden qoyulan
investisiyalara osason istehsal miiossisolorinin yenidon ingasina, regionlarin
infrastruktur vo dovlot xidmeotlorinin yaxsilagdirilmasina, sosial komplekslorin
ingasina istigamatlondirilmasi magsadi ilo 2005-2006 c1 illar ii¢iin lazimi maliy

175



Prof. Dr. Osman Nurl Aras, Dr. Elgin Siileymanov

ya qaynagqlan ils alagadar faaliyyatlor hayata kegirilmisdir. Vergi faizlarinin optimum
saviyyaya ¢okilmasi ilo slagadar foaliyyatlors baglanilmigdir.

Qisacasi, bes ili ohato edon “Azorbaycanda Regionlann Sosyo-iqtisadi inkisafi
Haqqinda Dovlat Programinin (2004-2008)” gebulundan bugiine qador kegon zaman
zorfindo, Olkonin biitlin regionlarinda boyiik canlanma miisahido edilmoyo
baglamigdir.

4.3.5. Programdan Gézlanilanlor

Neft sonayesinin inkisafi 6lkonin on basda golon masolasidir. Bununla birlikda
geyri-neft sektorlarinin da inkisaf etdirilmosi lazimdir. Bunun tgiin iss, milli
igtisadiyyatin rogabat giiciiniin olmasi1 vo artirtlmasi, istehsalin miiasirlogdirilmasi, bir
cox qoruyucu texnologiyalarin totbiqi, regionlarda sanaye istehsalinin artmasi inkisaf
siyasatinin baglica moagsadlori arasindadir.

“Azorbaycan Respublikasinin Regionlarin Sosyo-iqtisadi Inkisafi Haqqinda
Dovlat Programf’n1 yaxs1 icra edilorss, 6lkods neft sektoru geyri-neft sektoru ilo
birlikds inkisaf edoacak, regionlarin iqgtisadi potensialindan somorali sokilds istifade
edilmasi ilo yoxsulluq nisbati azaldilacaq, yeni is yerlori qurulacaq, xalqn hoyat
saviyyasi yiiksalocokdir. Bundan olave program sayasindo regionlarda 06zal
sahibkarligin siirotlo artmasi, yerli istehsal vo emalat miiassisalorinin genislomosi,
igtisadi, sosial-madoniyyat infrastruktur miiossisalorinin yenidon insasi vo inkisafi
miimkiin olacaqdir.

Dévlat Programina miivafiq olaraq 2018-ci ilo godar 6lkenin kond oshalisinin
mosgullugu, ixracin Tosviqi Fondu vo hom do dovlot sormayasinin sovqi ilo
emalatxanalann qurulmasi, mikro-kredit togkilatlannin kredit vermo foaliyyatlori
dostoklonmasi lazimdir. Ancaq, belo todbirlor kond tssarriifati istehsalinin 62.5%
artmasina imkan vers bilocak.

Digor torafdon 600 min yeni is yerinin agilmasi ancaq is vo investisiya sahasinin
yaxsilagdinimasi ilo miimkiin ola bilacokdir. Bir is yerinin ag¢ilmasi {igiin 10 minlarlo
dollar lazimdir. ©gar bir is yeri li¢iin miiasir texnologiya va infrastruktur lazimdirsa,
onda bels bir vaziyystdo milyonlarla dollara ehtiyac var. Bu baximdan Azarbaycanin
kagiz tizorinds is yerindan ¢ox ixrac edilon mallarla roqabat eds bilocok giica sahib
olan is yerlorinin agilmasina ehtiyac var. Ancaq, Azorbaycanda maddi istehsal
saholorinin, sonayenin va kond tosorriifat1 istehsalinmn artma siiroti UDM-nin artma
siiratindon geri qalir. Xarici ticaratin artma siiroti ise, daha asagidir. Bu da
Azorbaycanin iqtisadi strukturunda tarazligin qurulmasi ili¢iin mithiim addimlarin
atilmasinin no daraco shamiyyatli oldugunu gostorir.

Regionlarda biirokratik oangsllorin ortadan qaldirilmasi, yerindon idara etmo va
hliqlg-miihafizo organlar ilo slagslorin yaxsilasdirilmasi ilo 6zal sahibkarliq ti¢iin
ham hiiquqi, hom igtisadi, ham ds texniki baximdan slverisli is va inves- tisya mihiti
ortaya ¢ixmis olacaq.
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Ozol sahibkarligin regionlara investisiya qoymasi, yeni is yerlori agmasi vo
movcud is yerlorinds yenidon istehsala baglanmasi ilo regional inkisaf hoyata kegirilo
bilor. Bu sababls, regionlarin inkisafina nail olmaq, daha cox, 6zal sahibkarliga
verilocok imkan va togviqlorin artaraq davam etdirilmosindon asilidir.

Saglam tomoslloro sahib regional inkisaf siyasstindo nailiyystin davami bu
siyasotlorin tasirlorinin izlonmosi vacibdir. Bu sobablo do, ilk regional inkisaf
programindan sonra aparilacaq doyarlondirmods basda adam basima UDM olmagla
bozi tomal iqtisadi gostericilar isiginda 6lkenin ayri-ayn regional inkisaf cografiyasi
cixardilmalidir. Forqli kriteriyalarin birlikde doyerlondirilmasi tasviq ve dostok
sistemini daha zongin hala gotirocok. Miioyyenlosdirilocok kriteri- yalara gore
miloyyon edilon regional cografiya tomolindo, struktur vo regional problemlara
regional dastok sistemi qurulmali va tagviglor do shomiyyatina gora siralanmalidir.

Regional inkisaf siyasatindo, hor regionun 6ziino xas struktur problemlorinin do
ola bilacayi diqqgate alinmalidir.

Inkisafda region, hotta sohor soviyyesindo ohomiyyotino gore siralama
aparilmalidir. Beloco Azarbaycanda Baki xaricindaki regionlarda inkisaf forqlori vo
inkisafin halo basinda olunmasi vaziyyati digqets alinaraq toagviqlor marhalali olaraq
hoyata kecirdilocokdir. Adam basma UDM baximindan 6lko ortalama- smin
asagisinda olan goharlor miioyyanlosdinlorak, togviqlor morholsli olaraq artirila biler.

4.4. AZORBAYCAN RESPUBLIKASI REGIONLARININ 2009-2013-CU
ILLORDO SOSIAL-iQTiSADI INKiSAFI PROGRAMI

Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun davamli inkisafi, yeni miiassisalo-rin vo ig
yerlorinin yaradilmasi, regionlarda, eloco do 6lks paytaxtinda kommunal xidmot vo
sosial infrastruktur tominatinin hacminin va keyfiyystinin ytiksaldilmasi, sahibkarliq
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, shalinin moggulluq saviyyssinin artirilmast,
yoxsullugun azaldilmasi sahasinds shamiyyatli nailiyyatlar alde olunmusgdur. Odur ki,
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial - iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami
(2004-2008-ci illar)”, elaca da “Baki soharinin goasabalarinin 2006-2007-ci iller tizra
sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasina dair Tadbirlor Programi” ¢argivasindo
baglanmis islorin davam etdirilmesi moqsadilo “Azorbaycan Respublikasi
regionlannm 2009-2013-cii illordo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”
hazirlanmigdir*"*”,

Dovlat Programinin Tadbirlor Plan1 asagidaki bolmolar iizra tortib edilmisdir;

http;//ww\v.economy.gov.az/indcx.php?option=com_content&vicw=article&id=196;regional-dcvelopment-
program-2009-2013&catid=28:rcgions-of-tho-socio-economic-dcvelopment-ofthe-state-program&lang=az
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1. Olko ohomiyyatli tadbirlor.
2. Baki soharinin rayon va qasabalori lizro tadbirler.

3. Olkonin igtisadi rayonlari iizro todbirlor:
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3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Abseron iqtisadi rayonu (Abseron, X1z1 rayonlan, Sumqayit sohari);
Aran iqtisadi rayonu (Agcabadi, Agdas, Beylogan, Bords, Bilosuvar,
Goycay, Hacigabul, imisli, Kiirdomir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan,
Ucar, Zardab rayonlan, Sirvan, Mingagevir, Yevlax soharlori);
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu (Agsu, Ismay1lli, Qobustan, Samaxi rayonlari);
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu (Agstafa, Daskoson, Godobay, Goranboy,
Goygol, Qazax, Samux, Somkir, Tovuz rayonlan, Goncoe vo Naftalan
soharlari);

Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu (Dovagi, Xa¢gmaz, Quba, Qusar, Siyozon
rayonlari);

Lonkoran iqtisadi rayonu (Astara, Colilabad, Lerik, Masalli, Yardimli,
Lonkoran rayonlan);
Naxcivan igtisadi rayonu (Nax¢ivan sohari, Babak, Culfa, Ordubad, Soderok,
Sahbuz, Kangoarli, Sorur rayonlari);

Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonu (Kalbacor, Lac¢in, Zongilan, Qubadh
rayonlar1);

Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonu (Balaken, Qax, Qabala, Oguz, Zaqatala, Soki
rayonlan);

3.10. Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu (1) (Agdam, Tartar, Xocavond, Xocali,

Susa, Cobrayil, Fiizuli rayonlari, Xankondi sohori).

4.4.1. Dovlat Progqraminin maqsadi, vazifalari va regional inkisafin prioritet

istiqgamotlori

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo sosial-igtisadi

inkisafi Dovlst Proqrami’’nin asas maqsadi 6lkads qeyri-neft sektorunun inkisafinin

siiratlondirilmasine, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, tarazli regional vo davaml

sosial-igtisadi inkisafa, ohalinin hoyat soviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina nail

olmagqdir.

Dovlat Programinda miioyyon edilmis mogsade nail olmaq iiclin asagidaki

vazifalorin yerins yetirilmasi nozards tutulur:

* Olkonin tobii vo amok potensialindan somarali istifads etmoklo geyri-neft
sektorunun stiratli inkisafinin tomin edilmasi;

* infrastruktur tominatinin yaxsilagsdinimasi istigamatinds tadbirlarin davam
etdirilmoasi;
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* sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli magsodyonlii tadbirlorin

hayata kecirilmoasi va sahibkarligin inkisafinin daha da siiratlondirilmasi;

* iqgtisadiyyatin inkisafina investisiyalann calb olunmasi isinin davam

etdirilmosi;

* ixracyOniimlii mehsul istehsalinin stimullasdirilmast;

 miasir tipli infrastruktur obyektlsrinin yaradilmasi, mévcud obyektlorin

beynolxalq standartlara uygunlasdirilmast;

* ohalinin kommunal xidmatlarls tominatinin yaxsilagsdinlmas;

* ohalinin masgulluq soviyyasinin artirilmasi istiqgamatinds tadbirlorin davam

etdirilmosi;

 yoxsullugun saviyyasinin azaldilmasi.

Dovlat Programinda miioyyan edilmis maqgsadlors nail olunmasi, elocs ds qeyd
edilon vazifolorin yerino yetirilmosi {iglin 6lkado makroiqtisadi sabitliyin davam
etdirilmosi mithiim ohomiyyet kosb edir. Ugurla hoyata kecirilon neft strategiyasi
Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi sistemo inteqrasiyasina, neft vo qaz golirlorinin
samarali istifadasi noticasindo makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasina sobab
olmus vo bu sahads todbirlorin davamli olaraq hoyata kegirilmasine slverisli sorait
yaratmisdir.

Makroiqtisadi sabitliyi nozars alaraq qarsidaki illards biitovliikds iqtisadiyyatin,
0 ciimlodon regionlarda ayri-ayri sahslorin inkisafinin baslica sortlorinden biri olan
orta illik inflyasiya tempinin vo milli valyutanin mazonnasinin maqgbul saviyyado
saxlanilmasi, vergi doracslarinin optimal hadds miioyyanlosdirilmosi, kond tasarriifatt
mohsullari istehsalgilarina totbiq edilon giizastlorin miiddstinin artirilmasi, yeni is
yerlorinin yaradilmasinin stimullagdirilmasi, gémriik deracslorinin optimal saviyyado
saxlanilmasi, xarici borclarin somarali idars olunmasi siyasati davam etdirilocakdir.
Valyuta golirlorinin artirilmasi, inflyasiya risklorinin azaldilmasi, monetar va
bilidco-vergi siyasotinin koordinasiyasinin giliclondirilmasi, ddvlat xarclarinin
artiminin nazaratdo saxlanilmasi va digar tadbirlar hesabina makroiqtisadi vaziyyata,
habela geyri-neft sektorunun inkisafina manfi tesirlorin qarsisinin alinmasi névbati
illords ds iqtisadi siyasatin baslica mosalslori hesab olunur.

Olko iqtisadiyyatiin  diinya  tosorriifat  sistemino  inteqrasiyasinin
stiratlondirilmasi magsadils golocokds Azarbaycanin niifuzlu beynoslxalq toskilatlarla,
iqtisadi  birliklorlo omokdashiginin  genislondirilmasi ii¢iin qanunvericiliyin,
standartlarin beynolxalq toloblore, o ciimlodon Umumdiinya Ticarot Toskilatinin
(UTT) toloblorino uygunlasdiriimasi prosesi siirotlondirilocokdir. Xarici iqtisadi
siyasat istehsal olunmus mohsullarin ixraci Ugiin alverisli sorait yaradilmasina, eyni
zamanda, daxili bazarin haqsiz raqabatdon qorunmasina yonalacakdir.

Biidca-vergi siyasatinds asas magsadlorden biri geyri-neft sektorunun dayaniqlt
inkisafina, 6lkenin makroiqtisadi voziyystinin sabit saxlanilmasina, iqtisadiyyatin
samarali tanzimlonmasi va onun dinamik inkisafinin stimullasdi-
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rilmasina nail olmaqdan ibarstdir. Bu baximdan qarsidaki illords 6lkods istehsalin
genislondirilmasinag, rogabst qabiliyyatli iqtisadiyyatin, infrastrukturun, olverisli
investisiya miihitinin yaradilmasina va iqtisadiyyata colb olunacaq sermayslordo
Olkonin daxili resurslannm paymin artinimasma nail olunmasi zeruridir. Eyni
zamanda, kond tosorriifatina dovlst qaygisinm vo bu sahays birbasa subsidiyalarin
artinimasi, emal miiossisolorinin yaradilmasina investisiyalann colb edilmosi,
geyri-neft, geyri-xammal sonaye sahslorinin, turizmin inkisafinin tomin edilmosi
2009-2013-cii illards garsida duran prioritet isti-qamotlor hesab olunur.

Vergi sisteminin tokmillosdirilmosi moqsadilo qarsidaki illordo asagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmasi nozards tutulmusdur:

* vergi doracolorinin optimallagdinimast;

» sahibkarligin togviqine yonalmis vergi-goémriik siyasotinin hoyata kegirilmasi;

* kond tosarriifatt mohsullannm istehsalgilarina totbiq edilon vergi giizostlorinin
miiddatinin uzadilmasi;

* sahibkarlara gosterilon vergi xidmotinin yaxsilasdmlmasi vo ohato dairssinin
genislondirilmasi {iglin kompyuter terminallannm vo 6zal vergi moslohoti
Xidmotinin yaradilmasi.

Qarsidaki illords pul-kredit siyasotindo manatin raqabet qabiliyyetliliyinin
olverigli soviyyodo saxlanmasmi tomin edon mozonno siyasatinin hoyata
kegirilmasina va pul toklifi kanallarinin optimallagdirilmasma xiisusi diqqot
yetirilacokdir. Pul-kredit siyasati makroiqtisadi sabitliyin mohkomlondirilmoasins, o
climloden qeyri-neft sektorunda, regionlarda mesgullugun vo istehsalin stimul-
lagdirilmasma, bu asasda onun siiratli vo intensiv inkisafina, real sektorda investisiya
foalliginin  yiiksolmoasina, iqtisadiyyatin  diversifikasiyasina, yoxsul- lugun
soviyyesinin azaldilmasina vo ohalinin hoyat soviyyesinin davamli olaraq
yiiksoldilmasing yonslacokdir.

Azorbaycan Respublikasinda pul-kredit sahasinds, o ciimlodon regionlarda
maliyys xidmeotlorinin inkisaf etdirilmoesi {iglin hoyata kegirilon vahid dovlet
siyasotinin baslica moagsadlari agsagidakilardan ibarat olacaqdir:

- Olkenin valyuta ehtiyatlannm artinimast;

- monetar siyasot vo monetar tonzimloms alot vo mexanizmlorinin

tokmillasdirilmasi vo somaraliliyinin yiiksoldilmasi;

- manatin sabitliyinin vo tam daxili donarliliyinin tomin edilmasi;

- bank sisteminds maliyyas sabitliyinin qorunmasi, banklann regional filial
sobakasinin genislondirilmasi;

- nagdsiz Odonis vasitalarinin (POS-terminallar, bankomatlar, info-kosklor)
qurasdinlmasimn siiratlondirilmasi ti¢iin stimullagdinci todbirlorin goriilmasi;
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- sigorta va lizinq xidmatlarinin shata dairasinin genislondirilmasi;

- kond tosarriifatinda sigortanin stimullasdirilmasi ve inkisafi mogsaedils
beynolxalq tacriibaya asaslanan yeni iqtisadi metodlann tatbiqi.

Olkonin uzunmiiddotli iqtisadi vo sosial inkisafin1 tomin etmok iigiin investisiya
siyasoti mithiim alstlordon biridir. Bu sahodo osas vozifo iqtisadiyyatin butln
sahoalorino investisiya qoyulusu imkanlarmin genislondirilmosi vo daha slverisli
investisiya miihitinin tomin edilmasi magsadils biitiin investorlar {i¢iin azad roqabot
miihitinin  yaradilmasindan va sahodo mdvcud normativ-hiiquqi bazanin
tokmillagdirilmesindan ibarat olacaqdir.

Qarsidak: illorde 6zollosdirmays acilmis miiossisolorde soffaf vo somorali
Ozollogdirmo prosesinin  hoyata kegirilmosi davam etdirilocokdir. Qeyri-neft
sektorunda miiassisalorin investisiya foaliyystinin dostoklonmasi istiqgamatinda
magsadyonlii islor hoyata kegirilocok, miasir istehsal avadanliglarinin idxali tagviq
edilocokdir.

Dovlat investisiya siyasoti regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasina,
infrastruktur obyektlorinin etibarli istismannm tomin edilmosine, insan kapitalinin
inkisafi vo votondaglarin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi kimi prioritetlarin
hoyata kegirilmasine yonsldilocokdir.

Mosgulluq siyasotinin  miihiim istigamstlorindon biri yeni is yerlorinin
yaradilmasint mohdudlagdiran amillorin aradan qaldirilmasi ve mosgulluq
soviyyesinin artirilmasini stimullagdiran soraitin yaradilmasidir. Bu baximdan
sahibkarligin, asasan, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina yonslmis tadbirlor xtisusi
ohamiyyat kosb edir. Qarsidaki illordo masgulluq siyasotindo asas moagsod omok
ehtiyatlanndan daha dolgun istifads etmakls shalinin samarali masgullugunun tomin
edilmasindan ibarat olacaqdir. Bu moagsads nail olmaq iiglin asagidaki vazifalarin
hoyata kegirilmasi nozards tutulur:

« sahibkarligin, xiisusils kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ticiin daha munbit

soraitin yaradilmast;

* mosgullugun samarsli inkisafini tomin edon investisiya faalliginin
doastaklonmasi;

* isaxtaran vo igsiz votondaglarin sosial miidafissinin giiclondirilmasi, qeyri
-formal omok miinasibatlorinin leqallasdirilmas: istiqgamotindo tadbirlori
hayata kegirilmosi;

» omok bazannda tolob vo toklif arasinda dinamikuygunlugun giiclondirilmesine
yonaldilmis infrastrukturun tokmillogdirmasi;

* kadr hazirligr sisteminin, o ciimlodon peso hazirligi vo ixtisasartirma
sabakalarinin foali)*stinin dinamik inkisaf edon amak bazarinin talablaring uy
gunlagdinimasi.
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Olko igtisadiyyati inkisaf etdikco, daxili omok bazannda istirak edan ocnobilarin
say1 artmaqdadir. Azarbaycan Respublikasinin olverisli geosiyasi movqeyi, 6lkada
apanlan iqtisadi islahatlar, sahibkarlifin inkisafi, beynolxalq kommunikasiya
layihslorinin hayata kegirilmasi vo s. amok miqrasiyasi axinlarinin artmasina sobob
olmusdur. Qarsidaki illorde miqrasiya siyasetinin osas istiqgamotlori asagidakilar
olacaqdir:

- miqrasiya proseslarindon 6lkonin inkisafi iigiin somorsli istifads olunmasi;

- miqrasiya proqramlannm va tadbirlorinin hoyata kegirilmasinde ddvlatin va

comiyyatin monafelorinin nozors alinmast;

- miqrantlarin movcud sosial-iqtisadi vaziyyoto adaptasiyasini siiratlondiron
soraitin yaradilmasi;

- miqrantlarin hiiquglannin miidafissi,

- geyri-qanuni miqrasiyanin qarsisinin alinmasi.

Sahibkarligin inkisafi 6lke iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi baximindan hayata
kecirilon dovlat siyasatinin apanci istiqgamatlorinden birini tagkil edocokdir. Bu siyasat
igtisadiyyatin biitiin saholorinds, xiisusilo prioritet inkisaf sahoalorinde isgiizar
foaliyyat {iglin normativ-hiiquqi, toskilati vo maliyys tominati soviyyasinin
yiiksoldilmasino yoneldilocokdir. Davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmosi
baximindan sahibkarliq sahosinds asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosi nazords
tutulur:

* kicik vo orta sahibkarligin (KOS) diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin
stiratlondirilmesi, ixrac potensialinin artirilmasinda vo comiyyastin sosial
problemlorinin hallinde KOS-un rolunun giiclondirilmasi;

* sahibkarliq faaliyystinin saha, regional va texnoloji baximdan strukturunun
optimallagdirilmast;

» kigik, orta vo iri miisssisolor arasinda qarsiliqlt semorsli omokdagligin, o
climlodan istehsal-kooperasiya slagslorinin genislondirilmasi;

* sahibkarligin deastoklonmasinin miiasir toskilati modellarinin yaradilmasi, o
climlodan sahibkarlar {i¢iin moslshat xidmati, informasiya tominati, marketing
xidmeati va sair strukturlarin yaradilmasinin davam etdirilmasi;

* ticarat yarmarkalannm yaradilmast;

» yerli iqtisadiyyatin yoniimiinii nazors almaqgla rayonlarda issizlor {i¢iin
kadrlann pess hazirliginin tokmillagdirilmasi markazlorinin yaradilmasi;

* sahibkarliq foaliyystine miidaxilslorin garsisinin alinmasi.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafina yonalmis tadbirlarin kompleks

sokildo hoyata kegirilmosi ixracydnimlii mohsullarin istehsalini siiratlondiron
miivafiq iqtisadi mexanizmlorin totbiqi osasinda miimkiin olacaqdir. Ol
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konin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi, Azarbaycan mallar1 vo xidmatlorinin
xarici bazarlara c¢ixanimasi, bunun iglin olverisli soraitin yaradilmasi, &lka
iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina somarsli inteqrasiyasini tomin etmok {i¢iin
todbirlorin hoyata kegirilmasi qarsidaki illords prioritet istigamatlordon olacaqdir.

Olkonin ixrac potensialinin somorali reallasmasi, daxili bazarda saglam raqabot

miihitinin formalasmasi, istehlak¢ilarin hiiquglannin qorunmasinin tomin edilmosi,
standartlasdirma vo metrologiya sahalorinin beynalxalq talablors uygunlasdirilmast
maqsadilo asagidak: todbirlorin hoyata kegirilmasi nozardas tutulur:

* 0zol sektorda ixracin stimullagdirilmasi vo ixrac mallarinin ¢esidinin
artirilmasi;

* milli istehsalgilarin xarici bazarlarda movgelorinin mdéhkomlondirilmasi,
maraqglarinin = miidafiesinin  giliclondirilmasi istigamstlorinde  miivafiq
tadbirlorin hayata kegirilmasi;

* ticarat, iago vo maigat sahalorinds xidmot soviyyosinin daha da yiikssldilmosi
vo UTT prinsipleri gorgivasinda daxili bazann qorunmas: todbirlarinin hoyata
kegirilmasi;

* hagsiz rogabot hallarina garsi miibarizenin giiclondirilmasi vo ragabastin
inkisafi ilo bagh todbirlorin hoyata kegirilmosino sahibkarlarin vo
istehlakg¢ilarin calb olunmasi;

* istehlak mallarinin keyfiyyatine va tohliikesizliyine nozaratin giiclondirilmosi.

Sonaye sahosindo osas moqsadlordon biri regionlardaki mdvcud sonaye

miisssisalorinin foaliyyatinin borpasi vo yenidonqurulmasindan, yeni miiassisalorin
yaradilmasindan ibarot olacaqdir. Burada kond tesorriifatt mohsullarinin emali
miiossisalorinin  borpasina vo ixrac potensilainin artirilmasina xiisusi diqqgat
yetirilocokdir. Sonaye sektorunda asas maqsads nail olmaq ti¢iin asagidaki tadbirlorin
hoyata kecirilmasi nozards tutulur:

* sonayenin geyri-neft sektorunun inkisaf istigametlorinin miioyyanlosdirilmasi;

* rogabotodavamli sonaye mohsullarinin istehsalinin  dostoklonmosi  vo
ixracyoniimlii istehsal saholarinin yaradilmasinin togviqi;

* dovlet miilkiyyatinds olan va ya sohmlarinin nazarat zarfi dovlats maxsus olan
sonaye miiassisalorinin saglamlagdirilmasi va 6zsllosdirilmasi;

* 0Ozollosdirmadan sonra miiassisalorin faaliyystinin destoklonmaosi;
* istehsalin texnoloji cohatdon yenidon qurulmast;

 ixtisash kadrlarin hazirlanmasi.
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Oton dévr orzindo institusional baximdan torpaq vo agrar islahatlarimin ugurla
basa catmasi - kond tesarriifati istehsalgilari ii¢iin yeni imkanlann yaranmasi qarsidaki
illords ds sorbast bazar miinasibatlorine asaslanan vo 6ziiniiin- kisaf qabiliyyetine
malik olan bltov igtisadi sistemin - miistoqil milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi
prosesi ila saciyyavi olacaqdir. Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin miixtolif
tosorriifat formalar1 {izro, o climlodon kollektiv tosorriifat formasi iizro inkisafi
regionlarda birge amok kooperasiyasinin genislonmasino vo daha mohsuldar olan
ictimai qlivvonin omalo golmosine sobab olacaqdir. Novbati illorde Azarbaycanin
kond tesorriifatinda onenovi saholor olan taxil¢iligin, liziimgiliyiin, meyvagiliyin,
pambiqeiligin, tiitlingiiliiyiin, cay- ¢iligm, ipokgiliyin vo diger saholorin inkisafi
prioritet vazifo olaraq qalacaqdir. Aqrar sektorda islahatlar davam etdirilocok, dag
rayonlarinin inkigafina xtisusi diqqet yetirilocokdir. Aqrar bdlmonin inkisafi
istigamotlori asagidakilardan ibaratdir:

* agrar bdlmenin normativ hiiquqi bazasinin, elmi-metodik tominatinin vo kadr

hazirligi sisteminin tokmillogdirilmasi;

* agrar bolmonin xammal istehsali vo emali sahoslorinin olaqgeli inkisafi,

rogabatqabiliyyatli mohsul istehsalinin artirilmasinin stimullagdiriimast;

+ aqgrar bolmoys maliyys dostayinin artirilmasi;

* agrar bolmonin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi;

* agqrar sektora xidmat edacak v bazar prinsiplori asasinda foaliyyat gdstaracok

yeni strukturlara dostok verilmaosi;

* kond tosorriifatinda suvarma vo meliorasiya tominatimn yaxsilagdirilmasi;

* torpaq va su ehtiyatlarindan somarali istifadonin tomin edilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi, bu sahado beynolxalq
omokdasligin genislondirilmasi qarsidaki illards prioritet istigamatlordendir. Turizmi
iqtisadiyyatin yiiksok golirli sahasino ¢evirmak, sosial va ekoloji talablora cavab
veracok samarsli va raqabatqabiliyystli miiasir turizm komplekslori yaratmaq vo bu
sahado yeni is yerlorinin agilmasini tomin etmok qgeyri-neft sektorunun inkisafi
istigamotindo qarsida duran miihiim vozifolordendir. Turizm sahasinin inkisaf
istigamotlori asagidakilardan ibaratdir:

* rogabotgabiliyyatli turizm infrastrukturunun vs turizm sonayesinin

yaradilmasi;

* movcud turizm obyektlorinin beynslxalq standartlara uygunlagdinlmasi;

* turizm xidmeti ilizro miiteroqqi iisullann vo standartlann hazirlanmasi vo

totbiqi;

* Olko turizm-rekreasiya zonalannm hiiquqi statusunun miio)"an edilmasi, 6lka

arazisinda turizm zonalannm va turist margrutlarinin miisyyon olunmast;

184



Azarbaycan iqtisadiyyati

* turizm sahosindo zongin tocriibosi olan 6lkalorlo kadr hazirligi sahesindo
beynolxalq amokdasligin genislondirilmasi.

Azorbaycan Respublikasmin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasinda
karbohidrogen ehtiyatlanndan somorali istifado miistosna shomiyyat kasb edir. "Osrin
miiqavilesi"nin imzalanmasi ilo beynslxalq neft sirkotlorinin enerji sektoruna
uzunmiiddatli investisiya qoyulusunun tomin olunmasi Azarbaycani diinyanin enetji
sahosindo aparict dovloto ¢evirmisdir. Olkenin yanacaq-enerji kompleksinin
qarsisinda duran osas vozifo iqtisadiyyatin vo ohalinin enerji resurslarina olan
tolobatinin daha dolgun 6donilmasini tomin etmokdan ibarstdir. 2009-2013-cii illordo
bu sahads dovlet siyasatinin asas istigamatlori asagidakilardan ibarat olacaqdir:

» neft-qaz hasilati, nogli vo emali infrastrukturunun yenidon qurulmast vo

modernlasdirilmasi;

* yeni yataglann vo perspektiv strukturlarin geoloji kosfiyyat islarinin
siiratlondirilmasi va onlarin istismara hazirlanmasi;

 Olkonin gazla tomin edilmoyan mantogalorinin qazla tochiz edilmasi;

* regionlarin inkisafi vo bununla slagodar elektrik eneijisine tolobatin artim
stiratini nazara alaraq yeni giliclorin yaradilmasi, alternativ vo barpa olunan
enerji monbaolorindon istifadonin genislondirilmasi naticasinds dlkonin enerji
tohliikasizliyinin tominatinin yiiksaldilmasi;

» energetika sektorunda sahibkarliq foaliyystinin dostoklonmasi;

* miiasir tipli elektrik stansiyalarinin insasinin, yenidonqurulmasmm va inkisafi
layihslarinin hoyata kegirilmasinin davam etdirilmasi;

» elektrik Otiiriicii xotlorin vo yarimstansiyalarin yenilogsmosi vo tamamilo
yenilori ilo avaz olunmasi.

Son illar 6lks iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu iiglin yaranmig oalverisli miihit
naticasinda yeni tikilon yasayis vo maisat obyektlorinin say1r shomiyyatli deracada
artmigdir. Bu da, sohorsalma gqanunvericiliyine osason, miivafiq kommunal
infrastrukturun yenidon qurulmasini vo bazar iqtisadiyyatinin tslablorine uygun
xidmoatlorin toskilini zoruri edir. Bu sahado hayata kegirilmasi planlasdirilan
magsadyonlii islahatlar naticasindo 6lkado manzil-kommunal tasorriifatr sahalarinda
istehlakcilara  gostorilon  xidmetlorin  soviyyesinin  diinya  standartlarina
uygunlasdirilmasi nazards tutulmusdur:

* (oza vaziyyatindo olan bina va tikililorin barpa-giiclondirilms islorinin

aparilmast;

* kommunal xidmatlor sahasindo restrukturizasiya tadbirlarinin
siiratlondirilmasi;

* movcud  istilik  sistemlorinin  borpasi,  modernlogdirilmasi  va
yenidonqurulmast;
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* moisat tullantilannm toplanmasi, dasinmasi, zararsizlagdirilmasi va emali {izra
yeni miiossisalorin yaradilmasi, bu sahaya 6zal sektorun calb olunmast;

» su sektorunda restrukturizasiya todbirlorinin davam etdirilmosi vo diinya
standartlarina uygun etibarli su tochizatinin tomin olunmast;

» Olkenin goharlorinds, rayon markazlorinds, xiisusilo kond yerlorinds su va
kanalizasiya sistemlorinin barpasi vo yeni xatlorin, qurgularin tikilmasino 6zal
sektorun va baladiyyalarin calb olunmasi.

Azorbaycan Respublikasmin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo xarici
ticaratin genislondirilmasi noqgliyyat infrastrukturunun yenidenqurulmasmi, tranzit
6lks kimi movecud imkanlardan samarali istifads edilmesini, 6lks yiik- dastyicilarinin
roqabatqabiliyyatliliyinin artinimasini ve noqliyyat xidmatlori ixracinin inkisafini
tolob edir. Qarsidaki illords 6lkods noqliyyat sisteminin somaroli inkisafinin togkil
edilmosi, yeni miiasir yollann va yol qurgularinin, kérpiilerin, yeralti va yeriisti kecid
vo dayanacaqlarm tikilmesi, ictimai naqliyyatin foaliyyatini tonzimloyon normativ
hiiquqi bazanin tokmillssdirilmesi vo bu istiqgamotds digor zoruri todbirlarin islonib
hazirlanmas1 nezords tutulmusdur. 2009-2013-cii illords bu sahonin kompleks
inkisafina nail olunmasi vo nogliyyat xidmetlorinin inkisafinin daha da
yaxsilagdinimasi Ugiin asagidaki istiqgamotlor lizro todbirlorin hoyata kecirilmosi
nazards tutulur:

» Olkonin yol-kommunikasiya kompleksino daxil olan miixtolif nogliyyat

ndvlarinin ahongdar inkisafi;

» 0lko orazisindo beynslxalq ve tranzit dohliz vo yollann, elaco do &lkonin
regionlararasi, sohar vo rayondaxili yol-naqliyyat i nfrastrukturunun tarazli
inkisafi;

» 0lko orazisindon kecon nagliyyat-kommunikasiya trafikinin vo asas naqliyyat
vasitolorinin diinya standartlarina uygun modernlogdirilmosi osasinda milli
naqliyyat-yol  sisteminin diinya kommunikasiya mokanmna siiratli
inteqrasiyas;

» yollann, kommunikasiya xatlorinin vo digor infrastruktur obyektlorinin
ingsasmm, yenidonqurulmasmin vs inkisafi layihslorinin hoyata kegirilmasinin
davam etdirilmosi;

* tosarriifatlararast mal miibadilasini ger¢oklosdiran yiikdagima nagliyyatinin vo
ohalinin osas sosial tolobatlarindan birini tomin edon sornisin nogliyyatmm
tarazli inkigafi.

Azorbaycan Respublikasinda son illor rabits vo informasiya texnologiyalan
sahasi yiiksak siiratlo inkisaf edir. XXI asrds 6lkads informasiya comiyyatina kegid,
elektron hokiimotin  formalagdirilmas1  vo intellektual potensialin  inkisafi
sosial-iqtisadi inkisafin yiiksaldilmasi {iglin zoruri masslalorden birins ¢evrilmisdir.
Eyni zamanda, 6lks {izrs rabito va informasiya texnologiyalanni inkisaf
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etdirmoklo Glkonin hartorofli toraqqisine nail olmaq, xiisusilo informasiya va
kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT-nin) inkisafi iizro Milli Strategiyan1 hoyata
kecirmok, miioyyon edilmis mogsadlora vo faaliyyat istiqamatlorine uygun olaraq
layiholori planlagdiraraq icrasini tomin etmok gqarsidaki illordo prioritet inkisaf
istigamoatloridir. Movcud potensialdan somorsli istifade etmoklo onun inkisaf
etdirilmasi, rabits vo informasiya texnologiyalart sahasinin tos- Kilati, hiiquqi, texniki,
kadr baximidan modernlosdirilmoasi, IKT sonayesinin formalasdirilmasi, bu sahayo
yeni investisiyalarm colb edilmosi vo sahibkarligin genislondirilmosi noticesindo
0lkads informasiya comiyyatine ke¢idin tomin edilmasine yonalmis miixtolif tadbirlor
nazords tutulur.
Bu sahods qarsiya qoyulan magsads nail olmaq {igiin asagidaki istiqgamotlordo
miivafiq tadbirlor hoyata kegirilocokdir:
* inkisaf etmis informasiya vo kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi,
vahid milli elektron informasiya mokaninin formalasdirilmasi;
* somorali, soffaf vo nozarat oluna bilon dovlot idarsetmasi va yerli Oziinii
idaraetmonin reallagsmasi tiglin elektron hokiimotin yaradilmast;
» tohsildo diinya informasiya resurslarindan somoroli istifadonin toskili,
interaktiv todris imkanlarindan daha genis istifade olunmasinin siiratlonmasi;
« regionlarda universal rabito (telekommunikasiya, IT vo pogt) xidmotinin
tomin edilmosi;
* Dbiitiin bolgolords internet sabakasindan istifado imkanlarinin geniglonmasi.
Olkodo otraf miihito monfi tosir edon amillorin garsisimin almmast vo ekoloji
vaziyyatin yaxsilasdirilmasi tiglin bir sira vacib tadbirlor goriilmali, o ctimladon Xozor
donizinin sahilboyu zolaginda, Abseron yarimadasinda va 6lkonin digar regionlarinda
su hovzalarinin, havanin, torpagin tabii keyfiyystinin barpa olunmasi iigiin tullanti
sular1 tomizlonmali, ¢irklonmis torpaglar rekultivasiya edilmoli, genis sahslordo
mesolor va yasilliglar salinmali, abadlasdirma islari aparilmali va digar zaruri tadbirlor
hoyata kegirilmoalidir. Olks igtisadiyyatmnin siiratli inkisafi otraf miihitin miihafizasi vo
tabii sarvatlordon somarali istifade problemlorinin halli sahasinds garsidaki illorde
asagidaki tadbirlarin hayata kegirilmasini talab edir:
* Kiir, Araz vo digor c¢aylarda hidroloji monitoring sisteminin
tokmillagdirilmasi;
» yagsillagdirma iglorinin geniglondirilmasi, gohor vo qosabolorin kiigo vo
prospektlorinin abadlasdirilmasi;
* regionlarda megabarpa vo megasalma todbirlorinin davam etdirilmasi;
» rekreasiya oshomiyyotli megolorin miioyyon edilmosi vo ekoturizmin inkisafi
ticlin xidmaot infrastrukturunun toskili;
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* su chtiyatlarmin tullanti sular il cirklondirilmasinin, o ciimladon trans-

sorhad ¢irklonmosinin garsisinin alinmasi iizro todbirlorin davam etdirilmosi;

* sonaye miisssisalori vo naqliyyat vasitalori torsfindon atmosfer havasinin

cirklonmasinin qarsisinin alinmasi iizra tadbirlorin hayata kegirilmasi;

» torpaqlarin eroziyasina vo soranlagmasina garsi tadbirlorin goriilmasi;

» ckoloji tobligat vo maariflondirme todbirlorinin giiclondirilmesi, tadris

miisssisalarinds ekoloji tohsilo daha genis yer aynimasi.

Ovvalki illords oldugu kimi, ndvbati bes ildo do 6lkads sosial siyasatin baglica
maqsadi shalinin, o ciimlodon regionlarda yasayan votondaslann hoyat soraitinin daha
da yaxsilagdirilmasini tomin etmokdon ibarat olacaqdir. ©halinin sosial miidafiasi
sahasindo apanlan todbirlorin ssas istiqamatlorindon biri aztominathi ohali qruplan
tizro sosial milavinatlorin artirilmasi, sosial miidafiays ehtiyaci olan soxslorin sosial
vaziyyatinin, hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi vo timumilikde 6lkads yoxsulluq
saviyyaesinin azaldilmasindan ibarat olacaqdir. Vatondaglann sosial miidafisasinin vo
layigli hoyat soviyyasinin tomin olunmasi mogsadilo pensiya tominati sistemini
tokmillogdirmok vo onun somersliliyini artirmaq sahosindo todbirlorin davam
etdirilmasi nazards tutulmusdur.

Sosial tominat sahasindo dovlot siyasstinin on miihiim istiqamatlorindon biri
sosial milavinatlorin {invanhligmin tomin edilmesindon, olillora, miihariba vete-
ranlanna, gonc ailslore, ohalinin on az tominath hissasine xiisusi diggstin
yetirilmosindon ibarot olacaqdir. ©halinin sosial miidafiesinin giiclondirilmasi
sahasindos agagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasi nozords tutulmusdur:

* aztominath ailoloro {invanli sosial yardimin gostorilmesi iiciin miivafiq

todbirlorin davam etdirilmosi;

» ohalinin, xiisusilo gonc ailolorin monzilo olan ehtiyaclarinin daha dolgun

0donilmosi magsadils ipoteka kreditlogsmo mexanizminin tokmillagdirilmasi;

* Qarabag olillari va sohid ailalarinin menzil soraitinin yaxsilagdinimasi;

* ana vo usaqlann sosial miidafiosinin vo miihafizasinin giiclondirilmasi;

* usaq ve ailo morkozlorinin, o ciimloden xiisusi istirahat miisssisslorinin vo

usaqlar {igiin ixtisaslagmig xidmat miiassisolorinin yaradilmast;

* ohalinin saglamliginin yaxsilasdinimasi (qida mehsullannm keyfiyyatinin

yiiksoldilmasi, yoluxucu va cinsi yolla kegon xastaliklorin garsisinin alinmasi
V9 sair);

* ohalinin reproduktiv saglamliginin yaxsilasdirilmasi vo ails planlagdirilmasi

xidmotinin inkisafi.

Qarsidaki illords tohsil sahasinds hoyata kecirilocok islor onun strukturunun vo
mozmununun yenilosmosing istigamatlonacokdir. Olkads biitiin ohali tobagaleri {igiin
miiasir talablor saviyyasinda qurulmus tohsil xidmatlorinin gosto
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rilmasini tomin eds bilocok maddi-texniki vo todris-metodiki soraitin yaradilmasi vo
bu zominds tohsil sisteminin yiiksok sosial-igtisadi somarsliliyine nail olunmasi
dovlatin sosial siyasatinde asas yer tutur. Eyni zamanda, 6lkads raqabot gabiliyyatli
iqtisadi sistemin formalasdirilmasi vo davamli inkisafin tomin edilmosi baximindan
miiasir tolablora cavab veron kadrlara ehtiyacin 6donilmosi, gonclorin imumbogori
doyerlor asasinda layiqli ali tohsil almalari {i¢iin lazimi geraitin yaradilmasi, diinyanin
aparict  Olkolorinde tohsil almaq imkanlarimin genislondirilmasi prosesinin
miitogokkilliyi vo somaraliliyinin artirilmasim tomin etmok prioritet olacaqdir. Bu
magsadlora nail olmaq iigiin qarsidaki illords asagidaki todbirlor hoyata kegirilacakdir:

* tohsilin mozmununun miiasirlogdirilmesi, onun keyfiyystinin artirilmast;

* yeni moktablorin ingasi, moktablorin texniki ve kadr tominatinin
yaxstlagdirilmasi;

 tohsil miossisolorinin informasiya-kommunikasiya tizro maddi-texniki
bazasinin tokmillogdirilmasi, kompyuter avadanligi va digar zoruri ra- gomsal
avadanligla tominatinin yaxsilagdirilmas;

* sagirdlorin pulsuz dorsliklorlo tomin edilmosi vo moktab kitabxanalannm
foaliyyatinin tokmillosdirilmasi;

* ohalinin biitiin tabagolari {igiin tohsil almaq imkanlarinin barabarlasdiril- masi;

» xiisusi qaygiya echtiyaci olan (saglamliq imkanlan mohdud) usaglarin
tohsilinin yaxsilagdirilmas;

* moktobaqgodor tohsil sahssindo islahatlarin siirotlondirilmoasi, bels tohsil
miiossisalori  sobokasinin optimallasdirilmasi, maddi-texniki bazasinin
mohkomlandirilmasi va ehtiyac duyulan sohar, kand vo gasabalordo miiasir
saviyyada yeni maktabagadar miiassisalorin yaradilmast;

* peso vo ali tohsil sisteminds islahatlarin giiclondirilmasi, o ciimladon kadr
hazirliginin amok bazarina uygunlagdirilmasi.

Elm sahasindo on miihiim veozifolordon biri aparilan todqiqatlarin praktiki
ohomi}”atinin artirilmasi, elmi tadqiqat vo layihs institutlan ilo tesarriifat subyektlori
arasinda slagalorin daha six qurulmasinin tomin edilmasindon ibaratdir. Qarsidaki
illords elm sahasinds asagidaki istiqamatlords todbirlarin hayata kegirilmasi nozardo
tutulmusdur:

* elmi-texniki potensialin qorunmasi va inkisaf etdirilmasi;

* Olkonin elmi kadr potensialinin artirilmasi vo onun sosial miidafissinin

giiclondirilmasi;

» dovlatin informasiya ehtiyatlarinin artirilmast vo innovasiya proseslorinin
siiratlondirilmasi;
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* elmi miiossisalordo vo ali moaktoblordo apanlan elmi-tadqiqat faaliyyatinin
olagoalondirilmasi va istiqgamatlondirilmasi {izrs igin daha da giiclondirilmasi;

* ohalinin saglamliginin qorunmasinda va ekoloji tohliikssizliyin tomin
edilmosindo elmi potensialdan somoarali istifado edilmasi;

+ xarici Olkslords tohsil almaq vo tacriibe kegmok yolu ilo yiiksok ixtisaslt
kadrlann hazirlanmasi.

2009-2013-cii illordo sohiyyo sahosindo hoyata kecirilocok todbirlor ohalinin

saglamliginin qorunmasina, tibbi xidmatlorin keyfiyystinin daha da yiikssldilmasina,
Azorbaycan Respublikasinda miiasir standartlara cavab veran sohiyyanin qurulmasina
tominat vermolidir. Sshiyys sahasindo dovlst siyasotinin baslica moagsadi shalinin
saglamliginin yaxsilagdinimasindan, orta dmiir miiddstinin uzadilmasindan, shalinin
biitiin tobagalarinin keyfiyyatli tibbi xidmotlo tomin edilmasindon ibaratdir. Qarsiya
goyulan mogsadlora nail olmaq tigiin sohiyys sahasindo dovlet siyasotinin osas
istigamotlori asagidakilardir:

+ dovlstin maliyys imkanlan ¢orcivasindo pulsuz sohiyys xidmotlorinin
genislondirilmasi vo keyfiyystinin artinlmast;

+ ohalinin sosial cohatdon aztominatli tabagoloring tibbi yardimin gostorilmosi
ilo bagli tadbirlar sisteminin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

* analar vo usaqlar arasinda qidalanmanin vo mikro-nutrientlorlo tominatin
yaxstlagdirilmasi;

+ tibbi-profilaktika tadbirlorinin shatoliliyinin vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

* sohiyyo sektorunun toloblorine uygun olaraq tibbi kadr hazirliginin
planlasdirilmasi vo ailo hakimlorinin hazirlanmasi;

* sohiyyo miiassisalorinin derman va avadanliq tominatinin yaxsilagdirilmasi
maqsadilo tibb sonayesi miiossisolorinin yaradilmasinin vo faaliyystinin
dovlat tarofindon dastoklonmasi;

* rayonlarda yeni sohiyya miiassisalorinin insasi;

* biitiin 6lko {izro sohiyys sahasinds cografi molumat sisteminin yaradilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda shalinin saglam hoayat torzinin tomin olunmasi

magsadils hor bir vatondasin boden torbiyasi vo idmanla masgul olmasi {igiin aparilan
islor davam etdirilocokdir. ©halinin, xiisuson boylimakds olan ganc naslin hartorafli
inkisafinin tomin edilmasi maqsadilo badan torbiyasi vo idman sahasindo dovlst
siyasoti ohalinin saglamliginin yaxsilasdinimasi, insanlarda yiliksok monavi
keyfiyyatlorin torbiys olunmasi, vatonin miidafissine hazirligin tomin edilmasi {izra
todbirlorin hoyata kegirilmasindon ibarst olacaqdir. Bu moqsadlo golacok illorda
asagidaki isler digget markazinds olacaqdir:
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» Olkonin sohar vo rayonlarinda badon torbiyasi vo idmanin maddi-texniki
bazasinin inkisaf etdirilmosi, méhkomlondirilmasi va beynoalxalq standartlara

uygunlagdinimasinin davam etdirilmasi;
* badon torbiyasi vo idmanin inkisafinin elmi asaslar iizorinds qurulmast;

* badon torbiyasi vo idmanla masgul olanlara tibbi nazarstin vo xidmatin tomin
edilmasi.

Madeniyyeat sahasinde dovlet siyasotinin strateji moqsadlori Slkenin modani
potensialinin, sorvatlorinin vo onenolorinin qorunub saxlanmasindan vo inkisaf
etdirilmosindon, yaradiciliq vo tohsil sisteminin tokmillasdirilmasindon ibaratdir. Bu
magsadle asagidak tadbirlarin hayata kegirilmasi nozerds tutulur:

+ regionlararas1 madoni olagolorin mohkomlondirilmasi, milli moadsniyyatin

iimumdiinya madoni proseslaring inteqrasiyasi;

* Azorbaycan Respublikasinin madani irsinin qorunmasinin tomin edilmasi, 0
climlodon daginar madoniyyst sorvatlorinin, muzey fondlarmin saymin
artirilmasi;

» Olkonin tarixi-modeni irsinin vo madoni potensialinin qorunmasi vo bu
maqsadlo muzey isi sahasinds sistemli islahatlarin apanimast;

* kitabxana fondlannda miiasir komplektlogdirme mexanizminin yaradilmasi,
kitabxanalarin informasiya tominatt vo Olko tlizro kitabxana- informasiya
kompyuter sobokasinin yaradilmasi va inkisafi;

* modoniyyot obyektlori vo digor saho toskilatlar1 arasinda omokdasliq vo
kooperasiya sisteminin yaradilmasi.

Son illor hayata kecirilon infrastruktur layiholorinin reallagdinimasinda va
ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi sahasinds bir sira shamiyyatli todbirlorin
hayata kecirilmoasinda boladiyyslarin faal istiraki miisahide olunmus, yerli tobii vo
omoak resurslarindan samorali istifade olunmasmda onlarin istirakini zoruri etmigdir.
Qarsidaki illords do ohalinin sosial problemlarinin hallinds va bélgslarin inkisafinda
mithiim islorin hayata kegirilmoasinds, o ciimlodon yeni iqtisadi miinasibatlorin
formalagmasi, sahibkarligin inkisafi, tosorriifatlar- arasi keyfiyyotli vo qarsiligh
miinasibatlorin yaranmasinda yerli 6ziinliidaroetms orqanlar faal istirak edocokdir.

Dovlst Programinda geyd olunan istigamstlorde nozards tutulmus todbirlorin
hoyata kegirilmasi Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda vacib
moarhoalo olmagqla 6lkonin iqtisadi inkisafinda vo “2008-2015-ci illordo Azsrbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf D&vlat Proqrami”
gor¢ivasindo noazords tutulan moagqsadlors nail olunmasinda, eloco do 6lke ohalisinin
rifahinin yaxsilasdinlmasmda miihiim rol oynayacaqdir.
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4.4.2. Dovlat Programinda nazards tutulan tadbirlorin
maliyyslosdirma monbalori

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo sosial-igtisadi
inkisafina dair Dovlat Proqrami” gargivasindo hoyata kegirilocok tadbirlorin agsagidaki
manbalar hesabina maliyyslosdirilmasi nazards tutulur:

* Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi;

* Dbiidcadonkonar dovloat fondlan;

» miilkiyyat formasindan asili olmayaraq idars, miiassisa va togkilatlann

vosaitlori;

» Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun va
“Azorbaycan Investisiya Sirkati” ASC-nin vosaitlori;

» yerli vo xarici sahibkarlann vasaitlori;
* beynolxalq togkilatlarin vo xarici dovlatlorin maliyys vasaitlori;
» ganunvericilikls qadagan olunmayan diger manbalor.

45. AZORBAYCAN RESPUBLIKASI REGIONLARININ
2014-2018-CI ILLORD®O SOSIAL-IQTISADI INKISAFI
PROGRAMI

Olko bélgalarinin inkisafinin yeni keyfiyyot morholosine yiiksolmasinds son on
ilds regionlann sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli gobul edilmis dovlat programlarinin
icrast boylik shomiyyat kasb edir. Regionlann hortorafli inkisafi sahasinds 2004-cu
ildon baglanilmis moagsadyonlii siyasotin davami olaraq "Azarbaycan Respublikasi
regionlanmn 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi”
hazirlanmigdir." Azarbaycan Respublikast region- lannin 2014-2018-ci illorde
sosialigtisadi inkigaft Dovlot Programi"nin icrasi dlke iqtisadiyyatinin inkisafinda
mithiim ohamiyyot kasb etmokls, makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda,
regionlarda sahibkarliq foaliyyotinin genislonmosinds, yeni miiassisolorin vo is
yerlorinin ~ yaranmasinda, irimiqyaslt  infrastruktur layiholorinin  hoyata
kegirilmasinds, kommunal xidmatlorin soviyyesinin yiiksaldilmasinds, naticada
ohalinin rifah halinin daha da yaxsilagdinl- masmda vs yoxsulluq seviyyasinin agagi
diismosinds miistosna rol oynayacaqdir. Dovlst Proqraminin Tadbirlor Plani
asagidaki bolmalordon ibaratdir:

« Olko ohomiyyatli tadbirlar,
« Olkonin igtisadi rayonlan iizra todbirlor:

147 http://senaye.gov.az/content/html/2280/attachments/Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1
%?20regionlar%C4%B 1 n%C4%B 1 n%202014-2018-ci%20ill%C9%99rd%C9%99%20sosial-
iqtisadi%20inki% C5%9Faf%C4%B 1%20D%C3%B6vI%C9%99t%20Progqram%C4%B 1 .pdf
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» Naxgivan iqtisadi rayonu (Nax¢ivan gohori, Babak, Culfa, Ordubad, Sadorak,
Sahbuz, Kangorli, Sorur rayonlan);

» Abseron iqtisadi rayonu (Abseron, X1z1 rayonlari, Sumqayit sohori);

« Aran igtisadi rayonu (Agcabadi, Agdas, Beylogan, Boards, Bilosuvar, Goygay,
Haciqabul, imisli, Kiirdomir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zordab
rayonlari, Sirvan, Mingagevir, Yevlax goharlori);

« Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu (Agsu, Ismayilli, Qobustan, Samaxi rayonlari);

* Gonco-Qazax iqtisadi rayonu (Agstafa, Daskeson, Goadoboy, Goranboy,
Goygol, Qazax, Samux, Somkir, Tovuz rayonlan, Goncoe vo Naftalan
sohorlori);

» Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu (Sabran, Xagmaz, Quba, Qusar, Siyozon
rayonlan);

» Lonkoran iqtisadi rayonu (Astara, Colilabad, Lerik, Masalli, Yardimli,
Loankoran rayonlari);

* Kolbacar-Lagin iqtisadi rayonu (Koalbacar, Lagin, Zangilan, Qubadli rayonlan);

» Soki-Zagatala iqtisadi rayonu (Balakan, Qax, Qabals, Oguz, Zaqatala, Soki
rayonlan);

* Yuxan Qarabag iqtisadi rayonu 1 (Agdam, Tarter, Xocavond, Xocali, Susa,
Cobrayil, Fiizuli rayonlan, Xankondi sohori).

Dovlat Programinin icragilart miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati
organlandir. Onun icrasinin olagolondirilmasi  Azerbaycan Respublikasimin
Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi torafindon hoyata kegirilir. Dévlot Proqraminda illor
{izra nozords tutulan tadbirlorin icrast her il {igiin Dovlot Investisiya Proqramu tortib
edilorkon tomin edilacokdir.

Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2004-cl il 11 fevral
tarixli 24 nomroali Formani ils tosdiq edilmis "Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqraminin (2004-2008-ci illor)" osas mogsadi
geyri-neft sektorunun davaml inkisafi, 6lko regionlannin tarazli inkisafimin tomin
edilmosi, regionlarda kommunal xidmet vo sosial infrastruktur tominatinin
yaxsilagdinimasi, yeni ig yerlarinin vo miiassisalarin yaradilmasi naticasinds shalinin
masgulluq soviyyesinin artirilmasi vo hoyat soviyyesinin yiiksoldilmasindon ibarat
olmusdur.

Olkodo qeyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmosine, iqtisadi)*atin
diversifikasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-iqtisadi inkisafa, shalinin hoyat
soviyyasinin daha da yaxsilagdinimasina nail olunmasi magsadilo 2004- cii ildon
baslanmis todbirlorin davam etdirilmosi iiclin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 2009-cu il 14 aprel tarixli 80 ndmrali Formani ilo "Azarbay
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can Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi" tesdiq edilmisdir. "Azarbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cl
illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi"nm ugurlu icrasi naticesinds 6lkada
makroiqtisadi gostaricilorin saviyyasinda yiiksok artim oldo edilmis, sosial-igtisadi
inkisaf sahasindo nozerds tutulmus todbirlorin hoyata kecirilmosi shalinin hoyat
saviyyasinin daha da yliksalmasindo miihiim rol oynamisdir.

Umumilikds, 6ton 10 il orzindo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi sahasindo
hoyata kegirilon siyasot 6lkonin makroiqtisadi gostaricilarinin siiratls yaxsilagmasina
sobob olmus. Umumi Daxili Mohsul (UDM) 3,2 dofo, adambasia UDM-in hocmi 2,8
dofo, geyri-neft sektoru 2,6 dofs artmis vo dlkemizds orta illik igtisadi artim 12,9 %
toskil etmisdir. Son 10 ilds strateji valyuta ehtiyatlan 31 dofs, xarici ticarst dovriyyosi
6,6 dofa, ixrac 9,3 dofs, idxal 4,1 dofo, qeyri- neft ixrac1 4,7 dofo artmisdir.

2004-2013-cii illordo daxili investisiyalar 14,6 dofa, qeyri-neft sektoruna
investisiyalar 12,9 dofo artmus, regionlara biitiin manbalor hesabina 50,7 milyard
manat vosait yonoldilmisdir. Oton 10 il orzindo hoyata kegirilmis mogsadyonlii
tadbirlar naticasinda dlkads 1,2 milyondan ¢ox yeni, o ciimlodon 900 min daimi is
yeri agilmis, 55,6 min yeni miiassiso yaradilmigdir. Yeni agilmis is yerlorinin 80 faizo
yaxini regionlarin payina diismiisdiir.

2004-2013-cii illordo daxili investisiyalar 14,6 dofs, geyri-neft sektoruna
investisiyalar 12,9 dofo artmis, regionlara biitiin monbolor hesabina 50,7 milyard
manat vosait yonoldilmisdir. Oton 10 il orzindo hoyata kegirilmis mogsadyonlii
tadbirlor naticesinde dlkads 1,2 milyondan ¢ox yeni, o ciimlodon 900 min daimi is
yeri agilmis, 55,6 min yeni miiassiso yaradilmisdir. Yeni agilmis is yerlorinin 80 faizo
yaxini regionlarin payina diigmiigdiir.

Diinya olkolori, xiisusilo Avropa Ittifagma iizv 6lkolorlo birbasa nogliyyat
olagalori geniglonmis, Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft ixrac komori vo Baki-
Thilisi-Orzurum qaz ixrac kamori diinyada enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasina
layigli tohfolor vermisdir. Regionun vo Avropanm eneiji tohliikasizliyinin tomin
olunmasmda miistosna ohomiyyoti olan TANAP vo TAP layiholori, homginin
"Sahdoniz-2" layihosi {izro yekun investisiya qgorannin imzalanmasi 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda somorali olmagqla shalinin sosial rifahinin vo 6lkemizin
sosial-igtisadi inkisafinin daha da yaxsilagsmasinda miistosna ohomiyyot kosb edir.
Bununla yanasi, 6lkenin tranzit potensialinin reallasdirilmasi istigamstinds todbirlor,
o cimladon Avropa-Qafgaz-Asiya naqgliyyat dohlizinin faaliyysti, Baki-Thilisi-Qars
domir yolunun, Slat Beynolxalq Daniz Ticarat Limanmin, Simal-Conub, Sarq-Qarb
noqliyyat dohlizlori iizro magistral yollarin tikintisi layiholori ugurla davam
etdirilmisdir.

Son 15 ilds tahsil infrastrukturunun inkigafi sahasinds 2850 maktob tikilmis vo
ya asasl1 tomir olunmus, shaliys goéstarilan tibbi xidmatin keyfiyyatinin daha
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da yaxsilagdirilmasi istigamotinde 500-don ¢ox sohiyyo miiossisasi istifadoyo
verilmisdir. Olko vatondaslarinin rifah halini yaxsilasdirmag, aztominath ohalinin
sosial miidafissini giiclondirmek moagsadils 2007-ci ilden baslayaraq her il yasa gore
omok pensiyasmm baza hissasi vo sosial miiavinatlorin mablogi artinl- mig, 2016 c1
ilin avvalinae pensiyalann minimum mablagi 20 manatdan 110 manata ¢atdimimigdir.
Son 10 ilds biitiin ¢adir diisergalori lagv olunmus, qacqin ve macburi kdckiinlar iiciin
77 miiasir gosoba salinmis, 37 min ailo - 166 min mocburi kockiin monzillo tomin
edilmisdir. Eyni zamanda slil va sohid ailslarinin sosial miidafiesinin giiclondirilmosi
iglori davam etdirilmis, 2788, o climlodon regionlarda 2041 monzilli yasayis binalan
va 450-don ¢ox fordi ev tikilmisdir.

Dovlet Programinin moqsadi, veozifalori vo regional inkisafm prioritet
istigamotlori "Azorbaycan Respublikasi regionlanmn 2014-2018-ci illordo sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlot Programi"nin asas mogqsadi 6lkads qgeyri-neft sektorunun
inkisafi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, regionlann siirotli inkisafi istigamotindo
tadbirlorin davam etdirilmasi, xiisusi ilo kandlarin inkisafi ilo bagl infrastrukturun vo
sosial xidmatlorin daha da yaxsilasdinimasindan ibarat olacaqdir. D6vlet Programinda
miisyyan edilmis maqgsads nail olmagq ii¢iin regionlarda infrastruktur tominatinin, o
climlodon ohalinin kommunal xidmatlorlo tominatinin daha da yaxsilasdirilmasi,
ixracyOnimlii vo rogabatodavamli mohsul istehsali istigamotindo sahibkarligin
inkisafinin siiratlondirilmoasi, ohalinin, xiisusi ilo kond ohalisinin masgulluq
soviyyesinin artirilmasi vo yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi istiqgamotindo
tadbirlorin davam etdirilmosi kimi mithiim vazifslorin yerine yetirilmoasi nozords
tutulur. Dovlat Programinda miioyyan edilmis mogqsadlara nail olunmasi, eloco do
geyd edilon vozifolorin yerino yetirilmasi Ugiin 6lkads makroiqtisadi sabitliyin
gorunmasi miithiim shomiyyat kasb edir. Makroiqtisadi sabitliyi nazers alaraq dovlatin
blidco siyasotindo iqtisadiyyatin prioritet saholorinin modernlosmasi vo onun
effektivliyinin, uzunmiiddatli dayaniqliliginin tomin edilmosi {igiin soraitin
yaradilmasi, investisiya mihitinin daha da yaxsilagdirilmasi prioritet olacaqdir.
Igtisadi artimin, mosgullugun, biidco vo valyuta golirlorinin osas manbayi kimi geyri
neft sektoru tarazli vo dayaniqli iqtisadi artima nail olunmasinda vo yiiksok golirli
igtisadiyyatin formalasmasinda strateji amil rolunu davam etdirocokdir. Bu
istigamatdo 2014-2018-ci illords biitdvliikds iqgtisadiyyatin, o ciimlodon regionlarda
ayn-ayn saholorin inkisafinin baslica sortlori kimi:

» orta illik inflyasiya tempinin vo milli valyutanin mazannasinin magbul

saviyyado saxlanilmasi;

* vergi vo gdmriik doracolarinin optimal hadds miisyyanlosdirilmasi;

* kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin stimullagdinimasi tadbirlorinin

davam etdirilmosi;

+ taxil istehsalinin artirilmasi va ragabat gabiliyystinin giiclondirilmasi; ¢

istehsalgilarin ixrac yoniimlii faaliyystinin stimullagdinimast;
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* yeni i§ yerlorinin yaradilmasmm stimullagdirilmasi;

+ Umumi Daxili Mohsulda geyri-neft sektoru {izra biidca galirlorinin xiisusi
c¢okisinin yiiksaldilmasi;

* orzaq tohliikasizliyini tomin etmok magsadilo aqrar sektorun inkisafi davam
etdirilocokdir.

Dovlotin mosgulluq siyassti ohalinin mosgullugunun inkisafina tosir edon
investisiya muhitinin yaradilmasina, vergi, gomrik, tohsil vo digor miivafiq sahalorlo
bagh siyasotin daha da tokmillogdirilmosine, yeni is yerlorinin acilmasini
stimullagdiran institusional miihitin formalagmasina yonsldilon tadbirlorin hayata
kecirilmosindon ibarat olacaqdir. Qarsidaki illords mosgulluq sahasindo asagidaki
tadbirlorin hayata kecirilmasi nozards tutulur:

* regional iqtisadi slagslorin genislondirilmosi;

* odalatli rogabat miihitinin formalagdinlmasi va inkisafi, amok qanimve-

riciliyins riayat olunmasina nazaratin tomin edilmasi;

* neft ixracindan aldo olunan golirlorin bir hissesinin insan kapitalimn inki-
safina istigamotlondirilmasi vo elmi tutumlu saholorin inkisafi ilo bagh
gabagcil texnologiya va innovasiyalann totbiq edilmasi;

* toklif olunan is¢i qlivvesi ilo movcud is yerlorinin say1 arasinda tarazligi tomin
edon soraitin yaradilmast;

* kond yerlorinds sosial vo kommunal infrastrukturun daha da inkisaf etdirilmasi
yolu ilo shalinin miqrasiya soviyyasinin azaldilmast;

* qadmlarim va gonclorin moasgullugunun soviyyasinin artirilmasi. Qarsidaki
illorde Azorbaycan Respublikasinin vergi siyasotinin osas istiqgamatlori
asagidakilardan ibarat olacaqdir:

+ vergi 0dayicilari ilo vergi organlan arasinda partnyorluq miinasibatlorinin
genislondirilmasi;

+ muasir informasiya kommunikasiyalardan istifado etmokls elektron
xidmatlarin genislondirilmasi va tokmillagdirilmasi;

* regionlann iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunun vo innovasiya foaliyystinin
stimullagdirilmasi;

« regionlarda sahibkarliq faaliyyati ti¢iin daha olverigli vergi muhitinin
yaradilmasi.

Azoarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadi mokanina inteqrasiya olunmasinda,
Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin ve daxili bazannm qorunmasinda gomriik siyasatinin
rolu ohomiyyetli dorocods artir vo Olkonin sosial-igtisadi inkigafinin tomin
olunmasinda osas vasitolordon biri kimi gomriikk idaragiliyinin daha da
tokmillosdirilmasi va soffafliga osaslanan sistemin inkisaf etdirilmasi, sahibkarlarin vo
fiziki  soxslorin  hiiquglarimin = midafissinin  moéhkamlondirilmesi,  gémriik
infrastrukturunun modernlagdirilmasi vo maddi-texniki bazasmm
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mdohkamlondirilmasi isinin davam etdirilmosi 2014-2018-ci illorde gomriik siyasatinin
osas prioritetlori olacaqdir. Igtisadiyyatda maliyyo vasitagisi rolunun dostoklonmasi
maqsadilo bank sisteminin likvidliyinin adekvat soviyyado saxlanmasi siyasoti davam
etdirilocok vo geyri-neft sektorunun davamli inkisafi hesabina iqtisadiyyatin
diversifikasiyasmin tomin edilmosinds, regional inkisafin siiratlondirilmasinda,
sahibkarliq tasabbiisiiniin genislondirilmasinds vo bu asasda yoxsullugun saviyyasinin
azaldilmasinda bank sisteminin rolu shamiyyetli deracads artirilacaqdir. Qarsidaki
illords bank sisteminde daha saglam roqabet miihiti formalasdirilacaq, regionlar
keyfiyyatli vo genis ¢esidli bank xidmatlori ils tam tomin edilocak, banklarin kredit vo
investisiya imkanlar1 artinlacaq, bank xidmetlori bazannda barabar hiiquqlu raqabat
miihitinin teskiline nail olunacaqdir. Bazar iqtisadiyyatinin somorali vo stabil
foaliyyatini tomin edon, sahibkarliq faaliyystini potensial risklorden qoruyan,
iqtisadiyyatin inkisafi li¢lin uzunmiiddstli investisiya monbalarini yaradan somorsli
milli sigorta sisteminin formalasdirilmast ilo bagli zoruri todbirlor davam
etdirilocokdir. Olkonin uzunmiiddetli iqtisadi vo sosial inkisafinin tomin edilmosi
baximindan iqtisadiyyata investisiyalarin calb edilmesi xiisusi rol oynayacaq ki,
investisiyalarin tolob olunan hocm va keyfiyystinin tomin edilmasi moagsadils alverisli
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi qarsida duran asas veozifolordondir. Bu
magsadls 2014- 2018-ci illar iigiin dovlatin investisiya siyasatinin asas istigamatlorini
asagidaki prioritetlor tagkil edacokdir:

* investisiyalarin qeyri-neft sektorunun ve regionlann inkisafina yonoldilmasi;

* regional investisiya siyasotinin miasir inkisaf tendensiyalarma uygun®*
olaraq prioritetlosdirilmasi;

» Olkads investisiya foaliyystinin sosial istiqgamatinin daha da giiclondirilmasi,
insan kapitalina, infrastruktura qoyulan investisiyalarin prioritetliyinin tomin
edilmoasi;

* nanotexnologiyalar vo azkarbonlu istehsal sahasino dovlat investisi- yalannm
goyulusunun prioritetlogdirilmosi;

* iqtisadiyyatin prioritet sahalarinag, o ciimladon ixracyoniimlii va alave dayarin
xiisusi ¢akisi yiiksok olan sahalars yerli va xarici investisiyalarin calb edilmasi
magsadils stimullagdinci tadbirlorin siiratlondirilmasi;

» yaradilmaqda olan senaye parklanna yerli vo xarici investisiyalann calb
edilmosi. Olkodo sahibkarligin inkisafi mogsadilo biznes miihitinin daim
yaxsilasdinimasi noticoesindo yiiksok keyfiyystli, ixracyoniimlii vo raqabot
qabiliyyatli mohsullarin istehsal edilmasi ddvlatin iqtisadi  inkisaf
strategiyasinin asas prioritetlorindondir.

Bu sahado hoyata kecirilon dovlet siyasoti sahibkarlia yaradilmis foaliyyat

muhitinin daha da yaxsilagdirilmasina, dévlst himayasinin tokmillagdirilmosina va
dovlat-sahibkar miinasibatlarinin yaxsilagdirilmasinin tomin edilmasina
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yonoldilocakdir. Qarsidaki illorde sahibkarligin inkisafi istigamotinds bir sira
todbirlor hoyata kegirilocokdir:

» sahibkarliq fealiyyeatini tonzimloyon normativ-hiiquqi bazanin daha da
tokmillasdirilmasi iginin davam etdirilmasi;

» dovlat-sahibkar miinasibatlorinin diger institusional mexanizmlorinin daha da
tokmillogdirilmasi;

* regionlarda sahibkarlarin maliyys tominatinin daha da yaxsilagdirilmas;

» sahibkarligin  istehsal, bazar vo sosial infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmasi, O ciimlodon, miiasir bazar infrastrukturu mexanizmlorinin
(maliyyo, bank vo sigorta sisteminin, fond bazarinin, audit, ipoteka, lizing,
frangayzing kimi xidmeotlorin) inkisafinin siirotlondirilmasi;

» regioinlarda kigik, orta vo iri miiessisalor arasinda qarsiliqlt somerali
omokdashigin, o climlodon istehsal-kooperasiya slagalorinin genislondirilmasi
va giiclondirilmasi lizrs saylorin dostoklonmasi.

Sonayelogsmo siyasatine uygun olaraq, regionlarda yerli xammala osaslanan
sonaye milassisalorinin faaliyyatinin keyfiyyatco miiasir saviyyads qurulmasi vo yeni
miiossisolorin, sonaye mohallalorinin yaradilmasi istiqgametindo todbirlor hayata
kecirilocok, innovasiya yoniimlii texnologiyalann totbiqi stimullagdinla- caq,
ixtisaslasmig vo limumi toyinatli senaye parklarmin yaradilmasi istiqgamotindo islor
davam etdirilocok. Senaye parklarinin yaradilmasi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina,
modernlogmasinag, yiiksok texnologiyalar osasinda ragabatqabi- liyyetli sonaye
istehsalinin vo Olkenin ixrac qabiliyystinin daha da genislonmosing, eloco do
masgulluq saviyyasinin yiiksalmasine shomiyyatli tosir gostoracokdir. Sonayelosma
siyasati ¢argivasinda agagidaki tadbirlarin hayata kegirilmosi nazards tutulur:

» Olkads innovativ vo yiiksak texnologiyalar asasinda raqabst qabiliyyatli vo

ixracyoniimlii sonaye mohsullari istehsali sahslarinin yaradilmasinin togviqi;

* geyri-neft sonayesinin ononovi istehsal saholorinin (kimya sonayesi,
metallurgiya, masingayirma, elektrotexnika, elektronika, yiingiil sonaye,
yeyinti sonayesi v s.) inkisaf etdirilmasi;

e istehsal  sahibkarliginin  dostoklonmasi  {izro  diinya  tocriibasindo
miivaffaqiyyatlo tatbiq edilon togkilati modellarin, o climladan sonaye parklari
va biznes-inkubatorlann yaradilmasi islorinin davam etdirilmasi;

* Ozollogdirmoys agilmig sonaye miiossisalorindo daha da soffaf vo somersli
0zollogdirma  prosesinin  hayata  kegirilmosi, 0zsllosdirmadon  sonra
miassisalarin faaliyyatinin dastoklonmasi;

* movcud sonaye miiossisalorinds istehsalin texnoloji eohotdon yenidon
qurulmasi va ixtisash kadrlarla tominat mexanizminiin hazirlanmasi.
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Olkonin qeyri-neft sektorunun inkisafinda osas prioritet saho olan kond
tosarriifatinin inkigafina yonoslon ardicil islahatlar vo yeni texnologiyalarin calb
edilmosi davam etdirilocokdir. Kond tesarriifatinda fermerlorin birlosmasi va
kooperativlorin yaradilmasi aqrar sektorda golirlorin vo kond tesorriifatt mohsul-
lannm raqabet qabiliyystliliyinin daha da artirllmasma ve beynalxalq standartlara
uygunlagmasina tokan veracokdir. Agqrar sektorun inkisafi vo ohalinin orzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmasi Ddvlat Programinda asas istiqgamotlorden biri kimi
nazards tutulur. Aqrar bélmenin inkisafi istiqgamatlori asagidakilardan ibarotdir:

* aqgrar bolmonin xammal istehsali vo emali saholorinin olagali inkisafi,
rogabatqgabiliyyatli vo ixracydniimlii. mohsul istehsalinin artmlmasinm
stimullagdinimasi, asas orzaq mohsullar1 ilo Ozlinii tominetms ilo bagh
todbirlorin davam etdirilmosi;

» aqrar bolmoys maliyys dostoyinin artirilmasi vo ononavi kond tosarriifati
sahalarinin inkisafinin stimullagdinimasi todbirlarinin davam etdirilmasi;

* bitkicilikds vo heyvandarligda ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiqi
va bu sahads tasarriifat subyektlorinin faaliyystinin stimullas- dirtlmas;

o iri taxilgiliq vo ya toxumguluq, tinggilik, iiziimgiilik, intensiv baggiliq
tosarriifatlarinin yaradilmast;

* regionlarda kond tasorriifatt mohsullanmn istehsali, todariikii, saxlanmasi va
sat1s1 moagsadi ilo istixana, soyuducu va taxil anban komplekslarinin (logistika
markoazlorinin) yaradilmasinin davam etdirilmosi;

* hor bir rayonun xiisusiyyati, tobii vo igqlim soraiti nozors alinmaqla kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin ixtisaslagsmasi lizro miivafiq tadbirlorin
hoyata kegirilmasi;

* ekoloji tomiz kond tesarriifati vo orzaq mohsullar1 bazannm formalagmasi;

* aqrar bolmonin maddi-texniki bazasmin moéhkomlondirilmasi va bazar
prinsiplori asasinda foaliyyat gostoracak yeni strukturlarin yaradilmasi;

* kond tosorriifatinda suvarma vo meliorasiya tominatinin yaxsilagdirilmasi
tadbirlarinin davam etdirilmasi, torpaq ve su ehtiyatlanndan samarali istifads
olunmasi;

* torpaqlarin elektron texniki ucotunun apanimasi va fermerlorin elektron
geydiyyat sisteminin yaradilmasi istigametinde miivafiq islerin goriilmasi.
Olko igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiyasini tomin
etmok iiclin dovlotin xarici ticarot siyasstinds qeyri-neft mohsul- lannin
ixracinin genislondirilmosi priroritet istigamotlordendir. Bununla slagadar
2014-2018-ci illords asagidaki todbirlorin hayata kegirilmasi miihiim
vazifolordan olacaqdir:
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* regionlann inkisafinda boyiik rolu olan kond tasarriifati vo emali mohsullarinin
hadof bazarlara ¢ixis imkanlarinin arasdinimasi vo artinlmasi istigamotindo
miivafiq tadbirlarin goriilmasi;

» regionlarda  foaliyyot  gOstoron  sahibkarlarin  ixrac  imkanlannin
genislondirilmasi iigiin miitomadi tadbirlorin davam etdirilmasi;

* milli istehsalgilarin xarici bazarlarda mdvqgelorinin  méhkomlondirilmasi,
maraqlannm miidafissinin giiclondirilmasi istigamstindo miivafiq todbirlorin
hoyata kecirilmosi;

e xarici ticaratin inkisafi lic¢lin infrastruktur tominatimin daha da
yaxsilagdirilmas1 vo tokmillogdirilmasi istiqamotinde miivafiq todbirlorin
goriilmasi;

* Azorbaycan mongali mohsullann diinya bazarlanna c¢ixis imkanlariin
artirllmast  mogsodilo  ixracatgi miiossisolorin  beynolxalq sorgi  veo
yarmarkalarda istirakinin stimullagdinimasi;

* ixracatda elektron ticarot xidmotlorindon genis istifado imkanlarinin aras-
dinlmasi va inkisaf etdirilmasi istiqgamatinds miivafiq islorin goriilmasi;

* ixrac edilon vo ixrac potensiali olan mohsullarin keyfiyyot standartlannm
yiiksaldilmasi va bu istigamotds beynoalxalq standartlara uygun mohsul istehsal
edon miiossisolorin stimullagdinimast vo milli brendlerin yaradilmasinin
dostoklonmasi.

2014-2018-ci illordo informasiya vo kommunika-siya texnologiyalan (IKT)
infrastrukturu inkisaf etdirilocok, regionlarda ohaliye miiasir elektron xidmatlorin
gostorilmasi imkanlar1 daha da genislondirilacak, kond yasayis montogolori do daxil
olmaqla 6lke orazisindo geniszolaqli, ucuz va keyfiyyatli interneto ¢ixig tomin
edilocokdir. Bu sahado qarsiya qoyulan moagsado nail olmaq iiglin asagidaki
istigamoatlords miivafiq tadbirlar hayata kegirilacokdir:

* regionlarda inkisaf etmis informasiya vo kommunikasiya infrastrukturunun
yaradilmasi, informasiya vo kommunikasiya xidmotlorinin daha da
genislondirilmasi;

* regionlarda ohalinin IKT sahosindo bilik vo kadr hazirth@ soviyyesinin
yiiksaldilmasi;

* regionlarda televiziya yayimi keyfiyyetinin daha da yiikssldilmasi.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi istigamotindo regionlarda turizmin inkisafi
qarsidaki illordo prioritet olaraq qalacaq, turizm ehtiyatlannm genislondirilmosi,
turistlorin istirahati, onlarin tolobatinin 6donilmasi li¢ilin zoruri olan turizm xidmatlori
vo digor modoni todbirlorin ¢esidinin genislondirilmosi vo miiasir standartlara
uygunlasdirilmasi, turizm obyektlarinin tikintisi ilo bagh layihslorin icrast davam
etdirilocokdir. Turizm sahasinin inkisaf istiqamatlori agagidakilardan ibaratdir:
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* regionlarda turizm infrastrukturunun yiiksok beynolxalq tolablor soviyyasinde
qurulmasina istigamatlonmis maqsadydnlii layihalorin hayata kegirilmasi;

* Olkonin biitiin regionlarinda turizm foaliyystinin stimullagdinlmasi vo bu
sahayo investisiyalann colb edilmoasi mogsodilo miiasir informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalan vasitasils togviq isinin genislondirilmasi;

» regionlarda turizm vo rekreasiya zonalarinda miivafiq infrastrukturun
yaradilmasi, turizmin miixtalif novlerinin inkisaf etdirilmasi, yeni turizm
marsrutlarinin yaradilmast;

* turizm sektorunda calisan personalin peso hazirlig1 saviyyasinin arti- nlmasi
vasitosilo regionlarda turizm xidmetlorinin  keyfiyyeotinin daha da
yaxsilasdinlmasi istigamatinde miivafiq tadbirlorin goriilmasi;

+ regionlarda miixtoalif kateqoriyali yeni mehmanxanalann va diger yerlogsdirma
vasitalarinin, turizm xidmati obyektlorinin yaradilmasinin dostoklonmasi.

Qarsidaki illords do 6lkenin yanacaqg-eneiji kompleksi sahasinds goriilocok iglor

igtisadiyyatin vo ohalinin eneqi resurslarina olan talobatinin daha dolgun 6donilmasini
tomin etmokdon, energetika sonayesinin inkisafi, o ciimlodon onun semaorsliliyini
artirmaqdan ibarot olacaqdir. 2014-2018-cii illords bu sahads dovlot siyasatinin asas
istiqgamoatlori asagidakilardan ibarat olacaqdir:

+ Olkonin enetji sisteminds yeni giiclorin yaradilmasi iglorinin davam etdirilmasi,
yeni stansiyalann va otiirlicli sobakslorin tikintisi v yenidon qurulmasi;

* alternativ vo barpa olunan eneiji manbalorindan istifadonin genislondirilmosi;

* regionlarda yeni istilik vo su elektrik stansiyalannm tikintisi, mévcud enerji
bloklannm modemizasiyasi isglorinin davam etdirilmasi;

 regionlarda qaz tochizatinin daha da yaxsilagdirtlmasi toedbirlorinin davam
etdirilmasi;

+ regionlarda muasir istilik sistemlorinin qurulmasi, movcud istilik sistemlorinin
borpasi, modernlogdirilmoesi vo yenidenqurulmasi islorinin davam etdirilmasi.
Olkado insan kapitalinin inkisafi vo somoarali sosial miidafio sisteminin tomin
edilmasi sahasinda goriilon iglorin davam etdirilmasi vo genislondirilmasi asas
prioritet kimi milayyon olunmus, bu maqsadls 6lks ohalisinin, xiisuson, sosial
cohatdon hossas ohali tobagalorinin monzil soraitlorinin yaxsilagdirilmasi va bu
sahonin inkisafi osas masalolordon biri kimi qarsiya qoyulmusdur.
Monzilkommunal tosorriifatinin inkisafi, monzil fondunun istisman va
saxlanmasi saviyyasinin yiliksaldilmasi magsadila 2014-2018-ci illards manzil
siyasatinin osas prioritetlorini:
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* regionlarda monzil-komunal sektorunda islahatlarin davam etdirilmosi,
dasimmmaz amlak bazarinin inkisafinin dostoklonmasi;

» regionlarda yasayis sahosino ehtiyaci olan aztominathh vstondaslarin, o
climlodan gonc ailolarin yasayis sahasi ilo tamin edilmasi magsadilo miivafiq
todbirlorin davam etdirilmosi;

» regionlarda su tochizati vo kanalizasiya sisteminin yenidon qurulmasi va
yaxsilasdirilmasi istigamatinds todbirlorin davam etdirilmosi;

* regionlarda abadliq-quruculuq va yasillasdirma islorinin davam etdirilmasi;

* regionlarda moisat tullantilarinin idareedilmosi sahasinds miivafiq todbirlerin
goriilmasi toskil edoacakdir.

Olkonin strateji cografi mévqeyindon so-moroli istifado etmoklo tranzit vo
noqliyyat xidmotlorinin inkisafi, yerli vo beynslxalq dasimalarin idars olunmasi
mexanizminin tokmillosdirilmosi, ohaliys gostorilon nogliyyat xidmsatlorinin
keyfiyyotinin artirtlmas1 2014-2018-ci illorde qarsida duran osas vozifalordon
olacaqdir. Bununla olaqadar asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi nozords tutulur:

* regionlarda noqgliyyat sisteminin davamli inkisaf etdirilmosi, noqliyyat
sektorunun, o cimladon naqliyyat xidmatlori bazannda ragabot miihitinin daha
da tokmillasdirilmasi;

* Olkonin regionlararasi, sohor vo rayondaxili yol-naqliyyat infrastrukturunun
daha da inkisafi;

* regionlarda magistral yollarin tikintisi vo yenidenqurulmasi, xiisusi ilo kond
yollannm tikintisi, asasl1 tomiri ilo bagh todbirlorin davam etdirilmasi.

2014-2018-ci illordo garsida duran asas moqsadlordon biri ekoloji tarazligin
tomin olunmasina nail olmaqdir. Biomiixtalifliyin qorunmasi, yanacaq- enerji
kompleksinin otraf miihito monfi tosirinin neytrallagsdirilmasi, denizin vo onun
akvatoriyasinm c¢irklonmosinin aradan qaldirilmast vo qorunmasi, yasil arazilorin
borpast vo movcud resurslarin somorsli miihafizasi istigametinde zoruri todbirler
qarsidaki illordes do davam etdirilocokdir. Ekoloji siyasatin asas magsadi indiki va
golacak nasillarin ehtiyaclannm tomin edilmasi namine mdévcud ekoloji sistemlarin
gorunmasi va tabii sorvatlordon somaorali istifads edilmasi ilo davamli inkisafin tomin
edilmosindon ibarat olacaqdir. Bu sahods hoyata kecirilocok osas todbirlor
asagidakilardan ibarat olacaqdir:

» regionlarda sonaye miiossisolorinin "yasil iqtisadiyyat" prinsipi osasinda
foaliyyot gostormasi lizra miivafiq tadbirlorin goriilmasi;

* iqgtisadi inkisafi xammal bazas1i ilo tochiz etmok {iglin yeni xammal
yataqlarinin agkar edilmasi:
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* regionlarda mesasalma vo mesabarpa tadbirlorinin davam etdirilmasi, yasilliq
saholorinin artirilmasi;

» regionlarda xiisusi miihafizo olunan tobist orazilorinin inkisafi vo bio-
miixtolifliyin davamliliginin tomin edilmasi;

* regionlarda yaranan bark moisat vo sonaye tullantilannm idars olunmast;

* alternativ vo barpa olunan enerji monbalorindaon istifadenin genislondirilmasi.
2014-2018-ci illordo ohalinin sosial miidafiasi sahasindo ddvlst siyasstinin
asas prioritet istiqamatlori:

* somoarali sosial miidafio sistemini inkisaf etdirmoklo regionlarda yasli shalinin,
aztominatl ailolorin va sosial cohatdon xiisusilo hassas qruplarin sosial riskinin
azaldilmas1 sahasinds iglorin davam etdirilmosi;

* regionlarda sosial xidmot gostoron doévlet miiossisalorinin maddi-texniki
bazasmm giiclondirilmasi, onlann névlari va sabokasinin geniglondirilmasi;

» Qarabag slillari vo gohid ailolorinin manzil soraitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagl
iglorin davam etdirilmasi;

* regionlarda olil soxslorin bacanq va qabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi, onlar
tigtin masgulluq imkanlannm artinimas1 moagsadi ilo miivafiq todbirlarin davam
etdirilmasi olacaqdir.

Qarsidaki illordo tohsil sahasindo hoyata kecirilocok iglor "Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro Dovlot Strategiyasina uygun olaraq diinya
Olkolori sirasinda keyfiyyot naticolori vo ohatoliliyine gdre apanct mdvge tutan,
gabaqcil texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik tohsil sisteminin yaradilmasi
liciin genismiqyaslh tadbirlori nozordos tutur. Iqtisadi cohatdon dayanigli vo diinyanin
apanci tohsil sistemlorinin standartlarina uygun tohsil sistemi 6lkods kadr hazirliginin,
tohsili idaraetma sisteminin va tahsil infrastrukturunun gabaqcil beynalxalq tocriibaya
vo Azarbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yenidon qurulmasina imkan verorak,
Olkado biliklora asaslanan iqtisadiyyatin davamli inkisafini tomin edacokdir. Bu
maqsadlars nail olmagq i¢iin qarsidaki illards asagidaki tadbirlor hayata kegirilacokdir:

* regionlarda tohsil miiassisalarinin tikintisi vo asasli tomir islorinin davam
etdirilmasi:

* tohsil sobokosindo rasionallagdirma todbirlori hoyata kegirmoklo, regionlar
arasinda tohsilin keyfiyystini boraborlogdirmek ii¢iin miivafiq todbirlorin
goriilmasi;

* regionlarda amok bazannin miitomadi dyronilmasi sisteminin yaradilmast;

+ distant tohsil, istedadl1 vo xiisusi qaygiya ehtiyact olan usaglar {igiin tohsil va
inkisaf, yaslilarin tohsili, peso-ixtisas vo tohsil masololori {izro maoslohat
xidmaotlori gostoran regional universal morkozlorin yaradilmasi.

2014-2018-ci illords sohiyys sahassindo qarsiya qoyulan asas magqsadlor
regionlarda ilkin sohiyys xidmatlorinin giiclondirilmasi, shaliya gostarilon tibbi
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xidmatlorin keyfiyystinin daha da yiiksaldilmesi olacaqdir. Regionlarda sshiyyonin
maddi-texniki bazasimnin giiclondirilmasi {iglin tibb miiossisalorinin tikintisi, asasl
tomiri vo yenidon qurulmasi, onlarin miiasir tibbi avadanligla tochiz edilmosi islori
davam etdirilocokdir. Qarsiya qoyulan magsadlors nail olmagq iigiin sohiyys sahasindo
dovlat siyasatinin asas istiqamatlori asagidakilardir:

regionlarda shalinin saglamliginin qorunmasi, tibbi xidmatlorin keyfiyystinin
daha da yaxsilagdirilmasi, miitoxassislorin bilik vo bacanglannm daim
artirilmasi sahosindo miivafiq tadbirlorin davam etdirilmosi;

regionlarda ohalinin sosial cohatdon aztominatli tobagolorine tibbi yardimin
gostarilmasi, tibbi-profilaktika tadbirlorinin shatsliliyinin ve keyfiyystinin
yiiksoldilmasi;

sahiyye miiassisalorinin derman ve avadanliq tominatinin yaxsilasdinl- masi
magsadils tibb sonayesi miiassisalarinin yaradilmasinin dastoklonmasi;
rayonlarda yeni sohiyys miiassisolorinin tikintisi vo asasli tomiri islorinin
davam etdirilmosi;

regionlarda sanatoriya-kurort miiassisalorinin yaradilmasi, yenidon qurulmasi
va onlarin infrastruktur tominatinin yaxsilagdinimasi sahasindo iglorin davam
etdirilmosi. Gonclorin, homginin bodon torbiyssi vo idmanin inkisafinin
dostoklonmosi moagsadi ilo aparilan iglor 2014-2018-ci illordo do davam
etdirilocokdir. Ucqar rayon vo kond yerlorinds yasayan gonclor iiglin malumat
maslohat xidmotlori sobokesi genislondirilocak, gonclorin saglamliginin
mohkomlandirilmasi, asudo vaxtin somorali togkili sahoasindo badon
torbiyasinin va idmanin rolunun artmlmasi ti¢iin miivafiq soraitin yaradilmasi
istigamatinds tadbirlor davam etdirilocokdir:

regionlarda ganclorin inkisafi iicilin soraitin daha da yaxsilasdirilmast;
ganclarin moaggullugunun daha da artirilmasi va gancler arasinda sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi;

gonc miitoxassislorin regionlarda islomasinin tosviq edilmasi;

regionlarda usaq, yeniyetma va gonclor arasinda badean torbiyasi vo idmanin
genis tabligi;

regionlarda idman miisssisalorinin maddi-texniki bazasinin
mohkamlandirilmasi va inkisaf etdirilmasi iglorinin davam etdirilmasi.

Qarsidaki illards regionlarda madoni irsin qorunmasi, qloballasma soraitinda
madoni ¢esidliliyin daha da inkisaf etdirilmesi, dasinmaz tarix vo modaniyyat
abidslorinin barpast va qorunmasi, tarix vo madeniyyat qoruqglarimin foaliyystinin
tokmillogdirilmasi vo inkisafi, regionlarda madeniyyat obyektlorinin asash tomiri va
tikintisi lizro miivafiq todbirlor davam etdirilocokdir. Dovlst Proqraminda qeyd
olunan istiqgamatlards nazarda tutulmus todbirlorin hoyata
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kegirilmasi Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda vacib marhalo
olmagla Olko regionlannm davamli inkisafinda vo "Azorbaycan 2020: golocoyo
baxis" Inkisaf Konsepsiyasi corcivosindo nozordo tutulan mogsadloro nail
olunmasinda, elaca da 6lks ohalisinin rifahinin daha da yaxsilasdmlma- sinda miithiim
rol oynayacaqdir.

4.5.1. Dovlat Programinda nazards tutulan tadbirlorin
maliyyslosdirma manbalori

"Azorbaycan Respublikasi regionlannm 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi
inkisafina dair Dovlat Program1" ¢argivasinde hayata kegirilacak tadbirlorin asagidaki
manbalar hesabina maliyyalosdirilmasi nozards tutulur:

* Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi;
 biidcodonkonar dovlat fondlan;
* miilkiyyst formasindan asili olmayaraq idars, miisssiss va togkilatlann

vosaitlori;

» Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun va
"Azorbaycan Investisiya Sirkoti" ASC-nin vosaitlori;

* yerli vo xarici sahibkarlarin vasaitlori;
* beynoslxalq togkilatlann vo xarici dovlatlorin maliyys vasaitlori;

» ganunvericiliklo gadagan olunmayan diger manbalor.
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BESINCI FOSIL

XOZORIN ENERJI EHTIYATLARI VO
IQTISADI OHOMIYYOTI

Neft Azorbaycanin on giymotli sorvatidir. Hasilatina baglanildigi tarixden bu
giino qodor kegon 150 il orzindo iqtisadiyyatimizda miihiim rol oynayan neft
hal-hazirda da 6lkonin asas golir monbayi vo ixrac mallannm asas qaynagi sayilir.

Olko inkisafmm orta vo uzun miiddotli perspektivlori birbasa neft sektorunun
giiclonmosindon asilidir. Neft satisindan olds edilon golirlor bozi sosial vo iqtisadi
problemloarin hoallinds agar rolunu oynayir.

Azorbaycan enerji ehtiyatlanmn kosf vo inkisafi baximindan imzaladigi
miiqavilslarlo, tarixi bir flirsati hom siyasi, hom do iqtisadi miistaqillik cohstdon sla
imkana sahib olmusdur. imzalanan neft miiqaviloleri &lkoya xarici kapital girisini
stiratlondirorkon, buna paralel olaraq da xarici yardimlar vo beynslxalq maliyys
toskilatlarinin verdiyi kreditlari artirmgdir.

5.1. NEFT VO TOBIii QAZ POTENSIALI

Xozor regionu (Azorbaycan, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Rusiya vo iran) 10
milyard barel tosdiglonmis neft ehtiyatina sahibdir. Toxmini neft ehtiyatlarinin hacmi
233 milyard bareldir. Xazar regionunun tasdiglonan tobii qaz ehtiyatlar isa, toxmini
olaraq 170 Tcf (trilyon cobic feet) dir. Ozbokistan da daxil olmagla regionun toxmini
tobii qaz ehtiyatlan 293 Tcf-dir"",

Onu da geyd etmok lazimdir ki; Xazor regionunun hidrokarbon ehtiyatlan ils,
bunun naticasi olaraq Azarbaycamn neft vo tabii qaz potensiali ils alagadar olaraq da
cox forqli qiymotlondirmslar edilir™ .

Azorbaycan Enerji Nazirliyinin melumatina asason, Azarbaycanin imzaladigi
miiqavilalari ohato edoan regionlannda 6-8 milyard barel (1 milyard ton) neft ehtiyati
vardir. Sadaco Azeri-Cirag-Glinesli yataglannin neft ehtiyatt 730 milyon tondur.
Yuxanda verilon molumat asasinda Azarbaycanin diinya neft ehtiyatlarinin 0.7%-no
sahib oldugunu deys bilorik'®.

Bax: I.T.9kbarov, “The Role and Economic importance of Caspian Sea Region”, Materials of the
International Conference on a Theme Caucasus and Central Asia During Globalization”, Baku, 2003,
$5.66-67. Not 1 ton = 7,33 barel; 1 trilyon kub metr = 35,33 trilyon kub feet.
Bax: Qubad ibadoglu, “Azorbaycammn inkisaf Strategiyasinda Neftin Rolu: Protestan Nazar Noqta- siyla”,
2023 Dargisi, S.18,15 Ekim-2002, 5.73.

150 Review of World Energy’ 2004, httD.V/www.bp.com/centres/energv (07.04,2005);
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Azorbaycanin faaliyystds olan yataqlannda 200 milyard tobii qaz ehtiyati vardir.
Diinyanin miihiim kondensat yatagi olan Sahdoniz yataginin kosfi ilo birlikds,
aparilan 2 forqli hesablamaya goro yatagin tobii qaz ehtiyatinin 1 trilyon m” oldugu
tasbit edilmisdir* " Azorbaycanin tasdiglonon iimumi tobii qaz ehtiyatlari iso 2,47
trilyon m”-dir. Tasdiglonan tobii qaz ehtiyatlarina géra Azarbaycan diinyanm 0,8%-na
borabar olan tabii qaz ehtiyatma sahibdir*”*“. Apanlan hesablamalara gora, risk amili
do diqgoate alinaraq, Azorbaycanda geoloji gaz ehtiyatlannm timumi hacmi 8-10,7
trilyon m™-dir*”~ . Bu ehtiyatlarla Azarbaycan golocok 10-15 il arzinda neftlo barabor
qaz da ixrac edon Olksler arasina giracak.

“Azori-Ciraq-Glinesli  (ACG)”  ve  “Sahdeniz’yataglarmin tam olaraq
istifadesindon sonra Azarbaycan golocok 5 ildo neft vo tobii qaz hasilatinda giiclii
inkisafa nail olacaq.“ACG” iizra 3-cli morholonin baglamasi ilo 2010-ci ildo bu
yataqdan giinliik hasilat hacmi 140 min bareldon 1 milyon barelo yiiksalmisdir. Bu
hasilatla Azorbaycan tobii qaz ixrac edon Olkolordon biri olacaq veo Baki-
Thilisi-Orzurum tobii qaz boru xatti vasitasiylo Tiirkiys bazar1 “mavi enerji” tobii qaz
ilo tomin edilocak.

Aparilan bazi hesablamalara goros, Azorbaycanin neft ehtiyatlari, 60-67 il arzindo
tilkonacok. Rus miitoxasislorine gors ise, bu miiddot 25-35 ildir*

5.2. NEFT VO TOBIi QAZ MUQAVILOLORI

Orta Asiya vo Qafqazda xam neftin mévcud oldugunun bilinmasi XIII asra qador
uzanir. Diinyada mexaniki tisullarla (sonaye tisullarla) ilk miiasir neft quyusu Baki
yaxinliginda Bibiheybotdo 1848-ci ildo qazilmigdir. Bu hadiso ABS-1n Pensilvaniya
statinda qazilmis neft qu)nisundan 11 il avval olmusdur.

1870- ci ilin ovvallorinds ise neft quyulannm sonaye iisullarla qazilmasi biitiin
Azorbaycanda yayilmisdir. Bu illordo miihondislik vo texnologiya olduqca inkisaf
etmis vo qanunvericilik torafinden miisyysn qanunlarla dostoklonmisdir.

1871- ci ilo godor hor iki metodla davam edon istehsal, 1872-ci ildon sonra yeni
metodlar vo Amerikadaki istehsal sistemlorine uygun olaraq yeni neft quyulan agilmig
vo miiasir obyektlor qurulmaga baslanmisdir.

Sevil Yildinm, Diinyada va Tiirkivada Neft, T.C. Bas nazirlik Xarici Ticaret Miistosarhg1 iqtisadi
Aragdirmalar va Dayarlondirms Bas Miidiirliiyii, Ankara, Avqust-2003, ss.4-5.

Ancaq daha sonraki arasdirmalara goro tobii qaz ehtiyatlannm 500 milyar m” olduguna dair
aciqlamalannda yer aldig1 digqat ¢ekir. Bax: ‘Drilling of New Well on Shahdaniz to Allow Higher Sales’,
Azemews, http://www.azemcws.net/view.DhD?d=5655 (15.03.2005 )

BP Statistical Review of World Energy 2004, http://www.bD.com/centres/energv (07.04.2005). Fikrat
Sucayev, “Azarbaycanda Qaz Hasilat1 vo Ona Olan Tolobatin Qarsilanmasimin Baslica istigamatlori”,
Azarbaycan Miisteqillikdan Sonra Beynalxalq Konfrasin Materiallari, Bak, 3-4 Mart 2003, s5.36-37.
525-ci Qazet, 18.09.2004.
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Azoarbaycanda o illords neft yataglannm satis1 xaricinds 24 il miiddat ils kirayays
verilmo yolu da totbiq olunmusdur. Neft yataqlanm daha ¢ox Rus va Ermoni
investorlar kirayays gotiirmiisdiir. Digor torafdon 1870'li ildon sonra Bakiya Rusiya
vo Avropadan ohomiyyatli maliyys axin reallasmigdir.

Neft sektorunda Azarbaycan burjuaziyasinin an shamiyyatli niimayondasi olaraq
iso Hac1 Zeynalabdin Tagiyev goriilmokdadir. 1873-ci ildo Tagiyevin aid qurulan
miiassisa, 25 il kimi qisa bir miiddstde qazma, istehsal vo neftin naqli, qisaca neft
sanayesinin biitiin budaqlanm bir araya gotiron bdyiik bir sonaye kompleksi halina
goldi. 19. asrda 6lkads neft sektorunun inkisafinda rol alan Azarbaycanin énds galon
togabbiiskarlar ("neft milyongulan" deys adlandin- lanlar) arasinda Hac1 Zeynalabdin
Tagiyev xaricindo Murtuz Muxtarov, Musa Nagiyev, Somsi Osodullayev, Seyid
Mirbabayev ds qeyd edilo bilor. 1873-ci ildon etibaran six bir sokilds neft istehsali
magsadiyls qazma faaliyyastlarinin basladigi il olmusdur. Oxsar il Bakinin neft sonaye
markazi olan Qarasahirin qurulmasina baslandi.

1875'de Nobel Qardaslar, Azorbaycan neft sektorunda foaliyyoto bagladilar.
Basda Sabuncu, Zabrat vo Ramana olmaq iizro Abseron'daki neft yataglan inkisaf
etdirilmayo bagladi. 1877-ci ildo Nobel Qardaslar torofindon ilk neft dagima gomisi
inga edildi. Qarasohar vo Sabungu neft yatagi arasindaki neft boru xotti insasi
tamamlandi.

Bibiheybot ilk neft quyusuna 1878-ci ilds iso diisdii. Homin il Balaxani neft
saholorini Qara gohordoki neft rafineriloriylo baglayan 12 km. uzunlugundaki neft
boru xatti inga edildi.

1879-cu ilds "Nobel Qardaslar Birliyi" nin tomali atildi. Nobel Qardaslann ofisi
do Qara gohirdaydi.

1883-ci ildo 1067 km uzunlugundaki Baki-Thilisi-Batum domir yolu tikintisi
tamamlandi. 16 May 1883 do Rothschild Qardaslar Xozor vo Qara doniz Neft Sonaye
vo Ticarot Birliyini qurdular. Iyun-1886-c1 ildo diinya tarixinds ilk dofo neft tankeri ilo
Baki xam nefti Batumdan Londona harakat etdi.

1887-ci ildo Musa Nagiyeva, 1893 do Somsi Osedullayevs aid neft sonaye vo
ticarat sirkati quruldu. 1897-1907 illari arasinda uzunlugu 833 km. olan Baki-Batum
boru xotti inga edildi.

Bakiya 1880-ci illords Fransiz sermayasi, 1890-c1 illords iso ingilis sormayasi
girdi. Azorbaycan vo Simali Qafqaz neft sonayesi ilo maraglanmaga bagslan
Rothschild Qardaslar vo Parisli bankir, neftin tankerlorlo Qara donizo dasindigi
Baki-Tiflis-Batum domir yolunun agilmasinin dorhal ardindan, Batum Neft Sonaye va
Ticarat Sirkotinin hissolorino sahib olmusdular. 1891-ci ilds iso Ingilis neft dasima
sirkati Shell gizli bir razilasma ilo Baki neftinin nogli5”at vo satisin1 6z Shtosino
gOtirmisdiir.
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1893-ci ildo Shell vo Rotschild Qardagslar tankerlorindon Siiveys kanalindan
kecirma icazosi alaraq Baki neftini yaxin, orta vo uzaq sorge naqletmayo basladilar.
1899-1901-ci illordo Baki neft sonayesi ildo 11.5 milyon ton istehsal ilo diinyada neft
istehsalinda birinci sirada yer aldi. Avqust-1902-ci ildo Nobel Qardaslar Bakidan
Ofqanistana ilk neft dagimasini etdilor.

1910-ci ilds neft saholorinin toxminan 60% -i li¢ boyiik sirkat torafindon nozarat
edilmisdir. Bu sirketlor, "Royal Dutch Shell", "Nobel Qardaslar Neft Istehsal Sirkoti"
vo "Rusiya Neft Birliyi" dur. 1873-ci ildo 12 sirket foaliyyat gostorarkon,
Azorbaycanda 1874 vo 1899 illori arasinda bir qismi xarici ser- mayasli olmaq tizrs 29
ortaq neft sirkati quruldu. 1916-c1 ilda iso bu say1 100- don ¢ox idi. Sirkatlorin schmlor
London, Paris va Berlin bijjalannda mashur idi.

19. asrin sonu va 20-ci asrin avvelinds Azarbaycan diinyanin on ¢ox neft istehsal
edon 6lkasi olmugdur. 20. asrin baglangicinda Rusiyada ¢ixanlan neftin 95%-ini vo
diinyada ¢ixanlan neftin 50%-ini meydana gatiracok sokildo Azarbaycanda (Abseron
yarimadasinda) illik olaraq 10 milyon tondan ¢ox neft ¢ixarilirdi.

Igtisadi, siyasi, harbi vo diplomatik bozi faktorlarm yer aldig1 Birinci Diinya
Miiharibaiiniin tomal sabablori arasinda neft miibarizasi do yatmaqdaydi. Miihariboo
hazirlanan toroflorin strateji planlart Mosul, iran vo Azorbaycanmn zongin neft
yataqlanna sahib olmaga bagli hadoflori do shats edirdi. Bakinin zongin neft yataglan
diinyanin inkisaf etmis dovlatlorinin diggetini ¢gokmakds idi. Neft sonayesino qoyulan
boyiik investisiyalar vo onun texnoloji inkisafi Bakini beynoslxalq shomiyyati olan bir
morkoz halina gotirdi. 1910-1914-ci illordo Azorbaycanda 38 milyon ton neft
¢ixarildi. Miiharibodo istirak edon Ingiltora, Fransa, Almaniya, Rusiya vo ABS-mn
horbi vo strateji morkozlori diinya neft ehtiyatlanni tapmaq {giin tocili axtarisa
girisdilor. Aragdirmalar, Azorbaycanin neft ehtiyatlanmn Meksika vo Iran
ehtiyatlanndan daha ¢ox oldugunu vo ABS-in neft ehtiyatlanndan az olmadigini
ortaya qoydu.

Azorbaycan iso 28 May 1918-ci ildo miistaqilliyini elan edorok, Rusiya,
Almaniya vo Antanta dovlotlori arasinda neft ugrunda miibarizonin daha dinamik
morholoys kegmosinin sobobi olan Osmanli Imperatorlugu ilo siyasi, herbi,
diplomatik va iqtisadi emokdasliq baslatdi. Mart-1918-ci ildo Bakida hayata kecirilon
ganli giyamlardan sonra Ermani sabokslori ilo amakdagliq i¢erisindaki Bolseviklar, 25
Aprel 1918-ci ildo gohari nozarat altina kegirdilor. Dord ayliq miiddst igarisindo hor
hans1 bir qarsiliq alinmadan Sovet Rusiyasina 1.3 milyon ton neft ixrac olundu. Bu
vaxt Sovet Rusiya zongin neft yataglarini olinds tutmaq ii¢lin Baki1 Sovetini horbi,
siyasi va diplomatik vasitalorlo dastokladi.

Baki Sovet hokiimati, Azarbaycan Respublikasini ortadan galdirmaq maq-
sadiylo Goncaya dogru heroksto keg¢di. Ancaq Osmanli Dovlati vo Azarbaycan
miittafiq ordusuna maglub oldu. 15 Sentyabrda Baki geri alindi. Lakin neft ugrunda
miibariza sona ¢atmadi.
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Mondros razilagsmasina gore Tirk ordusu Bakim tork etmosi vo miittofiq
ordulannm Bakiya girmosi lazim idi. 17 Noyabr 1918-ci ildo General Tompson
omrinds Bakiya giron miittofiq ordulan "Britaniya Neft Rohbarliyi" adli toskilat
qurdular vo Batum yollanyla Azorbaycandan o dovriin qiymatloriyls 114 milyon rubl
doyerinds neft ixrac etdilor.

Miiharibs sonrasmda neftin, iqtisadi vo strateji shomiyysti daha daqiq aydin
oldu. Olkalor, milli giiclorini artirma va iqtisadi inkisafi reallasdirma ii¢iin daha bdyiik
miqdarda nefts ehtiyac duymaga basladi.

1919'un yazinda miittefiq ordulan Bakini tork etdikden sonra Azorbaycan
rohborliyi bdyilk zeror gérmiis olan neft sonayesini yenidon insa etmayo calisdi.
1917-ci ilds yenidon istehsal artimi miisahido neftin 1918-ci ilde 3.376 vo 1919-ci ildo
3.690 milyon ton ¢ixanimasma qarsi, bu miqdar 1916-ci ilin neft istehsalinin yalniz
yansi qodor idi.

1919-ci ilds daha ¢cox Azarbaycandaki siyasi voziyyatin tarazligda olmasi vo neft
sonayesinin yenidon kohno sahiblorine qaytarilmasi sababiylo neft istehsalinda
miioyyan bir artun oldu. Sonraki iki ilds, neft sonayesi, neft ¢ixanlma- sinda siyasi
tarazliq vo neft sonayesinin yenidon dovlotlosdirilmasi {iziindon daha bdyiik enis
gostordi. Belo ki 1921-ci ildo neft istehsal1 1919-ci ilin saviy- yasinin% 70-1 qodor
oldu.

Digoar torafdon 1922-ci ildo Cenova vo Haaqa konfi-anslan edildi. Konfranslarin
diinyaya ilon edilon sababi siyasi olmasina garsi, oslinds maqsad yalniz petroldii, hom
do Baki nefti idi. Konfranslarda Azarbaycanin miistaqilliyini tanima deyil, boyiik neft
trostlerini  arxalarinda gizloyon dovlstlorin  neft yataqlarmi taksim edilirdi.
Konfi*anslarda danisilan tok sey neft oldu. Naticads, taskil edilon Cenova ve Haaqa
konffanslan ilo Azarbaycamn taleyi toyin olundu; Azarbaycan insani neft ugrunda
¢icayi bumunda istiglalini itirdi v bir Tiirk dovlati neft ugmnda tomizlik edildi.

Bu dovrde Azerbaycanda neft ¢ixanimasmda miisahide keskin azaligm tomol
sababi Rusiyadaki vo Azarbaycandaki siyasi doyisikliklordir.

Sovetlar Birliyi zamaninda Azarbaycanin, faydasindan mehmm qalacaq sakilda,
birliyin neft ehtiyaclannm shomiyystli bir hissasini qarsiladigl goriillmokdadir. Neft
istehsalini va ixracatini artirmaq iizra neft sanayesine edilon sormayslords balanssiz
artima qars1, digor sonaye sahslarins edilon investisiyalar getdikco azalmigdir.

Sovetlor Birliyi hakimiyyati illarindaki 1920-45 arasi, neft sanayesinin ikinci
dovrii olaraq gobul edilir. Bu dovrds neft vo tobii qaz senayesinds yiiksok saviyyada
inkisaf olarken, maddi vo texniki inffastmktur shomiyystli mosafs aldi. 1945-90-cCi
illor arasi isa Azarbaycan neft istehsalinin liglincii morholasi olaraq gabul edilir.
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1918-ci ilds, Moskvadaki bolsevik hokiimatinin aldig1 gorara uygun olaraq 165
miistaqil neft islotmasi Azarbaycanda devletlestirildi. Eyni ilds, Miistaqil Azorbaycan
Demokratik Respublikasinin elanindan sonra (1918-1920), Azorbaycan hokiimati,
neft sonayesinin dovlotlogdirilmasine logv edon vo miiassisalori sahiblorine geri veron
bir gorar qabul etdi. Toassiif ki neft bohranin1 aradan qaldirmaga imkan verilmayoarak
28 Aprel 1920 tarixindo Azorbaycan Demokratik Respublikasi, Rus ordusu torafindo
isgal edildi. 1920-ci ildo Rusiyanin Qirmizi Ordusu Azorbaycani istilasinin sonra
Azorbaycan neft sonayesi yenidon devletlestirildi. 30 Aprel 1920-ci ildon etibaran
Baki nefti Rusiyaya dasinmaga baslandi.

Isgaldan sonra da neft istehsali azalmaga davam etdi. Belo ki 1921-ci ildo yalmz
2,411 milyon ton neft istehsal edildi.

Neft sonayesinin dovlotlogdirilmosi vo siyasi dayisikliklor bu dovrds cox
ohamiyyatli rol oynadi. Getdikco artan neft istehsali 1928-ci ildo 11.6 milyon tona
yiiksaldi.

Bu dovrdo Amerikanin Standart Oil vo Ingiltoronin Shell firmalan arasinda
boyiik bir ragabat yasandi. Bu roqabotdon faydalanan Azarbaycan, Tiirkiys vasitasilo
xarici Olkoalors neft satir vo qarsiliginda Sovetlor Birliyino mal alirdi. Leninin xarici
ticarotdo Azorbaycana bir az sorbostlik tanimasi bozi dairslerin naraziligina sobab
olmasina qars1, Lenin goriilon islor hagqinda moalumat verilmok sorti ilo xarici ticarato
davam edilmasini miidafis etdi. Yavag-yavas artan Baki neft ixracati, 1925-ci ilds 1
milyon 650 min tona c¢atarkon, bu ragom 1921-ci ildaki ixracatin alli dofodon ¢oxu
hacminds olmusdur.

Azorbaycanda Birinci Diinya miiharibosindon sonra neft istehsali vo emali
sonayesini inkisafi liglin boylik soyin xarclonmasine baxmayaraq, Petro-kimya, neft
sanayesi vo magin mithandisliyi mévzulannda ugurlar alds edilarken neft istehsalinda
¢ox boyiik enislor yasanmisdir. Buna baxmayaraq 1930-cu ildo SSRi-nin neft
istehsalinin 57 % i Azorbaycan torafindon tomin goriilmokdadir. Bu nisbat 1940-ci
11da71% -9 yliksolmisdir.

Ikinci Diinya miiharibesindo Azorbaycan Nefti.-Neft mévzusunda ¢ox oxuyan,
damsan vo diinyanin baslica neft yataqlarinin tarixini bilon Hitler, ikinci Diinya
Miiharibailinds, basda Baki olmagla Qafgqazin neft yataglanm, "Edelweiss" deys
adlandirilan planiyla olo kecirmoys c¢alisdi. Ciinki Qafgaz neftini. Alman
Imperiyasinin 6z-6ziina kafi olmas1 va beloco yenilmaz olmasi ndqtesinda tomal {insiir
olaraq gorirdu.

Baki neft yataqlar1 Ingiltors, Fransa vo ABS-in da digget morkozindoydi.
Almaniyanin Baki neft yataglarim oldo etmosini dnlomak vo Sovetlor Birliyini
zaiflotmok mogsadiyls, bohs edilon ddvlstlorin Bakin1i bombalama planlan vardi.
Ancaq Hitlerin Hollandiya, Fransa vo Belgikani 22 Iyun 1940-c1 ildo isgal etmosiylo
Baki neft yataqlar hadof morkozindan ¢ixmis oldu. Hitler Baki
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neftini olo kegirmak {i¢iin boyiik miibariza vermis olmasina garsi, miivaffaqiyyatli
olamayarak moqsadino c¢ata bilmadi. Sovetlor Birliyi iso Azorbaycan neftlori
sayasindo Almaniyaya qalib galorok Ikinci Diinya Miiharibesinin qazandh.

Sovetlor Birliyinin inkisafinda shomiyyastli bir rol oynayan Azsrbaycan nefti,
Ikinci Diinya Miiharibosindo hor il cobhoys 20 milyon ton gondorilmisdir. Bu
baximdan miiharibenin qazanilmasinda Azorbaycan neftinin tosiri boyiik olmusdur.
Ikinci Diinya Miiharibosi orzindo Azorbaycanda neft istehsali iso bu sokildo
reallasmigdir: 1941-ci ilde 25.4, 1942-ci ilds 15.8, 1943ds 12.6, 1944 do 11.8 va
1945-ci ildo 10.4 milyon ton. 1923-ci ildon etibaran sabit bir sokildo yiiksalon neft
istehsal1 1941-ci ildo iso rekord saviyyays ¢ixmigdir.

Bu dévrds Baki va otrafindan ¢ixarilan neft. Sovetlor Birliyinds istehsal neftin 75
%ini toskil edirdi. Savas illorindo SSRi-nin neft ehtiyacinin hamisina yaxin bir
hissosinin Azorbaycan torafindon garsilandigi géz oniine alindiginda Azsrbaycanin
geo-strateji shomiyyeti daha ¢ox anlagilmaktadir.

Ikinci Diinya Miiharibosi miiddoti iso Azorbaycan neftinin inkisaf prosesind
boylik zorar verdi. Clinki neftin dasinmasinda neft quyulan boyiik zarar gordii.

Xazar denizinds 7 noyabr 1949-cu ilds "Neft Daslan" nda kosf quyusundan ilk
dofs neft istehsalina baglanmis oldu.

Digor torofdon Baki neft vo sonayesinin, Tatanstan, Basqu-distan vo Qaza-
xistandaki neft yataglannin kosf edilmasi vo istehsal edilmesindo do shomiyyatli
qatqist olmusdur. Bu sobablo Sovetlor Birliyindo kosf edilon yeni neft yataqlar
"[kinci Baki1", "Ugiincii Bak1", "Dérdiincii Baki1" olaraq adlandinl- musdir. Sibir
yataglar1 basda olmaq flizra. Sovetlor Birliyindo Volga boyunda, Tataristanda,
Baskurdistanda, Qorb Sibirde, Qazaxistanda, Tirkmonistanda neft istehsalina
baglanmasi, Baki neft istehsalinin 1950-ci illordon sonra ohomiyystli soviyyade
azalmasina sobab olmusdur.

Sovet neft istehsalinda Azorbaycanin pay1 1950-ci ildo 39.1%'don 1960-ci ilds
12.9 %-5 vo 1970-ci ilds 6%, 1975 'da 3%, 1980'da 2.40-%> va 1990-c1ildo 1.7 % o
godar azalmigdir.

Bu miiddst i¢inds ortaya ¢ixan azalmani asagidak: faktorlarla izah edils bilinar:

Ovvalcs, davamli istismar sahil tizarindoki neft sahalorinds ehtiyatlar tiitkonarkon
yeni kosf edilon saholorin heg biri do bu sahalorin azalmasinin tomin olunmasina
faydali olmaga imkan vermirdi. Eyni zamanda, miioyyon olan saholordon neft
cixanimasi olduqca bahali olurdu.

Ikinci olaraq, yuxarida da ifado edildiyi kimi. Qarb Sibir, Qorb Qazaxistan vo
digor yerlords ¢ox bdyiik neft yataglar kosf edilmisdir.

1985-ci ildo donizds ¢ixarilan neftin pay1 Azorbaycandaki {imumi istehsalin 66
%-ni togkil edirdi.
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1970-ci illarda va 80-ci illarin basinda, Xazar donizinin Azarbaycan sektorundaki
60 metrdon ¢ox dorinlikde neft vo tobii qaz yataqlanmn arasdirilmasi {igiin
"Kaspmomeftegaz" toskilatinin texniki imkanlan geyri-kafi qaldi.
Gipromomeftegazin kdmoyiylo 1978-ci ilde boyiik ehtiyatlara sahib olan Giinosli kosf
edildi vo bu da daha sonra digor yataqlarin arasdirilmasina yol acdu.

Birlik icorisinds istirak edon diger respublikalar kimi, Azerbaycan da Sovet
dovrii erzinde morkazi planlagdirma ilo idars vo istigamatlondirildiyi {igiin, morkaza
tam asili olacaq sokildo, yeralt1 vo yeriistii gaynaqlanm, 6z ehtiyaclan istigamotindo
kullanamamustir. Neft ticlin. Azorbaycana ddonilon pul madon suyunun gijonatindon
3-4 qat asag idi. Ik avvallor 35 daha sonra 65 rubl vo 1991-ci ilde 120 rubl ddenilir
neftin tonunun xorci toxminan 131 rubluydi. Ayrica, Sovet dovriiniin son illorinde
moarkazdon edilon investisiyalarin 85 %-i Qarb Sibir, Ural vo Volqa boyu neftlarine
aynimgdir.

XIX osrin sonlanna dogru, regiondaki giiclor, diinya giiclori vo neft sirkotlori
arasinda boylik bir rogabst bagladi. Neft bazanndaki niifuzunu itirmokdon qorxan
Rusiya, 1895-ci ildo Amerikan Standart Oil, The Rotchilds vo Nobels sirkotlori
arasinda bir miiqaviloni baykot etdi. Regiondaki raqabst, etnik miinaqisolori,
biirokratiya vo nisbaton az inkisaf etmis hiliquqi va ticari icralar da artan nisbatds
alovlanirdi*”.

XIX osrdo texnologiyanin inkisafi neft ehtiyatlarmm yiiksok saviyyads
istifadesini miimkiin qild1 vo regionun noazarsti ii¢lin verilon miibarizolor do artdi.
Rogabat asas olaraq, Qafqaz vo Xozor donizi otrafinda morkozlogdi”. Regiondan
¢ixan xam neft XX asrds har iki diinya miiharibasinds do miihiim rol oynadi. Qafqazin
neft saholorinin miihafizasi miittafiglorin on asas isi oldu.

Ikinci diinya miiharibasi arofosinde, Qafqaz nefti Hitlerin kosfiyyatgilannm on
osas hodofi idi. 1939-cu il Alman Rus paktindan sonra, Qafqazdan ¢ixardilan Sovet
nefti Alman neft idxalin 1/3-ni togkil edirdi. 1942-ci ildo Almaniya regionun tobii
sarvatlari lizarindoki hakimiyyati als kegirtmok tiglin miitomadi olaraq hiicumlar tagkil
etdi.

Sovet dovriinde Azarbaycanin 6z tabii resurslarindan ¢ox istifads eds bilmadiyi,
ittifaqin neft ehtiyaclarinin boyilik bir hissesini qarsladigi miisahido edilir. Neft
hasilatin1 vo ixracim artirmaq mogsadilo neft sonayesino qoyulan sormayolordo
geyri-miitonasib artism miigabilinds, diger sonaye saholorino qoyulan sarmayalor
getdikco azalmigdir.

SSRi-nin dagilmasindan sonra demok olar ki, biitiin diinyamin digqoti
miistaqilliyini qazanan Tiirk dovlstlarine gevrildi. Zongin neft va tabii qaz ehtiyat-

Ersan Bocutoglu, Orta Asiya va Qafqazdaki Vaziyyat va Avropa Tahliikasizliyi, Qaradeniz Texniki
Universiteti Matboasi, Trabzon, 1998, s.47.
Bocutoglu, s.48.
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lanna sahib olan bu dovlatlor toassiif ki, tok baslarina neft vo tabii qaz ehtiyatlarini
istifads eds bilocok maddi ve texniki giica sahib deyildilar.

Azarbaycanin Xozar donizindoki neft hasilati va inkisafi Giinasli, Ciraq, Azori va
Kapaz olmaqla 4 sahado comlosmisdi. Ancaq, sads texnologiyanin istifadesi
sababiyle hom hasilatda, hom ds hasil edils bilacok ehtiyatlarda azalma problemlari
ila qars1 qarstya qalinmigdi. 1980-ci ilds neft hasilati 14.7 milyon ton idisa, bu rogom
getdikco azalaraq 1990 ci-ilde 12.5 milyon ton, 1995 ci-ilde 9.2 milyon tona va
1996-c1 ilds iso 9.1 milyon tona diismiisdiir. Neft hasilatin- daki bu azalma, kéhno
texnologiyalann istifadosi vo neftg¢ixartma avadanliglarinin tomirindoki nogsanlar
sababiylo mohsuldarligin azalmasindan qaynagqlanmigdir. Azarbaycanin sahib oldugu
zongin neft yataqlannin istifadesi iiciin 1992-ci ilin sentyabrinda Azorineft vo
Azneftkimya birlogdirilorok Azarbaycan Dovlot Neft Sirkoti (The State Oil Company
if the Azerbaijan Republic- SOCAR) yaradildi. Neft hasilatinin artirilmasi vo méveud
ehtiyatlannm yaxsilagdirilmas1 ancaq miiasir texnologiyanin istifadesi vo yeni
layiholor hoyata kegirtmoklo miimkiin ola bilocokdi. Azarbaycanin sahib oldugu
iqtisadi giicii vo texnologiyast movcud ehtiyatlarin istifadasi va inkisafi tiglin kifayot
etmirdi. Bu problemlor Azorbaycanmi boyiik neft sirkstlori ilo miittofigliyini zoruri
edir™,

Olkodo hom quruda, hom do donizda neft ¢ixarilir. Quruda ¢ixanlan neft daha cox
Abseron yarimadasinda c¢ixarilir. Azorbaycanin neft miiqavilolori asason doniz
yataqlart iizerinds comlosmisdir. Azorbaycan bdyiik neft sirkotlori ilo imzaladig:
miiqavilalorlo neft ehtiyyatlarin1 6lke iqtisadiyyatina colb etmoyi hodof olaraq
se¢misdir. Bu hadof istiqgamotinda, qurudaki yataglar da daxil olmagla 20 sentyabr
1994-cii ilden etibaron Azarbaycanda diinyanin 19 6lkasindon 33 sirkstin istiraki ilo
23 beynolxalq neft miiqavilesi imzalanmigdir'*”. Hasilatin Bolgiisii Miigavilslori
25-30 illik dovrii ohato edir. Qerarlasdinlan sermayonin {imumi hacmi 60 milyard
dollardan ¢oxdur.

Neft layihalorinin hayata kegirilmasinda 72-si yerli olmaqla 400 sirkat istirak
edir. Sirkatlorin faaliyystlori insaatdan ekoloji xidmatlars godar uzanir. Yerli vo xarici
sirkotlor arasinda miittofiglik, miiasir texnologiyalann, materiallarin, idars etmo
texnikalarinin istifadesino imkan yaradir va belsliklo morkozi idars etms tipindon
bazar iqtisadiyyatina kecidds boyiik rol oynayir'

Natiq 9liyev, “The Azerbaijan Oil and Gas Industry in the 1949-1999 Period”,
http://www.casDenergv.com/no3rus21 .htmi 04.04.2005; Celik Kenan-Kalayci Cemalettin, “Azari Neftinin
Diinani vo Bugunn®, Journal of Qafqaz University, V.II, No.ll, 1999, s.63.

Isrin Miiqavilasindon avval iso Ansad Neft vo Qorbi Abseron Yataqlari olmaqla iki miiqavila
imzalanmisdir. Bu miiqavilalara da asagida asas xatlariyla yer verilocok. Digar tarafdon, 10 noyabr 1995-ci
ildo “Qarabag” Yatag miiqavilosi vo 14 dekabr i996-c1 ildo “Osrafi” vo “Dan Ulduzu” Yataqglar
miiqavilasi imzalanmis, ancaq aparilan kasfiyyat islori naticasindo miiqavilolordaki yataglarin kifayot
qadar neft va tobii qaz ehtiyatina sahib olmamalarinin tasbit edilmasiyld birinci miiqavilo 1999-cu ilds,
ikinci miiqavilo is3 2000-ci ildo 1ogv edilmisdir.

Fikrat Oliyev, “Kontrakt Veka: 5 Let Spustya”, Consulting & Business, S.9, 1999, s.40-41; Heydor
Oliyev, ss. 162-163.
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Azorbaycanda neft sektorunda 75 min nofar is¢i var. Neft sektorunda islayanlor
digor sektorlardakilara nisbaton daha ¢ox amok haqqi alirlar’

Umumi5~atlo, xarici neft sirkotlori ilo miittofigliyin Azorbaycana iqtisadi
cohatdon verdiyi faydalan belos siralaya bilarik;

- Azorbaycana miiasir arastirma, neft c¢ixartma, istifado va naqliyyat
texnologiyalarinin 6lkays girisi ilo neft sonayesinin aktivlorini yenilomas vo neft
gqaz sonayesinin inkisafina kdmok edo bilocok miiassisolor qurma fiirseti
vermigdir.

Imzalanan miiqavilolor noticosindo artan neft hasilati, biidco golirlorinin

ohomiyyatli doracods artmasina sabab olmusdur.

Azorbaycan qlobal is giicli vo xammal bazarlarina daxil ola bilme va izlonacak

siyasatlorlo Olkonin inkigafi iiglin golir qaynagi olaraq xammal sahasindoki

iistiinlityiindon miiveffaqiyyetlo faydalana bilms imkanmi alds etmisdir.

Artan neft vo tobii qaz hasilatinin mosgullugu toesviq etmasi naticosinds, yeni

infrastruktur layihalorini hayata kegirmis olacaqdir. Imzalanan neft vo tobii qaz

miqavilolori yerli is giicliniin getdikco artmasma imkan veracok sokildo
imzalanmigdir. Bu hal, yerli shali {i¢iin yeni is yerlorinin agilma- siyla issizliyi
azaltmaga komok etmisdir.

Azorbaycan bagda “Osrin Miiqavilesi” olmaqla imzaladigr miiqavilalorls biitiin

diinyaya investorlarin birlikde barabor sovi>"ads faaliyyat gostora bilacayini va

miittofiglik eds bilocayini isbat etmisdir.

Yuxarida sadalanilanlarla yanasi neft miiqavilolorinin Azorbaycanin milli
manfaatlorine uygun olmayan bozi sartlor do dasidigi barads tez-tez narahatliglar dils
gotirilir. Sadaca neft hasilati deyil, yerli istehsalgilarin mal va xidmaetlarina boyiik
hocmli sifariglorin tomin edilmasi vo ¢ox sayda is yerlorinin agilmasini da ohato
etmosinin miiqabilinds, foaliyyotdo olan miiqavilolori {i¢lin zoruri tochizat veo
xidmotlor asas etibarilo xaricdon gatirilir, sifariglorde yerli istehsal¢ilarin mal vo
xidmatlorin hacmi xarici sifarislora gora ¢ox gerido galir.

Asagida, enerji ehtiyatlariin istehsaliyla olagadar imzalanan miigavilalardan,
Olkonin neft ehtiyyatlart baximindan ohomiyyotli olan “Osrin miiqavilosi:
Azori-Ciraq-Gilinosli Yataqlart Miiqavilesi”na vo tobii qaz ehtiyatlar1 baximindan
xiisusi yer tutan “Sahdoniz” yatagi miiqavilesine yer verilocokdir. Daha sonra digor
miiqavilalarlo shomiyyat kasb edon daracads toxunulacag.

16°Natiq Oliyev, “Neft Azarbaycanin Milli Sarvati (Eyvaz Hasanovun Miisahibasi)”, Diyalog
Avrasya Dergisi, Fevral-2001, s.82.
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5.2.1. 9srin Miiqavilasi “Azari-Ciraq-Giinasli” Yataqlar1 Miiqavilasi

Imzalanan miiqavilalorinin on shamiyyatlisi vo Sovet dévriinde miitomadi olaraq
gerilomo gostoron sektora yeni nofes veron “Osrin Miiqavilesi” Azorbaycan
baximindan bdyiik iqtisadi shomiyyats sahibdir*®'.

ACG yataglanm ohato edon miigavilo Azarbaycanin miistoqilliyindon va
movqgeyini doyisdirmok tliglin etdiyi cohdlordon qaynaqlanan on shomiyyatli tarixi
hadisadir. Cox ¢atin vaziyyatlorde apanlan danisiglar Azarbaycan va qorb sirketlori
arasinda holo kegmis Sovet Ittifagq1 dévriindo baslad.

Sovet iqtisadiyyatin1 zoiflodon liberilizasiya dovrii daha ¢ox qorb sirketlorini
Azori-Cirag-Giinogli off-shore sahslorindoki zongin mineral ehtiyatlann kosfi vo
Azarbaycanin yaxsi inkisaf etmis neft sonayesi ils colb etdi.

Ehtiyatlann inkisaf etdirilib arasdu*ilmasi veo istisman {iglin zoruri olan
texnikanin ndqsanli sobobindon Azarbaycan hokiimati layihslorin hayata kegirilmasi
ticlin gorb sormayasini 6lkoys ¢okmayi qorara aldi. 1991-ci ilin yanvar ayinda 6lka
layiholari tenders agdi. BP, Statoil, Amoco, Unocal va digor sirkstlor bu tenderds
istirak etdilor.

1991- ci ildo arasinda Amoco, BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal,
Tiirkiys Petrollan Anonim Ortaqligi (TPAO) vo Statoil kimi sirkstlorin oldugu bir
qrup xarici sirketlor Azorbaycanla, Azorbaycanin Xozor donizindoki sektorunda
yerlason Ciraq vo Giinasli saholorinds todqiqat islorini yaxsilasdirilmasi istiqgamotindo
3 il miiddstinds davam edacak iglors bagladilar.

1992- ci ildo Xozorin neft yataglannda foaliyyot gdstormok istoyon sirkatlor
konsersiyumda birlogerok miigavilsler imzaladilar. Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti
(SOCAR)in layihonin 30%-ini almasi1 sortiylo Obiilfoz Elgiboyin basciligr ilo
Azorbaycan Beynolxalqg Neft Konsersiyumu (Azerbaijan International Oil
Consortium-AIOC) arasinda neft sektorunun inkisafi mogsadilo bir miiqavilo
imzalandi'®".

Miigaviloya asason, 1993-cii ilin iyun aymnda Londonda miizakirolor davam
etmali idi. Ancaq, Azorbaycanda bas veron hakimiyyat doyisikliyi sobabiyls
miizakiralor noticesiz qaldi. Obiilfoz Elgiboy miizakiralori nsticoys baglaya
bilmozdon Siirat Hiiseynov torafindsn ordu giicii ils hakimiyystdon uzaqlagdinidi. Elo
hamin il Azarbaycanin yeni prezidenti olan Heydar Oliyev bu miiqaviloni logv etdi.
Bu arada Elgibayin ani hakimiyyotdon getmaosi sirkatlori yeni prezident olan Heydor
Oliyevlo yenidon miizakirolor masasina gotirdi. Fevral aymnm 4-do miizakiralor
yenidon basladi. 1994-ci ilin aprel aymda SOCAR, Rus sirkati Lukoilin
Azarbaycanin 6z hissasindon 10% pay alacagini konsersiyum

Azerbaijan International Magazine, Summer-1995, ss.40-44.
S. Boliikbasi, “Ankara's Baku-Netred Transcaucassa Policy’ The Middle East Journal, Winter-
1999, S.87.
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ortaqlarina rosmi olaraq boyan etdi. Konsersiyumda olan firmalar, Rusyanm
golacakda edo bilacayi tesirlori nazors aldilar. Ciinki, Volqa ¢ayi tizerindoki nazarati
sababi ilo Ruslar Xozar donizinin daxili sularindan golacokde agir yiik gomilarinin
kecidino maneolor térado bilordi. Baki, Istanbul vo Hyustonda davam etdirilon bu
miizakiralor noticosindo konsersiyuma Rusiya da daxil edilorok miigavilo yeniden
nazordon kegirildi vo SOCAR-m 10%-lik sohmi Rusiyaya verildi. Toxmninon 3 il
davam edon miizakiralor naticasinda, 20 sentyabr 1994-cii ildoe Bakinin Giiliistan
sarayinda SOCAR ilo konsersiyum arasinda osrin miiqavilesi adlandinlan “Xozor
donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson Azori, Ciraq vo Glinosli yataglarinda
Neftin Miistorok Istifadesi vo Pay Bélgiisii Hagqmda Miigavilo” imzalanaraq hamin
regionlarda neft axtarma vo ¢ixartma haqq: AIOC-a verildi*",

Naticado, bir ¢ox tasirlora baxmayaraq miiqavilo imzalanaraq Azarbaycan lehino
hayat1 bir addim atilmis oldu.

Miigavilo sortlorine gora, Azorbaycan bu ii¢ neft yatagi ilizorindo miilkiyyat
hliqugunu goruyur.

Bu miigavilo 2 dekabr 1994-cii ildo Azorbaycan Milli Maclisi torafinden
miizakirs edildikdon sonra 12 dekabr 1994-cii ilds qiivvays mindi

Megqa layiho olaraq da adlandinlan vo timumi sarmays hocmi 11 milyard dollara
yaxin bu layihs hocminds imumi hasil edils bilon neft ehtiyatlar1 5.4 milyard barel
(730 milyon ton), tobii qaz ehtiyatlarinin iso 96 milyard m”" oldugu toxmin edilir.
Bundan olave yataglar 6 milyon ton kondensat ehtiyatina da sahibdir. Yuxandaki
toxmini malumatlarda tez-tez doyisikliklor bas verir. Miigavils 30 illik bir dévrii ohata
edir.

Miiqavils torkibinads olan Giinosli yatagi 82 km. Ciraq yatag 94 km va Azori
yatagi iso 113 km sahilden uzaqda yerlosir.

1994-cu ilin dekabnnda konsersiyum, Azorbaycan Beynslxalq ©Omoliyyat
Sirkotini (AIOC)u qurdu. Vozifasi isi giinliik olaraq izlomok olan AIOC-un
programinda, Azarbaycan neft sanayesinin infi-astrukturunun qorb standartlarina gors
va bu 6l¢iiler diggets alinaraq qurulmasi asas yer tutur'”*,

Miigavilenin miizakirasi asnasinda qarsiya ¢ixan problemler informasiya olmaqla
sirkatlorin miiqaviloni lagv edo bilocoklori mdvzularii ohato edirdi. Bu sortlor
bunlardir: Dagliq Qarabagdaki miiharibonin baglamasi, Rusya ilo Azorbaycan
arasinda hom iqtisadi, ham do siyasi miinasibotlorin haddsiz deracoads

Nasser Sagheb- Masoud Cavadi, “Azerbijan's "Contract of the Century' Finnally Signed With Western
0il Consortium”, Azerbaijan International Magazine, Winter-1994, s.27.

Azerbaijan International Magazine, Summer-1998, s.77.

N. Oliyev, E. Sahbazov, Heydor Oliyev va Azarbaycan Neft Sanayesinin Inkisafi, Azorbaycan
International Matbaasi, Baki, 1998, ss.9-10.
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pozulmasi, Azarbaycan daxilindaki geyri-stabillik, Azarbaycan hokiimatinin stabil bir
ixrac xottino sahib olmamasi vo Xozor donizinin statusunu miioyyon edon rejim
tizorinds meydana golon har hansi bir anlasilmazlig”".

[lk illordo konsersiyumda olmayan Yaponiya da daha sonra konsersiyuma daxil
olunmusdur. Yaponiyanin “Itochu” sirkati avvalco miiqavilads istirak etmadiyi halda
daha sonra biitiin paylarin1 satan “McDermott Intemational’dan 2.45% pay alaraq
“ACG” konsersiyumuna qosulmusdur. Yapon sirkati daha sonra AMOCO-nun satdigi
5%-lik paydan 1.5%-ini alaraq imumi payini 3.9%- o ¢ixartmigdir'*”.

AMOCO-nun satdig1 paylardan 3%-i EXXON, 0.5%-i iss UNOCAL tarafindon
satin alindi. Daha owoal SOCAR-1n pay1 30% olaraq qgerarlasdinlarkon miiqavile
imzalanmadan 6nca 10%-ini rus Lukoil, miiqavilo imzalandigdan sonra 1995-ci ilin
aprel ayinda 5%-ini EXON sirkotino, 5%-ini eyni tarixdo TPAO-ya toslim etdi. Irana
5%-lik pay verilmok istanilsa do garbin tazyiqi sobabiyls bu istok hayata kegmoadi'**.

Konsersiyum {izvlori arasinda imzalanan “Omeoliyyatlann Birlikdo Aparilmasi
Haqqinda Razilasma Uzro Miiqavilo” ilo olaqodar olaraq daha sonra Azerbaijan
International Operating Company yaradildi. SOCAR-la yanasi diinyanin digor
Olkalorindon 11 sirkatinin istiraki ilo yaradilan bu togkilat miiqavilo- doki yataglann

istifadosine xidmaot edir.
Osrin miiqavilasinde méveud bolgiilarin son sokli asagidaki kimidir':

BP (operator) 34.13%
Unocal 10.3%
SOCAR 10%
INPEX 10%
Statoil S.56%
ExxonMobil 8%

TP AO 6.75%
Devon 5.62%
itochu 3.72%
AmeradaHess 2.72%

N.E.Fomixov, “9srin Neft Miiqaviiasi-XX Osrin On 9homiyyatli Hadisasi”, Azarbaycan XXI Osrin
Astanasinda, (Ed. Ziyad Somadzadd), Azarbaycan Elmlor Akademiyasi Nosri)fyati, Baki, 1998, s.196;
Bocutoglu, ss.58-59.

“Yaponskie Kompanii v Azerbaydjanc - Tam Gde Net Riska, Net i Bolsoy Pribili”, Capital Magazine,
Aprel-May 1997, s5.48-49.

Elson Mommoadov, “Dsrin Miiqavilasi Azarbaycan Neft Sanayesinin inkisafinda Miihiim Moarhalodir”,
Azarbaycan Neftinin Diinani Butgiinii va Sabahi, (Red. M Mardanov v.d.), Baki, 1997, ss.48-50.

“Central Azeri Crude Oil Export Starts”, Azernews, No: 10(400), March 8-March 15, 2005, s.3.
169
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“Production Sharing Agreement (Hazir mohsulun bdliinmasi)” tipli bir miiqavilo
olan “Osrin miiqavilsi”’nds sshmlorin paylanilmasina baxdigimizda on bdyiik payin
ABS-a aid oldugunu goriirik. Amerikan sirkstlorin imumi pay1 toxminon 40%-dir.
ABS bir ildo toxminon 340 milyon ton neft hasil edir, 600 milyon ton iso idxal edir.
Belaliklo, ABS idxal eds bilacayi yeni enerji ehtiyatlari lazimdir. Bu baximdan Xozor
ABS-1n igtisadi marag: olan regionlar i¢indadir. Ingilis sirketlorinin {imumi pay1 iso,
19%-dir. Amerikan vo Ingilis sirkatlorinden sonra konsersiyumdaki on byiik pay Rus
va Azarbaycan sirkatlari- nindir.

“Osrin Miiqavilasi’nin Azorbaycan Respublikasi {igiin rolu, saholorin istifadasi
iclin lazimi investisiyalarin 90%-nin Konsersiyum torsfindsn yerina yetirilocok
olmasidir. Azarbaycan neft vo tobii qaz sahslarinin istifadasi lizorinds idars vo noazarat
hiiququnu 6ziinds saxlayir. Heg siibhasiz ki, donizin neft ehtiyatlarina tez vo faydali
olacaq sokildo bdyiik miqdarda sermays qoyulamalidir vo yeni texnologiyalar
alinmali, xarici 6lkalordon an tocriibali neft sirktlorini bu arazilors calb edorak onlarla
miittafiq olunmalidir. Ciinki, bu saholorin istifadesi magsadi ilo gazma vo emalat
platformalarinin, boru xattlorinin quruda tochizat sistemlarinin qurulmasi iigiin boytik
miqdarlarda sennays qoyulmalidir.

Milli iqtisadiyyatin inkisafinda vacib bir linsiir olmaqla yanasi xarici bazarda da
mithiim bir agar olan enerji ehtiyatlarina dair imzalanan “Osrin miiqavilssi” ilo
Azorbaycan, diinya iqtisadiyyatina aktiv bir gsokilds inteqrasiya olunmaq yolunda ilk
addim atmis oldu.

[k neft layihosi olan Azori-Ciraq-Giinosli doniz yataqlarinda nozords tutulan
biitiin faaliyyatlor yerina yetirilmis, burada neft istehsalina dair son texnologiyalarla
totbiq olunmus, neft sanayesinin biinévrasi olduqca miiasirlogmisdir. “Ciraq-1" doniz
platformasinin ingsas1 qurtarmig vo ilk neft quyusu qazilmig, platformadan
Songacaldaki sahil terminalina gader va neft daslanndaki kompressor stansiyasina
godar sualti boru kemarlari ¢okilmigdir. Sengacalda sahil terminali insa edilmis,
Baki-Novorossiski neft boru xattinda tomir faaliyyatlori aparilmis vo
1997- ci il 12 noyabr tarixinds bu neft boru xatti foaliyyato baglamisdir.

Ciraq-1-ds istehsal sonrasmda Osrin miiqavilasinds adlan gostarilon yataqlarda
neft istehsal ilo bagli foaliyyatlor {i¢ marholodon ibaratdir. Birinci marhala, 2001 -Ci
ilin avqust ayinda Morkazi Azori yataginda istehsal ii¢lin lazimi iglor baglamigdir.
Ikinci morhola iso, 2002-ci ilin iyul ayinda Qorb vo Sorq Azeri yataglarmdaki
foaliyyatlorlo baslamigdir. Ugiincii meorholonin baslamasina dair miigavilo iso,
2004-ci ilin 20 oktyabrinda imzalanmisdir. Miiqavilads Giinasli yataginda istehsala
baslama nozords tutlmusdur. Ugiincii morhals ilo bagl neftin ilk olaraq 2011-ci ildo
istehsalina baglammsdir. 2011-ci ilds neft istehsali giinds 400.000 barel olmusdur. Bir
negd ildon sonra isa, “Osrin miiqavilesi” ¢ar¢ivasinds neft istehsali glinliik 1 milyon
barels yiiksolmis olacaqdir.
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5.2.2. ~"Sahdaniz”’ Yatag Miiqavilosi

Sahdoniz Yatagi ilo alagedar miiqavils 1996-c1 il iyul ayinin 4-ds imzalanmis vo
1997-ci il oktyabr ayinin 4-do tosdiqlonmis, 1997-c1 il oktyabr aymm 17-do qiivvays
minmisdir. “Production Sharing Agreement” soklinds imzalanan miiqavilonin 30 illik
miiddati vardir. Bu miigaviloyo osason mosuliyyat Sah Doniz konsersiyumuna
verilmigdir. BP exploration Ltd.-ys, orazinin islodilmosi tapsinlmigdir. Xozorin
Azorbaycan sektorunun conub-sorqinde yerloson Sahdeniz yatagi, Bakidan 70 km
uzaqliqdadir. Yataq 800 km” arazini ohato edir.

BP Exploration 1996-c1 ilin oktyabr aymin sonlarina yaxin foaliyyoto
baslamisdir. Layihanin sarmayasi 4.1 milyard dollardir™®.

Sahdoniz yataginda toxmini bir trilyon m” qaz ehtiyati var. Tabii qazin 400
milyard m~-i tosdiglonmisdir. Ildo 60 milyard m" qaz ¢ixarilacag: toxmin edilir’.
Belolikla, Sahdoniz yatagi Azsrbaycanin tabii qaz potensialini toxminen 1 trilyon m”
artirmigdir.

Yuxarida asas gostaricilori hagqinda malumat verilon layihanin konsersiyumuna
gosulma taloblori miigaviloni siyasi miiharibo sahasine cevirdi. Qarabag yatagi ilo
bagli miigavilonin ardindan “Liberation” qozeti alti ay orzindo yeni bir neft
miigavilssinin imzalancagi haqqinda informasiya verdi vo Fransiz neft sirkoti “Elf
Acquitanie”nin miiqaviloys qosulacagini bildirdi**. Yeni neft miiqavilosino
Fransanin qosulmasinda Sliyevin 1993-cii ilin dekabnnda Fransaya rosmi-isgiizar
sofarinin tasiri oldu‘ .

Digor torofdon Lukoilin vo digor Rus sirketi Yukos ilo ortaq olaraq konser-
siyuma qosulacag daqiqlosdi. Ancaq, Iranin istiraki barade problemler ortaya ¢ixd.
Iqtisadi miittofiglik toskilatinin 1996-c1 ilin may ayinda Asqabaddaki iclasinda
Azarbaycanin Sahdanizdoki 20%-lik paymin 10%-ini Irana veracayi haqqinda Bliyev
vo Rovsencani arasinda miiqavilo imzalandi. Belaliklo, Xozor nefti mosolosinda Iranin
bozi neqativ tosirlorinin yox edilmosi hsall olundu. Ancaq, daha ovvaldon
konsersiyumda ABS sirkatlorinin do qosulacagina icazo verilmosino qarsi, iranin
istiraki halinda Vaginqton ABS sirketlorinin miqavilads istiraklanna icazs
vermodi”"*. Natica etiban ilo Iran sirkoti OIEC konsersi- ymmda istirak edorkon heg
bir ABS sirketi konsersiyumda istirak etmadi.

“Caspian Staging a Comeback”, Offshore Engineer, June-2000, s.38; Doing Business in Azerbaijan,
Baker«&McKenzie, May-2000, s.57.

“Caspian Staging a Comeback”, s.38; Consulting & Business, S.9,1999, s.30.

Nasirov, s.148.

N. ibrahimov - 1. Siikiirov, Geydar Aliev Otkrivaet Miru Azerbaydjan, Baki, 1994, s.32.

Yasin Aslan, Xozar Nefti, Qafqaz Kordiigiimii ve Tiirkiye, Ankara, 1997, s.75-76; Azerbaycan Zaman
Qezeti, 20 Mart 1996.
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Sahdonizds sirkatlor arasindaki pay bolgiisii beladir:

Ingiltora BP 25.5%
Norveg Statoil Al Hence 25.5%
Azarbaycan SOCAR J0%
Rus Lukoil 10%
Fransa TotalFinaElf 10%
Iran OIEC 10%
Tiirkiya TPAO 9%

Sahdoniz yatagi, Azorbaycanin diinya tobii qaz istehsalgisi va ixracatgisi 6lkalori
arasinda yer almasina imkan verdi. Bu sobablo Baki-Thilisi-Ceyhan xatti
gerarlasdinimadan tabii qaz ixrac1 ila bagli boru xatti do miizakirays baslanmisdi.

Sahdonizdon ¢ixanlacaq qazin satist ilo bagli olaraq 2004-cii ildo 4 miiqavils
imzalandu. ilde 6.3 milyard m" qazin satilmas iigiin ilk miigavilo “Botas” ilo miigavilo
imzalandi. Bir miiqavilo Azorbaycan dovleti ilo iki miiqavilo iso Giirciistanla
imzalandi. Miiqavilslere gors, Azorbaycana ilds 1.5 milyard m”, Giirciistana iso 800
milyon tobii qaz satilmigdir.

[lham Oliyevin 2004-cii ilin dekabr ayinda Ingiltorayo sofori osnasinda Avropa
Yenidon Qurma vo Inkisaf Banki (AYIB) ilo Sahdoniz layihosindo Azorbaycan
torafindon maliyologdirilmasi lazim olan 10%-lik hisso ilo olaqadar olaraq kredit
miiqavilasi imzaland1. Azorbayacanm Sahdaniz layihosindaki payini1 maliyalosdiracak
olan AYIB, kredit miiqavilosina géro SOCAR-a yiiz yetmis milyon dollar kredit
vermisgdir.

Beloco “Sahdoniz” qazinin diinya bazanna ¢ixarilmasi iiglin lazimi maliyys
probleminin xarici maliyys togkilatlar1 torofindon qarsilanmasinin baslangici vo
layihonin hayata kegmasi {igiin shamiyyatli addim olmusdur.

Sahdoniz layihasi g¢argivasinds hor ay toxminan 100 milyon dollar xarclanir.
Sahdoniz diinyanin an bdjnlk 10 neft-qaz layihasindon biridir. Yataqdan 2006-c1 ilin
sonlarinda tobii qaz ixrac edilmoays baglanmisdir.

5.2.3. Digar Miiqavilalor
5.2.1.7. Danizdaki yataqlar iizra imzalanan miiqavilalor

1. *~Lankaran-Doniz ”-“Tahs-Daniz” Yataqlar1 Miiqavilalori
Miiqavilonin Tarixi: 13 Yanvar 1997
Tasdiglonma Tarixi: 13 Iyun 1997
Istirak Edon Sirkatlor: TotalFinalEIf ( 35%, operator)
Wintershall (30%)
SOCAR (25%)
OIEC (Iran) (10%)
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Toxmini Ehtiyatlar: 700 milyon barel neft
Investisiya hocmi: 2 milyard dollar

Statusu: 2001 -ci ilds ilk quyu yoxlanildu.
Yalama-D222 Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 4 iyul 1997 Tasdiglonma Tarixi: 4

Noyabr 1997 Istirak Edon Sirkatlor: Lukoil (80%, operator)
SOCAR( 20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 750 milyon barel neft

Investisiya hocmi: 4 milyard dollar

Statusu:  2-D va 3-D seysmik islor aparildi.

Abseron Yatagi Miigavilosi

Miigavilonin Tarixi: 1 Avqust 1997

Tasdiglonmoa Tarixi: 11 Noyabr 1997
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
Chevron (30%, operator)
TotalFinalEIf(20%)
Toxmini Ehtiyatlar: 13 milyard barel neft, 100 tcf tobii qaz Investisiya
hacmi: 3.5 milyard dollar
Statusu:  2001-ci ilds ilk quyunun gazilmasi miisbot natica ver
madi. Ikinci quyu 2004-cii ildo qazildi. Giinlik 70 barel neft
hasilat1 toxmin edilir.
Oguz Yatag1 Miiqavilasi
Miiqavilonin Tarixi: 1 Avqust 1997 Tasdiglonma Tarixi: 5
Noyabr 1997 Istirak Edon Sirkatlor: ExonnMobil (50%,
operator)
SOCAR (50%)
Toxmini Ehtiyatlar: 290 milyon barel neft vo 685 tcf (milyard kub feet)
. tobii qaz
Investisiya hacmi: 2 milyard dollar
Statusu: ~ 2001-ci ilin aprel ayinda quyu qazildi. ExxonMobil
2002-ci ilin aprel ayinda layihoni tork etdi.
Naxgivan Yatagi Miiqaviloasi
Miigavilonin Tarixi: 1 Avqust 1997
Tasdiglonma Tarixi: 14 Noyabr 1997

Istirak Edon Sirkatlor: ExxonMobil (50%, operator),
SOCAR (50%)
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Toxmini Ehtiyatlar: 750milyon barel neft
Investisiya hacmi: 2 milyard dollar
Statusu: ExxonMobil ugurlu bir quyu qazdi. Faaliyyatlor davam edacak.
Kiirdasi-Arazdasi-Kirgan Doniz Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 2 Tyun 1998
Tasdiglonma Tarixi: 1 Tyul 1998 Istirak Edon
Sirkatlor: SOCAR (50%)
Agip(25%, operator)
Mitsui(15%)
TPAO (5%)
Repsol (5%)
Toxmini Ehtiyatlar: 730 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 2.5 milyard dollar
Statusu: ki quyu qazildi. Heg biri ugurlu olmada.

. Inam Yatag Miiqavilosi
Miigavilonin Tarixi: 21 Iyul 1998
Tasdiglonma Tarixi: 1 Dekabr 1998 Istirak
Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
BP (25%, operator)
RoyalDutch/Shell (25%)
Toxmini Ehtiyatlar: 2.2 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 2 Milyard dollar
Statusu: 2001-ci ilds BP ilk doayerlondirmasinde qazma islori yarida
qald1. 2005-ci ilo goder yeni qazma islori planlanmisdir.

. Araz-Alov-Sark Yataqlar1 Miiqavilosi
Miigaxiilonin Tarixi: 21 Iyul 1998
Tasdiglonma Tarixi: 18 Dekabr 1998 Istirak
Edon Sirkatlor: SOCAR (40%)
BP (15%, operator)
Statoil (15%)
ExxonMobil (15%)
TPAO (10%)
Alberta Energy(5%)
Toxmini Ehtiyatlar: 4 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 10 milyard dollar
Statusu: 2001-ci ilin dekabr ayinda iran vo Azorbaycanin Xozor Donizi
sorhodlorinds  uygunlugu olmadigina goére miiqavilo
dayandirilmisdi.
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9. Yanan Tava - Atasgah - Mugan Daniz Yataqlar1 Miiqavilosi
Miigavilanin Tarixi: 25 Dekabr 1998
Tasdiglonma Tarixi: 11 Iyun 1999
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)

JAOC konsorsiyum (50%)

JAOC daxilindaki sirkatlorin hissalari isa

beladir: Japex (22.5% operator), inpex

(12.5%), Telikoku (7.5%), itochu (7.5%)

Toxmini Ehtiyatlar: 600 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 2.3 milyard dollar
Statusu: Seysmik iglor apanlir

10. Lerik-Canab-Savalan-Dalga Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 27 Aprel 1999
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil (30% operator)
Tohsis edilmayon (20%)
Toxmini Ehtiyatlar: 1 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 3 milyard dollar
Statusu: D-43, D-44 vo D-73 adli bloklarda axtanglar apanlir.
11. Zofor-Masal Yataglar: Miiqavilosi
Miigavilanin Tarixi: 27 Aprel 1999
Tasdiglonmoa Tarixi: 21 Aprel 2000

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil(30%, operator)

Conoco (20%)
Toxmini Ehtiyatlar: 1-2 milyard barel neft, 1.8 tcf tabii qaz

Investisiya hacmi: 3 miyard dollar
Statusu: D-9, D-38 adl1 bloklarda axtarislar aparildi. Son qazma
omaliyyati 2004-cii ilin sentyabr ayinda aparildi

5.2.3.2. Sahildski Yataqlarla bagh Miiqavilalor
1. Komaladdin-Misovdag Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: ~ 1992-ci ilds Joint Venture olaraq
imzaland1,2000-ci ildo PSA-ya gevrildi

Istirak Edon Sirkatlor: National Energy (85%)
SOCAR (15%)

Toxmini Ehtiyatlar: 200 milyon barel neft
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Investisiya hacmi: 50 milyon dollar
Statusu: 2004-cii ilds istehsal hacmi 2700 bpd.-dan

3200 bpd.-ya yiiksaldilmasi planlanir.
Angsad Neft Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: ~ 1993-ci ilds Joint Venture olaraq
imzaland1,2000-ci ildo PSA-ya cevrildi

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (51 %)
Atilla Dogan (31.5%)
Land and General Berhard(17.5%)
Toxmini Ehtiyatlar: 219 milyon barel neft (Neftcala, Killi,
Babazanan Yataqlar1)
Statusu: 1998-1999-cu illards 4 quyu qazildi. 2004-cii ilds ortalma neft
istehsal hacmi 77000 bpd-idi. 2004-cii ilds ortalama tabii qaz
istehsal hacmi 1.1 mef/giin idi.
AzGeroil Miiqavilasi
Miiqavilonin Tarixi: ~ 1993-ci ildo Joint Venture olaraq imzalandi,
2000-ci ildo PSA-ya cevrildi

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR(51 %)
Grunewald(49%)

Toxmini Ehtiyatlar: 140 milyon barel neft (Rohmani, Balaxani, Sabuncu
Yataqlar)

Statusu: 1999-cu ilden ortalama istehsal hacmi 1000 bbl/d-dir

Coanub-Qoarbi Qobustan Yatag Miiqavilasi

Miigavilonin Tarixi: 2 Iyun 1998

Toasdiglonma Tarixi: ~ Noyabr 1998

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (20%)
CNPC of China (62.83%)

Arawak Energy of Canada (37.17%)
Toxmini Ehtiyatlar: 180-200 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 900 milyon dollar

Statusu: 2-D Seysmik axtariglar davam edir.
Zxg-Hovsan Yataqlar Miiqavilosi

Miigavilonin Tarixi: 5 Iyun 2000

Tasdiglonma Tarixi:  Tyun 2001

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (20%)
Lukoil(50%)
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Toxmini Ehtiyatlar: 66-150 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 250 milyon dollar
Statusu: Yataqlar rehabilito edilmisdir. Ekoloji sabablora gora

miigavilonin baglama tarixi toxira salinmisdir.
Kiirsongi-Qarabagh Yataqlar1 Miiqavilasi

Miigavilanin Tarixi: 15 Dekabr 1998

Tosdiglonmoa Tarixi: 16 Aprel 1999

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
CNPC(30%)
Amerada Delta-Hess (20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 730 milyon barel neft

Investisiya hacmi: 1 milyard dollar

Statusu: Istehsali artirmagq iigiin 2003-cii ildo 10 yeni quyu qazildi.
2004-cii ilin iyun ayindan neft istehsali 6600 bbl/d-dir.

Muradxanh-Cafarli-Zardab Yataqlar1 Miiqavilosi
Miigavilonin Tarixi: 21 Iyul 1998
Tasdiglonma Tarixi: 20 Noyabr 1998
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)

Ramco(50%, operator)
Toxmini Ehtiyatlar: 730 milyon barel neft
Investisiya hacmi: 1 milyard dollar

Statusu: Muradxanhida ilk quyu 2001-ci ilin aprel ayinda qazildi.
Padar-Harami Yataqlar1 Miiqavilosi

Miigavilanin Tarixi: 27 Aprel 1998

Tasdiglonmoa Tarixi: 9 iyun 2000

Istirak Edon Sirkatlor: Nations Energy(85%, operator)
SOCAR (15%)

Toxmini Ehtiyatlar: 580-750 milyon barel  neft
Investisiya hacmi: 140 milyon dollar
Statusu: Seysmik aragsdirmalar davam edir.

Sirvan-Kurovdag Yatag Miiqavilasi
Miiqavilonin Tarixi: 1997-ci ilde JY olaraq imzalandi. 2000-ci ildo
_ PSA-ya cevrildi
Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (49%)
Caspian Energy Group (UK) (51%)

Toxmini Ehtiyatlar: 650 milyon barel neft (Kurovdag Yatagi)
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Statusu: 1997-ci ildon etibaran quyularm rehabilitasiyasi davam
edir. 2004-cii ilds ortalama neft istehsal hacmi 57000 bpd, tabii
gaz istehsal hocmi 1.5mcf/d oldu.

Qoarbi Abseron (Qaradag-Kapaz-Umbaki) Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 10 Avqust 1994
Istirak Edon Sirkatlor: BMB (100%)
Taoxmini Ehtiyatlar: 200 milyon barel
Investisiya hacmi: 700 milyon dollar
Statusu: BMB-nin faaliyystini saxladilmasi tolabi ilo dekabr 1999- da
SOCAR yataqlann imtiyaz haqqin taslim almisdir.

Pirsaat Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 5 >0 2003

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (25%)
Sheng Lee Oil (50%)

Middle East (25%)
Toxmini Ehtiyatlar: 1 milyon ton
Investisiya hacmi: 147 milyon dollar
Statusu: Yataqda 7 yeni neft quyusunun gazilmasi, 27-sinin iso yenidon
ingast ilo yenidon istehsal planlanmigdir.

Qaracuxur Yatag Miiqavilasi
Miigavilonin Tarixi: 18 Iyun 2004
Istirak Edon Sirkatlor:  SOCAR(25%)
Investisiya hacmi: 2.3 milyard dollar
Statusu: Seysmik islor apanlir

Lerik-Canab-Savalan-Dalga Yataqlar1 Miiqavilasi
Miigavilanin Tarixi: 27 Aprel 1999

Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil (30% operator)

Tohsis edilmayan (20%)
Toxmini Ehtiyatlar: 1 milyard barel neft
Investisiya hacmi: 3 milyard dollar
Statusu: D-43, D-44 vo D-73 adli bloklarda axtanslar aparilir.

Zafar-Masol Yataqglar1 Miiqavilasi
Miiqavilonin Tarixi: 27 Aprel 1999
Tasdiglonma Tarixi: 21 Aprel 2000
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Istirak Edon Sirkatlor: SOCAR (50%)
ExonnMobil (30%, operator)
Conoco (20%)

Toxmini Ehtiyatlar: 1 -2 milyard barel neft, 1.8 tcf tabii qaz
Investisiya hacmi: 3 miyard dollar

Statusu: D-9, D-38 adli bloklarda axtarislar apanldi. Son qazma
amoliyyat1 2004-cii ilin sentyabr ayida aparildi.

5.3. NEFT VO TOBIii QAZ ISTEHSALI

Xazar donizinds an ¢ox tacriibays sahib olan Azarbaycanda son 100 ilde
1.4 milyard ton neftin, 445 milyard m" tobii qazin ¢ixarildigi hesablanmigdir.
Istehsala baslandig1 tarixden 2005-ci ilo qodar Azarbaycanda on yiiksok neft istehsali
isa 1941-ci ildo 23.4 milyon tonla hoyata kegirilmisdir.

Kegid dovriing start verilmosi ilo birlikdo neft istehsali azalan Azorbaycanda,
imzalanan miiqavilalar naticasinds neft istehsalinda doniis oldu, faaliyyatlordon sonra
neft istehsali yenidon artmaga baglandi. 1997-ci ilin noyabr ayinda Ciraq yatagmm ilk
quyusundan neft ¢ixarilmasinin baglanmasi ilo 1997- ci ilo qodor azalma gostoran neft
istehsali, 1998-ci ildan etibaron artmaga basladi. Tabii gaz istehsali isa, 1999-cu il
istisna azalma gostarir*/ ",

Umumi neft istehsalinin Xozor donizindon aldo edilon hissasi 1995-ci ildo 82.3%
oldugu halda, bu nisbat 1999-cu ildo 89%-9, 2000-2004-cii illor arasinda iso 89%-o
yiiksalmisdir* ®. Beloliklo, neft istehsalinin Xozor donizindon olds edilon hissasi
illar etibarila artir, 2005-ci ildan isa, bu nisbatin 90%-dan yuxaridir.

2002-ci ilin neft istehsalin1 1990-c1 illo miigayisa etdikdo 2.5 milyon ton daha
¢ox oldugunu miisahido edilir. Bu istehsal miqdan Azerbaycanda 1979-cu ilda
istehsal edilon neft miqdan saviyyasina barabardir. Belaca 1960-c1 illorin sonlarindan
etibaran ildon-ilo davam edan neft istehsalindaki geyri-stabillik sona cataraq, yenidon
yiiksoliso ke¢migdir. Neft istehsali 2003 ilindo 15.3%, 2004-cii ilds ise avvalki ils
gora 1.3% artimla 15.5 milyon ton olaraq hayata kegcirilmisdir. 2010-ci ilds iss 50
milyon 838 min ton neft istehsali olmusdur. 2014-cii ilo golindiyinds neft hasilatinda
2010-cu il ilo miiqayisado azalma miisahide olunmusdur. Bels ki, neft hasilati 42
milyon tona diigmisdiir.

Asagidaki grafikdon do goriindiiyii kimi on ¢ox neft hasilat1 2009 vo 2010- cu
illorde miivafiq olaraq 50.4 va 50.8 milyon ton ils qeyds alinmigdir.

Miistaqil Azarbaycan, Azarbaycan Republikasi Dovlat Statsitika Komitasi, Baki, 2001, s.386. Miistaqil
Azarbaycan, s.402; Azarbaycanin Iqtisadi Icmali, iyul-Dekabr 1999, .64, Azarbaycan

Statistik Gostaricilari 2002, ARDSK Nosriyyati, Baki, 2002, 5.470.
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Qrafik 14. Neft Hasilati (milyon ton)
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Azorbaycanda tobii qaz hasilatina iss, 1902-ci ildo baglanmigdir. Hasilata
baglandig tarixdon etibaron 6lkads on ¢ox tobii qaz hasilati 1981-ci ildo 17 milyard
m” miqdannda hayata kecirilmisdir. 1980-ci illords tabii qaz hasilati illik olaraq 14
milyard m™-o ¢ixmugdir. Ancaq, 1990-ci ildon etibaran hasilatin shamiyyatli doracado
azalmas1 naticosindo hasilat kegon asrin 60-ci illorindoki istehsal hocmino diigsmiisdiir.

Digor torafdon, Azorbaycanda iki bdyiik boru xotti daha vardir. Bunlar Baki vo
Novo-Baki xattloridir. Baki boru xottinin glinliik hocmi 230 min barel, Novo-Baki
xottinin iss 200 min bareldir. Cox asagi istehsal vo kdhno texnologiya ilo isloyan har
iki xottin do yenidon barpa va tomiri {i¢lin toxminon 700 milyon dollar lazimdir. ABS
Ticarot Inkisaf Agentliyi Baki xotti vo Sumgqayit Neft-Kimya zavodlanmn
miasirlagdirilmasinin fizibilita etiidlori {iglin névba ilo 500 min dollar v 400 min
dollar maliyya dostayi vermisdir.

Tabii qaz hasilatinin toxminon 96%-i Xozar denizindsn slds edilir.

1995-2001-ci illords tobii qaz istehsal hocmi 16.3% azalmisdir. 2002-ci ilds iso
tobii qaz istehsali 7.4% nisbotindo azalma gostororak 5.150 milyard m”*
olmusdur2003-2004-cii illordo do azalmaga davam edon tobii qaz hasilatinin avvalki
ilo gora 3.1% azalma ilo 2004-cii ilda taqriban 5 milyard m” olmusdur.

Hasil edilon tobii qaz 6lkenin daxili talobinin sadoca 40%-ni 6dayirdi. Bu da tobii
qaz istehsalinin 6lkanin daxili talabini 6daya bilmamasi demak idi”**. Bu sabablos tabii
qaz idxali vacib hala galdi. 2006-ci ildon etibaron Azasrbaycanda tabii qaz istehsali
ildon ilo artaraq 20 milyard m” hocmins ¢atmasi ilo daxili bazarin talabi 6donilmakls
yanas1 Azarbaycan Tiirkiyaya, Giirciistana vo Rusiyaya tabii qaz ixrac etmoyas bagladi.

“5,1 Milyard Kubmetr Qaz Cixaritlib”, http://www.exDress.com.az/second.asD?id=290Q9. (09.04.2003).
Azarbaycamin Iqtisadi Icmaly, Tyul-Dekabr 1999, 5.64; Miistaqil Azarbaycan, 5.403,
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Qrafik 15. Tabii Qaz Hasilat1 (milyard kub metr)
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Manba: ARDSK Nosrlari.

Yuxaridaki qrafikdon do goriindiiyii kimi, son illordo tobii qaz hasilat
ohomiyyatli deracads artmigdir. Belo ki, 2005-ci ildo comi 5 milyard m” tobii qaz
istehsal edilirdiso, artiq bu 2014-cii ildo 29.5 milyard m"™-o ¢atmugdir. Tobii qaz
istehsalinin artmasinin baslica saboblori arasinda, texniki tochizatin yenilonmasi ilo
yanagi yeni qaz quyulannda istehsala baglanmasidir.

Tabii gazin 5-6 milyard m”™-o qodor azalmasi noticasinda, Azarbaycan avvallor
Ermonistan vo Giirciistana qaz ixrac etdiyi halda, 1990-c1 ildon etibaron 6z
Tiirkmonistan vo Irandan qaz idxal etmoya basladi. Ancaq, tobii gaz idxali 1995-ci
ildo dayandirilmigdir. 2000-ci ilds isa Rusiyadan qaz idxal etmok {iglin miiqavilo
imzalanmig va 2000-ci ilin noyabrinda smaq iiglin tobii qazin verilmasi
baslanmisdir' .

Azorbaycanla Rusiya arasinda ticarat hocminds tobii gaz satist mithiim rol
oynamir. Azarbaycan 2005-cii ildo Rusiyadan 5.5 milyard m" qaz idxal etmisdir.
Idxal edilon gaz sobabi ilo 256 milyon 412 min dollar 6donmisdir. 2005-ci ildo do
Rusiyadan alinmasi planlanan eyni miqdarda gaz tigiin 6donilmis giymat 330 milyon
dollardir. 2006-ci ildon Azarbaycan xaricdon qaz idxalin1 dayandirmis ve 6zl qaz
ixracatgisina ¢evrilmigdir. Xususiyls Tiirkiys, Giirclistan vo Rusiya Azorbaycan
qazinin miistarilori olmugdur.

Azorbaycanda 2010-2020-ci illor arasinda 6lkadoki tobii qaz istehsalinin illik
hacminin 60 milyard m”-s gatdinimast proqnozlagdu*ilir ki, onun da 15-20 milyard
m” Olke daxili tolabati garsilayacaqdir. Yerds qalan tobii qazin ixraci {igiin bagda
Nabucco layihasi olmagla bir sira alternativ layiha moévcuddur.

' Osman Nuri Aras, Azerhas’can *m Hazar Ekonomisi ve Stratejisi, Der Yaymlan, istanbul, 2001, ss.39-40.
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5.4. NEFT VO TOBIii QAZ SEKTORUNA QOYULAN XARICI
SORMAYOLOR

Azarbaycanda enerji ehtiyatlari vo buna bagl olaraq 6lkoye giron xarici searmaya,
1990-c1 illorin ortalarindan etibaron Azorbaycan iqtisadiyyatinin yaxsilagsmasinda
ohomiyyatli bir rola sahibdir.

1994-2000-ci illor arasmda neft sonayesino 3.34 milyard dollar sormays
qoyulmusdur. 2001-ci ildon etibaron iso neft sektoruna qoyulan xarici sarmayado
miihiim artig olmusdur. Notica olaraq 2015-ci ilin sonunda neft sektoruna goyulan
sarmayanin soksan milyard dollara ¢atdigi miisahids edilir.

Qraflk 16. Neft Sektoruna Qoyulan Xarici Investisiya (milyon $)
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Manba: ARDSK Nasrlori.

Enerji ehtiyatlariin istehsali ilo bagli imzalanan 23 miiqavils ils qorarlagdi- rilan
sarmayonin iimumi hacmi isa toqribon 80 milyard dollardir.

5.5. NEFT iXRAC MiQDARI VO GOLIiRLORI

Azorbaycanin ixracati igorisindo osas yeri 85-90% nisboti ilo neft vo neft
moahsullar1 tutur. 2005-ci ilin sonlanna yaxin BTC-nin foaliyyste baslamasi ils ixrac
icarisindo neftin miqdar1 daha da artmisdir.

2004-cii ila gqador Baki-Novorossiysk va Baki-Supsa boru xattlori ilo neft ixrac
edon Azorbaycanin ixrac hacmi BTC xattinin 2005-ci ilin oktyabr ayinda foaliyyato
baslamasindan sonra ilk avval 25 milyon ton olmusdur. 2014-cii ilds iss Azarbaycanin
neft ixract 35 milyon ton olmusdur. Bu ise 2009-cu il ilo miiqayisade azdir. Belo ki,
2009-cu ilde Azerbaycanin iimumi neft ixraci 44 milyon ton olmusdur.

Azorbaycanin xam neft ixracit 2010-cu ildo 1 milyard barel/giin olmusdur vo 20 il
icinds is9 2 milyard barel/gilins gatacagi proqnozlasdimlir.
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Tobii gaz1 idxal edon Azarbaycan 1995-ci ildo 579, 2000-ci ildo 274, 2001- ci
ildo 3337, 2002-ci ildo 3935.3 milyon (216 milyon dollar), 2004-cii ildo isa 5.5
milyard m” tobii qaz idxal etmisdir. Sahdoniz yataginin 2006-ci ildo istehsala
baglamasi ils birlikds tobii gaz ixracina da baglanilmigdir.

Ixrac mohsullarinin osason neft vo neft mohsullar1 oldugu ii¢iin Azorbaycan
igtisadiyyat1 neft qiymotlorindon asili hala golmisdir. 1997-ci ildo neft ilo bagh
vasitoli vergilor iimumi vergilorin 57%-ini toskil etmisdir. Neft ilo bagli vergilor
biidco golirlorinin osas artan hissasini togkil edorok, 1996-1997-ci illords toxminon
timumi goalirin 50%-ini toskil etmisdir. 1997-1998-ci illords neft qiymatlorinin asag1
diigmasi isa, dovlat galilarins vo iimumi iqtisadi glica manfi tasir gds- tormisdir*®.

1997- ci ildo golirlorin dordds {igiinii neft vo neft mohsullanndan alds edon
Azorbaycan, neft qiymotlorinin diismasi sabobiylo 1998-ci ilde bdyiik miqdarlarda
golir itgisino sobab olmusdur. ixrac vo vergi golirlorindo miihiim yer tutan neft
iizorindon alan vergilorin azalmasi biidcs kosirini artirmisdir. 1999-cu ilds iso, ilin
ortalannda neft qiymotlorinin artmasi vo yeni yataqlarin istehsala baglamasi
noticosindo golirlorde yenidon artim olmusdur. 1999-cu ilin ikinci yarisinda neft
giymatlorindaki artim sobabi ilo neft istehsalinda da artim olmusdur. Bu artim neft
golirlarine va dovlat biidcosine miisbat tosir gostormisdir*

2000-ci ilds bir torafden diinya bazannda neftin qiymstinin artmasi ils slagodar
Olkadon ixrac edilon xam neftin har tonunun qiymati 1999-cu ils nazoran 90 dollar
artmus, digor torofdon isa ixrac edilon xam neftin hocmi do 850 min ton artiq olmusdur.
2000-ci ildo 1097.4 milyon dollarliq xam neft ixrac olunmusdur ki, bu da 1999-cu ilo
nazaran 6061.1 milyon dollar daha ¢oxdur. Natico etibar1 ilo 2000-ci ildo neft
giymatlarindaki artim biidco golilorine miisbat tesir etmisdir. Clinki neft ilo bagh
golirlor biidca golirlorinin yandan ¢oxunu togkil edir'*”,

2002-ci ildo Azarbaycanin neft vo neft mohsullan ixraci 1.927.4 milyon dollar
olmusdur. Xam neft ixract 8.793.6 milyon ton (1.159.5 milyon dollar) olmusdur.
Bunun miigabilinds mineral yanacaq, neft vo neft mohsullan idxal
292,6 milyon dollar (imumi idxalm %17,5-i) olmusdur.

2002-ci ildo ABS-in Iraqi isgali ehtimali getdik¢o yiiksolmis vo neftin bir
barelinin qiymoeti 32 dollara yiiksalmisdir. Bu isa, Azorbaycanm neft golilorindo
artima sobab oldu. 2002-ci ilin biidcasinds neftin bir barelinin qiymati 19 dollar olaraq
hesablanmigdir. Barel qiymotinds bir dollar artma naticosinds Azarbaycana ildo 18-20
milyon dollar golir gotirdiyini nozors alsaq, sadoco neft qiymotlorindoki artim
naticasindo Azorbaycan 100 milyon dollardan ¢ox galir olda

Azarbaycamn igtisadi Icmali, Tyul-Dekabr 1999, s.43.
Azarbaycanm iqtisadi icmali, iyul—Dekabr 1999, ss.42,45.

182 Sliyev Natig, s.82.
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etmisdir**”~. 2003-cii ilin dovlat biidcasindas isa neftin 1 barelinin qiymati 19.5 dollar
olaraq miiayyanlosdirilmigdir.

2008-ci ildo diinya bazarinda neftin satis qiymati 1994-cii ildon sonra on yiiksok
soviyyesina qalxmis foqot daha sonra ABS-da baglayaraq biitiin diinyaya yayilan
boéhran noaticasindo 2009 cu ilin ilk riibiinds bir barrel neft 35-45 ABS dollarn
hacminds diinya birjalarinda satilmasi Azsrbaycan Hokiimetinin nazords tutdugu iri
hacmli layihslorden vaz ke¢masineg vadar etdi.

O illorda giymatlardaki artim sabablori: Bir ¢ox miitoxassislor qiymatin siiratls
artmasinin sababini nefts olan talobin artmasi ilo agiqlayir. O illorde Meksika kimi
Olkolords, Simal denizinds neftin hacmi azalmisdir. Eyni zamanda bir ¢ox dlkada
neftin ixrac1 dayandirilmigdir. Cox az olan hasilat ancaq daxili tolobati qarsilaya bilir.
Ovvalki illords neft ixracatgist kimi bilinon Ingiltars artiq neft idxal etmokdadir. ABS
vo Cinin iqtisadi inkisafinin artmasi ilo nefto olan ehtiyaclan da artmigdir. Diinya
bazari, Cin vo Hindistan kimi boylik dovlotlorin do neft ehtiyaglarini yerino
yetirmolidir. Biitiin bunlarla yanasi, ABS-1n neft vo tabii qaz ehtiyatlarinin azalmasi
da nefto olan tolobi artirir. Noticodo biitiin bu sobablor diinya bazarinda neftin
gimatinin qalxmasina sabab olmusdur.

Orta Sorqds bas veron hadisolords neftin diinya giymestinin yiiksalmosine tosir
etmisdir. fraqda bas veron miiharibo ddvrii vo miinagisolor, orada olan neft istehsal
edon firmalann zosifliyi vo hor an bas vers bilocok terror hadisosi neft qitligini ortaya
cixanr ki, bu da bazar iqtisadiyyati qanunlarma uygun olaraq qiymsatlorin
yiiksalmasina sabab olur.

Diinya bazarinda qitymotlorin yiiksolmasine OPEC-in neft sektorunda
monopoliya yaratmasi da 6z tesirini gostarir.

Qiymat artiminin biidcaya tasiri: Beynolxalq bazarda qiymetlorin artimina
paralel olaraq Azerbaycan neftinin do giymatinin artmasi 6lkonin ixracina miisbat
tosir gostarir.

Azorbaycanm biidco modaxillori sadoca gomriik vo vergilorden ibarat deyil.
Biidco golirlorinin artmasima diinya bazarlannda satilan Azorbaycan neftinin go-
lirindoki artis da tasir edir. Hazirlanan 2003-2004-cii illorin biidcslsrinds neftin diinya
bazanna satigi hor barelo 20 dollar olaraq hesablanmasina baxmayaraq, beyalxalq
bazarlarda neftin gqiymati bu roqgamdan xeyli ¢ox olmusdur. Azarbaycanin ixrac etdiyi
neftin bir barelinin qiymoti 38 dollar1 kegmisdir. Beloa oldugu halda neft golilarinin
biidcays ayrilan hissesinin az olmasi digqat ¢akir. Neft golirlorinin dovlat blidcasinin
togokkiiliinde osas qaynaqlardan biri olmas1 sababiyls, hokiimstin bilidca
hesablamalarin1 yenidon diqqeto alaraq neftin bilidco hesablamalanndaki barel
qiymatini doyisdirmasi lazim golo bilor. 2008-

183y, Soforaliyev, “Neft Bahalagir. Iqtisadiyyatimz Bundan Yararlanacaq”, Iki Sahil Qazeli, 5 Mart
2003.
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ci il biidcasi hazirlandiqda diinya bazarinda neftin qiymati kifayst qader yiiksok idi vo
bu yiiksolisin davam edacayi gbzlenilirdi. Ancaq, yena do neftin qiymati 2009 biidca
layihasinda 60-70 dollar olaraq diqgete almmigdir. Diinya tocriibasine istinad
edilorak, beynslxalq sirketlorin etdiklori toxminlor asasinda biidco hazirlanarken
nisbaton real neft qiymatinin digqots alinmasi daha dogru olacaqdir. Neftin 1 barelinin
giymatindoki bir dollarliq arttmdan Azarbaycan 1 milyon 400 min dollar alava galir
alds edir. Qiymatin dayismasi naticasinds alds edilon alava golir neft fonduna daxil
olsa da, onun xarclonmasing nazarat edilmolidir.

Fogot bu artim prosesindon toxminon 120 milyard dollardan artiq galir aldo edon
Azarbaycan bu golirlorin 70-75 milyard dollarini neft fondu va ya biidcoys transfer
saklinds xarclomisdir. 2014- ci ildon diinya birjalannda neft qiymstinin ciddi sokilde
azalmas1 fonunda Azorbaycan iqtisadiyyatt 20-25 milyard dollarliq bir itkiyle
igtisadiyyat1 ticlin ciddi bir veziyystlo iizlogsmisdir. Son iki ildo Markozi Bankin
rezervlori iki dofs azalaraq 7 milyard dollara gador azalmis vo
2015- ci ilin avvelindoki manatin 30 faiz ucuzlagsmasi soklindoki develuvasiya bela
bu prosess mane olabilmomisdir. Bu vaziyyati nozors alan Azarbaycan hokiimati son
bes ilds ilk dofo olaraq Neft Fondundan transferi on milyard dollarin iizorindoki
haddan alt1 milyard dollara qador azaltmigdir.

Neft galirarinin idara edilmasi: Neftdon oldo edilon sarvatin neco istifads
edilmosi ohomiyyatlidir. Bu barade Azasrbaycan tocriibasindoki on asas problem
“Qohum-Oqraba Kapitalizmi”nin (Crony Capitalism) ortaya ¢ixmast godor, dovlatds
riisvot vo sui-istifadenin da yiiksok olmasidir. Olkayoe dair neft-pul aximi bu barado
islahatlar1 hayata kegirtmoayi ¢atinlogdirir. Neft galirinin asanligla alds edilmasi dovlat
xarcloma siyasatinin zoiflomasine do sabab olur, neft giy- motlorindaki ani doyisiklik
dovlat biidcosine tosir edorok uzun miiddostli xarici borc vo faiz 6domolorinin
artmasina sobab ola bilir’

Belalikls 6lks igtisadiyyatini istigametlondiran hokiimatin neft golirlorini, davam
etdirilo bilocok bir bdyiime dovrini olde edo bilocok bir qaynaq bolgiisii
mexanizmasiyla va boylima soklini formalasdiracaq sakilds (neft va geyri-neft ticarat
sektorlan ilo xarici ticarato daxili olmayan sektorlar arasinda) bolgiliys diqgeat etmasi
gacilmaz bir zoruriyyetdir. Maliyys togkilat vo bazarlann tam olaraq formalagmadigi
bir iqtisadiyyatda neftdon oldo edilon golir vo monfootlorin mohsuldar sahslors
yonlondirilmasi osas problemlordondir. Bu problemin hoalli iss, ddvlatin
iqtisadiyyatdaki planlayici roluna ehtiyac oldugunu ortaya qoyur.

Neft ixracatindan Azarbaycanm slds edacayi valyuta galiri 6lks igtisadiyyatinin
digor saholoring, xiisusi ilo do idxali avez edon sahalors va ixrac sahslorinin inkisafina
istigamatondirilmoalidir. Hal-hazirda Azarbaycan diinya baza-

“Country Assistance Strategy For The Azerbaijan Republic”, The World Bank Report, No: 19892- AZ,
November 29,1999, s.11; Alkan Soyak-Zenflra Nesirova, “Kiirasallasms Siiracinda IMF Politikaiannin
Sonuglan: Azorbaycan Denayimi”, Qloballagma Prosesinde Qafgaz vo Orta Asiya Movzusunda
Beynalxalq Konfransin Materiallari, Baki, 2003, s.29.
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nna tokca enerji va xam maddanin ixracatgisi kimi ¢ixmaga macburdursa, galacokda
yalniz bununla kifaystlonmok olmaz. Bundan olava, neft ixracatgisi olan dlkalorin
“ac1” tocriibasini darindon Oyranarak ondan natica ¢ixamiaq lazimdir. Neftden oldo
edilon golir ilo daha ¢ox investisiya qoyulmalidir. Senuays istiqamotli siyasot daha
ohomiyyastlidir. Ancaq, hokiimot bununla birlikde sosial masslalori do hoyata
kecirmalidir.

Azorbaycanin neft vo tobii qaz golirinin idars olunmasinin uzun miiddatli
strategiyas1 2008-ci ildo miioyyon edilmisdir. Bu strategiya region enerji sektorunun
vo 0lks infrastrukturunun inkisafi {iglin, yiiksok miqdarda neft vo tobii qaz golirinin
olde edilmoys baslandig1 vaxtda, iqtisadiyyatinin itkisiz transformasiyasinin tomin
edilmosi haqqindaki hokiimot planlarmi oks etdirir. Olko bascist torofindon
tosdiglonan strateji proqram alda edilocok neft va tobii qaz galirlorinin 2005-2020-ci
illordo idarssini ohato edir. ©lds edilacok golirlorin 25%-i is9, xorclonmoyarak
miihafizs edilocokdir.

30 il arzindo Azarbaycanin neft vo tobii qazdan 240-265 mlrd dollar golir olds
edacoyi hesablanmigdir. Azori, Ciraq vo Giinosli yataqlanndan slds olunacaq golir
2008-2015-ci illards an yiiksak saviyyasina ¢atacaqdir. Bu miiddat arzinds 6lkaya ildo
toxminon 5-6 milyard dollar, naticads is9, 35-42 milyard dollar daxil olacaq. Sahdoniz
yataginin istifadesindon sonra olds edils bilacak galir isa, 2029-cu ilo gadar 7 milyard
dollardan ¢ox olacaqdir'™.

Dovlat Neft Fondu terofindon apanlan hesablamalara gora, 2009-2014-ci illordo
neft vo tabii qaz goliri an yiiksok saviyyasina catmisdir. Novbati 20 il orzinds 6lkenin
neft va tobii qaz golirlori 15-35 mird dollar arasinda doyisacokdir.

Azorbaycan Dovlot Neft sirkati torofindon aparilan arasdirmalara goras iss, neftin
barel giymatinin 35 dollar olmasi halinda 2024-cii ilo gqodar 6lkenin neft golirlori 104
milyard dollar olacaqdir’

5.6. BORU XOTTLORI

Boru xottlori do iqtisadi cohatdon ohomiyyat kosb edir. Eneiji qaynaqlarinin
faydali istifadesinde on asas problemlardon biri, gaynaqlann diinya bazarina
cixartlmasi liglin lazimi naqliyyat xottlorinin yaradilmasidir. Rusiya xaricinds
noqliyyat xattlorina sahib olunmasi iqtisadi cohatdon atilmis on asas addim olacaqdir.

Azorbaycan nefti Dagistan, Giirciistan, iran kimi xarici 6lkalora 1880-ci ilo qodor
qatarla yiik formasinda. Xozar denizinds iso gamilarls naql olunurdu. Daha sonra iso
Baki nefti Rusiya, Giirciistan va digar 6lkslors, o ciimlodon.

18 By hesablamalar bir barel neftin 25 $ oldugu diqqats alinaraq aparilmisdir.

25% of Oil, Gas Revenues to Accrue’, Azeniews,
http://www.azemews.net/view.DhD7d-5685. (18.03.2005).
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Qroznudan 720 km uzunlugunda olan boru xattlari ilo naql edilmays baslan- di"*/.
Bu xattlor Baki-Novorossiysk va Baki-Supsa xattlori idi. Xozar neftinin kosf edilmasi
va Azarbaycanin yenidon miistaqilliyindon sonra Baki-Thilisi- Ceyhan aktuallagdi.

Azorbaycan neftinin diinyanin miizakiro obyektino cevrildiyi gilinlords, neftin
noqli iiclin 7-8 komorin glindome golmasine baxmayaraq, Azsrbaycan neftini
cixartmaq mogsadiylo qurulan Azarbaycan Beynolxalq Neft Konsersiyumu
(AIOC)'nun hazirladigi hesabatda komor sayisi Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa ve
Baki-Tiflis-Ceyhan olarag 3-o endirildi.

5.6.1. Baki- Novorossiysk Neft Boru Xatti

Istehsal olunan ilkin neftin hansi kemorlo dasmacaginin miizakiro edildiyi
vaxtlarda Rusiya Baki-Novorossiysk limani arasinda artiq bir boru xattinin oldugunu
va bu boru xattinin hom ucuz, hom ds siiratli hoayata kegirilo bilacok tok yol odugunu
iroli siirdii. Rusiya bununla da kifayotlonmoyib, boru xsttinin Cegenistan
torpaglanndan da kegocoyino gora. Cegenistanla raziliga goldi. Daha sonra
Azorbaycan Rusiya vo Cegenistan arasinda Baki-Qroznu-Tixorotesk- Novorossiysk
boru xattiyls slagadar olaraq miiqavils imzalandi™**.

AIOC va Rusiyanin Transneft sirkoti arasinda 1996-c1 il 16 yanvarda imzalanan
miiqavils ilo Baki-Qroznu-Novorossiysk xatti ilo neftin ilkin ixracina qorar verildi.

1997-ci ilin noyabr ayindan etibaron neft bu xsttdon ixrac edilir. Boru xatti ilo
Bakidan Rusiyanin Novorossiysk limanina otiiriilon nefti, buradan tankerlorlo dlinya
bazarlanna dastyan tankerlorin ilki 1997-ci il 12 dekabr tarixinds Istanbul bogazindan
kegmisdir.

Baki-Novorossiysk neft boru xatti ils ilde 2.5 milyon ton Azsrbaycan nefti ixrac
edilir. SOCAR ixrac edilon neftin har tonu t¢lin Rusiyaya 15.67 dollar 6dayir. Bu
miqdar Baki-Supsa boru xatti ils ixrac edilon neftin har tonu {igiin 6donilon migdardan
yiiksokdir.

5.6.2. Baki-Supsa Neft Boru xotti

Baki-Novorossiysk xotti ilo barabar 1995-ci il oktybar ayimn 9-da Bakida
istehsal edilon neftin beynolxalq bazaralarda satilmasi iiclin gorarlasdirilan digor
terminal iso, Bakidan Giirciistanin Supsa limanina gadar uzanan Qarb boru xattidir.
Oliyev va Sevemadzenin istiraki ilo 1996-c1 il 8 mart tarixinds Thilisids ilkin neftin
Azorbaycandan Giirciistana noqlini qorarlasdu-an migavilo AIOC, Giirciistan
hokiimoti vo SOCAR arasinda imzalandi. Miiqavilads ilk ola-

F. S. Oliyev, Azarbaycan Respulikasmm Yeraltr Sulart vo Ehtiyatlarindan Istifads> vo Geokoloji
Problemlari, Casioglu Nasriyyati, Baki, 2000, s.291.
Heydor Oliyev, ss. 140-141.
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raq Azari, Ciraq vo Glinasli yatagalanndan ¢ixarilan neftin beynolxalq bazarlara naqli
planlanmigdar.

Cecenistan problemi Baki-Novorossiysk komorini tohlilkkeys saldigindan
Baki-Supsa boru xotti insa edildi. Bu xott planlagdirildigi kimi 1999-cu ildo insa
edilorak foaliyyato baslamigdir‘ .

Faaliyyoto bagladig tarixdon etibaran neftin ixrac edilmays baglandig1 xattdon
2004-cii ildon 10 milyon ton neft ixrac edilmisdir.

5.6.3. Baki-Thilisi-Ceyhan Neft Boru Xatti

Neft istehsalinin artmasi halinda faaliyyotdo olan Baki-Novorossiysk va
Baki-Supsa xattlari kifayat etmayacayindon, Qoarb bazarlanna ixrac iigiin asas boru
xotti movzusunda forqli alternativlor iizo ¢ixmusdir. Bu alternativlor arasinda iso,
Baki-Thilisi-Ceyhan segilmisdir.

1768 km-lik Baki-Thilisi-Ceyhan xotti, Baki yaxinlanndaki Songagal limanindan
quru yol kegidiyls, Giirciistanin paytaxti Tbilisi tizerindon kegib, Tiirkiys sorhaddinin
42 doraco 49 doqige simal vo 43 doraco 18 doqgige sorq koordinatlari arasindan
Anadoluya daxil olur. Xattin 443 km-i Azorbaycan, 249 km Giirciistan, 1076 km-i iso
Tiirkiys torpaqlanndan kegir. Xatt Ordahan, Qars, Orzurum, Orzincan, Sivas, Kayseri,
Qohroman Marag, Osmaniys vo Adana sahari sorhad xosttini izloyerok Ceyhanda inga
edilmis terminala baglanir‘ ‘",

Uzun miiddstde Sorq-Qarb Dohlizi ilo Azarbaycanla yanasi Qazaxistan nefti vo
Tiirkmonistan tobii gazinin da eyni xattlo naqgli disiiniiliir. Buna géra Xozar donizin
altina dogonmosi diisliniilon Transqafqaz xoatti ilo Qazax nefti vo Tiirkman tobii qazi
Bakiya, buradan da Baki-Thilisi-Ceyhan boru xatti ilo Tiirkiyoys otiirtilocok.

2002-ci ilin 18 sentyabrinda Azarbaycan,Tiirkiys vo Giirciistan prezidentlorinin
istiraki ilo Baki-Thilisi-Ceyhan boru komarinin ingasinin biindvrasini atilmasi
moarasimi kegirilmisdir.

ABS-in ixrac vo idxal banki “Exim Bank” 30 dekabr 2003-cii ilds Baki-
Thilisi-Ceyhan neft boru xattinin ingast mogsadi ilo Amrerikan avadanliglarini ixract
va xidmeatlori {iciin 160 milyon dollar uzun miiddstli kredit ayirmaq haqqinda qorar
vermigdir. Layiha haqqinda molumatlar kongress toqdim edildikdon sonra bank bu
gorart gobul etmisdir. Nohayot, 3 fevral 2004-cii ildo Baki- Thilisi-Ceyhanm
reallagmas1 yolunda miihiim bir addim atilmigdir. Bu tarixds biitiin diinyada taninan
on ohomiyyetli maliyys toskilatlan ilo layihonin maliyyslosdirilmosi paketin
hazirlanmasi tamamlanmisdir.

‘Oil and Gas Investment Projects: Azerbaijan and Georgia’, World Bank Bisnis Home Page,
http://www.worldbanlc.org/ogmc/ifcoginvestmentsproiectsazerbaiian.htm. (12.04.2005).
“Baku-Tblisi-Ceyhan Pipeline”, Energy” Ecology’ Economy Popular - Science Journal, 13/2003,
ss.2-15.
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Yeni prezident ilham Oliyevin imzaladigi “Azorbaycan xalqnin milli lideri
Hoydor Olirza oglu Oliyevin xatirasinin abadilosdirilmesi haqqinda” 10 mart 2004-ci
il tarixli formani ilo, Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamorino Heydor ©liyevin
adinin verilmasi goraralagdirilmisdir.

Borularla neftin doldurulmasi xarclari ilo birlikde BTC-ya 3.6 milyard dollar pul
xorclonmisdir.

Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamorinin Azarbaycan iqtisadiyyatina miisbot manada
faydasi foaliyyata basladigi 2006-c1 ildon etibaron 6ziinii gdstormoya baglamigdir.

BTC boru kemari faaliyyats baslayinca birinci il 25 milyon ton, 2007-ci ilden
etibaran iso Ceyhan limanina ilds 45-50 milyon ton neft naql edilir.

Ceyhan xam neft ixrac terminali 120 milyon ton/il hacmli olub, toxminen 71
milyon ton hacmi olan irag-Tiirkiys xam neft boru kemari do diggete alindiqda 49
milyon ton/illik qismi, BTC boru kemaorinin naql edilocak olan hocmi garsilamaga
kifayet edir.

BTC boru kemerinin hoyata kegcirilmasi naticosinds, Azorbaycanda istehsal
olunacaq neftls birlikde Qazaxistan neftinin do bu boru kamorindon diinya bazarlarina
catdirilmast haqqinda, neftin iqtisadi inkisafa vo miistaqilliys tosiri daha agiq olaraq
miisahids edilocok. Qazaxistan neftinin do bu keamardsn naqli haqqinda miizakirslor
miitomadi olaraq gliindomdadir. Qazaxistan tarafi ilo neftin naqli {igiin biitiin sonadlor
hazirlanmigdir. Bela ki, “Chevron Texaco” sirkati ildo 12 milyon ton Qazaxistan
neftinin Baki-Thilisi-Ceyhan boru komori ilo noglini diigiiniir. “Total” (Fransa),
“ENI” (italya), “Inpex” (Yaponiya) vo “ConocoPHILIPS” (ABS) sirkorlori do
Xozorin Qazaxistan hissasindo “Kasa- gan” yatagindan c¢ixardilan nefti diinya
bazarlarina BTC ils ixrac etmayi (ildo 12 milyon ton) istayirlor'*"',

5.6.4. Baki-Thilisi-Orzurum Tabii Qaz boru kamari

Xazar Donizinin Azarbaycan regionunda yerlogon vo sahildon 100 km. uzaqliqda
yerlagon Sahdonizds zangin qaz yataqlarinin koasfindon sonra, tobii qazin necs ixrac
edilocoyi miizakire edilmays baslandi. ©liyev vo Tiirkmenbas1 arasindaki telefon
danisiglarinda Azorbaycanin Trans-Xozor xottindon ildo 5 milyard m” tebii qaz
barada razilasilmasinin miigabilinda, Tlirkmanistanin Trans-Xozar layihasinda istirak
edacak sirkatin miigavilo miiddotini uzatma- masi, xattin hayata kegmasini tohliikoys
saldi. Bundan olave Tiirkmonistanin Rusiyaya ilde 50 milyard m” tobii qaz satacaq
olmasi bir tarafdon Tiirkmonistanin Trans-Xazar boru xattindon soyumasi demak idi.
Bunlar da Azarbaycanin 6z tobii qazini satmaq ii¢lin yeni yollar axtarmasina sobob
oldu.

2001-ci ilin mart ayinda ©liyevin Tiirkiyoni ziyarati zamani1 Ankarada Tiirk iy
9-Azarbaycan arasinda tabii qazin ixracina dair miiqavile imzalandi.

“Baki-Ccyhanin San.s1 Arlib”, Azadliq Qazeti, N0:2(2665), 5 Yanvar 2005.
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Miiqaviloye goro, Tiirkiyays “Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilacaq 2 milyard hocmindo,
2005-ci ildo 3 milyard m\ 2006-c1 ildo 5 milyard m* vo 2007-2008- ci illordo 6.6
milyard m” olmagqla 5 il orzindo 23.2 milyar m” tobii qaz ixraci planlagdirilsa da
sonraki illorde bozi qiymst anlasilmazligi ve texniki problemlorden gaynaqlanan
miloyyon axsamalar olmusdur. Hor no godor imzalanan miiqavilods ixraca 2004-cl
ildo baslanacagi gorarlasdirilsa da, hadisolorin gedisa- tina gora daha sonra Sahdoniz
tobii qazinin Tiirkiyayo naql edilmasi magsadi ilo Baki-Thilisi-Orzurum tabii gaz boru
komarinin ingasina 2004-cii ildo baslanil- migdir*, Homin bu komor, BTC neft
komorina paralel diisiiniilmiisdiir. iki boru xatti arasinda mosafonin 12 metr olaraq
hesablanmasi iso, layihonin hoyata kegmosindo vaxtin vo maliyya xarclorinin
azaldilmasina imkan veracakdir.

2004-cii ilds BP sirkoati “Sahdoniz” yataginin tobii qaz noqli ilo slagodar Conubi
Qafqaz tobii qaz boru komorinin insasina baslamisdu:. Insaatin 2005-ci ilin 4-ci
riiblinds tamamlanmasi, 2006-c1 ilin qisinda iso tobii qazin istehsal edilorak ixracatina
baslanilmigdir.

Imzalanan bir miigavilo ilo birinci il 1 milyard m" olmaq iizro tobii qaz
Yunanistan vo Avropaya ixrac edilocokdir. Ixrac miqdari daha sonra 14.3 milyard
m”~-3 ¢ixacaqdir. Bu ¢oargivado Yunanistan ilo Tiirkiys arasinda kemerinin ingas1 da
planlanmigdir. Yunanistanin bu komoarden tabii qaz almasi ilo layihays qosulmasi,
Yunanistanin  “Sahdoniz” layihosinin stratejik miittofiqgi olan Tirkiys ilo
dorinlogsmoesine komok edocok. Yunanistanin layihado istiraki Azorbaycana veo
Ermonistana qars1 siyasotinds do tarazliq yaradacagq.

Trans-Xozar tobii qaz boru komorinin do aktiv hala gotirilmasi halinda enerji
qaynaqlanmn iqtisadi inkisafina tosiri daha aydin goriilocak.

[ran va Iraqdan farqli olaraq, Azarbaycan nefti vo tobii qaz yataglar mehduddur.
Ancagq, bu gqaynaglar Azorbaycanin Avropaya inteqrasiyasina va Avropa Ittifagmin
yaxin qonsuluq strategiyasinin reallagsmasina xidmet edacakdir. Olbatts, neft va tobii
qaz layihslorinin hoyata kecirilmosi, regiondaki digor 6lkslorin iqtisadi inkisafina
ohamiyyatli tokan qazandiracagq.

5.6.5. TAN AP Layihasi Vo Onun Perspektivi

Neft strategiyasinin ugurla hayata kegirilmasinin ardindan Azarbaycan, qaz ixrac
siyasoti ilo olagadar strateji magsadlor miisyyanlosdirmaye baslamigdir. Azarbaycan,
hal-hazirda beynolxalq bazarlara (Tirkiys, Rusiya, Glirciistan) qaz ixrac edon,
bolgads yegano Olkadir. Bu soboblo do AB torofindon, Conub Qaz dohlizinin
"tochizat¢ist vo istirakgisi" olaraq gorilmokdadir. Bu strateji istiqgamotda,
Azarbaycan, uzun miiddat vad edan AB {igiin shomiyyatli va strateji bir
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tobii qaz ixracatcisi Olkasi olmagi hodafloyir. Sah Daniz sahasindon Avropali son
istifadagilora, doyar zoncirinin har halgasinda yer aldo etmoyi amagliyor.

Qaz strateji bir mohsuldur vo bu mohsul somarali istifads edildiyi zaman SOCAR
ilo Azorbaycan ohomiyyatli bir geostrateji vo maliyyas movqeyina cata bilor.
Golocokdaki olabilacok olagolori idars giin kecdikco daha da shomiyyetli hal
almaqdadir. Conubi Qafqaz Boru Komari layihosinin boylimasiylo, Azarbaycan
potensial gaz hacmini monbayindan son istifadagiys qader nozarat ederok maraqlarini
gorumus olacaq. Ancaq bu tonzimloma qaz ixracini moaghur- lagtirma hadafinds olan
bir 6lkeni tomin etmoyacok. Azarbaycan, qaz qaynaqlari olan bi ARDNS-nin bels bir
addim atmasinim iki sabobi vardir. Ilki, genislonon infrastrukturun 2017 do sonra
Sahdoniz qazin1 dasiya vo 2025-ci ilden sonra yeni kosflorlo istehsal eilocok gazla
birlikdo Azorbaycan qaz istehsalinin hor il 50 milyard kub metra ¢ixmasi hedefidir.
Bu layiholar reallasmasi halinda, olduqca yiiksok hocmdo qaz nagli ARDNS-nin Turk
torpaqlannda, doyerlor zancirinin alt siralarindaki maraqlarini iralide miihafize edo
bilmasi iiclin yuxarida gosterilon strategiyanin inkisaf etdirilmasi ciddi bir zorurst
halin1 almigdir. Trans Anadolu Boru Komoari (TANAP) ilk olaraq Oktyabr 2011-Ci
ildo Tiirkiys Azorbaycan transit miizakirolori asnasinda "birdon giindomo golmis" vo
25 oktyabr 2011 tarixindo IGA'daki (Hokiimotlorarasi Razilasmanin) "slave bir
madda" ilo zomanot altina almmusdir. Sonrasinda 24 dekabr 2011-ci ildo TAN AP
iiclin Anlasma Memorandumu (MOU) vo 26 iyun 201