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on soz

Miixtolif  Olkolorin  iqtisadiyyatlannm  qarsiligh
asilihglarimin - artimi, makro vo mikro soviyyolordo
inteqrasiya proseslorinin transformasiyasi va inkisafi, inkisaf
etmis Olkolorin qapali tipli tosorriifatlardan xarici aloma
1st1qam9tlanm1$ aciq tipli iqtisadiyyata intensiv sokilda
kecilmoasi miiasir dovriin on vacib coahatlorindondir. Biitiin
bunlar diinya tesarriifatinin vo har bir 6lkanin ayn- ayriliqda
diinya iqtisadiyyatinda vahid tam kimi iqtisadi inkisafimn
ganunauygunlugu ilo sortlonir.

Miiasir morholodo ke¢mis sovet Respublikalar1 da
iqtisadiyyatin agiq tipi yolunu se¢mislor.

Sovet Ittifaq1 dagildigdan sonra respublikalar torafindon
vahid iqtisadi orazinin itirilmasi, iqtisadi olagalorin
dezinteqrasiyasi, iqtisadiyyatm yenidsn qurulmasi, etnik vo
reqional miinaqisalor-bitin bunlar milli respublikalarda
diinya tosorriifatina inteqrasiya moagsadi ilo, makro vo mikro
soviyyealordo kegmis sovet respublikalart ilo omokdagligdan
konara c¢ixaraq beynolxalqg omokdash@in inkisafinin
stiratlondirilmasi tigiin obyektiv zorurat yaradirdi.

Tobiidir ki, miistoqil respublikalar belo voziyyatdo
tokbasina diinya bazarma transfer etmok, qarsilarina ¢ixan
problemlori hall etmok iqtidanna malik deyildilor. Ganc
dovlatlor iiclin beynolxalq togkilatlarm vo diinya birliyinin
komoyi olmadan diinya tosorriifatma inteqrasiya etmok
mogsadi ila iqtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasini
toskil etmok geyri-mumkuandr.

Bu baximdan Azarbaycan da istisna togkil etmir vo buda
siyasi miistoqillik alds edildiyi andan Azarbaycanin diinya
iqtisadiyyatina iteqrasiya yolarinin tadqiq vo tohlil edilmasi
zoruratini yaradirdi.

Toqdim edilmis kitab li¢ bolmadon vo sokkiz fosildon
ibaratdir. Bolmolordon hor biri miistoqil olaraq strateji
maqsadlori - Azarbaycanm diinya tosorriifatina inteqrasi



yasiin xiisusiyyatlorini, kecid vo foal iqtisadi islahatlarin
apanidigr  dovrdo ortaya c¢ixan ¢otinliklorin aradan
galdirilmasinin potensial imkanlarmi oks etdirir. Hor bir
bolmados roy vo tokliflor formasinda notico verilir.

Miistoqillik oldo etmoklo, xarici iqtisadi onentasiyala-
rm giiclonmaosi ilo, genis diinya tosarriifatinda Azorbaycanin
qarsisinda 1qt1sad1yyatda vo Olkenin strtegiyasinda ¢oxlu
sayda problemlorin hall edilmaosi tigiin genis imkanlar acild1
vo bununla da diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin ilk
asaslan qoyuldu.

Homin dovrdo Azaorbaycanin qarsisinda onun uzun
miiddatli maraqlarina cavab veron, iqtisadiyyatma uygun
golon diinya tasarriifatina inteqrasiya modellorinin se¢ilmasi
masalasi dururdu.

Diinya tosarriifatina qtisadi inteqrasiya
Konsepsiyasinin  baglica meqsodi-dovlotlorarast  omok
bolgiisiindo milli istiinliiklordon istifado edilmosi timumi
strateji vo Olkonin cari maraqlama nail olunmasi {igiin
istehsalm ixtisaslagmasi vo kooperasiyasidir.

Birinci bdolmodo miistoqillik  oldo  edilon giindon
Azorbaycanin iki inkisaf moarhslasi isiqlandinhir. Ittifaq
dagildigdan sonra onun iqtisadi voziyyoti vo bazar
iqtisadiyyatma struktur adaptasiya vo transfer dovri.

90-c1 ilorin ortalarmda respublika hokumoti daha foal
islahatlarm  hoyata  kegirilmosino  baglayir.  Onun
konsepsiyas1t biitov tosoriifat sistemlorinin foaliyyatinin
somaraliliyin yiiksaldilmosi zomrotindon iroli golir. 90-c1
illorin svvallerindo makro iqtisadi strategiyalann se¢ilmosi
alternativ ~ xarakter  dasiyirdi:  ya  qeyri-rentabelli
miiossisalorin - tam  logv  edilmasi, ya da issizliyin
soviyyosinin formal olaraq saxlanmilmasi tiglin geyri
rentabelli miiossisalora dostok verilmaosi.

Struktur yenidon qurmanin baglica xotti hokiimot
torofindon miioyon edilmis prioritet iqtisadi sahoalorin ardicil
olaraq dir¢oldilmasi vo inkisaf etdirilmosidir. Stmktur ye



nidon qurmanin baglica meyan eneiji resurslanndan somorali
istifadonin tomin edilmasidir. Bununla slagadar diinyanm
moshur  sirkotlorini  milli  sonayenin  yenidon  st-
rukturlagmasinda istiraka colb etmok mogsadi ilo intensiv
islor aparilirdi.

Oj dovriin asas xiisusiyyati 0zlinii Azorbaycanin xarici
iqtisadi olagolorindo investisiya siyasotinin formalagsmasinda
bliriizo verir. Bu iso Azorbaycanin diinya iqtisadiya- tina
inteqrasiyasimn obyektiv prosesi hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan hal-hazirda
diinyanm 123 0lkosi ils, o ciimlodon 113 uzaq xarici
Olkalarla, MDB-in 10 6lkasi ila ticarat-igtisadi miinasibatlora
malikdir. Belo miinasibatlorin cografiyas: ilbail genislonir.
Lakin, bu miinasibotlor hom komiyyat miqyaslarina goro,
hom do keyfiyyot parametrlorino goro forqli tendensiyalara
malikdirlor. Bu monoqrafiyada miiollif Azorbay- camn bitiin
dinya Olkalari ilo iqtisadi miinasibatlorini nozardon kegirmok
mosalosini qarsisma moagsad qoymayaraq, onlardan yalniz
Yaponiyam vo Almaniyan1 aymrir. Belo ki, Azarbaycana
iqtisadi  vo texniki yardimlann gdostorilmosindo onlarin
miistosna xidmotlorinin  olmasina baxmayaraq, Tirkiys,
Rusiya, ABS vo Ingiltoro ilo miigayisodo Azorbaycanda
xarici ticarot dovriyyasinds onlarin pay1 olduqca azdir.

Birinci bolmado miuollif azorbaycan-yapon
miinasibatlorinin formalagmasmi azorbaycan bazarmda digor
donor-6lkalorlo miinasibatlor fonunda nozordon Kkegirir.
Azobaycan hokiimoti yapon sirkotlorinin inkisaf etmis
Conub-Sorqi Asiya 6lkolori ilo boyiik tocriibolorini nozora
almaqgla Yaponiya ile iqtisadi vo texniki omokdasligin
mogbul formalann1 axtarir.

Kitabin ikinci bdlmasi diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
prosesindo Azorbaycanm iqtisadi resurslanmn roluna hosr
edilmisdir. Bu bolms yazilarkon miisllif nazirliklorin vo
idaralarin, dovlat statistika vo digar nasrlorin faktiki



materiallarindan genis istifado etmis vo eyni zamanda
azorbaycan-almaniya iqtisadi vo texniki omokdasligini
nozardon kecinnisdir.

Azarbaycan genis iqtisadi resurslara malikdir vo onun
diinya tosorriifatindaki yeri 6z resurslarindan neco istifado
etmasindon  ashidir.  Respublikamn  mineral-xammal
bazalarinin voziyysti vo perspektivlori diinya tosorriifatina
inteqrasiya ligiin yaxs1 osas verir.

90-c1 illordo demoqrafik \) miqrasiya
xiisusiyyatlorindon vo Azorbaycan iqtisadiyyatinm saho
strukturlarmda bas veron doyisikliklordon birbasa asib olan
omok resurslart potensialina toxunarkon onlarm ohalinin
moasqullugunun bdliisdiiriilmasinds shomiyyatli yeri oldugu
gostarilir:

- sonayedo, elmdo ohalinin maggulluq pay1 asagi

dismiisdiir;

- ticaratdo, ictimai iaso vo digor xidmaot sferalannda

ohalinin maggulluq pay artmigdir.

Homin bu b6lmado Azorbaycanin diinya bazanna ¢ixis
imkanlan milli resurslar1 osasinda yaradilmis istehsal
bazariarma uygun olaraq nozorden kegirilir. Masalan,
neflqaz sahoasindo xarici maliyys sormayslorinin vo texniki
yardimlarin istiraki, diinya bazannda qeyri-mohdud tolobatla
istifado edilon, Oziinlin rogabst qabiliyystli mohsullart ilo
kimya sonayesinin inkisafina tokan vera bilor.

Azorbaycanin diinya bazarina daxil olmasi ilo xarici
iqtsadi olagolorinin inkisafi 6z ndvbosinds infrastruktur
sobokalorin do inkisaf etdirilmosini tolob edir. Lakin, on-
lann boylik hissosi fiziki vo monovi cohatdon kdhnolmisdir.
Respublika iqtisadiyyati vo onun xarici iqtisadi olagolori
xarici investisiyalarin calb edilmosi osasinda movecud
noqliyyat kommunikasiyalariin rekonstruksiyasi vo texniki
cohotco yenidon qurulmasi zoruratini yaradir.



Azorbaycanin resurs potensiali vo saho prioritetlori
miuollif torofindon xarici investisiyalann ilk ndvbodo neft
sektoruna axmasi baximmdan nozaordon kegirilir.

Biz homin prosesi bir ¢ox illor sonra «diinya
tosarriifatina saquli inteqrasiya» adlandiracagiq.

Azorbaycan iqtisadiyyatmin miiasir voziyyati Xxarici
investorlar vo onlarin prioritet istiqgamotlori {i¢lin yaxs1
perspektivlora malikdir. Bu ilk novbado sonayenin, kond
tosorriifatinin  vo iqtisadi infrastrukturlann koklii sokildo
modernlogdirilmasi {li¢iin vacib olan energetika sistemlorinin
rekonstruksiyasini tolob edir.

Biitovliikds, diinya tosorriifatinda milli inkisafm vo in-
teqrasiyanm osasint maddi, maliyys vo omok resurslarindan
mogsadyonlii sokilds istifado edilmosi, hokumsot torofindon
qarsiya qoyulmus tapsinglarm siiurlu olaraq yerino
yetirilmasi togkil edir.

Kitabin  iiglinci  bolmosi  Azorbaycamn  neft
strategiyasina vo conub istigamotinda yeni boru komaorlorinin
tikintisino hosr edilmisdir.

Bu fasilin yazilmasi {igiin muollif internetdo daxil
olmagla, son 10 il orzindo hom yerli, hom do xarici dovri
nosrlordon, kiillii miqdarda digor materiallardan istifado
etmakls tohlillor aparmisdir.

Miiollif Baki-Thilisi-Ceyhan neft komorlorinin tikinti
layihasinin formalagmasinin xiisusiyotlorini, Azorbaycan
neftinin diinya bazarma ¢ixarilmasi problemlori ilo olagodar
xiisusiyyatlori nazardon kecirir. Xozor neftinin noqli yalniz
xozoryani dovlatlorin deyil, hom do avropa dovlatlorinin
maraqlarini tomsil edir. Bununla slagadar olaraq, miollif
Azorbaycamn neft strategiyasim vo Xozoryani region
6lkolorin milli maraqglar1 fonunda Baki-Thilisi-Cey- han neft
komorlorinin tikintisi ilo olagodar ABS, Ingiltora vo
Tirkiysnin maraqlarini tadqiq ve tehlil edir. Masals yalmz
bununla bitmir. Neft komorlorinin Conub istiqamati
Rusiyanin, franin, Giirciistanin, layihoya qosulmayan
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Ermonistanin vo hotta Cecen Respublikasinin maraglarin
kasb edir.

Biitovliikdo Qafqgaz reqionunda BTC neft komolorinin
tikinti layihosi yaranan andan artiq buna qarsi regionun
destruktiv qilivvalari torafindon milli separatizm, siyasi vo
dini ekstremizm bas galdirmisdir. Lakin, burada 6z oyun
qaydalarini hayata ke¢irmayo calisan osas «horokatverici
qiiweloD> sézsiiz ki, ABS, Ingiltore vo Tiirkiyadir.

Xozoryani reglonlarln problemlori vo BTC neft
komarlorinin tikintisi biitiin foaliyyot sferalarmi iqtisadi,
siyasi, tobioti miithafizodon baslayaraq horbi mosaloloradok
biri-birindon ayr1 sokilds 6z hallini tapa bilmaz.

Iqtsadi aspektdo vacib mosololordon biri do odur ki,
ABS, Tirkiya va gorb 6lkolori Xozor neft regionunda «fars
korfozina alternativlor» imicini qazanmaqda maraqlidirlar.
Bundan bagqa, BTC neft komarlorinin tikintisi boytik
geosiyasi ohomiyyoto malikdir. Belo ki, xozor enerji
resurslarinin diinya bazanna tranziti li¢iin munasib Vo ro-
qabatqabiliyystli sorait yaranir. Lakin, neft planlanmn
hoyata ke¢irilmasi xozaor regionu ugrunda ABS, Ingiltors,
Rusiya vo [ran arasmda miirokkob miinagisolorin say1 vo
geosiyasi miibarizolor ucbatindan longidilir.

BTC neft komorlorinin vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz
komorlorinin miihafizasi ii¢lin alyansin silahli qiivvelorinin,
ilk ndvbads amerikanlarin bu ideyani hayata kecirmoak {igiin
colb edilmoalori reallagdinlir.

Biitévlikkdo, Azorbaycanin neft diplomatiyas: strateji
cohatdon xazar regionunun dsas problemlorinin, onun conub
istigamotindo ixracini o, climlodon pozitiv siilhiin vo iqtiadi
¢igoklonmonin tomin edilmasina yonadilmisdir.
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B6lma I. Azarbaycan iqtisadiyyatimin inkisafinin vo
xarici iqtisadi salaqalorinin miiasir vaziyyati,
perspektivlari

Azerbaycanin iqtisadi inkigafi diinya tosorriifatinda
doyisikliklorlo six olagodardir vo bir ¢ox cohotdon onunla
mioyyon olunur. Onun beynoalmillilosmosi vo todricon
Azerbaycanin qloballasmast milli iqtisadiyyatin agiqliginin
artnlmasi, genis iqtisadi olagolorin formalasmasi zoruratini
yiiksaldir. Diinya tosarriifatina transformasiya prosesi-hor bir
milli iqtisadiyyat {i¢iin, o ciimlodon Azorbaycan Ugun
miirokkab vo uzun siiron prosesdir. Lakin bu proses miuiasir
morholode diinyanin aparici1  inkisaf tendensiyalanna
yugundur vo eyni zamanda diinyanin hor bir 6lkosinin milli
maraglarina cavab verir.

Miiasir marhalo Azarbaycanm iqtisadiyyati ligiin xarici
amillorin rolu baximmdan holledici hesab edilir. Genis vo
rongarong tobii sorvotlor, zoif daxili bazar, sonaye
mohsullarma boyiik dovlet tolobati-biitiin  bunlar1  halo
SSRI-in torkibindo olarkon respublika igtisadiyyatini diinya
tosarriifati 1lo olagolors colb edilmosini sortlondirirdi.

Miistoqilliyin =~ oldo  edilmosi,  xarici  iqtisadi
istigamotlorin giiclonmosi 6lkonin inkisafi iigiin genis diinya
tosorriifatt  sistemindo  boOyiikk imkanlar yaradir vo
iqtisadiyyatda coxlu sayda problemlorin hoall edilmasing
imkan verir. Noticodo hom beynolxalq toskilatlarla, hom do
ayri-ayri Olkslorlo diinya tosorriifat alagolorinin genislonmasi
biitiin saholords 06ziinlin miisbat keyfiyyatlorini gostorir.
Lakin eyni zamanda gonc dovlotin iqtisadiyyatinm
transformasiyast vo adaptasiyast yeni c¢otinliklorlo vo
problemlarls miisayat olunur.
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Azorbaycan miistoqillik oldo etdiyi andan etibaron ho*
min problemlori morhalolorlo dof edir, vo bu yahuz iri
beynolxalq maliyys vo iqtisadi toskilatlarla deyil, hom do
miixtolif donor-6lkalorlo vo transmilli korporassiyalarla
igtisadi  vo texniki omokdashigm inkisaf etdirilmosi
noticosindo miimkiin olmusdur. Noticodo Azaorbaycan artiq
bu giin diinyanin siyasi arenasinda foal foaliyyat gostorir.

Beynolxalq toskilatlarin istiraki  i1lo  Azorbaycan
torofindon  siyasi, iqtisadi strategiya proqramlanhiri
islonilmasi, totbiq edilmasi vo reallagsmasi proseslori hoyata
kecirilir, iqtisadiyyatin  yenidon  strukturlagsmasi va
0zollogdirilmasi proseslori do ugurla davam etdirilir.
Biitovliikds xarici investisiyalarin miixtolif formalarmin calb
edilmosi ti¢lin 6lks iqtisadiyyatinda olverigli miihit yaranir.
Biitiin bunlar makroiqtisadi stabillosmonin tomin edilmaosi
im- kanlanm yaradir vo hazirda xarici tarofdaglann istiraki ilo
iqtisadi islahatlann dorinlosdirilmasi li¢iin artiq lazimi sorait
yaradilmisdir.

Azarbaycan hokiimati iqtisadi inkisafin asas konseptual
istigamotlorini  Beynalxalq Valyuta Fondu, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki ilo raziliq oldo etmoldo
miioyyon etmisdir. Homin banklar ovvoldon Azorbaycana
texniki vo maqgsadli kredit yardimlarinin gostorilmasi iizra
islorinin plan va limitlorini miioyyon etmisdir. Bu yardim
O0lkonin  maliyyo voziyyotinin normallasmasi, milli
valyutanin mohkomlondirilinasi, 0zollosdirilmonin
apanimasi, moveud istehsallarin yenilogmosi,
modernlasdirilmasi  vo iqtsadiyyatda digor islahatlarin
aparilmast ilo olagadar miixtolif layihalorin maliyslogmesino
istigamatlondirilmisdir.

Hokiimot ilk strateji masala kimi iqtisadiyyatin dinamik
artiminin  tomin edilmasini  goriir. Burada osas yeri
yanacaq-energetika komleksi, homginin kimya, neflkimya
vo metallurgiya sonaye saholori tutur.
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Bu giin Azorbaycanda neft vo yanacaq-energetika
kompleksi biitovlikde iqtisadiyyatin daha sabit sektoru
hesab edilir. Onlar bazar iqtsadiyyati soraitino daha asan
sokildo uygunlasmiglar. SSRI neft sonayesindon kohno
avadanliglari, istehsalin vo amaoyin ananovi togkilini miras
olaraq oldo edon, 90-c1 illorin avvallorinds yaranan neft
sirkoti dinamik inkisafa vo hotta diinyanin on yaxsi
sirkatlorinin  saviyyasino c¢atmaga c¢alisir. Baki-Thilisi-
Ceyhan yeni neft boru komorinin tikinti layihosi secilorkon
neft strategiyasinda onun osasi qoyulmusdur. Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat neft strkoti (ARDNS) xozar neftinin
diinya bazarlanna noglinin toxiro salinmaz sistemini
yaratmaga ¢alisir.

Enerji resurslannin nogli iizro layihalorin yerino
yetirilmosi ilo neft vo qaz layihoalorinin islonmosi Azarbayca-
nm servis sonayesinin inkisafina giiclii tokan verir.
Azorbaycanin  Rusiya ilo xarici iqtisadi slagoalorinin
inkisafinin gostaricilori miiqayiss edilorkon, molum olur ki,
Azorbaycan diinya tosorriifatma autsayder
kimi-yanacag-xam- mal resurslanm gondoron vo hazir
mohsullann istehlak¢is1 kimi goriiniir. Azarbaycan 6ziiniin
beynolxalq iqtisadi inteqrasiya imkanlarindan, xiisusilo,
igtisadi resurslann- dan zoif sokildo istifade edir. Oziiniin
iqtisadi potensialina sdykonon, yiiksok effektli igtisadiyyatin
formalagmasim elan edon Azorbaycan iigiin bu, no onun
uzunmiiddatli iqtisadi maraqlarina, no do osas islahat
moqsadlorino cavab vermir. Xammal ixracimn artinimast
Azorbaycan  iqtisadiyyatim1  agir  voziyysto  salir.
Yanacag-energetika kompleksinin  paymm  artmasina,
masingayirmanin emal sahalarinin, kimya vo neftkimyanm,
yiingiil vo yeyinti sonayesinin isd paymin azalmasma gotirib
cixanr. Olboatto ki, basglica sobab, iqtisadij®atm emal
sonayesindo artiq on dord ildir ki davam edon iqtisadi
gerilomolordir.  Azorbaycanda  xarici  investisiyalann
geyri-neft sektoruna qoyulmasina boyiik ehtiyac duyulur.

M1__ . _13_ _____1

14



sonayesindo investisiya bohrani respublikanin iqtisadi
bohraninda on destruktiv elementlordon biri hesab edilo
bilar.

Bunlar1 nozars alaraq, hokiimatin sonaye siyasati xarici,
xiisusilo, Yaponiya sormayosni colb etmoklo, onlarm foal
istiraki ilo yiisok effektli texnologiyalar bazasinda roqabot
qabiliyyatli istesal sonayesi komplekslorini yaratmaqdan
ibaratdir. No tli¢lin mohz Yaponiya sormayasino istiinliik
verilir? Masolo ondadir ki, Yaponiya hokumati vo sirkotlori
Azarbaycana on genis spektrdo texniki yardimlar vo miiasir
biznes formalar: sokilindo yanacaq- enerji kompleksinin vo
mohsul istehsal edon sahalori inkisafinda onlarin texnoloji
tominatlan {iglin, o ciimlodon kimya, neftkimya vo
metallurgiya sahalorinin
modernlosmasi tigiin tokliflor irali siirtirlor.

Lakin, igtisadi islahatlann  reallagsmasi  iizro
Azorbaycanda hoyata kegirilon todbirlor holo milli
roqabotqabiliy- yeotini yliksolmok iqtidarinda deyildir.
Bundan basqa, Azoraycanin omtoo istehsalgilar hotta daxili
bazarlarda 6zlorinin movgelarini xarici istehsalgilara tohvil
verirlor.

Bununla bela, nozora almaq lazimdir ki, xarici iqtisadi
program konsepsiyast vo xarici sirkotlors investisiya
tokliflori, hamg¢ini Azaorbaycanin diinya iqtisadiyyati ilo
qarsiligh tosorriifat foaliyati zoif olan, vo ya timundyyatlo
he¢ olmayan (masolon, birja ticarati, fond vo valyuta ba-
zarlan) alot vo mexanizmlorin inkisafina nozors carpacaq
doracoda impuls verir. Belo garsiliql foaliyyotlor regabatin
yaradilmasina vo inkisafina, miiasir idarsetmo metodlan vo
marketinglo yerli biznesin artmasma imkan verir. Olko
daxilindo sorbast ticaratin aldo edilmosi ilo xarici iqtisadi
foaliyyot kapital yigiminm vo fordi sahibkarlar tobogosinin
formalagmasinin osas monbaloring ¢evrilir.
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Fasil L Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin
jLUsusiyyatlari va xarici iqtsadi
dlagalarinin rolu

1.1. Sovet Ittifaq: dagildigdan sonra Azorbaycanin
iqtisadi vaziyyati

XX osrin sonunu xarakterizo edon baslica tarixi hadiso
Morkozi vo Sorqi Avropada yeni miistoqil dovlatlorin
yaranmasi vo onlarm inzibati-amirlik sistemindon bazar
igtisadiyyatina kegmasi prosesi hesab edilir.

Azarbaycan soxsiyyatin hiiquq vo azadligini tomin edon
comiyyatdo ¢ox partiyali siyasi sistemlo hiiquqi dovlot
quruculugu, siyasi vo demokratik doyisikliklor yolu
se¢ilmisdir.’

12 noyabr 1995-ci ilde iimumxalq referendumu yolu ilo
mistoqil Azerbaycanin yeui konstitusiyasi gobul edildi.
Dovlatimizin  yeni konstitusiyasmda xalgm rifahinin
yiiksaldilmasino yonoldilmis, miixtalif miilkiyyat formalari
osasinda qanunvericilik qaydasmda iqtisadiyyatin inkisafi
tomin edilir, bazar miinasibotlori osasmda azad sahibkarliga
tominat verilir, iqtisadi miinasibotlordo inhisara vo
geyri-vicdani ragabata yol verilmir.

1995- ci ildo ¢oxpartiyaliliq osasmda Respublika
parlamentino - milli Maclisa ilk dofs olaraq demokratik
seckilor kegirildi.

Azorbaycan Respublikasi on iri beynslxalq toskilatlarla
omokdashq tlizro holledici addimlar ataraq, diinya siyasi
arenasmda foal istirak edir. Azobaycan Birlogsmis Millotlor
Toskilatmin, Beynolxalq omok toskilatimin, Umumdiinya
Sohiyyo Togkilatinm, Yunecko, ASOXK (Asiya vo Sakit
Okean Olkolori iizro BMT-in xiisusi komissiyas),
Beynolxalq Valyuta Fondu, Umumdiinya
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Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki vo digor
beynolxalq maliyyo vo iqtisadi toskilatlann lizviidiir.

24 sentyabr 1993-cii ildo Azorbaycan Respublikasi
postsovet mokamnda yeni miistoqil dovlotlor torofindon
toskil edilmis MDB-ds daxil oldu.

Molum oldugu kimi, SSRi-in dagilmasim miisayat edon
destruktiv proseslor kegmis Ittifaqin biitiin rdSpubli-
kalannda dorin iqtsadi vo sosial bohrana gotirib ¢ixardi.

Mili maraqglara cavab vermoyon vo osason kegmis
Ittifagin digor regionarmin tolobatina cavab veron 10 illor
boyunca «limumittifaq omok bolgiisii» prinsipi iizro
formalasan movcud istehsal strukturu iqtisadiyyata son
doraco monfi tosir gostorirdi.

Gostarilon sabablar ganc Azarbaycan Respublikasi tiglin
tarixi realliga cevrilorok avtonomiya rejiminds foaliyyot
gostormak tigiin hazir olmayan iqtsadiyyatimiza ¢ox giiclii
tosir gostormisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dévriiniin problemlori horbi
tocaviiz vo respulika orazisinin 20 faizindon ¢oxunun isgal
edilmosi ucbatindan daha da c¢otinlosirdi. Aqrar sonaye
potensialina vo sosial sferaya doymis ziyan 15 mlrd. ABS
dollar1 hocminds giymotlondirilir. Iqtisadi voziyystin son
daraca kaskinlogsmasina sabab olan amillordon biri do say 1
mln. yaxin olan va ya respublika ohalisinin 15% - 1 toskil
edon macburi kockiinlorin yerlagdirilmasi ti¢lin har il boyiik
hacmds maddi vo maliys resurslannm ayrilmasi zorurati idi.

Horbi tocaviiz naticosindo 730 yasayis montoqosi, 72
min hektar okin sahasi, 34 min hektar tiziimliik, 309 mindon
¢ox iri vo xirda buynuzlu malqara, 173 sonaye miiossisosi,
9500-don ¢ox sosial obyektlor (moktoblor, xostoxanalar,
ticarat vo xidmot obyektlori, muzeylor, teatrlar vo sair), 9

min.kv.metredon ¢ox yasayis-evi-saholoriyoHar;

17



kommunikasiyalar vo s. alo kecirilmis, talan vo mohv edi-
misdir. Ekologiyaya hodsiz ziyan doymisdir. Birbasa doymis
ziyanin hocmi demok olar ki, 15 mlrd, dollar togkil etmisdir.*

Yuxanda gostorilmis sabablor ucbatindan respublikada
sonaye vo aqrar sektorlarda istehsalin tonozziiliinlin garsismi
almag, istehlak bazanm giindolik tolobat mallari ilo, xiisusilo
ohalinin orzaq resurslari ilo ahongdar tochizatini tomin
etmok, idxal-ixrac oamoliyyatlarinda miisbat saldoya nail
olmaq, pul dovriyyasini normallagdirmaq, milli valyutanin
kursunu stabillogdirmak, ohalinin heyat soviyyasini
yaxsilasdirmaq nasib olmadi.

1990-1994 cii illor orzindo Uimumi daxili mohsulun
hocmi demok olar ki, 55 %, sonaye istehsalinin hocmi 52 %,
kond tosarriifatt mohsullar1 44% azalmisdir.

Neftin ¢ixanimasi 3 mln.ton, gqaz-3,1 mird, kub metr,
kimya  mohsullan istehsalimn  hocmi, neftkimya,
metallurgiya, masingayirma, yiingiil, yeyiti vo emal sonayesi
40- 80%-dok azalmisdir.

Kond tosorriifati istehsalinda pambiq liflor - 2 dofo,
UzUm-4 dofo, tiitlin-2,7 dofa, taxil-4 dofa, ot vo siid mohsullan
istehsal1 iso yandan ¢ox azaldi.

Biidco resurslarinin vo miiossiso vasaitloinin ¢atisma-
mazlig1 ucbatindan iqtisadiyyata sormays qoyulusunun
hocmi demok olar ki, 2 dofa azaldi. Strukturlarda istifado
edilon milli golirde yigim fondunun payr koskin sokilda
azalaraq, yalniz 13 % toskil edirdi.

Maliys vo maddi-texniki resurslarm hadsiz mahdudlugu
iqtisadiyyatm ifrastrukturlannm maddi bazasini ciddi sokilds
pislosdirmigdir  (domir yolu, avtonogliyyat, yollar,
telekommunikasiyalar vo s.).

' "Miistaqil Azarbaycan”, 2001, Azarbaycan statik gostaricilori.
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1994-  cii ido Azorbaycanin xarici ticarot dovriyyosi
1415 min. dollara catarag, 1993-cii il saviyyasindon 4 % gox
oldu. Idxal-ixrac amoliyyatlannm iimumi hocmindon 34 % - i
sarbast - donar valyutamn payina diisiir. Eyni zamanda xarici
ticarot dovriyasinin monfi saldosu ytiksolorak, 1993-cii ildoki
20 min. dollardan 1994-cii ildo 249 min.dollara ¢atd1 vo bu
da oason Tiirkmonistandan idxal edilon (193 mln.dolar) gazin
hesabina bas vermisdir.

Homin illords ixracin strukturunda neft mohsullan vo
pambiq liflori-57%, orzaq vo xalq istehlaki mallari-24 %,
masinqayirma, kimya, neftkimya, metallurgiya sonayesi
mohsullari-19 % toskil edirdi, tdxalm struktunmda orzaq vo
xalq istehlaki mallan-37 %, xammal vo maddi-texniki
toyinathi mohsullar-63 %, o ciimlodon qaz-25 % toskil edirdi.

1990-c1 ildon dovlat biidcasi hor il boyiik kesirlo mii-
sayot edilirdi (UDM-13- don 40 % - o qodor). Rezidentlorin
maliyyo voziyyai olduqca agir idi. Onlann qarsiliqli hesablar1
va bank kreditlori izra olan bordan 1995- ci ilin avvalinda
1,6 trln. manata cataraq, demok olar ki, 1994-ci ilin YDM-a
borabarlosmisdi.*

Milli valyuta olan manat dovriyyoys buraxilan andan
(1992-1995-ci illar) o, ABS dollarma nisbatds 6z doyarinin
90 % - 1 itirmisdir.

1992-1994-cii illordo Azorbaycanda istehlak qiymatlori
3786 dofs artdigr halda orta omoak haqqi 130 dofs, minimal
omok haqqi iso-comisi 57 dofo artmisdir.

Respublikada orta amok haqqi 9-10 dollar toskil etdiyi
halda, oarzaq vo ilk novbado zoruri olan mallarin qiymati
yiiksolorak, diinya qiymatlori soviyyosino ¢atmisdi. Bununla
belo, bu MDB 6lkaloari arasinda on agag1 gostarici

* Azarbaycann iqtisadi icmal (Riibliik biilleten), 2001.
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idi. Omumtahsil va ahaliys tibbi xidmatlorin ds saviyyasi asagi
diismusdiir.

Qeyd edilon vo digor neqativ proseslor respublikanin
ohalisinin maddi voziyystinin koskin gokildo pislogmosine
gotirib ¢ixarirdi.

Dorin iqtisadi bohrandan ¢ixis yolu iqgtisadi islahatlarin
stiratlonmasi, diinya tasarriifati proseslorinda Azar- baycanm
diinya iqtisadiyatina genis miqyasli inteqrasiyasi idi.

Azorbaycan Respublikasmin  hokiimoati  beynolxalq
iqtisadi vo maliyyo toskilatlarinin, ilk névbodo Beynolxalq
Valyuta Fondunun vo Umumdiinya Yenidonqurma va
Inkisaf bankmm istiraki ile pul-kredit dévriyyasi, qiymot vo
vergli siyasoti, xarici iqtisadi foaliyyatlorin  genis
liberallagmasi, ¢ox ukladli iqtisadiyyatm inkisafi li¢lin sorait
yaradan miiassisalarin dovlatsizlosdirilmasi Vo
0zollosdirilmasi sferalarmi ohato edon konkret iqtisadi
siyasot state- giyasmi isloyib hazirladu.

Biitiin bunlar makroiqtsadi stabillosmoni tomin emoya
imkan verir vo iqtisadi islahatlann dorinlogmasi {i¢iin lazimi
soraiti yaradirdu.

90-c1 illords 1qtisadi islahatlann apanimasi tigiin hiiquqi
bazanin yaradilmasi maqsadi ilo toxirosalinmaz asas
nounativ vo qanunvericilik aktlar1 gobul edildi.* Dovlot
sifarigi, kvotlasma vo lisenziyalasma sistemi logv edildi,
xarici ticarot foaliyyoti, qiymotlor tamamilo liberalasdiril- d1,
miassisalor torofindon oldo edilmis valytalarin macburi
qaydada satilmasi tolobi aradan qaldinrdi, valyta biidcosi
logv edildi, omok haqq tizro mohdudiyytlor aradan qaldirilds,
sort maliyya vo pul-kredit siyasoti totbiq edildi, gomriik vo
vergi  siyasoti  tokmillogdirildi, xarici vo  xlisusi
investisiyalarm calb edilmasi {i¢iin miinasib hiiquqi

' BiojutercHb 610BecMena. Ear, 2003r.

20



sorait yaradildi. Azorbaycan D&vlot Statistika Idarasinin
molumatlarina asason 1995-ci ilda respublikada artiq 10 min
kigik miiossiso, 80 mino yaxin fordi kommersiya strukturlari,
100-don ¢ox kommersiya banki, 3,5 min kooperativ, 850
fermer tosorriifati, xarici investorlarin istiraki ilo birgo
miulossso foaliyyot gostorirdi.*

Goriilmis totbirlor naticesinds inflyastyamn tempi
1994-ci ilin dekabnnda 55 % - don 1995-ci ilin fevralinda
13,7 % - o, martda 3,3 % - o godor azaltmaq, milli valyutanin
stabillogmosi ticlin Milli Bankda zoruri ehtiyatlan yaratmaq
mumkun oldu.

1995- ci ilin ikinci yarismdan etibaron dovlot
milkiyyatinin 6zollogdirilmasinin vo sohmdarlagdirilmasinin
ilk Programimn reallagdirilmasma baslandi. Proqrama
asasan ilk 3 il orzinds respublika iqtisadiyyatmda xiisusi
sektorun paymin 65-70 % - o dok catdinimasi nozordo
tutulmusdu.

Homin proqrama asasan biitiin iri vo orta miiassisok?-
rin sohmdarlagmasi, ticarot obyektlorinin, ictimai iasonin,
xidmotlorin, yanmgiq tikililorin, emal miiossisalorinin,
yilingiil vo yeyinti sonayelorinin, avtomobil nogliyyatinin vo
digor saholorin 6zollosdirilmosi planlagdmlirdi.

Sohmlorin buraxilmasi vo onlarin satiginin  toskil
edilmasi yolu ilo qiymaotli kagizlar bazar1 «ilk addimlarini»
atmaga bagladi vo investisiya fondlar1 yaradildi.

Programa osason Azorbaycan Respublikasmin biitiin
votondaglar1 6zollosdirilmo prosesindo istirak etmok imkani
olds eda bildiler. Ozallasdirmoa prosesi 6zallosdirilon dévlat
miilkiyyatinin  sshminin vatondaglar arasinda borabor
paylarla (nominal deyori olmayan qabzlor) boliisdiiriilmasi

[ ERE L [ [P,

¢ Sosial iqtisadiyyatin asas gosloricilori,
1994-2003-cii illor. Azarbaycan Respublikasinin
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Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatm agir sonayesinin
vo aqrar sektorunun maddi bazast 60-70-ci ilordon
yaradilmigdir vo onun ciddi siirotdo yenidonqurma vo
modernlogmoyo ehtiyact vardir. Ona goro do Azorbaycan
iqtisadiyyatinin  apancit  saholorinin  texniki  cohotdon
yenilogsmasi, ekoloji baximdan yeni, tomiz texnologiyanin
totbiq edilmasi, resurslarin emalinin keyfiyyot baximindan
yiiksoldilmosi 1igiin Azorbaycan iqtisadiyyatinda xarici
investisiyalara boyiik ehtiyac duyulurdu. Son naticodo bu
Azorbaycanin diinya tosorriifatma inteqrasiyasina vo diinya
iqtisadiyyatinda Oziiniin yerini miioyyon etmoyo komok
edacakdir.

Bu mogsadlo hokiimot torofindon Ddovlot investisiya
programi islonmis vo buraya sonayenin baza saholorinin,
kond tosorriifatimn, sosial sferalarin, infrastrukturlarin
yenidonqurma vo modernlogmosi, beynoalxalq turizmin
inkisafi {icin miivoqqoti rekrasion zonalarin yaradilmasi
daxil edilmisdir-

Azorbaycanm hokiimot Proqraminin 9sas mogsadi
iqtisadiyyatda islahatlar aparmaq yolu ilo itehsalm vo
ohalinin hoyat soviyyasinin asagi diismasinin qarsisini almaq
vo onlarin sonraki artimim tomin etmokdir. Programin
reallasmasi {i¢lin ardicil todbirlor plani, o climlodon,
beynolxalq toskilatlarm toloblori nozoro aimmagla maliyyo,
bank vo vergi sistemlorindo islahatlarin apaniinasi nozordo
tutulmusdur:

- iqtisadi metodlann (sanasiya, iflasciliq vo s.) totbiq

edilmasi yolu ils tosarriifat subyektlorinin foaliyyatinog
maliyys nazaratinin giiclonmasi;

' CpcAHeqx)4HaM rdorpamma MHBECTHLUI B TOCYapCTBEHHBLI
cextop (1998-2000 rr.) 1997r.
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mogsadyonlii blides, pul-kredit, vergi vo gomriik
siyasati aparilmast yolu ilo sort antiinflyasiya
tadbirlorinin hoyata kegirilmasi;

qiymatlorin, omtos bazarlarmin vo xarici iqtisadi
foaliyyotin liberallagsmasinin dorinlogsmosi (qiymatlorin
tam sokildo buraxilmasi, omtoslorin vo sormayonin
sarbost harakati, xaricl tcaratdo dovlat
himayadarliginin mohdudlasdinimas1); sahibkarligm
vo xiisusi boliimiin inkisafinin siirotlondirilmosi (kicik
va orta bimesin inkisafina dovlot yardimi, 6zalogdirma
Vo s.);

xammal, sonaye, kond tosarriifati, intellektual vo insan
potensialindan tam istifadosinin tomin edilmasi,
prioritet, ixractutumlu vo idxaliavozloyici sahalorin
iqtisadi stimullasdinimasi; iqtisadi infrastrukturlarin
modernlogmasi ( domir yolu, yollar, avto vo doniz
naqliyyati, rabito, telekommunikasiya va s.)
igtisadiyyatda mévcud olan struktur deformasiyala- nn
dof edilmosino istigamotlonmis struktur-investisiya
siyasotinin foallagdinimasi; xarici investisiyalann,
miasir texnologiyalarin istehsala colb edilmosi ii¢iin on
miinasib hiiquqi vo toski- lati soraitin yaradilmasi
(vergi giizostlori, sormayonin sorbost horokoti, azad
iqtisadi zonalar, tender vo s.);

ohalinin iinvanli sosial miidafiosi vo sosial sferalann
hoyati vacib sahalorino maliyys yardimmm daha
somarali sistelorinin totbiq edilmasi (sohiyya, tohsil,
elm, modoniyyat, idman);

kompleks ekoloji siyasotin formalasmasi vo hoyata
kegirilmasi.
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Struktur islahatlann aparilmasi tigiin Azarbaycan
hokiimati torofindon hoyata kecirilmis todbirlor noticosindo
artiq 1995-ci ildo iqtisadiyyatda makroiqtisadi stabillik oldo
edildi.

Azorbaycan hokiimati iqtisadi inkisafin osas konseptual
istigamotlorini  Beynolxalq Valyuta Fondu, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf banki ilo razilasdirilmisdir. Adi
¢okilmis beynolxalq toskilatlar Azorbaycana texniki vo
mogsadli kredit yardimlannin géstorilmosi tizro 6zlorinin
mogsad vo limitlorini ovvalcodon miioyyanlosdirmislor.
Buraya oOlkonin maliys voziyyotinin normallagdirilmasi,
milli valyutanin moéhkomlondirilmasi, 06zollosdirilmonin
apanimasi, movcud istehsalin modernlosmasi, yenilorinin
yaradilmast vo digor islahatlann hoyata kecirilmosi ilo
olagodar miixtalif layiholorin maliyyolosdirilmasi daxildir.

Mosolon, Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki
respublika hokumoti ilo magistral qaz sobokalorinin
yenidonqurulmas: vo modernlosmasi (layihanin dayeori 100
miln. ABS dollarindan yuxari), Kiir su komorinin
yenidonqurulmasi, 6zollosdirilmis fermer tosorriifatlari
(doyori 10 mln. dollar) vo diger layiholor iizro foal surotdo
omokdagliq edirlor. Bundan basga Diinya banki asagida
adlar1 ¢okilon kegmis idaralora ganunvericilik vo normativ
aktlarin, maslshat xidmatlorinin iglonmasinda texniki yardim
gostormisdir:  Dovlot omlak Komitosino, Antiinhisar
Komitosino, Dovlot Neft Sirkotino, «Azorbaseneiji»
konsernina, «Azariqaz»a va s. iqtisadiyyat sahalorina.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf bank1 (AYIB) ener-
getikada, yanacaq Sonayesindo va Baki sohorinin su ilo
tochiz edilmosinds bir sira layiholori maliyyslosdirmisdir.
Islam  Banki aqrar sektorda bir sira layiholori
maliyyslosdirmisdir.
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Respublikanin inkisafi programina osason xarici in-
vestisiyalann miidafiosi haqqinda qobul olunmus ganun
xarici investorlarm respublikaya axini iiglin miinbit sorait
yaratmigdir. Homin qanun imkan verir ki, respublikamn
arazisinda xarici investora tamamilo mansub olan miiassiso,
birgo miiossiso, niimayondolik, firma vo digor bazar
omoakdagslig1 formalan yaradilsin.

Ogor yaradilmig birgo miiossisonin  nizamnamo
fondunda xarici torafdasin pay1 30 % - 1 6tiirso, onda homin
miiossisa iki il miiddotino manfastdon golir vergisindon azad
edilir vo sonraki illordo manfastdon vergi faizi 35 % deyil 25
% toskil edir. ©gor miiossiso ayri-ayri dag rayonlannda
yaradilmigsa, monfootdon golir vergisi 10 % - o qodor
azaldilir. Istehsalin inkisafina yonoldilmis elmi- todqiqat vo
tocriibo-konstruktor islori, tobioti miihafizo todbirlorinin
kecirilmoasi vosaitlori vergidon azad edilir. Bundan basqa,
investisiyalar ticlin istifado edilmis, homgc¢i- ni homin
mogsadlo  alinmis  kreditlorin  6donilmosi  vo  omok
kollektivlori torofindon 06z miiossisalorinin omlaklarinin
alinmasina goro monfootdon golir vergisinin azadilmasi
nozorde tutulmusdur.

Respublikada xarici torafdaglarla nizamnamo fondu 200
mln. dollardan yuxar1 olan 1000-don artiq birgo miiossisa, o
climlodon Almaniya sirkatlori ilo imumi nizamnams fondu
30 min. dollar olan 40 birgo miiossiso yaradilmigdir.

1996- ci ildo respublika iqtisadiyyatina qoyulmus
xarici investisiyalarin timumi hocmi 424 mlin. dollar toskil
etmis vo ya 1995-ci ildokindon 2,7 dofo artiq olmusdur.
1997- ci ildo onlann hacmi artiq 900 min. ABS dollarina
catmigdir. ¢

> Azarbaycanin statistik gostaricilori, .1998.
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Azorbaycan holo godimdon neft ¢ixaran 6lko hesab
edilir. Neft yataglanmn istismanmn biitiin dévrii orzindo 1
mlrd, tondan artiq neft ¢ixarilmisdir. 1959-cu ildon Xozor
donizindos neft yataqlanmn axtarilmasi iglori aparilir.

Qeyd etmok yerina diisor ki, Azorbaycanin «bdyiik neft»
tarixi kecon osrin sonlarma tosadiif edilir. Yerli vo xarici
sahibkarlann, o ciimlodon Nobel miikafatinin tosis¢isi Alfred
Nobelin artan maraqlan artiq 1898-ci ildo Abseron
yarmadasmda ildo 10 min. tonadok neftin ¢ixanlma- s1 vo
Azorbaycamn da torkibinds oldugu Rusiyanin diinyada 1-ci
yera ¢ixmasini tomin etdi. Bununla bels, avvalco bazara rus
nefti Bakidan gotirildi. Sovet dévriinds iso neftgilor yenico
kssf edilmis Volqga-Ural neft rayonunu «Ikinci Baku>, Sibiri
isa «Uciincii Baki» adlandinrdilar. «Ug¢ Baki» neft detjavasi
kimi kegmis Ittifagm osasini toskil edirdi.

Miiasir texniki osaslarla neft sahasinin dir¢oldilmosi
uclin 20 sentyabr 1994-cii ildo ARDNS ilo diinyanm 11
apanci sirkatlorinin konsorsiumu arasinda Xozor donizinin
Azorbaycana aid hissosindo neftqaz yataqlarmm birgo
1slonmasi haqqinda «Osrin miigavilasi» adim almis miiqavila
imzalandi. 1995 vo 1996-ci illordo Xozorin Azorbaycan
sektorunda «Qarabag» vo «Sahdoniz» neft vo qaz ya-
taglannin islonmasi iizro yeni miiqavilalor imzalandi.
Ekspertlorin hesablamalarma gors biitiin bunlar yaxin 10- 15
il orzindo hocmi 30 milrd ABS dollarimi kegon xarici
investisiyalarin Azorbaycamn neft sonayesina colb edilmosi
licilin real imkanlar acacaqdir.

Respublika, Diinya banki, Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf banki, Islam banki, Tiirkiyonin Eksimbanki vo
digorlari ilo elektroenergetika bazalannm, Bak1 soharinin su
vo qaz tochizat1 sistemlorinin, melorasiyanm, 6zollogdirilmis
tacriiba-sinaq fermer tosarriifatlarimn va digor ob
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yektlorin inkisafina investisiyalarin colb edilmosi {igiin foal
stirotdo amakdasliq edir.

Dark edarak ki, ixrac toyinati mahsullarin istehsali tigiin,
60-80-c1 illordo yaradilan vo ciddi rekonstruksiya,
modernlogma talab edan, iqtisadiyyatin baza miiassisalorinin
struktur yenidon qurulmasi prosesino miuasir texno-
logiyalann totbiq edilmosi hoyati vacib téhvo vero bilor,
respublikanin investisiya proqraminda kimya, neftkimya vo
emal sonayesi, alvan vo qara metallurgiya, masmqayir- ma
komplekslori kimi prioritet saholor tiglin qarsiligh faydali
omokdasliq masalalori miisyyon edilmisdir. Xarici sirkatlorlo
omokdaglhiq 1i¢lin genis meydan neft masingayirma
miuossisalorinin - texniki yenidon qurulmasi saholoring
verilmisdir. Burada neft miigayilolorinin reallasmasi iiglin
zoruri olan, diinya standartlarinm toloblorine uygun golon
istehsalin toskili masolasi nozords tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizin masingayirma
miossisolorindo  elo bu giin do biitin mihondis
kommunikasiyalarla tomin edilmis 500 min kv. metrdon
yuxar1 bos istehsal meydanlar1t mévcuddur. Yiiksok ixtisaslt
kadrlarin sayim nazoro almaqla az miqdarda sormayo xorclori
ilo miasir texnologiyalan Azerbaycana gotirmok vo
Almaniya, Yaponiya va Tiirkiys sahibkarlan ilo birgo daxili
vo xarici bazarlar tigiin istehlak toyinatli molisullar da daxil
olunmagla yeni név masmgayirma mohsullarma yiyslonmok
olar.

Respublika boyiik hocmdo metal filizlori ehtiyatina
malik oldugundan onun bazasinda diinya bazalarmda genis
tolablo istifado olunan mis, sink, qalay, kobalt vo digor
resurslarin istehsali tizro iri dag-metallurgiya kompleksinin
yaradilmas1 ii¢lin bdyiik imkanlar vardir. Bundan basqa,
birga sahibkarligin inkisafi {i¢iin asas yaradan bo
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yiik hocmds dolomit, das diazlan, mis kuporosu, mormoardon
olan tabii daglar, qranit va s. tabii ehtiyatlar da vardir.

Azorbaycanin cografi mokani imkan verir ki. Orta
Asiya-Avropa yolu iizro yanacaqg-energetika vo digor re-
surslarm tranziti ligiin etibarh vo iqtisadi cohotco olverisli
nogliyyat koridoru yaradilsin. Avropa komissiyasinin eqi-
das1 altmda «TRASEKA» programi iizra doniz, domiryolu vo
avtomobil  tesorriifatinin  reonstruksiya  layihslorinin
islonmosi hoyata kegirilir. Buraya avroasiya noqliyyat
koridorunun trasi1 iizro Azorbaycan Respublikasinin
orazisindon yiiklorin tohliikosiz dasinmasinin etibarliginin
yiiksaldilmosi, uygun, maddi-texniki bazalarin yaradilmasi,
yiiklorin daginmasinin idaroetmo sistemlorinin tokmillogsmosi
tizro kompleks todbirlor plan1 daxildir. Bu layihslorin
reallasmast ii¢glin marag1 olan dovlotlorin  (Yaponiya,
Almaniya, Tiirkiys, Boyiikbritaniya daxil olmagqla) ve
maliyya toskilatlannm, xiisusi banklann, sirkotlorin maliyyo
vo-texniki yardim gostormalori tolob olunur.

Azarbaycanin  kurort zonalarmm nadir tobioti Vo
olverisli iglim soraiti imkan verir ki, sormays qoymaqla qisa
miiddat orzinds nazards tutulan turist morkoazlorinin, istirahat
zonalannm, miiasir otel vo kempinglorin yaradilmasi ii¢ilin
birgo yiiksokrentabelli investisiya layiholori real- lagdinlsin.

Qey4 etmok lazimdir ki, milli golirin {icds birindon artiq
hissasi respublikamn aqrar sektorunda yaranir. Umumi okin
sahasi 1 mln. 400 min hektardan artiq olan bu sahanin
ononovi “bitkilori taxil, pambiq, iizlim, tiitiin, c¢ay,
meyvo-torovoz vo miixtolif subtropik bitkilor toskil edir.
Azorbaycan elo bu giin do agrar sektorun somoraliliyinin
artinlmasi, kond tosorriifat1 bitkilorinin mohsuldarligmin
artirtlmasi, xtisusi sahibkarliq bazas1 asasinda miiasir texniki
vo texnologiyalarla tomin edilmis emal
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miuassisalort sobakalarinin genislondirilmasi masalolorinin
hollindo xarici torofdagslarla omokdasliq etmokdo maraqlidir.
Biitiin bunlar istehlak bazarlarmin orzaq resurslari ilo tomin
edilmasinin, respublikamn kigik vo orta sohorlorindo mévcud
omok resurslarindan samoarali istifadeni vo eyni zamanda
Avropa Ittifaqi 6lkolorine pambiq liflorinin, yunun vo digor
resurslann ixracmm ge- nigladirilmasinoe imkanlar vera
bilordi.

Respublikada miiqavilo osasinda dovlst miiassisalorinin
xarici firma vo sirkoatlorino verilmosi ii¢clin ganunvericilik
bazas1 yaradilmis vo bunun iiclin olavo giizostlor nozordo
tutulmusdur. Belo miiossisolorin 6zollogdirilmasi bizim iigiin
zoruri olan miiasir istehsalin togkilindo gabaqcil idaroetmo
tocriibasinin dyronilmosi imkanlanni reallasdirar.

, BMT-in inkisaf proqrami torafindon 1995-ci ildo BMT
ipkisaf proqraminin bascisi conab Lembo torofindon 6z
potensiali ilo Azarbaycanm ikinci sonaye morkozi hesab
edilon Sumqayitda azad iqtisadi zonanm yaradilmasi layihasi
islonmigdir. Homin layihoyo irimiqyashi investisiya
layihalorinin reallasmasinda golocok torofdas kimi bir ¢ox
xarici dovlatlor va iri biznesmenlar els avvaldon foal maraq
gostorirdilor.. Lakin, bu giinadok Sumgayit sohorindo azad
sigtisadi;iZpnanm yaradilmasi mosolosi miizakiro predmeti
olaraq qalmaqdadir: olsun ve ya olmasin? Diiya
tocriibasindon azad iqtisadi zona anlayisi cox'hallarda yalniz
giizostli vergi tutulmasi deyil, hom do geydo alinma yeri
timsalinda sirkotlorin diqqstini calb edon offsor zonalar
anlamma golir. Cox sayl1 misallar belo demoyo osas verir ki,
AIZ elan edilmis ohalisi bdyilk olmayan yasayis
mantaqgalorinds (sohor rayon vo s.) bir ne¢co min miiossiso
geydo alinir (¢ox hallarda saxta linvanlarla). Tobii ki, belo
AlZ yalmz geyri-
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leqal biznesin apanimasi ii¢lin deyil, hom do sarmayslorin
xarico axmasi iigiin tam leqal aloto ¢evrilir. Miimkiin neqativ
problemlor Azorbaycan hokumaotino bu giinkii giindo do
AlIZ-m konsepsiyasim miizakira etmoys osas verir. Biitiin
konsepsiyan1 kegon giizostli vergi ideyas: tiskal orqanlar
torofindon bu bir sira etirazlara sobab olur. Lakin AIZ {izro
azorbaycan Konsepsiyas1 maliyys iizro glizostlordon inzibati
xarakterli glizostlori nozordos tutur. Belo ki, miixtolif nozaratci
organlarin niimayandolori xiisusi zonada biznesi ayn-ayn
yoxlamalan ilo narahat etmomok {i¢iin miisssisays yalniz bir
yerdo golo bilorlor (miioyyon edilmis illik miiddastlords).
Digor torafdon, uygun nazirliklorin momurlar1 giiman edirlor
ki, AIZ &zlori sort gorgivolordo olmalidirlar, yeni hec bir
«offsor respublikadan» s6hbot geds bilmoz, zonada giizostli
geyde aimma (milli sirkstlor vergilordon yayimmmagq itgiin
bundan istifado etmoyi sevirlor) Azorbaycanin digor
erazilorindo qilivvads olmayacaqdir. Belo mohdudiyyatlor
albatta, ¢ox vacibdir, lakin yaddan ¢ixartmaq olmaz ki, AlZ
yaradilmasinda, artiq boyiik tocrboys malik olan Rusiya
bizim {i¢lin 6rnok olmalidir. Homiso oldugu kimi, bu
tocriitbodon biz yararlanmaliyiq. Xiisusilo, ogor sadalanan
problemlor yerli hakimiyystlo gobul olunmusdursa, bizo
ondan istifads etmoaliyik.

Beloliklo, Azorbaycanda bu giin yaradilan AlZ
nozoriyyodo gdzlonon somoroni vero bilmoz. Isgiizar
miihitlorin, sanayenin, kicik sahibkarligin bu zonada vo ona
bitisik zonalarda inkisafina yonoldilmis boylik hocmdo
sarmayalorin comlasdiyi zona AiZ hesab edilir. Lakin, bunu
asan yollarla vergidon yayinmagq alotino ¢evirmok olar. Eyni
zamanda ¢ixig yolu haradadir: axi bu pisdirss, o da yaxsi
deyil. Bu giin yegano c¢ixis yolu saquli hakimiyyatin
giiclondirilmasidir. Bu iso hotta ugurla
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reallasdiqda bele bir ne¢o ildon sonra notico vera bilocok
siyasi andir. Saquli hakimiyyot dedikdo yerli icra
hakimiyystinin vo digor hakimiyyatlorin salahiyyatlorinin
mohdudlasdirilmas1  diigliniiliir. Bu  xiisusilo, biznes
sferalarinda, sonayeds, vergi tutmada vo digor maocburi
ayirmalarda  Ozlinli  goOstorir.  Miinasibatlorin ~ saquli
strukturunu AiZ iigiin qeyri-real hesab etmok olar.
Biitovliikdo, iqtisadi miinasibatlorin formalagmasinda
problemlarin olmasina baxmayaraq, Azerbaycan 6z xalqinin
rifahinin ardicil olaraq yiiksoldilmasi, dogma diyarm siilh,
toroqqi vo ¢igoklonon regiona c¢evirilmosi {i¢lin Dbiitiin
olkalorls qarsiligh faydah omokdasliq tigiin hazidir.

1.2. Struktur adaptasiyasi dovrii vo bazar iqtisadiyyatina
transformasiya

90-c1 illorin ortalarinda respublika hokumoti tosorriifat
sistemlorinin ~ olamotinin  somoraliliyinin  yiiksaldilmosi
zorurotindon irali golon konsepsiyamn-islahatlarin daha foal
siirotdo aparilmasina basladi, 90-c1 illorin ovvollorindo
makroiqtisadi strategiyalarin sec¢ilmosi alternativ xarakter
dasiyirdi: ya geyri-rentabelli miiossisalorin tam iflas1 zamam
iqtisadiyyatin sort sanatsiya varianti secilmoli, yaxud da
igsizliyin soviyyasinin formal olaraq saxlanilmasi iigiin
geyri-rentabelli miiossisalora dostok verilmasi varianti totbiq
edilmosi idi (mosolon, kondisioner zavodu). Islahatlann
osasini iqtisadi islahatlann apanlma- sma qoyulmus bir ¢ox
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasim giiman edon bazar
iqtisadiyyatma kecidin liberal modeli togkil edirdi.
Sosial-amak sferasi yeni keyfiyyatda ¢ixis edir vo muzdlu
omoaklo mosgul olanlara amok haqqi vermok imkani olan
xiisusi miilkiyyoat institutlan yarandi. Iqtisadiyyatdaki
yeniliklor yeni sferalarin vo foaliyyat
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novlorinin yaradilmasinda \) yeni golir
manbalarinin-sahibkarligdan \& miilkiyyatdon'galon
golilorin ~ formalagmasinda  'O=!dnii  gostordi.  Sort
maliyya-kredit siyasatinin aparilmasi bir torafdon ohalinin
hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasim, diger torofdon iso
hiperinfilyasiyadan qag¢magi tomin edifdi. Qeyd etmok
lazimdir ki, hokiimot torofindon goriilmiis bu todbirlor osason
Oziinii dogrultmusdur. Bels ki, 2000-ci ildo timumi daxili
mohsul 1999- cu il gostaricisi ilo miiqayisodo 11,1 %
artinisdir.  Adam- basma diison UDM iso 1998-ci il
gostaricisi ilo miigayisodo demok olar ki, 94 ABS dollan
qodor artaraq, 664,5 dollar toskil etmisdir”®

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan homin dovrde
makroiqtisadi stabillogsmo sahasindo miioyyan toraqqiys nail
oldu vo ola bilor ki, inkisaf etmokdo olan Olkalorlo bir
corgodo dayandi.

Bu noticoloro xarici sormayalorin colb edilmasi vo
"nou-hau" ilo neftin ¢ixanimasi vo ixraa lizro kompleks
todbirlorin reallagsmasina osaslanan strategiyalann hoyata
kecirilmosi yolu ilo nail olunmusdur. Lakin, bu tendensiya
sabit xarakter dasimaya bilor. Is yalmz neftin qiymotinin
enmosindo vo ya qalxmasinda deyil, dovlatin nisbaton varl
olmayan xozinosindadir. 2000-2003-cii illorin  rosmi
statistikasinin iqtisadi tohlil onu siibiit edir ki, biitiin
makroiqtisadi  gostoricilor iizro praktiki olaraq artim
miisahido edilmisdir. Belo ki, 2002-ci ildo UDM 2001-ci il
ilo miigayisado 10,6 % artmis vo 29,6 trii1. manat toskil
etmisdir. Sonaye istehsalinm saviyyasi 19;7 trln. manat toskil
etmis vo artim 2001-ci illo miigayisado 3,6 %-o catmigdir. Bu
zaman kond tosorriifatt mohsullarmin istehsal

' Azarbaycan statistik gostaricilari, 2000.
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payimna 6,4 trin. manat, yoni 32,5 % diismiisdiir*. Hocmina
goro bu rogom iqtisadiyyatin ¢oxsahali oldugunu iddia edir.
Lakin, Azorbaycan iqtisadiyyatinin ¢oxsahali oldugunu
demok hoalo tezdir. Belo ki, neft vo gaz ¢ixarmanin payina,
molum oldugu kimi, sonaye istehsalinm yandan ¢ox hissosi
diisiir. Bundan basqa ixracin soviyyoasinin 90 % - 1 neft vo
neft mohsullarinin ixracindan asilidir.

Biitovlikde  2002-ci il orzinde xarici ticarat
dovriyyossinin hocmi 0,9% azalaraq 3,274 mlird, toskil
etmisdir, onun 1,778 mlrd, dollan ixraca, 1,496 mird.dollan
iso idxalin payma diismiisdiir. Bu zaman ixrac 11,3 %
azalmis, eyni zamanda idxal 15,1 % yiiksolmisdir.

[dxalin strukturunda osas hissoni masin vo mexa-
nizmler-25 %, mineral resurslar-15 -17%, qida mohsullari
10-15% toskil edir. Azarbaycanin foal xarici ticarst olagoalori
yaratdi1 olkolor sirasmna Italiya, ABS Tiirkiyo, Rusiya,
Yaponiya vo s. daxildir® (bu 6lkolor omtos dovriyyasinin
hacmindan asili olaraq ardiciligla diiziilmiisdiir).

Statistika gostorir ki, Azorbaycan avvalki kimi praktiki
olarag enerji dasiyicilarinin ixracindan asilidir vo bu zaman
kifayot qodor ciddi sokildo giindslik tolobat mallarinin
idxalina meyllidir. Bununla olaqodar olaraq Azorbaycan
igtisadi  ke¢id  dovriinli  yasamig  Olkolorin  bazar
transformasiyast tocriibalorindon notico ¢ixarmalidir. Bu
gostorir ki, yalniz dovlstsizlogdirmo va 6zallosdirma yolu iio
miilkiyyst fomasmin doyisilmasi, miiossisalorin bazar
miinasibotlorino adaptasiyasi, doyison soraitdo onlann
davranislarinda yeni montigonin islonmaosi ii¢iin holo kifa-

' TlrocoBast 3koHoMuKa «3epkano» 18.01.2003 r. Economic Trends Quarteriy,
Issue, Azerbayjan, 2001.
~ Yenoorada.
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yot deyildir. Bazar miinasibatlorino uygun sokildo foaliyyot
gOstormoak ticlin, kardinal, hartarafli doysikliklor-sis- temli
restrukturlasma lazimdir. Bizim gonastimizco
restrukturlasma bazarm yeni toloblori ilo miiossisalorin
davranisglarinin k6hnolmis mantiqlori arasinda ziddiyyatlorin
aradan qaldirilmasi tisuludur.

Demali, on yaxin tadbirlor, basqa sozlo dovlat torofindon
heyata kecirilon islahatlar yalniz neft sektorunun, kond
tosorriifatmm (emal) vo bir sira digor saholorin inkisaf
etdirilmoasi ilo bitmomoalidir. Belo ki neft ixract no qoador
azalmasa belo, imumi istifado omtslorinin, o ciimlodon qida
mohsullarmm idxalmdan asililiq aradan galdirilmayacag.

Azorbaycan iqtisadiyyatmda dovlatsizlosdirmo,
0zollosmo, sahibkarhg§m inkisafi vo rogabot osasinda
bazarlara transformasiyanin hoyata kegirilmoasi beynoalxalq
iqtisadi miinasibotlorin, bu miinasibatlorin obyekt vo
subyektlorindo komiyyat vo keyfiyyot doyisikliklori iigiin
zoruriiqtisadi  osaslar yaratmisdi. Dovlatsizlogdirma  va
6zollosdirmo mosalaloring toxunan Azorbaycanin Iqtisadi
inkisaf nazirliyi dorin tohlil tolob edon asagidaki molumatlar
acigladi. 2003-cii 1ldo timumi deyori 36,6 mlrd, manat toskil
edon 1677 kicik miiassisa vo obyektlor 6zallogdirilmisdir.

Ozollogsmoa prosesinin avvalindon (hesab edildiyi kimi,
1996-c1 ildo baslayan) bu ilin yanvannadok 10 minlorlo kigik
miiossiso vo ya obyektlor dovlatsizlomoyo moruz qalmislar.
O ciimlodon 16,965 (43,8 %) avtonoqliyyat miiossisalori vo
vasitolori, 9,720 ( 25,1 %) moisot xidmoati miiossisalori, 3,137
( 8,2 %) ticarot obyektlori, 867 ( 2,2%) ictimai iaso
miiossisalori, 751 ( 2 %) sonaye miiossisalori, 593 ( 1,5 %)
avtodoldurma stansiyalari, 388 ( 1,0 %) tikinti toskilatlan,
122 (0,3 %) kond tosorriifati

34



miassisalori, 109 ( 0,3 %) kommunal obyektlor, limumi
doyori 599,4 mlrd, manat olan (faizlor orta hesabla
gotiiriilmiisdiir) 5894 ( 15,2 %) digor obyektlor vo
avadanliglar daxildir.* Omutni moblogin hocmi siibho
dogurur, belo ki, 0Ozollodirilmis miiossisolordon dovlot
blidcasinag real olaraq daxil olmalar ¢cox azdir. Elo 2003-cl
ildo dovlat biidcosino daxil olmus vasaitlorin hocmi ilo
0zallosdirmadon golon goliri miiqayisa etmok kifayatdir.
Kegon il 6zollogdirilmis miiossisalordon dovlot biidcosino
daxil olunmali vaosaitlorin hocmi {istogol 6zollosdirmado
istirak etmok {i¢iin opsionlar aldo etmok xarici investorlardan
daxil olunmus golirlor, blidco golirlorinin nozors ¢arpacaq
doracads az oldugunu oks etdirir.

Sohmlorin reallagmasi statistikas1 gostorir ki, 2003-cl
ildo Iqtisadi inkisaf nazirliyi orta vo iri ddvlet
miossisolorinin  bazas1 osasmda 40 sohmdar comiyyot
yaratmigdir (2002-ci ildo onlarin say1 97 idi). 2004-cu ilin
yanvarm 1- do olan molumata gors nazirlik torofmdon 5,4
trln. manat vo ya 1 mlrd. ABS dollardan artiq hacmdo 1526
miiossisonin (o climlodon 346 sonaye obyektlorinin)
nizamnamo kapitali sohmlosdirilmisdir”.

Bu il imumi nazamnama kapitali 326 mlrd. 400 mln.
manat hocminds olan 206 soshmdar comiyyatin sohmlori
horraca ¢ixarilmisdir. Horracda timumi doyari 122 mlird,
manat olan sohmlori satmaq miimkiin olmusdur. Dayari 55
mlrd, manat toskil edon sohmlor omok kolektivlorindo gapali
vo xiisusi ¢ek horraclarmda, doyari 24,5 mlrd, manat olan
sohmlor aciq pul harraclarmda, doyari 42 mlrd. 1 mln. manat
olan sohmlor iso investisiya horraclarmda sa-

'  «HoBoe Bpems», 16 mapr 2004 r.; Azorbaycamin statistik

gostoricilori.2000-2003-cii illar.
~ «HoBoe Bpems», 16 mapt 2004 r.
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tilmigdir.” Aydindir ki, iqtisadiyyatda, ixracda vo idxalda
dorin struktur doyisikliklori apanimadan, imumi sormayado
investisiyalarin hocmlori artinlmadan, istehsalin sonraki
inkisafi mosololorini holl etmok olmaz. Iqtisadiyyatmn bu
inkisaf morholosindo sosial sistemin mohkomlondirilmasi
tictin holo xeyli ehtiyatlar vardir. Hoyat soviyyosinin
saxlanilmas1 {ii¢iin ohali holo osason maliyys vo maddi
resurslara malikdir vo bu da yeni makroiqtisadi siyasot
konsepsiyasinin islonmosi {liclin  hokumoto asagidaki
todbirlorin reallasmasma kifayot qodor vaxt vero bilir.
Maliyys siyasotinda: Morkozi Bankin anti infllyasiya
siyasotinin iglonmosidir. Vergi-biidco siyasoti bilidsonin
stabil-azalan kosirino vo yoxsullugun azadilmasi masalasinin
holli {iclin cari xorclorin artim tempinin tominind vo
yoxsullugun komiyyat gostoricilorinin miioyyon edilmasing
osaslanmalidir. Sonayedo vo kond tosorriifatinda: fermerlor
tictin kond tosarriifatt amtoslorinin emal sahoalorinin inkisaf
etdirilmosi, daxili maliyys bazarlarinin  soviyyasinin
yiiksaldilmasi yolu ilo omanatlor vo investisiyalar arasinda
qarsiligh alagalorin yaxsilagdirilmasi yollanm axtarmaqdir.
Nogliyyat xarclorinin azaldilmasi vo Baki soharinds vo
onun otrafinda ekoloji vaziyyatin yaxsilasdinimasi mogsadi
ilo ayri-ayr1 sonaye saholorinin basqa iqtisadi regionlara
kogtiriilmasi magsadouygundur. Masalon, tikinti materiallan
istehsalim xammal vo omok resurslart ilo zongin olan
ayn-ayn regionlannda yerlosdirmak vo inkisaf etdirmak olar.
Sosial siyasotdo vo sohiyyada: ohalinin sosial miidafiosi
zoif olan tobogosino sosial xorclorin artinimasi pensiya
sahosindo islahatlarin aparilmasit {lizro islorin davam
etdirilmasi. Sohiyyas sisteminds yenidonqurmanin

' «<HoBoe BpCMA», 16 Mapr 2004 r.
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hoyata kecirilmasinin daha somorali yolu xidmaotlorin bazar
prinsiplari lizra gostorilmasidir.

Dovlotsizlosmo vo 6zollosdirmo prosesindo neqativ
anlarin olmasima baxmayaraq, biitovlilkkdo miisbat anlar da
coxlug toskil edir. Mosolon, iqtisadiyyatin inkisafinda
beynolxalq iqtisadi olagolor subyektlorinin dairslorinin
genislonmasi bas verir. SSRI-i zamani belo olagolorin
subyekti kimi dovlot vo onun orqanlar ¢ixis edirdilarsa,
ondan forqli olaraq, Azorbaycan miistoqillik eldo etmoklo
iqtisadi kecid olkolori kimi, belo subyektlorin timsalmda
xiisusi firmalar, ayri-ayr sahibkarlar ¢ixis edirlor.

Azarbaycan miistoqillik illorinds yalniz komiyyet deyil,
homdas keyfiyyat doyisikliklorine nail olmusdur:

- tosarriifat¢iligm liberal-bazar mexanizmi goraitindo

olkonin iqtisadi sistemi mohkom dayaniqliliq oldo etdi;

- radikal islahatlar donmoaz sokil aldi;

- iqtisadiyyatm dovlotsizlogsmasi vo radikal topraq is-
lahatlan  sosial-igtisadi  miinasbatlor  sistemindo
prinsipco yeni sorait yaratds;

m’ osas tobii-iqtisadi resurslann istifadosi tizro
uzunmiiddotli dovlot strategiyasi sona qodor

formalasdi;

- mikrotosarriifat sisteminds inteqrasiya va agiqliq
yiiksoldi.

Diinyamn biitin  6lkealori ilo ticarat - iqtisadi

miinasibatlorin inkisafi tiglin Azorbaycanda artiq bu giin on
miinasib hiiquqi vo togkilati sorait yaradilmigdir. Xarici
iqtisadi foaliyyatin liberallagsmasi ticarat olagalorini daha da
giiclondirmisdir. 1994-cii ildo 58 6lko idiso, 2002-ci ilodok
diinyanm 113 6lkasi ilo olagolor qurulmusdur.

Institusional yenidon qurma sahasinda son 10 il arzindo
200-don artiq qanunvericilik aktlan, o ciimlodon xarici
investisiyalann vo Azorbaycanda xarici serketlorin inves
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tisiya foaliyyeotlorinin qorunmasi haqqinda ganun qobul
edilmisdir.

Azorbaycanda bazar  doyisikliklorinin  aparilmast
miuossisolorin - xarici bazarlara birbasa ¢ixisin1  hoyata
kecirmays, beynalxalq foaliyyat obyektlorinin sayinin
artirilmasi tiglin iri mokan oldo etmoyos imkan verdi. Bu
proses daha cox sahibkarliq fealiyyatinin, rogabatin vo xarici
siyasi foaliyyatlorin inkisafina doyisikliklor gatirir vo bu da
0z ndvbosindo sorbost bazar miinasibatlorinin, milli iqti-
sadiyyatm inkisafimn vo respublika iqtisadiyyatmin sonraki
inkisafinin osas konseptual istigamotlorinin planlasdi-
rilmasmin  mohkomlondirilmosini tomin edir. Respublika
igtisadiyyatimn  inkisafmm  strateji moqgsadi  iqtisadi
dovriyyoyo iqtisadiyyatin 4 seqmentinin maksimal sokildo
colb edilmasi ilo miioyyan edilir:

- xammal vo yanacaq kimi istifado edon digor baza
sahalorinin inkisafi nazors alinmaqla yanacaq-ener-
getika resurslar, o climlodon yalniz neft hesabina
deyil, hom do masingqayirmamn, qara vo oalvan
(aliminium) metallurgiyanin kimya, neftkimya,
yiingiil sonaye sahoalorinin hesabina ixrac potensialmm
koskin sokildo artinimasi;

- Avropa va Asiyanin 32 6lkesinin maraqlarinda olan,
tarixi «ipok yolunun» borpasmm reallagmasi ilo
olagodar ilbail artmaqda olan, o6lkonin tranzit
imkanlan. Almaniyanm xarici islor naziri Yoska Fiser
Bakiya sofor edorkon boyan, etmisdir: «Azorbaycan
Conubu Qavgazda on vacib 6lkodID>*. Ekspertlorin
fikrinco bu noqliyyat koridoru movcud olanlardan
igtisadi cohotino goéro daha somoralidir. Bunula
olagadar prognozlasdinlir ki, yaxin 10 il orzinds
Azorbaycandan kegon yiiklorin hacmi 8-10

' «/lesi0Boii A3zepoOaii:kan» 27 anpens - 4 mast 2004 r. c.2
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dofo artacaq. Iqtisadiyyatin bu seqmentinin ayrilmaz
torkib hissasi Baki-Ceyhan neft komori vo Xozor
donizindon Tiirkmonistan qazimn Azerbaycanin ve
Girciistanin ~ orazilorindon  ke¢moklo  Tiirkiyayo
gondorilmasini nozordo tutan qaz komorinin tikintisi
hesab edilir;

- kond tosorriifatinda torpaq islahati yalmz torpagm
pulsuz oiraq kondliloro daimi istifadolori iigiin
paylanmasimmi deyil, hom do onlara torpagm
alqi-satqisi- m1 hoyata kecirmok hiiququnu nazordo
tutur. Olko ohalisinin amok qabiliyyatli faal hissasinin
torpaga baglanmasi moqsadi ilo, kond tosorriifati
istesalcila- rina dovlet torofindon yardim (iqtisadi
mexanisnnlor vasitosi ilo) zoruridir. Bu da 06z
novbasindo mosgulluq probleminin holl edilmasing
imkan verir vo Olkonin orzaq vo digor istehlak
omtaalorinin  idxalindan asililigmi  koskin gokildo
azaldir;

0lko regionlarinin iqtsadi imkanlanndan golocokdo
maksimal istifado edilmosi. Azorbaycamn yeralti vo
yeriistli resrslan, turizm imkanlar1 vo sorbast omok
resurslari, yeni istehsal vo is yerlorinin, o ciimlodon
infrastrukturlann yaradilmasinda sarmayo
goyulmasinin  stimullagdirmas1  yolu ilo  6lko
regionlarinin harmonik inkisafmi tomin etmoyo imkan
Verir.

Diinya Bankinin qiymotlondirmasino goéro 2005-Ci
ilodok Azorbaycan iqtisadiyyatma demok olar ki, 14 mlrd,
dollar birbasa xarici investisiya, yaxud orta hesabla hor il 2
mlrd, dollar goyulacagq. Yeno do onlarin
giymetlondirilmolorine goéra XXI osrin ilk illarinds
Azorbaycanda {imumi daxili mohsulun (UDM) hocmi
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1.3.iqtisadiyyatin restrukturizasiyasi
Azarbaycan - xarici sahibkarhgin perspektiv
inkisafimin asas1 kimi

Azorbaycan iqtisadiyyatt ¢oxsaholidir. Zongin tobii
resurslart  vo  istehsal-texniki  potensialin  sayosindo
Azorbaycan Respublikasi kegmis SSRI-in  torkibindo
respubli- kalararas1 ixracda miisbat saldoya malik olan va
Rusiya ile bir sirada dayanan 2 respublikadan biri idi.
Respublika hokumati iqtisadiyyatin belo milli xiisusiyyatini
radikal restrukturizasiya prosesindo nozors alir. Ona goro de
igtisadiyyatin inkisafi mosalosinin ilk iri proqrami hokumot
torofindon  zoruri infrastruktur goraitin yaradilmasim
miioyyan etmisdir.

Restrukturizasiyant hom saholor iizro, hom do sektor
istigamatlori tlizro hoyata kecirilmasi nozordo tutulmusdur.
Struktur yenidonqurmanin baslica xoatti hokumat torafindon
miloyyon edilmis saha prioritetlori osasinda iqtisadi saholorin
ardicil olaraq dir¢oldilmasi vo inkisafi hesab edilir. Bu
zaman struktur yenidonqurmanin osas amillorindon biri
enerji resurslarindan effektiv istifadonin yliksaldilmasinin
tomin edilmosidir.

Bu morholodo hokumot strateji mosolo  kimi,
iqtisadiyyatin dinamik artiminin tomin edilmosini goriir.
Burada asas yer yanacaq-energetika kompleksino vo istehsal
xarclarinin boyiik hissasinin yanacag-energetika
resurslarinin togkil etdiyi kimya, neftkimya vo metallurgiya
sonaye saholoring aiddir. Bu giinkiil vaziyyasti nozors almaqla
hokumatin sonaye siyasoti xarici, xiisusilo Yaponiya
sormayasinin  calb edilmasi vo foal istiraki ilo yiiksok
somoroli  vo  roqgabotqabiliyyotli  sonaye  istehsal
komplekslorinin yaradilmasindan ibarotdir. Belo struktura
daxili vo xarici bazarlarda tolob konyukturalar1 nozaro
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alimmagla sonaye sahalarinin kokli sokilda
modernlogsmasindo  strateji  proqramlarin  reallagmasi
corcivasi izra agiq iqtisadiyyat soraitindo formalagir.

Azorbaycan hokumoti belo giiman edir ki, iri sonaye
muoassisalorinin  sanatsiyast fordi layiholor vo sohmdar
comiyyotlor yaradilmasi osasmda hoyata kecirilmolidir.
Homin sohmdar comiyyotino son mohsul istehsalin1 togkil
edon miossisonin daxil edilmosi miimkiin olmalidir.
Bununla oslagadar Yaponiyanm vo diinyamn digor moshur
sirkotlorinin ~ milli ~ sonayenin  restmkturizasiyasmda
istiraklann1 tomin etmok mogsadi ilo intensiv islor apan- lir.
Azaorbaycan xarici sirkotloro milli iqtisadiyyatda miiasir
biznesin an genis spektr formalarini toklif edir. Buraya ilk
novbado 0Ozlorinin texnoloji tominathin iiclin mohsullar
istehsal edon saholor vo yanacaq-energetika komplekslori, o
climlodon istehsal xorclorinin, xiisusilo resurs- energetika
xarclrinin asagi salinmasi gliman edilon kimya, nellkimya vo
metallurgiya saholorinin inkisaf etdirilmosi vo diinya
bazarlannda mohsullarin rogabat qabiliyystinin tomin
edilmosi  tiglin  istehsalin  komplektlilik  soviyyasinin
yiiksaldilmasi daxilidir.

Yaponiya sirkotlorinin foal istiraki ilo kimya
kompleksindo yliksoktozyiqli buxar generatoru qurgularinin
bazasi osasinda xiisusi enerji istehsal sistemlorinin texniki
layihalori hazirlanmigdir. Bu layithoya osason il orzinda
polipropilen-100 min ton, benzol-80 min ton, toluol-40 min
ton, etil-benzol-50 min ton, natrium vo kalium hid- roksid
qgolavilari, dixloretal, ammoniak vo digor azot birlogmolori
(kiibra, sulfat tursusu va s.), kaustik soda vo s. istehsal xotlori
istifadoys verilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kimya kompleksinin oksor
zavodlan artiq 1999-cu ildo 0zollosdirilmisdir. Onlar
arasinda maisat kimyas1 zavodu, 2 yod zavodu, rezin qansiq
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momulatlar, texniki-rezin memulatlan, sliso-momulatlari,
plastik-kiitla, lakboya zavodlarini gdstoarmak olar.

Biitovliikdo xarici sirkotlor {iclin Azorbaycanda xiisusi
sektorda yeni istehsallann togkili tizro ¢oxlu sayda maraqli
toklif vo layholor vardir.

Azorbaycan kifayot gqodor faydali gazmli ehtiyatlar ilo
zongin olundugundan, qara, slvan metallurgiyalarla tomsil
olunan metallurgiya kompleksi do resurslarla tomin olunmus
hesab edilir. Metallurgiya sonayesi miiossisolorinin osas
xiisusiyyati odur ki, onlarda qarsiligh
kooperasiya- texnologlya alaqalarl movcuddur. Masalon,
alliminium sonayesi six qarsiliqli alagods olan 165 min. ton
alunit filizi ehtiyati ilo Zeylik yatagim o6ziino daxil edir,
Gonco aliminium kombinat illik giicii 1 mln. ton, Sumqgayit
«Olvanmetab> illik giicii 25 min. ton vo s.

Respublika  hokumoti  iqtisadiyyatda  korporotiv
istigamatlorin inkisafina boyiikk shomiyyet verir. Bununla
olagodar olaraq yuxarida adlan ¢okilon miiossisolor do daxil
olmagla, aliminium istehsali {izro xarici investorlarm da
istirala ile korporotiv sirkotlorin yaradilmasi tigiin layiho
iglonir. Artiq sonayemizin nohongi sayilan Sumgqayit bo-
ruprokat zavoduun restmkturizasiyasi layihasi foaliyyotdodir.

Aydindir ki, homin bu layihslor on miiasir texnoloji
tolablara cavab vermalidir. Ona gora do sonaye istehsalinda
yaponiya elmi-texniki «moktobininy imkanlanni nozora
alarag, giman etmok olar ki, yapon is adamlan bu la-
hiyalords daha da faal istirak edo bilarlor.

Azorbaycamn sonayesi hom do c¢oxlu sayda
masingayirma va elektrotexnika istehsal saholori ilo tomsil
olundugundan yaponiya sirkotlori tigiin colbedici ola bilor.
Onlarin dir¢oldilmasi li¢lin iqtisadi-texnoloji yenilosmonin
kompleks todbirlorindo nozordos tutulmus fordi layiholor
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tizro heyata kecirilmolidir. Bununla olagadar bir sira iri
birliklor restrukturlagsma layiholori hazirlanmis vo artiq ilk
ekspert yoxlamsmdan ke¢gmisdir. Onlarin siralarma daxildir:
kondisionerlor zavodu (avvallor yapon miitoxassislori
torofindon tikilmis); miixtolif toyinath elektrik miiherroik-
lori istehsal edon «Elektromasy birliyi; soyuducular zavodu
va s. Bu zavodlarin investisiya calbediciliyini onlarin
ononavi satis bazarlannin vo yiiksokixtisasli miihendis-
texniki potensiallarinin olmasi miioyyon edir.

Yaponiyanin  xiisusi sormayosi Uc¢lin  tamamilo
0zollogdirilmis ola yerli xammala vo tutumlu daxili bazarlara
malik olan yiingiil vo yeyinti sonayesi saholori mévcuddur vo
onlann inkisaf etdirilmosi ii¢iin genis imkanlar vardir.

Azarbaycanin ylingiil sonayesinin torkibina pambigin,
ylinun, ipayin emallar1 iizro miiossisolor, toxuculuq, tikis,
ayaqqabi va s. diger yardimgi sahalor daxildir vo onlarm say1
200 —don artiqdir. Lakin, texnoloji gerilik mohsullarin
keyfiyyotlorino tosir edorok, onlarm rogabatqabiliyyo- tini
asagl salir. Oksor miiossiso saholori (ipok, toxuculug,
trikotaj) miixtolif yapon firmalanmn («Kioto», «Cukiy,
«Itoguy», «Cori», «Tocima») vo Qorbi Avropa 6lkolorinin
moshur firmalarmin avadanliglan ile isloyirlor, lakin bu
avadanliglar fiziki vo monovi cohotco kohnoldiklorindon
onlann yapon sirkatlarinin istiraki ilo modernlogmasi zarurati
yaranmisdir.

Xarici investorlar foaliyyotdo olan pambigparca, yun,
ipok kombinatlannm, toxuculuq vo tikotaj fabriklorinin
0zollosdirilmasindo  vo modernlosmosindo  istirak edo
bilorlor.

Masolon, Soki ipok kombinatinda barama oyirmo
istehsalinin yenilogsmosi boyiik maraqlara sobob olmusdur.
Onun giicii 270 ton ipak-xammal, 30,0 mIn. pog/metr parca,
tamamlama istehsali-43 min. kv. metr, hazir parga
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toskil edir. Homin layiho iizro «Itogu» yapon firmasmin
niimayandaslari ilo do damsiqlar aparilir.

Azorbaycan natural liflorin biitiin asas novlarine malik
olmasmma baxmayaraq, kimyovi boya, toxuculug {i¢iin
yardim¢1 maddolarin vo kimyovi liflorin idxalindan tamamilo
asili voziyyoatdadir. Bununla oslagadar uygun istehsallar, o
ciimlodon miivafiq yapon firmalar1 ilo kooperasi- yalann
yaradilmas1 mogsadouygundur.

Hazirda torpaq vo aqrar islahatlarin aparilmasi ilo
olagodar, aqrosonaye kompleksindo xiisusi sektorun rolu
artmisdir. Bir ¢ox saholordo, xiisusilo kond tosarriifatt moh-
sullanmn emal saholorindo xarici  xiisusi  firmalar
foallasmislar. Masalon, pambiq tomizloma, ¢ay emali vo bir
sira digor saholoro artiq xarici xiisusi investisiyalar
qoyulmusdur. Lakin, bir sira yeyinti sonayesi saholorindo
xiisusi istehsal timumiyyotlo yoxdur. Belo ki, il orzindo
Azarbaycanda sokoro olan tolobat 240 min tona yaxin
olundugu halda, 6lkedo bir dono do olsun sokorrafinand
zavodu yoxdur. Azorbaycanm iqlim soraiti imkan verir ki, il
orzindo 800 min tondan artiq sokor qamist becorilsin. Emal
giiciinliin olmamas1 ucbatindan Azorbaycan sokor gamisi
istehsalini mohdudlagdirmaga \) sokar-konditer
mohsullarinin  idxalim1 artirmaga macburdur. Alkoqollu
ickilorin istehsali ti¢lin boylik imkanlar vardir. On yaxsi
tiztim novlori sayosindo xammalla tam tomin olunan ilk emal
tizro 100-don artiq zavod, siizmo {izro i1s9 15 zavod, iimumi
gu- ¢ii ildo 1,6 mln. ton olan, o climlodon qonsu dovlstlords
ononavi satis bazannm kifayat qodor olmasi, 6zsllosdirmonin
investisiya coalbini vo Olkomizin araq-sorab sonayesinin
texnoloji modernlogmasini miiayyan edir.

Azorbaycanda tikinti sonayesi kifayot qodor inkisaf
etmisdir. Xiisusi tikintilorlo yanas tikinti materiallar1 istehsal
edan sahalor do az deyil.
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Tikinti  sahasinin  biitin ~ miiossisalort  artiq
0zollogdirilmisdir. Lakin, hokumaot xarici investisiyalan colb
etmok mogsadi ilo bir nego iri miiossisonin nozarot
paketlorini  6ziindo  saxlamigdir. Hal-hazirda  tikinti
materiallarina olan tolobatin osas hissasi idxal hesabina
tomin edilir. Homin mohsullar boya, meso materiallan,
linoleum, gips, santex- nika avadanliglari, kafel va s.-dir.

Nozoro alsaq ki, isgal olunmus torpaqlarimiz azad
edildikdon sonra tikinti bazarina olan talob koskin sokilda
artacaq, miivafiq istehsalin genislondirilmasinin ohomiyyati
g0z qabagindadar vo burada da yapon sirkotlori istirak edo
bilorlor.

Iqtisadi somaralilik noqteyi-nozarindon,
kommunikasiya-naqliyyat = sabokolorinin inkisafi ii¢iin
yaponiya TMK-1 torofindon sormayslorin qoyulmasmi biz
daha perspektivli hesab edirik.

Avropa-Asiya Transqafqaz koridorunun yaradilmasi
lizro programin reallagsmasi boylik migdarda investisiya tolob
edir. Yikdasimalann intensiv artimu ilo alagoadar olaraq, o 6z
hollini tez tapir. Yaponiya biznesi liciin homin sektorda
xidmot saholorinin formalagmasit {izro genis meydan
acilmigdir.

Azorbaycanda telekommunikasiya saholorinin
modernlogsmosi vo inkisafi da tutumlu investisiya bazari
hesab edilo bilor. Burada artiq diinyanin bir ¢ox 6lkalorindon,
o ciimlodon Yaponiyadan moshur firmalar ¢alisirlar.

Biitovliiklo qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda
iqtisadi  faaliyyotin restrukturlagsmast vo liberallagsmasi
Yaponiya sormayasi ilo omokdagliqda fordi sektorun inkisafi
liciin xiisusi zomin yaratmisdir.
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Fasil 11. Xarici igtisadi slagolorin formalasmasi,
investisiya siyasati vo sahalorin istiqa
matlori

2.1. Azarbaycanm inves”sfya potensiali vo 90-c1
illorin ortalarinda xarici investisfyalarin calb
edalmasinin sahalori

Azorbaycan Respublikasi xarici investisiyalarin axini
liclin pozitiv soraito vo obyektiv amilloro malikdir. Onla- rm
sirasinda tobii-xammal resurslari, o ciimlodon milli ig-
tisadiyyatm malik oldugu asagidakilar daxildir:

Mineral-xammal ehtiyatlan il orzindo neft-3 mlrd,
tondan artiq, tobii qaz-itrln.kub.m-dan artiq, domir filizi-230
mln.ton, alunit filizi-234 mlin.ton., insaat materiallari-60
mlin.kub.m., sement va siiso istehsali li¢clin xammal-500- 600
mlin.ton., seolit-20 min.ton., minerat sular-730 min.kub.m,
brom yodlu sular-840 min.kub.m. vo s"

Sonayeda: 1155 iri vo orta miiassisalor, o ciimlodon:
elektroenergetika-47, yanacaq komplekslori-22,
metallurgiya-10, kimya vo neftkiya-28, masmgayirma va
metal emali- 162, tikinti materiallan-145, yiingiil, yeyinti vo
un iyiitmo-580, digor saholor-161;

Agrosonaye kompleksinda: kond tosorriifati iiglin yararl
sahalor®,! min.ha, o cimlodon okin sahoalori-1,4 min.ha,
ortis-2 min.ha.

Miinasib tabii-iqlim soraiti potensial olaraq asagidaki-
lan istehsal etmoyo imkan verir: pambig-xammal-500-600
min.t, tzim-1,3-1,5 min.t., t0tiin-55-60 min,ton., torovoz-

¢ Azerbaycanin mineral-xammal ehtyatlannn hacmi kitabm 3 bolmasinda ola bilor
ki, Ust-iista diigmasin, ona gora do miiallif magsadyonlii sokildo miixtalif
moanbalarin prognoz molumatlanndan istifads etmisdir.
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800-900 min.t., meyva-500 c¢ay-30-32 bara- ma-5 min.t,
yun-8-10 min.t

Kond tosorriifati xammallarinin emali tigiin asagidaki
giico malik istehsal saholori var. ilkin sorab materiallarinin
hazirlanmast ii¢lin-1,8 min.t. iizim, sampan sorabi-2
min.butulka, {iziim serab1-20 min, meyvo-tarovoz-861 min.
sorti banka, baliq konservi-51 mln. sorti banka. Baliglann
tutulmasi, onlarin emali vo ildo 4-5 ton ag baliq vo kiirii
istehsal etmoys imkan veran miiossisolor mévcuddur;

«Noqliyyat vo kommunikasiyay» saholori lizra: 2,12 min
km, uzunluga malik domir yollan, o climlodon: elekt-
riklosdirmis-1,3 min.km, tanker, parom-69-odod, hava
limani-12, o climlodon: beynolxalq - 1, sornisin toyyarslo-
ri-40 odod, yiik toyyarolori-5 odod, xalq tosorriifatinda
istifado edilon toyyaraler-75, vertolyotlar-41; mohkom
Ortiiklii avtomobil yollannin uzunlugu-23 min.km., yik
avtomobillori-12,8 min.adad; metro xotlori-28,5 km;
beynoalxalq kabel xatlorinin uzunlugu-7,5 min km., radiorele
olago xatlori-2,8 min km, yeriistii peyk alagolori-136 kanal,
teloviziya stansiyalan 1 min kv.t. vo yuxan-19.

Azarbaycamn elmi-texniki potensiali asagidakilardan
ibaratdir: Milli Elmlor Akademiyasi, Elmi-todqigat miios-
siselori-146, elmi is¢ilor-30 min nofordon artiq, o ciimlodon
elmlor doktoru-1,4 min nofor, akademiyalar, universitetlor
vo digor ali tohsil miiassisolori-22, orta ixtisas vo texniki
miiossisolor-78;

Zongin tobii-xammal bazasi, su vo tobii resurslarin
kifayot qgodor olmasi1 Olkodo giiclii elektroenergetika,
metallurgiya, neftqaz c¢ixarma, neft emali vo kimya
sonayelorin yaradilmasma imkan verir.

Eyni zamanda miiharibadon sonraki illords (50-60-c1
illor) yaradilmig sanayenin va iqtisadiyyatm infrastruktur-
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larinin maddi bazasi miiasir tolablora cavab vermir va onlarin
ciddi rekonstruksiyaya vo modernlogmoya ehtiyaclari vardir.

Bazar miinasibotlorinin formalagmasi soraitindo qisa
miiddot orzindo yalniz sonaye potensialinin deyil, hom do
buraxilan mohsullann nomenklaturalarmi bazarin tolabino
uygun sokildo nozoro almaqla, xammalm ilk emalindan
ovvalco yanmfabrikatlann, sonra iso son hazir mohsulun
istechsalina kecirilmosini tomin etmoklo dir¢aldilmasini
hoyata ke¢irmok lazimdir.

Respublikada bu istigamoatds beynalxalq maliyya tos-
kilatlarmm (Beynolxalq Valyuta Fondu, Beynolxalq Inkisaf
vo Rekonstruksiya Banki, Avropa Inkisaf vo Rekonstruksiya
bank1) komayi ils reablitasiya kreditlorinin verilmasi, xarici
iqtisadi  foaliyystin genis sokildo liberallagdi- rilmasi,
makroiqtisadi stabiilosmoys nail olunmasi metodlarinin
vasitosi 1l iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi tizro zoruri
todbirlor artiq reallagdirilmisdir.

Yuxanda adlan ¢okilmis beynolxalqg maliyyo
toskilatlarinin istiraki ilo 6zollogmo, hom yerli, hom-do xarici
In- vestisiyalarm colbino imkan veron miihitin yaradilmasi
tizro hortorofli proqramlann islonmosi vo totbiqi hoyata
kecirilir,

Son 10 il orzindo respublika parlamenti torofindon
iqtisadi  islahatlarin ~ gedisini  siiratlondiron,  xarici
investisiyalarin calb edilmasi iiglin miinasib soraitin
yaradilmasini tomin edon 150-den artiq qanunvericiiik aktlan
qabul edilmisdir. Xususilo asagidaki qanunlar «xarici
investisiyalarin midafiosi haqqinda», «sshmdar sirkotlor
haqqinda», «iflas haqqinda», «miilkiyyat haqqmday,
«banklar vo bank faaliyyoti haqqinda», «gdmriik haggmday,
«yerli hiiquqi soxslorin vo votondaglarin istiraki ilo birgo
miiossisolorin ~ vo  onlarm  filiallarmm  Azorbaycan
Respublikasi

48



orazisiado geyde aimmasmin sadslosdirilmasi haqqinda» o
climlodon «Azoarbaycan Respublikasinda xarici firmalarin vo
toskilatlann filiallanmn foaliyyati vo niimayando- liklorinin
acilmasi gaydast haqqinda» asasnama va s. qabul edilmisdir.

Bu ganunlara uygun olaraq Azorbaycan Respublikasi
orazisindo asagidaki miiossisolor yarana vo foaliyyot gostoro
bilar:

- xarici investisiyalann pay istiraki ilo (birgo miiossiso);

- xaricl investora (xarici miiossisa), xarici hiiquqi soxsin

niimayandsliyins (biiro, kontorlar, agentlik) tamamilo
moxsus olan miiossisa.

Bu giin respublikada diinyanin 40-dan artiq 6lkosi ilo
1200-don artiq birgo miiossiso foaliyyat gdstarir.

Sormayolorin  respublikaya gotirilmosi vo  birgo
foaliyyotin inkisafi liclin «xarici investisiyalarin miidafiosi
haqqinda» qanun osasinda dovlotlorarast miiqavilonin
baglanmasi holledici rol oynayir. Belo
miigavilo-razilagmalar Tirkiys, Boyilik Britaniya, Soudiyyo
Orobistam, ABS, AFR, Pakistan, Iran vo bir sira MDB
olkalori ilo, 1995-ci ildos iso Yaponiya ilo baglanmisdir.

Ke¢mis SSRI-do dorin inteqrasiya etmis tosorriifat,
ticarot, maliyya vo noqgliyyat olagoalorinin  qinimasi
ucbatindan Azarbaycan iqtisadiyyati boylik cotinliklorlo
tizlogmisdir.

Moveud voziyyotlo olagodar Azorbaycan diinya
ictimaiyyotinin,  beynolxalqg  maliyys  togkilatlanmn,
donor-dlkalorin komayi vo xarici xiisusi sormayolorin axmi
olmadan bazar iqtisadiyyati problemlorin tokbasma hal
etmak iqtidannda deyildir.

Yaranmis voziyyoto uygun olaraq iqtisadi islahatlann
hoyata kegirilmasi ti¢ilin respublika hokumati torafindon artiq
90-c1 illarin ortalannda 25 mird. ABS dollanndan ar
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tiq hocmdo xarici investisiyalari colb elmokla prioritet saholor
liclin investisiya proqrami islonmisdir.

Programda ilk ndvbodo respublikanin energetika
sistemlorindo rekonstruksiya islorinin aparilmasi, kohno ava-
danliglarm doyisilmosi, foaliyyotdo olan elektrostansiya-
larin texniki cshatdon yenidon qurulmasi, 14 ildon artiq
blokada soraitinds olan Nax¢ivan Muxtar Vilayatinin 6ziiniin
energetika bazasimnin yaradilmasi nozordo tutulmusdur.
Toxminan biitlin enerji istehsal giiclorinin 60 %-i 30 il bundan
ovval qurulmusdur. Naticads yanacaq vo enerji itkisinin
soviyyasi ¢ox yiiksokdir.

Yerli neftin qiymatinin diinya soviyyasing qaldirilmasini
Nazars alsaq respublikanin enerji sistmiorinin
modernlogmasinda xarici sarmayonin investisiyalasdirilmasi
yiiksok maliyya geriliyino gotirib ¢ixara bilor. Energetika
saholorinin  modernlogmoasi  liclin  lazim olan  xarici
investsiyalarin iimumi doyari 2,3 mlrd. ABS dollar1 toskil
edir.

Respublikanin sonaye potensialimn besdo bir hissosini
500 min. kv. metr sahosi geyri-somorali istifado edilon, 130
miiossisoni tomsil edon masinqayirma kompleksi toskil edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis SSRi-in neft masingayirma
mohsullarina olan telobatmm 80 % - m Azasrbaycan tomin
edirdi. Bu guin imumi konversiya soraitinds bizim zavodlarm
kond tosorriifati vo masingayirma texnikalarinin, ehtiyat
hissalorinin va s. buraxilmasi {i¢iin profillorinin doyisilmasi
mosolasi qarsida durmusdur.

Azorbaycanin  kond  tosorriifatt  istehsali  osason
pambiqciligin, {liziimgilliyilin, titiinin  vo torovozgiliyin
inkisafina yonoldilmisdir. Bu mohsullarin bdylik hissosi
kecmis ittifagmn  ayn-ayn regionlanna  gondorilirdi.
Respublikanin  kond tesarriifatinin  yliksok potensialinin
olmasma baxmayaraq, aqrar sektorun modvcud strukturu
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haddindon artiq ixtisaslagmasi) bu gilin 6ziinlin tolobatim
tomin etmoyo imkan vermir. Sokor, bitgi yaglari, ot vo ot
mohsullan, taxilin demok olar ki, lazim olan migdarda hocmi
xaricdon respublikaya idxal edilir. Ona goro do kond
ohalisinin mosqulluq problemlorinin hallino imkan yeran,
birgo miiossiso sobokolorinin yaradilmasi yolu ilo yeyinti
sonayesindo xammallann emal hocmlorinin
genislondirilmasi, kond  tosorriifatinda  mohsuldarlig
artirmaq {iclin on yeni texnologiyanm totbiq edilmasi
magsadi ilo xarici investisiyalann miqyaslt sokildo calb
edilmasi talob olunur.

Hokiimoat torofindon islonmis investisiya proqrami
prioritet investisiya layiholorinin biitév bir kompleksinds bu
istigamoatds kond tosorriifatmin dirgaldilmasi iiglin timumi
doyori 200 mIn.ABS dollan, melorasiya vo irrigasiyamn
inkisafi ictin 400 mln ABS dolan nozordo tutmusdur.

Su anbarlarmin va irriqasiya obyektlorinin tikintisinin
daxil olundugu kompleks proritet investisiya layiholorin
reallasmasi miitoxassislorin fikrinco, 3-5 il middatinda
pambiq istehsalim 475 min .ton, taxili-375 min. ton, torovoz
va bostan mohsullarini-350 min ton artirmaga imkan verir vo
digor nov kond tosorriifati mosullarmin da oho* miyyatli
daracado artimim tomin edir.

Azorbaycan hazir kond tosorriifati  mohsullarinm
idxal¢isindan onlarin ixrac¢isma gevrilo bilor.

Eyni zamanda miiasir texniki vo texnologiya bazasi
osasinda cox da boOyiik olmayan emal miiossisalori, o
climlodon; pambig-yag emali, gonnadi zavodlari, tiitiin
kombinati kimi miiossisalori yaratmaq zoruridir. Butln
bunlar orzaq problemini vo omok resurslarindan somorali
istifado edilmosi mosalalorinin holimo imkan verir.
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Respublikanin kimya sonayesi do yenilogsmoni vo yeni
istehsallarin yaradilmasmi tolob edir. Miiossisolordo, on-
lann saholorinds buraxilan mosullarm yalmz 30-40%-i son
mohsul hesab edilir, qalanlar1 iso xammal va yarim- mahsul
sokilindo emal {i¢iin respublikadan konara dasinir.

Saholorin garsisinda duran baglica masalo yeni, giiclii
istehsallarin yaradilmasi yolu ilo polimer materiallarin
buraxiligi tizra vo ilk ndvbads polipropilen, polietilen, polis-
tirolun istehsali lizro son mohsullarin paymm artirilmasindan
ibaratdir.

Kimya sonayesina xarici investisiyalarm colb edilmasi
dinya bazannda geyri-mohdud toloblorlo istifado edilon,
yizlorlo milyon dollar doyarindo raqabotqabiliyyatli
mohsullann buraxilmasinin togkilino imkanlar acacaqdir.

Yalmz neft emali vo kimya sonayesi {igiin yaxin 3-4 il
orzindo 1 milrd. ABS dollarindan artiq hocmds xarici
investisiya tolob olunur. Bu istgamatds xarici xiisusi biznesa
kicik investisiya layihoalori toklif edilir. Masalon, «Abseron
yanmadasinda neftlo ¢irklonmis torpaqlann va neft torkibli
cirkab sulann tomizlonmosi» layihosi. Layihonin {imumi
doyori 10 min. ABS dollan, miiddati 2,5 ildir.

Azaorbaycanin  xarici iqtisadi  alagalorinin  inkisafi
beynolxalq normalara uygun olaraq, telekommunikasiya, yol
tosorriifati, doniz vo hava noqgliyyatlan sistmlotinin re-
konstrukmiyasi iizra problemlarin hall edilmasini talob edir.
«Infrastruktura» milli programmm reallagmas {i¢iin 3 mlrd.
ABS dollarmdan artiq hocmdo investisiya tolob olunur (tokco
1996-2005-ci illordo Dovlot telekommunikasiya
programlarmm maliyyslogsmosino-417 min. ABS dollar
nozords tutulmusdur).

Azorbaycan biitovliikdo yerli vo xarici investorlarn
toloblorini tomin edos bilon genis inkisaf etmis nogliyyat
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infrastrukturlarina: doniz, hava, domir yolu, avtoyol
naqliyyati, metropolitena malikdir.

Respublikada  hal-hazirda  movcud  naqliyyat
kommunikasiyalarinin  rekonstruksiyasina  vo  texniki
cohatdon yenidon qurulmasina boyiik zorursat vardir. Onlarin
sirasinda Xozar donizinds vacib movqgeyo malik Baki doniz
limam- dir. Birgo neft layiholorinin hoyata kegirilmasi
Azorbaycanda, Qazaxstanda vo Tiirkmonistanda doniz
noqliyyatinin foallagmasma, doniz limanlarinin
genislondirilmasing gotirib ¢ixaracagq.

Azorbaycanin xarici iqtisadi olagolorinin inkisafmda
hava nogliyyatinin rolu boyiikdiir. Foaliyyotdo olan Baki
hava limani orta saviyyali maddi-texniki bazaya malikdir.

Aerovaqzalin  genislondirilmosi, toyyars parklannm
yenilogsmasi va s. islor nazards tutulmus «Hava nogliyyati»
programnm reallagmasi lictin 887 mln. ABS dollardan artiq
hacmdo investisiya lazimdir.

Xarici investisiyalarin colb edilmasi vasitosi ilo hom do
asagidaki prioritet layiholorin maliyyoslosdirilmasi zoruridir:
«Xazargomitomiri» gomi tomiri zavodunun
rekonstruksiyasi, Baki metropoliteninin 3-cii vo 4-cl
novbalorinin tikintisi, «Baki-Quba-Dagistan (162 km),
Baki-As- tara-ran (263 km),
Qazimommaod-Olibayramli-Aslandu- za,
Iran-Culfa-Naxg1van-Sodarok-Tiirkiys (480 km) avtomobil
yollariin vo korpiilorin rekonstniksiyasi. *

Iqtisadi olagolorin kosilmosi noticesinde Daskaoson
yatagmda domir filizinin ¢ixarilmasi1 demok olar ki,
dayandirmisdir. Burada iri dag-modon kombinati mévcuddur
(kegon illordos illik istehsal 700 min tona ¢atmisdir). Burada

osas mohsul-konsentrantin torkibindo 60,3 % domir filizi
xrardir Filizin halanc ahtixratts 22N mln tan hacah adilir

* Bu layihalarin ¢oxu artiq maliyyalasdirilmisdir vo asagida
tosvir edilocakdir.
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ve kombinatin 80-90 il miiddotinds fiinksiyalasmasim tomin
edo bilor. Qara metallurgiyaya investisiya tolobatt 920
mlnABS dollan toskil edir.

Oziiniin xiisusi resurslar1 (alunit filizi, nadir metallar, o
climlodon qizil, giimiis) bazas1 osasinda yaradilmis olvan
metallurgiyanm da 679 mIn.ABS dollar1 hacminds xarici
investisiyaya ehtiyaci vardir.

Respublikanm ¢oxsaholi ylingiil sonayesi 0ziiniin xilisusi
xammalma osaslanir. Buraxilan mohsullarm yandan ¢oxunu
yanmfabrikatlar toskil edir. il orzindo istehsal olunan
150-200 min ton pambiq liflorinin yalmz 15-20%-i emal
edilir.

Toxuculugq, tikis, dori istehsallannm togkilindo vo idaro
edilmosindo Azorbaycana 60-c1 illordo Yaponiya vo
Ingiltoronin tocriibasine vo texnologiyalanna yiyalonmis
Pakistanm, Hindistanm, Tirkiyonin vo digor Yaxm vo Orta
Sorgi, Conub-Sorgi Asiya oOlkolorinin xiisusi sormayalori
yardim gostora bilor.

2.2. Yapon sirkatlori iiciin investisiya
prioritetlori

Azorbaycan hokumoti torofindon hoyata kegirilon
iqtisadi islahatlar gostorir ki, aqrar sektorun, ylingiil vo neft-
kimya sonayelorinin, masmqgayirma vo metallurgiya
miiossisolorinin koklii suratdo modemlodirilmasi zoruridir.
Yaxin illor orzindo Azorbaycamn gqarsismda beynolxalq
maliyyo toskilatlannm, xarici sahibkarlarin investisiyalan
osasinda biitlin tosorriifat komplekslorindo koklii surotdo
islahatlar aparmaq, yeni texnika vo texnologiyalan totbiq
etmok vozifosi durur. Azorbaycamn bagqa alternativlori
yoxdur.

Hokumotin investisiya tokliflori sirasmda Yaponiyam

viicrici naxvrd atmmAls lazimadas YNNN_ei ilin nAaviahr avimda
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Bakida Azorbaycan-Yaponiya dovloet komissiyalannm vo
igtisadi omokdagliq iizro azorbaycan-yapon komitolorinin
ikinci birgo iclasinda bas nazirin miavini A.Sorifov
demigdir: «Azarbaycan hokumati 6lkonin en iri
miuassisalorini sirf simvolik qiyrriotloHo yapon firmalarina
satmaga vo ya 100 % xdriCi idaroetmoys vermoya
hazirdm>.° Bag nazirin miiavini A’Sorifovun sézlorino gora
Azarbaycan hokumati yapon sirkstlorinin colb edilmasi
mogsadi ilo vo eyni zamanda vefgi 6donil- mosihds vo digor
saholordo Yaponiyaya giizost koridoru yaratmaqla biitiin
investisiyalarm miidafiosi liclin tominatla ¢ixis edir.
Azorbaycan hokumoti 6ziiniin tokliflorini bununla izah
edir ki, Yapoiliyadan investsiyalarin colb edilmosi {igiin
indiyadok laedit xotlorino dovlot zomanstinin verilmosi,
yaxud da goriilmiis isloro goro paylarm boliisdiriilmosi
haqqinda razilagmalar kimi metodlardan istifads edilir. Bela
metodlar yapon kreditorlar1 vo xarici torofdaslarin tolablori
osai“thda istifado edilirdi vo bu zaman hor bir ugurlu
razilasma bu vo ya digor Olgiido golocok razilas- malann
qlivvoyo minmosindo dovlstin  rolunu mohdudlasdirirdi.
Bununla bels, azorbaycan torofindon komissiyanm sodri
A.Sarifovun sozlorino goro (yapon torofindon homsadr
Nichimen sirkotinin prezidenti Akira Vatari idi) bu o demok
deyildir ki, Azorbaycan hokumsotinin xarici xarakteri
investisiyalara birbasa zomanot vermok imkani yoxdur.
Masolo ondadir ki, Azorbaycan dovlot zomanoti ilo kredit
alarkon, 6ziiniin borcdan asililigini darinlogdirir. Ona gora do
omokdaghigin yeni-yeni formalanm axtarmaq lazimdir.
A.Sorifov boyan etmisdir: «Iqtisadiyyatin
miixtolif sahalarinds kifayat qadar prioritet layiholor vardir.
Toxirasalinmazlig1 vo daha yiisok prioritetli saha-

* Azerbaycan hokumoti milli iqtisadiyyatin realliqlannictiraf eUSi. "banku un
ousnec'", Ne30,4 Hossops 2000r.
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loro dovlet 6z giicli daxilindo zomanot verocokdir. Bu hor
seydon Onco, Samur-Abseron irrigasiya sistemlorinin, neft
masingayirmasinda omok resurslarmm inkisafi, kigik HES -
in rekonstruksiyasi, telekommunikasiyalann, elektrostan-
siylarm rekonstruksiyasi vo sK

Lakin, yaponlar iigiin yeni bazarlara yiyslonorkon, doqiq
ardicilliqla ehtiyatliliq gostormok xarakterikdir. Bununla
olagodar 1995-ci ildon Azorbaycan bazarlarinda peyda olan
yaponlar investisiyalarin qoyulmasi tligiin birbasa dovlot
zomanatini tolab edirlor (ilk névbads Azaorbaycan haqqinda
informasiyalarin kifayat hocmds olmamasi asas gatirilir).

Eyniylo Azorbaycan hdokumatinin va sirkstlorinin do
TMK vo yapon firmalanmn orta tobaqosi hagqinda kifayot
godor molumatlan yoxdur. Yapon sirkotlori Conub- Sorqi
Asiyanin inkisaf etmokds olan 6lkslorinds boyiik potensiala
vo tocriiboyo malikdirlor. Homin potensial vo tocriibodon
Azorbaycanda sahibkarligm inkisafi {iciin omokdasliqdan
genis istifado etmok lazimdir.

Yaponiya hokumati vo sirkotlori Azorbaycan bazarlarini
«ehtiyatlay Oyronirlor vo artiq bu barado onlarin 6z roylori
vardir. Yaponiyanm Xarici ticarot vo inkisaf nazirliyinin
numayend9s1 yapon xiisusi sirkotlorinin slkaygtlendlklerl
mosalolori-igsglizar infrastrukturlarda vo vergi siyasotindo
soffafligin olmamasint Azorbaycan hokumatinin nozorina
catdirmisdir. Yapon xiisusi kapitalinin yiingiil vo yeyinti
sonayelorino, kond tosorriifatmm inkisafina colb edilmosi
ticlin sonayenin balanslagmig sistemlorinin yaradilmasi tolob
olunur. Bunun {clin Azorbaycan hdkumatine inkisaf
prioritetlorini miioyyon etmoak, onlann aciqliq doracalorini
yiiksoltmak vo makroiqtisadi infor-

' Azarbaycan hokumot milli iqtisadiyyatm realhigmu etiraf etdi. «baknu u
ousHec» Ne30, 4 HosiOps, 2000r.
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masiyalann agigligini tomin etmok lazimdir. Bir ¢ox hallarda
Olkado siyasi sabitlik, dovlet biidcasine doaqiq nozarot
sistemi, Xxarici borclara, investisiyalara nozarast sormayo
goyulusunun sonraki1 inkisafina zomanot ola bilor.

Yaponiyanin Azorbaycandaki sofiri conab Xirosi 2-Ci
Azorbaycan-Yaponiya ddvlotlorarasi iclasda geyd etmisdir
ki, Azorbaycanda yapon sirkatlorinin iqtisadi istiraki
neft-qaz sektorunda hiss edilir. Bununla olagadar hazirda
geyri-gonastboxs hesab edilon iqtisadiyyatin  digor
saholorindo do olagolori yaxsilagdirmaq vo inkisaf etdirmok
lazimdir. Biitovliikkdo yapon torofinin geyd etdiyi bir sira
problemlorin olmasina baxmayaraq, Azobaycan vo Yaponiya
arasinda omokdasliq surat gétiirmokdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, elo bu giin do bir ¢ox xarici
investorlarm, o ciimlodon yaponlarin Azorbaycan iqtisadi-
yatinin aciqligina dair fikirlori tamamils toqdire layiqdir.
Misal  Gcln, gOstorilon  problemlor  vergi-gomrik
kodekslorinds faktiki olaraq 6z oksini tapan vergi 6donisinin
soffafliginda 6zlindo biirlizo verir. 2-ci proqram osasinda
hoyata kegirilon 6zollosma iso, Azorbaycanm biitiin diinyada
gobul edilmis prinsip vo formalara ke¢masini sibut edir.
Programin ugurla reallagsmasi o halda miimkiindiir ki, dovlot
1daraetma sistemi iqtisadi islahatlardan geri qalmasin.

Biitovlikdo hokumaotin torofindon hoyata kecirilon
islahatlar yapon investorlanmn ciddi maragmna sobab
olmusdur. ikinci Azorbaycan-Yaponiya miisavirasindo
yapon sirkotlorinin nozaorino Sumgayit boru prokat zavodu.
Soki ipok kombinati, Baki moigot kondisionerlori zavodu
Idmi «kohnalmls» miuossisolor  toklif  edilmisdir.
Kondisionelor zavodu bir vaxtlar Azorbaycanm oan iri sonaye
obyektlorindon biri hesab edlirdi vo yapon sirkotlori
torafindon tikilmisdi. Yapon 1nvest1s1yalanmn sayasinda yeni
texnikalarin totbiq edilorok miiossisonin mo
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dernlogdirilmasi istehsal edilmis mohsullarin Orta Asiya vo
Zaqafqaziya 6lkolorinds satisi tigiin boyiik perspektivlor agir.

Bundan basqa, yapon torofdaslarin nozorino dag
metallurgiya miiassisalori, emal saholori vo masingayirma
kompleksi toqdim edilmisgdir.

Azorbaycamn inkisafinda aqrosonaye kompleksinin
boyk ohomiyyati vardir. Burada tiziimgiiliik vo sorab emal,
pambigin istehsali vo emali, torovozgilik vo ot-sud sek-
torlan, emal, gablasdirma, kond tosorriifatt mohsullarinin
saxlanmasi vo s. daxil olmaqla praktik olaraq biitiin sahslor
colbedici va perspektivli ola bilor.

Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, agqrokompleksin
inkisafi vo movcudlugu hom melliorasiya, hom de mineral
kiibralorin istehsali ile six olaqodardir. Bir cox hallarda
superfosfat istehsal etmok imka”arma malik olan miiossiso
xammalin olmamasi sobabindon iglomir. Digor kiibro- lerin
istehsalinda da voziyyst bunun kimidir.

Bununla olagodar olaraq Banglades Respublikasinda
totbiq edilmis yapon tocriibasidon Azorbaycan da istifado
etmaUdir, Banglades Conub-Sargi Asiyada boytik tobii qaz
ehtiyatlanna malikdir vo yapon sirkotlori ammiak
1"bralorinin istehsali iizro zavodlarm tikiQtisinds istirak
etmisdilor.

Biitovliikdo geyd etmok lazimdir ki, aqrosonayeyo vo
ona bitisik sferalara qoyulmus sormayslorin rentabelliyi,
yapon investisiyalannm calb edilmasi ii¢lin baslica sobab ola
bilor.

Omokdasliq hagqinda miimkiin razilagmalarm bels saha
istiqgamotlori: miiollif torofindon tosadiifi verilmir. Bu
biitovliikdo xarici 1 sirkatlors, o ciimlodon yapon torofing
iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafimn siiratlonmasi
ticlin, miixtalif formalarda xarici investisiyalarin vo yerli
sormayolorin. ;calb edilmosindo Azorbaycan hokumatinin
mdvqgeyini niimayis etdirmakdir.
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Fasil II1. Azarbaycan-Yaponiya iqtisadi vo
texniki amokdashgi

3.1. Azarbaycanin isgiizar tarafdasi - Yaponiya

Azorbaycanin iqtisadi  ve isglizar torofdasi olan
Yaponiya Asiyasinin va Afrikanin inkisaf etmokds olan
Olkolori ilo omokdasligda boylik tocriibo toplamis, sonayesi
inkisaf etmis bir 6lkadir. Ikinci diinya miihariboesindon sonra
Yaponiyanin hokumati vo transmilli korporasiyalan diinya
igtisadiyyatinda yeni soraiti vo qiivvolor nisbatini nozoro
almagqla 6zlorinin xarici siyasatini qurdular. Yaponiya Asiya,
Afrika vo Latin Amerikasinin inkisaf etmokds olan 6lkalori
ilo 6zilinlin spesifik miinasibatlor sistemini qurmus, Sovet
Ittifaqr dagildiqdan sonra isa iqtisadi kecid dlkolari ilo yeni
miinasibotlor yaratmisdir. Bu planda Azorbaycan zongin
tobii-xammal ehtiyatlanna malik bir 6lko kimi MDB o6lkolori
arasinda holledici yerlordon birini tutur.

Yaponiya da 6z novbosindo, iqtisadi qiidroti artmaqda
olan Azarbaycani 0ziiniin siyasi movgeyino
uygunlasdirmaga can ataraq, Azorbaycanin konkret daxili vo
xarici  siyasotinin  istigamotlorini  miioyyon  etmoklo,
Azerbaycana xas olan strategiya vo taktikani secir. Yapon
tosarriifat strukturu, onun xarici ticarotdon asililigi, idxal
hesabina sonayesinin yiiksok inkisafini tomin etmok zoruroti
(neft, gaz, olvan metal vo s.) Azorbaycanla iqtisadi
omokdagliq etmok zorurotini yaradir. Bununla olagodar
yapon hokumati vo transmilli korporasiyalan Azorbaycan
bazarlarinda ABS, Ingiltora, Almaniya, Italiya, Tiirkiya va s.
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kimi 6lkolorlo rogaboto girorok, Azorbaycanda yeni iqtisadi
diplomatiya formasini isJoyir va totbiq edir.

Azorbaycan hokumati do Yaponiyanin inkisaf etmokdo
olan 6lkalarls boylik tacriibasini nozars alaraq, Yaponiya ilo
iqtisadi va texniki omokdasligin miinasib formalarini axtanr.
Bununla slagadar olaraq Yaponiya ilo yeni omokdasligin
formalagmas1 miiasir morholods xiisusi aktualliq kosb edir.

Yaponiya iqtisadi qiidrotino goro diinyada iigiincii hesab
edilir. Diinya iimumdaxili mohsulunun (UDM) 7 % - o
yaxim onun payma diisiir. Bu onun ohalisinin sayma gora
(126 mln. nofor) deyil, yiiksok inkisaf soviyyasi ilo izah
edilir. 2000-ci ildo Yaponiyada adambasma diison UDM
(yenin dollara nisbatinds aliciliq gabiliyysti paritetlori iizra)
23400 dollar toskil etmis vo Yaponiya bu gdstorici lizro
yalmz Isvegro, ABS, Liiksemburg, Singapur vo Norve¢don
geri qalmigdir.’

Yaponiyada  sahibkarhigmin  toskil  edilmosinin
xtisusiyyati korporativ foaliyystin yiiksok formasi hesab
edilir vo bu tocriibodon korporativ inisafm baslangic
morholosindo yer tutmus Azorbaycan istifado edo bilor.
Yaponiyada sohmdar comiyyatlorin {imumi say1 800 mindon
artigdir, o ciimlodon 2,4 min sirkot 6z sohmlorini diinyamn
fond birjalarmda katirovkalagdirir.

On ir1 korporativ yapon sirkotlori arasmda texnoloji
osaslarla hom saquli inteqrasiya edon sirkstlor mévcuddur.
Masingayirma sahasindo, hom do konglomerat formasinda
iifiqi inteqrasiyalar1 «Mitsibusi dzyukoqe», «Kamatsuy,
elektrotexnika sahasindo «Xitati», «Toshiba», «Soni»,
avtomobil sahosindo «Toyotay, «Nissan» kimi on

' A.C. ByaaroB ""Muposasi 3xoHomuka'. M., 2001.
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ir1 korporasiyalann xaricda 300-400 filiallan vardir. Onlar az
vo ya c¢ox dorocodo daimi ixracatcigilar vo sifariglorin
icracilan  rolunu  yerina  yetirirlor vo  miilkiyyat
minasibotlorindo  osas  sirkotlo  olagesi  olmayan
subpodrat¢ilann gobokolorini tamamlayirlar. Bu qruplardan
bir c¢oxu xaricdo inkisaf etmis sobokoloro malik vo
Yaponiyada asas markaza malik yapon TMK hesab edilirlar.

Yapon korporasiyalannm maliyys strukturu sirkotin
xlisusi kapitalmm asag1 pay1 ilo (30 % - don az) vo bank
kreditlorindon yliksok soviyyoads asililigl ilo xarakterizo
edilir. Ikinci diinya miiharibosindon sonra yalmiz banklar
Olkolorin sonayelorinin siiratli inkisafin1 maliyyslosdirmoyo
goro mosuliyyot dasiyirdilar vo bu da Azorbaycan
sonayesinin inkisafi liclin faydali tocriibs ola bilar.

Yaponiyada «Tokio-Mitsubusi», «Sumitomo», «Fud-
zi», «Asaxi» vo s. kimi miixtolif 6lkolordo 6z filiallarim
acmaqg huququna malik 9 iri kommersiya banki vardir.
Yalniz 6z prefekturalarinda séboloro malik olan 129 regional
banklar da foaliyyat gostorir. 13 bank dovlote moxsusdur:
ixrac-idxal banki, yaponiya inkisaf banki, yasayis binalarinm
tikintisi  liglin maliyyos korporasiyasi, xarici iqtisadi
omokdasliq fondu (OESF), xarici ticarstin inkisafi iizro
yapon togkilati (Djetro) vo s.

«Igtisadi-mdciizoyo» toxunaraq qeyd etmok lazimdir ki,
miiharibadon sonraki Yaponiyamn iqtisadi artim tempi 50-i
ilordo boylik shomiyyat kasb edorak (UDM- nin orta illik
artim1 14,9 % toskil etmisdir) uzunmiiddotli azalan trendi
gostormisdir: 60-c1 illords - 11,3 %; 70-ci illordo -

4,5 %; 80-ci illordo - 3,8 %; 90-c1 illords - 1,8 azal-

' Byaaros A.C.MupoBas 3xoHoMuka, M.,200I r, sah.500;C.M.Abbasov
"IMaxkucrano-SInonckue orHomenus, 1950-1970", M, 1975.
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magqgla olan artim tempinin arxasmda Yaponiyanm iqtisadi
inkisaf morhololorinin ovozlonmosi durur. Iqtisadg1 ya-
ponsunasiar asagidaki morhololori ayirirlar: miiharibodon
sonraki ilk illorin islahatlan (1946-1952-ci illor), yiiksok
templor dovri (1955-1973-cii illor), xammal, yanacaq
resurslarinin qiymatinin artimina, iqtisadiyyatin beynalmi-
lollosdirilmosine  (1974-1989-cu illor) vo 90-c1 illorin
struktur béhramna adaptasiya dévru.

Ikinci diinya miinaribesindon sonra Yaponiya &lkodo
dorin institutsional islahatlar seriyasmi hoyata kecirdi. Bu
islahatlar olmadan Yaponiyanim «iqtisadi mdciizosi» bas tuta
bilmozdi. Elo homin dovrde Yaponiya daha inkisaf etmis
Olkolordon texniki cohotco geriliyini dof etdi vo
xammal-yanacaq resurslarmm  kiitlovi emali, hazir
mohsullarm kiitlovi sokilds standartlara uygun buraxilisi tizra
texnologiyalara yiyolondi. 60-c1 illordo horbi miiossisolorin
vo yeni sonaye tikintilorinin bazasi osasinda elektrik moisot
cihazlart vo radiogobuledicilor istehsal- lan yaradildi.
Avtomobil, neflkimya, sintetik liflor vo got- ran, elektronika
vo s. istehsallan da miiharibadon sonraki illords
yaradilmigdir. *

Yaponiyanin saha strukturlarmin yenidon qurulmasinin
baslica istigamotlori yeni texnika osasinda sonayenin emal
sahalorinin universal yigimimn yaradilmasi idi. Bels
istigamatlor asagidaki amillorin diktasi ilo miioyyon edilirdi:
ucuz, yaxsi Oyrodilmis vo mobil is¢i qiivvosi; Oziiniin,
xammal vo yanacagmin olmasi; yeni texnologiyalarin aldo
edilon olmasi; sormays qoyulmasi tigiin maliyyalos-

¢ A66acos U.M. ITakucrano-sInonckue oTnomenus, 1950-1970, M, 1975, soh.9".
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monin kifayst qgodor daxili yiZim monbalorinin vo
mexanizminin olmast.

70-ci ilords Yaponiya sonayesi daha ¢cox elm sahoalorino
yonalmoya basladi. Onun lideri iso elektron masingayirma vo
miiasir rabito vasitolori istehsali oldu. Onlarin inkisafimn
formalagmasi1 {i¢lin yliksok texnologiyalar sahosindo iri
firmalar torofindon yerino yetirilon elmi-tadqiqat isloring
maliyya va togkilati yardim gostorilmasi tigiin silsilo dovlot
programlan heyata kegirildi.

Biitovliikds, yapon hokumsti torofindon  doqiq
islahatlarin hoyata kecirilmosi sayasinda Yaponiya «Iqtisadi
mociizosinoy» nail olundu.

Diinya ticarot dovriyyesindo Yaponiyanin payt 7,3 %
togkil edir. Diinya qizil valyuta echtiyatlannin 12,8%-i
Yaponiyaya moaxsusdur.

Diinya ticarotino Olkolorin colb edilmosi darocosi
haqqinda s6z acdiqda onlarm iqtisadiyyatlannm ixrac vo
idxal kvotalanna goro miithakimo edirlor. 2001-ci ildo Ya-
poniyanm ixrac kvotas1 UDM-in 10,5 %, son daxili isteh-
lakda iso idxalin ildo ABS kimi o6lkonin xarici ticarot
kvotasina yaxin idi YUNKTAD-m molumatina goéra 90-c1
illorin  sonlannda  Yaponiyanm  xaricdoki  birbaisa
investisiyalarinin hocmi 285 mlrd, dollar toskil etmisdir. 126
mln.noforin  yasadigi Yaponiya ohalisinin sayma goro
diinyada 7-ci yeri tutur 0997-ci ildo ohalinin siyahiya
aimmasma go0ra). Orazinin oksor hissosi daglarla ohato
olundugundan Vo torpaqdan istifado edilmosi
cotinlogdiyindon, ohali praktik olaraq srazinin 10 % - don do
az hissasinds yasayir. Ona goro do Yaponiya ohalinin on ¢ox
six yasadigi olkadir. Bir kvadrat kilometrs orta hesabla 327
nofor diistir.
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Yaponiyanin prezidenti yoxdur, lakin demokratik
quruluslu inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi, milli
hokumatin ali orqani 2 palatadan ibarat olan parlament hesab
edilir. Hokumatin basgis1 vo bas nazir 6z lizvlorindon ibarat
olan parlament torofindon secilir. Bas nazir parlamentdo
oksoriyyat toskil edon partiyamn lideridir. Bas nazir
qanunvericilik layihalorini parlament sessiyasina nazardon
kecirilmak tigiin togdim edir, 6lkonin daxili vo xarici siyasati
haggmda moruzo edir, hokumot rohborlorinin foaliyystino
gbro cavab verir.

Milli hokumot biitiin Yaponiyaya aid olan masaloalors
gora cavab verir. Ancaq 6lko 47 prefektura boliinmiisdiir vo
onlardan hor biri kondlori vo sohorlori idaro edon 6z
hokumsotlorino  malikdir. Lakin  Yaponiya c¢oxosrlik
monarxiya tomaytilliidiir vo hom ds diinyada on qodim 6lko
hesab edilir.

Indiki imperator taxta 1989-cu ildo ¢iximsdir. 1947-Ci
ildo miiasir konstitusiya qobul edilondon sonra Yaponiyanin
hoayatinda imperatorun rolu siyasi deyil, simvolik xarakter
dasiyir. Yaponlar biitiin diinya 6lkoalori ilo, o ciimlodon
Azorbaycanla dostluq miinasibatlori qurmaga can atirlar.
Azarbaycan vo Yaponiya arasinda iqtisadi, madani olaqgolor
qurulur vo inkisaf edir. Miixtalif istigamatlor iizro
nlimayondolor miibadilo aparirlar (iqtisadiyyat, modoniyat,
1dman, sorgilorin toskili, miitoxossislorin hazirlanmasi va s.).
Yaponiyamn strukturu vo mosgulluq novlori Azerbaycan
iqtisadiyyatmm inkisafinin galacok modeli ola bilar.

Yaponiyada mosgullugu 3 tips bolmok olar: birincisi
(kond tosorriifati vo baliqgiliq), ikincisi (istehsal), tiglinciisii
(xidmat, ticarat vo xidmot sferasi). Yaponiyada mosgullugun
bu tip tosorriifatlar {izra nisbati toqribon 1:3:6-
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dir. Azorbaycanda bu miinasibotlor toqribon 3:4:6-dir.
Yaponiyada orazinin yalmiz 11 %-1 kond tosorriifati {i¢iin
yararlidir. Eyni zamanda Azerbaycan 11 iqlim zonalanndan
9-na vo diinyada iri toipag-kond tosorriifati mokanma
malikdir.

Yaponiya hidravlik, atom, glinos vo istilik
stansiyalarinim komoyoi Ilo miioyyon miqdarda enerji hasil
edir. Yaponiyanin texniki nailiyyatlort vo tocriibasi
Azorbaycanin iqlim xiisusiyyatlorini nozora almagla onun
energetika po- tensialimn inkisafi {igiin olduqca faydali ola
bilor.

Biitiin diinyada Yaponiya xammal idxalina goro hazir
mohsulun ixraci ile 0donislori heyata kegirir. Azorbaycan
neftino goro iso Yaponiya Baki-Thilisi-Ceyhan neft
komarlari tigiin boru, texnika vo diger avadanliglar gondorir.

Yaponiya ada dovloti oldugundan onu okean vo donizlor
ohato edir. Burada baliqgiliq sahasi genis inkisaf etmisdir
onlann bu tocriibasi vo Azerbaycanm baliqgiliq sonayesinin
va idxalimn inkisafi iiglin faydali ola bilor. Baxmayaraq Ki,
Yaponiyada baliq¢iliq sahasi inkisaf etmisdir vo har 1l 6lkada
istehsala edilon baligin 10 % idxal etmays macburdur.

Yaponiyada velosipeddon baglamis on siiratli qatarla-
radok tosovviir edilocok doracads istonilon noqgliyyat novlori
movcuddur. Bu planda Baki gohorinin yol sistemlorinin
yenidon qurulmasi lizro yapon tocriibosi vaxtinda vo yerino
diismiis hesab edilo bilar.

Biitovliikdo Yaponiyanin tobii resurslardan acildigi
(neft, qaz, filiz va s.) Azarbaycan-Yaponiya amokdasliginin
inkisaf perspektivlori {i¢iin boyiik imidlor verir.
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3.2. Azorbaycan-Yaponiya iqtisadi amakdashgi

Miiasir morhalods  Azorbaycanin  xarici  iqtisadi
alagalarinin inkisaf strategiyasinda Yaponiya vacib yer tutur.

Sovet Ittifaqr dagildiqdan sonra Azorbaycan iqtisadi
islahatlar1 hoyata ke¢irmok tiglin bir sira beynoalxalq
toskilatlardan vo donor-6lkolordon tomonnasiz yardimlar
almaga basladi. Bununla belo, ABS, Ingiltoro vo Tiirkiyo
Kimi donor-olkalor 1ii¢lin Azorbaycan bazarinda 06z
movgelorini méhkomlatmok va Azaorbaycan hdokumatinin
etibarin1 qazanmaq nasib oldu.

Yaponiya hokumoti artiq 90-ct illorin ortalarindan
baslayaraq bir godor gecikmoklo Azorbaycanm xammal
resurslarina yapon sirkotlorinin ollorinin ¢atmasini tomin
edon vo yapon omtoslorinin satisimn olverigli tranzit ba-
zanna c¢eviron daha méhkom mdvqelor qgazanmaq moqsodi
ilo miinasib omokdasliq formalar1 axtarmaq mocburiyyotindo
qaldu.

Azorbaycan Avropa, Yaxm Sorq, Morkozi vo Conub
Sorqi Asiyanin on iri satig bazarlannm kosisdiyi yerdo
yerlosdiyindon, boyiik Ipok Yolu, «TRASEKA» vo
«FIBER», Azorbaycandan keg¢moklo Sanxay-Franfiirt na
Mayni  birlosdiron  Trans-Asiya-Avropa optik  kabel
marsrutlart  {izro  ylikdasmmalarmm tomin edilmasindo
aparic1 yeri tutdugundan Yaponiya sirkatlori tiglin boytik
maraga sobob olmusdur.

Yaponiya torofdon 6z tokliflorini «Sumitomo korpo-
reysny toqdim etmisdir. TAE layihosi {izro iddiaya «Simens»
(Almaniya), «Alkatel-telekom» (Fransa) kimi dunya
miqyash sirkotlorlo yanasi Danimarkanin vo Iranin bdyiik
telekommunikasiya sirkatlori do qosuldular.
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26 fevral 1998-ci ildo Yaponiya Azarbaycanla iqtisadi
omokdaghigin osasin1 qoydu. Homin tarixdo Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti Heydor Oliyev ve Yaponiyanin
bas naziri Ryuntaro Xagimito «Azarbaycan Respublikasi ila
Yaponiya arasmda ticarat vo iqtisadi sahalordo amokdasliq
haqqinda birgs boyannamo» imzaladilar.

Birgo boyannamonin bazasi osasinda Yapon-Azorbay-
can vo Azorbaycan-Yapon komissiyalan yaradildi. Onlarin
mogsadi Azerbaycan va Yaponiya dovlstlori vo xiisusi
toskilatlan arasinda iqtisadi alagalorin qurulmasi vo inkisaf
etdirilmasing dovlat yardimlarinin gostarilmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azsbaycan hokumoti milli
iqtisadiyyatm movcud voziyyastini vo onun inkisaf pespek-
tivlorini qiymetlondirorok, bu iqtisadi komissiyalarin ya-
radilmasmi alqisladi. Omokdashigin ilk naticosi kimi
Yaponiya hokumati ila birgs islonmis Azarbaycana iqtisadi
va texniki yardim Proqramim aid etmak olar.

Bu zaman dovlotin  vo  Yaponiya transmilli
korporasiyalarmin osas, deklarasiya edilmis moqsadlori
Azorbaycanla omokdasliq saholorindo hor iki torof tigiin
olverigli ticarotin vo yardimlar gokilindo borclarin,
kommersiya kreditlorinin vo qrantlann toqdim edilmosidir.
Hokumat vo yapon sirkotlori Azorbaycan sonayesinin inkisaf
kursunu vo bununla olagodar biitovlikds Azorbaycanin
iqtisadiyyat1 iiclin, o climlodon neftqaz sonayesinin
inkisafina, Baki-Thilisi-Ceyhan vo Baki-Thilisi-Orzurum
neft komorlorinin  tikintisino lazzim  olan  sonaye
avadanliglarina vo texnikaya artan tolobati nozoro alirlar.

Bununla slaqadar yapon hokumoati milli iqtisadiyyatm
strukturlanmn modernlogsmasi, buraxilan mohsullarin uni-
fikasiyasi, onlann keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi isindo
yardim edilmosi haqqinda tosobbiislo ¢ixis edorak, toklif
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lorlo Azerbaycan hokumsotinin garsisina ¢ixir. Buna misal
Kimi 70-ci illorin sonlarmda yapon sirkotlori taralindon
tikilmis, monovi cohotco kohnolmis Baki kondisionerlor
zavodunu gostermok olar. Belo voziyyost «Cinar»
soyuducular zavodunda da miisahido edilir. Yaponiya
maqsadyonlii sokildo 6ziinlin sonaye avadanliglaimi, yeni
texnologiyasint vo uzunmiiddotli istifado {i¢iin nozordo
tutulmus omtoolori satm almaqdan 6trii yeni kreditlorini vo
bordan togdim edir. Yeni kreditlori vo borclari basqa inkisaf
etmis Olkolorin bordan ilo miiqayisads faizlorinin va ixrac
etdiklori avadanhqlarin (yliksak keyfiyystli) doyarlorinin
asagl olmasi1 sobobindon daha yaxsi reallasa bilir.
Azorbaycana yapon yardimlannm vo yena kreditlorinin
verilmasindon qisa miiddot ke¢mosino baxmayaraq, biitiin
bunlar 6lko iqtisadiyyatma boyiik tohve vo timumdiinya
daxili mohsullarma olaga kimi qiymatlondirilir. Belo ki,
iqtisadi ke¢id dovrii yasamis biitiin 6lkolor {iclin maliyyo
yardimlannm gostorilmosi onlann maliyys resurslanmn
tamamlanmasinda baglica monbolordon biridir. Bu planda
Azorbaycanda istisnaliq toskil etmir. Y aponiyanm
tomonnasiz yardimlanndan forqli olarag, Amerika vo
Ingiltora sirkatlori birbasa vo portfel investisiyalanm heyata
kecirmok liclin kommersiya osasmda borclar vo kreditlor
togdim etmoyi miinasib bilirlor.

Yapon vosaitlorinin ugurlu surstdo reallagmasi ona
gotirdi ki, Azorbaycan hokumoti saho toyinati yapon
kreditlorino va borclanna istiinliik verdilor vo bu da kond
tosarriifatinda vo sonayedo kigik vo orta miossisoloro
yardima tokan oldu.

1997- ci ilin aprelindo Yaponiyanin sofiri conab
Toke- xiro Toqonun Azarbaycana ilk sofori zamam 300 min
yen
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doyarinds (2,5 mln. dollar) Yaponiyadan mini doyirmanin,
com istehsali ligiin avadanliqlarin, saki plitalorinin istehsali
ticiin avadanliglann alinmasi va 350 min.yen (3 min. dollar)
moblogindo azorbaycan fermerlorino verilmok {ic¢lin 15
kombayn, 25 traktor, 25 toxumsopon masmin yapon
hokumoti torofindon qrant kimi toqdim edilmosino dair
toroflor nota miibadilasi apardilar. Eyni zamanda Yaponiya
Fiziatriya Institutunun miiasir avadanhgqlarla tochiz edilmosi
lclin Azorbaycana 2 mln.dollar humanitar yardim toqdim
etdi.

1998- ciilin fevralinda yapon hokumati 25 kombayn,
13 traktor vo 13 toxumsepmo masinlarin alinmasi {i¢lin
nozords tutulan 400 min.yen (3,5 mln. ABS dollar) mablogdo
kond tasarriifati texnikalarinin alinmasina qrantlar ayirdi.

Biitovliikkds yapon hokumati qrantlar toqdim edir, borc
vo kreditlorin  buraxilmasin1  sanksiyalagdinr, texniki
yardimlar gostorir vo biitlin bunlar Azorbaycana xiisusi
kapitallarin da daxil olmasma tosir edorok, onlarm
Azorbaycan miiossisolorindo sohmgi kimi istiraklarim tomin
edir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan bazarlannda hotta
0z torofdaslart ilo, xiisusilo ABS, Ingiltora, Almaniya, Rusiya
ilo gagilmaz koskin miinasibatlor yarandigda bels, yaponlar
geri ¢okilmirlor. Misal iiglin 2003-cti ilin aprelindo
Rusiyanin «Lukoyl» neft sirkati kegirilon tender naticosinda
Azari-Cirag-Giinoasli azorbaycan neft yataginin
monimsonilmosi tizro layihodon 10 % paymi 1,354 mird.
ABS dollarma Yaponiyanin «inpex Soutvest Caspian Sea»
sirkotino satdi. Layiho {lizro mohsullarin bdliisdiiriilmasi
haqqmda razilagmaya uygun olaraq, satilan pay 10 % toskil
edirdi. Tenderdo 4 sirkot iddiali idi: britaniyanin BP,
norvegin Statoil, Fransa-Belgikanin Total vo Trao.
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Tenderin yekununda Yaponiyanin «Inpex» sirkoti qalib
goldik

Basqga bir misal kimi Qafqaz lizro alman eksperti, Bonn
vo Myiinster universitetlorinin privat-dosenti Yeva Mariya
Auxun Azaorbaycan bazanna alman sirkstlorinin longimosi,
prioritetlorinin  {Ust-listo  diismomasi haqqinda  kosfini
gostormok olar.

Yeva Mariya Aux demisdir: «Avropa Qafqazda zoif
oyungudur» (o ilk ndvbodo Almaniyam nozords tuturdu,
geyd miisllifindir). Alman iqtisadiyyatmm zoif istiak etdiyi
Baki-Ceyhan neft komorlorinin tikintisini yada salmaq
kifayotdir. ABS-dan vo Yaponiyadan c¢oxmiliyonlu
investisiyalar fondunda Almaniya hols timid edir ki, inkisaf
etmis infrastrukturlar kimi saholordo daha iri sifarislor oldo
edo bilocok.

KFW bankinm vo ya texniki omokdasliq alman
comiyyatinin (GTZ) ayn-ayn layihalori na qodor ugurlu
olsalar da belo, no Avropa illifaqi, no do Almaniya regionda
ohomiyyoti “oyuncular” hesab edilmirlor (Zagafqaziyada,
BTC tikintisi ile olagodar nozordo tutulur, qeyd
miuollifindir*). Yeva Mariya Aux diqqgoti Azorbaycan
bazarinda gec peyda olan, lakin Azorbaycanda kifayot qodor
ominlikls méhkamlanon yapon sirkstlorine yonaldir.

Biitovlikds, xanim Y.Auxun fikirlori ilo razilagsmaq
olar. Yaponiya isglizar dairalorinin xammal va energetika
resurslanna maksimal dorocads yiyolonmoys can atmasi
albatto ki, onlarin ilk névbads iqtisadiyyatin agagidak: asas
sahalorinin inkigafina maraq gostorilmosinds 6ziinii biiriizo
verir: neft energetikasi, kimya sonayesi, gomiqa-

' «<HoBoe Bpems» 3-4 aprel 2004.
 I'epmanus Ha Kaskase. "HoBoe Bpems", 23 aprel 2004.
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yirma, metallurgiya, kond tosarriifati, baliqgiliq vo baliq
tosarriifati. Bu 1sdo yapon sirkatlorina yapon hokumati
yardim edir.

Yapon sirkotlori {iclin Azorbaycanin iqtisadiyyatinda
hoalledici rolu neft sonayesi oynayir.

12 dekabr 1994-cii ildo imzalanmis razilasmamn bazasi
osasinda  «Azori-Ciraq-Giinosli»  neftqaz  resurslarinm
monimsonilmosi miigavilosindo «ttocu» yapon konsersu- mu
3,9 % payla istirak edir: «9srofi Dan Ulduzuy» (razilasma 14
dekabr 1996-ci ildo imzalamb) miiqavilosindo «Itocu»
konsersumu-20 %; «Kiirdasli» miigavilesindo «Missuri
korporeysn» - yapon sirkoati-15 % payla ; «Yanan Tova»
miiqavilosindo «Capeks», «Impeks»-12,5 % «itogu»-7,5 %,
«Qaykoku»-7,5 % payla istirak edirlor. Yapon sirkatlori 50
% Umumi payla hom do «Kiirdas», «Atosgah» va
«Mugan-Doniz» perspektivli strukturlarin iglonmosi vo pay
bolgiisti tizro razilasmalarda istirak edirlor.'

«Nicimen korporeysn» vo «Cnoda korporeysn» yapon
sirkatlori torafindon Azorbaycan Respublikasimn Dovlot neft
sirkati iiglin istehsal birliklorindo (IB) texnoloji qurgularin
modemlosdirilmosinin bas plant islonmisdir ki, bunun
sayasindo ARDNS diinya bazarma ¢ixacaq rogabsto davamli
mohsullarm istehsalmi tomin eds bilor.

Diinyada moshur olan Yaponiyamn transmilli korpora-
siyalan Azorbaycanin kimya sonayesinin inkisafina birbasa
maraq gostorir. Onlarin yliksok maraqlan bununla izah edilir
ki, birinci, kimya sonayesinin inkigafmm asasin1 Azarbaycan
zangin olan tobii neft-qaz sarvatlori

> Yncio HepTAHBIX KOTPAKTOB JOCTUIIO oquHAANATH. "'3epkaio', Ne22, HioHb
1998 n IIpaBuTebcTBO A3epOalifkaHa NPU3HAJIO PCAJHOCTH HALMOHAJIbLHOMI
31c0HOMHKHU. ""Banku u 6usHec”. 4 Hos0ps 2000r.
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toskil edir, ikincisi iso Azorbaycanin miasir kimya vo
neft,kimya sonayelori istehsalin, mohsullarin vo onlarin oldo
edilmasi metodlarinin ¢oxlu sayda miixtalifliyi ilo toqdim
olunur. Bununla slagadar yapon torafi belo hesab edir ki, bu
sahoya yapon texnologiyalar1 vo kifayot gqodor investisiya
goyularsa, homin saholor maddi cohotco tutumlu,
yiiksokmanfoatli olar vo onun mohsullan yaxm perspektivda
Yaponiya torofindon idxal edils bilor. Azarbaycana galdikda
iso kimya vo neftkimya sonayelorinin inkisafi texniki
toroqqinin sonraki inkisafi iiclin omok mohsuldarligmin
yiiksaldilmosi vo yalniz ohalinin genis istehlak omtooloring
artmaqda olan tolobatini tam tomin etmokls deyil, hom da
iqtisadiyyatin ixrac potensialmm yiiksoldilmosi iigiin osas
sort hesab edilir.

Respublikanin kimya vo neftkimya sonayelori 6ziiniin
spesifik xiisusiyyotlorino goro osason Sumgqayit sohorindo
formalagmigdir. Onun inkisafinm osas1 Baki soharinin
neftqagixarma vo neftemal sonayelorinin resurslar1 sayasindo
goyulmusdur. Sumgqayit neftkimya kompleksindo osas
istehsal fondlarmin 85 % yaxim comlosmisdir vo
«Azorkimya» dovlot konsernindo birlogon miiossisalor
saholorin omtos mehsullarinm {imumi hocminin 80 % - don
coxunu emal edirlor. Saholordo asagida gostorilon vacib
mohsullar emal edilir: yiiksoktozyiqli polietilen, koustik
soda, sulfanol mohlulu, alkilbenzol, sintetik yuyucu
vasitolor, kiikiird tursusu, fosfat kiirolori, kaucuklar vo
lateks- lor, avtomotosinlar, transporter lentlori, yasti va
pazabon- zor remenlor, bir istigamotli lifli slisolor vo siiso
parcalar, «C» markali kristal yod vo yodlu kalium, hazir
dorman vasitalori, ampulalarda dormanlar, sarg1 vasitalori vo
S.

1998- ci ilin fevralmda Azarbaycan Respublikasinm
prezidenti Heydor Oliyevin Yaponiyaya rosmi sofori zamani
ilk dofo olaraq yapon sirkstlorinin diqqati Azorbay- canm
kimya sanayesmm 1nklsafma yonoldildi. H9m1n dévrdo
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moti arasmda Sumgqayit yiiksok tozyiqli buxar generatoru
qurgusunun va «Etilen-propilen» zavodunda elektroenerji
istehsalimn tikintilorinin maliyyologmasi haqqinda razilagsma
imzaland1. EP-300 q zavodunun yenidan qurulmasi ii¢iin 3 il
miiddating 2,5 % illik giizastls 13 il miiddatins 9,150 mlrd, yen
vo ya 80 mln. ABS dollar1 mabloginds kredit aynidi. Burada
layiha doyori-86,5 min. ABS dollar toskil edir.

EP-300 zavodunun yenidon qurulmasi «Ni¢imen Kor-
poreysn» vo «Cieda Korporeysn» yapon korporasiyalari
torofindon hoyata kecirilir.

Hazirda «Azorkimya» Dovloat sirkati yapon sirkatlori il
3 istigamatdo birga is aparir: «Nisso-Ivai korporeysn» va
«CI-CI-SI» yapon sirkotlorinin istirak etdiklori polipro-
piien, kaustik soda istehsali vo «Etilen-propilen» zavodunun
yenidon qurulmasi.

Heydor Oliyevin Yaponiyaya sofori zamani «Mitsui-
xMitsubishi Heavy Industries» konsorsiumu ilo «Simab>
HES-in birinci fazasmin yenidon qurulmasina dair doyori
165 mln. ABS dollar1 toskil edon razilasma da
imzalanmisdir. «Simal» HES-in ikinci fazasinin yenidon
qurulmasinin doyari 160 min. ABS dollan toskil edir. 150
mvt giico malik «Simal» HES-in timumi layiho doyeori 325
min. ABS dollan toskil edir. Bu layihonin tam
maliyyalosdirilmosini Yaponiyanin Beynabcalq Iqtisadi
omokdasliq fondu 6z iizorino gotiirmiisdiir. Homin Fond 10
illik giizostli miiddatlo 0,75% 40 il miiddstino kredit togdim
etmisdir. «Si