
İndi Azərbaycan xalqı görür ki, biz nəyə qadirik. 
Görür ki, biz müharibədə də qələbə qazanırıq, həyatda da qələbə

qazanırıq və bizi güclü edən xalqın iradəsidir, xalqın birliyidir.
Müharibədə də Zəfərimiz xalqın birliyi nəticəsində olmuşdur.

Bu gün quruculuq-abadlıq işlərini apararkən bizi gücləndirən
xalqın iradəsi, dəstəyidir.

İLHAM ƏLİYEV

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
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3 iyul

iBakının Ramana qəsəbəsində görülən abadlıq işləri

ilə tanış olmuşdur.

4 iyul

iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mişel ona

zəng edərək, Brüssel gündəliyinə aid məsələləri

müzakirə etmişdir.

i4 İyul – Müstəqillik Günü münasibətilə Amerika

Birləşmiş Ştatlarının Prezidenti Cozef Baydeni təbrik

etmişdir.

7 iyul

iMüqəddəs Qurban bayramı münasibətilə Azərbaycan

xalqını təbrik etmişdir.

12 iyul

iÇex Respublikasının Azərbaycan Respublikasında

yeni təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri

Milan Sedlaçekin etimadnaməsini qəbul etmişdir.

13 iyul

iTürkiyədə 15 İyul dövlət çevrilişi cəhdinin altıncı

ildönümü ilə əlaqədar Türkiyə Respublikasının Prezi-

denti Rəcəb Tayyib Ərdoğana məktub ünvanlamışdır.

iÖlkəsinin milli bayramı münasibətilə Fransa

Respublikasının Prezidenti Emmanuel Makronu

təbrik etmişdir.

15 iyul

iBu ilin altı ayının yekunlarına həsr olunan

müşavirəyə sədrlik etmişdir. Müşavirədə giriş və

yekun nitqi söyləmişdir.

iAvropa İttifaqının Cənubi Qafqaz üzrə xüsusi

nümayəndəsi Toivo Klaarı qəbul etmişdir.
iİran İslam Respublikasının Ali Milli Təhlükəsizlik

Şurasının katibi Əli Şamxanini qəbul etmişdir.

i15 İyul − Demokratiya və Milli Birlik Günü ilə

əlaqədar Türkiyə Respublikasının Prezidenti Rəcəb

Tayyib Ərdoğana zəng edərək, dövlət çevrilişi cəhdi
zamanı həlak olanlarla bağlı Türkiyə Prezidentinə

başsağlığı vermiş, həlak olanların ailə üzvlərinə və

yaxınlarına da başsağlığını çatdırmağı xahiş etmişdir.
18 iyul

iAvropa Komissiyasının Prezidenti xanım Ursula Fon

der Lyayen ilə geniş tərkibdə görüşü keçirilmişdir.

iAvropa Komissiyasının Prezidenti xanım Ursula Fon

der Lyayen ilə birlikdə «Azərbaycan Respublikası ilə

Avropa Komissiyası tərəfindən təmsil olunan Avropa

İttifaqı arasında enerji sahəsində Strateji Tərəfdaşlığa

dair Anlaşma Memorandumu»nu imzalamışdır.

iAvropa Komissiyasının Prezidenti xanım Ursula Fon

der Lyayen ilə birlikdə mətbuata bəyanatla çıxış

etmişdir.

19 iyul

iBeynəlxalq Cüdo Federasiyasının prezidenti Marius

Vizeri qəbul etmişdir.

iTürkiyə Respublikasının ailə və sosial xidmətlər

naziri Derya Yanıkı qəbul etmişdir.

i Avropa Parlamentinin Xarici Əlaqələr Komitəsinin

sədri Devid MakAlisterin başçılıq etdiyi nümayəndə

heyətini qəbul etmişdir.

20 iyul

iSumqayıt şəhərində olmuşdur.

iSumqayıt Kimya Sənaye Parkında yeni istehsal

müəssisələrinin açılış və təməlqoyma mərasimlərində

iştirak etmişdir.

iƏvvəlcə «Glassica» Qapalı Səhmdar Cəmiyyətinin

şüşə tara məhsullarının istehsalı müəssisəsi ilə tanış

olmuşdur.

iYük və xüsusi təyinatlı avtomobillərin istehsalı

müəssisəsinin təməlini qoymuşdur.

i «Azərsulfat» Məhdud Məsuliyyətli Cəmiyyətinin

yeni inşa edilmiş sulfat turşusu istehsalı müəs sisə -

sində yaradılan şəraitlə tanış olmuşdur.

i«Azərbaycan Vanhong Ceramics Co» Məhdud

Məsuliyyətli Cəmiyyətinin keramik plitələr istehsalı
müəssisəsinin təməlini qoymuşdur.

iUlu Öndər Heydər Əliyevin Sumqayıt şəhərinin

mərkəzində ucaldılan abidəsini ziyarət edərək, abidə
önünə gül dəstəsi qoymuşdur.

iSumqayıt Şəhidlər xiyabanında aparılan əsaslı təmir

və yenidənqurma işləri ilə tanış olmuşdur.

iƏvvəlcə Şəhidlər xiyabanında ucaldılmış Qalib

Əsgər abidəsinin və Xocalı faciəsi qurbanlarının
xatirəsinə həsr olunan abidənin önünə gül dəstələri

qoymuşdur.
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3 avqust

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə «Grand-

Agro İnvitro» Məhdud Məsuliyyətli Cəmiyyətinin

müəssisəsinin fəaliyyəti ilə tanış olmuş və «Azbadam»

Məhdud Məsuliyyətli Cəmiyyətinin badam emalı za-
vodunun açılışında iştirak etmişdir.

5 avqust

iAvstriya Respublikasının Azərbaycan Respublikasın -

da yeni təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri
Tomas Şuller-Qötzburqun etimadnaməsini qəbul

etmişdir.
iSlovakiya Respublikasının Azərbaycan Respublika -

sında yeni təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli

səfiri Milan Layçakın etimadnaməsini qəbul etmişdir.
6 avqust

iPanama Respublikasının Azərbaycan Respublikasın -

da yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri

xanım Mariela del Karmen Sagel Rosasın etimad -

naməsini qəbul etmişdir.
iRuanda Respublikasının Azərbaycan Respublikasın -

da yeni təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri

Fidelis Ntampaka Mironkonun etimadnaməsini qəbul
etmişdir.

9 avqust

iTürkiyə Respublikasının Prezidenti Rəcəb Tayyib

Ərdoğanın dəvəti ilə Türkiyəyə işgüzar səfərə

gəlmişdir.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Türkiyənin

Konya şəhərində keçirilən V İslam Həmrəyliyi

Oyunlarında ölkəmizi təmsil edən idmançılarla gö -

rüşmüşdür.

iKonyada Şimali Kipr Türk Respublikasının Prezi-

denti Ersin Tatarı qəbul etmişdir.

iKonyada Fələstin Dövlətinin Baş naziri Mohammed

Ştayyehi qəbul etmişdir.
iTürkiyənin Konya şəhərində V İslam Həmrəyliyi

Oyunlarının açılış mərasimində iştirak edən dövlət,

hökumət və nümayəndə heyətləri başçılarının şərə -

finə verilən şam yeməyində iştirak etmişdir.

iKonya şəhərində Türkiyə Respublikasının Prezidenti
Rəcəb Tayyib Ərdoğan ilə görüşü olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə

Türkiyənin Konya şəhərində keçirilən V İslam
Həmrəyliyi Oyunlarının təntənəli açılış mərasimində

iştirak etmişdir.
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iSonra 2 saylı Sumqayıt regional «ASAN xidmət»

Mərkəzinin açılışında iştirak etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı – İnqilab Günü münasibətilə

Misir Ərəb Respublikasının Prezidenti Əbdülfəttah

əs-Sisini təbrik etmişdir.

21 iyul

iBolqarıstan Respublikasının Baş naziri Kiril Petkov

ilə təkbətək görüşü keçirilmişdir. 

iBolqarıstan Respublikasının Baş naziri Kiril Petkov

ilə geniş tərkibdə görüşü keçirilmişdir. 

iBolqarıstan Respublikasının Baş naziri Kiril Petkov

ilə birgə işçi şam yeməyi olmuşdur.

22 iyul

iMilli mətbuatın yaranmasının ildönümü münasibətilə

Azərbaycanın media nümayəndələrini təbrik

etmişdir.

24 iyul

iÖzbəkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyevə zəng edərək, onu ad günü münasibətilə

təbrik etmiş, ona fəaliyyətində uğurlar, möhkəm

cansağlığı arzulamışdır.

25 iyul

iAraz Əhmədovu Masallı Rayon İcra Hakimiyyətinin

başçısı, Əkbər Abbasovu Lerik Rayon İcra Hakimiy -

yətinin başçısı və Elvin Paşayevi Göygöl Rayon İcra

Hakimiyyətinin başçısı vəzifələrinə təyin olunmaları

ilə əlaqədar qəbul etmişdir.

iAmerika Birləşmiş Ştatlarının Dövlət katibi Antoni

Blinken ona zəng edərək, ABŞ-ın Ermənistan ilə

Azərbaycan arasında münasibətlərin normal laş dırıl -

masını dəstəklədiyini qeyd etmiş, Tbilisidə iki ölkə -

nin xarici işlər nazirlərinin görüşünü və birbaşa

dialoqunu müsbət qiymətləndirdiyini bildirmişdir.

27 iyul

iÖlkəsinin milli bayramı münasibətilə Mərakeşin

Kralı Əlahəzrət VI Məhəmmədi təbrik etmişdir.

29 iyul

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Bakının

Sabunçu rayonunun Bakıxanov qəsəbəsində 2 nöm -

rəli doğum evində aparılmış əsaslı təmirdən sonra

yaradılan şəraitlə tanış olmuşdur.

Avqust
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10 avqust

iTürkiyə Respublikasına işgüzar səfəri başa çatmışdır.

iƏlcəzair Xalq Demokratik Respublikasının xarici

işlər və xaricdəki milli icma naziri Ramtan Lamamranı

qəbul etmişdir.

12 avqust

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Qobus-

tan rayonunda «Diri Baba» türbəsində turizm

infrastruk turunun yaradılması ilə bağlı aparılan ye -

ni dən   qurma işləri ilə tanış olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə İsmayıllı

rayonunda «Basqal Resort & Spa» otelinin açılışında

iştirak etmişdir.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə İsmayıllı

rayonunda «Basqal» Dövlət Tarix-Memarlıq Qoruğu

ərazisində aparılan və icrası nəzərdə tutulan tikinti-

bərpa işləri ilə tanış olmuşdur.

iUlu Öndər Heydər Əliyevin Ağsu şəhərinin mərkə -

zində ucaldılan abidəsini ziyarət edərək, abidənin

önünə gül dəstəsi qoymuşdur.

iAğsu şəhərindəki Bayraq meydanında Gənc Sənətkarlar

Mərkəzinin və Dövlət Rəmzləri Muzeyinin açılışında

iştirak etmişdir.

iAğsu rayonunda «Ağsu Aqropark» Qapalı Səhmdar

Cəmiyyətinin fəaliyyəti ilə tanış olmuşdur.

iİsmayıllı rayonunun Basqal qəsəbəsində Azərbaycan

Televiziyasına müsahibə vermişdir.

15 avqust

iQırğız Respublikasının Nazirlər Kabinetinin sədr

müavini Bakıt Torobayevi qəbul etmişdir.

16 avqust

iTürkmənistanın Azərbaycan Respublikasında yeni

təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri

Qurbanməmmet Elyasovun etimadnaməsini qəbul

etmişdir.

iİsveç Krallığının Azərbaycan Respublikasında yeni

təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Tobias

Lorentzsonun etimadnaməsini qəbul etmişdir.

iArgentina Respublikasının Azərbaycan Respublika -
sın da yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli

səfiri xanım Marianxeles Belluşinin etimadnaməsini

qəbul etmişdir.
iAlmaniya Federativ Respublikasının Azərbaycan

Respublikasında yeni təyin olunan fövqəladə və

səlahiyyətli səfiri Ralf Horlemannın etimadnaməsini

qəbul etmişdir.

17 avqust

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Bakının

Dənizkənarı Milli Parkında dünyaşöhrətli müğənni

Müslüm Maqomayevin abidəsinin açılışında iştirak

və çıxış etmişdir.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə

mədəniyyət və incəsənət xadimləri ilə söhbət

etmişdir.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə «Yaşıl

Teatr» Bakı Konsert Kompleksində Heydər Əliyev

Fondunun təşkilatçılığı ilə keçirilən dünyaşöhrətli

opera və estrada müğənnisi, bəstəkar, SSRİ-nin və

Azərbaycanın Xalq artisti Müslüm Maqomayevin 80

illik yubileyinə həsr olunmuş xatirə gecəsində iştirak

etmişdir.

iKonsertdən sonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva

və unudulmaz sənətkarın ömür-gün yoldaşı, SSRİ

Xalq artisti, məşhur opera müğənnisi Tamara

Sinyavskaya ilə birlikdə səhnəyə gələrək ifaçılarla

görüşmüşdür.

18 avqust

iCənubi Afrika Respublikasının Azərbaycan

Respublikasında yeni təyin olunan fövqəladə və

səlahiyyətli səfiri xanım Dipuo Berta Letsatsi-

Dubanın etimadnaməsini qəbul etmişdir.

iÇad Respublikasının Azərbaycan Respublikasında

yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri

Adum Danqay Nokur Qetin etimadnaməsini qəbul

etmişdir.

iYeni Zelandiyanın Azərbaycan Respublikasında yeni

təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri xanım

Zoe Daun Kolson-Sinklerin etimadnaməsini qəbul

etmişdir.

iEfiopiya Federativ Demokratik Respublikasının

Azərbaycan Respublikasında yeni təyin olunan

fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Adem Muhammed

Mahmudun etimadnaməsini qəbul etmişdir.

21 avqust

iSerbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar Vuçiç

ona zəng edərək, Azərbaycan ilə Serbiya arasında

diplomatik münasibətlərin qurulmasının 25 illiyi

münasibətilə ona təbriklərini çatdırmış, bu müddət
ərzində iki ölkə arasında müxtəlif sahələrdə əmək -

daşlığın uğurla inkişaf etdiyini, dostluq və tərəfdaşlıq

münasibətlərinin qurulduğunu bildirmişdir.
22 avqust

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə V İslam

Həmrəyliyi Oyunlarında nəticə əldə etmiş idman -

çılarla görüşmüş və görüşdə çıxış etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı – Müstəqillik Günü mü na -
sibətilə Ukraynanın Prezidenti Volodimir Zelenskini

təbrik etmişdir.



23 avqust

iÖzbəkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyev ona zəng edərək, iki ölkə arasında qar -

şılıqlı faydalı əməkdaşlığın gələcək inkişafı və

strateji tərəfdaşlıq münasibətlərinin möhkəm lən diril -

məsi məsələlərini müzakirə etmişdir.

24 avqust

iRəsmi qarşılanma mərasimindən sonra Qazaxıstan

Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev

ilə təkbətək görüşü olmuşdur.

iOnun adından Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti

Kasım-Jomart Tokayevin şərəfinə verilən rəsmi

ziyafətdə iştirak etmişdir.

iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev Qazaxıstanın «Altın kıran» – «Qızıl qartal»

ali ordenini ona təqdim etmişdir. 

iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilə birlikdə Qazaxıstanın «Bİ-Group» Hol -

dinqi tərəfindən Füzuli şəhərində uşaqlar üçün inşa

ediləcək Kurmanqazı adına Yaradıcılığın İnkişafı

Mərkəzinin layihəsi ilə tanış olmuşdur.

iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilə geniş tərkibdə görüşü keçirilmişdir. 

iGeniş tərkibdə görüş başa çatdıqdan sonra

Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilə birlikdə Azərbaycan-Qazaxıstan sənəd -

lə rinin imzalanması mərasimində iştirak etmişdir.

iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilə birlikdə «Azərbaycan Respublikası ilə

Qazaxıstan Respublikası arasında 2022-2026-cı illər

üzrə əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsi haqqında 

Kompleks Proqramı»nı imzalamışdır.

iSonra Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-

Jomart Tokayev ilə birlikdə «Azərbaycan Respublikası

ilə Qazaxıstan Respublikası arasında strateji müna -

sibətlərin möhkəmləndirilməsi və müttəfiqlik qar -

şılıqlı fəaliyyətinin dərinləşdirilməsi haqqında

Bəyannamə»ni imzalamışdır.

iSənədlərin imzalanması mərasimindən sonra
Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilə birlikdə mətbuata bəyanatla çıxış

etmişdir.
iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilə birlikdə Azərbaycan-Qazaxıstan diplo-

matik əlaqələrinin 30 illiyi münasibətilə Dənizkənarı

Milli Parkda qurulmuş «Qazax yurtası» ilə tanış

olmuşdur. 
iSonra Prezident Kasım-Jomart Tokayev ilə birlikdə

qazax musiqi qrupunun ifasını dinləmişdir.

iDaha sonra Prezident Kasım-Jomart Tokayev ilə çay

süfrəsi arxasında söhbət etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı – Müstəqillik Günü mü -

nasibətilə Moldova Respublikasının Prezidenti xanım

Maya Sandunu təbrik etmişdir.

25 avqust

iKoreya Respublikası Prezidentinin xüsusi nümayən -

dəsi, Busan şəhərinin «Ekspo 2030» Ümumdünya

Sərgisinə ev sahibliyinə namizədliyini dəstək üzrə

Xüsusi Komitənin sədri So Byoq Sunun başçılıq et-

diyi nümayəndə heyətini qəbul etmişdir.

iTailand Krallığının Azərbaycan Respublikasında

yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri

Apirat Suqondhabhiromun etimadnaməsini qəbul

etmişdir.

iBosniya və Herseqovinanın Azərbaycan Respub -

lika sında yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiy -

yətli səfiri Adis Alagiçin etimadnaməsini qəbul

etmişdir.

iDominikan Respublikasının Azərbaycan Respub lika -

sında yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli

səfiri Elvis Antonio Alam Loranın etimadnaməsini

qəbul etmişdir.

iAzərbaycan Respublikası ilə Mərakeş Krallığı

arasında əlamətdar tarix – diplomatik münasibət -

lərin qurulmasının 30-cu ildönümü münasibətilə

Mərakeşin Kralı Əlahəzrət VI Məhəmmədi təbrik

etmişdir.

26 avqust

iRəsmi tviter səhifəsində Laçınla bağlı paylaşım

etmişdir.

29 avqust

i30 Avqust Zəfər Bayramının 100-cü ildönümü

münasibətilə Türkiyə Respublikasının Prezidenti

Rəcəb Tayyib Ərdoğanı təbrik etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı – Müstəqillik Günü müna -

sibətilə Qırğız Respublikasının Prezidenti Sadır

Japarovu təbrik etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı – Müstəqillik Günü müna -
sibətilə Özbəkistan Respublikasının Prezidenti

Şavkat Mirziyoyevi təbrik etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı – Konstitusiya Günü müna -
sibətilə Slovakiya Respublikasının Prezidenti xanım

Zuzana Çaputovanı təbrik etmişdir.

iAzərbaycan Respublikası ilə Birləşmiş Ərəb

Əmirlikləri arasında diplomatik münasibətlərin

qurulmasının 30-cu ildönümü ilə əlaqədar Birləşmiş
Ərəb Əmirliklərinin Prezidenti Əlahəzrət Şeyx

Məhəmməd bin Zayed Al Nəhyanı təbrik etmişdir.
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1 sentyabr

iRomada Azərbaycan Respublikasının İtaliya

Respublikasındakı səfirliyinin yeni binasının açılı -

şında iştirak etmişdir. 

iƏvvəlcə səfirliyin həyətində ağac əkmişdir.

iSonra yeni binada yaradılan şəraitlə tanış olmuşdur.

iDaha sonra Azərbaycan Mədəniyyət Mərkəzinin

açılışı münasibətilə təşkil edilən realizmdən tutmuş

modernizm və postmodernizmədək Azərbaycanın

təsviri sənətinin nadir nümunələrinin nümayiş et-

dirildiyi «Mənim Azərbaycanım» adlı rəsm sərgisi ilə

tanış olmuşdur. 

iRomanın Kuirinale Sarayında İtaliya Respublika sı -

nın Prezidenti Sercio Mattarella ilə görüşü ol muş -

dur.

iRomada İtaliya-Azərbaycan Universiteti üzrə əmək -

daşlıq çərçivəsinin müəyyən edilməsi, fakültə və

proqramların yaradılması ilə bağlı keçirilən ADA

Universiteti ilə İtaliyanın beş aparıcı ali təhsil müəs-

sisəsi – Luiss Guido Carli Universiteti, Romanın

Sapienza Universiteti, Turin Politexnik Universiteti,

Alma Mater Bolonya Universiteti və Milan Poli-

texnik Universiteti arasında akademik əməkdaşlığa

dair imzalanmış sazişlərin mübadiləsi mərasimində

iştirak etmişdir.
iSənədlərin mübadiləsindən sonra çıxış etmişdir.

iRomada İtaliya Respublikası Nazirlər Şurasının Sədri

Mario Draqi ilə təkbətək görüşü olmuşdur.

2 sentyabr

iİtaliyanın Çernobbio şəhərində Səudiyyə Ərəbistanının
investisiya naziri, Azərbaycan Respublikası ilə Səudiyyə

Ərəbistanı Krallığı arasında Hökumətlərarası Müş tə rək

Komissiyanın həmsədri Xalid bin Əbdüləziz
Əl-Falih ilə görüşmüşdür.

iİtaliya Prezidenti Sercio Mattarellanın, İtaliya

Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqinin və «The 

European House – Ambrosetti» beyin mərkəzinin

dəvəti ilə İtaliyanın Çernobbio şəhərində «The Euro-

pean House – Ambrosetti» beyin mərkəzi tərəfindən

təşkil olunan «Dünya, Avropa və İtaliyaya baxış» və

«Rəqabətli strategiyalar üçün bu günün və sabahın

ssenarisi» mövzusunda 48-ci Beynəlxalq Çernobbio

Forumunda əsas qonaq qismində iştirak etmişdir.

iForumun plenar iclasında «Enerji təhlükəsizliyinin

təmin olunmasında Azərbaycanın rolu» mövzusunda

çıxış etmişdir.

iÇernobbio şəhərində İtaliyanın «İl Sole 24 Ore»

qəzetinin müxbiri Roberto Boncorniyə müsahibə

vermişdir. 

iİtaliya Respublikasına işgüzar səfəri başa çatmışdır.

3 sentyabr

iDünya və Avropa Karate Federasiyasının prezidenti

Antonio Espinosu qəbul etmişdir.

iRusiya Federasiyasının Prezidenti Vladimir Putin

ona zəng edərək, Cənubi Qafqazda cari vəziyyəti

hərtərəfli müzakirə etmiş, Rusiya, Azərbaycan və

Ermənistan liderlərinin 2020-ci il 10 noyabr, 2021-ci

il 11 yanvar və 26 noyabr tarixli əsas üçtərəfli

razılaşmalarının ardıcıl olaraq reallaşdırılması əzmini

təsdiq etmişdir.

5 sentyabr

i«ADEX-2022» 4-cü Azərbaycan Beynəlxalq
Müdafiə Sərgisinin açılışı münasibətilə Dördüncü

Azərbaycan Beynəlxalq Müdafiə Sərgisinin iştirak -

çılarını təbrik etmişdir.

iAzərbaycan Respublikası ilə Yaponiya arasında

diplomatik münasibətlərin qurulmasının 30 illiyi ilə
əlaqədar Yaponiyanın Baş naziri Fumio Kişidanı

təbrik etmişdir.

6 sentyabr

iBakı Ekspo Mərkəzində keçirilən IV Azərbaycan

Beynəlxalq Müdafiə «ADEX» və XIII Beynəlxalq

Daxili Təhlükəsizlik, Mühafizə və Xilasetmə 

«Securex Caspian» sərgiləri ilə tanış olmuşdur. 

30 avqust

iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mişel ona

zəng edərək, Ermənistanla Azərbaycan ara sın da mü -

nasibətlərin normallaşdırılması prosesi və Avropa

İttifaqının təşkilatçılığı ilə avqustun 31-də Brüsseldə

keçiriləcək görüşün gündəliyinə aid məsələləri müzakirə

etmişdir. 

iÖlkəsinin milli bayramı – Müstəqillik Günü müna -

sibətilə Vyetnam Sosialist Respublikasının Prezidenti

Nquyen Suan Fuku təbrik etmişdir.

31 avqust

iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mişelin

dəvəti ilə Belçika Krallığının paytaxtı Brüsseldə

işgüzar səfərdə olmuşdur.

iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mişel və

Ermənistanın baş naziri Nikol Paşinyan ilə  keçirilən

üçtərəfli görüşdə iştirak etmişdir.

iİtaliya Respublikasının Prezidenti Sercio Mattarellanın

dəvəti ilə Romaya işgüzar səfərə gəlmişdir.

Sentyabr
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iƏvvəlcə Bakı Ekspo Mərkəzinin daxili pavilyon -

larındakı stendlərlə tanış olmuşdur.

iSonra Bakı Ekspo Mərkəzinin qarşısında nümayiş

etdirilən hərbi məhsullara və texnikalara baxmışdır.

7 sentyabr

iÖlkəsinin Baş naziri vəzifəsinə təyin olunması

münasibətilə Böyük Britaniya və Şimali İrlandiya

Birləşmiş Krallığının Baş naziri xanım Elizabet

Trassı təbrik etmişdir.

8 sentyabr

iBakıda professor Gindes adına Uşaq və Yeniyetmələr

üçün Respublika Vərəm Xəstəlikləri Sanatoriyasının

əsaslı yenidənqurmadan sonra açılışında iştirak

etmişdir. 

iSonra sanatoriyanın fizioterapiya, rentgen otaq la rın -

da, kliniki laboratoriyada, yeməkxanada, akt zalında,

kitabxanada, palatalarda, sinif otaqlarında yaradılan

şəraitlə tanış olmuşdur.

iBakının Suraxanı rayonunda yeni inşa edilmiş 87

saylı məktəb kompleksində yaradılan şəraitlə tanış

olmuşdur.

iBakının Nəsimi rayonunda yeni korpusu tikilən 35

saylı tam orta məktəbdə yaradılan şəraitlə tanış

olmuşdur.

9 sentyabr

iGörkəmli dövlət başçısı – Böyük Britaniya və Şimali

İrlandiyanın Kraliçası Ülyahəzrət II Elizabetin vəfatı

ilə əlaqədar Böyük Britaniya və Şimali İrlandiya

Birləşmiş Krallığının Baş naziri xanım Elizabet

Trassa başsağlığı vermişdir.

iBöyük Britaniya və Şimali İrlandiyanın Kraliçası,

zəmanəmizin görkəmli dövlət başçısı, anası

Ülyahəzrət II Elizabetin vəfatı ilə əlaqədar Böyük

Britaniya və Şimali İrlandiyanın Kralı Əlahəzrət III

Çarlza başsağlığı vermişdir.

10 sentyabr

iAbşeron rayonunun Saray qəsəbəsində yeni inşa

edilən 2 saylı tam orta məktəbdə yaradılan şəraitlə

tanış olmuşdur.
iBakının Binəqədi rayonunda yeni inşa olunan 335

nömrəli tam orta məktəbin açılışında iştirak etmişdir.

12 sentyabr

iBöyük Britaniya və Şimali İrlandiyanın Kralı kimi

taxta çıxması münasibətilə Böyük Britaniya və

Şimali İrlandiyanın Kralı Əlahəzrət III Çarlzı təbrik

etmişdir.

13 sentyabr

iErmənistan-Azərbaycan sərhədində Ermənistanın

törətdiyi təxribatlarla bağlı Azərbaycan Respublikası

Silahlı Qüvvələrinin rəhbər heyətinin iştirakı ilə ope -

rativ müşavirə keçirtmişdir.

iErmənistan silahlı qüvvələrinin dövlət sərhədində

törətdiyi genişmiqyaslı təxribatların qarşısının alın -

ması zamanı şəhid olmuş hərbi qulluqçularımızın

ailələrinə, yaxınlarına və bütün Azərbaycan xalqına

başsağlığı vetmişdir. Bununla bağlı sosial şəbəkə

hesablarında paylaşım etmişdir.

iTürkiyə Respublikasının Prezidenti Rəcəb Tayyib

Ərdoğan ona zəng edərək, Ermənistan silahlı qüv və -

lərinin dövlət sərhədində törətdiyi genişmiqyaslı

təxribatların qarşısının alınması zamanı hərbi qulluq -

çularımızın şəhid olması ilə əlaqədar Prezident İlham

Əliyevə, onların yaxınlarına və Azərbaycan xalqına

dərin hüznlə başsağlığı vermişdir.

iAvropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankının (AYİB)

prezidenti Odil Reno-Bassonun başçılıq etdiyi nüma -

yəndə heyətini qəbul etmişdir.

iABŞ Dövlət Departamentinin Qafqaz danışıqları

üzrə baş müşaviri Filip Rikeri qəbul etmişdir.

iBöyük Britaniya və Şimali İrlandiya Birləşmiş

Krallığının Azərbaycan Respublikasındakı səfir liyin -

də olmuş, Böyük Britaniya və Şimali İrlandiyanın

Kraliçası Ülyahəzrət II Elizabetin vəfatı ilə əlaqədar

başsağlığı vermişdir.

14 sentyabr

iAvropa İttifaqının Cənubi Qafqaz üzrə xüsusi

nümayəndəsi Toivo Klaarı qəbul etmişdir.

iDünya Bankının Avropa və Mərkəzi Asiya üzrə re-

gional vitse-prezidenti Anna Byerdeni qəbul etmişdir.

15 sentyabr

iÖzbəkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyevin dəvəti ilə Şanxay Əməkdaşlıq Təşki -

latının dövlət başçılarının Zirvə görüşündə iştirak

etmək üçün Səmərqəndə səfərə gəlmişdir.

iSəmərqənddə Özbəkistan Respublikasının birinci

Prezidenti İslam Kərimovun məqbərəsini ziyarət

etmiş, məzarı önünə gül dəstəsi qoymuşdur.

iSəmərqənddə Özbəkistan Respublikasının Prezidenti
Şavkat Mirziyoyev ilə görüşü olmuşdur.

iSəmərqənddə Çin Xalq Respublikasının Sədri Si

Cinpin ilə görüşü olmuşdur.
16 sentyabr

iSəmərqənddə Pakistan İslam Respublikasının Baş

naziri Şahbaz Şərif ilə görüşü olmuşdur.

iŞanxay Əməkdaşlıq Təşkilatına üzv ölkələrin

Sammitində iştirak edən dövlət başçıları ilə birlikdə
Səmərqənddə Konqres mərkəzinin həyətində ağac

əkmişdir.
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iSəmərqənddə keçirilən Şanxay Əməkdaşlıq Təş -
kilatına üzv ölkələrin Sammitində iştirak və çıxış
etmişdir.
iSəmərqənddə Rusiya Federasiyasının Prezidenti

Vladimir Putin ilə görüşü olmuşdur.
iÖzbəkistan Respublikasına səfəri başa çatmışdır.
iAğdamın «Qarabağ» futbol klubunun UEFA Avropa

Liqasının qrup mərhələsinin ikinci turunda Fransanın
«Nant» komandası üzərində qazandığı inamlı qələbə
ilə bağlı tviterdə paylaşım etmişdir. 

17 sentyabr
iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mişel ona

zəng edərək, regionda davamlı sülhün təmin olun -
ması, gərginliyin aradan qaldırılması, əldə olunmuş
atəşkəs razılaşmasının təmin edilməsi və Ermənistan-
Azərbaycan münasibətlərinin normal laş dırılması
prosesi ilə bağlı fikir mübadiləsi aparmışdır.

19 sentyabr
iKüveyt Dövlətinin Azərbaycan Respublikasında yeni

təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Abdullah
Mohamed Abdullah Almauidinin etimadnaməsini
qəbul etmişdir.
iMacarıstanın Azərbaycan Respublikasında yeni təyin

olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Tamaş Yojef
Tormanın etimadnaməsini qəbul etmişdir.
iVyetnam Sosialist Respublikasının Prezidenti

Nquyen Suan Fuk Vyetnam ilə Azərbaycan arasında
diplomatik münasibətlərin qurulmasının 30 illiyi
münasibətilə onu təbrik etmişdir.
iAzərbaycan Respublikası ilə Vyetnam Sosialist

Respublikası arasında diplomatik münasibətlərin
qurulmasının 30 illiyi münasibətilə Vyetnam Sosialist
Respublikasının Prezidenti Nquyen Suan Fuku təbrik
etmişdir.
iİndoneziya Respublikasının Prezidenti Coko Vidodo

İndoneziya Respublikası ilə Azərbaycan Respublikası
arasında qurulan diplomatik əlaqələrin 30-cu ildö -
nümü münasibətilə onu təbrik etmişdir.
iAzərbaycan Respublikası ilə İndoneziya

Respublikası arasında diplomatik münasibətlərin
qurulmasının 30 illiyi ilə əlaqədar İndoneziya
Respublikasının Prezidenti Coko Vidodonu təbrik
etmişdir.

20 sentyabr
iÖlkəsinin milli bayramı – Krallıq elan edilməsi Günü

münasibətilə İki Müqəddəs Ocağın Xadimi, Səudiyyə
Ərəbistanının Kralı Əlahəzrət Salman bin Əbdüləziz
Al Səudu təbrik etmişdir.

21 sentyabr
iLaçın rayonuna səfər etmişdir. 

iKəlbəcər-Laçın avtomobil yolunun 35-ci kilometr -

liyin də 2400 metr uzunluğunda olan Laçın Beynəl -

xalq Hava Limanına giriş tunelinin inşası ilə tanış

olmuşdur.

iLaçın şəhərində Azərbaycan Bayrağını ucaltmışdır.

iSonra burada çıxış etmişdir.

iDaha sonra Laçın şəhərinin mərkəzi küçəsində

ermənilərin törətdikləri dağıntılara baxmış, şəhərin

ərazisini seyr etmişdir.

i«Azərenerji» Açıq Səhmdar Cəmiyyəti tərəfindən

Laçın şəhərində inşa ediləcək 110/35/10 kV-luq

«Laçın» Qovşaq Yarımstansiyasının təməlqoyma

mərasimində iştirak etmişdir.

22 sentyabr

iTürkiyə Respublikasının səhiyyə naziri Fahrettin

Kocanı qəbul etmişdir.

iYeni il bayramları Roş ha-Şana münasibətilə

Azərbaycanın yəhudi icmasını təbrik etmişdir.

24 sentyabr

iÖlkəsinin milli bayramı – Müstəqillik Günü mü -

 nasibətilə Türkmənistanın Prezidenti Sərdar

Berdiməhəmmədovu təbrik etmişdir.

26 sentyabr

i27 sentyabr - Anım Günü ilə əlaqədar Azərbaycan

Ordusunun hərbi qulluqçularının əks olunduğu fo-

tonu rəsmi feysbuk və instaqram profilindən

paylaşmışdır.

iRusiya Federasiyası Federal Məclisinin Dövlət

Dumasının Sədri Vyaçeslav Volodinin başçılıq etdiyi

nümayəndə heyətini qəbul etmişdir.

27 sentyabr 

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Füzuli

rayonuna səfər etmişdir.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Füzuli

rayonunun Qaraxanbəyli kəndində 27 Sentyabr –

Anım Gününə həsr olunmuş xatirə lövhəsinin önünə

gül dəstələri qoymuş, burada çıxış etmişdir.

iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə

Anım Günü ilə əlaqədar saat 12.00-da Vətən
müharibəsi şəhidlərinin xatirəsini bir dəqiqəlik

sükutla yad etmişdir.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşa
şəhərində Yuxarı Gövhər Ağa məscidini ziyarət

etmiş, burada Heydər Əliyev Fondu tərəfindən

aparılan yenidənqurma və bərpa işləri ilə tanış

olmuşdur.

iFransa Respublikasının Prezidenti Emmanuel
Makron ona zəng edərək, sentyabrın 26-da

Ermənistanın baş naziri Nikol Paşinyanla keçirdiyi
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görüş haqqında dövlətimizin başçısına məlumat

vermişdir.

28 sentyabr

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşa

şəhərində inşa edilən yeni yaşayış kompleksində ti -

kinti işlərinin gedişi ilə tanış olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşa

şəhərində hotel və konfrans mərkəzində aparılan ti -

kinti işləri ilə tanış olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Şuşa rayo -

nunda xüsusi nümayəndəliyinin binasında yaradılan

şəraitlə tanış olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşada

Mehmandarovların malikanə kompleksində aparılan

bərpa işlərinin gedişi ilə tanış olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşada

təmir və bərpa edilən hoteldə görülən işlərlə tanış

olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşa

şəhərində 1 saylı tam orta məktəbin binasında aparılan

tikinti işlərinin gedişi ilə tanış olmuşdur.

iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilə birlikdə Şuşa

Şəhəri Dövlət Qoruğu İdarəsinin mənzil-kommunal

və təmir xidmətinin inzibati binasında aparılacaq

bərpa işləri ilə maraqlanmışdır.

i1 oktyabr – Çin Xalq Respublikasının Yaranması

Günü münasibətilə Çin Xalq Respublikasının Sədri

Si Cinpini təbrik etmişdir.

29 sentyabr

iFransa Prezidenti Kabinetinin kontinental Avropa və

Türkiyə üzrə müşaviri xanım İzabel Dümonu qəbul

etmişdir.

30 sentyabr

iBolqarıstan Respublikasına rəsmi səfərə gəlmişdir.

iBolqarıstanın paytaxtı Sofiya şəhərinin Aleksandr

Nevski meydanında rəsmi qarşılanma mərasimindən

sonra burada naməlum əsgərin məzarını ziyarət etmiş,

məzarın önünə əklil qoymuşdur.

iSofiyada Bolqarıstan Respublikasının Prezidenti

Rumen Radev ilə təkbətək görüşü olmuşdur.

iSofiyada Bolqarıstan Respublikasının Prezidenti

Rumen Radev ilə geniş tərkibdə görüşü olmuşdur.

iGeniş tərkibdə görüş başa çatandan sonra Bolqarıstan

Respublikasının Prezidenti Rumen Radev ilə birlikdə

mətbuata bəyanatla çıxış etmişdir. 

iBolqarıstana rəsmi səfəri çərçivəsində bu ölkənin

aparıcı biznes dairələrinin nümayəndələri ilə görüş -

müş, görüşdə çıxış etmişdir.

iSofiyada Bolqarıstan Respublikasının müvəqqəti

Hökumətinin rəhbəri Qılıb Donevin adından onun

şərəfinə verilmiş naharda iştirak etmişdir.

iBolqarıstan Respublikasının Prezidenti Rumen

Radevin adından onun şərəfinə verilmiş rəsmi şam

yeməyində iştirak etmişdir. 

iÖlkəsinin milli bayramı – Alman Birliyi Günü

münasibətilə Almaniya Federativ Respublikasının

Prezidenti Frank-Valter Ştaynmayeri təbrik etmişdir.

iÖlkəsinin milli bayramı münasibətilə Koreya

Respublikasının Prezidenti Yun Sok Yolu təbrik

etmişdir.
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ 
PREZİDENTİ İLHAM ƏLİYEVİN 

RƏSMİ QƏBULLARI

Çex Respublikasının Azərbaycan Respublikasında yeni təyin olunmuş 
səfiri Milan Sedlaçekin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
iyulun 12-də Çex Respublikasının ölkəmizdə yeni təyin
olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Milan Sedlaçekin
etimadnaməsini qəbul edib.

Milan Sedlaçek etimadnaməsini dövlətimizin baş -
çı sına təqdim etdi.

Sonra Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev səfirlə
söhbət etdi.

Səfir Çex Respublikasının Prezidenti Miloş Zemanın
salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı. Bildirdi ki,
Çexiyanın dövlət başçısı ona Azərbaycanla əməkdaş -
lığın, xüsusilə iqtisadi əlaqələrin genişlən diril məsi ilə
bağlı tapşırıqlar verib.

Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət -
darlığını bildirdi, onun da salamlarını Çexiyanın dövlət
başçısına çatdırmağı xahiş etdi.

Dövlətimizin başçısı ölkələrimiz arasında yüksək
səviyyədə səfərlərin, o cümlədən nümayəndə heyət -
lərinin mütəmadi təmaslarının ikitərəfli münasibətlərin
inkişafına töhfəsini qeyd edərək, iqtisadi əməkdaşlığın
genişləndirilməsi, həmçinin qarşılıqlı ticarətin həcminin
artırılması üçün yaxşı potensialın olduğunu bildirdi.

Prezident İlham Əliyev ölkələrimiz arasında energetika
sahəsində əməkdaşlığa da toxundu.

Azərbaycan Prezidenti, eyni zamanda, sənaye, kənd
təsərrüfatı, müasir texnologiyalar sahələrində də
əməkdaşlıq üçün yaxşı imkanların olduğunu dedi,
nəqliyyat infrastrukturu ilə bağlı məsələlərin önəmini
vurğuladı. Dövlətimizin başçısı bildirdi ki, Azərbaycan -
dan keçərək Şərqdən Qərbə yükdaşımaların həcminin
artmasını nəzərə alaraq bu sahədə də əməkdaşlıq
baxımından imkanlar mövcuddur. Prezident İlham
Əliyev, həmçinin biznes dairələri arasında əlaqələrin
geniş lənməsi və qarşılıqlı investisiya qoyuluşu imkan -
larının araşdırılmasının da əhəmiyyətini vurğuladı.

Səfir ölkəsinin Azərbaycanla energetika sahəsində
əməkdaşlıqda maraqlı olduğunu qeyd edərək, digər
layihələrə də toxundu, Çexiyanın Ələt Azad İqtisadi
Zonasına və işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə
aparılan bərpa və yenidənqurma işlərinə böyük maraq
göstərdiyini bildirdi.

Söhbət zamanı humanitar, elm, təhsil, turizm
sahələrində əməkdaşlığın perspektivləri ilə bağlı fikir
mübadiləsi aparıldı.

Avropa İttifaqının Cənubi Qafqaz üzrə 
xüsusi nümayəndəsi Toivo Klaarın qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
iyulun 15-də Avropa İttifaqının Cənubi Qafqaz üzrə xü-
susi nümayəndəsi Toivo Klaarı qəbul edib.

Toivo Klaar Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti
Şarl Mişelin salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı.
Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnətdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Şarl Mişelə çatdırmağı
xahiş etdi.

Görüşdə Ermənistan ilə Azərbaycan arasında müna -
si bətlərin normallaşdırılması, sülh sazişinin imza lan -

ması, kommunikasiyaların açılması, Azərbaycanın
üzləşdiyi mina problemi, Birinci Qarabağ müharibəsi
zamanı itkin düşmüş soydaşlarımızla bağlı mövzular
ətrafında geniş fikir mübadiləsi aparıldı.

Dövlətimizin başçısı Brüsseldə keçirilmiş görüş -
lərin nəticəsi olaraq əldə edilmiş razılaşmaların həyata
keçirilməsinin və 2020-ci il 10 noyabr tarixli üçtərəfli
Bəyanata əsasən, Ermənistanın üzərinə götürdüyü öhdə -
likləri yerinə yetirməsinin vacibliyini vurğuladı.

İranın Ali Milli Təhlükəsizlik Şurasının katibi
Əli Şamxaninin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
iyulun 15-də İran İslam Respublikasının Ali Milli
Təhlükəsizlik Şurasının katibi Əli Şamxanini qəbul
edib.

Əli Şamxani İran Prezidenti Seyid İbrahim Rəisinin
salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı. Prezident

İlham Əliyev salamlara görə minnətdarlığını bildirdi, onun
da salamlarını İran Prezidentinə çatdırmağı xahiş etdi.

Söhbət zamanı dövlətimizin başçısı Aşqabadda
Xəzəryanı Dövlətlərin Dövlət Başçılarının VI Zirvə
Toplantısı çərçivəsində İran Prezidenti ilə görüşünü
məmnunluqla xatırladı, həmin görüşdə ikitərəfli
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
iyulun 19-da Beynəlxalq Cüdo Federasiyasının prezi-
denti Marius Vizeri qəbul edib.

Dövlətimizin başçısı Marius Vizeri ölkəmizdə
salamlamaqdan məmnunluğunu bildirərək, Beynəlxalq
Cüdo Federasiyasının Azərbaycanda cüdo idman növü -
nün inkişafına verdiyi dəstəyi qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev cüdoçularımızın əldə
etdikləri son nailiyyətlərdən danışdı, onların beynəlxalq
turnirlərdə daha uğurla iştirak etdiklərini vurğuladı,
Azərbaycan Cüdo Federasiyasındakı dəyişikliklərə
toxun du.

Dövlətimizin başçısı Beynəlxalq Cüdo Federasiyası
tərəfindən ölkəmizdə idmanın bu növü ilə bağlı verilən
tövsiyələrin önəmini vurğulayaraq, bunun Azərbaycan -
da cüdonun inkişafına, xüsusilə gənc nəslin bu idman
növünə marağının artırılmasına xidmət etdiyini bildirdi.

Qonaq ölkəmizin Beynəlxalq Cüdo Federasiyasının
fəal üzvü olduğunu məmnunluqla qeyd etdi və uğurlu
əməkdaşlığın həyata keçirildiyini dedi. Marius Vizer
Azərbaycanda cüdonun inkişafına göstərilən diqqəti
yüksək qiymətləndirdi.

Türkiyənin ailə və sosial xidmətlər naziri Derya Yanıkın qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
iyulun 19-da Türkiyə Respublikasının ailə və sosial xid -
mətlər naziri Derya Yanıkı qəbul edib.

Derya Yanık Türkiyə Respublikasının Prezidenti
Rəcəb Tayyib Ərdoğanın salamlarını dövlətimizin
başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət dar lı  ğını
bildirdi, onun da salamlarını Rəcəb Tayyib Ərdoğana
çatdırmağı xahiş etdi.

Dövlətimizin başçısı 15 İyul - Demokratiya və
Milli Birlik Günündə Türkiyə Prezidenti ilə telefon
danışığını məmnunluqla xatırladı. Prezident İlham
Əliyev 15 İyul gününün tarixi gün olduğunu qeyd
edərək, Rəcəb Tayyib Ərdoğanın səyləri və liderliyi ilə
Türkiyə xalqının bu çətin sınaqdan şərəflə çıxdığını bir
daha bildirdi və vurğuladı ki, hazırda Türkiyənin inki -
şaf yolun da olması, ölkədə sabitliyin hökm sürməsi xal -
qımızı çox sevindirir.

Xoş sözlərə görə minnətdarlığını bildirən qonaq
Azərbaycanda olmaqlarından son dərəcə məmnun luq -

la rını ifadə etdi və Prezident İlham Əliyevin liderliyi
sayəsində qazanılan Qarabağ Zəfəri ilə bağlı böyük
sevinc hissi keçirdiklərini bir daha vurğuladı.

Dövlətimizin başçısı Azərbaycan-Türkiyə birliyi və
dostluğunun bütün sınaqlardan şərəflə çıxdığını dedi.
Derya Yanıkın rəhbərlik etdiyi nümayəndə heyətinin
Şuşaya edəcəyi səfərə toxunan Prezident İlham Əliyev
Şuşa Bəyannaməsinin imzalanmasından sonra müna -
sibətlərimizin ən yüksək zirvəyə qalxdığını qeyd etdi.
Azərbaycan Prezidenti bildirdi ki, bu Bəyannamənin
müqəddəs şəhərimiz olan Şuşada imzalanması xüsusi
önəm daşıyır.

Sonra dövlətimizin başçısı Türkiyə Prezidenti ilə
Zəngilan hava limanının açılışında iştirak edəcəklərini
məmnunluqla qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev bu gün dostluq və qardaşlıq
münasibətlərimizin bütün sahələrdə uğurla inkişaf et-
diyini vurğuladı, Derya Yanıkın səfərinin ölkələrimizin
aidiyyəti qurumları arasında əməkdaşlığın genişlənməsi
işinə töhfə verəcəyinə əminliyi bildirdi.

Beynəlxalq Cüdo Federasiyasının prezidenti
Marius Vizerin qəbulu

əməkdaşlığın inkişafına dair geniş fikir mübadiləsinin
aparıldığını qeyd etdi.

Əli Şamxani Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü təmin
etməsi münasibətilə xalqımızı təbrik etdi. Qonaq İranın
Azərbaycan ilə mehriban qonşuluq və dostluq mü na si -
bət lərinin inkişaf etdirilməsində maraqlı olduğunu və

ölkəmizlə əlaqələrin genişləndirilməsinə həmişə böyük
əhəmiyyət verdiyini vurğuladı.

Görüşdə, ikitərəfli gündəliyə aid olan məsələlər, o
cümlədən İran ilə Azərbaycan arasında nəqliyyat-kom -
mu nikasiya xətlərinin inkişafı və regional məsələlər
ətrafında fikir mübadiləsi aparıldı.

Araz Əhmədovun Masallı, Əkbər Abbasovun Lerik və Elvin Paşayevin Göygöl rayon icra hakimiyyətlərinin
başçısı təyin olunmaları ilə əlaqədar qəbul

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Araz Əhmədovu Masallı Rayon İcra Hakimiyyətinin
başçısı, Əkbər Abbasovu Lerik Rayon İcra Haki miy yə -
tinin başçısı və Elvin Paşayevi Göygöl Rayon İcra
Hakimiyyətinin başçısı vəzifələrinə təyin olunmaları ilə
əlaqədar qəbul edib.

Dövlətimizin başçısı görüşdə çıxış edib.

– Siz Göygöl, Lerik və Masallı rayonlarına icra
başçıları vəzifəsinə təyin edilirsiniz. Sizə böyük etimad
göstərilir. Əminəm ki, bu etimadı öz işinizlə doğrul da -
caqsınız.

İlk növbədə, rayonlarda vəziyyət geniş təhlil olun -
malıdır, mövcud nöqsanlar aşkar edilməli və aradan
qaldırılmalıdır.
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Son illərdə bütün rayonlarda regionların sosial-iqti-
sadi inkişafı Dövlət Proqramının icrası nəticəsində geniş
abadlıq-quruculuq işləri görüldü, böyük infrastruktur
layihələri icra edildi və uzun illər ərzində insanları nara-
hat edən problemlərin böyük hissəsi aradan qalxdı.
Elektrik enerjisi ilə təchizat, qazlaşdırma, yol infrastruk-
turu, suvarma, içməli su layihələri, sosial infrastruktur
layihələri icra olundu, hər rayonda müasir xəstəxana,
tibb ocaqları, bir çox məktəblər inşa edildi. Əlbəttə ki,
rayonların sosial-iqtisadi inkişafına bunun çox böyük
töhfəsi olmuşdur. Çünki infrastruktur olmadan heç bir
inkişafdan söhbət gedə bilməz. Biz elə infrastruktur
layihələri icra etdik ki, heç sovet vaxtında bunlar icra
edilmirdi. Xüsusilə Lerik rayonu sovet vaxtında qazlaş -
dırıl mamışdı. Mənim göstərişimlə Lerikə qaz çəkildi.
Üç rayon dağlıq rayon olduğu üçün əlbəttə ki, qazlaş -
dırma ilə bağlı problemlər digər rayonlarla müqayisədə
daha ciddidir. Ancaq biz imkan daxilində bütün bu işləri
görməklə insanların rifah halını yaxşılaşdırmışıq.

Təbii ki, bu infrastruktur layihələri iş yerlərinin
yaradılmasına da xidmət göstərmişdir. Sahibkarlar da
bölgələrdə bütün quruculuq işlərində fəal iştirak edirlər.
İş yerlərinin yaradılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.
Çünki ölkə əhalisi artır. Azərbaycan müstəqilliyə
qovuşanda əhalimiz 7 milyondan bir qədər çox idisə, bu
gün 10 milyondan çoxdur. Bu, təbii olaraq tələb edir ki,
iş yerlərinin açılması prosesi daimi xarakter alsın. Eyni
zamanda, biz işsizliklə bağlı mübarizədə də ciddi
addımlar atırıq, ödənişli sosial işlərin yaradılması da
geniş vüsət almışdır. Hər rayon üzrə kvota var. Əfsuslar
olsun ki, bəzi rayonlarda bu işlərə cəlb ediləcək insanlar
işlərə cəlb olunmamış, əksinə, onlara çatacaq vəsait
rayon icra başçıları və digər məsul şəxslər tərəfindən
mənimsənilmişdir.

Bilirsiniz ki, bir neçə keçmiş icra başçısı cinayət
məsuliyyətinə cəlb edilmişdir, bəzilərinin hökmü
verilmişdir, bəzilərinin işləri məhkəmədədir. Bu onu
göstərir ki, heç kim qanundan üstün ola bilməz. Mən
bütün icra başçılarını vəzifəyə təyin edərkən göstə -
rişlərimdən biri o idi ki, korrupsiyaya, rüşvətxorluğa
qarşı biz amansız mübarizə aparmalıyıq və icra başçıları
burada nümunə olmalıdırlar. Əfsuslar olsun ki, bəziləri
əyri yolla gediblər və bu gün bunun acısını çəkirlər. Bu,
hər bir dövlət məmuru üçün dərs olmalıdır.

Siz daim insanlarla təmasda olmalısınız. Bütün
kəndlərdə olmalısınız, kənd camaatının qayğıları ilə
yaşamalısınız, onları narahat edən problemləri onların
dilindən eşitməlisiniz və imkan daxilində bu problemləri
həll etməlisiniz. Nəyə gücünüz çatırsa, rayon daxilində
həll etməlisiniz. Elə məsələlər var ki, onlar dövlət
orqanları tərəfindən həll olunmalıdır. Bu barədə də
aidiyyəti dövlət orqanlarına müraciət etməlisiniz –
Prezident Administrasiyasına, Nazirlər Kabinetinə,
aidiyyəti dövlət qurumlarına ki, mövcud problemlər öz
həllini tapsın. Əgər hər bir kəndin problemi həll olu-

narsa, demək olar ki, ölkədə insanları narahat edən ciddi
problem qalmayacaq.

Əlbəttə, fəaliyyətinizdə sosial ədalət prinsipinə
əməl etməlisiniz. Sosial ədalət, bütövlükdə ədalət prin -
sip ləri cəmiyyətin əsas prinsiplərindən biridir və sağlam
cəmiyyətdə ədalət hökm sürür. Biz isə sağlam cəmiyyət
qururuq və demək olar ki, bu işdə müvəffəqiyyətlər
qazanmışıq. Bu gün Azərbaycan cəmiyyəti həmrəylik
nümayiş etdirir, Azərbaycan cəmiyyəti ölkədə gedən
prosesləri dəstəkləyir, bizim xarici, daxili siyasətimizi
dəstəkləyir. Çünki bizim siyasətimiz Azərbaycan
xalqının rifah halının yaxşılaşmasına istiqamətləndirilib.
Bizim siyasətimiz ölkəmizin beynəlxalq nüfuzunu
gücləndirir. Bizim siyasətimiz nəticəsində Azərbaycan
hərbi və ondan sonra siyasi yollarla Ermənistanın
işğalçılıq siyasətinə son qoydu, əzəli torpaqlarımızı azad
etdi, tarixi ədaləti bərpa etdi, milli qüruru bərpa etdi.

Şəhid ailələrinə xüsusi diqqət göstərilməlidir.
Dövlət tərəfindən bu diqqət daim göstərilir. İkinci
Qarabağ müharibəsindən əvvəl və İkinci Qarabağ
müharibəsindən sonra şəhid ailələri daim diqqət mər kə -
zindədir. Bilirsiniz ki, mənim şəhid ailələri, müharibə
əlilləri ilə çoxsaylı görüşlərim olub. Onların məişət
problemləri dövlət xətti ilə həll olunur, 12 min 500-dən
çox şəhid ailəsinə dövlət tərəfindən mənzillər, fərdi
evlər verilmişdir, minlərlə minik maşınları verilmişdir.
Bu proses davam etdirilir. Bakı, Sumqayıt və Abşeron
rayonlarında şəhid ailələrinin evlə təminatı məsələləri
artıq yekunlaşmaq üzrədir. Digər rayonlarda da dövlət
xətti ilə bu iş görüləcək. Yəni, dövlət öz üzərinə düşən
vəzifəni icra edir. O cümlədən şəhid ailələrini, müharibə
əlillərini işlə təmin etmək üçün çoxsaylı tədbirlər həyata
keçirilir. Əsas odur ki, yerlərdə də bu kateqoriyadan
olan insanlara diqqət göstərilsin. Rayon icra orqan la -
rının nümayəndələri onlara biganə qalmasınlar, əksinə,
daim onların yaşayışı ilə maraqlansınlar, onların
məşğulluğu ilə maraqlansınlar.

Biz bu Qələbəni onlara - şəhidlərimizə, müharibə
əlillərinə, müharibə iştirakçılarına borcluyuq. Əlbəttə,
dövlət qətiyyət göstərdi, biz öz iradəmizi ortaya qoyduq,
heç nəyə baxmadan, heç kimdən çəkinmədən, “öldü var,
döndü yoxdur” deyərək torpaqlarımızı azad etdik. Bu,
dövlət siyasətidir və dövlətin gücüdür, vətən daş la rı mı -
zın həmrəyliyidir. Amma onu da heç kəs unutmamalıdır
ki, azad edilmiş torpaqlarımıza bayrağımızı sancan
bizim qəhrəman əsgər və zabitlərimiz olub. Onlar öz
canlarını fəda edib, onlar sağlamlığını itirib, onlar heç
nəyə baxmadan, qorxmadan ölümə gedərək Vətənimizi
işğalçılardan xilas ediblər. Ona görə hər bir dövlət
məmurunun, nəinki dövlət məmurunun, hər bir insanın
borcudur ki, onlara arxa, dayaq olsun. Yenə də deyirəm,
dövlət və mən Prezident kimi daim onların problemləri
ilə maraqlanıram, bu problemləri həll edirəm, daim on-
larla bir yerdəyəm. Hər bir dövlət məmuru da, bax, eyni
hərəkətlər etməlidir.



Rayonların inkişafı ilə bağlı siz özünüz təşəbbüs
göstərməlisiniz. Bəzi hallarda yerli icra orqanları bir
qədər tənbəllik edirlər, ya gözləyirlər ki, dövlət tərə fin -
dən hansısa layihələr icra ediləcək, ya da ki, sahibkar
gəlib onların qapısını döyəcək. Belə olan halda, bəzi
hallarda sahibkarlar qarşısında müəyyən qanunsuz,
əsassız tələblər irəli sürülür. Siz özünüz sahibkarları
rayonlarınıza cəlb etməlisiniz, həm yerli sahibkarları,
həm də xarici sahibkarları. Xüsusilə nəzərə alsaq ki,
Göygöl, Masallı və Lerik rayonlarının turizm potensialı
çox zəngindir və bu rayonların füsunkar təbiəti bizim
böyük sərvətimizdir – meşələr, dağlar, bulaqlar, çaylar,
şəlalələr. Yəni, bu rayonları, sözün əsl mənasında, turi zm
mərkəzinə çevirmək hesab edirəm ki, əsas vəzifələrdən
biridir.

Son illərdə bir çox işlər görülüb. Mən dəfələrlə
Göygöl, Lerik və Masallı rayonlarında olarkən, o
cümlədən bu məsələ ilə də maraqlanırdım və öz
tövsiyələrimi verirdim. Bilirəm ki, bu rayonlarda müasir
istirahət zonaları, otel kompleksləri inşa edilib və əlbəttə
ki, bu proses daha geniş vüsət almalıdır. Bir neçə il bun-
dan əvvəl, hətta Vətən müharibəsinə qədər biz Göygöl
gölünü də ictimaiyyət üçün açdıq. Mən əvvəlki illərdə,
müharibədən əvvəlki illərdə də maraqlanırdım ki, nə
üçün Göygöl gölümüzə, bizim təbii sərvətimizə
insanların yaxınlaşması, yaxud da ki, gəlişi mümkün
deyil. Bunu onunla əsaslandırırdılar ki, təmas xəttinə
yaxın olan ərazidir. Ondan sonra araşdırmağa başladıq
və gördük ki, Göygöl gölü turizm obyekti kimi və bu
gölün ekoloji vəziyyəti, ekosistemi qorunmaq şərtilə
açıla bilər və bunu da etdik. İndi minlərlə insan hər gün,
xüsusilə yaz-yay mövsümlərində Göygöl gölünə gəlir,
bu gözəl mənzərəni seyr edir, xüsusilə Vətən müha ri -
bəsindən sonra ki, artıq biz düşməni torpaqlarımızdan
qovduq. Əlbəttə ki, bu gözəl yerin turizm üçün çox
böyük əhəmiyyəti var. Eyni zamanda, nəzərə alsaq ki,
bu gün Göygöl rayonundan Kəlbəcər rayonuna yol
açılır, tunel çəkilir, bu rayonun Kəlbəcər-Laçın zona -
sının inkişafı ilə bağlı xüsusi rolu vardır.

Digər rayonlarda da turizm potensialı çox zəngindir.
Vaxtilə Lənkəran-Lerik yolu bərbad vəziyyətdə olduğu
üçün Lerik rayonuna demək olar ki, turizm axını yox
idi. Mənim göstərişimlə yol əsaslı şəkildə təmir olundu,
yenidən quruldu. Lerik rayonuna da turizm axını
başlamışdır. Bu rayonun da çox böyük tarixi, çox böyük
sərvətləri var. Masallı rayonunun da həmçinin. Masallı
rayonunun dağlıq hissəsi, düzən hissələri var. Bir daha
demək istəyirəm ki, bu rayonların turizm potensialı çox
zəngindir.

Eyni zamanda, hər üç rayonda kənd təsərrüfatının
inkişafı üçün də çox gözəl imkanlar var. Burada da
müasir tələblərə uyğun kənd təsərrüfatı yaradılmalıdır.
Müasir aqrotexniki tədbirlərin görülməsi, tətbiq edil -
məsi şərtilə heyvandarlıq, bitkiçilik rayonların xüsu -
siyyətlərinə görə inkişaf etməlidir. Bununla bağlı olan

çox ciddi məsələ torpaqlardan səmərəli istifadə edilmə -
sidir. Əfsuslar olsun ki, əvvəlki illərdə bəzi dövlət mə -
murları və bəzi sahibkarlar tərəfindən böyük torpaq
sahələri hasarlanmışdır, qanunsuz zəbt edilmişdir. Kənd
təsərrüfatı üçün nəzərdə tutulan torpaqlarda ya evlər
tikilmişdir, ya da ki, sadəcə olaraq, o sahələr hasarlanıb
kiminsə mülkiyyətinə çevrilmişdir. Biz bu məsələni bu
yaxınlarda ciddi araşdırmağa başladıq və gördük ki, bu-
rada çox böyük pozuntular var. Vəzifəli şəxslər yerli icra
orqanlarının nümayəndələrinə göstəriş verirdilər ki, o
torpağı mənə ver, bu torpağı mənə ver. Beləliklə də tor-
paq fondu azalırdı və torpaqların qanunsuz zəbt edilməsi
prosesi əfsuslar olsun ki, geniş vüsət almışdır. Bu, təkcə
regionlara aid olan məsələ deyil, Bakı şəhərində,
Abşeron yarımadasında da belə hallar var. Yəqin siz də
bilirsiniz, bu yaxınlarda ictimaiyyətin bir qrup nü -
mayəndəsi mənə müraciət etmişdir ki, böyük tarixə
malik olan Buzovna qayaları bəzi insanlar tərəfindən
zəbt edilmişdir. Mən Bakı Şəhər İcra Hakimiyyətinin
başçısına dərhal göstəriş verdim ki, bu məsələ araş -
dırılsın, mənə məruzə edilsin və mənə məruzə edil di.
Çox böyük pozuntular aşkarlandı, çox böyük pozuntu-
lar. Bu qanunsuz əməllərə kimlər əl atıb? Dövlət
məmurları və bəzi dırnaqarası sahibkarlar! Onların da
siyahısı var. Bu, tarixə qarşı, bizim təbiətimizə qarşı
cinayətdir. Bu qayalar Bakının rəmzidir, bu qayalar əsrlər
boyu sahilimizin gözəlliyini əks etdirirdi. Bu qaya lara
insanlar yaxınlaşırdı, orada filmlər çəkilirdi. Kimsə bunu
zəbt edir, onları sındırır, özləri üçün villa tikir.

Əfsuslar olsun ki, belə hallar çoxdur. Bu gün bir
daha demək istəyirəm ki, bu hallara qarşı çox ciddi
mübarizə aparılır. Çünki idarəetmədə çox ciddi islahat-
lar aparılır, çox böyük təmizləmə işləri aparılır. Bu işlərə
rəvac verən və bəzi dövlət məmurlarını, yerli icra
orqanlarını bu qanunsuz işlərə təhrik edən insanlar
hakimiyyətdən uzaqlaşdırıldı. Hakimiyyət təmizlənir və
insanlar da bunu görürlər. Ona görə siz dövlət mə -
murları kimi bu hallara çox ciddi fikir verməlisiniz.
Bunu mən sizə deyirəm və bütün dövlət orqanlarının
nümayəndələrinə deyirəm, eyni zamanda, qanunsuz
işlərlə məşğul olmaq istəyən insanlara deyirəm: Əl
çəkin bundan! Cəzalandırılacaqsınız və cəzalandırılırlar.
Biz kiminsə tamahına, kiminsə şəxsi maraqlarına görə
ölkəmizin uğurlu inkişafına kölgə sala bilmərik. Ona
görə torpaqların qanunsuz zəbt edilməsi prosesi
araşdırılmalıdır. Həm rəhbərlik edəcəyiniz rayonlarda,
həm bütün ölkə üzrə, Abşeron yarımadasında, sahilboyu
ərazilərdə, bütün rayonlarda araşdırılmalıdır və qanun-
suz əməllərə son qoyulmalıdır.

Azərbaycan ərazi baxımından o qədər də böyük
ölkə deyil. Bizim üçün hər qarış torpaq qiymətlidir,
dəyərlidir və torpaqdan insanlar istifadə etməlidirlər.
Fermerlər, kəndlilər məhsul yetişdirmək üçün istifadə
etməlidirlər. Biz ölkəmizin ekoloji sistemini qoru -
malıyıq və sizə də tövsiyələrimin biri bundan ibarətdir.
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Görülən və görüləcək bütün işlər elə aparılmalıdır ki,
ekologiyaya ziyan dəyməsin. Xüsusilə həm Göygöl,
həm Lerik, həm də Masallı çox zəngin təbiəti olan
rayonlardır. Ona görə ekoloji tarazlıq, ekoloji normalar
qorunmalıdır. Bunu mütləq nəzərə alın.

Əminəm ki, hər bir rayonda, hər bir yerdə müasir
ida rə etmə qaydaları tətbiq olunarsa, bir çox problemlər
ara dan qaldırılacaq. Bax, dövlətin siyasəti bundan iba -
rətdir. Mən hər zaman Azərbaycan dövlətinin siyasətini
birmənalı şəkildə ifadə edirdim, bunu ictimaiyyətə
təqdim edirdim. Mənim bir çox çıxışlarım ictimaiyyət
qarşısında hesabat xarakterli çıxışlardır və eyni zaman -
da, bütün dövlət məmurlarına, o cümlədən sahibkarlara
dediyim sözlər hesab edirəm ki, əsas olmalıdır.

Sahibkarlıq inkişaf edir, mən bunu dəstəkləyirəm
və bunun üçün bir çox addımlar atılır. Ancaq burada da
bütün qaydalara riayət edilməlidir, xüsusilə həm inşaat -
da, həm kənd təsərrüfatı sahəsində, turizm sahəsində.
Baxmaq lazımdır, yaradılan obyekt nə dərəcədə bu və
ya digər bölgənin memarlıq üslubuna cavab verir, nə
dərəcədə müasir normalara cavab verir, bunun inşaat
zamanı əmsalı normalara uyğundur, yoxsa yox. Əfsuslar
olsun ki, vaxtilə Bakı şəhərində inşa edilmiş bir çox
hündürmərtəbəli binalar indi heç bir şəhərsalma
normalarına uyğun gəlmir. Nə üçün? Çünki qanunsuz
işlər görülüb. Rayon icra başçıları qanunsuz icazələr
verib və bunun nəticəsində də faktiki olaraq şəhərsalma
prinsiplərinə böyük zərbə dəyib. Ona görə indi bunları
düzəltmək çox çətindir. Amma biz indi bu mərhələdə
imkan verə bilmərik ki, inşaatda şəhərsalma normaları
pozulsun. Məsələn, işğaldan azad edilmiş rayonlarda
bütün şəhərsalma, ekoloji normalar 100 faiz gözlənilir,
özü də dünyanın ən inkişaf etmiş ölkələrinin stan dartları
əsasında. Bax, siz də öz fəaliyyətinizdə bu məsə lələrə
ciddi fikir verməlisiniz və nəzarət etməli siniz.

Rəhbərlik edəcəyiniz rayonlarda işlərin daha yaxşı
getməsi üçün əlbəttə ki, ictimai nəzarət olmalıdır. Siz
ictimai nəzarətdən çəkinməməlisiniz. İctimai nəzarət,
ictimaiyyətin fəallığı, mövcud olan problemlərə dövlət
orqanlarının diqqətinin cəlb edilməsi sizin işinizə

kömək göstərəcək. Ona görə insanlarla bir yerdə
olmalısınız, ictimaiyyətlə bir yerdə olmalısınız və biz
ancaq bu yolla ölkəmizi inkişaf etdirə bilərik.

Bir daha demək istəyirəm, sizə böyük etimad
göstərilir. Mən hesab edirəm ki, son vaxtlar ölkəmizdə
gedən çoxşaxəli islahatlar, o cümlədən idarəetmə
sahəsində aparılan islahatlar, həmçinin kadr islahatları
bütün Azərbaycan ictimaiyyətinə bizim siyasətimizi
göstərir, bizim niyyətimizi göstərir.

Azərbaycanın çox böyük perspektivləri var, çox
böyük potensialı var, xüsusilə İkinci Qarabağ mühari -
bəsindəki tarixi Zəfərimizdən sonra ki, biz bu
ədalətsizliyə də son qoyduq, öz gücümüzlə tarixi ədaləti
bərpa etdik. Biz müzəffər xalq kimi yaşayırıq, ləyaqətlə
yaşayırıq və ölkəmizdə işlər elə getməlidir ki, heç bir
narahatedici problem olmasın, heç bir ədalətsizlik
olmasın. Bütün imkanlar var – təbii sərvətlərimiz,
coğrafi yerləşməyimiz, beynəlxalq nüfuz, infrastruktur
layihələri. İndi hər şey göz qabağındadır. Azərbaycan
necə sürətlə inkişaf edir, xüsusilə indiki şəraitdə ki, həm
dünyada iqtisadi böhran hökm sürür, həm digər nara-
hatedici məsələlər göz qabağındadır. İndi belə olan
halda, hansısa dövlət məmuru əgər öz vəzifə borcunu
şərəflə yerinə yetirmirsə, əlbəttə ki, o, cəzalandırılacaq.
İmkan verə bilmərik ki, bizim uğurlu inkişafımıza kimsə
kölgə salsın, kimsə hansısa yerdə özü üçün rüşvətxorluq
yuvası qursun və dövlətimizin əsaslarını sarsıtsın.

Bax, mənim sizə göstərişlərim bundan ibarətdir.
Mən sizdən fəal iş gözləyirəm, nəticə gözləyirəm.
Əminəm ki, siz bu yüksək etimadı dərk edərək, dediyim
kimi işləyəcəksiniz.

* * * 
Rayonların yeni təyin olunan icra hakimiyyətlərinin

başçıları onlara göstərilən böyük etimada görə Prezident
İlham Əliyevə minnətdarlıqlarını ifadə etdilər, bu
etimadı doğrultmaq üçün tam məsuliyyətlə çalışa caq -
larını və dövlətimizin başçısının tapşırıqlarından irəli
gələn məsələləri, üzərilərinə düşən vəzifələri layiqincə
icra etmək üçün səylə fəaliyyət göstərəcəklərini
bildirdilər.

Avstriyanın ölkəmizdə yeni təyin olunmuş səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 5-də Avstriya Respublikasının ölkəmizdə yeni
təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Tomas
Şuller-Qötzburqun etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Tomas Şuller-Qötzburq etimadnaməsini Prezi-
dent İlham Əliyevə təqdim etdi.

Sonra Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
Dövlətimizin başçısı ölkələrimiz arasında ikitərəfli

münasibətlərin uğurla inkişaf etdiyini bildirərək özünün
Avstriyaya səfərini və orada keçirdiyi görüşləri
məmnunluqla xatırladı. Prezident İlham Əliyev iqtisadi

əmək daşlığa toxunaraq Avstriya şirkətlərinin Azər bay -
can da uzun illər uğurla fəaliyyət göstərdiyini qeyd etdi.
Dövlətimizin başçısı bir çox Avropa şirkətlərinin
işğaldan azad olunmuş ərazilərimizdə aparılan bərpa və
yenidənqurma işlərinə böyük maraq göstərdiklərini
deyərək Avstriya şirkətlərinin də həmin ərazilərdə tik-
inti, infrastruktur və digər sahələrdə fəal iştirak edəcək -
lərinə ümidvar olduğunu bildirdi. Azərbaycan-Avropa
İttifaqı əməkdaşlığına toxunan Prezident İlham Əliyev
Avstriyanın bu əməkdaşlığı daim dəstəklədiyini məm -
nunluqla qeyd etdi. Dövlə ti mi zin başçısı Avropa İttifaqı
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ilə əlaqələrimizin ge niş lən dirilməsində Avropa Komis -
si yasının Prezidenti xanım Ursula Fon der Lyaye nin
səfərinin önəmini qeyd etdi və səfər çərçivəsində imza-
lanan Azərbaycan ilə Avropa İttifaqı arasında enerji
sahəsində strateji tərəfdaşlığa dair Anlaşma Memoran-
dumunun əhəmiyyətinə toxundu. Dövlətimizin başçısı
Azərbaycan-Avropa İttifaqı əmək daş lığında, eyni za-
manda, nəqliyyat, ticarət, yüksək texnologiyalar, turizm,
kənd təsərrüfatı, tikinti sahələrini də qeyd etdi.

Azərbaycana səfir təyin olunmasından məm nun lu -
ğunu bildirən Tomas Şuller-Qötzburq ölkələrimiz ara -
sında diplomatik əlaqələrin qurulmasının bu il 30

illi yinin qeyd edildiyini vurğuladı. İkitərəfli əla qə lə ri -
mi zin daha da inkişaf etdirilməsinin vacibliyinə toxunan
səfir bunun üçün səylərini əsirgəməyəcəyini dedi.
Tomas Şuller-Qötzburq vurğuladı ki, dövlətimizin
başçısı tərəfindən əməkdaşlığımızın qeyd olunan əsas
istiqamətləri hər iki ölkə üçün çox vacibdir. Səfir, eyni
zamanda, Avropa İttifaqı ilə əməkdaşlıq çərçivəsində də
Avstriyanın ikitərəfli əlaqələri bundan sonra da dəs tək -
ləyəcəyini bildirdi. O, ölkəmizin tolerantlıq nümunəsi
olduğunu vurğulayaraq, Azərbaycanın bu sahədə bey -
nəl xalq tədbirlərə verdiyi töhfəni xüsusi olaraq qeyd
etdi.

Slovakiyanın ölkəmizdə yeni təyin olunmuş səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 5-də Slovakiya Respublikasının ölkəmizdə
yeni təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri
Milan Layçakın etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Milan Layçak etimadnaməsini Prezident
İlham Əliyevə təqdim etdi.

Sonra dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Prezident İlham Əliyev Azərbaycanla Slovakiya

arasında əlaqələrin uğurlu inkişafını qeyd edərək qar -
şılıqlı səfərlərin əməkdaşlığımızın genişləndirilməsi
işinə verdiyi töhfəni vurğuladı.

Dövlətimizin başçısı əməkdaşlığın yeni sahələrinin
müəyyənləşdirilməsinin zəruriliyini qeyd etdi, əvvəllər
müzakirə edilən məsələlərin həyata keçiriləcəyinə ümid-
var olduğunu dedi. İqtisadi əlaqələrə toxunan Prezident

İlham Əliyev bu sahədə əməkdaşlığın və qarşılıqlı tica rə -
tin dərinləşdirilməsi, həmçinin Azərbaycan və Slova kiya
şirkətlərinin ölkələrimizdə fəaliyyətinin geniş   lən dirilməsi
üçün yaxşı potensialın olduğunu bil dirdi. Dövlətimizin
başçısı, eyni zamanda, Slovakiya şirkətlərinin işğaldan
azad olunmuş ərazilərimizdə aparılan bərpa və yenidən -
qurma işlərində iştirakda marağını da qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev Slovakiyanın Azərbaycan-
Avropa İttifaqı tərəfdaşlığına verdiyi dəstəyi də vurğu -
ladı.

Səfir Milan Layçak ölkələrimiz arasında siyasi əla -
qələrin kifayət qədər fəal olduğunu qeyd edərək iqtisadi
münasibətlərin genişləndiyini dedi və əlaqə lə ri mi zin
daha da möhkəmlənməsi üçün səylərini əsir  gəmə yə cə -
yini bildirdi.

Panamanın Azərbaycanda yeni təyin olunmuş səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 6-da Panama Respublikasının ölkəmizdə yeni
təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri xanım
Mariela del Karmen Sagel Rosasın etimadnaməsini
qəbul edib.

Səfir Mariela del Karmen Sagel Rosas etimad -
naməsini Prezident İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Prezident İlham Əliyev ölkələrimiz arasında

beynəlxalq təşkilatlar çərçivəsində, xüsusilə Qoşul -
mama Hərəkatında yaxşı əməkdaşlığın həyata keçir-
ildiyini bildirdi, Azərbaycanın bu təşkilata sədrlik
müddətinin uzadılmasının, o cümlədən COVID-19 ilə
bağlı ölkəmizin irəli sürdüyü təşəbbüslərin Panama
tərəfindən dəstəkləndiyinə görə minnətdarlığını ifadə
etdi. Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın sədr kimi
Qoşulmama Hərəkatının institusional inkişafı istiqa -
mətində səylər göstərdiyini bildirərək, bununla bağlı
artıq iki mühüm tədbirin - Qoşulmama Hərəkatı Parla-
ment Şəbəkəsinin Bakı konfransının və Qoşulmama
Hərəkatı Gənclər Sammitinin çox uğurla keçirildiyini
vurğuladı və bunun Hərəkatın fəaliyyətinə yeni di-

namika verdiyini dedi, bu baxımdan təşkilata üzv döv -
lətlərin dəstəyinin rolunu qeyd etdi. Prezident İlham
Əliyev Azərbaycanın təşkilata sədrlik müddətinin uza -
dılması barədə üzv dövlətlər tərəfindən yekdil qəra rın
qəbul edilməsini ölkəmizə göstərilən böyük dəstəyin və
hörmətin ifadəsi kimi dəyərləndirdi.

İkitərəfli münasibətlərə toxunan dövlətimizin baş -
çı sı iqtisadi sahədə əməkdaşlıq imkanlarının müəyyən -
ləş dirilməsinin və biznes dairələri arasında informasiya
qıtlığının aradan qaldırılmasının zəruriliyini bildirdi,
yeni təyin olunan səfirin iki ölkənin əlaqələrinin ge niş -
ləndirilməsi işinə töhfə verəcəyinə əminliyini ifadə etdi.

Xoş sözlərə görə minnətdarlığını bildirən xanım
Mariela del Karmen Sagel Rosas qeyd etdi ki, Panama
ərazisinin kiçik olmasına baxmayaraq, böyük iqtisadi-
ticari imkanlara malikdir. Xanım Mariela del Karmen
Sagel Rosas bu baxımdan ölkəsinin beynəlxalq hab
olması imkanlarından istifadə edilməsinin mümkün-
lüyünü diqqətə çatdırdı. Səfir, eyni zamanda, ölkələ -
rimiz arasında ticarət, mədəniyyət və digər sahələrdə
əlaqələrimizin genişlənəcəyinə ümidvar olduğunu
bildirdi.
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Ruandanın Azərbaycanda yeni təyin olunmuş səfirinin etimadnaməsinin 
qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 6-da Ruanda Respublikasının ölkəmizdə yeni
təyin olunmuş fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Fidelis
Ntampaka Mironkonun etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Fidelis Ntampaka Mironko etimadnaməsini
Prezident İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Prezident İlham Əliyev ölkələrimiz arasında həm

ikitərəfli səviyyədə, həm də beynəlxalq təşkilatlar
çərçivəsində daha yaxın əlaqələrin qurulmasının
zəruriliyini qeyd edərək, Azərbaycanla Ruandanın BMT
və Qoşulmama Hərəkatında əməkdaşlığına toxundu.
Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın Qoşulmama
Hərəkatına sədrlik müddətinin uzadılmasına verdiyi
dəstəyə və Ruandanın ölkəmizin sədr qismində irəli
sürdüyü təşəbbüsləri, xüsusilə də COVID-19 ilə bağlı
səylərini dəstəklədiyinə görə minnətdarlığını ifadə etdi.
Prezident İlham Əliyev bildirdi ki, Azərbaycanın bu

istiqamətdə səylərinin əsas məqsədi vaksinlərin ədalətli
bölüşdürülməsi və vaksin millətçiliyinə qarşı mübarizə
olmuşdur. İkitərəfli münasibətlərə gəldikdə, əməkdaşlıq
üçün yeni sahələrin müəyyənləşdirilməsinin zəruriliyini
qeyd edən dövlətimizin başçısı bu baxımdan nüma yən -
də heyətlərinin və biznes qruplarının qarşılıqlı səfər -
lərinin təşkil olunmasının əhəmiyyətini vurğuladı.

Səfir Fidelis Ntampaka Mironko Ruanda Res pub -
lika sının Prezidenti Pol Kaqamenin salamlarını döv lə -
ti mizin başçısına çatdırdı, onun Azərbaycana səfərini
ehtiramla xatırladı.

Dövlətimizin başçısı salamlara görə minnətdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Ruanda Prezidentinə çat -
dırmağı xahiş etdi.

Səfir ölkələrimiz arasında əlaqələrin genişlən -
dirilməsi üçün Azərbaycanın müvafiq strukturları ilə
bundan sonra da fəal təmasların qurulacağına əminliyini
bildirdi.

Konyada Şimali Kipr Türk Respublikasının Prezidentinin 
qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 9-da Konyada Şimali Kipr Türk Respub -
likasının Prezidenti Ersin Tatarı qəbul edib.

Görüşdə Türk dünyasında xalqlar arasında əlaqə -
lərin möhkəmlənməsi işinə xidmət edən V İslam
Həmrəyliyi Oyunlarının Türkiyədə keçirilməsinin önə -
mi vurğulandı. Bu mötəbər beynəlxalq idman tədbirinin

Bakıda da yüksək səviyyədə təşkil olunduğu məmnun -
luqla qeyd edildi.

Söhbət zamanı Türk dünyası xalqlarının bir-biri ilə
tarixi bağlılığına söykənən əlaqələrin humanitar, mədə -
niyyət, təhsil, idman sahələrində genişlənməsinin
əhəmiyyətinə toxunuldu.

Əlcəzairin xarici işlər və xaricdəki milli icma nazirinin 
qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 10-da Əlcəzair Xalq Demokratik Respublikasının
xarici işlər və xaricdəki milli icma naziri Ramtan
Lamamranı qəbul edib.

Ramtan Lamamra Əlcəzair Xalq Demokratik
Respublikasının Prezidenti Abdelməcid Tebbunun sa -
lamlarını və xoş arzularını dövlətimizin başçısına çat -
dır dı. Nazir bildirdi ki, Əlcəzair Prezidenti Azərbaycanda
gedən inkişaf proseslərini və Prezident İlham Əliyevin
Qoşulmama Hərəkatına çox uğurlu rəhbərliyini böyük
maraqla izləyir.

Prezident İlham Əliyev salamlara və xoş sözlərə
görə minnətdarlığını bildirdi, onun da salamlarını
Abdelməcid Tebbuna çatdırmağı xahiş etdi.

Dövlətimizin başçısı Əlcəzairin Qoşulmama Hərəkatı
çərçivəsində ölkəmizin irəli sürdüyü təşəb büs lərə, eləcə
də Azərbaycanın təşkilata sədrlik müddətinin uzadılması
ilə bağlı qərara verdiyi dəstəyi yüksək qiy mətləndirdi.
Prezident İlham Əliyev OPEC+ formatında da

Azərbaycanla Əlcəzairin uğurlu əməkdaşlıq həyata
keçirdiyini vurğuladı. Gələcəkdə əməkdaşlığın daha
səmərəli və fəal şəkildə aparılması üçün bir çox sahə -
lərin mövcud olduğunu qeyd edən Prezident İlham
Əliyev iqtisadi, ticarət, biznes və enerji sahələrində
əlaqələri genişləndirməyin zəruriliyini bildirdi.

Prezident İlham Əliyev Ramtan Lamamranın
ölkəmizə səfərinin ikitərəfli münasibətlərin inkişafına
töhfə verəcəyinə əminliyini ifadə etdi.

Qonaq bildirdi ki, gözəl, qardaş ölkə olan
Azərbaycana səfərdən məmnundurlar və o, göstərilən
qonaqpərvərliyə görə təşəkkür etdi. Öz növbəsində
əlaqələrimizin genişlənəcəyinə əminliyini ifadə edən
Ramtan Lamamra ölkələrimizin bir-birinə göstərdiyi
dəstəyi vurğuladı, Azərbaycan ilə Əlcəzair arasında
qarşılıqlı etimadın mövcudluğunu məmnunluqla qeyd
etdi və bunun bir çox sahələrdə əməkdaşlığın möh -
kəmlənməsi üçün çox səmərəli nəticələr verə biləcəyini
bildirdi.
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 15-də Qırğız Respublikasının Nazirlər Kabi-
netinin sədr müavini Bakıt Torobayevi qəbul edib.

Dövlətimizin başçısı Azərbaycan Respublikası ilə
Qırğız Respublikası arasında iqtisadi və humanitar sa hə -
lərdə əməkdaşlıq üzrə birgə hökumətlərarası ko mis si yanın
Bakıda keçiriləcək iclasına toxunaraq, bu for matın iqtisadi
və digər sahələrdə qarşılıqlı fəaliyyətin möh kəmlənməsi
işinə xidmət edəcəyinə ümidvarlığını bildirdi.

İkitərəfli əlaqələrdən danışan dövlətimizin başçısı
yüksək səviyyəli qarşılıqlı səfərlərin münasibətlərimizin
genişləndirilməsinə verdiyi töhfəni qeyd etdi. Bu
baxımdan Qırğız Respublikasının Prezidentinin bu il
ölkəmizə səfəri zamanı əməkdaşlığın geniş gündəliyi ilə
bağlı səmərəli danışıqların aparıldığını və dövlət baş çı -
ları arasında çox yaxşı şəxsi təmasın qurulduğunu dedi.
Prezident İlham Əliyev bildirdi ki, səfər çərçi və sin də
ikitərəfli əlaqələrin möhkəmləndirilməsi, beynəl xalq
təşkilatlarda əməkdaşlıq, Azərbaycanın Qır ğızıstana in-
vestisiya qoyuluşu və əməkdaşlığın digər sahələrini
əhatə edən məsələlərlə bağlı müzakirələr aparılıb.

Ölkəmizdə şaxələndirilmiş nəqliyyat infrastruktu-
runun yaradıldığını qeyd edən dövlətimizin başçısı

Azərbaycanın beynəlxalq nəqliyyat potensialına digər
ölkələrin, o cümlədən Mərkəzi Asiya ölkələrinin
getdikcə daha böyük maraq göstərdiyini bildirdi, eyni
zamanda, Mərkəzi Asiya regionunda da Xəzər dənizi
hövzəsinə çıxan yeni dəmir yolu şəbəkələrinin yara -
dılması ilə bağlı planların da əhəmiyyətini vurğuladı.

Bakıt Torobayev, ilk növbədə, Qırğız Respublika -
sının Prezidenti Sadır Japarovun salamlarını dövlə timi -
zin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Sadır Japarova
çatdırmağı xahiş etdi.

Qonaq qeyd etdi ki, tarixi, mədəni köklərə söykə -
nən Azərbaycan-Qırğızıstan münasibətlərinin müasir
dövrdə əsası dünya səviyyəli tarixi şəxsiyyət, Azərbaycan
xalqının ümummilli lideri Heydər Əliyev tərəfindən
qoyulub və bu gün Prezident İlham Əliyevin dəstəyi ilə
strateji tərəfdaşlıq səviyyəsinə qalxıb.

Söhbət zamanı humanitar və təhsil sahələrində
əməkdaşlığın önəmi qeyd edildi, kənd təsərrüfatı, ener-
getika, investisiya qoyuluşu ilə bağlı gələcək əmək -
daşlıq məsələləri müzakirə olundu.

Qırğızıstan Nazirlər Kabinetinin sədr müavininin qəbulu

Türkmənistanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 16-da Türkmənistanın ölkəmizdə yeni təyin
olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Qurbanməmmet
Elyasovun etimadnaməsini qəbul edib.

Etimadnaməsini Prezident İlham Əliyevə təqdim
edən səfir Qurbanməmmet Elyasov dedi: Hörmətli cə nab
Prezident, Türkmənistanın Azərbaycan Respublikasında
səfiri təyin olunmağım barədə etimadnaməni və əvvəlki
səfirin geri çağırılması haqqında məktubu bu gün Sizə
təqdim etməyi özümə böyük şərəf sayıram.

Səfiri salamlayan Prezident İlham Əliyev dedi: Xoş
gəlmisiniz, sizi görməyimə şadam. Mənə indi dedilər ki,
siz Azərbaycan dilini çox yaxşı bilirsiniz və bizim
söhbətimiz də azərbaycanca olacaq. Bu, əlavə məm -
nunluq yaradan bir amildir. Bizim dillərimiz bir-birinə
oxşayır, amma, eyni zamanda, fərqlər də var. Ona görə
də sizin Azərbaycan dilini öyrənməyiniz bizə əlbəttə ki,
çox xoşdur. Bu, əlbəttə, imkan verəcək ki, Azərbaycanda
daha geniş təmaslarınız olsun.

Bildiyiniz kimi, ölkələrimiz arasındakı əlaqələr
çox yüksək səviyyədədir. Bu əlaqələr xalqlarımızın
iradəsi əsasında qurulubdur. Son illərdə həm qarşılıqlı
səfərlər, həm əldə edilmiş razılaşmalar Azərbaycan-
Türkmənistan əlaqələrini daha yüksək pilləyə qaldı rıb dır.
Bildiyiniz kimi, mənim bu yaxınlarda Türkmənistana
səfərim, səfər zamanı yeni seçilmiş Prezidentlə və Xalq
Məsləhəti Sədri ilə görüşlərim həm qardaşlığımızın

növbəti təzahürü, eyni zamanda, gələcək əməkdaşlıq
üçün hesablanmış görüşlər idi. Biz bütün sahələrdə iki
qardaş ölkə kimi uğurla hərəkət edirik, bir-birimizi
dəstəkləyirik, istər beynəlxalq müstəvidə, istər ikitərəfli,
istər çoxtərəfli formatda. Son vaxtlar iqtisadiyyat, tica -
rət, energetika, nəqliyyat, humanitar və digər sahələrdə
biz yeni nəticələr görürük. Bu, bizi çox məmnun edir.
Çünki bir daha demək istəyirəm ki, bu yüksək səviyyəli
çoxşaxəli əməkdaşlıq tarixi köklərə əsaslanır.

Əminəm ki, bundan sonra da Azərbaycan və
türkmən xalqları iki qardaş xalq kimi çiyin-çiyinə
gedəcək və qarşıda duran bütün vəzifələri uğurla icra
edəcəklər. Bizi bir-birimizdən ayıran Xəzər dənizidir.
Ancaq Xəzər dənizi də hazırda ölkələri birləşdirən
dənizdir. Xəzər dənizinin ekoloji tarazlığının, təbii
resurslarının qorunması əlbəttə ki, bütün Xəzəryanı
ölkələr üçün əsas vəzifələrdən biridir. Azərbaycan və
Türkmənistan öz tərəfindən bu məsələlərə çox böyük
töhfə verir.

Bütün siyasi, iqtisadi, enerji, nəqliyyat məsələləri
ilə yanaşı, xalqlarımızı ortaq tarix, ənənələr, dil, dinimiz,
adət-ənənələrimiz birləşdirir. Bu, çox güclü amildir.
Yəni, bu, xalqlarımızı bir-birinə sıx bağlayan amildir.
Əlbəttə ki, insanlar arasındakı təmasların iki dövlət
arasındakı münasibətlərdə xüsusi yeri var.

Əminəm ki, siz Azərbaycanda fəal səfir kimi çalışa -
caqsınız. İki Prezidentin qarşıya qoyduqları vəzifələrin
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icrası imkan verəcək ki, əməkdaşlığımız daha da çox -
şaxəli və nəticəyə hesablanmış olsun.

İnanıram ki, əldə edilmiş razılaşmaların icrası yeni
imkanlar açacaq. Çünki indi biz əməkdaşlığın çox önəmli
mərhələsindəyik. Ancaq iki ölkənin bütün imkanları
hələ ki, tam realizə olunmayıb, yəni, ikitərəfli əmək -
daşlıq formatında. Ona görə əldə edilmiş razılaş maların
icrası öz növbəsində yeni addımlara gətirib çıxaracaq.

Sizə uğurlar arzulayıram. Əminəm ki, burada
özünüzü evdəki kimi hiss edəcəksiniz.

Səfir Qurbanməmmet Elyasov dedi: Çox sağ olun,
hörmətli cənab Prezident. İlk öncə vaxt tapıb məni qəbul
etdiyiniz üçün Sizə dərin minnətdarlığımı bildirirəm.

İcazə verin, Türkmənistanın hörmətli Prezidenti
Sərdar Berdiməhəmmədovun, eyni zamanda,
Türkmənistanın Xalq Məsləhətinin Sədri Qurbanqulu
Berdiməhəmmədovun Sizə göndərdiyi səmimi salam -
larını və xoş arzularını çatdırım.

Hörmətli cənab Prezident, Sizin də bildiyiniz kimi,
Türkmənistan ilə dostluq, qardaşlıq münasibətlərinin
dərin tarixi köklərinin, dilin, dinin, atalarımızdan,
əcdadlarımızdan bizə miras qalan mənəvi və mədəni
dəyərlərin bağladığı Azərbaycan dövlətində səfir təyin

olunmağım mənim üçün böyük şərəfdir. Bu gün Sizinlə
görüşməkdən məmnunluq duyuram. Əcdadlarımızın
dost, qardaş kimi yanbayan yaşamalarını nəzərə alaraq,
bizim münasibətləri çoxəsrlik münasibətlər kimi
qiymətləndirmək olar. Türkmənistan öz qonşuları ilə
yaxşı münasibətləri xüsusi qiymətləndirir və qardaş
Azərbaycanla münasibətlərə xüsusi diqqət yetirir.
Məlum olduğu kimi, bu münasibətlər həm də strateji
xarakter daşıyır. Qarşılıqlı səfərlər, ayrı-ayrı sahələr üzrə
imzalanmış sənədlər, həm də həyata keçirilmiş bir çox
layihələr əməkdaşlığımızın genişlənməsində mühüm rol
oynayır. Siyasi, iqtisadi sahələrdə qarşılıqlı faydalı işlər
görülüb. Siyasi, iqtisadi, mədəni, humanitar sahələrdə
faydalı işlər icra edilir. Biz bu işlərlə fəxr edirik.

* * * 
Dövlətimizin başçısı Türkmənistan Prezidenti Sərdar

Berdiməhəmmədovun və Türkmənistan Parlamenti
Xalq Məsləhətinin sədri Qurbanqulu Berdiməhəmmədovun
salamlarına və xoş arzularına görə minnətdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Sərdar Berdiməhəmmədova
və Qurbanqulu Berdiməhəm mədova çatdırmağı xahiş
etdi.

İsveçin Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin 
qəbulu

Avqustun 16-da Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti İlham Əliyev İsveç Krallığının ölkəmizdə
yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Tobias
Lorentzsonun etimadnaməsini qəbul edib.

Etimadnaməsini Prezident İlham Əliyevə təqdim
edən səfir Tobias Lorentzson dedi: Cənab Prezident,
İsveç Kralı tərəfindən imzalanan, mənim Azərbaycan
Respublikasında fövqəladə və səlahiyyətli səfir təyin
edilməyim ilə bağlı etimadnaməni və sələfimin geri
çağırılması haqqında məktubu Sizə təqdim etməkdən
şərəf duyuram. Cənab Prezident, icazə verin, Əlahəzrət
Kralın dostluq və dərin ehtirama dair zəmanətini Sizə
yenidən çatdırım.

Prezident İlham Əliyev dedi: Xoş gəlmisiniz, cənab
səfir və xanım. Sizi görməyimə çox şadam. Sizdən xahiş
edirəm, mənim də salamlarımı Kral həzrətlərinə çat dı ra -
sınız. Sizə Azərbaycandakı fəaliyyətinizdə uğurlar arzu
edirəm. Ümid edirəm ki, iş qrafikiniz sıx olacaq, ölkələrimiz
arasında münasibətlər uğurla inkişaf edəcək və bir çox
yeni sahələri əhatə edəcək. Biz baxmalıyıq ki, hansı
sahədə maksimum nəticə əldə etmək olar. Hesab edirəm
ki, biz diqqətimizi əməkdaşlığımızın praktiki məsələlərinə
yönəltməliyik – qarşılıqlı ticarətin səviyyə si ni necə
artıraq, sərmayə qoyuluşu və müxtəlif layihələrin icrası.

Dövlətimizin başçısı daha çox İsveç şirkətinin
Azərbaycanda fəaliyyət göstərəcəyinə və ölkələrimiz

arasında ticarət dövriyyəsinin artacağına ümidvar ol du -
ğunu bildirdi. Avropa İttifaqı-Azərbaycan əlaqələrinə
toxunan Prezident İlham Əliyev bu əlaqələrin uğurla
inkişaf etdiyini dedi, əməkdaşlığın son zamanlar yeni
mərhələyə qalxaraq təkcə energetika sahəsini deyil,
eləcə də nəqliyyat dəhlizləri, ticarət, investisiya və digər
sahələri də əhatə etdiyini məmnunluqla bildirdi və bu -
nun da öz növbəsində Azərbaycan-İsveç ikitərəfli mü -
na sibətlərinin inkişafı üçün yaxşı zəmin yaradacağını
vurğuladı.

Azərbaycanda ona göstərilən qonaqpərvərliyə
görə minnətdarlığını bildirən səfir Tobias Lorentzson
dedi: Mən ikitərəfli münasibətlərimizin gücləndiril -
məsinə töhfə vermək arzusundayam. Sizin də qeyd et-
diyiniz kimi, buraya ticarət və sərmayə qoyuluşu
daxildir və mən ümid edirəm ki, ölkələrimiz arasında
daha sıx biznes təmaslarını təşviq edə biləcəyəm.
Həmçinin buraya dayanıqlı biznes həlləri də daxildir.
Eyni zamanda, ümid edirəm ki, insanlar arasında
ünsiyyətin və ölkələrimiz arasında təmasların
artırılmasına nail ola biləcəyəm. Bu, həm də Avropa
İttifaqı-Azərbaycan əlaqələrinin də vacib aspektlərin -
dəndir.

Söhbət zamanı ölkələrimiz arasında beynəlxalq
təşkilatlar çərçivəsində əməkdaşlıq məsələlərinə to -
xunuldu.
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Argentinanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 16-da Argentina Respublikasının ölkəmizdə
yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri xanım
Marianxeles Belluşinin etimadnaməsini qəbul edib.

Argentina Prezidenti Alberto Fernandesin salamla -
rını və ən xoş arzularını dövlətimizin başçısına çatdıran
səfir Marianxeles Belluşi etimadnaməsini Prezident
İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Prezident İlham Əliyev Alberto Fernandesin salam -

larına və ən xoş arzularına görə minnətdarlığını bildirdi,
onun da salamlarını Argentina Prezidentinə çatdırmağı
xahiş etdi.

Ölkələrimiz arasında siyasi əlaqələrin çox yaxşı
səviyyədə olduğunu bildirən dövlətimizin başçısı ticari
və iqtisadi sahələrdə də əməkdaşlığın genişlən diril mə -
sinin zəruriliyini qeyd etdi və bunun üçün yaxşı poten -
sialın mövcud olduğunu dedi.

Bakıda olmaqdan məmnunluğunu ifadə edən səfir
paytaxtımızın gözəlliyinin ona dərin təəssürat hissi
bağışladığını vurğuladı və ölkəmizdə çox böyük
qonaqpərvərliyin şahidi olduğunu bildirdi.

Səfir Marianxeles Belluşi iqtisadi-ticari əlaqələrin
genişlənməsi və bu baxımdan əməkdaşlığın səhiyyə,
texnologiyalar, kənd təsərrüfatı sahələrinin və digər yeni
sahələrin müəyyənləşdirilməsinin vacibliyini qeyd etdi.

Monqolustanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Avqustun 18-də Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyev Monqolustanın ölkəmizdə yeni təyin
olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Qombosuren
Munxbayarın etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Qombosuren Munxbayar etimadnaməsini
dövlətimizin başçısına təqdim etdi.

Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
Səfir Monqolustan Prezidenti Uxnaaqiyn Xürel-

süxün salamlarını Prezident İlham Əliyevə çatdırdı.
Dövlətimizin başçısı salamlara görə minnətdarlığını

bildirdi, onun da salamlarını Monqolustan Prezidentinə
çatdırmağı xahiş etdi.

Azərbaycan Prezidenti ikitərəfli münasibətlərə
toxu naraq, siyasi sahədə qarşılıqlı fəaliyyətin yaxşı
səviy yə sindən məmnunluğunu bildirdi, beynəlxalq
təşki lat larda fəal əməkdaşlığın həyata keçirildiyini dedi,
ikitərəfli formatda tam qarşılıqlı anlaşmanın mövcud
olduğunu vurğuladı. Bu baxımdan Prezident İlham
Əliyev iqtisadi əlaqələrin genişləndirilməsi üçün
ticarətin səviyyəsinin artırılmasının, biznes dairələri
arasında təmasların genişləndirilməsinin zəruriliyini

qeyd etdi və investisiya layihələrinə baxılmasının da
mümkünlüyünü bildirdi. Dövlətimizin başçısı, eyni za-
manda, Azərbaycanın beynəlxalq nəqliyyat dəhlizi
imkanları nəzərə alınaraq nəqliyyat sahəsində, bundan
başqa humanitar sahədə də əməkdaşlıq üçün yaxşı
imkanların olduğunu vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev səfirin ölkələrimiz arasında
əlaqələrin inkişaf etdirilməsi işində səylərini əsirgə -
məyəcəyinə ümidvar olduğunu bildirdi.

Qombosuren Munxbayar son illərdə, xüsusilə 2018-ci
ildə Monqolustan Prezidentinin Azərbaycana səfərindən
sonra ikitərəfli əlaqələrin fəal şəkildə inkişaf etdirildi -
yini dedi. Səfir bu il ölkələrimiz arasında diplomatik
münasibətlərin qurulmasının otuz illiyinin qeyd olundu -
ğunu vurğulayaraq, Monqolustan Prezidentinin Azərbaycan
Prezidentinə onun üçün münasib vaxtda ölkəsinə səfərə
dəvətini çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev dəvəti minnətdarlıqla qəbul
etdi.

Görüşdə təhsil, turizm, investisiya sahələrində
əməkdaşlıq məsələləri müzakirə olundu.

Cənubi Afrika Respublikasının Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Avqustun 18-də Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyev Cənubi Afrika Respublikasının
ölkəmizdə yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli
səfiri xanım Dipuo Berta Letsatsi-Dubanın etimad -
naməsini qəbul edib.

Səfir Dipuo Berta Letsatsi-Duba etimadnaməsini
Prezident İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Ölkələrimiz arasında münasibətlərin çox yaxşı

səviyyədə olduğunu bildirən Prezident İlham Əliyev
siyasət, iqtisadiyyat, ticarət, investisiya sahələrində
əməkdaşlığın fəallaşdırılmasının zəruriliyini qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev, eyni zamanda, vurğuladı ki,
siyasi sahədə təmasların çox yaxşı səviyyədə olmasına
baxmayaraq, iqtisadi-ticari göstəricilər aşağı həddədir.
Dövlətimizin başçısı bu baxımdan iqtisadi əlaqələrin
genişləndirilməsi üçün mövcud potensialdan istifadə
ediləcəyinə ümidvar olduğunu bildirdi.

Azərbaycanın Afrika qitəsi ölkələri ilə müna si bət lə -
rinin daha da genişləndirildiyini deyən Prezident İlham
Əliyev Qoşulmama Hərəkatında əməkdaşlığımızı vur -
ğuladı. Ölkəmizin bu təşkilat çərçivəsində həm rəy liyin
gücləndirilməsi istiqamətində çox ciddi səylər gös tər diyini
qeyd edən dövlətimizin başçısı Azərbaycanda Qoşulmama



Avqustun 18-də Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyev Çad Respublikasının ölkəmizdə yeni
təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Adum 
Danqay Nokur Qetin etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Adum Danqay Nokur Qet etimadnaməsini
Prezident İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Ölkələrimiz arasında siyasi əlaqələrin çox yaxşı

səviyyədə olduğunu bildirən Prezident İlham Əliyev,
eyni zamanda, beynəlxalq təşkilatlar çərçivəsində, o
cümlədən İslam Əməkdaşlıq Təşkilatında, Qoşulmama
Hərəkatında da sıx əməkdaşlıq həyata keçirildiyini
bildirdi və ölkələrimizin bir-birinə qarşılıqlı dəstək
göstərdiyini dedi. Dövlətimizin başçısı bu xüsusda
Azərbaycanın Qoşulmama Hərəkatına sədrlik müddə -
tinin uzadılmasının Çad tərəfindən dəstəklənməsini
məmnunluqla qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev beynəlxalq təşkilatlarda
Çadın Azərbaycanın ədalətli mövqeyini dəstəkləməsini
və Qarabağın işğaldan azad edilməsini alqışlamasını
yüksək qiymətləndirdi. Dövlətimizin başçısı işğal döv -
ründə Ermənistan tərəfindən torpaqlarımızda maddi-
mə dəniyyət abidələrimizin, İslam dininə aid mədəni
irsi mizin, 65 məscidimizin yerlə-yeksan olunduğunu
qeyd etdi.

Azərbaycan Prezidenti siyasi əlaqələrimizin yaxşı
səviyyəsi nəzərə alınaraq, iqtisadi-ticari əməkdaşlığın
da müsbət nəticələr verəcəyinə əminliyini ifadə etdi.

Dövlətimizin başçısı Çadın nümayəndəsi - İslam
Əməkdaşlıq Təşkilatının baş katibi Hissein Brahim
Tahanın Azərbaycana səfərini, eyni zamanda, işğaldan
azad edilmiş Şuşada olmasını və bu yaxınlarda onunla
Konyada İslam Həmrəyliyi Oyunları çərçivəsində
görüşünü məmnunluqla xatırladı.

Adum Danqay Nokur Qet səfir kimi fəaliyyətində
əlaqələrimizin möhkəmləndirilməsi istiqamətində
səylərini əsirgəməyəcəyini bildirdi. Səfir dedi: “Siz
İslam ümmətində öz müdrik rəhbərliyinizlə seçilən bir
şəxsiniz və həmçinin bu ümmətə aid olan bütün ölkələr,
qardaşlıq telləri ilə bir-birinə bağlı olan dövlətlər
arasında əməkdaşlığın genişləndirilməsində, işbirliyinin
daha da möhkəm bünövrə əsasında qurulmasında öz
yanaşmanızla seçilən bir insansınız”.

Səfir Adum Danqay Nokur Qet Azərbaycanın
Qoşulmama Hərəkatı və İslam Əməkdaşlıq Təşkilatı
çər çi vəsində Afrika ölkələrində həyata keçirdiyi huma -
ni tar xarakterli layihələrin böyük önəm daşıdığını vur -
ğu ladı və bunu yüksək qiymətləndirdi. Diplomat bu
təş kilatların üzv ölkələrindən olan tələbələrin Azərbaycan -
 da təhsil almaları üçün ölkəmiz tərəfindən qrantların
ayrılmasını xüsusi vurğuladı.
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Hərəkatı Parlament Şəbəkəsinin Bakı konfran sının və
Qoşulmama Hərəkatı Gənclər Sammiti nin keçirilməsini
bunun yaxşı nümunəsi kimi dəyər lən dirdi.

Xanım Dipuo Berta Letsatsi-Duba ölkəsinin
Azərbaycana regionda və ümumilikdə strateji tərəfdaş
kimi münasibət göstərdiyini qeyd edərək, Cənubi Afrika
Respublikasının əməkdaşlığımızın daha yüksək səviy -

yəyə qaldırılmasında maraqlı olduğunu vurğuladı. Səfir
münasibətlərimizin daha da genişlənəcəyinə ümidvar
olduğunu ifadə etdi.

Söhbət zamanı turizm sahəsində əməkdaşlıq məsə -
lələri müzakirə edildi, iki ölkənin biznes dairələri arasın da
münasibətlərin yaradılmasının və iqtisadi-ticari əlaqə -
lərin genişləndirilməsinin vacibliyi qeyd olundu.                               

Çadın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin 
qəbulu

Yeni Zelandiyanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin 
qəbulu

Avqustun 18-də Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyev Yeni Zelandiyanın ölkəmizdə yeni
təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri xanım Zoe
Daun Kolson-Sinklerin etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Zoe Daun Kolson-Sinkler etimadnaməsini
Prezident İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Prezident İlham Əliyev ölkələrimiz arasında

əməkdaşlığın fəallaşdırılması üçün mövcud imkanlar-
dan istifadə etməyin zəruriliyini vurğuladı, əlaqələrin
genişlənməsinin qarşılıqlı maraqlarımıza cavab
verdiyini dedi. Azərbaycanla Yeni Zelandiyanın bir-
birindən uzaqda yerləşməsinə baxmayaraq, siyasi
sahədə yaxşı dialoqun mövcud olduğunu bildirən
dövlətimizin başçısı, eyni zamanda, iqtisadi-ticari

əlaqələrin inkişaf etdirilməsinin önəmini vurğuladı.
Prezident İlham Əliyev bu baxımdan ölkələrimizin
imkanları barədə məlumatların çatdırılmasının, biznes
dairələri arasında təmasların qurulmasının zəruri
olduğunu bildirdi.

Xanım Zoe Daun Kolson-Sinkler ilk dəfə Bakıya
səfər etdiyini bildirərək dedi ki, çox gözəl ölkə olan
Azərbaycana gəlişindən məmnunluq hissi duyur. Səfir
də öz növbəsində əlaqələrin genişləndirilməsi üçün
mövcud potensialın reallaşdırılmasının vacibliyini
bildirdi. Bu il ölkələrimiz arasında diplomatik əlaqələrin
qurulmasının 30 illiyinin qeyd olunduğunu vurğulayan
səfir beynəlxalq müstəvidə Azərbaycanın və Yeni
Zelandiyanın əlaqələrin genişləndirilməsi işinə böyük
önəm nümayiş etdirdiyini dedi.
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Avqustun 18-də Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyev Efiopiya Federativ Demokratik
Respublikasının ölkəmizdə yeni təyin olunan fövqəladə
və səlahiyyətli səfiri Adem Muhammed Mahmudun
etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Adem Muhammed Mahmud etimadnaməsini
dövlətimizin başçısına təqdim etdi.

Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
Münasibətlərimizin yaxşı tarixə malik olduğunu

bildirən dövlətimizin başçısı hazırda ikitərəfli səviyyədə
müxtəlif sahələrdə uğurlu əməkdaşlığın həyata keçir-
ildiyini qeyd etdi, eyni zamanda, beynəlxalq təşkilatlar
çərçivəsində də qarşılıqlı dəstəyin bundan sonra da
davam edəcəyinə ümidvar olduğunu bildirdi. Prezident
İlham Əliyev iqtisadi-ticari əlaqələrin genişləndirilməsi
üçün də mövcud imkanlardan istifadə edilməsinin
önəmini vurğuladı.

Səfir Adem Muhammed Mahmud Efiopiya Prezi-
denti xanım Sahle-Vork Zevdenin və Baş nazir Abiy

Əhməd Əlinin salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı.
Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət dar -

lığını bildirdi, onun da salamlarını Efiopiya Prezidentinə
və Baş nazirinə çatdırmağı xahiş etdi.

Səfir qeyd etdi ki, gözəl ölkə olan Azərbaycanda
etimadnaməsini təqdim etməkdən böyük şərəf hissi
duyur. Adem Muhammed Mahmud da öz növbəsində
əməkdaşlığımızın müxtəlif istiqamətlərdə, o cümlədən
investisiya və ticarət sahələrində genişləndirilməsi üçün
ölkələrimizin malik olduğu potensialdan istifadə edil -
mə sinin zəruriliyini vurğuladı. Səfir Azərbaycanın
böyük təcrübəyə və potensiala malik olduğunu deyərək
münasibətlərimizin inkişafı istiqamətində səylərini
əsirgəməyəcəyini bildirdi.

Görüşdə dövlətimizin başçısının təşəbbüsü ilə
Azərbaycanın COVID-19 pandemiyası zamanı Qoşul -
mama Hərəkatına üzv, xüsusən də Afrikadan olan ölkə -
lərə humanitar və maliyyə yardımları göstərməsi xüsusi
olaraq vurğulandı.

Efiopiyanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin 
qəbulu

Koreya Respublikası Prezidentinin xüsusi nümayəndəsinin 
qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 25-də Koreya Respublikası Prezidentinin xü-
susi nümayəndəsi, Busan şəhərinin “Ekspo 2030”
Ümumdünya Sərgisinə ev sahibliyinə namizədliyini
dəstək üzrə Xüsusi Komitənin sədri So Byoq Sunun
başçılıq etdiyi nümayəndə heyətini qəbul edib.

Nümayəndə heyətinə Koreya Milli Assambleya sı -
nın üzvləri daxildir.

Dövlətimizin başçısı ölkələrimiz arasında siyasi və
iqtisadi sahələrdə yaxşı təmasların mövcud olduğunu
bildirərək, Koreya Parlamenti sədrinin Azərbaycana
səfərini məmnunluqla xatırladı və So Byoq Sunun
səfərinin də əməkdaşlığın möhkəmləndirilməsi işinə
verdiyi töhfəni qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev Koreya şirkətlərinin uzun
illər Azərbaycanda çox uğurla fəaliyyət göstərdiklərini,
bir neçə önəmli sənaye layihəsini icra etdiklərini və
inşaat sektorunda da çox fəal olduqlarını, Bakının bir
neçə “göydələn”inin memarlığının da Koreya şirkətləri
tərəfindən təqdim edildiyini dedi.

Dövlətimizin başçısı siyasi və iqtisadi əlaqələrin
daha da fəalllaşmasının zəruriliyini bildirdi, parla ment -
lərlərarası əməkdaşlığın ikitərəfli münasibətlərin inkişa -
fında rolunu vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev 30 illik işğal dövründə
ermənilərin torpaqlarımızda dağıntılar, vandallıq aktları

törətdiklərini, şəhərlərimizi və kəndlərimizi tamamilə
məhv etdiklərini bildirdi, hazırda həmin ərazilərdə
Azərbaycanın genişmiqyaslı bərpa və yenidənqurma
layihələrini həyata keçirdiyini dedi, Koreya şirkətlərinin
müasir texnologiyalar vasitəsilə bu işlərə töhfə verə
biləcəyini qeyd etdi.

So Byoq Sun Koreya Respublikasının Prezidenti
Yun Sok Yolun salamlarını dövlətimizin başçısına çat -
dırdı. O qeyd etdi ki, Koreya Prezidenti Azərbaycana
bö yük marağının olduğunu vurğulayıb.

Dövlətimizin başçısı salamlara görə minnətdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Koreya Prezidentinə çatdır -
mağı xahiş etdi.

Bundan əvvəl 2009-cu ildə ölkəmizə səfər etdiyini
bildirən So Byoq Sun paytaxtımızda gördükləri inkişaf
proseslərinin onlarda böyük təəssürat hissi doğurduğunu
dedi, Azərbaycanın qazandığı nailiyyətlərlə bağlı döv -
lətimizin başçısını təbrik etdi.

So Byoq Sun Prezident İlham Əliyevin ölkənin
inkişafı naminə göstərdiyi böyük səyləri Koreyanın
keçmiş prezidenti Park Çunq Hinin fəaliyyəti ilə
müqayisə etdi. O dedi ki, Park Çunq Hi məhz xalqın
gücünə güvənərək Koreyanı çox inkişaf etmiş ölkəyə
çevirib.

Sonra So Byoq Sun Koreya Prezidentinin məktu -
bunu dövlətimizin başçısına təqdim etdi.
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 25-də Tailand Krallığının ölkəmizdə yeni təyin
olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Apirat Suqond-
habhiromun etimadnaməsini qəbul edib.

Səfir Apirat Suqondhabhirom etimadnaməsini
Prezident İlham Əliyevə təqdim etdi.

Dövlətimizin başçısı səfirlə söhbət etdi.
Prezident İlham Əliyev Azərbaycan-Tailand iki -

tərəfli münasibətlərinin çox yaxşı səviyyədə olduğunu
qeyd edərək müxtəlif sahələrdə, xüsusən də Tailandda
çox inkişaf edən turizm istiqamətində daha fəal şəkildə
əməkdaşlığın həyata keçirilməsinin zəruriliyini bildirdi,
texnologiya sahəsində əlaqələrin qurulmasının müm -
kün lüyünü vurğuladı. Azərbaycanda az sayda Tailand

şirkətinin fəaliyyət göstərdiyini deyən dövlətimizin
başçısı ölkələrimizin mövcud potensialı nəzərə alınaraq
iqtisadi sahədə əlaqələrin genişlə nəcəyinə ümidvar
olduğunu dedi.

Azərbaycana gəlişindən məmnunluğunu ifadə edən
Apirat Suqondhabhirom paytaxtımızın gözəlliyinin
onda dərin təəssürat hissi yaratdığını söylədi. Səfir də
öz növbəsində Azərbaycan ilə Tailandın mövcud
potensialını qeyd edərək, müxtəlif istiqamətlərdə, o
cümlədən turizm sahəsində əməkdaşlığın geniş lən diril -
məsi və insanlarımız arasında əlaqələrin qurulması
istiqamətində səylərini əsirgəməcəyini bildirdi.

Söhbət zamanı qida məhsullarının emalı sahəsində
əməkdaşlıq məsələlərinə də toxunuldu.

Tailandın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Bosniya və Herseqovinanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 25-də Bosniya və Herseqovinanın ölkəmizdə
yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Adis
Alagiçin etimadnaməsini qəbul edib.

Adis Alagiç etimadnaməsini dövlətimizin başçısına
təqdim etdi.

Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
İkitərəfli əlaqələrə toxunan dövlətimizin başçısı

Bosniya və Herseqovinanın rəhbərləri, o cümlədən
Bosniya və Herseqovinanın Rəyasət Heyətinin Sədri
Şefik Caferoviçlə görüşlərini məmnunluqla xatırladı və
ona salamlarını çatdırmağı xahiş etdi. Prezident İlham
Əliyev bu görüşlərdə çox səmimi və səmərəli müzaki -
rələrin aparıldığını dedi.

Dövlətimizin başçısı Ermənistanın işğalı zamanı və
Qarabağın azad edildiyi dövrdə Bosniya və Herse qo vi -
na nın Azərbaycanın yanında olmasını yüksək qiy mət -
lən dirdi və bunu ikitərəfli münasibətlərimizin yüksək
səviyyədə olmasının göstəricisi kimi dəyərləndirdi.
Prezident İlham Əliyev, eyni zamanda, beynəlxalq təş -
ki latlar, o cümlədən BMT, İslam Əməkdaşlıq Təş ki la -

tında da göstərilən qarşılıqlı dəstəyin önəmini qeyd etdi.
Səfir ilk növbədə Bosniya və Herseqovina rəhbərli -

yinin salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı.
Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət dar -

lığını bildirdi, onun da salamlarını Bosniya və Herse-
qovina rəhbərliyinə çatdırmağı xahiş etdi.

Azərbaycana səfir təyin olunmasından qürur
duyduğunu qeyd edən Adis Alagiç fəaliyyəti dövründə
əlaqələrimizin daha da genişləndirilməsi istiqamətində
səylərini əsirgəməyəcini dedi.

Səfir vurğuladı ki, ölkəsi Azərbaycanın beynəlxalq
hüquq normalarına uyğun olaraq öz ərazi bütövlüyünü
müdafiə etməsini və Qarabağın uğurla bərpa olunmasını
dəstəkləyir. O, ötən il Ağdama, yaxın günlərdə isə Şuşaya
planlaşdırılan səfərindən məmnunluq hissi duyduğunu
bildirdi. Adis Alagiç ölkələrimiz arasında çox güclü
siyasi əlaqələrin ümumilikdə ikitərəfli müna si bətlə -
rimizə olduqca müsbət təsir etdiyini dedi. Diplomat
ölkəsinin ikitərəfli və çoxtərəfli səviyyədə əlaqə lə rimizi
daha da möhkəmləndirilməsində maraqlı olduğunu qeyd
etdi.

Dominikanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 25-də Dominikan Respublikasının ölkəmizdə
yeni təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Elvis
Antonio Alam Loranın etimadnaməsini qəbul edib.

Elvis Antonio Alam Lora etimadnaməsini dövlə -
timi zin başçısına təqdim etdi.

Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
Dövlətimizin başçısı  ikitərəfli  əlaqələrə  toxu-

naraq, İkinci Qarabağ müharibəsi dövründə BMT
Təhlükəsizlik Şurasında Azərbaycana qarşı siyasi
hücumlar fonunda BMT Təhlükəsizlik Şurasının qeyri-

daimi üzvü kimi Dominikan Respublikasının ölkəmizə
göstərdiyi dəstəyi yüksək qiymətləndirdi. Prezident
İlham Əliyev qeyd etdi ki, Azərbaycanın öz ərazi bü -
tövlüyünü bərpa etmək hüququnun BMT Təhlükəsizlik
Şurasının bəzi üzv dövlətləri tərəfindən pozmaq cəh -
dinin qarşısı Dominikan Respublikası və Təhlükəsizlik
Şurasına üzv olan bir sıra dövlətlərin qəti mövqeyi
sayəsində alınıb. Dövlətimizin başçısı, eyni zamanda,
Dominikanın Qoşulmama Hərəkatında da Azərbaycanın
Qarabağla bağlı haqlı mövqeyini dəstəkləyən bir ölkə
olduğunu məmnunluqla vurğuladı. Prezident İlham



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 3-də Dünya və Avropa Karate Federa siya -
sının prezidenti Antonio Espinosu qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, söhbət zamanı
Azərbaycanda idmanın bütün növlərinə, o cümlədən
karate növünə dövlət səviyyəsində dəstək göstərildiyi
və ölkəmizin idman sahəsində əldə etdiyi nailiyyətlər
qeyd olundu. Karateçilərimizin nüfuzlu beynəlxalq
idman yarışlarında, xüsusilə Olimpiya Oyunlarında
qazandığı uğurlar vurğulandı.

Görüşdə Bakıda keçirilən Dünya Karate Federa -

siyasının ən nüfuzlu yarışı olan Karate1 Premyer Liqa
turnirinin əhəmiyyətindən söhbət açıldı. Bildirildi ki, bu
turnirin keçirilməsi ölkəmizin mühüm beynəlxalq
idman tədbirlərinə yüksək səviyyədə ev sahibliyi
etməsini bir daha göstərir.

Dövlətimizin başçısı Antonio Espinosa Azərbaycan
Karate Federasiyasının fəaliyyətinə verdiyi dəstəyə görə
minnətdarlığını bildirdi.

Söhbət zamanı ölkəmizdə idmanın bu növünə çox
sayda gənclərin və uşaqların böyük marağının olduğu
məmnunluqla vurğulandı.
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Əliyev Azərbaycanın Qoşulmama Hərəkatına sədrlik
müddətinin uzadılması, COVID-19-la, həmçinin
Qoşulmama Hərəkatı Parlament Şəbəkə si nin və Gənclər
təşkilatının yaradılması ilə bağlı təşəb büslərinin
Dominikan tərəfindən dəstəklənməsini yüksək qiymət -
ləndirdi.

Dövlətimizin başçısı ölkələrimiz arasında əlaqələrin
çox yaxşı səviyyədə olduğunu dedi, eyni zamanda, ticari
və iqtisadi sahələrdə əməkdaşlığın genişlənməsi yolla -
rının da müəyyənləşdirilməsinin zərurliyini bildirdi.

Səfir, ilk növbədə, Dominikan Respublikasının

Prezidenti Luis Abinaderin salamlarını dövlətimizin
başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görə min  nət d ar lığını
bildirdi, onun da salamlarını Dominikan Prezidentinə
çatdırmağı xahiş etdi.

Səfir qeyd etdi ki, Azərbaycan kimi çox gözəl
ölkəyə səfərindən və Dominikanın Azərbaycana ilk
səfiri təyin olunmasından məmnunluq duyur. Elvis An-
tonio Alam Lora ölkəmizlə ticarət, turizm sahələrində
və digər sahələrdə dinamik əlaqələrin qurulacağına
ümidvar olduğunu vurğuladı.

Dünya və Avropa Karate Federasiyasının prezidentinin qəbulu

Silahlı Qüvvələrin rəhbər heyətinin iştirakı ilə operativ müşavirə
Sentyabrın 13-də Azərbaycan Respublikasının

Prezidenti, Silahlı Qüvvələrin Ali Baş Komandanı İlham
Əliyev Ermənistan-Azərbaycan sərhədində Ermənista -
nın törətdiyi təxribatlarla bağlı Azərbaycan Respublikası
Silahlı Qüvvələrinin rəhbər heyətinin iştirakı ilə opera-
tiv müşavirə keçirib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, müşavirədə aidiyyəti
üzrə məruzələr təqdim edilib, Ermənistan silahlı qüv və -

lərinin iki dövlətin sərhədində törətdiyi təxribat ların
qarşısının alındığı, bütün müvafiq vəzifə və tap şı rıqların
yerinə yetirildiyi bildirilib.

Qeyd olunub ki, yaranmış gərginliyin məsuliy -
yəti tam şəkildə Ermənistanın siyasi rəhbərliyinin
üzə rinə düşür. Azərbaycan Respublikasının Silahlı
Qüvvələri sərhəd boyunca operativ vəziyyətə nə-
zarət edir.

Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankının prezidentinin başçılıq etdiyi nümayəndə heyətinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev sentyabrın 13-də Avropa Yenidənqurma və
İnkişaf Bankının (AYİB) prezidenti Odil Reno-Basso-
nun başçılıq etdiyi nümayəndə heyətini qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, görüşdə Azərbaycan ilə
AYİB arasında müxtəlif sahələrdə əməkdaşlığın ge -
niş ləndirilməsi məsələləri müzakirə edildi. Xüsu silə
qeyri-neft sektorunda iqtisadi fəallığın dəstək lənməsi,
iş yerlərinin yaradılmasına dair layihələrin reallaş -
dırılması, dövlət müəssisələri ilə yanaşı, özəl sekto run
maliyyələşdirilməsinin artırılmasında, bərpaolunan
və alternativ enerji sahəsində Azərbaycanda artıq
həyata keçirilən layihələrdə AYİB-in iştirakı və
dəstəyi qeyd edildi, gələcək layihələrin həyata keçi -
rilməsində bu iştirakın genişləndirilməsinin önəmi
vurğulandı.

Söhbət zamanı nəqliyyat-logistika sahəsində həyata
keçirilən fəaliyyətlərə dəstək verilməsi, bu qəbildən ötən
günAYİB ilə “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC
arasında imzalanan və 100 milyon dollar məbləğində kre -
ditləşmənin nəzərdə tutulduğu layihənin perspektivləri
müzakirə edildi. Həmçinin Avropanın enerji təhlükəsiz liyi
üçün xüsusi önəm daşıyan Cənub Qaz Dəhlizi layihəsinin
genişləndirilməsində Avropa Yenidənqurma və İnkişaf
Ban kının mümkün iştirakı barədə fikir mübadiləsi aparıldı.

Telekommunikasiya sahəsində əməkdaşlığa tox-
unuldu, “Gəncə-Yaşıl Şəhər Proqramı” çərçivəsində
həyata keçiriləcək “Küçələrin işıqlandırılması” layi -
həsinə dair Qrant, Kredit və Layihə sazişlərinin imza -
lanmasının əhəmiyyəti vurğulandı. Oxşar layihələrin
ölkəmizin digər şəhərlərində də həyata keçirilməsi
perspektivləri müzakirə olundu.



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 13-də ABŞ Dövlət Departamentinin Qafqaz
danışıqları üzrə baş müşaviri Filip Rikeri qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, görüşdə sentyabrın
13-də Ermənistan silahlı qüvvələrinin iki ölkənin sər -
hədinin Kəlbəcər, Laçın və Zəngilan istiqamətlərində
törətdiyi genişmiqyaslı təxribatlar müzakirə olundu.

Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın Ermənistanın bu

təxribatlarına cavab tədbirləri həyata keçirdiyini və baş
vermiş təxribatlara görə bütün məsuliyyətin Ermənista -
nın siyasi-hərbi rəhbərliyinin üzərinə düşdüyünü qeyd
etdi.

Söhbət zamanı regionda sülhün və sabitliyin təmin
olunması, Ermənistan ilə Azərbaycan arasında münasi-
bət lərin normallaşdırılması və sülh gündəliyinin davam
etdirilməsinin vacibliyi vurğulandı.
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ABŞ Dövlət Departamentinin Qafqaz danışıqları üzrə baş müşavirinin qəbulu

Avropa İttifaqının Cənubi Qafqaz üzrə xüsusi nümayəndəsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 14-də Avropa İttifaqının Cənubi Qafqaz üzrə
xüsusi nümayəndəsi Toivo Klaarı qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, Toivo Klaar sentyabrın
12-dən 13-nə keçən gecə dövlət sərhədində baş vermiş
gərginliklə bağlı narahatlığını ifadə etdi, bu xüsusda
Avropa İttifaqı rəhbərliyinin Ermənistanın baş naziri və
Azərbaycan Prezidenti ilə telefonla danışdığını diqqətə
çatdırdı.

Dövlətimizin başçısı bu genişmiqyaslı təxribatın
məhz Ermənistan tərəfindən törədildiyini qeyd edərək,

buna görə bütün məsuliyyətin bilavasitə Ermənistanın
siyasi-hərbi rəhbərliyinin üzərinə düşdüyünü bildirdi.

Prezident İlham Əliyev Azərbaycanın Brüsseldə
aparılmış müzakirələrin davamı olaraq sülh gündəliyini
dəstəklədiyini vurğuladı.

Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın vəziyyətin
sabitləşdirilməsi və gərginliyin aradan qaldırılması üçün
zəruri addımlar atmasına baxmayaraq, əldə olunmuş
atəşkəsin Ermənistan tərəfindən pozulmasının davam
etdiyini bildirdi.

Dünya Bankının Avropa və Mərkəzi Asiya üzrə regional vitse-prezidentinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 19-da Küveyt Dövlətinin ölkəmizdə yeni
təyin olunan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Abdullah
Mohamed Abdullah Almauidinin etimadnaməsini qəbul
edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, səfir Abdullah Mohamed
Abdullah Almauidi etimadnaməsini dövlətimizin
başçısına təqdim etdi.

Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
Dövlətimizin başçısı səfirin diplomatik fəaliyyəti

dövründə əlaqələrimizin inkişafına müsbət təsir göstə -
rəcəyinə ümidvar olduğunu bildirdi. Azərbaycan-
Küveyt münasibətlərinin yüksək səviyyədə olduğunu
vurğulayan Prezident İlham Əliyev Küveytə səfərini
məmnunluqla xatırladı, siyasi əlaqələrlə yanaşı, iqti-
sadiyyat, energetika və digər sahələrdə də əməkdaşlığın
inkişafı üçün yaxşı imkanların olduğunu qeyd etdi.

Biznes dairələri arasında münasibətlərin yaradılmasının
və qarşılıqlı səfərlərin təşkil olunmasının ticarət döv riy -
yə sinin artırılmasına xidmət edəcəyini vurğulayan Prezident
İlham Əliyev pandemiyadan əvvəl Azərbaycana çoxsaylı
küveytli turistin səfər etdiyini diqqətə çatdırdı. Dövlə -
timizin başçısı bu rəqəmin daha da artacağına əminliyini
bildirdi.

Azərbaycanın və Küveytin beynəlxalq təşkilatlarda,
o cümlədən İslam Əməkdaşlıq Təşkilatı, Qoşulmama
Hərəkatı, OPEC+ çərçivəsində əməkdaşlığının vacib-
liyini qeyd edən Prezident İlham Əliyev işğal dövründə
Küveytin Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü daim dəstək -
lədiyini vurğuladı. Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın
həmişə İslam həmrəyliyinin gücləndirilməsinə mühüm
töhfələr verdiyini qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev Ermənistanın işğal dövrün -
də ərazilərimizdə vandalizm aktları törətdiyini vurğula-

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 14-də Dünya Bankının Avropa və Mərkəzi
Asiya üzrə regional vitse-prezidenti Anna Byerdeni
qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, söhbət zamanı Azərbaycan
ilə Dünya Bankı arasında 30 illik uğurlu əməkdaşlığın
həyata keçirildiyi məmnunluqla vurğulandı.

Görüşdə gələcək layihələr və Dünya Bankının
Azərbaycan hökumətinə dəstəyi ilə bağlı məsələlər
müzakirə olundu, strateji sahələrdə, o cümlədən enerji,
kommunikasiya sahələrində və Qarabağın bərpasında
Dünya Bankının iştirakı və tərəfdaşlığın daha güclən -
dirilməsi ilə bağlı fikir mübadiləsi aparıldı.

Küveytin Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin 
etimadnaməsinin qəbulu



ya raq, 67 məsciddən 65-nin dağıdıldığını qeyd etdi.
Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın işğaldan azad olunan
ərazilərdə genişmiqyaslı bərpa-quruculuq işləri həyata
keçirdiyini, bu prosesdə Küveyt şirkətlərinin də iştira -
kının mümkünlüyünü vurğuladı.

Azərbaycan Prezidenti müharibənin başa çatma -
sından iki ilə yaxın müddət ötməsinə baxmayaraq,
Ermənistan tərəfindən təxribatların davam etdirildiyini
dedi. Prezident İlham Əliyev Ermənistanın sərhəddə
törətdiyi genişmiqyaslı təxribatın sülh prosesinə mane
olmaq məqsədi daşıdığını qeyd etdi.

Səfir Abdullah Mohamed Abdullah Almauidi
Küveyt Dövlətinin Əmiri Nəvaf əl-Əhməd əl-Cabir əl-
Sabahın salamlarını Prezident İlham Əliyevə çatdırdı.

Dövlətimizin başçısı salamlara görə minnətdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Küveyt Dövlətinin Əmirinə
çatdırmağı xahiş etdi.

Səfir dövlətlərarası əlaqələrimizin yüksək
səviyyəsini vurğulayaraq, ölkələrimiz arasında tarixi və
ənənəvi dostluq münasibətlərinin olduğunu qeyd etdi.
Abdullah Mohamed Abdullah Almauidi ölkələrimiz
arasında iqtisadi-ticari əlaqələrin genişləndirilməsi üçün
höku mətlərarası komissiyanın fəaliyyətinin geniş lən -
dirilməsinin vacibliyini bildirdi. Diplomat ölkələrimizin
beynəlxalq təşkilatlar çərçivəsində uğurla əməkdaşlıq
etdiyini vurğuladı, ikitərəfli əlaqələrin daha da inkişafı
üçün səylərini əsirgəməyəcəyini dedi.
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Macarıstanın Azərbaycanda yeni təyin olunan səfirinin etimadnaməsinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 19-da Macarıstanın ölkəmizdə yeni təyin ol-
unan fövqəladə və səlahiyyətli səfiri Tamaş Yojef
Tormanın etimadnaməsini qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, səfir Tamaş Yojef Torma
etimadnaməsini dövlətimizin başçısına təqdim etdi.

Prezident İlham Əliyev səfirlə söhbət etdi.
Dövlətimizin başçısı Azərbaycan ilə Macarıstan

arasında çox yaxşı siyasi əlaqələrin olduğunu, ölkə -
lərimizin iqtisadiyyat, ticarət, enerji və digər sahələrdə
sıx əməkdaşlıq etdiyini bildirdi. Prezident İlham Əliyev
Macarıstanın Avropa İttifaqında Azərbaycanın ən vacib
tərəfdaşlarından biri olduğunu qeyd etdi və səfirə fəa -
liyyətində uğurlar arzuladı.

Tamaş Yojef Torma Macarıstanın Baş naziri Viktor
Orbanın salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Macarıstanın Baş
nazirinə çatdırmağı xahiş etdi.

Azərbaycan ilə Macarıstan arasındakı əlaqələrin
dostluğa və qarşılıqlı hörmətə əsaslandığını vurğulayan
səfir bildirdi ki, bu, strateji tərəfdaşlıq zəminində olan
mü nasibətlərdir. Azərbaycanın Macarıstan üçün vacib
tərəfdaş olduğunu vurğulayan Tamaş Yojef Torma ölkə si nin
enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsində Azərbaycanın
mühüm rol oynadığını bildirdi. Diplomat vurğuladı ki,
Azərbaycan mühüm geosiyasi mövqedə yerləşir. Bu il
biz ölkələrimiz arasında diplomatik münasibətlərin
qurulmasının 30 illiyini qeyd edirik.

Səfir diplomatik fəaliyyəti dövründə ölkələrimiz
arasında əlaqələrin inkişafı istiqamətində səylərini
əsirməyəcəyini bildirdi.

Türkiyənin səhiyyə nazirinin qəbulu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 22-də Türkiyə Respublikasının səhiyyə naziri
Fahrettin Kocanı qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, Fahrettin Koca Türkiyə
Respublikasının Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğanın
salamlarını dövlətimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görə minnət dar lı ğını
bildirdi, onun da salamlarını Rəcəb Tayyib Ərdoğana
çatdırmağı xahiş etdi.

Qonaq vurğuladı ki, Azərbaycanın və Türkiyənin
dövlət başçıları arasında sarsılmaz birlik və qardaşlıq
əlaqələri bütün digər qurumlar kimi, Səhiyyə nazirlikləri
arasında da əməkdaşlıq üçün yol göstəricisidir və bu
baxımdan ölkələrimizin nazirlikləri sıx əməkdaşlıq
həyata keçirir.

Türkiyənin səhiyyə naziri qeyd etdi ki, Prezident
İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə torpaqlarımızın işğaldan

azad olunması dərin sevinc hissi bəxş edir. Nazir
şəhidlərlə bağlı başsağlığı verdi, qazilərə şəfa dilədi.
Şuşa Bəyannaməsinin əhəmiyyətini vurğulayan Fahret-
tin Koca bu sənəddə əksini tapan hədəflər istiqamətində
səhiyyə sahəsində də əlaqələri inkişaf etdirmək və
dərinləşdirmək üçün çalışdıqlarını bildirdi.

Türkiyəli nazir dedi ki, ölkəsində səhiyyə sahəsində
əldə olunan təcrübəni və elmi bilikləri azərbaycanlı
həmkarlarla bölüşmək qardaşlıq borcudur. O, döv lə ti mi zin
başçısının dəstəyi ilə Bakıda keçirilən Azərbaycan-Türkiyə
Səhiyyə Biznes Forumunun əhəmiyyətindən danışdı.

Prezident İlham Əliyev Özbəkistanda Türkiyənin
dövlət başçısı ilə görüşünü məmnunluqla xatırladı,
dostluq və qardaşlıq əlaqələrimizin bütün sahələrdə dur-
madan inkişaf etdiyini vurğuladı. Dövlətimizin başçısı
Şuşa Bəyannaməsinə toxunaraq bunu müna si bətlə ri mi -
zin rəsmi təzahürü kimi qiymətləndirdi, bu Bəyan namə -



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 26-da Rusiya Federasiyası Federal Məclisinin
Dövlət Dumasının Sədri Vyaçeslav Volodinin başçılıq
etdiyi nümayəndə heyətini qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, qonaqları salamlayan
Prezident İlham Əliyev dedi:

- Xoş gəlmisiniz. Sizi görməyimə şadam. Əminəm
ki, səfəriniz çox faydalı və xoş olacaq. Əvvəlki görü -
şümüzü xatırlayıram. Vaxt sürətlə keçir. Azərbaycana
sizin səfərinizdən dörd il keçir. Lakin bu müddətdə
parlamentlərarası əlaqələr sürətlə inkişaf edib. Dövlət
Duması ilə də, Federasiya Şurası ilə də həm rəhbərlik
səviyyəsində, həm də deputatlar səviyyəsində daim
əlaqə saxlamışıq. Bu, ölkələrimiz arasında dövlətlərarası
münasibətlərin çox mühüm amilidir və bu münasibətlər
çox müsbət dinamikaya malikdir. Əlbəttə, dövlət başçı -
ları səviyyəsində müntəzəm görüşlər də dinamizmin
saxlanmasına şərait yaradır. Bütövlükdə, bizim münasi -
bətlərimizin gündəliyinə fikir versək, o, kifayət qədər
genişdir, praktiki olaraq bütün sahələri əhatə edir.
Əməkdaşlığımızın o qədər də fəal olmadığı sahələri
göstərmək daha asan olar. Ona görə ki, həm siyasi, həm
iqtisadi, həm nəqliyyat, energetika və humanitar sahə -
lərdə bütün göstəricilər göz qabağındadır, biz həqiqətən
yaxşı dinamika görürük. Əsas məsələ nəticəyə hədəf -
lənməkdir. Çünki razılığa gəldiyimiz bütün məsələlər
həyata keçirilir. İqtisadi-ticari sahədə, informasiya,
kommunikasiya, nəqliyyat və digər sahələrdə səkkiz yol
xəritəsi razılaşdırılıb və həyata keçirilir, hər bir istiqamət
üzrə qarşıya qoyulmuş məsələlərin yerinə yetirilməsinin
dəqiq qrafiki var və icraya nəzarət edilir. Ona görə biz
burada yalnız müsbət nəticə olduğunu deyə bilərik. Bir
daha qeyd edirəm, nəticələr bizim ümumi səylərimizlə
yaranıb, ölkələrimiz üçün və mənim fikrimcə, bütöv -
lükdə region üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir. Əlbəttə,
regional təhlükəsizlik məsələləri həmişə bizim münasi -
bətlərimizin gündəliyindədir. Biz bu yaxınlarda
Səmərqənddə Rusiya Prezidenti ilə görüşümüzdə bu
barədə danışmışıq. Əlbəttə, bizim regionda sülh bütün
ölkələr, bütün xalqlar üçün zəruridir. Bizim gündə -
 liyimiz kifayət qədər birmənalıdır. Biz dəfələrlə bildir -
mişik ki, uzunmüddətli və davamlı sülhün,
qon şu la rı mızla bağlı bütün problemlərin həllinin və bu

regionun 30 il ərzində olduğu ağır vəziyyətdən çıxma -
sının tərəfdarıyıq.

Bilavasitə sizin sahəyə gəldikdə isə deməliyəm ki,
biz həm beynəlxalq strukturlar çərçivəsində, həm də
ikitərəfli formatda əlaqələrin davam etdirilməsi
niyyətindəyik. Siz öz həmkarınızla görüşəcəksiniz.
Fikrimcə, siz də gündəliyi ətraflı nəzərdən keçirə -
cəksiniz. Bir sözlə, danışmalı məsələlər çoxdur. Ona
görə ki, gündəlik həqiqətən çox zəngin və nəticəvidir.
Məncə, bizim diqqəti cəmləşdirdiyimiz bu əsas isti -
qamətlər ikitərəfli münasibətin müsbət dinamikasını
göstərir.

Bir daha xoş gəlmisiniz. Səfəriniz qısa olsa da,
məncə, çox səmərəli olacaq.

Rusiya Federasiyası Federal Məclisinin Dövlət
Dumasının Sədri Vyaçeslav Volodin dedi: Sağ olun,
hörmətli cənab Prezident. İlk növbədə, təşəkkürümü
bildirmək istəyirəm ki, Siz fasiləsiz iş qrafikinizdə
bizimlə görüşməyə imkan tapmısınız. Sizə bizim Prezi-
dent Vladimir Vladimiroviç Putinin ən xoş sözlərini və
dostluq salamlarını çatdırmaqdan başlamaq istəyirəm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Vyaçeslav Volodin: Münasibətlərimiz çox cəhətdən

Sizin və bizim Prezidentimizin sayəsində inkişaf edir.
Müttəfiqlik Qarşılıqlı Fəaliyyəti Haqqında Bəyannamə
imzalanıb. Bu, həqiqətən strateji tərəfdaşlıq əsasında
əldə edilmiş çox ciddi səviyyədir. Buna görə
parlamentlərarası əlaqələri inkişaf etdirməyimiz son
dərəcə vacibdir. Biz bu barədə danışmışıq. İş elə gətirib
ki, pandemiya həqiqətən planlarımızda dəyişiklik edib.
Parlamentlərarası qarşılıqlı fəaliyyət barədə danışmalı
olsaq, hər halda bu fəaliyyətin əsasını görüşlər, dialoq,
kommunikasiya təşkil edir. Əlbəttə, bütün bunlar
videokonfrans rabitə rejimində həyata keçirilib. Bu for-
mat əsas olub. Lakin bilavasitə söhbət olmasa, müna -
sibətlərin videokonfrans rabitə rejimində olduğu kimi
inkişafı barədə danışmaq çətindir. Buna görə pandemiya
ilə bağlı vəziyyət yüngülləşməyə başlayan kimi biz bun-
dan istifadə etdik, həmkarlarımızla razılığa gəldik ki,
hökmən görüşək və münasibətlərimizin inkişafı məsələ -
lərini müzakirə edək. Ona görə ki, Rusiya Federasiya -
sının və Azərbaycan Respublikasının prezidentləri
tərəfindən imzalanmış Bəyannamədə xüsusi vurğulanır
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nin xalqlarımızın iradəsini, dövlətlərimizin maraqlarını
əks etdirdiyini dedi.

Azərbaycan Prezidenti həm müharibə zamanı, həm
də müharibədən sonrakı dövrdə Türkiyə həkimləri
tərəfindən qazilərimizin müalicəsinə görə minnət dar -
lığını bildirdi.

Dövlətimizin başçısı Türk Dövlətləri Təşkilatı
çərçivəsində əməkdaşlığı qeyd etdi, bu baxımdan
səhiyyə sahəsində də əlaqələrin təqdirəlayiq olduğunu
dedi və Azərbaycan-Türkiyə Səhiyyə Biznes Forumu-
nun önəminə toxundu.

Rusiya Federasiyası Dövlət Dumasının Sədrinin başçılıq etdiyi nümayəndə 
heyətinin qəbulu



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 29-da Fransa Prezidenti Kabinetinin konti-
nental Avropa və Türkiyə üzrə müşaviri xanım İzabel
Dümonu qəbul edib.

AZƏRTAC xəbər verir ki, görüşdə Fransa Prezidenti
Emmanuel Makronla Azərbaycan Prezidenti İlham
Əliyev arasında son dövrlərdə telefon danışıqları
əsnasında aparılmış müzakirələr və konstruktiv dialoq
qeyd olundu.

Söhbət zamanı Ermənistanla Azərbaycan arasında
münasibətlərin normallaşdırılması, sülh müqaviləsi üzrə

danışıqlar prosesi, sərhədlərin delimitasiyası və
kommunikasiyaların açılması məsələləri ətrafında fikir
mübadiləsi aparıldı.

Prezident İlham Əliyev Azərbaycanın üzləşdiyi
mina problemi və Birinci Ermənistan-Azərbaycan
müha ribəsindən etibarən 4000 nəfərə yaxın Azərbaycan
vətəndaşının itkin düşmüş hesab edildiyini vurğuladı.
Bu məsələlərin həllinin vacibliyi qeyd edildi.

Görüşdə qarşılıqlı maraq doğuran məsələlər, o cüm -
lədən Azərbaycan-Fransa ikitərəfli əməkdaşlıq məsə -
lələri müzakirə olundu.
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ki, parlamentlərarası əlaqələrimiz inkişaf etdirilməlidir.
Buna görə biz kommunikasiya format la rını, yeni yanaş -
maları müzakirə edəcəyik ki, qanunvericiliyin təminatı
məsələlərinin, dövlət başçıları sə viyyə sində müzakirə
edilən məsələlərin həllinə real töhfə verək.

* * * 
Dövlətimizin başçısı Rusiya Federasiyasının Prezi-

dentinin xoş sözlərinə və salamlarına görə minnətdar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Vladimir Putinə
çatdırmağı xahiş etdi.

Fransa Prezidenti Kabinetinin müşavirinin qəbulu 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN SƏFƏRLƏRİ

Türkiyə Respublikasına işgüzar səfər

Avqustun 9-da Azərbaycan Respublikasının Prezi -
denti İlham Əliyev Türkiyə Respublikasının Prezidenti
Rəcəb Tayyib Ərdoğanın dəvəti ilə Türkiyəyə işgüzar
səfərə gəlib.

Hər iki ölkənin Dövlət bayraqlarının dalğalandığı
Konya şəhərinin Hava Limanında dövlətimizin başçı -
sının şərəfinə fəxri qarovul dəstəsi düzülmüşdü.

Prezident İlham Əliyevi və birinci xanım Mehriban
Əliyevanı Türkiyənin gənclər və idman naziri Mehmet
Kasapoğlu, Konya valisi Vahdettin Özkan və digər
rəsmi şəxslər qarşıladılar.

Dövlətimizin başçısı fəxri qarovul dəstəsini salam-
ladı.

Avqustun 9-da Azərbaycan Respublikasının Prezi -
denti İlham Əliyev və birinci xanım Mehriban Əliyeva
Türkiyənin Konya şəhərində keçirilən V İslam Həm rəy -
liyi Oyunlarında ölkəmizi təmsil edən idmançılarla
görüşüblər.

Görüşdə çıxış edən Prezident İlham Əliyev dedi:
- Əziz idmançılar, əziz dostlar.
Mən indicə Konya Hava Limanında yerə enmişəm

və hava limanından dərhal buraya, sizinlə görüşə
gəlmişəm. Bu, bir ənənədir. Hər dəfə mötəbər beynəl -
xalq yarışlar ərəfəsində idmançılarla görüşüb onlarla
söhbətləşirəm. Bu dəfə də istisna deyil.

Bu dəfə V İslam Həmrəyliyi Oyunlarında siz
Azərbaycanı təmsil edəcəksiniz. Əminəm ki, ləyaqətlə
təmsil edəcəksiniz. Çünki bizim idmançılar artıq bütün
beynəlxalq yarışlarda öz gücünü təsdiqləmişlər.
Azərbaycan bu gün dünyada güclü idman ölkəsi kimi
tanınır və bizim qələbələrimiz həm Olimpiya Oyunla -
rında, həm də dünya, Avropa çempionatlarında artıq adi
hala çevrilib. Azərbaycan azarkeşləri də bir növ buna
öyrəşiblər. Əminəm ki, idmançılarımız bu dəfə də gözəl
nəticə göstərəcəklər. Artıq birinci qızıl medalımız var.
Komandanı bu münasibətlə təbrik etmək istəyirəm.
Oyunların rəsmi açılış mərasimi bu gündür, amma
Oyunlar artıq davam edir. Əminəm ki, bu gözəl nəticə
digər idmançılar üçün də gözəl bir stimul olacaq.

Bu dəfə bu Oyunlar Bakıdan sonra Konyada keçi -
rilir, qardaş ölkədə keçirilir. Əminəm ki, siz özünüzü
burada evinizdəki kimi hiss edirsiniz. Əlbəttə ki, bu
Oyunların Türkiyədə keçirilməsi bizim üçün əlavə
imkanlar yaradır. Əlbəttə, biz çox şadıq ki, bu Oyunlar
qardaş Türkiyədə keçirilir. Əminəm ki, bu Oyunlar həm
idman bayramı, həm də İslam həmrəyliyi bayramı kimi
yadda qalacaq. Beş il bundan əvvəl Bakıda keçirilmiş
İslam Həmrəyliyi Oyunlarında bizim komandamız çox
gözəl nəticə göstərmişdir, komanda hesabında birinci
olmuşdur. Eyni zamanda, Bakıdakı Oyunlar İslam

həmrəyliyinin güclənməsinə təkan vermişdir. Çünki
müsəlman ölkələrinin idmançıları bir müddət bir-biri ilə
sıx təmasda olmuşlar. Əminəm ki, burada da siz yeni
dostlar tapacaqsınız. Çünki bu Oyunlar həm idman
yarışıdır, həm də ki, müsəlman ölkələri arasındakı
birliyi, həmrəyliyi, dostluğu möhkəmləndirən amildir.

Onu da qeyd etməliyəm ki, ilk dəfə olaraq
Azərbaycan idmançıları İslam Həmrəyliyi Oyunlarında
qalib ölkəni təmsil edəcəklər. Bu, hamımız üçün böyük
qürurverici hadisədir. Çünki biz artıq müzəffər xalqın
nümayəndələri, qalib ölkənin nümayəndələri kimi bu
Oyunlarda iştirak edəcəyik. Döyüş meydanlarında əldə
edilmiş Qələbə idman yarışlarında da özünü əks
etdirəcək.

Bir sözlə, əziz idmançılar, mən sizi ürəkdən salam -
layıram, sizə uğurlar arzulamaq istəyirəm. Əminəm ki,
hər zaman olduğu kimi, Azərbaycanın idman bayrağı,
idman şöhrətimiz yüksəklərdə olacaq və siz Vətənə
qələbələr, müvəffəqiyyətlər, uğurlarla qayıdacaqsınız.
Təbrik edirəm.

Gənclər və idman naziri Fərid Qayıbov dedi:
– Çox hörmətli cənab Prezident.
Hörmətli Mehriban xanım.
İcazə verin, nümayəndə heyəti adından Sizi Atletlər

Kəndində salamlayım. Sizin daimi qayğınıza görə
təşəkkürümüzü bildirmək istərdik. Sizin tapşırığınızla
atletlər üçün hər cür şərait yaradılıb və komandamız
hazırdır. Qeyd etdiyiniz kimi, artıq bizim ilk medalımız
var, dünən Anna Skidan qızıl medal qazanıb.

Güləşçi Rafiq Hüseynov: Hörmətli cənab Prezident,
hörmətli Mehriban xanım. Mən komanda yoldaşlarım
adından, həm də, eyni zamanda, öz adımdan Sizi
salamlayıram. Çox sağ olun ki, dəyərli vaxtınızı ayırıb
bizimlə maraqlanırsınız. Mən əminəm ki, Sizinlə görüş
bizə əlavə ruh yüksəkliyi verəcək və eyni zamanda,
bizim çıxışlarımıza çox müsbət təsir edəcək. Sevinirəm
ki, cənab Prezident şəxsən özü bizimlə maraqlanır. Sizə
təşəkkür edirəm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Stend atıcısı Rigina Meftahətdinova: Cənab Prezi -

dent, salam. Mehriban xanım Sizi salamlayıram. Mən
idmançı ailəsində böyümüşəm. Olimpiya çempionu
Zemfira xanım Meftahətdinovanın qızıyam. Özüm də
bu idmanla məşğulam. Mən çox fəxr edirəm ki, Siz bizə
həmişə diqqət, qayğı göstərirsiniz. Çox olun, Sizə
təşəkkür edirəm.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun. Sizə uğurlar
arzulayıram.

Mehriban xanım Əliyeva: Anna Skidan qızıl medal
alıb.



Prezident İlham Əliyev: Qızıl medal, təbrik edirəm.
Anna Skidan: Sağ olun.
Mehriban xanım Əliyeva: Təbrik edirik, sizinlə fəxr

edirik.
Xatirə şəkilləri çəkdirildi.
Velosipedçi Elçin Əsədov: Cənab Prezident, mən

Elçin Əsədovam. Şuşada beynəlxalq velosiped idmanı
yarışının qalibiyəm. Çox fəxr edirəm. Orada qürur duyduq,
“dəmir yumruq”la. Çox sağ olun, cənab Prezident,
minnətdaram.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.
Paralimpiyaçı: Allah razı olsun, bizim üçün hər cür

şərait yaradılıb. Keçmiş müharibə veteranı kimi, İnşallah,
burada da bayrağımızı ucaldarıq.

Prezident İlham Əliyev: İnşallah. Paralimpiya çıla rı mız
da Paralimpiya Oyunlarında yaxşı nəticə göstər mişdilər.

Qeyd edək ki, V İslam Həmrəyliyi Oyunları 2021-ci
ildə keçirilməli idi, lakin qlobal pandemiya səbəbindən
yarış bir il təxirə salındı. Oyunların məhz Konyada
keçirilməsi təsadüfi deyil. Qədim tarixi olan Konya
şəhəri həm də İslam sivilizasiyasının mühüm mərkəz -
lərindən sayılır. Böyük təsəvvüf şairlərindən olan
Cəlaləddin Ruminin türbəsi zahidlər üçün ziyarət gahdır.
Ümumiyyətlə, Konya müxtəlif mədəniyyətlərin bir
araya gəldiyi harmonik ruha sahibdir.

Avqustun 18-dək davam edəcək V İslam Həmrəyliyi
Oyunlarında 56 ölkədən atletlər idmanın 24 növü üzrə
483 dəst medal uğrunda mübarizə aparırlar. Azərbaycanı
İslamiadada 281 idmançı təmsil edir. Onlar ağır atletika,
atıcılıq, atletika, basketbol 3x3 (qadınlar və kişilər), cüdo,
futbol, güləş, gimnastika, aerobika, bədii gim nastika,
həndbol (qadınlar və kişilər), karate, kikbok sinq, qılın -
coy natma, oxatma, para-oxatma, para-atletika, para-üz -
gü çülük, stolüstü tennis, taekvondo, velosiped, voleybol
(qadınlar və kişilər) və üzgüçülük yarışlarında güclərini
sınayırlar.

2017-ci il mayın 12–22-də Bakıda keçirilmiş
IV İslam Həmrəyliyi Oyunları Prezident İlham Əliyevin
rəhbərliyi, Birinci vitse-prezident və Təşkilat Komitə -
sinin sədri Mehriban xanım Əliyevanın fəaliyyəti sayə -
sində bütün dünyaya nümayiş etdirdi ki, İslam aləmi bir
ola bilir və bu birlik gücümüzü daha da artırır.

“Bakı-2017”də Azərbaycan idmançıları 162 me -
dalla (75 qızıl, 50 gümüş və 37 bürünc) birinci oldular.
Türkiyə ikinci (195 medal), İran üçüncü (98 medal),
Özbəkistan dördüncü (63 medal), Bəhreyn (21 medal)
isə beşinci yerdə qərarlaşdı.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 9-da Konyada Fələstin Dövlətinin Baş naziri
Mohammed Ştayyehi qəbul edib.

Mohammed Ştayyeh Fələstin Dövlətinin Prezidenti
Mahmud Abbasın salamlarını Prezident İlham Əliyevə
çatdırdı.

Dövlətimizin başçısı salamlara görə minnətdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Mahmud Abbasa çatdır -
mağı xahiş etdi.

Mohammed Ştayyeh Azərbaycanın Fələstinə gös -
tərdiyi həmrəyliyə, verdiyi dəstəyə və humanitar
yardım lara görə dövlətimizin başçısına minnətdarlığını
bildirdi. İkitərəfli əlaqələrimizin müxtəlif sahələrdə
uğurla inkişaf etdiyini deyən Baş nazir İslam Əməkdaşlıq
Təşkilatı, Qoşulmama Hərəkatı çərçivəsində qarşılıqlı
dəstəyi vurğuladı. Fələstin Dövlətinin Baş naziri Azər baycanın
bütün sahələrdə əldə etdiyi nailiyyətlərlə bağlı təbrik lə rini
çatdırdı. Mohammed Ştayyeh Azərbaycanın Fələstində
səfirliyinin açılması ilə əlaqədar məsələ qaldırdı.

Xoş sözlərə görə təşəkkürünü bildirən Prezident
İlham Əliyev Azərbaycan xalqının Fələstin xalqı ilə
həmrəy olduğunu qeyd etdi. Prezident İlham Əliyev
Fələstin Dövlətinin Prezidenti Mahmud Abbasın ölkə -
mizə səfərini və onunla təmaslarını məmnunluqla
xatırlayaraq siyasi, iqtisadi, təhsil, mədəniyyət, idman
sahələrində əməkdaşlığın genişləndirilməsinin əhəmiy -
yətini vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev fələstinli tələbələrin ölkə -
mizdə təhsil almasına toxunaraq, onlara dövlət tərəfin dən
ayrılan qrantları vurğuladı və Azərbaycanın bu qrantları
artırmağa hazır olduğunu bildirdi.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
avqustun 9-da Konyada Şimali Kipr Türk Respublika sı nın
Prezidenti Ersin Tatarı qəbul edib.

Görüşdə Türk dünyasında xalqlar arasında əlaqə lə -
rin möhkəmlənməsi işinə xidmət edən V İslam Həm rəyliyi
Oyunlarının Türkiyədə keçirilməsinin önəmi vurğulandı.
Bu mötəbər beynəlxalq idman tədbirinin Bakıda da yüksək
səviyyədə təşkil olunduğu məmnunluqla qeyd edildi.

Söhbət zamanı Türk dünyası xalqlarının bir-biri ilə
tarixi bağlılığına söykənən əlaqələrin humanitar,
mədəniyyət, təhsil, idman sahələrində genişlənməsinin
əhəmiyyətinə toxunuldu.

Avqustun 9-da Türkiyənin Konya şəhərində V
İslam Həmrəyliyi Oyunlarının açılış mərasimində iştirak
edən dövlət, hökumət və nümayəndə heyətləri başçıla -
rının şərəfinə şam yeməyi verilib.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
şam yeməyində iştirak edib.

Türkiyə Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan Azərbaycan
Prezidenti İlham Əliyevi və digər rəsmi şəxsləri qar -
şıladı.

Prezident Rəcəb Tayyib Ərdoğan dövlət, hökumət
və nümayəndə heyətləri başçıları ilə söhbət etdi.

Sonra şam yeməyi oldu.
Tədbirdə çıxış edən Türkiyə Prezidenti Rəcəb

Tayyib Ərdoğan dövlət və hökumət başçılarını, nüma -
yən də heyətlərinin rəhbərlərini salamlayaraq dedi: “V
İslam Həmrəyliyi Oyunları ilə əlaqədar bu qardaşlıq
süfrəsi ətrafında sizinlə birlikdə olmaqdan böyük
məmnunluq duyuram. Həzrət Mövlanənin şəhəri Kon -
yamıza hamınız xoş gəlmisiniz. Sizin şəxsinizdə İslam
dünyasının müxtəlif bölgələrindən Oyunlarda iştirak
edən bütün idmançılarımıza və komandalarımıza da
“Xoş gəldiniz!” deyirəm.
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İslam Həmrəyliyi Oyunlarının sonuncusunu əziz
Qardaşım İlham Əliyevin və hörmətli birinci xanım
Mehriban Əliyevanın ev sahibliyi ilə 2017-ci ildə
Azərbaycanda keçirmişdik. Azərbaycanlı qardaşlarım
hər baxımdan uğurlu ev sahibliyinə imza atmışdır”.

Prezident Rəcəb Tayyib Ərdoğan pandemiya ilə
bağlı məhdudiyyətlərin yumşaldılmasından sonra V
İslamiadanın keçirilməsindən məmnunluğunu ifadə etdi,
Oyunlara marağın böyük olduğunu vurğuladı. Dünyada
gərginliklərin, iqtisadi çətinliklərin yaşandığını, müsəl -
manlara qarşı bütün sahələrdə ayrı-seçkiliyin ciddi nara -
hatlıq doğurduğunu vurğulayan Prezident Rəcəb Tayyib
Ərdoğan Konyadan bütün dünyaya ötürüləcək qardaşlıq
mesajlarının bu ayrı-seçkiliyin qarşısının alınmasına
töhfə verəcəyinə əminliyini bildirdi.

Türkiyə Prezidenti bütün komandalara və idmançı -
lara uğurlar arzuladı.

Avqustun 9-da Türkiyənin Konya şəhərində V İslam
Həmrəyliyi Oyunlarının təntənəli açılış mərasimi keçirilib.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev və birinci xanım Mehriban Əliyeva mərasimdə
iştirak ediblər.

Açılış mərasiminin keçirildiyi Konya Böyükşəhər
Bələdiyyəsi Stadionunun üzərində “Türk Yıldızları”
aerobatika komandalarının nümunəvi pilotaj uçuşları
möhtəşəm mərasimin iştirakçılarına xoş anlar yaşadıb.

Sonra Livan əsilli isveçli müğənni Maher Zain
konsert proqramı ilə çıxış edib. Konsert zamanı dron və
işıq effektləri mərasimə xüsusi rəng qatıb.

Daha sonra müqəddəs “Qurani-Kərim”dən ayələr
oxunub.

Bu möhtəşəm tədbirin tamaşaçıları arenaya daxil
olan Türkiyə Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğanı,
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevi, digər dövlət və
hökumət başçılarını hərarətlə alqışladılar.

Türkiyə Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan
Azərbaycanın birinci xanımı Mehriban Əliyeva və Heydər
Əliyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla Əliyeva ilə qısa
söhbət etdi.

Mərasimdə əvvəlcə səhnəyə çıxan rəqqaslar V
İslam Həmrəyliyi Oyunlarının loqosunu canlandırdılar.
Oyunlar üçün xüsusi olaraq lalə formasında hazırlanmış
loqo özündə 21 rəqəmini simvolizə edir. Loqoda,
həmçinin ərəb dilində “qardaş” sözünü bildirən “ خ أ”
sözü də yer alıb.

Açılış mərasimində Türkiyə tarixinin müxtəlif
dövrlərini və mədəni zənginliklərini əks etdirən kompo -
zisiya nümayiş olundu. Kompozisiyanın sonunda işıq
effektləri vasitəsilə səhnədə Türkiyə bayrağı və ay-ulduz
fiquru təcəssüm etdirildi. Ardınca hərbçilər Türkiyənin
Dövlət Bayrağını səhnəyə gətirdilər. Bayraq Türkiyənin
Dövlət Himni – “İstiqlal Marşı”nın sədaları altında
qaldırıldı.

Bayrağın qaldırılmasından sonra “Konya-2021” V
İslam Həmrəyliyi Oyunlarının könüllülərinin və
komandaların paradı oldu.

Komandalar ölkələrin adlarının baş hərflərinə
uyğun qaydada əlifba sırası ilə meydana daxil oldular.
Əvvəlcə Əfqanıstan idmançılarının keçidi oldu.
Azərbaycan atletləri meydana dördüncü daxil oldular.

Prezident İlham Əliyev və birinci xanım Mehriban
Əliyeva komandamızın üzvlərini hərarətlə alqışladılar.

Açılış mərasimində Azərbaycanın üçrəngli bayra -
ğını atlet Nazim Babayev və voleybolçu Ayşən
Abduləzimova apardılar.

Nazim Babayev Avropa çempionu, IV İslam
Həmrəyliyi Oyunlarının qalibi, Qış Universiadasının
ikiqat qalibi, Yeniyetmələrin Yay Olimpiya Oyunlarının
bürünc medalçısıdır. Ayşən Abduləzimova isə qadın
voleybolçulardan ibarət Azərbaycan millisinin kapitanı,
“Çağırış” kubokunun, “Qızıl Avropa” liqasının və IV
İslam Həmrəyliyi Oyunlarının qalibidir.

Azərbaycanı İslamiadada 281 idmançı təmsil edir.
Onlar ağır atletika, atıcılıq, atletika, basketbol 3x3
(qadınlar və kişilər), cüdo, futbol, güləş, gimnastika,
aerobika, bədii gimnastika, həndbol (qadınlar və kişilər),
karate, kikboksinq, qılıncoynatma, oxatma, para-
oxatma, para-atletika, para-üzgüçülük, stolüstü tennis,
taekvondo, velosiped, voleybol (qadınlar və kişilər) və
üzgüçülük yarışlarında güclərini sınayırlar.

Komandaların keçidini ev sahibi – Türkiyə atletləri
tamamladılar. Qardaş ölkəni bu yarışlarda 461 atlet
təmsil edir.

Prezident Rəcəb Tayyib Ərdoğan, Prezident İlham
Əliyev, digər dövlət və hökumət başçıları, azarkeşlər
Türkiyə idmançılarını hərarətlə salamladılar.

Sonra Konya bölgəsinə məxsus “Qaşıq havası”
rəqsi ifa olundu.

Adlarını Türkiyənin idman tarixinə qızıl hərflərlə
yazdıran səkkiz atlet – cüdoçu Hülya Şenyurt,
taekvondoçu Nur Tatar, güləşçi Yasemin Adar, karateçi
Merve Çoban, ağır atlet Halil Mutlu, taekvondoçu
Servet Tazegül və güləşçi Mehmet Akif Pirim İslam
Həmrəyliyi İdman Federasiyasının (ISSF) bayrağını
meydana gətirdi.

ISSF-nin bayrağı qaldırıldıqdan sonra idmançıların
və hakimlərin andı qəbul edildi. İdmançıların adından
paralimpiyaçı kamandan oxatan Öznur Cüre, hakimlərin
adından isə velosiped idmanı üzrə ədalət təmsilçisi
Serkan Karademir and içdilər.

Açılış mərasimində Türkiyənin gənclər və idman
naziri Mehmet Muharrem Kasapoğlu, İslam
Əməkdaşlıq Təşkilatının Baş katibi Hissein Brahim
Taha və ISSF-nin prezidenti Abdülaziz bin Türki el
Faysal el-Suud çıxış etdilər.

Türkiyə Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan V İslam
Həmrəyliyi Oyunlarını açıq elan etdi.

Sonra atəşfəşanlıq oldu.
Ardınca V İslam Həmrəyliyi Oyunlarının proqra -

mında yer alan 24 idman növünün 9 min illik tarixi olan
Çatalhöyük mirasından ilhamlanaraq hazırlanan qrafik -
lə rin müşayiəti ilə ecazkar təqdimatı nümayiş etdirildi.
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Əsas qayəsi Mövlanə Cəlaləddin Ruminin “Biz
birləşdirməyə gəldik, ayırmağa gəlmədik” olan açılış
mərasimi maraqlı kompozisiyaların təqdimatı ilə davam
etdi. “Salam olsun!” kompozisiyası ilə Türkiyədən
bütün İslam dünyasına salam göndərildi. “Həmrəyliyin
gücü” kompozisiyasının əsas qayəsi odur ki, İslam
dünyası bir-biri ilə qovuşur, birlik olur. Dünya müsəl -
manları həmrəyliyin gücü ilə birləşir. Bu, İslam dünya -
sının dəyərlər düşüncəsi ilə birləşməsinin və
həmrəy liyinin göstəricisidir. “Elmin gücü” kompozisi -
yasında İslam dünyasının qızıl dövrü tərənnüm edilir.
Bu hissədə dünya qaranlıq dövrünü yaşadığı bir
zamanda İslam alimlərinin bütün insanlığa bu
günümüzə qədər gəlib çatan bəşəri irs qoymaları təbliğ
olunur. “Hikmətin gücü” kompozisiyasında böyük bir
mədəniyyətin paytaxtı, elmin və hikmətin diyarı,
könüllərin görüş yeri olan Konyanın miras qalan əsərləri
təqdim olunur, bu qədim şəhərin tarixinə səyahət edilir.
“Könüllər şəhəri: Konya” kompozisiyasında isə İslam
aləminin müdriklərinin uzun illər elm və hikmət
axtarışlarından sonra Konyaya üz tutmaları və bu
şəhərdə İslam mədəniyyətinin ən nadir incilərini
yaratdıqları tərənnüm olunur. “Eşqin gücü” kompozisi -
yasında bu gözəl diyarda kök salan hikmətli düşün -
cələrin öz bəhrəsini verdiyi, bu hikmətin və sevginin
Konyanı “Könüllər şəhəri”nə çevirdiyi təbliğ edilir.

İdmanın birləşdirici gücü ilə həmrəyliyi inkişaf
etdirməyi hədəfləyən V İslam Həmrəyliyi Oyunlarının
təntənəli açılış mərasimi möhtəşəm atəşfəşanlıqla başa
çatdı.

V İslam Həmrəyliyi Oyunları 2021-ci ildə
keçirilməli olsa da, qlobal pandemiya səbəbindən yarış
bir il təxirə salınıb. Avqustun 18-dək davam edəcək V
İslam Həmrəyliyi Oyunlarında 56 ölkədən 4 mindən çox
atlet idmanın 24 növü üzrə 483 dəst medal uğrunda
mübarizə aparır.

Oyunların məhz Konyada keçirilməsi təsadüfi
deyil. Qədim tarixi olan Konya şəhəri həm də İslam
sivilizasiyasının mühüm mərkəzlərindən sayılır. Böyük
təsəvvüf şairlərindən olan Cəlaləddin Ruminin türbəsi
zahidlər üçün ziyarətgahdır. Ümumiyyətlə, Konya
müxtəlif mədəniyyətlərin bir araya gəldiyi harmonik
ruha sahibdir.

Xatırladaq ki, 2017-ci il mayın 12-22-də Bakıda
keçirilmiş IV İslam Həmrəyliyi Oyunları Prezident
İlham Əliyevin rəhbərliyi, Birinci vitse-prezident və
Təşkilat Komitəsinin sədri Mehriban xanım Əliyevanın
fəaliyyəti sayəsində bütün dünyaya nümayiş etdirdi ki,
İslam aləmi bir ola bilir və bu birlik gücümüzü daha da
artırır. “Bakı-2017”də 54 ölkədən 3 mindən çox atlet

idmanın 24 növü üzrə keçirilən yarışlarda 269 dəst
medal uğrunda mübarizə aparıb. Bu Oyunlara 425
atletlə qatılan Azərbaycan 162 medalla (75 qızıl, 50
gümüş və 37 bürünc) birinci oldu. Türkiyə ikinci (195
medal), İran üçüncü (98 medal), Özbəkistan dördüncü
(63 medal), Bəhreyn (21 medal) isə beşinci yerdə
qərarlaşdı.

İslam Həmrəyliyi Oyunları ilk dəfə Səudiyyə
Ərəbistanının Ciddə şəhərində keçirilib. İranın paytaxtı
Tehranda keçirilməli olan ikinci İslamiada ləğv edilib.
Üçüncü Oyunlar 2013-cü ildə İndoneziyanın Palembanq
şəhərində təşkil olunub. VI İslam Həmrəyliyi Oyunları
isə 2025-ci ildə Kamerunun paytaxtı Yaundedə
keçiriləcək.

Avqustun 9-da Konya şəhərində Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev ilə Türkiyə
Respublikasının Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan
arasında görüş olub.

Prezident İlham Əliyev V İslam Həmrəyliyi Oyun -
larının açılış mərasiminə dəvətə görə Türkiyə Prezidenti
Rəcəb Tayyib Ərdoğana təşəkkür etdi.

Türkiyənin dövlət başçısı da öz növbəsində dəvəti
qəbul edib, tədbirdə iştirak etdiyinə görə Prezident
İlham Əliyevə minnətdarlığını bildirdi.

Dövlətimizin başçısı, eyni zamanda, İslam Həm rəy -
liyi Oyunlarının yüksək səviyyədə təşkili ilə bağlı
təbriklərini çatdırdı.

Söhbət zamanı ölkələrimiz arasında dostluq,
qardaşlıq və müttəfiqlik əlaqələrinin bütün sahələrdə
uğurla inkişaf etdiyi məmnunluqla vurğulandı.

Rəcəb Tayyib Ərdoğan Qarabağdakı son hadisələrlə
əlaqədar bir daha Türkiyənin dəstəyini ifadə etdi və
şəhidlərlə bağlı başsağlığı verdi.

Dövlətimizin başçısı dəstəyə və başsağlığına görə
təşəkkür etdi.

Görüşdə bölgədə postmünaqişə dövrü ilə bağlı fikir
mübadiləsi aparıldı, eyni zamanda, iqtisadi, enerji,
nəqliyyat və hərbi sahələrdə əməkdaşlıq məsələləri
müzakirə olundu.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Türkiyə Respublikasına işgüzar səfəri avqustun
10-da başa çatıb.

Hər iki ölkənin dövlət bayraqlarının dalğalandığı
Konya şəhərinin Hava Limanında dövlətimizin başçısı -
nın şərəfinə fəxri qarovul dəstəsi düzülmüşdü.

Dövlətimizin başçısı fəxri qarovul dəstəsini salam -
ladı.

Prezident İlham Əliyevi və birinci xanım Mehriban
Əliyevanı Konya valisi Vahdettin Özkan və digər rəsmi
şəxslər yola saldılar.
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
və birinci xanım Mehriban Əliyeva avqustun 12-də
Qobustan rayonunda “Diri Baba” türbəsində turizm
infrastrukturunun yaradılması ilə bağlı aparılan yenidən -
qurma işləri ilə tanış olublar.

Azərbaycan Dövlət Turizm Agentliyinin sədri Fuad
Nağıyev dövlətimizin başçısı və birinci xanıma türbədə
görülən işlər barədə məlumat verdi.

Bildirildi ki, Bakı-Şamaxı magistral yolunun 1,5
kilometrliyində yerləşən, 1402-ci ildə Şirvanşah hökm -
darı I İbrahimin əmri ilə tikilən “Diri Baba” türbəsi
dövlət mühafizəsinə götürülmüş ölkə əhəmiyyətli
memarlıq abidəsidir. Sufi şeyxlərindən birinin şərəfinə
tikilən türbənin bir hissəsi qaya içərisində yerləşdiyin -
dən Qafqazın ən nadir abidələrindən hesab olunur.
İkimərtəbəli türbə, yaxınlığında yerləşən süni şəkildə
yaradılmış bir neçə mağara və kaha, həmçinin üzbəüz
orta əsrlərə aid qəbiristanlıq və qədim türbə qalıqları
birlikdə vahid bir kompleks əmələ gətirir.

Türbə Azərbaycanın şimal-qərb turizm dəhlizində
birinci vacib dayanacaq kimi, il ərzində xeyli sayda turist
qəbul edir. Ərazidə turizm imkanlarının yaradıl ması
yerli kiçik sahibkarlığın və icma əsaslı turizm dəyər
zəncirinin formalaşmasına, bölgənin digər turizm əhə -
miy yətli abidələrinin turizm potensialından istifa dəyə
və regional turizm klastrının yaranmasına töhfə verəcək.

Məlumat verildi ki, abidənin tarixi-mədəni əhəmiy -
yəti ilə yanaşı, turizm potensialı qiymətləndiri lərək,
həmçinin antropogen və təbii amillərin təsiri ilə deq -
rada si yaya uğramasının qarşısını almaq məqsədilə
Dövlət Turizm Agentliyi tərəfindən burada bir sıra
infrastruktur və bərpa işləri aparılıb.

Ərazidə bulaq, qurbangah və söhbətgah tikilib,
meydan döşəməsi yenilənib, türbəyə qalxan pilləkənlər
yenidən üzlənib, ərazi abadlaşdırılaraq oturacaqlar
quraşdırılıb. Eyni zamanda, türbədə gecə işıqlandırıl -
ması təmin edilib, kommunikasiya xətləri qurulub və
yenilənib. Bununla bərabər, sel sularını axıdan kanal
bərpa olunub, türbə kompleksinin ətrafı çəpərlənib,
həmçinin 20 yerlik avtodayanacaq tikilib.

Diqqətə çatdırıldı ki, XV əsrə aid və abidənin
ayrılmaz tərkib hissəsi olan tarixi qəbiristanlığın ərazi -
sində 40 qəbir tədqiq edilib və annotasiyası hazırlanıb.
Qəbiristanlığın ərazisi abadlaşdırılıb, burada şeyxlərdən
birinin türbəsi aşkar edilərək arxeoloji işlər aparılıb.
Abidənin ətrafındakı 8 mağara tədqiq olunub, onlardan
bir neçəsi turistlərin ziyarət edə bilməsi üçün təmizlə -
nərək hazır vəziyyətə gətirilib. Bu abidənin daş kitabəsi
tədqiq edilərək rəqəmsal surəti çıxarılıb.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
və birinci xanım Mehriban Əliyeva avqustun 12-də
İsmayıllı rayonunda “Basqal Resort & Spa” otelinin
açılışında iştirak ediblər.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin İşlər müdiri
Ramin Quluzadə dövlətimizin başçısına və birinci
xanıma oteldə görülən işlər barədə məlumat verdi.

Bildirildi ki, dağlıq ərazidə yerləşən və səfalı meşə -
lərlə əhatə olunan “Basqal Resort & Spa” oteli 179 otaq
və lüks nömrələrdən, üçotaqlı 4 kottecdən və isidilən
açıq hovuzlu 1 kottecdən ibarətdir.

Qonaqlar dünya mətbəxinin və milli mətbəximizin
təamlarını təqdim edən müasir və möhtəşəm “SƏDƏF”
restoranının yeməklərindən həzz alıb, dağlara və mən -
zərəli guşələrə açılan “MÜCRÜ LOBBY LOUNGE”da
zərif və ənənəvi Azərbaycan çayından içərək dincələ
bilərlər. Həmçinin “VİTAMİN BAR”da sərin hovuz ətra -
fında əylənərək və qəlyanaltılardan dadaraq gününü mənalı
keçirəcək, meşələrlə əhatələnmiş “PALID CAFE”nin xoş
mühitli söhbətgahlarında ailə və dostlar la gözəl anlar ya -
şayacaq və ya “RAST”ın bənzərsiz atmosferində hey rə tamiz
mənzərələrdən və qeyri-adi mətbəxdən zövq alacaqlar.

Qeyd edilib ki, “KIDS CLUB” hər yaşda əyləncə
axtaran uşaqlar üçün qapalı məkanda və açıq havada
oyun meydançaları olan ideal yerdir. Burada peşəkar
animasiya komandası gün ərzində uşaqların asudə
vaxtının səmərəli və əyləncəli keçirilməsini təmin
edəcək. “LİMON CAFE”də balaca qonaqlara müxtəlif
ləzzətli təamlar təklif olunacaq. “ECAZ” zalı bol çeşidli
açıq bufetdə şirniyyatlar, yerli və dünya mətbəxinin isti
yeməklərini təklif edən dəbdəbəli restoran, həmçinin
toy, təntənəli günlərin keçirilməsi üçün 500-ə qədər
qonağı rahatlıqla qəbul edə biləcək möhtəşəm məkandır.
Otelin qonaqları “HAZE Club & Karaoke Lounge”da
peşəkar barmenlərin hazırladığı məşhur kokteyllərdən
və ləzzətli qəlyanaltılardan dada bilərlər.

Diqqətə çatdırılıb ki, “NİYAL SPA” geniş sahədə
yerləşən 4 prosedur otağı, massaj otağı, 2 türk hamamı,
2 fin saunası, 2 buxar otağı, istirahət zonası və yay
terrası ilə qapalı üzmə hovuzu təklif edir.

“Basqal Resort & Spa”nın 120 nəfərlik “Hələbi” və
“Heyrati” konfrans zallarında biznes konfrans, seminar
və tədbir keçirmək üçün hər cür şərait yaradılıb. Həm -
çinin açıq havada tədbirlərin keçirilməsi üçün burada
geniş imkanlar mövcuddur.

Bildirilib ki, otelə gələn qonaqlar İsmayıllı rayonu -
nun ərazisində çoxsaylı gəzinti, yürüş və velosiped
cığırlarından yararlana bilərlər. “Basqal Resort & Spa”
təbiətin qoynunda istirahət və əyləncə dolu yeni məkandır.

Avqustun 12-də Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev və birinci xanım Mehriban
Əliyeva İsmayıllı rayonunda “Basqal” Dövlət Tarix-
Memarlıq Qoruğu ərazisində aparılan və icrası nəzərdə
tutulan tikinti-bərpa işləri ilə tanış olublar.

Azərbaycan Dövlət Turizm Agentliyinin sədri Fuad
Nağıyev dövlətimizin başçısına və birinci xanıma görü -
lən işlər barədə məlumat verdi.
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Bildirildi ki, Şeyx Məhəmməd məscidinin içərisin -
də, Bazar meydanında, Qalabaşı ərazisində aparılan
fundamental arxeoloji tədqiqatlar nəticəsində tarixi
Basqal qalasının divarlarının yeri aşkar edilib, XVII əsrə
aid edilən tarixi hamamın ətrafında Azərbaycanın ən
qədim kanalizasiya sistemlərindən biri hesab olunan
kürəbənd sisteminin işləmə prinsipi aşkara çıxarılıb.
Şeyx Məhəmməd məscidinin dəqiq yaşı tam şəkildə
təyin edilərək mədəni qatları haqqında ilk dəfə tədqiqat
işləri aparılıb, çoxsaylı maddi-mədəniyyət nümunələri
tapılaraq tədqiq edilib və qoruğun muzey fonduna təhvil
verilib.

Qeyd edildi ki, etnoqrafik və elmi-tarixi araşdır -
malar nəticəsində Basqalın tarixi dərindən araşdırılaraq
qoruğun elmi-inventar fondu hazırlanıb, əski əlifba ilə
yazılmış dini, elmi və sosial həyatla bağlı minlərlə
qiymətli əlyazma mətni aşkar edilərək fonda təhvil
verilib. Basqal və ətraf ərazilərin tarixi və mədəni irsi
ilə birbaşa bağlı olan qeyri-maddi mədəni irs nümunə -
ləri toplanıb, qədim divarüstü yazılar, daş qəbirlər,
müxtəlif kitabələr dərindən tədqiq edilib və dövlət
mühafizəsinə götürülüb. Basqalda yaşayan əhalinin son
iki yüz il ərzində məşğuliyyəti, sənətkarlıq nümunələri -
nin tarixi təkamülü üzə çıxarılıb, elmi-publisistika və
mədəni turizm sahələrində istifadə ediləcək çoxsaylı
tarixi materiallar əldə olunub. Basqalın mədəni irsinin
əsas elementi olan kəlağayı naxışları toplanıb, inventar -
laşdırılıb və nəşr edilib.

Həmçinin qoruğun ərazisində başladılan təmir-
bərpa, konservasiya və yenidənqurma işlərinin elmi-
nəzəri bazasını formalaşdırmaq, gələcəkdə aparılacaq
tikinti və bərpa işlərinin mədəni irsin və yerli memarlıq
ənənələrinin tələblərinə uyğun şəkildə həyata keçirilmə -
sini təmin etmək üçün müvafiq normaların müəyyən -
ləşdirildiyi “Basqal Mədəni İrsi: Təmir-bərpa kitabı”
elmi-praktiki dərslik ərsəyə gətirilib.

Diqqətə çatdırıldı ki, Dövlət Turizm Agentliyi
tərəfindən tarixən Basqalın mərkəzi hesab olunan orta
əsrlər yol mədəniyyətinə xas olan pilləkənvari və daş
döşəməli yolların, ənənəvi hasarların və qədim taxta
qapı-darvazaların qorunub saxlanıldığı 8 tarixi
məhəllənin birləşdiyi Bazar meydanının abadlaşdırıl -
masına xüsusi diqqət yetirilib.

Məlumat verildi ki, qoruğun mühüm tarixi abidələ -
rindən biri hesab olunan Basqal hamamı maddi-
mədəniyyət nümunələrimizin qorunması məqsədilə
dövlət nəzarətinə götürülüb, Bazar meydanında Hamam
Muzeyi olaraq əsaslı şəkildə bərpa edilib. Muzeydə
Azərbaycanda hamam mədəniyyətinin özəllikləri, inki -
şafı haqqında, eləcə də hamamla bağlı xalq adət və
ənənələri, onun külxana adlanan döşəməaltı istilik sis -
temi haqqında maraqlı məlumatlar təqdim olunur.

Aparılan tədqiqatlar nəticəsində 1854-cü ildə tikilən
tarixi-memarlıq abidələrindən biri olan Hacı Bədəl
məscidi, nəhəng gövdəsi və iri koğuşu ilə seçilən, dün -
yada əkilmə tarixi dəqiq bilinən yeganə ağac, 1563-cü

ilə aid edilən və keçmişdə Basqal camaatı tərəfindən
“Pir Çinar” adlandırılaraq müqəddəs hesab edilən çinar
ağacı, XV əsrə aid olunan, 2020-ci ildə arxeoloji
qazıntılar nəticəsində aşkara çıxarılıb tarixi üslubda
yenidən təmir edilmiş “Pir çinar bulağı” və onlarla digər
tarixi abidələr haqqında müfəssəl məlumatlar əldə
edilib.

Bundan əlavə, 7 sənətkar emalatxanası təmir
olunub, magistral yoldan qoruğa qədər olan yol yenidən
qurulub. Qoruq ərazisində 2 küçədə qaz xətləri yerin
altına salınıb, ərazidə olan rabitə xətləri yenilənib.
Həmçinin Basqal qəsəbəsinin elektrik təchizatı
sisteminin yenidən qurulması işləri aparılıb, su və
kanalizasiya şəbəkəsinin bərpası üzrə işlər başa
çatdırılıb. Bazar meydanı ərazisində köhnə yarımçıq
tikililər sökülüb, qəsəbənin girişində avtomobil daya -
nacağı, turizm məlumat mərkəzi tikilib. Ərazidə abadlıq
işləri aparılaraq yol və səkilər düzəldilib, Bazar mey -
danında qoruq üçün inzibati bina inşa olunub. Küçələr
boyunca divarlar, döşəmələr, qapı və darvazalar bərpa
edilərək tarixi mühitə uyğunlaşdırılıb və işıqlandırma
işləri görülüb.

Qeyd edək ki, İsmayıllı rayonunun Basqal qəsəbəsi
Bakıdan 160 kilometr məsafədə, dəniz səviyyəsindən
965 metr yüksəklikdə 240 hektarlıq ərazidə yerləşir. Bu
ərazinin 50 hektarı 1989-cu ildə yaradılan “Basqal”
Dövlət Tarix-Mədəniyyət Qoruğuna aiddir. Statistik
məlumatlara görə, hazırda qəsəbədə rəsmi olaraq 1480
nəfər qeydiyyatdadır. Onlardan təxminən 600 nəfəri
qoruq ərazisində yaşayır.

Basqal qəsəbəsi nadir memarlığı, qədim ipəkçilik,
dəmirçilik kimi xalq sənətkarlıq ənənələri və orta əsr
şəhərsalma mədəniyyəti ilə Azərbaycanın mədəniyyət
tarixində xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Basqal tarixən
Lahıc, Şəki, Qəbələ və Şamaxıdan gələn yolların
kəsişməsində yerləşərək qovşaq funksiyasını, sosial-
iqtisadi və ticarət mərkəzi rolunu oynayıb.

Avqustun 12-də Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev ulu öndər Heydər Əliyevin
Ağsu şəhərinin mərkəzində ucaldılan abidəsini ziyarət
edib.

Dövlətimizin başçısı abidənin önünə gül dəstəsi qoyub.
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyev avqustun 12-də Ağsu şəhərindəki Bayraq mey -
da nında Gənc Sənətkarlar Mərkəzinin və Dövlət Rəmzləri
Muzeyinin açılışında iştirak edib.

Prezident İlham Əliyevə əvvəlcə Gənc Sənətkarlar
Mərkəzində yaradılan şərait barədə məlumat verildi.

Bildirildi ki, Mərkəzin inşasına 2017-ci ilin dekab -
rında başlanılıb. Tikinti işləri cari ilin yanvarında başa
çatdırılıb. Mərkəzin binası 36 yerlik akt zalı, məşq
səhnəsi, teatr dərnəyi, rəsm, heykəltəraş, foto, dərzi
otaqları, moda nümayişi podiumu, inzibati və yardımçı
otaqlardan ibarətdir. Bina müasir avadanlıq, videomü -
şahidə, yanğın əleyhinə siqnalizasiya sistemləri ilə
təchiz edilib.
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Sonra Prezident İlham Əliyev Dövlət Rəmzləri
Muzeyi ilə tanış oldu.

Məlumat verildi ki, muzeyin inşasına 2017-ci ilin
dekabrında başlanılıb. Tikinti işləri cari ilin yanvarında
başa çatdırılıb. Muzey binası sərgi zalından, inzibati və
yardımçı otaqlardan ibarətdir. Sərgi zalında ümumilikdə
16 bölmə yaradılıb. Burada Azərbaycan xanlıqlar
dövrünün xəritəsi, Orta əsrlərə aid döyüşçüləri əks
etdirən manikenlər, həmin dövrdə xanlıqların istifadə
etdiyi bayraqlar, XIX əsr Azərbaycan şəhərlərinin
gerbləri, qədim metal sikkələr, kağız pullar, Azərbaycan
Xalq Cümhuriyyəti, Azərbaycan SSR və müstəqillik
dövrlərində qəbul edilmiş konstitusiyalar, gerblər,
bayraqlar, Azərbaycan Respublikasının Silahlı Qüvvə -
lərinin geyim formaları, ümummilli lider Heydər
Əliyevin andiçmə mərasiminə dair fotoşəkillər, dövlət
rəmzləri haqqında kəlamları, Azərbaycan Res publika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin andiçmə, Bayraq
meydanlarının açılışı mərasimlərinə dair fotoşəkillər,
poçt markaları, orden və medallar nümayiş olunur.

Dövlət Rəmzləri Muzeyinin yerləşdiyi ərazidə 1,27
hektar sahədə Bayraq Meydanı yaradılıb. Burada
hündürlüyü 65 metr olan Dövlət Bayrağı ucaldılıb,
ətrafında fəvvarə kompleksi inşa ed

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev avqustun 12-də Ağsu rayonunda “Ağsu
Aqropark” Qapalı Səhmdar Cəmiyyətinin fəaliyyəti ilə
tanış olub.

“Ağsu Aqropark” QSC-nin baş direktoru Atababa
İsayev dövlətimizin başçısına görülən işlər barədə
məlumat verdi.

Bildirildi ki, 2018-ci ildən heyvandarlıq və əkinçilik
sahəsi üzrə fəaliyyətə başlayan “Ağsu Aqropark”ın
ümumi ərazisi 1843 hektar olmaqla layihə dəyəri 18
milyon manatdır. Aqroparkın tikintialtı sahəsi 10 hektar
təşkil edir. Yerli mütəxəssislərə önəm verən Qapalı
Səhmdar Cəmiyyəti əhalinin məşğulluğunun təmin
edilməsini mühüm bir vəzifə kimi öz üzərinə götürüb.
Hazırda burada 200-ə yaxın daimi işçi çalışır,
mövsümdən asılı olaraq 240-250 nəfər işlə təmin edilir.

Qeyd edildi ki, müəssisənin infrastruktur təmina -
tının yaxşılaşdırılması istiqamətində mühüm işlər
görülüb, ümumilikdə 34 kilometr uzunluğunda yeni yol
çəkilib, mövcud yollar yenidən qurulub. Aqroparkın
elektrik enerjisi ilə təmin edilməsi məqsədilə
Ərəbmehdibəy kəndi ərazisində 1 elektrik stansiyası,
2 ədəd 630 kilovoltluq, 1 ədəd 100 kilovoltluq, 1 ədəd
35 kilovoltluq, ümumilikdə isə 7 ədəd transformator
mən təqəsi quraşdırılıb. Bununla yanaşı, 45,4 kilometrlik
elektrik xətti çəkilib, rabitə, SİP kabelləri yenilənib,
işıqlandırma işləri görülüb. Həmçinin Girdimançay
üzərində müasir körpü tikilərək istifadəyə verilib, müəs -
sisənin qazla təmin olunması məqsədilə 33 kilo metr
uzunluğunda qaz xətti çəkilib.

Aqroparkın əsas fəaliyyət istiqamətlərindən biri
hey vandarlıqdır. Burada ümumilikdə 2200 baş iribuy -

nuzlu südlük və ətlik heyvan bəslənilir. İl ərzində müəs -
sisədə 4 milyon litr süd istehsal olunur.

Diqqətə çatdırıldı ki, aqroparkın ərazisindəki torpa -
ğın münbitliyinin artırılması məqsədilə orqanik və
mineral gübrələrdən istifadə edilir. Torpağın üst qatında
lazer səviyyələndirmə texnikası ilə hamarlama işləri
aparılıb, drenaj kanalları çəkilərək şoranlıq problemi
həll edilib, nəticədə 1600 hektardan artıq torpaq sahəsi
əkin üçün yararlı hala gətirilib. Həmin ərazidə yüksək
məhsuldarlığı olan qarğıdalı, arpa, buğda, noxud,
həmçinin yonca, vələmir kimi yem bitkiləri əkilib, ot
örtüyü yaxşılaşdırılıb. Əkin sahələrinin suvarılması
məqsədilə Yuxarı Şirvan kanalının suyunun səmərəli
şəkildə istifadəsi təşkil olunub, uzunluğu 22 kilometr
olan su xətti çəkilib, 5 nasosxana və 6 artezian quyusu
istifadəyə verilib, 800 hektar sahədə yüksək standartlara
cavab verən pivot suvarma sistemləri qurulub.
Əkinçilikdə növbəlilik sistemi tətbiq edilir. Həmçinin
toplanılan silosun saxlanılması məqsədilə ərazidə 16
min tonluq beton silos quyuları və 13 min 500 kubmetr
taxılsaxlama anbarları tikilib. Aqroparkda saatda 5 ton
yem istehsal edən, avadanlığı Türkiyədən gətirilən
zavod istifadəyə verilib.

Məlumat verildi ki, müəssisənin ərazisində to -
xumçuluq təsərrüfatı da fəaliyyət göstərir. Toxumçuluq
təsərrüfatı il ərzində 10 min ton toxum təmizləmək
gücünə malikdir. Müəssisədə 38 traktor və kombayn,
133 digər kənd təsərrüfat texnikasından ibarət nəqliyyat-
texnika parkı yaradılıb. “Ağsu Aqropark”ın məhsulları
daxili bazarın tələbatının ödənilməsinə yönəldilir.

Qeyd edək ki, son illərdə milli iqtisadiyyatımızın
dayanıqlı inkişafının təmin olunması məqsədilə həyata
keçirilən tədbirlər çərçivəsində elmi yanaşma, qabaqcıl
texnologiya və təcrübənin tətbiqi ilə yaradılan aqropark -
lar ölkəmizdə ərzaq təhlükəsizliyinin möhkəm lənmə -
sinə, idxaldan asılılığın azaldılmasına, regionların tarazlı
inkişafının və əhalinin məşğulluq səviyyəsinin yüksəl -
dil məsinə, həmçinin emal sənayesinin yerli xammalla
təminatının yaxşılaşdırıl masına mühüm töhfələr verir.
Aqroparkların yaradılması aqrar sahədə inkişafı
sürətləndirməklə bərabər, ixracyönümlü məhsulların
sayının artmasında və ölkənin ixrac potensialının güc -
lənməsində əhəmiyyətli rol oynayır.

Respublikamızın 32 rayonu üzrə 239,3 min hektar
ərazidə ümumi layihə dəyəri 2,4 milyard manat olan 51
aqropark və iri fermer təsərrüfatı yaradılıb. Bunlardan
34-ü bitkiçilik, 14-ü bitkiçilik və heyvandarlıq, 1-i
heyvandarlıq fəaliyyəti, 2-si isə çeşidləmə-qablaşdırma,
emal və logistika sahələri üzrə ixtisaslaşıb.

İndiyədək aqroparklara 1,3 milyard manat özəl
investisiya qoyulub. Bununla yanaşı, dövlət tərəfindən
aqroparklara müvafiq dəstək tədbirləri görülüb. Belə ki,
investisiya təşviqi sənədi almış 27 aqroparkdan 26-na
texnika, texnoloji avadanlıqlar və qurğuların idxalına
görə 43,7 milyon manat dəyərində güzəşt tətbiq olunub,
25 aqroparkın yaradılması və ya fəaliyyətinin
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genişləndirilməsi üçün 184,2 milyon manat güzəştli
kredit verilib. Həmçinin aqroparklar üçün infrastruktur
təminatı dövlət vəsaiti hesabına həyata keçirilir.

Aqroparklar məşğulluq səviyyəsinin artırılmasında
da mühüm rol oynayır. Hazırda aqroparklarda ümumi -
likdə 4491 işçi daimi, 6303 işçi isə mövsümi işlə təmin
olunub. Gələcəkdə əlavə 4672 iş yerinin yaradılması
nəzərdə tutulur.

Artıq ölkədə 44 aqropark fəaliyyətə başlayıb,
digərlərində isə layihələndirmə işləri aparılır. Bu
aqroparklardan biri də Ağsu rayonunun Çiyni kəndində
“Ağsu Aqropark” QSC tərəfindən yaradılmış aqro -
parkdır.

Avqustun 12-də Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev İsmayıllı rayonunun Basqal
qəsəbəsində Azərbaycan Televiziyasına müsahibə verib.

– Cənab Prezident, ilk növbədə, icazənizlə bugünkü
səfərinizlə bağlı təəssüratlarınızı öyrənmək istərdik.

– Mənim bölgələrə səfərlərim müntəzəm xarakter
daşıyır, həm vəziyyətlə tanış olmaq, həm də əlavə
göstərişlərin verilməsi üçün. Gedən işlərə, bildiyiniz
kimi, özüm nəzarət edirəm və son illər ərzində bütün
bölgələrdə quruculuq-abadlıq işləri daha geniş vüsət
almışdır. Bu gün Ağsu, İsmayıllı rayonlarına səfərim
çərçivəsində burada görülmüş və görüləcək işlər
haqqında həm göstərişlər verilmişdir, eyni zamanda,
məruzələr edilmişdir.

Son illərdə hər iki rayonda böyük infrastruktur
layihələri icra edilmişdir. Demək olar ki, infrastruktur
layihələrinin əsas hissəsi başa çatmışdır. İstər qazlaş -
dırma, istər elektrik enerjisi, su təchizatı, yolların
tikintisi ilə bağlı çox böyük layihələr icra edilmişdir.
Təkcə onu demək kifayətdir ki, dağlıq rayon olmasına
baxmayaraq, İsmayıllı rayonunda qazlaşdırma 80 faiz -
dən çoxdur, Ağsu rayonunda 100 faizə yaxındır. Bu iki
rayonda son illərdə 10-dan çox elektrik yarımstansiyası
inşa olunmuşdur və elektriklə təchizat tam təmin edilib.
Yolların çəkilişi ilə bağlı – həm kənd yollarında, eyni
zamanda, İsmayıllı-Muğanlı yolunun yeni hissəsində
işlər icra edilir.

Sosial infrastrukturla bağlı böyük layihələr icra
olunub. Hər iki şəhərdə - Ağsuda və İsmayıllıda 160
çarpayılıq xəstəxana tikilmişdir, 100-ə yaxın məktəb
inşa edilmiş, ya da əsaslı şəkildə təmir olunmuşdur. İş
yerlərinin yaradılması ilə bağlı böyük layihələr icra
edilib. Bir sözlə, bu bölgənin gələcək inkişafı ilə bağlı
çox güclü zəmin yaradılıb. Çünki bildiyiniz kimi,
infrastruktur layihələri icra edilmədən inkişafdan söhbət
gedə bilməz.

Bu gün isə yolüstü “Diri Baba” türbəsində gedən
işlərlə tanış oldum. Bir müddət bundan əvvəl mənim
tərəfimdən göstəriş verilmişdir ki, bu tarixi abidəmiz
bərpa edilsin, həm konservasiya olunsun, həm də onun
ətrafında turizm infrastrukturu yaradılsın. “Diri Baba”
türbəsi öz nadirliyi ilə bütün Qafqaz bölgəsində seçilir.
Yaşı 500 ildən çox olan bu türbə əsrlər boyu Azərbaycan

xalqı tərəfindən müqəddəs yer kimi tanınıb. Əlbəttə,
bizim borcumuzdur ki, bu qədim tarixi abidəni yaşadaq,
ona yeni həyat verək, bərpa edək və onun ətrafında
mövcud olan şərait də müasir standartlara cavab
verməlidir.

Eyni zamanda, Basqal qəsəbəsinin inkişafı,
Basqalın tarixi irsinin qorunması ilə bağlı bir neçə il
bundan əvvəl mənim tərəfimdən xüsusi Sərəncam
verilmişdir. Bu Sərəncam əsasında Dövlət Turizm
Agentliyi burada artıq bir müddətdir ki, işlər aparır.
İşlərin təqribən 50 faizi başa çatıb və bu gün hər kəs
bunu görə bilər. Basqal bizim qədim kəndlərimizdən
biridir, özünəməxsus tarixə malik olan bir yerdir.
Əlbəttə, mən çox istəyirdim ki, həm bu yerin tarixi
siması qorunsun, eyni zamanda, burada yaşayan insanlar
üçün daha yaxşı şərait yaradılsın, - bunu da biz təmin
etdik, - iş yerlərinin yaradılması üçün yeni imkanlar
açılsın. Əminəm ki, Basqal qəsəbəsi Lahıc qəsəbəsi
kimi, bu bölgənin çox qədim tarixi yaşayış məkanı
olaraq öz simasını bütün dünyaya açacaq. Yəni, həm
Azərbaycan vətəndaşları, həm ölkəmizdə olan qonaqlar,
bildiyiniz kimi, indi Lahıca durmadan səfərlər edirlər.
Əminəm ki, eyni aqibət Basqal qəsəbəsi üçün də olacaq.
Bu məqsədlə bu tarixi yaşayış yerinin konservasiyası,
bunun tarixi simasının qorunması xüsusi əhəmiyyət
daşıyır.

Bu gün Basqal qəsəbəsinin girəcəyində yeni, 179
otaqlı müasir otelin açılışı oldu. Bu otelin açılışı, əlbəttə
ki, bölgənin turizm potensialını böyük dərəcədə geniş -
ləndirəcək. Eyni zamanda, İsmayıllı rayonunda bu
obyekt lərin yaradılması yüzlərlə iş yerinin açılması
deməkdir. Təkcə Basqaldakı oteldə 300-ə yaxın iş yeri
açılır və orada işləyənlər də yerli vətəndaşlardır.

Bu gün, eyni zamanda, Ağsu rayonunda böyük
aqroparkın fəaliyyəti də bölgə iqtisadiyyatına töhfə
verir. Orada da 200-ə yaxın iş yeri açılıb.

Yəni, iş yerlərinin açılması prosesi Azərbaycanda
daim aparılmalıdır. Çünki bizim əhalimiz artır, iş yerlə -
rinə tələbat artır. Dövlət öz tərəfindən həm dediyim
layihələrin icrası nəticəsində, eyni zamanda, özəl sektor
üçün yaradılmış şərait nəticəsində yeni iş yerlərinin
açılmasına böyük dəstək olur.

Əlbəttə ki, bu bölgənin həm turizm, həm kənd
təsərrüfatı istiqamətləri bölgənin gələcək inkişafını
təmin edəcək. Kənd təsərrüfatının inkişafı ilə bağlı
əvvəlki illərdə qəbul edilmiş qərarlar öz bəhrəsini verir.
Bildiyiniz kimi, bu gün ərzaq təhlükəsizliyi ilə bağlı
dünyada çox böyük narahatlıq var. O cümlədən Azərbaycan
da bu istiqamətdə fəal iş aparır. Görülmüş və görüləcək
işlər nəticəsində biz özümüzü bu sahədə də təmin etmiş
ölkəyə çevirəcəyik və ərzaq təhlükəsizliyi məsələləri,
əminəm ki, Azərbaycanda maksimum dərəcədə təmin
olunacaq.

– Cənab Prezident, növbəti sualımız ərzaq təhlü -
kəsizliyi ilə bağlıdır. Artıq buna toxundunuz. Qiymətlə -
rin durmadan artması, xüsusilə taxıl qıtlığı bu gün
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dünyada başlıca mövzulardan birinə çevrilib. Azərbaycanda
bu istiqamətdə hansı tədbirlər nəzərdə tutulur, hansı
addımlar atılır?

– Biz əlbəttə, öz iqtisadiyyatımızı dünya iqtisadiy -
yatına inteqrasiya edərək bazar iqtisadiyyatının bütün
təməl prinsiplərini Azərbaycanda tətbiq etdik. Bu gün
Azərbaycanın ümumi daxili məhsulunun strukturuna
baxsaq, görərik ki, ümumi daxili məhsulumuzun əksər
hissəsini özəl sektor formalaşdırır, həm yerli şirkətlər,
həm xarici investorlar, xarici şirkətlər. Belə olan halda
dünyada gedən istənilən iqtisadi proses bizə də təsirsiz
ötüşmür, bizə də təsir edir. O cümlədən dünyada
mövcud olan ərzaq mallarının bahalaşması da, əlbəttə
ki, bizə də təsir edir. Bu il dünyanın əksər ölkələrində
inflyasiya ikirəqəmli inflyasiyadır. Bildiyiniz kimi,
inkişaf etmiş ölkələrdə inflyasiya çox aşağı səviyyədə
olur. İndi biz hətta o ölkələrdə ikirəqəmli inflyasiyanı
görürük.

Ərzaq mallarının qiymətinin qalxması da Azərbaycana
bir növ, – əgər belə demək mümkündürsə, – idxal
olunub. Çünki biz hələ də özümüzü tam, yəni, 100 faiz
əsas ərzaq məhsulları ilə təmin edə bilmirik. Ancaq bu
istiqamətdə ardıcıl işlər aparılır. Məsələn, bizim üçün
ənənəvi olmayan heyvandarlıq sahəsində, yəni, – mən
sovet dövrünü nəzərdə tuturam, o vaxt heyvandarlıq
Azərbaycanda demək olar ki, az inkişaf etmişdi, – bu
gün biz özümüzü ət məhsulları ilə 90 faiz, quş əti ilə
80 faiz, süd, süd məhsulları ilə 85 faiz səviyyəsində
təmin edirik. Əminəm ki, növbəti 3-5 il ərzində biz yüz
faiz səviyyəsinə çıxacağıq, baxmayaraq ki, tələbat da
artır. Çünki əhali artır.

Amma əfsuslar olsun ki, biz özümüzü taxılla hələ
uzun illər tam təmin edə bilməyəcəyik. Özümüzü buğda
ilə təminetmə əmsalı Azərbaycanda bu ilin əvvəlinə 62
faiz idi. Məhz bu məqsədlə xüsusi proqram işlənib
hazırlandı, yeni növ subsidiyaların tətbiq edilməsinə
start verildi və bunun nəticəsində əminəm ki, ərzaqlıq
buğdanın Azərbaycanda istehsalı kəskin artacaq. Ancaq
bu, vaxt tələb edəcək. Mən hesab edirəm ki, təqribən 3-
4 il ərzində biz özümüzü ərzaqlıq buğda ilə 80 faiz
səviyyəsində təmin edə bilsək, bu, çox böyük nəticə
olacaqdır. Ona görə taxılın qiymətinin dünya bazarla -
rında qalxması bütün ölkələrə təsir göstərir. Ancaq
bugünkü vəziyyət ondan ibarətdir ki, təkcə qiymətdən
söhbət getmir, eyni zamanda, taxıl qıtlığı yaşanır.
Bildiyiniz kimi, Rusiya-Ukrayna müharibəsi nəticəsində
bir çox ölkələr fiziki cəhətdən öz əhalisini buğda ilə,
taxılla təmin edə bilmirlər. Çünki taxılın əsas ixtracat -
çıları Rusiya və Ukrayna olduğu halda, indi müharibə
əlbəttə ki, bu məsələdə çox böyük əngəllər törətmişdir.
Ancaq Azərbaycanda bu sahədə heç bir problem yoxdur.
Biz ənənəvi olaraq taxılı da, gübrəni də Rusiyadan
alırıq. Rusiyalı tərəfdaşlarımızla əldə edilmiş razılaşma -
lar nəticəsində Azərbaycana istədiyimiz qədər həm
gübrə, həm taxıl ixrac edilir və ediləcək. Gübrəyə
gəldik də isə, bildiyiniz kimi, biz özümüz də artıq gübrə

istehsalçısı olmuşuq və hətta karbamid gübrəsini ixrac
edirik. Amma digər gübrələr Azərbaycana idxal olunur.

Bir sözlə, bax, bu amillər reallıqdır və biz real
həyatda yaşayırıq. Özümüzü bütün problemlərdən tam
sığortalamaq üçün praktiki işlər aparırıq və aparacağıq.
Əminəm ki, növbəti illərdə həm bu gün mövcud olan
əkin sahələrində daha bol məhsul götürmək üçün
suvarma layihələri, düzgün aqrotexniki tədbirlərin
görülməsi və digər tədbirlər, subsidiyalar nəticəsində biz
məhsuldarlığı böyük dərəcədə artıra biləcəyik. Eyni
zamanda, biz artıq azad edilmiş torpaqlarda da əkin-
biçinlə məşğuluq. Mənim göstərişimlə vaxt itirmədən
əkin işləri aparılmışdır, minalardan təmizləmə işləri
aparılmışdır. Hesab edirəm ki, gələcəkdə Qarabağda və
Şərqi Zəngəzurda yetişdiriləcək məhsullar, o cümlədən
ərzaq təhlükəsizliyimizin tam təmin edilməsində bizə
böyük kömək göstərəcək.

– Elə bu mövzunun davamı olaraq, erməni işğalın -
dan azad edilmiş torpaqlarımızda Sizin göstərişinizlə
əkin işləri aparılır. Azad edilmiş ərazilərdə, ümu -
miyyətlə, kənd təsərrüfatı sahəsində hansı işlər görülür?

– Azad edilmiş ərazilərdə həm kənd təsərrüfatı, həm
maldarlıq, həm bitkiçilik üçün çox münbit iqlim və təbii
şərait var. Biz, əlbəttə ki, maksimum dərəcədə bundan
səmərəli şəkildə istifadə etməliyik. Eyni zamanda, ərzaq
təhlükəsizliyi ilə bağlı mövcud olan məsələlər, bu günün
məsələləri deyil. Sadəcə olaraq, Rusiya-Ukrayna müha -
ri bəsi nəticəsində bu məsələlər daha da kəskinləşir.
Əlbəttə, torpaqlarımız işğalçılardan azad olunandan
sonra mən dərhal göstəriş verdim ki, biz vaxt itirmədən
bu torpaqlarda əkin-biçinlə məşğul olmalıyıq. Bu il 50
min hektarda taxıl əkilmişdir və artıq məhsul yığımı da
sona çatmaq üzrədir. Düzdür, məhsuldarlıq çox aşağıdır,
bu da təbiidir. Çünki uzun illər bu torpaqlar istifadəsiz
qalmışdır, suvarma da yoxdur, dəmyə şəraitində taxıl
yetişdirilir və birinci ildir ki, əkin aparılmışdır. Ona görə
hektardan orta məhsuldarlıq təqribən 1 tondan aşağıdır.
Ancaq əminəm ki, növbəti illərdə məhsuldarlıq daha da
artacaq, əkin sahələri artacaq. Mən hesab edirəm ki, biz
azad edilmiş torpaqlarda taxılçılıq üçün ən azı 100 min
hektarı dövriyyəyə buraxmalıyıq və əlbəttə ki, bütün
müasir aqrotexniki tədbirlərin görülməsi, o cümlədən
suvarma məsələlərinin düzgün təşkil edilməsi şərtilə.
Xüsusilə nəzərə alsaq ki, bizim əsas çaylarımız da
erməni işğalına məruz qalmışdı. Mənfur düşmən bizi öz
suyumuzdan da məhrum etmişdi. Bildiyiniz kimi, Tərtər
çayının suyundan biz faktiki olaraq istifadə edə bilmir -
dik. Həkəri çayın suyundan, Bazar çayın suyundan
istifadə edə bilmirdik. Bunlar, azad edilmiş torpaqlarda
əsas çaylardır, amma o çayların sayı daha da çoxdur.

Ona görə bu amili nəzərə alsaq və azad edilmiş
torpaqlarda kənd təsərrüfatının müasir planlı şəkildə
ixtisaslaşma əsasında təşkili bizə imkan verəcək ki,
oraya qayıdacaq insanlar əkin-biçinlə məşğul olmaqla
öz güzəranını özləri təmin edəcəklər, yaxşı vəsait əldə
edəcəklər, eyni zamanda, ölkəmizin ərzaqla təminatı və
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ixrac imkanları böyük dərəcədə artacaq. Məsələn,
Kəlbəcər, Laçın, Zəngilan rayonlarında heyvandarlığın
çox böyük perspektivləri var və biz vaxt itirmədən artıq
ikinci ildir ki, çobanları qoyun sürüləri ilə oraya
göndərmişik və bunun nəticəsini görürük. Arıçıları gön -
dərmişik. Artıq Kəlbəcər və Laçın rayonlarında yüzlərlə
arıçı öz təsərrüfatını qurub və bol məhsul götürür. Artıq
biz bal ixracatçısına çevrilmişik.

Füzuli, Ağdam, Cəbrayıl, Qubadlı rayonlarında
taxılçılıq, o cümlədən üzümçülük, meyvəçilik, fındıqçı -
lıq sahələri inkişaf etməlidir. Yəni, dövlət öz tövsiyə -
lərini verəcək. Fermerlərə, oraya qayıdacaq vətəndaşlara
həm dəstək göstərəcək, subsidiya verəcək, tövsiyə
verəcək, onların yetişdirdikləri məhsulu bazarlara çıxar -
maları üçün dəstək olacaq. Bu bölgələrdə – Şərqi
Zəngəzur və Qarabağ bölgələrində kənd təsərrüfatının
inkişafı, yenə də deyirəm, ən müasir əsaslar üzərində
qurulmalıdır. Çünki biz faktiki olaraq işlərə sıfırdan
başlayırıq, ona görə səhvə yol verə bilmərik. Vaxtilə
Azərbaycanda aparılmış kənd təsərrüfatı islahatı zamanı
buraxılan səhvlərə yol verə bilmərik. Hər şey düzgün,
şəffaf olmalıdır və əminəm ki, bunun nəticəsində ən
böyük məhsuldarlıq məhz işğaldan azad edilmiş torpaq -
larda olacaq.

– Cənab Prezident, məlum olduğu kimi, avqustun
əvvəllərində erməni təxribatı nəticəsində Qarabağda
qarşıdurma baş verdi. Bu hadisə ilə bağlı nə deyə
bilərsiniz?

– Bəli, Ermənistan tərəfi növbəti dəfə silahlı təxri -
bata əl atdı. Bu hərbi təxribat nəticəsində bir hərbçimiz
şəhid oldu. Allah ona rəhmət eləsin. Allah bütün şəhidlə -
rimizə rəhmət eləsin. Ancaq hər kəs gördü və görməlidir
ki, şəhidimizin qanı yerdə qalmadı. Biz dərhal “Qisas”
əməliyyatı keçirərək şəhidimizin qanını aldıq və qarşı
tərəfi ciddi cəzalandırdıq. Bir neçə saat ərzində davam
edən “Qisas” əməliyyatı cəza tədbiri idi. Azərbaycan
şəhidinin qanı düşmənlərə baha başa gəldi və onlar bunu
unutmamalıdır. Əgər yenə də buna oxşar təxribat
törədilərsə, cavab da eyni olacaq və heç kim bizə mane
ola bilməz, heç kim bizi durdura bilməz. Biz öz torpa -
ğımızda istənilən əməliyyatı istənilən zaman apara
bilərik. Sadəcə olaraq, “Qisas” əməliyyatının çox təsirli,
ancaq qısamüddətli olması onu göstərir ki, bizim gücü -
müz də yerindədir, eyni zamanda, biz yeni müharibə
istəmirik. Çünki İkinci Qarabağ müharibəsi gücümüzü
göstərdi və biz istədiyimizə hərbi və ondan sonra hərbi-
siyasi yollarla nail olduq. Digər arzularımıza da çataca -
ğıq, zaman gələndə onlara da çatacağıq. Bizim
gündəliyimizdə həm taktiki, həm strateji addımlarımızın
təsbit edilməsi reallıqdır. Əminəm, Ermənistan da bilir
ki, biz bilirik nəyi nə vaxt etmək lazımdır və nəyi
deyiriksə, onu da edirik. Dəfələrlə Ermənistana xəbər -
dar lıq etmişdik ki, odla oynamasınlar, özlərini yaxşı
aparsınlar, yeni reallıqları qəbul etsinlər və hərbi
təxribatlara əl atmasınlar. Əfsuslar olsun ki, bu dəfə də
onlara dərs verməli olduq. Ümid edirəm ki, bu dəfə bu

dərs onların yaddaşında qalacaqdır. “Qisas” əməliyyatı
təkcə şəhidimizin qisasının alınması məqsədi daşımırdı.
Digər məqsədlər, vəzifələr Ali Baş Komandan kimi
mənim tərəfimdən qarşıya qoyulmuşdu və bütün vəzi -
fələr icra edildi. Nəticə də bəllidir, bu barədə çox danış -
maq istəmirəm. Təkcə onu demək istəyirəm ki, nə
istəmişiksə, onu da etmişik, artıqlaması ilə və qarşı tərəf
bunu bir daha qəbul etməyə məcburdur.

Prinsip etibarilə gələcəkdə Ermənistanın bu
vəziyyətlə, yeni reallıqla barışması labüddür, çünki
başqa yolu yoxdur. “Qisas” əməliyyatı Ermənistana bir
daha göstərdi ki, bizi heç kim və heç nə dayandıra
bilməz, nə kiminsə bəyanatı, nə kiminsə açıqlaması, nə
hansısa telefon zəngi. Heç nə və heç kim. Bunu
Azərbaycan xalqı yaxşı bilir. İkinci Qarabağ müharibəsi
bunu göstərmişdir. Əminəm ki, qarşı tərəf də bunu bilir.
Sadəcə olaraq, hərdənbir bunu unudur. Ona görə bax bu
faciəvi hadisələr baş verir.

Biz müharibədə Zəfər çalmışıq. Biz öz ərazi bütöv -
lüyümüzü bərpa etmişik. Nə üçün bizim övladlarımız
müharibədən sonra ölməlidir? Nə üçün ermənilər tərə -
findən öldürülməlidir? Biz buna imkan verə bilmə rik.
Bir daha demək istəyirəm, əgər yenə də, buna oxşar
təxribat təkrarlanarsa, cavab daha da sərt olacaq, daha
da peşman olacaqlar, daha da gur səslə imdad diləyə -
cəklər. Amma yenə də deyirəm, bizim niyyətimiz yeni
müharibə başlamaq deyil. Kifayətdir. Biz istədiyimizə
nail olmuşuq. Biz istəyirik ki, erməni silahlı birləşmələri
Qarabağı birdəfəlik tərk etsin. Bu, Ermənistanın öhdəli -
yidir, 10 noyabr 2020-ci ildə Ermənistan tərəfindən
imzalanmış kapitulyasiya aktında təsbit edilib və biz
buna nail olacağıq və nail oluruq.

Onu da bildirməliyəm ki, “Qisas” əməliyyatından
sonra yüzlərlə erməni hərbçisi Qarabağ bölgəsindən
çıxarılıb. Bu onu göstərir ki, əfsuslar olsun ki, belə
əməliyyatların təsiri var. Ona görə “əfsuslar olsun”
deyirəm ki, buna gətirib çıxarmaq lazım deyildi. Sadəcə
olaraq, Ermənistan bizim xəbərdarlıqlarımızı düzgün
təhlil edib düzgün nəticə çıxarsaydı, buna ehtiyac
qalmazdı. Hər halda, birinci biz başlamamışıq. Biz
istədiyimizi təmin etmişik, öz torpağımızda möhkəm -
lənmişik və möhkəmlənəcəyik.

– Cənab Prezident, Azərbaycan tərəfi Ermənistana
vaxt vermişdi ki, bu il avqust ayının sonuna qədər Laçın
şəhəri, Zabux və Sus kəndlərini boşaldaraq geri qaytar -
sın. Bununla bağlı məsələ nə yerdədir?

– Əslində, bu tarixi Qarabağda Rusiyanın sülhmə -
ramlı qüvvələrinin müvəqqəti yerləşdiyi ərazidə yaşa -
yan yerli ermənilər bizdən xahiş etmişdilər. Biz də buna
razılaşdıq. Onu da bildirməliyəm ki, 10 noyabr 2020-ci
il Bəyannaməsində açıq-aydın göstərilir ki, yeni yol
çəkiləcək və üç il ərzində bu yolun planlaşdırılması və
razılaşdırılması təmin edilməlidir. Onu da bildirməliyəm
ki, bu bəndi üçtərəfli Bəyanata saldıran məhz mənəm.
Çünki 2020-ci il noyabrın 9-da son danışıqlar aparılar -
kən, – danışıqlar Rusiya Prezidenti Vladimir Putin
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vasitəsilə aparılırdı, Ermənistan rəhbərliyi, o cümlədən
Rusiya özü də bu danışıqlarda fəal iştirak edirdi, - mən
çox təkid edirdim ki, mütləq bu bənd salınmalıdır. Çünki
Ermənistanı Xankəndi ilə birləşdirən yol Laçın
şəhərinin içindən keçir. Əgər bu bəndi mən saldırmasay -
dım, o zaman Laçın şəhəri həmin bu beş kilometr enində
olan zonaya düşəcəkdi və tez bir zamanda oraya keçmiş
köçkünləri qaytarmaq mümkün olmayacaqdı. Ona görə
mən təkid edirdim və buna nail oldum ki, bu, məhz o
məqsədlə sənədə salındı.

Əlbəttə ki, bütün Qarabağda və Şərqi Zəngəzurda
bildiyiniz kimi indi, genişmiqyaslı işlər aparılır, o
cümlədən bu yolun tezliklə inşa edilməsi mənim
tərəfimdən əsas vəzifə kimi qarşıya qoyulmuşdu. Biz bu
yolu cəmi bir il ərzində inşa etdik, 32 kilometr uzun -
luğunda olan bir yoldur. Ondan əvvəlki dövrdə, İkinci
Qarabağ müharibəsindən dərhal sonra biz bu yolun
marşrutu ilə bağlı Rusiya tərəfi ilə danışıqlara başlamış -
dıq. Yəni, bu yol öz-özünə yaranmadı. Biz bu yolu
razılaşdırdıq. Bir neçə marşrut var idi və nəticədə bu
marşrut seçildi. Rusiya Müdafiə Nazirliyi ən yüksək
səviyyədə bu marşrutu bizimlə razılaşdırdı və təsdiqlədi.
Əgər başqa cür olsaydı, biz Rusiyanın müvəqqəti
nəzarətində olan ərazidə necə yol inşa edə bilərdik?
Yəni, bu, təbiidir. Əgər kimsə bizi ittiham etmək istəyir
ki, biz nəyisə qanunsuz etmişik, yaxud da, hansısa
birtərəfli addım atmışıq, qətiyyən belə deyil. Biz
istənilən səviyyədə bunu sübut edə bilərik. İndi
Rusiyanın rəsmi orqanlarına sorğu göndərilə bilər, necə
bu yol tikilib bütün sənədlər var, bütün razılaşmalar var.
Bu marşrut razılaşdırılmışdır. Əlbəttə ki, biz bu
marşrutu Ermənistanla razılaşdırmalı deyildik. Çünki
Ermənistanın buna heç bir aidiyyəti yoxdur. Sadəcə
olaraq, Ermənistana bildirildi ki, Ermənistan sərhədinə
çıxış hansı nöqtədən olacaq və onlar da öz tərəfindən
yeni yolu o nöqtəyə gətirib çatdırmalı idilər. Amma
əfsuslar olsun ki, bunu etmədilər. Nə üçün? Vaxtı
uzatmaq üçün. Bunun başqa səbəbi yoxdur.

Biz bu yeni Laçın yolunu inşa etməyə başlayanda
Rusiya tərəfi vasitəsilə Ermənistana müraciət etdik və
dedik ki, – çünki mən təxmin edirdim ki, onların necə
deyərlər belə hoqqabazlığı olacaq, -təklif etmişdik ki,
gəlin biz də sizin ərazidə yol tikək. Orada cəmi 8-9
kilometrdir. İmtina etdilər bundan. Dedilər ki, yox, biz
özümüz edəcəyik. Və nə vaxt buna başladılar?! Özü də
buna başlamaq demək mümkün deyil, çünki elə ancaq
texniki-iqtisadi əsaslandırmasını bunlar indi işləyirlər.
O vaxt ki, biz artıq rəsmi məktubla Rusiya tərəfinə
bildiriş göndərdik. Bildiriş göndərdik ki, bu yolu biz
başa çatdırırıq avqustun 5-də və xahiş edirik ki, siz
sülhməramlı kontingentin postlarını köhnə yoldan yeni
yola keçirin. Bu da təbiidir. Biz bu məktubu onlara
göndərəndə yəqin ki, Ermənistan tərəfi də o məktubla
tanış oldu, ondan bir gün sonra Ermənistan bəyan etdi
ki, biz bu yolun iqtisadi əsaslandırmasını başlamaq
istəyirik və 2023-cü ilin sonuna qədər biz bunu inşa

edəcəyik. Yəni, bu, faktiki olaraq manipulasiyadır.
Tamamilə qeyri-ciddi və qeyri-adekvat addımdır. Biz
dedik, əgər belədirsə, onda biz avqustun 5-də Laçın
dəhlizinə giririk, postlar qururuq və baxarıq sonra siz
necə hərəkət edəcəksiniz. Ondan sonra aləm dəydi bir-
birinə və Qarabağda yaşayan ermənilər bizə müraciət
etdilər, xahiş etdilər. Dəfələrlə xahiş etmişdilər ki, onlara
avqustun sonuna vaxt verilsin. Biz də buna razı olduq.
Çünki indi avqustun 5-i olmasın, 25-i olsun, sentyabrın
1-i olsun böyük fərq etmir. Eyni zamanda, Qarabağda
yaşayan ermənilər bizə müraciət etdilər ki, Ermənistan
sərhədinə birləşdiriləcək nöqtəyə qədər 4 kilometr qrunt
yolu da Azərbaycan tiksin. Ona da biz razılaşdıq. Amma
əlbəttə ki, Laçın şəhərindən, Zabux və Sus kəndlərindən
qanunsuz məskunlaşmış insanlar çıxarılmalıdır. Bu,
təbiidir. Onların orada qalması, əslində, hərbi cinayətdir.
Çünki o, Cenevrə konversiyalarının qaydalarına ziddir.
İşğalçı ölkə işğal edilmiş torpaqlarda qanunsuz
məskunlaşma apara bilməz. Bu, hərbi cinayətdir. Bəlkə
də orada yaşayanlar Suriyadan, Livandan gəlmiş
ermənilər bunu bilmirlər, amma Ermənistan rəhbərliyi
bunu yaxşı bilir. Ona görə oradan bəzi xəbərlər gəlir,
biri deyir ki, mən çıxmayacağam, o biri deyir ki, mən
çıxmayacağam. Özləri bilər. Onlar hərbi cinayətkar -
dırlar. Yenə də bizi, bizim səbrimizi sınağa çəkməsinlər.
Öz xoşu ilə oradan çıxıb getsinlər. Haraya gedirlər bizi
maraqlandırmır.

Biz Laçına qayıtmalıyıq, Zabuxa, Susa qayıtmalı -
yıq. Mən Dövlət qaçqınkoma göstəriş verdim, Laçın
şəhərinin, Sus, Zabux kəndlərinin camaatı ilə əlaqə
saxlasınlar və biz onları yaxın zamanlarda öz doğma
yerlərinə qaytaracağıq.

Yəni, hadisə belə cərəyan etmişdir və buradan, bu
hadisədən bir neçə nəticə çıxarmaq olar. Birincisi,
Azərbaycan üzərinə götürdüyü bütün öhdəliklərinə
sadiqdir. Biz bu yolu da və digər addımlarımızı da bu
öhdəliklər əsasında atmışıq və işləri görmüşük. Ermənistan
isə, sadəcə olaraq, yenə də fitnəkarlıqla məşğuldur. Bir
də ki, onlar başa düşməlidirlər, vaxt uzatmaq onlara heç
nə verməyəcək. Əgər onlar fikirləşirlər ki, bir ildən, ya
ilyarımdan sonra nəsə dəyişəcək bunların xeyrinə, səhv
edirlər. Nəsə dəyişə bilər, amma bizim xeyrimizə. Çünki
dünyada, bölgədə gedən geosiyasi vəziyyət göz
qabağındadır. Böyük siyasətçi olmaq lazım deyil ki,
bunu hər kəs görsün. Azərbaycanın artan gücü, həm
hərbi, həm iqtisadi, həm siyasi gücü, Ermənistanın
faktiki olaraq, əgər belə demək mümkündürsə, təklən -
məsi və nə üçün təklənməsi ona görədir ki, onlar
haqsızdırlar. Onlar nahaq iş görürlər. Onlar hələ də
Azərbaycana qarşı ərazi iddialarından əl çəkməyiblər.
Halbuki, mən onlara birbaşa demişəm özü də rəsmi
qaydada. Əl çəkin ərazi iddialarından. Əl çəkməsəniz,
o zaman biz də ərazi iddiası qaldıra bilərik Ermənistana
qarşı. Ona görə vaxt uzatmaq onlara bir şey verməyəcək
və eyni zamanda, onlar başa düşməlidir bir nəticə də
odur ki, Azərbaycan istədiyinə nail olur. Kimin hansı
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mövqedə olmasından asılı olmayaraq, nail olur və biz
bir nöqtəyə vururuq və nəticə də hasil edilir.

Digər nəticə ondan ibarətdir ki, - mən bunu ilk dəfə
deyirəm, çünki artıq bu prosesin təzahürləri var idi,
sadəcə olaraq, yeni Laçın yolunun hadisəsi bunu daha
da qabarıq şəkildə göstərdi, - Ermənistan hakimiyyəti
Qarabağda yaşayan ermənilərə öz təsir imkanlarını itirir.
Bu, həqiqətdir. Əksinə, Azərbaycan hakimiyyəti öz təsir
imkanlarını artırır. Bu, reallıqdır. Bunun səbəbi, məncə,
ondan ibarətdir ki, Qarabağda yaşayan ermənilər açıq-
aydın gördülər ki, Ermənistan hakimiyyəti onların
problemlərini həll etmək iqtidarında deyil - nə
təhlükəsizlik, nə iqtisadi, nə maliyyə, nə başqa. Heç bir
problemi həll etmək iqtidarında deyil. Əksinə, gördü ki,
Azərbaycan hakimiyyəti onlara öz vətəndaşları kimi
yanaşır və mən bunu demişəm, birinci dəfə deyil.
Qarabağda yaşayan ermənilər bizim vətəndaşlarımızdır.
Nə qədər onlar bunu tez dərk etsələr və bu proses artıq
başlayır, o qədər də hamımız üçün yaxşı olar.

Bu gün Ermənistanla Azərbaycan arasında gedən
normallaşma prosesində Qarabağ mövzusu yoxdur. Belə
cəhdlər olub, amma mən buna heç vaxt razılıq
verməmişəm. Ermənistanın buna nə dəxli var? Bu,
bizim daxili işimizdir. Bu gün danışıqlar masasında hər
hansı bir statusdan, ümumiyyətlə, söhbət belə getmir.
Nədən söhbət gedir? Qarabağda yaşayan ermənilərin
hüquqları və təhlükəsizliyi. Mən də demişəm bəli,
onların hüquqları da, təhlükəsizliyi də Azərbaycan
dövləti tərəfindən təmin ediləcək və mən nəyi deyi -
rəmsə, onu da həmişə icra edirəm. Yeni Laçın yolunun
inşası zamanı biz bunu gördük. Çünki mən deyə bilərəm
ki, biz bu yolu təzə inşa etməyə başlayanda rus
sülhməramlıları bizim inşaatçıları elə bil ki, qoruyurdu
yerli əhalidən, ya da ki, onları bizdən, bizim inşaatçı -
lardan. Bilmirəm kimi kimdən qoruyurdu, amma hər
halda onlar var idi orada. Bir müddətdən sonra onlar
çıxıb getdilər və təqribən son 6-7 ay ərzində, ümumiy -
yətlə, yol boyunca bir dənə də Rusiyanın sülhməram -
lıları yox idi, ehtiyac yox idi. Bizim inşaatçılar oradakı
kəndlərdə yaşayan yerli ermənilərlə təmasda idilər, hətta
onların bəziləri gəlib kömək edirdi, təşəkkürünü bildi -
rirdi ki, belə keyfiyyətli yol tikirik. Nəinki Qarabağın,
Ermənistanın tarixində belə keyfiyyətli yol olmayıb.
Onların tikdirdiyi yollar indi dağılır, bir il hələ keçmə -
yib. Ona görə bu təmaslar artıq gedir və bu, çox
önəmlidir, mən də bunu alqışlayıram. İnsanlar arasın -
dakı təmaslar uzunmüddətli sülhə xidmət göstərəcək.

Yenə də qayıdıram bu əsas mövzuya. Bu hadisələrin
nəticələrindən, önəmli nəticələrindən biri də odur ki,
Ermənistan öz təsir imkanlarını itirmək üzrədir, Azərbaycan
hakimiyyətinin müsbət təsiri artır və atacaq. Qarabağda
yaşayan ermənilər düzgün addım atmalıdırlar, başa
düşməlidirlər ki, onların gələcəyi ancaq Azərbaycan
cəmiyyətinə inteqrasiyadan keçir. Başqa cür mümkün
deyil. Yəni, biz real həyatda yaşayırıq. Həm iqtisadi,
həm coğrafi, həm nəqliyyat nöqteyi-nəzərdən Qarabağ

Azərbaycanın ayrılmaz hissəsidir, tarix nöqteyi-
nəzərdən, beynəlxalq hüquq nöqteyi-nəzərdən tərkib
hissəsidir. Əgər Qarabağda kimsə yenə də, bilmirəm,
hansısa populizm naminə, yaxud da ki, indi, necə
deyərlər, kimdənsə qorxduğu üçün hansısa statusdan,
müstəqillikdən söhbət aparırsa, bilmək lazımdır ki, o,
erməni xalqının birinci düşmənidir. Çünki Qarabağda
yaşayan ermənilərin nə statusu olacaq, nə müstəqilliyi
olacaq, nə də ki, hansısa xüsusi imtiyazı olacaq.
Azərbaycan vətəndaşları necə, onlar da elə. Azərbaycan
vətəndaşlarının hüquqları necə qorunursa, onların da
elə. Azərbaycanda yaşayan xalqların hüquqları necə
qorunursa, onların da elə. Ancaq budur yol. Bu hadisələr
onu göstərdi ki, biz yenə də anlayışla yanaşdıq. Biz deyə
bilərdik ki, yox, ayın 5-idir vəssalam, çıxın gedin, biz
gəlirik, dururuq, kim bizi dayandıra bilər? Heç kim bizi
dayandıra bilməz. Yüz minlik ordunu kim dayandıra
bilər? Özü də Laçın yolu bizim ayağımızın altında.
Etmədik onu. Nə üçün? Çünki bizdən xahiş etdilər. Biz
də dedik ki, yaxşı gözləyək, ayın sonuna qədər. Yəqin
ki, eşitmişiniz, indi orada yerli ermənilər, yəni, nüfuz
sahibləri orada yaşayan insanlara deyirlər ki, amanın
günüdür, evləri yandırmayın, damları uçurmayın, o
santexnikanı çıxarmayın, aparmayın. Yəni, iki il bundan
əvvəl bunu deyirdilər? Yox! İki il bundan əvvəl onlar
qürurlanırdılar bundan. Ayıb olmasın, bəzi əşyaları
belinə alıb harasa aparır, bütün dünyanın gözü
qarşısında rəzil oldular. Amma indi deyirlər ki, sənin
evin deyil. Sən buraya gəlmisən, nə vaxt gəlmisən sən
buraya? 1994-cu ildə. Bəs o vaxta qədər kim yaşayıb
burada? Azərbaycanlı yaşayıb, çıx get.

Bax belə, vəziyyət bundan ibarətdir və deyə bilərəm
ki, İkinci Qarabağ müharibəsindən təxminən iki il keçir,
amma görün bu iki il ərzində nə qədər böyük dəyişik -
liklər baş verib? Mən hələ orada apardığımız bərpa,
yenidənqurma işlərini kənara qoyuram, bunlar hamısı
göz qabağındadır. Şüurda nə qədər dəyişikliklər baş
verir? Nəyə görə? Düzgün siyasətimizə görə. Çünki
müharibə başa çatandan dərhal sonra mən demişəm ki,
bizə sülh lazımdır. Biz Ermənistanla sülh danışıqlarına
başlamalıyıq. Hələ ki, müsbət cavab almamışıq, amma
ümid edirəm ki, alacağıq. Delimitasiya komissiyası
yaradılmalıdır. Ona da etiraz edirdilər, nəticədə razılaş -
dılar. Zəngəzur dəhlizi lazımdır, ona da etiraz edirdilər.
İndi yaxın həftələrdə Zəngəzur dəhlizinin marşrutunu
biz onlardan gözləyirik. Qarabağda yaşayan ermənilər,
onlar da gördülər ki, Azərbaycandan onlara ancaq xeyir
gələ bilər.

Ona görə mən gələcəyə nikbinliklə baxıram. Bir
daha demək istəyirəm, biz istədiyimizə həmişə nail
oluruq. İstədiyimiz də odur ki, bölgədə sülh olsun, əmin-
amanlıq olsun, müharibə olmasın, Azərbaycan uğurla
inkişaf etsin, xalqımız yaxşı, firavan yaşasın.

-Çox sağ olun, cənab Prezident, müsahibəyə görə
təşəkkür edirəm.

-Sağ ol.



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
İtaliya Respublikasının Prezidenti Sercio Mattarellanın
dəvəti ilə avqustun 31-də Romaya işgüzar səfərə gəlib.

Sentyabrın 1-də Romada Azərbaycan Respublikası -
nın İtaliya Respublikasındakı səfirliyinin yeni binası nın
açılışı olub.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev açılışda iştirak edib.

Əvvəlcə dövlətimizin başçısı səfirliyin həyətində
ağac əkdi.

Sonra Prezident İlham Əliyev səfirliyin yeni binası -
nın rəmzi açılışını bildirən lenti kəsdi.

Daha sonra Azərbaycan Prezidenti yeni binada
yaradılan şəraitlə tanış oldu.

Prezidentin köməkçisi Anar Ələkbərov və
Azərbaycanın İtaliyadakı səfiri Məmməd Əhmədzadə
dövlətimizin başçısına binada yaradılan şərait barədə
məlumat verdilər.

Qeyd edək ki, Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev
2020-ci ilin fevralında İtaliyaya dövlət səfəri zamanı
birinci xanım Mehriban Əliyeva ilə Roma şəhərində
səfirliyimiz və onun tabeliyində Azərbaycan Mədəniyyət
Mərkəzi üçün nəzərdə tutulan bina ilə tanış olub,
binanın əsaslı təmiri ilə bağlı tapşırıq və tövsiyələrini
veriblər.

Bildirilib ki, ötən əsrin 40-cı illərində inşa edilmiş
bina diplomatik nümayəndəliklərin yerləşdiyi
Nomentano-Villa Torlonia ərazisindəki Via Giovanni
Battista De Rossi 27 ünvanındadır.

Binanın 1-ci və 2-ci mərtəbələri Azərbaycan
Mədəniyyət Mərkəzi, 3-5-ci mərtəbələri isə səfirlik
üçün nəzərdə tutulub.

Dünyanın ən zəngin tarixi irsinin yerləşdiyi
Romada Azərbaycan Mədəniyyət Mərkəzinin fəaliyyətə
başlaması ölkəmizin təbliği istiqamətində atılan ən
mühüm addımlardan biridir və dünyada multikultu ra -
lizmin beşiyi sayılan Azərbaycanın ən yüksək səviyyədə
tanıdılmasına xidmət edir. Birinci xanım Mehriban
Əliyevanın rəhbərliyi ilə Heydər Əliyev Fondunun
Azərbaycanın dünya miqyasında tanıdılması istiqa mə -
tində mühüm tədbirlər həyata keçirdiyi ölkələr arasında
İtaliya xüsusi yerə malikdir. Romada Azərbaycan
Mədəniyyət Mərkəzinin fəaliyyətə başlaması ölkəmizin
zəngin tarixi-mədəni irsinin tanıdılmasına, Azərbaycan
və İtaliya arasında mədəniyyət, elm, təhsil, humanitar

sahələrdə daha səmərəli fəaliyyətin həyata keçirilməsinə
geniş imkanlar açacaq.

Mədəniyyət Mərkəzinin daxili tərtibatında Azərbaycanın
dövlət rəmzlərindən, milli sənətkarlıq elementlərindən,
o cümlədən şəbəkədən istifadə edilib. Mərkəzin
müxtəlif ekspozisiya zallarında Azərbaycan tarixini əks
etdirən eksponatlar təqdim olunur. Qədim silahlar,
misgərlik məmulatları, xalça sənətinin nümunələri, zinət
və bəzək əşyaları, milli geyim və akse suarlar da daxil
olmaqla bütün eksponatlar Azərbaycanın qədim, zəngin
tarixindən və mədə niyyətindən xəbər verir. Mərkəzdə
müxtəlif tədbirlərin və görüşlərin keçirilməsi üçün hər
cür imkan yaradılıb.

Azərbaycan xalçaları mərkəzdəki ekspozisiyanın ən
qiymətli inciləri sırasındadır. Milli xalçaçılığımızın
müxtəlif məktəblərinin nümunələrinin təqdim edildiyi
mərkəzdə qədim xalça və xalça məmulatlarının geniş
çeşidi sərgilənir. Burada Azərbaycan xalçaçılıq mək -
təblərinin tarixi və keçdiyi inkişaf yolları barədə italyan
dilində məlumat verilir. Bundan başqa, Azərbaycan
miniatürləri, ölkəmizdə qədimdən yaranıb formalaşan
rəssamlıq sənəti – miniatür məktəbi barədə ətraflı
məlumat verilir. Zinət və müxtəlif bəzək əşyalarının,
xalq incəsənətinin bütün istiqamətlərinə dair nümunələ -
rin, taxta üzərində oyma sənətinin təqdim olunduğu
mərkəzin ekspozisiyasında Azərbaycan milli geyimləri
də diqqəti cəlb edir.

Azərbaycan Mədəniyyət Mərkəzində Heydər
Əliyev Fondu tərəfindən italyan dilində nəşr olunmuş
Azərbaycanın mədəniyyəti, incəsənəti, sənətkarlığı,
qayaüstü rəsmlər, miniatür sənəti, milli musiqimiz,
zərgərlik məmulatları, xalçalar ilə bağlı kitablar nüma -
yiş etdirilir. Mərkəzdə, həmçinin Azərbaycanın tarixi,
mədəniyyəti, ədəbiyyatı, xarici siyasəti ilə bağlı son illər
İtaliyada nəşr edilmiş kitablar da təqdim olunur.

Prezident İlham Əliyev mərkəzin açılışı münasibə -
tilə təşkil edilən “Mənim Azərbaycanım” adlı rəsm
sərgisi ilə də tanış olub. Sərgidə realizmdən tutmuş mo -
dernizm və postmodernizmədək Azərbaycanın təsviri
sənətinin nadir nümunələri nümayiş etdirilir.

Mərkəzdə iki ölkə arasında elm-təhsil mübadilələri
çərçivəsində onlayn dərslərin keçirilməsi, Azərbaycan
dilinin tədrisi üçün xüsusi avadanlıqlarla təchiz olunmuş
otaq da vardır. Burada Azərbaycan musiqisinin təbliğinə
də geniş yer ayrılıb. Qədim musiqi alətlərimizin sərgisi
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Belçika Krallığına işgüzar səfər

Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mişelin
dəvəti ilə Belçika Krallığının paytaxtı Brüsseldə işgüzar
səfərdə olan Azərbaycan Respublikasının Prezidenti

İlham Əliyevin avqustun 31-də Avropa İttifaqı Şurasının
Prezidenti Şarl Mişel və Ermənistanın baş naziri Nikol
Paşinyan ilə görüşü keçirilib.

İtaliya Respublikasına işgüzar səfər



təşkil olunub və bütün musiqi janrlarımızla bağlı
CD-lər və italyan dilində nəşrlərdən ibarət guşə də
yaradılıb. Bundan başqa, mərkəzdə Azərbaycanın milli
mətbəxinin nümunələrinin hazırlanması və müvafiq
master-klasların və təlimlərin keçirilməsi üçün şərait
var.

Binanın səfirlik üçün nəzərdə tutulan iş otaqlarında
fəaliyyət üçün hər cür şərait yaradılıb. Görüş otaqlarında
Azərbaycan-İtaliya münasibətlərinin ən vacib məqam -
ları, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin azad olun -
muş ərazilərə səfərləri, İtaliyada Azərbaycanla bağlı
dərc olunmuş kitablarla bağlı fotosərgilər yerləşdirilib.

Binanın beşinci mərtəbəsində tədbirlərin keçiril -
məsi üçün Roma şəhərinin mənzərəsinə açılan böyük
terras var.

Səfirliyin binasının həyətində “Xarı bülbül” beynəl -
xalq incəsənət festivalının qaliblərinin müəllifi olduqları
“Xarı bülbül” maketləri nümayiş olunur.

Sentyabrın 1-də Romada İtaliya-Azərbaycan
Universiteti üzrə əməkdaşlıq çərçivəsinin müəyyən
edilməsi, fakültə və proqramların yaradılması ilə bağlı
ADA Universiteti ilə İtaliyanın beş aparıcı ali təhsil
müəssisəsi - Luiss Guido Carli Universiteti, Romanın
Sapienza Universiteti, Turin Politexnik Universiteti,
Alma Mater Bolonya Universiteti və Milan Politexnik
Universiteti arasında akademik əməkdaşlığa dair
imzalanmış sazişlərin mübadiləsi mərasimi keçirilib.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev tədbirdə iştirak edib.

Əvvəlcə sazişlərin mübadiləsi oldu.
“İtaliya-Azərbaycan Universiteti üzrə ADA Universiteti

və Luiss Guido Carli Universiteti arasında akademik
əməkdaşlığa dair Saziş”i ADA Universitetinin rektoru
professor Hafiz Paşayev və Luiss Guido Carli Universi -
tetinin vitse-prezidenti professor xanım Paola Severino
mübadilə etdilər.

“İtaliya-Azərbaycan Universiteti üzrə ADA
Universiteti və Romanın Sapienza Universiteti arasında
akademik əməkdaşlığa dair Saziş”i ADA Universitetinin
rektoru professor Hafiz Paşayev və Romanın Sapienza
Universitetinin rektoru professor xanım Antonella
Polimeni mübadilə etdilər.

“İtaliya-Azərbaycan Universiteti üzrə ADA
Universiteti və Turin Politexnik Universiteti arasında
akademik əməkdaşlığa dair Saziş”i ADA Universitetinin
rektoru professor Hafiz Paşayev və Turin Politexnik
Universitetinin rektoru professor Guido Saraçço
mübadilə etdilər.

“İtaliya-Azərbaycan Universiteti ilə bağlı ADA
Universiteti və Alma Mater Bolonya Universiteti arasın -
da akademik əməkdaşlığa dair Saziş”i ADA Univer -
sitetinin rektoru professor Hafiz Paşayev və Alma Mater
Bolonya Universitetinin İcraçı prorektoru professor
xanım Simona Tondelli mübadilə etdilər.

“ADA Universiteti və Milan Politexnik Universiteti
arasında akademik əməkdaşlığa dair Saziş”i ADA

Universitetinin rektoru professor Hafiz Paşayev və
Milan Politexnik Universitetinin Dizayn Departamen -
tinin direktoru professor Alessandro Deserti mübadilə
etdilər.

Sənədlərin mübadiləsindən sonra dövlətimizin
başçısı çıxış etdi.

Mərasim iştirakçılarını salamlayan Prezident İlham
Əliyev dedi:

– Hörmətli xanımlar və cənablar, əziz dostlar.
Mən sizi səmimiyyətlə salamlayıram.
Azərbaycan səfirliyinə xoş gəlmisiniz.
Bugünkü mərasim Azərbaycan səfirliyinin yeni

binasında keçirilir. Onu da deməliyəm ki, bu, yeni
binada keçirilən ilk tədbirdir. Romanın tarixi məhəllə -
sində yerləşən bu tarixi bina bu gün öz qapılarını açır
və eyni zamanda, bu binada Azərbaycanın Mədəniyyət
Mərkəzi də fəaliyyət göstərəcək.

Mən çox şadam ki, bu binada keçirilən ilk tədbir
məhz təhsil sahəsinə aiddir. Bu gün İtaliya-Azərbaycan
əlaqələrinin yeni səhifəsi açılır. Təhsil sahəsində biz
yeni genişmiqyaslı əməkdaşlığa başlayırıq. İki il bundan
əvvəl İtaliyada dövlət səfərində olarkən mən bu təkliflə
çıxış etmişdim ki, İtaliya-Azərbaycan Universiteti
yaradılsın. İtaliya rəhbərliyi də bunu alqışladı və qısa
müddət ərzində artıq biz praktiki fəaliyyətə başlayırıq.

Bu ilin aprel ayında Bakıda ADA Universitetinin
kampusunda İtaliya xarici işlər naziri cənab Luici Di
Maionun iştirakı ilə yeni tədris korpusunun təməli
qoyuldu. İtaliyanın aparıcı universitetləri ilə ADA
Universitetinin əməkdaşlığı iki ölkə arasındakı dostluq
əlaqələrini möhkəmləndirəcək. Luiss Universiteti,
Bolonya Universiteti, Milan Politexnik Universiteti,
Turin Politexnik Universiteti, Roma Sapienza Universiteti
– bu adlar İtaliyanın kənarında da məşhurdur. Onu da
bildirməliyəm ki, İtaliya-Azərbaycan Universitetinin
nəzdində iki institut – Kənd Təsərrüfatı və Qida Elmləri
İnstitutu və Dizayn və Memarlıq İnstitutu fəaliyyət
göstərəcək.

İtaliya ilə Azərbaycan arasında strateji tərəfdaşlığa
dair iki sənəd imzalanmışdır. Bizim çox güclü siyasi-
iqtisadi əlaqələrimiz mövcuddur. İtaliya Azərbaycanın
birinci ticarət tərəfdaşıdır. Keçən il ticarət dövriyyəmiz
9,6 milyard, bu ilin yeddi ayında isə 11 milyard dollara
çatıb.

Bugünkü mərasim isə onu göstərir ki, biz gələcəkdə
təhsil sahəsində də strateji tərəfdaş kimi fəaliyyət
göstərəcəyik. Heç kimə sirr deyil ki, hər bir ölkənin
inkişafını təbii resurslar yox, bilik, savad, texnoloji
tərəqqi müəyyən edir. Biz Azərbaycanda təbii resurs -
lardan əldə edilmiş gəliri insan kapitalına yönəldirik və
bugünkü tədbir bunun əyani sübutudur. Eyni zamanda,
əminəm ki, İtaliya-Azərbaycan Universiteti İtaliya-
Azərbaycan dostluğu mərkəzi olacaq. Bir sözlə, mən
hesab edirəm ki, bu gün biz tarixi hadisənin şahidiyik.
Bu gün mənim İtaliyaya işgüzar səfərimin birinci
günüdür və birinci tədbiridir. Əminəm ki, İtaliya

n 46 n n Iyul - Avqust - Sentyabr n

n Açÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ñÿôÿðëÿðè n



n 47 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

rəhbərləri ilə keçiriləcək görüşlər bizim dostluğumuzu,
tərəfdaşlığımızı daha da möhkəm ləndirəcək.

Bir daha hamınızı bu gözəl tarixi hadisə münasi -
bətilə təbrik edirəm.

İtaliya Respublikası Ekoloji Keçid Nazirliyinin
dövlət katibi xanım Vannia Qava çıxış edərək dedi:

– Hörmətli cənab Prezident.
Hörmətli nazirlər.
Hörmətli sədrlər və hörmətli rektorlar.
Xanım nazir Maria Kristina Messanı əvəz edərək

bu mərasimdə iştirak etməkdən iftixar və şərəf hissi
duyuram. Əfsuslar olsun ki, xanım nazir bu gün Nazirlər
Şurasında olan təcili və təxirəsalınmaz işlər səbəbindən
bu tədbirdə iştirak edə bilmədi.

Ümumiyyətlə, apardığım fəaliyyətin əsas hissəsinə
gəldikdə, qeyd etmək istəyirəm ki, bu, hər iki tərəf üçün
strateji əhəmiyyət daşıyan, energetika sahəsində olan
münasibətlərimizdir və bu münasibətlə mən son bir neçə
ay ərzində Bakıya səfərlər etmişəm. Səfərlər zamanı
məhz Dayanıqlı İnkişaf çərçivəsində ikitərəfli mühüm
Memoranduma imza atmışam. Eyni zamanda, münasi -
bət lərimizə gəldikdə, mən xüsusi olaraq bir daha onların
strateji mahiyyətini burada qeyd edərək bildirmək
istəyirəm ki, bu gün onlar bir çox sahələri əhatə edir -
enerjidən tutmuş mədəniyyətə qədər. O cümlədən
insanlarımız arasında qarşılıqlı münasibətləri də əhatə
edir və əslində, bu, məhz Prezident Əliyevin 2020-ci ilin
fevral ayında səfəri çərçivəsində bir daha özünü büruzə
verdi. Eyni zamanda, bu, aprel ayında Bakıda xarici işlər
nazirləri səviyyəsində aparılmış strateji dialoqun ilk
iclasında özünü göstərdi.

Bu gün isə mən digər bir mərasimdəyəm və bizim
İtaliyanın universitetləri ilə Azərbaycan universiteti
arasında həm mədəniyyət, həm elmi-tədqiqatlar, həm də
ümumiyyətlə, təhsil sahəsində növbəti əməkdaşlığın
şahidiyik. Bunun əsasında bizim münasibətlərin miqyası
genişlənir. Bu çərçivədə İtaliya ilə Azərbaycan arasında
məhz bu sahədəki əməkdaşlığın yeni istiqaməti mədə -
niy yət, elm və texnologiya sahələrində əməkdaşlıq
haqqında Sazişin 2006-cı ildə qüvvəyə minməsindən
sonra baş tutdu. Nəticə etibarilə 2015-ci ildə biz mədə -
niyyət sahəsində əməkdaşlıq haqqında niyyət memoran -
du mu imzaladıq və 2021-ci ildə elm sahəsində
əmək daşlığa dair protokola imza atdıq.

Bu baxımdan mən xüsusi olaraq qeyd etmək istəyi -
rəm ki, ölkələrimiz arasında elmi əməkdaşlığın daha da
inkişaf etdirilməsi, gücləndirilməsi, o cümlədən güclü
ikitərəfli münasibətlərin növbəti səviyyəyə qaldırılması
məqsədilə İtaliya vacib hesab etdi ki, ölkələrimiz
arasında, həmçinin elmi-tədqiqatlarla məşğul olan elmi
işçilərin də mübadiləsi baş tutsun. Onlar ikitərəfli təd -
qiqat layihələri çərçivəsində səfərləri mübadilə etmişlər.
Onlar məhz təbii elmlər, tibb elmi, tətbiqi texnologiyalar
və mədəni irsin qorunması sahələrində birgə işləmişlər.

Nüfuzlu universitetlər və nüfuzlu elmi-tədqiqat
mər kəzləri tərəfindən təqdim edilmiş layihələrə gəldik -

də, məmnuniyyətlə aşağıdakıları qeyd etmək istəyirəm:
Paskale Fondu, Pavia Onkoloji İnstitutu, Kalabriya
Universiteti, Elmi-Tədqiqatlar üzrə Milli Şura ilə
aparılan layihələr. Qeyd etdiyim bütün bu təşkilatlar
Azərbaycanda müvafiq qurumlarla güclü əlaqələrin
qurulmasına müvəffəq olmuşlar.

Əslində, qeyd etdiyimiz bu istiqamətə gəldikdə, o,
bu gün İtaliyanın beş nüfuzlu universiteti ilə ADA
Universiteti arasında yaradılmış tərəfdaşlığa tam
uyğundur. Mən burada xüsusilə aşağıdakı tədris
ocaqlarına istinad etmək istəyərdim: Luiss Guido Carli
Universiteti, Sapienza Universiteti, Milanın Politexnik
Universiteti, Bolonya Universiteti, Turinin Politexnik
Universiteti və digərləri. Qeyd edilən bu universitetlər
İtaliya ilə Azərbaycan arasında münasibətlərin daha
güclü, daha əhəmiyyətli şəkildə inkişaf etdirilməsinə öz
razılıqlarını vermişlər. Bu münasibətlə, həmçinin mən
İtaliyanın universitetləri və ADA Universiteti tərəfindən
aparılmış bu işin həm öz tərəfimdən, həm xanım nazir
Messa tərəfindən yüksək dəyərləndirildiyini, həmçinin
burada – Romada Azərbaycanın Mədəniyyət Mərkəzinin
açılışını xüsusilə qeyd etmək istəyirəm. Həmin mərkəz
vasitəsilə mədəniyyət sahəsində olan əməkdaşlığımızın
dəyəri daha da yüksək səviyyəyə qaldırılacaqdır və
əməkdaşlıq güclənəcəkdir.

Xalqlarımız arasında təşəkkül tapmış və inkişaf
etmiş bu cür səmimi dostluğu qeyd edərək bildirmək
istəyirəm ki, bunun sayəsində münasibətlərimizin daha
da dərinləşməsi üçün digər istiqamətlər açılır və bu
sahələrdə biz öz işimizi davam etdirmək və tədqiqat
işlərimizi bir yerdə aparmaq istərdik. Hesab edirəm ki,
biz bu gün mühüm bir anı birlikdə qeyd edirik və bu,
bizim strateji münasibətlərimizin xüsusi mərhələsi
olacaqdır. Ən vacibi isə odur ki, biz bunu gələcəkdə
birgə yazacağımız səhifələrin perspektivinin başlanğıc
nöqtəsi kimi görürük.

İtaliya-Azərbaycan Universiteti üçün tərəfdaş
italyan universitetləri adından Luiss Guido Carli Uni -
ver sitetinin vitse-prezidenti professor xanım Paola
Severino çıxış edərək dedi:

– Hörmətli Prezident.
Hörmətli səfirlər, rektorlar, hökumət üzvləri.
Belə mühüm sazişlərin imzalanmasında universitet -

lə ri mizdən ibarət konsorsiumun bu işə bu qədər iftixar
hissi ilə, bu qədər həvəslə yanaşdığına görə mən çox
məmnun olduğumu bildirmək istərdim. Ümumiyyətlə,
qeyd etmək istəyirəm ki, mən indi bir neçə il bundan
əvvəl Sizin ölkənizə, gözəl paytaxtınız Bakı şəhərinə
etdiyim səfərləri xatırlayıram. Hörmətli rektor Hafiz
Paşayevlə apardığımız danışıqlar mənim yaxşı xatirim -
dədir. Qeyd etmək istəyirəm ki, Sizin gözəl paytaxt
şəhəriniz o vaxt mənə böyük təəssürat bağışladı. Çünki
Sizin paytaxtınız bir tərəfdən öz xüsusi, hətta orta əsrlər
və ondan əvvəlki tarixi dövrlərə gedib çıxan mədəni irsi
ilə məhz fəxr edir. Digər tərəfdən, mən Bakıda müasir -
liyin, məhz göydələnlərdən ibarət olan o gözəlliyi sanki
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bizim ürəklərimizdə alovlanan bir alov kimi qəbul
edirəm. Ona görə təşəkkür edirəm.

Elə həmin gündən etibarən biz böyük həvəslə
sizinlə işləməyə başladıq. Əslində, öz aramızda mədə -
niyyət sahəsində əlaqələrin belə mühüm məqamlarına
diqqət yetirdikdə, biz belə bir qərara gəldik bu, elə bir
layihədir ki, onun mahiyyəti o qədər böyükdür ki, nəinki
ADA Universiteti və Luiss Guido Carli Universiteti
arasında, o cümlədən biz, həmçinin bu əlaqələrə digər
italyan universitetlərini də qoşmalıyıq. Məhz bu
səbəbdən biz istədik ki, ən vacib İtaliya universitetləri
bizimlə birgə olsun, Roma Sapienza Universiteti, Turin
Politexnik Universiteti, Milan Politexnik Universiteti və
Bolonya Universiteti. Buna görə də mən çox şad oldum
ki, digər tədris ocaqları da bu mühüm layihədə iştirak
etdi. Əslində, bu addım İtaliya ilə Azərbaycan arasında
nəinki mədəniyyət sahəsində olan, o cümlədən digər
sahələrdə də əməkdaşlığın daha da genişləndirilməsinə
böyük vüsət verəcək. Bu işə qoşulmuş universitetlərin
adından burada mənə çıxış etməyi həvalə etdikləri üçün
onların da nümayəndələrinə təşəkkürümü bildirirəm.

Əslində, iki il əvvəl cənab Prezident Əliyevin
İtaliyaya dövlət səfəri çərçivəsində həmin universitet -
lərin nümayəndələri ilə də görüşlər keçirildi, vacib
sazişlər imzalandı. Məhz bu addımdan sonra biz İtaliya
ilə Azərbaycan arasında belə bir çoxtərəfli, çoxölçülü
layihənin hazırlanması və onun həyata keçirilməsi
qərarına gəldik. Bu da özlüyündə çox böyük əhəmiyyət
daşıyır. Bu gün isə biz artıq Bakıda fəaliyyət göstərən
İtaliya-Azərbaycan Universiteti haqqında danışırıq.
Bilirik ki, əslində, o universitetin də təməli bu il bizim
xarici işlər naziri Luici Di Maionun və Azərbaycanın
müvafiq hakimiyyət orqanlarının iştirakı ilə qoyulmuş -
dur. Layihə beş İtaliya Universiteti ilə ADA Universiteti
arasında həyata keçiriləcək. Onun əsas məqsədi həm
təhsil, həm laboratoriya işləri, həm kadrların hazırlan -
ması, o cümlədən dövlət və özəl sektorun nümayən -
dələri üçün müxtəlif tədbirlərin keçirilməsi məqsədini
daşıyacaq.

Mən əminəm ki, istər sizin universitet təhsil
sisteminizi götürsək, istərsə də İtaliyanın bu sistemini
götürsək, biz birgə çalışaraq, əslində, innovasiyaya,
işlərin daha da təkmilləşdirilməsinə, müxtəlif layihələrin
hibridləşdirilməsinə yönəlmiş bir təkan yaranacaqdır ki,
bu da, əslində, aramızdakı qarşılıqlı əməkdaşlığı daha
da gücləndirəcək. Əhatə olunan sahələrə gəldikdə,
biznes sahəsi, aqronomiya, dizayn, mühəndislik, me -
mar lıq sahələri onların arasındadır. Bildiyiniz kimi, biz
bunu ADA Universiteti ilə birgə müzakirə edərək
razılaşdırmışdıq. İtaliya-Azərbaycan Universiteti orta
və uzun perspektivdə ikitərəfli əməkdaşlığın inkişafı
üçün mərkəzi platforma kimi xidmət edəcək. Bununla
biz birgə səylər göstərərək, həm tələbələrimizə təhsil
verərək, həm tədqiqatçılarımız üçün imkanlar yara -
daraq, hər iki ölkənin iqtisadiyyatının ahəngdar inki -
şafına töhfə verəcəyik. Bu gün beynəlxalq səviyyədə

yaşanılan çətinliklər dövründə Prezident Əliyev öz
qətiyyətini, öz uzaqgörənliyini nümayiş etdirərək iki
ölkə arasında əməkdaşlıq və dostluq münasibətlərinin
daha güclü təməlini məhz burada qoydu. Biz burada
məhz onun çox yüksək dəyərə malik olan liderlik
keyfiyyətlərinin şahidiyik.

Cənab Prezident Əliyev, bu gün səhər bizimlə bu
tədbirdə iştirak etdiyinizə görə Sizə səmimi-qəlbdən
təşəkkürümüzü bildiririk.

ADA Universitetinin rektoru professor Hafiz
Paşayev çıxış edərək dedi:

– Möhtərəm cənab Prezident.
Hörmətli dövlət xadimləri, universitetlərin nüma -

yən dələri.
Mənim hisslərimi, yəqin ki, siz yaxşı başa düşür -

sünüz. Çox həyəcanlıyam və bu günü mən bir tarixi gün
kimi öz yaddaşıma yazıram. Hörmətli cənab Prezidentin
dediyi kimi, bu, əsl tarixi bir gündür – həm İtaliya üçün,
həm Azərbaycan üçün. Çünki təhsil məhz o sahədir ki,
bizim ikitərəfli münasibətləri də genişləndirəcək və
daha da yüksəkliyə qaldıracaq.

Cənab Prezident, Sizin iki il öncə irəli sürdüyünüz
təşəbbüs bu gün öz nəticələrini verir. Mənim yaxşı
yadımdadır ki, Sizin o təşəbbüsdən sonra ilk memoran -
duma qol çəkildi və professor Paula Severino ilə biz ilk
sənədə o zaman qol çəkdik. Sizə açığını deyim, mən
gözləməzdim ki, qısa bir zamanda biz bu səviyyədə indi
o müqavilələrə qol çəkdik. Artıq demək olar ki, İtaliya-
Azərbaycan Universiteti iki ölkə arasındakı münasibət -
lərin böyük bir hissəsidir. Təbii ki, mən öz tərəfimdən
çalışacağam ki, bu, uğurlu olsun və Azərbaycan-İtaliya
münasibətlərinə böyük töhfə versin.

Bu gələcək universitetin – bu gün, necə deyərlər,
inauqurasiyasını etdiyimiz universitetin proqramı üzrə
iki il ərzində COVID zamanı biz iş apardıq. O ki qaldı,
onun infrastrukturuna, həmin bu universitetlərin nüma -
yəndəliyinin iştirakı ilə biz laboratoriyaların, ümumən
dərs sisteminin qurulmasına çox böyük diqqət yetirdik.
Bunun nəticəsidir ki, bu gün imzaladığımız və mübadilə
etdiyimiz sənədlərdə çox ciddi və ətraflı proqram tərtib
olunmuşdur.

Mən bizim həmkarlarımıza, universitetlərin nüma -
yəndələrinə böyük təşəkkürümü bildirmək istəyi rəm.
Mən bu işdə fəal iştirak etmiş bizim səfirliyi xüsusi qeyd
etmək istəyirəm.

Cənab Prezident, mən Sizə söz verirəm ki, bu
universitetin uğurunu birlikdə görəcəyik və İnşallah,
Azərbaycanın iqtisadiyyatına lazım olan bütün sahələr
üzrə mütəxəssislər yetişdirəcəyik. Çox sağ olun.

Sonda xatirə şəkli çəkdirildi.
Qeyd edək ki, bu il İtaliya Respublikasının xarici

işlər və beynəlxalq əməkdaşlıq naziri Luici Di Maionun
ölkəmizə səfəri çərçivəsində aprelin 2-də Bakıda ADA
Universitetinin kampusunda təməli qoyulan İtaliya-
Azərbaycan Universiteti Prezident İlham Əliyevin
təşəbbüsü ilə yaradılıb. İtaliya-Azərbaycan Universi te -



ti nin yaradılması barədə razılıq Prezident İlham
Əliyevin 2020-ci ildə İtaliyaya dövlət səfəri zamanı əldə
olunub.

Bu ali təhsil ocağında tədris olunacaq akademik
proqramlar iqtisadiyyatın strateji sektorlarını əhatə
edəcək və yüksəkixtisaslı mütəxəssislər yetişdirəcək.
Universitet, eyni zamanda, kənd təsərrüfatı və qida
sənayesi, mühəndislik, o cümlədən elektrik və elektro -
nika, nəqliyyat və infrastruktur mühəndisliyi, memarlıq,
həmçinin şəhərsalma və landşaft memarlığı, dizayn,
sosial elmlər, biznesin idarə olunması, italiyaşünaslıq və
digər istiqamətlər üzrə təcrübə, nou-hau, texnologiya və
innovasiyaların tətbiq ediləcəyi elm və bilik ocağı
olacaq.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin sentyabrın 1-də İtaliya Respublikasının Prezidenti
Sercio Mattarella ilə görüşü olub.

Romanın Kuirinale Sarayında Prezident İlham
Əliyevin şərəfinə fəxri qarovul dəstəsi düzülmüşdü.

İtaliya Prezidenti Sercio Mattarella dövlətimizin
başçısı İlham Əliyevi qarşıladı.

Azərbaycan nümayəndə heyəti İtaliya Prezidentinə,
İtaliya nümayəndə heyəti isə Azərbaycan Prezidentinə
təqdim edildi.

Sonra birgə foto çəkdirildi.
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevi salamlayan

İtaliya Prezidenti Sercio Mattarella dedi:
– Cənab Prezident, Sizi burada - İtaliyada, Romada,

Kuirinale Sarayında qəbul etməkdən şəxsən iftixar hissi
duyuram. Xoş gəlmisiniz.

Bu il ölkələrimiz arasında diplomatik müna si bət lə -
rin 30 illiyini qeyd edirik. Bu səhər Siz Azərbaycan
səfir liyinin yeni binasını açdınız. Bu, İtaliya ilə
Azərbaycan arasında dostluq əlaqələrinin mühüm nü -
munəsidir.

Əlaqələrimizin strateji əhəmiyyətindən xəbər verən
2020-ci ildəki səfərdən sonra Sizi burada Kuirinale
Sarayında yenidən qəbul etməkdən çox məmnunam və
şərəf hissi duyuram. Bir daha xoş gəlmisiniz, cənab
Prezident.

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev dedi:
– Cənab Prezident, dəvətə və qonaqpərvərliyə görə

Sizə minnətdaram. Mən son səfərimi də xatırlayıram və
əldə edilmiş bütün razılaşmalar həyatda öz əksini tapır.

Biz keçən dəfə Sizinlə burada görüşəndə strateji
tərəfdaşlığa dair mühüm sənəd imzalamışıq. Eyni za -
manda, İtaliya–Azərbaycan Universitetinin yaradıl ması
haqqında söhbət etmişik. Bu gün isə İtaliya-Azərbaycan
Universitetinin yaradılması istiqamətində önəmli addım
atıldı.

Sentyabrın 1-də Romada Azərbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin İtaliya Respublikası
Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqi ilə təkbətək
görüşü olub.

Əvvəlcə Prezident İlham Əliyevin qarşılanma mə -
ra simi oldu.

Azərbaycan Prezidentinin şərəfinə fəxri qarovul
dəstəsi düzülmüşdü.

İtaliya Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqi
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevi qarşıladı.

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev və İtaliya
Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqi fəxri qarovul
dəstəsinin qarşısından keçdilər.

İtaliyanın dövlət və hökumət nümayəndələri
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevə, Azərbaycan
nümayəndə heyətinin üzvləri İtaliya Nazirlər Şurasının
Sədrinə təqdim olundu.

Sonra dövlətimizin başçısı İlham Əliyev və İtaliya
Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqi birgə foto
çəkdirdilər.

Görüşdə Prezident İlham Əliyev İtaliyaya 2020-ci
ildəki dövlət səfərini, bundan əvvəlki rəsmi və işgüzar
səfərlərini xatırlatdı.

Söhbət zamanı ölkələrimiz arasında siyasi dialoqun
inkişafından məmnunluq ifadə olundu, əlaqələrimizin
strateji tərəfdaşlıq zəminində inkişafı qeyd edildi.

Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqi bu səfərin
ölkələrimizin ikitərəfli münasibətlərinin inkişafına töhfə
verəcəyini bildirdi, İtaliya ilə Azərbaycan arasında
strateji tərəfdaşlıq səviyyəsində çox yaxşı əlaqələrin
qurulduğunu və qarşılıqlı ticarət dövriyyəsinin davamlı
surətdə artdığını, enerji sahəsində uğurlu əməkdaşlığın
həyata keçirildiyini vurğuladı.

Görüşdə Azərbaycanın Avropa İttifaqının və
İtaliyanın enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasında
mühüm rolu xüsusi qeyd edildi. Eləcə də ölkələrimiz
arasında iqtisadiyyat, elm, təhsil, mədəniyyət, incəsənət
və digər sahələrdə əməkdaşlıq məsələlərinə toxunuldu.
Həmçinin İtaliya şirkətlərinin işğaldan azad olunmuş
ərazilərdə həyata keçirilən bərpa-yenidənqurma
işlərində fəal iştirak etdiyi vurğulandı.

Söhbət zamanı Avropa İttifaqı ilə Azərbaycan arasın -
da münasibətlər, Avropa Komissiyasının Prezidenti
xanım Ursula Fon der Lyayenin ölkəmizə səfəri və səfər
çərçivəsində Azərbaycan ilə Avropa İttifaqı arasında
enerji sahəsində Strateji Tərəfdaşlığa dair Anlaşma Me -
morandumunun imzalanmasının əhəmiyyəti qeyd olundu.

Görüşdə Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl
Mişelin dəstəyi və təşkilatçılığı ilə aparılan Brüssel sülh
gündəliyinin və bu xüsusda Ermənistan və Azərbaycan
arasında sülh müqaviləsi üzrə danışıqlara başla nıl -
masının əhəmiyyəti vurğulandı, bu prosesin regionda
davamlı sülhün və təhlükəsizliyin gücləndirilməsinə
töhfə verəcəyinə ümidvarlıq ifadə olundu.

Söhbət zamanı qarşılıqlı maraq doğuran regional
məsələlər ətrafında fikir mübadiləsi aparıldı.

Sentyabrın 2-də İtaliyanın Çernobbio şəhərində
“The European House – Ambrosetti” beyin mərkəzi
tərəfindən “Dünya, Avropa və İtaliyaya baxış” və
“Rəqabətli strategiyalar üçün bu günün və sabahın
ssenarisi” mövzusunda 48-ci Beynəlxalq Çernobbio
Forumu başlayıb.

n 49 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev İtaliya Prezidenti Sercio Mattarellanın, İtaliya
Nazirlər Şurasının Sədri Mario Draqinin və “The
European House – Ambrosetti” beyin mərkəzinin dəvəti
ilə beynəlxalq forumda əsas qonaq qismində iştirak
edib.

Dövlətimizin başçısı forumun plenar iclasında
“Enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasında Azərbaycanın
rolu” mövzusunda çıxış edib.

Prezident İlham Əliyevi salamlayan iclasın
moderatoru Monika Maggioni dedi:

– Tədbirin əvvəli çətin oldu, çünki biz Avropanın
mərkəzində baş verən müharibə haqqında danışmalı
olduq. Lakin bu gün biz birlikdə daha geniş yanaşma
tətbiq etməyə, dünyada hansı hadisələrin cərəyan
etdiyini anlamağa, bu müharibədən və çaxnaşmadan
çıxış yolu axtarmağa çalışacağıq. Bu gün ən aktual
mövzulardan biri, əlbəttə ki, enerji təhlükəsizliyidir və
mən məmnuniyyətlə Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyevi salamlayır və onu enerji
təhlükəsizliyi mövzusunda çıxış etmək üçün tribunaya
dəvət edirəm. Sabahınız xeyir, buyurun, söz Sizindir.

Prezident İlham Əliyev: Xanımlar və cənablar,
sabahınız xeyir.

Əvvəlcə mən “The European House – Ambrosetti”
beyin mərkəzinə bu vacib tədbirdə çıxış üçün məni
dəvət etdiyinə görə təşəkkür etmək istəyirəm. Bu gözəl
məkanda sizinlə bir yerdə olmağımdan çox məmnunam.
Mənim İtaliyaya səfərim dünən başlayıb. Mən sizin
ölkəyə tez-tez səfər edirəm. Sonuncu dəfə burada 2020-
ci ildə dövlət səfərində olmuşam ki, o zaman biz İtaliya
və Azərbaycan arasında strateji tərəfdaşlığa dair sənəd
imzaladıq. Budəfəki səfərim də çox uğurlu oldu. Mənim
cənab Prezident və cənab Baş nazir ilə görüşlərim oldu
və biz ölkələrimiz arasında sıx əməkdaşlıq və strateji
tərəfdaşlıq ilə bağlı geniş məsələləri müzakirə etdik.
Həmçinin əlavə etmək istərdim ki, dörd il öncə
Prezident Mattarella Azərbaycanda rəsmi səfərdə olub.
Beləliklə, bu, onu nümayiş etdirir ki, bizim siyasi dialo -
qu muz olduqca fəaldır və biz ikitərəfli gündəliyimizə
yeni, vacib mövzular daxil edirik. Onlardan biri təh sil -
dir. Dünən biz yalnız enerji və iqtisadi inkişaf məsələləri
haqqında deyil, həm də təhsil barədə danışdıq. Dünən
Azərbaycanın Romadakı səfirliyinin binasında İtaliya-
Azərbaycan Universitetinin yara dıl ma sına həsr edilmiş
gözəl mərasim təşkil olundu. Azərbaycanın ADA
Universiteti İtaliyanın beş aparıcı universitetinin tərəf -
da şı dır. Bunlar Luiss Universiteti, Turin Politexnik
Universiteti, Milan Politexnik Universiteti, Bolonya
Universiteti və Romanın Sapienza Universitetidir. Bu,
o deməkdir ki, bizim gündəliyimiz çox genişdir.

Əlbəttə, bu mürəkkəb dönəmdə müzakirələrin əsas
mövzusu enerji siyasəti idi. Enerji təhlükəsizliyi məsələ -
sin də Azərbaycanın rolu haqqında danışarkən sizin
diqqətinizi bəzi tarixi məqamlara yönəltmək istəyirəm.
Bizim enerji strategiyamız mərhələlərə bölünüb.

1994-cü ildə müstəqilliyimizin bərpasından, sadəcə, üç
il keçmişkən ilkin mərhələdə biz dünyanın aparıcı enerji
şirkətlərini Xəzər dənizində çalışmağa dəvət edən ilk
ölkə olduq. Tezliklə biz Avropa bazarına, əsasən də
İtaliyaya neft ixrac edən ölkəyə çevrildik. Uzun illərdir
ki, Azərbaycan İtaliyanı neftlə təchiz edən bir nömrəli
ölkədir. Lakin açıq dənizə çıxışı olmayan ölkə olaraq
bizim ixrac boru kəmərlərinə ehtiyacımız var idi. Biz
iki strateji neft boru kəmərinin inşası ilə Avrasiyanın
enerji xəritəsinin dəyişdirilməsi prosesində təşəbbüsü
üzərimizə götürdük. Biri Türkiyənin Aralıq dənizi
sahilindəki limana qədər uzanır, digəri isə Gürcüstanın
Qara dəniz sahilindəki limana qədər. Beləliklə, biz Qara
dəniz bazarı və dünya bazarlarına təchizatı şaxələn -
dirməyə nail olduq.

Enerji strategiyamızın ikinci mərhələsi nəhəng qaz
yataqlarının istismarı ilə bağlı idi. Azərbaycanın təsdiq
edilmiş ehtiyatları ilə bağlı məlumata əsasən, bizim
ehtiyatımız 2,6 trilyon kubmetrə bərabərdir. Azərbaycan
son 10 il ərzində qonşu ölkələr bazarında etibarlı
təchizatçıdır. Lakin mövcud potensial və qaz infrastruk -
turuna sərmayə yatırmaq planlarımızı nəzərə alsaq,
bizim böyük qaz təchizatı boru kəmərinin inşasına
ehtiyacımız var idi. Biz bunu Cənub Qaz Dəhlizi adlan -
dırdıq. Cənub Qaz Dəhlizi üç boru kəmərindən ibarət
inteqrasiya edilmiş boru kəmərləri sistemidir – Cənubi
Qafqaz boru kəməri, Trans-Anadolu (TANAP) boru
kəməri və Trans-Adriatik (TAP) boru kəməridir ki, o,
İtaliyaya qədər uzanır. Bu, 3500 kilometr uzunluğunda
mürəkkəb texniki infra struk turdur. Onun bir hissəsi
hündür dağlardan, bir hissəsi isə dənizin dibindən keçir.
2020-ci ilin son günü – dekabrın 31-də həmin mühüm
layihənin yekun hissəsi olan TAP istifadəyə verildi.
Həmin dövrdən etibarən bir il yarımdır ki, Azərbaycan
Türkiyə və Gürcüstandan əlavə Avropanın üç ölkəsinə
təbii qaz ixrac edən ölkəyə çevrilib. Bir il yarım ərzində
artıq Avropaya 13,5 milyard kubmetr qaz nəql edilib ki,
onun 11,7 milyard kubmetri İtaliyanın payına düşür. Bu
il biz həcmi artırmağı və İtaliya bazarına 10 milyard
kubmetr qaz nəql etməyi planlaşdırırıq. Ümumi ixracı -
mız 22 milyard kubmetrdən artıq olacaq və burada artım
üçün çox böyük potensial var.

Ötən ay Bakıda Avropa Komissiyasının Prezidenti
xanım Ursula Fon der Lyayen və mən Avropa İttifaqı ilə
Azərbaycan arasında enerji sahəsində strateji tərəfdaş -
lığa dair Anlaşma Memorandumunu imzaladıq. Bu,
bizim enerji resurslarımızın daha da inkişaf etdi rilməsi
istiqamətində atılmış çox vacib addımdır. Mən bunu
gələcək fəaliyyətimizin yol xəritəsi adlandırdım. Biz
Avropaya təbii qaz ixracını iki dəfə artırmağı planlaşdı -
rırıq və əminəm ki, buna nail olacağıq. Bunun üçün isə
vacib addımlar atılmalıdır – siyasi qərarlar, texniki
tədbirlər və əlbəttə ki, sərmayə. Çünki Cənub Qaz
Dəhlizinin müxtəlif seqmentlərinin imkanları fərqlidir.
TANAP-ın ötürmə qabiliyyəti 16 milyard kubmetrdir.
Biz onu 32 milyard kubmetrə çatdırmağı planlaşdırırıq.
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TAP-ın ötürmə qabiliyyəti 10 milyard kubmetrdir,
hazırda o, tam gücü ilə işləyir və biz onun imkanlarını
ən azı 20 milyard kubmetrə çatdırmalıyıq. Bu, əlbəttə
ki, əlavə maliyyə vəsaiti tələb edir. Biz bir ölkə və
investor olaraq buna hazırıq. Lakin burada komanda -
mızın digər üzvlərinin də iştirakı zəruridir.

Eyni zamanda, biz Rusiya-Ukrayna müharibəsi
nəticəsində təbii qaz məsələsinin avropalıların gündə -
liyində ən aktual məsələlərdən biri olduğunu görürük.
Burada interkonnektorlar ilə bağlı müzakirələr gedir və
onlardan biri - Yunanıstan-Bolqarıstan interkonnektoru
istismara verilməyə yaxındır. Həmin qəbildən olan digər
layihələr də var. İonik-Adriatik boru kəməri layihəsi var
ki, o, Azərbaycan qazını üç Balkan ölkəsinə çatdıracaq.
Ümumilikdə deyə bilərəm ki, Rusiya-Ukrayna mühari -
bəsi başlayandan biz qaz ixracının həcminin artırılması
və ya ixraca başlanılması ilə bağlı 10-dan artıq ölkədən
rəsmi müraciətlər almışıq. Burada bizdən bu vaxta qədər
onsuz da qaz alan ölkələr də var – Türkiyə, Gürcüstan,
İtaliya, Bolqarıstan və digərləri.

Beləliklə, artan ehtiyacı təmin etmək üçün bizim sıx
əməkdaşlığa və əlaqələndirməyə ehtiyacımız var. Bu
məqsədlə biz artıq rəsmi olaraq Avropa İttifaqı və
Azərbaycan arasında enerji ilə bağlı dialoqa start
vermişik. Buraya yalnız təbii qaz deyil, həmçinin enerji
bazarının digər seqmentləri də daxil olacaq, xüsusilə
elektrik enerjisi, hidrogen və yaşıl hidrogen daxildir.
Bununla biz Azərbaycanın enerji strategiyasının üçüncü
mərhələsinə gəlib çıxdıq. Bu isə bərpaolunan enerji
mənbələrinə sərmayənin qoyulmasıdır. Biz bir neçə il
əvvəl bu prosesə başlamışıq. Əlbəttə, neft və qaz ilə
bağlı diqqətinizə çatdırdığım rəqəmləri nəzərə alsaq, biz
özümüzü olduqca rahat hiss edə bilərik. Çünki bizim
elektrik enerjisi istehsal edən stansiyalarımız təbii qaz,
yanacaq və su ehtiyatlarından istifadə edir.

Ancaq bərpaolunan enerjiyə, xüsusən də bu sahənin
böyük potensialını nəzərə alaraq sərmayə qoymaq bizim
mənəvi öhdəliyimiz idi. Artıq biz bərpaolunan enerji
sahələrinin Azərbaycandakı potensialını da dəyərlən -
dirmişik. Belə ki, Xəzərin təkcə Azərbaycan sektorunda
təsdiq olunmuş potensialı 157 qiqavatdır.

2020-ci ilin Vətən müharibəsində azad etdiyimiz
ərazilərdə - Qarabağ və Zəngəzurda külək, günəş və
hidroenerji stansiyalarının potensialı 10 qiqavatdan çox -
dur. Biz artıq bu mühüm potensialın inkişaf etdiril məsi
mərhələsindəyik. Sizə deyə bilərəm ki, biri Səudiyyə
Ərəbistanı, biri Birləşmiş Ərəb Əmirliyi və digəri isə
Birləşmiş Krallıqdan üç aparıcı enerji şirkəti artıq
investisiya yatırır və onlar yenilənə bilən üç enerji
stansiyasına yatırım etməyə davam edəcəklər. Bu
stansiyaların ümumi gücü 700 meqavatdan çoxdur. Bu,
bizə ixrac üçün əlavə qaz tədarük etməyə kömək
edəcək. Bu isə bizim ixrac potensialımızı gücləndirəcək.

Bu gün biz elektrik enerjisini Avropaya necə nəql edə -
cəyimizdən danışırıq. Gürcüstan, Türkiyə, Bolqarıstandan
keçməklə Avropaya çıxacaq artıq mövcud olan xətt

vasitəsilə, yoxsa yeni xətlə? Yoxsa enerji təchizatı üzrə
geniş potensialı olan Zəngəzur dəhlizi ilə? Bunlar bizim
enerji planlarımızın üç mərhələsidir. Bu, yalnız
Avropanı deyil, həmçinin daha geniş sahəni əhatə
edəcək. Biz öz tərəfdaşlarımızın ehtiyaclarını qarşıla -
maq üçün əlimizdən gələni etməyə çalışacağıq. Aydındır
ki, enerji təhlükəsizliyi milli təhlükəsizlikdir. Ukraynada
müharibə başlayandan sonra bu, hər zamankından daha
aydındır. Diqqətiniz üçün bir daha təşəkkür edirəm.
Məni bu mühüm tədbirdə iştirak üçün dəvət etdiyinizə
görə sizə minnətdaram.

– Suallarınız varsa, onlarla davam edək. Çıxışınız
üçün minnətdaram. Çünki çıxışınız mövzunu tam əhatə
etdi. Biz bütün Avropada enerji məsələlərini müzakirə
edirik. İcazə verin, Sizə bir sual verim. Bir regional
məsələ də var. Siz çıxış edərkən bu sualı vermək
istədim. Rusiya ilə tarixi əlaqələrə malik bir regionda
olmaq nə dərəcədə çətindir? Mən anlamağa çalışıram
ki, Sizin ölkənizin siyasəti hansı yöndədir. Bilirsiniz ki,
bu, çox çətindir.

– Bu, çətin görünə bilər. Lakin bu, bizim tariximiz -
dir, bizim coğrafiyamızdır və biz bu coğrafiyada hər
zaman yaşamışıq. Nə biz, nə də qonşularımız bu
coğrafiyanı dəyişə bilməz. Düşünürəm ki, ölkəmizin
uğuru siyasi inkişafda, müstəqilliyin gücləndirilməsin -
dədir. Biz keçən il müstəqilliyimizin 30-cu ildönümünü
qeyd etdik. Bu göstərir ki, qonşularla normal münasibət -
ləri saxlamaq mümkündür. Eyni zamanda, bizim
ölkəmizdən çox böyük olan qonşularla da münasibətləri
saxlayaraq öz milli kimliyimizi, müstəqilliyimizi və
müstəqil siyasi mövqeyimizi qorumaq da mümkündür.
Qonşularımızla münasibətlərə gəldikdə isə deyə bilərəm
ki, biz hər zaman əməkdaşlıq sahələrini tapmağa
çalışırıq. Problemli sahələri və yaxud da fərqli
mövqelərimiz olan məsələləri hər zaman ifadə etmişik.
Biz heç bir zaman özümüzü nəhəng qonşularımızın
siyasətinə uyğunlaşdırmamışıq. Bizim hər zaman öz
siyasətimiz olub, hansı ki, beynəlxalq hüquq, ədalət,
beynəlxalq təşkilatların qərarları və sənədləri, həmçinin
müdriklik üzərində formalaşıb. Buna görə də dü -
şünürəm ki, biz uğur əldə etmişik. Azərbaycan artıq
sabit siyasi mövqeyə malikdir, həmçinin iqtisadiy -
yatımız da sabitdir. Biz müstəqil olmaq üçün iqtisadi
anlamda yatırımlar etmişik. Yoxsa biz özümüzü asılı
hiss edərdik. Azərbaycan imperiyaların hissəsi olub, biz
Sovet İttifaqının bir parçası olmuşuq. Artıq 30 ildir ki,
bizim insanlarımız müstəqildir və biz əbədi olaraq
müstəqil yaşamaq istəyirik. Bunun üçün biz güclü
olmalıyıq. Bizim yaxşı dostlarımız və tərəfdaşlarımız
olmalıdır.

– Sizin dedikləriniz çox önəmlidir. Siz regionda və
regiondan kənarda yeni əlaqələrdən bəhs etdiniz. İtaliya
ilə mədəni, təhsil və özəlliklə də enerji sahələrində
əlaqələr inkişaf edir. Növbəti paneldə biz yeni qlobal
düzəni müzakirə edəcəyik. Sizin ölkənizin mövqeyi
nədən ibarət olacaq?
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– Bu, bir çox məsələlərdən asılıdır. Təbii ki, yeni
qlobal vəziyyətin necə olacağını öncədən təxmin etmək
çətin məsələdir. Yalnız bu aydındır ki, dünya fevraldan
əvvəl olduğu vəziyyətdə heç vaxt olmayacaq. Dünya
dəyişib və bu dəyişikliklərin hansı axımla gedəcəyi bu
amillərdən asılıdır – Ukraynada müharibə nə qədər
müddət davam edəcək, bu savaşın sonu necə bitəcək,
dünyadakı və təbii ki, regiondakı güclərin balansı hansı
şəkildə olacaq? Yeni müstəqil bir ölkə kimi, özümüzü
xarici amillərdən müdafiə etmək bizim üçün əsas
məsələ olacaq. Çünki bizim ölkələrimiz daxilən artıq
inteqrasiya edib. Bizim daxildə ölkəmizi hansı yöndə
inkişaf etdirmək üçün birliyimiz var. Buna görə də yeni
qlobal düzənin bizim regiona təsirləri, böyük region
ölkələrinin mövqelərinin necə olacağı, Ermənistanla
sülhə nail olmaq planlarımızda nələr əldə edəcəyimiz,
övladlarımız və yeni nəsillərin gələcəyinin necə olacağı
bizim üçün maraqlıdır. Odur ki, biz vəziyyətə nəzarət
edirik. Təbii ki, addımlarımızı öz strategiyamıza uyğun
atacağıq. Eyni zamanda, biz dünyanın dəyişməsi
faktına əhəmiyyət verməyə bilmərik. Həmçinin bey -
nəlxalq hüquq normalarının tamamilə pozulduğunu
görürük. Bu beynəlxalq hüquq normaları elə bizim öz
məsələmizdə də pozulmuşdur. Biz torpaqlarımız işğal
altında olarkən beynəlxalq ictimaiyyətə fəal şəkildə
müraciət etmişdik. Birləşmiş Millətlər Təşkilatının
Təhlükəsizlik Şurasının qətnamələri 27 il ərzində
yerinə yetirilməmişdi. Biz indi bir çox digər bölgələrdə
beynəlxalq hüququn pozulma sını görürük. Biz görürük,
bəzi ölkələr düşünür ki, onlar buna məhəl qoymaya
bilərlər və buna əhəmiyyət vermirlər. Beləliklə də bu,
tamamilə yeni situasiyadır. Dünyanın yeni düzəni necə
olacaq? Beynəlxalq institut lar, Birləşmiş Millətlər
Təşkilatı necə olacaq? O, yenidən qurulacaq, ya başqa
bir təşkilat ortaya çıxacaq? Bunların hamısı dünyada
yeni fikirləri təşviq etmə gücünə malik olanların məsu -
liyyətindədir.

– Bu, qarşımızdakı onilliklərdə ən vacib məsələ -
lərdən biri olacaq. Prezident Əliyev, Sizinlə söhbət
etmək çox xoş idi və müdrik fikirlərinizə görə təşəkkür
edirəm.

– Sağ olun.
Qeyd edək ki, 1965-ci ildən fəaliyyət göstərən “The

European House – Ambrosetti” İtaliyanın idarəetmə-
məsləhət xidməti sahəsində aparıcı beyin mərkəzi hesab
olunur. Mərkəz Avropa və onun hüdudlarından kənarda
ofislərə və geniş tərəfdaşlıq şəbəkəsinə malikdir. Dün -
ya nın beyin mərkəzləri ilə bağlı aparıcı reytinqlərə əsasən
İtaliyada birinci və Avropada ilk onluqda qə rar laşan
“The European House – Ambrosetti” İtaliya və Avropa
şirkətləri üçün əhəmiyyət daşıyan məsələlərin müzakirə
olunduğu forumlar və müxtəlif tədbirlər təşkil edərək
İtalyan şirkətlərinin qlobal tərəfdaşları ilə əlaqə lə rinin
yaradılmasına və əməkdaşlığın təşviqinə xidmət edir.

“The European House – Ambrosetti”, eyni
za manda, İtaliya və Avropa üçün potensiala malik

ölkə lərlə əməkdaşlığın təşviqinə müsbət təsir
etmək imkanı olan və ikitərəfli iqtisadi gündəmləri
inkişaf etdirmək iqtidarında olan liderləri bir araya
gətirərək yüksək səviyyəli müzakirə platformaları
təqdim edir.

Müxtəlif illərdə Çernobbio Forumunda dünyanın
aparıcı ölkələrinin dövlət və hökumət başçıları, beynəl -
xalq təşkilatların rəhbərləri və digər nüfuzlu şəxslər
iştirak ediblər.

Sonra Prezident İlham Əliyev xarici kütləvi infor -
masiya vasitələrinin suallarını cavablandırdı.

Müxbir: Ermənistanla bağlı qeyd etdiyiniz beş bənd
nədən ibarətdir?

Prezident İlham Əliyev: Birincisi, hər iki ölkənin
ərazi bütövlüyünün tanınması, ikincisi, qarşılıqlı olaraq
hər hansı ərazi iddialarından imtina, üçüncüsü, güc
tətbiq etməmək və ya güclə hədələməmək, dördüncüsü,
sərhədlərin delimitasiyası və beşincisi, kommunika siya -
ların açılması.

Bunlar Azərbaycan tərəfindən Ermənistana təklif
olunmuş beş baza prinsipidir və Ermənistanın baş naziri
onları qəbul edib. Bu, bir daha iki gün bundan əvvəl
bizim Brüsseldəki görüşümüzdə təsdiq edilib. Bizim
xarici işlər nazirləri həmin beş prinsip əsasında sazişin
mətni üzərində praktiki danışıqlara başlayacaqlar.

– Azərbaycandan İtaliyaya əlavə qazın nəqli müm -
kündürmü?

– Əlavə qaz həcmi nəql olunmaqdadır. Bu il bu
rəqəm təqribən 10 milyard kubmetr təşkil edəcək. Ötən
illə müqayisədə bu, daha çoxdur. Lakin əlavə qaz həcmi
üçün biz TAP-ın texniki imkanlarını artırmalıyıq –
10 milyarddan 20 milyard kubmetrə qədər. Nəzərə
almaq lazımdır ki, bizim TAP-da payımız yalnız
20 faizdir. Digər səhmdarlar da razılığa gəlməli və birgə
sərmayə layihəsini planlaşdırmalıyıq. Bunu isə tezliklə
etmək lazımdır. Çünki biz Avropa Komissiyası ilə
razılığa gəlmişik ki, 2027-ci ilədək Azərbaycandan
Avropa İttifaqına qaz ixracını iki dəfə – 20 milyard
kubmetrə qədər artıraq. TAP genişləndirilməsə, bu,
mümkün olmayacaq. Beləliklə, biz ilk olaraq bunu
etməli, daha sonra isə müqavilələrlə bağlı danışıqlara
başlamalıyıq.

– TAP-ın genişləndirilməsi ilə bağlı müzakirələr
başlayıbmı?

– Bəli, biz artıq praktiki danışıqlara başlamışıq.
Mən konfransda bildirdim, İtaliya bizim əsas tərəfda -
şımızdır. Biz il yarımdır ixraca başlamışıq, 13,5 milyard
kubmetr qaz nəql edilib ki, o həcmin 11,7 milyard
kubmetri İtaliyaya ixrac olunub.

Təşkilatçı: Qaz həcminin iki dəfə artırılması ilə
bağlı Çernobbio razılaşması.

Prezident İlham Əliyev: Bəli.
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyev sentyabrın 2-də İtaliyanın Çernobbio şəhərində
Səudiyyə Ərəbistanının investisiya naziri, Azərbaycan
Respublikası ilə Səudiyyə Ərəbistanı Krallığı arasında
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Hökumətlərarası Müştərək Komissiyanın həmsədri
Xalid bin Əbdüləziz Əl-Falih ilə görüşüb.

Xalid bin Əbdüləziz Əl-Falih Səudiyyə Ərəbista nı -
nın Kralı Salman bin Əbdüləziz Al Səudun salamlarını
və ərazilərimizin işğaldan azad edilməsi münasibətilə
təbriklərini Prezident İlham Əliyevə çatdırdı.

Dövlətimizin başçısı salamlara və təbriklərə görə
minnətdarlığını bildirdi, onun da salamlarını Səudiyyə
Ərəbistanının Kralına çatdırmağı xahiş etdi.

Nazir işğaldan azad edilən ərazilərimizdə hazırda
bərpa-yenidənqurma işlərinin sürətlə həyata keçirilmə -
sindən məmnunluğunu bildirdi.

Söhbət zamanı iqtisadi əlaqələrin inkişaf etdi ril mə -
si, o cümlədən Səudiyyə Ərəbistanının “ACWA Power”
şirkətinin bərpaolunan enerji sahəsində ölkəmizdə
həyata keçirdiyi layihə, həmçinin enerji, xüsusilə neft-
qaz sahəsində əməkdaşlıq barədə fikir mübadiləsi
aparıldı. Bu ilin sonuna qədər Səudiyyə Ərəbistanının
bir sıra şirkətlərinin və iş adamlarının işğaldan azad
edilmiş ərazilərə səfəri barədə ilkin razılıq əldə olundu.

Xəbər verdiyimiz kimi, Azərbaycan Res pub lika sı -
nın Prezidenti İlham Əliyev sentyabrın 2-də Çernobbio
şəhərində İtaliyanın “İl Sole 24 Ore” qəzetinin müxbiri
Roberto Boncorniyə müsahibə verib. 

Roberto Boncorni: Sabahınız xeyir, cənab Prezident.
Bizi qəbul etdiyinizə görə sağ olun. Son görüşümüzdən
sonra bir çox dəyişikliklər baş verib və biz regionda
dinamikanı anlamağa çalışırıq.

Prezident İlham Əliyev: Bizim regionda vəziyyət
sülhə doğru inkişaf edir, mən buna ümid edirəm. Mən
İtaliyaya Brüsseldən gəldim. Orada mənim, Avropa
İttifaqı Şurasının Prezidenti və Ermənistanın baş naziri
arasında üçtərəfli görüşümüz oldu. Biz razılığa gəldik
ki, bir ay müddətində Azərbaycan və Ermənistan xarici
işlər nazirləri sülh sazişi ilə bağlı praktiki danışıqlara
başlamaq məqsədilə görüşəcəklər. Bu, bizim İkinci
Qarabağ müharibəsinin bitməsindən demək olar ki,
dərhal sonra irəli sürdüyümüz təklif idi. Biz bildirdik ki,
bizim sülhə, sülh sazişinə ehtiyacımız var. Bununla
razılaşmaq üçün Ermənistana təqribən iki il lazım oldu.
Zənnimcə, bu, görüşün ən mühüm nəticələrindən idi.
Əlbəttə, bu sülh danışıqlarının gedişatından çox şey asılı
olacaq. Zaman çərçivəsi və məzmun nədən ibarət
olacaq. Hesab edirəm ki, biz bir neçə ay ərzində sülh
sazişini yekunlaşdırıb imzalaya bilərik. Ermənistan
tərəfi eyni iradə nümayiş etdirsə, zənnimcə, bu, realdır.
Biz sülh sazişinin üzərində qurulmalı olduğu beş baza
prinsipini irəli sürdük və Ermənistan bunu qəbul edib.

– Yəni, bu, iki ölkəni və bütün regionu birləşdirən
infrastrukturun yaradılması istiqamətində çox vacib
addım ola bilər.

– Tamamilə haqlısınız. Azərbaycan, Ermənistan və
digər qonşularımızı birləşdirən infrastrukturun yaradıl -
ması məsələsi müharibənin bitməsindən sonra imza -
lanmış üçtərəfli Bəyanatda öz əksini tapıb. Azərbaycan
azad olunmuş ərazilərdə artıq irimiqyaslı infrastruktur

layihələrinin icrasına başlayıb. Biz birinci beynəlxalq
hava limanını istifadəyə vermişik. İkinci beynəlxalq
hava limanının uçuş-enmə zolağı artıq fəaliyyət göstərir
və tezliklə hava limanının açılışı olacaqdır. Biz elektrik
stansiyaları tikmişik və elektrik xətləri çəkmişik. Avto -
mobil yolları, tunellər, körpülər və dəmir yolları inşa
edirik. Bütün işlər gedir və biz bu işləri yalnız qonşular
ilə bağlılığı təmin etmək və daxili istifadə üçün
görmürük. Bu səylər, həmçinin Ermənistan vasitəsilə
Azərbaycanı özünün Naxçıvan Muxtar Respublikası ilə
birləşdirəcək Zəngəzur dəhlizinin icrasına yönəldilib.

– İcazə verin, qaz məsələsinə keçək. Çünki bu,
vacib məsələdir. Avropa Rusiyanın təbii ehtiyatlarından
asılılığına son qoymağa çalışır. Siz qeyd etdiniz ki, iyul
ayında Avropa Komissiyasının Prezidenti xanım Ursula
Fon der Lyayen ilə görüşdünüz və Azərbaycandan
Avropaya nəql edilən qazın həcminin iki dəfə artırıl -
ması, sərmayə qoyuluşu ilə bağlı anlaşma memoran -
dumu imzaladınız. Burada söhbət 2027-ci ilədək ixracın
10 milyarddan 20 milyard kubmetrə çatdırılmasından
gedir. Cənab Prezident, bu, mühüm addımdır. Lakin bu,
Rusiyanın Avropaya ixracı ilə müqayisədə kiçik həcm -
dir. Çünki 2021-ci ildə Rusiya Avropaya 155 milyard
kubmetr qaz nəql edib. Sizin rəhbərliyinizlə Azərbaycan
həcmi artırmaq baxımından Avropanın digər hissələrinə
qaz nəql etmək məqsədilə hər hansı əlavə layihələri
nəzərdən keçirirmi? Buna böyük ehtiyac var.

– Bəli, mən bunu anlayıram. Biz hazırda sərmayə
qoyuluşu baxımından yeni imkanlar və planları nəzər -
dən keçiririk. Ancaq sizin istinad etdiyiniz vəziyyət
olduqca yenidir. Heç kəs buna hazır deyildi. Bizim
bütün enerji layihələrimiz, o cümlədən təbii qazın nəqli
ilə bağlı olan layihələrimiz mövcud həcmlərə əsaslanıb.
Biz Azərbaycandan qaz alan Avropa şirkətləri ilə
müqavilələri uzun illər əvvəl imzalamışıq. Daha sonra
biz boru kəmərlərinə sərmayə qoyduq. Biz Avropaya
yalnız bir il yarım əvvəl qaz nəql etməyə başladıq. 2021-
ci ilin ilk günündə biz İtaliyaya qaz nəql etməyə
başladıq. Beləliklə, bizim nəzərdə tutduğumuz planlar
tam şəkildə həyata keçirilib.

Xanım Ursula Fon der Lyayen ilə istinad etdiyiniz
görüşə gəldikdə isə, biz hasilatı qısa zamanda artırmaq
məsələsini müzakirə etdik. Avropaya ixracı iki dəfə
artırmaq böyük işdir. Bu, xırda məsələ deyil. Buraya
sərmayə yatırılmalı, texniki imkanlar genişlə n diril -
məlidir. Çünki hazırda Avropaya qaz nəql edən boru
kəmərimiz TAP-ın ötürmə qabiliyyəti 10 milyard
kubmetrdir. Yəni, biz onu 20 milyard kubmetrə çatdır -
malıyıq. Bu isə maliyyə vəsaiti və səhmdarlar arasında
razılıq tələb edir və bu, bir prosesdir.

Bizim ehtiyatlarımıza gəldikdə, mən konfransda bu
haqda danışdım. Təsdiq edilmiş ehtiyatlarımızın həcmi
ən azı 2,6 trilyon kubmetr qaz təşkil edir. Potensial
olaraq biz Avropaya 20 milyard kubmetrdən artıq da qaz
ixrac edə bilərik. Lakın biz anlamalıyıq ki, Avropa bizim
üçün yeganə bazar deyil. Biz Türkiyəni İtaliya ilə eyni
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həcmdə qazla təchiz edirik. İxrac 10 milyard kubmetr
təşkil edir və Türkiyə bazarının tələbatı da artmaqdadır.
Bazar o qədər böyük olmasa da, biz Gürcüstanı da qazla
təchiz edirik. Bizim bu il ümumi ixracımız 22-23
milyard kubmetr təşkil edəcək. Ancaq hasilatı artırmaq
üçün yataqlara böyük sərmayə qoyulmalı və texniki
imkanlar genişləndirilməlidir. Söhbət təkcə TAP-dan
getmir. Biz TANAP-ı genişləndirməliyik. Biz TANAP-
ı 16 milyard kubmetrdən 32 milyard kubmetrə qədər
genişləndirməliyik. Bəli, bunun üçün bizə yeni kəmər
tikmək lazım olmayacaq. Bizə yalnız kompressor
stansiyalarının istifadəyə verilməsi lazım olacaq. Bu isə
sərmayə gözləyir.

Bir mühüm məqamı da qeyd etməliyəm ki, biz nə
əvvəllər, nə də indi öz qarşımıza Avropa bazarında
Rusiya qazı ilə rəqabətə girmək kimi hədəf qoymamışıq.
Bizim öz yerimiz var. Biz Avropanın üç ölkəsi ilə, yəni,
İtaliya, Yunanıstan və Bolqarıstanla müqavilələr
imzalamışıq. Avropanın digər ölkələrinin də tələbatı var
və biz həmin tələbatı qiymətləndiririk. Sizin də qeyd
etdiyiniz kimi, digər layihələr də var. Məsələn, Balkan
dövlətlərinə qədər uzanan İon-Adriatik kəməri, tezliklə
istifadəyə veriləcək Yunanıstan-Bolqarıstan interkon -
nek toru və digər interkonnektorlar. Ancaq bütün bunlar
masanın üzərində bir pazlı xatırladır. Bizim potensial
istehlakçılarla fəal dialoq aparmağımız, sərmayə dar -
larla, maraqlı tərəflərlə həm istehsalat, həm də
distribütor işlərində, həmçinin qiymətlə bağlı danışıqlar
aparmaq kimi qarşımızda görüləsi çox iş dayanır.

- Cənab Prezident, icazə verin, Sizə uzunmüddətli
perspektivlə bağlı sual verim. Ölkənizin potensialı çox
genişdir və o, mühüm strateji mövqeyə malikdir. Mə -
sələn, 30 illik mübahisədən sonra, 2021-ci ildə Siz
Türkmənistanla Xəzər dənizində “Dostluq” qaz yatağı -
nın işlənməsi ilə bağlı müqavilə imzalamısınız. Siz,
məsələn, Transxəzər kəmərinin tikintisini nəzərdən
keçirirsinizmi? Çünki bununla siz Qazaxıstanın və
Türkmənistanın qaz yataqlarını birləşdirərək təkcə
Avropa deyil, bütün region üçün misilsiz bir qaz
qovşağına çevrilə bilərsiniz.

– Bəli, siz haqlısınız. Mən Azərbaycanın Türkmə -
nistanla “Dostluq” yatağının birgə işlənilməsi qərarını
tarixi qərar kimi dəyərləndirirəm. Çünki biz hər iki
ölkənin milli maraqlarına, qardaşlıq münasibətlərimizə
əsaslanaraq bu qərarı vermişik. İndi bizim qarşımızda
bu yatağın işlənilməsinə başlanması kimi hədəf dayanır.
Bu, qaz deyil, əsasən neft yatağıdır.

Transxəzər layihəsi ilə bağlı sualınıza gəldikdə isə,
bu layihə uzun illərdir ki, müzakirə olunur. Bu məsə -
lənin 15 ildir müzakirə olunduğunu xatırlayıram. Amma
praktiki nöqteyi-nəzərdən heç bir addım atılmayıb. Biz
Cənub Qaz Dəhlizinin tikintisi ilə bağlı təşəbbüs irəli
sürdükdə aparıcı rolu öz üzərimizə götürdük, biz
komanda yaratdıq, xarici dövlətlərlə, istehlakçılarla,
şirkətlərlə danışıqlar apardıq. Biz, həmçinin əsas
investor idik. Bakıdan Ceyhana qədər kəmərin tikintisi

zamanı da belə oldu. Onu demək istəyirəm ki, bu
layihənin təşəbbüskarı tranzit ölkələr deyil, resursların
sahibləridir. Tranzit ölkələr yalnız dəstək verə, ərazi
təmin edə və ya ortaq sərmayədar, yaxud tranzit
haqlarını qəbul edənlər ola bilərlər. Başqa sözlə desək,
Transxəzər kəməri Azərbaycanın layihəsi deyil. Bizim
neft və qaz layihələrimizə gəldikdə isə onların hamısı
icra olunmuşdur. Biz indi elektrik enerjisinin Avropaya
ixracı ilə bağlı layihəni icra edirik. Ancaq Transxəzər
layihəsi isə Türkmənistanın resurslarına əsaslanır. Ona
görə də əgər Türkmənistan hökuməti Transxəzər kəmə -
rini tikmək qərarına gələrsə, bu, onların qərarı olacaq.
Əgər onlar belə bir qərar verərlərsə, əlbəttə ki, biz onları
dəstəkləyəcəyik. Ancaq burada biz təşəbbüskar olma -
yacağıq.

– Azərbaycan kiçik, lakin müasir dövlətdir və üç
güclü regional dövlətin – Sizin güclü müttəfiqiniz olan
Türkiyə, Rusiya və İranın əhatəsində yerləşir. Həmişə
balansı qoruyub saxlamağa müvəffəq olmusunuz. Lakin
son altı ayda vəziyyət köklü şəkildə dəyişib və Siz qazla
bağlı Avropaya daha da yaxınlaşırsınız. Siz Rusiya
tərəfindən hərbi deyil, kommersiya və diplomatik
sahələrdə hər hansı təzyiqlə üzləşirsinizmi?

– Xeyr, qətiyyən yox. Bunun səbəbi odur ki, bizim
regiondakı münasibətlərimiz çox yaxşı balanslaş -
dırılmışdır, onların öz dinamikası var. Bizim hər bir
qonşu ilə xüsusi ikitərəfli əməkdaşlıq gündəliyimiz var
və bu gündəlik bütün qonşularla fərqlidir. Biz hər bir
qonşumuzla ədalətli və səmimi davranırıq, heç vaxt
vədimizi pozmuruq. Əgər nəyisə deyiriksə, qonşula rı -
mız əmin olurlar ki, biz onu edəcəyik. Bizim sözümüzün
imzamız qədər qüvvəsi var. Ona görə də bu çətin və -
ziyyətdə biz nə Rusiyadan, nə də İrandan mövqeyimizlə
bağlı hər hansı mesaj almamışıq. Bizim mövqeyimiz
çox sadədir. Biz hər bir dövlətin ərazi bütövlüyünü daim
dəstəkləyirik və bu, fundamental mövqedir. Bəli, bu,
bizim öz problemimizə əsaslanırdı. Çünki bizim ərazi
bütövlüyümüz pozulmuşdu və biz indi ərazi bütöv -
lüyümüzü bərpa etdikdən sonra da bu mövqedəyik.
Çünki ölkənin ərazi bütövlüyü zor tətbiq edilərək pozula
bilməz, bu, beynəlxalq hüququn pozulmasıdır. Bu
mövqe kiminsə xoşuna gələ bilər, kiminsə yox, ancaq
onlar bunu nəzərə almalıdırlar. Qısa olaraq demək
istəyirəm ki, bizim regional inkişafla bağlı narahatçılıq
yaradan heç bir məqamımız yoxdur.

Siz Türkiyənin bizim müttəfiqimiz olduğunu
dediniz. Türkiyə qlobal səviyyədə güclü dövlətdir və
əlbəttə ki, bizim keçən il Türkiyə ilə imzaladığımız
müttəfiqlik haqqında Bəyannamə regional sabitlik üçün
çox əhəmiyyətli amildir. Türkiyənin Azərbaycana həm
siyasi, həm də mənəvi dəstək göstərdiyi İkinci Qarabağ
müharibəsi bitəndən sonra bizim münasibətlərimiz daha
da gücləndi. Beləliklə, bu, çox mühüm amildir. Türkiyə
və Azərbaycan regionda bir çox məsələlərlə bağlı demək
olar ki, vahid komanda kimi hərəkət edir. Bu da hamı
tərəfindən nəzərə alınmalıdır.
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– Gəlin, mövzumuzu iqtisadiyyata yönəldək. Dü -
şünürəm ki, bu gün Azərbaycan enerjidən çox gəlir əldə
edir. Ancaq Siz qeyd etmisiniz ki, iqtisadiyyatın şaxə -
ləndirilməsi ölkəniz üçün başlıca prioritetdir. Bu proses
necə gedir? Belə görünür ki, bu proses Sizin təsəvvür
etdiyiniz kimi getmir?

– Gəlirlərlə bağlı onu demək istəyirəm ki, belə bir
ümumi fikir var: yüksək neft qiymətləri ixracatçılara
həddindən artıq əlavə sərvət gətirir. Bəli, bu, doğrudur.
Bizim gəlirlərimiz artıb. Ancaq, eyni zamanda, biz
kapital bazarlarında pul itirmişik, çünki bizim Dövlət
Neft Fondunun sərvətləri müxtəlif alətlərdədir. Kapital
bazarı çöküb. Ona görə də biz digər suveren fondlar
kimi pul itirmişik, ancaq elə də çox pul itirməmişik.
Bəzi suveren fondlar 100 milyard dollardan çox vəsait
itiriblər. Biz 2–3 milyard dollar itirmişik.

Şaxələndirməyə gəldikdə isə, əlbəttə ki, ixracımızı
şaxələndirməyimizdən asılı olmayaraq, bizim qeyri-neft
və qeyri-qaz ixracımız neft və qaz ixracına uyğun
gəlməyəcək. Çünki neft və qaz ixracı artır. Məsələn,
keçən il biz İtaliyaya 9,6 milyard dollar, bu ilin 7 ayında
isə 11 milyard dollar həcmində təbii qaz ixrac etmişik.
Qazın qiyməti düşdü. Beləliklə, şaxələndirmə bizim
üçün ümumi daxili məhsulda öz əksini tapan statistika
deyil, o, xalqımız üçün iş yerləri təmin etmək və yaxşı
həyat şəraiti yaratmaq deməkdir. Məsələn, bu ilin altı
ayındakı ümumi daxili məhsulumuza baxsanız, nə
görəcəksiniz? Ümumi daxili məhsul 6,2, qeyri-enerji
sektorunda isə demək olar ki, 10 faiz, qeyri-enerji ilə
bağlı sənayedə isə 11 faizdən çox artıb, qeyri-enerji
ixracı 25 faiz artıb. Beləliklə, bu, göstərir ki, artım göz
qabağındadır, ancaq bu, kifayət deyil. Buna görə də
bizim daha çox islahatlara, qeyri-enerji sektorunda daha
çox sərmayəyə və bunun üçün də, əlbəttə ki, biznes
mühitinə ehtiyacımız var. Əlbəttə ki, o sahədə irəli -
ləyişlər var. Lakin bütün bu bürokratik maneələri və
keçmiş sovet dövrünün psixoloji mirasını aradan
qaldırmaq üçün hələ də çox iş görməliyik.

– Əlbəttə, Siz azad olunmuş əraziləri yenidən
qurmalısınız. Azad olunmuş ərazilərdə işlərin şaxələn -
dirilməsində İtaliya şirkətlərinin ölkənizə kömək etməsi
üçün yeni müqavilələr imzalana bilərmi?

- İtaliya şirkətləri işğaldan azad olunan ərazilərdə
aktiv fəaliyyət göstərirlər. İtaliya şirkətlərinin gördüyü
işlər miqyasına görə Türkiyə şirkətlərindən sonra ikinci
yerdədir. Türkiyə şirkətlərinin birinci yerdə olması
təbiidir. Çünki Türkiyə bizim müttəfiqimiz, yaxın
dostumuz və qonşumuzdur. Onların məşhur tikinti
şirkətləri var. İkinci yerdə isə İtaliya şirkətləridir. Mən
sizə misal göstərə bilərəm. Məsələn, bizim Memorial və
Zəfər muzeylərimiz təkcə Bakıda deyil, işğaldan azad
olunmuş şəhərlərdə də İtaliya şirkətləri tərəfindən
dizayn olunub və tikiləcək. İtaliya şirkətləri işğaldan
azad olunmuş dörd rayonda - Ağdam, Füzuli, Qubadlı
və Kəlbəcərdə elektrik stansiyalarını avadanlıqlarla
təchiz edib.

– Yaşıl enerjidən bəhs edirsiniz?
– Bu, hidroenerjidir. Şirkətin adı “Ansaldo”dur.

Daha bir İtaliya şirkəti bizim xahişimizlə Şuşada yeni
məscidin layihəsini dizayn edib və onu icra edəcək. Be -
ləliklə, bu, bizim münasibətlərimizin nə dərəcədə yaxın
olduğunu göstərir. Çünki Şuşa hər bir azərbaycanlı üçün
müqəddəs məkandır. Şuşada tikiləcək yeni məscidin
layihəsi İtaliya şirkətinə həvalə olunub. Bu, o deməkdir
ki, bizim aramızda çox yüksək dərəcədə etimad var və
bu addımı atmışıq. Bizim böyük planlarımız da var.
Məsələn, bərpaolunan – külək, günəş və su elektrik
stansiyalarının qurulmasında daha çox İtaliya şirkətini
dəvət etmək üçün böyük planlarımız var. Dünən Baş
nazirlə görüşüm zamanı biz İtaliya şirkətlərinin Azərbaycan
tərəfindən maliyyələşdirilən və Azərbaycanda İtaliya
şirkətlərinin icra etdiyi müqavilələrin dəyərini nəzərdən
keçirdik. Həmin müqavilələrin dəyəri on milyard
dollardan çoxdur. Beləliklə, İtaliya Azərbaycanda yaxşı
təmsil olunub. Lakin əminəm ki, işğaldan azad olunan
bölgələrdə Türkiyədən sonra öz ikinciliyini bütün
yenidənqurma prosesi zamanı qoruyub saxlayacaq.

– Dünən Sercio Mattarella ilə çox yaxşı görüşünüz
oldu. Bu, ilk görüşünüz deyildi. Çoxşaxəli strateji tərəf -
daşlıqla bağlı nə deyə bilərsiniz?

– Tərəfdaşlığımız uğurla həyata keçirilir. Bizim
ikitərəfli gündəliyimiz getdikcə genişlənir. Təbii ki,
bunun əsas hissəsini enerji və ticarət təşkil edir. Lakin
bunlar yeganə mövzular deyil. Dünən səfirliyimizin
yeni binasında biz İtaliya–Azərbaycan Universitetinin
yaradılması ilə bağlı sənədlərin mübadiləsinə həsr edil -
miş gözəl mərasimin şahidi olduq. Bunlar ADA Universiteti
və İtaliyanın beş universiteti – Luiss Universiteti, Turin
Politexnik Universiteti, Milan Politexnik Universiteti,
Bolonya Universiteti və Roma nın Sapienza Universitetidir.
Gözəl məkanda yerləşən universitet binası inşa edil -
məkdədir və 2024-cü ilin sonunadək hazır olacaq.

Biz Avropa İttifaqı-Azərbaycan tərəfdaşlığı çərçivə -
sində fəal əməkdaşlıq edirik. İtaliya hər zaman Azərbaycanın
Avropa İttifaqı ilə yaxınlaşmasını güclü şəkildə dəstək -
ləyib. İtaliya hər zaman bizim NATO ilə daha sıx
əməkdaşlıq qurmaq səylərimizi dəstəkləyib. Əlbəttə, bu
gün Bakını İtaliya sahilləri ilə birləşdirən 3500 kilo -
metrlik enerji körpüsü enerji təhlükəsizliyi körpüsüdür.
Bu, təkcə İtaliyaya şamil edilmir. Əminəm ki, İtaliya
Azərbaycanın karbohidrogen resurslarını Avropanın
digər yerlərinə ötürəcək ölkə olacaqdır.

Beləliklə, burada enerji seqmenti, iqtisadiyyat və
ticarətin inkişafı mövzuları var. İtaliya bizim əsas ticarət
tərəfdaşımızdır. Bundan başqa, təhsil, mədəniyyət və bir
sıra digər sahələr var. Yəni, strateji tərəfdaşlıqla bağlı
bəyanat fəaliyyətdədir.

– Sonuncu qısa sual. Rusiya ilə bağlı bütün
çətinliklərin fonunda yeni İpək Yolunun Xəzər üzərin -
dən keçməsi və zəruri infrastruktur olduğu halda ölkəniz
kommersiya mərkəzinə çevrilə bilər. Bu haqda nə vaxtsa
düşünə bilərdiniz?
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– Bəli, siz haqlısınız. Biz bunun üzərində illər öncə
çalışmağa başlamışıq. Biz Xəzər dənizində ən böyük
ticarət limanı inşa etmişik. Bu gün o tam gücü ilə çalışır
və biz artıq onu genişləndirməliyik. O, 25 milyon ton
yük və 1 milyon konteyner qəbul etmək imkanına malik
olmalıdır. Biz Bakıda gəmiqayırma zavodu inşa
etmişik. Biz Xəzər dənizinin şərq sahillərindən neft
və digər yük daşıyan hər növ gəmilər inşa edə bilirik.
Biz dəmir və avtomobil yolları tikmişik. Çin və
Mərkəzi Asiya ölkələrindən Azərbaycan vasitəsilə ixrac
artmaqdadır və zənnimcə, artım 20 faiz səviyyə sin -
dədir.

Bütün bu işlər Rusiya-Ukrayna müharibəsindən
əvvəl görülüb. Rusiya-Ukrayna müharibəsi Xəzərin
şərq sahilindəki şirkətlər üçün bir siqnal oldu ki, bu
marşrut daha da yaxından nəzərdən keçirilməlidir. Biz
isə yaxşı tariflər təklif edir və bütün zəruri logistika
dəstəyi təmin edirik. Yəni, açıq dənizə çıxışı olmayan
ölkə olaraq Azərbaycan bu gün regional nəqliyyat
mərkəzinə çevrilir – təkcə Şərqdən Cənuba və geriyə
deyil, həm çinin Şimaldan Cənuba. Cənub-Şimal nəq -
liyyat dəhlizi Azərbaycandan keçir və başqa marşrut
variantı yoxdur. Həmin dəhliz, məsələn, Rusiya

şirkətləri üçün əhəmiy yətli olur, çünki bu gün
sanksiyalar səbəbindən onlar Avropa məntəqələrinə
yük daşıya bilmir. Yəni, Azərbaycandan keçərək İrana
və Fars körfəzi sahillərinə gedən marşrut Rusiya
şirkətləri üçün ən cəlbedici olur. Bunu Fars körfəzin -
dən Azərbaycan vasitəsilə Rusiyaya uzanan marşrut
haqqında da demək olar.

Biz iki dəhliz üzərində yerləşirik – Cənub-Şimal və
Şərq-Qərb. Əlbəttə, bu, Azərbaycanın geosiyasi əhəmiy -
yətini artırır və yeni iş yerlərinin yaradılmasına imkan
verir. Biz Cənub-Şimal nəqliyyat dəhlizinin Şərq-Qərb
dəhlizi qədər vacib olacağı qənaətindəyik. Bizim üçün
onlar bərabər dərəcədə əhəmiyyətlidir. Çünki hər iki
dəhliz bizim ərazimizdən keçir.

– Cənab Prezident, nəzakətinizə və ölkənizlə bağlı
məlumat verdiyinizə görə Sizə təşəkkür edir, uğurlar
diləyirəm.

– Sağ olun.
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyevin İtaliya Respublikasına işgüzar səfəri sentyab -
rın 2-də başa çatıb.

Dövlətimizin başçısını İtaliya hökumətinin rəsmi
nümayəndələri yola saldılar.
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Özbəkistan Respublikasına işgüzar səfər

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev Özbəkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat
Mirziyoyevin dəvəti ilə Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatına
üzv ölkələrin Sammitində iştirak etmək üçün sentyabrın
15-də Səmərqəndə səfərə gəlib.

Səmərqənd Beynəlxalq Hava Limanında Prezident
İlham Əliyevin şərəfinə fəxri qarovul dəstəsi düzül müş dü.

Dövlətimizin başçısını Özbəkistanın Baş naziri
Abdulla Aripov və digər rəsmi şəxslər qarşıladılar.

Sentyabrın 15-də Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev Səmərqənddə Özbəkistan
Respublikasının birinci Prezidenti İslam Kərimovun
məqbərəsini ziyarət edib.

Hündürlüyü 8 metrə qədər olan məqbərə Özbəkistanın
birinci Prezidenti İslam Kərimovun mə zarı üzərində
ucaldılıb. Məqbərənin divarları qiymətli daşlar və zərlə
bəzədilib. Girişdə mərmər lövhə üzərində özbək və
ingilis dillərində “Bu müqəddəs yer Özbəkistan
Respublikasının birinci Prezidenti, böyük dövlət və
siyasət xadimi, özbək xalqının əziz və sevimli oğlu
İslam Abduqanieviç Kərimovun əbədi məskənidir”
sözləri həkk olunub. Məqbərənin layihələndirilməsi və
inşası zamanı onun dizaynının UNESCO-nun Ümum -
dünya İrs Siyahısına daxil edilmiş qədim Səmər qənd -
dəki Xəzrət-Xızr məscidi ilə uyğunluğuna diqqət
yetiri lib.

Prezident İlham Əliyev Özbəkistan Respublikasının
birinci Prezidenti İslam Kərimovun məzarı önünə gül
dəstəsi qoydu.

Sonra “Qurani-Kərim”dən ayələr oxundu.

Sentyabrın 15-də Səmərqənddə Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Özbəkistan
Respublikasının Prezidenti Şavkat Mirziyoyev ilə
görüşü olub.

Prezident Şavkat Mirziyoyev dövlətimizin başçısını
Özbəkistanda salamlamaqdan məmnunluğunu bildirdi,
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin iyunda Özbəkistana
dövlət səfərini xatırladı. Özbəkistan Prezidenti dövlət
səfəri zamanı müəyyənləşdirilən isti qa  mətlər üzrə
işlərin uğurla davam etdirildiyini, höku mət lərarası
komissiyanın fəaliyyətinin təşkil olun duğunu, verilmiş
tapşırıqların yerinə yetirildiyini vurğu ladı. Prezident
Şavkat Mirziyoyev yüksək səviyyəli qarşılıqlı səfərlərin
də davam etdirildiyini, Azərbaycan Milli Məclisi
sədrinin bu yaxınlarda Özbəkistana səfərinin, parla -
ment lərimiz arasında əmək daşlığın məmnunluq doğur -
du ğunu diqqətə çatdırdı.

Qarşıda duran əsas məsələnin əlaqələrimizin bütün
sahələrdə daha da inkişaf etdirilməsi olduğunu
vurğulayan Özbəkistan Prezidenti Azərbaycanın və
Özbəkistanın mədəniyyət xadimlərinin qarşılıqlı təltif
olunmasını müsbət hal kimi dəyərləndirdi. Prezident
Şavkat Mirziyoyev dövlətimizin başçısını Özbəkistanda
ən əziz dostu və qardaşı kimi salamladığını bir daha
qeyd etdi.

Prezident İlham Əliyev Şanxay Əməkdaşlıq
Təşkilatının Sammitində ilk dəfə iştirak üçün dəvətə
görə Prezident Şavkat Mirziyoyevə təşəkkürünü bildir -
di. Azərbaycanın Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatında dia -
loq tərəfdaşı statusuna sahib olduğunu vurğulayan



dövlətimizin başçısı ölkəmizin ilk dəfə məhz Özbəkis -
tanın sədrliyi dövründə fəxri qonaq qismində Şanxay
Əməkdaşlıq Təşkilatının Zirvə toplantısına dəvət olun -
duğunu diqqətə çatdırdı və uğurlu sədrlik münasibətilə
Prezident Şavkat Mirziyoyevi təbrik etdi.

Dövlətimizin başçısı Özbəkistanın Şanxay Əmək -
daşlıq Təşkilatına sədrliyi dövründə yaxşı nəticələrin
əldə olunduğunu bildirdi. Səmərqənddə aparılan yeni -
dənqurma işlərini, şəhərin abadlaşdırılmasını, gözəlləş -
di ril məsini xoş təəssüratla qarşıladığını vurğulayan
Azərbaycan Prezidenti qardaş Özbəkistanın Prezident
Şavkat Mirziyoyevin rəhbərliyi ilə inkişafının xalqı -
mızda böyük sevinc hissi doğurduğunu qeyd etdi.
Dövlətimizin başçısı bildirdi ki, biz qardaş, dost ölkə
olaraq yenidən birləşdik və əlaqələrimizdə yeni məzmun
yaradırıq.

Özbəkistana dövlət səfərini xoş təəssüratlarla xatır -
ladığını vurğulayan Prezident İlham Əliyev Prezident
Şavkat Mirziyoyevi Azərbaycana səfərə dəvət etdi.

Prezident Şavkat Mirziyoyev dəvəti məmnunluqla
qəbul etdi.

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev kənd təsərrü -
fatı, pambıqçılıq, trikotaj, nəqliyyat, sənaye, ticarət və
digər sahələrdə əlaqələrimizin inkişafında konkret
nəticələrin olduğunu bildirdi. Bütövlükdə iqtisadi-ticari
əlaqələrimizin sürətlə inkişaf etdiyini vurğulayan dövlə -
timizin başçısı da mədəniyyət xadimlərimizin qarşılıqlı
təltif edilməsini müsbət hal kimi dəyərləndirdi.

Görüşdə qarşılıqlı maraq doğuran məsələlər ətra -
fında fikir mübadiləsi aparıldı.

Sentyabrın 15-də Səmərqənddə Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Türkiyə
Respublikasının Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan ilə
görüşü olub.

Görüşdə Prezident Rəcəb Tayyib Ərdoğan Ermənistan
silahlı qüvvələrinin dövlət sərhədində törətdiyi geniş -
miq yaslı təxribatların qarşısının alınması zamanı hərbi
qulluqçularımızın şəhid olması ilə bağlı Prezident İlham
Əliyevə, Azərbaycan xalqına və həlak olanların yaxın -
larına başsağlığı verdi.

Dövlətimizin başçısı başsağlığına görə Prezident
Rəcəb Tayyib Ərdoğana minnətdarlığını bildirdi.

Görüşdə Azərbaycanın və Türkiyənin daim bir-
birinin yanında olduqları bir daha qeyd edildi. Ölkələ -
rimizin strateji müttəfiqlik münasibətlərinin bütün
sahələrdə uğurla inkişaf etdiyi vurğulandı.

Dövlət başçıları energetika, nəqliyyat, logistika və
digər sahələrdə əməkdaşlığa dair birgə layihələri müza -
 kirə etdilər və gələcək təmaslarla bağlı fikir mübadiləsi
apardılar.

Sentyabrın 15-də Səmərqənddə Azərbaycan
Respubli kasının Prezidenti İlham Əliyevin Çin Xalq
Respublikasının Sədri Si Cinpin ilə görüşü olub.

Görüşdə Sədr Si Cinpin Azərbaycan ilə Çin ara sın -
da diplomatik münasibətlərin qurulmasının, həmçinin
Yeni Azərbaycan Partiyasının yaradılmasının otuz illiyi

münasibətilə Prezident İlham Əliyevə təbriklərini
çatdırdı. Dövlət başçısı bildirdi ki, Azərbaycan ilə Çin
arasında əlaqələr strateji tərəfdaşlıq xarakteri daşıyır və
yüksək səviyyədə inkişaf edir. “Sizin Azərbaycan ilə
Çin arasında əlaqələrin inkişafına mühüm əhəmiyyət
verməyinizi çox yüksək qiymətləndiririk. Biz əlaqələri -
mizin strateji səviyyədə hərtərəfli inkişafını dəstək lə -
yirik”, – deyə Si Cinpin bildirdi.

Prezident İlham Əliyev Çinin lideri Si Cinpin ilə
görüşdən çox məmnun olduğunu və əvvəlki görüşlərini
məmnuniyyətlə xatırladığını, xüsusilə 2019-cu ildə “Bir
kəmər, bir yol” Forumunda iştirak etmək üçün Çin Xalq
Respublikasına səfərini yüksək qiymətləndirdiyini
vurğuladı. Dövlətimizin başçısı da Azərbaycan ilə Çin
arasındakı münasibətlərin strateji tərəfdaşlıq xarakteri
daşıdığını, ölkələrimizin bir çox sahələrdə uğurla
əməkdaşlıq etdiyini diqqətə çatdırdı.

Yeni Azərbaycan Partiyasının yaranmasının otuz
illiyi münasibətilə təbriklərə görə Sədr Si Cinpinə
təşəkkürünü bildirən Prezident İlham Əliyev iki ölkənin
hakim partiyaları arasında çox yaxşı əlaqələrin oldu -
ğunu qeyd etdi. Azərbaycan-Çin diplomatik əlaqə lə rinin
otuz illiyinin uğurlu nəticələrlə qeyd olunduğunu
vurğulayan dövlətimizin başçısı ölkələrimiz arasında
bütün sahələrdə çox faydalı və səmərəli əməkdaşlığın
qurulduğunu dedi.

Prezident İlham Əliyev COVID-19 pandemiyasına
qarşı mübarizədə Çinin Azərbaycana göstərdiyi dəstəyi
yüksək qiymətləndirdiyini, Çindən alınmış peyvəndlər
sayəsində Azərbaycanın vaksinasiya prosesinə başlayan
ilk ölkələrdən olmasını həmrəyliyin nümunəsi kimi
dəyərləndirdi.

Azərbaycan Prezidenti “Orta dəhliz”, “Bir kəmər,
bir yol” layihələri çərçivəsində də əməkdaşlıq və
tərəfdaşlıq üçün böyük perspektivlərin olduğunu vurğu -
ladı. Dövlətimizin başçısı bildirdi ki, Azərbaycan Çin
ilə Avropa arasında nəqliyyat prosesində mühüm rol
oynayır və ölkəmizin nəqliyyat-logistika imkanları
beynəlxalq yük daşımalarında böyük əhəmiyyətə malik -
dir. Azərbaycan Çindən Avropaya və əks-istiqa mətdə
qatarlarla və digər yükdaşımaların artırılmasını tam
şəkildə dəstəkləyir.

Prezident İlham Əliyev qeyd etdi ki, Azərbaycan
işğaldan azad etdiyi ərazilərdə genişmiqyaslı bərpa-
quruculuq işləri həyata keçirir. Çinin bir çox şirkətləri
də bu işlərdə iştirak üçün müraciət edib. Azərbaycan Çin
şirkətlərinin bu layihələrə daha fəal şəkildə cəlb
olunmasını dəstəkləyir.

Çin Xalq Respublikasının Sədri Si Cinpin ölkəsinin
Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü və suverenliyini
dəstəklədiyini bildirdi və Azərbaycanın da Çinin ərazi
bütövlüyünə və suverenliyinə göstərdiyi dəstəyi yüksək
qiymətləndirdiyini qeyd etdi. Sədr Si Cinpin bildirdi ki,
dövlətlərin işlərinə qarışmamaq vacib prinsipdir.

Prezident İlham Əliyev Azərbaycanın Çinin ərazi
bütövlüyünü və suverenliyini daim dəstəklədiyini, Çinin
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də ölkəmizin ərazi bütövlüyünə birmənalı dəstəyini
həmişə yüksək qiymətləndirdiyini vurğuladı, buna görə
Si Cinpinə təşəkkürünü ifadə etdi. Azərbaycan
Prezidenti xüsusilə qeyd etdi ki, dövlətlərin daxili işlə -
rinə qarışmamaq Azərbaycan üçün də əsas prinsiplərdən
biridir. Dövlətimizin başçısı Azərbaycanın beynəlxalq
hüququn norma və prinsiplərinin aliliyinin təmin olun -
masını daim dəstəklədiyini diqqətə çatdırdı, ölkəmizin
2019-cu ildən Qoşulmama Hərəkatının sədri olaraq bu
istiqamətdə fəaliyyətini davam etdirdiyini vurğuladı.
Prezident İlham Əliyev bildirdi ki, ərazi bütövlüyü
beynəlxalq hüququn fundamental prinsipidir və buna
hamılıqla riayət etmək lazımdır.

Dövlətimizin başçısı humanitar sahədə əməkdaş -
lığın tərkib hissəsi kimi şəhərlərarası əlaqələrin, tələbə
mübadiləsinin artırılmasının, həmçinin turizm sahəsində
əməkdaşlığın vacibliyini qeyd etdi. Azərbaycan Prezidenti
pandemiya tam başa çatdıqdan sonra ölkələrimiz
arasında turist mübadiləsinin COVID-19-dan əvvəlki
səviyyəsinin bərpa olunacağına əminliyini vurğuladı.
Dövlətimizin başçısı Çinin Azərbaycanın dostu və stra -
teji tərəfdaşı olduğunu bir daha ifadə etdi.

Söhbət zamanı ölkələrimiz arasında iqtisadi-ticarət
əlaqələrinin inkişafı, ticarət dövriyyəsinin artırılması,
investisiyaların təşviqi, enerji, kənd təsərrüfatı, nəqliy -
yat, logistika, elektron ticarət, avtomobil daşımaları və
digər sahələrdə əməkdaşlıq üçün böyük perspektivlərin
olduğu vurğulandı, tələbə mübadiləsinin artırılmasının,
ölkələrimizin şəhərləri arasında birbaşa əlaqələrin
qurulmasının vacibliyi qeyd edildi.

Sonda dövlət başçıları əlaqələrimizin dərinləş -
dirilməsi və daha da inkişafı üçün birgə səylərin bundan
sonra da davam etdiriləcəyini bildirdilər.

Sentyabrın 15-də Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatına
üzv ölkələrin Sammitində iştirak edən dövlət və höku -
mət başçıları Səmərqənddə Konqres Mərkəzinin həyə -
tində ağac əkiblər.

Sentyabrın 16-da Səmərqənddə Azərbaycan Respub -
li kasının Prezidenti İlham Əliyevin Pakistan İslam
Respublikasının Baş naziri Şahbaz Şərif ilə görüşü olub.

Görüşdə Prezident İlham Əliyev əlaqələrimizin
inkişafından məmnunluğunu ifadə etdi, Azərbaycanın
və Pakistanın daim bir-birinin yanında olduqlarını diq -
qə tə çatdırdı. Dövlətimizin başçısı 44 günlük Vətən mü -
ha ribəsində Pakistanın Azərbaycana göstərdiyi dəstəyin
yüksək qiymətləndirildiyini dedi. Prezident İlham
Əliyev Pakistanın Ermənistanın Azərbaycana qarşı
otuzillik işğalı dövründə bu dövlətlə diplomatik əlaqə
qurmayan üç ölkədən biri olduğunu və bunun xalqımız
tərəfindən yüksək qiymətləndirildiyini vurğu ladı. Döv -
lə timizin başçısı ölkələrimizin beynəlxalq təşkilatlar, o
cümlədən Qoşulmama Hərəkatı, İslam Əməkdaşlıq
Təşkilatı çərçivəsində çox sıx əməkdaşlıq etdiyini
diqqətə çatdırdı. Prezident İlham Əliyev Pakistanın

İslam Əməkdaşlıq Təşkilatının sədri kimi Azərbaycanın
təşəb büslərinə verdiyi dəstəyi yüksək qiymətlən dir -
diyini qeyd etdi.

Dövlətimizin başçısı Azərbaycan, Pakistan və
Türkiyənin üçtərəfli formatda da çox sıx əməkdaşlıq
etdiyini vurğuladı.

Baş nazir Şahbaz Şərif bu görüşdən məmnunluğunu
ifadə etdi, Prezident Arif Alvinin salamlarını dövləti -
mizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev Prezident Arif Alvinin
salamlarına görə minnətdarlığını bildirdi, onun da
salamlarını Pakistan Prezidentinə çatdırmağı xahiş etdi.

Pakistanın Baş naziri Ermənistan silahlı qüvvə lə ri nin
dövlət sərhədində törətdiyi genişmiqyaslı hərbi təx ri -
batların qarşısının alınması zamanı həlak olan şəhid -
 lərimizlə bağlı Prezident İlham Əliyevə və Azərbaycan
xalqına başsağlığı verdi. Baş nazir Şahbaz Şərif Pakistanda
baş verən və çoxsaylı insan tələfatı ilə nəticələnən
daşqınlar zamanı Prezident İlham Əliyevin göstərdiyi
mənəvi, maddi və dostluq dəstəyinin yüksək qiymət -
ləndirildiyini bildirdi. "Pakistan və Azərbaycan bir
bədəndə olan iki ürəkdir. Azərbaycan ilə Pakistan ara -
sında qardaşlıq və dostluq əlaqələri var. Biz Azər bay -
canın müstəqilliyini, suverenliyini və ərazi bütövlüyünü
qətiyyətlə dəstəkləmişik və bundan sonra da dəstək -
ləyəcəyik", – deyə Pakistanın Baş naziri qeyd etdi.

Baş nazir Şahbaz Şərif Prezident İlham Əliyevi
Pakistana rəsmi səfərə dəvət etdi.

Prezident İlham Əliyev dəvəti məmnuniyyətlə
qəbul edərək, Pakistanın Baş nazirini ölkəmizə səfərə
dəvət etdi.

Dövlətimizin başçısı vurğuladı ki, Azərbaycan da
Cəmmu və Kəşmir məsələsində Pakistanın haqlı
mövqeyini dəstəkləyir və bu məsələdə Pakistan ilə
həmrəydir. Azərbaycan İslam Əməkdaşlıq Təşkilatı
çərçivəsində Cəmmu və Kəşmir məsələsi üzrə kontakt
qrupun üzvüdür.

Söhbət zamanı ölkələrimiz arasında nəqliyyat,
logistika, kənd təsərrüfatı, energetika, investisiyaların
təşviqi, iqtisadi-ticari əlaqələrin genişləndirilməsi
məsələləri ilə bağlı müzakirələr aparıldı və aidiyyəti
dövlət qurumlarına tapşırıqlar verildi.

Sentyabrın 16-da Səmərqənddə Şanxay Əməkdaşlıq
Təşkilatına üzv ölkələrin Sammiti keçirilib.

Özbəkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat
Mirziyoyev Sammitdə iştirak edən Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevi, digər ölkə -
lərin dövlət və hökumət başçılarını qarşıladı.

Dövlət və hökumət başçıları birgə foto çəkdirdilər.
Sonra Sammitin geniş tərkibdə iclası oldu.
Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatının sədri, Özbəkistan

Prezidenti Şavkat Mirziyoyev Sammitdə iştirak edən
dövlət və hökumət başçılarını salamladı və çıxış etdi.

Azərbaycan Prezidenti tədbirdə çıxış etdi.
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Prezident İlham Əliyevin çıxışı

– Hörmətli Şavkat Miromonoviç.
Hörmətli dövlət və hökumət başçıları.
Xanımlar və cənablar.
İlk növbədə, məni Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatının

Zirvə görüşünə dəvət etdiyinə görə Özbəkistan
Prezidenti Şavkat Miromonoviç Mirziyoyevə minnət -
darlığımı bildirmək istərdim.

Bir neçə ay əvvəl mənim Özbəkistana çox uğurlu
dövlət səfərim olub və bu gün yenidən qardaş Özbəkistan
torpağında, qədim və gözəl Səmərqənd şəhərində
olmaq dan məmnunam.

Qardaşım Şavkat Mirziyoyevin rəhbərliyi ilə
Özbəkistan son illər sürətli inkişaf və uğurlu islahatlar
yolu keçib.

Mən həmkarlarıma Azərbaycanın tranzit və nəq -
liyyat-logistika imkanları barədə məlumat vermək
istərdim.

Azərbaycan Şərq-Qərb və Şimal-Cənub nəqliyyat
dəhlizləri kimi regional kommunikasiya layihələrinin
işə düşməsinə sanballı töhfələr verib.

Hazırda Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanı ildə
15 milyon ton yükaşırma qabiliyyətinə malikdir və bu,
ildə 25 milyon tona qədər artırıla bilər.

Bu ilin ilk 7 ayında Azərbaycan ərazisindən keçən
tranzit 50 faizə yaxın artıb.

Azərbaycan 52 gəmi ilə Xəzər dənizində ən böyük
mülki yük donanmasına malikdir. Bakı gəmiqayırma
zavodu bütün növ gəmilər istehsal edə bilir.

Son 20 ildə Azərbaycanda 19 min kilometr
avtomobil yolu, 1400 kilometr dəmir yolu tikilib və ya
əsaslı təmir edilib. Bu gün Azərbaycan 2020-ci il İkinci
Qarabağ müharibəsindəki Qələbədən sonra işğaldan
azad edilmiş ərazilərdə minlərlə kilometr avtomobil
yolu və yüzlərlə kilometr dəmir yolu çəkir.

Azərbaycan 18 təyyarə ilə regionumuzda ən böyük
mülki hava yük donanmalarından birinə malikdir.

2024-cü ilin sonuna qədər ölkədə beynəlxalq hava
limanlarının ümumi sayı bugünkü 7-dən 9-a çatdırı -
lacaq.

2020-ci ilin sonunda Qarabağ münaqişəsinin həlli
regionumuzda nəqliyyat-kommunikasiya layihələrinin
inkişafı üçün yeni imkanlar yaradıb. Zəngəzur dəhlizi
açıldıqdan sonra bu, region ölkələrinin nəqliyyat imkan -
larını daha da artıracaq və marşrut boyu yerləşən bütün
ölkələr üçün faydalı olacaqdır.

Azərbaycan Ermənistana ölkələrin bir-birinin su ve -
ren liyinin və ərazi bütövlüyünün qarşılıqlı tanınmasına
əsaslanan sülh müqaviləsi üçün beş əsas prinsip təqdim
edib. İndi biz ilkin şərtlər və süni ləngimələr olmadan
sülh sazişi layihəsi üzərində işə başlamalıyıq.

Lakin təəssüf ki, bu il sentyabrın 13-də
Ermənistan Azərbaycanla dövlət sərhədində genişmiq -
yaslı hərbi təxribat törətmişdir. Azərbaycan silahlı
qüvvələri bu təxribatın qarşısını qətiyyətlə almışdır.

Ermənistanın bu təxribatı iki ölkə arasında normal -
laşdırma prosesinə böyük bir zərbədir. Buna görə
bütün məsuliyyət Ermənis tanın hərbi-siyasi rəhbər -
liyinin üzərinə düşür.

Hörmətli həmkarlar.
Bəzi aparıcı beynəlxalq təşkilatların səmərəsizliyi

narahatlıq doğurur. Bununla əlaqədar 1993-cü ildə BMT
Təhlükəsizlik Şurasının Ermənistan silahlı qüvvələrinin
Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərindən çıxarılmasını
tələb edən dörd qətnaməsini qeyd etmək istərdim.
Təhlükəsizlik Şurasının bəzi qətnamələri bir neçə gün
ərzində yerinə yetirildiyi halda, bizim vəziyyətimizlə
bağlı qəbul olunmuş qətnamələr 27 il ərzində icra
olunmamış qaldı. Azərbaycan Qarabağ münaqişəsini
özü hərbi-siyasi yolla həll edib və Təhlükəsizlik Şurası -
nın yuxarıda qeyd olunan qətnamələrinin icrasını təmin
edib.

2019-cu ildən Azərbaycan 120 ölkəni birləşdirən,
BMT-dən sonra ikinci ən böyük beynəlxalq təsisat olan
Qoşulmama Hərəkatına sədrlik edir. Bizim sədrliyimiz
yekdilliklə daha bir il – 2023-cü ilə qədər uzadılıb və
bu, ölkəmizə olan hörmətin və etimadın göstəricisidir.
Azərbaycan öz fəaliyyətini beynəlxalq hüquqa, ədalətə
və qlobal təhlükəsizliyə əsaslanaraq həyata keçirməkdə
davam edəcək.

Diqqətinizə görə sağ olun.
Prezident İlham Əliyevə təşəkkür edən Özbəkistan

Prezidenti Şavkat Mirziyoyev dedi: Məzmunlu çıxışı -
nıza görə sağ olun, hörmətli İlham Heydər oğlu. Sizin
qeyd etdiyiniz kimi, ilk növbədə, nəqliyyat-kommuni -
kasiya və iqtisadi-ticari sahələrdə Azərbaycan ilə regio -
nal əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsi bizim üçün xüsusi
maraq doğurur.

Sammitdə digər dövlət və hökumət başçıları da
çıxış etdilər.

Sonra təşkilati məsələlərə baxıldı, qərarlar qəbul
olundu və Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatının Səmərqənd
Bəyannaməsi imzalandı.

Qeyd edək ki, Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatı
2001-ci ildə Qazaxıstan, Çin, Qırğızıstan, Rusiya,
Özbəkistan və Tacikistan tərəfindən Şanxayda təsis
olunub.

Təşkilatın əsas məqsədləri üzv dövlətlər arasında
qarşılıqlı etimad və qonşuluq münasibətlərinin güclən -
dirilməsi; siyasət, ticarət və iqtisadiyyat, elm və texno -
logiya, mədəniyyət, o cümlədən təhsil, enerji, nəqliyyat,
turizm, ətraf mühitin qorunması və digər sahələrdə
effektiv əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsi; regionda sülh,
təhlükəsizlik və sabitliyin əldə edilməsi üçün birgə
səylərin göstərilməsi, yeni siyasi və iqtisadi beynəlxalq
düzənin yaradılması üçün addımların atılma sından
ibarətdir.

Azərbaycan hazırda ŞƏT-də dialoq tərəfdaşı
statusuna sahibdir. 2016-cı ildə Azərbaycan ilə ŞƏT ara -
sında əməkdaşlıq sahələrini əks etdirən memorandum
imzalanıb. ŞƏT ilə əməkdaşlıq istiqamətləri arasında
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təşkilatın ənənəvi prioritet sahələri olan və Azərbaycan
üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edən terrorizm, ekstremizm
və separatizm ilə mübarizə, regional təhlükəsizliyin və
sabitliyin təminatı müəyyənləşdirilib. Həmçinin ölkə -
mi zin beynəlxalq müstəvidə mühüm rol oynadığı sivili -
za siyalararası dialoq, multikulturalizm və tolerantlığın
təşviqi sahələri də diqqət mərkəzində olan məsələ lər -
dəndir.

Sentyabrın 16-da Səmərqənddə Azərbaycan Res -
pub  likasının Prezidenti İlham Əliyevin Rusiya Fe de -
rasiyasının Prezidenti Vladimir Putin ilə görüşü olub.

Görüşdə çıxış edən Rusiya Prezidenti Vladimir
Putin dedi:

– Hörmətli İlham Heydər oğlu, Sizi bu dəfə Şanxay
Əməkdaşlıq Təşkilatı məkanında, bu təşkilatın Sammi -
tində görməyə çox şadam.

Bu gün biz həm təşkilatın özünün işi, həm də
ikitərəfli münasibətlər, regionda vəziyyət barədə artıq
dəfələrlə söhbət etmişik, fikir mübadiləsi aparmışıq.

İkitərəfli münasibətlərə gəldikdə, onlar inkişaf edir,
çox uğurla inkişaf edir, şübhəsiz, bunu qeyd etmək
lazımdır. Ticarətin, investisiyaların həcmi artır, müxtəlif
nazirliklər, idarələr, parlamentlər xətti ilə əməkdaşlıq
həyata keçirilir.

Lakin, əlbəttə, Ermənistan-Azərbaycan sərhədində
vəziyyətin kəskinləşməsi bu gün hamımızı çox narahat
edir. Biz Sizinlə bu barədə danışmışıq. Mən dünən gecə
Ermənistanın baş naziri Nikol Paşinyanla danışmışam.
Siz bunu bilirsiniz, mən bu barədə Sizi məlu mat lan dır -
mışam. Yaxşı ki, əlaqələndirilmiş səylərimiz sayəsində
hər halda eskalasiyanı dayandırmaq mümkün olub, lakin
mən belə başa düşürəm ki, hər halda vəziyyət gərgin
olaraq qalır.

Sizinlə görüşmək, bütün bu məsələlər barədə söhbət
etmək imkanına görə çox şadam, çünki onların hamısı
vacibdir.

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev dedi:
– Sağ olun, Vladimir Vladimiroviç. Yeni görüşü -

müzə çox şadam.
Bundan əvvəlki görüşümüzdən üç aydan az vaxt

keçib. Lakin bu müddətdə də biz daim əlaqədə olmuşuq,

telefonla danışmışıq, həmçinin ikitərəfli münasibətlərin
çox müsbət dinamikasını görürük.

Müttəfiqlik Qarşılıqlı Fəaliyyəti haqqında Bəyan -
na mə imzalanandan sonra da müxtəlif sahələr üzrə
mühüm sənədlər imzalanıb və Sizin qeyd etdiyiniz
kimi, bütövlükdə görürük ki, əmtəə dövriyyəsində və
nəqliy yat sahəsində yükdaşımaların həcmi artır.
Bundan əlavə, indi biz tranzit imkanlarımızın poten -
sialını tam həcmdə işə salmaq niyyətindəyik. Belə ki,
nəticələr göz qabağındadır. Əminəm ki, biz bu ili
bütün istiqamətlər üzrə yaxşı nəticələrlə başa vura -
cağıq.

Ermənistan-Azərbaycan sərhədi zonasında vəziy -
yətin kəskinləşməsinə, eskalasiyaya operativ reaksiya
verdiyinizə görə də Sizə təşəkkürümü bildirmək istər -
dim. Döyüş toqquşmaları 8 saatdan az davam edib və
dayandırılıb. Doğrudur, erməni tərəfi atəşkəs rejiminə
dərhal əməl etməyə başlamadı, lakin bütövlükdə artıq
iki sutkaya yaxındır ki, atəşkəs rejiminə riayət olunur.
Sərhəd münaqişələri olur. Lakin əsas budur ki, vəziyyəti
sabitləşdirmək, onu dinc şəraitə keçirmək mümkün
olub. Mənim indi yerlərdən aldığım informasiyaya görə,
dediyim kimi, artıq iki günə yaxındır ki, vəziyyət sabit -
ləşib. İndi əsas məsələ münasibətlərin başlanmaqda olan
normallaşması prose si ni pozmamaq, bu istiqamətdə
irəliləməkdir. Biz Rusiyanın bu istiqamətdə, o cümlədən
Rusiya, Azərbaycan və Ermənistan baş nazirlərinin
müavinləri səviyyəsində nəqliyyat kommuni kasiya -
larına dair üçtərəfli komissiya çərçivəsində, delimitasiya
prosesi çərçivəsində səylərini, habelə sülh sazişinə dair
danışıqlara başlamaq planlarını alqışlayırıq. Əlbəttə, biz
bunu ətraflı müzakirə edəcəyik. Bir daha demək
istəyirəm ki, Azərbaycan İkinci Qarabağ mü ha ri bə -
sindən sonra Rusiya, Azərbaycan və Ermənistan ara -
sında imzalanmış üçtərəfli sənədlərə sadiqdir və biz
Qafqazda vəziyyətin sabit olması üçün nə lazımdırsa
edəcəyik.

Prezident Vladimir Putin: Çox sağ olun.
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyevin Özbəkistan Respublikasına səfəri sentyabrın
16-da başa çatıb.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
sentyabrın 21-də Laçın rayonuna səfər edib.

Dövlətimizin başçısı Kəlbəcər-Laçın avtomobil
yolunun 35-ci kilometrliyində Laçın Beynəlxalq Hava
Limanına 2400 metr uzunluğunda giriş tunelinin inşası
ilə tanış olub.

Azərbaycan Avtomobil Yolları Dövlət Agentliyinin
İdarə Heyətinin sədri Saleh Məmmədov dövlətimizin
başçısına yeni inşa olunan tunel barədə məlumat verdi.

Qeyd edək ki, Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin
tapşırığına əsasən, Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi

rayonları ərazisində icra olunan mühüm əhəmiyyətə
malik yol infrastrukturu layihələrindən biri də uzunluğu
76,3 kilometr olan Kəlbəcər-Laçın avtomobil yoludur.
Hazırda bu yolun və yol üzərində tunellərin inşası
davam etdirilir.

Məlumat verildi ki, Azərbaycan Avtomobil Yolları
Dövlət Agentliyi tərəfindən yolun müəyyən hissələrində
qazma-dolğu işləri icra olunur, yeni torpaq yatağı inşa
edilir. Bundan başqa, düzbucaqlı və dairəvi suötürücü
boruların, həmçinin su kanallarının tikintisi, drenaj işləri
və daş divarın inşası aparılır. Yolboyu tikintisi nəzərdə
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tutulmuş 12 avtomobil tunelindən 5-nin (T1, T2, T5, T6
və T7) tikinti işləri uğurla davam etdirilir.

Bildirildi ki, dolaylardan keçən mövcud yoldan
istifadə ediləcəyi təqdirdə həddindən artıq sürüşmə
zonalarına rast gəlinir. Bundan başqa, qış fəslində güclü
qar və şaxtalı hava şəraitində yolun təhlükəsiz istismarı
mümkün olmaya bilər. Bununla əlaqədar dolayların
birbaşa tunellər vasitəsilə keçilməsi qərara alınıb.
Tunellər bir istiqamət üzrə bir hərəkət zolaqlı və 11,60
metr enində olacaq. Tunellərin ümumi uzunluğu 7596,5
metr təşkil edəcək.

Qeyd edildi ki, Kəlbəcər-Laçın yolunda inşa olunan
birinci tunelin (T1) uzunluğu 187 metrdir. Hazırda bu
tunelin giriş portalının tikintisi həyata keçirilir.
Uzunluğu 354,4 metr olan T2 tunelində giriş istiqaməti
üzrə 115,8 metr qazma işləri görülüb. Uzunluğu 448,7
metr olan T5 tunelində çıxış istiqaməti üzrə 331 metr
qazma işləri aparılıb. T6 tunelinin uzunluğu 612,4
metrdir. Tuneldə hər bir istiqamət üzrə ümumilikdə
537,4 metr qazma işləri yerinə yetirilib. T7 tuneli 2420,1
metr uzunluğunda olmaqla inşa edilir. Tunelin hər bir
istiqaməti üzrə ümumilikdə 532 metr qazma işləri
görülüb. Bu tunellərdə giriş və çıxış olmaqla hər iki
istiqamətdə qazma, partlatma və qırıcı üsullarla qaya
qruntlardan ibarət hissələrin kənarlaşdırılması işləri
davam etdirilir.

Bildirildi ki, layihələndirilən digər tunellərdə isə
işlərə mərhələlərlə başlanılması nəzərdə tutulur. T3
tuneli 900,2 metr, T4 tuneli 853,7 metr, T8 tuneli 230
metr, T9 tuneli 700 metr, T10 tuneli 200 metr, T11
tuneli 320 metr və T12 tuneli 370 metr uzunluğunda
olacaq.

Diqqətə çatdırıldı ki, Kəlbəcər-Laçın avtomobil
yolu boyunca torpaq yatağı üçün təməlin hazırlanması,
yamacların formaya salınması, 12 düzbucaqlı və 4 dai -
rəvi borunun inşası işləri davam etdirilir.

Kəlbəcər və Laçın rayonlarını birləşdirən bu
avtomobil yolu 2, 3 və 4 hərəkət zolaqlı olmaqla, birinci,
ikinci və üçüncü texniki dərəcələrə uyğun olaraq inşa
edilir. Yolun ilk 38 kilometrlik hissəsində suların
ötürülməsini təmin etmək məqsədilə ümumi uzunluğu
3348 metr olan 60 dairəvi boru, həmçinin zəruri
yerlərdə ümumi uzunluğu 1038 metr olan 9 avtomobil
körpüsünün inşası nəzərdə tutulur.

Kəlbəcər-Laçın avtomobil yolu başlanğıcını Kəlbəcər
rayonunun Qamışlı kəndindən götürməklə işğaldan azad
edilmiş Laçın rayonunun ərazisindən keçir. Yeni yol bu
rayonların bir çox yaşayış məntəqələri ilə yanaşı, rayon
mərkəzinə və yenicə inşasına başlanılmış Laçın Beynəl -
xalq Hava Limanına qədər rahat gediş-gəlişi təmin
edəcək.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev sentyabrın 21-də Laçın şəhərində Azərbaycan
Bayrağını ucaldıb.

Sonra dövlətimizin başçısı çıxış etdi.
Prezident İlham Əliyevin çıxışı

– Qırx dörd günlük Vətən müharibəsinin sonunda
Ermənistan kapitulyasiya aktına imza atmağa məcbur
oldu və beləliklə, Azərbaycanın tarixi Zəfəri təsdiqləndi.
Bu kapitulyasiya aktının nəticəsində Ermənistan
Ağdam, Kəlbəcər və Laçın rayonlarının işğal edilmiş
hissəsindən öz qoşunlarını çıxarmalı idi və buna əməl
etdi.

Laçın və Kəlbəcər rayonlarının bir hissəsi 44
günlük Vətən müharibəsi dövründə azad edilmişdi.
Laçının cənub, Kəlbəcərin şimal hissəsini müzəffər
Azərbaycan Ordusu işğalçılardan azad etmişdi. Ancaq
Laçın şəhəri nəzarətimizdən kənarda qalmışdı. Bunun
da səbəbi o idi ki, Ermənistanı Xankəndi ilə birləşdirən
avtomobil yolu şəhərin ortasından keçir və buna görə
biz Laçın şəhərini nəzarətə götürə bilməmişdik. Ancaq
9 noyabr tarixində aparılan danışıqlar nəticəsində
mənim təkidimlə alternativ yolun çəkilişi sənəddə təsbit
edildi və 3 il ərzində yeni yolun çəkilişi ilə bağlı
razılaşmalar aparılmalı idi. Biz isə razılaşmaları daha
tez bir zamanda başa çatdırdıq, Rusiya tərəfi ilə yeni
yolun marşrutu təsdiqlənmişdi və təxirəsalınmaz
tədbirlər görülərək yeni yolun çəkilişinə başladıq. Bu
müddət cəmi bir il 8 ay çəkdi. Yəni, bir il 8 aydan sonra
artıq alternativ yol hazır idi. Biz rəsmi qaydada bildiriş
göndərmişdik ki, avqustun 2-də yol hazırdır, avqustun
5-də Azərbaycan Laçın şəhərinə və o cümlədən köhnə
yola daxil olur və Laçın şəhərinə qayıdır. Ondan sonra
bizə Qarabağda yaşayan ermənilər müraciət etmişdilər,
xahiş etmişdilər ki, onlara avqustun 25-nə qədər əlavə
vaxt verilsin. Baxmayaraq ki, burada qanunsuz məs -
kunlaşma olub, biz yenə də humanistlik göstərərək
onlara bu imkanı verdik. Beləliklə, avqustun 26-da
Azərbaycan Ordusu Laçın şəhərinə daxil oldu və biz
Laçın şəhərini qaytardıq.

Bu, tarixi hadisədir. Laçın şəhərinin azad edilməsi
həmişə tarixdə qalacaq. Bu gün Laçın şəhərində, şəhərin
mərkəzində, mərkəzi küçədə Azərbaycan Bayrağını
qaldırmışam. Bu bayraq burada əbədi dalğalanacaqdır.

Laçın şəhəri bütün Laçın rayonu kimi, işğal altında
olmuş bütün başqa yaşayış məntəqələri kimi erməni
vandalizminə məruz qalmışdır. Erməni vandalizminin
təzahürləri hər bir kənddə, hər bir şəhərdə var. Ağdam
şəhəri tamamilə yerlə-yeksan edilib, Füzuli şəhəri də,
həmçinin Cəbrayıl şəhəri də, bütün kəndlər. Bəzi yer -
lərdə, o cümlədən Laçın şəhərində ermənilər qanunsuz
məskunlaşma aparmışdılar, Ermənistandan və daha çox
xaricdən – Suriya və Livandan erməni əsilli insanları
gətirib burada qanunsuz yerləşdirmişdilər. Bu, hərbi
cinayətdir, bütün beynəlxalq konvensiyalarda hərbi
cinayət kimi təsbit edilir və bu cinayət dünya ictimaiy -
yətinin gözü qarşısında baş vermişdir.

Laçın şəhərinin böyük hissəsi tamamilə viran qoyu -
lub, dağıdılıb. Ancaq yenə də bəzi yerlərdə qanun suz
məs kunlaşma aparılmışdır. Dünya ictimaiyyəti, beynəl -
xalq təşkilatlar, o cümlədən bu məsələ ilə birbaşa məş -
ğul olan Minsk qrupunun həmsədrləri buna, sadəcə
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olaraq, göz yumurdular. Halbuki dəfələrlə bu mənzərəni
görürdülər, dəfələrlə. Bax, bu yolla Ermənistandan
Qarabağa, Qarabağdan Ermənistana gedərək görürdülər
ki, burada qanunsuz məskunlaşma aparılır. Görürdülər
ki, Azərbaycan toponimləri sıradan çıxarılır. Görürdülər
ki, bizim tarixi, qədim Azərbaycan torpağı olan Laçın
erməniləşdirilir, burada qanunsuz məskunlaşma aparılır.
Ancaq buna göz yumurdular, sanki bununla razılaşırdı -
lar. Biz Azərbaycan xalqı isə bununla heç vaxt razılaşa
bilməzdik. Mən hər dəfə deyirdim ki, heç vaxt imkan
verə bilmərik bizim torpağımızda ikinci erməni dövləti
yaradılsın.

Laçın rayonunun və Laçın şəhərinin işğaldan azad
edilməsi, bir daha demək istəyirəm ki, tarixi hadisədir.
Bizim bütün şanlı Vətən müharibəmiz şanlı tariximizdir.
Ancaq xüsusi strateji əhəmiyyətini, çətin relyefi, ağır,
soyuq iqlimi nəzərə alsaq, Laçın və Kəlbəcər rayonları -
nın azad edilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Laçın və
Kəlbəcər rayonları 1990-cı illərin əvvəllərində işğal
edilərkən faktiki olaraq Ermənistanla Qarabağ arasında
coğrafi bağlantı yaradılmışdı. Laçın rayonu 1992-ci il
mayın 18-də, Kəlbəcər rayonu 1993-cü il aprelin əvvə -
lin də işğal altına düşmüşdü və beləliklə, ermənilər öz
arzularına çatmışdılar. Onlar hesab edirdilər ki, bu tor -
paqlarda əbədi yaşayacaqlar. Hesab edirdilər ki, buna
nail olacaqlar. Görürdülər ki, onlara himayədarlıq edən
bir neçə ölkə, onların cinayətlərinə göz yuman, bu
məsələ ilə bilavasitə məşğul olan təşkilat buna biganə
qaldı. Sanki onlara bəraət qazandırırdılar və daha da
azğınlaşırdılar. İşğalın ilkin mərhələsində bizim bütün
yaşayış məntəqələrimizi dağıtmışdılar. Ancaq sonra hiss
etdilər ki, artıq bunların cinayəti cəzasız qalır, burada
qanunsuz inşaat işlərinə başladılar, o cümlədən Laçın
şəhərində, o cümlədən Zabux və Sus kəndlərində.

Onu da bildirməliyəm ki, 26 avqust tarixində Laçın
şəhəri ilə birlikdə Zabux və Sus kəndləri də işğalçılar -
dan azad edilmişdir. Yəni, bütün bu tarixi biz heç vaxt
unutmamalıyıq. Biz şəhidlərimizin canı, qanı bahasına,
qəhrəman əsgər və zabitlərimizin fədakarlığı sayəsində
bu gün bu torpaqlardayıq. Heç kim bu torpaqları bizə
bağışlamayıb, heç kim bu torpaqları bizə danışıqlar yolu
ilə qaytarmayıb. Beynəlxalq təşkilatlar, o cümlədən
BMT, onun Təhlükəsizlik Şurası, ATƏT işğalçı dövləti
məcbur edib buradan çıxarmalı idi. Ermənistana qarşı
sanksiyalar tətbiq edilməli idi. Bunların heç biri görül -
mədi. Əksinə, bu işğalı əbədiləşdirmək üçün Ermənistan,
dünya erməniliyi və onların xaricdəki havadarları
birləşərək bu çirkin niyyəti həyata keçirmək istəyirdilər.
Mən isə həmişə deyirdim ki, Azərbaycan xalqı buna heç
vaxt razı olmayacaq. Həmişə deyirdim ki, məsələ sülh
yolu ilə həll olunmasa, bunu hərb yolu ilə həll edəcəyik
və etdik. Cəmi 44 gün ərzində Ermənistan ordusunu
darmadağın etdik. Alınmaz qala sayılan Şuşanı azad et -
dik. Cəbrayılı, Füzulini, Zəngilanı, Qubadlını, Hadrutu,
Xocavəndi döyüş meydanında azad etdik. Düşmən diz
çökdü və Laçını, Kəlbəcəri, Ağdamı tərk etməyə

məcbur oldu. Bu gün Laçın şəhərində olarkən haqlı
olaraq qürur hissi keçirirəm ki, qədim Azərbaycan
torpağında bizim üçrəngli Bayrağımız dalğalanır.

İkinci Qarabağ müharibəsi olmaya da bilərdi, əgər
Ermənistan bizim sözümüzə baxsaydı. Əgər öz xoşu ilə
torpaqlarımızdan çıxsaydı, İkinci Qarabağ müharibəsi
olmaya bilərdi. 2016-cı ilin Aprel döyüşləri bizim çox
böyük qələbəmiz idi, mənəvi cəhətdən və strateji nöq -
teyi-nəzərdən. O döyüşlər nəticəsində azad etdiyi miz
yüksəkliklər bizə əlavə imkanlar yaratdı, o cümlədən
İkinci Qarabağ müharibəsində uğurlu yürüşümüzə də
zəmin yaratdı.

Aprel döyüşlərindən sonra Ermənistan qorxuya
düşmüşdü və faktiki olaraq işğal edilmiş torpaqlardan
qoşunları çıxarmağa hazır idi, hətta buna söz vermişdi.
Ancaq ondan sonra sözünü tutmadı. Aprel döyüşləri
onlar üçün dərs olmadı. Ondan iki il sonra Naxçıvanda
“Günnüt” əməliyyatı keçirildi, strateji yüksəkliklər
nəzarətə götürüldü. Bu da onlara dərs olmadı. Nəhayət
İkinci Qarabağ müharibəsi Ermənistan ordusunun tama -
milə darmadağın edilməsi ilə nəticələndi və müzəffər
Azərbaycan Ordusu öz doğma torpaqlarını azad etdi.
Biz hesab edirdik ki, nəhayət bu, onlara dərs olacaq.
Çünki Ermənistan ordusu tamamilə dağılmış vəziyyət -
dədir. Müharibə dövründə 10 min fərarisi olan ölkə
müharibə aparmaq iqtidarında deyil, nə fiziki cəhətdən,
nə mənəvi cəhətdən.

Biz müharibədən dərhal sonra onlara sülh təklif
etdik. Bu da dünya hərb tarixində bəlkə də nadir hallar -
dan biridir ki, 30 il ərzində torpağımız işğal altında
olsun, insanlarımız əzab-əziyyət içində yaşasın, tarixi-
dini abidələrimiz dağıdılsın, şəhərlərimiz dağıdılsın,
milyondan çox mina döşənsin, buna baxmayaraq, biz
sülh təklif etdik. Ancaq yenə də görürük ki, Ermənistan
sülh istəmir, yenə də revanşist fikirlərlə yaşayır. Biz
təklif etdik ki, delimitasiya prosesinə start verək. Bunu
təxminən bir ildən çox müddət ərzində uzatdı. İndi isə
bu proses başlasa da, sırf formal xarakter daşıyır, mahiy -
yət üzrə heç bir danışıqlar aparılmır, xəritələr üzrə heç
bir müzakirə aparılmır. Biz bütün xəritələri hazırlamışıq.
Həm XX əsrin xəritələrini, həm əvvəlki dövrün xəritə -
lərini və delimitasiya işləri bu xəritələr üzrə aparıl -
malıdır.

Biz Ermənistanla sülh müqaviləsini imzalamaq
üçün 5 prinsip təklif etmişik. Sözdə onları qəbul ediblər,
amma biz bunu əməldə görmürük. Yenə də vaxt uzatma
taktikası. Ermənistanın 2020-ci il noyabrın 10-da imza -
ladığı kapitulyasiya aktına əsasən, erməni silahlı
qüvvələri Qarabağdan çıxarılmalı idi. Hələ də tam
çıxarılmayıb. Ermənistan Azərbaycanın əsas hissəsi ilə
Naxçıvan Muxtar Respublikasının birləşməsini təmin
edən dəhliz verməli idi. Bu günə qədər nəinki dəhliz
verilməyib, hətta dəhlizin marşrutu bizə deyilməyib.
Heç bir praktiki iş aparılmayıb. Biz isə indi dəmir
yolunu Zəngilana qədər çəkmişik. Avtomobil yolunu
Zəngilana qədər çəkmişik. Biz gələn ilin sonunda
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Ermənistan sərhədinə həm dəmir yolunu, həm avtomo -
bil yolunu gətirəcəyik. Ancaq Ermənistan ərazisində heç
bir iş görülmür və görünür ki, heç bir iş görmək
istəmirlər. Yenə də vaxt uzadırlar.

Üstəlik, son aylar ərzində dəfələrlə bizə qarşı hərbi
təxribatlar törədilirdi. Təkcə Laçın rayonu ərazisində
1400-dən çox yeni mina döşənmişdir və bu minalar
2021-ci ildə basdırılmışdır, yəni, müharibədən sonra.
Bu, Azərbaycana qarşı açıq terror hərəkətidir. Mühari -
bədən sonra 240-dan çox Azərbaycan vətəndaşı mina
partlayışı nəticəsində ya həlak olub, ya da ağır yarala -
nıb. Yəni, bizə qarşı müharibə davam edir, bizim insan -
larımız həlak olur. Biz buna imkan verə bilərikmi? Heç
vaxt buna imkan verə bilmərik. Ermənistanı dəfələrlə
xəbərdar etmişik, bu çirkin əməllərdən əl çəksin, peş -
man olacaq.

Nəticə etibarilə sentyabrın 13-də bizə qarşı növbəti
təxribat törədilərkən Azərbaycan Ordusu cavab verərək
düşməni yenə də yerinə oturtdu. Ümid edirəm ki,
nəhayət bu, onlara dərs olacaq. Çünki gördülər ki, bizi
heç kim və heç nə dayandıra bilməz. Heç kimin zəngi,
heç bir bəyanat, heç bir təşəbbüs bizi dayandıra bilməz.
Biz öz torpağımızdayıq və öz torpağımızı qoruyuruq.
Sərhəd boyunca əldə etdiyimiz mövqelər imkan verir ki,
biz istənilən erməni təxribatını qabaqcadan görək və
lazımi tədbirlər görək. Biz ta Murov dağından Araz
çayına qədər Azərbaycan-Ermənistan sərhədində əlve -
rişli mövqelərdəyik. Bu mövqelər bizə həm hərbi
üstünlük verir, həm böyük əraziyə vizual nəzarət imkanı
yaradır, o cümlədən önəmli kommunikasiya xətlərinə
nəzarət etməyə imkan verir və biz artıq bu bölgələrdə
yerləşirik. Biz otuz il bu sərhədlərdə olmamışıq.

İkinci Qarabağ müharibəsi başa çatandan sonra biz
sərhədlərə çıxdıq. Əgər Ermənistan bizi ittiham etmək
istəyirsə ki, onların ərazisinə girmişik, bunun heç bir
əsası yoxdur. Birincisi, əgər sərhəd onların dediyi yerdə
idisə sərhədi quraydılar, sərhəd xətlərini inşa edəydilər,
kommunikasiyaları, mühəndis işlərini quraydılar. Onlar
hesab edirdilər ki, bütün Qarabağ və Zəngəzur onlara
qalacaq. Məhz buna görə Azərbaycan-Ermənistan sərhə -
dində heç bir iş görməmişdilər.

Yəni, bizim sərhədimizin delimitasiyası keçirilmə -
dən heç kim deyə bilməz sərhəd haradan keçir. Mən ye -
nə də deyirəm, biz müzakirələrə hazırıq və delimita siya
komissiyalarının – Azərbaycan-Ermənistan komissi ya -
larının işinə məsuliyyətlə yanaşırıq. Bütün xəritələri
toplamışıq. Bir daha demək istəyirəm ki, bütün xəritələr,
o cümlədən XIX əsrə, XX əsrə, ondan əvvəlki dövrə aid
olan xəritələr bizdədir və o xəritələr açıq-aydın göstərir,
kim hansı torpaqda yerləşibdir. Ona görə delimitasiya
aparılmadan bizi heç kim ittiham edə bilməz.

Sentyabrın 13-də biz yenə də şəhidlər verdik. Allah
bütün şəhidlərimizə rəhmət eləsin. Allah qazilərimizə
şəfa versin. Allah şəhidlərimizin yaxınlarına səbir ver -
sin. Amma onlar bilməlidirlər ki, şəhidlər Vətən uğrun -
da şəhadətə yüksəliblər. Biz müharibə istəmirik,

istə mirdik. Məhz buna görə 30 ilə yaxın müddət ərzində
danışıqlar aparırdıq. Məhz ona görə İkinci Qarabağ
müharibəsindən sonra Ermənistanla sülh müqaviləsi
imzalamaq istəyirik.

Ancaq əgər düşmən bizə qarşı təxribat törədəcəksə,
layiqli cavabını verəcəyik. Bu gün Ermənistan yaxşı
fikirləşməlidir. Bizimlə heç kim ultimatum dili ilə
danışa bilməz və heç kimə də bel bağlamasınlar. Mən
bir daha demək istəyirəm ki, bizi heç kim və heç nə
dayandıra bilməz. Biz haqqın, ədalətin, beynəlxalq hü -
qu qun tərəfdarıyıq və öz ərazi bütövlüyümüzü qoruyu -
ruq, qorumuşuq, bərpa etmişik. Bütün dünyaya göstərə
bilmişik ki, nəyə qadirik, torpaqlarımızı güc yolu ilə
azad etmişik və bununla fəxr edirik. Bütün Azərbaycan
xalqı, bütün dünya azərbaycanlıları bununla fəxr edir.
Biz şəhidlərimizlə, Ordumuzla, hərbçilə ri miz lə fəxr
edirik və bu gün burada dalğalanan üçrəngli Bayrağımız
bizim Zəfərimizin rəmzidir.

İndi isə vaxt gəlib çatıb ki, biz Laçın şəhərini bərpa
edək. Artıq buna hazırlıq işləri görülür. Mən avqustun
26-dan dərhal sonra buraya bir neçə qrup göndərmişəm,
bütün yaşayış fondunun təhlili, uçotu aparılacaqdır,
dəymiş ziyan hesablanacaqdır. Eyni zamanda, təxirəsa -
lınmaz işlərin görülməsi üçün təkliflər hazırlanacaqdır.
Laçın şəhəri, Zabux kəndi, Sus kəndi, ilk növbədə,
yenidən qurulacaq. Əminəm ki, biz buna tez bir
zamanda nail olacağıq. Çünki Vətən müharibəsindən
sonra bu günə qədər keçən dövr ərzində gördüyümüz
işlər – genişmiqyaslı quruculuq və bərpa işləri göstərir
ki, biz öz diyarımızı, Vətənimizi öz hesabımıza bərpa
edirik və edəcəyik.

Bu gün Murov dağından buraya gələrkən, bu gözəl
dağlara baxarkən bir daha görürəm ki, bizim Vətənimiz
nə qədər gözəldir. Murov dağından, bax, Laçın şəhərinə
qədər 12 tunel tikilir, təsəvvür edin, təkcə bu istiqa -
mətdə. Mən hələ Füzuli-Şuşa istiqamətini, digər istiqa -
mətləri, Horadiz-Ağbənd istiqamətini demirəm. Ancaq
Murov dağından Laçın şəhərinə qədər 12 tunel tikilir.
Bu tunellərin ümumi uzunluğu 17,5 kilometrdir. Onların
içində ən böyüyü – Murovdağ tuneli 12 kilometr uzun -
luğundadır. Yəni, mən indi bir neçə saat yol gəlmişəm.
Amma gün gələcək, – o gün uzaqda deyil, iki ilə, maksi -
mum iki il yarıma, – çox rahatlıqla Göygöldən Murov
dağının altı ilə insanlar gəlib burada quracaqlar,
yaşayacaq lar. Eyni zamanda, Qubadlı-Laçın avtomobil
yolu nun inşası ilə bağlı göstəriş verilibdir. Biz Hora diz-
Zəngilan-Qubadlı avtomobil yolunun inşası ilə məşğu -
luq. Göstəriş vermişəm, Qubadlı-Laçın avtomobil yolu
da dördzolaqlı inşa ediləcək. Yəni, bu yol əsasdır.

Elektrik enerjisi ilə bağlı dərhal buraya mütəxəs -
sislər ezam edilmişdir. Laçının elektrik təsərrüfatına
baxış keçirildi, lazımi tədbirlər görüldü, generatorlar
gətirildi. Güləbird Su Elektrik Stansiyasından, – hansı
ki, biz qısa müddət ərzində inşa etmişik, – buraya xətlər
çəkiləcək və beləliklə, elektrik enerjisi ilə burada heç
bir problem olmayacaq.
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Şəhərin vaxtilə – 1980-ci illərdə tərtib edilmiş Baş
Planı vardır. Bu, indi təhlil edilir, əlavələr olunacaqdır
və Laçın şəhərini biz bərpa edəcəyik. Ümid edirəm ki,
laçınlıların birinci qrupu Laçın şəhərinə gələn ilin
sonuna qədər qayıda bilərlər. Mən buna ümid edirəm və
əlimdən gələni edəcəyəm ki, biz buna nail olaq, tezliklə
Laçın şəhərini bərpa edək. Biz bütövlükdə Laçın rayo -
nunu və bütün başqa rayonları bərpa edəcəyik.

İndi Azərbaycan xalqı görür ki, biz nəyə qadirik.
Görür ki, biz müharibədə də qələbə qazanırıq, həyatda
da qələbə qazanırıq və bizi güclü edən xalqın iradəsidir,
xalqın birliyidir. Müharibədə də Zəfərimiz xalqın birliyi
nəticəsində olmuşdur. Bu gün quruculuq-abadlıq işlərini
apararkən bizi gücləndirən xalqın iradəsi, dəstəyidir.

Bir daha demək istəyirəm, fəxr edirəm ki, Laçın
şəhərinin mərkəzində milli bayrağımızı ucaltdım. Bu
bayraq burada əbədi dalğalanacaq! Biz burada əbədi
yaşayacağıq! Yaşasın Laçın! Yaşasın Azərbaycan!

Daha sonra dövlətimizin başçısı Laçın şəhərinin
mərkəzi küçəsində ermənilərin törətdikləri dağıntılara
baxdı, şəhərin ərazisini seyr etdi.

Sentyabrın 21-də Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev “Azərenerji” Açıq Səhmdar
Cəmiyyəti tərəfindən Laçın şəhərində inşa ediləcək
110/35/10 kV-luq “Laçın” Qovşaq Yarımstansiyasının
təməlqoyma mərasimində iştirak edib.

Dövlətimizin başçısı “Laçın” Qovşaq Yarımstansi -
yasının təməlini qoydu.

“Azərenerji” Açıq Səhmdar Cəmiyyətinin prezi -
denti Baba Rzayev Prezident İlham Əliyevə “Laçın”
Qovşaq Yarımstansiyası haqqında məlumat verdi.

Bildirildi ki, Laçın şəhərinin və ətraf kəndlərin
Azərbaycanın ümumi enerji sisteminə qoşulması, da ya -
nıqlı və fasiləsiz elektrik enerjisi ilə təchiz edilməsi üçün
şəhərin cənub girişində inşa olunacaq rəqəmsal yarım stan -
siya Şəhərsalma və Arxitektura Komitəsi ilə razılaşdırılmış
layihə üzrə tikiləcək. Ümumi gücü 80 me qavatamper

olacaq bu yarımstansiya qovşaq funk si ya sını daşıyacaq.
Belə ki, Füzulidəki “Şükür bəyli” yarım stansiyasından
çıxaraq “Cəbrayıl”, “Zəngilan”, “Qubadlı” yarımstan -
si yalarına, oradan isə “Güləbird” Su Elektrik Stansiyası
ilə əlaqələnən 110 kV-luq iki dövrəli xətt, “Daşkəsən”
yarımstansiyasından “Kəlbəcər” və “Qorçu” yarımstan -
si yalarına çəkilən 110 kV-luq ikidövrəli xətt, həmçinin
“Şükürbəyli” yarımstansiya sından “Füzuli” və “Şuşa”
yarım stan siya larına gətirilən 110 kV-luq ikidövrəli xətt
“Laçın” şəhər yarımstansiyası ilə əlaqələndiriləcək. Be -
lə liklə, 44 günlük Vətən müha ribəsindən sonra Qarabağda
və Şərqi Zəngəzurda tikilən yarımstansiyaların və yeni
çəkilən 400 kilometrdən çox yüksəkgərginlikli ikidöv rəli
xətlərin dairəvi elektrik təchizatı yaradılacaq. Bununla
da, işğaldan azad olun muş ərazilərdəki yüksək gərgin -
likli xətlərdən birində qəza baş verərsə, dərhal digər
istiqamətdən gələn xətt vasi təsilə oraya gərginlik verilə -
cək. Bununla da Qarabağda və Şərqi Zəngəzurda ener -
jinin verilişində fasilə yaran mayacaq.

Diqqətə çatdırıldı ki, strateji əhəmiyyətə malik bu
yarımstansiyada müasir mikroprosessor tipli rəqəmsal
idarəetmə, mühafizə və avtomatika sistemləri, sabit və
dəyişən cərəyan qurğuları, 35 kV-luq və 10 kV-luq
qapalı paylayıcı qurğular ilə təchiz olunmuş İdarəetmə
Mərkəzi, ən müasir avadanlıqlardan ibarət 110 kV-luq
açıq paylayıcı qurğu yaradılacaq, həmçinin işçi heyət
üçün xüsusi yataqxana korpusu tikiləcək.

Yarımstansiyanın iş rejiminə real zamanda nəzarət
olunması və göstəricilərin “Azərenerji” ASC-nin SCADA
sisteminə ötürülməsi məqsədilə yerli mikro-SCADA
dispetçer idarəetmə sistemi qurulacaq və enerjisistemin
mərkəzi SCADA sisteminə inteqrasiya olunacaq.

“Laçın” Qovşaq Yarımstansiyasında yanğın təhlü -
kə siz liyinin təmin olunması məqsədilə nasosxana
binası, yanğın su hovuzu, qəza yağ tutumu, yanğından
mühafizə və yanğın xəbərverici sistemləri də quraşdı -
rılacaq.
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Hörmətli həmvətənlər!
Sizi və Azərbaycandan kənarda yaşayan bütün

soydaşlarımızı İslam dünyasının birlik, bərabərlik və
qardaşlıq rəmzi olan müqəddəs Qurban bayramı müna -
sibətilə ürəkdən təbrik edir, hamınıza ən səmimi arzu və
diləklərimi yetirirəm.

Qurban bayramı İslam dininin bəşəriyyətə mənəvi-
əxlaqi qurtuluş yolu kimi göndərilməsi ilə əlamətdardır
və müsəlmanların Allah sevgisini, haqq-ədalət naminə
hər cür fədakarlığa hazır olduqlarını təcəssüm etdirir.

Azərbaycan xalqı əsrlər boyu tarixi köklərinə və
adət-ənənələrinə bağlılığı ilə seçilmiş, ən mürəkkəb
dövrlərdə belə, öz milli-mədəni dəyərlərini qoruyub
saxlamışdır. Müsəlman aləmi ilə mənəvi həmrəyliyimizi
nümayiş etdirən dini bayramlar, o cümlədən Qurban
mərasimləri hər il ölkəmizdə böyük təntənə və ruh
yüksəkliyi ilə qeyd olunur, Allahın adına qurbanlar

kəsilir, dövlətimizin tərəqqisi, xalqımızın rifahı və əmin-
amanlığı üçün dualar edilir.

Azərbaycanın müstəqilliyi uğrunda və əzəli torpaq -
larımızın işğaldan azad olunmasında canlarını fəda edən
qəhrəman şəhidlərimizin ölməz xatirəsini bir daha dərin
ehtiramla yad edir, onlara Uca Yaradandan rəhmət,
yaxınlarına səbir diləyirəm.

Əziz bacı və qardaşlarım!
Ümidvaram ki, etdiyiniz dua və niyyətlər Tanrı dər -

gahında qəbul olunacaq, bu mübarək bayram da xal qı mı -
za xas xeyirxahlığın, şəfqət və mərhəmətin təntə  nə sinə
çevrilərək, cəmiyyətimizdə milli-mənəvi həmrəy lik
ovqatını daha da gücləndirəcəkdir.

Qoy müqəddəs Qurban bayramı ailələrinizə fira -
vanlıq, süfrələrinizə xeyir-bərəkət gətirsin.

Bayramınız mübarək olsun!
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN 

NİTQLƏRİ, ÇIXIŞLARI VƏ MÜSAHİBƏLƏRİ 

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin Qurban bayramı münasibətilə 
Azərbaycan xalqına təbriki

İlham Əliyev
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti

Bakı şəhəri, 7 iyul 2022-ci il

Bu ilin altı ayının yekunlarına həsr olunan müşavirədə İlham Əliyevin nitqi

– Bu gün ilin altı ayının yekunlarını müzakirə
edəcəyik, görüləcək işlər haqqında danışacağıq. İlin altı
ayı bir daha onu göstərir ki, ölkəmiz uğurla inkişaf edir,
bütün istiqamətlər üzrə qarşıya qoyduğumuz vəzifələr
icra edilir.

Bu il bizim xarici siyasətimiz çox fəal olub və xarici
siyasət istiqamətində hesab edirəm ki, yeni önəmli
addımlar atılıb və ölkəmizin beynəlxalq nüfuzu daha da
artıb. Nəticələr arasında, əlbəttə ki, Qoşulmama Hərəka -
tındakı uğurlu sədrliyimizi qeyd etmək istərdim. Bizim
sədrliyimiz bildiyiniz kimi, 2023-cü ilə qədər yekdil
fikirlə bir il uzadılıb. Bu, onu göstərir ki, ölkəmiz 120
ölkə arasında çox böyük nüfuz qazanmışdır və bizə olan
inam bu illər ərzində daha da artmışdır. Biz də məsuliy -
yətli ölkə olaraq və Qoşulmama Hərəkatının fəal sədri
olaraq bu təsisatın institusional inkişafına da böyük
töhfə vermişik. Önəmli addımlardan biri bu il Bakıda
keçirilmiş Qoşulmama Hərəkatının Parlament Şəbəkəsi -
nin toplantısı və Parlament Şəbəkəsinin yaradılması idi.
Bakıda keçirilmiş bu önəmli tədbir bir daha göstərdi ki,
bu Hərəkatın çox böyük potensialı var, həmrəyliyi
dərinləşdirmək, əməkdaşlığı genişləndirmək və qarşı -
lıqlı beynəlxalq dəstək üçün bu, çox önəmli platfor-

madır. Bu, bizim təşəbbüsümüz idi və bu təşəbbüs artıq
özünü real həyatda göstərir. Eyni zamanda, Gənclər
Platforması da yaradılır. Gənclər forumu keçiriləcək və
Qoşulmama Hərəkatının Gənclər Şəbəkəsi yaradıla -
caqdır. Bizim sədrliyimiz bir daha göstərdi ki,
Azərbaycan öz sözünə sadiqdir. Beynəlxalq arenadakı
oynadığımız rol, göstərdiyimiz həmrəylik və ehtiyac
içərisində olan ölkələr üçün göstərdiyimiz dəstək -
humanitar dəstək, maliyyə dəstəyi, xüsusilə COVID-lə
bağlı 80-dən çox ölkəyə göstərdiyimiz dəstək bizim
beynəlxalq nüfuzumuzu, əlbəttə ki, böyük dərəcədə
artırmışdır.

Digər beynəlxalq təşkilatlarla da fəal əməkdaşlıq
aparılmışdır. Bu yaxınlarda İslam Əməkdaşlıq Təşki -
latının yeni Baş katibi Azərbaycana səfər etmişdir. Biz
bu təşkilatla çox fəal əməkdaşlıq edirik. Əslində, biz bu
təşkilatın çox fəal üzvüyük və bizim təşəbbüsü müzlə
Azərbaycanda bir çox tədbirlər keçirilmişdir. Bu dəfə
isə yeni seçilmiş Baş katib, eyni zamanda, azad edilmiş
torpaqlara səfər edib – Füzuliyə, Şuşaya. Əlbəttə ki, biz
görüş zamanı Ermənistanın Azərbaycana qarşı, bizim
mədəni irsimizə qarşı törətdiyi vandalizm haqqında
danışmışıq. Bu gün azad edilmiş torpaqlara səfər edən



hər bir insan, – istər Azərbaycan vətəndaşı olsun, istər
xarici vətəndaş olsun, – erməni vəhşiliyinin
təzahürlərini öz gözü ilə görür. Biz İslam Əməkdaşlıq
Təşkilatı çərçivəsində öz fəaliyyə ti mizi bundan sonra
da uğurla davam etdirəcəyik.

Bu il Avropa İttifaqı ilə fəal əməkdaşlıq apa rıl -
mışdır. Bildiyiniz kimi, biz yeni saziş üzərində işləyirik.
Sazişin böyük hissəsi razılaşdırılıb və razılaşdırılmamış
məsələlər də müzakirə olunur. Ümid edirəm ki, yaxın
gələcəkdə bütün məsələlər razılaşdırılacaq. Avropa
İttifaqı Şurasının Prezidenti ilə mənim bir neçə görüşüm
olub, həm də telefon danışıqlarımız olub və əlbəttə ki,
əsas mövzu Azərbaycan-Ermənistan münasibətlərinin
normallaşmasıdır. Ancaq, eyni zamanda, Avropa İttifaqı-
Azərbaycan əlaqələrinin gələcək inkişafı ilə bağlı geniş
müzakirələr aparılır. Yaxın günlərdə Avropa İttifaqı ilə
Azərbaycan arasında önəmli sənəd - enerji təhlükəsizliyi
ilə bağlı sənəd imzalanacaq və bizim əməkdaşlığımızı
daha yüksək səviyyəyə qaldıracaqdır.

Digər beynəlxalq təşkilatlarla da fəal əməkdaşlıq
aparılıb. Əlbəttə, Türk Dövlətləri Təşkilatı çərçivəsində
Azərbaycan hər zaman fəallıq göstərmişdir və həm
təşkilat çərçivəsində, həm üzv ölkələr arasında təmaslar
genişlənir. Bu il mənim Türkiyə Prezidenti ilə üç gö rü -
şüm olub. Bu ilin aprel ayında Qırğızıstan Prezidenti
Azərbaycana səfər etmişdir və görüş keçirilmişdir. Eyni
za manda, iyun ayında mənim Özbəkistana və Türkmənistana
səfərlərim olub, Özbəkistan və Türkmənistanın dövlət
başçıları ilə, Türkmənistan Parlamenti Xalq Məsləhətinin
sədri ilə görüşlərim olub. Gələn ay Qazaxıstan
Prezidentinin Azərbaycana səfəri gözlənilir. Yəni bu,
sadəcə olaraq, görünən məsələlərdir və onlar göstərir ki,
bu təmaslar nə qədər fəal inkişaf edir, fəal surətdə
inkişaf edir. Əlbəttə, türk dövlətləri ilə əlaqələrimiz
bizim üçün prioritet məsələlərdən biridir və həm siyasi
dəstək qarşılıqlı surətdə ifadə olunur, önəmli layihələr
üzərində müzakirələr aparılır – həm ikitərəfli, həm çox
tərəfli formatda. Nəqliyyat, energetika, digər sahələr
üzrə fəal əməkdaşlıq aparılır.

Qonşu ölkələrlə əlaqələrimiz hər zaman bizim üçün
əsas prioritetlərdən biri olub və bu il bu istiqamətdə
addımlar atılıb – mənim Rusiya, İran, Gürcüstan
prezidentləri ilə görüşlərim bir daha bunu göstərir.

Eyni zamanda, Amerika-Azərbaycan əlaqələrinin
inkişafı istiqamətində önəmli addımlar atılmışdır, yük -
səkvəzifəli şəxslərin qarşılıqlı səfərləri təşkil edilmişdir.
Amerika Birləşmiş Ştatlarının Prezidenti mənə iki dəfə
məktub göndərmişdir – həm Müstəqillik Günü ilə bağlı,
həm Bakı Enerji Həftəsinin açılışı ilə bağlı. Mənim də
cavab məktublarımda və mənə göndərilən məktublarda
da əlaqələrimizin önəmi xüsusilə qeyd olunmuşdur. Bu
əlaqələrin həm böyük tarixi və gözəl gələcəyi var. Yəni,
bir sözlə, əsas güc mərkəzləri ilə, eyni zamanda, əsas
beynəlxalq təşkilatlarla, baxın, cəmi bu altı ay ərzində

nə qədər böyük işlər görülüb. Əgər ümumiyyətlə, son
illərin tarixçəsinə nəzər salsaq görərik ki, Azərbaycan
hər istiqamət üzrə irəliləyib. Bizim mövqeyimiz hər
zaman müstəqil mövqe olub, biz hər zaman öz mövqe -
yimizi açıq nümayiş etdirmişik, o cümlədən buna görə
dünyada böyük hörmət qazanmışıq. Həmişə sözümüzdə
dururuq, həmişə verilən sözə sadiqik. Əlbəttə, bu
beynəl xalq əlaqələr, bölgədə və bütövlükdə dünyada
apardığımız siyasət bizə imkan verir ki, daxili problem -
ləri daha böyük uğurla həll edək. Çünki hər bir ölkəyə
daxili siyasəti düzgün aparmaq üçün müsbət beynəlxalq
fon lazımdır – ilk növbədə, qonşuluqda, digər tərəfdən
də dünyada. Bu gün, sadəcə olaraq, altı ayın nəticələri
onu göstərir ki, biz buna nail ola bilmişik. Əminəm ki,
bundan sonra da belə olacaq. Çünki əsas beynəlxalq
oyunçularla, əgər belə demək mümkündürsə, bizim artıq
oturuşmuş və dərin məzmunlu əməkdaşlıq formatımız
vardır.

Bu ilin altı ayında Azərbaycan-Ermənistan əlaqə lə -
rinin normallaşdırılması istiqamətində müəyyən ad dım -
lar atılsa da, əfsuslar olsun ki, hələlik real nəti cə lər
yox dur. Baxmayaraq ki, Vətən müharibəsindən 1 il 8 ay
ötüb, ancaq əfsuslar olsun ki, Ermənistan hələ də məc -
burən üzərinə götürdüyü öhdəliklərini yerinə yetirmir.

Əgər müsbət məqamlardan söhbət açsaq, sadəcə
olaraq, deyə bilərəm ki, delimitasiya üzrə işçi qrupların
birinci görüşü keçirilmişdir. Biz bunu müsbət addım
kimi qiymətləndiririk. Bu da ölkəmizin təşəbbüsü ilə
baş vermiş hadisədir. Çünki məhz Azərbaycan sərhəd -
lə rin delimitasiyası ilə bağlı addımların tezliklə
atılmasına çalışırdı. Ermənistan tərəfi buna o qədər də
meyilli deyildi. Ancaq birinci görüş keçirildi. Əlbəttə,
bu görüş daha çox tanışlıq xarakteri daşıyırdı. Gələn ay
ikinci görüşün keçirilməsi nəzərdə tutulur. Hesab edi -
rəm ki, ikinci görüş artıq praktik məsələlərin mü za ki rə -
sinə həsr olunacaqdır. Əlbəttə, bu formatda olan
əmək daşlıqdan biz hələ ki, tez nəticə gözləmirik, çünki
delimitasiya uzun bir prosesdir. Amma hər halda bu
proses başlayıb, biz bunu uğurlu inkişaf kimi qiymət -
lən dirə bilərik.

Digər müsbət hal ondan ibarətdir ki, yenə də
Azərbaycanın təşəbbüsü ilə sülh müqaviləsinin əsasını
təşkil edəcək beş əsas baza prinsipi Ermənistan tərəfin -
dən qəbul edilib, Ermənistan rəhbərliyi rəsmən bu beş
prinsipi qəbul edib. Bu beş prinsip nədən ibarətdir, bunu
Azərbaycan ictimaiyyəti yaxşı bilir, təkrarlamaq istəmi -
rəm. Ancaq təmasda olduğum bütün tərəf müqabil ləri
ilə müzakirələr zamanı Azərbaycanın bu təşəbbüsü
təqdir olundu. Münaqişənin məhz bu prinsiplər əsasında
həll olunması demək olar ki, təsdiqləndi. Ermənistan
bunu qəbul etdi və bunu rəsmən etiraf etdi. Biz bu mə -
sələni bir neçə qonşu dövlətlə müzakirə etmişik –
Türkiyə ilə, Rusiya ilə, İranla müzakirə etmişik və bu
mövqe dəstəklənir. Avropa İttifaqı, Amerika Birləşmiş
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Ştatları – biz bu tərəfdaşlarla da bu məsələni müzakirə
etmişik və faktiki olaraq indi sülh danışıqlarının başlan -
ması üçün əsas yaradılıb. Yenə də Azərbaycan təşəbbüs
göstərib, yenə də bu beş prinsipi formalaşdıran bizik və
əgər biz bu təşəbbüsü öz üzərimizə götürməsəydik, bu
günə qədər bu istiqamətdə də heç bir inkişaf olmazdı.

Düzdür, Ermənistanın bizim beynəlxalq hüquq
norma və prinsipləri əsasında formalaşan təkliflərimizi
qəbul etməsi müsbət hal olsa da, hələ ki, konkret
addımlar yoxdur. Sabah Azərbaycan və Ermənistan
xarici işlər nazirləri görüşəcəklər. Bu, nazirlər arasında
ilk görüş olacaq və biz ümid edirik ki, görüşün nəticələri
olacaq. Çünki mənim Ermənistanın baş naziri ilə bir
neçə görüşüm olub, Azərbaycan və Ermənistan nüma -
yən dələrinin görüşü olub. Xarici işlər nazirləri arasında
isə ikitərəfli görüş olmayıb, bu, birinci görüşdür. Ancaq
artıq müzakirə olunan məsələlər masa üzərindədir. Mən
hesab edirəm, bu görüşün yaxşı nəticəsi o ola bilər ki,
Ermənistan tərəfi öz işçi qrupunu formalaşdırsın. Çünki
sülh müqaviləsinin hazırlanması üçün Azərbaycan tərəfi
öz işçi qrupunu artıq formalaşdırıb. Orada üzvlər də, o
qrupda təmsil olunan üzvlər də müəyyən edilib.
Ermənistan tərəfdən hələ ki, belə bir addım atılmayıb.
Hesab edirəm ki, bu, yaxşı nəticə ola bilər və digər
məsələlər müzakirə oluna bilər.

Əfsuslar olsun ki, müharibədən 1 il 8 ay ötməsinə
baxmayaraq, bundan başqa, mən hər hansı bir müsbət
məqam tapa bilmirəm. Ancaq əfsuslar olsun ki, mənfi
məqamlar daha çoxdur. Onlardan biri Ermənistanın 10
noyabr 2020-ci ildə imzalanmış Bəyannamədə təsbit
edilən məsələlərdən boyun qaçırmasıdır. 10 noyabr
Bəyannaməsi faktiki olaraq Ermənistanın kapitulyasiya
aktıdır və müharibədə məğlub edilmiş tərəf kimi
Ermənistan öz üzərinə öhdəliklər götürüb. Bu öhdəliklər
orada açıq-aydın göstərilir. Onlardan biri erməni silahlı
qüvvələrinin Qarabağdan çıxarılmasıdır. Bu günə qədər
bu məsələ öz həllini tapmayıb. Biz dəfələrlə məsələ
qaldırmışdıq, ancaq Ermənistan bunu uzadır. Eyni
zamanda, biz Rusiyanın hərbi rəhbərliyi qarşısında bu
məsələni qaldırmışdıq və bir neçə ay bundan əvvəl
Rusiyanın Müdafiə Nazirliyinin yüksəkvəzifəli şəxsi
Azərbaycanda səfərdə olarkən bizim Müdafiə Nazirliyinə
söz vermişdi ki, iyun ayına qədər erməni silahlı birləş -
mələri Qarabağdan çıxarılacaq. Ancaq bu gün artıq
iyulun ortasıdır, bu məsələ öz həllini tapmayıb. Ermənistan
10 noyabr Bəyannaməsinə zidd olaraq bu öhdəliyi
yerinə yetirmir. Rusiya sülhməramlıları – Rusiya tərəfi
də 10 noyabr Bəyannaməsini imzalayıb – necə deyərlər,
onları buna məcbur etmir. Əlbəttə ki, bu, dözülməz
vəziyyətdir. Çünki erməni silahlı birləşmələrinin
Azərbaycan ərazisində qalması tamamilə qəbuledil -
məzdir. Biz qalib ölkəyik, biz öz ərazi bütövlüyümüzü
bərpa etmişik. Əgər Ermənistan Azərbaycan ərazisindən
öz silahlı birləşmələrini çıxarmaq istəmirsə, onda bizə

bunu açıq desin, biz də işimizi bilək. Bizim cavabımız
nə olacaq? Onu bəlkə də indi demək yersizdir. Ancaq
bu, 10 noyabr Bəyannaməsinin kobudcasına pozulması
deməkdir.

İkinci mənfi məqam ondan ibarətdir ki, yenə də
həmin 10 noyabr Bəyannaməsində Azərbaycanın əsas
hissəsi ilə Naxçıvan Muxtar Respublikası arasında
irtibat qurulmalı idi və Ermənistan buna boyun əymişdi,
bu öhdəliyi öz üzərinə götürmüşdü. Ancaq bu günə
qədər bizə bu imkan verilmədi. Laçın yolu açıqdır və 10
noyabr Bəyannaməsində biz öhdəlik götürmüşdük ki,
Laçın yolu işləyəcək və Azərbaycan o yolun təhlükəsiz -
liyinə zəmanət verir. Biz bunu öhdəlik kimi götürmüşük
və buna əməl edirik. Amma Azərbaycanın əsas hissə -
sindən Naxçıvana getmək üçün bizim imkanımız
yoxdur. Nəinki imkanımız yoxdur, biz görmürük ki,
Ermənistan ərazisində bu istiqamətdə hansısa işlər
görülsün.

Bu günə qədər Zəngəzur dəhlizinin Mehri hissə -
sində tikiləcək dəmir yolunun texniki-iqtisadi əsaslan -
dırılması yoxdur. Texniki-iqtisadi əsaslandırma olmadan
heç bir layihə icra edilə bilməz və dəmir yolunun
tikintisi üçün texniki-iqtisadi əsaslandırmanı hazırlamaq
bir neçə ay tələb edir. Deməli, hələ bu işə başlanılmayıb.
Avtomobil yolunun marşrutu bizə verilməyib. Bir il
səkkiz ay keçib, mən bu məsələni dəfələrlə qaldırmışam,
o cümlədən Brüssel görüşlərində - mənim, Ermənistanın
baş naziri və Avropa İttifaqı Şurası prezidentinin
görüşləri əsnasında üç dəfə qaldırmışam. Bu günə qədər
bizə marşrut verilmir. Orada cəmi 40 kilometr məsa -
fədir. Bunun bir çox marşrutları ola bilməz. Özü də
aydın məsələdir ki, orada bütün mövsümlərdə və günün
24 saatında istifadə edə biləcək yolların marşrutları da
o qədər də çox deyil. Deməli, bu marşrutun bizə veril -
məməsi, bu istiqamətdə işlərin aparılmaması, texniki-
iqtisadi əsaslandırmanın hazırlanmamasının bir səbəbi
var – Ermənistan bu öhdəliyi də yerinə yetirmək istəmir,
ancaq bunu etiraf etmir. Ona görə biz haqqımızı tələb
edirik. Əgər biz 10 noyabr Bəyannaməsinin bütün müd -
dəalarını icra ediriksə, Ermənistandan da eyni yanaşma
tələb edirik. Özü də 1 il 8 ay keçib və bunu hər kəs
nəzərə almalıdır.

Digər məqamlardan biri də odur ki, son vaxtlar
Ermənistan rəhbərliyi yenə də hansısa status haqqında
danışmağa başlayıb. Halbuki, müharibəyə son qoyulan -
da, Ermənistan kapitulyasiya aktına məcburən imza
atanda bizim – Azərbaycan, Rusiya, Ermənistanın
rəhbər ləri arasında şifahi razılaşma olmuşdur ki, status
məsələsinə toxunulmur. Ermənistan müəyyən müddət
buna əməl edirdi. Ancaq son zamanlar artıq bu, adi hala
çevrilib. Gah onların baş naziri, gah xarici işlər naziri
Qarabağın statusundan danışırlar. Status hara gedib və
statusa nə olub, mən müharibədən sonra demişəm,
təkrarlamaq istəmirəm. Əgər Ermənistanda bunu kimsə
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unudubsa, təkrarlaya bilərəm. Amma hesab edirəm ki,
hələlik buna ehtiyac yoxdur. Ona görə status haqqında
danışmaq Ermənistan üçün hesab edirəm ki, çox təhlü -
kəli məsələdir. Çünki biz də status haqqında danışa
bilərik, Zəngəzur üçün status tələb edə bilərik. O
Zəngəzur ki, 1920-ci ilin noyabrında bizdən qoparıldı.
Biz ki, danışmırıq, amma danışa bilərik, baxaq görək
nəticəsi nə olacaq. Buna oxşar mənfi məqamlar çoxdur.
Yenə də ölmüş Minsk qrupunu diriltmək cəhdləri var.
İndi Minsk qrupu faktiki olaraq səhnədən gedib. Biz -
bu prosesin iştirakçısı olan ölkə deyirik ki, Minsk
qrupuna ehtiyac yoxdur, 28 il heç bir nəticə hasil
etməyən qrupa ehtiyac yoxdur. Bunu biz deyirik. Minsk
qrupu həmsədrləri arasında yumşaq desək, soyuq
müharibə gedir. Faktiki olaraq özləri etiraf edirlər ki,
Minsk qrupu qeyri-funksionaldır. Rusiya tərəfi deyir ki,
Minsk qrupu artıq fəaliyyətsizdir və digər həmsədrlər
bu instituta son qoyub. Ermənistan tərəfi yenə də, hər
dəqiqəbaşı Minsk qrupu belə gəldi, Minsk qrupu belə
getdi deyir. Bu, nə deməkdir? Sadəcə olaraq, biz yenə
də bunun arxasında ölkəmizə qarşı ərazi iddiası görürük.
Bir tərəfdən, Ermənistan bizim beş prinsipimizi qəbul
edir, bunu etiraf edir – onların arasında ölkələrin ərazi
bütövlüyünün qarşılıqlı tanınması, bir-birinə qarşı ərazi
iddialarından əl çəkilməsi və digər müddəalar var - digər
tərəfdən, Minsk qrupu elə bil, nə iləsə məşğul olmalıdır.
Onda sual olunur: Nə ilə məşğul olmalıdır? Qarabağ
münaqişəsi həll olunub, Qarabağ mövzusu bağlanıb.
Qarabağ Azərbaycandır! Bunu mən demişəm və haqlı
olaraq demişəm, indi bunu hamı deyir. O cümlədən
Ermənistan deyir – öz xoşu ilə yox, məcburən. Bu
məsələ ilə bağlı müzakirə apardığımız bütün ölkələr,
təşkilatlar deyir.

Ona görə, bilirsiniz, bax, bu mənfi meyillər güclə -
nir. Bütün məsələlərlə bağlı, məsələnin həlli üçün, ya -
xud da düzgün təhlil aparmaq üçün gərək sən o meyilləri
düzgün seçəsən. Hələ ki, bu, hansısa bir ciddi fəsada
çevrilməyib. Amma əgər bu zərərli meyillərin qarşısı
alınmasa, bir gün bunun fəsadı ola bilər. Biz bunu
istəmirik, biz sülh istəyirik. Biz müharibə istəmi rik, heç
vaxt da istəməmişik. Nəyi etmişiksə, Azərbaycan
ərazisində etmişik, özü də elə etmişik ki, hər kəs bizim
hərbi əməliyyatımıza həsəd apara bilər. Ancaq bu meyili
görməmək də mümkün deyil. Ona görə biz bunu
görürük, təsbit edirik, xəbərdarlıq edirik. Hərə də bizim
xəbərdarlığımızdan, necə deyərlər, öz payını alsın. Bu
məsələ ilə bağlı hələlik bu qədər. Çox da dərinə getmək
istəmirəm. Yenə də deyirəm, biz xarici işlər nazirlərinin
sabahkı görüşünü gözləyirik, görüşün nəticələrini
gözləyirik. Ondan sonra hansı addımlar atılacaq, biz onu
müəyyən edəcəyik.

Bu altı ay ərzində hərbi sahədə də islahatlar aparılıb.
Struktur islahatları aparılıb, hərbi təhsildə islahatlar
aparılıb. Təlimlərlə bağlı ciddi addımlar atılıb. Yeni

silahlı birləşmələr yaradılıb. Yeni kontraktlar imzalanıb,
hərbi texnika, silah-sursatlar alınır və alınacaq. Biz ordu
quruculuğu sahəsində öz işlərimizi davam etdiririk.
Bizim bu il artan iqtisadi və maliyyə imkanlarımızın bir
hissəsi məhz bu məsələlərə istiqamətləndirilib. Büdcəyə
əlavələr edildi, dürüstləşmə edildi və orada hərbi xərclər
əhəmiyyətli dərəcədə artırıldı. Nə üçün? Deməli, buna
əsas var. Biz hərbi xərclərimizi keçən il bu ilin büdcəsi
təsdiq olunanda təsbit etmişdik və hesab edirdik ki, bu,
kifayətdir. Ancaq sonra, bax, dediyim məsələlərə görə
və digər məsələlərə görə, burada demədiyim məsələlərə
görə biz hesab edirik ki, hərbi xərcləri artırmaq lazımdır.
Bu artım məhz yüksək texnoloji imkanları olan silahla -
rın alınmasına xərclənəcək. Mən bunu da demək istəyi -
rəm. Çünki biz görürük ki, yeni imzalanmış kontraktlara
ehtiyac var. Ən müasir hərbi texnika və silahların
alınması üçün bu il dürüstləşmə zamanı hərbi xərcləri-
miz artıb. Nə qədər lazımdırsa, o qədər də artıracağıq.
Çünki biz müharibə nədir, işğal nədir yaxşı bilirik və
təhlükə nədir onu da yaxşı bilirik. Hər an hazır olmalıyıq
ki, öz hüququmuzu istənilən yolla təmin edək.

Hərbçilərin sosial müdafiəsi məsələləri də
Azərbaycanda yüksək səviyyədə təmin edilir. Hərb -
çilərin həm xidmət şəraiti, həm mənzil şəraiti haqqında
bir çox məlumatlar var. Azərbaycanda bu sahədə
görülən işlər deyə bilərəm ki, dünyada nadir hallarda
təkrarlanır. İndi qüsursuz xidmət edən hərbçilərə dövlət
tərəfindən mənzillər verilir. Bizim bütün hərbi şəhərcik -
lərimiz əsaslı şəkildə təmir edilir, onun haradasa 90 faizi
yenidən qurulub. O cümlədən azad edilmiş torpaqlarda
nə qədər böyük işlər görülüb – hərbi şəhərciklər, bazalar,
hərbi təyinatlı yollar, infrastruktur – biz bunu o ağır
iqlim şəraitində edirik. Əlbəttə ki, müharibədə qəhrə -
man lıq göstərmiş hərbçilərin sosial problemləri daim
diqqət mərkəzindədir və müvafiq göstərişlər verilmişdir.
Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi bu müd -
dət ərzində, müharibədən sonrakı dövr ərzində böyük
işlər görüb, bunu hamı bilməlidir. Müharibədə əlil
olmuş demək olar ki, bütün hərbçilər artıq ən müasir
protezlərlə təmin olundular. Dördüncü nəsil protezlər -
o protezlər ki, insan rahat yaşaya bilər, gəzə bilər, hətta
futbol oynaya bilər, qaça bilər. Biz bunu edirik. Bu, çox
bahalı texnikadır və o texnologiya elədir ki, vaxtaşırı
dəyişdirilməlidir. Biz bunu edirik və edəcəyik. Çünki öz
sağlamlığını itirmiş hərbçilər dövlət tərəfindən daim
qayğı ilə əhatə olunmalıdır. Dövlət bunu edir və yerlərdə
məmurlar da bunu heç vaxt unutmamalıdır.

Müharibədən sonra bir çox şəhid ailələrinə və
müharibə əlillərinə dövlət tərəfindən mənzillər verildi
və hesab edirəm ki, bu il Bakı şəhərində bu məsələ artıq
tam həll olunacaq. Keçən il 3 min mənzil və fərdi ev
verilmişdir, bu il 1500 mənzil və ev verilir. Bütövlükdə,
Birinci və İkinci Qarabağ müharibələrinin şəhid
ailələrinə və müharibə əlillərinə 12 min 500 mənzil
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verilib. Ermənistanda nə qədər verilib? Sıfır! Bir koma
da verilməyib, bir daxma da verilməyib. Yəni, əlbəttə,
biz Ermənistanla özümüzü heç cür müqayisə etmək
istəmirik. Amma bu, reallıqdır. İndi dünyada o qədər
müharibələr olub – bizim bölgəmizdə, bizim coğrafi -
yaya yaxın olan yerlərdə, başqa yerlərdə. Hansı ölkə
bunu edir? Mənə desinlər, mən eşitməmişəm. Ona görə
etmirik ki, bununla öyünək, ona görə edirik ki, bunu
mənəvi borc bilirik, edirik və edəcəyik. Bütün şəhid
ailələri, hansılar ki, hələ növbədədir, yaxın gələcəkdə
evlərlə təmin ediləcək.

Reabilitasiya mərkəzləri yaradılmışdır və ən müasir
texnologiyalarla təchiz edilmişdir. Minlərlə xidmət
göstərilir, müharibə əlilləri üçün, veteranlar üçün, şəhid
ailələri üçün məşğulluq marafonları keçirilir. Ümumiy -
yətlə, bu kateqoriyadan olan insanları fəal işə cəlb etmək
üçün böyük işlər görülür. Bu, bəlkə də unudulur, bəlkə
də bunu daha çox göstərmək lazımdır və qiymətlən -
dirmək lazımdır, özü də bizim qarşımızda bu boyda işlər
ola-ola.

Biz Qarabağı, Zəngəzuru yenidən qururuq, yenidən
qurmalıyıq. Buna nə qədər vəsait lazımdır. Hamısını öz
hesabımıza edirik, 1 il 8 ay ərzində hələ bir dənə də
kömək görməmişik. Heç bir yerdən heç kim bizə bir
manat yardım etməyib, hamısını özümüz edirik.
Şəhərləri qururuq, kəndləri qururuq, binalar tikirik və
hələ nə qədər edəcəyik. Bununla paralel olaraq, sosial
məsələləri həll edirik və edəcəyik, heç kimin bunda
şübhəsi olmasın. Çünki yenə də bunu özümüzə mənəvi
borc bilirik və bizim sosial siyasətimiz hər zaman belə
olub. Baxın görün, son müddət ərzində əməkhaqları nə
qədər artıb. Bu il, məsələn, orta əməkhaqqı haradasa 14
faiz artıb, pensiya 10 faizdən çox artıb. Bütün bu
artımların mənbəyi var, bu da dövlət büdcəsidir. O
büdcə ki, o büdcədən biz ordumuzu gücləndiririk və
gücləndirəcəyik, bax, dediyim səbəblərə görə. O büdcə
ki, biz sosial məsələləri həll edirik, Qarabağı yenidən
qururuq və bütün başqa ehtiyaclarımızı ödəyirik və heç
kimdən bir manat almadan. Ona görə bunu bilmək
lazımdır. Bunu unudanlar da gərək yaddaşlarını, necə
deyərlər, aydınlaşdırsınlar, bir az diqqətli olsunlar.

Əlbəttə ki, bütün bu işlərin görülməsi üçün iqtisa -
diyyat əsasdır. İqtisadi müstəqillik əldə edilmişdir və biz
məhz buna görə siyasi müstəqillik əldə etmişik, beynəl -
xalq müstəvidə müstəqillik əldə etmişik. Heç kim bizim
iradəmizə təsir edə bilməz, heç kim bizə heç nəyi diktə
edə bilməz, heç kimdən asılı deyilik və əminəm ki, heç
vaxt heç kimdən asılı olmayacağıq. Asılı olsaydıq,
Qarabağ bu günə qədər işğal altında idi. Ona görə iqti -
sadi müstəqillik əsas amillərdən biridir və burada da
böyük nailiyyətlər var.

Biz büdcəni təkcə neftin qiymətinin artırılması
nəticəsində böyütməmişik. Yəni, dürüstləşmə, eyni
zamanda, aparılan islahatlar nəticəsində mümkün

olmuşdur. Çünki bəli, dünyada neftin qiyməti qalxıb,
amma, eyni zamanda, dünyanın kapital bazarları çöküb,
bunu da hər kəs bilməlidir. Bəzən kimsə fikirləşir ki,
neftin qiyməti artıb, Azərbaycan daha çox zənginləşib.
Bəli, neftin qiyməti artıb, amma bizim ehtiyatlarımız
əsasən istiqrazlardadır, səhmlərdədir. Açsınlar baxsınlar,
dünyanın kapital bazarları necə çöküb. Əlbəttə, bu,
müvəqqətidir. Bütün suveren fondlar bu vəziyyətlə
üzləşiblər. Mən indi başqa suveren fondların itkilərini
demək istəmirəm, amma burada 10 milyardlarla itkilər -
dən söhbət gedir – böyük suveren fondların, bu kapital
bazarının çökməsi nəticəsində. Bu, bizə də mənfi təsir
göstərir. Ancaq biz öz işimizlə, islahatlarla elə işləyirik
ki, heç kim bunu hiss etmir.

Ona görə iqtisadi sahədə aparılan islahatlar imkan
verdi ki, 6 ayda vergilər sahəsində proqnozdan əlavə
2 milyard manat pul yığıldı. Nə üçün? Çünki şəffaflıq
var, dürüstlük var, hesabatlılıq var. Biznes dairələrinə
bir neçə il bundan əvvəl möhlət verilmişdi ki, onlar da
normal relslərə keçsinlər, daha o kölgə iqtisadiyyatından
əl çəksinlər. Onlara himayədarlıq edənlərə də, necə
deyər lər, dərs verildi. Ona görə 6 ayda 2 milyard manat
əlavə ancaq vergi orqanları yığıbdır və biz bundan isti -
fadə edirik. İlin sonuna hələ təxminən 6 ay var. Budur,
bizim maliyyə-iqtisadi imkanlarımızın əsas faktoru.

O ki qaldı, iqtisadi artıma, əlbəttə, biz bunu hər dəfə
iki yerə bölürük – iqtisadi artım və qeyri-neft iqtisa -
diyya tının artımı. Hər iki istiqamət üzrə yaxşı nəticələr
var. İqtisadiyyat 6,2 faiz, qeyri-neft iqtisadiyyatı 9,6
faiz, sənaye sahəsində ümumi sənaye istehsalı 2,1 faiz,
qeyri-neft sənaye sahəsində 11,5 faiz artıb. Çox yaxşı
nəticələrdir və bu nəticələri biz real həyatda da görürük.
Çünki bu, imkan verir ki, biz maaşları artıraq, pensi -
yaları artıraq. Əhalinin gəlirləri təxminən 20 faiz artıb.
Düzdür, inflyasiya bu artımın bir hissəsini, necə deyər -
lər, yeyir. İnflyasiya 12 faizdən bir qədər çoxdur. Amma
bu, dünyada ümumi tendensiyadır. Hətta inflyasiya
bəlkə 0-0,5, 1 faiz olan ölkələrdə indi inflyasiya ikirə -
qəmli inflyasiyaya yaxınlaşır. Yəni, bu, ümumi trenddir
və biz də dünya iqtisadiyyatının bir parçasıyıq.

Onu da deməliyəm, indi çox böyük ehtimallar var
ki, dünya iqtisadiyyatı tənəzzülə uğrayacaq. Yəni,
resessiya haqqında mötəbər beynəlxalq qurumlar, ma -
liy yə qurumları artıq bir qaçılmaz fakt kimi danışırlar.
Biz də buna hazır olmalıyıq. Azərbaycanda iqtisadi
inkişaf, sosial məsələlərin həlli, ordu quruculuğu,
Qarabağın bərpası, nəhəng infrastruktur layihələri,
nəqliyyat, energetika layihələri, sabitlik, əmin-amanlıq –
bunu hər kəs, necə deyərlər, real bir fakt kimi qəbul edir
və bu, çox yaxşıdır. Mən çox şadam ki, bunu hər kəs
belə görür və belə də qəbul etməlidir. Amma bunu təmin
etmək üçün nə etmək lazımdır? Bunu bəziləri görmür
və yaxud da görmək istəmir. Biz öz hesabımıza yaşa -
yırıq. Heç kim bizə kömək etmir, heç vaxt da etməyib
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və etməyəcək. Ona görə də öz həyatımızı özümüz
qururuq. Heç kimin işinə qarışmırıq, amma, eyni za -
manda, qoymuruq kimsə gəlsin bizim işimizə qarışsın.
İqtisadi müstəqillik, yenə də deyirəm, siyasi müstə -
qilliyin təməl daşıdır.

Bizim xarici ticarətimiz də böyük dərəcədə artıb –
haradasa 70 faizdən çox. İxracımız 2 dəfədən çox artıb.
Qeyri-neft ixracımız 25 faizdən çox artıb. Xarici ticarət
balansının müsbət saldosu 6 ayda 12,1 milyard dollardır.
Bütün bu rəqəmlər hər bir ölkə üçün qürur mənbəyi ola
bilər. Keçən il iyulun 1-də bizim xarici dövlət borcumuz
ümumi daxili məhsulun 16,6 faizini təşkil edirdi. Bu da
dünya miqyasında ən gözəl nəticələrdən biri sayıla
bilərdi və əslində, belədir.

Mən bir neçə il bundan əvvəl vəzifə qoymuşdum
ki, xarici borcumuzu ümumi daxili məhsulun 10 faizinə
endirək. Bu il iyulun 1-də mənə verilən rəqəmlərə görə,
xarici borc ümumi daxili məhsulun 10,7 faizini təşkil
edir. Nə üçün? Birinci növbədə, kreditlər almırıq və
əvvəlcədən alınmış kreditləri qaytarırıq. Tam almırıq
deyə bilmərəm, amma əvvəldən alınmış kreditlərin
davamı indi gəlir. Amma yeni kredit almırıq, qaytarırıq.
İkincisi, iqtisadiyyat artıb və ümumi daxili məhsul
artdıqca təbii ki, o nisbət də, borcun nisbəti də azalır.
İndi baxın görün, inkişaf etmiş ölkələrin bəzilərində
xarici borc ümumi daxili məhsulu iki dəfə üstələyir.
Xarici borcu ümumi daxili məhsulun 70 faizi olan
ölkələr özlərini normal hiss edə bilərlər. Amma bizdə
bu, 10 faizdir. Bu, nə deməkdir? Biz qoymuruq ki,
borclar yığılsın, istəmirik ki, gələcək nəsillər bu borcun
altında olsun. İstəyirik ki, bunu daha da endirək və
ayağımızı yorğanımıza görə uzadırıq.

Bütün bunları pandemiyadan təzə çıxmış ölkə əldə
edir. Halbuki, əfsuslar olsun, yeni məlumat var, özü də
Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatı bu məlumatı yayıb ki,
indi bəzi ölkələrdə yenə maska rejiminə keçmək
lazımdır. Biz, əlbəttə ki, bu tendensiyaları izləyirik və
biz pandemiyanın ən ağır dönəmində də qapanmaya
getmişdik, sonra vəziyyət yaxşılaşanda açılırdıq. Yəni,
bu, canlı bir prosesdir. Bizim quru sərhədlərimiz bağlı -
dır və bağlı olmalıdır. Nə üçün? İnsanlar xəstələnməsin.
Çünki ən çox bu xəstəliyin yayılma istiqaməti quru
sərhədləridir. Ona görə biz sərhədlərimizi bağlı saxlayı -
rıq və düz də edirik. Nə qədər lazımdırsa, o qədər də
sərhədləri bağlı saxlayacağıq – quru sərhədlərindən
söhbət gedir. Bunu edirik ki, insanların sağlamlığını
qoruyaq, insanları itirməyək. Bizim məqsədimiz budur.
Biz COVID dövründə milyardlarla vəsait ayırmışıq, indi
mən bunu təkrarlamaq istəmirəm.

Bir sözlə, iqtisadi sahədə bu altı ayda görülmüş
işlər, əlbəttə, aparılan islahatların nəticəsidir və bu
nəticələr, bu rəqəmlər deməyə əsas verir ki, ilin
sonuna qədər də nəzərdə tutulmuş bütün planlar
reallaşacaq.

Bir neçə kəlmə energetika sektoru ilə bağlı demək
istərdim. Çünki bizim üçün bu, həmişə prioritet olub.
Amma bu gün bizim enerji imkanımız bir çox ölkələr
üçün də böyük önəm daşıyır. Bu sahədə də biz işimizi
planlı şəkildə aparırıq. Əlbəttə, uzun illər ərzində böyük
hazırlıq işləri gedib ki, bərpaolunan enerji növləri
Azərbaycanda inkişaf etsin, ilk növbədə, xarici inves -
torlar hesabına və nəhayət, buna nail ola bilmişik. Xarici
investorlar öz vəsaiti hesabına Azərbaycanda 710
meqavat gücündə üç Günəş və külək elektrik stansiya -
sının tikintisi ilə məşğuldur. İkisi artıq inşa edilir, birinin
də – Cəbrayıl rayonundakı stansiyanın inşası üçün
hazırlıq işləri gedir. Yəqin ki, gələn il o inşaat da
başlayacaq. Bu, ancaq başlanğıcdır. Bizim artıq xarici
investorlarla əldə etdiyimiz razılaşmalara görə, əlavə iki
min meqavat və ondan da əlavə iki min meqavat Günəş
və külək elektrik stansiyalarının inşası nəzərdə tutulur.
Üstəgəl, Kəlbəcər və Laçın rayonlarında su elektrik
stansiyalarının istehsal gücü yenidən dəyərləndirilir.
Çünki biz müharibədən sonra ancaq ermənilərin
dağıtdıqları su elektrik stansiyalarının istehsal gücünü
hesablamışdıq. Orada 32 su elektrik stansiyası var idi
ki, ermənilər Kəlbəcər, Laçından gedəndə onları vəh -
şilər kimi dağıtdılar. Biz onları hesablayaraq müəyyən
rəqəm səsləndirmişdik.

Ancaq indi daha dərin təhlil aparılır. Çünki orada
daha böyük həcmdə su elektrik stansiyalarının inşası
mümkündür. İndi təhlil hazırlanır, yəqin ki, biz orada
perspektivdə ancaq kiçik su elektrik stansiyalarından
mindən çox meqavat götürə bilərik. Artıq bir il yarım
ərzində 9 su elektrik stansiyasının inşası ya başa çatıb,
ya da ki, bu ilin sonuna qədər başa çatacaq. Bu da əlavə,
bizə 50 meqavat verəcək. Yəni, bu sahə bizdə İkinci
Qarabağ müharibəsinə qədər prioritet sahə idi. Ancaq
bu gün bu, artıq yeni pilləyə qalxır. Yenə də demək
istəyirəm ki, bərpaolunan enerji növlərinin istehsalına,
- su elektrik stansiyalarından başqa, - dövlət bir manat
da pul qoymur, ancaq xarici investisiyalar qoyulur.
Əlbəttə, bu, bizə imkan verəcək ki, biz elektrik enerjisini
daha böyük həcmlə ixrac edək. İndi biz ənənəvi yolla -
mövcud olan yüksək gərginlikli xətlərlə ixrac edirik.
Amma biz gələcəkdə Zəngəzur dəhlizi ilə elektrik
ixracını təşkil edə bilərik və Avropa tərəfindən yeni
layihə təqdim edildi. Qara dənizin altından Gürcüs tan -
dan Rumıniyaya qədər kabelin çəkilişi layihəsi də var
və biz bu layihəyə də maraq göstəririk. Yəni, bu sahədə
çox böyük perspektivlər var. Eyni zamanda, bu, bizə
imkan verəcək ki, təbii qaza qənaət edək və qənaət
edilmiş təbii qazı ixrac edək, xüsusilə nəzərə alsaq ki,
bizim qazımıza tələbat indi kəskin artıb. Bunun səbəbi
də bəllidir və biz, əlbəttə ki, bu isti qa mətdə işləyirik.
Perspektivli yataqlardan çıxarılacaq qazı həm daxili
tələbatı ödəmək üçün, eyni zamanda, ixrac üçün də
nəzərdə tutmuşuq. Hələ ki, bizim ixrac resurs bazamız



“Şahdəniz” yatağıdır. Amma yaxın gələcəkdə “Abşe -
ron”, “Şəfəq”, “Asiman”, “Ümid-Babək” və “Azəri-
Çıraq-Günəşli”nin dərin qaz adlandırılan yataqlarından
qaz hasilatı gözlənilir. Yəni, çox böyük resursdur və
bütün sadaladığım layihələr üzrə fəal işlər gedir. Bu,
sadəcə olaraq, kəşfiyyat layihələri deyil, fəal işlər gedir.
Ayın 18-də Avropa İttifaqı ilə Azərbaycan arasında
enerji sahəsində memorandumun imzalanması nəzərdə
tutulur. Yəni, bu da bizim Avropa və digər ölkələrin
enerji təhlükəsizliyinə verdiyimiz töhfədir.

Əlbəttə ki, ölkəmizin həm beynəlxalq nüfuzu artır,
imkanları artır, gəlirləri artacaq, biznes şəraiti
yaxşılaşır. Energetika nəqliyyatla bərabər bundan sonra
da bizim üçün əsas sektorlardan biri olacaq. Nəqliyyat
sahəsində də artım var. Tranzit yüklərin həcmi təxmi -
nən 30 faiz artıb. Mən hələ 5 ayın nəticələrini deyirəm,
30 faiz artım çox böyük artımdır. Bəzi istiqamətlər
üzrə, xüsusilə Şimal-Qərb nəqliyyat dəhlizi üzrə artım
300 faizdir. Bizim coğrafi yerləşməyimiz və yaradılmış
infrastruk tur, əlbəttə, imkan verir ki, biz çox önəmli
tranzit ölkə sinə çevrilək. Onsuz da Azərbaycan üzərin -
dən tranzit yüklərin daşınması hər il artır, amma
bu il biz daha kəskin artım görürük. Əlbəttə, burada
Zəngəzur dəhlizi nin imkanları da nəzərə alınmalıdır.
Ona görə biz Zən gəzur dəhlizinin yaradılmasına daha
sürətlə çalışırıq.

Nəqliyyat sektorunda görüləcək işlərlə bağlı höku -
mətə tapşırıqlar artıq verildi. Bir daha qeyd etmək istə -
yi rəm, bizim gəmiqayırma zavodumuz tam gücü ilə
işlə məlidir, nə qədər imkanı varsa, o qədər də gəmi, tan -
ker, bərə istehsal etməlidir. Bu zavodun imkanları gərək
yenidən araşdırılsın. Mənə verilən məlumata görə, ildə
6 tanker – bərə, yük gəmisi istehsal oluna bilər. Baxmaq
lazımdır ehtiyac nə qədərdir, Xəzəryanı ölkə lərdə gəmi -
lərin sayı nə qədər artacaq. Qonşu ölkələrlə bu məsə lə -
ləri müzakirə etməliyik. Ola bilsin, biz qonşu Xəzər
ölkələri ilə istehsal olunacaq gəmilərin növləri ilə bağlı
hansısa razılığa gələk ki, eyni gəmi növlərini istehsal
etməyək. Çünki Xəzər üzərindən yükdaşıma ların həcmi -
nin artırılması artıq reallıqdır. İndiki şəraitdə biz buna
hazırıq. Amma biz Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanının
ikinci fazasına başlamalıyıq, limanı genişlən-dirməliyik.
Mənə bu yaxınlarda verilən məlumata görə, artıq ərazi -
miz dən keçən yükləri aşırmağa bizim imkanı mız yox -
dur. Çünki biz beynəlxalq ticarət limanını o vaxt olan
yüklərə görə inşa etmişik, birinci fazasını başa çatdır -
mı şıq. İndi tezliklə ikinci fazaya keçmək lazımdır.
Höku mətə də tapşırıq verildi, nə lazımdırsa, onu edəcə -
yik. Dibdərinləşdirmə işləri də aparılmalıdır. Çünki
Xəzərin suyunun səviyyəsi düşür. Ona görə gəmilərin

daha sürətlə gedib-gəlməsi üçün yeni kanallar qazılmalı -
dır. Odur ki, dibdərin ləş dirmə işləri də, bunlar da
nəzərdə tutulur. Limanın genişləndirilməsi, yeni gəmilə -
rin inşası, bütün bizim nəqliyyat qurumlarının vahid
mexanizm kimi işləməsi. Çünki əvvəllər bu, yox idi,
necə deyərlər, hərəsi yorğanı öz tərəfinə dartırdı. İndi
gəmiçilik, liman, dəmir yolu bir mexanizm kimi işləmə -
lidir və mən bunu hökumətə tapşırmışam. Baş nazirin
rəhbərliyi altında indi müşavirələr keçirilib. Gələn ilin
büdcəsi formalaşanda, əlbəttə ki, biz bu sahəni xüsusilə
nəzərdə saxlamalıyıq. Çünki bu, bizim iqtisadi imkan -
la rımızı artıracaq, eyni zamanda, tranzit potensialı artacaq,
iş yerləri yaradılacaq və biz – açıq dənizlərə çıxışı olma -
yan ölkə çox ciddi bir nəqliyyat-logistika mərkəzinə
çevriləcəyik.

Əlbəttə ki, Qarabağda gedən işlərlə bağlı bir neçə
kəlmə demək istərdim. Çox danışmaq istəmirəm, çünki
hər şey göz qabağındadır. Bütün işlər plan üzrə gedir.
İnfrastruktur işləri – artıq yaşayış binalarının inşasına
başlanılıb, Ağalı kəndi istifadəyə verilib, beş şəhərin
Baş planı təsdiqlənib, yeni yaradılacaq kəndlərin yerləri
müəyyən edilib. Ola bilsin ki, biz bu il yeni kəndlərin
inşası, yaradılması ilə məşğul olacağıq. Həmçinin tarixi
abidələrin bərpası. Yəni, burada hər şey plan üzrə gedir.
Qeyd etdiyim kimi, bu bölgə nəinki Azərbaycan üçün,
dünya üçün nümunəvi bölgə olacaq. Biz hər şeyi planlı
şəkildə edirik. Əlbəttə ki, tələsirik, amma, eyni zaman -
da, tələskənliyə yol vermirik. Bütün tender prosedurları
keçməlidir, şəffaflıq tam təmin edilməlidir, orada heç
bir inhisarçılıq olmamalıdır. Açıq tender prosedurları
təmin edilir və ediləcək. İctimaiyyətə müntəzəm olaraq
məlumat verilməlidir və veriləcək.

Əlbəttə ki, Qarabağ və Şərqi Zəngəzurla bağlı işlər
arasında ərzaq təhlükəsizliyi məsələləri də vacib
məsələlərdəndir. Bu il bu problemlə nəinki biz, artıq
bütün dünya üzləşib. İndi informasiya kanallarında,
mətbuatda taxıl qıtlığı ilə bağlı geniş məlumat yayılır.
Əfsuslar olsun ki, biz də taxılın idxalından böyük
dərəcədə asılı olan ölkəyik. Bu asılılığı aradan qaldır -
maq üçün indi proqram hazırlanıb. Həm azad edilmiş
torpaqlarda, həm də ölkəmizin digər yerlərində biz vaxt
itirmədən, tezliklə taxıl istehsalını artırmalıyıq və artı -
racağıq. Mənə verilən son məlumata görə, bu il heç vaxt
istifadə olunmayan təqribən 100 min hektarda taxıl,
yəni, buğda, arpa, dənli bitkilər əkiləcək. Bu da bizim
ər zaq təhlükəsizliyimizi gücləndirəcəkdir.

Bir sözlə, yenə də deyirəm, bu gün mən görülmüş
işlərin kiçik hissəsini işıqlandırdım. Amma bu da kifa -
yətdir hər kəs görsün ki, nəhəng işlər görürük və qarşıda
duran bütün vəzifələri icra edəcəyik.
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Hörmətli media nümayəndələri!
Əziz jurnalistlər!
Sizi Azərbaycan milli mətbuatının yaranmasının

ildönümü münasibətilə səmimi-qəlbdən təbrik edirəm.
Müstəqillik dövrümüzdə ilk dəfə Azərbaycan jurna -

listləri Ermənistanın 30 ilə yaxın davam edən işğalından
sonra öz peşə bayramlarını ölkəmizin mədə niy yət pay -
taxtı, milli mətbuatımızın inkişafında xüsusi yeri olan,
Qarabağın tacı Şuşa şəhərində qeyd edirlər. Milli
Mətbuat Günü ilə bağlı Şuşada keçirilən ilk tədbir
zəngin ənənələrə malik Azərbaycan mediasının tarixin -
də əlamətdar hadisə olacaqdır.

Azərbaycan mətbuatı 1875-ci il iyulun 22-də
görkəmli ziyalı, publisist, təbiətşünas alim Həsən bəy
Zərdabi tərəfindən Azərbaycan dilində nəşr olunmağa
başlamış "Əkinçi" qəzetinin bəyan etdiyi prinsipləri
rəhbər tutaraq böyük inkişaf yolu keçmişdir. XlX əsrin
ikinci yarısından sonrakı dövrdə işıq üzü görən çoxsaylı
nəşrlər tariximizin güzgüsü olmuş, insanların maariflən -
məsi, milli şüurun formalaşması, xalqımızın azadlıq
amallarının gerçəkləşməsi və mənəvi dəyərlərimizin
qorunmasına mühüm töhfələr vermişdir.

XX əsrin sonlarında müstəqilliyini yenidən bərpa
etmiş Azərbaycanda xalqımızın ümummilli lideri
Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə həyata keçirilmiş
demokratik islahatlar bütün sahələrdə olduğu kimi, milli
informasiya resurslarının inkişafında da əsaslı dönüş
yaratmışdır. Söz və məlumat azadlığının təmin edilməsi,
mütərəqqi qanunvericilik bazasının formalaşdırılması,
redaksiyaların müstəqilliyinin gücləndirilməsi istiqa mə -
tində həyata keçirilən sistemli tədbirlər nəticəsində
Azərbaycan mediası sürətli inkişaf mərhələsinə qədəm
qoymuşdur.

Kommunikasiya vasitələrinin transformasiya mər -
hələsini yaşadığı, rəqəmsal platformaların və sosial me -
dia alətlərinin öz əhatə dairəsini genişləndirdiyi hazırkı
dövrdə milli informasiya resurslarımızın potensialının
və qlobal informasiya şəbəkəsində mövqelərinin güc -
ləndirilməsi başlıca vəzifələrdən biridir. Son illər həyata
keçirilmiş islahatlar media fəaliyyətinin qanunvericilik
bazasının təkmilləş diril məsi, iqtisadi əsaslarının möh -
kəm ləndirilməsi, jurnalistlərin sosial təminatının yaxşı -

laşdırılması, dövlətin kommunikasiya siyasətinin müasir
dövrün tələblərinə uyğun həyata keçirilməsi, jurnalistika
sahəsində çevikliyin, peşəkarlığın yüksəldilməsi, cəmiy -
yətimizi narahat edən mənfi təzahürlərin aradan qaldırıl -
ması, medianın beynəlxalq əlaqələrinin genişləndi ril məsi
və dost ölkələrlə birgə platformaların yaradılması məq -
sədi daşımış, bu sahədə nəzərəçarpacaq irəliləyiş əldə
edilmişdir.

Azərbaycan Respublikası müstəqil siyasət yürüdən,
müasir, güclü, beynəlxalq münasibətlər sistemində la -
yiqli yeri olan dövlətdir. Məhz buna görə qlobal infor -
masiya məkanında ölkəmizin yüksək beynəlxalq
nüfuzuna xələl gətirmək, daxili həyatına təsir göstərmək
cəhdləri səngimir. Vətən müharibəsi zamanı Azərbaycan
mediası informasiya cəbhəsində mübarizə apara raq,
kütləvi dezinformasiya hücumlarının qarşısının alınma -
sında, cəmiyyətimizin operativ və düzgün məlumat lan -
dırılmasında böyük rol oynamışdır. Media resurs ları mız
Azərbaycan həqiqətlərini, o cüm lədən işğal dövründə
ermənilərin tarixi torpaqlarımızda törətdikləri misli
görünməmiş vəhşilikləri və vandallığı beynəlxalq
ictimaiyyətə çatdırmaq üçün fəaliyyətlərini yorulmadan
davam etdirirlər.

Vətənpərvərlik, yüksək milli şüur, ali məqsədlər
uğrunda cəmiyyətimizin səfərbər olunmasına layiqli
töhfə lər vermiş Azərbaycan jurnalistləri hər zaman
prinsipiallıq nümayiş etdirməli, saxta və yalan məlu mat -
lara söykənən kampaniyaların qlobal səviyyədə vüsət
aldığı bir şəraitdə Azərbaycanın dövlətçilik maraqlarını
uca tutmalı, vətəndaşlarımızın dolğun və düzgün mə lu -
mat əldə etmək hüquqlarını təmin etməli, cəmiyyə -
timizin tərəqqisi naminə var gücləri ilə çalışmalıdırlar.

Əminəm ki, Azərbaycan jurnalistikası əldə olunmuş
uğurların inkişaf etdirilməsi, cəmiyyətimizin davamlı
tərəqqisi və xalqımızın xoşbəxt gələcəyi üçün bundan
sonra da öz səylərini əsirgəməyəcək.

Bir daha peşə bayramınız münasibətilə sizi təbrik
edir, hər birinizə cansağlığı və işlərinizdə uğurlar
arzulayıram.

İlham Əliyev
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti

Bakı şəhəri, 22 iyul 2022-ci il.



– Əziz dostlar, əziz idmançılar.
Siz bir neçə gün bundan əvvəl Konyadan Vətənə

qayıtmısınız, böyük qələbə ilə qayıtmısınız. Ölkəmizin
idman şöhrətini bir daha yüksəklərə qaldırmısınız. Bu
münasibətlə sizi ürəkdən təbrik edirəm və əldə edilmiş
nailiyyətlərlə bağlı sizə öz təşəkkürümü bildirmək
istəyirəm. Əminəm ki, Azərbaycan xalqı sizinlə fəxr
edir. Çünki bütün dünyaya bir daha göstərmisiniz ki,
Azərbaycan idman ölkəsidir, Azərbaycan idmançıları öz
gücü ilə seçilən idmançılardır.

V İslam Həmrəyliyi Oyunlarında dördüncü yerə
layiq görülmək çox böyük nailiyyətdir. Bu nailiyyət onu
göstərir ki, bizim əvvəlki uğurlarımız təsadüfi xarakter
daşımırdı. Bildiyiniz kimi, beş il bundan əvvəl Bakıda
IV İslam Həmrəyliyi Oyunlarında komandamız birinci
yerə layiq görülmüşdür. Bu da təbiidir. Çünki öz doğma
divarları həmişə idmançılara əlavə kömək göstərir. Bu
dəfə isə çox gərgin mübarizə nəticəsində biz dördüncü
yerə layiq görüldük. Onu da bildirməliyəm ki, Oyun -
larda ölkələrin ən güclü idmançıları iştirak edirdilər.
Bizim idmançılarımız 99 medal qazanaraq, – onlardan
29-u qızıl medaldır, – bir daha ölkəmizin gücünü gös -
tərmişlər.

Onu da deməliyəm, bu da çox sevindirici haldır ki,
idmançılarımız 19 idman növündə medallar qazanmış -
lar. Bu onu göstərir ki, idmanın bir çox növləri ölkəmiz -
də uğurla inkişaf edir. Əlbəttə ki, birinci yerdə, – əgər
belə demək mümkündürsə, – güləşçilərdir, 23 medal
qazanmışlar, onlardan 8-i qızıl medaldır. Bu da təbiidir.
Çünki güləş bizim milli idman növümüzdür və biz
güləşdə ənənəvi olaraq uğurlar qazanmışıq. İkinci yerdə
gimnastikanın nümayəndələridir. Üç növ gimnastikada
idmançılarımız 17 medal qazanmışlar, onlardan 8-i qızıl
medal olmuşdur. Üçüncü yerdə qeyri-Olimpiya idman
növü – kikboksinq idmançılarıdır. Onların qazandıqları
medalların sayı 15-dir. Onlardan 3-ü qızıl medaldır.
Yəni, bu, doğrudan da böyük nailiyyətdir. Çünki bu
Oyunlarda 50-dən çox ölkə iştirak edirdi və yenə də
deyirəm, mübarizə çox gərgin keçib.

Mən sizinlə Oyunların açılış günündə Konyada
görüş əsnasında əmin olduğumu bildirmişdim ki, siz
ölkəmizi ləyaqətlə təmsil edəcəksiniz. Şadam ki, belə
də oldu. Bir daha nəinki bütün müsəlman aləmi, bütün
dünya idmançılarımızın gücünü gördü. Hər dəfə Bayra -
ğı mız qaldırılanda, Himnimiz səslənəndə hər bir
Azərbaycan vətəndaşı haqlı olaraq qürur hissi keçirir və
hər qələbə bir daha bizim şöhrətimizi artırır. Mən sizinlə
Konyada görüş zamanı demişdim ki, sizin üzərinizə
əlavə məsuliyyət düşür. Çünki siz bu Oyunlarda qalib

ölkəni təmsil edəcəksiniz. Bu, həm çox qürurverici
amildir, eyni zamanda, böyük məsuliyyətdir. Bu məsu -
liy yəti dərk edərək siz ölkəmizi ləyaqətlə təmsil etmisi -
niz. Baxmayaraq ki, əfsuslar olsun, bəzi hallarda
hakimlər sizə qarşı ədalətsiz olmuşdular, qərəzli olmuş -
dular. Mən imkan daxilində yarışları izləyirdim və
görürdüm ki, bizim idmançılarımıza qarşı nə qədər
böyük ədalətsizlik göstərilir. Amma buna baxmayaraq,
siz təmkinlə, həm özünüz, həm də ki, məşqçiləriniz çox
düzgün addımlar ataraq öz gücünüzü sübut etməyə
çalışmısınız və buna nail olmusunuz.

Bu Oyunlar qardaş ölkədə keçirilmişdir və əlbəttə
ki, bizim idmançılar özlərini çox rahat hiss edirdilər. Hər
bir idmançı özünü öz evindəki kimi hiss edirdi. Biz
açılış mərasimində onun da şahidi olduq ki, Azərbaycan
komandası stadiona daxil olanda bizim türk qardaşları -
mız necə səmimi və hərarətlə idmançılarımızı qarşı -
lamış lar. Elə bil ki, bizim komandamız Bakıda stadiona
çıxıb. Bu, doğrudan da bir daha bizim xalqlarımızın nə
qədər bir-birinə bağlı olduğunu göstərir. Onu göstərir ki,
təkcə prezidentlər bir-birinə qardaş deyil, eyni zamanda,
xalqlarımız, idmançılarımız qardaşdırlar. Orada -
stadion da on minlərlə tamaşaçı Azərbaycan komanda -
sını öz doğma komandası kimi qarşılamışdır.

Fürsətdən istifadə edərək Türkiyəni, onun idmançı -
larını həm Oyunların yüksək səviyyədə təşkil olunması,
həm də ki, Oyunlarda birinci yer tutması münasibətilə
ürəkdən təbrik etmək istəyirəm. Onu da bildirməliyəm
ki, bu Oyunların keçirilməsi, əlbəttə, böyük təşkilatçılıq
məsələlərini də əhatə edir. Xatırlayıram, biz 2017-ci ildə
o Oyunları hazırlayarkən bir çox təşkilati məsələləri həll
etdik. Hər bir ölkə bu səviyyədə Oyunları keçirə bilməz.
Konya Oyunları rəsmən Beşinci İslam Həmrəyliyi
Oyunları sayılsa da, əslində, bu Oyunlar cəmi dörd dəfə
keçirilib. Birinci Oyunlar Səudiyyə Ərəbistanında,
ikinci İndoneziyada, üçüncü Azərbaycanda, dördüncü
isə Türkiyədə. Amma rəsmən bu, beşinci Həmrəylik
Oyunları sayılır. Yəni, demək istəyirəm ki, Oyunları
keçirmək o qədər də asan məsələ deyil və burada
Türkiyə tərəfi əlbəttə, çox yüksək qiymətə layiqdir.

Oyunlar artıq tarixdir. İdmançılarımız bu medalları
əminəm ki, qürur hissi ilə daşıyacaqlar. Ancaq indi biz
gələcəyə baxmalıyıq, bundan sonra Azərbaycan
idmanının inkişafı ilə bağlı hansısa addımlar atılmalıdır.

Siz də yaxşı bilirsiniz ki, son vaxtlar bir neçə
federasiyada dəyişikliklər baş verdi. Bu, təbiidir, bu,
qaçılmaz idi. Çünki bəzi federasiyalarda mən görürdüm
ki, artıq durğunluq hökm sürür, nəticələr əldə edilmir,
bəzi idmançılarımız, ümumiyyətlə, beynəlxalq yarışlar -
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dan məhrum edilmişlər. Müvafiq beynəlxalq idman
qurumları onları, bütövlükdə federasiyaları cəzalandırır -
dılar, bəzi hallarda əsaslı, bəzi hallarda əsassız. Amma
əfsuslar olsun, bu hallar baş verib və görürdük ki, artıq
yeni təkana ehtiyac var. Bu yaxınlarda federasiyalarda
və eyni zamanda, Gənclər və İdman Nazirliyində baş
vermiş dəyişikliklər əminəm ki, həm idmançılar, həm
də idman ictimaiyyəti tərəfindən yüksək qiymətləndi -
rilir, çünki nəticələr göz qabağındadır. Çünki idmana
cavabdehlik daşıyan qurumlar idmançılarla daim bir
yerdə olmalıdırlar, hər bir idmançını tanımalıdırlar, onun
problemləri ilə məşğul olmalıdırlar. Mən görürəm ki
edilmiş dəyişikliklər nəticəsində hazırda nəticələr də var
və olacaq. Əsas odur ki, Azərbaycanın idman ictimaiy -
yəti belə mütəşəkkil qüvvə kimi bir nöqtəyə vursun. Hər
zaman bu, diqqət mərkəzində olan məsələ idi ki, Milli
Olimpiya Komitəsi, Gənclər və İdman Nazirliyi,
federasiyalar, klublar, idman cəmiyyətləri bir nöqtəyə
vursunlar, komanda şəklində fəaliyyət göstərsinlər və
birlik olsun. Çünki mən 1997-ci ildən Milli Olimpiya
Komitəsinin prezidentiyəm və bilirəm, hansı ölkələrdə
hansı proseslər baş verir. Bir çox hallarda idmana
cavabdehlik daşıyan qurumlar arasında birlik yoxdur,
əksinə, ziddiyyətlər var. Bizdə isə bu birlik var və bu,
hesab edirəm ki, uğurlarımızın əsas şərtlərindən biridir.

Əlbəttə ki, peşəkar idmançıları yetişdirmək asan
məsələ deyil və məşqçilər, idman mütəxəssisləri çox
böyük əmək sərf edirlər, seleksiya işləri çox düzgün
aparılmalıdır. Bizim bölgələrimizdə çox böyük iste -
dadlar var, uşaqlar, yeniyetmələr, sadəcə olaraq, onları
seçib tapmaq, idmana cəlb etmək lazımdır. Bu gün
Azərbaycanda idmana və xüsusilə idmançılara olan mü -
nasibət əminəm ki, gəncləri, uşaqları da idman bölmə -
lərinə gətirəcək. Çünki həm idmanla məşğul olmaq üçün
şərait var, – təkcə bölgələrdə 50-yə yaxın olimpiya

idman kompleksi fəaliyyət göstərir, – biz Bakıda Avropa
Oyunlarını, dünya çempionatlarını keçirmişik. Yəni,
bütün imkanlar var və idman bölmələ rinə gələn uşaqları
seçib onları yetişdirmək lazımdır, həm güclü idmançı
kimi, həm ləyaqətli vətəndaş kimi. Bu da çox vacib
məsələdir. Mən çox şadam, çox sevinirəm ki, bizim
idmançılarımız, ölkəmizi dünyada ləyaqətlə təmsil edən
idmançılar məişətdə də nümunəvi davranışla fərqlənir -
lər. Bu, çox vacibdir. Həm təvazö kar lıq, həm Vətənə
bağlılıq, milli dəyərlərə bağlılıq, fiziki güc, mənəvi güc.
Çünki fiziki güc, necə deyərlər, mənəvi gücü də
gücləndirir.

Oyunlardan sonra isə əlbəttə ki, istirahət dövrü
olmalıdır, amma çox çəkməməlidir, çünki qarşıda Yay
Olimpiya Oyunları durur, o qədər də çox vaxt qalmayıb,
cəmi 2 il qalıb. Ona görə yaxın aylarda artıq hazırlığa
başlamaq lazımdır, ondan sonra təsnifat turnirləri
başlayacaq, komandamız formalaşacaq. Hesab edirəm
ki, indi bütün idman qurumlarının əsas məqsədi Yay
Olimpiya Oyunlarına hazırlıq olmalıdır. Mən əminəm
ki, bütün idman qurumları burada da öz vəzifə borclarını
bilirlər, yaxşı dərk edirlər və beləliklə, Yay Olimpiya
Oyunlarında biz ölkəmizi ləyaqətlə təmsil edəcəyik.

Bir daha sizi ürəkdən təbrik edirəm – bütün koman -
da üzvlərini, medal qazanmış idmançıları, medal qazana
bilməyən idmançıları. Mən onlara da deyirəm ki, peş -
man olmasınlar, hələ gələcəkdə bir çox yarışlar var.
Sadəcə olaraq, Vətənə sevgi, öz peşəsinə sədaqət, yorul -
maz fəaliyyət, hazırlıq lazımdır. Çünki hazırlıq olmadan
heç bir nəticə olmur, nə siyasətdə, nə idmanda, nə
həyatda. Siz artıq bir daha Azərbaycanın şöhrətini
ucaltmı sınız və necə ki, bu gün bayrağımız Qarabağda,
Zəngəzurda dalğalanır, idman arenalarında da dalğala -
nır, əminəm ki, əbədi dalğalanacaq. Bir daha sizi təbrik
edirəm.
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti,
Ali Baş Komandan İlham Əliyevin siyasi,
iqtisadi, sosial, ekoloji və hərbi təhlükəsizlik
sahələrdə həyata keçirdiyi strategiya unikaldır
və ölkənin hərtərəfli, sürətli, innovativ in ki şa -
fını, qlobal çağırışların qarşısının alın ma sını
təmin edir [1]. Bu strategiya Prezident İlham
Əliyev tərəfindən işlənilmiş uzun müddətli və
elmə əsaslanan proqnozlar, onların həyata
keçirilməsi üçün strateji planlaşdırma və inno -
va tiv idarəetmə texnologiyalarına əsaslanır.
Strategiyanın uğurunun ən parlaq təsdiqi
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Ali
Baş Komandan İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə
2020-ci ilin payızında keçirilmiş 44 günlük
Vətən Müharibəsidir. Bu müharibə nəticəsində
30 ilə yaxın Ermənistan tərəfindən işğal edil -
miş torpaqlar azad edildi, ölkənin ərazi bü töv -
lüyü bərpa olundu. Bununla da BMT
Təh lükəsizlik Şurasının Azərbaycan Respub -
lika sının torpaqlarının erməni işğalından dər -
hal və qeyd-şərtsiz azad edilməsinə dair qəbul
etdiyi 4 Qətnamənin tələbləri təmin edildi [2,
3]. Hazırda isə azad edilmiş ərazi lərdə bərpa
işləri böyük sürətlə və ən yüksək müasir
standartlar nəzərə alınmaqla həyata keçirilir.
Azad olunmuş ərazilərin bərpası və inkişafı
ölkə Prezidenti İlham Əliyevin 2 fevral 2021-
ci il imzaladığı sərəncamda nəzərdə tutulmuş
milli prioritetlər əsasında həyata keçirilir [4].
Əgər ölkənin ərazi bütövlüyünün hərbi və
hərbi-diplomatik yolla bərpası çox qısa zaman
kəsiyində həyata keçirildisə, müharibə və

qarətlərdən sonra azad olunmuş ərazilərin
bərpası da çox yüksək templə reallaşdırılır.
Yaranmış vəziyyət həm innovativ idarəetmə
texnologiyalarının, həm də ən müasir istehsalat
proseslərinin tətbiqi nəticəsində baş verir. Bu
fəaliyyətin əsasında isə müvafiq bilik və
bacarığa malik olan insan potensialının forma -
laşdırılması və idarə edilməsi durur. Ölkə
Prezidenti İlham Əliyevin 2003-cü ildə Dünya
Sammitində elan etdiyi milli inkişafın insan
potensialına, onun bilik və bacarığına əsas -
lanması konsepsiyası öz nəticəsini göstər -
məkdədir [5].  

44 günlük Vətən Müharibəsində qaza nıl -
mış tarixi qələbə yalnız hərbi quruculuq sahə -
sin də uğurlu fəaliyyətin nəticəsi kimi
dəyər ləndirilə bilməz. Hərbi  sahədə həyata
keçirilən məqsədyönlü və ardıcıl siyasət öl kə -
nin təhlükəsizliyi üçün həlledici  əhə miyyət
daşıyır. Lakin təhlükəsizlik, o cümlədən hərbi
təhlükəsizlik, ordu quruculuğu, müvafiq
logistika tədbirləri ilə məhdudlaşmır. Hərbdə
uğur və müharibənin fəsadlarının surətli və
səmərəli aradan qaldırılması ilk növbədə öl kə -
nin iqtisadi, sosial və humanitar durumundan
asılıdır [4]. Bu sahələrin yüksək inkişaf səviy -
yəsində olması təhlükəsizliyin vacib şərti dir.
Bununla yanaşı, ümumi və hərbi təhlükəsizlik
və hərtərəfli innovativ tərəqqi yüksək səviyyəli
diplomatiya, beynəlxalq münasibətlərin düz -
gün formalaşması, milli və qlobal səviyyədə
obyektiv və operativ infor masiyanın kütləvi
şəkildə yayılmasından asılıdır [3]. Bütün bu
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istiqamətlərdə Prezident, Ali Baş Komandan
İlham Əliyev qabaqlayıcı strateji planlaşdırma
və operativ idarəetmə siyasətini həyata keçirir.
Bunun nəticəsidir ki, beynəlxalq təşkilatların
rəsmi hesabatlarına əsasən Azərbaycan
Respublikası inkişafın davamlı olmasının
təmin edilməsi və inklüziv cəmiyyətin qurul -
ması sahəsində maddi və insan resurslarını
ən səmərəli istifadə edən dövlət kimi tanınır
[6-8]. 

Ölkənin hərtərəfli və innovasiyalara
əsaslanan inkişafı, bu reallığın beynəlxalq sə -
viy yədə tanınması və qəbul edilməsi yalnız
dövlət idarəçiliyinin yüksək səviyyədə təşkili
şəraitində mümkündür. Azərbaycan Respub li -
kası müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra ölkəni
dərin siyasi, iqtisadi və humanitar fəlakətdən
qurtaran Ulu Öndər Heydər Əliyev oldu. Bu
uğuru daha da inkişaf etdirən ölkə Prezidenti
İlham Əliyev dövlət idarəçiliyinə və bu sahə
üçün kadr potensialının forma laşdırılması elm
və praktikasına yeniliklər gətirdi. Bir çox
hallarda bu qlobal səviyyədə innovasıya idi və
dünyada ilk dəfə Azərbaycanda tətbiq edilirdi
[9, 10].

İnnovativ dövlət idarəçiliyinin birinci mər -
hələsi məqsədlərin planlaşdırılması və bunun

üçün müvafiq texnologiyaların tətbi qin dən
keçir. Bu ilk növbədə ölkələrin və ümumiy -
yətlə insan cəmiyyətinin inkişafının dəyərlən -
dirilməsi zaman istifadə olunan indika torların
seçiminə aiddir. İnkişafı dəyər ləndirən indika -
torların təkamülü bir sıra mərhə lələrdən keç -
mişdir (şəkil 1).

Dövlətlərin inkişafı üçün hər ölkənin iq -
tisadi durumu vacib şərtdir. İnkişafın plan -
laşdırılması və idarəedilməsi üçün istifadə
edilən texnologiyalardan asılı olmayaraq,
iqtisadi imkanın olması vacib şərtdir. Bu sə -
bəb dən ölkələrin inkişaf səviyyələrini dəyər -
lən  dirəndə və ölkələr arasında müqayisələr
aparılan zaman ilk növbədə ölkənin iqtisadi
vəziyyəti nəzərə alınır. Belə bir yanaşma ona
gətirib çıxarmışdır ki, inkişaf səviyyəsi
dəyərləndirilən zaman ölkədə hər nəfərə düşən
Ümumi Milli Gəlir (ÜMG) və ya Ümumi
Daxili Məhsul (ÜDM) kimi göstəricilər nəzərə
alınır. Bu göstəricilər bütün əsas beynəlxalq
qurumlar, o cümlədən BMT, Dünya Bankı,
Beynəlxalq Valyuta Fondu və digər inkişafı
planlaşdıran təşkilatlar tərəfindən geniş isti -
fadə edilən indikatordur. Həmin göstərici ha -
zırda da beynəlxalq statistikada geniş təqdim
olunmuşdur [7].
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Şəkil 1. Dövlətlərin inkişafının müqayisəli dəyərləndirilməsində istifadə olunan 
göstəricilərin təkamülü (6).
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Gəlirlərin səviyyəsinin əsas və çox hallarda
yeganə inkişaf göstəricisi kimi istifadə edil -
məsi 20-ci əsrin son onilliyinə qədər davam
etmişdir. 20-ci əsrin sonunda isə inkişafın
dəyərləndirilməsi üçün yeni bir konsepsiyanın
istifadəsi təklif edildi. Həmin konsepsiyaya
görə, mövcud olan iqtisadi durum, hər nəfərə
düşən gəlirlər  haqqında məlumatlar ölkədə
inkişafın səviyyəsini səciyyələndirə bilməz.
Dövlətin inkişaf səviyyəsini dəyərləndirmək
üçün həmin ölkədə əhalinin vəziyyəti təhlil
edilməlidir. Konsepsiyaya görə, əgər ölkədə
iqtisadı imkanlar mövcuddursa və bu imkanlar
dövlət tərəfindən düzgün idarə olunursa, hə -
min ölkədə əhalinin sağlamlıq və bilikləri
yüksək səviyyədə olmalıdır [8-11]. Sağlam və
bilikli əhali isə uğurlu iqtisadi fəaliyyət nəti -
cəsində yüksək gəlirlər əldə etmək potensia -
lına malik olur. Bu səbəbdən ölkələrin inkişafı
üçün yeni indikatorun – İnsan İnkişafı İndek -
sinin istifadəsi təklif edildi. Dünyada
bu göstərici qlobal miqyasda 1990-ci ildə
BMT-nin İnkişaf Proqramı tərəfindən hazırlan -
mış ilk İnsan İnkişafı Haqqında Hesabatda öz
əksini tapmışdır [12]. Hesabatda dünya ölkə -
lərində insan inkişafı sahəsində vəziyyət təhlil
olunmuş və müqayisəli təhlillər yer almışdı.
9 sentyabr 2022-ci ildə artıq 2021-2022-ci
illər də insan inkişafı sahəsində hazırlanmış
hesa bat UNDP tərəfindən dünya icti maiyyə -
tinə təqdim edildi. Hesabat hazırda dünyanın
üzləşdiyi əsas çağırışlara və onların qarşı lan -
ması imkanlarının təhlilinə aiddir [13].    

Azərbaycan Respublikasında BMT ilə
birlikdə həyata keçirilən layihə əsasında
ölkənin insan inkişafını təhlil edən hesabatlar
20-ci əsrin son illərindən dərc edilməyə baş -
lamışdır. İlk Milli Hesabatı 1995-ci ildə dünya
ictimaiyyətinə Ulu Öndər Heydər Əliyev təq -
dim etmişdir. Bu hesabat Azərbaycanı dünyaya
tanıdan kitab kimi dəyər ləndirilmişdir [14]. O
zaman BMT-nin dünya ölkələri üçün təklif
etdiyi təsnifata görə, Azərbaycan Respublikası
insan inkişafı göstəricilərinə görə orta səviy -
yədə nailiyyətlər əldə etmiş ölkələr qrupuna
daxil idi. 2003-ci ildən sonra ölkədə həyata
keçirilən iqtisadi və sosial islahatlar nəticə -
sində Azərbaycan Respublikası insan inkişafı

yüksək səviyyədə olan ölkələr qrupuna daxil
olmuşdur [13]. 

İnsan inkişafı ilə bağlı vəziyyəti səciyyə -
ləndirən İnsan İnkişafı İndeksi dörd göstərici
əsasında müəyyən edilir. Bu göstəricilər təhsil
(2 göstərici), sağlamlıq və gəlirlərlə bağlı
sahələrə aiddir. Beləliklə, bu mərhələdə inki -
şafın dəyərləndirilməsi üçün yalnız gəlir yox,
eyni zamanda əhalinin sağlamlığı və təhsil
səviyyəsi də nəzərə alınır, yəni ölkənin inkişa -
fını müəyyən etmək üçün 4 indikatordan istifa də
olunur (şəkil 2). Azərbaycan Respublikasında
sağlamlıq və təhsil sahələrində həyata keçirilən
uğurlu siyasət və bu sahədə qazanılan nailiy -
yətlər ölkənin insan inkişafı sahəsində yüksək
nəticələr əldə etmiş ölkələr qrupuna daxil
olmasını təmin etmişdi.   

2015-ci ildə Nyu-Yorkda BMT-nin 70-ci
Yubiley Sessiyasında və eyni zaman və mə -
kan da keçirilmiş Dünya Sammitində ölkə lər -
də inkişaf səviyyəsini dəyərləndirmək üçün
yeni bir göstəricinin – Davamlı İnkişaf İndek -
sinin istifadəsi imkanı yarandı.  İnkişafın yeni
ölçüsünün yaranmasına BMT və Dünya
Sammitinin birgə qərarı ilə 2015-2030-ci illər
üçün Davamlı İnkişaf Məqsədlərinin qəbul
edilməsi rəvac verdi. Dünya ölkələrində inki -
şafın davamlılığını və gələcək nəsillərin
maraqlarını da nəzərə alan, 2030-ci il üçün
icrası planlaşdırılan bu sənəd 17 məqsədə nail
olunmasını nəzərdə tutur [15]. Bir qrup
məqsədlər yalnız iqtisadi və sosial baxımdan
inkişafda geridə qalan ölkələrə aiddir və əsasən
məhrumiyyətlərin (aclıq və yoxsulluq) aradan
qaldırılmasını nəzərdə tutur. Digərləri isə bü -
tün ölkələrə aiddir, təhsil və səhiyyə sa hə lə ri -
nin təkmilləşdirilməsinə, ekoloji problemlərin
həllinə, beynəlxalq əməkdaşlığın güclən diril -
məsinə yönəldilmişdir. Dünya ölkələrində bu
sahədə vəziyyətin dəyərləndirilməsi üçün artıq
6 indeksin əsasında hesablanan davamlı inki -
şaf indeksindən istifadə olunur [15].

Qeyd edilməlidir ki, Azərbaycan Respub -
li ka sında inkişafın davamlılığı məqsədi ilə
ardıcıl siyasət həyata keçirilir. Bu sahədə yük -
sək nailiyyətlər əldə edilmişdir və onlar qlobal
hesabatda öz əksini tapmışdı [8]. Da vamlı
inkişafın planlaşdırılması və idarə edil məsi
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sahəsində vəziyyət Azərbaycan Respub lika sı -
nın xüsusi milli hesabatında öz əksini tapmışdı
[16]. 

Dövlətlərin inkişaf səviyyəsində vəziyyətin
dəyərləndirilməsi üçün hesablanan indeks isə
artıq 6 indikator əsasında hesablanır. Bu indi -
ka torların dördü insan inkişafı üçün istifadə
olan göstəricilərlə eynidir: təhsil (2 göstərici)
sağlamlıq və gəlir. Lakin davamlı inkişaf
indek sinin hesablanması üçün əlavə daha
2 göstəricidən istifadə olunur. Onlardan biri
bilavasitə iqlim dəyişmələrinə təsirlərlə əlaqə -
dardır və ölkədə adambaşına atmosferə atı lan
karbon qazının (CO2) miqdarı ilə müəyyən
edilir. İkinci göstərici tərcümədə «hər nəfərə
düşən maddi iz» kimi səslənir və il ərzində
ölkədə hər nəfərə düşən istifadə olunmuş təbii
ehtiyatların miqdarını nəzərdə tutur. Beləliklə,
inkişaf naminə dövlət idarə çiliyinin səmərəli -
yini dəyərləndirmək üçün 6 indikator əsasında
hesablanan davamlı inkişaf indeksindən istifa -
də edilir. 

Qeyd edilməlidir ki, hazırda Azərbaycan
Respublikasında davamlı inkişaf məqsəd lə ri -
nin yerinə yetirilməsi ilə əlaqədar milli proq -
ram yerinə yetirilir. Bu istiqamətdə fəaliyyət

haqqında milli hesabatlar və digər məlumatlar
beynəlxalq ictimaiyyətin nəzərinə çatdırılır
[16].   

Ölkələrin inkişafında dövlət idarəçiliyinin
səmərəliyini dəyərləndirmək üçün 2018-ci ildə
yeni bir göstəricidən istifadə edilməsi təklif
edildi. Bu göstərici inklüziv inkişaf indeksidir.
Bu indeksin hesablanması isə 12 göstərici
əsasında həyata keçirilir (şəkil 2).  

Şəkil 2-dən göründüyü kimi ölkələrin
inkişafı prosesində formalaşan yeni çağırışlar
dövlət idarəçiliyində yeni yanaşmaların forma -
laş masını və yeni texnologiyaların tətbiqini
zəruri edir. Son onilliklərdə dünyada əhalinin
sayının artması, hər nəfərə düşən orta isteh -
lakın dəfələrlə yüksəlməsi və eyni zamanda
tətbiq edilən texnologiyaların arzu olunmayan
ekoloji təsirlər və fəsadları yeni çağırışlardır.
Şəkil 2-dən aydın olur ki, sənaye cəmiyyətinin
formalaşmasının ilkin mərhələlərində dövlət
idarəçiliyində əsas məqsəd kimi iqtisadi artım
və gəlirlərin yüksəlməsi çıxış edirdi. Sonralar
isə iqtisadi imkanların optimal, hazırkı və
gələcək nəsillərin maraqlarına xidmət etməsi
əsas prioritetə çevrildi. İnkişaf məqsədlərinin
qlobal miqyasda belə transformasiyası BMT
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Şəkil 2. Dövlət idarəçiliyində inkişaf prosesinin idarəedilməsində tətbiq olunan indikatorlar 
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tərəfindən qlobal risklər kimi müəyyən ləş -
dirilmiş «gələcəksiz inkişaf», «qeyri-bərabər
inkişaf» və «texnoloji gecikmə ilə inkişaf»
pro ses lərinin qarşısının alınması ilə bağlı
ol muş dur. Bu səbəbdən hazırda dövlət idarə -
çili yində və bu sahədə kadr potensialının
forma  laşması proseslərində davamlı inkişaf və
inklüziv cə miy yətin qurulması əsas məqsəd
kimi çıxış edir [8]. 

Qeyd edilməlidir ki, dünya ölkələrində
inkişaf səviyyəsinin fərqli olması səbəbindən
bu ölkələrdə inkişaf prosesinin planlaş dırıl -
ması və idarəedilməsində müxtəlif indika tor -
lar dan istifadə edilir. BMT və Dünya Bankının
təsnifatına görə, ölkələr hər nəfərə düşən
gəlirlərin həcminə görə bir necə qrupa bölü -
nürlər. Bunların arasında kiçik gəlirləri olan
dövlətlər də məlumdur. Bu ölkələrdə orta
hesabla hər nəfərə düşən ÜDM dəyəri alıcılıq
qabiliyyəti pariteti (AQP) nəzərə alınaraq
2 000 ABŞ dolları təşkil edir. Lakin bu rəqəm
orta gös tə ri cidir. Dünyada onlarla ölkə mə -
lumdur ki, onlarda hər nəfərə düşən ÜDM-nin
həcmi alıcılıq qabiliyyəti nəzərə alınmaqla,
min dollardan aşağıdır [18]. Bu rəqəm gəlirləri
yüksək olan ölkələrlə müqayisədə 50 dəfə
azdır. Belə ölkələrin əsas məqsədi aclığa son

qoymaq və yoxsulluğu azaltmaqdır. Bu səbəb -
dən 2030-ci il üçün BMT tərəfindən qəbul
edilmiş Davamlı İnkişaf Məqsədlərində gəlir -
ləri aşağı olan ölkələrdə yalnız məhru miyyət -
lərin aradan götürülməsi ilə əlaqədar fəaliyyət
və müvafiq hədəflər nəzərdə tutulub. Göstəri -
lən səbəbdən aşağı gəlirləri olan qrupa daxil
olan ölkələrdə inkişaf prosesinin uğurlu idarə
olunması göstəricisi kimi əsasən iqtisadi artım
indikatorundan istifadə edilir. Bunun üçün hər
nəfərə düşən ÜDM-in və ya ÜMG-in dəyişmə
dinamikası təhlil edilir. Ölkədə gəlirlərin
yüksəlməsi istiqamətində nailiyyətlər qazanı -
landan  sonra bu qrupa daxil olan ölkələr insan
inkişafı və davamlı inkişaf üçün əhəmiyyət
daşıyan indikatorlarını öz milli inkişaf plan -
larına daxil edə bilərlər [8]. 

Lakin inkişaf sahəsində hədəflinmiş məq -
sədlər hər zaman ölkənin iqtisadi imka nı na
görə hansı qrupa aid olmasından asılı olmur.
Məsələn, Azərbaycan Respublikası Dünya
Ban kının təsnifatına əsasən gəlirləri ortadan
yuxarı olan ölkələr qrupuna aiddir [18]. Bu
qrup ölkələrdə bir qayda olaraq, inkişaf
proseslərinin təşkilində dövlət idarə çi lik və
dövlət-özəl tərəfdaşlıq texnolo giya ların dan
daha çox istifadə olunur. Buna baxmayaraq,
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bizim ölkə dövlət idarəçiliyində ən müasir və
innovativ texnologiyalardan istifadə etməklə,
ən yüksək səviyyəli inkişaf məqsədlərini hədəf
kimi müəyyən edir. Azərbaycan Respub lika -
sında dövlət idarəç i liyində sinergetik transfo -
rmasiya bu məqsədə xidmət edir (şəkil 3). 

Dövlət idarəçiliyində tətbiq edilən yanaş -
ma və texnologiyaların təkamülü prosesi Şəkil
3-də təqdim olunub. Göründüyü kimi, ilk
mərhələlərdə ölkənin inkişafı, iqtisadi və sosial
sahədə hədəflənmiş məqsədlər, onlara nail
olunması yolları dövlət tərəfindən müəyyən və
tənzim edilirdi. Cəmiyyətin inkişafında,
xüsusən bazar iqtisadiyyatı şəraitində, özəl
sektorun rolu və təsiri əhəmiyyətli dərəcədə
artmışdır. Bu səbəbdən dövlət idarəçiliyinin
təkamülü prosesinin növbəti mərhələsində
dövlət–özəl əməkdaşlıq formatından innovativ
texnologiya kimi istifadə edilməyə başladı və
hazırda da edilməkdədir [6].

İnkişaf proseslərinin idarəedilməsində
dövlət-özəl əməkdaşlığı zamanın tələbi kimi
formalaşdı və bir neçə səbəbdən hazırda da
zəruri hesab edilir. Dövlət strukturları və özəl
sektor arasında əməkdaşlığın qurulmasının bir
səbəbi dünyada qlobal və lokal miqyaslarda
müşahidə edilən ekoloji problemlər və onların
iqtisadi, sosial və humanitar fəsadları oldu.
Eyni zamanda demoqrafik təzyiqin artması,
gəlir və istehlakda ölkələr arasında və ölkələr
daxilində müşahidə edilən kəskin bərabər -
sizlik, insan fəaliyyəti nəticəsində ətraf təbii
mühitin pozulması və çirklənməsi bir çox
ekoloji, sosial problemlərin və çağırışların for -
ma laşmasını şərtləndirdi. Bu çağırışları qarşı -
lamaq üçün XX əsrin ikinci yarısında ətraf
təbii mühitin keyfiyyətinin idarə edil mə si nə
dair beynəlxalq səviyyədə bir sıra nor mativ
aktlar qəbul edildi. Milli qanunvericilik,
beynəlxalq razılaşma və konvensiyalar sə -
viyyə sində qəbul olunmuş bu normativ sənəd -
lərə görə real iqtisadiyyat sahəsində həyata
keçirilən bütün layihələrin ekoloji baxımdan
təhlükəsiz olması təmin edilməlidir. Belə bir
tələbin icrası üçün hər bir iqtisadi layihənin
həyata keçirilməsi məqsədi ilə tərtib edilən
məcburi sənədlər toplusunda «Ətraf mühitə
təsirlərin qiymətləndirilməsi» kimi bir araş dır -

manın nəticələri də mövcud olmalıdır [8, 9].
Yeni müəssisənin yaradılması və yaxud digər
iqtisadi sahədə nəzərdə tutul muş layihə real -
laşdırılması o halda mümkün olur ki, planlaş -
dırılan fəaliyyət təbii ətraf mühitə mənfi təsir
göstərməsin və yaxud bu təsir əhəmiyyətli
olmasın və bərpa edilə bilsin.

Müasir dövlət idarəçiliyində dövlət-özəl
əmək daşlığı iqtisadi layihələrin həyata keçiril -
məsi zamanı yalnız ekoloji təhlükəsizliyin
təmin edilməsi ilə məhdudlaşmır. Sosial məsu -
liyyətli fəaliyyət də dövlət-özəl əməkdaşlığının
vacib bir istiqamətidir. Bu səbəbdən real iq ti -
sa diyyatda hər hansı bir layihəni reallaşdırmaq
üçün onun ekoloji baxımdan təhlükəsiz olması
kifayət hesab edilmədi. Bu layihə eyni za -
manda sosial baxımdan da əlverişli olmalı idi.
Bunu nəzərə alaraq, artıq ekoloji təhlü kə siz lik
haqqında sənədin mövcudluğu iqtisadi layihə -
nin həyata keçirilməsi üçün kifayət he sab
edilmədi. Artıq yeni sənədin – «Ətraf təbii
mühitə və sosial sahəyə təsirlərin qiy mət -
ləndirilməsi» hesabatının hazırlanması hüquqi
baxımdan mütləq hesab edildi (şəkil 4). 

Dövlət idarəçiliyində istifadə edilən
texnologiyaların təkmilləşdirilməsi prosesində
sosial məsuliyyətli fəaliyyətin təsiri yalnız
hazırkı durumu ilə məhdudlaşmadı. Eyni
zamanda həyata keçirilən iqtisadi layihələrin
ekoloji baxımdan təhlükəsiz olması və sosial
tələblərə cavab verməsi tələbləri gələcək
nəsillərə də şamil edildi. Bu tələb BMT və
Dünya Sammiti tərəfindən 2015-ci ildə qəbul
edilmiş davamlı inkişafı təmin edən məq səd -
lə rin formalaşmasından sonra xüsusən güc lən -
di [15].  Bununla əlaqədar ekoloji baxımdan
təhlükəsiz və sosial baxımdan məsuliyyətli,
hazırkı və gələcək nəsillərin maraqlarına cavab
verən fəaliyyətin təmini üçün bu sahədə
hazırlanan sənədlərə yeni tələblər formalaşdı.
Bu səbəbdən bəzi iqtisadi sahənin aktorları
«Ətraf təbii mühitə və sosial sahəyə təsirlərin
qiymətləndirilməsi» sənədinin əvəzinə yeni
«Davamlı inkişafa təsirlər» sənədinin hazırlan -
masına qərar verdilər. Bu sənəd təklif edilən
layihənin həm ekoloji təhlükəsizliyini, həm də
hazırkı və gələcək nəsillər üçün sosial baxım -
dan əlverişli olmasını sığortalayır. Ha zır  da
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davamlı inkişafa təsirlərə dair sənədin ha zır -
lanması iqtisadi layihələrin həyata keçiril mə si
üçün hüquqi baxımdan mütləq deyil. Lakin
könüllü olaraq bir sıra beynəlxalq inki şaf təş -
kilatları bu proseduru həyata keçirir. Belə təş -
kilatlara misal olaraq Azərbaycan Respublikası
ilə sıx əməkdaşlıq edən Avropa Yeni dənqurma
və İnkişaf Bankını göstərmək olar. 

Qeyd edilməlidir ki, davamlı inkişafın bə -
şəriyyət üçün vacib şərt olması və yeni sivili -
zasiyaya keçid mərhələsi kimi çıxış etməsi
artıq 1998-ci ildə təsvir edilmişdi. İnsan fəaliy -
yətinin ekologiyaya uyğun qaydalarda həyata
keçirilməsinə həsr olunmuş bu məqalə də
ekoloji sivilizasiya davamlı inkişafın məqsədi
kimi təqdim edilirdi [19].   

Ekoloji problemlərin dərinləşməsi, xüsu -
sən iqlim dəyişiklikləri ilə bağlı iqtisadi, sosial
və humanitar fəsadlar, bu proseslərin gərgin -
ləşməsi ilə əlaqədar olan çağırışlar qlobal
miqyasda dövlətlərin idarəedilməsinə daha
yeni prinsiplərin tətbiqini zəruri etdi. Bu yeni
texnologiya «ESG transformasiya» kimi mə -
lumdur və inkişafın idarəedilməsində ətraf
mühiti, sosial sahəni və korporativ tərəfdaşlığı
nəzərdə tutur. 

Azərbaycan Respublikasında dövlət idarə -
çi liyində tətbiq edilən texnologiya daha yeni -
dir. Ölkədə Prezident İlham Əliyev tərə findən
nəzəri baxımdan işlənilmiş və praktikada
sınanılmış yeni, dünyada ilk dəfə tətbiq edilən

«sinergetik transformasiya» tex no logiyala -
rından istifadə olunur. Bu yeni və orijinal
transformasiyanın əsas xüsusiyyəti ondadır ki,
inkişaf proseslərinin planlaş dırıl ması və
idarəedilməsində ekoloji, sosial çağırışlar nə -
zərə alınır, korporativ idarəetmə tətbiq edilir
və bu prosesin bütün mərhə lə lə rin də vətəndaş
cəmiyyəti də iştirak edir. Sinergetik transfor -
masiya kimi çıxış edən bu yanaşma Prezident
İlham Əliyevin dövlət idarəçiliyində tətbiq
etdiyi yeni texnologiyanın vacib bir elementi dir.
Komplementar, kom pen sasion və kompli men -
tar prinsiplər ilə yanaşı yeni sinergetik ida rə çi lik
texnologiyaları Azərbaycan Respublikasının
uğurlu iqtisadi, sosial, humanitar sahəsində
yüksək səviyyədə inkişafını və ölkənin ərazi
bütövlüyünün bərpasını və təhlükəsizliyini
təmin etmişdir. 

Sinergetik texnologiyaların uğurunun əsa -
sında Prezidenti İlham Əliyevin 21 fevral
2017-ci il Sərəncamı ilə Azərbaycan Respub -
likasında Birinci Vitse-Prezident İnstitutunun
formalaşması və bu vəzifəyə Heydər Əliyev
Fondunun Prezidenti Mehriban xanım Əliyevanın
təyin edilməsi durur. Heydər Əliyev Fondu
ölkənin Birinci Vitse-Prezidenti Mehriban
xanım Əliyevanın rəhbərliyi ilə ölkənin
inkişafında çox böyük rol oynayır və bir çox
iqtisadi, sosial, humanitar layihələrin təşəbbüs -
karı və aktiv iştirakçısı kimi çıxış edir. Bu
çərçivədə insan potensialının formalaşması
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üçün olduqca əhəmiyyətli olan «Yenilənmiş
Azərbaycana yeni məktəb» proqramı xüsusi
qeyd edilməlidir. Heydər Əliyev Fondunun
iştirakı ilə reallaşdırılan sinergetik texno lo gi -
yalar hazırda bir çox, o cümlədən işğaldan
azad olunmuş ərazilərin bərpası ilə əlaqədar
olan layihələrin həyata keçirilməsi üçün olduq -
ca əhəmiyyətlidir. Dövlət idarəçiliyində siner -
getik texnologiyaların tətbiqi və bu prosesdə

vətəndaş cəmiyyətinin iştirakı ölkəni iqtisadi
imkanlarını sosial sahənin inkişafı üçün ən
səmərəli istifadə edən ölkələr sırasına yük -
səltdi. Bu məlumat Dünya Bankının və Davos
Dünya İqtisadi Forumunun təhlil və rəsmi
hesabatlarına əsaslanır [20]. Bu nailiyyətlərin
əsasında uğurlu dövlət idarəçiliyi sahəsində
kadr potensialının formalaşması və səfərbərliyi
durur. 
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INNOVATIVE PUBLIC ADMINISTRATION TECHNOLOGIES 
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ABSTRACT

The paper is devoted to the new technologies of public administration for the capacity building
of civil servants. It demonstrates that in the context of the global transition from the PPP to ESG
transformation, the new public administration technology has been applied in the Republic of
Azerbaijan. This new public administration is defined as a synergetic transformation. This
synergetic transformation in public administration means the combination of efforts of public,
private, corporative sectors, and civil society to achieve sustainable development goals and create
an inclusive society. The paper further discusses the capacity building of civil servants in the field
of synergetic technologies for achieving Sustainable Development Goals and inclusive society.
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ИННОВАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
В ФОРМИРОВАНИИ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

РЕЗЮМЕ

Статья посвящена современным технологиям государственного управления и связи этого
процесса с подготовкой кадров государственной службы. Показано, что на фоне изменения
принципов эволюции методов управления от государственно-частного сотрудничества до ССГ
трансформации (ESG transformation), в системе государственного управления Азербайджанской
Республики осуществлен переход на новый в мировой практике уровень. Этот уровень
определяется как синергетическая трансформация. Особенность синерге тической трансфор -
мации заключается в дополнении ССГ трансформации участием гражданского общества.
Обсуждаются вопросы подготовки кадрового потенциала для работы в условиях синер -
гетической трансформации.     

Ключевые слова: государственное управление, государственная служба, человеческое
развитие, устойчивое развитие, инклюзивное развитие
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The fall of the Soviet Union was the first
time since 1920 that western international
energy companies have had the opportunity to
enter the Caspian basin. An invitation to the
companies from the Republic of Azerbaijan
has been an important geopolitical and geo-
economic step in gaining back its energy
legacy. Therefore, the participation of western
energy companies has not only provided a
lucrative opportunity to these companies
themselves, but it has also served the goals of
Azerbaijan to create sustainable development
of the country (Damirchi, Ashir, and
AliasgarAliyov, 2013). However, it has not
been a substantially difficult task for
Azerbaijan to attract international companies
despite the regional and global challenges. Due
to its geo-strategic location, together with its
rich energy reserves, international energy
companies have been eagerly attracted to the
promising young nation. As a result of this,
Azerbaijan has become one of the most
sustainable and resilient country in the Caspian
basin and South Caucasus. Due to its rich
energy resources and strategic geographical
position, the country has also become one of
the key players in regional and international
politics (Namazova and Taghizada, 2015).
Both as an energy-producing country and as a
transit country, Azerbaijan has established the
“East-West” energy corridor. The promotion of
a Western-oriented energy corridor has
allowed western countries to seriously

consider the role of Azerbaijan in reaching the
rich Caspian energy reserves with resilient
energy infrastructure. Opportunities to
transport rich energy reserves towards the
European energy market have created a
strategic opportunity to build energy
cooperation with the newly established South
Caucasus and Central Asian countries that
have gained independence since the fall of the
Soviet Union. This situation has resulted in the
implementation of the Baku-Tbilisi-Ceyhan
(BTC) crude oil and the Baku-Tbilisi-Erzurum
(BTE) natural gas pipelines. The proposal of
these two energy pipelines marks the first time
in the history of energy pipeline infrastructure
that the Caspian Sea has been connected to the
Mediterranean Sea. This provides an
opportunity for Caspian energy reserves to
flow to the western energy market without any
unforeseen difficulties. Currently, the majority
of the crude oil produced is being exported via
the BTC pipeline (80%), and a smaller of the
amount is being transported via the Baku-
Supsa and the Baku-Novorossiysk pipelines
(Yesevi and Tiftikcigil, 2015). As it is clearly
visible, Azerbaijan has largely succeeded in
the planned diversification of its exports
routes, resulting in the avoidance of any
dependency on a single route and further
promoting sustainable development of the
country. This diversified energy exporting
infrastructure of Azerbaijan also provided an
important opportunity for Kazakhstan and

n 85 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

D AVA M L I  İ N K İ Ş A F I N  İ D A R Ə  E D İ L M Ə S İ
S U S T A I N A B L E  D E V E L O P M E N T  M A N A G E M E N T

UOT 328; 342.5; 351/354; 351

YUSIF HUSEYNOV
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Dövlət İdarəçilik Akademiyası, Ph.D. in Political Sciences
e-mail:huseynoff@live.com

AZERBAIJAN’S ENERGY POLICY 
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT



Turkmenistan to transport their energy
reserves via the BTC pipeline. The Sangachal
port, which is the largest energy terminal
located in the south of the capital city of Baku,
receives crude oil from tankers from both
Kazakhstan and Turkmenistan. With the
energy projects, such as the Trans-Anatolian
natural gas (TANAP), and Trans-Adriatic
(TAP) natural gas pipelines, Azerbaijan
became an important natural gas supplier to
the European gas market from the Caspian
basin. Even though Azerbaijan has been
known as a traditional oil producing country,
the country’s role as a natural gas producer
(environmentally most efficient fossil fuel) and
exporter has become more visible and hence
Azerbaijan became also known as a gas
producing country in the world. 

Republic of Azerbaijan have highly
attracted investors from the Global energy
market and proven crude oil reserves reach 7
billion barrels and natural gas reserves reach
up to 2.6 trillion cubic meters (tcm)
(Azerbaijan Oil & Gas Report, 2015). The
largest energy reserves are mainly located on
the national border of the Caspian basin and as
a result of this, most of the energy
infrastructure works are being constructed
offshore in the Caspian Sea. The famous
Azerbaijani energy fields, such as Azeri-
Chirag-Guneshli (ACG) oil fields and Shah
Deniz (King of Sea) gas fields, are located
offshore of the Caspian Sea. The first phase of
the Shah Deniz field started being operated by
the British Petroleum company and with the
start of the second phase of the gas field, the
Shah Deniz gas field became the main source
of the TANAP and TAP natural gas pipeline
which is carrying those resources from the
Caspian Sea to the European gas market.
However, there are a number of other proven
rich crude oil and natural gas fields that are
located within the territory of the Republic of
Azerbaijan. The proven rich energy fields are
viewed as a guarantee for sustainable
development of the country and the one of the
key factors of the long-lasting energy

cooperation between the Republic of
Azerbaijan and the European countries
(Azerbaijan Oil & Gas Report, 2015).  

Energy Policy 
for Sustainable Development

The vital role of the newly emerged
countries from the Caspian basin in the
diversification of the natural gas supplies to the
European energy market has become an
important policy of the European countries to
reduce any threats on their sustainable
development. In this regard, the Caspian basin
has attracted the attention of European
countries because of its vast quantities of
energy reserves (Journal of European Studies,
2015). Reconstruction and development
policies of the Caspian basin countries after the
fall of the Soviet Union showed further interest
of the European countries. Therefore, the South
Caucasus countries, specifically Azerbaijan,
served as a transportation routes for energy
resources from Central Asia. This effectively
placed Azerbaijan in a position in which it
served as an important passage between Asia
and Europe. Since Azerbaijan gained
independence, one of its major policies has
been to develop cooperation with its regional
and international partners and to integrate itself
into the world community, particularly by
offering its highly demanded energy resources.
Within this policy of Azerbaijan, energy
cooperation with many countries, political and
economic relationships, as well as further
investment to its sustainability have become the
vital targets of the foreign policy of the
Republic of Azerbaijan. 

The previous conflict – Armenian
aggression to Azerbaijan resulted in economic
and political instability and turmoil during the
early post-soviet period. As a consequence of
this, Azerbaijan created a policy to reconstruct,
to develop and integrate country into highest
level. The unique access to the proven natural
gas and crude oil reserves of the Caspian basin
allowed the country to help to secure, stabilize,
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and diversify the political and economic
system of the country (Pinar, 2009). It was
only after the fall of the Soviet Union that
everything changed for Azerbaijan. As an
independent state, country did its best to
choose a path to follow its own independent
and sovereign foreign policy within the
strategic long-term interests of the country
(Grison, 2013). In terms of its economic and
political advancements, Azerbaijan for the last
30 years considered to have a very balanced
policy with many regional and global powers.
The country has also assisted in the regional
development of the larger South Caucasus by
facilitating political stability and economic
growth to further contribute the sustainable
development (Alakbarov, 2019). Azerbaijan
ensured that its neighboring countries were
also undergoing thru infrastructural
development, contributing to the long-term
prosperity and stability in the region.

When looking at the primary commitments
of Azerbaijan, it becomes very visible that the
country is determined to be part of the energy
diversification and sustainable development
policy and is committed to showing full
support in playing one of the most important
roles in this field. Azerbaijan’s determination
to cooperate with the global energy market was
first declared when the country regained its
independence and signed the necessary
contracts with the international energy
companies (Grison, 2013). Since then,
Azerbaijan has been working tightly with many
countries in the construction of an
infrastructure network aimed at transporting
energy resources directly from the Caspian
basin to the global energy market. Azerbaijan
has demonstrated itself as very committed to
becoming a strategic natural gas and crude oil
supplier not only as a producer but also as a
transit country for the transportation of the
Central Asian countries’ energy resources.
Furthermore, due to its significant geopolitical
positioning, located at the crossroads of the
European and Asian continents, Azerbaijan has
been recognized as one of the main players in

the Caspian basin region. The country’s key
role in providing an alternative energy
transportation route, allows the countries of
Europe to decrease the threats to their energy
security and to implement their plans of
diversified energy routes. These actions have
also served to promote the important
advantages of having Azerbaijan as a partner.
The abovementioned energy policy of
European countries is being coordinated in line
with the position of the Republic of Azerbaijan.
This is because Azerbaijan’s strategic location
is the key route for this energy policy to be
realized in terms of transporting Caspian basin
energy reserves (Kolb, 2012).

Not only does the Caspian Sea lack access
to the open sea waters (except Russia and Iran)
also countries such as Azerbaijan, Kazakhstan
and Turkmenistan are all landlocked. This
situation had an effect on Azerbaijan’s energy
reserves in the Caspian Sea, and this created
transportation problems to the European
energy market. This state of affairs has brought
about many challenges for the secure transport
of natural gas in the direction of European
continent. These obstacles were overcome by
the development of a network of energy
pipeline infrastructure, which played a
significant part in this policy. These regional
developments that are backed by the European
Union also gave options to exporters in the
Caspian region (Frances, 2011). However,
from the countries of the Caspian region,
Azerbaijan stands out as the most engaged
with the global energy policy and the country
continues to cooperate with many countries in
the implementation of pipeline infrastructure
projects. Azerbaijan’s important part in the
development program was the “creation of an
energy partnership” that would support the
country in its policy of the sustainable
development goals. The foreign policy of the
Republic of Azerbaijan and official statements
made by the government officials have made
it very clear as to what the country’s role in the
European energy policy will be. As has been
clearly illustrated in Azerbaijan’s foreign
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policy, in accordance with President Ilham
Aliyev’s leadership, EU countries, as well as
Turkey and other Balkan states, achieved the
goal of diversifying their sources of both crude
oil and natural gas (Khan, 2016). The
Azerbaijani government has committed all of
its resources as a gesture of demonstrating its
interest in creating and developing energy
infrastructure to access the European energy
market. Since its independence, Azerbaijan has
been exhibiting both its natural resources and
its political cooperation as a display of
commitment to the plan. As it can be clearly
seen from the position of the country,
Azerbaijan and energy partner countries are
working very closely to implement a plan
concerning the sustainable, secure and
diversified energy infrastructure.

In the overall strategy of securing
diversified energy routes, EU countries have
acknowledged particular countries that could
potentially play the roles of exporting natural
gas and crude oil to Europe. It is clear that the
diversification of energy security in Europe
will require multiple routes from the Caspian
and South Caucasus regions on top of the
existing pipeline infrastructure. These existing
routes could be used by Europe to engage with
Turkey, Georgia, and Azerbaijan and cooperate
on their development. (Yesevi and Tiftikcigil,
2015). Azerbaijan has been suggested as a key
part of Europe’s diversification plan.
Azerbaijan plays a dual role; both as an energy
producer and transporter. In this framework, the
commitments of Azerbaijan, in terms of
helping particular countries to benefit from
strategic access and a link to Central Asian
energy reserves, create an important status for
Azerbaijan in becoming one of the identified
nations that has prime potential as an exporter
and transit route of energy resources to the
European energy market. Azerbaijan has been
suggested to be a route that serves as the key
corridor for Kazakhstan and Turkmenistan to
export their energy reserves to the European
energy market (Rustamov and Stergiopoulos,
2011). Currently, through the use of tankers, the

above-mentioned Central Asian states are
transporting some of their energy reserves to
the western market in small volumes.
Furthermore, energy resources from additional
Central Asian countries, such as Turkmenistan,
could also enhance the diversification of
Europe’s energy imports.

Azerbaijan has increasingly made
commitments to facilitating the long-term
prospect of gas and oil supplies being imported
from secure and diversified sources.
Furthermore, this commitment should be taken
into consideration when looking at the
contextual events portraying Azerbaijan as a
staging platform for the implementation of
Europe’s diversification policy. Azerbaijan is
following a policy of balanced geopolitical
maneuvers to work with all of the Caspian
basin countries, including Iran and Russia so
as to ensure that European countries have
access to its energy reserves (Kazantsev,
2010). This decision has been driven by the
desire for Azerbaijan to gain political influence
over the outcome of the regional disputes
regarding the Caspian basin energy reserves
and infrastructure. 

Azerbaijan with its 30 years of
independence and because of its historical
legacy, it must carefully balance its relationship
with all the regional and global powers to
sustain development and economically and
politically resilient country. The country’s
foreign policy clearly demonstrates the
approach that is required in order to achieve
such a balance when implementing its own
strategy. Azerbaijan has been prompted to
focus on the necessary tactics for gaining
further share of the European energy market as
well as negotiating European leaders and
consumer representatives on issues regarding
other factors, such as events (conflicts,
sanctions) concerning in close neighborhood.
When considering the transportation of the
energy supplies and the positions of all of the
surrounding countries, Azerbaijan has a degree
of leverage during the negotiation process with
Europe. Even though Azerbaijan has aligned its
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political interests with those of Europe, it
nonetheless has a responsibility to fulfil its
national interests by obtaining securitization of
the resources that it sells (Abilov and Isayev,
2015). In addition, Azerbaijan is actively
exploring other European countries that could
potentially be the recipients of its energy
exports. In the same way that Turkey, Georgia,
and Azerbaijan were capable of building the
Baku-Tbilisi-Ceyhan and Baku-Tbilisi-
Erzurum projects, so too will there be a push
for further collaboration and cooperation on
other proposed energy projects that will
undoubtedly lead to further achievements. In
tackling the many challenges that Azerbaijan
faced including previous aggression of
Armenia, there will be a greater sense of
accomplishment and this will serve as
motivation for the necessary actions, which
will further contribute to further sustainable
development of the country.

Azerbaijan is the country that founded the
Southern Gas Corridor and, together with its
energy partners, implemented the energy
pipelines that meet the interests of many
countries. But it should be taken into
consideration that the diversification policy of
the Europe does not only meet the western
communities’ interests, but it also meets
Azerbaijan’s interests towards the
implementation of its own energy policy. As it
is well known, diversification of the energy
exports routes is the primary goal of the
energy-producing countries. Azerbaijan has
paid a great deal of attention to this matter in
order for the country to build diversified energy
export routes and avoid being dependent on a
single export route (Khan, 2016). 

Disaster risk mitigation 
in the energy pipeline projects

Azerbaijan is located in a highly sensitive
region of the Eurasian continent. Therefore,
Azerbaijan, while implementing its energy
exporting policy, it is also dealing with various
challenges while simultaneously implementing

very important policies concerning sustainable
development. The fact that Azerbaijan is not
only located at the politically sensitive topic,
but also geographically surrounded with the
Greater and Lesser Caucasus Mountains. It
should be noted that the high risk of
emergencies in the geographical location of the
Republic of Azerbaijan, the presence of
widespread landslides, avalanches, floods,
periodic earthquakes in the mountainous
terrain are a potential source of threat and risks
the global energy (BTC, BTE, TANAP)
pipelines and transport projects (BTK, North-
South International Transport Corridor). These
energy pipelines of the Southern Gas Corridor
are the backbone of the sustainable
development of the Republic of Azerbaijan.
Any threat to these infrastructures means a
threat to the development of the country. This
also indirectly creates are threat to the regional
development because these pipelines go thru
many countries. In this regard, disaster risk
reduction assessment and policy making is
very vital to sustain the security of the
pipelines and sustain the development of the
country and the region. Therefore, under these
circumstances Azerbaijan needs to consider
the following proposals:

1. Taking into account the scale of
disaster risk reduction work, in addition to the
Ministry of Emergency Situations of the
Republic of Azerbaijan:

a. Given the close connection between
climate change and disasters over the past 10
years, and the fact that 90% of major disasters
are related to climate and weather conditions,
the Ministry of Ecology and Natural Resources
of the Republic of Azerbaijan should be
involved into developing the disaster risk
reduction strategy and bring awareness to the
security of the pipelines and risk assessment
of the infrastructure.

b. Taking into account the volume of
investments in the energy sector, safety
assessments, resilience and maintenance of the
energy projects, the Ministry of Energy of the
Republic of Azerbaijan should contribute to
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further disaster risk reduction strategy of the
country.

c. To carry out scientific-practical
researches in the field of disaster risk safety,
and to involve the National Academy of

Sciences of the Republic of Azerbaijan in the
implementation of risk assessment and
research in geographical and ecological
directions based on energy and transportation
infrastructure.
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DAVAMLI İNKİŞAF ÜÇÜN AZƏRBAYCANIN ENERJİ SİYASƏTİ

XÜLASƏ

Məqalədə Azərbaycanın enerji infrastrukturu, Azərbaycanın fövqəladə halların riski yüksək
olan regionda yerləşməsinə görə bu istiqamətdə  ölkə rəhbərliyinin risklərin azaldılması siyasətini
təhlil edilir. Cənub qaz dəhlizinin Azərbaycan Respublikasının davamlı inkişafının əsası olduğunu
nəzərə alan müəllif risklərin azaldılması və təhlükələrə qarşı müqavimətin yaradılması siyasətini
təhlil edir və bu istiqamətdə müəyyən tədbirlər təklif edir.

Açar sözlər: enerji infrastrukturu, davamlı inkişaf, fəlakət riskinin azaldılması, enerji siyasəti
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА АЗЕРБАЙДЖАНА 
ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

РЕЗЮМЕ

В статье анализируется энергетическая инфраструктура Азербайджана, политика
руководства страны по снижению рисков, возникающих вследствие того, что Азербайджан
расположен в регионе с высоким риском чрезвычайных ситуаций. Принимая во внимание
то, что Южный газовый кридор является основой устойчивого  развития Азербайджанской
Республики, автор анализирует политику снижения рисков и создания устойчивости к
угрозам, предлагает определенные меры в этом направлении.

Ключевые слова: энергетическая инфраструктура, устойчивое развитие, снижение
риска бедствий, энергетическая политика
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Azərbaycan Respublikası uğurla inkişaf
edir və bu öz əksini həm iqtisadi və sosial sa -
hə   lərdə, həm də ölkənin hərbi təhlükəsizliyinin
təmin edilməsində tapmışdır. Humanitar inki -
şaf ilə yanaşı bu istiqamətdə fəaliyyətlər milli
prioritetdir və beynəlxalq əməkdaşlıqda öz
əksini tapır [1]. Azərbaycan Res publika sı nın
Prezidenti İlham Əliyevin Praqada 2022-ci ilin
oktyabrında keçirilmiş “Avropa siyasi birliyin”
Zirvə Toplantısı zamanı keçirtdiyi görüşləri,
çıxış və müsabiqələri ölkənin siyasətinin
ardıcıl və uğurlu olmasını bir daha nümayiş
etdirdi [2-4].

Ölkələrin və ya bölgələrin inkişafının
qiymətləndirilməsi müvafiq göstəricilərdən
istifadə etməklə həyata keçirilir. Bu göstə ri ci -
lər zaman keçdikcə dəyişmiş və təkmilləş diril -
mişdir. İstifadə üçün təklif edilən yeni
göstə ricilər əsasında aparılmış təhlillər ölkə
əhalisinin bütün təbəqələrinin vəziyyətindən
xəbər vermək imkanlarının qazanılmasına
yönəldilmişdir. Qeyd etmək lazımdır ki,
inkişafın dəyərləndirilməsi prosesi geniş tarixi
bir dövr keçirmişdir. Bu dövr ərzində inkişafın
qiymətləndirilməsi indikatorları yenilənmiş,
inkişafın hərtərəfli dəyərləndirilməsi imkanını
yaratmışdır. İnnovativ inkişaf edən
Azərbaycan Respublikasında bu proses daha
sürətli gedir. Hazırki məqalədə inkişafın
dəyərləndirilməsi prosesinin necə dəyişməsi
təhlil edilir. 

İnkişafın dəyərləndirilməsi prosesinin
təhlilini aparmaq üçün ilk növbədə, inkişaf
anlayışının mənasını təhlil etmək lazımdır. Bu
termin müxtəlif sahələrdə istifadə edilə bilər,
buna görə onun müxtəlif tərifləri məlumdur.
İnkişaf anlayışı əksər hallarda müsbət prosesin
xüsusiyyəti kimi başa düşülür. “İnkişaf etmiş
ölkə” dedikdə ölkənin müsbət proqressiv
xüsusiyyətlərinin olması nəzərdə tutulur. Lakin
inkişaf heç də hər zaman tərəqqi mənasını
ifadə etmir. Bəzi hallarda inkişaf mənfi mənanı
da ifadə edə bilər. Məsələn, xəstəliyin inkişafı,
bununla yanaşı iqtisadi böhranların və hərbi
münaqişələrin inkişafı da mənfi prosesi ifadə
edir. Ümumiləşdirilmiş şəkildə deyə bilərik ki,
inkişaf mahiyyət etibarı ilə dinamik bir
prosesdir və bir vəziyyətdən digərinə keçid
kimi səciyyələndirilə bilər. İnkişaf prosesi
nəticəsində yeni vəziyyətin əmələ gəlməsi,
yeni hadisələrin üzə çıxması müşahidə oluna
bilər [5].

Hər hansı bir ölkənin inkişaf səviyyəsini
qiymətləndirmək, ölkələr arasında müqayisə
aparmaq üçün çox zaman ölkələrin iqtisadi
göstəriciləri təhlil edilir. Cəmiyyətin iqtisadi
durumunun dəyərləndirilməsi zamanı ən çox
istifadə edilən göstəricilər ölkədə istehsal
olunmuş məhsulların və təqdim olunmuş
xidmətlərin dəyərləri ilə bağlıdır. Buraya, ilk
növbədə, Ümumdaxili Məhsul (ÜDM),
Ümummilli Məhsul (ÜMM) və onların hər
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hansı bir ölkə və ya ərazidə adambaşına düşən
həcmi aiddir. 

Beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən ÜDM-nin
dünyada inkişaf tendensiyası təhlil edilmişdir.
Aparılmış təhlillər göstərmişdir ki, dünyada iq -
tisadi göstəricilər, orta hesabla artmaqdadır [8].

ÜDM-nin ümumi həcmi və onun adam ba -
şına düşən payı çox əhəmiyyətli göstə rici dir.
Bu göstərici eyni zamanda əhalinin rifahının
yaxşılaşdırılması üçün mövcud imkanları əks
etdirir. Lakin bu göstərici, inkişafın vəziyyətini
tam və dolğun səciyyələndirə bilməz. Bu
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Şəkil 1. Azərbaycan Respublikasında Ümumi Daxili Məhsulun (ÜDM) həcmi, ABŞ dolları ilə, 
AQP (alıcılıq qabiliyyəti pariteti ilə). Məlumat mənbəyi: Dünya Bankı, 2022-ci il [8]

Şəkil 2. Azərbaycan Respublikasında muzdla çalışan işçilərin orta aylıq nominal 
əməkhaqqı (manatla), məlumat mənbəyi: AR Dövlət Statistika Komitəsi 2022-ci il [4].
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ondan irəli gəlir ki, ÜDM həcmi və onun
adam başına düşən payı həddən artıq ümumi -
ləş dirilmişdir və əhalinin bütün təbəqələrinin
iqtisadi vəziyyətindən xəbər vermir. Bu göstə -
rici yalnız hər hansı bir ölkə və ya ərazinin
mövcud iqtisadi potensialından xəbər verir. 

ÜDM vacib iqtisadi göstəricidir və onun
dəyişmə dinamikası haqqında məlumat ölkədə
orta əmək haqqında olan məlumatlardan da
aydın ola bilər. Bu səbəbdən ölkənin iqtisadi
vəziyyətinin qiymətləndirilməsi zamanı istifa -
də edilən digər göstəricidən biri də muzdlu
işçilərinin orta əməkhaqqısıdır.

Şəkil 2-də Azərbaycan Respublikasında
muzdla çalışan işçilərin orta aylıq nominal
əməkhaqqısı qeyd olunmuşdur. Qrafikdən aydın
görünür ki, ölkəmizdə muzdla çalışanla rın orta
aylıq nominal əməkhaqqısı artmaqdadır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, ölkəmizdə orta
aylıq nominal əməkhaqqının artımı muzdla
çalışan işçilərin sayının artımı fonunda
reallaşmışdır [4].

Lakin bu metod da bir o qədər səmərəli
hesab edilə bilməz. Çünki, müəyyən edilmiş
orta əməkhaqqı orta bir göstəricidir. Real
həyatda isə bəzi vətəndaşların əmək haqqısı bu
məbləğdən dəfələrlə az, digərlərinki isə çox
olur. Bu səbəbdən cəmiyyətin iqtisadi vəziyyə -
tinin dəyərləndirilməsi zamanı orta gəlir deyil,
median gəlirlər əsas götürülür [5].

Median gəlir elə bir göstəricidir ki, o, ölkə
ərazisinin əhalisini və yaxud hər hansı peşə
sahiblərini iki yerə bölür. Onların yarısının
gəliri bu məbləğdən çox, digər yarısının gəliri
isə əksinə, bu məbləğdən azdır. Məsələn, hər
hansı bir ölkədə əhalinin median gəliri dörd
yüz şərti vahidi təşkil edirsə, bu o mənaya gəlir
ki, əhalinin yarısının gəlirləri dörd yüz şərti
vahiddən çox, yarısınınkı isə azdır. Cəmiyyətin
iqtisadi vəziyyətinin dəyərləndirilməsi zamanı
median gəlirdən istifadə edilməsi ondan irəli
gəlir ki, bu göstərici orta əmək haqqı ilə
müqayisədə vətəndaşların maddi durumunu
daha dəqiq göstərə bilir. Məsələn, hər hansı bir
müəssisədə bir neçə işçinin əməkhaqqları
artırılarsa, əməkdaşların orta əməkhaqqısı da
artacaq, amma median gəlirlər isə eyni

səviyyədə qalacaq. Nümunədən göründüyü
kimi, median gəlir vətəndaşların maddi duru -
mu nun daha real göstəricisidir [4]. 

Sadalanan bu indikatorlar ölkənin yalnız
iq tisadi vəziyyətini ifadə etməsi, inkişafı tam
sə ciyyələndirə bilməməsi real vəziyyəti əks et -
dirir. Ölkənin inkişafının tam və hərtərəfli
qiymət ləndirilməsi üçün yeni inkişaf göstə ri -
ci  lərinin yaradılması zərurətini əmələ gətir -
mişdir. 

Bu göstəricilərin xüsusiyyətləri elə olma -
lıdır ki, onlar ölkə ərazisinin iqtisadi imkan -
larını göstərməklə yanaşı, bu imkanların əhali
üçün nə dərəcədə istifadə edilməsini müəyyən
etsin. Qeyd olunan şərtlərə cavab verən
göstəricilərədən biri və ən əsası insanı inkişaf
prosesinin mərkəzinə qoyan inkişafın dəyər -
lən dirməsinin elə bir üsuludur ki, onun tətbiqi
nəticəsində müxtəlif cəmiyyətlərdə mövcud
olan iqtisadi və sosial vəziyyəti universal əks
etdirsin. Belə ki, artıq hər hansı bir ölkə və
yaxud ərazinin iqtisadi göstəriciləri ilə yanaşı,
sosial göstəricisi də qiymətlən dirilmədə öz
əksini tapsın. 

XX əsrin son onilliyində inkişafın qiymət -
ləndirilməsi üçün yeni bir göstəricinin tətbiqi
fikri irəli sürüldü. Birləşmiş Millətlər Təşkilatı
üçün çalışan və eyni zamanda ABŞ-ın bir sıra
aparıcı universitetlərində professor kimi
fəaliyyət göstərən Pakistanlı alim Mahbub ul
Haq inkişafın qiymətləndirilməsi üçün yeni bir
göstəricinin – insan inkişafı göstəricisinin
istifadəsini təklif etdi. Bu göstərici İnsan
İnkişafı Əmsalı (İİƏ) adlanır. Həmin əmsalın
hesablanması zamanı üç qrup göstəricidən
istifadə olunur, bunlara sağlamlıq, təhsil və
gəlir aiddir. İnkişafın qiymətlən dirilməsi üçün
göstərilən qruplara aid statistik məlumatların
seçilməsi tamamilə əsaslı və məntiqlidir. Belə
ki, əgər ölkənin gəlirləri kifayət dərəcədə
yüksəkdirsə və dövlətin inkişaf siyasəti düz -
gün planlaşdırılır və səmərəli idarə edilirsə, o
zaman ölkənin əhalisi sağlam və yüksək bilik
və bacarığa yiyələnmək imkanına sahib olma -
lıdır [7]. 

Məlumdur ki, beynəlxalq standartlara
görə, hər bir ölkə üçün insan inkişafı indeksi
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üç göstərici əsasında hesablanır. Onlardan biri
təhsilin səviyyəsidir. Təhsil səviyyəsi iki
göstərici əsasında müəyyən edilir: ölkədə əha -
linin orta hesabla neçə il təhsil alması və
gənclərin neçə faizinin təhsillə əhatə olunması.
Bunlar çox vacib göstəricilərdir və bir tərəfdən
əhalinin bilik səviyyəsi haqqında təsəvvür
yaradırsa, digər tərəfdən ölkədə təhsilə olan
maraq və diqqəti əks etdirir. İnsan inkişafı
səviyyəsinin digər göstəricisi əhalinin
sağlamlığıdır. Bu sahədə də yaranmış vəziyyət
iki göstərici əsasında müəyyən edilir. Onlardan
biri əhalinin gözlənilən orta ömür müddətidir.
Digər sağlamlıq göstəricisi kimi bir yaşına
qədər körpələrin ölüm səviyyəsi götürülür. 

Əhalinin sağlamlığına təsir göstərən amil -
lər  dən biri də idman amilidir. Sağlam həyat
tərzi məhz idman fəaliyyətindən baş layır.
İnsan İnkişafı indeksində bu göstəricidən
istifadə edilməsə də ümumi nəticəyə təsir
göstərir. Ölkəmizdə bu sahənin inkişafına xü -
susi diqqət yetirilir. Azərbaycan Respublikası
beynəlxalq olimpiyadalarda yüzlərlə medal
qazanmaqla yanaşı, bir çox mötəbər idman
yarışlarına ev sahibliyi də etmişdir. Ölkəmizdə
gənclərin idman fəaliyyəti ilə məşğul olmaları

üçün müasir şərait yaradılmışdır. Gənclərin
sağlam mühitdə yaşamaqları üçün idmanın
mühüm əhəmiyyəti vardır. 

İnsan inkişafı indeksinin hesablanması
zamanı iqtisadi göstərici kimi adambaşına gə -
li rin həcmi götürülür. Azərbaycan Respublika -
sında adambaşına gəlirlərin artması, eyni
za manda iqtisadi durumun yüksəlməsi dövlət
səviyyəsində təhsil və səhiyyəyə diqqətin art -
ma sı üçün şərait yaratmışdır. Ölkəmizdə təhsi -
lin təkmilləşdirilməsinə və inkişafına yönəldilmiş
fəaliyyət davam etdirilir. Bu fəaliyyətə təhsilin
maddi bazasının möh kəm ləndirilməsi, yeni
tədris müəssisələrinin tikilməsi və ya əsaslı
təmiri, müəllimlərin peşəkarlıq səviyyəsinin
artırılması, yeni dərslik vəsaitlərinin hazır -
lanması və s. aiddir. 

İnsan İnkişafı Əmsalı (İİƏ) hər bir ölkə
üçün hesablanır. Qiymətləndirmələr əsasında
BMT xüsusi hesabatlar dərc edir. BMT-nin
“İnsan İnkişafı haqqında Hesabat” adlanan bu
sənədi ilk dəfə 1990-cı ildə dərc edilmişdir.
Həmin tarixdən başlayaraq belə hesabatlar
BMT tərəfindən hər il hazırlanır və yayılır.
Azərbaycan Respublikasında insan inkişafı
haqqında ilk hesabat 1995-ci ilə təsadüf edir.

n 96 n n Iyul - Avqust - Sentyabr n

Şəkil 3. Azərbaycan Respublikasında İnsan İnkişafı İndeksinin dinamikası. 
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İnsan inkişafının monitorinqi üçün insan
inkişafı haqqında hesabatların əhəmiyyəti
olduqca vacibdir. 

BMT-nin hesabatlarına əsasən, Azərbaycan
Respublikasında insan inkişafı indeksi ilbəil
artmaqdadır və ölkəmiz 2010-cu ildən baş la -
yaraq insan inkişafı sahəsində yüksək nəti cələr
əldə etmiş ölkələr qrupuna daxil ol muşdur. 

İnkişafın qiymətləndirilməsində istifadə
olunan digər göstəricilərdən bir də davamlı
inkişaf indeksidir. Məlumdur ki, 2015-ci ilin
sentyabr ayında BMT-nin 70-ci Yubiley
Assambleyasında davamlı inkişaf sahəsində
yaranmış vəziyyət müzakirə edilmişdir. Sessiya da
aparılan müzakirələrin nəticələrinə görə, 2015-
2030-cu illər üçün “Davamlı inkişaf məqsəd -
ləri” adlı sənəd qəbul olunmuşdur. Sənəddə
bəşəriyyətin qarşısında duran 17 aktual məq -
sədin və 149 hədəfin həlli nəzərdə tutulmuş dur.
2030-cu ilədək Davamlı İnkişaf Məqsədlərinə
nail olunması qarşıya hədəf qoyulmuşdur [9].

Beynəlxalq təşkilatlar davamlı inkişaf
sahəsində aparılan siyasətin uğurlu olmasını

müəyyən etmək məqsədilə bir sıra indika tor -
lardan istifadə edir. Bunlara enerjidən səmərəli
istifadə, xammal qənaəti, adambaşı ətraf mü -
hi tə atılan tullantıların, o cümlədən istixana
qaz larının miqdarı, qorunan ərazilərin ölkənin
ümumi ərazisində pay faizi və s. göstəricilər
aiddir. Bu göstəricilər əsasında ölkələrin
Davamlı İnkişaf İndeksi müəyyən edilir və
inkişafın qiymətləndirilməsi aparılır. İnkişafın
dəyərləndirilməsinin bu göstəricilərlə apa rıl -
ma sının üstünlüyü ondadır ki, burada ölkənin
yal nız iqtisadi deyil, eyni zamanda sosial və
ekoloji vəziyyəti də dəyərləndirmədə iştirak
edir [6]. 

Azərbaycan davamlı inkişafın təmin edil -
məsi sahəsində yüksək nəticələr əldə etmişdir.
Azərbaycan Respublikası Prezidenti İlham
Əliyevin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043
nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “2008-
2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında
yoxsulluğun azaldılması davamlı inkişaf
Dövlət Proqramı” və 2016-cı ildə müvafiq
fərmanı ilə yaradılmış “Azərbaycan Respub -
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Şəkil 4. Azərbaycan Respublikasının Davamlı İnkişaf Məqsədləri İndeksi, 100 ballıq göstərici ilə,
Məlumat mənbəyi: United Nations, Sustainable Development Report 2022 [10].



lika sının Dayanıqlı İnkişaf üzrə Milli
Əlaqələndirmə Şurası” bu sahədə fəaliyyətin
genişləndirilməsinə xidmət edir. Dayanıqlı
İnkişaf üzrə Milli Əlaqələndirmə Şurası
ölkəmizdə əhalinin sosial-iqtisadi rifahını daha
da yaxşılaşdırmaq, bu günədək görülmüş və
əldə olunmuş nəticələrin davamlılığını qoru -
maq, habelə yeni çağırışlara uyğun məqsədlərə
nail olmaq üçün qlobal əməkdaşlıq etmək
məqsədi güdür. Hər il ölkədə 17 məqsədi əhatə
edən görülmüş işlərə dair illik hesabatlar ha -
zırlanır və 2016-cı ildən etibarən Azərbaycan
üç “Könüllü Milli Hesabat” hazırlayan aparıcı
ölkələrdən biridir [11]. 

Azərbaycanın Davamlı inkişaf göstəricisi
ilbəil artmaqdadır. Belə ki, Azərbaycan BMT-
nin “Davamlı inkişaf hesabatı – 2020” sənə -
dində dünyanın 166 ölkəsi arasında “Davamlı
inkişaf məqsədləri indeksi” üzrə 54-cü pillədə
qərarlaşmışdır. Bu göstəriciyə görə ölkəmiz
regional liderdir və 54-cü yerdə qərarlaşaraq
bütün qonşularını geridə qoymuş dur. Hesabatda
Rusiya 57-ci, Gürcüstan 58-ci, İran 59-cu,
Qazaxıstan 65-ci, Türkiyə 70-ci, Ermənistan
75-ci və Türkmənistan 114-cü mövqedədir.

Ölkəmiz səhiyyə, rifah, yox sul luq, qidalanma,
təmiz su, təmiz enerji, davamlı şəhərlər və
icmalar, sülh, ədalət və güclü institutlar kimi
BMT-nin Davamlı İnkişaf Məqsədləri üzrə
irəliləyişə nail olmuşdur. 

Ölkəmiz “davamlı inkişaf məqsədləri
indeksi”nin mümkün 100 balından 72.6 bal
toplamışdır. Müqayisə üçün qeyd etmək olar
ki, Şərqi Avropa və Mərkəzi Asiya regionunda
bu indeks üzrə orta göstərici 70.9-dur.
Azərbaycan belə bir uğura uzun illər bir çox
sahələrdə həyata keçirdiyi uzaqgörən və ardıcıl
siyasət nəticəsində nail olmuşdur [11].

İnkişafın dəyərləndirilməsində istifadə olu -
nan ən yeni göstərici inklüziv inkişaf in -
deksidir. Inklüziv inkişaf indeksinin müəyyən
edilməsində istifadə olunan indikatorlar inkişa -
fın hərtərəfli təhlil aparılmasına imkan verir.
Hazırda dünya dövlətlərinin inkişafının müqa -
yi səsi və təhlili inklüziv inkişaf indeksi əsa -
sında aparılır. İnklüziv inkişaf siyasəti ölkənin
və ya bölgənin hərtərəfli inkişafını nəzərdə
tutur. Məhz bu baxımdan inkişafın dəyər lən -
dirilməsində inklüziv inkişaf indika tor larından
istifadə edilir [5, 6].
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Şəkil 5. Azərbaycan Respublikası və qonşu ölkələrin Davamlı İnkişaf Məqsədləri İndeksi, 
2022-ci il üzrə,
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2018-ci ildə keçirilmiş Davos Dünya
İqtisadi Forumu inklüziv inkişaf baxımından
çox əhəmiyyətlidir. Bu nüfuzlu forumda dünya
ölkələrinin inklüziv inkişaf vəziyyəti haqqında
hesabatı təqdim edilmişdir. Bu forumun keçi -
ril məsi inklüziv inkişafın dünya ölkələri üçün
nə qədər aktual olduğunu göstərir.

Ölkələrin inkişafının dəyərləndirilməsində
inklüziv inkişaf indeksindən istifadə olun ma -
sı nın əsas səbəbi ondadır ki, burada dəyər lən -
dirmə zamanı ölkənin iqtisadi, sosial vəziyyəti
ilə yanaşı demoqrafik və ekoloji vəziyyəti də
istifadə edilir. 

İnklüziv inkişaf indikatorları üç əsas ol -
maq la ümumilikdə 12 müxtəlif göstəricidən
ibarətdir. 

Əsas indikatorlara 
– iqtisadi inkişaf, 
– sosial siyasət 
– inklüziv inkişafın davamlılığı indika tor -

ları aiddir. 
İnklüziv inkişafın əsas göstəricilərindən

biri iqtisadi artım və iqtisadi inkişafdır. Sözsüz
ki, iqtisadi potensial olmadan inkişafa nail
olmaq olmaz. İnklüziv inkişafın iqtisadi indi -
ka  toruna adambaşına ÜDM, məşğulluq səviy -
yəsi, sağlamlıq və əmək bazarının vəziyyəti
sub-indikatorları aiddir. Bu sub-indikatorlar
əsasında ölkənin və ya bölgənin iqtisadi
vəziyyəti müəyyən edilir. 

İnklüziv inkişafın sosial göstəricilərinə
yoxsulluq səviyyəsi, əhali arasında gəlirlərin
paylanması, median gəlirləri aiddir.

Məlumdur ki, yoxsulluğun vəziyyəti hər
hansı bir ölkənin ümumi inkişafının səviyyəsi
haqqında anlayış yaradır. Beynəlxalq təşkilat -
lar yoxsulluğun aradan qaldırılmasına yönəl -
miş tədbirləri reallaşdırırlar. İnklüziv inkişaf
indeksinin müəyyən edilməsində yoxsulluqla
mübarizə xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Bu -
nunla yanaşı davamlı inkişaf məqsədləri də
2030-cu ilə qədər dünyada yoxsulluğun ləğvini
və ya ciddi miqyasda azaldılmasını nəzərdə
tutur. Bu baxımdan yoxsulluq səviyyəsinin
inklüziv inkişafın indikatoru seçilməsi məntiq -
li hesab edilir. 

Ökənin sosial vəziyyətinin qiymətlən diril -
məsində istifadə olunan digər göstərici əhali
arasında gəlirlərin paylanmasıdır. 

Yoxsulluq və aclıq insanların üzləşdiyi
məhrumiyyətlər arasında ən önəmlilərindəndir.
Lakin əhali arasında gəlirlərin bölünməsində
müşahidə edilən kəskin fərqlər də inklüziv
inkişafı məhdudlaşdıran amildir. 

Beynəlxalq təşkilatlar gəlirlərin əhali ara -
sın da ədalətli paylanmasının monitorinqini bir
neçə üsulla aparır. Bunlardan ən geniş yayıl -
mışı Cini göstəricisidir. Bu göstərici gəlirlərin
əhali arasında normal paylaşmadan nə qədər
kənarlaşmasını göstərir. Kənarlaşma nə qədər
az olarsa, gəlirlərin ölkədə bölünməsi ədalətli
müşahidə olunacaqdır [5]. 

Sadalanan bu indikatorlar ölkənin sosial
vəziyyəti haqqında geniş təhlil aparmağa
imkan verir. Təhlillər əsasında dövlətin sosial
siyasətinin uğurlu olub-olmaması müəyyən
edilir.

İnklüziv inkişaf konsepsiyasının əsas məq -
sədlərindən biri də ondadır ki, iqtisadi və sosial
sahədə əldə olunan inkişafın gələcək nəsillərə
ötürülməsi təmin edilsin. İnklüziv inkişafın bu
sahəni təhlil edən xüsusi göstəriciləri möv cud -
dur. Bu göstəricilər inklüziv inkişafın da vam -
lı lıq indikatorları adlanır. İnklüziv inkişafın
davamlılığını səciyyələndirən indikatorların
mühüm əhəmiyyəti vardır. İnklüziv inkişafın
davamlılığını səciyyələndirən indikatorlara
xarici borcun həcmi, demoqrafik asılılığın sə -
viy yəsi, CO2-nin atmosferə atılması və əhali -
nin yığımları aiddir. Bu göstəricilər əsasında
ölkənin iqtisadi və sosial sahədə əldə etdiyi
inkişafın davamlılığının təmin edilib edilmə -
məsi müəyyən edilir. 

Ölkənin xarici borcunun həcmi davamlı
inklüziv inkişafı səciyyələndirən indikator lar -
dan biridir. Bu indikator inklüziv inkişafın
davamlı olması üçün çox önəmlidir. 

Beynəlxalq statistikada ölkənin xarici bor -
cunun vəziyyəti xüsusi göstərici ilə müəyyən
edilir. Həmin göstərici xarici borcun həcmi və
ölkənin iqtisadi potensialı arasında nisbəti
göstərir. Əgər ölkənin xarici borcu iqtisadi
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potensialın az bir hissəsini təşkil edirsə, bu
müsbət göstərici hesab edilir. Əgər xarici borc
iqtisadi potensialın böyük hissəsinə bərabər -
dirsə, bu inklüziv inkişaf üçün risk hesab
olunur. Çünki hazırki nəsillərin aldığı borcun
ödənilməsi gələcək nəsillərin probleminə
çevrilə bilər.

Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycan
Respublikasının xarici borcunun həcmi yüksək
deyil. Prezident İlham Əliyevin sədrliyi ilə
keçirilmiş 2022-ci ilin birinci rübünün yekun -
larına həsr olunmuş müşavirədə ölkə başçısı
qeyd etmişdir ki, 2021-ci ilin aprel ayında
xarici dövlət borcumuz ümumi daxili məhsu -
lun 18 faizini təşkil edirdisə, hazırda 10 faizə
yaxın təşkil edir. Yəni ölkəmiz bir il ərzində
xarici dövlət borcunu 600 milyon dollardan
çox bir səviyyədə aşağı salmağa nail olmuşdur.
Ölkə başçısı qeyd etmişdir ki, bu da xarici
borcun idarə edilməsi strategiyasının icrası
nəticəsində mümkün olmuşdur [3].

İnklüziv inkişafın digər göstəricisi əhalinin
pul yığımlarıdır. Bu göstərici də inkişafın
dəyərləndirilməsi baxımından əhəmiyyətlidir.
Ona görə ki bu göstərici əsasında əhalinin rifah
səviyyəsi müəyyən edilir. Əhalinin pul yığımı
dedikdə gəlirlərin xərclərdən çox olması başa
düşülür. Əhalinin pul yığımlarının artması
yüksək rifah səviyyəsindən xəbər verir. Əha -

linin pul yığımlarının artması eyni zamanda
investisiyaya da səbəb ola bilər. Xüsusi ilə də
kiçik və orta biznesin sürətli inkişafına, nəticə -
də də iqtisadiyyatın və ölkənin inkişafına
səbəb ola bilər.

İnklüziv inkişaf indeksinin hesablanması
zamanı istifadə edilən indikatorlar arasında
demoqrafik göstəricilər də mövcuddur. Əmək -
qabiliyyətli əhali ilə asılı yaşda olan əhalinin
nisbəti inklüziv inkişafın təmin edilməsi üçün
çox önəmlidir. Beynəlxalq standartlara görə,
asılı yaşda olan qrupa 0-14 və 65-dən yuxarı
yaşlılar, əməkqabiliyyətli əhaliyə isə 15-64
yaşında olanlar aiddir. Demoqrafik asılılığın
qiymətləndirilməsi hər yüz əməkqabiliyyətli
vətəndaşın payına düşən asılı yaşda olanların
sayının müəyyən edilməsi əsasında aparılır.
Demoqrafik asılılıq dərəcəsi davamlı inklüziv
inkişaf üçün risk yaradan amillərdən hesab
olunur [5,12]. 

Bütün qeyd olunanları nəzər alıb deyə
bilərik ki, inkişafın dəyərləndirilməsi göstə ri -
ci ləri zaman keçdikcə dəyişmiş və təkmil ləş -
mişdir. Bu göstəricilər arasında İnklüziv
inki şaf indeksi inkişafın dəyərləndirilməsini
daha dolğun və hərtərəfli aparmaq imkanı
yaradır. Buna görə də hazırda dünya ölkələri -
nin inkişafının təhlili və müqayisəsi məhz bu
indeks əsasında aparılır.
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If we set ourselves the task to form a kind
of top ten socio-economic problems, the most
actively discussed topic is in the field of
management and corporate governance by
economists, experts, social scientists,
entrepreneurs, representatives of the
government due to increasing problems of
social responsibility which is the part of the
sustainable development.

This is evidenced by numerous
publications, conferences, round tables, studies
conducted in recent years by government
agencies or private sector. Throughout the
twentieth century, discussions about business
functions, its role in the development of
society, the interaction of society and business,
government and business, and inconsistency
of their interests have been in the upward
trend. However, the debate about whether to
play the role of business builder or a
‘voracious locusts’, ‘whether the company can
make a profit and at the same time to make the
world better’, ‘whether the social
responsibility altruistic beneficent or
compromise, leading to prosperity’ did not lose
its relevance, but is of particular importance
(Falk, Heblich, 2007a). Together with the
formation of socially oriented market economy
model, the aggravation of the socio-economic
and environmental issues, as well as the
expansion of the companies' experience of

implementing socially responsible behavior
changes of the contents and limits of social
responsibility of business. No coincidence that
in the fifties of XX century a systematic
scientific analysis of the phenomenon of the
socially responsible behavior of companies
had begun.

1 Understanding the content and 
boundaries

1.1 Stages of Development: 
Business and Society

Socially responsible behavior arises at a
certain stage of development of business and
society and reflects the level of maturity.
Speeding up this process and its formalization,
coercion a direct path to the opposite result.
This process must be able to manage
stimulation, create interest and encourage. It is
no accident the most active social
responsibility of business ideas began to take
shape and be implemented in the US and the
UK - in countries with a liberal market
economy model. In countries with a social
market economy model developed social
policies require companies to fulfill certain
social obligations. Change in the balance
between the state, citizens and businesses in
terms of social commitment towards reducing
the state's role in solving social problems of
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the society tend to raise social responsibility
as a business and property of the citizens. The
movement towards socialization, humanizations
and greening the economy - a process objectively
determined and inevitable.

Currently in the United States and many
Western European countries have accumulated
a lot of experience of socially responsible
behavior of companies; formation of a certain
system of views on the social role of business
in the modern world; in the content, principles
and forms of socially responsible behavior of
companies; to develop uniform standards for
socially responsible behavior of the company.
All this allows us to speak about the process
of formation CSR concept (Corporate Social
Responsibility, CSR). The concept of
corporate social responsibility is becoming an
important element of corporate governance, an
important aspect of the policy of large
companies.

For example, if to take a look to emerging
countries, interest in the problems of the
socially responsible behavior of companies
have been occurring only since 2000. Such as,
on the one hand the macroeconomic stability,
sustainable economic growth, the needs of a
growing economy, its modernization and
integration into the world economy, on the
other a demographic crisis, deep social
imbalances and conflicts, the neglect of social
sphere and poor social infrastructure. Many
authors rightly point out that the interest in the
issue of the socially responsible behavior of
companies is caused by the need for the new
model of social policy, involving the
redistribution of social responsibility from the
state to the business and from the business to
the society.

As Russia is one of the biggest emerging
markets in the world economy, the great
attention to the study of the content and scope
of corporate social responsibility is being paid
to regarding the CSR challenges of becoming
a national model by the Russian Managers
Association (RMA), the Russian Union of
Industrialists and Entrepreneurs (RSPP), and

other professional associations. The studies
have been conducted in Russia (international
and regional), the purpose of which was to
study the relationship of society, business and
government to social responsibility; study their
understanding of the content and boundaries
of corporate social responsibility; their
expectations of socially responsible behavior
of companies; study of social practices of
Russian and foreign companies working in
Russia (USAID).

The results of research, both theoretical
and applied, indicate that the existence of
different approaches to the understanding of
the content and boundaries of corporate social
responsibility vary on the role of business in
the development of society (Blagov, 2006).

According to the Blagov’s opinion, the
current state of the theory and practice of
socially responsible behavior of companies
allows us to consider the concept of corporate
social responsibility not as a theory but rather
as a reflection of a large array in economics
research, management, sociology, business
ethics. The multiplicity of the original theories
and approaches to the understanding of the
content and corporate social responsibility
boundaries, terminological uncertainty cast
doubt on the assertion of the completion of the
formation of the corporate social responsibility
concept, doing the actual ordering of the
famous viewpoints and conceptualization of
the issues.

Currently, there are still many issues that
require study and discussion in the scientific
and business communities. Among them are
the following:

• what is meant by corporate social
responsibility; which company is socially
responsible; why companies are socially
responsible;

• how to relate to the objective function of
a commercial firm, understood as maximizing
profits, and social responsibility; how to relate
to the interests of shareholders, the company's
management and the principles of socially
responsible behavior of the company, whether
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it is possible to find a compromise between the
two;

• as a socially responsible behavior affects
the company's core business (business value
added); any mechanisms for implementing
CSR can make a business more efficient;

• what are the content, the main directions,
and mechanism of realization of the social
policy of the firm;

• why society and the state are interested in
the socially responsible behavior of company
at all times; what is the social impact on
society (social value added); whether the
government should encourage socially
responsible behavior by companies; if so, how;

• Are there national peculiarities in the
implementation of CSR?

Therefore, the search for answers to these
questions should be considered as possible
areas of research in the field of corporate social
responsibility. An important condition for
success is the interdisciplinary approach to the
study of problems of the socially responsible
behavior of companies. It is obvious that in
one article it is impossible to analyze all the
approaches to the understanding of the content
and the boundaries of social responsibility of
business, to consider all aspects of this
multifaceted phenomenon and answer all
questions. However, the formation of the
conceptual foundations of corporate social
responsibility, above all, makes it necessary to
determine the content of the basic concept of
‘corporate social responsibility” as a part of the
sustainable development.

As already noted, the analysis of
approaches to the understanding of the content
and boundaries of corporate social
responsibility, currently presented in the
foreign and domestic literature, implemented
in practice, companies testify to their
multiplicity. This is reflected in the large
number of concepts used by entrepreneurs,
sociologists, economists, politicians, journalists
to describe the social role of business,
‘business ethics’, ‘philanthropy’, ‘charity’,
‘corporate social responsibility’, ‘corporate

social activities’, ‘social policy of the company’,
‘social development’ and as an ambiguous
understanding of the content of the basic
concept of ‘corporate social responsibility’
(Corporate social responsibility, CSR):
administrative aspect). The most widely used
definition of corporate social responsibility
that reflect an understanding of this phenomenon
by business communities and experts:

• Social responsibility - is to achieve
commercial success paths that based on ethics
and respect for people, communities, the
environment (the organization of ‘Business for
Social Responsibility’, USA);

• Corporate Social Responsibility - It
means the conduct of business, which
corresponds to the ethical, legal standards and
public expectations or exceeds them
(European Commission);

• Social responsibility - a set of policies and
actions related with key stakeholders, values
and fulfill the requirements of the law, as well
as taking into account the interests of people,
communities and the environment (World
Bank documents on the issues of corporate
social responsibility) (World Bank);

• Social development of the business - a
broad term that reflects the positive
contribution of business in social development
(Russian Association of Industrialists and
Entrepreneurs).

A comparison of points of view on the
content, border and in the forms of corporate
social responsibility and analysis of the current
practice companies would base at least on five
approaches to understand the social
responsibility of the content and boundaries of
business.

These are liberal, traditional, socially
oriented, strategic and integrated.

1.1.1 Approaches

Supporters of liberal approach to the
understanding of the content and corporate
social responsibility boundaries believe that
social activities are the moral rights of the
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owner, the company's management are subject
to rules, codes and business associations
(Kakabadse, Rozuel, Lee-Davies, 2005).
Under this approach, the responsibility is
manifested in the obligation to comply with
the rules, to operate under certain constraints
imposed by the legislation and the market. One
of the best known and most consistent
supporters of this approach, as we know, was
the American economist Milton Friedman.
Delivered them to the phrase ‘business of
business is business’ reflects the understanding
of the social responsibility of business is to
organize the production of the most efficient
way, making a profit and its maximization.

Unlike Western countries, in modern
Russia in this approach there are a lot of
supporters, especially among the business
representatives. Thus, the authors of the article
‘Charity under duress,’ published in the
‘Expert’ magazine, wrote: ‘The main purpose
of business - profit under the current
legislation. Accordingly, the primary
responsibility of the businessman - to obey the
law. This entrepreneur formal commitments to
the state and society are exhausted.

All other liabilities are purely voluntary
and are determined mainly by the ethical
norms and political culture, as well as the
requirements of reputation management’
(Gafin, Ismagilov, 2004).

At this point of view, there are few
weaknesses. Firstly, it is obvious that the
implementation of the objective function of a
commercial firm, understood as maximizing
profits, strengthen and expand the market
position and competitiveness, may involve
extremely painful in social terms solutions:
restructuring, reducing staff, freezing wages,
unfair competition, concealment of income
from taxation, shady schemes of payment of
wages, environmental damage, and so on.
Secondly, the proponents of this view tend to
analyze spending on social programs and
projects as an unwelcome diversion of funds,
do not see the connection between socially
responsible behavior and the main activities of

the company. They are convinced that socially
responsible behavior cannot be beneficial to
the business profitable in the direct economic
sense of the word, i.e., to have economical sky
effect in terms of increased competitiveness,
profit capitalization; that businesses constantly
have to find a compromise between the
economic benefits and social responsibility.

Along with the position of the above, there
exists a point of view, according to which the
social responsibility can be reduced to a
charity in the traditional sense of phenomena.
Charity is seen as an ethically necessary
element of business life. This approach to
understanding the social responsibility can be
described as traditional (Kakabadse, Rozuel,
Lee-Davies, 2005).

In this case, the debate boils down to the
clarification of questions about whether the
charity can be attributed to the responsibility
of the business or should be purely voluntary;
public spheres and forms to carry out
charitable activities? Supporters of the
traditional approach of considering the social
costs (donations) as damages. It should be
noted that, despite a very strong tradition of
philanthropy in the United States and Western
Europe, its huge size and diversity of forms,
social responsibility of business in these
countries is not reduced to the charity. Charity
is seen as one of many possible tools of
corporate social responsibility.

Supporters of socially-oriented approach
believe that corporate social responsibility is
reflected in the fact that the company carries
out its activities in a certain frame of reference,
within the rules, obligations, and restrictions,
including those established by the state,
beyond achieving the greatest possible
economic efficiency (Kakabadse, Rozuel, Lee-
Davies, 2005).

In this case, social responsibility is
manifested in the production of quality goods
and services, payment of taxes, creating jobs,
decent pay for the company's staff, support
their own social infrastructures. In practice,
this approach usually means a limitation of
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social responsibility within the internal space
of social policy.

Strategic approach involves the expansion
of the boundaries of social responsibility
beyond short-term solutions, internal to the
company's industrial and social problems
(Kakabadse, Rozuel, Lee-Davies, 2005). It
means activities aimed at addressing the social,
environmental and economic problems, both
internal to the company, and external, affecting
the core activities of the company, in
accordance with its strategic interests, in order
to improve the sustainability of the business in
the long term. A distinctive feature of this
understanding of social responsibility is an
approach to corporate social responsibility, the
corporate social policy as an element of the
company's strategy, factors and conditions for
its successful implementation. It is obvious that
a strategic approach ensures higher efficiency of
the socially responsible behavior of companies.

Supporters of integrated approach
considering the company's social
responsibility as a perceived need; response to
system calls; way to share with the state and
society to minimize the economic, social and
environmental risks; condition for improving
competitiveness and business efficiency.
Finally, as a condition for building a civil
society and the welfare state (Kakabadse,
Rozuel, Lee-Davies, 2005). This position
suggests that the social policy of the company
is becoming an essential structural element of
the company's development strategy and its
long-term policy has a direct impact on the
core activities of the company. The integrated
approach implies that the interests of all key
stakeholder groups (stakeholders);
responsibility in the economic, environmental
and social spheres, in the field of business
ethics are met. Key features of the integrated
approach are reflected in the fact that:

• company takes the anticipatory initiative
to identify interested parties (stakeholders) and
the study of their needs (requirements) of
interest;

• The company defines priorities in their

activities, provides a socio-economic impact,
based on the detected governmental long-term
social trends and demands of key stakeholders;

• company is considering the
implementation of the principles of socially
responsible behavior as an activity that meets
its long-term interests, linked the strategic
goals of the company's development and social
objectives;

• implemented social projects sustainable
and economically feasible;

• company spending on social programs
and projects are considered as social
investments that have long-term effects;

• company introduces an innovative
approach to social issues (venture philanthropy
- venture philanthropy), which, inter alia,
involves more than simply funding individual
social projects and to obtain short-term socio-
economic effects, and strengthening financial
sustainability and organizational development
of the recipient's resources, the formation of
social infrastructure, creating selfdeveloping
mechanisms for solving social problems;

• company aims to integrate CSR in the
corporate governance system. It is important
to emphasize that the strategic and integrated
approach to corporate social responsibility
requires a different attitude to the costs for the
implementation of various social programs.
Resource support for a targeted long-term
policy of the company to address the social
problems of its staff, the local community and
society as a whole, in this case, is seen as a
corporate social investment (Social Investing).

An integrated approach to understanding
the social responsibility of the content and
scope of business is perceived today not all and
not the leading direction of the socially
responsible behavior of companies. However,
in our view, it allows companies expect to
receive not only social but also economic
benefits of socially responsible behavior. This
is indicated by the authors of the article
‘Corporate Social Responsibility: to succeed,
doing good deeds’ Falk and Hiblich (2007b):
‘Short-term actions such as cash donation for
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certain social goals, or sponsorship of popular
events, are not an effective means achieve
success. The effective corporate social policy
should be long-term, and social investments
planned, monitored and evaluated regularly’
(Falk, Heblich, 2007b).

2. Methods

In the scientific literature, known to be one
of the first to attempt to formulate the notion
of ‘corporate social responsibility’ is by an
American Researcher G. Bowen. In ‘Social
responsibility of a businessman’ the author
made a number of provisions that define the
scope and direction of discussions on
corporate social responsibility. According to
him, ‘it refers to the obligations of business to
follow the policy, such decisions which are
desirable in terms of the goals and values of
the whole society’ (Bowen, 1953). In this sense
of social responsibility of business, the main
subject of socially responsible behavior serves
as an entrepreneur or businessman. Social
responsibility is personalized, and therefore
primarily determined by personal qualities of
the entrepreneur and the values he holds. 

In the middle of sixties of the XX century,
the concept of social responsibility of business
has been extended to include it as a subject of
the socially responsible behavior of the
company (corporation) as a legal entity. It has
set a number of new researchers issues,
including the issues related to the possibility
of combining the socially responsible behavior
of the company with the realization of its
objective function, understood as the
maximization of profits, to increase the interest
of managers and shareholders in the
implementation of social responsibility.
Finding answers to these questions forced to
rethink the role of business in society, a
different approach to the definition of its social
responsibility. For that reason, a new approach
to the understanding of the content and
boundaries of social responsibility of business
has been formulated in the works of T. Levitt

and M. Friedman (Levitt, 1958). Most clearly
Friedman's position was set out in the article
‘Social responsibility of business is to increase
its profits. ‘In his opinion, there is only one and
only one social responsibility of the business
world - to use its resources and engage in
activities designed to increase profits, subject
to the rules of the game, that is, to engage in
open and free competition without deception
or fraud’ (Friedman, 1970).

In the eighties and nineties of XX century,
a new wave of interest in the issue of the
socially responsible behavior of companies
came out. In this period the so-called
threepronged approach to the understanding of
the content of corporate social responsibility.

Proponents of this approach are of the view
that social responsibility involves the
responsible behavior of the company in three
spheres - economic, environmental and social.
At the same time, it draws attention and a shift
of emphasis in research toward the study: the
company's relationships with stakeholders;
mechanisms for the implementation of
corporate social responsibility; the impact of
the socially responsible behavior of the
company on its core activities, the
competitiveness, and growth of capitalization.
This, in turn, suggests that the studies become
the more definite pragmatic character. Thus, a
growing interest in issues of social
responsibility of business in the US and
Europe, researchers associated with
exacerbations of environmental and social
problems such as social conflicts caused by the
activities of transnational corporations. It is in
the nature of a modern market economy (its
national models), on the one hand it is assumed
to be a high degree of economic independence
of business entities, and the high degree of
interdependence on the other, not only in
within the national economies, but also outside
them. It is obvious that freedom, in all its
aspects, including economic, entails
responsibility. As rightly noted ‘freedom is a
balance between internal and external
constraints, and the release process, the
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transition from internal to external constraints’
(Gafin, 2004).

3. Problem solving

However, it is important to mention that
companies have realized the need for a system
of social policy, thus society gradually
develops a positive attitude to socially
responsible companies. The professional and
scientific communities are common
approaches to the understanding of the content
and the boundaries of social responsibility of
business, the nature of this phenomenon. It is
necessary to develop common standards and
to create a model of the socially responsible
behavior of the company, of course, according
to national circumstances, which, in turn,
enables the assessment of compliance of the
company with these standards, regulate the
socially responsible behavior of companies.

The notion of responsibility is multifaceted
and cannot be reduced to a one-time
implementation of an obligation, the decision
of a single, albeit very significant problem. Be
responsible - means being able to foresee the
consequences of their own decisions made,
positive and negative results of the company,
affecting both the direct participants in the
company, and on third parties (external
effects); be prepared to reduce the negative
effects and risks; implement preventive
measures to reduce them; to bear the costs for
the costs caused by the company's activities;
operate within certain rules and restrictions,
including those taken on voluntarily; while
making certain business decisions to be guided
not only by short-term corporate interests but
also the interests of all who are directly or
indirectly linked to the company. Therefore,
this sense of responsibility is the basis of
stability and systemic corporate social
responsibility and social policy.

As a subject, CSR should be considered by
business organizations (in business structure), a
company existing in various legal forms. The
concept of corporate refers to the fact that, first

of all, we are talking about the social
responsibility of large companies, existing in the
form of joint-stock companies (corporations).
This is due not only to the fact that corporations
are the main form of organization of big
business in the modern economy and their role
and influence are growing but also the fact that
corporate governance should be based on
account of the needs of all stakeholders, and
corporate governance becomes one of the factors
of growth of efficiency and competitiveness of
the company.

4. Discussion

The increasing influence of the corporate
sector in the national economy makes it the
leading subject of the socio-economic
development. To ensure sustainable, balanced
development is necessary to achieve a balance
of interests between all economic actors. The
financial crisis has revealed examples of
socially irresponsible behavior of the banks,
the consequences of which is experienced by
not only the customers of these banks but also
the economy as a whole. The object of
corporate social responsibility is the internal
social environment of the company as well as
external to its socio-economic environment
(collection of socio-economic environment in
which the entity operates). The internal social
environment is formed by company owners
(shareholders), managers and employees.
External social environment (social environment)
formed by other interested parties in the
company.

Currently, as is well known, a widespread
theory (concept) of stakeholders stakeholder
theory (Freeman, 1984). According to this
theory, those who can influence the
implementation of the strategic objectives of
the company, and those, in turn, may affect the
implementation of the strategy of the company
should be considered as interested parties or
stakeholders. In accordance with this approach,
society can be divided into different groups
stakeholders.

n 109 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



Proponents of this approach rightly believe
that the identification of stakeholders, analysis
of the impact of our activities on the interest
groups - an essential condition for the success
of the company.

In conclusion, it could be noted that,
despite a large number of studies in this area
carried out by representatives of various
scientific disciplines and directions, the debate
about the content and limits of corporate social
responsibility is far from over. At the present
time, we can only speak about the problem
statement and nomination hypothesis according
to which socially responsible behavior of
companies is objectively conditioned process,
a response to the challenges and changes in the
socio-economic sphere; socially responsible
behavior can have a positive impact on the
company's core business and contribute to
sustainable development as a separate
company and society as a whole. Below the list
demonstrates the fundamental requirements or
stakeholder expectation in order to be part of
the society and develop competitiveness, in
overall to have an inclusive economy.

• Company: Staff Conditions of work,
corresponding to the modern requirements of
labor protection, decent wages, respect for
labor rights enshrined in law, possibility of
training, career growth, social protection, the
ability to solve social problems;

• Shareholders: Creating a favorable
business internal and external environment,

improving the sustainability of the business in
the long term, reputation of socially responsible
company, the trust of the staff, partners,
customers, government authorities, favorable
corporate climate, improving quality of corporate
governance, positive attitude to the business
community, the growth of capitalization;

• Partners: the growth of the company’s
prestige and credibility, establishing long term
partnerships; Local Community: increased
investment in the development of the region,
the solution of social problems, social
infrastructure development, solving the
problem of migration, align the level of socio-
economic development of the region, the
solution of environmental problems;

• State: Distribution of the burden of social
responsibilities between government, business
and citizens, reduction of public social
expenditures (tax burden), formation of a new
model of social policy, social stability,
compliance with the standards of the welfare
state, compliance with laws, loyal business
(joint solution of social and economic
problems, minimization of the negative effects
of the market mechanism functioning);

• Customer: The production of high quality
goods and services, respect for the rights of
consumers, fair pricing;

• Society: the harmonization of the interests
of society and business, implementation
of the concept of sustainable economic
development.
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Cavid Hüseynli
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında

Dövlət İdarəçilik Akademiyasının doktorantı

BİZNESİN SOSİAL MƏSULİYYƏTİ: 
ÖZƏL VƏ DÖVLƏT SEKTORU ARASINDAKI 
ƏMƏKDAŞLIĞI ANLAYIŞINA YANAŞMALAR

XÜLASƏ

Məqalədə sosial məsuliyyətin konseptual əsasları müzakirə olunur, korporativ sosial məsuliy -
yətin məzmununu başa düşmək üçün əsas yanaşmalar təhlil edilir, sosial məsuliyyətli şirkətin əsas
prinsipləri və meyarları araşdırılır.

Müəllif şirkətin fəaliyyət tərzini müəyyən edən sosial məsuliyyətin beş ən mühüm meyarını
təhlil edir. Paralel olaraq, dövlətin sosial-iqtisadi inkişafı amili kimi korporativ sektorun iqtisa -
diyyata artan təsiri nəzərdən keçirilir. Tədqiqatlar əsasında müəllif iqtisadi fəaliyyətin bütün
subyektlərinin davamlı və tarazlı inkişafının təmin edilməsinin vacibliyi, uzunmüddətli hədəflərin
müəyyənləşdirilməsi, rəqabət qabiliyyətinin inkişaf etdirilməsi və inklüziv iqtisadiyyatın
qurulmasının zəruriliyi barədə nəticəyə gəlir.

Açar sözlər: sosial məsuliyyət, davamlı inkişaf, sosial inkişaf, inteqrasiya, strategiya dəyişikliyi,
inklüziv iqtisadiyyat.

Джавид Гусейнли
Докторант Академии Государственного Управления 

при Президенте Азербайджанской Республики

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА:
ПОДХОДЫ К ПОНИМАНИЮ СОТРУДНИЧЕСТВА 

МЕЖДУ ЧАСТНЫМ И ГОСУДАРСТВЕННЫМ СЕКТОРОМ

РЕЗЮМЕ 

В статье рассматриваются концептуальные основы социальной ответственности,
анализируются основные подходы к пониманию содержания корпоративной социальной
ответственности, исследуются ключевые принципы и критерии социально ответственной
компании.

Автор анализирует пять наиболее важных критериев социальной ответственности,
определяющих способ деятельности компании. Параллельно рассматривается возрастающее
влияние корпоративного сектора на экономику как фактора социально-экономического
развития государства. На основании проведенных исследований автор приходит к выводу о
важности обеспечения устойчивого и сбалансированного развития всех акторов экономи -
ческой деятельности, необходимости постановки долгосрочных целей, развитии конку рен -
тоспособности и построения инклюзивной экономики.

Ключевые слова: социальная ответственность, устойчивое развитие, социальное
развитие, интеграция, изменение стратегии, инклюзивная экономика

n 112 n n Iyul - Avqust - Sentyabr n

n C.Ùöñåéíli n



n 113 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

Развитие отношений с Азербайджаном
яв ляется одним из главных приоритетов
внеш ней политики Узбекистана. Узбе кис тан
рассматривает Азербайджан как важного
стра тегического партнера, свидетельством
чего является тесное сотрудничество
в поли тической, торгово-экономической,
куль турно-гуманитарной и иных сферах.
Сегодня узбекско-азербайджанские отно -
ше ния – это отношения двух партнеров и
друзей.

Прошедшие годы показали, что отно ше -
ния между двумя странами все больше
выходят на качественно новый этап раз ви -
тия, обретают стратегическую глубину,
открываются новые перспективы взаи мо -
вы годного сотрудничества. Основой такого
взаимодействия служит солидная дого вор -
но-правовая база, насчитывающая свыше
130 межгосударственных, межпра витель -
ствен ных и межведомственных согла ше -
ний.

Нынешний год по достоинству можно
назвать прорывным в отношениях между
нашими странами. В частности, Госу дар -
ствен ный визит Президента Азербай -
джанской Республики Ильхама Алиева в
Республику Узбекистан, состоявшийся по
приглашению Президента Узбекистана
Шавката Мирзиёева и прошедший в
атмосфере дружбы и взаимопонимания,
несомненно, придал мощный импульс
наращиванию узбекско-азербайджанских
связей, еще больше укрепил отношения,

основанные на принципах взаимного
доверия, уважения и поддержки.

Такие теплые и поистине братские
отношения между Узбекистаном и Азер -
бай джаном, бесспорно, зиждутся на проч -
ном фундаменте, заложенном обще нацио -
нальным лидером азер байджанского народа
Гейдаром Алиевым, который вывел наши
взаимоотношения на траекторию посту па -
тельного развития. Именно в его годы были
созданы не только обширная договорно-
пра вовая база и институциональные осно вы
сотрудничества, но и выстроены дове -
 рительные и дружеские отношения между
нашими народами и государствами.

И в связи с этим центральной частью
государственного визита Ильхама Алиева в
Узбекистан стала торжественная цере мо -
ния открытия улицы и сквера, а также
памятного барельефа в честь Гейдара
Алиева, что является проявлением высо -
кого уважения и признания важного вклада
выдающегося государственного деятеля
Азербайджана Гейдара Алиева в ста нов ле -
нии наших двусторонних отношений.

Безусловно, развитию многогранного
сотрудничества и тесных контактов между
братскими странами, в первую очередь
способствует культурно-историческая бли -
зость народов Узбекистана и Азербай -
джана. Мы связаны многовековыми узами,
основанными на общности национальных
традиций и обычаев, языка, культуры и
религии. Поэтому неслучайным является

B E Y N Ə L X A L Q  M Ü N A S İ B Ə T L Ə R  
I N T E R N A T I O N A L  R E L A T I O N S

UOT 327

БАХРОМ АШРАФХАНОВ
Чрезвычайный и Полномочный Посол Республики Узбекистан
в Азербайджанской Республике

ОЦЕНКИ СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ И ПЕРСПЕКТИВ
УЗБЕКСКО-АЗЕРБАЙДЖАНСКИХ ОТНОШЕНИЙ
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посещение лидерами Узбекистана и
Азербайджана в ходе состоявшегося визита
одной из культурных столиц тюркского
мира - Хивы, что стало символом привер -
женности общему тюркскому культурно-
историческому наследию.

Следует отметить, что благодаря поли -
ти ческой воле и совместным усилиям Пре -
зи дента Узбекистана Шавката Мирзиёева и
Президента Азербайджана Ильхама Алиева
отношения двух стран наполняются
ценностным содержанием, обретают еще
более стратегический, по сути союз ни -
ческий характер.

Об этом свидетельствует подписанный
сторонами пакет из 18 документов, приз -
ван ных способствовать дальнейшему
развитию узбекско-азербайджанского взаи -
мо действия в промышленной, туристи чес кой,
транспортно-логистической, мигра   цион -
ной, военной и военно-технической сферах.

Однако знаковым и историческим собы -
тием, определившим магистральный
вектор дальнейшего развития двусто рон -
них отношений, стала принятая лидерами
Декларация об углублении стратегического
партнерства и наращивании всестороннего
сотрудничества между Республикой Узбе -
кистан и Азербайджанской Респуб ликой.

Документ носит всеобъемлющий харак -
тер и охватывает около 40 направлений
взаимодействия двух государств, пре ду смат -
 ривающих расширение торгово-эко но   ми -
ческого сотрудничества, про из   в од ственной
кооперации, эффек тив ное исполь зо вание
транспортно-транзитного потен циала.

Сторонами выражена твердая поли ти -
ческая воля к установлению стра те ги -
ческого диалога на высшем уровне в целях
определения актуальных и перспективных
направлений стратегического партнерства
между двумя государствами, а также коор -
ди нации позиций по вопросам, представ -
ляющим взаимный интерес.

О высоком интересе к сотрудничеству
говорят результаты проведенного накануне
исторического визита Ильхама Алиева в
Ташкенте бизнес-форума, в котором при ня -

ли участие более 100 представителей гос -
ор ганов и деловых кругов Узбекистана и
Азербайджана. Заключены инвес ти цион -
ные соглашения и торговые контракты на
сумму свыше полумиллиарда долларов, а
также 10 соглашений о сотрудничестве
между ведомствами двух стран.

Стороны достигли договоренностей по
совместному развитию перспективных
проектов в нефтегазовой, нефтехимической
отраслях, энергетике, фармацевтике, по
производству стройматериалов, вино дель -
ческой, пищевой, текстильной продукции и
ювелирных изделий.

Особенно важным для реализации
намеченных планов стала договоренность
о создании совместного Инвестиционного
фонда для продвижения перспективных
проектов сотрудничества, а также о
проведении в Ташкенте первого Форума
регионов с целью установления парт нер -
ских отношений между крупными горо да -
ми двух стран. В настоящее время ведет ся
подготовка к этому мероприятию.

Осень наполнила летопись зна ме на -
тельных событий в отношениях между
нашими странами. Так, 15-16 сентября
текущего года в городе Самарканд
Президент Азербайджана Ильхам Алиев по
приглашению Президента Шавката
Мирзиёева принял участие в Саммите
Шанхайской организации сотрудничества в
качестве почетного гостя. В рамках данного
мероприятия состоялась встреча наших
лидеров, в ходе которой дана высокая
оценка динамике развития взаимовыгодных
и партнерских связей в различных сферах.

Конечно же, необходимо конста ти ро -
вать, что нынешний характер политико-эко -
но мического взаимодействия Узбекистана
и Азербайджана предопределен сло жив -
шим ся тесным и доверительным диалогом
лидеров, что позволило за короткие сроки
существенно расширить двусторонние
связи.

Драйверами сотрудничества выступают
как развивающаяся институциональная
база, включающая деятельность сов мест -
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ной межправительственной комиссии по
сотрудничеству, которая на сегодняшний
день провела одиннадцать заседаний, меж -
парламентской группы дружбы, Дело вого
совета, так и новые формы взаимо дей ст -
вия –проведение в Баку Между народной
промышленной выставки «Сделано в
Узбекистане», межрегио наль ные связи
Ферганской долины и Бухарской области с
регионами Азербайджана, а так же развитие
промышленной кооперации.

Необходимо также отметить, что ны -
неш ний год ознаменовался рождением но -
вого формата взаимодействия. В данном
контексте имеется в виду трехсторонняя
встреча министров иностранных дел,
экономики и транспорта Республики
Узбекистан, Азербайджанской Республики
и Турецкой Республики. По итогам первой
встречи в данном формате, состоявшейся 2
августа в Ташкенте, наши страны дого во -
рились предпринять комплекс шагов,
направленных на продвижение тесных
кооперационных связей в сферах эконо -
мики, транспорта, логистики и др.

Вместе с тем Узбекистан и Азербайджан
оказывают активную взаим ную поддержку
на площадках ООН, ШОС, СНГ, ОЭС и
ОТГ. В Узбекистане высоко ценится факт
того, что Азербайджан вошел в число соав -
торов всех четырех резолюций, принятых
по инициативе Узбекистана в рамках Гене -
ральной Ассамблеи ООН.

Благодаря совместным усилиям только
за последние пять лет товарооборот между
Узбекистаном и Азербайджаном вырос
почти в семь раз – с 17,1 млн долларов в
2016 году до 118,8 млн в 2021-м. Эта
положительная тенденция сохранилась и в
2022-м. Ускоренный рост взаимной торгов -
ли за девять месяцев текущего года сос -
тавил 157,4 процента, что позволило
довести объем товарооборота до 130,4 млн
долларов [1].

Растет интерес азербайджанских инвес -
торов к Узбекистану. В 2021 году освоено
64,1 млн долларов азер бай джан ских инвес ти -
ций. В 2022-м ожидается освоение 82,4 млн.

За последние годы число совместных
предприятий увеличилось в четыре раза. В
настоящее время в Узбекистане действуют
238 предприятий с азербайджанским ка пи -
талом.

Основные сферы их деятельности - тор -
гов ля, машиностроение и метал ло об ра -
ботка, финансы и страхование, операции с
недвижимостью, энергетика, услуги, произ -
водство и ремонт ювелирных изделий,
пищевая отрасль, легкая промышленность
и фармацевтика.

В свою очередь в Азербайджане осу -
ществляют свою деятельность 53 узбекские
компании, при участии которых реали -
зуются многочисленные проекты в
Азербайджане. При этом Ташкент и Баку
осваивают новые сферы сотрудничества, в
том числе с расширением кооперационных
связей, которых раньше не было (энерге -
тика, транспорт, коммуникации, машино -
строение, электротехника, производство
строительных материалов, текстильная и
пищевая промышленность). В качестве
успешного примера можно отметить запуск
совместного производства узбекских авто -
мо билей и автобусов в Азербайджане.
Планируется выпуск автомобилей в коли -
честве до пяти тысяч в год, а автобусов - до
тысячи.

Налажено сотрудничество и в сфере
сельского хозяйства, в частности, по се -
меноводству. Азербайджан проводит испы -
та ния по выращиванию ряда сортов
узбек ского хлопчатника. В свою очередь в
Узбекистане намечено вывести азербай -
джан ские саженцы высокоурожайных сор -
тов фундука.

В Азербайджане планируется по строить
завод по переработке хлопка, кото рый будет
полностью оснащен новейшей техноло -
гической линией ведущего уз бек ского про -
изводителя хлопкоочистительных сис тем -
компании «Pahtamash».

С учетом того, что Узбекистан является
третьим крупнейшим производителем шел -
ка-сырца в мире, выглядит неуди ви тель ной
активная работа по открытию пред приятия



по производству шелковой продукции в
азербайджанском городе Барда.

При этом надо напомнить, что в данной
сфере уже имеется положительный опыт
сотрудничества. Так, при поддержке спе -
циа листов Ассоциации «Узбекипаксаноат»
в Азербайджане восстановлено предприя -
тие «Шеки-Ипак», способное производить
около 150-200 тонн шелка-сырца в год.

Однако достигнутая высокая динамика
двустороннего экономического сотруд ни -
чества не в полной мере отвечает имею ще -
муся потенциалу взаимодействия. Сегодня
существуют все условия для полноценного
использования имеющихся резервов. В
частности, обе страны обладают доста -
точно большой минерально-сырьевой ба -
зой, промышленными преимуществами,
инфраструктурными возможностями, поз -
во   ляющими успешно работать с зару беж -
ными партнерами, а также устой чи выми
диверсифицированными эко номиками.

Несмотря на продолжительную турбу -
лентность в мировой экономике, Узбе ки стан
и Азербайджан сохранили по ло жительные
тенденции роста. Так, по итогам прошлого
года ВВП Узбекистана вырос на 7,4
процента, Азербайджана - на 5,6. Согласно
оценкам Всемирного банка, темпы роста
экономик наших стран останутся высокими.

Помимо устойчивого экономического
роста, развитию сотрудничества способ -
ствует и общность стратегий развития. Так,
в Узбекистане разработана Стратегия
развития Нового Узбекистана на 2022-2026
годы, в Азербайджане реализуется созвуч -
ная стратегия - «Азербайджан 2030».

Анализ двух стратегических доку мен -
тов показывает, что видение будущего
братских стран во многом совпадает, осо -
бенно в таких сферах, как обеспечение
устой чивого роста экономики, создание
справедливой социальной политики, мо -
дер  низация государственного и об ще ствен -
ного управления и других.

Схожие национальные приоритеты
обеспечивают прочный фундамент для
выстраи вания долгосрочного устойчивого

сотрудничества в стратегических направ -
лениях. В связи с этим Узбекистан и
Азербайджан, играющие лидирующую
роль в своих регионах Центральная Азия и
Южный Кавказ, могут и должны стать
локо мотивами межрегионального сотруд -
ни чества.

В этом ключе важными являются
усилия Азербайджана по установлению
долгосрочного мира, безопасности и
стабильности в регионе. Восстановление
инфраструктуры, транспортных комму ни -
ка ций, объектов культурно-исторического
наследия в Карабахе, в том числе при
участии узбекской стороны, превратит
регион в пространство взаимовыгодного
сотрудничества и откроет новые перспек -
тивы для укрепления межрегиональных
связей. А значит, нам следует двигаться в
направлении трансформации своих веду -
щих отраслей экономики и субрегионов в
целом в важнейшие звенья произ вод ствен -
но-логистической цепочки транс регио наль -
ной взаимосвязанности между Европой и
Азией. Краеугольным камнем должно стать
развитие промышленной кооперации через
использование конкурентных преимуществ
и взаимодополняемости экономик двух
стран. Интересы Узбекистана и Азер -
байджана в расширении тесных связей в
дан ной сфере обуславливаются ускорен -
ным развитием промышленного сектора.

Благодаря институциональным рефор -
мам и принятым в последние годы мерам
по модернизации и стимулированию раз ви -
тия отраслей реального сектора Узб е ки с та ну
удалось увеличить вклад про мыш ленности
в экономику с 20,6 про цента в 2016 году до
28,5 – в 2021-м. В то же время доля
промышленной продукции в структуре
ВВП Азербайджана достигла более 40
процентов [2].

В связи с этим важнейшим документом
становится подписанное между нашими
странами межправительственное Согла ше ние
о сотрудничестве в области про мыш лен -
ности, в котором приоритетными сфе  ра ми
сотрудничества обозначены нефте - газовая,
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металлургическая, хими ческая, фармацев -
ти ческая и ювелирная.

Реализации намеченных целей во
многом будет способствовать полученный
Узбекистаном статус преференциальной
торговли GSP+ с Евросоюзом, который
предоставляет возможность беспошлинно
поставлять 6,2 тысячи наименований това -
ров, произведенных на территории нашей
республики, на рынки стран Евросоюза и
Великобритании. Узбекистан уже нарастил
экспорт узбекских производителей на евро -
пейский рынок на 30 процентов. При этом
использование транспортной ло гистики
Азербайджана для доставки товаров в ЕС
значительно снизит транс порт ные расходы
и, следовательно, по вы сит конкурентос по -
собность экспор  ти руемой продукции.

Отдельно стоит упомянуть и подпи сан -
ное Соглашение о военно-техническом
сотрудничестве, предусматривающее за -
дей ство вание производственных мощ нос -
тей оборонно-промышленного комплекса
двух стран для выпуска различных видов
продукции. Это позволит насытить общие
потребительские рынки востребованными
товарами, станет важным вкладом в про -
мышленное развитие экономик.

Вместе с тем создание агро про мыш -
ленных кластеров и глубокая переработка
сельхозпродукции отвечает запросу Узбе -
кистана и Азербайджана на обеспечение
продовольственной безопасности.

В продолжение этой темы уместно
отметить то, что большой потенциал имеет
создание сети оптово-распределительных
центров сельскохозяйственной продукции.
Это позволит создать платформу для
приема, первичной переработки и хранения
сельхозпродукции с ее дальнейшей реали -
зацией. Увеличение производства совмест -
ной продукции актуализирует вопрос
бес пре пятственного доступа на рынки
третьих стран, что обуславливает необхо -
димость более тесного сотрудни чества в
транспортно-логистической сфере.

В рамках Транскавказского железно до -
рож ного коридора Узбекистан и Азербайджан

сегодня выступают связую щи ми звеньями
между странами Центральной Азии и
Кавказа, а также другими государствами
Европейского и Азиатского континентов. В
таких условиях особую важность приоб -
ретает стремление наших стран развивать
трансрегиональные транспортные кори -
доры, что увеличит объем взаимных
грузоперевозок и повысит транзитный
потенциал не только двух стран, но и двух
регионов в целом.

Снижение стоимости на транзит всех
видов узбекских грузов по территории
Азербайджана привело к росту объема
грузоперевозок по маршруту Узбекистан -
Туркменистан - Азербайджан - Турция в
2021 году до 44 тысяч тонн [2].

Важное значение для Узбекистана имеет
использование транзитного потен циала
железной дороги Баку - Тбилиси - Карс,
обеспечивающей выход узбекских товаров
на мировой рынок. Со своей стороны,
Азербайджан проявляет интерес к прод ле -
нию планируемой железно до рож ной ма -
гистрали Китай -Кыргызстан - Узбекистан
до Каспийского моря, что уси лит транзит -
ные возможности Транс кас пий ского кори -
дора.

Большие перспективы открываются с
созданием Трансафганского коридора, реа -
лизацией маршрута Китай–Кыргызстан–
Узбекистан и восстановлением Зангезурского
коридора, который может обеспечить
кратчайший сухопутный путь из Азии в
Европу. Эти маршруты позволят создать
единую транспортную сеть между
странами, расширить возможности для
торговли и с Китаем, и с Европейским
союзом.

В частности, успешная реализация
кори дора Китай - Кыргызстан - Узбекистан
превратит страны Центральной Азии в
сухопутный мост, способный соединить
Азербайджан с Китаем и регионом Южной
Азии в целом. Благодаря коридору можно
будет обеспечить более глубокую интег -
рацию всех стран Центральной Азии и
Кавказа в глобальные цепочки поставок и
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активное участие в международном тран -
зите товаров.

Стоит подчеркнуть, что, выступая в
качестве узловых хабов в своих регионах,
Узбекистан и Азербайджан должны не
ограничиваться лишь функцией тран зит -
ных пунктов, а формировать эконо ми -
ческие коридоры путем создания вдоль
существующих транспортных маршрутов
производственно-логистические и сбы то -
вые центры. Это позволит нам производить
и поставлять на внешние рынки продукцию
с высокой добавленной стоимостью.

Для трансформации регионов в произ -
водственно-логистические центры ключе вым
фактором является сотрудни чество в сфере
энергетики - основы всех отраслей экономики.

Перспективны такие направления взаи -
мо действия, как глубокая переработка неф ти
и нефтепродуктов, химическая про мыш -
лен ность, геологоразведка, где Азербайджан
достиг высоких результатов. Сегодня мы
развиваем взаимовыгодное сотрудничество
с азербайджанской компа нией SOCAR,
которая является признан ным лидером в
сфере нефтехимии. При этом налаживание
совместного произ водства нефтегазового
оборудования также отвечает интересам
двух стран.

С учетом увеличения энерго потреб -
ления, необходимого для роста произ вод -
ства, а также в условиях все большей
элек три фикации транспортно-логисти чес -
ких коммуникаций становится особенно
важным взаимодействие в области возоб -
новляемых источников энергии (ВИЭ).

Следует подчеркнуть, что Азербайджан
достиг значительных успехов в данном
направлении. В 2021 году в стране на долю
ВИЭ пришлось около 20 процентов от
общей мощности. В свою очередь, в
Узбекистане данный показатель доведен до
10 процентов. И в связи с этим к 2030 году
поставлена задача увеличить долю ВИЭ в
общем энергопроизводстве до уровня не
менее 25 процентов. Это создает допол ни -
тельные условия для тесного сотруд ни -
чества в данной сфере [2].

Весьма перспективным направлением
для Узбекистана и Азербайджана является
развитие цифровизации, перевод экономик
обеих стран на инновационно-цифровую
платформу. Уже реализуются программы
по внедрению IT в ключевые для госу -
дарств отрасли.

Так, в Азербайджане создание совре мен -
 ного инновационного пространства яв ляет -
ся одним из приоритетных нап рав    л ений в
стратегии «Азербайджан 2030». В свою
очередь в Узбекистане ут верж дена стра те -
гия «Цифровой Узбекистан – 2030», в
рамках которой долю цифровой экономики
в ВВП Узбекистана пла ни руется увеличить
в два раза в ближайший год. Документом
предусмат ри вается внедре ние свыше 280
ин форма цион ных систем и программных
продуктов по автоматизации процессов
управления, производства и логистики на
предприятиях реального сектора экономики.

Расширение сотрудничества в цифро -
визации стало одним из приоритетов в
принятой декларации, где стороны отме -
тили необходимость практического взаи мо -
действия в цифровизации таможенных
про цедур и торговли.

С этой целью между Министерством
инновационного развития Узбекистана и
Министерством цифрового развития и
транспорта Азербайджана подписан Мемо -
рандум о взаимопонимании. Доку ментом
предусматриваются осуществление сов -
местных научно-исследовательских проек -
тов по освоению наукоемких технологий,
обмен научно-технической информацией и
инновационными технологиями, а также
специалистами.

Важно подчеркнуть, что Азербайджан
накопил большую компетенцию в сфере
электронной торговли для увеличения
экспорта посредством портала Azexport.az,
имеющего широкие связи с такими зару -
бежными торговыми площадками, как
Amazon, Alibaba, Allbiz, IndiaMART, и
другими. Положительный опыт накоплен
Азербайджаном в применении системы
электронного сельского хозяйства (E-Agro),
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включающей электронный реестр всех
фермеров в стране.

Определенным достижением можно
счи тать запуск в начале этого года в
Азербайджане зарубежной торговой пло -
щадки Узбекской республиканской то вар -
но-сырьевой биржи. Электронная плат   фор ма
позволит узбекистанским и азербай джан -
ским предпринимателям полу чить свобод ный
доступ к биржевым торгам и возможность
самостоятельно регистри ровать биржевые
сделки.

Таким образом, налаживание узбекско-
азербайджанского сотрудничества в рамках
цифровых проектов позволит  сба лан си -
ровать глубину и темпы развития цифро ви -
за ции в обеих странах, а также обме ни-
ваться опытом и передовыми техно ло гиями.

Отдельно хотелось бы остановиться на
развитии культурно-гуманитарных связей.
Данная сфера, выступающая локомотивом
развития двусторонних отношений, яв ляет -
ся одним из ключевых факторов узбекско-
азербайджанского братства и дружбы. На роды,
населяющие наши страны, тесно сплетены
воедино благодаря общ ности истории,
языка, культуры, духовнос ти, традиций и
менталитета. Наши творческие коллективы
принимают участие во многих международных
фестивалях и конкурсах, организуемых в
Узбекистане и Азербайджане, при этом
становятся их призерами и победителями.
Кроме того, представители культурно-гума -
нитарной сферы являются неотъемлемыми
участниками националь ных и между на род -
ных форумов, симпозиу мов, конференций
и выставок, где вносят достойных вклад в
достижение целей этих мероприятий.

Наши страны также активно сотруд -
ничают в сфере молодёжной политики.
Визит представителей Агентства по делам
молодёжи Узбекистана во главе с дирек то -
ром А.Садуллаевым в г.Баку 30 мая 2022 г.
для участия в Фестивале авиации, космоса
и технологий «Teknofest» и встреча с ру -
ководством Министерства молодёжи и
спор та Азербайджана придали этому
сотрудничеству новый импульс. Подтвер -

 ждением этому является то, что 11 октября
2022 г. Евразийским региональным цен тром
(ЕРЦ) Молодёжного форума Организации
исламского сотрудничества (ОИС) совмест -
но с Агентством по делам молодёжи
Узбекистана в Ташкенте состоялся очеред -
ной тур международного чемпионата по
дебатам. Данный проект направлен на
повышение интел лек туаль ного уровня и
лидерских качеств молодёжи на прост -
ранстве ОИС. По инициативе ЕРЦ Моло -
дёж ного форума ОИС этот проект впервые
был проведен на национальном уровне в
феврале нынешнего года в Азербайджане.
Основываясь на опыте, полученном в
Азербайджане, было принято решение
организовать аналогичные сорев нования в
других странах ОИС.

В ходе государственного визита в
Узбекистан Президента Азербайджанской
Республики уважаемого Ильхама Алиева,
наши лидеры договорились ежеквартально
проводить в двух странах одно крупное
мероприятие в культурной сфере, а также
ежегодно поощрять государственными
наградами деятелей культуры, науки и
искусства, вносящих вклад в дальнейшее
укрепление узбекско-азербайджанских
брат ских отношений. В этом году, в канун
31-ой годовщины Независимости Узбе -
кистана, группа деятелей науки и твор -
чества Азербайджана Указом Президента
Узбекистана Шавката Мирзиёева была
награждена орденом «Дустлик», а один
представитель эстрадного жанра удос тоил -
ся звания «Народный артист Узбекистана».

Одновременно аналогичное количество
представителей узбекской интеллигенции
Указом Президента Азербайджанской
Республики Ильхама Алиева были награж -
дены орденами «Достлуг» и удостоены
звания «Народный артист Азербайджана».
Данный подход, безусловно, будет стиму -
ли ровать представителей науки, культуры и
творчества двух стран к внесению своей
лепты в дальнейшее укрепление и рас -
ширение культурно-гуманитарных связей
между Узбекистаном и Азербайджаном.
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Сфера туризма также не осталась вне
поля зрения наших стран. Так, поскольку
Азербайджан и Узбекистан расположены
на популярном туристическом маршруте
«Великий шелковый путь», обе страны
предпринимают активные шаги в направ -
лении увеличения взаимного туристи чес -
кого потока. В этом плане нема ло   важную
роль играют подписанные сторонами
двусторонние документы. В их числе сле -
дует отметить Меморандум о сотруд -
ничестве, подписанный еще в 2019 году
между Азербайджанской ассоциацией
туризма (AZTA) и Министерством туризма
Узбекистана. Документ обобщает опыт и
предусматривает обмен информацией, со -
труд ничество в области туризма, сов -
местные туры, мероприятия, связанные с
про пагандой туризма, организацию взаим -
ных визитов, а также продвижение оздо ро -
ви тельного туризма между двумя странами
и увеличение потока туристов. Документ
сыграл ключевую роль в открытии новой
страницы сотрудничества в туристической
сфере, поскольку был подписан в ходе VII
сам мита Совета сотрудничества тюрко -
языч ных государств, который прошел в
Баку 14-15 октября 2019 года.

Кроме того, AZTA и учебный центр
«Узбектуризм» договорились о совместной
подготовке гидов с международным ста -
тусом. Такой подход в работе сыграл по ло -
жительную роль в наращивании взаимных
поездок между Ташкентом и Баку.

Большое значение в успешном осу -
ществлении совместных планов по даль -
ней шему увеличению взаимного турпотока
имеет также наращивание количества
еженедельных авиарейсов и расширение
географии полетов. Так, за последний
месяц Баку и Ташкент вывели количество
рейсов с шести до восьми в неделю с
использованием самолетов «Узбекистон
хаво йуллари», «AZAL», «Fly Khiva» и др.
Также впервые в истории двух стран
запущены прямые регулярные авиарейсы
между Баку и Самаркандом. Уже сегодня
мы видим большой поток узбекских и

азербайджанских граждан, активно летаю -
щих в туристических целях между двумя
странами. Большой спрос на авиабилеты в
обоих направлениях говорит о взаимном
тяготении двух народов к посе щению
обще исторических и культурных достопри -
мечательностей, а также необхо ди мости
дальнейшего увеличения коли чества ави -
арей сов и географии полетов. Перспек -
тивным, на наш взгляд, мог бы стать запуск
прямых рейсов из Азер бай джана в Бухару,
Хиву, города Ферганской долины, а также
из Узбекистана в Гянджу и освобожденные
регионы Азербайджана, где мы наблюдаем
стремительное осуществление восстанови -
тельных работ и огромный туристический
потенциал.

Взаимодействие двух стран осу щест -
вляется также и в образовательной сфере.
Международный университет туризма
«Шелковый путь», расположенный в
городе Самарканд, ежегодно предоставляет
гражданам Азербайджана квоты на
безвозмездное обучение. В частности, в
текущем году азербайджанцам предостав -
лено 3 места для бесплатного обучения.
Это уникальный проект, в рамках которого
Университет студентам оплачивает их
международный авиаперелет, ежемесячно
выплачивает стипендию, а также покры -
вается часть расходов на проживание в
Узбекистане. Студенты данного ВУЗа еже -
годно 2 раза в рамках практических ме -
роприятий направляются в туристические
поездки по историческим городам и
достопри мечательностям Узбекистана.

Отрадно отметить, что наши страны не
намерены останавливаться на достигнутом.
Напротив, предпринимаются шаги по
созданию дополнительных основ, которые
способствовали бы дальнейшему развитию
кооперационных связей. В рамках этой
деятельности 20 июня 2022 года в Таш кен те
между Министерством туризма и куль тур но го
наследия Узбекистана и Госу дарственным
Агентством по туризму Азербайджана бы -
ла подписана программа сотрудничества в
сфере туризма на 2022 год.
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Данным документом предусмотрено
осуществление широкого комплекса меро -
прия тий, включая промо-мероприятия «Пу -
тешествуй в Узбекистан» и «Путе шествуй
в Азербайджан», туристических ярмарок,
обмен эфирным временем на телеканалах
Узбекистана и Азербайджана и др.

На основе вышеизложенного хотелось

бы с глубоким удовлетворением отметить,
что Узбекистан и Азербайджан во главе со
своими лидерами твердыми и уверенными
шагами идут по пути дальнейшего расши -
рения и углубления по-настоящему брат -
ских отношений. Уверен, что в скором
времени отношения между нашими стра -
нами станут образцовыми.
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Geostrateji önəm 

Kipr adası adını xına gülündən və yaxud
Kinirosun qızı aşk ilahəsi Kiprisin adından
almışdır. Hətta bürüncün kimyəvi adı Cuprum
belə Kipr adasının adından ilhamlanaraq
seçilmişdir.

Kipr Şərqi Aralıq dənizində, Anadolu
yarımadasının cənubunda bir ada ölkədir. Ada
kontinental, coğrafi olaraq Qərbi Asiyada,
geosiyasi cəhətdən isə Cənub-Şərqi Avropada
yerləşmişdir. Bu, Aralıq dənizinin Siciliya,
Sardiniya adalarından sonra üçüncü ən sıx
əhalisi olan adasıdır və Türkiyənin cənubunda,
Yunanıstanın şərqində və Suriyanın qərbin -
dədir. Paytaxtı və ən böyük şəhəri Nikosiyadır.

Ölçüsünə görə Livan və ya Puerto Rikoya
bənzəyən və əhalisi bir milyondan az olan Kipr
Uzaq Şərqi Aralıq dənizində yerləşən bir
adadır.  Baxmayaraq ki, o, həqiqətən də Yaxın
Şərqdədir, onun yunan əhalisi özünü avropalı
hesab edir.

Kipr adasının strateji və geopolitik möv -
qeyini incələsək Yaxın Şərqin Aralıq dənizinin
şərq qanadına hakim mövqedə olduğunu
görərik. Kipr strateji yerləşiminə görə tarixi
boyu müxtəlif xarici güclərin marağına səbəb
olmuşdur. Bu gün neft daşıma marşrutları
uğrunda rəqabət Avropa güclərini, Türkiyəni
və digərlərini bu ada ölkəsi ilə çox maraqlan -
dırmaqdadır.

Kipr dünya adasının (Avrasiya) Afrika ilə
qovşağında yerləşir. O, Aralıq dənizini iki
dəniz qapısı − Süveyş və Bab əl-Məndab -
Hind okeanı ilə birləşdirən böyük dəniz
magistralının dəniz zolağındadır. Oradan da
digər iki dəniz qapısına bağlanır. Bunlar Fars
körfəzinə aparan Hörmüz boğazı və Sakit
okeana birləşdirən Malakka boğazıdır. 

Kiprin yerləşməsi onun əsas geostrateji
faktorudur. Qeyd etdiyimiz kimi, Kipr Yaxın
Şərqdə Şərqi Aralıq dənizində yerləşir və
Avropa üçün öz varlığını və gücünü regionda
nümayiş etdirmək üçün ideal yer sayılır.
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Birincisi, Olimp dağında Troodos silsiləsinin
hündürlüyü ilə birlikdə bu ideal mövqeyə görə
OTH radar müşahidəsi üçün geniş diapazon
əldə edilir. 6000 kilometr radar diapazonu
Atlantik okeanından Hindistanın şimal-qərbinə
qədər səmanın havadan müşahidəsini mümkün
edir. Bura Yaxın Şərq, Şimali Afrika və Fars
körfəzinin bütün qeyri-sabit, lakin mühüm
əraziləri daxildir. Məhz buna görə Kiprdə belə
bir deyim işlənir «Kipirdə radar müşahidəçiləri
bilmədən Tehranda ağcaqanad havaya qalxa
bilməz».

Kipr həm də siqnal kəşfiyyatı üçün çox
faydalı olan elektron rabitə vasitələrini izləmək
üçün bir dinləmə postudur. Kiprdə quraş dırıl -
mış müşahidə texnologiyası ilə Britaniya
onilliklər ərzində kəşfiyyat məlumatlarını
Birləşmiş Ştatlara, indi isə şübhəsiz ki, üzv
dövlət kimi Aİ -na ötürməkdədir.

Məkan, Yaxın Şərq və Fars körfəzinə hava-
desant missiyaları üçün də vacibdir.
Eurofighter Typhoon EF 2000-in maksimal
döyüş məsafəsi (radius) təxminən 1400
kilometrdir və bu, havada yanacaq doldur -
maqla ikiqat artırıla bilər. 

Kiprin bir digər önəmi üç marşruta görə də
müəyyənləşdirilir. Bunlar əhəmiyyətli punktlar

olaraq -Hörmüz boğazı, Bab əl-Məndab və
Süveyş kanalı göstərilməkdədir.

Sakit, Hind okeanı və Fars körfəzindən
gedən idxalın çox hissəsi bu punktlardan keçir.
Aİ neftinin 40 faizi Fars körfəzindən gəlir və
bu üç marşrut bölgədən keçməkdədir. Bu dəniz
zolaqları boyunca və xüsusən də punktların
ətrafında hər hansı təhlükə Avropaya idxalın
və neftin tədarükünü ciddi şəkildə poza bilər
və nəticə olaraq Avropanın davamlı sənaye və
iqtisadi inkişafı üçün mühüm əhəmiyyət kəsb
edən enerji, ərzaq və digər malların kritik
qıtlığına səbəb ola bilər. 

Kipr müasir güc siyasətində strateji
əhəmiyyətini qoruyub saxlamaqdadır. Bu gün
Kiprli yunan və türklər arasında «dondu rul -
muş» münaqişəyə Avropa İttifaqı (Aİ), Birləş -
miş Millətlər Təşkilatı, ABŞ və Türkiyə də
cəlb olunmaqdadır. Onu da nəzərə çatdırmaq
lazımdır ki, hər tərəf öz maraqları istiqamə -
tində məsələni həll etməyə çalışır. Buna nail
olunana qədər isə Kipr Şərqi Aralıq dənizində
qeyri-sabitlik və münaqişənin böyük mənbəyi
olmağa davam edəcəkdir.

Kipr həm də Qərb və Şərq sivilizasiyaları
arasında rəqabət meydanıdır. Bu geosiyasi
kontekstdə Kipr Aİ-na bölünmüş ölkə kimi
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daxil olmuş, müharibə və diplomatiyanın həll
edə bilmədiyi problem kimi tarixə damğa
vurmuşdur.

Geosiyasi nəzəriyyələrdən bilinir ki,
«Hinterland» - daxili Avrasiyanın quru hissəsi,
«Heartland» və dəniz magistralı, dənizlər
arasında yerləşən quru ərazidir. 

Beləliklə, bu Hinterland Norveçdən Yaxın
Şərqə, Asiyaya və Rusiyaya qədər Avrasiya
qitəsi ətrafındakı bütün sahilyanı əraziləri
əhatə edir. Bu ərazi dəniz və quru qüvvələri
arasında geniş münaqişə buferi kimi fəaliyyət
göstərməkdədir. Buraya Qərbi Avropa, Yaxın
Şərq, Fars körfəzi, Cənub-Qərbi Asiya, Çin və
Uzaq Şərq ölkələri daxildir. Hinterland
sahilləri və dəniz bölgələri mühüm ticarət
yollarını ehtiva etdiyi üçün əsas strateji yerlər -
dir. Kipr də elə məhz Hinterland çərçivəsi
daxilindədir.

İkinci Dünya Müharibəsindən sonra ABŞ-
ın xarici siyasətinin məqsədi böyük güclərin
Hinterlandda hegemonluq statusunu qurmağa
imkan vermədən öz liderliyini qoruyub saxla -
maq olmuşdur. Beləliklə, Kipr böyük güclərin
ziddiyyətli xarici siyasətində mərkəzi yer
tutaraq onları mübarizə məkanına sürük ləmiş -
dir. Bu elə əslində Şərqi Aralıq dənizinin köv -
rək mövqeyini nümayiş etdirməkdəydi.

Bundan əlavə, 2004-cü ildə Avropa İttıfa -
qına (Aİ) qoşulmaqla Kipr Aİ-na Hinterland
dəniz bölgəsində genişləndirilmiş forpost
mövqeyini təklif etmişdir. Kipr 1960-cı ildə
müstəqillik əldə etməsinə baxmayaraq, tarixi
boyu heç vaxt tam müstəqil ölkə olmamışdır.
Əksinə, adaya adətən təsir göstərmək istəyən
xarici, daha böyük güclərin təsiri altında

olmuşdur. Bu gün də fərqli deyil, bir neçə güc
Kipr üzərində nüfuz uğrunda mübarizə apar -
maqdadır. 

Bu gün Aİ Türkiyəni İslam Yaxın Şərqi
üçün bufer zona, Rusiyanın Aralıq dənizdə ge -
nişlənməsinin qarşısını almaq üçün bir maneə
kimi görməkdədir. Türkiyə həm də böyük
potensial bazar və ucuz işçi qüvvə təklif
etməkdədir. Lakin bütün bunlara baxmayaraq
Qərb Türkiyənin Aİ-na üzvlüyünə şübhəylə
baxmaqdadır. Qərbin qorxusu türklərin Avropaya
nəzarətsiz immeqrasiyasıdır. Bu da öz növbə -
sində xristian avropalılarla mühacir müsəlman
türklər arasında irqlərarası və din lər arası qarşı -
durmaya səbəb olacağını göstər məkdədir.
İkincisi, Avropa ilə Türkiyə arasın  dakı mədəni
və dini fərqlərin Avropanın siyasi sisteminə
ahəngdar şəkildə inteqrasiya edə bilməməsidir.

Tarixi və hüquqi kontekst 

Bu gün Şimali Kipr Türk Cümhuriyyətinin
təhlükəsizliyi, qitə şelfi, xüsusi iqtisadi zona
və hava məkanına nəzarət Türkiyənin strateji
müdafiə dərinliyi baxımından böyük əhə -
miyyət kəsb edir. Yəni Kipr Türkiyə və türk
dünyası üçün sadəcə bir torpaq parçası deyil. 

Yunanıstan üçün isə Kipr onun tarixi
şüurunu və milli kimliyini formalaşdıran
vasitələrindən biridir. 1949-cu ilə qədər davam
edən vətəndaş müharibəsi vaxtı sarsılan milli
həmrəyliyi yenidən bərpa etmək və milli
təhlükəsizlik qayğılarını azaldacaq beynəlxalq
əlaqələrin qurulmasına ehtiyac vardı. Bu
illərdə İngiltərəyə birbaşa bağlı olan Yunanıstan
bu ölkənin nəzarətində olan adaya haqq iddia
etmək istəmirdi. Sonradan İngiltərənin Aralıq
dənizi bölgəsindən sahib olduğu liderlik
rolunu ABŞ-a tərk etməsi ilə Yunanıstanın
işlərini asantlaşdırmışdır. 

Tarixi kontekstdə 1960-cı illərdən sonrakı
dövr Türkiyə-Yunanıstan münasibətlərinin
Yunanıstanın daxili siyasətindəki proseslərdən
təsirləndiyi bir vaxt olmuşdur. Sürix və
London müqavilələriylə Kiprin türk və yunan
cəmiyyətləri ilə Kiprin müstəqilliyini qazan -
ması belə Yunan və Rum (Kipr yunanları)nın
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Enosis istiqamətindəki istəklərindən imtina
etdirə bilmədi. Halbuki London müqaviləsinin
şərtləri ilə kifayət qədər hər iki tərəfin də
haqqlarını ideal şəkildə qoruyacaq formada
təşkil edilmişdir. Müqavilənin əsas şərtləri:

1. Prezidentlik sistemində yunan prezi -
dent yunan icması tərəfindən, türk vitse-prezi -
dent isə türk icması tərəfindən seçiləcəkdi.

2. Nazirlər Şurasını 7 yunan və 3 türk
olmaq üzrə 10 nazirdən meydana gələcəkdi və
cəmiyyətlərin tək tərəfli qərarlar çıxarmalarına
maneə olunması məqsədi ilə gərək nümayən -
dələr palatası tərəfindən çıxarılacaq qanunlar
gərəksə nazirlər kabineti qərarları yunan
prezident və ya türk vitse-prezident tərəfindən
veto edilə biləcəkdi.

3. Yüksək Konstitusiya Məhkəməsi bir
Yunan, bir türk və bir tərəfsiz hakimdən
meydana gələcəkdi.

4. Hər iki cəmiyyət üçün Camaat Məclisləri
qurulacaqdır. Bu məclislər dini, təhsil, mədəni
və təhsil kimi mövzular yanında vergiləndirmə
haqqına da sahib olacaqdı.

5. Cəmiyyət çalışanlarının 70%-i yunan
30%-i türk icmasından olacaqdı.

6. Kipr Respublikasının beş böyük
şəhərində yunan və türk icmaları üçün ayrı-
ayrı bələdiyyələr qurulmasını tələb edirdi.

Yunanların bir istəyi vardı. Məqsəd 1960-
cı il konstitusiya haqqlarını türklərə verməmək
və onları azlıq statusu içində tutmaq. Belə bir
məqsədin irəlisi isə şübhəsiz ki Enosis idi. 

1960-cı il Konstitusiya haqqlarıyla bu
siyasət federal bir sistem kimi görünmüşdü.
Kipr dövlətinin, türk və yunan iki ayrı federal
dövlətə dayanması Türk cəmiyyəti üçün ən
möhkəm təminat dərk edilmişdi. Lakin son -
radan türk hökuməti federal dövlət siyasətində
dəyişikliklər etdi. Bu yenilik bölgə muxtariy -
yəti əsasına dayanan Unitar dövlət konsepsi -
yası idi. Bu bir növ kanton sistemə bənzəyirdi.
Kiprdə tək bir dövlət olacaq və türklər öz
bölgələrinin idarələrində muxta riyyətə sahib
olacaqlar, öz işlərini özləri görəcəkdilər.
Bölgələrin daxili işlərə yunanlar müdaxilə edə
bilməyəcəkdi. Burda tək bir dövlət içində,
vəzifə və səlahiyyətlərin iki cəmiyyət arasında

paylanacaqdı. Təbii ki, türk görüşlərinin Yunan
fikirləriylə uyğunlaşması mümkün deyildi.
1974-cü ildə Kipr böhranı çıxınca Türk
hökuməti Zəmanət anlaşmasının 4-cü maddə -
sini rəhbər tutaraq İngiltərə ilə birlikdə Kiprə
müdaxilə etməyi təklif etmişdi. İngiltərə
müdaxiləyə yanaşmamışdı və məsələnin BMT
və NATO-da ışıqlanmasını təklif etmişdi.
Nəticə etibarıyla münaqişəyə səbəb olacaq
gərginlik artmışdı. 

BMT Təhlükəsizlik Şurasının 353 saylı
qərarını qəbul edərək atəşkəs elan edilmişdi.
353 saylı qərarın 5-сi maddəsinə görə Kiprdə
konstitusiya nizamının yenidən qurulması
qərara alınmışdı. Türkiyə, Yunanıstan və
İngiltərə hökumətlərinin dərhal görüşləri
başlamış və Cenevrə Bəyannaməsi imzalan -
mışdır. Bu Bəyannaməyə görə:

1) 1960 Konstitusiya nizamını yenidən
təsisinə baxılacaqdır.

2) Kiprdə tərəflər, 31 iyul 1974 günü Tür -
kiyə saatı ilə 24.00-də idarələri altında ol duq -
ları sahələri genişlətməyəcəkləri qərara alınır.

3) 30 iyul atəşkəs xəttində, yalnız Birləş -
miş Millətlər qüvvətlərinin idarəsi altında
olacaq bir təhlükəsizlik bölgəsi təsis ediləcək.

4) Kiprli və Yunanıstan silahlı qüvvələrinin
muhasarası altında olan bütün türk bölgə lə -
rindən bu qüvvətlər çəkiləcək və bu türk
bölgələri Birləşmiş Millətlər qüvvətlə rinin
qoruması altına girəcək.

5) Kiprdə konstitusiya nizamının yenidən
təsisi üçün üç xarici işlər naziri 8 Avqustda
Cenevredə yenidən bir araya gələcəkdir.

Heç bir nəticə olmamışdır və tərəflər ara -
sın da yenidən gərginlik yaranmışdır. 2-ci Kipr
Hərəkatı BMT TŞ -nın 360 saylı qərarı ilə
dayandırılmışdır. 

2-inçi Kipr Hərəkatı, birincisinin əksinə
beynəlxalq mediada Türkiyənin əleyhinə çev -
rilmişdir. 1-inçi Hərəkat bir hüquqi müda xilə
mahiyyətində dərk edildiysə, 2-inçi Hərəkat
bir torpaq işğal olaraq dərk edilmişdir. 

Nəticə etibarıyla BMT-yə görə Kipr
Respublikası hələ adanın tək hakimidir və
Təhlükəsizlik Şurasının nəşr etdiyi 550 saylı
qərarla Şimali Kipr Türk dövlətinin müstə qil -
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liyini və ərazi bütövlüyünü tanımağı qadağan
etmişdir. BMT-yə görə türk əsgəri adada
işğalçıdır və buraları hər hansı bir razılaşma
olmadan işğal etmişdir. 

Bu gün Avroatlantik məkana inteqrasiyanı
strateji xətt kimi tutan Türkiyə üçün bu böyük
problemdir. Çünki açıq aydın bəllidir ki, Kipr
problemi həll olunmadan Türkiyə Avropa
Birliyinə daxil ola bilməz. Qeyd edək ki,
Yunanıstan Avropa Birliyinin tamhüquqlu
üzvü kimi Türkiyənin quruma üzvlüyünə veto
qoymaq hüququna malikdir. 

Türkiyə-Yunanıstan gərginliyinin 
müasir dövrü 

Yunanıstan 1829-cu ildə Osmanlı İmperi -
ya sından müstəqillik əldə edəndən sonra
«Meqali İdea» və ya türkcə «böyük fikir»
siyasətini ortaya gətirdi. Bu siyasi ideyaya
görə yunanca danışan bütün bölgələr yeni
qurulan dövlətin tərkibinə qatılmalı idi. Bu
ideya yunan xarici siyasətinin bu günə qədər
davam edən əsas istiqamətlərindən birini təşkil
etməkdədir.

Bu ideyanın ən önəmli iki hədəfi isə Aralıq
dəni zinin ən böyük 3-cü adası olan Kipri fede -
ra siya damı altında yunanların ixtiyarına ve ril -
məsi və Egey dənizində ərazi sularını 12 milə
çıxarılması idi. Dəniz sərhədi razılaşmasına
görə isə iki ölkə arasında ərazi suları 6 millə
sərhədlənmişdir. Hal-hazırda isə Yunanıstan
provakasiyadan istifadə edərək Türkiyənin
qoşulmadığı 1982-ci ildə imzalanan Beynəl -
xalq Dəniz Hüququ Konvensiyasına istinad
edə rək ərazi sularını 12 milə çıxarmaq istə yin -
dədir. Türkiyə isə haqlı olaraq belə bir həm lə -
nin müharibəyə səbəb olacağını açıq şəkildə
bəyan etməkdədir. Yunanıstan həm də beynəl -
xalq hüquqa görə, qapalı dəniz statusu daşıyan
Şərqi Aralıq dənizində adaların kontinental şelf
və xüsusi iqtisadi zona olması iddiasıyla
sadəcə Egey dənizində deyil, Şərqi Aralıq
dənizində də gərginliyi artırmağa çalışır.
Nəzərə almaq lazımdır ki, materik torpaqları
orta hesabla 200 metr dərinliyə qədər landşaftı
əhatə edən sualtı platformadır ki, bu da aşağı

yamacın orta eninin 90 kilometrə çatdığını
göstərir. Bu baxımdan, böyük iqtisadi əhəmiy -
yətə malik bir zona kimi əhəmiyyətini qoruyub
saxlamaqdadır.

Beləliklə yunan tərəfi əlində yeganə rıçaq
olan adalardan istifadə edərək Şərqi Aralıq
dənizində Türkiyəni sıxışdırmağa cəhd edərək
Egey dənizini sadəcə yunan gölünə çevirmək
is təyindədir. Bununla da Türkiyənin Şərqi
Aralıq dənizində kontinental şelf hüquqlarını
he çə sayaraq Antalya körfəzinə sıxışdır maq da -
dır.

Bu gün müzakirələrin nəticəsi olaraq
Yunanıstanın maksimalist tələbləri qəbul
edilərsə Şərqi Aralıq dənizində Türkiyənin
xüsusi iqtisadi zonasının 189 min kilometrdən
41 min kilometrə qədər azalacağı proqnoz
edilməkdədir. Bu siyasət də gələcəyə Egey
dənizini bir yunan gölünə çevirərək Türkiyə -
nin açıq dənizlərə və ətraf ərazilərə çıxışını
məhdudlaşdıracaqdır. Beləliklə yunanlar üçün
regional siyasətdə rəqibsiz bir aktorluğunun
əsası qoyulacaqdır.

Onu da nəzərə almaq lazımdır ki, Şimali
Kipr regionu ilə Türkiyə Şərqi Aralıq dəni zin -
də ən uzun sahil zolağına malikdir. Yunanıs tan
da bunu məhdudlaşdırmağa çalışır. 

Kipr Türkiyə ilə cəmi 65 kilometr məsa fə -
də dir. Ada, Mersin kimi Türkiyənin cənub
limanlarına yaxındır. Türkiyənin bütün cənub-
qərb limanları Kiprin əhatəsindədir. Bu da
adaya nəzarətlə türk limanlarına koman dan -
lığın ələ keçirdilməsi deməkdir. Bir tərəfdən
də Egey adalarına nəzarət Türkiyəni faktiki
olaraq iki cəbhədən mühasirəyə alınmasıdır.
Burdan aydın olur ki, Kipr Türkiyə üçün təkcə
adadakı türk icmasına görə deyil, daha önəm -
lisi geostrateji mövqeyinə və Şərqi Aralıq də -
ni zində Yunanıstana münasibətdə tutduğu
möv qeyə görə əhəmiyyət kəsb edir. Bir də
1960-cı il Sürix və London müqavilələri isə
Türkiyəyə Şimali Kipr Türk Cümhuriyyətində
qarant kimi haqq verməklə isə regionda yerini
möhkəmləndirmişdi.

Kiprin Yunanıstan üçün də ikili strateji
əhəmiyyəti var. Kipr əhalisinin əksəriyyətinin
Yunan irsi ilə əlaqəsi ilə yanaşı, Afina
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Yunanıstanın Kipr üzərindəki təsirini praktika -
da Yunanıstanın geostrateji əhəmiyyətinə əlavə
olaraq görür. Bu, Yunanıstanı Aİ və NATO
tərəfdaşlarının gözündə daha da əhəmiyyətli
edir. Yunanıstan üçün başqa bir strateji dəyər
isə adanın nəinki Türkiyə materikinə yaxın
yerləşməsi, daha əvvəl də qeyd edildiyi kimi,
Türkiyənin «yumşaq qarnında» olmasıdır. Bu,
ada getdikcə daha çox Yunanıstanın təsiri
altına düşərsə, Türkiyə üçün təhlükə kimi
qiymətləndirilə bilər. 

Bu günlərdə Prezident Ərdoğan BMT
tribunasından Beynəlxalq ictimaiyyəti Şimali
Kipr Türk Cümhuriyyətini ən qısa zamanda
tanımağa dəvət etdi. Problemi həll etməyin
yeganə yolu Şimali Kipr Türk Cümhu riyyə ti -
nin müstəqilliyinin tanınmasıdır. Prezident
Ərdoğan Türkiyənin Şərqi Aralıq dənizi regio -
nunda qlobal aktor kimi rolunu bir daha vurğu -
layaraq, Kipr Türk Dövlətinin təməlinə yol
daşlarını qoymuş oldu. 

Geosiyasi gedişləri və dəyərləri bir daha
xatırladan prezident Ərdoğan, şübhəsiz ki, bu
nöqtədə Türkiyənin dərin köklü sivilizasiya
anlayışına və zənginliyinə də işarə etməkdədir.

Prezident Ərdoğan Şanxay Zirvəsi üçün
Səmərqəndə gedərkən ABŞ-ın Kipr Rum
Admi nis trasiyasına qarşı embarqonu ləğv
etmək qərarı gəldi. Türkiyə Xarici İşlər Nazir -
liyi bu qərara qarşı etiraz etdi. 

Rəsmi Ankara Yunanıstanın Türkiyə sahil -
lə rinə yaxın olan bəzi adalarını hərbiləş dir mə -
sini pisləyib və bunun beynəlxalq razı laş manı
pozduğunu iddia edib. Afina isə israr edir ki,
o, sadəcə olaraq öz ərazilərini Türkiyənin
təhdidlərindən qoruyur.

Əslində 1987-ci ildən qüvvədə olan bu
qərarın şərtlərə uyğun olaraq ilk olaraq 2020-
ci ildə qismən ləğv ediləcəyi və qərara hər il
yenidən baxılacağı açıqlanmışdı. 

Sözügedən şərtlər ABŞ Konqresinin 2019-
cu ildə qəbul etdiyi «Şərqi Aralıq dənizi
Təhlükəsizlik və Enerji Tərəfdaşlığı Aktı»na
daxil edilib. Müvafiq olaraq, həmçinin Yunan
Kipr Administrasiyasının çirkli pulların yuyul -
ması ilə mübarizə qaydalarının həyata keçiril -
məsini və Rusiya hərbi gəmilərinin Kipr Rum

Administrasiyasının limanlarına girişinin qar -
şı sının alınması nəzarəti də daxil edilmişdir.

Bu qərar açıq şəkildə göstərir ki, ABŞ
Şərqi Aralıq dənizində qaz yataqlarının çıxarıl -
masında Yunanıstan, Kipr Rum Administra -
siyası, Misir və İsrail arasında gedən prosesi
dəstəkləməyə meyllidir.

Amerika Birləşmiş Ştatlarının (ABŞ) Kiprə
qarşı 2023-cü il üçün tətbiq etdiyi silah embar -
qosunun ləğvi təkcə Egey və Şərqi Aralıq
dənizində güc balansı üçün deyil, həm də
Türkiyənin ABŞ-la münasibətlərində əldə olu -
nan nöqtəni də göstərmək baxımından əhəmiy -
yətlidir. 

Ankara ABŞ-ı Türkiyə ilə Yunanıstan ara -
sın da uzun illər saxladığı güc balansından im -
tina etməkdə və Yunanıstanın xeyrinə qərarlar
verməkdə və Yunanıstandakı baza larını ar tır -
maq da ittiham edir. Bu kontekstdə ABŞ-ın
Yunanıstandakı bazalarının və son Alek sandru -
poli limanının bazaya çevriləcəyi xə bə ri nin
Türkiyə üçün təhlükə yaradacağı proqnoz laş -
dırılır. 

ABŞ güvənilməyən müttəfiqi Türkiyədən
çox uzaq düşmüşdü və güvənilən yeni NATO
üzvü arayışında idi və bu seçim Yunanıstana
düşdü.

Bu istiqamətdəki proseslərlə Türkiyə ilə
Şimali Türk Cümhuriyyəti arasında münasi -
bətlərin yeni sınaq dövründən keçəcəyi və
Şərqi Aralıq dənizində türk varlığına təhdid -
lərin artacağı ehtimalı yüksəkdir.

O da doğrudur ki, Şimali Kipr Türk
Cümhuriyyətinin Türk Dövlətləri təşkilatına
üzv olması və yaxın gələcəyə Rusiya tərə fin -
dən tanınması bir çox məsələləri dəyişə bilər.

ABŞ Kipr Rum Administrasiyasının qəra -
 rın dakı hər iki maddə əslində Rusiya ilə sıx
bağ lıdır. Kiprin yunan hissəsində böyük miq -
dar da Rusiya kapitalının ofşor şirkətləri
oldu ğu məlumdur. Kipr Rum Adminis tra  si -
ya    sın dakı sərmayələrin 25 faizi ruslara
məxsusdur.

Digər bir məqam isə odur ki, embarqo
zamanı silahlanma davam edirdi. Məlumdur
ki, Rusiya Kipr Rum Administrasiyasına Mi-35
hücum helikopterləri, T-80 tankları və Tor-M1
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zenit-raket kompleksləri tədarük edib.
Kiprdəki qarant ölkələrdən biri olan Yunanıs -
tanın Egey adalarını necə qanunsuz silahlan -
dırdığı da göz qabağındadır.

Ukrayna müharibə ilə əlaqədar Yunan Kipr
administrasiyası Rusiya hərbi gəmilərinə öz
limanlarında istifadə etməyi qadağan etmişdir.

Bundan əlavə, Kipr Rum Ad mi nistra -
siyasının  İsrail-ABŞ istehsalı olan müdafiə
sistemlərini alacağı iddiası diqqəti çəkəcək bir
hadisə oldu. Mart ayında Vaşinqtona gedən
Kiprin Rum müdafiə naziri Petridesin bu
mövzuda danışıqlar aparması ictimaiyyətə əks
olunub. O da məlumdur ki, Kipr Rum Admi -
nistrasiyası Ukraynaya Rusiya istehsalı olan öz
silahlarını göndərməli idi.

Təbii ki, bu halda Moskvanın Kipr Rum
Administrasiyası ilə bağlı nə edəcəyi maraq
doğuracaq. 

Araşdırmada qeyd olunduğu kimi, Yuna nıs -
tan qədim zamanlardan bəri Meqali İdeya məq -

sədinə uyğun olaraq ekspansionist siyasət
yürütməkdədir. Onlar «Böyük idealları» hə yata
keçirmək üçün Enosisi milli siyasətə çevirmişlər.

Yunanıstanın Meqali İdeya hədəflərindən
biri də Kipr məsələsidir. Yunanlar Kipri
«Hellenlər ölkəsi» kimi görməkdədirlər. Bu
istiqamətdə Yunanıstan Kiprdə rumları təhrik
etməkdən heç vaxt çəkinməmişlər. Əslində bu
onu göstərir ki, Kiprdə türk-yunan proble min -
dən çox yunan ekspansionizmi və millətçiliyi
daha aktivdir. Bu gün problemin həlli şübhəsiz
ki, Yunanıstanın adadan çıxması ilə mümkün
olacaqdır. Adaya sülhün və təhlükəsizliyin
gətirilməsi üçün yeganə şərt ancaq türk və
yunan tərəflərinin ortaq iradəsi və hər iki
xalqın bərabərliyinin qəbuludur.

Problemin tam həlli üçün isə iki fərqli xal -
qın yaşadığı adaya federal deyil, konfederal həll
yolunun gətirilməsidir. Bunun üçün isə Qərb
dövlətlərinin (xüsusən ABŞ, Aİ) bu məsə lələr
xaricində qalması çox vacib ünsürdür. 
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ABSTRACT

Historical consciousness and issues of national identity have always played a decisive role in
the internal and foreign policy of the Greeks. The union of Cyprus with Greece also has the
characteristic of a national claim.

Greece's membership in the EU and NATO brought a new paradigm to the relations with Turkey,
along with a new approach to the Cyprus problem. Over the years, Greece has been sensitive to
the Cyprus issue and has always tried to keep it on the agenda as part of its internal policy. Greece,
which participated in the Second World War with the victorious allies, hoped Cyprus would be
granted along with the 12 islands. As a result, the status quo between Turkey and Greece was
disrupted, and relations became tense. On the other hand, the church also raised the issue of Enosis
in a very active form. At the moment, it is visible that Turkey's unresolved issues in the context of
growing regional power are being brought back to the active phase at the request of interested
parties.
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КИПРСКИЙ КРИЗИС В ТУРЕЦКО-ГРЕЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЯХ

РЕЗЮМЕ

Историческое сознание и вопросы национального самосознания всегда играли решаю -
щую роль как во внутренней, так и во внешней политике греков. Союз Кипра с Грецией
также носит характер национального притязания.

Членство Греции в ЕС и НАТО привнесло новую парадигму в отношения с Турцией, а
также новый подход к кипрской проблеме. На протяжении многих лет Греция деликатно
относилась к кипрскому вопросу и всегда старалась держать его в повестке дня как часть
своей внутренней политики. Греция, участвовавшая во Второй мировой войне с союзниками-
победительницами, надеялась, что Кипр будет отдан вместе с 12 островами. В результате
статус-кво между Турцией и Грецией был нарушен, а отношения обострились. С другой
стороны, церковь тоже очень активно поднимала вопрос об Энуазисе. На данный момент
видно, что нерешенные вопросы Турции в контексте роста региональной мощи возвра -
щаются в активную фазу по просьбе заинтересованных сторон.

Ключевые слова: Турецкая Республика Северного Кипра, Энойзис, Греция, Турция, ЕС,
Англия, США, СБ ООН
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Təhlükəsizlik fikri, XVII yüzilliyin böh -
ran larından sonra Avropa fəlsəfi-siyasi fikrinin
diqqət mərkəzində olmuşdur. Eyni zamanda,
«təhlükəsizlik» sözünün siyasi əhəmiyyəti
zamanla daim dəyişən amildir. Təhlükəsizliyin
dövlətlərin planlı məqsədi olduğu fikri və onun
diplomatik, eyni zamanda güc ilə əldə edil -
məsi, Avropanın böyük bir hissəsində Napo leon
müharibələri dövrünün yeniliyi idi. Bununla
birlikdə, təhlükəsizlik müəyyən dövr ərzində
həm fərdlərin, həm də dövlətlərin vacib şərti
olaraq görülürdü.

Beynəlxalq münasibətlər nəzəriyyəsinə
diqqət yetirsək, təhlükəsizliklə bağlı söylə -
nilmiş müəyyən fikirlərə rast gələ bilərik.
Q.Leybniz 1705-ci ildə yazırdı ki, dövlətə dair
tərif, ya da latınların «respublika» dedikləri
mə  fhum budur: «mahiyyəti ümumi təhlükə siz -
likdən ibarət olan böyük bir cəmiyyət» [3, s.7].
Hər biri əsas etibarilə fərqli başlanğıc nöqtələ -
rindən çıxan iki geniş yayılmış təhlükəsizlik
fəlsəfəsini qeyd etmək mümkündür. Birinci
fəlsəfə, təhlükəsizliyi güc ilə sinonim kimi
görür. Bu baxımdan təhlükəsizlik maddi nemət
kimi başa düşülür (yəni təhlükəsiz olmaq üçün
aktorlar pul, silah, ordu və s. kimi şeylərə sahib
olmalıdırlar). Xüsusilə gücün təhlükəsizliyə
aparan bir yol olduğu düşünülür: aktorlar nə
qədər çox güc toplaya bilsələr, bir o qədər
təhlükədən uzaq olacaqlar. İkinci fəlsəfə,
təhlükəsizliyin gücdən qaynaqlandığı fikrinə
qarşı çıxır, əksinə təhlükəsizlik azadlığa söy -
kənir, yəni ədalət və insan hüquqlarının təmin

edilməsi ilə əlaqəli bir problemdir. Bu baxım -
dan təhlükəsizlik maddi nemət əvəzinə fərqli
aktorlar arasındakı münasibət kimi başa düşü -
lür. Nəticə olaraq, ikinci fəlsəfədə real və ya
sabit təhlükəsizlik başqaları üzərində güc
istifadə etmək qabiliyyətindən irəli gəlmir. Da ha
doğrusu, başqalarını ondan məhrum etmə dən
təhlükəsizliyə nail olmaq üçün əmək daşlıqdan
qaynaqlanır. Soyuq Müharibə döv rün də belə
bir yanaşma Olaf Palmenin «ümumi təhlü -
kəsizlik» çağırışında, xüsusilə də «rəqibə qarşı
deyil, onunla birlikdə təhlükə sizliyə nail ol -
maq» təklifində aydın görünürdü. Beynəlxalq
təhlükəsizlik, Palmeyə görə «qarşılıqlı məhv
olma təhdidi deyil, ortaq sağ qalma öhdəliyinə
dayanmalıdır». Praktik olaraq bu, ədalət və
insan hüquqları ilə bağlı məsələlərə ciddi
yanaşan azadlıq siyasətini təbliğ etmək de -
məkdir [6, s.5].

Təhlükəsizlik mövzusu çox aktual və mü -
rək kəbdir, çünki təhlükəsizlik vacibdir, təhlü -
kə sizlik ümumi rifah deməkdir. Dünya
siyasə tinə istinad etmədən onun mənasını ver -
mək mümkün deyil. Çox ölçülü konsepsiya
olan təhlükəsizlik, fərdlərin və cəmiyyətin
siyasi baxışlarından, həmçinin fəlsəfi dünya -
gö rüşlərindən qaynaqlanır və fərqli mənalar
kəsb edir. Ən ümumi mənada təhlükəsizlik,
xaricdən gələ biləcək hücumlardan qorunma
qabiliyyətidir. Dövlətlər üçün bu maraqlarını
dinc dövrdə təhdidlərə qarşı qorumaq və
müharibədə qələbə qazanmaq gücü olaraq
təyin edilə bilər. Fərqli mənalara baxmayaraq,
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təhlükəsizlik, insanın kollektiv həyata keçi -
dindən başlayaraq qoruma, sığınacaq və həyat -
da qalma ehtiyaclarını qarşılamağı da əhatə
edir. Bununla birlikdə, «mövcud maraqları
qorumaq üçün göstərilən səylər nəticəsində
risk və təhdidlərin olmamasına işarə edir» [2,
s.70].

Təhlükəsizlik bu gün beynəlxalq müna si -
bət ləri müəyyən edən əsas amillərdən biridir.
Təhlükəsizlik anlayışının beynəlxalq sistemin
izahında rolu nəzəriyyələrə görə fərqlənir.
Təhlükəsizlik anlayışındakı bu fərqlərin araş -
dırılması beynəlxalq sistemdə təhlükəsizliyin
əhəmiyyətini daha yaxşı başa düşməyə imkan
verəcəkdir.

Realistlərə görə, dövlətin mövcudluğu ilə
əlaqəli olan milli təhlükəsizlik məsələsi yüksək
siyasət, ticarət, maliyyə və səhiyyə kimi
məsələlər isə aşağı siyasət kimi xarakterizə
olunur. Realistlər ayrı-ayrı dövlətlərin təhlükə -
siz liyini təmin etmək üçün mərkəzi bir
səlahiyyət olmadığından beynəlxalq quruluşu
anarxiya olaraq təyin edir və bu quruluş
daxilində hər bir dövlətin öz təhlükəsizliyini
təmin etməli olduğunu, bu səbəbdən hər bir
dövlətin öz maraqlarına uyğun hərəkət edə -
cəyini iddia edirlər. Bundan əlavə, realistlərin
fikrincə, beynəlxalq münasibətlərdəki qeyri-
sabitlik dövlətlərin təhlükəsizliyini təhdid edir.
Dövlətlər bu potensial təhdidlərə qarşı ittifaq
müqavilələri imzalaya bilərlər. Təhlükəsizliyin
realist anlayışı Soyuq Müharibə dövründə
Şərq-Qərb təhlükəsizlik strukturlarının əsasını
təşkil edirdi və bu, yalnız hərbi gücə vurğu
etməklə deyil, xüsusilə də nüvə müharibəsinin
qarşısını alma strategiyası ilə müəyyən ləşdi -
rilirdi.

Neorealizm beynəlxalq quruluşu təhlil
edərkən sistem üzərində dayanır və beynəlxalq
mühitin anarxik təbiətinin dövlətlər arasında
inamsızlığa səbəb olduğunu vurğulayır. Sis -
tem dəki müharibə və münaqişə anlayış larını
təhlükəsizlik dilemması ilə izah edir. Con
Hertsə görə «təhlükəsizlik dilemması» kon sep -
 siyası belə səslənir - özünün təhlükəsizlyini tə -
min etmək məqsədilə hərbi qüdrətini artırmaq
istəyən hər hansı bir dövlət başqa dövlətləri
inandırmalıdır ki, onun hərbi hazırlıqlarından

təcavüz məqsədilə istifadə edilməyəcəkdir [1,
s.149]. Neorealistlərin realist lərdən fərqləndiyi
məqam, dövlətin son hədəfinin güc deyil,
təhlükəsizlik olduğunu bildirmələridir. Liberal
düşüncə sistemində təhlükəsizlik konsepsiyası
ölkənin ərazisini qorumağa və ölkənin möv -
cud luğunu təmin etməyə yönəlmiş hərbi
fəaliyyətlərdən daha çoxunu ifadə edir. Əmək -
daşlığa əsaslanan təhlükəsizlik anlayışını irəli
sürən liberalizm, beynəlxalq münasibətləri
cəmi sıfıra bərabər olan oyun olaraq görmür və
tərəflərin əməkdaşlığa müraciət edəcəyi
təqdirdə qazanc əldə edəcəyini müdafiə edir.
Çünki liberalizm rəqabət və qarşıdurmanın
beynəlxalq sistemin anarxik təbiətindən və ya
dövlətlərin pis niyyətlərindən deyil, səhv
təsəvvürlərdən qaynaqlandığını iddia edir.
Dünya tarixini təkcə münaqişələrlə deyil, həm
də əməkdaşlıqla ifadə edən liberal nəzə riy yə -
çi lər yanlış təsəvvür və inamsızlığa səbəb olan
şərtlərin düzəldiləcəyi təqdirdə qarşı durma və
rəqabətin azalacağını və dövlətlərin bir-biri ilə
əməkdaşlıq edə biləcəyini vurğu layırlar.
Bundan əlavə, liberalizm kollektiv təh lü kə siz -
liyin beynəlxalq hüquq və normalar müəyyən -
ləş dirilərək əldə ediləcəyini iddia edir.

«Təhlükəsizlik» anlayışı ABŞ-da 1940-cı
illərin sonu və 50-ci illərin əvvəllərində geniş
yayılmağa başladı. Bu dövr Soyuq Müha -
ribədə strategiya, texnologiya, silah nəzarətinə
dair mülki-hərbi tədqiqatların kompleks sahə -
sini ifadə etməyə başladığında, xüsusilə yeni
nüvə ölçüsündə hərbi qarşıdurma problemi
beynəlxalq münasibətlərin hakim sahəsinə
çevrildi. Geniş mənada «təhlükəsizlik» an -
layışı nın əhatə etdiyi digər sahə də, soyuq
müharibə dövründə hərbi-siyasi qarşıdurma
şəraitində dövlətin və cəmiyyətin hərbi, iqti -
sadi, ideoloji və digər mənbələrini səfərbər
etmək fəaliyyətləri idi. Tezliklə NATO struk -
tur larında «təhlükəsizlik» anlayışı qəbul edildi
və onu Avropada və dünyanın digər yerlərində
beynəlxalq münasibətlər tədqi qat larının əsas
məqsədi olan «yüksək siyasət» mövzusuna
çevirdi [7].

«Beynəlxalq təhlükəsizlik» termininin
istifa dəsi elmi araşdırmalarda soyuq mühari -
bədən sonra aktuallaşsa da, mənası nisbətən
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yeni olsa da, bu termin tarix boyu insanların
yaşayış şərtləri baxımından əhəmiyyətli olan
mövzuları əhatə etmişdir. Qeyd etmək lazımdır
ki, sabitlik və xüsusilə sülh, tarix boyu
çoxlarının arzusu olmuşdur. Müharibə həmişə
özü ilə böyük insan əzablarını və ciddi şəkildə
pisləşmiş yaşayış şərtlərini gətirmişdir.
Beləliklə, müharibə və ya sülhə və beynəlxalq
təhlükəsizliyə fokuslanmağın böyük əhə -
miyyət daşıdığını söyləmək olar. Beynəlxalq
təhlükəsizlik yaşadığımız dünyanı xarakterizə
etməli olan keyfiyyət olaraq böyük əhəmiyyətə
malikdir və mühüm rol oynayır. Çünki silahlı
qarşıdurmanın olmaması, yer üzündə həyatı
asanlaşdıran digər sistemlərin və mexanizm -
lərin inkişafını və inkişaf etdirilməsini asanlaş -
dıracaq siyasət yürütmək üçün lazımi ön şərt
yaradır.

Ən ümumi şəkildə müasir beynəlxalq təh lü -
 kəsizlik anlayışı, BMT-nin yaradılması za ma nı
bu təşkilatın əsas vəzifəsini müəyyə n  ləşdirən
Nizamnaməsinin ilk maddəsində BMT-nin
məqsədləri olaraq ifadə edilmişdir: «Beynəlxalq
sülhü və təhlükəsizliyi qoruyub saxlamaq və bu
məqsədlə: sülhə təhlükənin qarşısını almaq və
aradan qaldırmaq üçün və təcavüz aktlarının və
digər sülhün pozulması hallarını yatırtmaq üçün
səmərəli kollektiv təd bir lər görmək və sülhün
pozulmasına gətirib çıxara bilən beynəlxalq
mübahisə və situasiya ların dinc vasitələrlə,
ədalət və beynəlxalq hü quq prinsiplərinə uyğun
olaraq nizam lan masına və ya həll olunmasına
müvəffəq olmaq» [5].

Beynəlxalq münasibətlər üzrə mütə xəs -
sislər İkinci dünya müharibəsindən sonra
təhlükəsizliyi, əsasən dövlətlərin özlərini
xarici hərbi təhdidlərdən müdafiə etmə qabi -
liyyəti baxımından təyin edirlər [4, s.407].
Hazırda təhlükəsizlik tədqiqatları «hərbi gücün
təhdidi, istifadəsi və nəzarətinin öyrənilməsi»
olaraq təyin olunmağa başlayır. Ümumiyyətlə,
beynəlxalq münasibətlər sistemində və
beynəlxalq təhlükəsizlik sahəsində prinsipial
olaraq yeni vəzifələrin həll edilməli olduğu
ictimai-siyasi şərtlər də dəyişmişdir. Əgər
əvvəllər dövlətin açıq şəkildə ayrılmış iki
fəaliyyət sahəsi (daxili və xarici) var idisə və
bu sahələrdəki təhlükəsizlik çox fərqli yollarla

təmin olunurdusa, ancaq XX-XXI yüzilliyin
əvvəllərində bu yanaşma təhlükəsizliyin ma -
hiyyətini dəyişdirdi. Belə ki, əvvəllər daxili
sabit liyə nail olan dövlət, xaricdə özünü
müdafiə edə biləcəyinə əmin idisə, müasir
dövrümüzdə beynəlxalq sfera, prinsipcə, öz-
özünə sabit olan, hətta xarici təcavüzkarlıq
əlamətləri göstərməyən hər hansı bir dövləti
parçalaya bilər (məsələn, dünya nüvə fəlakəti
«təsadüfən» onlarla neytral ölkəni məhv
edərdi).

Beynəlxalq təhlükəsizlik, bütün dövlətlərin
beynəlxalq hüququn hamı tərəfindən tanınmış
prinsip və normalarına əməl edilməsinə əsas -
la nan, mübahisəli məsələlərin və aralarındakı
fikir ayrılıqlarının güc və ya güclə hədələmə
köməyi ilə həll edilməsini istisna edən beynəl -
xalq münasibətlər sistemidir. Hal-hazır da
bey nəlxalq təhlükəsizliyin təmin edilməsi,
bəşə  riyyətin varlığının və mütərəqqi inkişa -
fının həllinə bağlı olduğu beynəlxalq birliyin
ən vacib vəzifəsidir. Bu, XXI yüzil liyin dünya
düzənini qurmaq, beynəlxalq cəmiyyətin və
dövlətlərin inkişafı üçün yeni bir paradiqma
yaratmaqla dövlətlər arasındakı qarşılıqlı əla qəli
proseslərin bütün mürəkkəbliyinə yönəl miş dir.
Yüksək səviyyəli beynəlxalq təhlü kəsizlik
beynəlxalq birliyin qarşısında duran bütün
müasir problemlərin və çətinliklərin həlli üçün
əsas şərtdir [8, s.11].

Qeyd etmək lazımdır ki, təhlükəsizlik
mütləq deyil, nisbi xarakter daşıyır. Belə ki,
yalnız müəyyən obyektlərlə və ya insan
fəaliyyətinin sferası və ətraf aləmlə əlaqəli
olaraq semantik məna kəsb edir. Bu kontekstdə
dövlət və beynəlxalq cəmiyyət kimi inkişaf
edən obyektlərin biliklərindən əlavə, sosial
həyatın ən vacib iki funksiyasının mahiyyəti
və qarşılıqlı asılılığı: dövlətlərin və beynəlxalq
birliyin varlığı (inkişafı) və özünümüdafiəsi
(təhlükəsizliyi) xüsusi əhəmiyyət kəsb edir [9,
s.88].

Qeyd etmək vacibdir ki, beynəlxalq bir -
liyin inkişafı birincidir, beynəlxalq təhlükə siz -
lik ikinci dərəcəli və birliyin inkişafını təmin
etmək, müxtəlif təhdidlərdən qorumaq üçün
nəzərdə tutulmuşdur. Beynəlxalq birliyin inki -
şafı beynəlxalq münasibətləri müəyyən ləş -
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dirən yeni struktur dəyişikliklərinin, müna si -
bətlərinin və keyfiyyətcə yeni dövlətlərin
meydana gəlməsinə səbəb olan ictimai-siyasi
və sosial-iqtisadi dəyişikliklərdir [11, s.860].

Beynəlxalq birliyin inkişafı onun təhlükə -
siz  liyinin təmin olunması məsələlərini həll et -
mə dən mümkün deyil. Beynəlxalq təhlü kəsizlik
bəşəriyyətin həyatının davam etdirilməsi üçün
inkişaf etdirdiyi mexanizmləri pozmayan
hüquqi, siyasi, iqtisadi və digər vasitələrlə
təmin edilir. Beynəlxalq təhlükəsizliyin təmin
edilməsi funksiyasının yüksək əhəmiyyəti
beynəlxalq cəmiyyətin istiqamətlərinin və
mümkün inkişaf dərəcələrinin formalaşmasına
təsir göstərməsi ilə izah olunur. 

Beynəlxalq təhlükəsizlik səviyyəsi əsasən
beynəlxalq təhlükəsizlik sisteminin adekvatlığı
və effektivliyi ilə müəyyən olunur. Mürəkkəb
çox şaxəli sosial fenomen kimi «təhlükəsizlik»
anlayışı konkret tarixi xarakter daşıyır və
«təbiət - insan - cəmiyyət» sistemindəki
qarşılıqlı əlaqələrin bütün formaları və isti qa -
mətləri ilə sıx bağlıdır. Hər hansı təhlükəsizlik
konsepsiyası konkret tarixi şəraitlərə uyğun
olaraq hazırlanır. Əvvəllər hər dövlət ortaya
çıxan təhdidlərin qarşısını almaq və şiddətini
azaltmaq üçün əsasən təkbaşına məşğul
olurdu. Hazırda hər hansı dövlətin bir çox
təhlükəsizlik problemini həll etmək qabiliyyəti
yoxdur, bu da obyektiv olaraq bütün dünya
dövlətlərinin səylərinin birləş di rilməsini tələb
edir. Bu səbəbdən bir dövlətin xarici təhlükə -
sizliyini təmin etməyin yeganə yolu, mənafe -
lərinin və digər ölkələrin maraqlarının
müəyyən tarazlığına, beynəlxalq təhlükəsizlik
çərçivəsində kompromisə nail olmaqdır [8,
s.23].

Beynəlxalq təhlükəsizlik mübahisəli məsə -
lə lərin və aralarındakı fikir ayrılıqlarının güc
tətbiqetmə və ya güclə hədələmə ilə həll
edilməsini istisna edən beynəlxalq hüququn
ümumilıkdə tanınmış prinsip və normalarına
bütün dövlətlər tərəfindən əməl edilməsinə
əsaslanır. Bu günə qədər elmi ədəbiyyatlarda
«beynəlxalq təhlükəsizlik» termininin tərifinə
vahid yanaşma inkişaf etdirilməyib. Bununla
yanaşı, beynəlxalq təhlükəsizliyin bir sıra
təriflərinin təhlili beynəlxalq təhlükəsizlik

tərifini yüksək ümumiləşdirmə səviyyəsində
formalaşdırmağa imkan verir. Beynəlxalq
təhlükəsizlik beynəlxalq birliyin həyatı
maraqlarını ictimai-siyasi proseslərin yaratdığı
təhdidlərdən qoruma vəziyyətidir.

Başqa sözlə, beynəlxalq təhlükəsizlik sülh
üçün təhdidlərin, sülhün pozulması və istənilən
formada təcavüz aktlarının istisna edildiyi,
dövlətlər arasındakı münasibətlərin beynəlxalq
hüquq normalarına və ümumi tanınmış prin -
siplərə əsaslandığı beynəlxalq münasi bət lər
vəziyyəti kimi başa düşülür.

Təhlükəsizlik, bir obyektin və ya sistemin
(təbiət, insan, cəmiyyət, dövlət, beynəlxalq
birlik) tamlığını qorumaq və mənfi amillərin
təsiri altında öz funksiyalarını yerinə yetirmək
bacarığı kimi başa düşülür [8, s.27].

Beynəlxalq təhlükəsizliyin əsas obyektləri
beynəlxalq birlik (maddi və mənəvi dəyərləri,
maraqları), beynəlxalq münasibətlər və
dövlətlərdir (onların suverenliyi və ərazi
bütövlüyü). Beynəlxalq təhlükəsizliyin əsas
subyektləri beynəlxalq təhlükəsizlik sisteminin
fəaliyyəti çərçivəsində funksiyalarını yerinə
yetirən dövlətlər, beynəlxalq və hökumət -
lərarası təşkilatlardır. Qeyd etmək lazımdır ki,
beynəlxalq təhlükəsizliyin əsas obyekti və
subyekti bir çox mütəxəssis tərəfindən insan
hesab olunur. Eyni zamanda, fərdin mövqeyi
dövlətin və beynəlxalq birliyin vəziyyəti ilə
müəyyən edilir [8, s.29].

Məlum olduğu kimi, istənilən sistem
müəyyən iyerarxik quruluşa − elementləri,
hissələri arasında vahid bir bütövlüyün
işləməsini və canlılığını təmin etmək üçün
hazırlanmış sabit əlaqə formasına malikdir.
Dövlətlər milli təhlükəsizliklərinin təmin oluna
bilməsi məqsədilə beynəlxalq təhlü kə sizlik
sistemlərinə qatılırlar. Beynəlxalq təhlükəsiz -
lik sisteminin izahına da münasibət birmənalı
deyil. Beynəlxalq təhlükəsizlik bir neçə
tərifinə (müxtəlif ümumiləşdirmə səviyyələ -
rində) diqqət edək:

1) beynəlxalq vəziyyəti davamlı izləməli,
milli maraqlarını qoruyan dövlətlər arasında
qarşılıqlı təsir və qarşıdurma proseslərini
qiymət ləndirməli və beynəlxalq birliyin
maraqlarına qarşı qlobal təhdidlərin qarşısını

n À.Ýöëÿëèéåâà n



n 137 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

almalı olan çoxsəviyyəli kompleks bir
sistemdir. Bu sistemin hədəf funksiyası bu
maraqların təhdidlərdən qorunma səviyyəsidir;

2) beynəlxalq hüquq çərçivəsində beynəl -
xalq birliyin təhlükəsizliyinin təmin edilməsi
problemlərini həll etmək üçün hazırlanmış
orqanların, qüvvələrin, vasitələrin, müxtəlif
təşkilatların institusional sistemi;

3) beynəlxalq təhlükəsizliyin qorun ma sını
təmin edən bir sıra qurum və vasitələr [10, s.26].

Sistem vəzifələrini kollektiv tədbirlərin
köməyi ilə həll edir: geniş beynəlxalq əmək -
daşlıq, sülh təhdidlərinin qarşısının alınmasına
və beynəlxalq mübahisələrin sülh yolu ilə
həllinə yönəlmiş preventiv diplo matiya. Qeyd
etmək lazımdır ki, beynəlxalq təhlükəsizlik
hüququ beynəlxalq təhlükəsizliyi təmin etmək
üçün sistemin fəaliyyət xüsusiyyətlərini müəy -
yən ləşdirir.

Beynəlxalq təhlükəsizliyin təmin edilmə -
sinin əsas yolları bunlardır:

– əlaqədar ölkələr arasında qarşılıqlı
təhlükəsizliyin təmin edilməsinə dair ikitərəfli
müqavilələr; dövlətlərin çoxtərəfli birliklərdə
birləşməsi;

– beynəlxalq təhlükəsizliyin qorunması
üçün dünya beynəlxalq təşkilatları, regional
strukturlar və qurumlar;

– beynəlxalq siyasi düzənin demilita ri za -
siyası, demokratikləşməsi və hu ma nistləş diril -
məsi, beynəlxalq münasibətlərdə qanunun
aliliyinin qurulması [7].

Beynəlxalq təhlükəsizlik qarışıq iyerarxik
quruluşa malikdir. Təzahür miqyasından asılı
olaraq üç əsas səviyyə var: milli, regional və
qlobal. Təqdim olunan tipologiya, ilk növbədə,
dövlət ərazisi, geosiyasi və geostrateji region -
lar, habelə dünya geosiyasi məkanı kimi
geopo litik nəzəriyyənin məkan kateqoriyaları
ilə müəyyən edilir.

Hal hazırda elmi ədəbiyyatlarda bir çox
fərqli beynəlxalq təhlükəsizlik modelləri möv -
cuddur. Beynəlxalq təhlükəsizlik siste mi nə
daxil olan subyektlərin sayından asılı ola raq,
onun strukturunun dörd modeli möv cuddur:

– ABŞ-ın rəhbərlik etdiyi hərbi-siyasi it ti -
faqlar sisteminin gücləndirilməsinə əsas la nan
birqütblü (təkqütblü) təhlükəsizlik sistemi;

– «güclərin konserti», yəni bir neçə böyük
dövlətin birliyi;

– inkişaf etmiş beynəlxalq münasibətlər
sisteminə əsaslanan çoxqütblü təhlükəsizlik
modeli;

– dünya birliyinin bütün üzvlərinin onun
yaradılmasında iştirak etdiyi qlobal (universal)
təhlükəsizlik modeli [8, s.34].

Təkqütblü model ABŞ-ın rəhbərlik etdiyi
hərbi-siyasi ittifaqlar sisteminin gücləndiril -
məsini nəzərdə tutur. ABŞ dünyanın ilk və eyni
zamanda əsas etibarilə gerçək supergücü oldu.
Əvvəlki imperiyalardan fərqli olaraq, bu bö -
yük və qarışıq qlobal sistem iyerarxik piramida
deyildir. Bundan başqa, Amerika, bir-birinə
bağlı olan dünyanın mərkəzində durmaqdadır.
Beləliklə, bir sıra analitiklərin fikrincə, NATO
beynəlxalq münasibətlərin transatlantik alt sis -
temində sabitliyi təmin etməli, ABŞ ilə Avropa
dövlətləri arasındakı münasibətləri stra teji
sahədə uyğunlaşdırmalı, ABŞ Avropadakı hərbi
mövcudluğunu təmin etməli və müna qişələrin
qarşısını almalıdır. Digər regional təşkilatlar -
Aİ, ATƏT və s. - XXI əsrdə Avropa təhlükəsiz -
li yinin memar lığında yalnız ikinci dərəcəli rol
oynaya bilər. Bundan əlavə, ABŞ liderliyinin
həyata keçiril məsində əsas vasitə olan hərbi-
siyasi ittifaqlar müasir problemlərin öhdəsin dən
gəlmək üçün yaxşı təchiz olun mamışdır [7]. 

Bəzi mütəxəssislər beynəlxalq təhlükəsiz -
liyin ən yaxşı modeli olaraq dünyada sabitliyin
qorunması və yerli münaqişələrin qarşısını
almaq üçün məsuliyyəti öz üzərinə götürə
biləcək bir neçə böyük gücün (Napoleon
müharibələrinin bitməsindən sonra Avropanın
quruluşunu təyin edən Müqəddəs İttifaqa
əsaslanan) ittifaqını təklif edirlər. Düzdür, belə
bir «konsert»in tərkibi ilə bağlı fikir ayrılıqları
var. Bəzi mütəxəssislər bu ittifaqı yüksək
inkişaf etmiş sənaye güclərinin G-8 bazasında
qurmağı təklif edərkən (bu fikir İraqdakı
müharibə bitdikdən sonra xüsusilə təsirli oldu),
digərləri Çin və Hindistanın əvəzedilməz
iştira kında israr edirlər. Bu modelin tənqid -
çiləri onun kiçik və orta dövlətlərə qarşı ayrı-
seçkilik etdiyinə diqqət çəkirlər. Bir neçə güclü
dövlətin diktəsi əsasında yaradılan təhlü -
kəsizlik sistemi qanuni olmayacaq və dünya
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birliyinin əksər üzvlərinin dəstəyindən fayda -
lanmayacaq [7].

Baxışlarına görə realizmə yaxın olan bir
sıra elm adamları soyuq müharibə bitdikdən
sonrakı dövrdə, əslində tək deyil, çoxqütblü
beynəlxalq münasibətlər sisteminin inkişaf
etdiyinə inanırlar. Amerika Birləşmiş Ştatları
hegemonluğu böyük ölçüdə mifik və illüziya -
dır, çünki Aİ, Yaponiya, Çin, Hindistan, Rusiya
kimi aktorlar, ABŞ-ın gücünü tanıyarkən, yenə
də beynəlxalq işlərdə öz kurslarını davam
etdirirlər, əksər hallarda bu ABŞ maraqları ilə
üst-üstə düşür. Ön plana hərbi yox, bu feno -
menin iqtisadi, elmi, texniki, məlumat və
mədəni komponentləri gəlir. Bu göstəricilərə
görə ABŞ həmişə lider deyil. Çoxqütblüyün
tərəfdarları ABŞ-ın dünya liderliyinə iddiaları -
nın əsassız olduğunu qəbul etməsini və digər
güc mərkəzləri ilə tərəfdaşlıq dialoquna başla -
masını israr edirlər. Çoxqütb lüyün əleyhdarları
belə bir modelin beynəlxalq münasibətlərdə
sabitlik gətirməyəcəyini vurğulayırlar. Bu
onların beynəlxalq münasi bətlər sisteminə
«güc mərkəzləri» arasındakı əbədi rəqabət
sahəsi kimi baxışlarından irəli gəlir [7].

Bu təsnifatdakı son model olan qlobal
(universal) beynəlxalq təhlükəsizlik modelinə
gəldikdə, qeyd etmək lazımdır ki, bu konsep -
siyanın tərəfdarları beynəlxalq təhlükəsizliyin
həqiqətən qlobal səviyyədə təmin oluna
biləcəyi düşüncəsindən irəli gələrək qeyd
edirlər ki, dünya birliyinin bütün üzvləri onun
yaradılmasında iştirak edir. Bir versiyaya görə,
bu modelin yaradılması yalnız bütün ölkələrin
və xalqların müəyyən minimum humanist
dəyərləri qəbul etdiyi zaman və vahid idarə -
etmə sisteminə sahib qlobal vətəndaş cə -
miyyətinin meydana çıxması ilə mümkündür.
Bu konsepsiyanın daha az radikal variantları,
belə bir modelin onsuz da mövcud beynəlxalq

təhlükəsizlik rejimləri və BMT-nin aparıcı rolu
olan təşkilatlar sisteminin tədricən tə ka mü lü -
nün nəticəsində olduğuna inanırlar. Bu mo de -
lin əleyhdarları onu əsasən «sadəlövhlük»,
«qeyri-reallıq» adlandırırlar, belə bir təhlükə -
sizlik sistemi yaratmaq üçün düşünülmüş bir
mexanizmin olmaması ilə tənqid edirlər [7]. 

XXI yüzillikdə beynəlxalq münasibətlərin
formalaşması şiddətli rəqabətlə yanaşı bir sıra
dövlətlərin kütləvi qırğın silahları ilə silah lan -
mış müasir ordular yaratmaqla dünya siyasə -
tindəki təsirlərini artırmaq istəyi ilə müşayiət
olunur. Beynəlxalq münasibətlərdə hərbi güc
aspektlərinin rolu hələ də əhəmiyyətli olaraq
qalır. Müasir dövrdə təhdidlərin mahiyyəti
elədir ki, heç bir dövlət özünü yalnız öz vəsaiti
ilə müdafiə edə bilməz. Bu baxımdan da
müasir dünyada milli təhlükəsizlik yalnız hərbi
güc yaratmaqla təmin edilə bilməz. Silahlanma
yarışı yalnız beynəlxalq deyil, milli təhlükə -
sizliyi də sarsıdır. Əldə olunmuş nəticə ondan
ibarətdir ki, hər bir dövlətin beynəlxalq
səviyyədə təhlükəsizliyinin təmin olunması
yalnız razılaşdırılmış şəkildə qarşılıqlı və
universal ola bilər. Bu da öz növbəsində milli
və beynəlxalq təhlükəsizlik problemlərinə
yalnız mütəxəssislərdən deyil, həm də müm -
kün qədər geniş vətəndaş dairəsindən şüurlu
yanaşma tələb edir. 

Beynəlxalq təhlükəsizliyin müəyyən dərə -
cədə təmin edilməsi üçün millətlərarası və
beynəlxalq təşkilatların islahatı, beynəlxalq
hüququn inkişafı, insan fəaliyyətinin bütün
sahələrində güvənli zonaların yaradılması
tələb olunur. Bu, ölkələrin suverenliyinin və
ərazi bütövlüyünün möhkəmləndirilməsinə,
beynəlxalq birliyin, xalqların və millətlərin
sabitliyinə və davamlı mütərəqqi inkişafına
zəmanət verən daxili və xarici şəraitin yara -
dılmasına kömək edəcəkdir.
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THE CONCEPT OF SECURITY 
IN THE THEORY OF INTERNATIONAL RELATIONS

ABSTRACT

The study of the theory of international security regimes started in the 70s of the XX century.
The representatives of the liberal movement, who made significant contributions to the study of
political and economic circumstances, also conducted the first studies in the relevant direction. In
order to ensure permanent peace, the representatives of this approach primarily examined
international organizations as an essential subject of international processes. Besides liberals,
representatives of the school of political realism also began to take a serious approach to the issue
of international security systems. It is noteworthy to acknowledge that many concepts of
international security systems are the common achievement of the studies of realists and liberals.
The number of threats that emerged in the contemporary period proves that security is no longer a



function that can be performed by the national state alone and that the state must either be under
the auspices of any powerful state or join international security systems. International security
regimes in which a powerful state participates significantly influence the system of other states and
international relations as a whole. The great powers use various means and instruments to achieve
their goals in the hierarchical international security system they have formed. 

In the contemporary period of increasing conflicts and wars, the research was conducted
considering the relevance of security issues. In the article, "security" was analyzed as a socio-
political concept based on the ideas of realist, neorealist, and liberal trends from a methodological
standpoint of view. Additionally, systematic approach, analysis and synthesis as basic theoretical
research methods were examined.

Keywords: international security, system, state, international unity, threat, peace, war
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ПОДХОДЫ К ПОНЯТИЮ «БЕЗОПАСНОСТЬ» 
В ТЕОРИИ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ

РЕЗЮМЕ

Изучение теории режимов международной безопасности началось с 70-х годов ХХ века.
Представители либерального движения, внесшие большой вклад в изучение политических
и экономических обстоятельств, также провели первые исследования в соответствующем
направлении. В целях обеспечения постоянного мира представители этого подхода в первую
очередь рассматривали международные организации как важный субъект международных
процессов. Как и либералы, представители школы политического реализма также стали
серьезно подходить к вопросу о системах международной безопасности. Следует признать,
что многие концепции систем международной безопасности являются общим достижением
исследований реалистов и либералов. Ряд угроз, возникших в современный период,
показывают, что безопасность уже не является функцией, которую может выполнять только
национальное государство, и что государство должно либо находиться под эгидой какого-
либо могущественного государства, либо включаться в международные системы безопас -
ности. Режимы международной безопасности, в которых участвует сильное государство,
оказывают большое влияние на систему других государств и международные отношения в
целом. Великие державы используют различные средства и инструменты для достижения
своих целей в сформированной ими иерархической системе международной безопасности. 

В современный период по мере нарастания конфликтов и войн исследование проводилось
с учетом актуальности вопросов безопасности. В ходе исследования, опираясь на идеи
реалистического, неореалистического и либерального направлений, «безопасность»
анализировалась как социально-политическое понятие, использовались основные методы
теоретического исследования, такие как системный подход, анализ и синтез.

Ключевые слова: международная безопасность, система, государство, международное
единство, угроза, мир, война
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Ключевые особенности современной
международной обстановки – это неста -
биль ность, разбалансированность и кризис
глобального регулирования. Запад уже не
справляется со справедливым и сози да -
тельным глобальным управлением. В
2014 г. геополитические конфликты начали
оказывать наибольшее негативное влияние
на мировую финансовую и экономические
системы. А 2015 год на Всемирном эко -
номическом форуме в Давосе был назван
годом геополитических рисков. БРИКС ста -
новится центром кристаллизации ново го,
более справедливого миропорядка. Влия -
ние стран БРИКС на глобальные процессы
будет только расти. Нет сомнений в том, что
в текущем десятилетии БРИКС останется
одним из главных двигателей мировой
экономики. Причем, баланс сил между
странами БРИКС и G7 будет ме няться в
пользу первого. К тому же, важно то, что
этот блок новую  формирует модель интег -
ри рованной экономики, а также ос но вы
интегрального социокультурного строя,
луч ше отвечающей вызовам XXI века.

Особенность БРИКС состоит в том, что
это геоцивилизационное объединение.
Страны БРИКС представляют пять локаль -
ных цивилизаций. В перспективе к странам
БРИКС могут присоединиться предста ви -
тели мусульманской (Индонезия и возмож -
но ИРАН) и буддийской (Вьетнам или
Камбоджа) цивилизаций. Кроме того, за
каждой из стран БРИКС стоит регио наль -

ное межгосударственное объединение,
кото рое расширяет ряды стран, под дер жи -
ваю щих концепцию БРИКС. Таким об ра зом,
БРИКС вправе выступать на меж ду  народ -
ной арене от большей части мирового
сообщества, нежели G7. Как диалоговый
формат, БРИКС представляет собой исто -
рически новую модель, отдаю щую дань
разнообразию в противовес униформизму,
характерному для G7, модель, одинаково
приемлемую как для развивающихся, так и
развитых стран. Эко но мические лидеры
БРИКС – Китай и Индия совершили
успешную индустриа лизацию и информа -
тизацию. Их сила в том, что они сохранили
ценности традиционной культуры. Это
стало важным уроком для всего разви -
вающегося мира: успешная модернизация
возможна без вестернизации. Недалеко то
время, когда мир начнет жить по созида тель -
ным принципам «БРИКС – консен су са»,
вместо отживающих свой век разрушительных
принципов «Вашинг тон ского консенсуса».
«Большая двадцатка» уже обрела статус
постоянно действующего органа. Именно
через решения G20 страны БРИКС должны
добиваться: 

1) усиления механизмов регулирования
международного финансового рынка; 

2) достижения справедливой междуна -
род ной торговли; 

3) эффективного контроля и ста били -
зации цен на мировом продовольственном
рынке. 
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Решение этих задач не терпит отлага -
тель ств. Страны БРИКС должны дейст во вать,
твердо придерживаясь принципов не вме -
шательства во внутренние дела дру гих
стран, используя исключительно «мяг кую
силу» – экономические и гумани тар ные
проек ты. Историческая миссия БРИКС сос -
тоит не в том, чтобы противостоять За паду,
а в том, чтобы предложить миру иную альтер -
нативную модель, отвечаю щую потребностям
устой чивого развития с ориентацией не
только на материальные, но также на
социаль ные и духовные запросы человека. 

В 2001 г. известный английский
экономист Джим О’Нил написал статью
[1], в которой он предположил, что мировая
экономика в первые десятилетия XXI века
будет развиваться, в основном, за счет
роста четырех густонаселенных и эконо -
мически перспективных стран: Бразилии,
России, Индии и Китая. Он объединил их
аббревиатурой БРИК. Десять лет спустя, в
своей замечательной книге «Карта роста»
[11], посвященной всестороннему раскры -
тию этой концепции, он пишет, что еще
более убедился в том, что страны БРИК,
наряду с некоторыми другими восхо дя -
щими экономическими звёздами, являются
двигателями роста мировой экономики
сегодня и в будущем. К последним он, в
первую очередь, относит растущие эконо -
мики Индонезии, Южной Кореи, Мексики
и Турции. Успехи стран БРИК в первом
десятилетии XXI века были весьма впечат -
ляющими и принесли убедительные под -
тверж дения предположению О’Нила. Все
они успешно преодолели последствия
мирового экономического кризиса 2008-
2009 гг. и укрепили свою мощь. Сово куп -
ный ВВП стран БРИК за первое де сятиле тие
увеличился в четыре раза с 3 трлн долл. до
примерно 12 трлн долл. США. Важность
БРИК в обеспечении мирового экономичес -
кого роста сегодня уже не подлежит сом -
нению. Ведь страны БРИК обеспечили
треть прироста мировой экономики в пер -
вом десятилетии XXI века. В 2003 г. млад -
шие коллеги О’Нила из Goldman Sachs

Доминик Уилсон и Рупа Пурушотаман
опубликовали результаты прогнозных
исследований экономического развития
стран БРИК до 2050 г. [2]. Они пришли к
выводу, что к 2035 году Китай может
обогнать США и стать крупнейшей эконо -
микой в мире, а к 2039 году совокупный
ВВП стран БРИК превысит суммарный
объем экономик стран G7. Эта статья, под
интригующим названием «Мечтая со стра -
нами БРИК: путь к 2050 году», оказалась
резонансной, она вызвала большой интерес
во всем мире, и поэтому многие думают,
что именно в ней впервые была изложена
идея объединения стран БРИК в один
кластер, хотя её авторы лишь развивали
концепцию своего старшего коллеги
О’Нила. Однако последующие исследова -
ния данной группы под руководством
О’Нила показали, что ВВП Китая может
достигнуть уровня США уже в 2027 г. или
даже раньше, а совокупный ВВП четырех
стран БРИК превысит ВВП США еще до
2020 года. О’Нил в своей книге «Карта
роста» [11] справедливо отмечает, что к
странам БРИК, а также Индонезии, Южной
Корее, Мексике и Турции, теперь более
подходит термин «растущие рынки», неже -
ли «разви ваю щиеся». 

Успехи стран БРИК, несомненно, будут
выгодны как развитым, так и разви ваю щимся
странам мира. Действительно, гло баль ная
экономика сегодня стала нестабиль ной
вследствие кризисов в развитых странах.
Экономики же стран БРИК и другие рас -
тущие новые рыночные экономики, ранее
считавшиеся гораздо более уязвимыми к
внешним негативным воздействиям, проде -
монстрировали в годы нынешнего миро -
вого финансово-эконо ми ческого кризиса
удивительную устой чивость. Все дело в
том, что высокие темпы роста и финан -
совая стабильность в странах БРИК
способствуют непрерывной модер низации
экономики и положительным структурным
изменениям. Способность своевременной
адаптации к структурным изменениям глу -
боко укоренилась во многих быстрорас -
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тущих экономиках, став основой их
динамичного развития. В этих экономиках,
к тому же, идет постепенное усиление
движущих сил эндогенного, опирающегося
на растущий средний класс, внутреннего
роста. Вместе с тем, этот новый средний
класс создает дополн и тельный возрастаю -
щий спрос на высоко качественные товары
и наукоемкую высоко технологичную про -
дук цию, произ во димые в развитых странах.
Выдающиеся успехи Китая в модернизации
экономики и повышении благосостояния
своего народа оказали огромное впечатле -
ние на другие развивающиеся страны и
заставили их также искать пути повышения
благо состояния с помощью более тесного
взаимодействия с остальным миром. Благо
теперь они уже не полностью зависят от
развитых стран и могут пользоваться
экономической помощью и поддержкой со
стороны динамично растущих стран БРИК.
По мере роста торговли между разви ваю -
щимися странами будущее растущих эко -
номик будет все меньше зависеть от спроса
промышленно развитых стран, поскольку
общий размер рынка разви вающихся стран
достаточно велик. 

Уже образовалось новое ядро среди
развивающихся стран, получившее назва -
ние «Следующие одиннадцать», или N11
[3]. В неё вошли одиннадцать крупнейших
по населению стран с развивающейся
экономикой, многие из которых могли бы
раскрыть свой потенциал при более актив -
ном участии в мировой экономике: Мексика,
Турция, Египет, Иран, Нигерия, Бангладеш,
Индонезия, Южная Корея, Пакистан,
Филиппины и Вьетнам. Среди этих стран
выделяются Индонезия, Южная Корея,
Мексика и Турция, как наиболее перспек -
тив ные, которые О’Нил причислил к
растущим рынкам. Доминик Уилсон и Рупа
Пурушотаман при прогнозировании долго -
сроч ного развития указанных расту щих
экономик разделили рост ВВП на три ком -
понента: рост занятости, который во
многом зависит от численности населения
трудоспособного возраста; рост основных

фондов, или накопленный капитал, кото -
рый может быть направлен на инвестиции,
технический прогресс как показатель роста
производительности. Важный фактор,
определяющий рост номинального ВВП,
выраженного в долларах США, – из ме не -
ние валютного курса в реальном (с поправ -
кой на инфляцию) выражении. Для того,
чтобы страны БРИК и другие развиваю -
щиеся страны с растущими экономиками
могли идти прогнозируемым путём, им
необходимо обеспечить следующие ключе -
вые условия: стабильную макро экономи -
ческую среду; поддержание здорового
сос тояния государственных финансов;
сильные и стабильные политические
инсти  туты; открытость для торговли и
прямых иностранных инвестиций; исполь -
зо вание современных технологий и высо -
кий уровень образования. С другой
стороны, требуется достаточный спрос на
товары и услуги, производимые в странах
БРИК, со стороны развитых стран – США,
Японии, ЕС, Канады и др. Если пере -
численные условия будут соблюдаться в
долговременном периоде, то к 2050 г., по
нашим оценкам, на долю только одних
стран БРИК будет приходиться около поло -
вины всего мирового объема производства. 

Но сейчас сложно сказать, что ждёт
БРИКС в ближайшем будущем. Перспек -
тива его развития стоит под вопросом,
несмотря на то, что все странычлены
БРИКС заинтересованы в его развитии.
Попытки Запада посеять вражду и рознь
внутри сообщества мешает объединению
развиваться. Особенно это заметно в пос -
леднее время в связи с новой конфрон -
тацией Евросоюза с Россией, а также
нарастающей конфронтацией США с
Китаем. Это мешает БРИКС установить
новый мировой порядок, в котором он
должен занимать высокую роль [16, с.89].

Естественной, главной целью БРИКС в
будущем является трансформация органи -
за ции из неформального форума в полно -
ценный действенный механизм. Эксперты
отмечают, что сотрудничество между
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странамиучастницами БРИКС с годами
будет только усиливаться. Толчком для
этого послужил Банк развития БРИКС,
основанный в 2014 году. Банк приступил к
полноценной работе в 2016 году. Целью
банка являлось поддержание финансовой
стабильности в странах БРИКС. Можно
выделить 3 вида деятельности Банка:

1. Поддержание различных проектов,
как государственных, так и частных, путем
выдачи кредитов, гарантий и т.д.

2. Активное сотрудничество с различ -
ными финансовыми организациями, в том
числе МВФ, Всемирный банк и другими,
для полноценной и успешной работы банка
и выполнения планов которые под дер жи -
вает Банк.

3. Культурное, кадровое и инфор ма -
ционное сотрудничество в форме обмена
для достижения устойчивого развития [4,
с.34].

Одним из актуальных вопросов, стоя -
щих перед БРИКС сегодня, это расши ре ние
организации. Некоторые страны уже выра -
жали желание присоединиться к органи -
зации. Среди них Турция, Иран, Мексика.
Присоединение новых стран может расши -
рить географию организации. Но эксперты
считают, что говорить о ра с ши рении
БРИКС пока рано, так как это может
снизить эффективность ее действий [12].

Несмотря на то, что БРИКС достигла
немалых успехов, нельзя не отметить
проблемы, стоящие перед организацией на
сегодняшний день.

1. Первая и, наверное, наиболее важ -
ная проблема, которую БРИКС должны
решить в ближайшие годы − это правовой
статус организации. Дело в том, что БРИКС
не имеет учредительного договора, который
имеется у других организаций. Правовой
основной деятельности БРИКС являются
совместные заявления и приня тые на
саммитах лидеров стран БРИКС докумен -
ты. Таким образом, БРИКС про должает
являться неким форумом, который должен
быть преобразован в полноценную органи -
зацию. 

2. Если в начале 00-ых годов при
создании БРИКС эксперты считали ее
наиболее перспективной в экономическом
и политическом плане, то сегодня многие
отходят от этой точки зрения. Отличие
экономических и политических систем
стран БРИКС создает барьеры, мешающие
развитию организации, несмотря на то, что
все страны в отдельности имеют огромный
потенциал для развития. Это приводит к
недоверию стран друг к другу и снижению
реальной пользы от БРИКС в целом [7,
с.41-48].

3. Страны-члены БРИКС отдают прио -
ри тет развитию своего государства в
отдельности, а не БРИКС в целом. Ни для
одной из стран, входящих в БРИКС эта
организация не является приоритетным в
экономическом плане. К примеру, для
России куда более привлекателен ЕАЭС, в
рамках которого существуют предпосылки
для экономического развития всех госу -
дарств, входящих в него. Для Бразилии –
это МЕРКОСУР, для ЮАР – Южноафри -
канское сообщество развития, для Индии –
Ассоциация регионального сотрудничества
Южной Азии, а для Китая – ШОС и
Восточноазиатский саммит. Таким образом
каждая из стран отдаёт предпочтение
региональным организациям. Это также
связано с расширенной геогра фией органи -
зации, сотрудничать в едином регионе го -
раздо легче, нежели, когда страны
раз  бросаны по континентам [17, с.36-41].

4. Еще одной проблемой БРИКС
являет ся зависимость ее стран от экспорта
сырья. Также среди стран наблюдается
высокий уровень бедности и низкий
показатель торговли в сфере услуг. Таким
образом, желая быть независимой и силь -
ной организацией, БРИКС продолжает
оглядываться на своих западных коллег в
лице Евросоюза и США. 

5. Другим негативным фактором яв -
ляют ся негативные отношения между
странамичленами БРИКС и их положение
на международной арене. К примеру, Китай
ставит высокую добавочную стоимость,
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что не нравится другим странам. Индия
сближается с США. Бразилия старается
решить собственные проблемы и улучшать
отношения с соседними странами Латинской
Америки. ЮАР приносит наименьший
вклад в развитие организации. Россия же, в
свою очередь, находится под санкциями
западных стран, что негативно влияет на ее
экономику. Также существуют проблемы во
взаимоотношениях между странами БРИКС.
Китай и Индия имеют собственные погра -
ничные конфликты. Один из последних
разразился летом 2020 года. Также сущест -
вуют противоречия между Китаем и
Россией по дальне вос точ ным территориям.
Все эти факторы соз дают недоверие между
странами и мешают развитию организации
[8, с.84-86].

Многие организации создавались после
Второй мировой войны с целью недопу -
щения глобальных конфликтов. Органи -
зации делятся на 2 большие группы:
поли тические и экономические.

Политическая интеграция подра зу ме -
вает усиленное политическое влияние на
другие страны, не входящие в альянс.
Высшей же формой данного сотруд ни -
чества является военнополитический союз,
к примеру: НАТО, ОДКБ. Также можно
выделить более нейтральные политические
организации: СНГ, ШОС и др. Эти орга ни -
зации имеют также и экономический ас -
пект, но он не играет первостепенной роли.

С другой стороны, это экономические
альянсы. Главная задача этих организаций
− это  своевременный ответ на между -
народные экономические вызовы. Сюда
принято относить: ЕАЭС, МЕРКОСУР,
НАФТА. В пределах этих организаций
создаются экономические зоны и различ -
ные льготы для преодоления эконо ми -
ческих барьеров между стра на ми-участ -
  никами.

Одна из главных задач БРИКС − это
определение своей первостепенной направ -
ленности и модели развития [6].

Эксперты выделяют 4 модели развития
для БРИКС:

1. Консервативная модель развития.
Данное развитие подразумевает тради цион -
ные форму сотрудничества между стра -
нами- членами БРИКС в различных
нап  равлениях. Эти направления могут
включать различные сферы: экономи чес -
кую, политическую, социальную, куль -
турную и т.д. В пример можно привести
«Стратегию экономического партнерства
стран БРИКС до 2025 года» [15]. Данный
документ определил следующие основные
направления БРИКС до 2025 года:

– торговля, инвестиции, финансы;
– цифровая экономика;
– устойчивое развитие.
В ходе подготовки документа был сде -

лан упор на анализ предыдущего доку мен -
та: «Стратегия экономического парт  нер ства
БРИКС до 2020 года», в кото ром, помимо
прочего, были исследованы такие направ -
ления, как энергетика, АПК, сельское
хозяйство и т.д. [13]

2. Вторая модель подразумевает ак тив -
ное сотрудничество и развитие двусто рон -
них отношений между странами-членами
БРИКС. На сегодняшний день можно вы -
делить следующие пары с наиболее про -
дуктивными отношениями: Россия-Китай,
Россия-Индия, Китай-Индия. Десятки
соглашений были заключены между стра -
нами в различных сферах: финансовой,
энергетической, военной и др.

3. «Союз союзов». Так называют тре -
тью модель развития. Она подразумевает
взаимное сотрудничество стран БРИКС в
рамках других международных органи за -
ций помимо БРИКС. К примеру, Китай
входит в Восточноазиатский саммит, Индия
– в Южноазиатскую ассоциацию регио -
наль ного сотрудничества, Бразилия  в
МЕРКОСУР, Россия  в ЕАЭС, а ЮАР – в
Южноафриканское сообщество развития.
Но нужно учитывать также различные
объе динения куда входит сразу несколько
стран БРИКС, к примеру, ШОС, куда вхо -
дит сразу 3 ее члена: Россия, Китай, Индия. 

4. Придерживаясь четвертой модели,
БРИКС необходимо создать различные
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инсти туты для развития этого эконо ми чес -
кого блока. Также следует снять эконо ми чес -
кие барьеры между странами, создать ЗСТ
(зона свободной торговли), отменить тамо -
женные пошлины и т.д. В качестве примера
можно привести Транстихо океан ское парт -
нер ство (ТРР), Трансатлан ти чес кое торговое
и инвестиционное партнерст во и др. Это мо жет
в значи тель ной степени поспо собствовать
развитию блока в эконо мической сфере [10].

Таким образом, данное объединение
хоть и существует на неформальной осно -

ве, несомненно, имеет огромный потен -
циал стать большой силой на меж ду на -
родной арене. Если БРИКС будет
уве ли чиваться за счёт присоединение
новых стран, то с ней придется считаться
всему миру. БРИКС стремиться изменить
финансово-экономи ческую систему и
реформировать ее в своих интересах.
Несмотря на то, что Россия замедлила свой
экономический рост, БРИКС попрежнему
остается очень перс пек тив ным объеди не -
нием [18, с.50-51].
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Hazırkı sürətli dəyişikliklər dövründə
təhsilin yeri və rolu getdikcə artmaqdadır.
Təhsil cəmiyyətin inkişafını təmin etməklə
yanaşı, fərdi inkişafın da mühüm elementidir.
Təhsil əvvəlki xarakterini dəyişməklə daha
çox dinamik və davamlı proses xarakteri kəsb
etməyə başlayıb. Zamanın tələbləri insanın,
hər hansı peşə və ixtisas sahibinin daimi təhsil
alması zərurətini ortaya qoyur. Xüsusilə texno -
loji yeniliklər, innovasiyalar təhsildə yeni
trendlərin ortaya çıxmasını şərtləndirir. Bu
proses bütün dünyada özünün göstərməkdədir.
Mövcud axınlarla ayaqlaşmaq istəyən cəmiy -
yətlər təhsilin müasir trendlərini izləmək və
ondan istifadə etmək zərurəti ilə qarşı-qarşı -
yadır. Bu mənada Azərbaycanda da təhsilin
cəmiyyət həyatındakı rolu dərk edilir və
ölkənin inkişaf prioritetləri sırasında təhsil
mühüm yer tutur. Bütün bunlar dünyada və
Azərbaycanda təhsilin müasir trendlərinin
təhlilinin aktuallığını ortaya qoyur. 

Təhsilin müasir trendlərinin 
qlobal aspektləri

Məlum olduğu kimi, dünyada getdikcə
daha da aktuallaşan davamlı inkişaf müasir,
güclü təhsilə söykənməlidir. Məhz təhsil
vasitəsilə insan və cəmiyyətin inkişafı təmin
edilir. Bu isə kompetensiya, sosial vərdişlər və
bacarıqların harmoniyada inkişafına əsaslanan
«ömürboyu təhsil» (Lifelongeducation) anlayı -
şının aktuallığını ortaya qoyur. 

Qeyd edək ki, İqtisadi Əməkdaşlıq və
İnkişaf Təşkilatının (OECD) Davos İqtisadi

Forumu çərçivəsində elan etdiyi təhsil sahə si -
nin formalaşdırılmasının əsas trendlərinə həsr
olun muş hesabatında (Trends Shaping
Education 2019) təhsilin inkişafına təsir göstə -
rən əsas siyasi, iqtisadi, sosial və texnoloji
trendlər nəzərdən keçirilmiş və göstərilmişdir
ki, sürətlə dəyişən müasir dünyada təhsil
yalnız keçmiş dərslərdən istifadə etməklə
gələcəyə hazırlaşa bilməz. Bir çox ölkələrdə
təhsil əvvəlki kimi yenə də bugünün dəyişik -
liklərinə uyğunlaşmaq üçün mübarizə aparır və
sabahkı günün dəyişik lik lərinə hazır deyil.
Düşünülmüş siyasət gələcək hadisələri bu
günlə əlaqələndirir, onları öyrənməyə və
gələcəyə hazırlanmağa imkan verir [11].

Trends Shaping Education 2022 hesabatı
isə iqtisadi artım, yaşamaq və işləmək, bilik və
güc, şəxsiyyət və mənsubiyyət, fiziki dünya -
mız və qarşılıqlı əlaqə ilə bağlı mövzuların
zəngin silsiləsini əhatə edir. O, COVID 19-un
qlobal tendensiyalara təsirinə xüsusi diqqət
yetirir və gələcəyin cari gözləntilərimizdən
necə fərqlənə biləcəyini düşünməyə dəvət
edərək gələcək haqqında düşünməyə çağırır. 

Hesabatda qeyd olunur ki, sürətli texnoloji
dəyişiklik sosial ehtiyacların ödənilməsinə
kömək etməyə bilər və artan kom mu ni ka tiv -
liyə baxmayaraq, bir çoxları özlərini tənha və
səssiz hiss edirlər. Bu kimi bir sıra müxtəlif
problemlərin həlli üçün daha yaxşı təhsil təklif
olunur. Təhsilin gələcəyinin əsas iqtisadi,
siyasi, sosial və texnoloji tendensiyalar kon -
teks tində araşdırılması təhsilin fərdlərin
şəxsiy yət, vətəndaş və peşəkar kimi forma laş -
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ma sına dəstək olması üçün zəruridir. Mü -
rəkkəb və sürətlə dəyişən dünyada bu proses
formal və qeyri-rəsmi öyrənmə arasındakı
əlaqənin yenidən nəzərdən keçirilməsini və
təhsilin məzmunu və çatdırılmasının yenidən
təsəvvür edilməsini tələb edə bilər. Təhsilin
gələcəyini düşünmək sadəcə olaraq problem -
ləri gələcəyə ötürmək demək deyil. Əksinə,
məsuliyyətli siyasətin qurulması gələcək işləri
öyrənmək və hazırlamaq məqsədilə indiki
zamana gətirir [12].

Qeyd edək ki, BMT-nin 2015-ci ildə qəbul
etdiyi «Davamlı inkişaf məqsədləri»ndə 4-cü
məqsəd olaraq keyfiyyətli təhsil öz əksini tapır.
Bu isə hər kəs üçün inklüziv və keyfiyyətli
təhsili təmin etmək və ömür boyu təhsili təşviq
etmək deməkdir. 

Təhsilin müasir trendlərinin qlobal aspekt -
ləri çərçivəsində ən mühüm məsələlərdən biri
də əmək bazarı ilə bağlıdır. Sirr deyildir ki, bu
gün dünyada baş verən proseslərlə əlaqədar
əmək bazarının tələbləri də dəyişir. Tədqiqatçı
A.Məmmədov «IV sənaye inqilabı və təhsilin
əsas inkişaf trendləri» adlı təhlili yazısında
göstərir ki, onlayn fəaliyyət növlərinin aktual -
laş ması informasiya-kommunikasiya texno lo -
giya ları sahəsində olan peşələrə daha çox
ehtiyac yaradıb. İnformasiya-kommunikasiya
texnologiyaları sahəsində məlumatların sta -
tisti kasının hazırlanması, süni intellekt və
informasiya texnologiyalarının təhlükəsizliyi,
kompüter texnologiyaları (proqramist, şəbəkə
və sistem administratorları, frontend (veb sayt -
ların istifadəçilərə görünən tərəfi) dizayneri,
kompüter mühəndisi və s.) və onun müxtəlif
istiqamətləri ilə əlaqəli peşələr (sosial media
meneceri, data analitiki və s) gələcəyin (10-30
illik müddət ərzində) peşələri adlandırıla bilər. 

Məqalədə vurğulanır ki, “müxtəlif ixtisas -
ların rəqəmsallaşması nəticəsində yaranan
rəqəmsal marketoloq, dron pilotu, 3D printer
texniki, virtual reallıq üzrə dizayner, rəqəmsal
reabilitasiya məsləhətçisi, ağıllı evlərin texniki
və s. kimi yeni peşələr də bu siyahıya aid edilə
bilər. Bundan başqa, modern elmlər olaraq
adlandıra biləcəyimiz biotibb və sintetik
biologiya, genetika sahələrinin mühəndisləri,

eyni zamanda, biotexnologiya və neyrotex no -
logiya üzrə ixtisaslaşmış kadrlar da gələcək
üçün tələb olunan hesab olunurlar [6].

Müasir dövrdə təhsil sistemi ilə iş mühi -
tinin yeni münasibətlər səviyyəsində qarşılıqlı
əlaqələri haqqında danışa bilərik. İqtisadi
İslahatların Təhlili və Kommunikasiya Mərkə -
zinin mütəxəssisi M.Talıbovaya görə, texnoloji
inkişaf insana olan tələbi azaltdıqca insan
kapitalı fərdləri arasında rəqabət mühiti güclə -
nir. Müvafiq kadr ona olan tələbatı qoruyub
saxlamaq üçün daima inkişaf etməlidir,
karyera pilləsində yüksəlmək kimi nəticələr isə
daha çox səriştə tələb edir. Son zamanlar
aktuallıq qazanan «Alisa effekti» (güzgülər
aləmində Alisanın prinsipinə əsasən) bunu
daha aydın izah etməyə yardım edə bilər. Belə
ki, bu effektə əsasən olduğun yerdə qalmaq
üçün qaçmalısan, irəli getmək üçün isə iki dəfə
daha sürətli qaçmalısan. Məhz, bu səbəbdən
insanların təhsili ənənəvi təhsil pillələrini
(bakalavr, magistr, fəlsəfə doktoru və s.)
qazandıqdan sonra da müxtəlif ixtisas artır -
malar, kurslar və sairə ilə davam edir. Bu
səbəbdən son dövrlərdə «andraqoqika» − yaşlı
insanlara hədəflənən tədris termini aktuallıq
qazanır [10].

Təhsillə bağlı yeni trendlər sırasında texno -
loji yeniliklərin tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb
edir. Texnoloji yeniliklərin təhsilə tətbiqi yeni
- təhsil texnologiyası − «EdTech» (educational
technology) termininin meydana çıxmasını
şərtləndirib. 

Ümumiyyətlə, dünya miqyasında təhsil
texnologiyaları tətbiq edilməklə bu sahədə
mühüm yeniliklərə imza atılmaqdadır. Təhsil
texnologiyaları sırasında startaplar mühüm yer
tutur. Həmin startaplar arasında uğurla tətbiq
edilənlərdən uşaqlarda süni intellekti və ma -
şınla davranışları aşılayan portal olan
(machinelearningforkids.co.uk), nisbətən az
inkişaf edən dövlətlərin əhalisi üçün olan
(məsələn, Keniya və Nigeriya) onlayn proq -
ram laşdırma platforması − «Andela» qeyd
edilə bilər. Bu platformanın məzunları əsasən
işlə təmin olunurlar. Bu isə onun üstünlüyü
kimi qiymətləndirilə bilər. 
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Bundan başqa, fərdi şəxslərin öz kurslarını
onlayn şəkildə sata biləcəyi «Udemy», top
universitetlərin onlayn kurslarını keçmək və
istəyə əsasən ödənişli sertifikatlarını əldə
etmək imkanı yaradan «Coursera», sinif tapşı -
rıq larının və qrup işlərinin onlayn formatda
həyata keçirilməsini təmin edən «Kramer»,
təhsil ocaqlarının onlayn video arxivi hesab
olunan «Kaltura» platformaları xüsusilə diq -
qəti cəlb edir.

Məlum olduğu kimi, pandemiya bir sıra
sahələrə neqativ təsiri ilə yadda qaldısa da,
texnoloji innovasiyaların dərinləşməsinə,
rəqəmsal inkişafa öz müsbət təsirini göstərmiş
oldu. Əlbəttə ki, texnoloji inkişafa meyilli olan
təhsil sistemi də bu mənada müəyyən qazanc
əldə etmiş oldu. 

Bu mənada «EdTech» sahəsi pandemiya
dövründə daha da inkişaf etməyi bacardı.
Məsələn, Britaniyanın məşhur «Pearson
Education» şirkəti pandemiya dövründə
onlayn platformaları üzrə aktivliyin 400%
artdığını rəsmi olaraq açıqlayıb. Bu səbəblə
şirkət əlavə olaraq 24 min müəllimi onlayn
dərslərə cəlb edib. 4-12 yaş uşaqlara riyaziyyat
dərsləri keçən «The Maths Factor» platforması
təkcə pandemiyanın ilk günündə 41 min yeni
istifadəçini qeydə alıb. ABŞ-ın onlayn məktəbi
«Connections Academy» isə 2 min əlavə yer
açaraq 70 min müraciət qəbul edib.

Azərbaycanda XXI əsrin tələblərinə 
uyğun təhsilin təşkili

Qeyd etmək lazımdır ki, dünya birliyinin
aktiv üzvlərindən biri olaraq Azərbaycanda da
təhsilin müasir trendləri özünü göstərmək -
dədir. Dövlət səviyyəsində təhsilin inkişafı və
müasir trendləri daim diqqət mərkəzində sax -
la nılır. Təsadüfi deyildir ki, Azərbaycan Res -
pub likası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral ta rixli
Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş «Azər baycan
2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Priori -
tetlər» [2] də XXI əsrin tələblərinə uyğun
təhsilin təşkili əsas məqsədlərdən biri kimi
qeyd edilir.

Belə ki, Milli Prioritetlərdə Azərbaycanın
rəqabətli insan kapitalı və müasir innovasiyalar

məkanı olması yaxın onillik üzrə beş əsas
prioritetdən biri kimi müəyyənləşdirilib və
bunun reallaşdırılması üçün XXI əsrin tələb -
lərinə uyğun təhsil əsas məqsədlərdən biri kimi
qarşıya qoyulur.

Milli prioritetlərdə cəmiyyətin inkişafının
təminatçısı olan ümumi təhsilin güc lən di ril -
məsi üçün təhsil sistemində gedən modern ləş -
mənin davam etdirilməsi, məzmun islahatları
dərinləşməsi, inteqrativ tədris təcrübəsinin
inkişaf etdirilməsi zərurəti öz əksini tapmışdır.
Bu əsasda ölkənin beynəlxalq qiymətlən dir mə -
lərdə (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS)
mövqeyinin yaxşılaşmasına nail olunması
ciddi vəzifə kimi qarşıya qoyulur. 

Milli prioritetlərdə rəqabətli insan kapita -
lı nın formalaşdırılması prosesinə orta mək təb -
dən başlanması zərurəti qeyd edilir. Göstərilir
ki, təhsil sistemi gənc nəsli gələcək rəqəmsal
texnologiyalar dövrünə hazırlamaq üçün
onlara məktəb yaşından rəqəmsal səriştələrin
aşılanmasına diqqət yetirməli, indikindən
əsaslı şəkildə fərqlənən yeni bacarıqlar,
ixtisaslar və peşələr verməlidir.

İnsanların yüksək keyfiyyətli təhsil almaq
imkanları genişləndirilməli, kadr hazırlığı
əmək bazarının tələblərinə uyğunlaşmalıdır,
peşə hazırlığı sisteminin inkişaf etdirilməsi
tədbirləri çərçivəsində beynəlxalq sertifikatlara
uyğun mütəxəssislər hazırlanmalıdır.

Rəqabətli insan potensialının formalaşması
prosesində ali təhsilin səviyyəsinin yüksəl -
dilməsi də mühüm prioritetlərdəndir. Güclü
təhsil hesabına yüksək peşə bacarıqlarına
malik insan kapitalı yaratmaq üçün ali təhsil
müəssisələrinin beynəlxalq səviyyədə keyfiy -
yət baxımından rəqabətədavamlığı təmin
olunmalıdır.

XXI əsrin tələblərinə uyğun təhsil siste -
minin qurulması ölkədə həyata keçirilən təhsil
siyasətinin və bu sahədə aparılan uzun müd -
dətli təhsil strategiyasının mühüm vəzifə lə -
rindən olmuşdur. 

Tədris prosesinin keyfiyyətini artırmaq
üçün elm və texnologiyaların nailiyyətləri
təhsil sisteminə də tətbiq olunur. Dünyanın
aparıcı ölkələri İKT-dən təhsil sahəsində
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istifadəni təmin edən milli strategiyalar qəbul
edib həyata keçirmişlər. Bu strategiyaların əsas
məqsədi şagirdləri və müəllimləri gərəkli İKT
bilikləri ilə təmin etməkdən ibarətdir. 

Bundan başqa, məktəblərin müasir texno -
logiya və infrastrukturla təchiz edilməsi də
mühüm amildir. Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti cənab İlham Əliyevin 21 avqust
2004-cü il tarixində təsdiq etdiyi «Azərbaycan
Respublikasında ümumtəhsil məktəblərinin
informasiya və kommunikasiya texno logiya -
ları ilə təminatı Proqramı (2005-2007-ci illər)»
ölkədə təhsil sisteminin İKT ilə təmin olun -
masında mühüm addım olmuşdur. 

10 iyun 2008-ci il tarixində ölkə başçısı
tərəfindən qəbul edilmiş «2008-2012-ci illərdə
Azərbaycan Respublikasında təhsil sisteminin
informasiyalaşdırılması üzrə Dövlət Proq -
ramı» isə İKT-dən istifadə etməklə ölkəmizdə
beynəlxalq standartlara uyğun keyfiyyətcə
yeni təhsil modelinin qurulmasını, vahid
elektron təhsil məkanının yaradılmasını və
təhsil sisteminin dünya təhsil məkanına
inteqrasiya etdirilməsini əsas məqsəd kimi
qarşıya qoyub. Dövlət proqramının əsas
məqsədi təhsilin bütün pillələrində müasir
informasiya və kommunikasiya texnologiya -
larının səmərəli tətbiqi və istifadəsi ilə vahid
ümummilli təhsil mühitinin formalaşdırılması
və bu zəmində əhalinin bütün təbəqələri üçün
keyfiyyətli təhsil almaq imkanlarının təmin
edilməsi, habelə ölkənin təhsil sisteminin
dünya təhsil məkanına inteqrasiya olunması
üçün şərait yaradılmasıdır. Dünya təcrübəsi
göstərir ki, İKT-dən istifadə etməklə qurulan
müasir təhsil modeli məktəbin pedaqoji heyəti
qarşısında da yeni tələblər və vəzifələr qoyur [3].

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin
2013-cü il 24 oktyabr tarixli nömrəli Sərən -
camı ilə təsdiq edilmiş Azərbaycan Respub -
lika sında təhsilin inkişafı üzrə Dövlət
Strate giyası [4] ölkəmizdə təhsilin XXI əsrin
tələbləri səviyyəsində qurulması istiqamətində
mühüm addımlardan biridir. 

Strategiyada göstərilir ki, ölkə qarşısında
duran strateji vəzifə sosial-iqtisadi həyatın
daha da modernləşdirilməsi və qabaqcıl

beynəlxalq təcrübəyə uyğunlaşdırılması yolu
ilə davamlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsi və
əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsindən
ibarətdir. Müasirləşdirmə, ilk növbədə, qabaq -
cıl texnologiyaların və idarəetmə üsul la rının,
elmi nailiyyətlər əsasında yaradılan inno va -
siya ların ölkənin sosial-iqtisadi həyatına
uğurlu tətbiqi ilə bağlıdır. Bunun üçün prioritet
istiqamət ölkə iqtisadiyyatının dünya iqtisa -
diyyatına inteqrasiyasının sürətləndirilməsi ilə
yanaşı, ölkədə insan kapitalının inkişafı, şəxsin
müasir bilik və bacarıqlara yiyələnməsinin
təmin edilməsidir. İnsan kapitalının inkişafı
iqtisadiyyatın qlobal sistemə uğurlu inteqra -
siyası və ölkənin beynəlxalq rəqabətdən daha
effektli faydalanması prosesində ən mühüm
şərtlərdən olub, ölkənin təhsil sisteminin
başlıca vəzifəsini təşkil edir.

Ümumilikdə Strategiya ölkədə təhsil sis -
teminin yeni, müasir tələblər səviyyəsində
yenidən qurulmasını, təhsildə məzmun dəyi -
şikliyini, kadr potensialının yenidən hazırlı ğı -
nı, təhsil sahəsində idarəetmənin səmə rə liliyini
hədəfləyir. Həmçinin təhsilin innovasiya
yönümlülüyünü təmin edir, təhsildə yeni
metodların tətbiqini stimullaşdırır, ən nəhayət
isə ölkənin təhsil sisteminin qabaqcıl dünya
standartları səviyyəsinə yüksəldilməsini təmin
etmək məqsədi daşıyır. Bu isə təhsil sisteminin
müasir tələblər səviyyəsində qurulmasına
xidmət etməklə, qarşıdakı yaxın dövrlərdə
konkret nəticələrin əldə ediləcəyinə qəti inam
formalaşdırır. 

Təhsil sisteminin müasir tələblər səviyyə -
sinə uyğunlaşdırılması prosesi ölkədə yeni
təhsil texnologiyalarını, xüsusilə də İKT
yönümlü təhsil innovasiyalarından istifadə
metodlarını, təhsil prosesi iştirakçılarının İKT
mühitində qabaqcıl təcrübələrini mənim səmə -
dən mümkün deyildir.

Təhsil prosesində İKT-nin tətbiqi tədrisin
səmərəliliyini yüksəltməyə, müəllimləri keç -
miş tədris metodlarından azad etməyə, tədris
materiallarını vizuallaşdırmağa, tapşırıqların
dərəcələrə ayrılmağını həyata keçirməyə, eləcə
də əks əlaqə formalarını təkmilləşdirməyə
xidmət edir [1].
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Təhsildə İKT-nin tətbiqi təhsilin idarə edil -
məsi, təhsildə İKT infrastrukturunun qu rul -
 ması, kadrların İKT biliklərinin forma laş ma sı,
elektron sənəd dövriyyəsi və s. mə sə lələri
özündə ehtiva edir. 

İKT-nin istifadəsi tədrisdə müvəffə qiyyə -
tin və nailiyyətlərin əldə edilməsi prosesində
tətbiq edilən vacib mexanizmlərdən biridir.
Təhsildə İKT təkcə təhsil alanın, yəni şagird
və ya tələbənin yox, həm də təhsil verənin -
müəllimin yaradıcı, peşəkar inkişafına kömək
edir. İKT – ünsiyyət, təhsil və özünü reallaş -
dır mağa, eyni zamanda insanın biliklərə olan
tələbatını yerinə yetirməyə kömək edir. Təhsil
prosesində İKT-nin tətbiqi tədrisin səmərə -
liliyini yüksəltməyə, müəllimləri keçmiş tədris
metodlarından azad etməyə, tədris material la -
rını vizuallaşdırmağa, tapşırıqların dərəcələrə
ayrılmağını həyata keçirməyə, eləcə də əks
əlaqə formalarını təkmilləşdirməyə xidmət
edir.

İKT-nin təhsildə tətbiqi ilə bağlı Təhsil
Nazirliyi (hazırda Elm və Təhsil Nazirliyi) ilə
Rabitə və İnformasiya Texnologiyaları Nazir -
liyi (RİTN) arasında əməkdaşlıq formalaş -
mışdır. RİTN və Təhsil Nazirliyinin birgə
fəaliyyəti sayəsində «2008-2012-ci il Təhsil
Sisteminin İnformasiyalaşdırılması üzrə Dövlət
Proqramı» çərçivəsində AzEduNet şirkəti ya -
radılmış və bu şirkət təhsil sistemində İKT-nin
tətbiqi və inkişafı sahəsində bir sıra işlər
həyata keçirib:

• Ölkənin ən iri korporativ şəbəkəsinin –
Azərbaycan Təhsil Şəbəkəsinin – yara dılması;

• Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazirliyinin
nəzdində Təhsil Sisteminin İnfor masiyalaş dı -
rıl ması İdarəsində qurulan Məlumat və Resurs
Mərkəzinin şəbəkə infrast ruktu runun qurulması;

• Ölkənin təhsil müəssisələrində şəbəkə
infrastrukturunun qurulması;

• Təhsil Nazirliyinin, Təhsil İdarələrinin və
Şöbələrinin, orta, orta ixtisas, ali və digər təhsil
müəssisələrinin Azərbaycan Təhsil Şəbəkəsinə
bir sıra rabitə kanalları ilə (Fiber Optic, xDSL,
VSAT, 3G) qoşulması;

• Təhsil müəssisələri üçün texniki dəstək
xidmətinin təşkili.

Bu günə qədər AzEduNet şirkəti və Təhsil
Nazirliyi arasında imzalanmış müqavilələr
əsasında 4100-dən artıq təhsil müəssisəsi
Azərbaycan Təhsil Şəbəkəsinə qoşulub və
onlara texniki xidmət göstərilir. [8]

Təhsil sistemində, o cümlədən məktəb -
lərdə İKT-nin tətbiqi imkanlarının geniş -
ləndirilməsi məktəblərin texnoloji təchizatının
müasirləş diril məsini tələb edir. Məhz bunu
əsas tutu laraq Azərbaycan Respublikası Höku -
məti və Çin Xalq Respublikası Hökuməti
arasında im zalanmış Texniki-İqtisadi Əmək -
daşlıq Sa zişi çərçivəsində 2018-ci ildə ümumi
təhsil müəs si sələrinə 20880 ədəd noutbuk,
789 ədəd elek tron lövhə, 789 ədəd proyektor
verilmiş, İKT əsaslı infrastrukturun yaradıl -
ması işi davam etdirilmişdir. Tədrisdə İKT-
dən istifadə imkan larının genişləndirilməsi
baxımından ölkə üzrə internetə və Azərbaycan
Təhsil Şəbəkəsinə (ATŞ) qoşulmuş məktəb -
lərin sayı 2746-ya (62%) çatdırılmış, şəbəkəyə
qoşulmuş təhsil müəssisələri bütün şagirdlərin
85%-ni, peda qoji heyətin isə 73%-ni əhatə
etmişdir [5].

XXI əsrin tələblərinə uyğun təhsil siste mi -
nin qurulmasından bəhs edərkən dövrün yeni
çağırışları nəzərə alınmalıdır. Müasir dünyada
təhsilin ən populyar formalarından biri də
distant təhsildir. Distant təhsillə bağlı ölkə -
mizdə əvvəlki dövrlərdə bir sıra işlər aparılsa
da, bu, istənilən səviyyədə olmamışdır. Bir növ
distant təhsil arxa planda qalmışdır. 

Distant təhsil forması «Təhsil haqqında»
Qanunda (maddə 13) və Nazirlər Kabinetinin
2011-ci il 21 yanvar tarixli 9 nömrəli qərarı ilə
təsdiq edilmiş «Ali təhsil müəssisəsinin Nümunəvi
Nizamnaməsi»ndə öz əksini tapıb. Lakin
aparı lan araşdırmalar göstərir ki, ölkəmizdə
distant təhsilin tətbiq olunma ma sının əsas
səbəbi distant təhsil mexanizminin hazırlan -
maması, bütün ali təhsil müəs sisə lə rinin buna
tam hazır olmaması və hətta bu sahədə məlu -
mat azlığının olmasıdır. Bu pro sesin gecikməsi
isə həm on minlərlə gənci təhsil almaq hüqu -
qundan məhrum edir, həm də universitet -
lərimizin xaricdən minlərlə tələbə cəlb etmək
imkanını məhdudlaşdırır. 
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Dünyanın bir çox ölkələri distant təhsil
istiqamətində müəyyən qədər məsafə qət
etmiş, onun verdiyi imkanlardan bəhrələn -
mişdir.

Distant təhsil kommunikasiyanın xüsusi
növü olub iki tərəfi − öyrənən və ona təhsil
verən müəssisəni əhatə edir. Birtərəfli təhsil
öyrənənə təhsil verən tərəfindən məsafəli
şəkildə mövzu ilə bağlı materialların çatdırıl -
ması yolu ilə həyata keçirilir. İkitərəfli distant
təhsil öyrədən və öyrənənin məsafəli şəkildə
qarşılıqlı fikir mübadiləsi ilə həyata keçirilən
təhsil forması kimi qəbul edilir. Distant təhsil
müxtəlif proses və formalarda məsələn, WEB
bazada təhsil, kompüter bazasında təhsil,
virtual sinif otaqlarından, rəqəmsal əməkdaş -
lıqdan və s. ibarətdir. 

Bu isə təhsilin tələbəyə internet, audio,
video kasetlər, peyk rabitəsi, interaktiv TV
vasitəsilə çatdırılmasıdır. Distant təhsil müəl -
lim ləri tələbələrlə kontakt baxımından iki növə
ayrılır: Sinxron (eyni vaxtlı) və asinxron (müx -
 təlif vaxtlı). Sinxron təhsil zamanı müəl lim lər
tələbələrlə internet vasitəsilə, xüsusi proq ram -
lar əsasında onlayn, yəni, internet forum lar və
müzakirələr vasitəsilə birbaşa əla qə lər yara -
dırlar. Asinxron metod isə, tələbə lə rin özləri
müəllim, proqram, fənn, tədris üsul larını
seçməsi ilə təhsillərini davam etdirmələridir.

Lakin koronavirus pandemiyasının yayıl -
ması nəticəsində əksər ölkələrdə olduğu kimi,
Azərbaycanda da onlayn/distant təhsil hazırda
diqqət mərkəzində olmuşdur. Hətta 2020 və
2021-ci illərdə distant təhsil ümumilikdə ön
plana keçmişdi. Azərbaycan Respublikasının
Elm və Təhsil Nazirliyi də onlayn tədris
imkanlarını nəzərdən keçirərək ümumi təhsil
müəssisələrində tədris prosesinin dayan dırıl -
ması səbəbindən dərslərin onlayn öyrənilməsi
üçün bir neçə tədris resursunu təqdim etmişdir.
Nazirlik «Mədəniyyət» və «ARB Günəş»
kanallarında «Dərs vaxtı», «Virtual məktəb»
(virtual.edu.az) və bütün dərsliklərin onlayn
mövcud olduğu e-derslik (https://www.e-
derslik.edu.az) layihələrini həyata keçirmişdir.
Eyni zamanda, Dövlət İmtahan Mərkəzi
şagirdlərin evdən imtahanlara hazırlaşması

üçün www.otk.az internet səhifəsində pulsuz
sınaq imtahanları təşkil edib. Elm və Təhsil
Nazirliyi tərəfindən distant təhsil üçün
«Microsoft Teams» platforması tətbiq edilib.

COVİD-19 pandemiyasının təhsilə təsiri
son illərdə aktual məsələlərdən birini təşkil
etmişdir. Hətta UNESCO-nun baş direktoru
Odre Azule «Le Journal du Dimanche» nəşrinə
müsahibəsində qeyd edib ki, COVID-19
böhranı UNESCO-nun keyfiyyətli təhsil
proqramının parametrlərini və məqsədlərini
yenidən nəzərdən keçirməyə məcbur edir.
Onun sözlərinə görə, pandemiya dövründə
məktəb və universitetlərdə dərslərin dayan -
dırılması BMT-nin 2030-cu ilə qədər ümumi
təhsilin təmin edilməsi üzrə öhdəliklərinin
yerinə yetirilməsi yolunda mövcud olan geri -
ləməni gücləndirəcək. Buna görə də biz təhsil
sahəsində ambisiyalı məqsədlərimizə yenidən
baxmaq, onun gələcəyini yenidən düşünmək
üçün bu dövrdən istifadə etməli olacağıq.

Lakin dünya miqyasında pandemiya ilə
mübarizə sahəsində əldə edilmiş uğurlar
hazırda təhsilin inkişafı ilə bağlı pessimist
əhval-ruhiyyədən uzaqlaşmağı təlqin edir. Belə
ki, artıq yüksək tribunalardan pande miyanın
sonunun yaxınlaşması ilə bağlı bəyanatlar
səsləndirilir. Bu isə digər sahələrlə yanaşı,
təhsil sektorunda da postpandemiya dövrünün
başladığına və əvvəlki kimi hər şeyin tezliklə
öz axarına qayıtmaqda olduğuna işarə edir. Bu
mənada təhsildə inkişafın, yeni trendlərin
davam etməsi üçün münbit şəraitin mövcud
olacağını, tədris prosesində yeni texnologiya -
ların tətbiqi işinin genişlənəcəyini söyləməyə
əsas verir. 

Aparılan təhlillər belə qənaətə gəlməyə
əsas verir ki, müasir dövrdə təhsilin inkişafı
dünya miqyasında əsas prioritetlərdən ol maq la,
yeni trendlərin ortaya çıxması ilə də müşayiət
olunur. 

Hazırda təhsilin əmək bazarına və iş
həyatına təsirləri də mühüm aktuallığa malik -
dir və bu, təhsillə bağlı yeni trendlərin əsasla -
rından birini təşkil edir. 

Təhsilin inkişafında texnoloji aspektlərin
ağırlıq təşkil etdiyi göz önündədir. Bu isə
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ənənəvi təhsilin yeni üsullarla əvəzlənmə
prosesində vacib rol oynayır. 

Təhsilin müasir trendləri Azərbaycanda da
özünü göstərir. «Azərbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər»də yaxın
onillik üzrə beş əsas prioritetdən biri olan
rəqabətli insan kapitalı və müasir inno va siyalar
məkanının reallaşdırılması üçün əsas məq -
 sədlərdən olan XXI əsrin tələblərinə uyğun
təhsilə nail olunmasının vacibliyi qeyd edilir. 

XXI əsrin tələblərinə uyğun təhsil siste -
minin qurulmasından bəhs edərkən dövrün
yeni çağırışları nəzərə alınmalıdır. Müasir
dünyada təhsilin ən populyar formalarından

biri də distant təhsildir. Hazırda ölkəmizdə bu
təhsil formasının inkişafı ilə bağlı müvafiq
işlər görülür. 

Hazırda Azərbaycanda həyata keçirilən
təhsil siyasəti təhsilin innovasiya yönüm -
lülüyünü təmin edir, təhsildə yeni metodların
tətbiqini stimullaşdırır, ən nəhayət isə ölkənin
təhsil sisteminin qabaqcıl dünya standartları
səviyyəsinə yüksəldilməsini təmin etmək
məqsədi daşıyır. Bu isə təhsil sisteminin müa -
sir tələblər səviyyəsində qurulmasına xidmət
etməklə, qarşıdakı yaxın dövrlərdə konkret
nəticələrin əldə ediləcəyinə qəti inam forma -
laşdırır. 
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ABSTRACT

The article analyses the trends of modern education. Education has been revealed to have
changed its previous character and become a more dynamic and continuous process. In this regard
reports and positions of various leading international institutions are studied. As a modern education
trend, relations between education and the labor market are especially highlighted in the article.

Along with that, the application of technological innovations in education and the construction
of the educational system in accordance with the requirements of the XXI century in Azerbaijan,
implemented tasks and forthcoming aims are investigated. It is indicated that to improve the quality
of the educational process, science and technological advances are also applied to the education
system. Like other nations, in Azerbaijan, national strategies ensuring the utilization of Information
and Communications Technology in education are accepted and fulfilled. The main goal of this
strategy is to provide students and teachers with the necessary ICT skills.
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ВОПРОСЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ И МИРЕ 

РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены современные тренды в образовании. Было обоснована тенденция
более динамичного и устойчивого развития образования. В статье анализируются
глобальные аспекты, связанные с с новыми трендами в образовании, изучаются подходы и
отчеты различных ведущих международных организаций. Взаимодействие образования с
рынком труда рассматривается как главная задача. В тоже время приоритетной задачей
является изучение возможностей применения современных технологий в образовании. 

В статье также анализируются возможности создания образовательской системы,
соответствующей требованиям XXI века, выполненные работы и поставленые новые задачи
в образовании Азербайджана. Было указано,что для повышения качества необходимо
внедрять достижения науки и технологий в образование. Как и во многих странах исполь -
зование IT технологий в Азербайджане стало приоритетной национальной стратегией

Ключевые слова: тренды в образовании, рынок труда, образовательская система, IT
технологии
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1990-ci illərdə dünyada baş verən iqtisadi
və siyasi dəyişikliklər içərisində ən önəmlisi
Sovet İttifaqının (SSRİ) dağılması olmuşdur.
1991-ci ildə Sovet İttifaqının dağılması ilə
bölgədə yeni dövr başlamışdır. Azərbaycan
Respublikası müstəqillik əldə etdikdən sonra
bütün sahələrdə olduğu kimi dövlət idarəçiliyi
sahəsində də islahatların həyata keçirilməsinə
başlanılmışdır. Azərbaycan Respublikasında
dövlət idarəçiliyi qədim köklərə malikdir.

Dövlət quruculuğu və idarəetməsi sahə -
sində islahatların əsası 1993-cü ildə Ümum -
milli lider Heydər Əliyevin Azərbaycan
xalqı nın təkidi ilə hakimiyyətə qayıdışından
sonra reallaşmağa başlamışdır.

Aparılan islahatların əsas məqsədi səmərəli
idarəçilik sisteminin formalaşdırılması, de -
mokra tik dövlətin əsas prinsiplərinin, vətəndaş
cəmiyyəti elementlərinin, bazar iqtisa diyya tı -
nın, hüquqi dövlətin əsas dayaqlarının qu rul -
ma sı prosesinin sürətləndirilməsindən iba rət dir.
Keçirilən islahatlarla bunu əsas lan dır maq olar.
Müasir islahatların əsasları sırasına:

- şəffaf idarəetmə;
- innovativ idarəetmə;
- dövlət xidmətlərinin əlçatanlığı və rahat -

lığı;
- asan və nəzakətli xidmət;
- çevik və peşəkar xidmət;
- vətəndaş məmnunluğu;
- ictimai nəzarətin gücləndirilməsi daxildir.

Ümummilli lider Heydər Əliyevin 
dövlətçilik ideyalarının 
elmi-nəzəri əsasları

Ulu öndər Heydər Əliyev istər keçmiş
sovet sistemi dövründə, istərsə də 1993-cü
ildən sonra ölkənin siyasi, iqtisadi, sosial,
mədəni inkişafı yolunda əməli addımlar atmış,
Azərbaycanın ən yüksək zirvələri fəth etmə -
sinə şərait yaratmışdır. Ümummilli lider
Heydər Əliyevin dövlətçilik ideyalarının elmi-
nəzəri əsasları təkcə bugün üçün deyil,
həmçinin, gələcək nəsillər üçün də olduqca
vacibdir. İllər keçdikcə biz bunu daha aydın
şəkildə görür və dərk edirik ki, Heydər
Əliyevin idarəçilik məharətinə söykənən çox
zəngin təcrübə məktəbi tükənməz bir xə zi nə -
dir. Ulu öndər Heydər Əliyev özünün çox
böyük təşkilatçılıq məharəti və çoxcəhətli sə -
mə rəli fəaliyyəti ilə idarəçilik elmini təkcə
əməli cəhətdən deyil, həmçinin nəzəri baxım -
dan da zənginləşdirmişdir. Heydər Əliyev
hakimiyyətə gəldikdə onun qarşısında, hələ bu
vaxtacan onun sələflərinin heç birinin cəsarət
edə bilmədiyi misli görünməmiş vəzifələr
dururdu: respublikanın iqtisadiyyatını əsaslı
şəkildə dəyişmək, onu qüdrətli dövlətin
xammal istehlakçılarından qabaqcıl, müasir
texnika və texnologiya ilə təchiz olunmuş
sənaye bazasına çevirmək, monokultura xarak -
teri ilə fərqlənən kənd təsərrüfatını qaldırmaq,
Bakının dünyanın ən gözəl və abad şəhəri kimi
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simasını özünə qaytarmaq, Azərbaycan
kəndini dirçəltmək, Azərbaycan əhalisinin
sosial, mədəni və təhsil səviyyəsini qaldırmaq,
onun xaricdə yaşayan həm vət ən lərlə əlaqəsini
möhkəmləndirmək və s. Tarixi təcrübə göstərir
ki, dövlət müstəqilliyinin qorunub saxlanılması
onun qazanılmasından daha ağrılı və çətin
prosesdir. Belə bir ziddiyyətli və mürəkkəb
mərhələdə dövlətin xilası məhz vətənpərvər
liderlərdən asılı olur. 18 oktyabr 1991-ci ildə
Azərbaycan yenidən öz dövlət müstəqilliyini
bərpa etdi. Ulu öndərin 1993-cü ilin oktyabrında
dövlət baş çı sı seçilməsindən sonra müstəqil
Azərbaycanın hüquqi və siyasi-iqtisadi suve -
ren liyinin təmin olunması prosesi daha da
sürətlənmişdir. Ümummilli lider ilk növbədə,
ölkədə ictimai-siyasi sabitliyin bərpası
istiqamətində gərgin iş aparmış, qeyri-qanuni
silahlı dəstələr zərər siz ləşdirilmiş, respublika -
mızın sosial-iqtisadi yüksəlişinə yol açan ən
mühüm amil kimi cəmiyyətdə ictimai-siyasi
sabitlik bərqərar edilmişdir. Dövlət çevrilişlə -
rinin qarşısı alın mış, Azərbaycan vətəndaş
müharibəsi təhlü kə sindən xilas olmuşdur.
Müs təqil dövlətimizin ərazi bütövlüyünün
bərpası və Ermənistan silahlı qüvvələrinin
hücumlarının qarşısının alınması, ölkənin
müstəqilliyinin qorunub sax lanması üçün ordu
quruculuğu istiqamətində kompleks tədbirlər
həyata keçirilmişdir [8]. 

Ulu öndər bir ictimai-iqtisadi formasiyadan
digərinə keçid dövründə respublikanın qarşı -
sında duran strateji vəzifə və hədəfləri düzgün
müəyyənləşdirməklə, dünyanın qabaqcıl döv -
lət lərinin təcrübəsində sınaqdan uğurla çıxmış,
müsbət nəticələri sübut olunmuş inkişaf
kursunun Azərbaycan gerçəkliyinə adekvat
modelini yaratmışdır. Ulu öndər qısa müddət -
də özəl mülkiyyətçiliyə, sahibkarlığa, sərbəst
rəqabətə meydan açan, liberallığı özündə
ehtiva edən, sosialyönümlü mahiyyət daşıyan,
habelə xarici iqtisadi əlaqələrin gücləndiril -
məsi və münbit biznes mühitinin formalaş -
dırılması yolu ilə ölkəyə investisiya axınını
stimullaşdıran müasir innovativ inkişaf mode -
li nin praktik surətdə gerçəkləşdirilməsinə nail
olmuşdur. «Azərbaycan dövlətinin strateji yolu
yalnız demokratiya, sərbəst iqtisadiyyat

prinsiplərinin bərqərar olması, bazar iqtisa -
diyyatı və sahibkarlığın inkişafıdır» − deyən
Heydər Əliyev demokratik düşüncə və həyat
tərzinin bütün dünyada diktə etdiyi bu meyar-
lara hər zaman sadiqlik göstərmiş, milli inkişaf
naminə bu yolun alternativsizliyi fik rinin
ictimai rəyə aşılanmasına nail olmuşdur.
Ümum milli lider mərkəzi planlaşdırma və
bölgü sistemindən sərbəst bazar münas i bət lə -
rinə əsaslanan iqtisadi modelə keçid prosesinin
aztəminatlı təbəqənin maraqlarına toxun ma -
ması üçün dövlət büdcəsində sosial müdafiə
tədbirlərinə geniş yer ayrılmasını da təmin
etmişdir [4]. Böyük siyasi xadim Heydər
Əliyev hər bir fərdin maraq və mənafelərini
təmin etmədən, ədalət meyarını qorumadan
güclü dövlət yaratmağın mümkünsüzlüyünü
çıxışlarında hər zaman vurğulamış, vətən daş -
lara göstərilən hüquqi yardımın səviyyəsinin
müntəzəm surətdə artırılmasının əsas təşəb -
büs karı kimi çıxış etmişdir. 

Heydər Əliyev və 
dərin islahatlar strategiyası

Ümummilli lider Heydər Əliyevin rəhbər -
liyi altında 1995-ci ildə yeni konstitusiyanın
qəbulu ilə yeni mərhələ açılmış və 1998-ci ildə
müvafiq sahədə islahatlar üzrə komissiyanın
qurulması ilə daha da sürətlənmişdir. Ölkədə
dövlət idarəçiliyinin strukturunda, maliyyə
əsaslarında, normativ bazasında, kadr hazırlığı
sistemində, dövlət qulluğunda və s. sahələrdə
mühüm addımlar atılmışdır. Hal-hazırda da bu
proses davam etməkdədir. Azərbaycanda
dövlət idarəçiliyində islahatların müxtəlif
problem lərinin olmasına baxmayaraq, qə -
tiyyətlə beynəlxalq təşkilatla əməkdaşlıq yolu
ilə ölkə digər sahələrdə olduğu kimi bu sahədə
də irəli gedir.

Azərbaycan Respublikasında dövlət idarə -
çi liyi sahəsində islahatların həyata ke çi ril mə -
sində ümummilli lider Heydər Əliyevin
«Hüquqi islahatlar komissiyasının yaradılması
haqqında» Sərəncamının (1996) və «Dövlət
idarəetmə sistemində islahatlar aparıl ması üzrə
dövlət komissiyasının yaradılması haqqında»
Fərmanının (1998) müstəsna rolu olub. Dövlət
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qulluğu sahəsində islahatlar iki istiqamətdə
aparılırdı: bir tərəfdən dövlət aparatının tək -
mil ləşdirilməsi, dövlətin məqsəd və funksiya -
la rını icra etməyə, iqtisa diyyatın səmərəliliyini
artırmağa, vətəndaş cəmiyyətinin inkişafına
yönəlmiş demokratik, dünyəvi dövlət quru lu -
şuna müvafiq dövlət qulluğu institutunun yara -
dılması; digər tərəfdən müasir sosial-iqtisadi
sahədə dövlət qulluğuna qoyulan tələb lərə
cavab verən peşə kar, səriştəli, işgüzar və mə -
nə vi keyfiyyətlərə malik, geniş dünya görüşlü,
intellektual səviyyəli vətən daş ların dövlət
qulluğuna cəlb edilməsi, dövlət qulluq çu sunun
sosial-iqtisadi vəziyyətinin yax şı laş dırılma -
sına, onların məsuliyyətinin artırılması.

Bu səbəbdən də 29 dekabr 1998-ci il
tarixində ümummilli liderimiz Heydər Əliyev
«Azərbaycan Respublikasının dövlət idarəçilik
sistemində islahatlar üzrə Dövlət Komis siya -
sının qurulması haqqında» fərman verdi. Ko -
mis siyanın tərkibində müntəzəm fəaliyyət
göstərən 4 istiqamət də işçi qrupu forma laş -
dırıldı və bu qruplara mütəxəssislər, yüksək
vəzifəli dövlət qulluqçuları üzv edildi. Bu
istiqamətlər; 1) dövlət xərclərinin idarə olun -
ması sisteminin yenidən qurulması, 2) Maliyyə
təftiş sisteminin islahatı, 3) dövlət idarəçilik
sisteminin islahatı və 4) hüquq və məhkəmə
sisteminin islahatı. 1998-ci ildən etibarən öl -
kə də dövlət idarəçiliyi adına həyata keçirilmiş
bütün islahatlar bu komissiyadan çıxmış və
onun baxışlarına əsaslanan dövlət idarəçilik
sisteminin quruculuğu prosesi başlamışdır
[10]. 

Ulu öndərin rəhbərliyi altında hazırlanaraq
1995-ci ilin 12 noyabrında ümumxalq səsver mə -
si yolu ilə qəbul edilmiş müstəqil Azər bay can
Respublikasının Konstitusiyası dövlətimizin
tarixində hakimiyyət bölgüsü prinsipini,
demokratik, hüquqi və dünyəvi dövlət quru -
culuğunun hüquqi əsaslarını, insan hüquq və
azadlıqlarının qeyd-şərtsiz təmin olunmasının
bünövrəsini qoymuşdur. Azərbaycan de -
mokratik, hüquqi, dünyəvi dövlət kimi ilk dəfə
olaraq insan hüquqlarının prioritetliyini və
hakimiyyət bölgüsünü özünün gələcək inkişaf
yolu kimi seçmişdir. Demokratik tələblərə
tamamilə cavab verən bu ali sənəd müstəqil

Azərbaycanın ilk Konstitusiyası kimi tarixilik
qa zanmışdır. 1995-ci ildə müstəqil Azərbaycanın
parlamentinə keçirilən ilk seçkilər isə dövlət
müstəqilliyinin möhkəmləndirilməsi prose si -
nin hüquqi bazasının yaradılmasına daha geniş
imkanlar açmışdır. Bu hadisə dövlət müstə -
qilliyinin  prioritet istiqamətlərini müəyyən ləş -
dirmək yolunda əsas istinad mənbəyi rolunu
oynamışdır. Bununla da Azərbaycanın dünya
dövlətləri sırasında özünəlayiq yer tutması,
beynəlxalq münasibətlərin subyektinə çevril -
məsi istiqamətində ardıcıl fəaliyyətin əsası
qoyulmuşdur [3]. 

1995-1997-ci illərdə Azərbaycan insan
hüquq və azadlıqlarının, demokratik təsisat -
ların təminatı ilə bağlı bir sıra beynəlxalq kon -
ven siyalara, sazişlərə qoşulmuşdur. Azərbaycan
Respublikasının insan hüquq la rının qorunması
sahəsində əldə etdiyi ən mühüm nailiyyət lər -
dən biri də BMT və Azərbaycan hökuməti
arasında 1998-ci ilin avqustunda imzalanmış
«İnsan hüquqları və demokratiyanın dəstək lən -
məsi sahəsində birgə layihə haqqında» memo -
randum olmuşdur. Həmin memo ran du ma
əsasən, BMT insan hüquqlarını dəstək lə mək
və müdafiə etmək sahəsində ümumi biliklərin
və potensialın Avropa standartlarına uyğun laş -
dırılması, prosedur və hesabatlar sis te minin
təkmilləşdirilməsi, mülki cəmiyyətin inkişafı
və digər məsələlər sahəsində Azərbaycan
Respublikası hökuməti ilə birgə tədbirlər
həyata keçirmişdir. 1998-ci ilin 22 fevralında
Ümummilli lider Heydər Əliyev «İnsan və
vətəndaş hüquqlarının və azad lıq larının təmin
edilməsi sahəsində tədbirlər haqqında» fərman
imzalamış, insan hüquqları sahəsində həyata
keçirilən tədbirlərin istiqa məti və konsepsiyası
müəyyən edilmişdir. Bu sənədlə insan hüquqları
məsələsi ümumdövlət səviyyəsinə qaldırılmışdır.
1998-ci il 18 iyul tarixdə isə Azərbaycan
Respublikası Preziden tinin Fərmanı ilə «İnsan
hüquqlarının müda fiəsinə dair Dövlət Proq -
ramı» təsdiq olun muşdur. Dövlət Proqra mına
əsasən, Azərbaycanın qoşulduğu konven -
siyalara və qəbul etdiyi qanunvericilik aktlarına,
eyni zamanda Konstitusiyanın müddəalarından
irəli gələn tələblərə müvafiq olaraq insan
hüquq larının müdafiəsi sahəsində görülən
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işlərin sə mə rə li liyi daha da artırılmışdır. Ulu
öndər 1993-cü il dən tətbiqinə moratorium qoy -
duğu ölüm hökmü 1998-ci il fevralın 10-da
tama milə ləğv edilmiş, Azərbaycan bütöv -
lükdə Şərqdə bu qətiyyətli və tarixi qərara
imza atan ilk ölkə olmuşdur. Yüksək huma -
nizmin və insan pər vər lik örnəyinin bariz
ifadəsinə çevrilən bu addım Azərbaycanın
beynəlxalq nüfuzunu yüksəltmiş, 2001-ci ilin
25 yanvarında müs tə qil respublikamız Avropa
Şurası kimi mötəbər beynəlxalq təşkilata
tamhüquqlu üzv qəbul edilmişdir.

Təsadüfi deyil ki, ulu öndərimizin fəa liy -
yəti öz miqyası və əhəmiyyəti etibarilə
Azərbaycanın hüdudlarından çox-çox kənara
çıxıb. Dünya miqyasında ən nüfuzlu dövlət
başçıları, politoloqlar tərəfindən dəfələrlə
bəyan edildiyi kimi, Azərbaycan və böyük türk
dünyasının dahi oğlu Heydər Əliyev zəmanə -
mizin ən yüksək zirvəsində duran tanınmış
siyasi xadimlər sırasında öz layiqli yerini
tutub. Xalqımızın yaddaşında yaradıcı, qurucu
və xilaskar obrazını daim yaşadıb, qəlblərdə
özünə əbədi məhəbbət qazanıb.

Belə bir faktı qeyd edək ki, Heydər
Əliyevin 10 il ərzində gördüyü işlərin həcmi,
əslində, 100 ildə görülən işlərə bərabərdir və
hə min dövr ərzində yaradılmış möhkəm
bünövrə bugünkü qələbələrimizin əsasıdır.
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin qeyd
etdiyi kimi, 1993-2003-cü illərdə ölkə
qarşısında duran vəzifələr uğurla icra edilmiş,
ordu quruculuğu və digər sahələrdə böyük
nailiyyətlər əldə edilmiş, dövlət quruculuğu
işində çox böyük addımlar atılmışdır ki, bu
addımlar bu gün Azərbaycanın uğurlu siya sə -
tini şərtləndirir [2]. Məhz Heydər Əliyevin
prinsipləri əsasında formalaşmış Azərbaycan
artıq dünya miqyasında böyük nüfuza malik
olan bir ölkəyə çevrilmişdir. Bir çox ölkələrlə
bərabərhüquqlu konstruktiv münasibətlər qur -
muş Azərbaycan dünya miqyasında dinlər ara sı,
millətlərarası münasi bətlərin tənzim lən mə -
sində nümunəvi ölkəyə çevrilmiş, tole  rant lıq
nümunəsi kimi özünü təsdiq etmiş dir. Heydər
Əliyev olduqca müdrik və uzaqgörən bir
siyasətçi kimi Azərbaycanın gələcəkdə müstə -
qilliyinə xələl gətirə biləcək maneələri

əvvəlcədən sanki görür və belə maneələrin
qarşısını almaq üçün, respub li ka nın qanunve -
ricilik bazasında mükəmməl hüquqi normalar
yaradılmasına böyük diqqət yetirirdi.

Heydər Əliyev öz keçdiyi həyat yolunda və
Azərbaycan tarixinin bütün mərhələlərini
dərindən bildiyinə görə 1991-1993-cü illərdə
Azərbaycanın düşdüyü ağır vəziyyətin bir
səbəbinin də səriştəsiz rəhbərliyin və peşəkar
kadrların olmamasından irəli gəldiyini yaxşı
bilirdi. O, dünya tarixində ayrı-ayrı xalqların
öz millətinin, dövlətinin xilaskarlıq missiyasını
üzərinə götürən böyük şəxsiyyətlərinin həyat
yolunu, mübarizə metodlarını da mükəmməl
bilirdi və özü də belə şəxsiyyətlərdən biri oldu -
ğu na görə Azərbaycanın xilaskarlıq mis siya -
sını öz üzərinə götürmüşdü. Ulu Öndər
Azərbaycanın bir dövlət kimi yaşamasına,
inkişafına və tərəqqisinə zəmin yaratmış, onu
qoruyub saxlamış və bugünkü inkişafı üçün
möhkəm iqtisadi və siyasi bünövrə qurmuşdur.
Ona görə də Heydər Əliyev xalqının Ümum -
milli Liderinə çevrilmiş və bu şərəfli missiyanı
ömrünün son dəqiqəsinədək əzmlə yerinə
yetirmişdir. Heydər Əliyevin Azərbaycan
dövləti qarşısında açdığı yolun doğruluğu,
düzgünlüyü ildən-ilə öz təsdiqini tapır, çünki
özünün dediyi kimi: «Bizim tutduğumuz yol
doğru yoldur, düzgün yoldur, ədalətli yoldur,
bu yolla biz bundan sonra da gedəcəyik, müs -
təqil Azərbaycanın dövlət çi liyini möh kəm -
ləndirəcəyik, inkişaf etdirəcəyik və kim bu
yolda bizimlə bərabərdirsə, o, öz xalqına
xidmət etmiş olacaqdır. Kim bu yolda bizə
mane olacaqsa, o maneələri biz aradan götür -
məyə qadirik» [9].

Heç kəs şübhə etməsin ki, Ulu Öndərin
layiqli varisləri və davamçıları − Azərbaycan
Prezidenti İlham Əliyev və Birinci vitse-
prezident Mehriban xanım Əliyeva rəhbərlik
etdikləri Yeni Azərbaycan Partiyası ilə birlikdə
Ulu Öndərin qurduğu Azərbaycanın dövlət
müstəqilliyini inkişaf etdirmək və əbədiləş -
dirmək arzularını bundan sonra da uğurla
həyata keçirəcəklər.

Ümummilli lider Heydər Əliyevin 3 yan var
1999-cu il Fərmanı ilə Azərbaycan Res pub -
likasının Prezidenti yanında Dövlət İda rəçilik
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Akademiyasını xüsusi qeyd yara dıl mışdır.
Ümummilli lider Heydər Əliyevin 3 yan var
1999-cu il Fərmanında Dövlət İdarə çilik
Akademiyasının yaradılmasının məqsədi
«Dövlət İdarəçilik sahəsi üçün mütəxəssislər
hazırlanması işinin müasir tələblərə uyğun
qurulması, onların peşəkarlıq səviyyəsinin artı -
r ılması, dövlət idarəçiliyi sahəsində elmi-təd -
qi qatların təşkili və həmin sahənin ana litik-
informasiya təminatının möh kəm lən diril məsi»
kimi müəyyən edi l mişdir. Akade miyanın
yaradılması dövlə timizin möh kəmləndirilməsi
və elmi əsaslarla idarə olunması, yeni ida rə -
etmə mədəniyyətinin formalaşması və inkişafı
baxımından xüsusi əhəmiyyətə malikdir.
Dövlət qulluğu üçün kadrların hazırlanması,
yenidən hazırlanması və ixtisasının artırılması
məsələləri üzrə əsas elmi-metodiki və tədris
mərkəzi olan Dövlət İdarəçilik Aka de miya -
sının üzərinə Azərbayca nın böyük siyasi və
iqtisadi potensialını reallaşdıra biləcək dövlət
qulluqçularının yeni nəslinin yetişdirilməsi
kimi çox məsul vəzifə qoyulmuşdur.

Azərbaycan Respublikası müasir dünyada
qəbul edilmiş dövlət idarəetmə sistemlərinə
uyğun milli dövlət quruculuğu istiqamətində
islahatlar həyata keçirir. Keçən hər bir il bir
daha təsdiq edir ki, sözün hər mənasında,
böyük və ibrətamiz həyat yaşamış ümummilli
lider Heydər Əliyevin ideya dünyasının,
təməlini qoyduğu siyasi kursun, strateji inkişaf
xəttinin ömrü çox uzaq gələcəyə hesablanıb.
Yaxın tarixə nəzər salanda bir daha şahid
oluruq ki, Heydər Əliyev dühasının xalqı,
vətəni yolunda etdiyi fədakarlıqlar, göstərdiyi
xidmətlər, atdığı addımlar unudula bilməz.
Çünki onun xatirəsini, gördüyü işləri, xalqımız
qarşısındakı xidmətlərini yaddan çıxarmaq
mümkün deyil. Ulu öndər bütün fəaliyyəti
boyu qabaqcıl və mütərəqqi qüvvələrə arxa,
dayaq olmuş, xalqı ardınca aparmışdır. Bu gün
xalqımız ümummilli liderin siyasi varisi -
yüksək intellektli, praqmatik düşüncəli, müasir
dünya siyasətini və iqtisadiyyatını dərindən
bilən Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
cənab İlham Əliyevin ətrafında sıx birləşmişdir. 
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ИННОВАТИВНЫЕ РЕФОРМЫ 
В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

РЕЗЮМЕ

Сегодня в Азербайджане сформирована инновационная система государственного
управления, основанная на вызовах современной эпохи. Становление и развитие системы
государственного управления в Азербайджане связано с именем нашего общенационального
лидера Гейдара Алиева. Наследие общенационального лидера Гейдара Алиева в области
государственного управления сегодня успешно продолжает Президент Азербайджанской
Республики Ильхам Алиев.

В статье в свете идей Общенационального лидера Гейдара Алиева были рассмотрены
основные направления современных реформ в сфере независимой государственности,
государственного управления, научно-теоретическая основа идей государственности.

Ключевые слова: Азербайджанская Республика, Общенациональный лидер Гейдар Алиев,
государственное управление, инновации, cтратегия
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Elmi ədəbiyyatda ideologiyaya müxtəlif
yanaşmalar mövcuddur. İdeologiya ideya,
ideyalılıq anlayışları ilə sıx bağlıdır. İnsanların
məqsəd və maraqları ideyalarda öz əksini tapır.
Onlar insanların ictimai varlığını və inkişafını
müəyyən edir. İdeologiyanı ideyaların, nəzə -
riyyə lərin, baxışların sistemi kimi də səciyyə -
lən dirirlər. İdeologiyanı (ideya + logiya) ideya
haqqında elmi, bəzən isə daha geniş mənada -
“siyasi, hüquqi, əxlaqi, estetik, dini, fəlsəfi və
s. baxışların sistemi” [12, s.69] kimi də dəyər -
lən dirirlər. İdeologiya yalnız hakim elitanın
maraqlarına xidmət etmir. İdeologiyada xalqın
milli özünüdərketməsi də öz əksini tapmışdır.
İdeologiyada xalqın milli ruhu, xarakteri özü -
nəməxsusluğu ümumiləşmiş formada təs bit
olunmuşdur.

Milli ideologiya xalqı səciyyələndirən bir
sıra suallara - xüsusilə, tarixi ehkamlar və
millətin formalaşması məsələsi, eləcə də tarixi
missiya və onun varlığının mənası məsə lə lə -
rinə cavab verməyə çağırır. 

İdeologiyanı “milli ideologiya”, milli-
dövlətçilik ideologiyası”, “siyasi ideologiya”
və “dövlətçilik” ideologiyası kimi də xarak te -
rizə edirlər. Çox vaxt milli ideologiyanın dini
aspekti də öyrənilir, çünki din xalqın birləş -
məsinə töhfə verən güclü amillərdən biridir.

Qərbdə ideologiya və milli ideologiya
məsələsi ilk dəfə fransız maarifçi filosofları
Etyeni Bono de Kondilyak, Antuan Destyut de
Trasi, A.Vasyxaunt, sonralar K.A. Helvetsi,
eyni zamanda fransız sərkərdəsi Napoleon
Bonopart, alman filosofları Hegel, Feyerbax,

Kant, marksist filosoflar K.Marks, F.Engels və
başqaları tərəfindən tədqiq olunmuşdur.

İdeologiyanın müxtəlif aspektləri L.Holms,
Z.Bjezinski, K.Popper, S.Han tin qton, F.Fuku -
yama, R.Aron, O.Heffe, K.Al mond, Ş.Eyzen -
şdat, F.Berk, A.de Tokvil, F.Fon Hayek,
M.Haydekker tərəfindən araş dırılmışdır.

İdeologiya və milli ideologiya məsələlərinə
aid fikirlərə XIX əsrin sonu − XX əsrin
əvvəllərində yaşayıb yaratmış Azərbaycan
mütəfəkkirlərinin elmi-fəlsəfi irsində də rast
gəlmək olar.

Müasir Azərbaycan tədqiqatçıları C.Əh -
mədli, R.Mehdiyev, Ə.Abbasov, Q.Abbasova,
Z.Hacıyev, Ə.Tağıyev, N.Şəmsizadə, A.Hə -
sənov, İ.Məmmədzadə, F.Ələkbərov, D.İs ma -
yılov, Z.Qaralov, A.Şirinov milli özündərk və
milli ideologiya, ideologiya və mənəviyyat,
milli ideologiyanın prinsipləri, milli-döv lət çi lik
ideologiyası, milli ideologiya və milli-mənəvi
dəyərlər, AXC dövründə milli ideo lo giya və s.
məsələləri tədqiq etmişlər. Mövzu bu gündə
aktual əhəmiyyət kəsb edir.

Azərbaycan milli ideologiyasının 
elmi-konseptual qaynaqları

Milli fəlsəfi fikir dövlətçiliyin təməl
daşlarından biridir və özünü dərk etməyən
xalqın nə fəlsəfi fikri, nə də vətən idealı ola
bilməz. Belə ki, torpaq, ərazi o zaman vətənə
çevrilir ki, o, milli ideyanın daşıyıcısı olsun.
Əlbəttə ki, dərk olunmuş vətənpərvərlik, təbii
ki, daha dayanıqlı və faydalı olur. Xalqın,
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millətin milli şüurunun, milli özünü dərk etmə -
nin inkişafı üçün milli ideologiya lazımdır. Bu
milli ideologiyanın da əsasında ancaq və ancaq
milli fəlsəfi fikir dayanmalıdır. Milli ruhu
qoru maq, inkişaf etdirmək və nəsildən-nəslə
çat dırmaq üçün ən yaxşı mühit milli döv lət -
çilik şəraitində yaranır. Milli dövlət ancaq əra -
zi nin, maddi sərvətlərin deyil, həm də
mil li-mənəvi dəyərlərin qorunmasına xidmət
edə rək, milli ruhu həyat tərzinə çevirmə imka -
nına qadirdir. İstər dövlətçilik ideologiyası
olsun, istərsə də milli ideologiya eyni bir təməl
üzərində-milli fəlsəfi fikir zəminində forma -
laşır. «Xalqı müstəqilliyə və istiqlaliyyətə
apara biləcək yeganə dünya görüşü varsa, o da
milli ideologiyadan iba rət dir» [23, s.36].

Qeyd edək ki, XIX əsrin 60-cı illərindən
başlayaraq, rus və xarici mətbuatda çap olunan
kitablarda, dövri mətbuatda «Azərbaycan»,
«azərbaycanlı» termin və sözlərinə rast
gəlinmir. Bu cəhətdən görkəmli ictimai xadim,
«Şərqi-Rus» qəzetinin təsisçisi Məhəmməd
Ağa Şahtaxtlı 1891-ci ildə «Kaspi» qəzetinin
93-cü sayında «Zaqafqaziya müsəlmanlarını
necə adlandıraq» adlı məqaləsi ilə çıxış etməsi
maraqlıdır. O, Zaqafqaziya müsəlmanlarının
rus dilində «tatar» adlandırılmasını düzgün
hesab etmir, Azərbaycan türkü ilə daxili
quberniyaların tatarı arasında dildə, zahiri
görünüşdə, adətlərdə, xasiyyətdə böyük fərqin
olduğunu göstərərək yazır: «Zaqafqaziya
məhəmmədlərinin (yəni müsəlmanlarının –
Ə.O.) danışdığı dil əsas: osman, səlcuq,
Azərbaycan dialektlərinə bölünən türk qru -
puna aiddir… Zaqafqaziya türkləri, əlbəttə,
farslar da deyillər. Bu xalqlar bir-birindən
dilinə görə fərqlənirlər, türk və fars dilləri
tamamilə müxtəlif dillərdir. Zaqafqaziya mü -
səlmanlarını – azərbaycanlılar onların dillərini
isə – Azərbaycan dili adlandırmaq daha
münasib olardı» [24].

Qeyd olduğu kimi milli dövlətin əsas
atributlarından biri milli ideologiyadır. Məlum
olduğu kimi, Azərbaycan xalqının milli ideolo -
giyasının əsasında vətən əxlaqı, vətən çilik
duyğusu, vahid dövlətçilik şüuru dur muş dur.
Milli ideologiyanın mənbəyini isə ümummilli
ideyalar təşkil etmişdir. 

XIX əsrdə Azərbaycanın xanlıqlara parça -
lanması, sonra isə şimala və cənuba bölünməsi
vahid milli ideologiyanın mövcudluğuna son
qoydu. 

Azərbaycanın intellektual elitası milli
ideolo giyanın təşəkkülü və inkişafı uğrunda
müba rizəyə başlamış, Şərq və Qərb dəyər lə -
rinin sintezindən ibarət milli ideologiya irəli
sürmüşlər. Bu dövrün milli ideologiyasının
formalaşması prosesindən bəhs edən A. Hə -
sənov yazır: «Ənənəvi Şərq ideologiyaların -
dan gələn nur, irfan, kamal, zəka, insan və
maarifçiliyinin üzvi vəhdətindən ibarət olan
Azərbaycan (milli) ideologiyası türkçülük,
islamçılıq, avropaçılıq və azərbaycançılıqla
qovuşdu. Bu dövrün (milli) ideologiyasında
cəmiyyət, insan, mənəviyyat, milli-mənəvi
dəyərlər ön plana çəkildi» [10, s.64].

XX əsrin əvvəllərində milli ideyanın milli
ideologiyaya çevrilməsində molla nəsrəd din -
çilər və milliyyətçi ziyalılar ciddi mübarizə
aparırdılar. M.B.Məmmədzadə milli-istiqlal
ideologiyasının tarixinin köklərinə və tarixi -
mizin çox dərinliklərinə getdiyini göstərir, bu
məfkurənin öz mücahidləri, mübarizləri oldu -
ğunu, milli hərəkat və milli ruhun dirçəlməsi
uğrunda mücadilənin baş verdiyini göstərir və
qəti olaraq belə qənaətə gəlir ki, «Özünün
türkçülüyünü və azərbaycançılığını dərk etmə -
yən bir xalq 1918-ci ildə İstiqlal bəyan na -
məsini elan edə bilməzdi» [14, s.134]. Bununla
da M.B.Məmmədzadə bu dövrdə milli ideo -
logiyanın türkçülüyün və azərbay can çılığın
vəhdətindən ibarət olduğunu xüsusi olaraq
diqqətə çatdırır.

Bu dövrün milli ideologiyası suveren, milli
dövlətin təşəkkülünün ideoloji bazasını təşkil
edirdi. 

Cümhuriyyətin elan olunmasından əvvəl
və sonra milli ideologiyamızın ayrı-ayrı
elementlərinin küll halında sistemləşdirilməsi
və onlara aydınlıq gətirilməsi işi dövrün bütün
mütərəqqi ziyalılarının çiyninə düşsə də, AXC
hökumətinin əsas ideoloqu kimi Mirzə Bala
Məmmədzadə tanınırdı. Onun müxtəlif mətbu
orqanlarda çap etdirdiyi məqalələr və bu
məqalələrdəki vahid və aydın mövqe sonradan
«Milli Azərbaycan hərəkatı» adlı fundamental
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monoqrafiyasının özəyini təşkil etmişdir.
«Milli Azərbaycan hərəkatı» sırf siyasi əsər
olsa da, Mirzə Bala bütün yanaşmalarını, milli
hərəkatın başlanmasını əsasən azərbaycançılıq
ideologiyasının yüksəlişi kontekstində götür -
düyü üçün burada irəli sürülən ideyaları milli
ideologiyamızın mühüm komponentləri hesab
etmək mümkündür. 

«Milli Azərbaycan hərəkatı» əsərinin
üçüncü fəslində Milli hökumətin ideologiyası
barədə danışan müəllif Müsavat partiyasının
üçpilləli ideoloji konsepsiyasını (türkləşmək,
islamlaşmaq, müasirləşmək) şərh edir, bu
ideyaların qaynaqlarına nəzər salır və Şeyx
Cəmaləddin Əfqanidən başlayaraq Məmməd
Əmin Rəsulzadəyə qədər bir sıra xadimlərin
baxışlarına toxunur. Burada Mirzə Bala istiqlal
ideyasının millət, onun inkişafı üçün daşıdığı
böyük önəmi açıb göstərir. Xüsusi vurğulayır
ki, millətin təşkilatlanmasında və özünü dərk
etməsində milli dövlətçilik müstəsna əhə -
miyyətə malikdir [23, s.45-46].

AXC hökumətinin milli ideologiyasından
bəhs edən M.B.Məmmədzadə yazır: «Azərbaycan
qədim zamanlardan bəri tarixin müxtəlif
dövrlərində özünəməxsus siyasi varlıq göstə -
rərək müstəqil dövlət halında yaşamışdır.
Azərbaycan xalqı isə müasir dövlət olmaq üzrə
zəngin bir kültür həyatına malik bulunmuş və
bunun məntiqi nəticəsi olaraq siyasi bir ideal
daşımışdır. Bu ideala tərcüman olan milli
Azərbaycan «Müsavat» xalq firqəsi 1918-ci
ildə milli Azərbaycan Cümhuriyyəti istiqlalı -
nın elanındakı təşəbbüsü, bu təşəb büsün
fikirdən işə keçirilməsi yolundakı fəaliyyəti və
nəhayət qızıl rus istilasına qarşı milli mücadilə
işində göstərdiyi yolgös tə rənliyi ilə bütün
azərbaycanlıların birincilik təşəkkülüdür» [15,
s.209].

Ümummilli lider Heydər Əliyev AXC-nin
milli ideologiyası konsepsiyasından bəhs
edərək demişdir: «Dediyim kimi, bizim milli
ideologiyamızın konsepsiyası olmalıdır. Şüb -
həsiz ki, bu konsepsiya tarixi keçmişimiz, milli
mədəni, dini ənənələrimiz üzərində qurul ma -
lıdır. Biz XX əsrdə cürbəcür mərhə lə lərdən
keçdik, ayrı-ayrı ideologiyaların təsiri altında
qaldıq. İndi xalqımız hər cəhətdən azaddır.

Ona görə də lazımdır ki, ümu miy yətlə, düşü -
nən beyinlərimiz, alimlərimiz və o cümlədən
təhsil sahəsində çalışan müəllim ordusu milli
ideologiyamızın formalaşması üçün öz fəaliy -
yətini göstərsin. Bu ideologiyanı qur maq,
təşkil etmək, eyni zamanda əməli surətdə
həyata keçirmək lazımdır» [8, s.172]. 

Vaxtilə M.Ə.Rəsulzadə kosmopolit, bey -
nəl  miləlçi, milli maraqlardan çox sinfiliyə və
fərdiyyətçiliyə üstünlük verən marksist və
liberalist ideologiyalardan imtina edərək milli
ideologiyanı − mütərəqqi millətçilik ideolo -
giya sını qəbul etmişdir. M.Ə.Rəsulzаdə dün -
yа dа hаkim оlаn iki əsаs sistеmdən fərqli
оlаrаq bеlə bir müddəа irəli sürür:«Mаdаm ki,
milletçiyiz diyоruz, mаdаm ki, milli dövlət
istiqlаlını müdаfiə еdiyоruz, о hаldа bizim
üçün nə kоsmоpоlit libеrаlizmə və nə də
kоmmunizmə təhəmmül cаiz оlаmаz. Bizcə
müdаfiə еdiləcək yеgаnə sоsiаl sistеm milli
təsаnüd sistеmidir» [20, s.16].

Millətçilik ideologiyası − millətin, xalqın
özünü vahid tam kimi dərk etməsini, hər bir
fərddə onun etnosa mənsubiyyəti hissinin
meydana gəlməsi və güclənməsini şərtləndirir.
Millətçilik ideologiyası rasional-pozitiv çalar -
dan tutmuş mürtəce-şovinist çalarlaradək çox
mürəkkəb və qeyri-yekcins təbiəti ilə fərqlənir.
Milli mənafeləri obyektiv şəkildə əks etdirən
mütərəqqi xarakterli milli ideologiyalar etnik
birliyin sosial-siyasi və mənəvi yüksəlişinə
güclü təkan verdiyi halda, millətin tələb və
ehtiyaclarını təhrif edilmiş şəkildə ifadə edən,
şovinist-mürtəce, separatçı məqsədlər güdən
millətçilik ideologiyaları isə əksinə, xalqlar
arasında nifaq salaraq ictimai-siyasi sabitliyi,
sülh və əmin-amanlığın dayaqlarını laxladır,
sosial tərəqqinin qarşısında əngələ çevrilir.
Qeyd edək ki, yeni və ən yeni tarixi dövr
burjua tarixşünaslığında millətçilik dövrü kimi
də xarakterizə olunur. «Böyük Fransa inqla -
bından sonra Avropa ölkələrinin əksəriyyəti
millətçiliyi və şovinizmi dövlət siyasəti
səviyyəsinə qaldırmışdı. Eyni proses tədricən
Şərqə köçərək milli azadlıq hərəkatlarına
güclü təkan vermişdir. Sivilizasiyanın yetirdiyi
ən dəyərli sərvətlərdən biri məhz şovinizmdən
uzaq olan millətçilikdir» [22,s.47]. Bizim



millətçiliyimiz M.Ə.Rəsulzadənin sözləri ilə
desək, Avropa şovinist millətçiliyi deyil,
müdafiə olunan, özünü yadellilərdən qoruyan
mütərəqqi millətçilik olmalıdır. M.Ə.Rəsul -
zadəyə görə millətçiliyin son məqsədi milli
dövlətin yaranmasıdır.

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin «türk -
ləşmək, islamlaşmaq və müasirləşmək» milli
ideologiya modelində birinci komponent xal -
qın milli-istiqlalçılıq idealının dirçəl dilməsini,
islamlaşmaq dini əsas kimi milli mədəniy yə -
tinin tərkib hissəsini təşkil edir, avropalaş maq
isə xalqın liberal-demokratik, ümumbəşəri
dəyərlərə qovuşmasını nəzərdə tuturdu. O
dövrün Azərbaycanın milli ideolo giyasını
yaradanlar «vahid siyasi-ideoloji, nəzəri fəlsəfi
və estetik mövqedən çıxış edərək milli və
beynəlmiləl (əslində - ümumbəşəri) ideyanın
təmsilçiləri idilər... Onlar ümum bəşəri bədii,
elmi, siyasi və ideoloji fəlsəfə əsasında bir
demokratik cəmiyyət formalaş dırmış, milli
dəyərlərə söykənən, milli ideolo giyaya əsasla -
nan bir dövlət yaratmaq istəmiş və buna sonda
nail olmuşlar. Şərqdə ilk demokratik xalq
cümhuriyyəti yaratmış, bu demokratik dövləti
«türkləşmək, islamlaşmaq, müasirləş mək kimi
formulə edilən ideoloji əsasda idarə etməyə
başlamışlar» [6, s.282].

Milli ideologiya haqqında XX əsrdə
Avropada iki dəfə «məhv olmaq» fikri səs lən -
mişdir. Birinci dəfə II dünya müharibəsindən
sonra faşizm ideologiyasının süqutundan
sonrakı dövrdə, ikinci dəfə Sovet ittifaqı
dağıldıqdan və kommunist ideologiyası tənəz -
zü lə uğradıqdan sonra Qərbdə «ideologiya sız -
laşma» cərəyanı güclənmişdir. Lakin aydın
oldu ki, suveren dövlətin yaranması milli
ideologiya olmadan mümkün deyildir. Milli
ideologiya millətin inkişafının məqsəd və
vasitələrinə cavab verir. 

Müasir Azərbaycan gerçəkliyində milli
ideologiya ilə siyasətin, fəlsəfənin sintezi,
modernləşmə, qloballaşma dövrünün dövləti,
güclü lider, mədəniyyət, dil, dəyərlər, qarşılıqlı
əlaqədə həyata keçirilir. 

Azərbaycanda ideoloji problemlər və milli
ideologiyanın tədqiqi ilə ilk məşğul olanlardan
biri də professor İ.Məmmədzadədir. O göstərir

ki, milli dövlət maraqlarını əks etdirən ümum -
milli ideologiyanın birləşdirici prinsiplərinin
formalaşması prosesində türkçülük, islamçılıq
və modernizm, yaxud azərbaycançılıq əsa sın da
vahid ümumi təsəvvür tipini əsaslan dır maqla
millətin və dövlətçiliyin bütün prob lem lərini
həll etmək olar. Beləliklə, milli ideologiya −
mövcud və olmalı olan köklü məsələlərə cavab
verən ideyalar sistemidir [25, s.64]. Prоf.
İlhаm Məmmədzаdə hеsаb еdir ki, hаzırdа
milli idеоlоgiyа prоblеmi ilə bаğlı dаhа dərin
tədqiqаtlаrın аpаrılmаsınа еhtiyаc vаr:
«Аzərbаycаndа iqtisаdi müаsirləşmə və
libеrаllаşmа, sоsiоmədəni dəyişikliklərin strа -
tе  giyа sını və tаriхi-mədəni-simvоlik dəyərli
sırаnı əks еtdirən аzərbаycаnçılıq və müаsir -
ləşmə idеоlоgiyаsı mövcuddur. Оnа аltеrnаtiv
оlаn türkçülük idеоlоgiyаsı dа vаr, аmmа çох
vахt idеоlоqlаr аzərbаycаnçılığı türkçülüklə
birləşdirməyə çаlışırlаr və оdur ki, kеçmişlə bu
günümüzü bir-birindən аyırmаq istəmirlər.
Hаlbuki idеоlоji həyаt tаriхinin bir hissəsi оlаn
həmin sintеz hər zаmаn bizə təsir еtməyə
çаlışаcаq. Dеmək оlаr ki, idеоlоgiyа hаqqındа
Аzərbаycаn аlimlərinin əksər еlmi işləri
idеоlоgiyаnın prоblеmlərinin təhlilinə dеyil,
оnun yаrаdılmаsı və mаhiyyətinə həsr еdilmiş -
dir» [25, s.31-32]. Bu bахımdаn milli idео lо giyа
prоblеmi ilə bаğlı tədqiqаtlаrın аpаrılmаsının
zəruriliyini qеyd еdən İ.Məmməd  zаdəyə görə,
bu zаmаn idеоlоqlаr türkçülük və аzərbаycаnçılıq
idеоlоgiyаlаrı аrаsındа isə yаlnız охşаr cəhət -
ləri dеyil, fərqləri də təhlil еtməlidirlər [25,
s.33-34].

Azərbaycan milli ideologiyasının 
elmi-konseptual prinsipləri

Milli ideologiya xüsusi maraqları müxtəlif
olan cəmiyyətin bütün təbəqələrini, xalq
kütlələrini, siyasi elitanı, müxalifəti, intellek -
tualları birləşdirir. Müəllif haqlı olaraq göstərir
ki, milli ideologiya sinfi, irqi və dini ideolo -
giyalardan fərqli olaraq birləşdirici prinsiplərə
malikdir. «Milli ideologiya dövlətin möhkəm -
lən məsinə səbəb olur, ümumi milli özünü dər kin,
mədəniyyətin, vətənpərvərliyin tə şək  külünə və
tərbiyəsinə yardım edir... Milli ideolo giya ölkə
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vətəndaşlarının etnik, dini mənsubiyyətindən
asılı olmayaraq müəyyən mənada bu onların
birliyin ümumi maraqlarından zaman və
məkanda təzahür edən konkret qrup maraq la -
rına keçid məqamı olur. Azərbaycanın nümu -
nə sində qloballaşma şəraitində ölkənin müasir
milli ideologiyası konseptinin köməyilə lider -
lərin rolu aydın görünür. Dövlət və ölkə inkişaf
edir» [26, s.83-84]. Müəllif qlobal transfor -
masiya informasiya inqilabı şəraitində milli
ideologiyaya tələblərin artdığını və dəyişdiyini
göstərir. Bununla belə milli fəlsəfi-ideoloji
konsept milli identikliyin, Azərbaycan milləti -
nin milli və mədəni özünüdərkinə, dövlətinin
təşəkkülünə və inkişafına təkan verir. 

Azərbaycan milli ideologiyasının həmin
konseptual müddəaları, təməl prinsipləri və tər -
kib hissələri, əsasən, aşağıdakılardan ibarət dir:

• Azərbaycanın dövlət müstəqilliyinin,
suve renliyinin möhkəmləndirilməsi, dön məz -
liyinin və əbədiliyinin təmin olunması;

• Azərbaycan xalqının bütövlüyünün, milli
həmrəyliyinin təmin olunması; vətəndaş cə -
miy yətinin formalaşması; Dünya azərbay can -
lılarının «Azərbaycan» idealı ətrafında
bir li yinə nail olunması;

• Azərbaycanın iqtisadi müstəqilliyinin,
sərbəst, azad bazar münasibətlərinin bərqərar
olması, ölkəmizdə açıq cəmiyyətin formalaş -
ma sına nail olunması; 

• Milli ideologiyamızın ifadə vasitəsi olan
müstəqil Azərbaycanın dövlət dilinin −Azərbaycan
dilinin hərtərəfli inkişaf etdirilməsi;

• Azərbaycanın ilk demokratik Konsti tu -
siyasının milli dövlətçilik ideologiyasının əsas
ifadə vasitəsi olması; Konstitusiyamızda insan
və vətəndaş hüquq və azadlıqlarının təminatı;

• Azərbaycanın milli dövlətçiliyində
ümumbəşəri dəyərlərin, dünyəvi, hüquqi-
demokratik, sivil dövlət quruculuğu prinsip -
lərinin təmin edilməsi, həmin prinsiplərin tam
bərqərar olunması;

• Azərbaycanın dövlətçilik atributlarının
milli ideologiyanın tərkib hissələrindən biri
olması; Azərbaycan Respublikasının dövlət
rəmzlərinə − bayraq, gerb və himnə ölkə
vətəndaşlarında, xüsusən gənclərdə hörmət və
ehtiram hisslərinin aşılanması, dövlət müstə -

qilliyinin və milli azadlığın məna və mahiyyə -
tinin geniş təbliğ edilməsi;

• Azərbaycan milli ideologiyasının əsas
prinsipləri və tərkib hissələrinin təhsil ocaq -
larında təbliği və tədrisinin zəruriliyi;

• Azərbaycan milli ideologiyasının geniş
təbliği, tədrisi, öyrədilməsi yolu ilə müstəqil -
liyimizin təminatçısı olacaq gənclərdə milli
vətənpərvərlik hisslərinin, milliyyətçilik (mil -
lət    sevərlik) duyğularının, milli ruhun yük səl   -
məsinə nail olunması və s. [5, s.144-146].

Müasir Azərbaycanda milli ideologiya
ölkənin dövlətçiliyinin vəhdətinə, separatçılıq
meyllərinin aradan qaldırılmasına xidmət edir,
insanların və vətəndaşların milli azlıqların
hüquqlarını müdafiə edir, onların maraqlarını
nəzərə alır, ölkənin geosiyasi məkanın, ərazi -
sinin bütövlüyünü, bölünməzliyini təmin edir.

«Milli ideologiyalar hər bir ölkənin, xalqın
inkişafının müəyyən mərhələsi üçün- milli
birliyin yarandığı, milli psixologiyanın, milli
mənlik şüurunun və özünüdərkin formalaşdığı,
monoetnik və ya polietnik əsasda dövlətçiliyin
yarandığı mərhələ üçün önəmli ideologiyadır»
[11, s.99].

Deməli, milli ideologiya müəyyən mərhə -
lə də əhəmiyyət kəsb edir. Halbuki, milli ideo -
logiya xalqın, dövlətin, cəmiyyətin bütün
inki şaf dövrlərində zəruri olan ideyalar sis -
temidir.

Müasir Azərbaycan Respublikasında məhz
həmin milli-mənəvi dəyərlərə və azərbay can çı -
lığa əsaslanan milli ideologiya formalaş mış dır. 

Prоf. Əbülhəsən Аbbаsоv göstərir ki,
Аzərbаycаndа «milli idеоlоgiyа» аnlаyışının
vətəndаşlıq hüququ qаzаnması problemlərlə
üzləşir «Həqiqətən də pаrаdоksаl hаldır: mü -
rəkkəb və ziddiyyətli trаnsfоrmаsiyа (trаnzit)
dövrünü yаşаyаn, təlаtümlü dünyаdа öz lаyiqli
yеrini tutmаğа çаlışаn, bugününü və gələcəyini
təmin еtməyə vаr gücü ilə cаn аtаn ölkəmizin
milli mаrаqlаrındаn qаynаqlаnmаlı оlаn, bu
mаrаqlаrı fərdi, ictimаi, kütləvi psiхо lо giyаdа
işıqlаndırmаlı və qərаrlаşdırmаlı оlаn milli
idеоlоgiyаyа intеqrаtiv idrаk, mеtаnəzəri bilik
gеnеrаtоru və mənbəyi rоlunu dаşıyаn fəlsə -
fəmiz də bigаnədir» [4]. Оnun fikrincə, milli
idеоlоgiyа məsələsini аktuаllаşdırаn cəmiyyət -
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də ciddi məsələlərin оlmаsıdır. Tədqiqatçı alim
F.Ələkbərov yazır ki, «milli idеоlоgiyа dеdik -
də isə, хаlqın fəlsəfi, dini, siyаsi, mədəni,
iqtisаdi və s. görüşlərinin nəticəsində mеydаnа
çıхаn, məzmun və fоrmаsınа, mаhiyyətinə
görə təşəkkül tаpаrаq, siyаsi-idеоlоji mənаdа
millətin fоrmаlаş mа sınа yаrdım еdən təsəv -
vürlərin, оbrаzlаrın, mənəvi dəyərlərin, özü nə -
məхsus оlаnlаrın bütövlüyüdür. Müstə qillik
əldə еdərək аzаd şəkildə yаşаyаn bir dövlətdə
«milli idеоlо giyа» аnlаyışını iki mənаdа bаşа
düşmək оlаr: 1. Dövlətin, hаkimiyyətin
mаrаqlаrını özündə əks еtdirən, siyаsi-idеоlоji
yönlü milli idеоlоgiyа; 2. Hеç bir dirеktiv-
məmur, hаki miyyət göstərişi оlmаdаn millətin
özünün tаpındığı və inаndığı milli mənəvi
idеyаlаr» [7, s.39]. Müəllifin fikrincə, bir çох
mühüm məsələlərə (məs., millətin dövlətçilik,
tаriх, еtnоgеnеz, dil, mədəniyyət, fəlsəfə, din
və s.) münаsibətdə milli mənаfе, dövlətin
mаrаqlаrı nəzərə аlınmаlı, bir sözlə hаkim və
vаhid kоn sеp siyаdаn kənаrа çıхılmаmаlıdır.
Bu bахım dаn müstəqil dövlətdə milli idеоlо -
giyаnın yuхаrıdаn müəyyənləşdirilməsi, аdətən
bir mənаlı qаrşılаnmır. Оnа görə də, dеmоk -
rаtik dövlətlərdə hаkim qüvvələr yаlnız
ölkənin birbаşа mənаfеyinə tохunаn, оnun
gələcək tаlеyi, dövlət təhlükəsizliyi üçün
təhlükəli оlаn və s. vаcib məsələlər bахımın -
dаn milli mаrаq lаrın ifаdəçisi kimi çıхış
edirlər. İkinci hаldа isə milli idеоlоgiyа
millətin ziyаlılаrı, аlimləri və b. tərəfindən
milli mənəvi idеyаlаr əsаsındа müəyyən -
ləşdirilir. Bu gün Аzərbаycаn еl min də ikinci
məsələ dаhа аktuаl хаrаktеr dаşıyır və «milli
idеоlоgiyа»nın qеyd еtdiyimiz məzmundа
bаşа düşülməsinə еhtiyаc vаr. Yаlnız bu hаldа,
Аzərbаycаn хаlqının еtnоgеnеzi, dili, bu
хаlqın fоrmаlаşmаsı, dini-fəlsəfi dünyаgörüş -
müz və s. məsələlərlə bаğlı Аzərbаycаn еlmin -
də, хüsusilə humаnitаr və ictimаi еlmlərdə
mövcud оlаn ziddiyyətlər, аnlаşılmаzlıqlаr
аrаdаn qаldırılа bilər. 

Müstəqillik dövründə də milli idеоlоgiyа
və idеоlоgiyа аnlаyışlаrı öz əhəmiyyətini
itirməmişdir. Məsələn, bir sırа kitаblаrdа, о
cümlədən «Pоlitоlоgiyа. İzаhlı lüğət»də milli
idеоlоgiyа millətin dövlət hаkimiyyətində

mаrаqlаrını və dəyərlərini ifаdə və müdаfiə
еdən idеyаlаr sistеmi kimi, еləcə də milli siyаsi
hərəkаtlаrın mənəvi əsаsı kimi vеrilir: «Milli
idеоlоgiyа özlərinin sоsiаl stаtuslаrının yüksəl -
mə sini milli mənsubiyyətlə bаğlаyаn vətən -
dаşlаrın siyаsi tələblərini ifаdə еdir. Хаrici
şərаitdən və əhаlinin milli özünüdərkindən
аsılı оlаrаq siyаsi qüvvələr millətin mədəni
özünəməхsusluğunun qоrunmаsını, millətin
həyаti mənаfеlərinin təmin оlunmаsı nаminə
gеоsiyаsi məkаnı gеnişləndirməyi və yа öz
ərаzisini və milli suvеrеnliyini хаrici müdахi -
lə lər dən qоrumаğı, «yеrli millət» üçün
imtiyаzlаr yаrаdılmаsını tələb еdə bilərlər»
[18, s.207]. Digər kitаblаrа görə, idеоlоgiyа
«bu və yа digər qrupun hаkimiyyət iddiаlаrınа
hаqq qаzаndırmаğа istiqаmətlənmiş idеyа və
fikirlər məcmusu» [17, s.223], yахud dа siyаsi,
hüquqi, əхlаqi, еstеtik, dini, fəlsəfi bахışlаr və
idеyаlаr sistеmidir [9, s.170]. Bаşqа bir müəllif
Y.Rüstəmоv isə yаzır ki, idеоlоgiyа siyаsi
prоsеsdə öz yеrini pаrtiyаlаrın rəqаbətinə
vеrir: «Lаkin bu о dеmək dеyildir ki, idеоlо -
giyа, ümumiyyətlə yох оlur. İdеоlоgiyа siyаsi,
hüquqi, fəlsəfi, əхlаqi, dini, еstеtik idеyа və
görüşlər sistеmi kimi qаlır. Bu о dеməkdir ki,
idеоlоgiyаsız cəmiyyət mümkün dеyil» [21,
s.346-347]. 

İdеоlоgiyаnı mənəvi hаdisə sаyаn D.İsmа -
yılоv isə hеsаb еdir ki, idеоlоgiyаlаr idrаki
bахımdаn еlmi və qеyri-еlmi, həqiqi və yаnlış,
dоğru və illüziyаlıdır [11, s.77-78]. Milli
idеоlо giyаnın dövlətçilik idеоlоgiyаsı ilə
əlаqələndirilməsi dоğru оlsа dа, dövlət idео -
lоgiyаsı və milli idеоlоgiyа аrаsındаkı bəzi
fərqləri də nəzərə аlmаq lаzımdır.

«Milli dövlətçilik idеоlоgiyаsı bütövlükdə
cəmiyyətin həyаt və fəаliyyətini, ictimаi mü -
nа sibətləri zəruri оlаn istiqаmətdə və məz -
mundа təşkil еtmək, milli mаrаqlаrın həyаtа
kеçirilməsini gеrçəkləşdirmək üçün prаktiki
vəzifələrin həll еdilməsinə yönəldilmiş biliklərin
sintеzidir. Yаlnız ümummilli mənа fеyə, milli
birlik və ictimаi tаrаzlıq tələblərinə cаvаb vеr -
dikdə, milli idеоlоgiyа öz missiyаsını dаşı mа -
ğа qаdir оlur. Məhz bu mаhiyyətdə və stаtusdа
milli idеоlоgiyа hаkim idеоlоgiyа səviyyəsinə
yüksəlir, bir sоsiаl qrupun və yахud dа аyrıcа
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bir siyаsi pаrtiyаnın dеyil, bütöv хаlqın mаrаq -
lаrını ifаdə və müdаfiə еdir» [3, s.206]. 

Prof. Ə.Аbbаsоvun fikrincə, milli idео lо -
giyа milli dövlətin ən yахşı zəkаlаrının böyük
zəhməti hеsаbınа mаtеriyаnı ruhi qüvvəyə
çеvirən, mənəvi-əхlаqi pоtеnsiаlı qоruyub
sахlаyаn, bu pоtеnsiаlı lаzımıncа yеniləşdirən
və zənginləşdirən fеnоmеndir. Milli idеоlо -
giyаnın kаmilləşməsi və bu qismdə əhəmiyyət
kəsb еtməsi həm nəzəri, həm də prаktiki
müstəvidə bаş vеrir. Оnun fikrinə görə, «milli
idеоlоgiyа məhz о fеnоmеn-vаrlıqdır ki, bir
tərəfdən ictimаi əhəmiyyətli, tаlеyüklü prоb -
lеmlər üzərində düşünməyi cəmiyyət üzvlərinə
аşılаyır, mənа ахtаrışındа və rеаllаşmаsındа
insаnı öz «həcm»indən kənаrа çıхmаğа –
trаnsеndləşmə prоsеsinə sövq еdir və оnа
yаrdımçı оlur, digər tərəfdən unikаl insаn
mövcudluğunun özü üçün оriyеntirlər vеrir,
istiqаmətvеrici və idеyа və prinsiplər, təsəv -
vürlər sistеmi оrtаyа qоyur» [4].

Qeyd edək ki, ümummilli lider Heydər
Əliyevin XX əsrin 70-80-ci illərində həyata
keçirdiyi kompleks tədbirlər nəticəsində
Azərbaycan SSRİ imperiyası məkanında qa -
baq  cıl sənaye və kənd təsərrüfatı respub lika -
sına çevrilmişdi. Ulu öndər Heydər Əliyevin
respublikaya rəhbərliyi dövründə xalqımızın
tarixi keçmişinə də maraq artdı və bu sahədə
milli oyanış başlandı. Bu özünü XX əsrin
sonlarında Sovet Azərbaycanında impe riyaya
qarşı aparılan milli azadlıq hərəkatında göstər -
mişdi. Məlumdur ki, milli ideologiyamız olan
azərbaycançılıq ideyasının tarixi ta qədimlərə
gedib çıxır. Onun milli ideologiya şəklinə
salınması isə məhz ümummilli lider Heydər
Əliyevin adı ilə bağlıdır. 1989-cu ilin dekabr
ayının son günlərində Azərbaycan xalqının,
Arazın hər iki sahilinə sərhəd yürüşü, dəmir
tikanlı məftilləri qırması, özünü suya vurub öz
doğma qardaşlarına qovuşmaları, o taylı-bu
taylı millətin həftələrlə Araz çayının sahilində
gecə-gündüz birləşmək şüarı azərbaycanlıların
bir millət olduğunu dünyaya bir daha çatdırdı.
Həmrəylik günü bu birləş mək istəyinin sim -
volik nişanıdır.

Beləliklə, Dünya Azərbaycanlılarının Həm -
 rəy lik gününün əsası 1989-cu ilin dekabr

ayının axırlarında Naxçıvanda sərhədlərin
(SSRİ-İran sərhədi) dağılması zamanı qo yul -
du. Şimali və Cənubi Azərbaycan arasın dakı
sərhəd dirəkləri dağıdıldı. Bu vaxt İstanbulda
türkdilli xalqların konfransı keçirilirdi. Konfrans
da dünya azərbaycan lılarının həmrəyliyinin
qeyd olunmasına qərar verdi. 1991-ci ilin
16 de kabrında Naxçıvan Muxtar Respublikası
Ali Məclisinin Sədri Ümummilli lider Heydər
Əliyev dünya azərbaycanlılarının birliyini
yaratmağın əhəmiyyətini nəzərə alaraq SSRİ-
İran dövlət sərhədindəki tikanlı məftil qurğu -
la rının söküldüyü 1989-cu ilin 31 dekabrını -
Dünya Azərbaycanlılarının Həmrəylik günü
elan etdi.

Beləliklə, bütün azərbaycanlılar üçün əziz
olan 31 dekabr Dünya Azərbaycanlılarının
Həmrəylik günü kimi bayram edilir.
Azərbaycan Respublikasını Azərbaycan Xalq
Cümhuriyyətinin qanuni varisi sayan ulu öndər
Heydər Əliyev 20 mart 2001-ci il tarixli
fərmanı ilə Azərbaycan Respublikasının dövlət
müstəqilliyinin onuncu ildönümünə həsr
olunmuş tədbirlər planını təsdiq etmişdir. Belə
ki, respublikamızın müstəqilliyinin 10-cu
ildönümünün təntənə ilə qeyd olunduğu bir
vaxtda, 2001-ci il noyabr ayının 9-10- da Bakı
şəhərində Dünya Azərbaycanlılarının I qurultayı
keçirildi. Dünya Azərbaycanlılarının I qurulta -
yında 35 xarici dövlətdə yaşayan həmvə tən -
lərimizin cəmləşdiyi 200-dən çox müxtəlif
təşkilatı təmsil edən 403 nümayəndə və 63
qonaq iştirak etmişdir. Eyni zamanda bu
qurultayda ABŞ, Türkiyə, Rusiya, Böyük
Brita niya, Avstraliya, Avstriya, Kanada, Fran -
sa, Almaniya, Rumıniya, İsveçrə, Danimarka,
Hollandiya, Finlandiya, Latviya, Estoniya,
Belarus, Ukrayna, İsrail, Özbəkistan, Qaza -
xıstan, Moldova və s. dövlətlərdə fəaliyyət
göstərən milli mədəniyyət mərkəzlərinin və
cəmiyyətlərin nümayəndələri iştirak etmişlər.
Bu da öz növbəsində milli şüurun, milli
özünüdərk ideyalarının dərinləşməsinin və
daha da canlandırılmasının başlıca şərtlərindən
biridir. Noyabrın 9-da ümummilli lider Heydər
Əliyev Dünya Azərbaycanlılarının I qurul -
tayındakı nitqində xalqın milli özünüdərkindən
bəhs edərək demişdir: «Hər bir insanın milli
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mən su biyyəti onun qürur mənbəyidir. Həmişə
fəxr et mişəm, bu gün də fəxr edirəm, mən
azər bay can lıyam. Müstəqil Azərbaycan dövlə -
tinin əsas ideyası azərbaycançılıqdır. Hər bir
azər bay canlı öz milli mənsubiyyətinə görə
qürur hissi keçirməlidir və biz azərbaycan -
çılığı, Azərbaycan dilini, mədəniyyətini, 
mil li-mənəvi dəyərlərini, adət-ənənələrini yaşat   -
 ma lıyıq. Azərbaycan dilinin inkişafı haqqında
qəbul etdiyimiz geniş qərar məhz bu məqsədi
daşıyır» [1, s.147]. 

1997-ci ildə Ümummilli lider Heydər
Əliyevin ABŞ-a rəsmi səfəri zamanı Azərbaycan
diasporu qarşısında çıxışında bu istiqamətdə
əsas prinsipləri müəyyən etmişdir: «Siz düşün -
məyin ki, Azərbaycan bizim üçün nə edib,
düşünün ki, biz Azərbaycan üçün nə etmişik.
Onda Azərbaycan da irəli gedər, Azərbaycan
diasporu da inkişaf edər... Harada doğulmağın
fərqi yoxdur, əsas odur ki, sən azərbaycanlısan,
Azərbaycan dilinin, mədə niyyətinin daşıyıcı -
sısan» [2]. 

Vahid azərbaycançılıq ideyalarından irəli
gələn Cənubi Azərbaycan məsələsi də həmişə
ümummilli lider Heydər Əliyevin diqqət
mərkəzində olmuş və onun bu qayğıkeşliyi
nəti cə sində Şəhriyar o taylı bu taylı Azərbaycan
üçün doğmalaşdı. Bu dövrdə vahid xalqın eyni
tarixi kökünü, eyni mədə niyyətini tədqiq edən
yüzlərlə əsərlər yaran mışdı. Bütün bunlar eyni
dilə, dinə, mədə niyyətə və milli mental
xüsusiyyətlərə malik ikiyə bölünmüş vahid
xalqın milli mənlik və milli özünüdərkinin,
milli özünü təsdi qinin, eləcə də azərbaycançılıq
ideyala rının inkişafının nəticəsi idi. 

Ümummilli lider Heydər Əliyev 1997-ci
il mart ayında Parisin Kion otelində Fransanın
mühüm KİV-lərinin müxbirlərinə müsahibə
vermiş və müsahibəsində İranda yaşayan
azərbaycanlılar barədə fikirlərini jurnalistlərlə
bölüşmüşdür. Ulu öndər Heydər Əliyev jurna -
listin sualına cavab olaraq demişdir: «Əlbəttə
azərbaycanlıları deyirəm mənşəcə bunlar
həqiqi azərbaycanlılardır. Azərbaycan keçmiş -
də bir olubdur. XIX əsrin əvvəllərində Rusiya
ilə İran arasında gedən müharibələr nəticəsin -
də Azərbaycan iki yerə parçalanıbdır. Onun
çox hissəsi İran tərkibində qalıb, indi də

oradadır. Az hissəsi Rusiyanın tərkibində qa lıb.
Rusiyanın tərkibində olan həmin o Azərbay -
can indi bizim yaşadığımız Azərbaycan  dır.
Ona görə də sərhədimizin İran tərə fin də olan
əha linin hamısı azərbaycanlıdır» [16, s.220-
221]. 

Ümummilli lider Heydər Əliyevin gələ cə yə
hesablanmış uğurlu siyasətini davam et di rən
və ata nəsihətinə sadiq qalan cənab prezident
İlham Əliyev nəinki ölkə daxilində, eləcə də,
ölkə xaricində dünya azərbay can lı la rı nın
himayəçisi və mənəvi atası rolunu oynayır.
Bütün bunlar azərbaycançılıq ideolo giya sının
yüksək inkişafının bariz göstərici sidir. 

Məlum olduğu kimi 11 noyabr 2022-ci il
tarixdə Özbəkistan Respublikasının Səmər qənd
şəhərində Türk Dövlətləri Təşkilatının IX Zirvə
görüşü keçirilmişdi. Zirvə görüşündə çıxış edən
cənab prezident İlham Əliyev Azərbaycan
dövlətindən ayrı düşmüş soydaş la rımızın dili -
mizi, ənənələrimizi, mədə niyyə ti mizi qoruyub
saxlamalarından, azərbay cançılıq ideyalarına
sadiq olmala rından bəhs edərək demişdir:
«Türk dünyasında gənc nəslin yaşa dıqları
ölkələrdə məktəblərdə öz ana dilində təhsil
almaq imkanı olmalıdır. Əfsuslar olsun ki,
Azərbaycan dövlətinin hüdudlarından kənarda
yaşayan 40 milyon azərbaycanlının əksəriyyəti
bu imkanlardan məhrumdur.

Türk dövlətlərindən kənarda yaşayan
soydaşlarımızın öz ana dilində təhsil almaları
daim təşkilatın gündəliyində olmalıdır. Bu
istiqamətdə lazımi addımlar atılmalıdır.

Azərbaycan dövləti xarici ölkələrdə yaşa -
yan azərbaycanlıların hüquq və azad lı ğı nın,
təhlükəsizliyinin təmin edilməsinə xüsusi
diqqət yetirir. Biz acı taleyin hökmü ilə
Azərbaycan dövlətindən ayrı düşmüş soydaş -
la  rımızın dilimizi, ənənələrimizi, mədə niyyə -
ti mizi qoruyub saxlamaları, azərbaycançılıq
ideyalarına sadiq olmaları, öz tarixi Vətənləri
ilə əlaqələrin heç vaxt kəsilməməsi üçün
səylərimizi davam etdirəcəyik» [19]. 

Xalqın milli mənlik şüuru və milli özünü -
dərkinin inkişafı kimi milli özünüdərkimizlə
bağlı azərbaycançılıq ideologiyası mühüm
funksional elementlərlə zəngindir. Onun
mahiyyəti xalqı mənəvi və fiziki baxımdan
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zəiflətmək cəhdlərindən qorumaqdır. Bu milli
ideologiya unitar, hüquqi və demokratik dövlət
kimi Azərbaycanın möhkəmlənməsinə və
inkişafına yönəlmişdir. Milli özünüdərk ideyaları
əsasında yaranan «azərbaycançılıq» müstəqil
və bənzərsiz Azərbaycanı sivil dövlət lər çıxa -
racaq bir yoldur. Eyni zamanda azərbaycan -
çılıq xalqımızın çox əzab-əziyyətlə nail olduğu
tarixi sosial və mənəvi sərvətdir. Belə ki, o real
müstəqilliyə nail olmaq, vahid, bölünməz
Azərbaycanı qoruyub saxlamaq və möhkəm -
lən dirmək üçün vasitədir. Bir ideo logiya kimi
«Azərbaycançılıq Azərbaycanın fəlsəfi sosioloji
doktrinasını sosial-mədəni və etnocoğrafi-si -
yasi cəhətlərini özündə birləş dirir. O, qarşı lıqlı
dəstək, əməkdaşlıq və bərabərlik prin si pidir»
[13, s.30].

Konstitusiyamızda göstərildiyi kimi milli
özünüdərkdən gələn azərbaycançılıq ideolo -
giyası Azərbaycan xalqının dövlət yaratma
mənafelərinin ümumiliyi və demokratiyanın,
sərbəst iqtisadiyyatın, sosial həyat şəraitinin
inkişafı uğrunda mübarizəsinin məqsədidir.
Eyni zamanda bu ideya dünya azərbaycan -
lılarının mütəşəkkilliyidir, vəhdəti və birliyidir.
Bundan əlavə azərbaycançılıq ideologiyasının
başlıca məqsədi müstəqil Azərbaycan dövlət çi li -
yinin möhkəmləndirilməsi ilə bərabər xal qı  mızın
milli mənlik şüurunun, tarixi milli özü nü dərk
ideyalarının təsiri sayəsində milli özünü dərket -
məsinin yüksəldilməsindən ibarət dir. 

2003-cü ildən diaspora quruculuğu siyasə -
tini yeni dünya nizamının gerçəkliklərinə
uyğun davam etdirən Azərbaycan Respub li ka -
sının prezidenti cənab İlham Əliyev müxtəlif
səbəblərdən Azərbaycanın hüdudlarından
kənarda yaşayan azərbaycanlıların vahid
azərbaycançılıq ideologiyası və milli-mənəvi
dəyərlər sistemi ətrafında birləşməsinə, onların
malik olduğu böyük potensialın ümummilli
problemlərinin həllinə yönəldilməsinə xidmət
edən bir sıra tədbirlər həyata keçirmişdir. Öl -
kə mizin dinamik iqtisadi inkişaf mərhələ si nə
qədəm qoyması ilə bərabər dünya azər bay     can -
 lılarının milli məqsədlərinin real laş   dı rılması
ruhunda köklənməsi, qarşıda duran ən strateji
hədəflərin müəyyən ləşdirilməsi zərurətə çev -
ril mişdir. Cənab prezident İlham Əliyevin
8 fevral 2006-cı il tarixli Sərəncamı əsasında

2006-cı ilin mart ayının 16-da Bakı şəhərində
Dünya Azərbaycanlılarının II Qurultayının
keçiril məsi də məhz bu reallıqla şərtlənmiş,
həmin möhtəşəm tədbirdə xaricdə yaşayan
azər baycan lıların problem və qayğı ları, onların
birliyi və təşkilatlanması sayə sində mövcud
vəziyyət ətraflı təhlil olun muşdur. Eyni za -
manda 5 ildən bir keçi ril məsi nəzərdə tutulan
Dünya Azərbay can lı la rının III-IV Qurulta -
yında ölkə ilə bağlı həqiqətlərin dünya icti -
maiy yətinə çatdırılması, diaspor quru cu luğu
işinin təkmilləşdirilməsi sahəsində qar şıda
duran vəziyyətlər müəyyən ləşdirilmişdir. Qeyd
edək ki, mühüm qərarların qəbulu ilə yadda
qalmış həmin qurultaydan sonra xaricdə yaşa -
yan azərbaycanlıların təşkilatlanması prosesi
daha geniş vüsət almış, onların ictimai-siyasi
həyatda iştirak səviyyəsi yüksəlmiş, respubli -
kanın ziyalı təbəqəsi diaspor qurucu luğu pro -
sesinə daha fəal qoşul muşdur. Həm çi nin
Azərbaycan həqiqətlərinin dünya icti  maiyyə tinə
çatdırılması, xaricdə yaşayan həm və tən lə ri   -
mizin birlik və həmrəyliyinin möhkəm  lən mə -
si, mədəni irsin təbliği, digər xalqların diaspor
təşkilatları ilə hərtərəfli əlaqələrin inkişafı, türk
dünyasının birliyi istiqamətində fəaliyyətin
güclənməsi baxı mında irəliləyişlər əldə edil -
mişdir. Qeyd edək ki, Dünya Azərbaycan lı la -
rının II qurultayında dünyanın 49 ölkəsindən
1218 nümayəndə və 388 qonaq iştirak etmiş -
dir. Qurultayda çıxış edən Prezident cənab İlham
Əliyev mən çox istərdim ki, azərbay can lılar
yaşadıqları ölkənin ictimai-siyasi həyatında
mühüm rol oynasınlar. Bu, bizim mövqeləri
möhkəmləndirir. İqtisadi baxımdan bizim möv -
qelərimiz möhkəmdir, indi də siyasi baxımdan
möhkəmlənmək lazımdır – fikrini vurğulamış
və daha sonra bizim gücümüz sizin fəaliyyə -
tinizdə, sizin də gücünüz Azərbaycan döv lə -
tinin gücündədir. Ölkəmiz nə qədər güclü olsa,
siz də o qədər güclü olacaqsınız – deyə dünya
azərbaycan lılarına müraciət etmişdi. 

2021-ci ilin aprel ayında keçirilən Dünya
Azərbaycanlılarının V Qurultayı özünəməx sus -
luğu ilə seçilir. Çünki 30 ilə yaxın işğal al tında
olan torpaqlarımız Vətən müharibəsi nəti cə sin -
də işğaldan azad olunmuşdur. Azərbaycanın
mədəniyyət paytaxtı olan Şuşa şəhərində bu
tədbirin keçirilməsi dünya azər bay can lılarının
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sevincinə sevinc qatdı. Hazırda prezident İlham
Əliyevin fəaliyyətində bu amal ardıcıl şəkildə
və uğurla həyata keçirilməkdədir.

Beləliklə, müasir dövr milli şüurun təşək -
kül və inkişafında tarixi milli özünüdərk ənə -
nəsinin təsiri nəticəsində bu gün cəmiyyətimizdə
milli şüurun formalaşması milli özünüdərk
prosesinin güclənməsi bilavasitə dövlətçiliyin
ideoloji bazasının möhkəmləndirilməsinə gətirib
çıxarır. Eyni zamanda Azərbaycan cəmiyyə -
tində milli ideologiya, milli-mənəvi birlik
yaradılmasına xidmət etməklə bərabər, bütöv -
ləşməyə və həmrəyliyə xidmət edir. Prezident
cənab İlham Əliyevin uğurlu siyasi-iqtisadi
fəaliyyəti nəticəsində ölkə həyatının-siyasi,
iqtisadi, mədəni, elm, təhsil, incəsənət, tikinti
və abadlıq sahələrində baş verən sıçrayışlar
milli ideologiyamız olan azərbaycançılığın
sosial-iqtisadi bazasını zənginləşdirmişdir.
Belə ki, milli iqtisadiyyatın milli özünüdərki
təmsil edən milli ideologiya ilə vəhdəti dövlət -
çi li yi mizin daha da möhkəmlənməsi və sabit -
ləşməsi yolunda parlaq nəticə göstərmişdir.
Hazırda xalqımız Prezident cənab İlham
Əliyevin rəhbərliyi ilə Azərbaycan dövlətçi -
liyinin mənəvi dayağı olan azərbaycançılıq
milli ideologiyası əsasında özünün varlığını
dərk edir, maddi-mənəvi sərvətlərinin sahibi
olur. Eyni zamanda müasir Azərbaycan cəmiy -
yə tində milli-mənəvi düşüncənin inkişafı
psixoloji cəhətdən insanlarda, o cümlədən də
gənclər arasında vətənpərvərlik və vətənə olan
sevgi ruhunu gücləndirir. Bu özünü 44 günlük
Vətən müharibəsində bir daha göstərmiş oldu.

Beləliklə, Azərbaycanda milli şüurun və
mil li özünüdərkin bütün formalarının yüksək
vü sət almasına imkan verən sürətli inkişaf stra -
te  giyasının Prezident cənab İlham Əliyev tə rə -
fin dən seçilməsi və uğurla həyata keçiril məsi
ölkə mizdə istehsal, elm, mədəniyyət, Azər bay -
can dilinin inkişafı sahəsində əldə edilmiş
tərəqqi, milli mənlik şüurun inkişafına, azər -
bay cançılıq ideologiyasının yüksəlməsinə və
müstəqil Azərbaycan dövlətinin inkişafına

xidmət edən uzaqgörən planının tərkib hissə -
si dir. Bu sahədə aparılan işlər nəticəsində
uğur  lar davam etdirilərək azərbaycançılıq
ideo lo  giyasının zənginləşdirilməsinə və gələ -
cək inkişafına səbəb olacaq. Ümidvarıq ki,
Azərbaycan sosial, siyasi, iqtisadi və mədəni
cəhətdən daha da inkişaf edərək qüdrətli bir
dövlətə çevriləcəkdir.

Nəticə etibarilə qeyd edək ki, Azərbaycan
xalqı çox qədim dövlətçilik ənənələrinə və
siyasi tarixə malik olmaqla bərabər, tarixən
bütün dövlət formalarını və tiplərini yaşayan
bir xalqdır. Qədim Aratta, Manna, Midiya,
Albaniya, Atropatena, orta əsrlərdə Səfəvilər
və XX əsirin əvvəllərində Xalq Cümhuriyyəti
dövlətlərindən müasir tipli respublikayadək
uzun bir tarixi inkişaf yolu keçmiş Azərbaycan
dövlətçiliyi bu gün özünün şərəfli müstəqillik
həyatını yaşayır. 

Azərbaycanın milli ideologiyası sivili za -
siyalı demokratik cəmiyyəti quran bir xalqın,
suverenliyinin və müstəqilliyinin möhkəm -
lənməsinə yardım edən bir ideologiyadır. Bu
ideologiyanın əsasında Azərbaycanda yaşayan
bütün xalqların milli, etnik, dini bərabərliyi,
milli birliyi ideyası durur. Milli ideologiya
müstəqillik ideologiyası olub vətənə, xalqa və
dövlətçiliyə xidmət edir.

Azərbaycanın milli ideologiyasının tərkib
hissələri ideyalılıq, müstəqilliyə xidmət, milli
həmrəylik, xəlqilik, azərbaycançılıq, dil birliyi
və mədəni vəhdətdən ibarətdir.

Azərbaycanın milli ideologiyası dövlətçilik
vasitəsilə milli-dövlətçilik statusu kəsb edərək
dövlətə və milli maraqlara, milli siyasi
özünüdərkə xidmət edir, dövlətin legitimliyini
təmin edir, ictimai qarşılıqlı münasibətlərini
sistemləşdirir. 

Beləliklə, ideologiya dövlətçiliyin forma -
laş masına təsir edən tarixi təcrübənin nəzəri
nəticəsi, dünyada və milli dövlətlərdə baş ve -
rən ictimai proseslərin mahiyyətini şərh edən
ideyalar, baxışlar sistemidir.
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Современное общество представляет
собой сложную систему взаимодействий
различных групповых интересов (социаль -
ных, экономических, этнических, профес -
сио  нальных, конфессиональных), нахо    дя-
 щихся в состоянии постоянной борьбы и
конкуренции за обладание и распоряжение
разнообразными общественными ресур са -
ми и право доступа к процессу выработки
и принятия государственных (по ли ти чес -
ких) решений, с целью обеспечения себе
преимуществ и выгод. Одной из сложных и
в то же время важных проблем осу ществ -
ле ния политики является согласование ин -
те ресов отдельных групп и интересов
общества в целом. От решения этой проб -
лемы зависит устойчивость и стабильность
общества и политической системы, леги -
тим ность и эффективность власти, дина -
мика развития общественных движений и
политических партий. 

Современный этап развития социоло ги -
чес ких концепций начинается в начале XX
столетия теориями А. Бентли и В. Парето.
Именно концепция циркуляции и круго -
ворота элит, разработанная в «Трактате по
общей социологии» В. Парето, стала пер -
вой микротеорией, положившей начало
современной социологии поли тической
жизни [10]. Однако настоящую революцию
в развитии теории произвела работа
А. Бент ли «Процесс управления» (1908 г.),
в которой впервые была подробно разра бо -

тана концепция «групп интересов» (или
«заинтересованных групп») [9].

А. Бентли создал одну из первых не-
марксистских концепций динамики со -
циаль ного процесса и интерпретации
по ли тического процесса как взаимного
давления социальных групп в борьбе за
государственную власть. Основы теории А.
Бентли были заложены еще в трудах
английских философов XIX и начала XX
вв., разработавших проблему плюрализма.
Они выдвинули идею о том, что именно
группа является базовой единицей об -
щества [8]. Эта мысль и легла в основу
исследования А. Бентли, подошедшего к
анализу общества как к совокупности
групп интересов [9].

Новаторским подходом А. Бентли в
исследовании политического процесса
стало его утверждение о том, что изучение
политики не должно сводиться к описанию
законодательных норм и формальных
моментов политической организации
общества, а прежде всего оно предполагает
изучение действий людей, добровольно
объединяющихся в группы, направленные
на достижение политических целей. «Пове -
дение, личность, убеждение индивида
могут рассматриваться только в контексте
его деятельности в какой-либо группе» [5,
с. XVIII]. А. Бентли считал, что «группа −
это объединение граждан, рассматри -
ваемых не как абстрактная физическая
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единица общества, а как массовая деятель -
ность, которая не связывает индивида
участием только в одной группе, но
допускает его деятельность и во многих
группах.  Нет такой группы, у которой не
было бы своего интереса. Группа без
интереса не существует. Общество − это не
что иное, как совокупность различных
групп интересов, а их количество ограни -
чивается лишь одним показателем −
интересами, ради которых они созданы и
действуют» [1, с.164].

Наличие групп интересов в обществе −
результат социального взаимодействия. По
мере своего развития общество структу ри -
руется в развитую совокупность разно об -
раз ных конкурирующих и сотрудничающих
между собой социальных групп. В ходе
взаимодействия групп происходит согла со -
ва ние различных потребностей, их иерар -
хи зация и выработка общегрупповых
це  лей, т.е. агрегация интересов.

Заметную роль в общественно-поли -
тической жизни, наряду с политическими
партиями и профессиональными союзами,
играют общественные организации и
движения. В отличие от партий они не
претендуют на непосредственное участие в
осуществлении власти и не берут на себя
связанных с этим обязательств. Однако,
реализуя свои специфические задачи и
функции, общественные организации и
дви жения решают задачи широкого об -
щественного значения, вносят весомый
вклад в государственное, хозяйственное,
со циально-культурное строительство. Фор -
ми рование разветвленной системы общест -
венных организаций и движений является
показателем развитости гражданского
общества, свидетельством многообразия и
структурированности его интересов.

Общественно-политические ор га ни за -
ции, складывающиеся и функционирую -
щие в политической сфере общества, как и
другие социальные организации (со циаль -
но-экономические, профес сио наль но-твор -
ческие, любительские), являются важ -
ней  шим элементом структуры совре мен но -

го общества. Их деятельность связана,
главным образом, с политико-правовыми
проблемами общественных отношений,
проблемами организации и функцио ниро -
вания политического процесса. Об щест вен -
но-политические организации – это
доб ро вольные объединения людей, выра -
жающие интересы той или иной со циаль -
ной группы, имеющие конкретные
об  ществен но-политические цели и доби -
вающиеся их реализации организованным
воздействием на органы государственной
власти. Общественно-политические орга -
ни зации – добровольные объединения
граждан, возникающие по их инициативе и
для реализации их интересов.

Основными характерными чертами об -
щественных организаций являются сле -
дующие: общественные организации не
имеют властных отношений и не могут
выносить обязательных решений и требо -
вать их выполнения; в отличие от
политических партий они не ставят целью
овладеть государственной властью, но их
деятельность может приобретать поли -
тический характер; это добровольные
организации граждан, возникшие по их
инициативе.

Государство не вмешивается в их дея -
тельность, но регулирует ее в соответствии
с действующим законодательством.

Общественно-политические объеди не -
ния действуют на основе следующих
принципов: добровольность; сочетание
личных и общественных интересов; само -
управление; равноправие участников;
законность; гласность [3, с.165-175].

Как указывалось выше, общественные
организации и движения не ставят своей
целью завоевание и осуществление пол и ти -
ческой власти, не добиваются открытого
контроля над ней. Они занимаются по ли -
тической деятельностью лишь постольку,
поскольку это необходимо для выполнения
задач, лежащих в той или иной сфере об ще -
ствен ной жизни (эконо ми ческой, социаль -
ной, куль турной). Но хотя общественные
ор га ни за ции и движения не ставят перед
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собой непосредственно политических
целей, их деятельность объективно носит
полити ческий характер. Уже сам факт
пользования гражданами конституционным
правом на объединение включает их в
орбиту политических действий.

Степень воздействия различных обще -
ственных формирований на политические
отношения различна. Одни из них – ра -
бочее, профсоюзное, национальное дви -
жения и др. – оказывают существенное
воздействие на политическую ситуацию,
другие – практически не участвуют в поли -
тической жизни. Однако в современных
условиях всеобщей политизации общества
ни одно из общественных объединений не
может полностью устраниться от прямого
или косвенного участия в политическом
процессе. Политическая роль обществен -
ных организаций и движений состоит в
оказании влияния на процесс принятия
политических решений органами госу дар -
ственной власти и управления на раз лич ных
уровнях, в более или менее пос  тоян ном
давлении на властные струк туры.

Деятельность общественно-полити чес -
ких организаций осуществляется в уста -
нов ленном государством правовом поле, с
соблюдением конституционно-правовых
норм и принципов. Законы любого госу дар -
ства не допускают создания и функ ци о ни -
ро вания общественных организаций, в
деятель ности которых используются дис -
кре дитация существующего полити чес кого
строя, призывы к нарушению единства и
территориальной целостности страны,
пропаганда войны, насилия и жестокости,
разжигание любой розни между народами.
Однако это не означает, что в реальной
жизни в некоторых странах не возникают
общественные организации, которые
стремятся использовать противоправные
приемы и методы давления на государство,
достижения определенных политических
целей. Такие действия, как правило,
пресекаются. В демократических странах
они получают соответствующую правовую
оценку, а деятельность общественных

объеди нений, их допустивших, запре -
щается. Крайне редко общественные орга -
ни зации могут действовать нелегально.

Широкое многообразие общественно-
политических организаций представлено в
современном политическом процессе в
Азербайджане. В отличие от советского
периода, когда общественно-политические
организации были представлены един -
ствен ной молодежной организацией –
ВЛКСМ, небольшим числом ветеранских,
женских, пропагандистско-просвети тель -
ских, патриотических организаций, дей -
ство вавших под руководством КПСС, и
скорее являвшимися государственными,
чем общественно-политическими.

В настоящее время в Азербайджане
функционируют десятки общественно-
поли тических организаций: 3359 об ще -
ственных объединений, 211 фондов, 73
профсоюза и 224 совместных общества
собственников жилья [11].

Созданы и действуют многие моло деж -
ные организации различной направ лен нос -
ти, ветеранские организации участ  ни ков
различных войн и военных конф ликтов,
организации ветеранов труда разных сфер
профессиональной деятель ности, значи -
тельное число женских, пропагандистско-
просветительских и патрио тических
орга низаций. В азер бай джанском обществе
активно функцио ни руют правозащитные
организации, отстаи вающие права разных
социальных групп и отдельных граждан. 

Деятельность большинства совре мен -
ных общественно-политических орга ни за -
ций способствует развитию социаль но-
политической активности людей, демокра -
тизации политической жизни страны, яв -
ляется эффективным каналом взаимосвязи
азербайджанского государства со своими
гражданами.

Помимо общественно-политических ор -
га низаций важную роль в политической
жизни выполняет и такая разновидность
общественно-политических объединений
как общественно-политические движения.
По сравнению с политическими партиями,
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общественно-политическими орга ни за ция -
ми, которые, как правило, функционируют
в отдельных странах, общественно-поли ти -
ческие движения по масштабам и размаху
могут быть местными, обще нацио наль -
ными, региональными и мировыми, иметь
широкую социальную направленность,
ориентироваться на различные социально-
политические идеалы. 

Общественно-политические движения –
это продолжительные совместные действия
людей, часто разделенных территориально,
направленные на достижение общественно
значимых целей. Основными чертами об -
щественно-политических движений яв -
ляются широкая социальная база и
разно образие участвующих в них со -
циальных сил, массовость, стихийность
зарождения, незавершенность структуры,
разнообразие стилей и форм деятельности.
Среди современных мировых и регио -
нальных общественно-политических дви -
жений выделяются антивоенные движения,
движения за демократизацию между на род -
ных отношений, против распространения
оружия массового уничтожения, расовой и
национальной дискриминации, терроризма,
за права и свободы человека, политическую
самостоятельность и национальный суве -
ренитет, экологические и антиглобалисткие
движения [2, c.59-96].

К числу основных, общих для всех
общественных организаций и движений
функций относятся:

1. Выявление и удовлетворение инте -
ресов и потребностей членов объединения.
Люди объединяются в организации и
движения с целью удовлетворения тех или
иных специфических потребностей, свя зан -
ных с профессиональной принад леж нос тью,
возрастными особенностями, ин  ди ви дуаль -
ными склонностями и т.п. Эти интересы
первоначально могут выступать в весьма
неопределенной, личностной и эмоцио-
наль но окрашенной форме Об ще ственные
организации и движения преобразуют
такие расплывчатые взгляды и мнения в
четкие требования, программы данного

объединения, способствуя тем са мым
артикуляции интересов своих членов.
Наряду с политическими партиями об ще -
ственные организации и движения решают
в определенной степени и задачу агрегации
интересов, т.е. согласования посредством
дискуссий множества частных требований
и установления между ними определенной
иерархии и приоритетов. Особое значение
эта функция обще ственных организаций и
движений приоб р етает в условиях
неразвитой партийной системы.

2. Функция социальной интеграции и
мобилизации предполагает объединение и
организацию членов группы и их сторон -
ников вокруг целей данного формирования.
Эта функция может иметь и более широкий
контекст, выходящий за рамки конкретного
общественного объединения. Обще ствен -
ные организации и движения привлекают
внимание общественности к острым проб -
лемам, выдвигают свои варианты решения,
добиваются общественной поддержки
своим начинаниям.

3. Функция социализации. Привлекая
своих членов к решению общественно
зна чи мых проблем, общественные органи -
за ции и движения способствуют форми ро -
ванию их активной жизненной позиции,
повышению политической образованности
и культуры, привлечению граждан к
управлению государственными и общест -
венными делами.

4. Репрезентативная функция или
функция представительства и защита инте -
ресов своих членов во взаимо отношениях с
другими политическими институтами. 

Общественные организации и движения
не только способствуют осознанию и
выражению специфических интересов и
потребностей своих членов, но и берут на
себя обязательство представительства этих
интересов, доведения требований группы
до сведения государственных органов,
политических партий, правящих элит.

Воздействие общественных объеди не -
ний на властные структуры может осу -
ществляться двумя путями: посредством
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электорального представительства (через
избирательные системы), прямого, функ -
ционального представительства органи зо -
ванных интересов. Основными формами и
методами давления общественных орга -
низаций и движений на органы власти
являются следующие: непосредственное
выдвижение своих кандидатов в состав
предста вительных и исполнительных орга -
нов власти; поддержка, в том числе
финансовая; участие в выборах близких
полити ческих партий и их кандидатов;
участие в разработке, подготовке законо -
дательных и других нормативных актов;
участие в работе парламентских комиссий,
меж ве дом ственных комитетов, совеща тель -
ных и консультативных органов, эксперт -
ных групп при различных государственных
органах; организация пропагандистских
кам паний в средствах массовой ин фор ма -
ции, сбор подписей под соответствующими
требованиями; забастовки, митинги, де -
монстрации и др.

5. Функция моделирования новых об -
щественных структур, поиск и испытание
нетрадиционных форм социальных связей
и стиля жизни.

Эта функция особенно отчетливо прояв -
ляется в деятельности так называемых
альтернативных движений, стремящихся
найти нестандартные решения глобальных
и многих конкретных проблем. Их актив -
ность направлена прежде всего на проб -
лемы экологии, войны и мира, защиты прав
человека, качества жизни и т.п. [6, с.239-
260].

Общенациональные и местные об ще -
ствен но-политические движения возни -
кают в связи с решением государством
ак туальных проблем, значимых для насе -
ления и отдельных социальных групп
конкретной страны, ее отдельного региона,
административно-территориального обра -
зо вания. К таким общественно-поли ти чес -
ким движениям можно отнести движения в
поддержку государственных и полити чес -
ких институтов, известных политических
лидеров, социальных групп и граждан,

социальных инициатив; движения за
отставку парламента, правительства, руко -
во дителей регионов и городов, за урав ни ва -
ние женщин в правах с мужчинами, против
ограничения и нарушения прав и свобод
отдельных социальных групп и об ра зо ва -
ний, граждан, против ущемления со циаль -
ных интересов граждан в отдельных сферах
общественной жизни и т.д. 

Можно выделить наиболее активные
общественно-политические и демократи -
ческие движения:

1. Женское движение. В этом дви же -
нии объединены женщины различных
возрас тов, национальностей, профессий,
социаль ных слоев. Основная цель женского
дви жения – защита прав женщин. Женское
движение неоднородно. Либерально-ре -
фор мистское (умеренное) крыло движения
выступает за реформы в пользу женщин,
перестройку общественного сознания в
отношении «слабого пола». Радикаль -
ноэкстремистское течение акцентирует
вни ма  ние на вопросах брака, семьи, сек   -
суальных отношениях. Первопричиной
всех женских зол они считают извечный
«мужской шовинизм». По их мнению,
освобождение женщин возможно путем
разрушения всех институтов, которые
создали мужчины-угнетатели: государства,
армии, партии, церкви, профсоюзов и т.д.
Первым требованием феминистской рево -
люции является требование уничтожения
семьи и предоставление сексуальной
свободы.

2. Антивоенное движение. Объединяет
в своих рядах миллионы представителей,
практически всех слоев населения. Главная
цель – ликвидация угрозы войны.

3. Экологическое движение. Это
движе ние в защиту окружающей среды.
«Зеленые» выступают за совер шен ст во ва -
ние законодательства в пользу охраны при -
роды; за использование нетрадиционных и
возобновляемых источников энергии; за
закрытие вредных производств; против
различных форм загрязнения окружающей
среды. Главная цель экологического дви -
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жения – предотвращение глобального
экологического кризиса.

4. Правозащитное движение. Объеди -
няет организации, борющиеся против
ущемлений прав личности.

5. Молодежное движение. Выступает
за права молодежи, активно участвует в
борьбе за мир против войны, проводит
акции в защиту окружающей среды и т.п.

6. Национальное движение. Набирает
силу в последние годы. Участники этого
движения выдвигают требования возрож -
дения национальной культуры, языка,
традиций и т.д. 

Кроме того, существуют следующие ви -
ды движения: движение непр исое ди не ния;
движение против расо вой и нацио нальной
дискриминации; дви же ние за ус та новление
нового эконо мического по рядка; движение
крестьян за землю и со циаль ные права;
пацифистские движения ученых, врачей,
юристов и другие [7, с.246-247].

Общественно-политические движения
разного уровня и характера часто самым
различным образом взаимодействуют меж -
ду собой и могут объединяться в еди ный
фронт. Общественно-политические движе -
ния, как правило, не имеют одно значной,
комплексной программы и четких принци-
пов действий. Они формируются и разви -
вают ся в связи со стремлением людей
реализовать какую-либо социально-значи -
мую для них цель на основе таких понятий
как «справедливость», «демократия», «рав -
ноправие», «свобода». Движение обыч но
состоит из инициативного ядра (авангарда),
которым может быть поли ти ческая партия,
общественно-политическая организация,
блок партий и организаций, социально-
активная группа людей и участников дви -
жения, консолидирующихся вокруг ядра. 

Становление и развитие общественно-
политических движений обычно охва -
тывает три основных стадий. На первой
стадии в ответ на возникшие потребности

общественной жизни зарождается идея
формирования общественно-политического
движения, складываются его ядро и акти -
висты, осуществляется выработка целей и
задач движения. На второй стадии пропа -
гандируются цели и задачи движения,
осуществляется широкая агитация, привле -
каются сторонники среди разных социаль -
ных групп и слоев населения. На третьей
стадии формулируются конкретные пред -
ло жения и требования к институтам власти
по решению общественной проб ле мы,
осуществляются организованные массовые
действия в различных формах по реализа -
ции выдвинутых целей и задач [5].

В процессе развития общественно-
политических движений могут быть раз -
лич ные варианты их эволюции. С одной
стороны, приобретая четкие организа цион -
ные формы, они могут трансформироваться
в общественно-политическую организацию
и даже партию, включиться в борьбу за
участие в государственной власти, а с
другой – в результате достижения цели и
задач, или отсутствия перспективы их
достижения, движение затухает, сходит с
политической сцены.

В современных условиях общественно-
политические движения занимают свою
нишу в мировом политическом процессе, в
политической жизни отдельных стран,
оказывают заметное влияние на социально-
политические отношения. В 80-е – начале
90-х годов ХХ века значительную роль в
поли тической жизни СССР играли, напри -
мер, народные (национальные) движения и
фронты. Они представляли массовые об -
щественно-политические движения в под -
дер жку демократизации общества, за
воз рождение народов, обретение ими эко -
но  мической самостоятельности и госу дар -
ственной независимости. В после дую щем,
большинство этих движений эво  лю ци о ни -
ро вало в политические партии нацио -
нально-демократической направ лен ности.
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Bəşər tarixi yazılmazdan öncə müharibələr
mövcud olub və bəşər tarixini də müharibələr
sonlandıracaq. Müharibələrin bir neçə növü
vardır. Müharibə özlüyündə siyasi bir proses
sayılsa da onun tərkibində iqtisadi müharibə,
partizan müharibəsi, informasiya müharibəsi
kimi başqa növlər mövcuddur və iştirak edir. 

İnformasiya müharibəsi hər zaman müha -
ri bə və döyüşlərin mühüm bir parçası o l muş -
dur. Lap qədimdə döyüşdən əvvəl tərəflərin
bir-biriləri, hərbi və strateji qüvvələri ilə bağlı
informasiya toplaması informasiya müha ri -
bəsinin tarixi nümunələrindəndir. Eradan 500
il əvvəl qədim Çin Generalı Sun Tzu-un «Hərb
Sənəti» kitabında belə bir cümlə qeyd olunub:
«Öz qüvvənizi və qarşınızdakının qüvvəsini
yaxşı bilirsinizsə sizin üçün qorxu yoxdur. Yal -
nız öz qüvvənizi bilib, qarşınızdakının qüv və sini
bilmirsinizsə, yenə qalib olmaq ehti  ma lınız
vardır. Əgər öz qüvvənizdən də xəbər sizsiniz -
sə, o zaman böyük təhlükə ilə üz-üzəsiniz». Bu
hələ eradan 500 il əvvəl yaşa yan  ların infor -
masiyanın müharibədə roluna necə önəm
verdiklərini göstərir. Müasir dövrü müzdə isə
informasiya müharibəsi yalnız dö yüşlərdə
strateji üstünlük qazanmaqla çərçivə  lənməyib
daha çox sahəni əhatə edir.

1. İnformasiya və təbliğat

1.1. İnformasiya
Günümüzdə ən böyük güc informasiyadır.

Ən çox informasiyaya sahib olan və onu idarə
edə bilən ən güclüdür. Dünyanın ən böyük və
zəngin şirkətləri nəhəng data bazalara sahib
olan və o datalardan öz xeyrinə istifadə edə
bilən şirkətlərdir. Tarixin heç bir dövründə

informasiya bu qədər qüdrətli və zəruri bir güc
olmamışdır. Bu böyük güc vasitəsilə baş verən
informasiya müharibələri müharibənin ən
geniş, yayğın, və təsirli növünə çevrilmişlər.

İnformasiya müharibələri artıq yalnız
hərbdə strateji mövqe naminə istifadə edilmir,
həm də tərəflər qarşı tərəfin əhalisinin mənəvi-
psixoloji ruhunu sarsıdaraq strateji zəiflik
yaratmaq üçün istifadə edilir. Hərbi sahədə
informasiya müharibələri tərəflərin infor ma -
siya texnologiyaları və vasitələrindən istifadə
edərək qarşı dövlətin siyasətinə qarşı narazı -
lıqlar, şübhə və inamsızlıq yaratması, əhali və
ordu arasında münasibətləri pisləşdirməsi
forma larında həyata keçirilir. Eyni zamanda bu
hücumdan qorunmaq üçün tərəflər infor m a -
siya dan istifadə edirlər. Bütün bu prosesdə əsas
faktor və metod olaraq siyasi təbliğatdan
istifadə edilir.

1.2.Təbliğat
Təbliğat bir nəzəriyyəni, ideyanı kütlə

içində kütlə arasında yaymaq, təbliğ etməkdir.
Lazımi məsələnin yalnız sizə sərf edən
tərəfləri, yəni lehinə, yoxsa əleyhinə təbliğat
aparılmasından asılı olaraq, təbliğat hədəfi
olan tərəfin (milli və fərdi) baxış və maraqları,
həmçinin sosial mənsubiyyəti ilə uzlaşmayan
və ziddiyyət təşkil edən, yaxud əksinə, söhbət
lehinə təbliğatdan gedirsə – uyğun gələn
xüsusiyyətləri birtərəfli işıqlandırılır, geniş
reklam etdirilir, nümayiş, təsvir və ya izah
edilir, lazımi kommentariya ilə şişirdilir [2].

Təbliğat daha çox hərbi və siyasi olaraq
təsnifatlaşdırılır. Lakin eyni zamanda təbliğat
4 növə ayırd edilir:
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1) Ağ təbliğat - Mənbəyi bəlli olan və açıq
şəkildə aparılan təbliğatdır.

2) Qara təbliğat - Qapalı şəkildə aparılan,
hər cür yalan, şər, dezinformasiya, təhrif və
intriqa, çaxnaşma və başqa çirkli məqsədlər
üçün aparılan təbliğat növüdür.

3) Boz təbliğat - Daha çox geniş kütlələrin
düşüncələrinə şübhə və qarışıqlıq salmaq
məqsədilə aparılır.

4) Silahlı təbliğat – Bu cür təbliğatın
mənbəyi terror qurumları və təşkilatlarıdır.
Qorxu təbliğ edərək dövlət və ya xalqa istə -
diklərini etdirməyə çalışırlar.

Təbliğat sözünün tarixi 1622-ci ildə baş -
layır. O tarixdə 30 illik müharibə (1618-1648)
baş layandan az sonra Roma Papası XV Qriqori
xristian olmayan ölkələrdə missio ner lər
tərəfindən xristianlığın yayılmasına nəzarət
edən Congregatio De Propaganda Fide (İnanc
Yayma Məclisi) qurdu. Təbliğat ifadəsinin
müasir mənası I Dünya Müharibəsi ərəfəsinə
ge dib çıxır. Təbliğat metodları müxbir Volter
Lipman və ictimai siyasət üzrə mütəxəssis
Eduard Berneys tərəfindən işlənib hazırlan -
mış dır. Lipman və Berneys ABŞ prezidenti
Vudro Vilson tərəfindən cəmiyyətdə Alma -
niyaya qarşı müharibəyə qoşulmağı təbliğ et -
məklə vəzifələndirilmiş və uğurlu olmuşdular
[6].

Birinci dünya müharibəsi dövründə bir çox
dövlətlər qələbəyə nail olmaq üçün qüvvələrini
səfərbər etmək zərurəti ilə üzləşmişdirlər.
Məhz bu dövrdə cəmiyyətdə insanlar arasında
münasibətləri möhkəmləndirmək baxımından
təbliğatdan siyasi alət kimi istifadə edilmişdir.

Siyasi təbliğatın tarixi də qədim dövrlərə
qədər gedib çıxır. Yenə eradan əvvəl 5-ci əsrdə
yaşamış Çin generalı Sun-Tzu özünün «Hərb
Sənəti» adlı kitabında ani və gözlənilməz
hərəkətlərlə düşmənin döyüş əzmini qırmaq,
eyni zamanda sevilən və etimad edilən siyasi
və ya hərbi liderlər haqqında xəyanət və
saxtakarlıqla bağlı şaiələr yaymaq və düşmənə
qarşıdakı tərəfin üstünlüyü ilə bağlı qorxuducu
fikirlərin təbliği haqqında yazmışdır [2].

Hannibal Romaya hücum edərkən və ya
Atilla, Çingiz Xan yürüşlərə başlarkən orduları
haqqında əvvəlcədən əzici üstünlük və ya
məğlubedilməzlik haqqında şayiələr buraxa -
raq, düşmənin döyüş əzmini qırar, qalib

gələrdilər. Osmanlı orduları hücum edəcəkləri
torpaqlarda ədalət və hüriyyət haqqında
təbliğat aparar, beləcə yerli əhalinin dəstəyini
qazanaraq qarşı tərəfi zəiflədərdilər.

Günümüzdə siyasi təbliğatın əsas vasitələri
informasiya təminat sistemləri, texnikalar,
kütləvi informasiya vasitələri və mediadır.
Dünyanın hər yerində informasiya alınan əsas
yer KİV-lər və sosial şəbəkələrdir. Informasiya
qəbul edicilərin çoxu aldıqları informasiyanı
birbaşa qəbul etdiyi üçün siyasi təbliğat çox
rahat baş tutur.

Media xəbər almaq və xəbər vermək
ehtiyac larından yaranan bir əlaqə vasitəsidir.
Günümüzdə media insanlar üçün hava və su
kimi zəruri olub, kütlələri hərəkətə keçirəcək
potensiala sahib nəhəng sektordur. Öz maddi
strukturunu formalaşdıran, reklamlar və xəbər -
lərlə insanları yönləndirən, sərhədi olmayan və
get-gedə böyüyən bir sektordur. Və bu sektor
təkcə bilgiləri yönləndirmir, həm də insanların
düşüncələrinə və duyğularına təsir edə bilir.

Siyasi təbliğat vasitələrindən biri olan
medianın fəaliyyəti də bir neçə yerə və
vasitəyə görə çeşidlənir. Media deyiləndə ağla
ilk gələn vasitələr qəzet, radio və televizordur.
Lakin artıq bu vasitələr medianın çox kiçik bir
hissəsini təşkil edir. Hal-hazırda əsas vasitələr
sosial media və ənənəvi mediadır [1].

Sosial Media – internet əsaslı proqram,
sayt və tətbiqlər vasitəsilə informasiya axınını
sürət ləndirən bir platformadır. Ənənəvi me -
diaya alternativ olaraq sürətlə inkişaf edən
Sosial Media hal-hazırda ən aktiv istifadə
olunan media növüdür. Sosial Medianın ən
mənfi xüsusiyyəti KİV-dən fərqli olaraq infor -
masiya mübadiləsinin bir tərəfli olmamasıdır.
Bu da ən çox istifadəçi interfeysinə sahib
media vasitəsində çoxlu sayda «kirli» infor ma -
siya və ya dezinformasiyaların rahatlıqla və sü -
rətlə yayılmasıdır. Bu da Sosial Medianı
küt lənin düşüncəsinə təsir etmək və infor -
masiya müharibəsində siyasi təbliğat üçün açıq
meydan edir. Bu istər şirkətlər arası, istərsə də
dövlətlər arası informasiya müharibəsində ən
geniş istifadə olunan vasitədir. Xüsusən də,
dövlətlər arası informasiya müharibəsində
qarşı tərəfin ənənəvi mediasından siyasi təb -
liğat məqsədi ilə istifadə etmək çətin olduğun -
dan, dezinformasiyaların yayılmasında və
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propaqandada Sosial Media daha əlverişli
vasitə sayılır [1].

Ənənəvi və ya Əsas Media – dövlət, böyük
holdinq və şirkətlərin əlində olan media
qurumları olaraq tərif edilir. Televiziya, jurnal,
radio və qəzetlər bu tip mediaya aid edilir.
Sosial Mediadan əsas fərqi böyük qurumlar
tərəfindən idarə olunmasıdır. Sosial Media
fərdlərin fəaliyyəti əsasında işləyir. Əsas
media isə bu qədər müstəqil deyil. Ənənəvi
əsas media fəaliyyətini aid olduğu dövlət və ya
şirkətin siyasəti və prinsiplərinə uyğun şəkildə
tənzimləyir. Əsas medianın kütlələri idarə
etmək və yönəltmək, onlara təbliğ etmək baxı -
mından böyük təsiri var. Dövlətlər və şirkətlər
də siyasi təbliğatında əsas bu media orqa nın -
dan istifadə edirlər. Əsas mediadan siyasi
təbliğat vasitəsi kimi ölkə xaricindəki qüv -
vənin informasiya hücumlarından qorunmaq
və ölkə daxili siyasi qurumlar arası informa -
siya müharibəsində istifadə olunur [1].

2. Siyasi təbliğat yaxın dövr tarixdə

İnformasiya müharibəsində siyasi təbli -
ğatın qalibiyyətə və ya məğlubiyyətə aparan
yolda necə böyük önəm daşıdığını öyrənmək
üçün yaxın dövr tarixdə Dünya Müharibələri,
Soyuq Müharibə, son dövrün Qarabağ və
Rusiya-Ukrayna müharibələri, ABŞ prezident
seçkiləri hətta böyük şirkətlər, transmilli
korporasiyalar arasındakı rəqabətlərə yaxından
baxmaq və tədqiq etmək çox faydalıdır.

2.1. I Dünya Müharibəsi
I Dünya müharibəsi başlayanda tərəflərin

təbliğat mərkəzləri yox idi və təbliğat metod -
la rından istifadə etmirdilər. Lakin müharibə
ərəfəsində belə mərkəzlər yaranmağa başladı
və təbliğat müharibəsi də önplana keçdi. Siyasi
təbliğatdan müharibədə ən çox Almaniya və
İngiltərə istifadə edirdi [3]. Siyasi təbliğat mər -
kəzlərinin əsas 2 məqsədi və prioriteti var idi:

1) Ölkə daxilində əhalinin döyüş əhval
ruhiyyəsini gücləndirməklə həm döyüşə canlı
qüvvə səfərbər etmək, həm də müharibənin
vurduğu və vuracağı zərərlərə qarşı əhalinin
dözümlülüyünü artırmaq.

2) Qarşı tərəfin hərbi qüvvələri və əhali
arasında qorxu və çaxnaşma yaradaraq
müharibə motivasiyaları və dözümlülüklərini

aşağı səviyyəyə salıb dövlətlərinin yürütdüyü
siyasətə qarşı çıxmaqlarına təhrik etmək [4].

Bunun üçün ədəbiyyat, film, rəsmlər,
qəzet, afişa və posterlərdən istifadə edilirdi.
İkinci olaraq casuslar vasitəsilə deinforma -
siyaların yayılması yolu ilə qarışıqlıq yaratmaq
metodundan istifadə edilirdi. Mata Hari, Artur
Ransom, Ezra Pond, Edit Kavel, Gertruda
Bell, Ərəb Laurens bu dezinformasiya və
siyasi təbliğatın məşhur daşıyıcıları idilər və
tarixdə önəmli iz qoymuşlardır.

Osmanlıya qarşı müharibədə informasiya
müharibəsi ən önəmli rolu oynadı. Bu mü ha -
ribədə Laurens və Gertruda Bell Osmanlı
müstəmləkəçiliyindəki ərəbləri siyasi təb li ğat -
la, müstəqilliyə təhrik etməklə üsyana qal dı -
raraq Yaxın Orta Şərqdə qarışıqlıq yaratdılar
və bu Osmanlıya böyük zərbə vurdu [4].

İngilis təbliğat mərkəzinin 1915-ci ilə
qədər medianın qərb cəbhəsindəki reallıqları
və məğlubiyyətləri əhaliyə çatdırmasının
qabağını alması, 1916-cı ildə Somma döyü -
şünü əks etdirən filmin əhaliyə nümayişi, çox
sayda posterlərin yayılması müharibə döv -
ründə ingilis xalqının dövlət siyasətinə həm -
rəylik göstərməsi və müharibəyə daha çox
qüvvənin qoşulması baxımından uğurlu fəaliy -
yətin əksi idi [3].

İngilis təbliğat metodları və informasiya
müharibəsinin gücü Adolf Hitler və Jozef
Göbbelsə də təsir etmiş, onlar 1918-də quru və
dəniz cəbhələrində çıxan üsyanlarda, alman
ordusunun döyüş əhvalının aşağı düşməsində
siyasi təbliğatın səbəbini dəfələrlə vurğu la -
mışlar.

1917-ci ilin böyük Rus İnqilabında da
informasiya müharibəsi və siyasi təbliğatın
böyük rolu var idi. Bu prosesdə siyasi təbliğat
nəticəsində informasiya müharibəsi həm
Almaniya ilə Rusiya arasında, həm də Rusiyanın
daxilində gedirdi. İnqilab ərəfəsində bolşevik -
lərin menşeviklər və çar rejimi ilə apardığı
təbliğat müharibəsi xaricdən Almaniya
tərəfindən dəstəkləyirdi. Bolşe vik lərin rus
əhalisi arasında apardığı siyasi təbliğatda
Alman ideoloqlarının təbliğat və təbliğatçıları
zəruri dəstək göstərirdilər. Bundan əlavə Alman
kayzerinin dövlət büdcəsindən Rusiyada siyasi
təbliğata 2 milyon mark maddi dəstək göndər -
məsi siyasi təbliğatın müvəffəqiyyətlə nəticə -
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lən məsinə və Çar Rusiyasının həm daxili həm
də xarici informasiya müharibəsində uduz -
masına səbəb olmuşdu. Bu da ümumilikdə
Rusiyanın müharibədən çəkilməsinə və
Almaniyanın üstünlük əldə etməsinə səbəb
olmuşdu. Bütün bu proseslərin başlıca səbəb -
karı siyasi təbliğat idi [5].

2.2. II Dünya Müharibəsi
II dünya müharibəsi ərəfəsində də infor -

masiya müharibəsində siyasi təbliğat geniş
istifadə olundu. Hətta Almaniyada Təbliğat
Nazirliyi qurulmuş və Paul Yozef Gebbels
nazir olmuşdur. Faşist Almaniyasının ilk gü -
nün dən son günlərinə qədər Hitler hər gün
Gebbelslə görüşərək təbliğat planlarını müzakirə
edir və buna çox diqqət ayırırdı [7].

II dünya müharibəsinin səbəbi sistemlər
arasında yeni dünya düzəni qurmaq uğrunda
mübarizə idi və hər sistem siyasi təbliğatla
digər ölkələri yanlarına çəkib daha güclü
koalisiya qurmağa çalışırdılar. Bu da 3-cü
ölkələr uğrunda informasiya və təbliğat müha -
ribəsi demək idi.

Müharibədən əvvəl Almaniyanın siyasi
təbliğat istiqamətləri 4 yerə bölünürdü:

1) Alman xalqına tarixi keçmişdəki “əda -
lət sizliklər” xatırladılır, xarici və daxili düş -
mən obrazları təbliğ edilir.

2) Çexoslovakiya, Polşa, SSRİ və
Baltikyanı ölkələrdəki etnik almanlarda milli
mənsubiyyət məsələləri qızışdırılırdı.

3) Birləşmiş Krallıq və Fransa kimi
dövlətlərin əhalisinə Almaniyanın onlarla heç
bir problemi olmadığı halda dövlətlərinin guya
müharibə başlatmaq istədiyi dezinforma si ya -
ları təbliğ edilirdi.

4) Bütün xalqlara Almanların mədəni və
hərbi üstünlüyü təbliğ edilirdi.

1942-1943-ci illərdə Stalinqran Mü hari bə -
sinə qədər Alman ordularının qəddarlığı və
yəhudi qətliamı gizlədilir, Alman əsgərlərin
qalibiyyətləri və insaniyyətlikləri təbliğ edilirdi.

Alman təbliğat sistemi həm də ABŞ-la
Birləşmiş Krallığı bir-birinə, və hər ikisini də
SSRİ-yə qarşı «yad»-laşdırmağa çalışaraq
koalisiya yaranmasının qarşısını almağa çalı -
şırdı.

Stalinqrad məğlubiyyətindən sonra isə
təbliğatın yeni mövzusu Almaniyanın Qərb

mədəniyyətini bolşeviklərdən qoruyan yeganə
güc olması olmuşdu [7].

2.3. Soyuq Müharibə
İnformasiya müharibəsinin ən pik həddi

Soyuq Müharibə dövründə oldu. Burda müha -
ribə demək olar ki, başdan-başa informasiya
və siyasi təbliğat üzərində gedirdi. Həm ABŞ,
həm də SSRİ film, televiziya və radio proq -
ramları ilə həm öz xalqları, həm qarşı tərəf,
həm də 3-cü ölkələr üzərində güclü siyasi
təbliğat aparırdılar. Bu siyasi təbliğat nəticə -
sində informasiya müharibəsi ABŞ və SSRİ
arasından çıxaraq Qərb və Sosialist blokları
arasında böyük informasiya müha ri bə sinə
çevrilmişdi [8].

SSRİ rəsmi dövlət mediası olan Radio
Moskva ilə ağ təbliğat apararkən, CİA Radio
Free Europe və Radio Liberty vasitəsilə boz
təbliğat aparmışdır.

II Dünya müharibəsində müharibə təbliğatı
və tədqiqi aparan intellektuallar Soyuq Mü ha -
ribə zamanı yenidən ABŞ tərəfdən cəlb olun -
dular [8].

Koreyanın 2 yerə bölünməsi zamanı ABŞ
cənubda, SSRİ şimalda siyasi təbliğat apara -
raq öz sistemlərini qurdular. Və SSRİ siyasi
təbliğatının nəticəsi kimi Şimali Koreya
Cənuba müharibə açdı. Lakin tezliklə atəşkəs
imzalandı [10].

1957-ci ildə Sovetlər kosmosa iki süni
peyk göndərdilər. Və bundan istifadə edərək
SSRİ ABŞ-da sovetlərin texnoloji olaraq daha
üstün olması ilə bağlı təbliğat apardı ki, bu
ABŞ əhalisinin prezident Duayt Eyzenhaueri
hərbiyə çox büdcə ayırmaqla ABŞ-ın texnoloji
inkişafına kifayət qədər maliyyə ayırmamaqda
ittiham etməsinə səbəb oldu [10].

Sputnik-1 və Sputnik-2-in kosmosa bu
qədər tez zamanda çıxması ABŞ əhalisi və
ordusunda SSRİ-in artıq ABŞ-ı nüvə silahları
ilə vura biləcəyi düşüncəsi və qorxusu yaratdı.

1959-1975-ci illərdə Vyetnam müharibə -
sinin başlaması tezliklə iki cəbhə arasındakı
informasiya müharibəsini yeni meydana da -
şıdı. 1975-ə qədər Vyetnamda vuruşan ABŞ-ın
o müharibəni uduzmağı heç də döyüşlərdəki
kiçik uğursuzluqlar və itkilər səbəbindən
deyildi. ABŞ mediasında itkilərin şişirdilmiş
rəqəmlərlə paylaşılması Amerika lı ları küçələrə
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çıxartdı və ABŞ hökuməti etirazlar qarşısında
məğlub oldu. Bu infor masiya müharibəsində
məğlubiyyətin şiddətli müharibədə necə həll
edici rol oynadığını göstərir [10].

Eynilə, Koreya müharibəsi zamanı SSRİ
Cənubi Koreyaya dəstəyə getmiş koalisiya
qüvvələrinin məxsus olduqları dövlətlərin
əhalisində statistik məlumatlarla etiraz dalğa -
ları yaradırdılar.

İnformasiya müharibəsinin ən qızğın yeri
Berlin idi. Bura həm Qərb, həm də Şərqdən
məlumat almaq və ya yaymaq məqsədli casus -
larla dolu idi. Və siyasi təbliğat müharibəsinin
mərkəz cinahı elə Almaniya idi.

Soyuq Müharibənin sonlarına yaxın CİA-in
fəaliyyəti daha intensivləşmişdi. Müxtəlif va -
sitələrlə SSRİ tərkibindəki xalqla rın həm milli,
həm də dini mənsubiyyətlərinin yenidən oya -
dılması və qızışdırılması ard-arda SSRİ daxi -
lin də üsyanlara və parçalanma meyllərinə səbəb
oldu. Və nəhayət Qərbin siyasi təbliğatı qarşı -
sın da aciz qalan SSRİ informasiya müha ribə -
si ni və Soyuq Mühari bəni uduzaraq dağıldı [9].

2.4. İkinci Qarabağ Müharibəsi
İnformasiya müharibəsinin önəmli rol oyna -

dığı əsas cəbhələrdən biri də İkinci Qarabağ
Müharibəsi idi. İki tərəfin ordusu Qarabağ
zonasında üz-üzə gələrkən arxa cəbhədə sosial
şəbəkələr üzərində informasiya müharibəsi və
siyasi təbliğat gedirdi.

Qarabağ münaqişəsində siyasi təbliğat özü
də 2 cəbhədə gedirdi:

1) Qərbin hər iki ölkədə aktivistlər vasitə -
silə əhali arasında sülh təbliğatı.

2) Azərbaycan və Ermənistan arasında
hər iki tərəfin bir-birilərinin əhalisi arasında
dezinformasiya ilə qorxu və çaxnaşma yarat -
ması üzərində siyasi təbliğat.

3) Tərəflərin öz həqiqətlərini sosial şəbə -
kə  lərdə dünyaya çatdırıb dəstək qazanmağa
çalışması.

Müharibə zamanı Azərbaycan qarşı tərəfin
siyasi təbliğatının qarşısını almaq üçün ölkə
ərazisində bütün sosial şəbəkələrə qadağa
qoyarkən, Ermənistan sadəcə hakimiyyətin
siyasətini və ordunun müdafiə gücünü tənqid
edənlərə cəzalar təyin etmişdi [11].

Azərbaycan Respublikasının Müdafiə
Nazirliyi II Qarabağ müharibəsi zamanı döyüş

zonasından paylaşılan fake xəbərlərin yayıl -
ma sının və bu tip informasiyanın cəmiyyətdə
doğura biləcəyi mənfi təsirlərin qarşısını almaq
məqsədilə məlumatların və informasiyanın
yalnız nazirlik tərəfindən olan xəbərlərə istinad
edilməsinə çağırış edirdi. Çağırışda: «Əhali
arasında çaşqınlıq salma maq, həmçinin hərbi
qulluqçularımızın təhlükəsizliyini təmin etmək
məqsədilə sosial şəbəkə istifadəçilərini, elek -
tron media və digər kütləvi informasiya
vasitələri nümayəndələrini rəsmi olmayan,
dəqiqləşdirilməmiş və qeyri-obyektiv məl u -
matlardan istifadə etməməyə çağırırıq» [17].

Müharibə zamanı siyasi təbliğat həm də
Qərb tərəfindən tətbiq edilirdi. Müharibədən
əvvəl də, sonra da tez-tez Qafqazda sülh
quruculuğu tədbirləri keçirən Qərb təsisatları
Azərbaycanlı və Erməni gənclər arasında sülhə
təşviq və ölkələrində sülh təbliğini aparmaqla
bağlı təbliğat aparırdı. Müharibə zamanı da
aktivistlər bu təbliğatı yerinə yetirdilər.

Və nəhayət, informasiya müharibəsində 3-
cü cəbhə sosial şəbəkələrdə tərəflərin 3-cü
tərəf şəxslərə təsir göstərməyə çalışması və
qarşı tərəf haqqında mənfi təbliğat aparması ilə
müşahidə olundu.

İnformasiya müharibəsində siyasi təbliğat
həm Azərbaycanda əhalinin dözümlülüyünün
qorunması, həm də dünyaya Azərbaycan hə qi -
qətlərin çatdırılmasında, siyasi mövqeyimizi
qorumaqda xeyli zəruri rol oynadı.

2.5. İkinci Qarabağ müharibəsi zamanı 
Prezident İlham Əliyevin dünya 
ölkələri mediasına müsahibəsi

Prezident İlham Əliyevin xarici mediaya
müsahibələri Ali Baş Komandanın hər iki
cəbhədə apardığı döyüşə hazırlıq səviyyəsini
dünyaya göstərdi. İllərdir dərslərimizdə nü mu -
nə gətirdiyimiz xarici medianın dırnaqarası
peşəkarlığı, bitərəf, qərəzsiz yanaşmaları
Azərbaycan Prezidentinin cavabları qarşısında
mat vəziyyətinə düşürdü, desək, yanılmarıq.
Azərbaycanın Silahlı Qüvvələrinin Ali Baş
Komandanı hər jurnalistlə sözün hər iki
mənasında öz dilində danışmaqla dünya tele vi -
ziya məkanında master klass nümayiş et dirdi. 

Azərbaycan Prezidentinin ilk master klassı
«Rossiya-1» telekanalının «60 dəqiqə» proqra -
mında oldu. Canlı yayımda efirə qoşulan
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Prezident İlham Əliyevin cavabları verilişin
ermənipərəst mövqeyi ilə seçilən aparıcısı
Olqa Skabeyevanın ikibaşlı suallarına sillə
kimi dəydi. Azərbaycan Prezidentindən sonra
efirə bağlanan Ermənistanın baş naziri Nikol
Paşinyanın cavabları isə həm bir tamaşaçı,
həm də jurnalist kimi mənə «daldan atılan daş»
misalını xatırlatdı…..Hətta desəm ki, Ermə -
nistan rəhbərinin həmin əlaqəsiz cavabları
anlaqsız vəziyyəti ilə əlaqədardır, şişirtmiş
olmaram. 

Aparıcının «İlham Heydər oğlu, beləliklə,
Siz belə bir informasiyanı təsdiq etmirsiniz,
üstəlik onu təkzib edirsiniz ki, bir saat bundan
əvvəl Türkiyə Hərbi Hava Qüvvələri
Ermənistan Hərbi Hava Qüvvələrinə məxsus
təyyarəni vurub. Söhbət F-16 və SU-25
təyyarələrindən gedir» sualına Prezident İlham
Əliyev ironiya ilə «müasir texnologiyaları
nəzərə alsaq, nəyisə gizlətmək çox çətindir.
Çünki obyektiv müşahidə formaları var, peyk
müşahidələri var və ona görə də bunun növbəti
təxribat olmasını yoxlamaq çox asandır» cava -
bını verməklə media və feyk-nyus amilini
qabartdı… 

Amma buna baxmayaraq dolayısı ilə olsa
da, bu məsələyə oktyabrın 7-də «Pervıy
Kanal»a müsahibəsi zamanı da toxunuldu.
Cavab isə dəyişmədi: «Türkiyəyə məxsus 
F-16 təyyarəsinin Ermənistana məxsus Su-25
təyyarəsini vurması barədə xəbər həm Rusiya,
həm də Avropa KİV-lərində yayılıb. Heç bir
sübut yoxdur. Məlum olub ki, görünür, erməni
pilot, sadəcə, peşəkarlıq baxımdan o qədər də
hazırlıqlı olmayıb və dağa çırpılıb». 

Yeri gəlmişkən bir qədər sonra məlum ola-
caqdı ki, erməni təyyarəsinin qəzaya uğra ması
həqiqətən də pilotların səhvi üzündən baş verib. 

Prezident İlham Əliyev hər müsahibəsində
medianı feyk xəbərlərdən uzaq olmağa çağırsa
da, hər dəfə də düşmənin acizliyi fonunda
yaydığı xəbərlərə, bu tipli informasiyalara
aydınlıq gətirməyə məcbur oldu. Hər dəfə də
dövlət başçısı Rusiya və Fransanın Türkiyə
üzərindən Suriyadan gələn muzdlularla bağlı
ittihamlarına fakt tələb etdi. Həm sözügedən
ölkələrdən, həm də onların ruporu olan me -
diadan…………. Əlahəzrət Fakt! 

Oktyabrın 4-də «Əl-Ərəbiyə» televiziya
kanalına müsahibəsində «Biz bunu tamamilə

rədd edirik. Son on gün ərzində, ötən həftə
Fransa Prezidenti mənə iki dəfə telefon zəngi
edib. Mən ona dedim ki, bizə dəlil verin. Bizim
ərazimizdə guya suriyalı döyüşçülərin olma -
sına dair heç bir dəlil yoxdur. O, mənə
sentyabrın 27-də zəng edəndə mən ondan
soruşdum və o vaxtdan bu yana məndə heç bir
dəlil yoxdur. Əgər belə dəlilləri varsa, niyə
bizə təqdim etmədilər? Sonra o, mənə bir neçə
gün əvvəl zəng edəndə bu məsələni yenidən
qaldırdı. Dedi ki, onlarda kəşfiyyat məlumatı
var. Mən dedim onu bizimlə paylaşın. Heç bir
dəlil və sübut təqdim etmədən ölkəni ittiham
etmək doğru deyil və bu gün mən bu qəbul -
edilməz ittihamla bağlı Fransadan bir dəlil belə
almamışam» dedi [20].

Eyni sual və eyni cavab «Əl-Cəzirə»
televiziya kanalına müsahibədə də oldu.
Prezident İlham Əliyev müharibənin sonuncu
gününə qədər hər müsahibədə, hər görüşdə
sübut, əsas, dəlil tələb etsə də, əsassız ittiham -
lar bitmədi. 

«Cənab Prezident, Suriyadan və ya Liviya -
dan olan muzdluların Azərbaycan Ordusu
tərəfində iştirak etməsi barədə müxtəlif mən -
bə lərdən xəbərlər eşidirik. Buna nə dərəcədə
inanmaq olar?» – «Rossiya Seqodnya» Bey -
nəlxalq İnformasiya Agentliyi media qrupunun
baş direktoru Dmitri Kiselyovun da eyni sualla
Prezident İlham Əliyevə müraciəti nə ilk, nə
də son oldu. Hər dəfə də fərqli formada verilən
bu sualın cavabı dəyişmədi: «Bu mövzuda
dəfələrlə danışmışam. Azərbay can da hər hansı
xarici hərbi iştiraka ehtiyac yoxdur».
Kiselyovun «Cənab Prezident, bu müharibə öz
qəddarlığına görə artıq tarixə düşüb və Siz
artıq bu müharibənin tarixinin bir hissəsisiniz.
Siz tarixdə necə qalmaq istər diniz?» sualından
daha çox isə Azərbaycanın Silahlı Qüvvələ -
rinin Ali baş Komandanı İlham Əliyevin
cavabı tarixə düşdü: «Hər bir mü ha ri bə qəd -
darlıq, qurbanlar, insanların iztirabları, yaxın
adamların itirilməsi deməkdir. Fərq ondadır ki,
Azərbaycan xalqı üçün bu müha ri bə azadlıq
müharibəsi, Ermənistan üçün isə işğal çılıq
müharibəsidir. Tarixdə rol məsə lə sinə gəldikdə
isə, bilirsiniz, mən əvvəllər heç vaxt, indi isə
xüsusən bu barədə dü şün mə mişəm. Mənim
əsas amalım Azərbaycan xal qı nın etimadını
doğrultmaq, bu vəzifədə ol duğum bütün illər



ərzində verdiyim vədləri yerinə yetirmək və
ölkəni inkişaf yolu ilə aparmaq, onun ərazi
bütövlüyünü təmin etməkdir» [20].

Prezident İlham Əliyev «France 24»
televiziya kanalına müsahibəsində isə daha
sərt danışdı. Gəncə, Tərtər və Ağdamda mülki
şəxslərin artilleriya atəşinə tutulması faktının
qarşılığında jurnalistin «Lakin Azərbaycan da
atəşi davam etdirib, elə deyilmi? Dünya Dağlıq
Qarabağdakı Stepanakertdə mülki şəxslərin
artilleriya atəşinə tutulması görün tülərini görüb»
deməsi dünya jurnalistikasının Azərbaycana
qərəzini bir daha sübut etdi. «Siz deyirsiniz ki,
atəşkəs müəyyən olunandan sonra Azərbaycan
tərəfindən heç bir zərbə endirilməmişdir?
Hətta hərbi hədəflərə də?» sualı isə mülki
şəxslərlə hərbi obyektləri eyni tutan jurnalistin,
onun simasında təmsil etdiyi media quru -
munun və dövlətinin insanlığa verdiyi qiyməti
nümayiş etdirdi. 

45 günlük müharibə dövründə müsahibə
üçün Prezidentə müraciət edən həm Qərb, həm
də Rusiyadan olan jurnalistlərin Ermənistan
Azərbaycan Dağlıq Qarabağ münaqişəsindən,
Ermənistanın terroru nəticəsində canından
olan, yaralanan mülki şəxslərdən daha çox
Türkiyənin münaqişədəki rolu narahat edirdi.
Rusiyanın RBK televiziya kanalının jurnalis -
tinin digər həmkarlarından heç də geri qalma -
yaraq «Bu günlər ərzində Azərbaycanı və
şəxsən Sizi dəfələrlə bunda ittiham ediblər ki,
əslində, bu münaqişə ilə bağlı bütün məsələləri
Türkiyənin hakimiyyət orqanları idarə edirlər.
Dünən, bu gecə biz Türkiyəni danışıqlar
masası arxasında görmədik. Nə üçün?» sualı
və suala «Bu, onu göstərir ki, bütün bu fikirlər
yalan idi, bu, qəsdən ortaya atılmış məsələ idi,
burada bir neçə məqsəd vardı. Əvvələn,
Türkiyəni daha da iblisləşdirmək. Təəssüf ki,
Qərbdə bu məqsəd müasir siyasi modanın han -
sısa normasına çevrilir. Bu, tamamilə əsas sız -
dır. Türkiyə öz maraqlarını güdür, öz həyatını
yaşamaq hüququnu qoruyur. Prezident Ərdoğanın
dövründə Türkiyə Qərbin itaətkar müttəfiqi
olmağa son qoyub. O, həm öz regionunda,
həm də dünyada öz şərtlərini diktə edir.
Türkiyə ilə hesablaşırlar. Türkiyənin nüfuzu
artıb. Türkiyə ordusu NATO-da ikinci yeri
tutur. O, istənilən hərbi-siyasi problemi həll
edə bilər. Buna görə əlbəttə, Qərb tərəfindən

bu cür açıq təzyiq göstərilir. Bu təzyiq hətta
Türkiyəyə münasibətdə hansısa çox qəribə və
mənfi emosional fonla bağlıdır. Yəni, birinci
səbəb Türkiyəni iblisləşdirmək istəyidir. İkinci
səbəb Azərbaycanın potensialını, o cümlədən
hərbi-texniki potensialını azaltmaq və belə
təsəvvür yaratmaq cəhdidir ki, hərbi məsələni
Türkiyə və ya onun təsiri altında olan başqa
birisi həll edib. Xeyr, biz öz torpaqlarımızı
özümüz azad etmişik» cavabı əslində bu tip
fikirlərə, iddialara bir nöqtə olmalı idi.
Azərbaycana qarşı ittihamlar bitməli idi [21].

Amma bitmədi... «Sky News» televiziya
kana lının jurnalisti bu məsələni yenidən qal -
dırdı. Bu dəfə fərqli formada… Azərbaycanın
Xankəndidə, Şuşada kilsəni atəşə tutması
barədə ermənilərin yaydığı yalan məlumatı
tirajlamaqla… Prezident İlham Əliyevin
«Ermənistanın bombardmanı nəticəsində 31
mülki şəxsimizin öldüyünü bilirsinizmi? 170
yaralı var və mindən çox ev tamamilə dağıdılıb
və ya onlara ziyan dəyib və bu da Ermənis -
tanın bizim mülki şəxslərimizə qarşı hücumu
nəticəsində olub. Onlar ballistik mərmilərdən
istifadə edirlər. Ballistik mərmilərdən» deməsi
belə jurnalistə media işçisi olduğunu, tərəf siz -
liyə, obyektivliyə riayət etməyə borclu oldu -
ğu nu xatırlatmadı… «Siz bunu Dağlıq Qarabağda
öz mərmi lə ri nizlə edirsiniz. Sizin çox müasir
dron texno logiyanız var ki, o, Sizə hədəf
aldıqlarınızı dəqiqliklə görməyə imkan verir.
Beləliklə, niyə görə mülki obyektlərə zərbə
vurulur?» sualı ilə Azərbaycan Prezidentindən
müsahibə götürməyə gələnlərin jurnalist deyil,
özlərini istintaq işçisi kimi gördüklərini bir
daha sübut etdi. Jurnalist suriyalı muzdlularla
bağlı ölkə sinin iddiasını bir daha gündəmə
gətirməyə cəhd etdi. Amma bu dəfə cavab da -
ha sərt oldu: «Əgər dəlil varsa, niyə qəzetlərdə
yoxdur, niyə sizin kanalınızda yoxdur? Bu
dəlil haradadır? Göstərin onu mənə» cavabı ilə
üzləşdi. 

«CNN International» televiziya kanalının
«Connect the World» verilişinin jurnalisti isə
müsahibəyə Ermənistan Prezidenti ilə danı şan -
dan sonra gəldiyini deməklə başlaması gedi -
şatın necə olacağını əvvəlcədən məlum etdi.
Yenə feyk xəbərlər, yenə Türkiyənin Azərbaycana
açıq şəkildə dəstək göstərməsi ilə bağlı qorxu -
lar… Digər jurnalistlərdən fərqli elə ilk
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sualdaca… Və ilk andaca Azərbaycan
Prezidentinin reaksiyası… «Səmimi desəm,
Ermənistan Prezidentinin dünyaya mesaj
ünvanlamaq üçün CNN vasitəsilə şayiə yaymaq
məqsədilə bu imkandan istifadə etməsi məni
təəssüfləndirir. Mən bunu başqa cür adlandıra
bilmirəm». Prezident İlham Əliyevin bu söz -
ləri belə jurnalisti sakitləş dir mədi. «Türk F-16
qırıcı təyyarəsinin olmasına dair peyk təsvir -
lərini görmüşük. Siz F-16 qırıcı təyyarələr
almamısınız. Beləliklə, Azərbaycan üçün
güclü dəstəyi nəzərdə tutan F-16 qırıcı təyyarə -
lərin yerdə olması doğrudurmu?» sualı və bu
suala gülərək verilən cavab: «Siz yerdə dedik -
də mən sizinlə razıyam. F-16 qırıcı təyyarələr
Azərbaycanda hərbi təlimlərdə iştirak etmək
üçün gəlmişdi. F-16 qırıcı təyyarələr yerdədir,
onlar uçuş etmirlər, onlar heç bir şəkildə hər
hansı bir döyüşdə iştirak etmirlər. Mən bunu
birmənalı şəkildə deyirəm və hətta sizə bir
erməni feyk xəbəri haqqında da söyləmək
istəyirəm. Toqquşmaların ilk gün lərində onlar
türk F-16 qırıcı təyyarəsinin erməni Su-25
təyyarəsini vurduğunu demiş dilər. Bu, feyk
xəbərdir və bizi bunda günah landıranlar indi
bizdən üzr istəməlidirlər, çünki hər kəs bunun
feyk xəbər olduğunu bilir. F-16 qırıcı təyya -
rələr buradadır, lakin onlar sizin də düzgün
qeyd etdiyiniz kimi, yerdədir»... [23]

Prezident İlham Əliyev «Euronews», CNN-
Türk televiziyalarına verdiyi ard-arda müsa -
hibələrdə də Türkiyənin Azərbaycan üçün
güclü müttəfiq, tərəfdaş və qardaş ölkə oldu ğu -
nu bəyan etdi. «Hər iki ölkədə bütün bölgələrdə
Türkiyə və Azərbaycan bayraqları bir yerdə
dalğalanır. Bu, əsl qardaşlıq, həmrəylik rəm -
zidir. Azərbaycanı Türkiyə qədər dəstəkləyən
ikinci ölkə yoxdur. Dünyada Türkiyəni də
Azərbaycan qədər dəstəkləyən ikinci ölkə
yoxdur. Bu, bizim böyük sərvətimizdir» [24].

Prezident İlham Əliyevin Rusiyanın TASS
informasiya agentliyinə müsahibəsi Moskvada
baş tutan 11 saatlıq danışıqlardan sonraya
təsadüf etdi, jurnalist «son vaxtlar Siz kütləvi
informasiya vasitələrinə çoxsaylı müsahibələr
vermisiniz. Lakin vəziyyət sürətlə dəyişir»
deməklə söhbətə başladı, amma dərhal da
Yaxın Şərqdən, xüsusən Suriya və Liviyadan
münaqişə zonasına silahlılar gətirilməsi ilə
maraqlandı. Cavab dəyişməyib: belə faktlar

varsa, əgər bunu bəyan edirlərsə, nə üçün bizə
faktlar təqdim edilmir? Faktlar yoxdur, zərurət
yoxdur. Yalnız qeybətlər, şayiələr var». [25]

Görünür, Türkiyəli döyüşçülərin və Tür -
kiyə yə məxsus hərbi təyyarələrin Azərbay can -
da olması barədə ittihamlar oktyabrın 26-da
müharibənin 1 ayı ərəfəsində İtaliyanın Rai-1
televiziya kanalının jurnalistini də narahat edib
ki, o da bu məsələyə toxunmaqdan özünü
saxlaya bilmədi. Bu dəfə artıq Prezident İlham
Əliyevin cavabı fərqli oldu: «Biz Rusiyadan
Ermənistana nə qədər silah göndərilməsi
barədə hər gün danışmırıq. Axı, biz demirik ki,
bu gün kənardan kömək olmasa, Ermənistan
işğal edilmiş ərazilərdə bircə gün də dayana
bilməzdi. Həm siyasi dəstək, həm hərbi, həm
də mənəvi dəstək, özü də bunlar bitərəfliyə
riayət etməli olan ölkələr tərəfindən gəlir.
Buna görə biz bu insunasiyaları qətiyyətlə rədd
edirik, buna ehtiyac yoxdur. Bizim nizami
ordunun 100 min döyüşçüsü var. Zərurət
yaranarsa, biz ümumi səfərbərlik elan edərik.
Yeri gəlmişkən, Ermənistandan fərqli olaraq,
biz bunu elan etməmişik. Ona görə bütün
bunlar yalan və böhtandır» [25].

Fox News-la müsahibə isə əvvəlkilərdən xü -
susilə seçildi. Bu müsahibə «Dünya Azərbaycana
qarşı» döyüşü kimi xarakterizə oluna bilər.
Müsahibənin bir yerində Prezi den tin «Bəli,
mən hazırlıqlıyam» deməsi jurnalisti bir qədər
özünə gətirdi. Ən azından başa düşdü ki,
qabağındakı müsahiblə üstünlük verdiyi tonla
söhbətə davam etsə, nəinki özünü, mənsub
olduğu televiziyanı, hətta «demokra tiya beşiyi
sayılan Amerika ədalət sistemini» də biabır
edəcək. Yenə feyk xəbərlər, əsassız suçlamalar.
Bu dəfə üstəgəl atəşkəsə sadiqliklə bağlı…
«Cənab Prezident, Sizin ordunuzun hədsiz
dərəcədə mülki əraziləri, evləri, yaşayış məntə -
qələrini, mağazaları hədəfə alması ilə bağlı
ittihamlara necə cavab verərdiniz? Hətta Sizin
yüksək texnologiyalı silahlarınızla çox mühüm
bir kilsə də vurulub, son həftələrdə minlərlə
adam ölüb və ya yaralanıb» tək bu sual müsa -
hibənin istiqamətini və jurnalistin mövqeyini
ortaya qoydu. Və tək cavab: «Siz onların
Gəncədə etdiklərinin şəkillərini gör mü sünüz -
mü?». İsrarla mövzunu davam et dir məyə cəhd
edən jurnalistin Fransadan, Ru siyadan olan
çoxsaylı mənbələrlə yanaşı «New York
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Times»ın müstəqil jurnalistlərinin iddialarına
əsasən Türkiyə tərəfindən toplanmış və gətirilmiş
yüzlərlə suriyalı silah lı nın Sizin müharibədə
döyüşməsi barədə sualına cavabda isə Prezident
İlham Əliyev Qərb mediasının iç üzünü
onların öz dili ilə açdı: «Siz Prezident Trampın
«New York Times»ı necə adlandırdığını
bilirsiniz, xatır layır sınız? Feyk xəbərlər. Bu,
feyk xəbərdir. Heç bir dəlil, heç bir sübut
yoxdur. Bizə dəlil verin» ... [26].

Fransanın «Figaro» qəzetinin müxbiri
qərəzini elə söhbətin əvvəlində göstərdi. İlk
sualdaca «sentyabrın 27-də Azərbaycan Dağlıq
Qarabağa qarşı hücuma keçib» deyən jurnalist
bir az da irəli gedərək «Onlar Gəncəni ona görə
bombardman ediblər ki, Gəncədə Türkiyənin bir
neçə F-16 qırıcı təyyarəsi var idi və bu F-16
qırıcı təyyarələrdən biri erməni təyyarəsini
vurub» deməklə jurnalistikanın qərb standart -
larını ayaq altına aldı. Növbəti suallar isə daha
betər oldu: «Türkiyənin müdaxiləsini və
Türkiyədən müxalif Suriya döyüşçülərini qə -
bul etməklə, Siz yerli bir münaqişənin regio nal
müharibəyə çevril mə sindən qorxmur su nuz?»,
«Mən xatırlayıram ki, 1990-cı illərin əvvəllərində
Bakıda antierməni ruhu var idi. Ona görə də
ermənilər inanmırlar, deyirlər ki, yaşaya bil -
məzlər, Azərbaycan ərazisində yaşamaq üçün,
həyatları üçün qorxurlar», «Bu, mənim sonuncu
sualımdır. Cənab Prezident, Siz qorxmursunuz
ki, bir müddətdən sonra Türkiyə Prezidenti
Ərdoğan Şimali Kipr məsələsinə diqqətini
cəmləmək üçün öz dəstəyini və Qafqazdakı
siyasətini dayandırar?», «Beləliklə, Siz düşün -
mürsünüz ki, Türkiyənin Mərkəzi Asiyanın
türk xalqları ilə birbaşa əlaqəyə sahib olmaq
üçün Ermə nistanı silmək planı var?». Bütün bu
ittiham, yalan dolu suallara səbrlə və faktlarla
verilən cavablar Qərb mediasının acınacaqlı
vəziyyətinin təzahürü oldu [27].

Dövlət başçısı Yaponiyanın «Nikkei» qəze   -
ti nin suallarını da eyni səbrlə cavablandırdı.
Yaponların ermənilərin feyk xəbərləri ilə
yanaşı, Azərbaycandakı siyasi vəziyyət, söz
azadlığı, internetlə də maraqlandığından cavab -
lardakı təmkin və dolğunluq burada da özünü
göstərdi [28].

İtaliyanın «La Repubblica» qəzetinin müx -
biri isə həmkarlarından fərqli olaraq «Cənab
Prezident, Siz artıq qələbəni dadmısınız?»

sualı ilə söhbətə başlamaqla erməni diaspora -
sının qəzəbinə tuş gəldi. «La Repubblica»
qəzetinin əməkdaşı Peitro Del Rey təzyiqlərə
məruz qaldı. Demokratik prinsipləri inkar və
təhdid edən erməni lobbi və diaspor təşkilatları
bu prinsiplərin mühüm göstəricisi sayılan söz
azadlığına qarşı demarş nümayiş etdirdi [29].

Almaniyanın ARD televiziya kanalının
jurnalisti də həmkarlarından fərqli müsahi bə -
nin əvvəlində balansı qoruya bildi. «Sentyabrın
27-də müharibə başladı. Sizin, «kim birinci
atəş açdı» sualına cavabınız nədir?» və digər
sualları yalnız qarşı tərəfin iddiası kimi təqdim
etməklə… Sonra isə «Əslində, Siz heç vaxt
BMT-nin kasetli silah ları haqqında konven -
siyasını imzalamayıb sınız. Nəyə görə, bu,
Sizin üçün problemdir? Əslində, Siz ondan
istifadə edə bilərdiniz» deyərək özünü canı -
yanan kimi göstərmək istədi. «Nəyə görə
Qarabağ Azərbaycan üçün belə önəmlidir?
Orada resurslar var, yoxsa bu, bir rəmzi məna
daşıyır?», «Siz qəbul edirsiniz ki, bu regionda
insanların əksəriyyəti dünya üzrə əksər
tarixçilərin dediyi kimi, ermənilər olub?»,
«Bildiyimə görə, oktyabrın 1-də Azərbaycanda
bir nəfər sülh tələb etdiyinə görə həbs olunub.
Bəzi insan haqları ekspert ləri, müdafiəçiləri
deyirlər ki, Siz bu mü ha ribəyə həm də xalqı
ətrafınızda birləşdirmək, demokratiya və insan
haqları ilə bağlı ölkədəki problemlərdən diq -
qəti yayındırmaq üçün başlamısınız» deməklə
iç üzünü ortaya qoydu. «Siz Azərbaycanı
demokratiya nümunəsi adlan dırardınız?» sua -
lına Azərbaycan Prezi den tinin «Siz öz ölkənizi
demokratiya nümu nəsi adlandırarsınız?» cavabı
müsahibə boyu dil-dil ötən jurnaslistin dilini
bağladı. Ardınca Prezident İlham Əliyevin
Fransadakı vəziyyəti dəqiqliklə təhlil etdiyini
görüb, «Amma biz Fransa barədə danışmırıq»
dedi. İlham Əliyevin israrlı şəkildə «Xeyr,
gəlin özlərini guya demokratmış kimi aparan -
lardan danışaq. Biz sizin Avropada etirazçıları
necə döydü yünüzə baxırıq, siz onları atlarla
döyürsünüz, itləri gətirirsiniz və bu, demok -
ratiya hesab olu nur» deməsindən sonra müsa -
hibənin isti qa mə tini dəyişməyə cəhd edən
jurnalist Prezi dent İlham Əliyevin sualları
qarşısında qaldı [30].

Yalnızca BBC-nin müsahibə tərzi bu gün
bir etalon kimi qəbul edilə bilər. Amma
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Britaniya Yayım Korporasiyası təmsilçisinin
Prezident İlham Əliyevlə müsahibəsini nəinki
etalon kimi qəbul etmək, bu müsahibəni BBC
üçün bir səhv hesab etmək olar. Düşünmək
olardı ki, Britaniyalı jurnalistin «prokuror -
sayağı» «istintaqı» elə bir hədəfə hesab lan -
mışdı ki, sonda müsahib BBC-nin «güllə
kimi» suallarına cavab verməkdə çətinlik çə -
kə cək. Amma müsahib Azərbaycan Preziden -
ti dirsə, bu yanaşma keçərli deyil. Prezidentin
«Niyə, gəlin danışaq», «Siz öyrəşmisiniz» kimi
cavabları təkcə BBC-yə deyil, Azərbaycana
qarşı olanların hamısına bir cavab idi. 

2022-ci il 12 oktyabr tarixində Fransa
Prezidenti Emmanuel Makronun «France 2»
kanalının «L’Evenement» proqramına verdiyi
müsahibədə türkəfob Makron birmənalı olaraq
Ermənistanı həmişə müdafiə edəcəyini, guya
Ermənistanın regionda tolerantlıq, sülh uğrunda
mübarizə apardığını, Qarabağın mübahisəli
ərazi olduğunu, habelə «Dağlıq Qarabağ»ın
Ermənistanın ürəyi olduğu üçün orada «oldu -
ğunu» qeyd edib. Daha sonra Makron bir az da
irəli gedərək, Azərbaycanın bu ərazini «dəh -
şətli müharibə» apararaq «işğal» etdiyini
söyləyib [31].

Çox gecikmədən Azərbaycan Respublika -
sının Xarici İşlər Nazirliyinin Mətbuat xidməti
idarəsinin Fransa Prezidentinin müsahibəsində
Azərbaycana qarşı səsləndirdiyi fikirlərə dair
şərhində qeyd olunub.

«Fransa Respublikasının Prezidenti
Emmanuel Makronun sözügedən müsahi bə -
sin də Azərbaycana qarşı yönələn, daha çox
daxili auditoriyaya hesablanmış, tamamilə
birtərəfli və açıq şəkildə Ermənistanı müdafiə
edən fikirləri qəbuledilməzdir və Fransa dövlət
başçısının Azərbaycana qarşı səsləndirdiyi
əsassız ittihamları rədd edirik. «Fransa Pre zi -
denti məhz o dövlət başçısıdır ki, Ermənistanın
Azərbaycan ərazilərini 30 ilə yaxın işğal atında
saxlaması, bu torpaqlardakı qanunsuz fəaliyyəti,
beynəlxalq hüququn fundamental prinsiplərini
heçə sayaraq Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü
və yüz minlərlə azərbaycanlının hüquqlarını
kobud şəkildə pozması, BMT Təhlükəsizlik
Şura sının qətnamələrini yerinə yetirməməsi
barədə, ölkəsi Minsk qrupunun həmsədri
olmasına rəğmən bir kəlmə də olsun söz
deməyib. Fransa Prezidenti, təəssüf ki, bu

günədək Ermənistan tərəfindən üçtərəfli
bəyanatın müddəalarının yerinə yetirilməməsi,
Azərbaycan ərazilərində minalar basdırmaqla
bölgədəki təhlükəsizliyə hədə törətməsi barədə
də susur. Azərbaycan öz növbəsində, hazırda
Minsk qrupunun fəaliyyət göstərməsinin
qeyri-mümkünlüyünü nəzərə alaraq, Fransa
Prezidentinin iki ölkə arasında münasibətlərin
normallaşması prosesində vasitəçilik təşəb büs -
lə rinə yox deməyib və bu günədək E.Makro -
nun vasitəçiliyi ilə 2022-ci il fevralın 4-də və
oktyabrın 6-da dördtərəfli görüşlər baş tutub.
Ancaq Fransa Prezidentinin Azərbaycana qarşı
səsləndirdiyi fikirlər onun vasitəçilik səyləri -
nin neytrallığını və qərəzsizliyini ciddi sual
altında alır. Azərbaycanın bölgədə sülhü,
sabitliyi və inkişafı təmin etmək, beynəlxalq
hü ququn prinsiplərinə hörmət əsasında mü na -
sibətləri normallaşdırmaq cəhdləri qarşılığında
Fransanın birtərəfli mövqeyi və əsassız itti -
ham ları bu ölkənin vasitəçilik səylərinin bir
daha nəzərdən keçirilməsini labüd edir [32].

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev
Astanada MDB Dövlət Başçıları Şurasının
iclasında çıxışı zamanı deyib: «Azərbaycanın
Parisdəki səfirliyinə iki dəfə basqın edildi. Özü
də birinci hücumdan sonra Fransa Prezidenti
telefonda mənə vəd verdi ki, bunun təkrarlan -
maması məqsədilə tədbir görüləcək. Lakin
bunun, yumşaq desək, doğru olmadığı ortaya
çıxdı. Bu vandalizm aktından və səfirliyin
bina sına soxulmaq cəhdindən sonra Azərbaycan
səfirliyinin qarşısında qoyulmuş mühafizə
götürülüb: «Çox güman ki, bu, erməni tərəfi
ilə razılaşdırılıb. Mühafizə götürülən kimi
ikinci basqın cəhdi oldu, təhqiramiz yazılar
oldu, Azərbaycan səfirliyinə hücum edən
özündən çıxmış radikalların izdi hamı oldu. Bu,
qətiyyən yolverilməzdir və bütün diplomatik
konvensiyaların pozulması deməkdir». 

Prezidentin çıxışından aydın olur ki, Fransa
hökumətinin belə münasibəti çərçi vəsində
bundan sonra Azərbaycan-Ermənistan münasi -
bətlərinin normallaşdırılması işində Fransanın
hər hansı iştirakı tamamilə qeyri-mümkündür.
Makron bir daha sübut etdi ki, o, sözünə sa -
hiblik edə biləcək bir siyasətçi, dövlət başçısı
deyil. Azərbaycan xoş məram göstərərək Fransa
prezidentinin Praqadakı dördtərəfli görüşdə
iştirak etməsinə icazə verir, bunun müqa bi -
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lində isə Makron tərəfindən daha ermənipərəst,
daha məkrli davranışlar nümayiş etdirilir.

2.6. Azərbaycan diasporunun dünyada 
düzgün informasiyaların 
yayılmasında və təbliğində rolu

2020-ci il müasir Azərbaycan diasporunun
dönüş ili kimi xarakterizə olunur. Belə ki, ilin
əvvəlində qəflətən dünyanı bürüyən koro na -
virus pandemiyası ilə əlaqədar çətin və ziyyət -
də qalmış soydaşlarımıza dəstək göstərmək
üçün diasporalarımız çox böyük birlik, həm -
rəylik və humanizm nümayiş etdirdi. Pande miya
ilə başlayan bu birlik sonradan Ermənistanın
Tovuz təxribatı zamanı daha da möhkəmləndi
və torpaqlarımızın azadlığı uğrunda aparılan
Vətən müharibəsində özünün ən yüksək zir və -
sinə çatdı. 44 günlük hərbi əməliyyatlar döv -
ründə xaricdəki soydaş larımız, siyasi baxı şından,
düşüncəsindən, yaşadığı ölkədən, çalış dığı
yerdən asılı olmayaraq, milli birlik nümayiş
etdirərək bütün imkanları ilə dövləti mizə və
ordumuza dəstək göstərdi. Onlar orduya, yaralı
əsgərlərə, şəhid ailələrinə, cəb hə boyu ərazilərdə
yaşayan, müharibədən zərər çəkən dinc
sakinlərə, şəhid ailələrinə maddi, humanitar
yardımlar göndərməklə yanaşı, haqq səsimizin
dünyaya çatdırılmasında da böyük mütəşək -
killik və fədakarlıq ortaya qoydu. Milli birliyi -
miz cəbhədə Azərbaycanın böyük qələbəsi ilə
nəticələndi və beləliklə Azərbaycan xalqı və
dövləti ilə bərabər diaspo ralarımız da yeni bir
mərhələyə qədəm qoydu. Xaricdəki ziyalıla rı -
mızın fikrincə, döyüş meydanında müharibə
bitsə də, infor masiya və diaspor cəbhəsində əsl
savaş indi başlayır [18].

İlk ciddi hücumu Fransadan gördük. Hə -
min ölkənin Senatı qondarma qurumun tanın -
ma  sını tövsiyə edən qətnamə qəbul etdi.
Əs  lində neytral qalmalı olan həmsədr ölkə sırf
er mə nipərəst mövqe ortaya qoydu. Bunun baş -
lı ca səbəblərindən biri də həmin ölkədə güclü
er məni lobbisinin olmasıdır. Ermənilər bunu
öz mənafelərinə çevirməyə çalışacaqlar. On la -
rın diasporunun güclü olduğu ölkə yalnız
Fransa deyil. Bu baxımdan da, diasporalarımız
be lə cəhdlərin qarşısının alınması istiqa mə tin -
də aktiv fəaliyyət göstərirlər. Bu istiqamətdə
diasporalarımız artıq bir sıra addımlar atırlar.
Əsa sən regionu təmsil edən diaspor təşkilat la -

rı mızla əlaqəni gücləndirməli, koordinasiyalı
fəaliyyətə üstünlük verməliyik. Lakin bu sahə -
də çatışmazlıqlarımız da var. Diaspor üzvlə ri -
miz təmsil olunduqları ölkələrin ictimai-siyasi
hə yatında fəallıqlarını artırmalı, həmin ölkə lə -
rin KİV-ləri ilə yaxından əmək daşlıq etməlidir.
Xüsusilə də müharibədən sonra bizim dias po -
ra larımızın əlinə təbliğat üçün önəmli mə lu -
mat lar keçib. İşğal dönə mində ermənilərin
əra  zi lərimizdə hansı vəhşilikləri və vandallığı
tö rətdikləri dias po ru muz tərəfindən faktlarla
dünyaya yayılmalıdır. Xüsusilə də əra zi lə -
rimizdə olan dini və mədə niyyət abidələrinə
qarşı edilən yaramazlıqlar dünyanın diqqətinə
çatdırılmalıdır». 44 günlük müharibə dönə min -
də baş verən faktlar və ondan sonrakı üzləş -
diyimiz mənzərə diaspor larımızın təbliğatı
üçün ən gözəl vəsait sayıla bilər [18].

2.7. ABŞ prezident seçkiləri
Siyasi təbliğat dövlətlərin daxilində haki -

miyyət və ya seçki mübarizəsində ən önəmli
yeri tutur. Bunun ən uyğun nümunəsi ABŞ
prezident seçkiləridir.

Seçkilər zamanı namizədlər başda media
olmaqla bütün təbliğat üsullarından istifadə
edirlər. Həm özləri haqqında ağ təbliğat aparır,
həm də rəqibinə qarşı qara təbliğatdan istifadə
edirlər [13].

2020-ci il ABŞ prezident seçkilərinə nəzər
salsaq medianın yürütdüyü təbliğatın tərəflər
arası bu informasiya müharibəsində nə qədər
həll edici olduğunu görərik.

2016-dan prezident olan Donald Tramp
mediaya qarşı «Fake News» müharibəsinə
davam edirdi. 88 yerli və beynəlxalq qəzetdən
sadəcə 3-ü Trampu dəstəkləyirdi. Media da -
vamlı olaraq seçki ərəfəsində Trampun səhvləri
və dezinformasiyalar təbliğ edirdi [13].

Bəs medianın siyasi təbliğatı səslərə necə
təsir edir? 2020-ci ildə GALLUP tədqiqat
mərkəzi anket sorğusu aparmış, iştirakçıların
27%-i demokratları, 28%-i isə respublikaçıları
dəstəkləyirdi. Bəs respublikaçılar niyə uduz -
du? Çünki geridə qalan 42% insan neytral idi
və media burada ortaya atılaraq o 42%-ə təsir
edərək nəticələri dəyişir [13]. Amerika Prezident
seçkilərində zərflərdə göndərilmiş səsvermələr
və onların məlum hesablanması nəticəsində
Bayden «qalib gəldi».

n 193 nn 3 (79) 2022 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



1. https://www.makaleler.com/medya-nedir -
Medya nedir, topluma etkileri nelerdir?
(03.04.2017)

2. http://kitleiletisimi.blogspot.com/2013/05/
siyasi-propaganda.html - 
Siyasi Propaganda (30.12.2021)

3. https://www.bbc.co.uk/bitesize/topics/ 
zqhyb9q/articles/zhw3jhv - How was
propaganda used in World War One

4. https://blog.nationalarchives.gov.uk/
secrets-spies-first-world-war/ - Secrets and
spies of the First World War (11.04.2014)

5. https://www.dw.com/en/how-germany-got-
the-russian-revolution-off-the-ground/a-
41195312 - How Germany got the Russian
Revolution off the ground (07.11.2021)

6. https://www.hurriyet.com.tr/egitim/koktes-
ne-demek-ve-koktes-sozcuk-nedir-koktes-
kelimeler-ve-ozellikleri-42034465 -
Propaganda nedir? (01.04.2022)

7. https://daktilo1984.com/forum/bir-siyasal-
iletisim-modeli-olarak-propaganda-hitler-
stalin-karsilastirmali-analizi/ - Hitler –
Stalin karşılaştırmalı analizi(05.05.2021)

8. http://www.irfanerdogan.com/modernlsm/
7coldwarvecom.htm - Soğuk savaş, 
modernleşme ve yeni sömürgeciliğe doğru
(27.02.2017)

9. https://www.csis.org/analysis/going-
offensive-us-strategy-combat-russian-
information-warfare - Going on the
Offensive (12.05.2022)

10. https://titanmissilemuseum.org/about/cold-
war-timeline/ - Cold War Timeline 
(02.03.2020)

11. https://jam-news.net/az/ikinci-qarabag-
muharib%C9%99sind%C9%99-
informasiya-silahi-erm%C9%99nistandan-
d%C9%99y%C9%99rl%C9%99ndirm%
C9%99/ - Ikinci Qarabağ münaqişəsində
informasiya silahı (22.04.2021)

12. https://jam-news.net/az/qarabag-
muharib%c9%99sind%c9%99-feyk-
x%c9%99b%c9%99r/ - İkinci Qarabağ
müharibəsində informasiya silahı
Azərbaycan (22.04.2021)

13. https://kriterdergi.com/dosya-abd-
baskanlik-secimleri/medya-amerikan-
secimlerinde-dorduncu-erk - Media:
Amerika seçkilərində 4-cü güc
(01.11.2021)

14. Domenach J.M (1969). Politika və 
Propaqanda Tahsin Yücel İstanbul: Varlık
yayınları, 1974. S-145-176

15. BLOCK, Ralph (1948-1949) “Propaganda
And Free Society”, The Public Opinion
Querterly, Vol. 12, No.14, Winter.

16. CANTRIL, Hadley (Mar.1938)
“Propaganda Analysis”, The English
Journal, Vol. 27, No.3.

17. https://mod.gov.az/az/news/ermenistan-
silahli-quvvelerinin-ates-noqteleri-
susdurulur-ve-doyus-fealiyyetinin-qarsisi-
alinir-32313.html

n 194 n n Iyul - Avqust - Sentyabr n

n À.Çåéíàëîâà n

Beləcə, siyasi təbliğat öz rolunu oynamış
olur.

Son olaraq qeyd etməliyik ki, siyasi
təbliğat hal-hazırda ən nəhəng dövlətdən ən
kiçik icmaya qədər daima istifadə olunan
önəmli bir zərurətdir. Ən böyük müha ri bə -
lərdən prezident seçkilərinə qədər hər yerdə
istifadə olunur. Və nəzərə alsaq ki, informasiya
müharibələri günü gündən müharibənin digər
variantlarını üstələyir, siyasi təbliğatdan daha
geniş istifadə olunacağı gözlənilən haldır. Əv -
vəl lər siyasi təbliğatdan yalnız düşmənləri qor -

xut maq üçün istifadə olunurdusa, indi istənilən
bir yerdə üstünlük qazanmaq və mövqeyi güc -
lən dirmək üçün təbliğata ehtiyac var. Gə lə cək -
də daha hansı sahələrdə təbliğat önəm da şıyacaq
sualı da burdan çıxartdığımız nəticələrdən
biridir.

Nəticəsindən asılı olmayaraq təbliğat həqi -
qətləri yox lazım olanları çatdırır. Bu səbəbdən
təbliğatın mənfi nəticələrindən qorunmaq üçün
hər zaman ona qarşı ehtiyatlı və tədbirli olmaq
hətta dövlətlərin və xalqların müqəddəratı
məsələsidir.
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POLITICAL PROPAGANDA IN THE INFORMATION WARFARE SYSTEM

ABSTRACT

Propaganda has always played a role in steps taken by humanity, whether it was the propagation
of cultures, the propagation of religions, or the propagation of ideologies. Propaganda is one of the
driving forces of society today, regardless of its negative or positive effects and consequences.
Today, information, considered the world's greatest power, is also propagated and disseminated.
The most pressing issue is the accuracy of the information disseminated to us, who propagates it,
how it is propagated, how we can protect ourselves from false propaganda, and what decisive role
political propaganda has played in history so far.



The article presents theoretical knowledge about the role of information and media, the history
and types of propaganda, as well as the relationship between information, media, and propaganda.
In addition, the role of propaganda in the context of historical events was commented. The author
comments on the Anglo-German propaganda war during World War I, the role of propaganda in
the collapse of Ottoman and Tsarist Russia, and the directions and methods of propaganda of the
Third Reich during World War II. In addition, the paper illustrates the role of propaganda in the
information war between the United States and the USSR during the Cold War, the consequences
of the collapse of the USSR were commented on, and the role of political propaganda in the
Karabakh war and the 2020 US elections was emphasized.

Keywords: propaganda, political propaganda, information war, media, world wars, cold war,
Karabakh war, US elections
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ПОЛИТИЧЕСКАЯ ПРОПАГАНДА  
В СИСТЕМЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ ВОЙНЫ

РЕЗЮМЕ

Пропаганда всегда играла свою роль в шагах, предпринимаемых человечеством. Будь то
распространение культур, религий или идеологий. Пропаганда сегодня является одной из
движущих сил общества, независимо от ее отрицательных или положительных эффектов и
последствий. Сегодня и информация, которая считается величайшей силой в мире, также
пропагандируясь распространяется. Наиболее актуальным вопросом является достоверность
распространяемой нам информации, кто ее распространяет, как она распространяется, как
мы можем защитить себя от ложной пропаганды и какую решающую роль в истории до сих
пор играла политическая пропаганда.

В статье представлены теоретические знания о роли информации и СМИ, истории и
видах пропаганды, а также взаимосвязи между информацией, СМИ и пропагандой. Кроме
того, была прокомментирована роль пропаганды в контексте исторических событий. В
комментируемых событиях были затронуты англо-германская пропагандистская война в
годы Первой мировой войны, роль пропаганды в развале Османской и царской России,
направления и методы пропаганды Третьего рейха в годы Второй мировой войны. Кроме
того, прокомментирована роль пропаганды в информационной войне между США и СССР
в годы холодной войны и последствия распада СССР, а также роль политической пропаганды
в карабахской войне и выборах в США 2020 года. подчеркнул.

Ключевые слова: пропаганда, политическая пропаганда, информационная война, СМИ,
мировые войны, холодная война, карабахская война, выборы в США
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Tarix boyu Azərbaycanın təbii sərvətləri və
maddi mədəniyyət inciləri yadelli işğalçılar
tərəfindən çapılıb-talanmışdır. Əzəli torpaq la -
rı mızdakı tarixi abidələri, tikililəri dağıdan
talançılar geri dönərkən, milli xalçalarımızı,
əntiq incəsənət nümunələrini, bənzərsiz əl
işləri ilə ad çıxarmış sənətkarları, bir sözlə,
qiymətli nə varsa, özləri ilə aparmışlar. Bunun
nəticəsidir ki, qədim Şərqin dövrümüzədək
gəlib çıxmış bir çox memarlıq abidələrində
Azərbaycan sənətkarlarının dəst-xətti sezilir;
dünyanın bir çox muzeylərində xalçalarımız
dəyişdirilmiş mənsubiyyətlə nümayiş olunur,
hərraclarda satılır; Gəncə qapıları və başqa
neçə-neçə tarixi varidatımız uzaq ellərdə bərk-
bərk qorunur. Bu aqibət bir çox qədim əlyaz -
ma larımızın da taleyində təkrarlanmışdır.
Əlyaz maçılıq sənətinin intişar tapdığı çox az
dövr olmuşdur ki, Azərbaycandan qədim əl -
yaz ma kitabları aparılmasın, talanmasın, yağ -
malanmasın, başqa təzyiqlərə məruz qal ma sın.
Bu gün dünyanın dörd bir yanında 15 minə
yaxın Azərbaycan əlyazmasının oldu ğu nu
təsbit edəndə, törədilmiş bu kimi qəsblərin,
mədəniyyətimizə vurulmuş ziyanların miqyası
aydın görünür. 

Xarici ölkələrdəki həmin əlyazmaların
müxtəlif formalarda Vətənə qaytarılması –
repatriasiyası Azərbaycanın mədəniyyətinin
təəssübünü çəkənlərin hər zaman başlıca amalı
olmuşdur. Bu işin öncüllərindən sayılan böyük
azərbaycanlı – Salman Mümtaz vaxtilə məm -
ləkəti qarış-qarış gəzmiş, məscidlərdəki,

mədrəsələrdəki, şəxsi kitabxanalardakı qədim
əlyazmaları toplayaraq misilsiz bir kitabxana
qurmuşdu (Kitabxaneyyi-Mümtaziyyə). O, qə -
dim və qiymətli kitabları təkcə Azərbaycan da
gəzmirdi, bu məqsədlə Dağıstana, Gürcüstana,
Ermənistana, Rusiyaya və Orta Asiyanın bir
sıra ölkələrinə səfər edirdi. İsmayıl bəy
Qutqaşınlının fransızca yazılmış “Rəşid bəy və
Səadət xanım” əsərini tapmaq üçün isə uzaq
Vladiqafqaza qədər gedib çıxmışdı. Salman
Mümtaz bu səfərlər zamanı tez-tez natəmiz və
şəraitsiz karvansaralarda yaşayır, bəzən ac-
susuz qalmalı olurdu. 1922-ci ildə tədqiqatçı
bu səfərlərinin birində səpmə yatalaq
xəstəliyinə tutulmuş və altı ay yataqdan qalxa
bilməmişdi [1, s.8]. 

2017-ci ildə UNESCO-nun Dünya yaddaşı
reyestrinə daxil edilmiş sayca 4-cü Azərbaycan
əlyazması – Məhəmməd Füzulinin AMEA
Əlyazmalar İnstitutunda saxlanılan türkcə
“Divan”ının ən qədim və unikal nüsxəsi də
məhz Salman Mümtazın toplayıcılıq fəaliy yə -
tinin yadigarlarındandır. Çox heyif ki, Mümtazın
adı ilə bağlı olan, bugün Əlyaz malar İnstitu -
tunda qorunan qədim əlyazmalar onun
Azərbaycanda və xaricdə topladığı kitabların
ancaq cüzi bir hissəsidir. Zənginliyinə görə,
vaxtilə Nuxəvi Xalisə qarı za dənin və Məhəmmədəli
Tərbiyətin şəxsi kitabxanaları ilə müqayisə
olunan Kitab xaneyyi-Mümtaziyyə ötən əsrin
30-cu illə rin də Salman Mümtaz NKVD əmək -
daşları tərə findən həbs edilərkən dağı dılmış,
kitab xana nın kitabları elə Mümtazın özünə
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daşıt dırı laraq maşınlara yığılmış və naməlum
isti qamətə aparılmışdı. Mənbələr həmin gün
270 qədim əlyazmanın da yağmalandığını
yazır [2, s. 98].

Xaricdəki qədim kitab abidələrimizin top -
lan ması sahəsində Salman Mümtaz kimi və -
tən  pərvər alimlərin və onun xələflərinin
gör düyü işi obrazlı şəkildə ancaq bir həm yerli -
mi zin əsirlikdən Vətənə qaytarılmasına bən -
zət mək olar. Doğrudur, repatriasiya zamanı
çox vaxt əlyazmanın əsli deyil, surəti Vətənə
qay ta rılır, bununla belə, əldə olunan nəticənin
milli dəyəri həmişə yüksək olur. Əlbəttə, re -
patria siyanın özünəməxsus qaydaları, hazırlıq
və tədqiqat xüsusiyyətləri, çətinlikləri, şərtləri
vardır və bu proses uğurla tamamlandıqda,
mənəvi rahatlıqla yanaşı, milli refleksiya, keç -
miş lə çəkişmə hissi də yaranır: düşünürsən ki,
indi surətini belə, Vətənə çətinliklə qaytar dı -
ğımız əlyazmalar vaxtilə çox asanlıqla xaricə
daşı narkən, dədə-babalarımız daha artıq müca -
dilə aparıb bu köçün qarşısını almalı idilər.
Amma elə o andaca, tariximizdəki başqa ana -
lo giyaları yada salmaqla, əsrlər öncəki hu ma -
ni tar vəziyyətin nə qədər acınacaqlı ola
bi ləcə yini təsəvvür etməyə çalışırsan. Mə sə lən,
1988-1993-cü illərdə Ermənistanın Qa ra bağ  da
həyata keçirdiyi işğalçılıq siyasəti isti- isti bizdə
elə təəssürat yaratmışdı ki, yega nə faciəmiz
20000 azərbaycanlının həlak ol ma sı, 50000
nəfərin isə əlil edilməsidir. İşğal nə ticəsində 4,6
milyon kitabın və qiymətli əl yaz  manın məhvini
isə gecikərək dərd etdik, bu it kinin əsl ağrı-
acısını, mədəniyyətimizin na lə sini çox illər
sonra duymağa başladıq. Bu mə nada əsrlər
öncə düşmən cəbri altında öz ca nı ilə əlləşən
əcdadımızın çətin məqamlarda kitab hayına
qalmamasını anlayışla qarşılamaq lazımdır. 

Bu gün tarixi faktları təhlil edərkən, aydın
olur ki, müharibələr, basqınlar zamanı yadel -
lilər tərəfindən Azərbaycan əlyazma kitab la rı -
nın məhv edilməsi və ya ölkə xaricinə
da şınması ideyası bir çox hallarda işğal planına
əvvəlcədən daxil edilmişdir. Bununla belə,
istisna deyil ki, xarici ölkələrdə mühafizə
edilən bəzi əlyazma kitablar vaxtilə yerli əhali
tərəfindən əcnəbilərə hədiyyə olunmuş və ya
könüllü surətdə satılmışdır. Amma elə hallar

da olmuşdur ki, qiymətli əlyazmalar, qədim
kitablar, başqa incəsənət nümunələri tacirlərin,
dəllalların əlinə təsadüfən düşmüş və sonradan
ölkədən çıxarılmışdır. V.A.Dobrıninin “Muğa -
nın müdafiəsi” adlı kitabında bu xüsusda belə
deyilir: “Bakıda sovet hakimiyyəti qurulan
kimi (1918-ci ilin apreli nəzərə tutulur- N.B.)
bolşevik qaydaları, proletar diktaturası işə
salındı, terror, soyğunçuluq və güllələnmələr
başlandı... Əclaf Kerenskinin inqilabı müdafiə
etmək bəhanəsi ilə həbsxanalardan buraxdır -
dığı yüz minlərlə səfil, başıpozuq əsgərlər,
əyyaş fərarilər, dişinəcən silahlanmış qatillər
şəhəri tərk etmiş azərbaycanlıların, imkanlı
şəxslərin, keçmiş məmurların evlərini və
mağazaları qarət edir, əllərinə keçən şeyləri,
xalçaları, mebelləri, qızılları (və heç şübhəsiz
ki, o vaxtlar bir çox evlərin bəzəyi sayılan
nadir kitabları, əlyazmaları-N.B) Şeytanbaza -
rında ya dəyər-dəyməzinə satır, ya da araqla
dəyişib içir və sərxoş olduqdan sonra yenidən
soyğunçuluğa gedirdirlər” [3, s.75-76].

Evlərdən, məscidlərdən oğurlanmış əntiq
malları, eləcə də Azərbaycan əlyazmalarını
erməni-daşnak-bolşevik ünsürlərindən su
qiymətinə alanlar da elə ermənilər özləri idilər.
Bunu sübut etmək üçün Britaniya Kitabxana -
sında Or.9317 şifrəsi ilə saxlanılan əlyazmanın
– dahi Azərbaycan şairi Nizami Gəncəvinin
müasiri və dostu olan ədib Əbu-Bəkr ibn
Xosrov əl-Ustadinin XVI əsrdə üzü köçü rül -
müş “Munisnamə”sinin əldə olunma tarix çə -
si nə nəzər yetirmək olar. Həmin əlyazma
1920-ci ildə bir erməni tərəfindən Azərbaycan -
dan çıxarılaraq İngiltərəyə aparılmış və “Min
bir gecə nağılları” adı ilə Britaniya kitab xana sına
satılmışdır [4]. Əlyazmanın məhz “Munisnamə”yə
aid olduğunu isə ilk dəfə Q.M.Meredit-Ouens
müəyyən etmiş və 1974-cü ildə həmin əsərin
qısa məzmununu ingilis cəyə çevirərək dərc
etdirmişdir. Əlyazmanın fotosurəti 80-ci illər -
də akademik Ziya Bünyado vun səyi ilə repat -
riasiya olunmuşdur. 

Ermənilərin oğru xisləti ilə bağlı başqa bir
fakta da diqqət yetirmək olar. Məsələn,
Azərbaycan şairi Cahanşah Həqiqinin (XIV-XV)
“Divan”ının əlyazmasının qəribə tale yin də
erməni izi tapmaq mümkündür. Təd qi qat çılar
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uzun müddət həmin “Divan”dan xəbərsiz
olduqları üçün onu itmiş zənn etmişdilər.
Yalnız 1961-ci ildə məlum olur ki, “Divan”
uzun müddət İstanbulda, türk sultan la rının
saray kitabxanasında saxlanılmışdır. Sultan
Əbdülhəmidin dövründə əlyazma kitab -
xanadan itmiş, bir müddət sonra isə Misirdə,
İsgəndəriyyə kitabxanasında tapılmışdır. Lakin
sonra buradan da oğurlanaraq, dünyanı gəzə-
gəzə Londona gedib çıxmışdır. Məşhur
şərqşünas alim Minorski onunla burada tanış
olmuşdur. Lakin əlyazma burada da qalma -
mışdır. Nyu-Yorka, erməni kolleksiyaçısı
Arutyun Kazaryanın şəxsi arxivinə düşən
əlyazma buradakı başqa əsərlər kimi, onun
vəsiyyə tinə əsasən, sonradan İrəvan Univer -
sitetinə gətirilmişdir. Azərbaycan alimi Lətif
Hüseynzadə “Divan”ı burada tapmış və
işləyərək, dərc etdirmişdir [8]. Əminliklə deyə
bilərik ki, “Divan” Kazaryanın arxivinə onun
əlyazma oğurluğu sahəsində ixtisaslaşmış
həmyerlilərinin köməyi ilə düşmüşdür. 

Qədim əlyazmaların Azərbaycandan bu və
ya digər formada çıxarılması mədəniyyətimiz
üçün böyük itkidir. Amma bir tərəfdən də
düşünürsən ki, o əlyazmalar vaxtında satıl ma -
saydı və ya işğalçılıq, talançılıq yolu ilə ölkə -
dən çıxarılmasaydı, XX əsrin əvvəllərinədək
Vətəndə qalan bir çox əlyazmanın aqibəti ilə
üzləşəcəkdi. Bəlkə də onların çoxu Sovet
hakimiyyətinin ilk illərində “köhnəliyin qalıq -
ları” kimi yandırılmış minlərlə əlyazmanın
içəri sində olacaqdı. Və onları bir də ələ gətir -
mək, yaxud xarici kitabxanalarda, muzeylərdə
tədqiq etmək, yenidən Vətənə qaytarmaq
müm kün olmayacaqdı. Vaxtilə Salman Müm -
tazın topladığı və bugün əlimizdə heç surəti də
qalmayan qədim əlyazmaların aşağıda təsvir
olunmuş acı taleyindən xəbərdar olanlar yəqin
ki, bizi bu tərəddüdə görə qınamazlar:

“...1937-nin oktyabrında “NKVD” cəllad -
la rı S.Mümtazın özünü də, üstü çadırlı iki
maşına doldurulmuş əlyazmaları da “vətən
xaini” sayaraq həbs etdilər. Aradan çox-çox
illər keçdikdən sonra aşkarlandı ki, mədə -
niyyə timizin, tariximizin düşmənləri “NKVD”
bufetində bu əlyazmaları cırıb vərəqlərinə
qutab bükürmüş, işıqçılar “Dəniz qırağı”nda

(Azərbaycan SSR NKVD-nin dəniz kənarında
yerləşən binası – N.B) dəhlizlərin elektrik
xətlərini düzəltməkçün nərdivan yerinə bu
əlyazmaların qalaqlarının üstünə çıxırmış...”
[1, s.9]. Mənbədə o da qeyd olunur ki, Mümtaz
kitabxanasının həmin nadir və qiymətli əlyaz -
ma ları bir müddət sonra NKVD-nin həyətində
yandırılmışdır.

Bu dəhşətləri andıqca, qədim əlyazma irsi -
nin toplanması, qorunması və tədqiqi məq sə -
dilə əvvəlcə şöbə, sonra fond, ardınca isə
böyük bir elmi tədqiqat İnstitutu yaratmış
uzaq görən, vətənpərvər Azərbaycan övladla -
rına, ziyalılarına sonsuz minnətdarlıq hissi
duyursan. 

İstər sovet hakimiyyəti illərində, istərsə də
müstəqillik dövründə fondundakı qədim
əlyazmalarla, əski çap kitabları ilə kifayət lən -
məyən Məhəmməd Füzuli adına Əlyazmalar
İnstitutu daim xarici ölkələrdəki Azərbaycan
əlyazmalarının axtarışındadır. Bu istiqamətdə
həm İnstitut səviyyəsində, həm də fərdi şəkildə
görülmüş işlər yüksək qiymətləndirilməli,
İnstitutun Həmid Araslı, Cahangir Qəhrə ma -
nov, Şamil Cəmşidov, Məmmədağa Sultanov,
Möhsün Nağısoylu, Azadə Musayeva, Teymur
Kərimli, Paşa Kərimov, Kamandar Şərifli,
Fərid Ələkbərli, Məmməd Adilov, Nəsib
Göyüşov, Əkrəm Bağırov, Arif Ramazanov,
Ədalət Tahirzadə kimi əlyazmaşünas, mənbə -
şünas və mətnşünas mütəxəssislərinin əməyi
unudulmamalıdır. Azərbaycan mədəniyyətinin
bir parçası olan qədim əlyazmaların yaxın və
uzaq xarici ölkələrdə tapılıb öyrənilməsi,
surətlərinin ölkəmizə gətirilməsi başqa elmi
tədqiqat müəssisələrində çalışan ziyalıların da
daim diqqət mərkəzində olmuşdur. Bu sırada
Ziya Bünyadovun, Lətif Hüseynzadənin,
Qulam Məmmədlinin, Əbdülkərim Əlizadə -
nin, Qafar Kəndli Herisçinin, Ramiz Abutalı bo -
vun, Rafael Hüseynovun, Rasim Əfən  diyevin və
başqalarının adlarını çəkmək olar.

Uzun illər ərzində görülmüş işlərin
nəticəsidir ki, Azərbaycandan müxtəlif yollarla
xarici ölkələrə aparılmış qədim əlyazma və
kitab abidələrinin müəyyənləşdirilməsi, ölkə
hüdudlarından kənarda toplanılmış milli yazılı
irsin paleoqrafik və kodikoloji dədiqləş di ril -
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məsi, tədqiq olunması, kataloqlaşdırılması və
repatriasiyası bu gün Əlyazmalar İnstitutunun
beynəlxalq elmi-mədəni əlaqələrinin əsas
məqsədlərindən birinə çevrilmişdir. 

Ümumiyyətlə, İnstitutun beynəlxalq elmi-
mədəni fəaliyyətinin 3 istiqaməti vardır:
1. Azərbaycan əlyazmalarının və əlyazma mə -
də  niyyətinin beynəlxalq təbliği; 2. Əlyazma -
şü naslıq sahəsində beynəlxalq təcrübənin
öyrə nilməsi və tətbiqi; 3. Xarici ölkələrdəki
Azərbaycan əlyazmalarının tədqiqi və re pat -
riasiyası. 

İnstitutun xariclə əlaqələr sahəsində həyata
keçirdiyi qalan bütün elmi, ictimai fəaliyyətlər
məhz bu 3 əsas məqsəddən doğur. Üçüncü isti -
qa mətdə atılan addımlar müstəqillik əldə edil -
dikdən sonra daha da möhkəmlənmişdir. Sovet
hakimiyyəti illərində isə xaricdəki Azərbaycan
əlyazmalarının izinə düşmək, onları surətini
əldə etmək müşkül məsələ idi. A.Musayeva
şəxsi təcrübəsindən çıxış edərək o illəri belə
xatırlayır: “...80-ci illərin sonla rı na dək əlyaz -
maların surətlərinin alınması əsasən fərdi
yolla, zamana uyğun məhdud elmi ezamiyyət -
lərlə, vətəndaş qeyrətli tanınmış alimlərimizin
şəxsi münasibətləri vasitəsilə baş tuturdu.
...Kataloqlarda üzə çıxarılmış nüs xə lə rin rəsmi
yolla, yəni İnstitutun müraciətinə əsasən alın -
masında isə fərqli nəticələrlə üz ləşirdik: İran,
əlyazma kitabxanalarına müra ciət məktubla -
rına cavab verməyə belə tənəz zül etməzdi.
Türkiyə, alınması arzu olunan əlyazmanın
həcmindən 2-3 dəfə artıq həcmdə əlyazmaların
surətlərini İnstitutdan almadan surət-filan ver -
məz di. Avropadan surətləri almaq mümkün
olurdu, amma bu proseslər aylarla, bəzən illər -
lə uzana, bəzən heç bir müsbət nəticə verməyə
bilirdi” [16, s. 43-44].

Bununla belə, həm o illərdə, həm də
sonrakı dövrlərdə Azərbaycanla bağlı xeyli
sayda əlyazma surətlərini xaricdən tapıb gətir -
mək mümkün olmuşdur. Son 30 ildə sərhəd -
lərin açılması, ölkəmizin beynəlxalq aləmdəki
nüfuzunun artması, informasiya-axtarış imkan -
larının genişlənməsi sözügedən prosesləri daha
intensiv və məhsuldar etmişdir. Amma bu
sahədə problemlər hələ də qalmaq dadır. Və bu
çətinliklər təkcə Azərbaycan əlyazmalarının

repatriasiyasında özünü büruzə vermir, proble -
min miqyası düşündüyümüzdən daha genişdir.
Bir ölkədən başqa bir ölkəyə qeyri-qanuni
yollarla, zorla aparılmış əlyaz ma ların repatria -
siyası müasir dövrdə beynəlxalq hüququn,
dövlətlərarası münasibətlərin pred me tinə çev -
ril mişdir. Məsələnin ancaq hüquqi və ya
iqtisadi deyil, eyni zamanda, etik çətin likləri
də vardır. Ümumiyyətlə, bu və ya digər ölkəyə
məxsus qədim əlyazmaların başqa ölkələrdən
repatriasiyası strateji əhəmiyyətli məsələ oldu -
ğu üçün xüsusi metodologiya ilə və aşağıdakı
ardıcıllıqla aparılır:

1. Əvvəlcə alim və mütəxəssislər hansı
əlyazmaların ölkə xaricinə çıxarıldığını, nə
vaxt, hansı şərtlərlə və hara aparıldığını müəy -
yənləşdirirlər. Bunun üçün tarixi mənbələrə,
arxiv sənədlərinə, müxtəlif səpkili kataloqlara,
bəzən də başqa mütəxəssislərin ehtimal və
şifahi məlumatlarına istinad olunur;

2. Həmin əlyazmaları hal-hazırda müha -
fizə edən xarici mənbə və ya mənbələr, yəni
şəxs lər və ya təşkilatlar əvvəlcədən məlum
deyilsə, müəyyənləşdirilir, əlyazmanın həqi qə -
tən də həmin mənbədə olub-olmadığı, sərlöv -
hə - məzmun uyğunluğu ilk dəfə və ya bir daha
dəqiqləşdirilir, şifahi və ya yazılı formada
əlyazmanın cari vəziyyəti barədə məlumat əldə
olunur;

3. Əlyazmanın həmin mənbəyə hansı
yolla düşməsindən asılı olaraq, əyani və qiyabi
əməliyyatlara (əlyazmanın yerində, orijinala
nəzərən və ya məsafədən, surətini əldə etməklə
araşdırılması), o cümlədən hüquqi, elmi,
texniki prosedurlara başlanılır, sorğu və ya
tələbin forma və məzmunu müəyyənləşdirir;

4. Mötəbər mənbəşünaslıq və mətn şü nas -
lıq fəaliyyəti əlyazmanın məhz orijinalı üzə -
rində aparıldığı üçün xaricdəki əlyazmaların
bilavasitə saxlanma yerində tədqiqata cəlb
olunması variantı seçilir. Bu prinsiplə xaricə
ezam olunmuş tədqiqatçılar orijinal əlyazma
əsasında paleoqrafik və kodikoloji təhlillər
aparır, digər nüsxə və variantlarla tutuşdurma,
müqayisə, lazım gəldikdə, atribusiya və ate te za
fəaliyyəti həyata keçirirlər. Bəzən mütə xəssis -
lər xaricə konkret bir əlyazmanı tədqiq etmək
üçün deyil, hansısa kitabxanadakı milli əlyaz -
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ma larımızı ana dilində kataloqlaşdırmaq üçün
ezam olunurlar. Çünki dünyanın bir çox nü -
fuzlu əlyazma xəzinələrinin fondları hələ də
tam kataloqlaşdırılmamışdır. Mənbə rolunda
çıxış edən həmin kitabxana və ya muzeylər, bu
işi yerinə yetirmiş olsalar belə, mütəxəssis
çatışmazlığı ilə əlaqədar olaraq, Şərq əlyazma -
larının kataloqlaşdırılmasında bəzən ya ciddi
səhvlərə yol verir, ya da çətinliklə üzləşirlər.
Mənbə özü əvvəlcədən bu çətinliyi anlayırsa,
kataloqlaşdırma işlərinə həmin əlyazmaların
mənsub olduğu xalqların mütəxəssislərini, o
cümlədən xaricdə yaşayan peşəkarları də cəlb
edir. Bəzən də xaricə ezam olunmuş mütə -
xəssislər kataloqdakı, kitabüstü təsvirlərdəki
səhvləri aşkarlayaraq öz təşəbbüsləri ilə mən -
bəyə bu sahədə təmənnasız köməklik göstərir,
ilkin və ya təkrar kataloqlaşdırmada yaxından
iştirak edirlər. Aydındır ki, repatriasiya əhə -
miyyətli əlyazmaların xarici kataloqları nə qə dər
təkmil olursa, o kataloqları tərcümə edən lərin,
didərgin əlyazma sorağına düşən lə rin də işi bir
o qədər asan olur. 

Düşünmək olar ki, xaricdəki əlyazmanın
orijinalı ilə təmasda olan mütəxəssislər geri
dönərkən mütləq həmin əlyazmanın surətini
Vətənə gətirirlər. Əfsuslar olsun ki, həmişə
belə olmur. Bunun da obyektiv və subyektiv
səbəbləri vardır. 

Bilavasitə saxlanc yerinə getmək mümkün
olmadıqda isə elektronlaşdırılmasına və ya
nüsxələnməsinə (foto, faksimile, surət) icazə
verilmiş əlyazmaların surəti ödəniş müqa bi -
lində, mübadilə yolu ilə və ya fərdi elmi
münasibətlər zəminində repatriasiya edilir. 

Bəzi hallarda isə beynəlxalq hüquq, döv -
lət lərarası münasibətlər çərçivəsində əlyaz ma -
nın orijinalı vətənə qaytarılır. Bu, o hallarda
baş verir ki, əlyazmanın işğal, talan çı lıq,
oğurluq yolu ilə xaricə çıxarıldığı bey nəl xalq
hüquq müstəvisində öz təsdiqini tapır.

5. Beynəlxalq müzakirə predmetinə çev -
ril miş bu kimi əlyazmalar saxlandığı mənbədə
fiziki-kimyəvi-bioloji cəhətdən məhv olduqda,
itdikdə, başqa sözlə, onun orijinalını və ya
surə tini repatriasiya etmək mümkün olma dıq -
da, restitusiya prosesi yerinə yetirilir. Beynəl -
xalq hüquqda restitusiya (lat. “restitutio”-bərpa

etmə, geri çağırma) dedikdə, dövlətlərarası
müharibələr dövründə, işğal nəticəsində bir
ölkənin zorla aldığı, qəsb etdiyi, qeyri-bərabər,
ədalətsiz şəkildə əqd bağlamaqla yiyələndiyi
mədəni sərvətlərin əvəzini digər ölkəyə ödə -
məsi, dəymiş ziyanın maddi kompensasiyası
başa düşülür. 1995-ci ildə bir sıra aparıcı
dövlətlərin iştirakı ilə Romada Beynəlxalq
Xüsusi Hüququ Unifikasiya İnstitutunun
(YUNİDRUA) “Oğurlanmış, yaxud qanunsuz
çıxarılmış mədəniyyət sərvətləri haqqında”
Konvensiyası təsdiq edilmişdir. Həmin Kon -
ven siya üzv ölkələrə imkan verir ki, əra zi sin -
dən oğurlanmış, yaxud qanunsuz çıxarılmış
qədim əlyazmaları geri alsın, bu, mümkün
olmadıqda isə onun əvəzində kompensasiya
tələb etsin. Yeri gəlmişkən, 24 mart 2000-ci
ildə həmin Konvensiyaya və ona edilmiş Əla -
və yə qoşulmaq barədə Azərbaycan Respub li -
ka sının Qanunu qəbul olunmuşdur. 

Azərbaycanın aidiyyatı qurumları, o cüm -
lə dən Əlyazmalar İnstitutu əlyazmaların repatria -
siya prosesində müəyyən istisnalar olmaqla,
fəaliyyət planını məhz yuxarıdakı mərhələlər
üzrə qurur və yerinə yetirir. İstisna hal kimi,
xarici ölkələrdəki əlyazmalarımızın orijinalını
hələ ki, Vətənə qaytara bilmə məyimizi və 5-ci
bəndi (restitusiya) göstərmək olar. Bu istisna -
lar barədə ətraflı bəhs etməzdən öncə, indiyə -
dək repatriasiyanın 4 mərhələsi üzrə görülmüş
işlərin qısa xülasəsini təqdim etmək istərdik:
əvvəla, əminliklə qeyd etmək olar ki, Azərbaycan
alimləri, o cümlədən Əlyazmalar İnstitutunun
mütəxəssisləri xaricə çıxarılmış əlyazmalarımız
haqqında kifayət qədər məlu mat lıdırlar və
həmin əlyazmaların təxmini sayını, saxlandığı
yerləri az-çox müəyyən ləşdirə bilmişlər. Son
50 ildə alimlər tərəfindən ayrı-ayrı Azərbaycan
klassiklərinin dünya kitabxanalarındakı əlyaz -
maları barədə 70-ə yaxın tədqiqat işi aparılmış,
əsərlər yazılmışdır (Bax: Əlyazmalar İnstitutu -
nun 2006 və 2021-ci illərdə nəşr olunmuş
biblioq rafiyaları). Xaricdəki Azərbaycan
əlyazmala rını küll halında öyrənib tədqiq edən,
haqqında biblio qrafik arayışlar verən əsərlər
də [11-21] az deyil və bu sahədə illər boyu
aparılmış elmi-nəzəri fəaliyyətin nəticələrini
qənaətbəxş hesab etmək olar. 
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Repatriasiya tədqiqatlarının böyük bir
hissəsi Azərbaycan əlyazmalarının saxlandığı
xarici ölkələrdə alimlərimizin bilavasitə işti -
rakı ilə aparılmışdır. Türkiyə, Rusiya, İran,
Fransa, İngiltərə, Vatikan, Almaniya, Misir,
İordaniya, Çexiya, Polşa, Bosniya və Herseqovina,
Macarıstan, Niderland, Pakistan, Hindistan,
Əfqanıstan və Özbəkistanda apa rıl mış həmin
tədqiqatların nəticələrini əks etdirən əsərlər,
kataloqlar qədim əlyazmaların re patriasiyası
üçün əhəmiyyətli bir istinadgahdır. Məhz bu
kimi mənbəşünaslıq fəaliyyətlərinin nəticəsidir
ki, son 20 ildə Əlyazmalar İnstitutu tərəfindən
xarici ölkələrdən 1000-ə yaxın əlyazmanın
surəti əldə olunmuşdur. Bu işdə fərdi elmi
münasibətlərin də əhəmiyyəti az deyil.
Əlyazmaşünas alimlərimiz dünyanın müxtəlif
ölkələrində yaşayan həmkarları ilə elmi müna -
si bətlər zəminində nadir və qiymətli, bəzən də
elmimizə məlum olmayan əlyazmaları tapıb
surətlərini Azərbaycana qazandırmışlar. Bu cür
xoşməramlı elmi diplo matiyanın tərəfi olan
xaricdəki həmkarlarımız, Azərbaycansevər
insanlar ölkəmizin bir növ elm səfirləridir.
Onların dəstəyi ilə 2012-2022-ci illərdə 60
nadir əlyazmanın surəti Azərbay cana repatriasiya
edilmişdir. Bundan başqa, İnstitut İnternetdəki
açıq istifadəli xarici əlyazma xəzinələrindən
istifadə etməklə də əlyazma surətlərini komp -
lektləşdirə bilir. Hazır da İnstitutun xarici mən -
bə lərdə saxla nılan 3000-ə yaxın qədim əlyaz maya
çıxışı var dır. Belə əlyazmalar içəri sin dən Azər -
baycanla bağlı materialların tapılıb seçilməsi
əvvəlki illərlə müqayisədə xeyli asanlaşsa da,
çətinliklər də yox deyildir. Əsas çətinlik ondan
ibarətdir ki, Google, Bing, Yahoo, Yandex kimi
beynəlxalq axtarış sistemləri bir çox əlyazma
xəzinələrinin elektron kataloq mas siv lərinə
giriş əldə edə bilmir və əlyazmaları hər bir
saxlancın, kitabxananın elektron kataloqunda
ayrı-ayrılıqda axtarmaq lazım gəlir. Başqa bir
problem isə ondadır ki, xarici ölkələrin
kitabxana və muzeyləri Şərq əlyaz ma larını
elektronlaşdırarkən və ya onların elektron
kata loqunu hazırlayarkən vahid təsvir qaydala -
rın dan, xüsusilə də görkəmli şəxslərin adla rının
vahid yazı formasından istifadə etmə  dikləri
üçün onlayn axtarış zamanı lazımi nəticələr

hasil olmur. Məsələn, xarici elektron kataloq -
larda Nizami Gəncəvinin adının 50-ə yaxın
yazılış forması vardır: Nizami Gencevi, Nizami
Ganjevi, Nizami Gancavi, Nezami Gānjāvi,
Nezamî Gencevî, Nezame Genjāwi və s. 

Əgər Paris Milli Kitabxanasının əlyaz -
malar kataloquna şairin adı məsələn, “Nezami
Gānjāvi” kimi daxil edilmişdirsə, “Nizami
Gencevi” sorğusu üzrə axtarış lazımi nəticə
verməyəcək və əlyazmalar tapılmayacaqdır.
Bu, onlayn axtarış zamanı tədqiqatçıların işini
xeyli çətinləşdirir. Mütəxəssislər [6] tərəfindən
problemdən çıxış yolu kimi, neyron şəbəkəyə
əsaslanan və bu cür fərqləri avtomatik unifi -
kasiya edən süni intellektin – milli axtarış
botunun yaradılması təklif olunmuşdur. 

Əlyazmaşünas alimlərimiz xarici kitab -
xanalara ezam olunaraq, oradakı həmkarları ilə
birlikdə Şərq əlyazmalarının tədqiqində də
yaxından iştirak edirlər. Belə ezamiyyələr
zamanı xeyli sayda əlyazmanın ksero-, foto-,
elektron surətini Azərbaycana gətirmiş mütə -
xəs sislərimizin də sayı az deyil. 

Yuxarıda qeyd olunan uğurlara bax ma yaraq,
Əlyazmalar İnstitutunun praktika sın da xarici
ölkələrdən Azərbaycan əly azma larının orijinalını
əldə etmək nümunəsi yoxdur. Bu nun da səbəb -
lərini aşağıdakı kimi qruplaş dır maq olar:

- Xarici muzey və kitabxanalarda möv cud
olan qədim Azərbaycan əlyazmaları artıq
həmin ölkələrin milli varidatı kimi qəbul edilir;

- Adətən bu kimi müəssisələr yetərli pro -
venans imkanlarına malik olur. Onlar bu və ya
digər əlyazmanın əldə olunma forması və
mənşəyi ilə bağlı sənədləşmə işlərini nizamlı
yerinə yetirdikləri üçün sahiblik hüququna
istinad edə bilirlər;

- Qədim əlyazmalarımızın ölkədən qeyri-
qanuni çıxarılmasının tarixi kifayət qədər
qədimdir. Sonuncu dəfə bu kimi hallar az qala
100 il əvvəl baş vermişdir. Əlbəttə, alimlər
əlyazma kitablarımızın qəsbedilmə tarixi ilə
bağlı inkarolunmaz tarixi dəlillərə malikdirlər,
lakin əfsuslar olsun ki, həmin dəlillərin hüquqi
təbiəti hələ ki, orijinal əlyazmaların repatria si -
yasına imkan vermir. 

Məsələn, tarixdən məlumdur ki, 1828-ci il
yanvarın 25-də general Suxtelin Ərdəbilə daxil



olmuş və Şeyx Səfi məqbərəsində olan ən
qiymətli əlyazmaları qənimət kimi müsadirə
etmişdir. Fevralın əvvəllərində ələ keçirilən
minlərlə əlyazma iki piyada alayın mühafizəsi
altında furqonlarda əvvəlcə Tiflisə, oradan isə
Peterburq İmperator Kitabxanasına (indiki
M.Saltıkov-Şedrin adına Rusiya Milli Kitab -
xanasına) göndərilmişdir. Rusiyaya aparılan
kitabların dəqiq sayı məlum olmasa da,
tədqiqatçılar bu kitabların 114 cilddən çox
olduğu qənaətindədir. Ərdəbildə qalan kitablar
isə 1935-ci ildə (80 sandıq kitab) Tehrana
aparılmışdır. Bu kitablar isə bu gün Tehranda
“Muzeyi İran - Bastan”da saxlanılır. 1991-ci
ildə Sovet imperiyası dağıldıqdan sonra Rusiya
Milli Kitabxanasında saxlanılan bu kitabların
bəzilərinin mikrofilminin İrana verilməsi
haqqında razılıq əldə olunmuşdur. Amma
tədqiqatçılarımıza Rusiya Milli Kitabxana -
sında saxlanılan əlyazmalarla tanış olmaq
imkanı verilmir [7].

Belə tarixi faktlar kifayət qədərdir, lakin
Azərbaycan sülhsevər bir ölkə kimi, Ermə -
nistan istisna olmaqla, yaxın coğrafiya ilə hər
zaman mehriban qonşuluq ənənələrinə, əlyaz -
mal arımızın mövcud olduğu xarici ölkələrlə
qarşılıqlı hörmət və dostluq münasibətlərinə
sadiqliyini nümayiş etdirmiş, müvafiq istiqa -
mətdə iddialar qaldırmamışdır. Amma bu, o
demək deyil ki, son 30 ildə Azərbaycan torpaq -
larını işğal altında saxlamış Ermənistan xalqı -
mıza, onun mədəniyyətinə, əlyazma irsinə
vurduğu ziyanın əvəzini ödəməməlidir. Gələ -
cək də bu ziyanların ödənil məsi, ədalətli
restitusiyanın həyata keçirilməsi çox vacibdir.
Vaxtilə Azərbaycandan oğurlanıb Mətndarana
yığılmış, ermənilər tərəfindən qəsdən kata loq -
lara salınmayan əlyazma la rı mı zın orijinalları
da mütləq Vətənə qaytarıl ma lıdır!

Heç şübhəsizdir ki, yaxın gələcəkdə
Azərbaycan təkcə bu cür imperativ üsullarla
deyil, dostca beynəlxalq münasibətlər zə mi -
nində də əlyazmalarımızın orijinalını, tutaq ki,
Böyük Britaniyadan Yusif Qarabağinin əsər -
lərinin əlyazmalarını geri alacaqdır. Artıq
beynəl xalq hüquqi münasibətlərdə bunun pre -
se dentləri mövcuddur. Məsələn, 1879-1884-cü
illərdə Çili, Peru və Boliviya arasında baş

vermiş Sakit okean müharibəsi zamanı Çili
ordusu Perudan 4500 əlyazma aparmışdı.
Sonradan diplomatik danışıqlar vasitəsilə o
əlyazmaların çoxu geri qaytarılmışdı. Hələ
Çilidə ikən sözügedən əlyazmaların ən nadiri
– Sauaraura əlyazması oğurlanmış və Brazi -
liyaya qaçırılmışdı. 2019-cu ildə diplomatik
kanalların işə qarışması ilə həmin əlyazma da
Braziliyadan Peruya repatriasiya edilmişdir. 

Rusiya ilə Almaniya arasında reallaşdırılan
əlyazma mübadilələri də buna misal ola bilər.
Artıq neçə illərdir ki, Almaniya II Dünya
müharibəsi zamanı Rusiyadan, Rusiya isə
Almaniyadan çıxardığı qiymətli incəsənət nü -
munələrini, kitabları, əlyazmaları xoş məramla
geri qaytarır [9].

Azərbaycanın regionda və dünyada günü-
gündən artan geosiyasi, iqtisadi gücü belə
deməyə imkan verir ki, tezliklə əlyazma la rı -
mızın bir qismi orijinalda Vətənə qaytarıla bi -
lər. Amma bunun üçün problem əvvəlcə
bey nəlxalq müstəviyə çıxarılmalı, müəyyən
normativ-hüquqi baza yaradılmalı, Azərbay ca -
nın hüquq doktrinasında mədəni irsin qorun -
masının beynəlxalq-hüquqi tənzimlənməsi
məsələsi öz əksini tapmalı (artıq bu sahədə
milli elmi tədqiqatların [10] aparıldığını da
görürük), məsələn, Nazirlər Kabineti yanında
“Milli-mədəni irsin repatriasiyası və restitu -
siyası üzrə Komissiya” yaradılmalı, həmin
Komissiya həm də xaricdəki Azərbaycan
əlyaz ma larının vəziyyətini və hərəkətini moni -
to rinq etməlidir.

Əvvəlki dövrlərdən fərqli olaraq, hazırda
Azərbaycan əlyazmalarının beynəlxalq
hərəkətinin dövlət səviyyəsində monitorinqi
mümkün və çox aktual məsələdir. Çünki son
15 ildə beynəlxalq hərraclarda satılan qədim
Şərq, o cümlədən Azərbaycan əlyazmalarının
sayı xeyli artmışdır. Biz belə hərraclardan
birinin tarixçəsini araşdırmış və maraqlı
nəticələr əldə etmişik. Maraqlı suallardan biri
budur ki, ümumiyyətlə, qədim Şərq əlyazma -
la rının satışını təşkil edən beynəlxalq hərraclar
onları haradan əldə edir və bunun üçün nə kimi
provenans irəli sürür. Bu və başqa sualların
cavablarını tarixin bir qədər əvvəlki səhifə -
lərində axtarmalıyıq: məlumdur ki, XII əsrdən
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– əlyazma kitabları insanları həm də əmtəə
kimi maraqlandırmağa başladığı dövrdən
etibarən Qərbi Avropada bibliokleptomaniya
(kitab oğurluğu) adi hala çevrilmişdi. Orta
əsrlərdə dünyanın müxtəlif yerlərindən ucuz
və ya oğurluq əlyazmalar tapıb alan xüsusi
agentlər vardı. Alberto Manqel “Mütaliənin
tarixi” əsərində [23] yazır ki, XVIII əsrdə belə
agentlərin tapıb gətirdiyi qədim əlyazmalar
Avropada o qədər qiymətli idi ki, onları qızıl
kimi girov qoyub əvəzində pul götürmək
olurdu. Oğurlanmış və ya ucuz qiymətə əldə
olunmuş, məsələn, XV-XVI əsrə aid qədim bir
Şərq əlyazması 1719-cu ildə Frankfurt yar mar -
ka sında 1000 livrə (indiki məzənnə ilə təx mi -
nən 35000 ABŞ dollarına) satıla bilərdi.
Yar markalara çıxarılan əlyazma kitablarını və
ya əlyazma kolleksiyalarını bəzən iri kitab xa -
na lar da alırdılar. Belə kitabxanalara tez-tez
gedən italyan əsilli Fransa alimi, Fransa Elmlər
Akademiyasının həqiqi üzvü, riya ziyyatçı Qraf
Qilyelmo Libri (1803-1869) isə hər “tədqiqat -
dan” sonra plaşının altında gizlət məklə bir
neçə kitabı oğurlayıb çölə çıxarırdı. Beləcə,
professor Librinin kitabxanalardan oğurladığı
qədim əlyazmaların o dövr üçün ümumi dəyəri
500 min frankı aşmışdı. Libri öz alim həmkar -
larının, dost-tanışlarının evlə rindən də əlyazma
oğurlayırdı. O, oğurladığı əlyazma kitablarını
çəkinmədən kataloqlaşdırır və həmin kataloq -
ları əlyazma dəllallarına paylayırdı ki, satışını
təşkil etsinlər. Bu min valla Libri dövrünün ən
zəngin aka demik lə rindən birinə çevrilmişdi.
Nəhayət, 1848-ci ildə Fransa prokurorluğu
onun bu cinayət əməl lərinin üstünü açdıqdan
sonra Libri İngil tə rəyə qaçmaq məcburiyyə -
tində qalır və qa çar kən özü ilə 18 sandıqda 30
mindən çox əlyazma kitabı aparır. İngiltərədə
Libri öz həmyerlisi, Britaniya Muzeyinin
kitabxana müdiri Antonio Paniççinin himayəsi
altında yenidən kataloqlar hazırlayır və əlyaz -
ma sa tı şına başlayır. Araşdırmalarımız nəticə -
sin də mə lum olur ki, o dövrdə Librinin oğurluq
əlyaz maları arasında Azərbaycan əlyazmaları
da az deyilmiş. Onun 1859-cu ildə Londonda
nəşr etdiyi kataloqda [22] dahi Azərbaycan
alimi, mütəfəkkiri Nəsirəddin Tusinin “Zici-
Elxani” (“Elxani astronomik cədvəli”) əsərinin

əlyazmasının təsviri (Bax: 716 nömrəli təsvir)
verilmişdir. Təsvirdən aydın olur ki, həmin
əlyazma 1322-ci ildə köçürülmüşdür. Ka ta loq -
da Librinin həmin təsvirlə bağlı belə bir qeydi
var: “Bu əlyazmanın 3-cü səhifəsində gös tə ri -
lir ki, o, Hicri 622-ci ildə (Isnan va ishrin va
sitt miyah) köçürülmüşdür. Amma çox asan -
lıq la başa düşülür ki, burada “yeddi” sözü qəs -
dən pozulmuş və onun yerinə “altı” (sitt)
ya zılmışdır. Əsərin yazılma tarixi hicri 668-ci
il olduğu üçün onun 622-ci ildə köçürülməsi
müm kün deyildir. Demək, əsər Hicri 722-ci
ildə köçürülmüşdür. Bu, Şərq əlyazması indiyə
qədər satışa çıxardığımız əlyazmalar arasında
ən qiymətlilərdəndir” [22, s.158]. Hazırda
“Zici-Elxani”nin Bakı Əlyazmalar İnstitutu da
daxil olmaqla (bu nüsxə 1404-cü ildə kö çü rül -
müş dür), bir neçə ölkənin əlyazma xəzi nə lə -
rin də nüsxələri mühafizə olunur (Qahirə,
Berlin, Bombey, Kembric, Florensiya, Heydər -
abad, İstanbul, Leyden, London, Məşhəd,
Oksford, Paris, Roma, Tehran və Yəzd). Lakin
Librinin kataloqunda təsviri verilmiş nüsxənin
indi harada olduğunu tapmaq bizə müyəssər
olmamışdır. Ehtimal et mək olar ki, həmin nüs -
xə satılmışdır və hazır da şəxsi kolleksiyalardan
birindədir. Burada bir haşiyə çıxaraq qeyd edək
ki, Fransa hö ku mə ti professor Qulyelme
Librinin vaxtilə oğur layaraq İngiltərəyə qaçır -
dığı əlyazmaların bir neçəsini geri qaytarmağa
müvəffəq ol mu ş dur. Lakin onların da içəri sində
Librinin bəhs et diyi nüsxə yoxdur. Çünki əsərin
Paris Milli Kitabxanasında saxlanan 126
vərəqdən ibarət nüsxəsinin surəti 2015-ci ildə
Əlyazmalar İnsti tutu tərəfindən repat ria siya
edilmişdir. Hə min nüsxədə əlyazmanın kö -
çürülmə tarixi gös tə rilməsə də, mütəxəs sislər
onu XV əsrə aid etdilər.

İndi isə yenidən hərrac məsələsinə qayı -
daq: 1744-сü ildə Londonda Semuel Beyker
adlı kitab taciri tərəfindən qurulmuş “Sotbis”
hərrac evi bugünədək fəaliyyətdədir və dünya -
nın ən qiymətli əntiq malları, qədim əlyazmalar
məhz bu şəbəkə vasitəsilə satılır. Araşdırma -
larımız nəticəsində məlum olmuş dur ki, 2008-
ci ildə “Sotbis” hərrac evi bir neçə Azərbaycan
əlyazmasını satışa çıxarmışdır (Lot 27). Bun -
lar dan biri Nizami Gəncəvinin “Məxzənül
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əsrarı”nın (“Sirlər xəzinəsi”) 1388-ci ildə
Azərbaycanın ən görkəmli xəttat la rı n dan biri,
nəstəliq xəttinin yaradıcısı Mir Əli Təbrizi
tərəfindən köçürülmüş nüsxəsi olmuşdur. 55
səhifəlik həmin əlyazma 78.500 funt-sterlinqə
(168000 AZN) Danimarkadakı David kolleksiya
evinə satılmışdır. “Sotbis”də bundan sonra bir
neçə dəfə də (2011, 2015-ci illərdə) Nizami
Gəncəvi əsərlərinin əl yaz ma la rı hərraca çıxarıl -
mış və ticarət edilmişdir. Sa tı şa çıxarılan başqa
bir əlyazma isə Nəsirəddin Tusinin “Zici-Elxani”
əsərinin ən qədim əlyazma nüsxəsi olmuşdur
(Qeyd: buna qədər əsərin 1292-ci ildə köçürül -
müş Qahirə nüsxəsi ən qədim hesab olunurdu).
123 səhifəlik həmin əlyazma 1277-ci ildə
(əsərin yazılmasından 7 il, Tusinin ölümündən
3 il sonra) Məhəmməd ibn Mahmud ibn Əh -
məd əl-Cündəbi tərə fin dən köçürülmüşdür. Bu
əlyazma isə “Sotbis” də 378.900 funt-sterlinqə,
yəni təxminən 1 milyon AZN-ə satılmışdır
(alıcının adı isə açıqlanmamışdır).

Bütün bunları araşdırmaqdan məqsəd, han -
sısa xarici hərrac evinin kommersiya fəaliy -
yətini təhlil etmək deyildir. Məqsəd vaxtilə
Azərbaycandan talanaraq, oğurlanaraq (çoxu
da ermənilər tərəfindən!) çıxarılmış əlyazma -
ların bəzi xarici kitabxanalara, bu kimi hərrac -
lara, şəxsi kolleksiyalara necə düşməsini və
hansı iqtisadi maraqların obyektinə çev ril -
məsini göstərməkdir. Onu da qeyd edək ki, bir
sıra ölkələrin, o cümlədən qonşu Rusiyanın
mütəxəssisləri vaxtaşırı araşdırmalar apararaq,
“Sotbis”də hərraca çıxarılan qədim rus əl yaz -
ma larını, incəsənət nümunələrini müəyyən ləş -
dirir və onların satışını əngəlləyirlər. Bu kimi

təcrübələrin öyrənilməsi xarici ölkələrə səpə -
lən miş qədim Azərbaycan əlyazmalarının hər -
raclardakı hərəkətini monitorinq etmək üçün
faydalı ola bilər.

Xarici ölkələrdəki qədim əlyazmalarımızın
izinə düşməklə, onları yerində tədqiq etməklə,
repatriasiyasına nail olmaqla, Əlyazmalar
İnstitutu sadəcə cari elmi tədqiqat maraqlarını
təmin etmiş olmur. Başqa məmləkətlərdəki
əlyazmalarımızın tərcümeyi-halını öyrənərək,
taleyini, aqibətini dəyişib Vətənə qaytarmaq –
gələcək nəsillərin keçmişini, milli kimliyini
əmin əllərdə qorumaq kimidir. Və bu işdə
əlyazmaşünas alimlər tək deyillər. Əlyazmalar
İnstitutu bütün sahələrdə olduğu kimi, bu
istiqa mətdə də daim dövlət dəstəyini, Prezident
İlham Əliyevin və onun xanımı, Birinci vitse-
prezident Mehriban Əliyevanın qayğısını hiss
etmişdir.

Bu qayğı Ulu öndər Heydər Əliyevin ha -
kimiyyəti illərində də yaxından hiss olunmuşdur.
Təsadüfi deyil ki, Ümummilli lider Heydər
Əliyev Əlyazmalar İnstitutunu növbəti dəfə
ziyarət edərkən, Azərbaycan əlyazmaşünas -
larına “Kitabi-Dədə Qorqud”un Drezden
nüsxəsinin faksimile surətini hədiyyə etmiş və
giriş nitqində bu surətin necə çətinliklə əldə
olunmasından danışmışdı. Heydər Əliyev bu
addımı ancaq qorqud şünas ların işini asanlaş -
dır maq naminə atmamışdı, o, bununla bütöv -
lükdə Azərbaycan elminə, ədəbiyyatına, tarixinə
ehtiramını nümayiş etdirmiş, xaricdəki əlyaz -
ma larımızın heç birindən vaz keçməyəcəyimizə,
bir gün onları Vətənə qaytaracağımıza möh -
kəm bir əminlik yaratmışdı.
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КАК ЦЕЛЬ МЕЖДУНАРОДНЫХ НАУЧНО-КУЛЬТУРНЫХ ОТНОШЕНИЙ

РЕЗЮМЕ

На протяжении всей истории природные богатства и материальная культура Азербайджана
подвергались разграблению иноземными захватчиками. Это повлияло и на судьбу боль -
шинства наших древних рукописей. В результате всего этого, сегодня в мире насчи тывается
около 15 тыс. азербайджанских рукописей. 

В статье рассматривается краткая история перемещения азербайджанских рукописей в
зарубежные страны и основное внимание уделяется вопросам репатриации этих рукописей
в Азербайджанскую Республику. Автор рассматривает работу, проделанную Институтом
рукописей имени Мухаммеда Физули НАНА в области репатриации, изучает эту деятель -
ность как основной предмет международных научных и культурных связей.

Ключевые слова: древние азербайджанские рукописи за рубежом, репатриация,
международные научные связи, Институт рукописей
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DÖVLƏT-DİASPOR ƏMƏKDAŞLIĞI: 
TARİX VƏ MÜASİR REALLIQLAR 

(Azərbaycan Respublikası nümunəsində)

Ən yeni tarixdə diaspor məfhumu öz funk -
siya sını daha qabarıq şəkildə genişləndirərək,
beynəlxalq əlaqələrin əsas atributlarından
birinə çevrilmişdir. Dünya inteqrasiya proses -
lərinin sürətləndiyi bir vaxtda diasporu milli
heysiyyat, milli mənəviyyat məsələsi, etnik
kimlik, etnik ünsür olmaqla yanaşı, dövlət lər -
arası münasibətlərin subyekti, diplomatiyanın
mühüm elementi hesab etmək olar. Sovet
imperiyasının tərkibinə qatıldığı 70 il ərzində
Azərbaycana qarşı müstəmləkəçilik siyasəti
yeridilmiş, Azərbaycan türkləri təqiblərə və
kütləvi cəza tədbirlərinə məruz qalmışlar.
İmperiya siyasəti dünya türklərini bir-birindən
təcrid etmək məqsədilə pantürkizm məfhu mu -
nu Şərq aləmində təhlükəli bir ideya kimi
təbliğ edərək, dünya türklərini və о cümlədən
Sovetlər İttifaqında yaşayan türklərin arasında
əlaqələrin məhdudlaşmasına, kəsilməsinə cəhd
göstərmişdi. Bu siyasətin təzahürü kimi qanun -
suz çəkilən sərhəd çəpərləri Azərbaycan
türklə rini ikiyə parçaladı. Bütün bunlara bax -
 ma yaraq, Azərbaycan türkləri milli dövlət
quru culuğu, milli və mənəvi bütövlük, müs tə -
qillik uğrunda mübarizəni davam etdirmişlər.

XX əsrin sonlarında dünyadakı siyasi qütb -
lə rin toqquşması nəticəsində, SSRİ ərazisində
“vahid dövlət və xalq” adı altında birləşdirilən
müttəfiq respublikalarda milli hərəkatlar və
milli dirçəliş prosesi başladı. Tarix boyu birləş -
mə, həmrəy olma və müştərək hərəkət etmək
arzusu və istəyində olan Azərbaycan xalqı da
yaranmış əlverişli vəziyyətdən milli ideya və
maraqlar uğrunda yararlandı. Azərbaycan Xalq

Cümhuriyyətinin varisi olan Azərbaycan
Respublikası yeni mərhələdə təkamülü üçün
mübarizə apararaq milli konsolidasiya istiqa -
mə tində mühüm addım atdı. Sovet rejiminin
zəifləməyə başla dığı keçən yüzilin sonlarında
Azərbaycan xalqı öz həmvətənləri ilə əlaqələr
yaratmaq üçün səylərini artırdı.

Azərbaycan suverenliyini bərpa etdikdən
sonra xaricdə yaşayan azərbaycanlılarla əlaqə -
lə rin yaradılması, diaspor quruculuğunun
forma laşdırılması, inkişaf etdirilməsi ən vacib
və strateji məsələlərdən biri olaraq qalırdı.
Diaspor sahəsi milli baxımdan mühüm əhə -
miyyət kəsb etdiyinə görə dövlət səviyyə sin də
müvafiq işlərin görülməsi və müasir dövrün
tələblərinə cavab verən strategiyanın müəy -
yən  ləş dirilməsi tarixi zərurətdən irəli gəlirdi.
Bu istiqamət dövlətin xarici siyasət strategiya -
sının tərkib hissəsinə çevrilməliydi ki, tarixi
vətənlərinin hüdudlarından kənarda yaşayan
azərbaycanlılar, soydaşlarımız və həm vətən -
lərimiz onları birləşdirən etnik xüsusiyyətlə -
rinin, hüquq və əsas azadlıqlarını müdafiə edən
dövlətlərinin olduğunu bilsinlər, eyni zamanda
yeni müstəqillik qazanmış res pub likalarının
beynəlxalq səviyyədə müdafiəsi və təqdim
edilməsində iştirak etsinlər. 

Dünya azərbaycanlılarını birləşdirən mü -
hüm əhəmiyyətli hadisələrdən biri “Dünya
azərbaycanlılarının həmrəyliyi günü”nün təsis
edilməsidir. Bu tarixi amil milli-ideoloji ba -
xımdan 30 ildən çoxdur ki, dünyanın beş qitə -
sində yaşayan milyonlarla azərbaycanlının öz
tarixi Vətənləri ilə əlaqələrinin yaranması və
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inkişafı üçün unikal səbəb olmuşdur. Bu
xüsusda, ildən-ilə mütəşəkkilliyi güclənən
dünya azərbaycanlıları həmrəylikdən zəfərə
doğru mürəkkəb və zəngin yol qət etmişlər.
Həmin dövrə diqqət yetirsək, aydın şəkildə
görə bilərik ki, xaricdə yaşayan azərbaycan lı -
lar təşkilatlanma prosesində icmadan diaspora,
diaspordan lobbiçiliyə keçid etmişlər. 2001-ci
ildə keçirilən Dünya azərbaycanlılarının I Qu -
ru ltayından [1, s. 3-4] ötən 20 il ərzində xaric -
də yaşayan azərbaycanlılarla iş yeni mərhələyə
qədəm qoymuş, bu sahəyə müasir beynəlxalq
münasibətlər sisteminə uyğun yanaşma forma -
laş mış və diasporla iş dövlət siyasətinin prio -
ritet istiqamətlərindən birinə çevrilmişdir. 

Məlum həqiqətdir ki, bu dövr ərzində
Azərbaycan diasporu artıq tarixə qovuşmuş
Ermənistan-Azərbaycan Dağlıq Qarabağ
müna qi şəsi səbəbindən təkcə sosial-mədəni
sferada deyil, ictimai-siyasi yöndə də fəaliyyət
göstərməyə nail olmuşdur. Bu baxımdan, əldə
edilmiş nailiyyətlərdə, beynəlxalq aləmdə
Azərbaycan Respublikasının yeri və rolunun
gücləndirilməsində, ən əsası “Zəfər”in qaza -
nıl  masına mühüm dəstək verən humanitar sa -
hə lər sırasında Azərbaycan diasporu da vardır. 

2021-ci ildə “Azərbaycan Respublikasının
dövlət müstəqilliyinin bərpası” ilə yanaşı, “Dünya
azərbaycanlılarının həmrəyliyi günü” nün təsis
edilməsinin 30 illiyi də qeyd olundu. Hər iki
hadisə müasir Azərbaycanın dövlət çilik tari -
xin də mahiyyət etibarilə böyük məzmun və
formaya malikdir. Bu amillərin Azərbaycan
xalqının milli dirçəlişi, birlik və həmrəyliyinin
formalaşmasında xüsusi yeri və rolu vardır.
Bütün bunlar vahid, ümumi məqsəd ətrafında
cəmləşərək respublikanın tanıdılması və təbliği
sahəsində milli məsələ olmaqla, bütöv bir xalqı
vəhdət halında birləşdirən dəyərə çevrilmişdir. 

Dünya azərbaycanlılarının birliyi və həm -
rəy liyi istiqamətində ilk addım Naxçıvanda
atılmış, vaxtilə burada elmi-nəzəri əsaslara
söykənən ideoloji işin effektiv şəkildə qurul -
ması nəticəsində Azərbaycan diaspor hərəkatı
geniş vüsət almış və dövlət maraqları konteks -
tində dərinləşməyə başlamışdır. 

Məhz görkəmli dövlət və siyasi xadim
Heydər Əliyevin Azərbaycan Respublikasında

hakimiyyətə qayıdışından sonra diaspor quru -
culuğuna xüsusi diqqət yetirilmiş və qayğı
göstərilmiş, dövlətlərarası münasibətlərin inki -
şa fında diaspor amilindən istifadənin səmərəsi
özünü büruzə verməyə başlamışdır. Bu sahədə
vahid dövlət siyasətinin prioritet istiqamətləri
konkretləşdirilmiş, diasporla iş dəyişən dünya
mənzərəsinə, beynəlxalq münasibətlər siste -
minə uyğun, ardıcıl və səmərəli şəkildə həyata
keçirilmişdir. Heydər Əliyev hələ Naxçıvan
MR Ali Məclisinin sədri olduğu dövrdə bu
istiqamətdə konkret addım lar atılmışdır. Naxçıvan
Muxtar Res pub li ka sı nın Ali Məclisi ümum -
xalq səylərinin əhə miy yə tini nəzərə alaraq,
1991-ci il 16 dekabr tarixində “31 dekabr-
Dünya Azərbaycan Türklərinin Həmrəylik və
Birlik Günü haqqında” qərar qəbul etmişdir və
Azərbaycan Respublikasının Ali Soveti qarşı -
sında vəsatət qaldırmışdır. Bu bayramın ölkə
ərazisində rəsmi qeyd olunmasına dair Azərbaycan
Res pub likasının Ali Soveti də qərar çıxar mış -
dır. Beləliklə, 1991-ci ildən etiba rən Azərbaycan -
da hamımız üçün əlamət dar bir bayram olan
“31 dekabr-Dünya Azərbaycanlılarının Həm -
rəy liyi Günü” təntənə ilə qeyd olunur [2]. 

Bu bayram ayrı-ayrı ölkələrdə yaşayan
azərbaycanlılarla əlaqələr qurmaq, onlar
arasında birlik və həmrəylik yaratmaq işində
mühüm rol oynayır.

Sadalanan amillər nəzərə alınmaqla, yeni
dünya düzənində əsas aktor kimi gündəmə
gəlmiş diaspor, eyni zamanda lobbi fenomeni
Azərbaycan Respublikasının milli təhlü kə siz -
lik konsepsiyasında və xarici siyasət strate -
giyasında əhəmiyyətli yer tutmağa başlamışdır. 

Müasir formada ortaya çıxan digər yeni -
liklər kimi diaspor fəaliyyəti də öz xalqının,
döv lətinin keşiyində durmaqla, milli maraq -
larını qorumaqla bərabər, dünyada gedən qlo -
bal laşma və modernləşmə prosesində mə   də-
 niyyətlərarası dialoqun dinamik inki şa fı nın
sürətlənməsində, xalqlar arasında sülhün,
əmin-amanlığın yaranmasında və ortaq sivili -
za siyanın formalaşmasında əlaqələndirici ro -
lunu oynamalıdır. Diaspor potensialından
müxtəlif dövrlərdə müxtəlif məqsədlər üçün
istifadə edilmişdir. Lakin birmənalı söyləmək
olar ki, ”ictimai diplomatiya” - “beynəlxalq
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icma” statusunda olan bu fəaliyyət sağlam
xarak terlidirsə, öz etnosunun və digər xalqların
mənafeyinə xidmət edəcəkdir. Əgər bu siyasət
qeyri-düzgün aparılarsa, nəticə etibarilə xalq -
lar arası əlaqələrin, dövlətlərarası müna si bə t -
lərin inkişafına mənfi təsir göstərəcəkdir. Belə
ki, düzgün olmayan strategiya milli ayrı-seçki -
liyin yaranmasına gətirib çıxara və etnik part -
layış amilinə çevrilə bilər. Sadalananların
məntiqi nəticəsi kimi belə qərara gəlmək olar:
“Hər bir dövlətin milli diaspor potensialı dünya -
 nın müxtəlif regionlarına səpələnən, məs kun la -
şan soydaşlarının, həmvətənlərinin etnik-siyasi
təhlükəsizliyinin təminatında əsas vasitələrdən
biridir və ya diasporun problemi bütövlükdə
xalqın - dövlətin problemidir” [3, s.168].

Qeyd etdiyimiz kimi, Azərbaycan Respub -
li kasının müstəqil dövlətçilik quruculuğunda
diasporla iş sahəsində siyasətin müəyyən ləş -
diril məsi və reallaşdırılması əsas prioitetlərdən
biridir. Məhz Heydər Əliyev dünyanın möv -
cud siyasi mənzərəsinə uyğun yaratdığı opti -
mal idarəetmə üsulu ilə digər sahələrlə yanaşı,
Azərbaycan diasporunun təşkilatlanmasına da
diqqət yetirmiş və Azərbaycan Res pub li ka -
sının dövlətlərarası münasibətlərinə diaspor
elementi əlavə edilmişdir. Suverenliyin bərpa
olunması hadisəsi Azərbaycan Res pub lika -
sında və onun hüdudlarından kənarda yaşayan
milyonlarla azərbaycanlının həyatında böyük
dönüş yaratmışdır. Məhz dövlət müstə qil liyi -
nin Azərbaycana verdiyi əsas töhfələrdən biri
də xarici ölkələrdə yaşayan soydaşlarımızla
əlaqələrin yaranması, genişlənməsi və möh -
kəmlənməsi olmuşdur. Milli birliyin təminatı,
dünya azərbaycanlılarının vahid milli mənafe
ətrafında birləşdirilməsi dövlət quruculuğunun
əsas vəzifələrindən biri kimi meydana çıxdı.
Bu isə dövlət və cəmiyyət quruculuğuna key -
fiy yətcə və mahiyyətcə yeni yanaşma tələb
edirdi.

Dövlət maraqları ilə milli mənafeyin vəh -
dəti sovet dönəmindən sonra ictimai şüurda
inqilabi hadisə, milli təkamül və özünüdərk
prosesində yeni mərhələ idi. Bunun əsas zə -
mini Heydər Əliyevin dünya azərbay can lıları
arasında böyük nüfuza malik olması, “azərbay -
cançılıq” ideologiyasının yaradıcısı kimi tutarlı

amillərdir. Bununla, Azərbaycan Respublikasının
dövlət müstəqilliyinin ilk illərində dünya
azərbaycanlılarının mənafe və maraqlarının
təminatçısı olduğu rəsmən bəyan edilmiş və
xaricdə yaşayan azərbaycanlılarla sistemli işin
aparılmasına başlanılmışdı. Yaxın tarixi keç -
mi şimizə nəzər salsaq görərik ki, Azərbaycanda
dövlətçilik təfəkkürü və milli mənlik şüuru
hələ ötən əsrin 70-ci illərinin əvvəllərindən
keyfiyyətcə yeni sosial əsasda inkişaf etməyə
başlamışdır. Elə o illərdə ulu öndər həyatın
bütün sahələrində sosial-iqtisadi, ictimai-
siyasi, mənəvi-mədəni və s. sferalarda uğurlar
qazanmaqla respublikamızı təkcə SSRİ-də
deyil, bütün dünyada tanıtmağa nail ola
bilmişdir. O dövrdə sərt imperiya qada ğa larına
baxmayaraq, müstəsna siyasi çeviklik və uzaq -
görənlik nümayiş etdirərək, xalqımız və res -
pub likamızın yüksəlişi üçün misilsiz xidmətlər
göstərən, mükəmməl siyasi-iqtisadi mexanizm
quran Heydər Əliyevin milli-mə nəvi köklərimizə
bağlılığı, tariximizə dərindən bə ləd olması,
cəsarətli təşəbbüsü və müdrik liyi, milli məna -
feyi hər şeydən uca tutmasının nəticəsidir ki,
azərbaycanlıları birləşdirəcək konseptual ideya
- “azərbaycançılıq” məfku rəsi formalaş mağa
başlamışdır. 

Azərbaycan icmalarının müasir quruluşa
keçməsi, yəni diasporlaşma mərhələsinin
forma laşması və inkişafı birbaşa ümummilli
lider Heydər Əliyevin adı və fəaliyyəti ilə
bağlıdır. Heydər Əliyev xarici ölkələrə səfər -
ləri zamanı orada yaşayan həmvətənlərimizlə
görüşür, onlara dəyərli məsləhətlər verirdi.
Heydər Əliyev xaricdə yaşayan həm və tən lə -
rimizə deyirdi: “Azərbaycan bütün dünya
azərbaycanlılarının dayaq və cazibə mər kə zi -
dir, onların ümid və məhəbbətlə baxdıqları
müqəddəs bir yerdir. Buna görə də bütün
azərbaycanlılar müstəqil dövlətin ətrafında
daha sıx birləşməli, Azərbaycanın azad, firə -
van, daha da güclü, qüdrətli olması üçün
mümkün olan hər şeyi etməlidirlər” [4].

Tarixçi M.Qasımlının qeyd etdiyi kimi:
“Həmin dövrün mövcud siyasi reallıqları
diaspor problemi ilə milli ideoloji zəmində
açıq və sistemli şəkildə məşğul olmağa imkan
verməsə də, elm, təhsil, mədəniyyət, incəsənət



sahəsində ciddi iş aparılır, respublikamızın
nailiyyətləri təbliğ edilir, dünya azərbaycan lı -
la rının Vətənlə əlaqəsinə xidmət edəcək hər bir
imkandan istifadə edilirdi. Heydər Əliyevin
təşəbbüsü ilə Azərbaycan KP MK bürosunun
1973-cü il 28 avqust tarixli iclasının qərarı
əsasında Azərbaycanın xarici ölkələrlə dostluq
və mədəni əlaqələr cəmiyyəti nəzdində “Xaric -
də yaşayan həmvətənlərlə əlaqə” şöbəsi yara -
dıldı” [5, s. 209].

Bu dövrdən başlayaraq, Azərbaycan mədə -
niyyətinin xarici ölkələrdə təbliğ edilməsi və
xalqımız haqqında düzgün təsəvvürün yaradıl -
ması məqsədi daşıyan Azərbaycanın Xarici
Ölkələrlə Dostluq və Mədəni Əlaqələr Cəmiy -
yətinin (“Vətən” Cəmiyyəti) xarici ölkələrlə
müvafiq münasibətlərin  güclənməsi, tərcümə
işinin vüsət alması, xaricdə yaşayan həmvətən -
lərlə ünsiyyətin qurulması sahəsində əsaslı
dönüş oldu. Bu işə sistemli yanaşılaraq xüsusi
diqqət və qayğı göstərildi, kompleks fəaliyyət
genişləndi və hərtərəfli dəstək verildi.

“Heç şübhəsiz, bu yardımlar dövlətin ümu -
mi siyasi məqsədlərinə xidmət etsə də, eyni
zamanda xarici ölkələrdə Azərbaycan diaspo -
runun yaradılmasına, Azərbaycan haq qında
xoşməramlı məlumatların yayılmasına yönəl -
mişdi” [5, s. 231]

Azərbaycanın Xarici Ölkələrlə Dostluq və
Mədəni Əlaqələr Cəmiyyəti 1946-cı ildə
Bakıda yaradılmışdır. Bu da xaricdə yaşayan
həmvətənlərimizin birliyinə və doğma vətənlə
əlaqələrinə xidmət edərək, soydaşlarımızda
milli qürur hissi oyadaraq onlarda ana yurda
maraq və bağlılığı artırdı. Bunun davamı ola -
raq, 1976-cı ilin 5 oktyabr tarixində Azər bay -
can KP MK bürosunun Heydər Əliyevin
sədrliyi ilə keçirilən iclasında Azərbaycanın
Xarici Ölkələrlə Dostluq və Mədəni Əlaqələr
Cəmiyyətinin işini yaxşılaşdırmaq tədbirləri
haqqında qərar qəbul edilmişdir.

Qərarda deyilir ki, “...Azərbaycan KP MK
bürosunun 1976-cı il 5 oktyabr tarixli iclasında
xarici ölkələrlə dostluq və mədəni əlaqələr
cəmiyyətinin işini yaxşılaşdırmaq tədbirləri
haqqında qəbul edilən qərarın 5-ci bəndində
deyilirdi: “Azərbaycanın xarici ölkələrlə dost -
luq və mədəni əlaqələr cəmiyyəti xaric dəki

həm vətənlərlə aparılan işi canlandırsın. Tür -
kiyə də yaşayan mütərəqqi həmvətənlərin sıra -
sın dan elm və mədəniyyət xadimlərinin
SSRİ-yə dəvət olunması və onların sovet haki -
miy yəti illərində Azərbaycan xalqının nailiy -
yət ləri ilə tanış edilməsi praktikasını tətbiq
etmək. Azərbaycan mühacirət təş ki lat ları və
rəhbərlərinin fəaliyyətinə… təsirin güc lən mə -
sinə nail olmaq. Azərbaycan millətinin kom -
pakt əhalisinin olduğu ölkələrdəki sovet
sə firliklərinə, dostluq və mədəni əlaqələr cə -
miy yətinin mədəniyyət mərkəzlərinə 1976-
1980-cı illərdə göndərmək üçün hazırlansın və
buraxılsın: 

a) uyğunlaşdırılmış ədəbiyyat və
Azərbaycan xalq nağılları yazılmış disklər; 

b) Azərbaycan dilini öyrənmək üçün
Azərbaycan dilində dərsliklər, lüğətlər, imla
məcmuələri və digər əyani vəsaitlər. 

Materialların hazırlanması Azərbaycanın
xarici ölkələrlə dostluq və mədəni əlaqələr
cəmiyyətinə, Maarif Nazirliyinə və respublika
Elmlər Akademiyasına, nəşri isə Azərbaycan
SSR Dövlətnəşrkoma tapşırılsın”. [5, s. 223]

Belə ifadə etmək olar ki, tarixin müəyyən
mərhələlərində dünyanın müxtəlif regionlarına
səpələnən həmvətənlərimizi vahid məqsəd
ətrafında birləşdirən ”azərbaycançılıq” ideolo -
giya sının toxumları məhz bu dövrdən başla ya -
raq səpilmişdir. Bu toxumlar SSRİ-nin dağıl mağa
başladığı ilk illərdə cücərməyə başlamışdır. 

Bəlli olduğu kimi, keçmiş Dağlıq Qarabağ
Muxtar Vilayətində Ermənistanla birləşmək
uğrunda separatçı hərəkatın tələbi 1988-ci ildə
nisbətən dinc şəkildə başlasa da, növbəti
aylarda SSRİ dövlətinin süqutunun yaxın laş -
ması səbəbindən fərqli istiqamətdə vüsət
alaraq, etnik azərbaycanlılar ilə gəlmə ermə ni -
lər arasında getdikcə böyüyən şiddətli müna -
qi şəyə çevrilmiş etnik təmizləmə iddialarına
səbəb olan qırğınlarla (Qaradağlı qətliamı,
Xocalı faciəsi və digərləri) müşayiət olun muş -
dur. Elə bu hadisə dünya azərbaycanlılarının
bir məqsəd ətrafında birləşməsi və ideoloji
inkişafını şərtləndirmişdir.

Heydər Əliyevin imzası ilə Naxçıvan Ali
Məclisi “31 dekabr - Dünya Azərbaycan
Türklərinin Həmrəylik və Birlik Günü” haq -
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qında qəbul etdiyi qərarın mətnindən də aydın
olur ki, mövcud reallıqlar, baş verən ictimai-
siyasi proseslər nəzərə alınmışdır. Çünki, milli
birliyi və həmrəyliyi təmin etmək üçün möv -
cud vəziyyət diqqətə alınmalı idi. Təəssüf ki,
bu proseslərdən sui-istifadə edən maraqlı
qüvvələrin təsiri ilə “ultra millətçilik” fəaliy -
yət ləri gələcəkdə bir sıra problemlərə yol
açmışdır [6].

Naxçıvan Muxtar Respublikasının Ali
Məclisinin qərarında qeyd edilir ki, çoxəsrlik
tarixə malik olan Azərbaycan türkləri öz inki -
şafının müxtəlif mərhələlərində dəfələrlə xarici
istilaya məruz qalmış, ölkənin ərazisi zəbt
edilmiş və parçalanmış, dövlət müstə qil liyi və
istiqlaliyyəti əlindən alınmışdır. Gülüstan
(1813-cü il) və Türkmənçay (1828-ci il)
müqavilələri ilə Azərbaycan türkləri və onların
yaşadığı tarixi ərazi bir daha parça lanaraq,
Rusiya ilə İran (Qacarlar dövləti) arasında
bölünmüşdür [6].

Lakin dəfələrlə tarixi ədalətsizliyə məruz
qalsa da, iqtisadi, siyasi və mədəni bütövlüyü,
milli dövlət qurumu ləğv edilsə də, Azərbaycan
türkləri müstəqillik və bütövlük yolunda
mübarizəsini dayandırmamış, iyir minci yüzilin
əvvəllərində yaranmış mürəkkəb tarixi şəraitdə
öz müstəqilliyini bərpa etmək yolunda mühüm
addımlar atmışlar. İmperiya zülmündən azad
olan Quzey Azərbaycan türkləri 1918-ci il ma -
yın 28-də dövlət müstə qilliyini bəyan edə rək
öz tarixi ərazisində milli dövlət qurumunu –
Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətini təşkil etdilər.
Çox keçmədən Azərbaycanın dövlət müstəqil -
liyi və ərazi bütövlüyü yeni təcavüzə - bolşevik
Rusiya sı nın silahlı müdaxiləsinə məruz qaldı.
Belə liklə, qanuni hakimiyyət orqanı zorakılıq -
la devrildi və Azərbaycan türklərinin çox
böyük qurbanlar bahasına qazandığı müstəqil -
liyinə son qoyuldu. Azərbaycanın quzeyi
1804-1828-ci illərdə olduğu kimi, yenidən
Rusiya tərəfindən ilhaq edildi. Xalqın demok -
ratik və istiqlalçı qüvvələrinin əksəriyyəti rep -
res siyaya məruz qaldı, bir qismi isə mühacirət
etməyə məcbur oldu [6].

XX əsrin sonunda Azərbaycan xalqının
milli özünüdərki güclənmiş, ictimai həyatın
demokratikləşməsi istiqamətində genişlənən
xalq hərəkatı zəminində Naxçıvan Muxtar

Respublikasında milli ziyalıları və demokratik
qüvvələri vahid milli birlik və müstəqillik
ideyası uğrunda mübarizə ətrafında birləşdirən
siyasi dərnəklər və ictimai birliklər yaran mış -
dır. Azərbaycan Xalq Cəbhəsi Naxçıvan vi la -
yət şöbəsinin 1989-cu ilin noyabrında keçi ri lən
Məclisi xalqın iradəsini bir daha ifadə edərək
zorakılıqla ikiyə bölünmüş Güney və Quzey
Azərbaycan arasında humanitar, mə dəni, iqti -
sadi və qohumluq əlaqələrini bərpa etmək
məqsədilə əsassız çəkilmiş sərhəd çəpər  lərinin
götürülməsi və mühəndis-texniki qurğuların
sökülməsi haqqında qərar qəbul etdi.

Sovet İttifaqı Kommunist Partiyası,
Azərbaycan Kommunist Partiyası Mərkəzi
Komitələri və onların yerli orqanları, ölkənin
sərhəd qoşunlarının rəhbərliyi buna mane
olmaq üçün bütün hərbi-siyasi təsir vasitə-
lərinə əl atdılar. Lakin buna baxmayaraq,
Azərbaycan Xalq Cəbhəsi Naxçıvan vilayət
şöbəsi ardıcıl olaraq “Sərhəd hərəkatı” adı ilə
bir sıra siyasi aksiyalar həyata keçirdi.
Genişlənən demokratik hərəkatın nəticəsində
SSRİ-nin dövlət sərhədi boyunca çəkilən
sərhəd çəpərləri elliklə söküldü. İlk dəfə olaraq
Arazın о tayında, bu tayında olan qohumların,
həmvətənlərin ünsiyyət imkanları yarandı,
sadələşdirilmiş keçid məntəqələri təşkil edildi.
Beləliklə, 1989-cu il dekabrın 31-i dünya
Azərbaycan türklərinin həmrəyliyi bayramına
çevrildi, 1990-cı ildə isə həmin günün ildö nü -
mü respublikanın demokratik qüvvələri tərə -
findən geniş qeyd edildi [6]

Naxçıvan Ali Məclisinin qəbul etdiyi qərar
o vaxt ölkədə baş verən proseslər fonunda
hazırlanmış, özlüyündə milli vəhdəti təşviq
etməklə dünya azərbaycanlılarının diqqətini
Ana Vətənə istiqamətləndirə və beynəlxalq
ictimaiyyətin nəzərini baş verən hadisələrə
yönəldə bildi. Qərarda deyilirdi:

“Naxçıvan Muxtar Respublikasından baş -
la nıb, Azərbaycanın digər sərhəd rayon la rı na
da keçən bu ümumxalq hərəkatına im periya və
hegemonluq mövqeyindən yana şan SSRİ-nin
və Azərbaycanın kommunist rəhbər liyi, hərbi
dairələr qara yaxaraq onu anti de mok ra tik, bir
qrup ekstremistin və cinayət kar ünsürün əməli
kimi qiymətləndirib, dünya ictimaiyyətinin
gözündən salmağa çalışırdılar. Bu məqsədlə
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əsassız olaraq sərhəd zonasında fövqəladə
vəziyyət rejimi yaradıldı. Sərhəd hərəkatı ilə
bağlı kommunist rəhbər lərin göstə ri şinə əsasən
Xalq Cəbhəsi üzvlə rinə qarşı rep res siya daha da
gücləndi, onlardan bir neçəsi əsas sız həbs olun -
du, işdən çıxarıldı, bir çox yer lərdə sökülmüş
sərhəd çəpərləri bərpa olundu.

Kommunist ruhlu kütləvi informasiya
vasitələri var gücü ilə sərhədlərin sökülməsini
vəhşilik adlandırdı, nəyin bahasına olursa-
olsun xalqın iradəsini, inamını qırmağa cəhd
göstərdilər. Lakin qonşu ölkələrin, dünyanın
müxtəlif yerlərində yaşayan Azərbaycan türk -
lə rinin, ümumən türk dünyasının bu prosesə
parçalanmış xalqların təbii birləşmə meyli
kimi baxması və müdafıə etməsi, onu ölkədə
və dünyada gedən demokratik proseslər möv -
qe yindən qiymətləndirməsi xalqımıza qarşı
yönəldilmiş mürtəce təbliğatın qarşısını qis -
mən aldı. 1990-cı ilin noyabr ayının 3-də
Türkiyədə keçirilən Birinci Millətlərarası
Azərbaycan Türk dərnəkləri qurultayı isə
Naxçıvan Muxtar Respublikasından başlanmış
sərhəd hərəkatının real nəticəsi kimi milli
birlik və həmrəylik yolunda atılan mühüm
addım oldu. Noyabr ayının 5-də qurultayın
qəbul etdiyi qərarda 31 dekabr gününün hər il
geniş qeyd edilməsi zərurəti irəli sürüldü.

Naxçıvan Muxtar Respublikasının Ali
Məclisi qərara alır:

1. 31 dekabr Dünya Azərbaycan Türk lə ri -
nin Həmrəylik və Birlik Günü elan olunsun və
hər il bayram edilsin. 

2. Həmin gün Naxçıvan Muxtar Res pub -
likası ərazisində iş günü hesab edilməsin.

3. 31 dekabr Dünya Azərbaycan Türk lə -
rinin Həmrəylik və Birlik Günü kimi bütün
Azərbaycan Respublikasında rəsmi qeyd
edilməsi üçün qanunvericilik təşəbbüsü qayda -
sında Azərbaycan Respublikası Ali Sovetinə
təklif verilsin. 

Qeyd: Ali Sovet təşəbbüsü dəstəkləyərək
bunu Dünya azərbaycanlılarının həmrəyliyi
günü kimi təsdiq etdi.

4. Naxçıvan Muxtar Respublikasının şəhər
və rayon məclislərinə tapşırılsın ki, bayram
günləri demokratik təşkilatların iştirakı ilə
təntənəli mərasimlər hazırlayıb həyata keçir -
sinlər.

5. Akademik Yusif Məmmədəliyev adına
Naxçıvan Dövlət Universitetinə, Azərbaycan
EA Naxçıvan şöbəsinə, Azərbaycan Yazıçılar
Birliyinin Naxçıvan vilayət şöbəsinə, Xalq
Təhsili Nazirliyinə tapşırılsın ki, 31 dekabr
Dünya Azərbaycan Türklərinin Həmrəylik və
Birlik Gününə həsr olunmuş elmi konfrans
keçirsinlər.

6. Sərhəd çəpərlərinin bərpa edilməsi
qanun suz hesab edilsin və onların ləğv edil mə -
sini təmin etmək üçün deputat komissiyası
yaradılsın.

Bu qərarın dünya Azərbaycan türklərinə
çatdırılması təmin edilsin”. [6]

Məlumdur ki, Azərbaycan haqqında həqi -
qət lərin dünya ictimaiyyətinə çatdırılması və
xaricdə yaşayan azərbaycanlıların qurmuş
olduqları mədəni cəmiyyətlərin təşkilat lan ma -
sında, ümumilikdə Azərbaycan diasporunun
təkamülündə iki başlıca amil mühüm rol
oynadı. Bunlardan birincisi, “Dünya Azərbay-
canlılarının Həmrəyliyi Günü”nün təsis olun ması,
ikincisi isə “Azərbaycançılıq” məf ku rə sinin
siyasi-ideoloji əsaslarının yaradılması idi.
Dekabr ayının 31-i yaşadığı yerindən, şəraitin -
dən asılı olmayaraq hər bir azərbaycanlı
tərəfindən “Ana Vətən günü – Milli təəssüb -
keşlik günü” kimi qeyd olunmağa başlanıldı.
Öz mental xüsusiyyətlərinə bağlı olan
azərbaycanlı psixologiyası üçün bu eləcə də
nəsildən-nəslə ötürüləcək bir “Milli dəyər
günü”, “Birliyin, vəhdətin təntənəsi günü”
oldu. Dünyanın müxtəlif xalqlarına qoşulub
“Yeni ili” qarşılayan hər bir azərbaycanlı,
həmin ildən öz yurddaşını milli bütövlüyü və
milli həmfikri özündə təzahür etdirən bu gün
münasibətilə də təbrik edir. Bu bayram ayrı-
ayrı ölkələrdə yaşayan azərbaycanlılarla
əlaqələr qurmaq, onlar arasında birlik və həm -
rəylik yaratmaq işində çox mühüm rol oynayır.
Dünya azərbaycanlılarının həmrəyliyi günü -
nün qeyd edilməsi indi dünyanın dörd bir
tərəfində yaşayan soydaşlarımız və həm vətən -
lərimizin mənəvi ehtiyacına çevrilmişdir. 

Bu məsələlərin genişləndirilməsi, dünya
ictimaiyyətinə çatdırılması zaman keçdikcə
daha miqyaslı və effektiv şəkil aldı. Belə ki,
1993-cü ildə Heydər Əliyevin Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti seçildikdən sonra
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dünyada yaşayan azərbaycanlılarla iş sahə sin -
də mahiyyət və keyfiyyətcə yeni mərhələ baş -
lan mışdır. Heydər Əliyev Dünya azərbay can-
lılarının həmrəyliyi gününün təntənə ilə qeyd
olunmasına sərəncam verdi. Bu da ауrı-ауrı
ölkələrdə yaşayan azərbaycanlıların konso lida -
si yası üçün mühüm addımlardan biri ol muş -
dur. Bir daha harada yaşamasından asılı
olma yaraq hər bir azərbaycanlı əmin ola bildi
ki, Azərbaycan Respublikası dünya azər bay -
canlılarının tarixi Vətəni və öz ata-baba yurdu-
dur. “1993-cü ildə ümummilli lider Heydər
Əliyevin hakimiyyətə gəlişi digər sahələrdə
olduğu kimi, diaspor quruculuğu işində də
əsaslı dönüş yaratmışdır. Ümummilli liderimiz
bütün xarici səfərlərində Azərbaycan dias po -
ru nun nümayəndələri ilə görüşür, onların prob -
lem və qayğıları ilə maraqlanır, həm vətən  ləri-
mizi yenicə müstəqillik qazanmış respub -
likamızın tarixi mənafelərinin reallaş dı rıl ması
prosesində fəal iştirak etməyə çağırırdı” [7].

Müstəqilliyin ilk illərində azərbayca n lı ların
təşkilatlanması məsələsi isə ilk növbədə
ideoloji və tarixi məsələ olaraq qalırdı. Heydər
Əliyevin Dünya azərbaycanlılarının I qu rul -
tayının keçirilməsi haqqında 23 may 2001-ci
ildə imzaladığı Sərəncam isə bu mühüm
tədbirin gerçəkləşməsinə istiqamətlənmişdi.
Həmin il noyabrın 9-da və 10-da Bakıda ke -
çirilən Dünya Azərbaycanlılarının I qurultayı
tarixə böyük bir prosesin başlanğıcı kimi daxil
oldu. “Ümummilli lider Heydər Əliyevə məx -
sus olan bu ideya Azərbaycan diasporunun
formalaşdırılması prosesini sürətləndirməyə
xidmət edirdi”. [8]

Dünya azərbaycanlılarının I qurultayında
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti Heydər
Əliyev nitqindəki “Azərbaycan dias po runa da
böyük ehtiyacımız var. Məm nu niyyətlə qeyd
edirəm ki, Azərbaycan diasporu son illər
təşkilatlanır və Azərbaycan icmaları, diasporu
yaşadıqları ölkədə, ümumiyyətlə, beynəlxalq
aləmdə artıq özlərini göstərirlər. Amma bu,
bizim diasporun formalaşmasının ilkin mərhə -
ləsidir. Hamımız – siz də, biz də çox iş görmə -
liyik ki, Azərbaycanın güclü diasporu yaransın.
Müxtəlif ölkələrdə yaşayan azərbaycanlılar
daha da güclənsinlər. İqtisadi cəhətdən daha da
möhkəmlənsinlər, yaşa dıq ları ölkələrin icti -

mai-si yasi həyatında fəal iştirak edə bilsinlər.
Ölkənin həyatına öz təsir lərini göstərə bilsin -
lər. Beləliklə də müxtəlif ölkələrdə də
Azərbaycanın müstəqilliyini, onun xarici
siyasətini təbliğ etməklə yanaşı, Azərbaycanın
problemlərinin həll olunmasına yardım etsin -
lər. Hesab edirəm ki, dünya azərbaycanlıları bu
yol ilə getməlidir və bu yolda hələ istifadə
olunmamış böyük imkanlar vardır. Bu gün
işinə başlayan qurultay da məhz bu məqsədi
daşıyır” [1, s.11-27].

Milliyönlü strateji fikirlər, habelə hazırda
Azərbaycan diasporunun şüarına çevrilən
”Mən fəxr edirəm ki, azərbaycanlıyam” [1]
fikirləri bu sahənin həyati vacib əhəmiyyətinin
dərəcəsini göstərməklə yanaşı, qurultay dünya
azərbaycanlılarının, soydaşlarımız və həmvə -
tən  lərimizin təşkilatlanması prosesində əhə -
miyyətli dönüşə aparan müstəsna addım oldu.

Diaspor quruculuğunda mühüm məsələ lər -
dən biri də xaricdəki soydaşlarımızın və həm -
vətə nlərimizin hüquq və əsas azadlıqlarının,
tarixi vətənləri ilə əlaqələrinin təmin edil mə -
sini özündə əks etdirən dövlət siyasətinin
müəyyənləşdirilməsi, müvafiq qanunvericilik
bazasının yaradılması və həyata keçirilməsi
olmuşdur. Heydər Əliyevin "Xaricdə yaşayan
Azərbaycanlılarla İş üzrə Dövlət Komitəsinin
yaradılması haqqında" 2002-ci il 5 iyul tarixli
fərmanı (Müasir dövrün reallıqları nəzərə
alınaraq, Azərbaycan Respublikası Prezi -
dentinin 2008-ci il 19 noyabr tarixli 54 saylı
Sərəncamı ilə Xarici Ölkələrdə Yaşayan
Azərbaycanlılarla İş üzrə Dövlət Komitəsinin
əsasında Diasporla İş üzrə Dövlət Komitəsi
yaradılmışdır), 27 dekabr 2002-ci ildə "Xaric -
də yaşayan Azərbaycanlılarla bağlı dövlət
siyasəti haqqında" qanunu imzalaması və s.
tədbirlər, vaxtında qəbul edilmiş qərarlar bir
daha sübut edir ki, Azərbaycan diasporu-nun
fəaliyyətinin mütəşəkkil qaydada əlaqələndi -
ricisi, dünya azərbaycanlılarının milli birliyi -
nin və tərəqqisinin təminatçısı Azərbaycan
dövlətidir. [8]

Azərbaycan diasporunun dünyada təsir
mövqeyi olan mənfur erməni diasporuna qarşı
dayanıqlı və hazırlıqlı olmasının təmin edil -
məsi, Azərbaycanın bir millət və dövlət olaraq
mə nafeyinin beynəlxalq səviyyədə dias po ru -
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muz tərəfindən də qorunmasının mümkünlüyü
baxımından yuxarıda qeyd edilən qərarların
həlledici rolu var. Diaspo ru muzun forma laş -
ması və güclənməsinə böyük önəm verən
Heydər Əliyev rəsmi və işgüzar xarici səfə r -
lər də Azərbaycan icmalarının nümayən dələ -
rinə baş çəkir, bu intensiv görüşlərdə doğma
Azərbaycana məhəbbəti aşılayır və tövsiyə -
lərini çatdırırdı. Bu görüşlərin verdiyi stimul
nəticəsində həmin ölkələrdə həmvətənlərimiz
təşkilatlanmış, onlar doğma vətən Azərbay can -
la sıx əlaqə yaratmağa başlamış, ayrı-ayrı
ölkələrdə diaspor quruculuğu genişlənmişdir.
Bütün bu tədbirlər əsası Heydər Əliyev tərə -
fin dən qoyulmuş diaspor quruculuğu işinin
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev tərəfindən qətiyyətlə davam etdiril di -
yini təsdiqləyir. Məhz ümummilli lider Heydər
Əliyevin diaspor sahəsində əsasını qoyduğu
məqsədyönlü dövlət siyasətinin nəticəsidir ki,
hazırda dünya azərbaycanlılarının birliyi və
daha güclü qüvvəyə çevrilməsi yönündə dövlət
siyasəti uğurla davam etdirilərək yeni müstə -
viyə qaldırılmışdır. 2006-cı ilin martın 16-da
Bakı şəhərində keçirilmiş Dünya azər bay -
canlılarının II qurultayı isə yeni mərhələdə
qarşıda duran əsas vəzifələri müəyyən etmiş,
xaricdə yaşayan azərbaycanlıların birliyi
ideyasının müasir dövrün çağırışları kon tek s -
tində həyata keçirilməsinin əsas prinsiplərini
göstərmişdir. Prezident İlham Əliyev qurul -
taydakı nitqində Azərbaycanın milli mə nafe -
lərinin müdafiəsi işini xarici ölkələrdə yaşayan
soydaşlarımızın hər birinin qarşısında duran
prioritet vəzifə olduğunu bildirmişdir: "Azərbaycan
xalqı böyük xalqdır. Biz 50 milyo nuq. Bu,
dünya miqyasında böyük xalq dır. Bizim hamı -
mızın bir vətəni var-Azərbaycan. Çalışmalıyıq
ki, doğma Vətənimizi möhkəmləndirək, zən -
gin ləşdirək, qüdrətli dövlətə çevirək” [8].

2006-cı ilin iyununda Türkiyənin Antalya
şəhərində keçirilmiş dünya azərbaycanlı ziya -
lı  larının – mədəniyyət və incəsənət xadim -
lərinin forumu diaspor quruculuğu işinə yeni
məzmun vermişdir. Bu forumun əhəmiyyəti
azərbaycanlı ziyalıların diaspor hərəkatına
geniş şəkildə cəlb edilməsindən ibarət olmuş -
dur. XX əsr türk dünyasının görkəmli dövlət
xadimləri və siyasətçilərinin bir araya gəlməsi

ümumtürk problemlərinin həllinə dair müza -
kirələr aparması, düşüncələri və təklifləri bu
işə öz töhfəsini verir. Qeyd edilməlidir ki,
tarixi bağlılıq və əlaqələr, etnik yaxınlıq,
mədə niyyət və dil ortaqlığı, eyni zamanda
regionda və dünyada siyasi-strateji əməkdaşlıq
əlaqələrinin mövcudluğu və türk dünyasının
dahi şəxsiyyətləri Mustafa Kamal Atatürkün
“Azərbaycanın sevinci sevincimiz, kədəri
kədərimizdir” və Heydər Əliyevin “Biz bir
millət, iki dövlətik” fikirlərinə söykənən
Türkiyə-Azərbaycan qardaşlığı bu gün inkişaf
etdirilməkdədir. 2007-ci il martın 9-da Bakıda
Azərbaycan və türk diaspor rəhbərlərinin I
Forumu kimi mühüm tarixi bir tədbirin keçiril -
məsi bunun bariz göstəricisidir [9].

Sözügedən Forumda türk dövlətləri arasın -
da strateji ortaqlığın inkişaf etdirilməsi, dias -
por iş birliyi, türk tarixi, sosial-iqtisadi inkişaf,
mədəniyyətlə əlaqəli faktların dünya ictimaiy -
yə tinə çatdırılması, türk diaspor təşkilatlarının
işinin yüksək səviyyəyə çatdırılması, ayrı-ayrı
ölkələrdə yaşayan türklər arasındakı mü nasi -
bət lərin inkişafı və yaşadıqları problemlərin
ictimailəşdirilməsi ətrafında müzakirələr apa -
rıl mışdır. Bundan başqa forumda Azərbaycan-
Türk diaspor təşkilatları ortaq fəaliyyət
pro  to kolu, dünya türklərinə müraciət, Bakı
bəyan naməsi, Ermənistanın Azərbaycana təca -
vüzü və ermənilərin Türkiyəyə qarşı terror və
soyqırımı sayıqlamalarına qarşı bəyanat,
Ermə nistanın Azərbaycan torpaqlarının işğa -
lını pisləyən qərar, sözdə erməni soyqırımını
qəbul edən ölkələrə etiraz bəyanatının proto -
kolları qəbul edilmişdir. Forumun nəti cə ləri
Türkiyə və Azərbaycan diaspor təş ki lat larının
sıx əməkdaşlığına, birləşməsinə, Azərbaycan
və türk xalqlarının birliyinin və milli məna -
felərinin təmin edilməsinə, dövlət maraqlarının
qorunmasına, tarixin sınaq ların dan çıxmış
dostluq tellərinin möhkəm lən məsinə öz
töhfəsini verəcək və taleyüklü məsələlərin həl -
lində mühüm rol oynayacaqdır. Bu məqamla
bağlı bir məsələni də qeyd etmək lazımdır.
Diasporumuzun digər bizə yaxın ölkələrin
diasporları ilə strateji tərəfdaşlıq məsələsi bu
gün diqqət mərkəzindədir. Bu baxımdan
Azərbaycan həqiqətlərini dünyada daha ətraflı
təqdim etmək və diasporumuzun güclənməsi
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yolunda olan maneələri asan dəf etmək olar,
çünki digər güclü diasporlarla bu cür tərəfdaş -
lıq və əməkdaşlıq münasi-bətlərinin qurulması
buna çox imkanlar açır. 

Hazırda diaspor quruculuğu ilə bağlı
məqsədyönlü siyasətin yeni çalarlarla davam
etdirilməsinin əyani göstəricisi isə dünyada
Azərbaycan gənclərinin mütəşəkkilliyi uğrun -
da uğurlu təşəbbüslər göstərmələri və işdə
dövlət dəstəyinin həyata keçirilməsidir. Heydər
Əliyev Fondunun Rusiya nümayən dəli yinin
təşəbbüsü ilə 2009-cu ilin aprel ayında yara -
dılan Rusiyanın Azərbaycanlı Gənclər Təşkilatı
fəaliyyət göstərdiyi vaxt ərzində Rusiyada
yaşayan və təhsil alan soydaşlarımızı öz ətra -
fın da birləşdirən, onların Rusiya cəmiyyə tinə
inteqrasiyasına dəstək verən güclü bir quruma
çevrilib [10].

Azərbaycanın Rusiyada yaşayan və işləyən
vətənpərvər, qabaqcıl, intellektual gənclərinin
bir araya gəldiyi adıçəkilən təşkilat artıq bu
böyük ölkənin ictimai arenasında uğurlu
debütü ilə diqqət çəkməkdədir. Belə ki, bu
mobil təşkilat Rusiyada yaşayan gənclərimizi
bir araya gətirməklə onların Rusiya cəmiyyə ti nə,
intellektual və ziyalı ictimaiyyətinə inteq -
rasiyasını təmin etmək və Azərbaycan mə də -
niyyətini təbliğ etməkdə effektiv fəaliyyət
göstərir. Həmçinin dünyanın inkişaf etmiş bir
sıra dövlətlərində, böyük şəhərlərində azərbaycanlı
gəncləri, tələbələri birləşdirən daha bir
mütəşəkkil təşkilatın yaradılması da bu yöndə
təşəbbüslərin intensivləşdiyini və artıq məq -
sədyönlü xarakter aldığını nümayiş etdirir.
Artıq xarici ölkələrdə təhsil alan və yaşayan,
həmin ölkələrdə təşkilatlanmaqla Azərbaycan
həqiqətlərini daha şüurlu və məqsədli şəkildə
çatdıran, ölkəmizin müsbət imicinin formalaş -
masına öz töhfələrini uğurla verməyə başlayan
gənclərimizin sayı çoxal maqdadır. Dövlətin
gənclərimizin xaricdə təhsil alması ilə bağlı
proqramlar reallaş dır ması və dövlət hesabına
xaricdə təhsil alan gənclərimizin sayının
artması isə bu işdə daha çox effekt əldə etməyə
münbit şərait yaradır. Bu isə müəyyən mənada
ali təhsilli gənclə rimizin təmsil olunduğu,
onla rın təşəbbüsü ilə yaradılmış təhsil dias -
porunun formalaşmağa başladığından xəbər
verir. Ümumilikdə diaspo ru muzun güclənməsi

işinə təkan verəcək bu proses - qabaqcıl, ali
təhsilli gənclərimizin aparıcı ölkələrdə təşkilat -
lanması və ölkəmizi arzu olunan səviyyədə
təbliğ etməsi diasporla iş üzrə dövlət siyasə -
tində artıq keyfiyyətcə və mahiyyətcə yeni
mərhələnin - lobbiçilik fəaliyyətinin başladığını
göstərir. Bu isə qeyd edildiyi kimi, Azərbaycan
diaspo runun milli məqsəd və mənafe, bəşəri
dəyərlər naminə daha da əlbir və qadir olma -
sına hesablanıb. Belə nəticəyə gəlmək olar ki,
hər bir xalqın dünyada özünüifadəsi və özünü -
müdafiəsi üçün kifayət qədər diaspor poten -
sialı nın olması zəruridir. 

Bu xüsusda, Dünya Azərbaycanlılarının III
Qurultayı isə "Dünya Azərbaycanlılarının III
Qurultayının keçirilməsi haqqında" Azərbaycan
Respublikası Prezidentinin 21 yanvar 2011-ci
il tarixli, 1293 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq
edilmiş "Azərbaycan Respub likasının dövlət
müstəqilliyinin bərpa sının iyirminci ildönümü
ilə bağlı Tədbirlər Planı"na əsasən 2011-ci il iyul
ayının 5-6-da Bakı şəhərində keçirilmişdir [11].

Dünya Azərbaycanlılarının III Qurul tayı -
nın yekununda bir sıra qərarlar – qurultayın
ümumi müraciəti, dünya azərbaycanlılarına,
Ermənistan-Azərbaycan, Dağlıq Qarabağ mü -
na qişəsi ilə bağlı xarici ölkə parlamentlərinə
müraciətlər və s. qəbul olunmuşdur. Həmçinin
Dünya Azərbaycanlıları Əlaqələndirmə Şura -
sı nın fəaliyyətinin yenidən təşkili ilə bağlı mə -
sələ səsverməyə çıxarılmış və Şuranın öz
fəaliy yətini davam etdirməsi barədə qərar qə -
bul edilmişdir. Şuranın tərkibində Rəyasət
Heyəti ləğv olunaraq, İcra Katibliyi yara dıl -
mışdır. 

2016-cı il iyunun 3-də Bakıda, Dünya
Azərbaycanlılarının IV Qurultayının rəsmi
açılış mərasimində 49 ölkədən 500-dən çox
diaspor nümayəndəsi və qonaq, xarici ölkələ -
rin Azərbaycana dost münasibəti ilə tanınan
nüfuzlu siyasətçiləri, ictimai xadimləri, elm
adamları və bir neçə ölkənin yüksək və zi fəli
şəxsləri, parlament üzvləri də iştirak et miş lər.
Xaricdən dəvət edilən qonaqlarla yanaşı,
Qurultayın işində Azərbaycanın müxtə lif döv -
lət və hakimiyyət strukturları, qeyri-hökumət
təşkilatları, elm, təhsil, mədəniyyət və digər
yaradıcı qurumların, siyasi partiyaların təmsil -
çilərindən ibarət 360 nəfərlik nümayəndə



heyəti də iştirak etmişdir. Prezident İlham
Əliyev qurultayın açılış mərasimində iştirak
etmiş və Azərbaycan diasporunun keçdiyi
şərəfli yol haqqında ətraflı nitq söyləmişdir.

Daha sonra qurultay gənclər, informasiya
müharibəsi və sairə mövzularda panel müza -
kirəsi ilə davam etdirilmişdir. “Müasir dövrdə
informasiya müharibəsi - müdafiədən hücuma:
şərtlər, siyasi reallıqlar və yeni fəaliyyət mexa -
nizmləri”, “Keçmişin təcrübəsi və müasir dü -
şüncə – Azərbaycan diaspor hərəkatında
gənclər: yeni baxış və yeni strategiya”, “Lobbi
quruculuğu: dəyişən geosiyasi reallıqlar yeni
qlobal iqtisadi tendensiyalar kontekstində”,
“Cəmiyyətə inteqrasiya və siyasi həyatda işti -
rak” mövzularında da panel iclasları keçiril -
miş dir [8].

Ənənəvi olaraq beş ildən bir keçirilən
Dünya azərbaycanlılarının növbəti V qurul -
tayının vaxtı dəyişsə də, “dəmir birlik” sayə -
sində Vətən müharibəsində qazanılmış zəfər
fonunda qalib diaspor 2022-ci il aprelin 22-də
bir araya gəldi. Xobəxtliyimiz ondadır ki, bu
dəfə artıq “Qarabağ bizimdir!” şüarı - “Qarabağ
Azərbaycandır!” real həqiqəti ilə ifadə edildi.

Bununla bağlı Prezident İlham Əliyev
demişdir: “Biz bu gün azad Qarabağda, azad
Şuşada Dünya Azərbaycanlılarının Qurul tayı -
nı keçiririk. Bu qurultayın adı Zəfər qurul -
tayıdır və bu, təbiidir. Çünki tarixi Zəfərdən
sonra ilk dəfədir ki, dünya azərbaycanlıları
toplaşır, qurultay keçirir və ümumiyyətlə Zəfər
adı xalqımıza çox yaraşır. ... Bu, böyük xoşbəxt -
likdir – hamımız üçün, Azərbaycanda yaşayanlar,
Azərbaycan vətəndaşları üçün, xaricdə yaşa -
yan azərbaycanlılar üçün” [12].

Zənnimizcə, bu gün dünyanın beş qitəsinə
səpələnən həmvətənlərimizdən ibarət nizami
diaspor kontingentinin və onların missioner
təşkilatlarının əsas funksiyası Heydər Əliyevin
diaspor quruculuğu ideyası və Azərbaycanın
Prezidenti İlham Əliyevin yeni məzmunlu
diaspor siyasəti əsasında yaşadıqları, fəaliyyət
göstərdikləri donor ölkələrin qanunları çərçi -
vəsində milli - varlığın, həmrəyliyin, birliyin,
xüsusiyyətlərin, adət-ənənələrin daşıyıcısı
olmaqla yanaşı, xalqlar arasında sosial-mədəni
əlaqələrin, dövlətlərarası siyasi-iqtisadi mü -
nasi bət lərin inkişafına töhfə verməkdir. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin
2018-ci il 6 iyul tarixli Fərmanına əsasən
Azərbaycan Respublikasının Diasporla İş üzrə
Dövlət Komitəsi tabeliyində Azərbaycan
Diasporuna Dəstək Fondu yaradılmışdır [8].

Azərbaycan Diasporuna Dəstək Fondu
Azərbaycan Respublikasında həyata keçirilən
islahatların və əldə olunmuş nailiyyətlərin
dünyaya bəyan edilməsinə, ölkənin mənaf e lə -
rinin müdafiəsinə, dünya azərbaycanlılarının
milli-mənəvi dəyərlərinin qorumasına, daha da
inkişaf etdirməsinə və tanıtmasına, xaricdə ya -
şa yan azərbaycanlıların milli və vətəndaş hü -
quq larının müdafiəsinə yönəlmiş tədbirlərin
həyata keçirilməsinə, lobbiçilik fəaliyyətinin
güclənməsinə, soydaşlarımızın sosial-iqtisadi,
ictimai-siyasi, mədəni-mənəvi problemlərinin
həllinə, bu sahədə sosial layihələrin reallaş dırıl   -
masına, habelə Azərbaycan diaspor təşki lat la rının
fəaliyyətinə və mütəşək kil liyi nin möhkəmlən -
mə  sinə dövlət dəstəyini təmin edən qurumdur.

Zənnimizcə, ən yeni dövrün çağırışları nə -
zə rə alınmaqla Diasporla İş üzrə Dövlət Ko -
mi təsinin fəaliyyət istiqamətlərinə yenidən
baxılmalı, vəzifə və hüquqları təkmilləş diril -
məlidir. Ən əsası, diasporla iş sahəsində dövlət
siyasətinin yeni mərhələdə inkişaf etdirilməsi
məqsədilə aşağıda göstərilən məsələlər öz
həllini tapmalıdır.

1. Azərbaycan Evlərini saxlamaq, maliy -
yə ləşdirmək və Komitə əməkdaşlarından mü -
vafiq Evlərə nümayəndələr təyin etmək;

2. Xaricə uzunmüddətli ezamiyyətə gön -
də rilən nümayəndələrin Komitədə tutduğu
müvafiq vəzifə saxlanılmaqla beynəlxalq hüquq
normalarına uyğun olaraq diplomatik nüma -
yəndəliyin heyətinin üzvləri üçün müəyyən
olun muş imtiyaz və immunitetlərdən istifadə
etmək.

3. Azərbaycanlıların kompakt yaşadıqları
xarici ölkələrdə inteqrasiya və tədris mərkəz -
ləri açmaq və fəaliyyətini təşkil etmək.

4. Xaricdə yaşayan azərbaycanlıların
təhsil problemlərinin həll edilməsinə dəstək
göstərmək.

Hazırda müasir Azərbaycan diasporu öz
fəaliyyətini Heydər Əliyevin milli diaspor stra -
tegiyasının fundamenti üzərində davam etdirir.
Bunun nəticəsidir ki, Azərbaycan Respublikasının
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xarici siyasətində diaspo ru muz mühüm ele -
mentə çevrilməklə diplo ma tiya mızın inkişafın -
da xüsusi yerə və rola malikdir. Azərbaycan
diasporu dövlətlərarası münasibətlərin inkişa -
fın da subyektə və xalqlar arasında gedən sürətli
inteqrasiya proseslərinin iştirakçısına çevrilir.
Lakin qeyd olunmalıdır ki, diaspor fəaliyyətini
daha da səmərəli etmək üçün ideoloji işin
aparılmasına ehtiyac vardır. Diasporun birliyi
tam qorunmalı, onun lobbiyə çevrilməsinə səy
artırılmalıdır. Diaspor təşki latlarımızla elmi
əlaqələrin inkişafına diqqət yetirilməlidir. Bu
sahədə dünyadakı klassik diaspor və lobbilərin
təcrübəsindən geniş isti fadə olunmalıdır.
Azərbaycan diasporunun maarif ləndirilməsi işi
artırılmalıdır. Azərbay can dias po runun və lob -
bi sinin fəaliyyət göstər dikləri dövlətlərin ölkə -
miz ilə bağlı yerli siyasətin müsbət məcraya
yönəldilməsinə təsir imkanları gücləndiril -
məlidir.

Bu xüsusda, aşağıda sadalanan tədbirlərin
reallaşdırılması məqsədəuyğun hesab olunur:

1. Dünya azərbaycanlılarının birlik və
həm rəyliyini gücləndirmək üçün yeni milli
ideoloji konsepsiyanın qəbul olunması.

2. 44 günlük Vətən müharibəsində
azərbay  canlıların qazandıqları Zəfərin ruhuna
uyğun olaraq yeni milli məqsədyönlü
layihələrin reallaşdırılması.

3. Dünya azərbaycanlılarının həmrəyliyi
gününün təsis edildiyi Naxçıvan şəhərində
Dünya Azərbaycanlılarının Həmrəyliyi Mərkə -
zinin açılması. 

Artıq mahiyyətcə və keyfiyyətcə yeni
dövrünü yaşayan Azərbaycan diasporu özünün
mütəşəkkillik və möhkəmlənmə dövrünə qə -
dəm qoymuşdur. Diasporun qüdrətini müəy -
yən etmək üçün müxtəlif ərazilərdə yaşayan və
müvafiq qurumlarda təmsil olunan, birləşən
soydaşlarımız və həmvətənlərimizin ümumi
məqsədlər və milli mənafe əsasında vəhdətinin
olması bu sahədə əsas şərtlərdəndir. Diaspor
quruculuğunun ilk illərində görülən məqsəd -
yönlü tədbirlər isə bunu deməyə əsas verir ki,
ölkə sərhədlərinin hüdudlarından kənarda ya -
şa yan – məskunlaşan azərbaycan lı lar və xaricdə
fəaliyyət göstərən diaspor poten sialımızın
Azərbaycan həqiqətləri ilə birlikdə yaşaması
və fəaliyyət göstərməsinin təməli qoyuldu.

Bununla, Azərbaycan nə qədər güclü olsa,
daxildəki vətəndaşlarla yanaşı, xaricdəki soy -
daş larımız da özlərini bir o qədər təhlükəsiz,
rahat hiss edəcəklər. Dünyanın müxtəlif
yerlərində məskunlaşan azərbaycanlılar nə
qədər həmrəy olsa, milli maraqlarımız da bir o
qədər mühafizə olunacaq, qorunacaqdır. Ona
görə də, diaspor təşkilatlarının bütövlükdə və
onların üzvlərinin fərdi qaydada real siyasətə,
məqsədyönlü işlərə fəal şəkildə cəlb edilməsi
olduqca arzuolunan bir məsələdir. Azərbaycan
diasporu milli ruhu, dəsti-xətti ilə hərəkət et məli,
təkrarçılığa yol verməməli, vahid ideolo giyaya
və strategiyaya uyğun fəaliyyət göstərməlidir.

XXI əsr açıq müharibələrin deyil, qapalı
milli məfkurələrin mübarizəsi, ideyaların
savaşı və beyinlərin toqquşması ilə xarak -
teriktdir. Azərbaycan diasporunun bu yöndə
hazırlıq səviyyəsini yüksəltmək gərəkdir.
Lobbiçilik mərhələsinə keçid edilməli və buna
istiqamətdə hərəkət-fəaliyyət göstərilməlidir.

Dünyada azərbaycanlıların həyat tərzinə
çevrilən multikultural dəyərlər, tolerantlıq
keyfiyyətləri görk edilməlidir. Nümunəvi
obraz yaradılmalıdır. Bu istiqamətdə Diasporla
İş üzrə Dövlət Komitəsi və Xarici İşlər Nazirliyi
sinxron fəaliyyət göstərməlidir. Heydər Əliyev
Fondunun geniş spektrli imkanlarından yarar -
lanılmalıdır. Azərbaycan Diasporuna Dəstək
Fondunun klasteri genişlənməli və donorların
hədəf qrupları düzgün müəyyənləşdirilməlidir.

Azərbaycan xalqının 2020-ci ilin 27 sen -
tyabr - 10 noyabr tarixlərində baş verən Vətən
müharibəsində əldə etdiyi qalibiyyət Azərbaycan
dövləti ilə yanaşı, Azərbaycan diasporunun da
zəfəridir. Son 30 ildə bu istiqamətdə müəy -
yənləşdirilən ideologiya və aparılan effektiv
təb liğat nəticəsində biz birlikdə buna nail olduq.

Qarabağ savaşının kulminasiya nöqtəsi he -
sab olunan Şuşanın azad olunması ilə əlaqədar
Azərbaycan Respublikası Prezi dentinin müraciəti
zamanı “Gözünüz aydın olsun dünya azərbay -
canlıları!” [13] ifadəsini işlətməsi özündə dərin
mənanı, birlik və həmrəyliyi təcəssüm etdirirdi.

Heydər Əliyevin təşəbbüsü və qərarı ilə
qəbul edilən “31 dekabr-Dünya azərbay can lı -
larının həmrəyliyi günü”, məhz 2020-ci ildən
biz bu tarixi “Zəfər” ilə qeyd edirik. Həmin
günün təsis edilməsindən artıq 30 il ötür. İndi



müvafiq tədbirlər “Zəfərli günlər” və Qarabağ
həsrətinin sonu, quruluş və qayıdış paralel-
liyində silsilə tədbirlərlə fəxarət və qalibiyyət
hissi ilə keçirilir.

Qazanılan Zəfər bizi arxayın salma ma lıdır..
Unutmamalıyıq ki, “yeni ərazilər üçün yeni
müharibə” prinsipinin dirijoru Ermənistan olsa
da, ifaçısı erməni diasporudur. Bunun üçün biz
qarşıda daha məqsədyönlü davran malı və
tədbirli olmalıyıq. Bu məsələdə Dias por la İş
üzrə Dövlət Komitəsinin üzərinə böyük yük
düşür və Azərbaycan diasporunun qarşısında
uzun yol dayanır.

Xarici ölkələrdə yaşayan soydaşlarımız və
həmvətənlərimizlə əlaqələrin yeni, dinamik
mərhələyə qədəm qoyması milli dövlətçi liyi -
miz baxımından müasir həyatımızın ən vacib
və son dərəcə mühüm olan bir sahəsidir.

Məhz 2021-ci il iyunun 15-də Şuşada
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev və Türkiyə Respublikasının Prezidenti
Rəcəb Tayyib Ərdoğan tərəfindən Şuşa şəhə -
rində imzalanmış bəyannamə bu qəbildən dir
[12]. Şuşa Bəyannaməsinin 1921-ci il 3 oktyabr
tarixli Qars müqaviləsinə söykənməsi tarixi və
strateji məqamları nümayiş etdirir. Sənəddə
diasporlararası əməkdaşlığın təsbit olunması
qarşıda duran perspektivləri özündə cəmləşdirir.

“Tərəflər müxtəlif ölkələrdə yaşayan
Azərbaycan və türk diasporları arasında əmək -
 daşlığın daha sıx inkişaf etdirilməsi, onların
məruz qaldıqları ümumi problemlər qarşısında
birlikdə addımlar atılması və ardıcıl həmrəylik
göstərilməsi məqsədilə səylərini birləşdirə -
cək lər.

Tərəflər ölkələrinin təqdim edilməsi və
milli mənafelərinin qorunmasına dair tarixi
həqiqətlərin dünya ictimaiyyətinə çatdırıl ma -

sında diasporal fəaliyyətin əlaqələndirilməsini
və qarşılıqlı dəstəyi təşviq edəcəklər” [12].

Fikrimizcə, bunların reallaşması milli
inkişafla bərabər, xalqlararası münasibətlərin,
dövlətlərarası əməkdaşlığın möhkəm lən mə -
sinə, bəşəri sülhün qorunmasına, əmin-amanlı ğın
yaranmasına və sivilizasiyalararası dialo qun
inkişafına öz töhfəsini verə bilər.

Göründüyü kimi, istər ikitərəfli, istərsə də
çoxtərəfli əməkdaşlıq məsələlərində diaspor
aparıcı qüvvəyə çevrilmişdir. Məhz müasir
beynəlxalq münasibətlər sistemində “xüsusi
missiya”ya çevrilən diaspor amili milli dövlət -
çilik məsələləri ilə yanaşı, qlobal proseslərdə
də aktiv təsir imkanına malikdir. Çünki sağlam
diaspor məntiqi milli xüsu siyyətlərin yaşadıl -
ması ilə bəşəri dəyərlərin zənginləşdirilməsinə
xidmət edir.

Ən yeni tarixdə qitələr, regionlar, ölkələr
üzrə azərbaycanlıların koordinasiya şuraları
təsis edilir, “Azərbaycan Evləri” açılır. Lobbi
mərkəzləri formalaşır və Azərbaycan fan-
klubları yaranır. Bütün bunlar son illər həyata
keçirilən dərin məzmunlu və genişmiqyaslı
fəaliyyətin nəticəsidir. Təbii ki, bu nailiyyət -
lərin ərsəyə gəlməsində ümummilli lider
Heydər Əliyevin müəyyən etdiyi müdrik siya -
sə tin Prezident İlham Əliyev və Azərbaycan
mə dəniyyətinin hamisi Mehriban Əliyeva tərə -
findən yeni mərhələdə inamla və uğurla yerinə
yetirilməsi faktorudur. Qarşıya qoyulmuş məq -
səd və vəzifələrin yüksək key fiy yətlə icra edil -
məsində dövlət-diaspor əmək daşlığının yeri və
rolu birmənalıdır. Dünya azərbaycanlılarının
Vətən təəssüb keş liyi, milli məqsədlər üçün
səfərbər olmaları, yüksək mü tə şəkkillik nü ma -
yiş etdirmələri Azərbaycan Res publika sının
milli inkişafının əsas meya rı dır.
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РЕЗЮМЕ

В статье рассматриваются национальные вопросы на фоне общественно-политических
процессов, происходящих в СССР. Обсуждается влияние свободы народов и независимости
государств на этническую консолидацию, описываются внутренние и внешние тенденции
национального развития.Что касается развития азербайджанской диаспоры, анализируется
национальная стратегия, определенная Гейдаром Алиевым, и сыгравшая важную роль в
формировании и реализации государственной политики в сфере диаспоры. Автор изучает
факторы, положительно влияющие на развитие азербайджанской диаспоры в новейшее
время. После восстановления Азербайджанской Республикой своей государственной
независимости обсуждаются вопросы установления отношений с азербайджанцами,
проживающими за рубежом, а также основные приоритетные направления государственной
политики в сфере диаспоры. В заключении формулируются соответствующие рекомендации
и предложения.
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Ailə cəmiyyətin əsas özəyi hesab olunur.
«Ailə öz təkrar olunmaz aləmi ilə inkişaf edən
kiçik bir cəmiyyətdir. Bu kiçik cəmiyyətdə
xalq, millət formalaşır və millətin, ölkənin
səviyyəsi bu ailələrin səviyyəsindən asılıdır»
[5, s.3].

Ailə mühitinin mənəvi-psixoloji cəhətdən
qeyri-sağlam olması, ailə üzvləri arasında
qarşılıqlı münasibətlərin qeyri-adekvatlığı uşa -
ğın koqnitiv sferası ilə yanaşı ünsiyyət sfe ra -
sının formalaşmasına da mənfi təsir göstərir.
«Tədqiqatlar göstərir ki, valideyn hissləri və
davranışları tədricən əldə edilir. Ata-analar
yalnız ünsiyyət bilik və bacarıqlarına yiyələn -
məklə öz övladları ilə müsbət şəkildə davrana
bilirlər» [4, s.24].

Dövrümüzün aktual məsələlərindən biri
həssas qrupa daxil olan uşaqların tərbiyəsi və
təhsili ilə bağlıdır. Burada ailənin rolu çox
böyükdür. Ailədə sakit, düzgün və mehriban
münasibət olmalıdır. Məsələn, bu sinir sistemi
pozğunluğu olan bir uşaq üçün çox vacibdir.
Valideynlərin və uşaqların istək və ehtiyac -
larını nəzərə almaq çox vacibdir.

Valideynlərin uşaqlara qeyri-normal yaşan -
ma tərzi, onların şəxsiyyət keyfiyyətlərindəki
mənfi əlamətlər: prinsiplərə sadiqlik, həd din -
dən artıq tələbkarlıq, səbirsizlik, yüksək
iddialılıq, eqosentrizm, tez-tez təkrar edilən

evrotik vəziyyətlər, affektivlik (qışqırıqlar,
təhdidlər, söyüşlər və s.), uşağı hər bir göstərişi
sözsüz yerinə yetirməyə təhrik etmə, uşaqlara
qarşı inamsızlıq, emosional kütlük və intro -
vertlik kimi xüsusiyyətlər uşaqlar və onların
valideynləri arasında qarşılıqlı sevgi və eti -
barın itirilməsinə səbəb olur. Ailədə tez-tez baş
verən uğursuzluqlar fonunda uşaqlar nevrotik
reaksiyaların inkişafı üçün katalizatora çevri -
lən ağır psixoloji travma alırlar.

“Əqli və fiziki cəhətdən geri qalan uşaq -
larda idrak marağının inkişafına ailə istiqamət
verir. Valideynlərin uşaqlarla ünsiyyəti, ətrafda
baş verən hadisələr, mövcud olan əşyalar
haqqında apardıqları söhbətlər uşağın məktəbə
psixoloji hazırlığında çox böyük rol oynayır.”
[6, s.94].

Həssas qrupa daxil olan uşaqlarla 
sosial işin təşkili prosesində ailə, 
uşaq bağçaları və reabilitasiya 
mərkəzlərinin əhəmiyyəti 

Ailə tərbiyəsində, ailə münasibətlərində
baş verə biləcək nöqsanların qarşısının alın -
ması məqsədilə valideynlərlə izahat işi aparılır.
Bu məqsədlə valideynlər uşaq və yeniyet mə -
lərdə davranış problemlərinə səbəb olan ailə
münasibətlərinin növləri barədə məlumat lan -
dırılmalıdırlar.
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Vaxtında və düzgün olmayan diaqnoz xü susi
qayğıya ehtiyacı olan uşaqların sosial adap -
tasiyası, onların cəmiyyətə inteqrasiyası, özü -
nəxidmət bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi və
bunun üçün valideynlərin maarif lən diril məsi
müəllim və psixoloqların diqqət mərkə zindədir.

“Uşaqlar sürətli bir inkişaf və dəyişiklik
içindədirlər. Müəllim və tərbiyəçilər, ata-analar
məktəbdə və ailədə onların fiziki, əqli və hissi
tələbatlarını ödəmək üçün aparıcı rola sahib -
dirlər... Uşaqların sosial bacarıqları müxtəlif
səbəblər üzündən qarşılanmamış qala bilər. Bu
bilik və bacarıqları həyata keçirə bilmələri
üçün kiçik balaları dəyərləndirmək və hər
sahədə onlara fürsət vermək lazımdır.” [2, s.6]

Ailədə uşağın tərbiyəsi çox məsuliyyətli və
çətin işlərdən biridir. Valideynlər öz diqqətlə -
rini övladlarının normal böyüməsi və inkişafı
üçün optimal şərait yaradılmasına yönəltməli -
dirlər. Uşağın tərbiyəsi prosesinin yaxşılaşdı -
rıl ması üçün daha səmərəli üsul və vasitələrin
seçimi mövcuddur. Uşaqlara onların tələbatını
ödəyən valideyn köməyi mərhələlərinə “vali -
deyn lərin uşaqla müsbət münasibətlər atmos -
fe rini öz şəxsi nümunəsi ilə yaratması, onların
uşağın davranışına nəzarət etməyə, onun seçi -
mini dərk edərək kömək etməsi, uşaqlara öz
əməlləri haqqında dəyərli qərarlar çıxarmağa
kömək etməsi, uşağın vəziyyətinin düzəlməsi
üçün plan tərtib etməsi, valideynlərin öz nü -
fuz larını saxlamaq naminə cəzadan uzaqlaş -
ması” [1, s.170] daxildir. Valideynlərin üzərinə
düşən ən çətin və məsuliyyətli iş isə xüsusi
qayğıya ehtiyacı olan övladlarının tərbiyəsi və
təlimidir.

Fiziki, əqli və ya psixi pozğunluğu baxı -
mından cəmiyyətdə xüsusi qayğıya ehtiyacı
olan şəxslərin həyatda yaşamaq imkanları
məhdud olur. Onları cəmiyyətin həssas qrup -
larına aid edirlər. Reabilitasiya xidmətlərinin
təkmil olmaması, habelə təhsil və peşə baxı -
mından istiqamətləndirmə xidmətlərinin göstə -
ril məməsi səbəbindən bu insanlar əmək
fəaliy yəti ilə məşğul olmaq və müstəqil həyat
tərzi sürmək imkanlarından uzun müddət
məhrum idilər.

Dünya təcrübəsində xüsusi qayğıya ehti -
yacı olan uşaqların inkişafı, cəmiyyətə inteq -
rasiyası ilə bağlı müxtəlif proqram və layihələr
həyata keçirilir. Azərbaycan dövləti də xüsusi
qayğıya ehtiyacı olan uşaqların müalicəsində
digər ölkələrin təcrübəsindən istifadə edir.
“Xarici təcrübədə “Aktiv Terapiya” (Occupational
Therapy), “İcma Əsaslı Reabilitasiya” kimi
özünü doğrultmuş proqramlar tətbiq edilir.
Hazırda dünyanın 90-dan çox ölkəsində yaşa -
yış evlərinin reabilitasiyası proqramları möv -
cuddur. Bu proqramlar xüsusi ehtiyacı olan
bütün uşaqlar üçün bərabər imkanlar, reabili -
tasiya və sosial inteqrasiyanı təmin edən icma -
daxili strate giya sıdır. Proqram çərçivəsində
müvafiq təhsil, səhiyyə, mütəxəssislər və so-
sial xidmətlər vasitəsilə əlilliyi olan insanların
özləri, onların ailələri, yaşadıqları icmalar tərə -
findən həyata keçirilir.” [3, s.10].

Təhsil üçün şəraitin Yaradılması şəbəkəsi
(TŞYŞ). TŞYŞ hər kəs üçün əlçatan inklüziv
təhsil haqqında məlumatın paylaşım şəbəkə -
sidir. Şəbəkədə müəllimlər, valideynlər, tələ -
bələr, qeyri-hökumət təşkilatları, siyasət lərin
işlənib hazırlanmasına cavabdeh şəxslər və
digərləri iştirak edir. Şəbəkə öz fəaliyyə tində
inklüzivlik və iştirak prinsiplərini tətbiq etməklə
inklüzivlik konsepsiyasının yayıl masını dəs -
tək ləyir və beynəlxalq təşkilatlara, QHT-lərə,
BMT təsisatlarına və hökumətlərə məsləhət
xidmətləri göstərir.

Şəbəkə illik “Enabling Education Review”
nəşrini dərc edir, inklüziv təhsillə bağlı mate -
riallar hazırlayır və paylayır. Şəbəkə “Enabling
Education Review” (“Təhsil üçün Şəraitin
İcmalı”) illik bülleteni nəşr edir, inklüziv təhsil
ilə bağlı materialları hazırlayır və yayır, dünya
üzrə təhsil müəssisələrindən gələn sorğuları
cavablandırır, tədqiqat və tədris proseslərində
iştirak edir. 

Valideynlər xüsusi qayğıya ehtiyacı olan
övladlarının məktəbəhazırlıq işində reablita -
siya mərkəzlərinin köməyindən istifadə edirlər.
Ən qabaqcıl metodikalardan istifadə edən
reabi litasiya mərkəzləri ilə qurulan əlaqələr
ailələrə çox böyük dəstəkdir. Çünki uşaqların
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gələcək həyata hazırlanmasında və ən zəruri
ba carıqlarının aşılanmasında mühüm rol oyna -
yırlar. Xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqlar
üçün xüsusi təyinatlı məktəbəqədər müəssisə lə rin
təşkili qaydaları respublikanın təhsil və səhiyyə
orqanları tərəfindən birgə müəyyən edilir.

Azərbaycanda əqli və ya fiziki əlilliyi olan
uşaqlar üçün aşağıdakı müəssisələr yara dıl -
mışdır:

– nitqi qüsuru olan uşaqlar üçün məktəbə -
qədər müəssisələr və ya qruplar;

– eşitmə qabiliyyəti pozulan və zəif eşidən
uşaqlar üçün məktəbəqədər tərbiyə müəs sisə -
ləri və qruplar;

– görmə qabiliyyəti pozulmuş və görə bil -
məyən uşaqlar üçün məktəbəqədər tərbiyə
müəssisələri və qruplar;

– dayaq-hərəkət orqanları qüsurlu olan
uşaqlar üçün məktəbəqədər tərbiyə müəssi sə -
ləri və qruplar;

– psixi inkişafında ləngim olan uşaqlar
üçün məktəbəqədər tərbiyə müəssisələri və
qruplar;

– intellektual və inkişaf əlilliyi olan uşaqlar
üçün məktəbəqədər müəssisələr və qruplar;

– vərəm infeksiyasının ilkin inkişafı və onun
sönmüş formaları ilə xəstələnən uşaqlar üçün
sanatoriya tipli məktəbəqədər müəs sisələr;

– tez-tez xəstələnən və zəif immuniteti olan
uşaqlar üçün sanator tipli məktəbəqədər müəs -
sisələr və qruplar;

“Sağlamlıq imkanları məhdud uşaqlara və
sosial təhlükəli vəziyyətdə olan yetkinlik ya -
şına çatmayanlara sosial xidmət göstərilməsi
sahəsində əlavə tədbirlər haqqında” Azərbaycan
Respublikası Prezidentinin 9 yanvar 2013-cü
il tarixli sərəncamına uyun olaraq Sağlamlıq
imkanları məhdud uşaqların sosial reabilita si -
yasının həyata keçirilməsi üçün Bakı, Sum-qa -
yıt, Gəncə və Şəki şəhər lərində, eyni zamanda
Xaçmaz, Biləsuvar, Şəmkir və Zaqatala rayon -
larında İcma Əsaslı Reabilitasiya Mər kəzləri
fəaliyyət göstərir.

Xüsusi qayğıya ehtiyacı olan (eşitmə, gör -
mə, fiziki və qavrama bacarıqlarında çətinlik
olan və inkişafı yaş xüsusiyyətlərinə cavab

ver məyən) uşaqları bağçaya adaptasiya etmək
və övladının ehtiyaclarına görə karyera sını ya -
rımçıq qoyan valideynlərə dəstək vermək məq -
sədilə yaradılan uşaq bağçaları da mövcuddur.

Azərbaycanda hazırda həssas qrupa daxil
olan, o cümlədən xüsusi qayğıya ehtiyacı olan
uşaqları qəbul edə biləcək “Bağçam” Uşaq bağ -
 çaları şəbəkəsinə daxil olan “İndigo” xüsusi
uşaq bağçası (“İndigo Special”) fəaliyyət
göstərir. Burada eşitmə, görmə, fiziki və
qavrama bacarıqlarında çətinlik olan, davranış
problemləri müşahidə edilən, daun sindromu
və autizm kimi xüsusi qayğıya ehtiyacı olan və
inkişafı yaş xüsusiyyətlərinə cavab verməyən
uşaqlar təlim və tərbiyə görə bilirlər. Bu bağça
ailələrin işini müəyyən qədər yüngülləşdirir və
məktəbəqədər hazırlıqda bir təlimatçı kimi
çıxış edə bilir.“İndigo Special”a uşaqlar intensiv
olaraq, həftə içi hər gün gələrək ümumi uşaq
bağçasına adaptasiya üçün hazırlaşırlar. Bağça
onların öz yaş və inkişaf xüsusiyyətlərinə daha
çox uyğunlaş malarına kömək olur. Bağça
valideynlərə öz övladlarını məktəbə hazırla-
ma larında yaxın dan köməklik edir. Burada
uşağın ilkin qiymət ləndirilməsi aparılır. Bu
qiymətlən dir mə də valideyn də iştirak edir.
Qiymət ləndir məyə uyğun olaraq uşaq üçün
fərdi iş planı tərtib olunur. Burada onunla işlə -
mə müddəti əks olunur. Yanaşma fərdi olduğu
üçün hər uşağa görə fərqli müddətlər ola bilər.
Bəzi uşaq larda bu müddət çox qısa, 3-6 ay,
digər lə rində isə 6-9 ay arası, 1 il və ya il yarım
kimi müəyyən edilə bilər. Məqsəd uşaqları
müəyyən müddət ərzində intensiv şəkildə bağ -
çaya hazırlamaq və onlarda lazım olan fiziki,
sosial, idraki, motor bacarıqlarını düzgün
formalaşdırmaqdır. Bağçada təlim-tərbiyə alan
uşaqlar 3-7 yaş aralarında dəyişir. Uşaqların
maraqlarına, davranış göstəricilərinə uyğun
olaraq, burada beş qrup fəaliyyət göstərir. Hər
qrup 8-10 nəfərdən ibarətdir. Qrupun ayrıca
psixo loq-pedaqoqu, loqopedi olur. Uşaqların
fiziki və sosial inkişafı üçün musiqi, art (incə -
sənət) və idman terapiyaları da təşkil edilir.

Musiqi terapiyası çox vacib terapiya üslub -
larından biridir. Uşaqlar bu terapiya zamanı
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çalğı alətlərindən müxtəlif səslərin çıxarılma -
sını, bəm və zil səsləri bir-birindən ayırmağı
öyrənirlər. Musiqinin şən və ya lirik olmasına
reaksiya verirlər. Musiqi terapiya sının xüsusi
proqramı tərtib olunmuşdur. Art terapiya özün -
də gil, kağız, parça, əl boyaları ilə işi birləş di rir.
Burada idman terapiyası üçün müxtəlif idman
qurğuları əsasında xüsusi otaq hazırlanıb.

Həssas qrupa daxil olan məktəbəqədər
yaşlı uşaqların hazırlanmasında mühüm rol
oynayan reabilitasiya mərkəzləri də vardır.
Azərbaycan Respublikasının “Sağlamlıq im -
kan ları məhdud şəxslərin təhsili (xüsusi təhsil)
haqqında Qanunu”na uyğun olaraq (2001),
mürəkkəb və ağır çatışmazlıqları olan şəxslə rin
təlim-tərbiyəsi ilə əlaqədar müxtəlif profilli
rea bilitasiya mərkəzləri yaradılmışdır. Reabili -
tasiya mərkəzlərinin əsas vəzifəsi əlilliyi olan
insanlar üçün ünsiyyət, özünə xid mət və sadə
əmək vərdişlərinin forma laş dırıl ması, nöqsan -
la rın düzəldilməsi və fərdi təhsil proqramlarına
uyğun olaraq dərslərin təşki lin dən ibarətdir.
Reabilitasiya mərkəzlərində məşğələlər fərdi
və qrup təlim proqramları üzrə təşkil olunur,
hər qrupda 10, mürəkkəb çatışmazlığı olanlar
üçün isə 6 nəfərdən nəfərdən çox olmamalıdır.

Həssas qrupa daxil olan, o cümlədən xü su -
si qayğıya ehtiyacı olan uşaqların hüquqlarının
qorunması ilə bağlı görülən işlərdə yaxından
iştirak edən bir sıra ictimai təşkilatlardan biri
“Oriqami” Uşaq və Yeniyetmələr İctimai
Birliyidir. Birlik 2001-ci ildə yaradılmış və
onun əsas məqsədi və vəzifəsi uşaq və yeniyet -
mələrin, habelə sağlamlıq imkanları məhdud
uşaqların yeni şəraitdə asudə vaxtlarının
səmərəli təşkili, onların təhsilə, reabilitasiya və
inkişafa cəlb edilməsindən ibarətdir.

İctimai birlik uşaq və yeniyetmələrinin mə -
nəvi inkişafını və yaradıcılıq tələbatını tə min
etmək üçün oriqami məşğuliyyətini əlve  rişli
vasitələrdən biri hesab edir və oriqami-ka ğız
incəsənətini məktəblilər, gənclər arasında
geniş təbliğ edir. Oriqaminin imkanları unikal -
dır. O, maraqlı oyun və gözəl əyləncə vasitəsi
olmaqla yanaşı, həm də müalicəvi bərpa-
inkişaf funksiyaları daşıyır.

Oriqami sağlamlıq məhdudiyyətli, o cüm -
lədən intellektual, koqnitiv və inkişaf əlilliyi
olan uşaqlar üçün də nəzərdə tutulur, onların
psixo-sosioloji korreksiyasına müsbət təsir
göstərir. Onlara kiçik motorika bacarıqlarını
artırır, koqnitiv funksiyaları-hafizəni, yaddaşı
möhkəmlədir, şüuru inkişaf etdirir, iradi hə rə -
kətlərin kəmiyyətini çoxaldır və ya yenilərini
doğurur. Oriqami ilə məşğul olan hər bir fərd
adi kağızdan öz əli ilə hazırladığı flora və
fauna nümunələrindən estetik zövq alır,
qabiliyyət və bacarığını artırır, dünya görü şü -
nü genişləndirir, təhsilə marağını gücləndirir.

“Azərbaycana Birgə Yardım Təşkilatı”nın
(UAFA) rolunu xüsusilə vurğulamaq lazımdır.
Təşkilat uzun müddətdir ki, Azərbaycanda
həssas qrupa daxil olan uşaqların problemləri
ilə məşğul olur, onlara müxtəlif yardımların
göstərilməsi üçün layihələr həyata keçirir.
Azərbaycana Birgə Yardım Təşkilatı (UAFA)
1998-ci ildə “Uşaqlar, xüsusən də əlilliyi olan
uşaqlar, sağlamlıq və təhsil məsələlərinə diqqət
yetirməklə Azərbaycanda Sosial Həyatın
uzunmüddətli inkişafına kömək” missiyası ilə
yaradılmışdır. UAFA Böyük Britaniyada
qeydiyyatdan keçsə də, Azərbaycanda yalnız
yerli QHT kimi fəaliyyət göstərir. 1998-ci
ildən UAFA həm Azərbaycanda, həm də onun
hüdudlarından kənarda sosial siyasət sahəsində
tanınmış ictimai təşkilata çevrilib. Təşkilatın
uzunmüddətli məqsədləri var ki, de-institut -
laşma təşəbbüsləri vasitəsilə dövlət himayəsin -
də olan uşaqların sayını azaltsın, dövlət
himayəsində olan uşaqlar üçün institusional
qayğının təkmilləşdirilməsi və uşaq baxımına
alternativ olaraq xüsusi müdafiəyə ehtiyacı
olan uşaqlar üçün sosial xidmətlərin inkişa -
fıdır. UAFA bir çox insanın özünü kəşf
etməsinə, karyerasını inkişaf etdirməsinə və
xaricdə təhsil almasına və ya beynəlxalq qeyri-
hökumət təşkilatlarına qoşulmasına, ən əsası
isə həmyaşıdları arasında hörmət qazanmasına
şərait yaradıb.

UAFA-nın Azərbaycan Hökuməti ilə birgə
işi nəticəsində aşağıdakı Pilot Layihələri təşkil
etmişdir:
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1. İƏRM (İcma Əsaslı Reabilitasiya
Mərkəzi) modeli. Bu model 2004-cü ildə
Bakının Yasamal rayonu, Xaçmaz və Gəncə
şəhərlərində yaradılıb və hazırda özəl ianələr
hesabına maliyyələşdirilir və fəaliyyətini
davam etdirir. 

2. Aşağı məsrəfli Məktəbəqədər Təhsil
ÖDQ (Özünə Dəstək Qrupu) modeli. Bu
modelə uyğun olaraq 17 kənddə 500-dən çox
aztəminatlı ailənin uşağı məktəbəqədər təhsil
xidmətləri ilə təmin olunmuşlar. Təhsil
Nazirliyi tərəfindən təsdiq edilmiş bu modelin
2015-ci ildə dövlət vəsaiti hesabına bir çox
kənddə tətbiqi nəzərdə tutulub.

3. Sosial İş modeli. Bu model əlillik,
yoxsulluq və məkan səbəbindən ailənin qeyri-
sabitlik riski olan vəziyyətlərdın necə çıxmaq
yolunu göstərmək üçün bölgədə kiçik sosial
işçi qruplarının yaradılmasını nəzərdə tutur.

4. Maliyyə Nazirliyi: Xidmət Təminat çıları
kimi QHT-lərin Dövlətlə Sazişləri üçün
Maliyyə Nazirliyi ilə pilot layihə (2010-cu il).

5. UAFA-nın başçılığı ilə mütəxəssis
heyəti tərəfindən bir il ərzində görülmüş
işlərdən sonra Səhiyyə Nazirliyi ilə təsdiq
edilmiş Erkən Müdaxilə üzrə Klinik Protokol
(2013-cü il).

6. Aşağı məsrəfli məktəbəqədər təhsil mo -
delinin genişləndirilməsi üzrə Təhsil Nazir liyi
ilə pilot layihə (2014-cü il).

Aktiv Terapiya, İcma əsaslı Reabilitasiya,
Qeyri-kiping (uşaqların ailədə yaşamasının
təmin edilməsi) kimi özünü doğrultmuş
proqramları UAFA təşkilatı 11 illik fəaliyyəti
ərzində Azərbaycana gətirib, yerli şəraitə
uyğunlaşdırıb və sınaqdan keçirib. 2004-cü
ildə UAFA Azərbaycanda İƏR (İcma əsaslı
Reabilitasiya) Proqramını sınaqdan keçirmək
üçün İƏR üzrə beynəlxalq ekspert, professor
Maya Toması Azərbaycana dəvət etdi. Proqramın
icrası üçün Gəncə, Xaçmaz və Bakının Yasa -
mal rayonları seçildi. Gəncədəki 27 saylı
məktəbdə, Xaçmazdakı 6 saylı uşaq bağça sın -
da, Bakıda Avropa Liseyində və Uşaq Nevro -
loji Xəstəxanasında ürək-ağciyər reanimasiya
mərkəzləri yaradıldı. Bu mərkəzlərin yaradıl -

ma sında məqsəd müasir reabilitasiya üsulla -
rından istifadə etməklə sağlamlıq imkanları
məhdud uşaqların gündəlik həyat bacarıqlarını
inkişaf etdirmək, əlillik barədə əhalini məlu -
mat landırmaq, ictimaiyyətin diqqətini sağlam -
lıq imkanları məhdud uşaqlar üçün bərabər
imkanların yaradılmasına cəlb etmək və vali -
deyn lərdən və digər ailə üzvlərindən ibarət
“Vali deynlər assosiasiyası” yaratmaq olmuş dur.

Həssas qrupa daxil olan, o cümlədən xü -
susi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların hüquqla -
rının qorunması ilə bağlı görülən işlərdə
yaxından iştirak edən ictimai təşkilatlardan biri
də “Birgə və Sağlam” İctimai Birliyidir. Bir -
liyin əsas məqsədi psixi sağlamlığın qorun ma -
sına, xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların
müalicə və reabilitasiya xidmətlərindən yarar -
lan masına kömək etmək, onların hüquqlarını
qorumaq, bu istiqamətdə cəmiyyəti məlumat -
lan dırmaqdır. “Birgə və Sağlam” İctimai
Birliyi reabilitasiya mərkəzlərində psixi və əqli
əlilliyi olan və xüsusi qayğıya ehtiyacı olan
uşaqlara reabilitasiya və bərpa xidmətləri verir.
Birlik İnkişaf Terapiyası, İdman terapiyası,
Sosial bacarıqların bərpası, Nitq Terapiyası
kimi xidmətləri həyata keçirir. 

Ailə və mütəxəssislər tərəfindən hazırlan -
mış “Ailə Təhsil Uşaq” (“Uşaqlar üçün Ailə
Təhsili”) proqramı çərçivəsində ailə reabilita -
siya mühitində əldə edilmiş özünəqulluq,
qavrayış, idrak və digər bacarıqların evdə və
sosial cəmiyyətdə ümumiləşdirməsi üçün ça -
lış  maq lazımdır. Belə olduqda, uşağın əldə et -
di yi bacarıqlar daha güclü və mənalı olar.
Xü susi təhsildə nəzərə alınmalı ən vacib
amillərdən biri fərdi inkişaf planıdır. Dünyanın
bir çox ölkələrinin təhsil sistemində ümumi
kurikulumla yanaşı, xüsusi qayğıya ehtiyacı
olan uşaqlar üçün fərdi inkişaf planı forma -
laşdırılır. Fərdi inkişaf planı sayəsində xüsusi
qayğıya ehtiyacı olan uşaqlar yaşıdları ilə eyni
mühitdə təhsil almaq imkanı əldə edirlər.

Həssas qrupa daxil olan, o cümlədən xü su -
si qayğıya ehtiyacı olan uşaqları normal psi xo -
loji ünsiyyət və davranışa malik olan uşaqlarla
müayinə və müqayisə etdikdə əldə olunan
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nəticələr göstərir ki, həmin uşaqlara mütləq
şəkildə dəstək, onlarla daha çox vaxt keçirmək
və zamanında korreksiya edici funksiyalardan
istifadə etmək lazımdır. Xüsusi qayğıya ehti -
yacı olan uşaqlara və onların valideyn lərinə
dəstək olmaq, müvafiq yardı mın göstərilməsi,
onların cəmiyyətə inteqra siyasına yardım edir.
Bu baxımdan da ailənin, bağça və reabilitasiya
mərkəzlərinin, ictimai təşki latların, idman və
bir çox ictimai fəaliyyət lərin həssas qrupa
daxil olan uşaqların inkişafı üçün vacibdir.

Bütün bunlar həssas qrupa daxil olan uşaqlarla
lazım olan psixoloji-korreksiyaedici işlərin
təşkili və aparılması, onların ailələrinə lazım
olan professional psixoloji yardımın göstəril -
məsi, onlarda yaran mış komplekslərin və prob -
lemlərin korrek siyası istiqamətində təd bir ləri
təşkil edir. Həmçinin uşaqların sosial laş masına
da müsbət təsir edir. Bu zaman onlar bir-bir -
lərini daha yaxın dan tanımağı, yeni mə lu mat -
ları mənim sə  məyi və bir-biri ilə ünsiy yət
qur mağı öyrənirlər. 
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THE ROLE OF THE FAMILY, KINDERGARTEN AND REHABILITATION
CENTERS IN THE ORGANIZATION 

OF SOCIAL WORK WITH CHILDREN IN A VULNERABLE GROUP

ABSTRACT

The article demonstrates that corrective, developmental, and restorative functions are of great
importance for children who belong to the sensitive group because they play an essential role in
creating their psychophysical and social status. The author notes that goal of the family raising
children belonging to this group is to raise people who can be useful to society, regardless of their
health. The family, which acts as a social environment, creates conditions for the future lifestyle
and education of a child with special needs by providing comprehensive support and great love.
The joint work of the family, society, and the state contributes to the in-depth study of the scientific,
pedagogical, psychological, and physiological foundations of children belonging to the vulnerable
group.

Keywords: vulnerable group, family, kindergartens, rehabilitation centers, social work with
children, socialization
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РОЛЬ СЕМЬИ, ДЕТСКОГО САДА И РЕАБИЛИТАЦИОННЫХ ЦЕНТРОВ 
В ОРГАНИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЫ 

С ДЕТЬМИ В УЯЗВИМОЙ ГРУППЕ

РЕЗЮМЕ

Корригирующая, развивающая, восстановительная функции имеют большое значение
для детей, относящихся к сензитивной группе. Потому что эти функции играют важную роль
в формировании его психофизического и социального статуса. Целью семьи, вос пи-
тывающей детей, принадлежащих к этой группе, является воспитание людей, которые могут
быть полезны обществу, независимо от состояния их здоровья. Семья, выступая социальной
средой, создает условия для будущего образа жизни и воспитания ребенка с особыми
потребностями, оказывая всестороннюю поддержку и большую любовь. Совместная работа
семьи, общества и государства способствует углубленному изучению научных, педаго -
гических, психологических и физиологических основ детей, относящихся к уязвимой группе.

Ключевые слова: уязвимая группа, семья, детские сады, реабилитационные центры,
социальная работа с детьми, социализация
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Без надлежащего изучения системы
госу дарственного управления и анализа
роли и места института госу дар ствен ной
службы в данной системе невозможно
полноценно реализовать задачи и функции,
поставленные перед государством. Инсти -
тут государственной службы Азербай джан -
ской Республики, основы которого были
заложены основоположником совре мен но -
го Азербайджанского государства Гейдаром
Алиевым, постоянно совершенствуется в
соответствии с современными тре бо ва ния -
ми развития общества и государства с
внедрением в эту сферу опыта развитых
стран мира. 

Принятая под руководством обще на цио -
нального лидера азербайджанского на ро да
в 1995 году Конституция закрепляет ба -
зовые основы государственного строи тель -
ства и принципы управления. На базе
Консти туции были приняты законо да те ль -
ные акты, регулирующие различные сферы
государственной службы. Так, статья 55
Конституции Азербайджанской Рес пуб ли -
ки закрепляет «Право на участие в управ -
лении государством», согласно которому
граждане Азербайджанской Республики
имеют право участвовать в управлении
государством. Это право они могут осу -
ществлять непосредственно или через

своих представителей. Граждане Азербай -
джан ской Республики имеют доступ к
служ бе в государственных органах. Долж -
ностные лица государственных органов
назна чаются из числа граждан Азер бай -
джанской Республики. Иностранцы и лица
без гражданства могут приниматься на
государственную службу в установленном
законом порядке [1].

Основным нормативным актом по регу -
ли рованию общественных отношений, воз -
ни кающих в этой области, является Закон
«О государственной службе» от 21 июля
2000 года, подписанный обще нацио наль -
ным лидером азербайджанского народа.
Гейдар Алиев с большим вниманием отно -
сился к институту государственной службы
и уделял пристальное внимание деятель -
ности государственных служащих. В своих
выступлениях он всегда особо подчеркивал
важность данного института в организации
и функционировании госу дар ствен ного
аппарата. Деятельность и лич ностные
качества самого лидера всегда были и
остаются примером для подражания не
только для государственных служащих, но
и для всех граждан нашей республики. 

Традиции, заложенные Гейдаром Алиевым,
успешно продолжаются его достой  ным
преемником Ильхамом Алиевым. Президент
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нашей республики уделяет пристальное
внимание госу дар ственным служащим, и
проявляет заботу о них, считая очень
важным последо ватель ную реализацию
деятельности по установ ле нию основных
направ лений госу дар-  ственной службы,
совер шен ствованию деятель ности в этой
сфере, а также опреде лению прав и обя -
занностей госу дар ствен ных служащих и их
не посредственной ответ ствен ности перед
обществом и государством. 

Одним из особых заслуг главы нашей
республики является принятие Распо ря же -
ния «Об учреждении дня про фес сио наль но -
го праздника государственных слу  жащих»
от 25 мая 2006 года. Согласно данному
Распо ряжению, учитывая роль госу дар -
ственной службы в процессе строительства
в Азербайджанской Республике демокра ти -
ческого, правового и светского государства
и объявление Генеральной Ассамблеей
Организации Объединенных Наций
23 июня днем государственной службы
Организации Объединенных Наций,
23 июня объявляется профессиональным
праздни ком государственных служащих
Азербайджана [3]. 

В формировании отношения населения
к государству в целом и к государственным
служащим в частности, авторитет инсти ту -
та государственной службы и поло жи тель -
ный имидж государственного служащего
играют очень важную роль и занимают
особое место. Положительный образ госу -
дарственного служащего и всего института
государственного управления зависят от
результата выполненной работы, про фес -
сио нализма и отношения к своим слу жеб -
ным обязанностям, а также от создания
пра вильных отношений между госу дар -
ственными служащими и населением. 

В деятельности государственного аппа -
рата важное место занимают авторитет
государства в целом, и имидж госу дар -
ствен ных служащих в частности. Репу -
тация Азербайджанского государства еще
больше выросла благодаря восстановлению
территориальной целостности нашего

государства, которое стало одним из ог ром -
ных достижений современной Азер бай -
джанской Республики. Добиться этих
успехов мы смогли благодаря мудрой и
даль н овидной политике главы нашей рес -
публики Ильхама Алиева – достойного
сына общенационального лидера азербай -
джан ского народа Гейдара Алиева, а также
народному духу, который смог поднять наш
Президент в результате 44-х дневной Оте -
чественной войны и силе Азербайджанской
армии, которую он развил и довел до
уровня воинских формирований развитых
стран мира. Глава нашего государства и
азербайджанская армия, в которой служили
достойные сыны азербайджанских матерей,
смогли переписать современную историю
и вернуть исконно азербайджанские земли. 

За период, прошедший с момента воз -
вращения исконно азербайджанских земель
в состав Азербайджанского госу дарства и
освобож дения их от армянской оккупации,
была проде лано такой объем восстано -
вительных строительных работ, чего не
смогли сделать армянские захватчики за
почти 30 лет оккупации. 

Вопрос повышения авторитета государ -
ственной службы, а также возвращение
доверия граждан к данной категории
работников актуален как с научной, так и с
практической точки зрения. Поэтому особо
важным представляется исследование ряда
проблем в сфере подрыва доверия граждан
к институту государственной службы и
путей разрешения данных проблем. Одним
из вопросов, который необходимо разре -
шить в этой сфере, является этический
аспект в деятельности государственных
служащих. 

Современное состояние деятельности
институтов власти, а также формирование
нового типа государственного служащего,
отвечающего принципам профес сиона лиз -
ма, этики, ценностно-культурных ориен -
 тиров развития личности, тесным образом
связаны с этическим поведением данной
категории работников государ ствен ного
аппарата. Ввиду того, что государ ствен ный
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служащий является частью государства и
выполняет его цели и функции, для выпол -
нения данных обязан ностей и успешного
функционирования он должен обладать
рядом нормативно сформулированных
качеств. Поэтому фак то рами, влияющими
на успешную реали зацию государственным
служащим своих обязанностей, являются
его профессио наль ная честь, личная ответ -
ственность, беспристрастность, лояльность,
а также другие качества, предусмотренные
Законом Азербайджанской Республики «О
правилах этичного поведения государ ст -
венных служащих» от 31 мая 2007 года [2].

Непосредственно связанной с этичным
поведением государственных служащих
считается проблема доверия. Она тради -
ционно рассматривалась в русле социо -
куль турных исследований, в этических,
социально-философских, религиозных ра -
бо тах, и в круг социологических теорий она
вошла во второй половине XX века [17,
с.324]. Интерес к доверию как особой
форме отношений между индивидами и
социальными группами во многом был
связан с отходом от институционально-
структуралистской методологии, и пере не -
сением познавательной установки на
особые социальные объекты – культуру,
ментальность, ценности. Отметим, что зна -
чимость доверия как социальной основы
совместной жизнедеятельности отмечалась
еще в работах классиков социологии.
Например, Фердинанд Теннис разделял два
вида доверия: личное доверие, основанное
на личных качествах – безусловной чест -
ности, расположении, верности; и «ове -
щест вленное доверие», в основе кото рого
лежит доверие «..к регулярному и на деж -
ному ... функционированию трех боль ших
систем социального волнения, называе -
мому мной порядком, правом и моралью»
[13, с.221-222]. Доверие первого вида
возникает из чувства симпатии, и, наоборот,
чувство антипатии приводит к недоверию.
Доверие второго вида, наобо рот, возникает
не по отношению к личности или к мораль -
ным качествам индивида, а как доверие к

общему «состоянию» со циаль ной системы.
Также важной стороной значимости мо -
раль ного аспекта госу дар ственной службы,
как отмечает А.В.Обо лонский, является
падение уровня доверия граждан к чинов -
ничеству», а данное явление считается
серьезным и опасным в условиях даже
ограниченной демократии [10, с.17].

Доверие граждан – это одно из фун да -
ментальных основ демократии, где важно
отметить его тесную связь с этическими
аспектами оценки личности и деятельности
государственного служащего. Термин «этика»
происходит от древнегреческого сло ва
(греч. ethika) и первоначально оно означало
«местопребывание живых су ществ», а
позднее – «образец», «при вычка», «нрав» и
т.д. Примечательно, что термин «мораль»
произошел от аналога древне гре ческого
слова «этика» (лат. «moralitas» от «moralis»
– относящийся к нраву, характеру, складу
души, привычкам). В современной мировой
науке эти термины используются как си -
нонимы, а объектом этики является мораль,
нравственность [15, с.15]. 

В целом под этикой (греч. «ethika»: от
«ethos» – нрав, обычай, характер, образ
мысли) принято понимать нормы пове де -
ния, совокупность нравственных правил
среди членов какого-нибудь общества, ка -
кой-нибудь общественной группы, про -
фессии. Со времен Конфуция и Аристо теля
этика выступает в качестве учения о долж -
ных нормах и правилах поведения. Под
административной этикой понимаются
правила, позволяющие реализовать опре де -
лен ные этические идеалы и представления
в ежедневной практической деятельности и
поведении государственных служащих.
Соответственно, «управление админи стра -
тивной этикой» - это определение того, что
является должным поведением для госу -
дарственных служащих, разработка свя зан -
ных с этим стандартов и правил поведения,
а также создание процедур по их реа ли -
зации. Этические требования и максимы,
дополняя и, в определенной мере обогащая
соответствующие нормы права, выступают
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неотъемлемой, составной частью про фес -
сио нальных компетенций управленцев.
Вве дение административной этики счи -
тается одним из действенных способов по -
вышения эффективности государственной
служ бы, регулирования конфликта инте ре -
сов, противодействия кор рупции. Разра бот ка
и совер шен ство ва ние этических стан  дартов
стали неотъем ле мой состав ляю щей реформ
госу дар ственной службы конца XX – начала
XXI вв. Новое государственное управление
(госу дар ствен ный менеджмент) предпо ла -
гает повышение роли ценностных, мо раль -
но-этических регуляторов деятельности и
поведения государственных служащих в
услож нив шихся условиях трансформации
и взаи мо действия государства и общества
на стадии перехода к пост инд устриаль но -
му, инфор ма ционному, глобально-конку -
рентному развитию [6, с.94]. 

В этой области в нашей республике
действует Закон «О правилах этичного
поведения государственных служащих».
Система эти чес ких кодексов существует во
многих сов ре менных государствах, которая
осно  вы вается на конкретных традициях,
обычаях национальной культуры. Так,
«нормы этического поведения служащих
органов исполнительной ветви власти» в
США основываются на протестантской
этике. Они являются частью Закона об
этике в органах государственной власти
США. В его Преамбуле этого Закона го во -
рится, что «госу дар ственная служба отож -
дествляется с до ве рием общества. Каждый
госу дар ствен ный слу жащий обязан перед
прави тель ством Соединенных Штатов и
своими сограж да на ми ставить верность
Консти ту ции, за ко нам и эти ческим принци -
пам выше личной выгоды. Для того, чтобы
каждый граж да нин мог иметь полную уве -
ренность в добро со вестности Федераль ного
пра ви тельства, каж дый служащий обязан
ува жать и соблю дать принципы этического
пове дения». Также существует четыр над -
цать прин ципов этического пове де ния фе -
де ральных служащих США, соблюдение
ко торых имеет очень важное значение в

функ  ционировании данного кодекса [6,
с.95].

В таком «традиционно правовом» госу -
дарстве, как Великобритания, значи тельна
роль традиций и этических норм. В 1997 г. от
ли ца Т.Блэра был выпущен Кодекс ми нистра –
этический кодекс госу дар ственной службы.
В его разделах пра вовые нормы перепле -
таются с этическими максимами. Выделяют -
ся семь этических прин ципов: бескорыстие,
прин ци пиаль ность, беспри страстность, подот -
 четность, открытость, чест ность, лидерство
[6, с.96-97]. Бри тан ская традиция госу дар -
ственной службы регламентируется мо раль -
ным кодексом и подотчетна пар ла  ментскому
коми тету по бюджетному контролю. Чинов -
ников Бри та нии характе ри зуют высокая
само дис цип ли на, честность, нрав ственность,
забота об «общественном ко шель ке», профес -
 сио наль ная честь, стрем ление всегда найти
лучшее решение, ведь за каждым актом
профессионального выбора стоит госу дар -
ство и благо гражданина [12, с.10].

Серьезное внимание этическим вопро -
сам придается в Нидерландах, где общие
правила для государственных должностных
лиц и уставы сотрудников министерств тре -
буют «вести себя, как это пристало хо ро ше -
му должностному лицу». При поступ лении
на государственную службу служа щий дает
клятву (торжественное обе щание), содер -
жащую требование соблю  дать законы и
нормы службы. В системе государственной
службы Нидер ландов функционирует Бюро
по обеспе чению этики и добропо ря доч -
ности в сфере госу дар ствен ного управ -
ления – BIOS (далее: Бюро), которое также
учреждено в 2006 году в качестве струк -
турного подраз деле ния Ми нистерства
внутренних дел Коро левства Нидерландов
для оказания помощи госу дар ственным
органам в укреп лении своих стратегий
добропоря дочности. Однако каж дый орган
госу дарственного управле ния сам ответст -
венен за степень своей доб ро порядочности.
Бюро, созданное в 2006 году в целях пре -
дотвращения коррупции, разра ботало сле -
дующие инструменты:

n 234 n n Iyul - Avqust - Sentyabr n

n Ô.Àüàìèðçÿéåâà n



– «кубик добропорядочности» - это
мульти  медийный инструмент обучения,
предла гающий фиктивные рабочие ситуа -
ции, в которых вопросы добро по ря доч -
ности предлагаются в виде дилемм. На
CD-ROMе, который может использоваться
в учебных целях, зафиксированы ответы
ряда лиц на эти дилеммы: от рядовых граж -
дан до директоров и менеджеров госу -
дарственных учреждений; 

– SAINT – это инструмент самооценки
добропорядочности, который может быть
использован организациями для опреде ле -
ния главных рисков и слабых мест. Инстру -
мент SAINT был разработан совместно с
муниципалитетом города Амстердама и
Национальной Счетной Палатой; 

– рамочные положения для проведения
административного расследования (предпо -
ло жительных) нарушений добропо ря доч -
ности [11, с.51].

Этические кодексы государственной
службы стран Дальнего Востока ориен ти -
рованы на традиционные конфуцианские
принципы этики, основанные на трудо лю -
бии, коллективизме, ответственности, поч -
ти  тельности, преклонении перед ав то   ри-
  тетом, стремлении к само совер шен ство ва -
 нию. Как отмечают известные ис сле до ва -
тели, в том числе и Ф. Фукуяма, отдельные
черты тра ди ционной японской этики схожи
с не ко то рыми этическими принципами
про  тестан тизма (ответствен ность, резуль -
та тивность, скромность), но с существенны ми
отли чиями, характерными для вос точ ного
общества (общинный дух, повиновение,
конфуцианские принципы). Воплощение
норм традиционной культуры в этических
кодексах – ключ к пониманию резуль та тив -
ности японской конфуцианско-синтоист ской
государственной службы и кор по раций [16,
с.288].

Характерно, что первый на Востоке, а
возможно, и в мире, этический кодекс был
принят именно в Японии. Этические требо -
вания к управлению были кодифицированы
в японской конституции принца Сетоку
еще в VII в. Большинство статей консти -

туции содержат именно этические нормы и
правила поведения государственных слу -
жащих. В силу этого ее можно назвать
«этической конституцией». Среди ее прин -
ци пов указаны такие, как служение госу дар -
 ству и обществу, дух согласия, испол  нение
законов, следование ритуалу, резкое осуж -
дение коррупции, образцовое поведение и
исполнение своего служебного долга
чиновниками и т.д. [6, c.98]. 

Этическая конституция Японии (Сетоку)
содержит некоторые нормы, касающиеся
чиновников государственного аппарата.
Так, в статье 6 декларируется следующее:
«Сановники и чиновники! В основу своей
деятельности положите ритуал – это основа
управления народом. Если высшие не
соблюдают ритуала, то среди низших нет
порядка. Если низшие не соблюдают ри -
туала, то непременно возни кают прес туп -
ления. Поэтому, если санов ники и вассалы
соблюдают ритуал, то положение рангов не
нарушается. Если простой народ соблюдает
ритуал, то и государство управляется
естественно». Статья 7 устанавливает, что
«Каждый чело век должен иметь свои
обязанности, и дела управления должны
быть разграничены. Когда умного человека
назначают на должность, тотчас же слы -
шатся похвалы. Когда же беспринципный
человек занимает должность, то многочис -
ленны беспорядки. Все дела непременно
будут улажены, если на должности будут
приняты способные люди. Поэтому-то в
древности мудрые государи искали способ -
ных людей на посты, а не искали постов
для людей». Статья 13 предусматривает,
что «Все назначенные государем чинов -
ники должны одинаково хорошо исполнять
свои обязанности, действовать в духе сог -
ласия. Чиновники! Не задерживайте госу -
дар ствен ные дела под предлогом того, что
они к вам не относятся» [7]. Данные статьи
Конституции показывают, что деятельность
государственного служащего в плане чест -
ного и добросовестного отношение к своим
обязанностям четко расписаны в Консти -
туции Сетоку.
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Элитность японской бюрократии заклю -
чается в том, что самые лучшие выпускни -
ки популярных университетов становятся
государственными служащими. Самым
известным из этих университетов является
Токийский университет, выпускники кото -
рого занимают видное место в прави тель -
стве, министерствах. А самым главным в их
дальнейшей служебной деятельности является
обучение молодых специалистов правилам
этики управления, а затем −  обязательное
повышение квалификации. С 2000 г. в
Японии действуют Закон «Об этике госу -
дар ственных служащих», а также утверж -
денные правительственным указом этические
правила госслужащего и нормы админист -
ра тивных наказаний за их нару шение. Для
решения указанных вопро сов действует
Комиссия по этике государ ственных служа -
щих, имеющая сложную систему назна че ния
ее руководства для обеспечения независи -
мости и стабиль ности деятельности. 

Этические кодексы приняты и успешно
действуют во многих странах мира. Также
Генеральной Ассамблеей ООН 12 декабря
1996 года был принят Международный
кодекс поведения государственных долж -
ностных лиц. В ст. 1 Кодекса подчер ки вается,
что пребывание в должности госу   дар ст -
венного служащего является прояв лением
доверия сообщества и подра зумевают
обязательность осуществления служебной
деятельности в интересах общества. При
этом лояльность госу дар ствен ных служащих
должна быть подчи нена государственным
интересам своей страны, представляемым
демокра тичес кими институтами власти.
Служащие не должны подрывать веру
общественности в беспристрастное выпол -
не ние ими своих функций и обязанностей
[9]. Между народ ный кодекс поведения
государственных должностных лиц состоит
из пяти разде лов. В них рассматриваются
общие принципы поведения государствен -
ных должностных лиц; конфликт интересов
и отказ от извле чения личных выгод, в том
числе финан совых; подчеркивается необ -
ходи мость откры тости информации о

доходах; обосно вывается важность вве де -
ния по рядка принятия подарков и других
знаков внимания; сохранение тайны ин -
формации конфи денциального характера.
Кодекс устано вил порядок осуществления
полити ческой и иной деятельности слу -
жащих. Он был рекомендован государствам
в качестве инструмента для руководства в
практи  чес кой борьбе с коррупцией, в
предотвра ще нии которой совер шенство ва -
ние этических аспектов деятельности
государственных служащих играет очень
важную роль. С учетом рекомендаций ООН
была развер ну та большая работа по
повышению уровня этичности европейских
государственных служащих. Так, Комитет
министров Совета Европы принял мо дель -
ный Кодекс поведения государственных
должностных лиц (Code of Conduct for
Public Officials, 2000 г.), подготовленный
Многопро филь ной группой по борьбе с
коррупцией (Multidisciplinary Group on
Corruption, GMC). Через год, в сентябре
2001 г., Европейский Омбудсмен утвердил
Кодекс надлежащего административного
пове де ния (The European Code of Good
Administrative Behaviour) [18, с.29].

Также следует отметить, что в мировой
практике существует функционирование
контрольного органа, специально соз дан -
ного и действующего в качестве механизма
формирования необходимого уровня этич -
ности поведения государственных служа -
щих. Таковыми являются суды чести,
административные комиссии, комиссии по
этике и корпоративные суды, которые оце -
ни вают нравственные поступки госу дар -
ственных служащих и принимают по ним
соответствующие решения. В США, напри -
мер, есть такой контрольный орган, кото рый
обеспечивает законные права и обязанности
служащих сообщать о проти воправных
незаконных или расто читель ных действиях
органов или должностных лиц, и данные
действия считаются граж данским поступком.

Схожий с органом, который существует
в США и занимается вопросами взаимо -
действия государственных служащих и
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граждан по вопросам этики, есть и в
Республике Казахстан. Согласно Указу
Президента Казахстана от 29 декабря 2015
года «О мерах по дальнейшему совер -
шенствованию этических норм и правил
поведения государственных служащих
Республики Казахстан» были утверждены
«Этический кодекс государственных слу -
жащих Республики Казахстан (Правила
служебной этики государственных служа -
щих)», а также Положение «Об уполно мо -
чен  ном по этике». Так, согласно Поло  же нию
«Об уполномоченном по этике» Уполно мо -
ченный по этике – это госу дарственный
служащий, осуществ ляющий деятельность
по обеспечению соблюдения норм служеб -
ной этики и профилактики нарушений зако -
нодательства о государственной службе,
проти во дейст вии коррупции и Этического ко -
декса государственных служащих Республики
Казахстан, а также консуль ти рую щий в
пределах своих функций госу дар ст вен ных
служащих и граждан. Са мос тоя тельная
должность уполномочен ного по этике
вводится в центральных государственных
органах (за исключением право охранитель -
ных и специальных государственных органов,
а также Министерства обороны Республики
Казахстан), имеющих террито риаль ные
подразделения либо террито риаль ные по -
драз деления ведомств, загран   учреждения,
а также в аппаратах акимов областей, горо -
дов респуб ли кан ского значения, столицы.
Функции уполно мо ченного по этике возла -
гаются на госу дар ственного служащего,
занимаю ще го руководящую должность, а
также снискавшего признание и уважение
в коллективе. Лица, занимающие самостоя -
тель ную должность уполномоченного по
этике, координируют и осуществляют
методологическое руководство уполно мо -
чен ных по этике ведомств и терри то риаль -
ных подразделений, загранучреждений,
местных исполнительных органов район -
ных уровней, входящих в структуру данных
государственных органов, и подчиняются
ответственному секретарю центрального
исполнительного органа, а в случаях отсут -

ствия ответственных секретарей или ука -
зан ных должностных лиц – руководителю
аппарата государственного органа либо
лицу, имеющему право назначать и осво -
бождать от должности.

Уполномоченный по этике Казахстана в
пределах своей компетенции осуществляет
следующие функции: 1) оказывает госу дар -
ственным служащим консультативную по -
мощь по вопросам соблюдения требо ва ний
законодательства в сферах госу дар ст вен ной
службы, противодействия кор руп   ции и
Этического кодекса; 2) спо соб ствует соб -
людению государственными служащими
установленных законами огра ни чений и
запретов; 3) по поручению руко водства
госу дарственного органа, в котором он ра -
ботает, рассматривает обращения физичес ких
и юридических лиц по фактам нарушения
норм служебной этики госу дар ственными
служащими; 4) содействует форми рованию
культуры взаимоот но шений, соответствую -
щей общепринятым морально-этическим
нормам в коллективе; 5) в случаях нару ше ния
прав и законных интересов государственных
служащих при нимает меры, направленные
на их защиту и восстановление; 6) осу щест -
вляет мони то ринг и контроль за соб люде нием
норм служебной этики госу дарственными
слу жа щими; 7) информирует руководство
госу дар ственного органа о случаях непри -
нятия руководителями структурных по -
драз де ле ний государственных органов
соотв ет  ствую щих мер по фактам нарушения
норм служебной этики; 8) в случаях нару -
шения государственными служащими
законо да тельства Республики Казахстан в
сферах государственной службы, проти во -
действия коррупции и Этического кодекса
проводит анализ причин и условий, спо -
собствующих совершению правонарушений,
и вносит руководству государственного
органа рекомендации по их устранению;
9) в целях профилактики и недопущения
нарушений законодательства Республики
Казахстан в сферах государственной служ -
бы, проти во действия коррупции и Эти чес кого
кодекса, а также формирования пози тив но го
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имиджа государственной служ бы взаимо -
действует с институтами гражданского
общества и государственными органами;
10) на постоянной основе проводит с
государственными служащими разъяс ни -
тель ную работу по вопросам соблюдения
законодательства Республики Казахстан в
сферах государственной службы, проти во -
действия коррупции и Этического кодекса;
11) в установленном законодательством
порядке обращается к соответствующим
долж ностным лицам с предложением о
рассмот рении ответственности государ -
ствен ных служащих, допустивших на ру ше -
ние норм служебной этики; 12) осу  ществ ляет
иную деятельность в целях профилактики
нарушений норм служебной этики.

Для выполнения возложенных функций
уполномоченный по этике: 1) запрашивает
и получает сведения и документы, необ хо -
димые для анализа причин и условий,
способствующих нарушению госу дар -
 ствен ными служащими законодательства
Республики Казахстан в сферах госу дар -
ственной службы, противодействия кор -
рупции и Этического кодекса; 2) от имени
государственного органа, в котором он ра -
ботает, в установленном законо да тель ством
порядке обращается в соот вет ствую щие
уполномоченные органы за разъяснением
норм законодательства Республики Казахстан
в сферах госу дар ственной службы, проти -
водействия кор руп ции, а также Этического
кодекса; 3) вносит руководителю государ -
ственного органа предло жения о поощре -
нии лиц, внесших значительный вклад в
формирование положительного имиджа го -
сударственного органа и позитивного кли -
мата в коллек тиве; 4) при необ хо ди мос ти,
при рассмот ре нии вопросов, относящихся
к его компе тенции, вправе запрашивать и
полу чать у кадровой службы личные дела
госу дарственных служащих, иные мате -
риалы и документы, касающиеся вопросов
про хож дения государственной службы.

При наличии обстоятельств, вызы ваю -
щих обоснованные сомнения в беспри -
страстности руководителей госу дар ствен -

ного органа (конфликт интересов), которые
могут привести к ненадлежащему испол -
нению должностных полномочий, упол но -
мо ченный по этике осуществляет свою
деятельность на самостоятельной основе.
По результатам своей деятельности упол -
но моченный по этике представляет отчеты
уполномоченному органу. В целях мони то -
ринга соблюдения норм служебной этики,
а также состояния морально-психоло ги -
ческого климата в коллективе не менее
одного раза в полгода уполномоченный по
этике проводит анонимное анкетирование
по форме, утвержденной уполномоченным
органом [14].

Существуют также конкретные методы,
влияющие на должное поведение госу дар -
ствен ных служащих и предусматривающие
разработку и утверждение правил пове -
дения, этических норм, обязательных для
соблю дения государственными служа щи ми;
создание этических комиссий, необ хо ди -
 мых для оценки деятельности и пос туп ков
государственных служащих, их поощрения
и порицания. Среди практи чес ких методов
отбора персонала исполь зуются: экзамены,
собеседование, тести   ро вание, анкетирование,
групповая дискус сия; получение согласия
работника на прохождение этической уче -
бы в процессе работы в данной органи -
зации; предварительное изучение личного
дела служащих, результатов их профес сио -
наль ной деятельности, характеристик. При
прохождении государственной службы мо -
гут быть учтены: уровень этической гра -
мот ности служащих; отзывы коллег и
руко водителя о личностных характе рис ти -
ках данного лица, которые должны влиять
на оценку его профессионализма и систему
вознаграждения [8, с.33].

Немаловажным в вопросе этической
подго товки, а также формирования у лич -
ности государственного служащего нрав -
ственно-психологических ориентиров, яв  ляется
этическое обучение данной ка  тегории граж -
дан. Суть его заключается в том, что во
время прохождения госу дар ственной служ -
бы необходимо ознакомить госу дарствен -
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ного служащего с принятыми на госу дар -
ственной службе этическими стан дартами, а
также правилами и ре гу ли рую щими их
поведение нормами (опыт США).

Из вышесказанного следует, что нрав -
ственно-психологическое состояние лич -
ности имеет очень важное значение в
соз дании действенного аппарата государ -
ственных служащих, способных создать
доверительные отношения с населением.
Значительная роль в этом отводится фор -
мированию учебных дисциплин в высших
учебных заведениях, посвященных вопро сам
этических норм поведения государст венных
служащих. Было бы целесообразным вклю -
чить в число предметов, преподаваемых в
вузах, такие дисциплины, как «Этические
аспекты деятельности государственных
служащих» или «Нравственные основы
госу дар ствен ной службы и деловая этика».
Препо да ва ние данного предмета было бы
уместным не только для подготовки и до -
пол ни тельного образования государст -
венных служащих, но и для обучающихся
на уровне бакалавриата и магистратуры,
которые в будущем видят свою миссию в
служении обществу и государству.

В Азербайджанской Республике отсут -
ствует единый кодифицированный акт,
посвященный вопросам этичного пове -
дения государственных служащих. Однако
существуют принятые в рамках различных
органов власти нормативные акты, регу ли -
рующие и устанавливающие конкретные
правила этичного поведения работников
различных ветвей власти. Среди этих нор -
мативных актов можно указать такие, как
Закон «О правилах этичного поведения
государственных служащих» от 31 мая
2007 года, Этический кодекс поведения
судей от 22 июня 2007 года, Кодекс пове де -
ния работников Прокуратуры Азер бай -
джан ской Республики от 8 февраля 2008
года, Правила этичного поведения работ -
ников органов Юстиции от 29 ноября 2007
года, Положение «О правилах поведения
адвокатов» от 8 декабря 2012 года, Кодекс
этичного поведения сотрудников органов

внутренних дел от 8 апреля 2005 года,
Кодекс чести должностных лиц тамо жен -
ных органов Азербайджанской Республики
от 15 мая 2001 года, Кодекс этичного по ве -
де ния налоговых сотрудников от 7 февраля
2008 года, Правила этичного поведения
сотрудников Службы финансового мони то -
рин га при Центральном Банке Азербай -
джан ской Республики от 1 июня 2010 года,
Правила этичного поведения госу дар ст вен -
ных служащих, проходящих службу в Госу -
дарственном Агентстве по оказанию услуг
гражданам и социальным инно вациям при
Президенте Азербайджанской Республики
и находящихся в подчинении центров
службы «Асан» от 21 декабря 2012 года.

В системе государственной службы
этика занимает очень важное место, о чем
неоднократно в своих выступлениях гово -
рил Президент Азербайджанской Республики
Ильхам Алиев. На конфе ре нции, посвя щен   -
ной реализации государ ствен ных прог рамм
по со циально-эконо мическому раз ви тию
регионов 6 февраля 2014 года, Ильхам
Алиев отметил, что каждый государствен -
ный слу жа щий должен осознавать свою
ответ ствен ность; должен отвечать принци -
пам прозрачности, открытости, быть
трудо лю бивым, патриотичным, не брать
взятки, не возвышать себя над народом,
заслужить уважение в сфере, в которой он
работает и быть верным и преданным
своей Родине, а также не попадать под
влияние иностран ных кругов. Также в
своем выступлении он вы ра зил свое тре -
бование относительно подчи нения выше -
указанным принципам. Прези дент считает
государственного слу жа  щего слугой наро -
да, таковым он, в первую очередь, считает
Себя, а затем всех остальных служащих.
Такое отношение главы государства к
политике подъема авторитета государст -
венной службы через реализацию этичес -
ких правил поведения данной категории
работников государ ственного аппарата
показывает насколько серьезно относятся
и уделяют внимание этому вопросу в
нашей республике [5, с.11].
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Закон Азербайджанской Республики «О
правилах этичного поведения госу дар -
ственных служащих» от 31 мая 2007 года
уста навливает правила и принципы этич -
ного поведения государственных служащих
и правовые механизмы, связанные с их
соблюдением. Данный закон состоит из 3
глав и 24 статей. Главы Закона посвящены
общим положениям, правилам этичного
поведения и обеспечения осуществления
правил этичного поведения. Правила, пре -
дусмот ренные в данном Законе, распрост -
раняются на всех лиц, имеющих статус
государственного служащего. 

Каждый государственный служащий
обязан, руководствуясь верховенством за ко -
на, правами человека, демокра ти ческими
принципами и правилами высоко-этичного
поведения, соблюдать положения Закона. В
качестве целей указаны следующие: по вы -
шение авторитета государственных органов
и государственной службы, повышение
доверия граждан к государственным ор га -
нам и государственным служащим; повы -
шение эффективности и прозрачности
деятель ности государственных органов и
государственных служащих; предотвра ще -
ние коррупции в государственных органах
и столкновения интересов в деятельности
государственных служащих; обеспечение
соблюдения государственными служащими
правил этичного поведения; инфо рм и ро -
вание граждан об ожидаемом со стороны
государственных служащих поведении;
расширение возможностей граждан воз дей -
ство вать на оценку деятельности госу дар -
ствен ных органов и государственных
слу жащих. 

Согласно статье 3 данного Закона «слу -
жебным поведением государственного
служащего является деятельность по осу -
ществлению предоставленным ему по
законодательству прав и выполнению обя -
занностей. Служебное поведение госу дар -
ственного служащего должно осно вы ваться
на правилах и принципах этичного пове -
дения, установленных Законом. Слу жебное
поведение государственного слу жа щего

регулируется данным Законом и иными
нормативно-правовыми актами. Нормы,
уточняющие правила этичного поведения,
установленные Законом, га ран тии по их
соблюдению могут быть уста новлены
иными нормативно-правовыми актами
госу дарственных органов. Ука зан ные нор -
мативно-правовые акты не должны про ти -
воречить положениям этого Закона. 

В Законе «О правилах этичного пове -
дения государственных служащих» присут -
ствуют некоторые моменты, которые
вы  зы  вают ряд вопросов, разрешить кото -
рые необходимо с точки зрения наибо лее
четкого понимания данного норма тивного
акта. Так, законодатель в статье 3.1 уста -
навливает, что «служебное поведение
государственного служащего должно осно -
вываться на правилах и принципах этич -
ного поведения установленным настоя щим
Законом», т.е. он отождествляет правила и
принципы, на которых основы вается дея -
тельность государственных слу жащих. Так,
в толковом словаре «правило» толкуется
как «постановление, описание, устанав -
ливающее порядок чего-нибудь, норма
поведения», а принцип означает «исходное
положение теории, науки, основные идеи,
выражающие сущность и обусловленность
права». Зако нодатель в данном случае
говорит о правилах, хотя и упоминает о
принципах этичного пове де ния государ -
ственных служащих, но не ука зы вает их.
Международный кодекс по ведения государ -
ст венных должностных лиц от 12 декабря
1996 года закрепляет именно принципы. По
нашему мнению, было бы уместным наз -
вать главу вторую Закона «О правилах
этичного поведения государственных слу -
жа щих» «Принципы этичного поведения»,
на которых бы бази ро валась вся деятель -
ность госу дар ствен ных служащих. К пра -
вилам этичного по ве дения законодатель
относит добро со вестное поведение; повы -
ше ние про фес сио на лизма и личной ответ -
ственности; лояль ность; общественное
доверие; уваже ние прав, свобод, законных
интересов, чести, достоинства и делового
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авторитета лиц. Уважение делового авто -
ритета юри ди чес ких лиц; культурное пове -
дение; выпол не ние приказов, распоряжений
либо поручений; беспристрастность; недо -
пу ще ние получения материальных и не ма -
те риаль ных вознаграждений, льгот либо
при ви легий; предотвращение коррупции;
ограничения в связи с получением подар ков;
предотвращение столкновения инте ре сов;
использование имущества; исполь зование
информации; общественная либо полити -
ческая деятельность. 

Согласно статье 15.3. «В случае если
предложения о переходе на другую
должность могут послужить причиной для
столкновения интересов, государственный
служащий обязан сообщить об этом руко -
во дителю государственного органа. После
прекращения государственной службы
государственный служащий не может быть
принят в течение установленного зако но да -
тельством срока на работу в предприятия,
учреждения, организации или их под раз де -
ле ния, деятельность которых он ранее кон -
тролировал». По нашему мнению, нужен
разумный срок непринятия госу дар ствен -
ного служащего на работу в подконт -
рольные ему предприятия, учреждения или
организации, т.е. законодатель, установив
конкретный срок, может избежать двусмыс -
ленности на практике. 

В соответствии со статьей 15.4. «госу -
дар ственный служащий должен принимать
предусмотренные законодательством меры
для предотвращения столкновения инте ре -
сов». В данном случае снова повторяется
термин «предотвращение столкновения ин -
те ресов», а какой именно нормативный акт
регулирует вопросы, касающиеся столкно -
ве ния интересов, личной заинте ресован -
ности не уточняется. 

Согласно статье 15.5. «при приеме на
ра боту и в последующие периоды госу дар -
ственный служащий должен быть озна -
комлен с нормативно-правовыми актами и
акта ми нормативного характера, касаю -
щиеся правил этичного поведения, борьбы
с коррупцией и предотвращения столкно ве -

ния интересов. При возникновении каких-
либо вопросов в связи с соблю де нием дан -
ных актов, он должен обратиться к своему
непосредственному либо выше стоящему
руководителю». В данном случае было бы
уместным создание специа ли зи ро ван ного
органа или должности, непосред ственно
занимающихся вопросами разъяс  нения
пра вил этичного поведения государствен -
ных служащих, в том числе ознакомление
данного лица с нормами Закона «О борьбе
с коррупцией». Напри мер, как это делают в
Казахстане, где присутствует должность
Уполномоченного по этике, занимающегося
разъяснениями вопросов, касающихся этич -
ного поведения государственных служащих,
не только служа щим, но и гражданам. Та ким
обра зом, создание такой специа ли зи рован -
ной долж ности избавит не пос ред  ственного
либо вышестоящего руководителя госу дар -
ственного служащего от необходимости
разъяснения непонятных вопросов слу жа -
щим. Поэтому, по нашему мнению, статью
19.0.1. следовало бы дополнить следующим
содержанием: «соответствие поведения
государственного служащего правилам
этичного поведения регулярно анали -
зируется им самим, непосредственным
либо вышестоящим руководителем, а также
Уполномоченным по этике». Помимо этого,
в соответствии с данным предложением о
создании специализированной должности
в лице Уполномоченного по этике сле до -
вало бы внести коррективы в статьи 20 и 21
закона «О правилах этичного поведения
государственных служащих». Статью 20,
которая бы называлась «Уполномоченный
по этике», можно дать в следующем содер -
жании: «20.1. Контроль за соблюдением
правил этичного поведения осуществляется
уполномоченным по этике. 

20.2. Уполномоченный по этике – это
находящийся в подчинении руководителя
вышестоящего органа государственный
слу жащий, имеющий полномочия по соб -
лю дению норм, предусмотренных настоя щим
Законом, Законом «О борьбе с корруп цией»,
законодательством «О госу дар ственной
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службе», а также консуль ти рующий госу -
дар ственных служащих и граждан по
вопросам этичного поведения». 

Статью 21 следовало бы изменить и
назвать «Полномочия уполномоченного по
этике». При этом она должна иметь следую -
 щее содер жание: «21.1. Уполномо ченный
по этике в пределах своей компе тенции
осуществляет следующие обязанности:

1) контролирует соответствие слу жеб -
но го поведения находящихся в подчинении
государственных служащих установ лен -
ным настоящим Законом правилам этич -
ного поведения и проводит его анализ;

2) разъясняет государственным слу жа -
щим правила этичного поведения и в слу -
чае их обращений дает им реко мендации,
касающиеся соблюдения данных правил;

3) принимает меры по пре дотвра ще -
нию и профилактике нарушений правил
этичного поведения;

4) разъясняет государственным служа -
щим правила этичного поведения и в слу -
чае их обращений дает им реко мендации,
касающиеся соблюдения правил этичного
поведения;

5) в пределах своих полномочий
разра батывает и утверждает нормативно-
пра во вые акты (либо акты нормативного
ха рактера), конкретизирующие установ -
лен ные настоя щим Законом правила этич -
ного поведения и гарантии, связанные с их
соблюдением;

6) в случаях нарушения государ ствен ны -
ми служащими законодательства Азер бай -
джанской Республики «О государ ственной
службе», «О борьбе с коррупцией» и «О
правилах этичного поведения» проводит
анализ причин и условий, способствующих
совершению правонарушений, и вносит
руководству государственного органа реко -
мендации по их устранению;

7) по поручению руководства государ -
ственного органа, в котором он работает,
рассматривает обращения физических и
юридических лиц по фактам нарушения
государственными служащими правил этич -
ного поведения;

8) принимает меры по ин формиро -
ванию граждан и организаций о правилах
этичного поведения и наличии у них права
требовать соблюдения данных правил со
стороны государственных служащих;

9) информирует граждан, организации
и государственные органы о мерах, прове -
денных в связи со случаями нарушения
правил этичного поведения;

10) принимает меры по устранению
последствий нарушений правил этичного
поведения, а также повышению обще ствен -
ного доверия к государственному органу;

11) осуществляет мониторинг и
контроль за соблюдением правил этичного
поведения государственными служащими;

12) представляет отчет руководителю
вышестоящего органа о проведенных ра -
ботах; 

13) исполняет иные обязанности, пре -
дусмотренные законодательством в связи с
соблюдением правил этичного поведения.

21.2. Уполномоченный по этике имеет
право: 

1) запрашивать и получать сведения и
документы, необходимые для разъяснения
причин и условий, способствующих
наруше нию законодательства в сфере госу -
дар ст венной службы, предотвращения кор -
руп ции и этичных правил поведения;

2) вносить руководителю госу дар -
ствен ного органа предложения о поощ -
рении лиц, внесших значительный вклад в
формирование положительного имиджа
государственного органа и позитивного
климата в коллективе;

3) при необходимости рассмотрения
вопросов, относящихся к его компетенции,
вправе запрашивать и получать личные
дела государственных служащих, иные ма -
териалы и документы, касающиеся воп ро -
сов прохождения государственной службы;

4) проводить анонимное анкетирова -
ние раз в год с целью оценки соблюдения
норм этичного поведения государственных
служащих.

Таким образом, внесенные в норма -
тивные акты коррективы, регулирующие
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правила этичного поведения государ ст вен -
ных служащих в Азербайджанской Рес пуб -
лике, помогут не только поднять авторитет
института государственной службы, но и
придать мотивационный характер деятель -
ности данной категории работников. В дан ном
случае нема ловажным является внед рение
практики зарубежных стран в совершенст -

вовании законодательства в этой сфере, так
как положительный опыт позволит сэконо -
мить время и ресурсы на улучшение поло -
жения государственных служащих в нашей
республике. Однако внед рение данной
прак тики должно учиты вать исторические,
нравственные, культур ные традиции на-
шего народа и государства. 
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Fəridə Ağamirzəyeva
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 

Dövlət İdarəçilik Akademiyasının 
Hüquq kafedrasının müəllimi

AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA DÖVLƏT QULLUQÇULARININ
FƏALİYYƏTİNDƏ ETİK ASPEKT

XÜLASƏ

Məqalədə dövlət qulluqçularının fəaliyyətinin etik aspekti baxımından dövlət qulluğu institutuna
xüsusi diqqət yetirilib. Əsası Azərbaycan xalqının Ümummilli lideri tərəfindən qoyulmuş dövlət
qulluğu Heydər Əliyevin layiqli davamçısı İlham Əliyev tərəfindən uğurla inkişaf etdirilməsi və
təkmilləşdirilməsi davam etdirilir.

Azərbaycan Respublikasında dövlət qulluğu institutunun təkmilləşdirilməsi vətəndaşların dövlət
qulluqçularına etibar məsələsini öyrənmədən mümkün deyil. Ona görə də, bu sahədə dövlət
idarəetmə sisteminin bu kateqoriya əməkdaşlarının etik davranışının öyrənilməsi xüsusilə vacibdir.
Xarici dövlətlərin etik davranış məcəllələrinə nəzər yetirilib, o cümlədən “Dövlət qulluqçularının
etik davranış qaydaları haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununa bir sıra əlavə və
dəyişikliklər təklif edilib.

Açar sözlər: dövlət qulluğu, dövlət qulluqçuları, etika, etik davranış məcəlləsi, dövlət qulluq -
çularının etik davranış qaydaları
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ETHICAL ASPECT IN THE ACTIVITIES 
OF CIVIL SERVANTS IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The article analysis the institution of public service from the ethical aspect of the activities of
civil servants. The civil service, the foundations of which were laid by the Azerbaijani people's
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Məlumdur ki, dövlətin fəaliyyətində inno -
va tiv texnologiyaların tətbiqinin aktuallığı
məsələləri zamanın tələbidir. Rəqəmsallaşma
bizim həyat tərzimizdən tutmuş yaşayış tər zi -
mizə qədər gündəlik həyatımızın dəyişməsinə
sə bəb oldu. Bu dəyişiklik həmçinin bizim in -
no vasiya üsulumuzu və ümumilikdə xid mət -
lərlə necə qarşılıqlı əlaqə qura biləcəyimizi də
əhatə edir. Beləliklə, bu yeni temp dövlət
idarəçiliyində yeni texnologiyalar nəzərdə
tutur. Yeni Dövlət İdarəçiliyi, səmərəliliyin
yara dılması, xərclərin azaldılması və xidmət -
lərin göstərilməsində effektivliyə nail olmaq
məqsədi ilə dövlət idarəçiliyində özəl sektor
tərəfindən qəbul edilmiş təcrübələrdən istifadə
edən idarəetmə fəlsəfəsidir.

Biz özümüzü daim yeniləməli olduğumuz
kimi, dövlət idarəçiliyi də effektiv, səmərəli və
adekvat xidmətlərin təmin edilməsi üçün əsas
texnoloji yenilikləri özündə birləşdirməli və
özünü yeniləməlidir. Dövlət idarəçiliyi ilə
bağlı yeniliklərdən biri vətəndaşlarla ünsiyyətə
aiddir. Yəni, internet və sosial şəbəkələrdə
olduğu kimi, bu istiqamətdə ehtiyacı təmin
edən həllərin olması vacibdir. Dövlət idarəsi
vətəndaşların ehtiyaclarına diqqətli olmalı,
onların problemlərinin həlli üçün effektiv və
sadə vasitələrdən istifadə edilməlidir. Bu, həm
də yeni dövlət idarəetmə texnologiyaları
deməkdir. Xüsusilə fərdlərə həqiqətən ehtiyac

duyduqları şeyləri təmin etməyə gəldikdə,
yeniləməli olduğumuz temp daim artır. Bu,
gözləntilərə cavab verən effektiv, səmərəli və
adekvat xidmətləri təmin etmək üçün dövlət
idarələri əsas texnoloji yenilikləri mütləq
inteqrasiya etməlidir.

Dövlət idarəetmə texnologiyaları və 
sosial şəbəkələr

Dövlət idarəetmə texnologiyalarına təsir
edən ilk yenilik onun vətəndaşlarla ünsiyyət
tərzinə aiddir. Hər bir dövlət orqanı insanların
internetdə və sosial şəbəkələrdə ehtiyac
duyduq ları bütün məlumatları tapmaq istəyini
mütləq nəzərə almalıdır. İnternet və sosial
platformalar ikinci ən populyar məlumat
mənbəyidir və televiziyadan əvvəl gəlir.
Məsələn, on italiyalıdan minimum dördü
dövlət idarəçiliyi sahəsində internetdə tapdıq -
ları məlumatı etibarlı hesab edir. 18-54 yaş
aralığında olanlar üçün bu rəqəm isə 50%-i
ötür. Dövlət idarələri bunu öz xeyrinə tətbiq
edə bilməlidir. Rəqəmsal dünyada digər mü -
hüm tendensiya (həmçinin sosial şəbəkələrin
yayılması sayəsində) vasitəçiliyin aradan
qaldırılması, başqa sözlə, bir çox əməliyyatlar
üçün vasitəçinin yoxa çıxmasıdır. Bu gün
administrasiyalar sadəcə olaraq Facebook və
ya Twitter kimi sosial media kanallarında
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profil yarada bilərlər, burada vətəndaşlara
birbaşa müraciət edə bilərlər və aradakı
məsafəni azalda bilərlər.

Bu, vətəndaşların öz hökumətləri ilə
aralarında hiss etdikləri məsafəni azaldır və
problemlərə tez cavab vermək və ən ümumi
olanlara uyğunlaşmaq üçün sadə vasitələr
təqdim etməklə fərdin ehtiyaclarına daha
diqqətli olmaq imkanı yaradır. Yəni dövlət
idarəçiliyi haqqında qavrayışlarını yaxşılaş -
dırır. Belə ki, nümunə olaraq dəyə bilərik ki,
son illərdə sosial mediadan istifadə edən
italyan ların sayı getdikcə artığı üçün dövlət qu -
rum ları da bu şəbəkələrdə fəaliyyətini artırıb.

Bundan əlavə, sosial mediadan istifadə
dövlət idarəçiliyində olan şəxslərin öz mesaj -
larını daha effektiv ötürməsinə imkan verir.
Bununla belə, bu cür kanallar idarəetmə tələb
edir və kanalın spesifik xüsusiyyətlərinə,
mövcud funksiyalarına və orada iştirak etmək
ehtimalı yüksək olan istifadəçilərin növünə
uyğun olaraq rəhbər şəxslərin də fəaliyyətini
istiqamətləndirir. Yəni rəhbərlərin bu kanal -
lardan düzgün istifadə etməsini zəruri edir.
Başqa sözlə, sosial mediada hər bir kanalın
fərqli ünsiyyət məqsədi nəzərə alınmalı, ardıcıl
və inteqrasiya olunmuş kommunikasiya stra -
te giyası inteqrasiya edilməlidir. Təcrübədə bu
strategiyanı həyata keçirən dövlət qurum -
larının artıq bir neçə nümunəsi var. Bunlardan
biri İtaliyanın Triest şəhəridir. Şəhər nəinki altı
müxtəlif sosial şəbəkədə aktivdir, həm də dil
və məzmunun şaxələndirilməsi yolu ilə
effektiv və səmərəli daxili və xarici məlumat
axını qurmağı bacarıb. Beləliklə, hər bir
kanalın aydın ünsiyyət kimliyi var və şəhər hər
biri üçün xüsusi redaksiya məzmunu hazır -
layır. Digər maraqlı bir nümunə, paylaşılacaq
məzmundan asılı olaraq istifadə edilən və ən
azı dörd rəsmi hesabı olan İtaliya hökumətinin
evi - Quirinaledir. Respublika Prezidentinin
fəaliyyəti haqqında yenilikləri təqdim etmək
üçün Twitter-dən istifadə edir. Instagram
prezidentin fəaliyyətinin fotoşəkillərini pay laş -
maq üçün istifadə olunur. Youtube kanalı
Mətbuat İdarəsinin hazırladığı video məzmunu

paylaşır. O, həmçinin beynəlxalq ictimaiyyətə
prezident haqqında xəbərləri ingilis dilində
çatdırmaq üçün Google+-dan istifadə edirdi.

«Sosial media» inkişaf edən texno lo -
giyanın həyatımıza gətirdiyi bir anlayışdır.
Sosial media vasitəsilə insanlar vaxt və məkan
məhdudiyyəti olmadan bir-biri ilə ünsiyyət
qura, müəyyən bir mövzuda fikirlərini paylaşa
bilirlər. Hər kəs öz marağına uyğun olaraq
axtardığı hər şeyi tapa bilir. Sosial media
vasitəsilə insanlar ünsiyyət qurur, danışır,
söhbət edir, müxtəlif mövzuları müzakirə
edirlər. Bu barədə açıq şəkildə rəy ala və ya rəy
bildirə bilirlər. Belə bir platformanın siyasətə
də sözsüz ki, təsiri danılmazdır [9, s.125]. Belə
ki, həm ölkəmizdə, həm də dünyada sosial
medianın siyasətə təsirini gör mək mümkündür.
Siyasətçilər öz ölkələrində hər bir vətəndaşa
öz fikirlərini çatdıra bilirlər. Sosial media
vasitəsilə siyasətçilər, həm də dünya ictimaiy -
yəti tərəfindən tanınmaq və ölkəsindəki
siyasəti izah etmək imkanı qazanır. Siyasət-
çilərin sosial mediada izləyicilərinin sayına
baxsaq, onların milyonlara çatdığını görmək
müm kündür [4, s.3]. 

Hökumətin fikirlərini oxuyan, bu istiqa -
mətdə proqramlar hazırlayan xəbər kanallarına
da baxmaq mümkündür. Ölkədə siyasətlə bağlı
baş verən son yeniliklərdən məhz sosial media
vasitəsi ilə məlumat almaq olar. Ölkələrdə
sosial media hökumətin əlinə keçməsə belə,
qadağalarla nəzarət altında saxlanıla bilər. Bəzi
ölkələrdə təhlükəsizlik tədbirləri kimi
Facebook, Twitter, Whatsapp kimi sosial
mediaların istifadəsinin məhdud laşdığı müşa -
hidə olunmuşdur. Belə ki, son dövrlərdə sırf
təhlükəsizlik tədbiri kimi «TikTok» sosial şə -
bə kə sinin fəaliyyətinin Azərbaycan ərazisində
müvəqqəti məhdud laş dı rılması qərara alın mış -
dır. Bunun üçün aidiy yə ti orqanlar qarşısında
vəsatət qaldırılmışdır. Dövlət Təhlükəsizliyi
Xidməti vətəndaşları digər sosial şəbəkələrdə
paylaşılan həqiqətə uyğun olmayan və icti -
maiyyət arasında vahi mə yaratmağa başlamış
belə məlumatlara inan ma mağa və yalnız
dövlət qurumlarının rəsmi məlumatlarına
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istinad etməyə çağırmışdır. Azərbaycan-
Ermənistan dövlət sərhədində baş verən
hadisələrlə bağlı sadəcə Azərbaycan Müdafiə
Nazirliyinin rəsmi saytında əks olunan məlu -
matlara istinad etmək lazımdır. Göründüyü
kimi, dövlət orqanları da sosial mediadan
istifadə edir və xalqı doğru informasiyalarla
məlumatlandırır.

Sosial mediadan səmərəli istifadəyə misal
kimi «ərəb baharı»nı göstərmək olar. Bu
vəziyyətdə nümayişçilər Facebook, Twitter,
Youtube kimi sosial mediaları səfərbər etmiş
və bu hərəkəti dünyaya duyurmağı bacar -
mışdır. Bu hadisədə sosial media kanalları çox
təsirli olmuşdur. 

Nəticə olaraq, sosial medianın vasitəsilə
siyasətçilərin fikri ilə razılaşıb-razılaş ma dı -
ğımızı şəxsən sosial şəbəkədə qeyd edə bilərik.
Çünki artıq insanlar inkişaf edən texnologiya
ilə yeni nəsil internet üzərindən dünyada baş
verənlərdən qısa bir müddətdə xəbərdar olur.
Bu, siyasətçilərin hakimiyyətdə olmaq istəyi
ilə sosial mediadan bir az daha səmərəli
istifadə etməsinə səbəb olmuşdur. Nəzərə alsaq
ki, müasir cəmiyyətlər informasiya cəmiyyət -
ləridir, yer üzündəki insanların dünyada baş
verən hadisələrdən tamamilə təcrid olunması
demək olar ki, mümkün deyil. Çünki, yeni
kom munikasiya texnologiyaları sayəsində
inkişaf etməmiş və inkişaf etməkdə olan
region larda yaşayan kasıb insan belə, keçən
əsrdə inkişaf etmiş ölkələrin ən varlı adamla -
rının əldə edə bilmədiyi məlumatı çox aşağı
xərclərlə asanlıqla əldə edə bilir [13, s.26].
Yeni kommunikasiya texno lo gi ya ları sayəsin -
də dünyanın istənilən nöqtəsindəki formasiya
hətta uzaq məsafələrdən də özünə yeni dəstək -
çilər tapır [10, s.68]. 

Qloballaşma fenomeni əvvəlcə daha çox
iqtisadi sahədə meydana çıxsa da, sonralar
siyasi həyatda özünü göstərdi. Siyasi baxım -
dan bir tərəfdən ölkələr arasında siyasi
sərhədlərin aşınması, suverenlik, müstəqillik
kimi bəzi təməl anlayışların məzmununun də -
yiş məyə məruz qalması, digər tərəfdən siyasi
əhəmiyyətini itirmiş bir çox anlayışların

yanında; insan haqları, demokratiya və qanu -
nun aliliyi kimi müzakirələr ön plana çıxır [1,
s.47]. Qloballaşma fenomeni nəzəri səviyyədə
ifadə edildiyi kimi heç vaxt tətbiq sahəsi
tapmamışdır. Çünki transmilli müəs si sə lərin
istehsal və xidmət fəaliyyətinin böyük bir
hissəsi qlobal miqyasda deyil, regional miq -
yasda həyata keçirilir [12, s.31].

İqtisadiyyatda həm qloballaşmanın, həm
də dövri risklərin artması [11, s.101] nəticə -
sində strateji bir iş vasitəsi olaraq görülməyə
başlayan kommunikasiya, təkcə iqtisadiyyat
sahəsində deyil, həm də iqtisadiyyatın əlaqədə
olduğu digər sahələrdə böyük əhəmiyyət
daşımağa başladı. Kommu nikasiya həm
iqtisadiyyat, həm də demokratiya üçün çox
əhəmiyyətli olduğu üçün son illərdə bu sahədə
tədqiqatların əsas diqqəti medianın təsirlərinə
yönəlmişdir. Sosioloji nöqteyi-nəzərdən me -
dia nın auditoriyada zehni, münasibət və dav -
ranış təsirləri yaratdığı bir həqiqətdir [3,
s.294]. Bu səbəbdən son zamanlar bir çox
ünsiyyət tədqiqatçılarının ən mühüm maraq
dairəsinin medianın audi to riya və seçicilərə
təsirini əhatə edir. Medianın təsirlərinin hansı
sahədə araşdırılmasından asılı olmayaraq,
tədqiqatların əsas məqsədi medianın insan
münasibətlərindəki rolu haqqında elmi məlu -
matlar hazırlamaqdır [5, s.251]. Bu məqsədlə
son zamanlar ənənəvi medianın yanında
məsafələri aradan qaldıraraq demokratik
dünyanı yaxınlaşdırmaq qabi liyyətini göstərə
bilən yeni kommu nikasiya texnologiyaların -
dan da bəhs edilir. 

Son illər Azərbaycanda informasiya cəmiy -
yəti və elektron hökumət sahəsində əldə
olunan təcrübə və nəticələr ümumiləşdirmə,
sistemləşdirmə, dərin araşdırma və təhlil tələb
edir. Beləliklə, internet şəbəkəsi ildən-ilə
genişlənir və İT-nin təhsil, səhiyyə, elm,
sənaye və xidmət sahələrində tətbiq sahəsi
artır. Azərbaycanda milli İKT infrastruktu -
runun yaradılmasına xüsusi diqqət yetirilir.
Ölkə artıq İT və kommunikasiya, məhsul və
xidmət bazarını yaradıb və uğurla fəaliyyət
göstərir. İctimai həyatın bütün sahələrində
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kompüterlərin sayı artır. İstehsalın, kənd
təsərrü fatının, iqtisadiyyatın, dövlət idarə -
çiliyinin, bank sektorunun və digər sahələrin
məlumatlandırılması daim genişlənir. Elmi
təhlil nəticəsində hazırlanmış təkliflər elektron
hökumət strategiyasında həyata keçirilən
növbəti layihələrin həyata keçirilməsində
nəzərə alınır. Araşdırmalar göstərir ki, İnfor -
masiya-kommunikasiya texnolo giyalarının öl -
kə üzrə tətbiqi dinamik şəkildə iqtisadi sə mərə
verir. Bunu hər il İKT sektorunun ÜDM-də
xüsusi çəkisinin əhəmiyyətli dərəcə də artması
sübut edir. Müasir sosial-iqtisadi inkişaf dün -
ya sında bilik mühüm strateji resur sa çevril -
mişdir. Qloballaşma amili və informasiya
cəmiyyətinin qurulması müasir İƏT-dən
zamanın tələblərinə cavab verməsini tələb edir.
Modernləşmənin müasir dövründə “yeni iqti -
sa diyyatın” meydana çıxması, insan poten -
sialının inkişafı və dövlətlə cəmiyyət arasında
qarşılıqlı münasibətlərin bərpası. Bu problem -
lərin həlli üçün müasir İKT-lərdən istifadə
edilməklə dövlət idarəçiliyinin yeni forması
olan elektron hökumət yaradılmışdır. Struktur
baxımdan onun tərkib hissələri təhlil edilir.
Elektron hökumət quruculuğu sahəsində
qabaq cıl ölkələrin böyük təcrübələrinin
araşdırıl ması göstərdi ki, elektron hökumətin
forma laş ması mərhələli və uzunmüddətli pro -
sesdir. BMT-nin hesabatında ikinci əsas indeks
“Elektron İştirak İndeksi”dir (E-Participation).
Azərbaycan bu göstəriciyə görə dünyada 77-
ci yerdən 47-ci yerə yüksəlib. Hər bir ölkə öz
siyasi-iqtisadi sistemi, milli-mənəvi dəyərləri
və yerli reallığı ilə öz modelini yaratmalıdır.
Şübhəsiz ki, milli elektron hökumətin
qurulmasının qlobal təcrübəsindən də istifadə
edilməlidir. Elektron hökumət quruculuğu
texniki, sosial, siyasi, psixoloji, maliyyə və
institusional tələblərin yerinə yeti ril məsini
tələb edir. Güclü İKT infrastrukturu və sabit
maliyyələşdirmə uğurlu elektron idarəçiliyin
ən vacib şərtlərindəndir. Qeyd edək ki,
Azərbaycanda elektron xidmətlər, onların da -
şınma qabiliyyəti və istifadə sə viyyəsi, dövlət
qurumları tərəfindən göstərilən elektron

xidmətlər hələ də aşağı səviyyədədir [2, s.80].
Ona görə də dövlət qurum larının təklif etdiyi
xidmətlərin əksə riyyətini asanlaş dırmaq üçün
əlavə tədbirlər görülməlidir. Dövlət orqanları
tərəfindən təklif olunan bütün xidmətlərin
elektronlaşdırılması da məqsədə uyğun ola
bilər. Elektron xid mət lərlə bağlı portalların
dizaynına gəlincə, bu sənayenin inkişaf etdiyi
ölkələrin təcrübəsinə əsas la naraq, vətəndaşlara
və iş adamlarına xid mətlərin ayrılması daha
yaxşı olardı. Bundan əlavə, istifadəçi ehtiyac -
la rının və istifadəçi məmnuniyyətinin sistema -
tik monitorinqi də aparılmalıdır [2, s. 86].

Dövlət idarəçiliyi texnologiyaları və 
süni intellekt

Biz tez-tez özəl sektorda müştəri təcrübə -
sinin nə qədər vacib olmasından danışırıq.
Belə ki, istehlakçıya yaddaqalan təcrübə
təqdim etmək onu daha məmnun edir və buna
görə də daha sadiq edir və nəticədə biznes
daha uğurlu olur. Eyni şey, bir sıra üstün lük -
lərdən faydalana bilən dövlət idarəçiliyinə də
aiddir. O, vətəndaşlar arasında öz nüfuzunu
artıra, xidmətlərini daha əlçatan edə və onların
ehtiyaclarına tez cavab verə, onlara fərdi
yanaşma təmin edə bilər. Bu baxımdan, bunu
təmin edə biləcək yenilik, şübhəsiz ki,
blokçeynlə birlikdə dövlət idarəçiliyi üçün
hərəkətverici qüvvə olan Süni İntellektdir. Hər
ikisi sistemli texnolo giyalardır, yəni cəlb
olunan oyunçuların sayı kifayət qədər yüksək
olduqda, yeni modellərin formalaşdırılması və
əlavə dəyər yaradılması yolu ilə məhsul və
xidmətləri təkmilləşdirə bilər. Dövlət idarələri
üçün Süni İntellekt riskləri məhdudlaşdırarkən
onun təklif etdiyi imkanlardan ən yaxşı şəkildə
necə istifadə etmək barədə məsləhətlər və
göstərişləri ehtiva edir. Bu sənəd əslində daha
geniş planın bir hissəsidir və onun yalnız bir
hissəsidir. AGID, faktiki olaraq, mümkün
qədər çox administrasiyanın iştirak etdiyi pilot
layihənin inkişafı üçün 5 milyon avro ayrıl -
mışdır. Artıq bir çox hallar var ki, dövlət
idarəçiliyində tətbiq olunan süni intellekt
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xidmətləri daha səmərəli və hamı üçün əlçatan
edib. Bunlardan biri, məsələn, İtaliyanın
Caserta Kral Sarayının təşəbbüsü ilə həyata
keçirilən Borbot layihəsidir. Borbot muzeyin
Facebook səhifəsində virtual köməkçidir, ma -
şın öyrənməsi mexanizmləri vasitəsilə isti fa -
dəçilərin suallarını cavablandırır və turistlərə
ətraflı məlumat və yenilənmiş xəbərlər təqdim
edir. Yaxud Bolonya, Trento və Rovereto da
daxil olmaqla şəhərlərin bələdiyyələrini əhatə
edən Ağıllı Planlayıcı təşəbbüsü, avtomatik
planlaşdırmanın süni intellekt üsullarından
istifadə etməklə şəhər hərəkətliliyini yaxşılaş -
dırmaq məqsədi daşıyır. İstifadəçilər, əslində,
şəhərdə müəyyən bir təyinat yerinə çatmaq
üçün ən sürətli və ekoloji cəhətdən təmiz
həlləri dərhal qəbul etmək üçün sadəcə
smartfonlarından proqrama qoşulmalıdırlar.
Çoxlu nümunələr var və onların hamısı süni
intellektin çoxlu potensiala və tətbiqlərə malik
olduğunu göstərir. Düzgün tərtib olunarsa və
tətbiq olunarsa, bu həllər vətəndaşların həya -
tını yaxşılaşdıra, sosial xərcləri azalda və
administrasiya daxilində bir çox prosesləri
avtomatlaşdıra bilər və vətəndaşlara dövlətlə
daha çevik, effektiv və fərdiləşdirilmiş şəkildə
qarşılıqlı əlaqə imkanı təklif edə bilər.

Dövlət idarəçiliyinin açıq olması və yeni
texnologiyalarla təcrübəsini genişləndirməyə
və onları daxili prosedurlarına inteqrasiya
etməyə hazır olmalıdır. Bununla belə, o təmin
etməlidir ki, bu, dövlət idarəçiliyinə etibar
olunan təhlükəsizlik və vətəndaşların məlu -
matlarının məxfiliyi qorunsun.

Bu səbəbdəndir ki, davamlı tərəqqi döv rü -
nü yaşayan Azərbaycanda yüksək texno lo -
giyalar sahəsinin inkişafı prioritet istiqamət
kimi müəyyənləşdirilmişdir. Müasir texno lo -
giyalardan lazımınca yararlanmaq üçün ölkədə

əlverişli şərait yaradılmış, cəmiyyətin gündəlik
həyat fəaliyyətinin tərkib hissəsi olan internetə
yüksəksürətli çıxış və ondan sərbəst istifadə
imkanı təmin edilmişdir. Dövlət idarəçiliyində
müasir metodlar və texnoloji yeniliklər sayə -
sində “elektron hökumət” sisteminin tətbiqi
genişlənmişdir.

Dünyada dövlət xidmətlərinin göstərilməsi
sahəsində bütün növ inkişaflar həm keyfiyyət,
həm də kəmiyyət baxımından baş verir. Bu
gün davamlılıq, inkişaf, ağıllı cəmiyyət kimi
anlayışlar gündəlik həyatda istifadə edilən adi
sözlərə çevrilib. Vətəndaşlar evdən çıxmadan
yemək, içki, təmizlik kimi əsas istehlak malla -
rını ala bilərlər. Bu səbəbdən növbə gözləmək,
ənənəvi dövlət idarəçiliyi yanaşmasının tələb
etdiyi sənədləşmə işləri, imza, iş saatı kimi
anlayışlar mənasız, lazımsız və hətta problem
olaraq görülür. Bu çərçivədə dövlət idarə çi -
liyinin müasir texnologiyaya uyğun olması
vacibdir.

Dövlət xidmətlərinin göstərilməsi ilə bağlı
gözlənilən dəyişiklik bir alt xidmət sahəsi kimi
təhsildə, səhiyyədə, turizmdə və s. də baş verir.
Məkandan və zamandan asılı olmayaraq tex -
no  logiya ilə bu sahələrdə xidmətlər təmin
oluna bilər. Müasir dövrdə insan fəaliyyətinin
hər bir sahəsi informasiya xidmətlərinə, böyük
həcmli informasiyaların emal edilməsinə daha
çox ehtiyac duyur. Kompüter, istənilən infor -
masiyanın emal edilməsinin universal vasitəsi
kimi insanın və cəmiyyətin intellektual im kan -
larının gücləndiricisi, kommunikasiya vasitə -
ləri isə əlaqənin yaradılması və informasiyanın
ötürülməsi rolunda çıxış edir. Kompüterlərin
yaranması və inkişafı – cəmiyyətin infor ma -
siya laşdırılmasının, xüsusilə də dövlət idarə çi -
liyi nin yenilənməsinin ayrılmaz tərkib his sə  sinə
çevrilmişdir.
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NEW TECHNOLOGIES IN PUBLIC ADMINISTRATION

ABSTRACT 

The article studies the development prospects of innovative technologies for state management.
The author demonstrates the international examples. Within the framework of public services, the
importance of various topics, such as the formation of electronic government, control of planning
and communication technologies, the development of online services, the formation of multilateral
relations, and the active participation of citizens in government management, is discussed.

One of the characteristic features of the modern era is the informatization of all areas of human
activity and the creation of an information society. Information technologies characterize society's
development level and the possibilities of its integration into the world civilization. Their sphere
of influence covered state structures, economic and social spheres, science and education, culture,
and the way of life of people. The level of application of information and communication
technologies is one of the main indicators of the intellectual and scientific potential of the country,
transparency in state administration, and the development of democracy. Wide use of information
and communication technologies serves the country's comprehensive development, and these
technologies are one of the most effective tools for solving existing problems.

Keywords: digital world, state management technologies, social network, politics, information
society
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НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ

РЕЗЮМЕ

В статье говорится о перспективах развития инновационных технологий государст -
венного управления. Показаны примеры зарубежного опыта в этом направлении. В рамках
государственных услуг обсуждается важность различных тем, в частности таких, как
формирование электронного правительства, контроль технологий планирования и связи,
развитие онлайн-сервисов, формирование многосторонних отношений, активное участие
граждан в управлении государством. .

Одной из характерных черт современной эпохи является информатизация всех сфер
человеческой деятельности, создание информационного общества. Информационные
технологии характеризуют уровень развития общества, возможности его интеграции в
мировую цивилизацию. Сфера их влияния охватывала государственные структуры,
экономическую и социальную сферы, науку и образование, культуру и образ жизни людей в
целом. Уровень применения информационных и коммуникационных технологий является
одним из основных показателей интеллектуального и научного потенциала каждой страны,
прозрачности государственного управления и развития демократии. Широкое использование
информационно-коммуникационных технологий служит всестороннему развитию страны и
эти технологии являются одним из наиболее эффективных инструментов решения сущест -
вующих проблем.

Ключевые слова: цифровой мир, технологии государственного управления, социальная
сеть, политика, информационное общество
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Tədbir Azərbaycan Respublikasının Dövlət
Himninin səsləndirilməsi ilə başlanıb. Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlət
İdarəçilik Akademiyasında məzunlarla görüş
olub.

Tədbirdə DİA-nın rektoru, akademik
Urxan Ələkbərov ümummilli lider Heydər
Əliyevin təhsilə daim xüsusi önəm verdiyini,
dahi rəhbərin ideyalarının Azərbaycan Prezidenti
İlham Əliyev tərəfindən uğurla həyata keçiril -
diyini vurğulayıb.

Rektor rəhbərlik etdiyi ali məktəbin fəaliy -
yəti, qazanılan nailiyyətlərdən danışıb. Akademik
U.Ələkbərov Prezident İlham Əliyevin apar-
dığı siyasətin uğurlu nəti cə lə rindən bəhs edib,

44 günlük Zəfərdən, zəfərə gedən yolun
əsasında bilik və bacarığın dayan dığını qeyd
edib, eyni zamanda res pub li ka mızın çox
sürətlə inkişaf etdiyini, dünya ölkələri arasında
özünə layiqli yer tutduğunu diqqətə çatdırıb.
Məzunlara ölkəmizi şərəflə təmsil edəcək -
lərinə inandığını bildirib, onlara gələcək fəa -
liy yətində uğurlar arzulayıb.

Milli Məclisin deputatı dosent Aydın
Mirzəzadə, DİA-nın Siyasi idarəetmə fakül -
təsinin dekanı, professor Elçin Əhmədov,
İnzibati idarəetmə fakültəsinin dekanı dosent
Elnur Əliyev və digər çıxış edənlər də mə -
zunları təbrik edib, onlara xoş arzularını
bildiriblər.
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DÖVLƏT İDARƏÇİLİK AKADEMİYASINDA

Dövlət İdarəçilik Akademiyasında məzun günü qeyd edilib

Dövlət İdarəçilik Akademiyasının tələbələri növbəti dəfə uğur qazanıb

Azərbaycan Respubl ik a sının Prezidenti
yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyasının
İnzibati idarəetmə fakül təsinin tələbələri
“SABAH.lab” Akselerasiya Mərkəzinin proq -
ra mına qəbul olunmuşlar. “SABAH.lab”
Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazirliyi və
Təhsil İnstitutunun dəstəyi ilə fəaliyyətə
başlayıb. Proqram innovasiya və sahibkarlıq
baxımından Avropada 1-ci yerdə olan “IE”
Biznes Məktəbi və Təhsil Nazirliyinin əmək -
daşlığı ilə təşkil olunur.

Akademiya tələbələri 1500-dən çox fərdi
və 170-dən çox qrup şəklində olan müraciət
arasından seçilərək proqramda iştirak edən
5 komanda arasında yer almışdılar. Akade mi -
yanın İnzibati idarəetmə fakültəsinin tələbəsi
Murad Quliyev komandanın rəhbəri seçilərək

5 nəfərdən ibarət komanda qurmuş son olaraq
həmin komanda proqramın qalibi olaraq
“SABAH.lab” Akselerasiya tərəfindən 25 min
manat qrant qazanmışdılar. Eləcə də Koman -
danın ideyası 6-xarici investora təqdim olun muş
və bütün bunların nəticəsi olaraq koman da
Medico şirkətini qurmuşdular. Ümumilikdə
proqram 6 ay davam etmişdir. Təhsil proq -
ramının tərkibində yerli və beynəlxalq univer -
sitetlərdən (Stanford, MIT, UC Berkeley, IE
Business School) bir neçə professor və sənaye
liderlərinin iştirakı ilə təlimlər keçirilmişdir.

SABAH.lab”ın əsas məqsədi Azərbaycan -
da və regionda innovasiyaların əsasını qoy maq,
iqtisadi inkişafa təkan vermək üçün ölkədə rə -
qabətli ekosistem yaratmaq və gənclər ara sın da
innovasiya və sahibkarlıq ruhunu yük səlt mək dir.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyasının 
“ASAN” Xidmətlə həyata keçirdiyi layihənin növbəti təlimi baş tutdu

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
cənab İlham Əliyevin 02 fevral 2021-ci il

tarixli “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inki -
şafa dair Milli prioritetlər”lə bağlı Sərən -
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camına əsasən Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akade -
miyası Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Vətəndaşlara Xidmət və Sosial
İnnova siyalar üzrə Dövlət Agentliyi (“ASAN”
Xidmət) ilə Əməkdaşlıq Memorandumu çərçi -
və sində fəaliyyətini davam etdirir. Bununla
əlaqədar 14 iyul 2022-ci il tarixində “ASAN”
Xidmət mərkəzlərinin əməkdaşları üçün daim
yenilənən «Prezident İlham Əliyevin innovativ
idarəçilik texnologiyaları və Azərbaycan
Respublikasının siyasi, iqtisadi, hərbi uğurları»
adlı təlim keçirildi. Təlimdə Dövlət İdarəçilik
Akademiyasının rektoru akademik Urxan
Ələkbərov daim yenilənən “Prezident İlham
Əliyevin innovativ idarəçilik tex no lo giyaları
və Azərbaycan Respublikasının siyasi, iqtisadi,
hərbi uğurları” adlı məruzə ilə çıxış edib.
Akademik Urxan Ələkbərov müstəqil dövləti -
mizin qurucusu ümummilli lider Heydər
Əliyevin tarixi xidmətlərini xatırladıb. Rektor
qeyd edib ki, bu gün dahi rəhbər Heydər
Əliyev tərəfindən əsası qoyulan və Prezident
İlham Əliyevin uğurla inkişaf et dir diyi inno -
vativ idarəetmə texnologiya la rı nın nəzəri

əsaslarının işlə nilməsi, onların təc rü bə də
tətbiqi nəticəsində bir çox uğurlara imza atılıb.
U.Ələkbərov müstəqil ölkəmizin uğurlu inki -
şa fında Azərbaycan Respublika sı nın Birinci
vitse-prezidenti Mehriban xanım Əliyevanın
xüsusi rolu olduğunu diqqətə çatdırıb.

Akademik 44 günlük Vətən müha ri bə -
sindən, Müzəffər Ali Baş Komandan İlham
Əliyevin rəhbərliyi ilə qüdrətli Azərbaycan
Ordusunun düşmən üzərində qazandığı parlaq
Qələbədən söz açıb. İkinci Qarabağ mühari -
bəsində Azərbaycan Ordusunun, vətənpərvər
gənclərinin qəhrəmanlığını, mübarizliyini
xüsusi vurğulayıb. Daha sonra rektor Urxan
Ələkbərov işğaldan azad olunmuş ərazilərdə
apa rılan quruculuq işlərindən, ölkəmizin müs -
tə qillik əldə etdikdən bu günədək qaza nı lan
siyasi, iqtisadi, hərbi uğurlarından, priori tet -
lərindən, inklüziv inkişafın idarə edilməsi
sahəsindəki ölkənin əldə etdiyi nailiyyətlər
barədə geniş məlumat verib.

Təlim diskussiya formatında davam edib
və uğurla başa çatıb.

Təlimlər 2022-ci ilin dekabr ayınadək ayda
iki dəfə olmaqla davam edəcəkdir.



Ölkəmizdə rəsmi səfərdə olan Qazaxıstan
Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart
Tokayevi müşayiət edən nümayəndə heyətinin
üzvü, Dövlət İdarəçilik Akademiyasının rektoru
Yerlan Abil avqustun 24-də Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlət
İdarəçilik Akademiyasında olub.

Görüşün məqsədi dövlət idarəçiliyi sahə -
sində təhsil, dövlət qulluqçularının ixtisasının
artırılması üzrə fəaliyyətin, milli kadr ehtiyatı -
nın formalaşdırılması, habelə dövlət idarəçiliyi
sahəsində təhsilin müxtəlif pillələrinin da vam -
lı lığının təmin edilməsi istiqamətində Azərbaycan
Respublikasının qabaqcıl təc rü bə si nin öyrənil -
məsi və bu sahədə fikir müba diləsi aparmaq
olub. Görüş çərçivəsində, eyni zamanda, elm
sahəsində akademiyalararası əməkdaşlıq və
bunun əsasında yeni orijinal dərslik və dərs
vəsaitlərinin hazırlanması, müəllim-tələbə mü -
badiləsi, yeni istiqamətlər üzrə layihələrin
təmin edilməsi, dövlət qulluq çu larının təlim və
inkişafı üçün vasitələrin mü ba diləsinə yönələn
fəaliyyətin gələcəkdə ge nişləndirilməsini əhatə
edəcək memo ran dum imzalanıb.

Görüşdə Dövlət İdarəçilik Akademiyasının
rektoru akademik Urxan Ələkbərov təqdimatla
çıxış edərək Azərbaycanın sürətli və innovativ
inkişaf etdiyini bildirib. Rektor qeyd olunan
uğurların təməlində əsası ulu öndər Heydər
Əliyev tərəfindən qoyulmuş və Prezident
İlham Əliyevin yaradıcılıqla inkişaf etdirdiyi
innovativ dövlət idarəçiliyi strategiyasının və
tətbiq edilən yeni idarəetmə texnologiyalarının
olduğunu xüsusi vurğulayıb. U.Ələkbərov
qaza nılan uğurların 44 günlük Vətən müha ri -
bə sindəki parlaq Qələbə və BMT Təhlü kə siz -
lik Şurasının 4 qətnaməsinin yerinə yeti ril-
 mə sində böyük roluna da diqqət çəkib. Aka -
demik bildirib ki, Azərbaycanın hazırkı
davamlı inkişafı dövlət idarəçiliyi və dövlət
qulluğu sahəsində reallaşdırılan ardıcıl uğurlu
islahatların nəticəsidir.

Rektor beynəlxalq təşkilatların hesabat la rına
əsaslanaraq Azərbaycan Respublikasının bütün
dünya üçün prioritet kimi qəbul edilən inklüziv
inkişafın planlaşdırılması və ida rə edil məsi
sahəsində dünya lideri olduğunu qeyd edib.
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Qazaxıstan və Azərbaycan Dövlət İdarəçilik Akademiyaları arasında 
memorandum imzalanıb
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U.Ələkbərov inklüziv inkişaf sahəsində
Azərbaycan Respublikasının yüksək göstəri ci -
lər əldə etməsi və sosial siyasətin real laş dı rıl -
 ması baxımından dünya liderinə çevril mə sində

Azərbaycan Respublikasının Birinci vitse-
prezidenti, Heydər Əliyev Fondunun prezidenti
Mehriban Əliyevanın müstəsna xidmətlərini
vurğulayıb. Eyni zamanda, qeyd edib ki,



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyası,
Intellektual Sistemlərin İdarə Olunması
kafedrasının müdiri dosent Elvin Əzizbəyov
və həmin kafedranın əməkdaşları – professor
Rövşən Əliyev (Təşkilat komitəsinin üzvü),
dosent Hilalə Cəfərova, dosent Vaqif
Məstəliyev, dosent Hikmət Tağıyev, dosent
Aytən Əliyeva və müəllim Nərmin Məmmədli,
Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyinin

dəstəyi, Bakı Dövlət Universitetinin Tətbiqi
Riyaziyyat İnstitutunun təşkilatçılığı ilə 2022-
ci il 24-26 avqust tarixlərində Bakı şəhərində
keçirilən və materialları Clarivate Analytics
(Web of Science) elmmetrik bazası tərəfindən
indekslənən COIA 2022 (Control and
Optimization with Industrial Applications –
Sənaye Tətbiqli İdarəetmə və Optimal laş dır -
ma) adlı Beynəlxalq konfransda məruzələrlə
çıxış etmişlər.
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ölkənin hazırkı önləyici davamlı inki şafı döv -
lət idarəçiliyi sahəsində reallaşdırılan ardıcıl
islahat və dəyişikliklərin məntiqi yekunudur.

Görüşdə Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akade mi -
yasının rektoru Yerlan Abil çıxış edərək hər iki
təhsil və tədqiqat mərkəzlərinin əmək daş lı -
ğının gələcəkdə səmərəli olacağına əmin liyini
vurğulayıb. Eyni zamanda, birgə fəaliyyə tə

dair imzalanan memorandumun gələcəkdə
 praktik icrasının təmin edilməsi ilə bağlı
fikirlərini bildirib.

Görüş qarşılıqlı fikir mübadiləsi ilə davam
edib və sonda Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akade mi -
yası və Qazaxıstan Respublikasının Prezi denti
yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyası arasında
memorandum imzalanıb.

Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyanın əməkdaşları
Beynəlxalq elmi konfransda iştirak ediblər

Dövlət İdarəçilik Akademiyasının tələbələrinin 
növbəti uğurları

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlət və İctimai münasibətlər ixti sa -
sının bu ilki məzunu Duyğu Məmmədova
“Gənclərin xarici ölkələrin nüfuzlu ali təhsil
müəssisələrində təhsil almalarına dair 2022–
2026-cı illər üçün Dövlət Proqramı” çər çi v ə -
sin də tam təqaüdlə Böyük Britaniyanın University
of Strathclyde təhsilini “Master of Science in
Public Policy” olaraq davam etdirəcəklər. 

Azərbaycan Respublikası Prezidenti
yanın da Dövlət İdarəçilik Akademiyasının

“Dövlət və Bələdiyyə İdarəetməsi” ixtisası
üzrə builki məzunu İbrahim Hüseynli Böyük
Britaniyanın nüfuzlu universitetlərindən “The
University of Leeds”-dən magistr dərəcəsi
üzrə “Public and Social Policy” ixtisasına
qəbul olunmuş və təhsilini “Gənclərin xarici
ölkələrin nüfuzlu ali təhsil müəssisələrində
təhsil almalarına dair 2022–2026-cı illər üçün
Dövlət Proqramı” çərçivəsində tam təqaüdlə
davam etdirəcəklər.
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlət Idarəçilik Akademiyasının
(DİA) Intellektual sistemlərin idarə olunması
kafedrasının müdiri, dosent Elvin Əziz -
bəyovun həmmüəllifi olduğu “Recovery of the
unknown coefficients in a two-dimensional
hyperbolic equation” (“İki ölçülü hiperbolik
tənlikdə naməlum əmsalların bərpası”) adlı
məqalə Amerika Birləşmiş Ştatlarında nəşr
olunan Q1 kateqoriyalı (Riyaziyyat və Tətbiqi
riyaziyyat sahələri üzrə) “Mathematical
Methods in the Applied Sciences” (“Tətbiqi
Elmlərdə Riyazi Üsullar”) adlı beynəlxalq
jurnalda dərc olunub (Journal Citation
Reports®, Science Citation İndex Expanded,
Impact factor: 3.007).

Məqalə ikiölçülü hiperbolik tənlik üçün
əlavə təyin olunma şərtli tərs sərhəd məsə -
ləsinin klassik həllolunanlığının öyrənilməsinə

həsr olunmuşdur. Əvvəlcə baxılan məsələ eyni
veri lənlər daxilində köməkçi məsələyə gəti ril -
miş və köməkçi məsələnin müəyyən mənada
qoyulan məsələyə ekvivalentliyi isbat olun -
muşdur. Sonra Furye üsulunun və sıxılmış
inikas prinsipinin köməyi ilə ekvivalent məsə -
lənin həllinin kiçik zaman anı üçün varlığı və
yeganəliyi haqqında teoremlər isbat olun muş -
dur. Daha sonra isə, ekvivalentlik şərtindən
istifadə edərək baxılan məsələnin klassik
həllinin varlığı və yeganəliyi göstərilmişdir.
Sonda baxılan tərs məsələnin ədədi həll
üsulları, bəzi ədədi nümunələr və MatLab
riyazi proqram paketindən istifadə edərək
uyğun qrafiklər verilmişdir.

Məqaləni oxumaq üçün aşağıdakı linklə
keçid edə bilərsiz:

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.100
2/mma.8605

DİA-nın müəlliminin məqaləsi Q1 kateqoriyalı jurnalda dərc olunub

Heydər Əliyev Dövlət İdarəçiliyi Məktəbində ilk mühazirə dinlənilib

Heydər Əliyev Mərkəzinin dəstəyi ilə
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanın -
da Dövlət İdarəçilik Akademiyasında (DİA)
yaradılan Heydər Əliyev Dövlət İdarəçiliyi
Məktəbinin ilk mühazirəsi dinlənilib.

Dövlət İdarəçilik Akademiyasının rektoru
akademik Urxan Ələkbərov tərəfindən “Prezident
İlham Əliyevin innovativ idarəçilik texnolo -
giyaları və Azərbaycan Respublika sının siyasi,
iqtisadi və hərbi uğurları” adlı ilk mühazirə
DİA-ya 2022-2023-cü tədris ilində qəbul olu -
nan bakalavr və magistrantlara oxunub.

Rektor öncə Dövlət İdarəçilik Akademiya -
sında fəaliyyət göstərən Heydər Əliyev Dövlət
İdarəçiliyi Məktəbi haqqında məlumat verib.
O qeyd edib ki, məktəb müasir müstəqil
dövlətimizin memarı və qurucusu, ümummilli
lider Heydər Əliyevin siyasi irsinin, azərbay -
can çılıq məfkurəsi və dövlətçilik fəlsəfəsinin

təbliği məqsədilə yaradılıb. U.Ələkbərov
görkəmli siyasi və dövlət xadimi Heydər
Əliyevin misilsiz tarixi xidmətlərindən bəhs
edib, Ulu Öndərin siyasi xəttinin Prezident
İlham Əliyev tərəfindən uğurla davam etdiril -
diyini diqqətə çatdırıb. Bildirilib ki, müstə -
qilliyinin bərpasından keçən 30 il ərzində
Azərbaycan Respublikası uğurla inkişaf edib
və tarixi baxımdan çox qısa zaman kəsiyində
ölkə bütün sahələrində böyük uğurlar qazanıb.
Rektor dahi şəxsiyyət Heydər Əliyevin zəngin
siyasi irsinin öyrənilməsində, müasir müstəqil
Azərbaycanın dünyaya tanıdılmasında Heydər
Əliyev Fondunun və Fondun prezidenti Mehriban
Əliyevanın rolundan bəhs edib.

Akademik U.Ələkbərov Azərbaycanın
sürətlə inkişaf etdiyini bildirib. Rektor qeyd
olunan uğurların təməlində əsası ulu öndər
Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş və



Prezident İlham Əliyevin yaradıcılıqla inkişaf
etdirdiyi innovativ dövlət idarəçiliyi strate -
giyasının olduğunu xüsusi vurğulayıb. Rektor
qazanılan uğurların Vətən müharibəsindəki
parlaq Qələbədə böyük rolunun olduğunu vur -
ğu layıb. Akademik bildirib ki, Azərbaycanın

hazırkı davamlı inkişafı dövlət idarəçiliyi sa -
həsində reallaşdırılan ardıcıl uğurlu islahat ların
nəticəsidir. Rektor Azərbaycan Respublikasının
bütün dünya üçün prioritet kimi qəbul edilən
inklüziv inkişaf siyasətini səmərəli şəkildə
reallaşdıran dünya lideri olduğunu qeyd edib.
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U.Ələkbərov inklüziv inkişaf sahəsində
ölkəmizin yüksək göstəricilər əldə etməsi və
sosial siyasətin reallaşdırılması baxımından
dünya liderinə çevrilməsində Azərbaycan
Respublikasının Birinci vitse-prezidenti, Heydər
Əliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanım
Əliyevanın müstəsna xidmətlərini vurğulayıb.

Rektor qazanılan uğurların əsasında ulu
öndər Heydər Əliyevin müəyyənləşdirdiyi və
Prezident İlham Əliyev tərəfindən uğurla
davam etdirilən dərin düşünülmüş innovativ
inkişaf siyasətinin dayandığını bildirib. Diq qətə
çatdırılıb ki, ölkədə bütün istiqamətlərdə nailiy -
yətlərin qazanılmasında Birinci vitse-prezident
Mehriban Əliyevanın önəmli rolu var.

Akademik vurğulayıb ki, Prezident İlham
Əliyev tərəfindən idarəetmədə tətbiq edilən
yeni innovativ texnologiyalar nəticəsində
ölkənin hərtərəfli inkişafı və əhalinin rifahının
yüksəlməsi üçün iqtisadi imkanlardan səmərəli
istifadə təmin edilib.

Mühazirədə ölkənin sürətli inkişafı istiqa -
mətində aparılan uğurlu siyasətin əsas hədəf lə ri,
eləcə də davamlı inklüziv inkişafını xarak -

terizə edən göstəricilər müqayisəli şəkildə
tələbələrin diqqətinə çatdırılıb.

Rektor U.Ələkbərov qeyd edib ki, 44 günlük
Vətən müharibəsi Azərbaycan dövlət çiliyi ta -
ri xində xüsusi mərhələ kimi qalacaq. “Qarabağ
Azərbaycandır!” şüarı ilə səfərbər olan həmin
günlər xalq-dövlət, xalq-hakimiy yət birliyinin
nümayişi idi. Bu, hakimiyyət və xalq arasında
qarşılıqlı inam və etimadın nə qədər vacib
oldu ğunu parlaq surətdə nümayiş etdirdi.
Azərbaycanı bu möhtəşəm Qələbəyə aparan
Ali Baş Komandanın müdrik qərarları, müzəf -
fər Ordumuzun gücü və xalqımızın sarsılmaz
həmrəyliyi oldu. Qazandığımız bu Qələbə
gəncliyimizə örnək oldu. Onlar gördülər ki, öz
lideri ətrafında bir yumruq kimi birləşən xalq
yenilməzdir və qalibdir.

Müstəqillik illərində Azərbaycanın bir çox
is tiqamətlərdə regional və qlobal liderə çevril di -
yini qeyd edən rektor ölkəmizin inkişaf gös tə -
ricilərinin bir çox beynəlxalq təşkilatların rəsmi
sənədlərində, müstəqil ekspertlər tərəfin dən ha -
zır lanmış hesabatlarda təsdiqini tapdı ğını bildirib.

Sonra tələbələrin sualları cavablandırılıb.

“Tarix” kafedrasının professoru Fuad Məmmədovun “Azərbaycanda Kulturologiya” adlı
məqaləsi dərc edilmişdir

Fransanın Təhsil Nazirliyi tərəfindən dəs -
tək  lənən “CANAL” adlı saytda Azərbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlət
İdarəçilik Akademiyasının “Tarix” kafedra sı -
nın professoru, tarix elmləri doktoru, “Simurq”
Azərbaycan Mədəniyyət Assosiasiyasının
prezidenti Fuad Məmmə dovun fəaliyyəti

barədə məlumat və “Azərbaycanda Kulturo -
logiya” adlı məqaləsi dərc edilmişdir.

Keçid üçün link: https://www.canal-
u.tv/chaines/fmsh/mamedov-
fuad/culturologie-en-azerbaidjan-kulturologi
ya-azrbaycanda



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyasında 27
Sentyabr – Anım Gününə həsr olunan tədbir
keçirilib. Əvvəlcə şəhidlərin əziz xatirəsi
anılıb. Tədbirdə çıxış edən Dövlət İdarəçilik

Akademiyasının rektoru akademik Urxan
Ələkbərov Azərbaycan Prezidenti İlham
Əliyevin 2020-ci il dekabrın 2-də imzaladığı
“Azərbaycan Respublikasında Anım Gününün
təsis edilməsi haqqında” Sərəncamının əhə -
miy yətindən danışıb. Rektor bildirib ki, tor -
paq larımızın azad olunması uğrunda düşmənə
qarşı döyüşlərdə igidlik və fədakarlıq nümu nəsi
göstərmiş Vətən övladlarının adları həmişə uca
tutulur. Vətən müharibəsi zamanı qazan dı ğı mız

böyük Zəfərlə sonsuz qürur duyuruq. Bu Zəfər
tariximizin qəhrəmanlıq sə hi fəsinə yazılıb.
Dövlət İdarəçilik Akademiyasının Dövlət qulluğu
və kadr siyasəti kafedrasının dosenti, Milli
Məclisin deputatı Aydın Mirzəzadə, DİA-nın

“Qarabağ irsinin araşdırılması mərkəzi”nin
rəhbəri, Beynəlxalq münasibətlər və xarici siyasət
kafedrasının professoru Elçin Əhmədov, Sosial
iş, təlim-tərbiyə və təşkilati məsələlər üzrə
müşavir, Siyasi idarəetmə və politologiya
kafedrasının müəllimi Zaur Məmmədov və
başqaları Vətən müharibəsində qazandığımız
böyük Zəfərin tarixi əhəmiyyətindən bəhs
ediblər. Çıxış edənlər şəhidlərin əziz xatirəsi -
nin qəlblərdə daim yaşayacağını vurğulayıblar.
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Dövlət İdarəçilik Akademiyası ilə Rabitə Bank ASC arasında əməkdaşlıq haqqında
Memorandum imzalanıb

Sentyabrın 28-də Azərbaycan Respub lika -
sının Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik
Akademiyası (DİA) ilə “Rabitəbank” ASC
arasında birgə əməkdaşlıq haqqında anlaşma
memorandumu imzalanıb. Dövlət İdarəçilik

Akademiyasının rektoru akademik Urxan
Ələkbərov və “Rabitəbank” ASC İdarə Heyətinin
sədri Aydın Hüseynov imzalayıblar. Memorandum
nəzəri və təcrübi biliklərin artırılmasını, tə lə -
bələr üçün təcrübə imkanlarının yaradılmasını,

Dövlət İdarəçilik Akademiyasında şəhidlərin xatirəsi anılıb



birgə tədqiqatların aparılmasını və digər məsə -
lələri ehtiva edir. İmzalanma mərasimin də
rektor Urxan Ələkbərov bildirib ki, son 30 ildə
Azərbaycan böyük inkişaf yolu keçib.
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin uğurlu
siyasətinin əhəmiyyətini vurğulayan rektor
qeyd edib ki, ölkəmizdə yaradılan innovativ
idarəetmə sistemi nəticəsində respublikamız
inklüziv inkişafa nail olub. İndi hər kəs öz hə -
yatında bunu hiss edir. U.Ələkbərov Azərbaycanın
inkişaf tendensiyasını nüfuzlu beynəlxalq qu -
rumların yaydığı statistik göstə ricilərlə əsas -
landırıb. İdarəetmənin innovasi yaya təsirini və
inkişafın əsas amillərini diq qətə çatdırıb. Rektor
deyib ki, 44 günlük Vətən müharibəsi Azərbaycan
dövlətçiliyi tarixində xüsusi mərhələ kimi
qalacaq. Müstəqillik illərində Azərbaycanın bir
çox istiqamətlərdə regional və qlobal liderə
çevrildiyini qeyd edən U.Ələkbərov ölkəmizin

inkişaf göstəricilərinin bir çox beynəlxalq
təşkilatların rəsmi sənəd lərində, müstəqil
ekspertlər tərəfindən hazır lanmış hesabatlarda
təsdiqini tapdığını bildirib. “Rabitəbank” ASC
İdarə Heyətinin sədri Aydın Hüseynov Dövlət
İdarəçilik Akademi ya sının ölkəmizin nüfuzlu ali
təhsil ocaqların dan biri olduğunu vurğulayıb,
DİA-nın mə zun la rının müxtəlif dövlət və özəl
qurumlarda aparıcı və rəhbər vəzifələr tutduq -
larını bildirib. O, imzalanan memorandumun
əməkdaşlığın genişləndirilməsi baxımından
əhəmiyyətli sə nəd olduğunu qeyd edib.
A.Hüseynov bildirib ki, memorandumun im -
za lanması ilə Dövlət İdarəçilik Akade miyası və
“Rabitəbank” arasın dakı mövcud əməkdaşlıq
münasibətləri yeni mərhələyə qədəm qoyur.
Memorandumda hər iki təşkilat üçün faydalı
olacaq bir sıra sahələrdə əməkdaşlığın və mühüm
layihələrin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulub.
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Azərbaycan Respublikasının Baş Proku ror -
luğu Elm-Tədris Mərkəzində hüquq şünas lıq
ixtisası üzrə təhsil alan tələbələr arasında
hüquqi biliklərə dair müsabiqə keçirilmişdir.
Müsabiqənin məqsədi hüquqi biliklərin təbliği,
gənc hüquqşünasların təhsilinə, onlarda hü -
quq  şünaslıq ixtisası üzrə ilkin peşə vərdiş lə ri -
nin formalaşdırılmasına töhfə verilməsi,
pr o kurorluq orqanları ilə hüquq ictimaiyyəti,
ali təhsil müəssisələri arasında əməkdaşlıq əla -
qə lərinin genişləndirilməsi olmuşdur. Müsa -
 biqədə ali təhsil müəssisələrində hüquq  şünaslıq
ixtisası üzrə təhsil alan tələbələr iştirak et miş -

lər. Bilik yarışında Azərbaycan Respub lika sı -
nın Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Aka -
de miyasının 4-cü kurs hüquq şü naslıq ixtisası
üzrə təhsil alan H191 qrupunun tələbələri
Rufulla Vüqar, Calalova Jalə, Əlizadə Qabil,
Abdullayeva Zəmilə, Əhmədli Nərmin təmsil
edərək birinci yerə layiq görül müşdülər. Qalib
gələn tələbələri Azərbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Aka de -
miya sının rektoru akademik Urxan Ələkbərov
qəbul edib. Rektor, əldə et dikləri uğurlar üçün
tələbə gəncləri təbrik et miş, onlara gələcək
təhsil lərində, həyatlarında uğurlar arzulamışdır.
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«Dövlət idarəçiliyi: nəzəriyyə və təcrübə» jurnalına 
məqalələrin təqdimolunma qaydası

1. Məqalə Azərbaycan, İngilis və Rus dillərində qəbul edilir.
2. Məqalənin adı, müəllif(lər)i, müəllif(lər)in elmi dərəcəsi, vəzifələri, ad və soyadları, çalışdıqları

qurum və elektron poçt (e-posta) ünvanları yuxarıda sağ tərəfdə göstərilir. 
3. Məqalənin həcmi 8 səhifədən az olmamalı (Microsoft Word formatında), 1,5 (bir tam onda beş)

intervalla, Times New Roman 12 şriftilə yazılmalı, A4 formatında və elektron daşıyıcıda təqdim
olunmalıdır.

4. Məqalədə xülasə (Azərbaycan, İngilis və Rus dillərində), açar söz (Azərbaycan, İngilis və Rus
dillərində, ən çox 6 söz) qeyd olunmalıdır.

5. Məqalənin xülasəsi məqalənin məzmununa uyğun olmalı, 150-200 sözdən çox olmamalı,
tədqiqatın məqsədini, əhəmiyyətini və elmi dövriyyədəki yerini, istifadə edilən metodları, tətbiq
dairəsini göstərməlidir.

6. Elmi məqalənin sonunda elm sahəsinin və məqalənin xarakterinə uyğun olaraq işin elmi yeniliyi,
tətbiqi əhəmiyyəti və s. aydın şəkildə qeyd olunmalıdır.

7. Məqalədə elmi mənbələrə istinadlar olmalıdır. Son 5-10 ilin elmi məqalələrinə,
monoqrafiyalarına və s. istinadlara üstünlük verilməlidir. Məqalədə istinad olunmuş mənbələr
ədəbiyyat siyahısında əlifba sırası ilə yazılmalı və nömrələnməlidir. İstinad olunmuş mənbənin
ədəbiyyat siyahısındakı nömrəsi və səhifə nömrəsi mətndəki istinaddan sonra kvadrat və ya adi
mötərizədə göstərilir. Məsələn (39, s.127-128), [27, s.237] və s. 

8. Məqalələr orijinal olmalı və əvvəllər başqa yerli və ya beynəlxalq jurnallara, konfranslara təqdim
edilməməlidir.

9. Məqalələr gizli rəyçilərin rəyindən sonra redaksiya heyətinin qərarı ilə çapa tövsiyə edilir.

Procedure for Submitting Articles to the Journal 
«Public Administration: Theory and Practice»

1. The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian languages.
2. The title of the article, the author (s), author’s (s’) academic affiliation, titles, names and

surnames, workplace and electronic mail address (e-mail) addresses should be displayed above
on the right side.

3. The content of the article should be no less than 8 pages (in Microsoft Word format), 1,5 space,
Times New Roman 12 fonts and must be submitted electronically in A4 format. 

4. The article should contain summary, (English, Russian and Azerbaijani languages), keyword
(English, Russian and Azerbaijani languages, no more than six words)

5. The summary of the article must be in line with the content of the article, should not exceed
150-200 words, must indicate the purpose and importance of the research, the methods that used
as well as the scope of the study.

6. At the end of the scientific article, the scientific originality and the importance of the emprisicm
should be clearly stated in accordance with the character of the scientific field and article.

7. The article should contain references to scientific sources. The scientific articles, monographs
and etc.that have been written for the last 5-10 years should be preferred. The sources referred
in the article must be listed in an alphabetical order in the reference list. The number and page
number of the referred article in the reference list should be displayed in parantheses or brackets
after the reference in the text. For instance, (39, p.127-128), [27, s.237] and etc. 



8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers. 

Правила предоставления статей для публикации 
в журнале «Государственное управление: теория и практика»

1. Статья принимается на азербайджанском, английском и русском языках.
2. Название статьи, автор(ы), ученая степень автора(ов), занимаемая должность, имя и

фамилия автора(ов), организация, где они работают, адрес электронной почты
указываются в верхнем правом углу.

3. Объем статьи не должен быть менее 8 страниц (в формате Microsoft Word), с
междустрочным интервалом - 1,5 (полуторный), размером шрифта – 12 пт в формате А4
и должен предоставляться на электронном носителе.

4. В статье должны быть указаны резюме (азербайджанском, английском и русском языках),
ключевые слова (на азербайджанском, английском и русском языках, не более 6-ти слов).

5. Резюме статьи должно соответствовать содержанию статьи, и не превышать 150-200 слов,
должны быть указаны цель, значимость и место в научном обороте исследования,
используемые методы, сфера применения. 

6. В конце научной статьи в соответствии с областью науки и характером статьи должны
быть чётко сформулированы научная новизна работы, значимость её внедрения и др. 

7. В статье должны быть ссылки на научные источники, преимущественно на научные
статьи, монографии и др. за последние 5-10 лет. Источники, на которых были ссылки в
статье, должны быть пронумерованы и включены в список литературы в алфавитном
порядке. Номер источника и страницу, на которую была сделана ссылка, в тексте следует
указать в квадратных или обычных скобках. Например, (39, s.127-128), [27, s.237] и т.д.

8. Статья должна быть оригинальной и ранее непредставленной в местные или
международные журналы, конференции.

9. Статья рекомендуется к публикации по решению редколлегии после получения отзыва от
тайных (неразглашаемых) рецензентов.
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