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ON 80z

Son doracs milrokkab konfiqurasiyasi, ¢oxlaylilgi, ¢oxsaxoliliyi
Wla saciyyolonon inkisaf prosesi onenovi olarag problem xarakterli
suallar dogurmagla davam edir. Elmi arsenalda formalagmis va hal-
hazirda dovriyyads olan inkisaf paradigmasinin, yumsaq torzds ifads
ctsok, zoifliyi, bir ¢ox mogamlarda anlagimazhifi, real gergokliklo
uzlagma mistovisindoki problemlori faktoloji soviyyonin zenginliyi
fonunda belo dorktemo diskomfortu yaradir. Klassik sosiologiyanin
«loraggi» anlayisindan qaynaqlanan inkisaf kateqoriyasi «birdlgiili»
determinizmin «asaratindo» galmaqgdadir. Birmanah darkedilon yegano
nasna ondan ibarostdir ki, ¢ilpaq abstraksiyadan istifade etmakla sosial-
iqtisadi inkisaf prosesinin torkib elementlorini aglabatan torzde timu-
milosdirmok vo haradasa vahid moxraca gatirmak gergok olanlar sira-
sinda deyildir. Buna géro do sksar tadqgigatlarda yuxanda bohs etdiyi-
miz gilpaq abstraksiyam saxlamagqla yanasi, inkisaf prosesinin konkret
saman intervalinda aktuallagan element yaxud tnsiirlarinden birinin
shato edilmosino ¢alisilir. Mahz bu menada iqgtisadgi-alim H. Hose-
novun iri sahibkarliq subyektlorinin yeri vo roluna hesr etdiyi elmi-
todqigat asari da istisna tagkil etmir. Sézugedon problemi Azoarbaycan
gercokliyinds arasdiran miisllif aslinds, ehtimalli deduksiya metodun-
dan yararlanmagla «inkisafa necs nail olmal» sualina cavab axtarr.

Eyni zamanda, molumdur ki, ulu éndoar IHeydar Sliyev torafindon
formalasdirtlmis Milli inkigaf strategiyast boyiik miiveffogiyystlo
hoyata kegirilmokdadir. Bu, empirik faktdir vo agiq-aydin sokilda
miigahids edilmokdadir. Amma, nazors alsaq ki, inkisaf birdafolik akt
deyil, biitév bir prosesdir, kegicidir, dayanigliliq ndqteyi-nezorinden
«siiriiskondir», eloco do, inkisafin stiratliliyi 6z-zillityiinds yeni prob-
lemlor dogurur, onda aragdirilan mosslonin daima giindemdo saxlanil-
mast zaruriliyini qabul etmok zorunda qalacagiq.

Beloliklo, hogigi olanin tosbiti problemlason mosololor kom-
pleksinin holli yollarin 6z-6zliyiinds ehtiva etmok iqtidarinda deyildir.
Real situasiyanin keyfiyyot ¢alarlarini iizo gaxarmadan, istonilon halda
noazeri milddoalarla yiiklonan empirik faktlarin moqsodyonlii -bir daha
qeyd ediram - mohz mogsadyonlis imumilssdirilmesine nail olmadan
gergokliyin dorki miimkiin olmayacaqdir. Iqtisad¢i-alim H. Hosonov
mohz gismon tosvir etdiyimiz metodoloji platformadan ¢ixis etmoys
calismigdir.



Tadgiqatm ¢ixis néqtesi tam vo hissolerin dialektikasi prizma-
sindan daha g¢ox  xolizm konsepsiyasmin struktur prinsiplorine
sOykenir. Aydindir ki, todgiqat prosesinds miisyysn monada ongol
téraden ssas problem 6lks iqtisadiyyatinin kegid dévriinds olmasidir.

Bels ki, 6lkads real bazar miinasibotlorinin formalagmasi prosesi
davam etmokdadir. Bu baximdan iqtisadi demokratiyanin qorarlas-
masi, monafe subyektlori arasinda odalotli tarazligin formalasmasi-
(makrosabitliyin basltca sorti) - sferasmda problem yaradan proseslorin
aradan qaldirilmas: heg do asan mosols deyildir. Fardi-korporativ-
Umummilli monafelorin uzlagdirilmas: probleminin birdofolik holli
imkanlarmin yoxlugu, bagqa sézlo, séziigedon triadada qarsihigh bagh-
Ligin yaradilmasinm daima tokrarlanan xassoys malikliyi aragdirilan
problemo bir név abadilik, daimilik statusu verir.

Kegid dévriintin sistemsizlik keyfiyystini do yuxanda goste-
rilanlora olavs etsok, onda mesalonin kifayst qador miirakkob mahiyyat
dagidigint anlamagq ¢atin olmayacaqdir. Sistemsizliyin elo an boyiik
balast elementlor arasi qgarsihqh baglilign  emergent xassodan
xaliliyindadir.

Kegid iqtisadiyyati adlanan 6teri yaramsm oger damsmaq ga-
biliyyati olsa idi, texminen belo deyordi: «man kegmisimi unutmaga
calisiram, eyni zamanda golocayimin goxvariantilihgt dayaniqh inkisaf
yolundan azma ehtimalm kifayst qodor aktuallasdirir». Elo buradaca
qeyd edak ki, H. Hasonovun oxucularim nozor-diggotine toqdim etdiyi
fundamental ssorinin konsepsiyas1 mohz homin aktuallagmamn daxili
montigindan gaynaglanir.

«Azad» bazar, «azad» rogabat tipli deyimlarin gergokliklo uyus-
mamasi, real mozmun dagiyan inkisaf prosesinin porakendoliklo bir
araya sigmamasi, homginin kapitaln tsmorgiizlosmesinin obyektiv
xarakter dagimasi va s. s6zugedon konseptual yanagsmanmn tomel prin-
siplori kimi saciyyolendirilo bilor. Hoqigeton do, forma, iisul vo
metodlarindan asili olmayaraq bazar subyektlorinin irilogmosi, iri
sahibkarhg strukturlanm formalagmas: aslinde bazar mexanizminin
montiqi  yekunundan bagqa bir sey deyildir. Real bazar konar
miidaxilonin (tonzimlomo menasinda) yoxlugu seraitinde miitlaq vo
miitlag temorgiizlesmoys dogru gedir. Bu monada, irilosma-tobiilik
xassasi kosb edan montigi-funksional yaranis kimi qobul edilmolidr.
Digor torsfdan, inkisaf prosesinin diskretliliyi vo dayanighiliginin
tominati baxmmundan iri sahibkarliq subyektlori osas horokotverici
qiivve kimi ¢xis edirlor. Yoni, iri subyektlorin mogsadyénlii sokildo
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formalagdiriimas: da gergokdir, realdir vo labﬁddﬁ;. Kifayat qsdsrvakt-
uallagmiy problemin konseptual osaslarina miiall_lﬁn baxig bucaginin
konkretlogdirilmis xiilasosini asagidaks ardicilligla ifads etmak olar.

- Bazar 6z-6ztiiylinds antidemokratik qurumdur. «_Real mozmun-
Ju bazar» dediyimiz yaranigin mexaniki suratd? iqtisadi demokratiya-
mn gorarlagmasina gotirib ¢ixaracagl inam 11g1md{r, gerqak olana
yanagmada sadalévh baxislarin aktuallagdiriimast gorgivasindon konara
JIXmir,
* - Bazarin dinamik tarazhigina nail olma istoyi aslinde bazar mexa-
nizminin imkanlar: xaricindadir. (Azad bazar mifologiyasmin prizma-
sindan). ) .

- Bazar iqtisadiyyatina kegid prosesindos olan 6lko qeyd olunan
yanlishglardan gorunmaldr. ) o
’ - Sahibkarlig-bazarin morkezi fiqurudur. Sahibkarlq foaliyysti-
mahiyyatco iqtisadi TAMT yaradan elementdir. o )

- Genis tokrar istehsal prosesinin somarali gedxsl. ilo sahlbkarﬂhq
subyektlorinin irilosmosi prosesi arasinda diizmiitanasib asililiq mov-
cuddur, o 5

- makroiqtisadi vo makrososial sabitliyin dayamqlihfy, uzun-
Smiirtiliiyt iri sahibkarliq subyektlorinin davramgindan funksional
asthqdadir. o )

- iri sahibkarhq strukturlanmn méveudlugu ictimai kapital
{izorinda nezaratin on effektiv formasidir va's. o _

Homginin, monografiyanin konsepsiyasuun elmi mistovido 1‘_cal-
higa adekvathq deracesinin kifayat gador yiksok Qldugl}nu ssrtlsm}lran
digor arqumentlor do olmamus deyildir. Bels ki, reqp_nal vo diinya
bazarlarmda effektiv  foaliyyotin toskili yalmz iri sahibkarhq
subyektlorinin imkanlart daxilindedir. - o

Kegid dévriinii yasayan «kigik» 6lke {glin bunun neca boyu}(
shamiyyot kasb etdiyinin siibuta ehtiyaci yoxdu;.'Bu masel:x_is halo bir
az da uzaga getmok olar. O monada ki, imumilli monafelarin tomina-
tinda iri subyektilar holledici rol oynamaga baslayu‘lar.. Real bazﬂar-
sorhad «tanmur». Olko iqtisadiyyatinin bazar prinsiplari 9;as1n§a diin-
ya tosorriifat sistemins inteqrasiyasi(bir proses o'lmaq'ellbarl ila tam
labiiddiir) hékumotin mildaxilo imkanlarim ohamlyyot}l daracade moh-
dudlagdirir. Inkisaf etmis 6lkolorin tacriibasi do gdstarir ki, q.eyd' gd}l:_;n
situasiyada timumilli manafelor korporativ monafelorin vasitogiliyi ilo
Sdonilir vo s.



9sor problemin meontiqi strukturunu sistemli gokilds ohato edir.
Taqdidatin gedisi prosesinin incolonmosi bir sira elmi maraq doguran
vo aksor bu tipli islords rast golinmoyan yanagmalan iizo ¢ixarmaga
imkan verir. Belo ki, miiallif oksor todqigatgilarin bilarokdon yaxud bil-
moyarskdon ditsdiiklori deskriptivizm «tolasindon» qagmaga cohd gas-
torir. Tagdidat proscsinda nozeri nisbilik prinsipinin totbigi (tam olma-
sa da) vo pliiralizmo canatma ag¢ig-aydin sokilds miisahids edilmok-
dodir. ©n maraglisi vo deyordim ki, tamamils diizgiin olan yanasma
ondan ibaratdir ki, problemls bu vs ya digar doracada bagh olan oksor
nozori baxislar noinki tonqidi aspektds nozardsn kegirilmis, homginin
homin nazariyyalorin qeyd edilon sferada olds etdiklori nailiyystlor vo
catismazhqlarin konseptual umumilogdirilmoesine nail olunmuédur.

Qeyd etmoyi zoruri sayiriq ki, ehtimalli deduksiya metodundan
yaradicihgla istifads edon miollif apardign arasdirmalar iri sahibkar-
Iiq subyektlorinin gargivasi ilo mohdudlagdirmamus, eloco do biitovlikds
hékumotin iqtisadi siyasotinin osas siitunlarma elmi prizmadan miina-
sibat bildirmis, 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf modelinin tadqiq edilon
prgblemls bagl olan aspektlorinin konseptual-nazari doyorlandirilme-
sini vers bilmisdir.

Eyni zamanda, o iqtisad elminin hor ii¢ soviyyasi (dil, mental,
faktoloji) arasm da aragdirilan problemls bagli iizvii vohdato nail ol-
magl bacarmusdir ki, da notics etibart ilo formalagdirilan miiddoalarin
elmi yikiini ohomiyystli dorocads yiiksoltmays imkan vermisdir.
Miollifs golocok elmi aragdirmalarinda daha bgyiik naticolor olda
etmok arzusu ilo.

o Ovoaz Bayramov
iqtisad elmlari doktoru, professor

MUQaDDIiMO

Olkoda apanlan iqtisadi islahatlar mentigi naticays-bazar miina-
sibotlarinin qorarlagmasi osasinda ictimai istehsalm somoraliliyinin vo
raqabatqabiliyyatliliyinin yikseldilmesina gatirib ¢ixarmalidir.

Bu yolda harakstverici qiivvo rolunu sahibkarlq faaliyysti oynayir.
Miiasir sahibkarligm oziiliinii iss yeni osaslarla qurulmus iri sahibkarhq
strukturlarmn togkilati formalars tutur. Iri sahibkarliq strukturlan ham real.
ham do maliyye sektorunda gedan igtisadi proseslors tasir gostoran biitiin
doyisanlori istigametlondira bilir.

Isgiizar faaliyystin demokratiklogmesi obyektiv tokamiil prosesls-
rinin igtisadiyyata sirayot etmasina zomin yaratmsdir. Ragabat miibari-
zasinde ugur qazanmaq her bir iqtisadi subyektin irilosmosina, geniglon-
masine v universallasmasma gatirib ¢ixarir. Yalniz bu yolla iqtisadi
subyekt sort ragabot miibarizosino tab gatirir ve mitiflislesmaden gorunur.
Artiq xirda sahibkarhigdan-kigik sahibkarliga, kigik sahibkarliqdan-orta
sahibkarhiga, orta sahibkarligdan-iri ve nohong sahibkarliga addimlama ob-
yektiv iqtisadi tokamliin bariz niimunasine gevrilmisdir.

Gosterilon prosesin labiidlityii, bizdon asili olmadan mdvcudlugu
onun anatomiyasinin va sebab-nstice sortlarinin vo komponentlorinin dy-
ronilmosini zoruri edir.

Iri diversifikasiyalasmig sahibkarliq strukturlan texnoloji toraqgini,
iqtisadi artimi va shalinin sosial miidafiosini tomin edir. Miqyas effekti,
raqabat Ustinliytiniin alds olunmasi, yeni satig bazarlarina ¢ixis, ticarst va
investisiya saddlorinin aradan gétiirilmosi, riskin asagr salinmasi, struktur
islahatlanimin  aparilmasi, elmi-tutumlu layiholorin hayata kegirilmesi.
infrastruktur sahslorin inkisaf etdirilmosi mehz iri sahibkarlg-strukturlan
kimi gixis edon koniillii miigavile birliklorinin (makro va ya mezo biznes
gruplarn)-inteqrasiyalasmis korporasiyalann, maliyys-sonaye qruplarinin.
holdinglarin, trastlarin, konsorsiumlarin, konsernlarin, sindikatlarin, strateji
alyansiarn ve bu kimi digar qurumlann toskilinden asihidir. Muasir
iqtisadiyyat dord soviyyoli insan-milossise-miiossiselor birliyi-dévlet mo-
deli ilo izah edilir. Modelin I vo IV holgaleri demokratik sistemlo sla-
golondirilir. Iqtisadiyyatin idars edilmasinin asas holgasi kimi inteqrasiya-
lagmig miiossisolor (korporasiyalar) birliyi ¢mxs edir. Onlar vasitesils
texnoloji prosesin ayri-ayn funksiyalarii yerine yetiran misssisaler ara-
sinda sabit vo garsihqlt faydah miiqavils vo omlak olagalori yaranir.

Iqtisadiyyatin maliyye-istehsalat yasamunmn barpasina yonalmis
milasir institusional transformasiyalar yeni mexanizm vs Gsullann
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formalagmasim vs istifadasini toleb edir. Korporativ idarsetmos belo mexa-
nizmlor kateqoriyasindan konara ¢ixaraq, sosial mohfuma kegarak sosial-
iqtisadi va struktur-maliyys inkisafin tomoalini tomsil edir. Burada, sadoca,
korporativ prinsiplorle qurulmus korporativ struktur, alyans vo as-
sosiyasiyalardan sohbet getmir, asas magsad olkenin galacsk iqtisadiy-
yatinin $zoyi olan iri korporasiyalarin formalagmasidir. Onlarin tegokkiilti
va yasamu iso biitiinliikle sahibkarlig: yeni keyfiyystlor tizrs qorarlagdirir.

ik olaraq sahibkarhgin iqtisadi tobisti haqqinda iqtisad elminin
klassiklori R Kantelyon, A.Smit, J.B.Sey, D.Rikardo doyarli fikirlor séylo-
mislor. Lakin sahibkarlig faaliyystinin baga diigiilmosinds ssas dimumi-
logdirmaleri va sistemlogdirmolari T.Sumpeter, Fridrix Fon Xayek, P.-
Druker, M.Veber, C.Hitc, P.Samuelson vo s. kimi gorkamli tadgigatgilar
etmiglor. Iri sahibkarliq strukturlarmim va onun 6zeyini taskil eden
korporasiyalarm faaliyystinin menecment sistemini vo strategiya mosa-
lolorini [.Ansaff, B.Karlof, D.Regmen, M.Meskon, L.Boybi, D.Till,
H.Minsberq, D.Lempel, B.Alstrend, M.Porter, A.Tompson, D.Striklend,
D.Aker, A.Xosking va bagqalari samarali gokilde aragdirmisiar.

K. K. Cillet, O. Toffler, C. Makdermot, D. Korten kimi alimlor iso iri
korporasiyalarin comiyyatdoki hakimiyyotinin artmasi ve dévlatin korpo-
rativ esaslarla qurulmast masslolorini dyranmislor.

Bu sopkili aragdirmalart MDB mokaninda C. Qlazyev, E.Lenski, B.
Siglevi¢, B.Rennikova, A.Babagkin, A.Qorbunov, S.Sumsilov, L.
Kagalina, B.Dementyev, D.Livov, A.Dinkin, P. Zabelin, C.Kara-Muzza, L.
Volodin, R. Fatxutdinov, O.Vixanski va digorlori etmiglor.

Azorbaycanda iso sahibkarligin bu vo ya diger istigamotlorini, onun
toskilati-hiiquqi formalarini, sahibkarhq strukturlarinin faaliyyst mexa-
nizmi, rogabet ve inhisar meselolori A.A.Nadirov, T.S.Voliyev, Z.O.
Samadzads, A.K.Blesgarov, T.9.Quliyev, R.Quliyev, S. H. Haciyev,
M.M.Musayev, T.9. Hiiseynov, K. A. Sahbazov, A.A.Sokorsliyev, O.P.
Babayev, M.X.Meybullayev, O.[.Bayramov, ©.Q.Olirzayev, M.A.
©hmoadov, A.B.Abbasov, Q.Manafov vo digor alimlorin asorlarinds tadgiq
olunmugdur. Bununla borabor Azarbaycan soraitinde iri sahibkarliq
strukturlarinin togokkiilii ve inkisafinin miiasir marhalolori camiyystds bas
veran koklii keyfiyyst dayisiklikleri, o climladan globallagmanm tosirini
nozoro almaqgla aragdinlmamigdir. Bu istigamotde goriinon bosluglarin
aradan qaldirilmast iri sahibkarliq foaliyystinin nozori vs praktiki
toraflorinin dyros nilmesini shomiyyatli doracads aktuallagdirir.

Orsoye gotirilon monoqrafiyada onco sahibkarhigin nozori va
metodoloji torafleri, iri sahibkarhigin qerarlasan xiisusiyystleri, igtisadi
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mahiyyati, yasam torzi, yenilogon Azorbaycanda igtisadi miinasibatlarin
wonsformasiyasinda vo sosial-iqtisadi inkisaf modelinds yeri va rolu
aragdinlir,

Flmi isdo iri sahibkarligin korporativiesmasine, korporativ idarseuma
mexanizming, korporasiyalarn strukturlagma ve toskilati qurulugunun
wtisadi mithite uygunlagmasina, habelo iri igglizar togkilatlarin inkigaf
Mralcgiyasina, roqabot milbarizasine, xarici mithitin doyigmosino,
uygunlagmasina, gozlenilmoyan doyisikliklors, idaroetmo reaksiyasina v
strateji planlagdirmaya xiisusi diqqat verilmisdir.

Kitabda iri korporasiyalarm antibohranli menecmenting, iri sahib-
karliq strukturlarinm sosial va etik cohotlorine vo iri sirkatlorls comiyyot
arasinda miinasibatlorin Syronilmasino ayrica fasillor hosr olunmusdur.

Monoqrafiyadan iqtisadgilar, sosiologlar, hiiqugsiinaslar, momurlar,
miixtolif isgiizar togkilatlarda calisan menecerlor, eloco do ali makteb tolo-
balari istifads edo bilar.

Oxucularin ixtiyarina verilon asar haqqginda 6z irad va tévsivyalorini
s6yloyan taraf miiqabillorimo ovvalcaden tagokkiirtimi bildirirom.

Miiallif



1. iRl SAHIBKARLIQ STRUKTURLARI DAYANIQLI IQTiSADI
INKISAFIN LOKAMATIVLORI KiMi

1. 1. Sahibkarhgq faaliyyatinin tadqiqinin miiasir aspektlori

Sahibkarliq fealiyyastinin gorarlagmasi orta asrlara tasadiif edir. Bu o
dovrler idi ki, artiq iqtisadi foaliyystin miixtalif sahslorinds 6ziino-
moXsuslug, sexsi tesorriifat kimi anlayislar formalasirdi.

Sahibkarhign ilkin tomsilgilori tacirlor, sonstkarlar vo missionerlikls
masgul olan soxsler olmugdur.

XVI asrda sahibkarhigm inkisafina tokan versn sohmdar comiyyatlor
meydana ¢ixmaga baglayir. XVII asrin axirlarinda ilk sohmdar banklar
qorarlagdr. Isgilizar foaliyyotin sohmdar comiyyotlor formasi hamin
dovrlarde diinyanin bir ¢ox Olkalerinde genis viisst almisdir. Ovvallar
nohong ailo miiassisalori goklinds foaliyyat gostoron qurumlar artiq yiiz va
hotta minlorle paygimin istirakinin tomsil olundugu sirketlars ¢evrilirdilor.

Bazar iqtisadiyyatiin togokkiilii sahibkarligdan genis istifade olun-
masini nozards tutur. Insanlarin bazar miinasibatlaring xas olan miistoqil vo
sorbast iqtisadi feallig: sahibkarliqla tize ¢ixir. Sahibkarliq sektoru ona
doviet torofindon lazimi qaygr gostorilmesi serti ele bir isgiizarlig
atmosferini formalagdirir ki, bunsuz soxsi maraga vo istehsalgilarin
togobbiisiing ssaslanan bazar igtisadiyyatt miimkin deyildir. Sahibkarhq
azadhif demokratiyaya xas olan slamotdir. Camiyystin demokratiklogma
soviyyosi sahibkara verilon foaliyyst azadliglar ils saciyyelonir. Bazar
igtisadiyyatli demokratik camiyyat sahibkarliq faaliyyatinin azad inkisafina
tominat verir. Sahibkarligin azadligi-sahibkarin moenfasto can atmasma
comiyyat torafindon minimum meohdudiyyet qoyulmas: ilo bagldir. Ne
godor az mohdudiyyst qoyularsa, bir o gader da ¢ox sahibkarliq camiyyots
xidmot gostorar.

Diinya gohrotli boylik sairimiz N. Gencoavi emayin yiiksok naticaler
vermasi figlin hor seydsn ovval onun azad smok olmas: ideyasim irali
stirmiigdiir. O, tacirlors, alqi-satqt ilo mosgul olanlara, seriot ve adalet
qanunlan ilo sévdslogmoyi tovsiys edir. Hom do onlarin dikanlarinn,
mallarimin ogurluglardan qorumag: da dévlst momurlarinin vazifasi hesab
edir. (32, s. 80-88).

Lakin sahibkarlifin shamiyyati, rolu hagqinda danigmazdan avval bu
anlayisin no demok oldugunu-onun mahiyyastini aydinlagdirmaga ¢alisag.

12

Sosial-iqtisadi anlayis kimi sahibkarliq genis olgiido ictimai
minasibatlori 6ziinde oks etdirir. Burada, 6z ndvbasinds hiiqugi-psixoloji
va tarixi cahotlor ds ifado olunmugdur.

Iqtisadi tobistine gdra sahibkarliga bir-biri ilo dialektik vahdat tagkil
edan iki tarsfdon yanasmaq olar: Umumi iqtisadi mahiyyatine gora va
spesifik sosial forma kimi.

Sahibkarligin timumiqtisadi mahiyyati ondan ibaratdir ki, o tasarriifat
faaliyystinin miixtolif cohetlorini 6ziinds birlogdirir. Sahibkarligt hom
iqtisadi kateqoriya kimi, toserriifat¢iliq metodu kimi, hem do iqtisadi
tofakkiir novii kimi tesovviir etmak olar. i

Sahibkarliq foaliyystinin mahiyystini miiayyan etmsk (iglin, hor
seydan svval onun subyekt va obyektlorini miioyyanlosdirok. Sahibkarligin
subyekti iqtisadi foaliyyatin miixtalif istirake¢ilari, har seydan avval uyii-
ayrt fardler (hiiquqi vs fiziki sexsler) ola biler. Bu zaman fardi sahibkarin
foaliyyati 6z omok masraflarine ve ya muzdlu omokden istifadays asaslana
bilar. Sahibkarliq foaliyysti hamginin bir-biri ilo miieyysn miiqavila
ohdalikleri va iqtisadi maraga bagh olan bir qrup sexsler tersfindon do
hoyata kegirilo bilor. Qrup sahibkarliq fordi sahibkarliga nisbaten daha
genis migyash mosalolori holl etmayo imkan verir. Qrup sahibkarligin sub-
yektlori kimi miixtolif nov assosiasiyalar ¢ixis edir. Sohmdar comiyyatlor,
mohdud masuliyystli comiyyatler, tam vo qarisiq yoldaghqlar va s.

Sahibkarligin potensial imkanlarmin qiymatlendirilmasi ve onun
prognozlasdirtlmas: tigiin sahibkarligin nominal va real subyektlarinin
ayrilmasi, monca, az oshomiyyst kosb etmir. Sahibkarligin nominal subyek-
tlarina sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olmaq hiiququ olan har bir saxs aid
edilir. Lakin bu ciir imkandan he¢ do ham istifado edo bilmir. Sahibkar-
higin real subyektino bu faaliyysti hoyata kégirmsyo imKari olan, her
seydan avval kapitali olan soxsler aid edilir. Biznes mihitini mohz onlar
yaradir va inkisaf etdirir.

Umumiyyatlo gotiirsak, sahibkarhgin obyekti miioyysn faaliyyat no-
viidir. Lakin bu foaliyyst néviiniin xarakteristik xiisusiyysti noeden
ibarotdir?

Sahibkarliq faaliyystinin maddi naticesi miiayyan mehsul (xidmot va
ya ig) noviinds vo buna uygun kosikds ifade olunur. Bu kasiyin hocmi
sahibkarin faaliyyoti neca togkil etmosindan va foaliyysts tesir eden uygun
amillori no daracads nozors almasindan asihdir, Togkiletma doracasi, 6z
ndvbasinds miixtalif resurslarin kombinasiyasinm xarakteri ila miiayvon
edilir. Bu Sumpetero gors asagidakilar shato edir: yeni mohsullarin va ya
bu va ya digor mohsulun yeni keyfiyyastds istehsali; isthesalin tagkilinin
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yeni metodlarnin totbiqi; yeni satig bazarlarinin monimsanilmasi; yeni
xammal, yarimfabrikat vo komplektlogdirici hissolor manbslarinin
miisyyon edilmasi; yeni istchsal metodlarinn tatbigi (183, s. 169-170).
Onun fikrinca, sahibkarliq dinamik geyri-miioyyanliklo alaqadardir. Qeyri-
miiayyanlik isa innovasiyaya arxalanir. Iqtisadi doyisikliklor innovasiyadan
asihidir. Innovasiyanin reallagdiricist iso innovator kimi ¢ixis edon
sahibkardir. ©ger R. Kontelyon sahibkara vasitogi kimi, A. Smit iso her
hanst bir kommersiya ideyasmin reallagmasi vo monfsst namine risk edon
miilkiyyotgi kimi baxirdisa, Sumpeter géstorirdi ki, sahibkar kimi tokce
fiziki soxs deyil, hom de insan qrupu, tokcs miilkiyyatei deyil, hom do
muzdlu menecer da ¢ixis eda bilor. Ozii do sahibkar statusu daimi devildir
— yalmz innovator rolunu oynadigda bazar iqtisadiyyatimin subyekti
sahibkardir. A. Tyunen sahibkar xiisusi keyfiyyotleri olan, yoni risk edo
bilon qeyri-standart qorarlar qobul etmoyi bacaran ve 6z horokatlarine
cavab vermoyl bacaran goxs kimi goriirdi. Mohz bu keyfiyyatlora gora
sahibkar planlagdirilmayan golir gétiirmoys namizaddir. . Nayt bu fikri
inkigaf etdirorok gostormisdir ki, sahibkar - galiri gézlonilon vo real golir
arasindaki forqdir. Galocayin qeyri-miioyyonliyine baxmayaraq sahibkar
istehsalin va satigin asas inkisaf parametrlorini tapmagla slavo kommersiya
effekti ala biler.

O, sahibkarin iimumi obrazini yaradaraq onu belo tosovviir edir:
birinci névbode o, hadisalora xiisusi baxisi olan bir soxsdir. Onun figiin
bilikli olmaqdan ¢ox méhkom iradelik, realligin miioyysn anlarmi ayira
bilmoak va onlart real sokilde gors bilmok bacarigi daha vacibdir. Ikinci, o
geyri-miioyyanliklordon ve miimkiin miiqavimatlorden qorxmayaraq tok-
basmna horakst etmoyi bacarmalidir. Usglinclisi, o bagqa soxslora tasir
etmayi bacarmahdir, yani hdrmata. niifuza malik olmali. tabe etdirmayi ba-
carmalidir.

Nobel miikafati laureati Fridrix Fon Xayek (1899-1984) bu problema
daha bagqa aspektdon baxirdi. Onun fikrinco sahibkarligin asas mahiyyoti
yeni iqtisadi imkanlar1 axtarib tapmaqdan va yeni foaliyystden ibarst olma-
hidar.

Sahibkarligin elmi izahina an bdyiik t6hfslordan birini mashsur Ame-
rika alimi P. Druker vermisdir.

Drukerin fikrinco miiassiso sahibkarliq sayilir, ona gora yox ki. o. ki-
¢ikdir vo ya yenidir, ona gors ki, onun foaliyysti naticasinds amola galon
mal xiisusi xarakters malik olaraq, bazarda boyiik talabat yaradir, subyekt
ostrafinda genis istehlak¢1 miihiti yarada bilir.
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P. Druker geyd edir ki, sahibkarligl heg da incasanat va yu clma uid
etmok lazim deyildir, ¢iinki, o konkret praktiki faaliyyatdir. Olbatta. sa-
hibkarliq 6z bilik bazasina malikdir. Ancaq, bu ona ugurlara ¢atmagq {giin
lazimdir. Bununla belo bozi miiasir iqtisadgilar sahibkarliga xiisusi vergili
istedadliliq kimi ds baxarlar.

Onun yazdigina gore sahibkar o soxsdir ki, o, biitiin imkanlardan
maksimum golir gétiirmok moqgsadi glidiir.

A. Sapiro ise yazirdi ki, biitin sahibkarliq foaliyystlori asagidak:
kimi xarakterize olunmalidir: 1) tagebbiiskarliq elementi; 2) moveud resurs
vo imkanlardan diizglin istifadeni optimallagdirmaq tgiin sosial-igtisadi
mexanizmlarin togkili vo yeniden qurulmas: islarini hoyata kegirmok; 3)
gozlonilen meglubiyyotlordas riskli horoket etmok iigiin biitiin masuliyyati
Oz iizorine gotiirmak. .

Goriindiiyti kimi Sapironun sahibkarhigi bels giymatlondirmasinds
igtisadi, soxsiyyati vo idaroetmoa istigamotlorini oks etdiran fikirlori tapmag
¢atin deyildir. (116, s. 25)

Yuxarida s@ylenilonlordon bele ¢ixir ki, sahibkar takrar istehsalin
subyektiv faktoru olaraq, tegebbiiskarliq ve yenilik ssasinda iqtisadi
moasuliyystlorden qorxmayaraq risko gedir vo olava qazanc alda ctmoak
tigtin xtisusi gokilda istehsal amillorini birlegdirir. Sahibkarliq miilkiyvatci
vo ya menecer torofindon yerino yetirilon funksiyadir. Bagqa stzlo
sahibkarlig-biznesin toskili prosesidir, demoali, biznesin avvalinds homiso
sahibkarliq, yoni biznesin togkili dayamr. Biznesin togkili iso homisgo
yeniliklo baglidir: yeni miossiso qurdugda, yeni bazar seqmentino
¢ixdiqda, yeni mohsul hazirladiqda ve manimsadikda. yeni texnologiva va
is sistemi totbiq etdikdo, qisasi, miilkiyyot¢i vo ya menecer biznesls bagh
yeni qorar qabul etdikdo sahibkarlig foaliyyati ilo mosgul olaraq sahibkar
kimi ¢ix1g edir. Sahibkarligin maddilogmosi- yenilik¢i tgiin artiq fasilasiz,
daim tokrarlanan prosess gevrilmasi artiq biznesdir.

P. Drukers goro biznesi xarici resurslarin va alalxiisus biliklari, xarici
noticalors- iqtisadi dayerlore ¢eviren proses kimi baxmaq lazimdir. No
naticalar, no do resurslar biznesin daxilinds moveud deyildir. Noticalar
alverisli soraitlordon istifads etmoklo aldo olunur. Naticalorin alda
olunmasi iigiin resurslar olverisli soraitlorden istifads olunmaga istigamat-
lonmigdir. (86, s. 13-14).

Biznesin sonunda kommersiya s¢vdologmosi, miiassiso-bazar dayan-
malidir. Hor hansi igin svvelinds sahibkarlig, sonunda iss qazanc olda et~
mok tiglin alqi-satqt durursa, o, bizneso gevrilir. Yalmz hor hans: iggiizar
foaliyyatin qurulmasinda sahibkarliq edsni biznesmen adlandirmaq olar.
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Tosorriifatgilig funksiyas: kimi sahibkarliq bir sira iimumi xiisusiy-
yatlore (cshotlors) malikdir. Bu xiisusiyystlara, birinci névbada taserriifat
subyektlorinin miistoqilliyi daxildir. Sahibkar méveud hiiquq normalarina
osaslanan biitlin qorarlarin qabulunda serbestdir. Arzusu va kapital: olan
hor bir kas mtioyyan miilkiyyst formasina ssaslanan soxsi istehsalini toskil
etmok hiiququna malikdir. D6vlat ile sahibkarh@in vs digar vatondas birlik-
lari‘ila (istehlak¢ilarn hiiquqlarinin qgorunmast, ekologiyanin miihafizasi va
s. toskilatlar) sahibkarligin miinasibatlorinin nizama salinmasi comiyyatla
sahibkarligin miinasibatlerini tenzimloyon osas prinsiplerden asilidir.
Homin prinsiplor bunlardir:

xiisusi miilkiyystin vo soxsiyyst azadligimin toxunulmazliginin osas
doyaralars ¢evrilmosine gorait yaradan sosial mithitin yaradilmasi;

“no istehsal etmolidir? No satmalidir? No gador mohsul olmalidir?”
suallarinin sahibkar tsrofindon miisyyon edilmasi;

- istehsal amillorinin miitlaq mobilliyinin temin olunmas: tigiin
comiyyst terafindan miivafiq iqtisadi mithitin yaradilmasi;

- sahibkarn istodiyi bazara girme vo ¢ixma imkanmin olmasi. Yani.
sahibkarin genis diversifikasiya diapazonunun olmasr;

- roqabat miibarizosi istirak¢ilarinin bir-birlsrinin svvalcoden hanst
qgorar gabul edacayinin bilme imkanimndan mehrum olmasi;

Gortindiiyti kimi, iqtisadiyyatda miitloq azadliq yoxdur. Istenilen
sahibkar bazardan ve onun sart taloblarindon asilidir.

Iqtiadi maraq prinsipi iqtisadi mistaqgillik ila six alagadardsr
Golirlorin maksimumlagdiriimasi sahibkarliq foaliyyatinin harakatverici
amillorinden biridir. Mohz buna géro miisyyan bir biznes toskil edilir va
miqyas: genislondirilir. Lakin soxsi maragi eqoizmlo garigdirmaq olmaz.
Omtas isthesalimin dialektikasi elodir ki, tasarriifat subyekti 6z soxsi ma-
ragimi asas gotiirsa ds, son naticads onun faaliyysti ictimai maqgsodlorin ho-
yata kegirilmosino ySnolir, o comiyyat tigiin igloyir. (bu ciir asihliga hals A.
Smit do digqat yetirmigdir).

Sahibkarlig1 yeniliklorsiz - yaradic1 axtariglarsiz tasovviir etmok
miimkiin deyil. Sart raqabat miibarizosi soraitinds yalmiz qiymatlari artir-
maq v heg nayi doyismadon manfoati artirmaq olmaz. Yalmz yiiksok key-
fiyyatli mshsula olan, onu daim tokmillosdiran va agag istehsal xarclorina
malik olan ragabst miibarizesina tab gatirs bilor. Buna géra do homisa yeni
texnologiya, xammal, satis bazarlan vo istehsali tokmillasdirmok haqqinda

. diigiinmok lazim golir.

Buna uygun, sorti olaraq sahibkarliq davranisimn iki modelini ayirir-

lar: klassik va innovasiyah. Klassik davranisin xarakteristik cohati odur ki.
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sshibkar 6z faaliyystini isgiizar togkilatin malik oldugu resurslardan tam
(maksimum) istifadoyo osaslanmaqla toskil edir. Resurslara istigamot-
Jonmis davranis tipi hall olunan mosslsleri méveud resurslara uyBunlagdirir
ve resurslardan istifads do daha gox effektivliyi tomin eden mogsedogatma
vasitalorino ustiinliik verir, sahibkarhig ikinci maddi resurslara deyil, im-
kanlara istigamatlondirir.

Sahibkar qarstya qoyulmus magsede ¢atmaq li¢lin kifayst qador re-
sursa malik olmaya bilor. Buna gors do o, istehsalin inkisafi tigiin istonilon
imkandan istifads edir. Alternativ manbalarin axtaritmast ligiin Xarici miihit
oyranilir. Oziiniin malik oldugu vo xarici resurslari calb etmokls, sahibkar
istehsalin inkisafinin daha faydal vasitalorine tstiinliik verir.

Sahibkarliga xas olan xarakterik cohatlorden biri do praktiki olaraq
daim movcud olan sahibkar riski ve mesuliyystdir. Bu anlayislar eyni
olmasa da bir-biri ilo six olagedardir. Risk qeyri-miioyyenlik, hor seyi
gabagcadan gormokle olagedardir. On daqiq hesablamalar vo prognozlar
vasitosilo do qabaqcadan her seyi gors bilmomok amilini aradan qaldirmaq
miimkiin deyildir. Heg¢ do baglamlan biitiin iglor sahibkar Ugiin
miivaffagiyyotli olmur. Masolon, AB$-da yeni yaradilan firmalarin, demsk
olar ki, yaris1 6z faaliyyatlorinin birinci ilinds isgiizar omsliyyatlarin az
golirliliyi iiziindon baglanir vo ya iflasa ugrayir. Lakin bu da fakidir ki,
amerika milyonerlorinin 90%-1 6z soxsi bizneslori hesabma bu ssviyyayo
¢ixmuslar.

Mosuliyyata goldikds ise, o konkret olaraq molumdur va onu uygun
gostericilor vasitasilo, kifayst qoder daqiq ifade etmok olar. Fikrimca,
comiyysta miinasibstds sahibkarlig hiiqugi vo sosial mosuliyyst dagiyir.

Hiiqugi mesuliyyat 6ziinda iki vazifoni birlagdirir.

1. Qanunlara riayst olunmasi vozifesi. ~Sahibkariig foaliyyoti
konstitusiyaya vs diger qanunverici aktlara zidd olmamalidir.

2. Baglanmis miiqavile sortlerinin yerine yetirilmasi vozifosi. Alqi-
satql miiqavilesindo olan sortlor sahibkarla muzdlu is¢i arasinda baglanmig
miiqavilo sortlorinden, podrat, vasitegi vo digar miiqavilslgrde o!an
sortlordon farglonmir, lakin bu sertlorin hamisinm yerino yetirilmosine
baglanilur. S

Sosial masuliyyat ise 6ziinda:

- etikanmn qual qaydasiun, odalstliyin, utilitarizmin vo insan
hagglarinin gézlenilmasini;

- oftraf mikhitin gorunmasi, yoni geyri-ekoloji mohsullarin
istehsalinin dayandirilmasin;
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- qadinlara, qocalara, usaglara vo milli azlhqlara qargi hiiqug
barabarliyinin pozulmasinmn (ayri-segkiliyin) olmamasini;

- istehlakelar, investorlar va firma smokdaglan haqqlarinin gézlonil-
mosini birlogdirir.

Bozi hallarda sahibkarlifin xarakterik cohotlorine istehsal vasitolori
iizorindo miilkiyyst hiiququnun méveudlugunu da aid edirlor. Lakin
sahibkar hamise miilkiyyst¢idirmi? Holo XIX asrda kapital miilkiyysteisi
ilo kapital idaroedicisi funksiyasmin ayrilmasi bag vermigdir. Qararlarin
qobulu prosesi daha tez-tez kapital miilkiyyostgsinden Kkapital idars
edicisinys kegirdi. Bu enena sohmdar comiyyatlorin yaranmast ils daha da
giiclandi. Fordi miiassisalords, homige oldugu kimi, bu giin do miilkiyyatei
hom ds sahibkardir. Lakin miiasir comiyyatds korporasiyalar Ustiinliik
toskil edir. Korporativ sahibkarliq onunla xarakterizo olunur ki, tagkilati-
texniki rohborlik miilkiyystgiden onun solahiyystli niimaynsdasine —
menecera kegir. Notico etibarilo sahibkar ve miilkiyyet¢i arasinda ciddi
alage, baglhliq yoxdur. Buna géra do miilkiyyst obyektlorinin méveudlugu
sahibkarligin bir o qader da asas cohoti deyildir.

Sahibkarin miiasir portretinin yaradilmasinda «Manber and kom-
pani» firmasi, beynalxalq inkisaf iizro Amerika agentliyinin vo ABS Milli
elmi fondu torofinden iglonib hazirlanmis «sahibkar profilinin» mitayysn
edilmesi lizre besillik layihe maraq dogurur. Bu todgigatin metodikast
Amerika Idarsetms Assosiasiyas: torafindon miixtalif dlkelords sahibkarliq
potensialnmn agkar edilmosi tigiin istifado edilir.

Todgiqatlar miivoffogiyyst qazanan sahibkarin daim niimayis
etdirdiklori soxsi xarakteristikalarin (keyfiyyotlorini) miloyysn ctmoays
imkan vermalidir. Bunlardan 10 n vacibini sayaq:

- imkanlarin axtarilmasi vo togsbbiiskarliq (sahibkar yeni va heyata
kegirilmomis isglizar imkanlardan istifado edir; soraiti qabaglamaqla
harakat edir);

- inadkarlillq ve tokidlilik (maneolori asmaq i¢iin dafolorlo soy
gostormoya hazirdir; magsads gatmaq tigiin daima strategiyada vo taktikada
diizalislor edir); )

- risk etmoys hazirliliq (orta risk ilo olagedar situasiyalari tistiin tutur:
riski azaltmagin va naticolors nozarst etmayin qaygisina qalir):

- somorsliliys ve keyfiyysto istigametlonmo (mohsul vo xidmstlori
yaxsl, tez vo ucuz hazirlamaq yollarim axtarmasi; samoralilik standart-
larinin yaxsilagdiriimasi vo tokmillsgmosine ¢alisir);

- magsadyonliililk (mogsadlorin aydin miioyyan edir, uzaqgdrandir,
qisa dovr tiglin olan vozifalords daim diizelisler edir);
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- igglizar milnasibatlors calb olunma (blitiin mosuliyysti 6z tizoring

pieartr vo isin yerino yetirilmosi dgiin soxsi qurbanlara yol verir);

- daim molumatli olmaga, masalolordon hali olmaga can atma
(miixtolif torafdaglar hagqinda informasiya toplayir, bunun iiglin soxsi va
leglzar slagolordon istifads edir); )

- sistematik planlagdirma ve nozarst (esas ve alt vozifolori ayirmag:
planlagdinir; maliyys gostaricilorini izloyir va gorarlarin qsbulu zamam
onlara asaslanir);

- inandirmagq va alagalor yaratmaq bacarig (inandirma metodlarna
insanlara tosir vasitosi kimi baxir; iggiizar vo soxsi olagolorden moqse-
dagatma vasitslari kimi istifads edir);

- sarbastlik vo 6ziine inam (digar goxslar tarofinden idare edilmakden
va nazarstdon azad olmaga ¢alisir; miivaffoqiyystsizliklo vo ya garsidurma
ila qarsilasdiqda yalmz Oziino arxalamr; dziinlin gotin vozifsleri yerino
yetirmak gabiliyyatine malik olmasina inanir).

Sahibkarliq comiyyatin sosial-iqtisadi hoyatinin markozi funksiya-
larindan biridir va onun foaliyyatinin horskstverici motivi son naticads
golir sldo etmok imkamidir. Lakin bununla barabor, ssil sahibkar birdan-
birs (ani olaraq) 6z tolsbatlannin artirilmasin birinci névbali vezifo hesab
ctmir. Sahibkar olda etdiyi golirin boyiik bir hissesini daba perspektiv,
yiiksak inkigaf siirotino malik ve gelirliliyino gore timumilikds iqtisadiy-
yatin orta gdstoricilorindon yiiksak olan tosorriifat foaliyystlorine isti-
qamotlendirir. Togobbiiskar sahibkar, beloliklo, golocok tosorriifat struk-
turunu qabaqcadan Syranmays ¢alisan kosfiyyate: rolunda gixis edir.

Sahibkarhigm baxdigimiz biitiin torsflori bir-biri ils six olagedardir vo
eyni zamanda faaliyyat gostorirlor. Bu foaliyyatin sosial 6ziinsmaxsuslugu
onun xarakteri vo miitogokkillik daracasi ilo miioyysn olunur.

Inkigaf dorocesine gors sahibkarliq miitogokkil ve ya qeyri-
miitogokkil ola bilor. Sahibkarligin miitogokkilliyini xarakterizs eden cohot-
lordan biri onun tagkili iisuludur. O, kortobii ve togkilatlanmis ola bilor.
Kortabii sahibkarhq dovlst torafinden tenzimlome mexanizmi olmadigda
inkisaf edir vo sahibkarligin inkisafinin ilk dévrlori tiglin xasdir, yalniz mi-
ayysn doracads sonraki dovrlerde do mdveud ola biler. Bazan qeyri-
toskilatgilig, nizamsizlig sahibkarligin xarakterik cehatlorinden biri hesab
edirler. Lakin sahibkarliq miitlaq miisyysn formada togkil edilmolidir vo
bunsuz o, miivaffagiyyatls inkisaf eds bilmoz. Mohz sahibkarligin inkigaf
soviyyesine gore bazar miinasibatlorinin formalasmasi barads fikir soyls-
mak olar.
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Sahibkarligin miitogokkilliyini. xarakterizo edon cohotlora onun
qanunvericiliys uygunlugu da aiddir. Ogar sahibkarliq faaliyyeti dévlstin
miioyyan etdiyi hilquq normalarmma uygun hoyata kegirilirss, o, ganuna-
uygundur. Qarb &lkelerinds sahibkarliq faaliyysti haqqinda xiisusi qanun-
vericilik yoxdur. O, konstitusiya, miilki-inzibati, schmdar comiyyst va
digor tesarriifat togkilatlarinin yaradilmasi va foaliyyatini reqlamentlogdiran
bir sira hilquqi aktlarla tonzimlenir. Bazar igtisadiyyatina kegidlo olagadar
bir sira Serqi Avropa Olkelori sahibkarhq foaliyystinin inkigafina tokan
vermok veo onun qarsisinda duran sodlori. aradan qaldirmaq iigiin
sahibkarliq fealiyyati ilo bagli xiisusi ganunvericilik akti qobul etmislor.
Respublikamizda qabul edilmis «Sahibkarliq foaliyysti haqqinda» gorar1 da
mohz bu gobildendir.

Sahibkarliq faaliyystinin miiveffoqiyyetls inkisaf etmosi tgtn her
seydon ovval milvafig sosial-igtisadi miihit formalagmalidir. Ayri-ayr
8lkalarin spesifikasina baxmayaraq bu mihitin yaradilmasina asagidakilar
aiddir:

1. Dovlotin sahibkarhgin miidafissine yénoldilmis stabil igtisadi va
sosial siyasati;

2. Yeni miisssisolorin yaradilmas: ve ya onlann genislondirilmasine
horokstverici stimullar yaradan giizastli vergi sistemi;

3. Sahibkarligi miidafis edon miikemmal infrastrukturun méveudiugu
(dévlst vo xiisusi biznes hesabina maliyyalagdirilon innovasiya va tatbiqi
morkazlorin, yeni foaliyyoto baslayan sahibkarlara maliyye kémoyi edon
ixtisaslagmis firmalarin — yoni biznes «institutlarininy; idaroetms,
marketing va reklam masslolori tizro moeslohatgi morkazlorin; sahibkarligin
hazirlig: kurslarinin vo moktablorinin mévcudlugu);

4, Intellektual saviyyani miidafio edon effektiv sistemin méveudlugu;

5. Dovlot orqanlari torsfindan tosarriifat faaliyystinin tonzimlonmasi
prosedurasinin kifayst godor biirokratiyadan azad edilmasi.

Sahibkarhigin inkisafina psixoloji amillor do tosir gostarir. Tahlil
gostorir ki, insanlarin ¢ox az hissesi 6z xosu ilo sahibkar olurlar.
Sahibkarlarin osas kiitlosi marginal tobeqeden ¢ixir. Marginallar —
comiyyatdo formalagmis tlimumi hoyat torzi ve standartlari, sxlag ve
davraniy prinsiplerinden, qayda ve normalarindan kenarda galmus, hoyatin
dibins diigmiis tobage kimi tamnur.

Sahibkarligim inkigaf tarixi gostorir ki, anadangslma 6z daxili sesinin
cagingt ilo sahibkarligla mosgul olanlar, biitinlikls sahibkarlarin ciizi
hissasini togkil edir. Sahibkarlarin akseriyysti ise ehtiyacda yasayan. daimi
yasamaq ugrunda miibarize aparan marginal tobogenin icarisinden tobii
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segim noticoesindo iizo ¢ixir. Tosadiifi deyildir ki, centlmen adlandirilan
Ingilis zadoganlarnn kigik ogullarina valideyn var-dévlotinden heg no
gstmadigina gore ya sahibkarligla, ya deniz quldurlugu, ya da Amerika
torpaqlarinin monimsonilmasi il masgul olurdular. ABS comiyyatinda
sghibkarliq ruhunun giiclii olmasinin asasimi elo bu 6lkonin biitiinliiklo
golmolardon, passionarhg gliclii olan marginallardan amolo golmasi toskil
edir. Yohudilorin oksor Slkelorin, tiirklorin AFR-in, ¢inli vo kubalilarin
ABS-n, Simali Afrika olkslorindon ¢ixanlarin Fransanin, pakistanlilarin
Ingiltoranin, azorbaycanlilarin Rusiya va digor MDB olkalerinin  biznes
sferasinda shomiyystli rol oynamasi da onlarm bu 6lkslords marginal
tabagoys aid psixologiya dagtyicilari olmalaridir. Adston golmolor yerli
adot-snonslari, davrams normalarini bilmadiklorins gors onlan asanhgla
pozmagi bacarirlar. Onlar hokumet, ordu, moadaniyyat vo tohsil sisteminds
yer tapa bilmodiklorino géroe kigik bizness qursanma ehtiyacinda qalir va
etnik sahibkarlig inkisaf etdirirlor.

Hor bir comiyyat az va ya ¢ox normalar va ananalar sistemi {izorinds
qurulur. Sahibkarlar da bu normalari, adat vo ononsleri pozmag, tapdayib
kegmoyo cosaroti olan adamlardan ¢ixir. Yoni, adston hakim adst va
ananalardon xabari olmayan vo ya onlarla slagosi olmayan «6zgalor» va ya
«dikbaglar» sahibkarlar kimi ¢ix1s edirlor. Bu sahibkarlar tipina aid olanlar
eqoistlordir. Onlar 6z ideyalarina qulluq edirler va bunu 6z daxili borclart
hesab edirlar.

Sahibkar yerli camiyyatls az slago saxlayir, normal va kibar hayat
torzino uygunlagmir. Ziyalimn savada ehtiyact olan kimi, sahibkarin da
xirda alver¢i keyfiyystlorino ehtiyaci var. Ugurlu sahibkar ovvalkiler ligiin
yeni raqibdir. Innovatorlar marginal hesab edilirlor vo comiyystdoki
normalara riayst etmirlor. Naticads sosial miihitds dorin kdk salmamis
insanlara sahibkarligla moggul olmaq daha asan olur. Marginalliq
sahibkarin goxsi xarakteristikasi kimi deyil, sosial strukturun xarakteri kimi
¢ixig edir.

Marqginalliq sahibkarlari miixtolif informasiya menbslorina va
potensial alicilara yiyolondiran slagelorin xarakteridir. Sahibkarliq, 6z
novbosinds marginal statusuna yiyalenanler ligiin sosial inkisafa sorait
yaradir.

Ugurlar yeni moyusluglar da gotirir. Diger harmonik subyektlordon
forgli olaraq yiiksok maddi imkanlara nail olmus sahibkar sosial
miinasibstlordon tocrid olunaraq marqinala g¢evrilir va sosial strukturlar
tarofindan «didilmalera» meruz qalir.
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Bnonovi comiyyatiordo sahibkarliq heg vaxt samballi mogguliyyato
aid edilmirdi, oksino, sosial tobaqonin agagy pillolerine aid edilirdi.
Mosguliyyat sahasi olaraq insanlar biznesi niifuzdan forqli olaraq, digsr
sobablar tiziinden va ssasen do ehtiyac iiziindon segirlor.

Cagdas dovrde Azorbaycan gergokliyi gostorir ki, kigik sahibkarliqla
osasen marqinal tobagaye aid olan igsizler, qagqimlar ve macburi kocktnlor
mosguldurlar. Dlbatta, dlkodo marginal tabagenin ¢ox olmasi monfi haldir.
Lakin bu tobogads sahibkarliq ruhunun yiiksokliyi, dayanatliyin ve
yenilik¢iliyin giicli olmasi sahibkarhigin inkisaf etdirilmasindo, 1qnsad1
bohranin gargisinin ahnmasina zomindir.

Kigik sahibkarlifin artmast iqtisadi bohranin tozahiirii, naticosi kimi
cixis edir. Sabit igtisadi artin goraitindo iqtisadiyyatda osas sozii iri
kapitala arxalanan korporasiyalar, maliyys-sonaye qruplari, holdinglar.
TMK-lar deyir. Demali, hal-hazirda iqtisadiyyatda ssas masele kimi kigik
biznesds formalagmis kapitalin tomorkiizlogmosi esasinda iri sahibkarhifin
inkisaf etdirilmosi vo marginalhifa soykenmis sahibkarliq ruhunun,
aktivliyinin va tocaviizkarliginm iri bizness kegirilmasidir.

Azorbaycanllarin qazanc dalinca diger olkelors getmosinds do
miisbst riseymlori gormok lazimdir. Nozors almaq lazimdir ki
miqrasiyaya meyllilik daha getiyyatli vo riskden gokinmoysn insanlarda
olur. Azla qane olanlar he¢ migrasiya baqqinda diigiinmiirlor do. Onlar
digor 6lkelordo marginal tabagays aid olaraq 6z keskin potensiallarinin
reallagmasim sahibkarliqda goriirlor: yeni' istehsalat modeniyyati, ixtisas
texnologiyast vo sahibkarliq sorigtesi qazanmb Azerbaycana gotirirler vo
gotiracoklor. Digar torofden, elo bu &lkolords golacok Azsrbaycan
transmilli kapitalimin ssasmi goyurlar (artiq ¢oxlu sayda azorbaycanlilar
Rusiyada, Tirkiyads, Slovakiyada, Ukraynada ugurla iri sahibkarliqla
moggul olurlar). Ozt do forqi yoxdur Azorbaycanin golocek transmilli
kapitali harada yaramr: 6z vatenimizds, ya da bagqa dtkedo. Onomlisi odur
ki, transmilli kapitalin igarisinde azarbaycanhlarin vo Azsrbaycanin pay:
olsun. Bu 6lkemizin geostrateji maraglarinin qorunmasi, vetonimizin imds
problemlorinin (Qarabag va s. ) holl olunmasi baximindan da sorfolidir.

Sahibkar 6z funksiyalarim ugurla yerine yetirmok tiglin agagidaki
funksiyalara malik olmalidur:

- standart vs slelxiisus geyri-standart veziyyetlorda yenilik¢i gerarlar
qabul etms bacanig1;

- sahibkar goliri namino. yeni istehsal vo kommersiya ideyalarim
miisyyanlogdirmok va perspektivliyini giymatlendirmok bacarigy;
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- olave menfoot qazanmaq baximindan bazar konyunkturunun
qiymotlondirilmesi bacarigs;

- risketmo bacarigi;

- bazar konyunkturu baximindan informasiyalarin tehlili vs diizgiin
naticalorin gixarilmasi bacarig.

Gostorilon keyfiyyotlor sahibkar torofinden fasilosiz olaraq hoyata
kegildiyi funksiyalarda 6z oksini tapir:

a) alicilanin tolobatlarinim va aliciliq gabiliyystinin Syrenilmasi;

b) momulatlarin parametrlorinin, istehsal néviiniin, amtaslarin
istehsal hocminin, satig bazarlarmin vo mohsulun horskst kanallarmin
mioyyonlogdirilmasi;

c) nazordo tutulmus istehsal programina lazim olan xammal resurs-
larinin ucuz bazarlarimin agkara ¢ixarilmasi;

¢) istehsalin mitkommol texnoloji sxeminin vo onun daim yenilas-
masi monbalarinin segilmasi;

d) satist nozords tutulan mohsullar istehsalmin togkili vo idars
edilmasi.

Respublikamizda miiasir sahibkarliq sistemini d6vlstin  genis
kdmayila formalagdirmaq lazimdir. Noinki iqgtisadi togobbiisiin dévlot
torofinden mohdudlagdirdmas:  hallarini  aradan qaldirmaq, hom da
sahibkarligin togkili dovlot kémayi mihitini formalagdirmaq lazimdir.
Sahibkarligy inkisaf etdirmayin strategiyasi respublikamin tarixi, milli
xUsusiyyotlorine, sosial-iqtisadi ve intellektual inkigsaf meylloring
asaslanmalidir. Cevik sahibkarliq qurulugunun formalagmasi 6ziinds kigik,
orta va iri sahibkarhig: slagalondiron igtisadiyyati Respublika shalisinin
tolabatlarma vo diinya tosarriifatinin roqabatli oraitine uygunlasdirilmasina
gliclii tosir géstara bilor. Ozit do bu sistemdo osas sozil §zel-ve-ozal-doviat
tipli iri sahibkarliq strukturlari oynamahdirlar.

1. 2. [ri sahibkarlq strukturlarmn iqtisadi mahiyyati

Cagdas postindustrial dévr qeyri-miioyyonlikls, konkret qanuna-
uygunluglarin olmamasi ve qloballagma ilo xarakterikdir. Comiyystds bas
veron doyisikliklorin siiratlo yayilmast vs beynslmilallosmo ayn-ayn
olkeleri, onlarin sosial, iqtisadi ve ekoloji vaziyystini bir-birina yaxin-
lagdirmuigdir. Artiq insan hiiquqlari, demokratiklogmo, liberallagma, ekoloji
tarazliq vo sosial adalot globallagma noticasinds timumbogori doyarlors
¢evrilmigdir. Bu da insanin inkisafina, onun igtisadi, sosial va siyasi

23



ideyalarinin reallasdirilmasina genis-imkanlar agir. Qloballagma six sekildo
iri sahibkarliq strukturlarimin — neheng korporasiyalarn fealiyystinden
asilidir. Mohz onlar globallagmanin lokomotivleri rolunu oynayir. Kigik
sahibkarliq strukturlann hemige iqtisadi bohran noticesindo artir. Sabit
igtisadi artim dévriinds iso onemli yeri iri isgiizar tegkilatlar tutur. indi
diinya iqtisadiyyatinin osasuu korporativ sektor toskil edir. Tokcs, 500
transmilli korporasiyanin payimna diinyada istehsal olunan mecmu mohsulun
toxminoan 22 trln. dollar va ya 62% diigiif. Bu girkatler transmilli kapitalin
35, 6 trln. dollarina nazarot edir, onlarda 85 min. nafor ig¢i galigir vo illik
monfaatlori 810 mlrd. dollara barabordir.

Iri korporasiyalar vo onlarin birliklori, hor seydan avval texnoloji
toraqgini, iqtisadi artimi va shalinin sosial miidafiesini tomin edir. Iqti-
sadiyyatin elmi-tutumlu, infrastruktur vo hasilat sahslarindo onlarin mov-
qgelori daha yiiksokdir.

Olbatts, fordi sahibkarliq sektoru, muzdlu iggiler vo homkarlar itti-
faqu, istehlakgilar va onlarmn birlikleri, dgvlatin iqtisadiyyati tenzimloyan
institutlar1 bazar tosorriifatinin somoroli faaliyyst gostermoesinin vacib
elementloridir. Lakin bazar tosorriifatinin asas dayagini sohmdar camiy-
yotlor, banklar, birjalar, maliyys-senaye qruplart vo buna oxgar digar
inteqrasiyalagmug biznes-qruplar togkil edir. Mehz buna gors, indiki dovrds
Azorbaycanda aparilan igtisadi islahatlar, birinci névbada diinya bazarinda
raqabatgabiliyystli olan iri korporativ sektorun geniglonmasine yonaltmo-
lidir. Iri sahibkarliq strukturlarmin iqtisadiyyatda hegemon mévqe tut-
masin tamamils tobii hal kimi qobul etmek lazimdir, ¢iinki, sahibkarhgin
xirdadan kicik formaya, kigikdon iso iri formaya kegmasi qanunauygunjuq
kimi ortaya gixir.

Kainatda va basariyyotda hor bir seyin inkisafi vo tokmillesmasinin
oksi fiziki, aqli vo ya irads cohotden gliclonmokds, méhkemlonmekde vo
geniglonmokds tapir. Foaliyyetds olan her bir sistemin irilogmosi, shats va
tosir dairosini geniglondirmasi — tokamiilii izah edon zoruri prosesdir. Oks
halda o, 8lmo, sénmays mahkumdur.

Iqtisadi sistem tobistin ayriimaz hissasi oldugundan tabiotde méveud
olan proseslor, obyektiv qanunlar ve qanunauygunluglar iqtirsadiyyatda da
hokm siirtir. Tobistds oldugu kimi, iqtisadiyyatda da bir yandan xaos, digar
yandan nizam, bir yanda latariallig, diger yanda iyerarxiya movcuddur.
Canli alomdo hoar bir heyvan 6z shate dairssini tebii yolla nisanladigi va
boyiiditkca bu daironi geniglondirdiyi kimi sahibkar da igtisadi sistemds
daima 6z foaliyyatini geniglondirmokls magguldur. Bu hal 6ziinii qoruma
instinktindon iroli galir. Tabii se¢im naticasinds zoif heyvan giickiniin yemi

24

oldugu kimi, 6z foaliyyet diapazonunu genislondirmoyen, azla gane olan
legtizar togkilat da iri iggiizar togkilatin yemins gevrilir.

Miiassiso bir giin 1 manat, ikinci giin 2 manat qazanibsa, hékmen
pbvboti giin 3 manat gazanmaga ¢aligmalidir, oks halda o iflasa ugraya ya
da bagqa miiassisa terafindan udula bilar. Bu proses istehsalin va kapitalin
wmoarkiizlosmosini xarakterizo edir.

Bazarin tomorkiizlogmasi — bazarda bir vo bir nego isgiizar tagkilatin
pay doracesini miieyyon edir, yoni tomorkiizlogms siiratlo istehsalt vo
kapitali bir oldo comlegdirir. Tomorkiizlosme noticesinds isgiizar
tagkilatlarin irilosmasi vo onlarin iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisinin artmasi
bas verir.

Bazarin tomorkiizlosmesi Herfindel indeksi il 6lgiiliir. Herfindel
indcksi har miiassisenin bazar pay: faizinin kvadratlarinin camlanmasi volu
ila hesablanir. n gader raqib miiassissleri olan saho tiglin bunun asagidak:
tosviri vardir:

H=P’+P +P7 (1.1)

Burada Py _faizlo k miiessisosinin bazar payidir: k=1 - n.

Bazarin tomerkiizlosmosi artdigca Herfindel indeksi do yiiksolir va
inhisar¢1 miiossisa tigiin maksimal ragam 10. 000-dir. 50 barabar hiiquqlu
firmasi olan sahads H=200, bazari 10 miiassiss béliirss, onda H=1000 va
bazarda 5 firma rogabat aparirsa Herfindel indeksi 2000-5 borabordir.

Iri igglizar togkilatin formalagmasi, bank ve sonaye kapitalinin
birlasmasi naticasinds sahibkar agagidaki mogsadlors nail olur.

1) kapital va istehsal migyasinin artmasi naticosinds gonast;

2) roqabat tistiinliiyiiniin slds olunmast;

3) yeni satig bazarlarina ¢ixis, ticarst vo investisiya sadlorinin aradan
gotliriilmasi;

4) yeni material, maliyys, emak, texnoloji, informasiya vo togkilati
resurs monbalarineg ¢ixis;

5) riskin agagi salinmast.

Isgiizar toskilat genislondikea, istehsal texnologiyalarini va toskilat-
daxili metodlart doyigdirmokle iri istehsalin iistiinliklorini reallagdirr.
Texnologiyada, amoyin toskilinds vo menecment sisteminds doyisikliklorin
aparilmasi, yeniliklorin totbiqi vo modernlogdirmo miqyasa goro gonast
effektini maddilogdirir.

Miqyas effekti onunla sortlonir ki, istehsal geniglondikco istehsal
xarclorinin oksor novlori: xiisuson omok mosraflori; sabit xarclor — asas
kapitalin yaradilmasi ve istifado edilmasi ilo olagadar olan masrallar
istehsalin Olgiisiindon az artir, buna gore do mohsul vahidine hamin
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mosraflorin xiisusi kamiyysti azalir. Bu hal itmumi xarakter dasiyir vo ev
tosarriifatinda, ssnayenin vo xidmot sahslorinin biitiin sahalorinde mév-
cuddur.

ixtisaslasma vo istehsal korporasiyast miqyas effektinin ssas
monbolarindondir. Ogar kigik miisssisods miihasibat funksiyasina sahibkar
yalniz bir saat vaxt ayira bilirss, nisbston orta misssiso muzdlu sayda
miihasib calb edir, iri miossiso iso ayrica mihasibat funksiyasini yerino
yetirmoak tigiin soboa yaradir. Demali, ixtisaslagsma va istehsal funksiyasiin
yerino yetirilmasine g¢okilon vaxta qenast edir va isin keyfiyyatini
yiiksoldir.

Miqyas effektinin diger monbayi kimi texnika va texnologiva ¢ixis
edir. Elmi tutumlu texnologiyadan yalmz iri vo nahong miisssise somorali
istifads edo bilir. Iri miiossiso masin vo avadanligdan bir deyil, bir nego
novbo istifads edorak igtisadi iistiinliik olds edir. Hor masin vo avadanhigin
fordi giiciindon istifado omsal1 ki¢ik miiossisays nisbeton iri miiessisods
hemigo yiiksak olur. Iri miiossise giicli magin vo avadanligdan istifade
etmay? qadir olur.

Iri isgiizar toskilatlarda bina vo qurgularin tikilmesine do xiisusi
mosrafler azalir, ¢iinki binalarin dlgiisti artdiqda, onlarin deyeri sahoyo vo
hacms nisbaton az derocods artir. Demoli, iggiizar togkilat artdigca, hor
mohsul vahidine qoyulan sermays azalir.

Miisssiss irilogdikco xidmotedici heystin migdar1 doyismaz qalir ve
ya ciizi artir. Eyni zamanda, omok mohsuldarhg artir. «8sas fondlarin
amortizasiyasi» va «Omok haqqi» maddsleri iizre masraflorin azalmas: he-
sabina mohsulun maya doayeri asagi disiir.

Bir qayda olaraq, magmn va avadanligin fordi giiciiniin artirlmasi
onun texniki xarakteristikasini da yaxsilagdirir ve bununla slagadar olaraq
xammal vo materiallar daha qenastlo sorf olunur. Bundan bagqa, iri
miiossisalords istehsal tullantilarindan semarali istifads etmok tiglin imkan-
lar daha ¢oxdur.

Istehsal miqyasinin doyigmosinin zorerli menbsleri deo vardir.
Miiossiso irilogdikco onun menecmenti daha ¢ox iyerarxik metodlardan
asili olur. Idarsetmods slavs pillalorin smolo galmesi igglizar gorarlarin
gobulu iigiin lazim olan informasiyanin almmasiu gotinlosdirir vo onun
doyarini artirir. Soxsi togobbiis gostarmo stimullar1 zaiflayir. Rahbore qarst
goyulan tsloblor goxalir ve ayri-ayn s8be va boélmolerin lokal qrup
maraqlarina soykonorak foaliyyst gostorms riskini artirir. Lakin, miiasir
menecmentin nazoriyys vo praktikast bu ciir zorarli effektlorin qarstsinin
alinmasini vo zaiflodilmasini tiza ¢ixarmusdir.
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Buna miiossisolerin optimal Olgiisiiniin ve idaragilik diapazonunun
musyysnlogdirilmesi, idareetmonin divizional vo ¢oxnévli togkilati
quruluslardan vo «moenfoot markezlerindeny istifads aiddir.

Istehsal vo menecment sahosinds yeni biliklori qavrama bacarigindan
firmanin  rogabst qabiliyyatliliyi vo sorigtosinin yiiksalmosi asilidir.
Informasiyam: tez tohlil edib, diizgiin natice gixaran tosorriifat subyektinin
roqabot iistiinlilyéin yiiksok olur. Yeni biliklor tokco firmanmn daxili
potensiali hesabina deyil, ham do xarici mihitindon sldo etmok miim-
kundiir.

Miiasir dovrds ragabst iistiinliiyiinii artirmaq iiglin iri miisssisolor
inteqrasiya olunmus biznes strukturlar tasis edir, yerli vo xarici firmalarla
kooperasiya olagolori qurur, genis sokildo filial vo niimayandoliklor
yaradirlar.

ABS-1n «Caterpillar» magingayirma girkstinin direktorlar surasinin
sadri D. Toytsa gora, «. . . biza asas rogib olan Yaponiyanin «Komatsuy»
girkotine gargi roqabst miibarizosinds qalib golmoys istehsal etdiyimiz
magin vo dizel mitharriklorine biitiin diinyada xidmot géstoran 186 miis-
toqil dilerlorlo six torsfdasliq miinasibatlorinin olmas: imlan verir. Ozii do
dillerlor ayri-ayr1 bazarlar tizrs informasiya monbolori kimi gixis edirlor.
Dilerlor biznesimizin demak olar ki, har aspektinds, o ciimlodon mahsulun
layihalondirilmasindan baglayaraq onun yaylimasina v ehtiyat hissolori ilo
tomin olunmasina qadar istirak edirlary (145, s. 234).

Bilik ve tocriibslerini artirmagq tigiin firmalar bazi vaxt ragiblerlo do
six garsihqli faydali kommersiya va togkilati elagaler qururlar.

Klassik qaydaya gora reqib sirketin udulmas: roqabat iistiinlyiiniin
olde olunmasinin osas vasitesidir. Amma onlarla normal tsrofdag
slagalorinin qurulmas: avvallor NONSENS kimi~ qabul—edilse do, indi
normal garsilanir. Bunun ii¢iin ragiblor formal ve qeyri-formal strateji
alyanslar qururlar.

Ragibla strateji amokdasgliq, oksar hallarda miidafia xarakteri dagiyir.
Lakin, strateji alyans hiicum ruhunda da yarana bilor. Masalon, Yaponiy-
anin “Mitsubishi Motors” va Canub Koreyamin “Hyundai Motors” sir-
katlori torafindon ucuz avtomobil modellorinin istehsali vo satis1 tizro bag-
lanmig miigavilenin asas sobabi digar reqibler torafindon belo miigavilonin
baglanmasinin garsisim almaq olmugdur.

Yeni satig bazarlarina ¢ixtg masalesini do iri miiessisa kigik biznes
strukturuna nisbeton asanligla holl edir. Bels ki:

Potensial alicilann artiq miisbat imico malik, adli-sanli -ingiizar
togkilatin brendi, ticarst nisan1 daha gox calb edir. Digar tarafden, iri kor-

27



porasiya bahah marketing-reklam, tsbligat vo satigin stimullagdirilmasini
hoyata kegiro bilir. Indi mohz bu yolla iri sirket yeni satis bazarma ¢ixi
holl edir. O, mohsul satiginda 6ziiniin satig niimaysndsliklorinin, filial-
larinin, 6vlad sirkotlorinin va ticarot agentliklorinin imkanlarindan genis
istifade edir. :

Iri vo nohong isglizar togkilatlar ozlerinin maliyys, toskilati va
intellektual potensialini innovasiya prosesinin siiratlondirilmasinda vo
demoli, yeni mohsulun islonmasinds, monimssnilmasinds va satts bazartna
¢ixarilmasinda ugurla istifade edirler. Cox zaman iri milessiso tiglin yeni
satig bazarlarina ¢ixma iginds diger ve slolxiisus, kigik miiessisalorin im-
kanlarindan bohrslonmak tigiin onlara fransiza vs lisenziya miigavilesi yolu
ilo 6z ticarot nisanlarindan istifadoni vo mohsul istehsali texnologiyasini
verirlor.

Yeni resurs monbolori aldo etmok Uigiin iri sirkstlor inteqrasiyanin
miixtolif vasitalorindon istifads etmoys gadirdirlor. Tacriibada sirkatlor ye-
ni xammal monbalari slds etmak mogsadilo miigtorok miisssisalor va kon-
sorsiumlar yaradir, sohmlorin ¢arpaz mitbadilaesini aparir va xammal sagici-
larint 6zlerine qovugdururlar.

Inteqrasiyalasmug sahibkar strukturlarinmn yaradilmas: zororla isloma
riskini do agag salir. Bu foaliyyatin diversifikasiyasi vo sinergiya effekti
naticasinds bag verir.

Maolumdur ki, risk va miflislogma elementinin olmast normal iqtisadi
sistemin foaliyyst gostormesino dolalot edir. Isgiizar adam yadda
saxlamalidir ki, miiflislogmoe onu daima «kdlgo» kimi izlayir. Iflas qorxusu
onlarin «aktyor» vs «idmangi» kimi formada qalmalarni sortlondirir.
Obrazl ifado ilo desok: «canavar siirlintin zoif vo xasta qgoyununu apardig
kimi» miiflislosmo do biznes foaliyystindo on zaif vo xosts tosorriifat su-
byektlarini oyundan kenar vaziyyote salir. Dovriyyesi az olan kigik
miiessiselor iri miiessisalors nisbaton miiflislogmoys daha ¢ox meylli
olurlar..

Diversifikasiya olunmus iri sirkat, eyni zamanda ¢oxlu sayda islorlo
vo bazar seqmentlorinds moggul olduguna gora onun zarerls islomo eh-
timal1 az olur. Foaliyyatinin naticesi bir mehsuldan vo bazar seqmentindo
istirak edon kicik miiossiso bazar konyunkturundan tamamils asilidir va
tolab azalarsa, o tamamils miiflislegs bilar. Oksine, gesidli mahsul istehsal
edon iri miiossisays bir mohsula tolobin azalmasi ciizi zersr vurur. Iri
miiossisays bir mshsul istehsalindan va bazardan bagqa mohsul istehsalina
vo bazara kegmo imkan: genigdir. Onun iiglin olavs investisiya colb etmok
tigiin bazara yeni sshm zorflori buraxmaq va ya tominath uzun middstli

28

kredit almaq problem yaratmir. Kredit institutlanmin 6zleri nshang vs
nOfuzlu sirkotloro borc vermskdon qiirur duyurlar. Kigik vo xirda
muassisonin hotta qisa middatli tominath kredit almaq iigiin girova
qoymaga amiaki olmur.

Iri iggiizar toskilatlar makrostrukturlar kimi ¢ixis edarak aparilan
fqtisadi islahatlara qullug etmolidir. islahatalarm ugurla aparilmas: kiilli
miqdarda maliyys, smoak, texnoloji va informasiya resurslan talob edir. Ik
ndvbads potensial investorlar olan 6lka votondaglarinin smanatlori, hiiquqi
goxslarin vo diasporanin sarboest pul vesaitleri istehsala colb edilmoalidir.

Fikrimizcs, qoyulan mosolonin Shdesinden yeni tomollor iizra
qurulmus 6zal vo 6zol-d6vist inteqrasiya olunmus MSQ-lar: strateji al-
yanslar, konsernlar, trastlar, konsorsiumlar, sindikatlar vo bu kimi digor
konillid miigavile birliklari golo biler. Makrostrukturlar istehsal amillorinin
birbaga tomasda olduglar1 ilkin holge ilo comiyyst arasinda «&tiiriictin
mexanizm rolunu oynayir.

Inteqrasiyalagmus sahibkarhq qrupu kimi birgo foaliyystlori bazar
miiqavilolori ¢argivesinden kenara ¢ixan miiossisolorin miixtslif birlog~
moalari basa diigiilmolidir. Korporasiyalararasi inteqgrasiyanin sart (konsern,
trast va s. ) vo yumgaq (assosiasiya, strateji alyans, pul va s. ) formalan
vardir.

Elmitutumlu sahslorde normal roqabotin olmasi igiin iki va Ug
sirkotin foaliyyot gdstormesi kifaystdir. Onlarla istehsalginin opponent
olmast Elmi-axtarig vo tacriibs konstruktor iglarine (EATKI) ¢okilon
xarclorin iri hacmds tokrarlanmasina gatirib ¢ixardir.

Zannimizes, dovlat tarafinden kigik biznes va fordi sahibkarliq onlar
tiglin tobii sayilan sahalorda: perakends ticarstds, maigot xidmotinds, xalq
istehlak1 mallarinin istehsalinda ve digar sahslords havaslandirilmalidir,

Xarici iqtisadi olagalorin liberallasmas: goraitindo iri kapitalin va
istehsalin xirda hissaloro boliinmasi qeyri-rasionaldir. Ciinki, xirda
hissolora boliinmily miosssisonin ragabat vo ixrac gabilyystli mohsul
istehsal etmosi beynolxalq tocriiboyo ziddir. Tossstif ki, bizde ozsl-
lagdirmads institusional dayisikliklorin beynalxalq aspektlori az nazers
almmugdir. Oksins, hal-hazirda beynslxalq alomds ragabst miibarizesinds
keyfiyyat sigrayist etmok lglin avrokosmik, avtomobil vo hasilat
sonayesinde yeni govugmalar vo udulmalar bag vermisdir.

Iqtisadiyyatin hor sahesinde fardi-aile sahibkarligina ravac verarok
azad raqabat modelina tstiinliik verms ultraliberal utopiyadan bagqa bir sey
deyildir va XXI asrin avvellorinin agagidak: realliglari ils ziddiyyst taskil
edir.
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1. Diinya igtisadiyyatinin asas toserritfat subyektlori kimi transmilli
korporasiyalar, inteqrasiyalagmis makrostrukturlar, maliyys-ssnaye qrup-
lari, iri banklar va institusional investorlar ¢ix1s edir.

2. Isgiizar togkilatin miilkiyystgilori, menecerlori vo omokdaslari
arasinda miinasibotlori bazar deyil, omok veo miilki qanunvericilik
tonzimloyair.

3. Inkigaf etmis olkolordo omtes, kapital, is¢i qiivvesi ve tebii
resurslar bazarin anonimlik deyil, askarliq vo nizamliligim xarakterizs edir.

4. Dovlotin nisbaten miistaqil soviyyslori yaranmig ve beynslxalq,
regional togkilatlarm vo inteqrasiyalagmig korporasiyalann rolu ciddi
sokilds artmigdir. Indi vahid valyuta-maliyys sistemi olan diinya tasorriifati
yaranmigdir vo dovlat dziiniin tasorriifat subyektlorinin foaliyystini tam
sokilds nozaratdo saxlaya bilmir.

5. Diinyada xaotik gokilde omok bolgiisii bag vermis vo 6lkaler tig
qrupa bolinmigdiir: yiikssk texnologiyalara malik dévlatlor; xammal
istehsal edon d6vlatler va hazir mohsullan istehlak eden dovletlor.

6. Ictimai istehsalin somoroliliyi ve dinamikliyi sosial tominat
sistemi, ictimai mohsullarin istehsali, vstondaglar vo igtisadi subyektlotin
hiiquglarmin qorunmast ilo tamin olunur.

7. Elmi-texniki biliklor vs informasiya qeyri-mohdud resursa
cevrilorak igtisadi inkisafin asas amili olmusdur.

Miiasir iqtisadiyyat dérd soviyysli «insan-miiossisa-miiiossisolor bir-
liyi-dévlsty modeli ilo izah edilir. Modelin I va IV holqoleri demokratik
sistemla slagolondirilir, Iqtisadiyyatin idare edilmasinin asas halqesi kimi
integrasiyalasmig miiossisoler birliyi ¢ix1s edir, ¢linki, bazar vahid texnoloji
prosesin ayri-ayr1 funksiyalarmi yerino yetiron miiossisolor arasinda sabit
vo qarsiigh faydali olagslor yarada bilmir. Buna goéro uzunmiiddetli
miiqavile va amoak alagalorinin olmast zaruridir. Lakin iri sahibkarlq struk-
turunun yaradilmas: problemi holl etmir. Maliyye-istehsal faaliyystinin
etibarlilig1 va gevikliyi baximindan inteqrasiyalasmis biznes qrup holding
kimi togkil olunmalidir: ana sirkat strateji-maliyys-omlak, elmi-axtars vo
tocriiba-konstruktor iglerinin apariimasi, marketing siyasotinin mioyyon-
logdirilmasi ve {imumi koordinasiya, vlad sirketlor iso operativ-istehsal
mosololeri ilo maggul olmahdirlar.

Sahibkarliq (mikro ve ya mezo) qruplarmin yaradimasmm g
mexanizmini gostarmok miimkiindiir (bax. sokil 1. 2. 1).

Birinci tip qruplar ayri-ayr1 resurslara gatmanin tonzimlonmasi tizra
birgs faaliyysti nozerds tutur. Bu ciir biznes qrup satis v ya tochizat: tomin
edon sirkatin otrafinda yaranrr. Azorbaycanda pambiq todaritkiindo ve
toxuculuq senayesinds bu sxemlorden istifade mogsadeuygundur.
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Ikinci tip inteqrasiyalasmis makrostrukturlar osas kapitalda istirak

seasinda tonzimlonir. Bu ciir biznes qruplar daha gox holding ssasmnda
yaranir. Holding ingilis s6zii olub, «sahib olma» demokdir. ABS-mn, gorbi
Avropa va Conub §orqi Asiya lkelorinin igtisadiyyatin1 holding sirkotlori
olmadan tesavviir etmak gotindir. Holding bir negs sshmdar comiyystin
sohmlarinin nozarst zorfine vo ya diger miisssisolorin osas paymna sahib
olan maliyys fondu kimi ¢ixig edir. O, miisssisolorin 6zlorini deyil, yalmz
onlarin kapitallarim birlogdirir.

Holding, adsten agiq sehmdar comiyysti soklinds tosis olunur. O,

sohmlarini xiisusi vo institutual investorlarin satmagla alds etdiyi vesaiti
ayri-ayri saholords foaliyyet géstoron sshmlorini almaga xarcloyir.

Xarici dlkslards holding sirkatlori hom do dévletin igtisadi siyasatini,

asason qurulus siyasstinin aparicist kimi do ¢ixis edir.

Birgs foaliyyatin tonziml i izmins nazsron
inteqrasiyalagmis makrostrukturlarm tosniflogdirilmasi

tamarkiizl da tanzim] l— zi
inteqrasiyalasmg sahibkarliq qruplari

L. Resurs vo x_idmatl:;ra nazaratin I1. Osas kapitalda ustiinltik ssasmda
lonan inteqrasiyalagmis sahibkarliq

qruplar

>

Barter zoncirlorinin qurulmasi da daxil
olmagla tachizatgilar vo (ve ya satisin
morkozlogdirilmosi esasmnda yarlananlar)

Ana va dvlad sirkatlorden ibarat olanlar
(klassik holding)

Kredit, sigorta vs lizing xidmotlorinin
komayi ilo koordinasiya olunmasi iinasibatdo

Sirket miitkiyyateilorinin goxsi razihg asa-
stnda qrupun digor istirak¢ilarina
t sokilds ana sirkst kimi

Raqabatqabiliyystli yeni texnologiyalara vo
informasiya resurslarma kegmanin
tonzimlonmasi ssasinda yarananlar

gix1s etma (boligdiriiliimiis holding)

vlatden alinan giizastlorin bélugdiiriilmosi

asasinda koordinasiya olunanlar —

Bozi hakim salahiyyatlorin qrupun bir sira istirakgilar torafindon kéntillt qaydada

da tanzimk 1

morkazlogdirilmasi s sahibkarliq qruplar

inteqrasiyal

[Sahmlsrin trasta verilmosi ssas

Idaroetmoys verilmos vo tam yoldashq
inda yarananlar osasmda bazi funksiyalarm Stiiriilmosi

Catigmayan §azar st'rukturunun (birjalar, lizing, investisiya vo digar sirketlorin)
birgo tosis edilmasi va istifadasi ssasinda tenzimlonsnlor

Sokil 1.2.1. Inteqrasiyalagmis sahibkarliq qruplarinimn tasniflagdirilmesi
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Cox vaxt dovlot bozi holding sirketlorinin sshmlsrinin bdyiik his-
sosini 6z olindo comlogdirarok miivafig holdingin tosir dairosini istediyi
somto yonoldorak gevik va dolay yolla qurulus siyasati aparir. Bu da
dévlots fasilosiz olaraq iqtisadiyyatin qurulusunu tokmillesdirmak imkam
verir. Digor torofden holding saklindo kapitalin birlogmssi imkan verir ki,
miixtolif miiassise va teskilatlar daha six slaqe yaradaraq iri kapital tutumiu
elmi, texniki, sosial, tikinti vo s. programlar hayata kegirsinlor.

Ozollosdirmo siyasatinin someroli apaniimasi da holdingin tipik ni-
munosi olan investisiya fondlarindan asthdir. Holdingden forgli olaraq in-
vestisiya fondu girkatlorin nozarst sohm paketing sahib olma imkanindan
mohrumdur.

Holdingin goliri onun sahib oldufu miisssisonin golirlerinden -asihi
oldugu kimi holding sshmdarlarinin dividendi do holdiniqin gelirindon
asthidir. O, bir ¢ox sirkatlorin schm paketine malik olduguna gérs ¢otin ki,
golir aldo etmasin. Giinki, eyni zamanda holdingin sahib oldugu ayri-ayri
saholaro xas olan miissisalorin zoif iglomasi ehtimali azdir. Bu da onu
gostarir ki, holding sshmdarlar1 6z sermayslorini daha gox sigorta edirlar
va onlarin homigs golir olde etmok imkam vardir.

Dediklorimiz bir daha sibut edir ki, Azorbaycanda bazar
miinasibatlorinin derinlagmasi, gevik struktur-investisiya, maliyys vs sosial
siyasotin apartlmasi holding sirkatlorinin yaranmasim tolob edir. Yaxs
olard1 ki, baza sahslorinin kapitallanini birlosdiracek holding asasinda
yaranmi§ inteqrasiyalasmis biznes qruplarin nozarat sshmlari dovlatin
slinda. comlogsin. Mohz bu yolla dévlat iqtisadiyyatin stabil va propor-
sional inkisafimn tomolini qoya bilsr,

Zannimea, holdingin agagidaki novlarini gdstormok olar:

a) amlak holdingi ~ holding miinasibatlori ana sirkatin 6vlad sirkot-
larinin kapitalinda igtiraki ils tamin olunur;

b) miiqavile holdingi — birliye daxil olan miiessisolorin bir hissasi
miigavile baglayaraq sorikli gaydada holdinga rohbarlik edirlor;

¢) amlak-miiqavils holdingi — holding miinasibatlori ham amlak, ham
do miiqavilo ssasina sdykanir;

¢) dovlet holdingi — osas ve 6vlad sirktlorin ya dovlet miiossisolori-
dir, ya da asas sirkatin asas kapitalinin nazarot hissasi dvlstin slindadir;

d) transmilli holding ~ évlad sirketlorinin bir hissosi digar 6lkslords
yerlosmigdir;

¢) idaroedici holding — ana sirket digar istirakgilara miinasibotdo
yalniz korporativ idarsetmonin asas funksiyalarim, o ciimlodon strateji
planlagdirman, koordinasiyant, motivasiyant va nozarati hayata kegirir:
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9) qangiq holding - holdingin osas sirkoti digor istirakgilara
WUnasibotds korporativ idarcetmo funksi i
fehsal faaliyyati ilo maggul olur; el bogata kegimakdo yenag

.f). maliyyo holdingi — asas sirket digerlors miinasibatdo yalniz maliyya-

siya vo maliyys-nozarst funksiyalarm tizerine gotiiriir;

d). subholding (elagelondirici holding) — holdings daxil olan bir sira
ﬂl‘katl%n .taniimlsyen vo 6zii do ana sirkots tabe olan &vlad sirkat.

clincii tip inteqrasiyalagmg sahibkar birliklori trast yolu i ontillii
Qaydada da idarecdici funksiyalann bir hissosinin Stirtlmosi Beﬂlf;;osaug:
trukturlarimin birgs tosisi v istifadasi ssasinda yaradilir. Birgs tesis olunan
makrostmktudarl Yaponiyada genis yayilan keyrisulara, yoni ticarat evlorine
daha ¢ox banzayir.

Investisiya axmmn nizaml macraya yonolmesi, fordi vo institusional
investorlarin dolgun gokilds slagalondirilmesi iri bank vo istehsal kapitalina
arxalanan maliyye fondlarindan, maliyys-senaye qruplarinin faaliyystindon
asilidir. Bu ‘qebﬂdan olan qurumlar asagidak: mosaloleri hall eds bilarlor:

- mahyya axlknrlannm idare olunmasi va nozarat;

- genis tokrar istehsaln mali ini ticli ini
i $ aliyyslosmosinin  giiclii  monbayinin

- bu qurumlarda istehsalin ssmersliliyinin artirlmasi;

- istehsalin xarici bazarlara somtlonmosi moselosinin hall edilmosi;

- qabz}qcxl (prioritet) saholords maliyys resurslanmn temsrkﬁzlesnissr

- elmi-axtarig vo tacritbo-konstruktor islorinin maliyyslesmasi sistemil’qin
yaradilmas1 vo innovasiya prosesinin sitrotlondirilmosi;

éiqtisaclliyyaun miitoraqqi qurulugunun yaradimast.

Ostorilon institusional investorlar arasinda maliyye-sonaye qru
rpllhﬂm yer tutur. «Maliyys-senaye qruplarn» haqqmda Xzyarbachn lgesgllagf
likast ganununa gora Maliyys-sanaye qrupu istehsalm reqab;tiqabiﬁlﬁi;y;ihi' va
samsrahlx;{lm yuksaltmok, alverisli texnoloji vo kooperasiya alagleri
yaratma, ixracat potensialim artirmaq, elmi-texniki toraqqini siiratlandirmok,
‘m\./esnﬁya layiholori vs programlarim birge hoyata kegirmok mogsadi ilo qrup
lsu;akclla.lnmn maddi ve maliyyo ehtiyatlarim miigavilo ssasmda birlosdirmek
va investisiyalar calb etmok tilin yaradilir.

' inara ayri-ayn 6zsl vo dovlet tipli istehsal komplekslori, bank vo
investisiya strukturlart daxil olmalidir. MSQ-lorin yaranmasi orofosinde
olkad? sirotlo bank vo siforta isi, holding vo trast tipli sirkstler inkigaf
clmghdm Els etmsk lazimdur ki, onlar universal rol oynasmlar, yani bank,
eyni zamanda siforta, trast vo holding irketi kimi, sigorta girksti bank,
holding vo trast sirkoti kimi, holding sirksti bank, trast va sigorta girkati kimi
va trast girkati iso holding, bank ve siforta sirketi kimi ¢ixis etsin. Depozit vo
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ya bagqa pul vasaitlorini bir yers temsrkﬁzlswirsrak MSQ-lor 6z sal.ubolma,
sorancamvermo vo  istifadoetma hﬁquqlanpa arxalanaraq {stehsala
investisiyant artirirlar. Onlar hom todiyys tsslala"dgnna, hom do 1s.t§h.sa.l—
sonaye milossiselorine sahib olduglanna gora her iki torofin samora!lhymm
artmasinda maragli olurlar. No godor tez bu ciir qu_lpla: yargdllatsa,“blr qader
tez ticarot, bank, siporta v s. kapital sonaye ka;;xtg.hnq xidmat gostormoyo
baglayrr. Onu da qeyd etmok lazlmdl_: ki, sohbet igtisadiyyatda goxsaxah rol
oynayan diversifikasiya olunmus togkilatlarn yaranmasmdan g_ed1r.

MSQ hiiquqi ve fiziki goxslorden oldo etdiyi vesa{tlnayrx-a){n xalq
tosorriifati saholorinds faaliyyst gosteron (_el_cssr vaxt ozunds.bxr nega
miiossisoni birlegdiran) istehsalat sirka(til?rlmn sohm paketlorine sahib

rcloyan iri investor kimi gixig edir. o
Olmagle\l/lﬁiyy;-/sanayc qruplannin  strukturu onun rshb?rhyl torafinden
yaradilir. Bu qrupun strukturunun yaradiimasimn Gmumi qayfias1 olmur.
Hor bir qrup ozii foaliyysting miivafiq qurulu;ya;ad}n Maliyyo-senaye
qrupunun texmini strukturu gokil 1. 2. 2-d9 géstsnlmlsshr. o

Maliyyo-sonaye qruplari, digor iggtizar taslv(llatalann ozlori do
korporativ qiymetli kagizlart alib-satmagla masgul olmaqle{ yanasl,
homginin kagizlar va borc shdoliklori (ve%(sc?llar) buraxirlar. Bu ciir grupun
ana va ya bas sirketi olur. O, biitiin grup igtirakgilarinm adindan ¢ixag edir,
imumilegdirilmis balans tartib edir, 1.1g:ot vo hesabat aparir. MSQ
istirakgilar: bas sirkatin foaliyysti noticosindo yaranmig olan 6hdsliklerins
62 aktivlori nisbatinds birge masuliyyet dastyirlar. Maliyya-senaye qrupu-
nun ali orqam direktorlar surasidur.

ixti -rin ali Ixtisaslagmts
ey o nna
- """"" investsty:
ixtisaslagmis
investisiya fondu

v [ Qeyriank investisiya
o ccienlar

institutlart

- sigorta yirkati

Ticarat - investisiya

i e

. . sirkati

sirkatlari ? trast sirti
- investisiya !
fordu

Parakands satig
qovsad

Nagliyyat __f__»_"______4___4___,'___‘_._,,_____..._A....¢
sirkati

Sokil 1. 2. 2. Maliyys-sonaye grupunun strukturu
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Qlobal rogabatin intensivlogmasi beynsixalq tasorriifatda strateji
alyanslarin yaranmasina gotirib ¢ixarmugdir, Strateji alyans — miioyyan
kommersiya vo sinergiya effekt oldo etmok iiglin bir-birini tamamlayan
strateji resurslarin birlogmosi moegsadile iki vo daha gox sirkstlor arasinda
kooperasiya haqqmnda razilagmadir. Bu ciir razilasma adi ticarst amaliy-
yatlarindan uzaga geden, amma qovusmaga gotirib ¢ixarmayan garsiligh
minasibotlori yaradir. Strateji alyanslara tokcs tochizatgilar va alicilar
deyil, hom ds ragiblor do daxil olurlar. Bu baximdan strateji alyanslarin
agagidaki névloerini miioyyan etmok olar:

- lifliqi strateji alyanslar;

- saquli strateji alyanslar;

- distribusiyalagmus strateji alyanslar;

- diversifikasiyalagmig strateji alyanslar.

Ufliqi strateji alyanslar yekcins mohsul va xidmatlor istehsal eden va
ya eyni bazarda foaliyyet gistoron miisssisolor arasinda yaranir. “IBM”,
“Toshiba” vo “Siemens”, “BP” va “Statoil”, “IBM” vo “Apple”, “Ford” va
“Fiat” vo bagqalan1 arasinda iifliqi alyanslar foaliyyst gostorir. Osrin
muqavilasinin yerina yetirilmasi ii¢iin yaranan beynslxalq konsorsium da
bu név strateji alyansdur.

Saquli strateji alyans haqqnda razilagma miiossisoni komplekt-
logdirici hissolorls, yarimfabrikatlarla, xammal vo materiallarla tomin edoan
muassisalerle baglanr.

Distrigusiyalagms strateji alyanslar bazar vasitagilori vo sifariggilorlo
yaradilir. Belo ki, “General Motors” sirksti biznesinin yenidon qurulmasi
Ogtin diinyanin har yerino sopslonen bazar vasitagilerils strateji alyanslar
qurmusdur. Bunun ssasinda “General Motors” sirksti: a) mohsulun bazarda
stiratlo yayilmasi; b) texnologiyalarla miibadils; ¢) assortimentin—yeni-
logmosi; is metodlanimin Syronilmasi mogsadine malik olmasi nozords
tutulmugdur.

Diversifikasiyalagmis strateji ittifaglar iss bir-birini tamamlayan va
satilan mohsul vo xidmotlor istehsal edon miiossisolor arasmnda yaranir.
Mosalon, uzun margrutlarda foaliyyst gostoran aviagirkstlorlo qisa
marsrutlara xidmot gostaran aviagirkatlor arasinda, stasionar telefon slageni
tomin edon rabito sirkoti ilo mobil telefon slaqani tomin edan sirkstior
arasinda bu ciir alyansdan genis istifade olunur.

Adston, strateji alyanslar miistaqil hiiquqi yoxs kimi istirak etmirlor.
Alyansa daxil olan sirkst digor miigavils birliklorinin ds tizvii ola biler.
Onlar golocays istiqamstlonir, soriklor arasinda geyri-muoyysnliyi asag
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salir, resursla tominati vo mohsulun yayilmasinda sabitliyi artirir. Strateji
ittifaglar miloyyen miiddet tigiin yaranir.

Strateji alyanslarin yaranmasinin dord yolu vardir:

- schmlarin miibadilssi yolu ila;

- miistorok miiassisolerin yaranmas: yolu ilo;

- investisiya layiholorinin reallasmasi {glin konsorsiumlann
yaranmast yolu ilo;

- 75if kooperasiya yolu ila.

Nohong sirkotlor arasinda strateji alyanslann yaranmasi motivi kimi
miqyas effekti, istehsal giiclorindon birga istifads, riskin agagi salinmasi,
texniki baximdan miirokkeb olan momulatlarin birgs islonmasi va istehsal,
texnologiyalarin, texniki biliklorin vo “nou-xau”-nun Stiirulmesi, birgo
todgiqatlarin aparilmasi va s. gix1s edir.

Comiyyatds iri sahibkarliq institutlarmn rolu artdigca 6lkodo
morkazlagdirilmis dévlat maliyys sistemindon qeyri-moarkazlagdirilmis zal
dovlst maliyys sistemine ke¢mok olar. Bu sistemds MSQ-a berabor 6zl
sigorta, toqaiid vo s. maliyys institutlari osas yer tutmalidirlar. Tadricon
miistagil integrasiyalagmis maliyya-sanaye strukturlarin iqtisadiyyatin
maliyyalasmasinds rolu artdiqca, dovlat terofinden yalmz ictimai mohsul
kateqoriyast olan islor maliyyalosdirilmelidir. Dovlst biidcasi terofindon
maliyyoloson saholor no qodor az vo miistaqil sahibkarlq torofinden
maliyysloson sahslor no godor ¢ox olarsa, onda hor investisiya manatina
diigon somoro artmig olar. Artiq Azorbaycanda «Improteks», “Ata-
holding”«Azarsun», NAB, “Nurglin”, “Gunay”, “Azpetrol” va s. iri sahib-
karliq makrostrukturlar faaliyyat gostorir. Indi osas messls bu ciir
strukturlara dovlet kémayi etmok vo onlarn foaliyyatlorini 6lks serhod-
lorindon konara ¢ixardaraq transmilli sirketlors gevirmokdir. Bununla
lkonin raqabstqabiliyystliliyini artirmaq va geden globallagma prosesinda
aitsayder statusundan gixmagq olar.

1. 3. Yenilogon Azarbaycanda iqtisadi miinasibatlorin transformasiyasi
va sosial-iqtisadi inkisaf modelinds iri sahibkarhq strukturlari amili

Postindustrial dovriin geyri-miioyyon xarakter dasimasi, konkret ga-
nunauygunluglarn olmamasi vo galecak haqqinda diiriist fikir s6ylomayin
miimkiinsiizlityii kegid dovriinii yasayan Azsrbaycan camiyystinin sosial-
iqtisadi vazifolorini daha da miirokkablosdirmisdir. A. M. Abbasov vo T.
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A. Quliyev total geyri-miisyyanliyin azalmasi vo zoiflomosini XXI astin
osas vozifasi kimi gostormislor(46, s. 19).

Bu giin 6lks garsisinda problem kimi mozmunca iimumbosori xarak-
ter dasiyr. Miiasir iqtisadi imperativlorle milli anens va doyarlar sisteminin
uzlagdiriimasmin elo yollarim arayib tapmaq durur ki, sonuncu iqtisadi
Inkisafa manes deyil, giiclit stimul olsun.

Bazar miinasibatlorina kegid vo iqtisadiyyatin liberallasmast —
dvvalea giymatlor, sonra emak haqqr Gizerinds dovlst nozarstinin lagv
edilmosi, onlarin azad sokilds toyin olunmasi vo planlagdirma diapazonun
daralmasi, onun makro saviyyads direktiv formadan indikativ formaya
kegmosi ilo baglamigdir. Artig 6lkads yeni iqtisadi sistems xas olan ko-
mponentlor vo infrastruktura elementlori yaranmigdir. Makro-saviyyads
maliyyo sabitliyi; bazar infrastrukturunun osas elementlori: - iki kanalli
bank sistemi, valyuta vo qiymotli kagizlar bazar, birjalar, yeni osaslara
malik vergi va biidca sistemi vo b. yaranmis, dévlst miilkiyystinin szallos-
dirilmesinin birinci morholesi baga ¢atmig vo iqtisadi artima nail
olunmugdur.

Bohrandan sonra iqtisadiyyatin canlanmasi, ilk névbade xidmot
sektorunda bag vermssinin isbata ehtiyaci yoxdur. Burada yigilmig
kapitalin investisiya axini hesabina iss agir sanaye, masingayirma, kond
tasarriifat: vo elmi tutumlu saholori inkisaf etdirmak miimkiindiir. Kapital
axmum hoyata kegiron lokomotivler rolunu iss 6zl vo &zal-dévlst tipli
maliys-sonaye vo maliyyo-aqrar institutlan oynamalidirlar. Iqtisadi
islahatin sonuncu morholasinds vatendagalarin amanatlerinin igtisadiyyata
calb etmok morholosini do iri maliys-sonaye qurumlarinin, banklarm,
trastlarin, holdinglorin, siorta va toqaiid sirkstlorinin Shdasine buraxmaq
lazzmdir. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq «ICR» grup, *NAB» qrup,
«Nurgiin» grup, «Improteks» va bu kimi qurumlar takcs xidmat sferasinda
deyil, hamginin istehsal saholerina do ssrmays qoymaga baglamiglar.

Indiki dovrds dovlst biidcosi hesabina siini sokilds, biitinliikls
Azorbaycan senayesinde artim stimullagdirmaq magsedouygun deyildir.
Ciinki, rogabot qabiliyysti ve keyfiyysti agafi olan moshsullar elo
muassisolorin anbarinda yiguib qalacaqdir. Biidcodon yardim konkret
miiassisolora tinvanlanmalidir. Keyfiyystsiz vo heg kimo lazim olmayan
mohsul vo xidmetlor istehsal edon miiessisalorin 6zollogdirilmasinin
yubadilmas: onlarin giymetini daha da agag: salar. Sonaye istehsalinin 50-
ci illarin saviyyasine enmosi 6lkonin istehsal heyoti potensialina monfi
zorbs vurmugdur. Yiiksok ixtisash miihondislor, texnologlar, konstruk-
torlar, alat gilingarlori, tornagilar, frezergilor, qaynaqgilar vo basqalan xirda
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alverls moggul olmaq mocburiyystindo qalmiglar. Golocokda yiiksok ixti-
sash, pesokar istehsalat sonstkarlart yetigdirmok miskiil masalays gevrila-
cokdir. Fikrimizcs, maliyys sabitliyi bag verdiyi ddvrde artiq prioritet
istehsal saholorinin deyil, istehsal miiassisalorinin miioyyantosdirilmasi
vaxt1 golib gatrmgdir. Bu ciir miiassiselorin sanasiyasim xarici ve daxili
investorlara miiqavile iizre idarsetmoys verilmosi yolu ils, ya da xazino
miiossisosi elan etmoklo dovlet biidcesi hesabma hoyata kegirmok mo-
gsadouygun sayilmalidir.

Tobii artim iqtisadi qanununa gors iqtisadi prosesler dovri xarakter
dagimagla yanagi, igtisadi bohran zamam cemiyyetin qlitblosmosi sii-
rotlonir, varlilar daha da varlanir, kasiblar iso daha da kasiblagirlar. Bu
halin olmas: iqtisadi tonazziilden iqtisadi artima dogru irelileyisin 6ziltinG
yaradir. Kapital yigimin hoyata kegiron soxslor birbasa vo dolayi yolla
iqtisadiyyati maliyyslogdirmoyo baglayir. Hotta onlar soxsi magsadlor iigiin
bu kapitaldan istifads etdikdo do biitiin iqtisadiyyata sermays qoyurlar,
yoni multiplikator effekti bag verir. Mosslon, hor hansi bir soxs imarat
tikdirdikds ona misar dag1 lazim olur, demsli onun tokca misar dagininin
alinmasma sorf etdiyi pul vasaiti dag karxanasina, oradan da karxanam
istehsal resurslan ilo tochiz edon miisssisalors vo bu minvalla da zancirvari
gaydada biitiin igtisadiyyata axir. Amma elo etmok lazimdir ki, homin
soxso xatici tikinti materiallar1 almaq sarfoli olmasin. Oksine olduqda, o
Azorbaycan iqtisadiyyatina deyil, xarici dlkelerin iqtisadiyyatina kapital
qoyulusu hayata kegirir. Bunun qarsisini almag tigiin iso milli iqtisadi
tohliikesizlik mexanizmi yaradilmalidur. Iqtisadi tohliikesizliyin asas tarkib
hissasi kimi gémritk xidmatinin isine diggati artirmagq lazamdur.

Xarici investisiyalar asason neft vo xidmat saholorine y&nolmisdir.
Azarbaycanda artiq formalagan «paralel axinlar» sistemi mineral xammal
ixrac edon 6lkalordoki kimidir. Bir yandan 6lkaya xarici investisiyalar va
orzaq mohsullar idxal olunur, diger terafden iso xam neft vo digor tobii
resurslar ixrac olunur (Qarb 6lkslari vo beynolxalq transmilli kapital 6z
ananaloring sadiq qalaraq Azerbaycani da xammal bazarina ¢evirmok mag-
sodile onun shalisinin arzaq mohsullarina olan ehtiyacim 6z inhisarlarinda
saxlamaga caliirlar). Olkomiz get-geds diinya teserriifat sisteminin xam-
mal va ucuz omok resurslari bazasina gevrilir. Prosesin oks mocrada
inkiagfina nail olmaq tgin, ilk novbads slverish iqtisadi artimi nazers
almagqla hor bir faizi miiqabilinda ohalinin pul galirlorini 10-14% artirmaga
calismaq lazimdir (belo nisbatin miteyysnlogdirilmasi deqiq iqtisadi-riyazi
hesablamalara arxalanir). Indiki zamanda bu addim inflyasiyanin artimina
deyil, ohalinin sosial veziyystinin yaxsilagdiriimasma vo vatendaslarin
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emandtlorinin yaranmasi vo onun istehsala istiqgamotlondirilmosine (Engel
@anununa gors) sorait yarada biler. Sonra iss yerli smtss istehsalina yardim
ve olks igtisadiyyatimn rogabot qabiliyystinin artinlmas:  stimul-
Iagdinnimalidur.

Bununla slagadar, islahatlarin yeni asrin tsloblorine cavab vermasi,
Iqtisadiyyatda buraxilan sohv vs ayintilorin radikal korrektasi asrin tslobins
gevrilib.

Bu is, xirdaliglara varmadan, iqtisadiyyatin strateji mosololerinin
ham biitovlikds, ham ayr-ayn seqmentlorindo faal artima ydnalib. Bu yol-
da ilk addim islahatlarin asl mahiyystine qayidis ola bilor. Azerbaycan igti-
sadiyyatmin  effektli islomosini tomin edon sosial iqtisadi modelin
yaradilmasi onun sosial yonomliliyi, elmi-texniki yeniliklorin gobul
edilmasi vo diinya tosorriifatina tizvi sokilde daxil olmasi. Bu osasda
iqtisadi siyasotin stabil dayaglari kimi, milli ve dévlet mogsadlori va
prioritetlori daqiq toyin olunmahidir.

Zonnimizca, iqtisadi sahads milli maraqlar: xarakterizo edon shalinin
sksariyystine normal hoyat kefiyyatini vo sosial-siyasi sabitliyi tamin edan
meyarlara agagidaklir aiddir:

- genis tokrar istehsal rejimi soraitinds iqtisadiyyatin foaliyyst
gostormo qabiliyyati;

- Olkonin strateji resurslari, foaliyyot névleri vo onlarin hoyata
kegirilmasi tizorindo dovlot nozarstinin qurulmasi bacarigs;

- iqtisadiyyatin tagkilati-struktur sisteminin va qrup niivasi olan iri
sahibkar qruplarinin dayaniqligimn tamini bacarigi;

- iqtisadiyyatin mithiim mohsullar iizrs idxal asililiginin lagvi;

- oOlkenin elmi va innovasiya potensialimin saglamlagdiriimas:
qabiliyyati;

- bazar iqtisadiyyatinin normal fealiyysti magsadila dovlat tanzim-
lanmasinin lazimi saviyyada olmasinin tomini.

Iqtisadi miinasibatlorin sistemli transformasiyas: davam edir. Sohbat,
genis aspektds yeni keyfiyyst doyisikliklorinin strukturlart miinasibatlor
sisteminin vo iqtisadi sistemin miixtalif elementlori arasinda avvaslca
olmagla qarsiliqh foaliyystin yaranmasindan gedir. Prosesin miirokkabliyi
vo uzun middotliliyi 6lke iqtisadiyyatimin realligini vo diinyada gedon
qloballasma nazari olaraq iqtisadi miinasibatlorin transformasiyann strateji
kursunun hazarlinmasini nazards tutur. Onun diizgiin olmast {igiin iqtisadi
miinasibatlorin doyismasinin neticalari dolgun gokilds tohlil olunmali vo
qiymotlondirilmalidir. ©sas mosslo iqtisadi inkisafin xtisusiyystlorini, onun
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resurs imkanlarm: va gobul olunan gararlarin mentigliliyini va elmililiyinin
nozars almagla aparilan islahatlarin istiqamotlorini miisyyanlagdirmakdir.

Yeni asrdo islahatlarn apariimasinin asas sortlori bunlardir:

1. Comiyyotds siyasi sabitlik vo biitin dovlat  hakimiyysti
budaqlarmnda ideologiyann varisliliyi.

2. Hakimiyyatin real demokratik tosisatlarimn moveudlugu va inkisaf
etdirilmosi.

3. Dsas hilquq normalarmin sabitliyini vo eyni zamanda onlarmn
korrekto olunmasinm gevik mexanizmini nezerds tutan qanunvericilik
sisteminin inkisaf etdirilmasi.

4. Iqtisadi islahatlarin apariimasmin ardicithgs, dovlet tonzimlenmasi
ve makroiqtisadi siyasetin semaroliliyi.

5. Hoyata kegirilocok iqtisadi islahatlarda sosial yoniimliiyiin
gdzlonilmasi.

Taossiif ki, XX asrin 90-ci illorindo kohno iqtisadi aksioma yaddan
cixmigdir. Bu aksiomaya goro iqtisadi subyektlor soviyyssindo istehsalda
bas veran neqativ hallar vo tenozziil biitiintiikls iqtisadiyyatda qeyri-
dayamghhga va bohran hallarina transformasiya olunur. Igtisadi vaziyyatin
gostarilon aksiomaya uygun qurulmast olkods iqtisadi artima gatirib
gixartmigdir. Artiq s6hbot Azsrbaycanda «igtisadi artimmn»  aktivies-
dirilmasindan gedir.

Tocriibo gostarir ki, goxlu sayda iqtisadi strukturlar vo alatlor yalmz
dayamqll artim goraitindo igloys bilor. Sger iqtisadi artumm aktiviosdiril-
mosinds kéhne iisullardan istifads artiq iglomir, demoli, «iqtisadi artimn
aktivlosdirilmosinde» yeni vasitolordan va strukturlardan istifada olunmalidir.

Zannimea, iqtisadi dirgalisin aktivlegdirilmosinin asasii — istehsalin
va dovriyysnin migyasinin v samarsliliyinin artinimasi olmalidir.

Bunun iigiin igtisadi faaliyyetin miixtalif sferalarinda monfaatliliyin
tarazlasdiriimasini tomin edon model qurulmalidir. Indi iss, oksins, iqtisadi
islahatlarm tosiri noticosinde galirlordo diferensiasiya daha da giiclonir.
Nozordo tutulan model istehsal-tolab-golir-investisiya-istehsal silsilasindo
miisbot oks olageyo arxalanmalidir. Bela oks slaganin reallagmasinda va
demoli, istehsalin vo dSvriyyenin miqyasmun V3 ssmoraliliyinin
artilmasinda mithiim rol iri sahibkar qurumlan ve ololxiisus — iri
korporativ strukturlart oynamalidir. Noticade mohz onlar istehsal-tosarriifat
proseslorinin snenavi sabit axini tamin etmoklo yanagi, ham do miiasir

inkigafin diinyavi meyarlarma cavab veracak saviyyays galxa biler.

Azorbaycamin iri sahibkarliq strukturlari, homginin diinya iqtisadi
mokanina aktiv sigrayigin nitvasi va lokomotivi kimi ¢ixis edir. Aktiv
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iqtisadi sigrayisin niivesi artiq yaranmugdir. Bunlarin bir gismi miilkiyyst
bnnasu}m fiaylslpslsri (dovlet miiossisosi  kimi), diger gismi
mllasﬁumamn naticasinds va tigiincii qismi iss ayri-ayn milli sahibkarin
.,abbuskarhgl vo doyanatliliyi noticasinde xirda va kigik biznesin
miqyasimin artmas noticasindo yaranmug vo inkigaf edir. Lakin bu sopkili
ml;llant-ll‘:guqli v rr}';lliyys-iqtisadi forglora baxmayaraq, artiq iri sahib-
1q strukturlan milli iqtisadi institusi i
iy inki$afetmi$193 yyatin institusional sabitliyi tamin edacak
- Bu «niivay yekcins deyildir vo sarti olaraq ti¢ sovi i ir:
birinci saviyyado dovlat mﬁlkiyystin§9 olan 3:? ta‘{n’i iriﬁls;ﬁz? sl:g:raicrié;
gnll§an ARQN$, AZAL, AzoriQaz, Azsrenerji, «Azorsu» va digor iggiizar
taykilatlan fud etmak olar; ikinci saviyyade miixtolif istehsal sahslarinds
¢aligan, lakin bank strukturlar ilo alageds olan miiessisalori daxil etmak
olar. (mass}sn, ISR, Improteks, Nurgiin, Ataholding, Giinay vs s. ), {igiincii
soviyyaya ise bazarda faalliq gdstoran mezobirlik qruplarin; aid c;tn’lek olar
(Tayn?e}(s, Azarsun, Azfen va bagqa sirkotlor). .
' .Il‘.l sirkatlor kiitlovi istehsal sferasinda roqabst apararaq zsif raqib-
‘Iiarml1 dlglir sfiralar va slslxiisus istehlak bazarinin dar seqmentlorine 51?(15-
irirlar. Ragabat noticasinds bir igik miiossi iri i
o dabat maticast ¢ox kigik miiassisolor iri korporasiyalar
Iri igglizar togkilatlarin idarsetmo sistemi vo onun struktur is
metodlarma amorfluluq xasdir. Buna géra do burada yaranan L\lrxcl;ii;;alt?
nazars almaqla daha perspektivli togkilati formalarin segilmasi magsadile
iri tagkilatin samoarsliliyi qiymstlandirilmalidir. ¢
. 1!31; baximdin daha ger'1i§ yayilan vo perspektivli toskilati forma kimi
;':z :;tljhlr . planli  korporativ-kooperasiya swtemlerini doyarlondirmok
Son iller bas versn doyisikliklor igtisadiyyatin glo
pfoseslsr:x il'a alagadardir. Qlobal iqtisadiyyat?n yargIMas1qteE$zz$:::
siibut ed}r ki, yalniz xammal resurslarinm olmasi monfaot qazanmaga (qisa
pers.pektlvda) v isglizar togkilatlarin doysrinin artmasina (uzunmiiddats)
tominat vermir. Onlar yalmiz son istehlakgiya gixis tigiin ilkin sortlor ola
Ibll.arlsr. Son istehlak bazarna ¢ixis isgiizar togkilat: qloballagmaya
|stxqar.ne‘glsn9'n inteqrasiya konsepsiyasim menimsamays siiriiklayir,
Iqqsadlyyatm qloballagmast diinya amtoalor, xidmotler, kapital vo
Fexnologxyalar bazarlarimin formalagmast prosesini nazards tutur. Burada
iso qaba:qcll rolu transmilli korporasiyalar oynayir. Qloballagma iri
korporasiyalara talobin dévri deyisikliklorinden asili olmayaraq, ansnavi
resurslar hesabma miisbat noticolor almaq tigiin olavs imkanlar, yaradir.
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Bazarda raqabot miinasibotlorinin osaslt gokilds doyismosine iki shomiy-
yotli tendensiyamn olmasini gormok miimkiinddr. Birinci, bazarda iri
Korporasiyalarm olmasi roqabot prosesindon asii olmadan giymot
parametrlorini tonzimlomoys potensial imkan yaradur; ikinci, bu soraitds
resurs mohdudiyyatlorinin saviyyssi asaf1 enir vo kommunikasiya imkan-
larimin genislonmoasi bazara ¢ixig sortlorini sadolagdirir.

Tosorriifat sistemlorinds ehtiyatlarin axtarigina vadar etmok iiglin
stimullagdirma, idaroetms sistemlorinin inkisafi namina yaradiciliq

imkanlarimn reallagdiriimasi, inkisaf tonzimloyicilorinin va onlara miivafiq,

strukturlarin daha faal istifadesi effektli ola bilor.

Miixtalif togkilatlar, 6z statuslarina uygun, idareetmo sistemindo artiq’
ya askik dersceds dayamglidirlar. Belo vaziyyst toskilatin igtisadiyyatda;

igloyan tosarriifat-istehsalat vo sosial soraitlors uygunlagmast problemi ilo
baghdir (bu slalxiisus iri strukturlara aiddir) iri tegkilatlarin idars olunma-

sinda onlarm miisyyon amorf struktur qurulusunun vs is metodlarinimn’
effektliliyinin qiymetlondirilmasine ehtiyac var. Bu ona gors lazimdir ki,

bazarda olan veziyyati nozors alaraq, daha perspektivli tisullar segilsin.

Azarbaycan comiyysti ciddi doyisikliklor astanasmda durub vo bu
tokea tohlil qiymoti deyil, bu comiyyatin oksor hissesinin hissiyatidur, glinki
iqtisadiyyatm inkisafi zaman: onlarm maraglart taqdim olunan vs reallasan
inkigaf tadbirlori ilo uygunlasmur. Dogrudur, bu prosesin labiidliyli goz
oniindadir vo bunu «saglam diisiince» adlandirmaq olar. Bu vaziyyat, genis
planda, iqtisadiyyatin, olslxiisus, institusional doyisiklikler proseslarina va
totbigi planda, struktur transformasiyalara aiddir. Bu onun ilo baghdir ki,
hor insan igtirakgilarn arasinda gargihqili horokatler, miibadils, paylanma
vo istehlak olan struktur daxilinds isloyir.

Bu zominds, on genis yayilmus ve perspektivli miixtolif planlt
korporativ-kooperasiya ~sistemloridir. Bu sobobdon, camiyystin  va
iqtisadiyyatin korporativ seqmentinin inkisafina elmin vo tocriibenin
marag: artir.

Olke iqtisadiyyatiun iri Korporativ sektorunun zsifliyi onu xarici
miihitin dagidic1 tesiri qargisinda miidafissiz edir, bu da 8z névbesinde

dovlot paradigmasinin doyigmosini tolob edir. Milli kapitaln transmilli-

lasmosinin fallagdirtimas: iglin vergi ve sormays rejimlorindon istifada
edirlar.

Eyni vaxtda, ixracata subsidiyalar ayiraraq, proteksiya tadbirlorine ol
atilmalidir.

Qarb torafindon Azerbaycana «himayadarliq» miinasibati titksnib.
Indi resurs dostayini dilomok yox, sart roqabet miibarizasinds o dostayi go-
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!llran milasir mexanizm va strukturlar formalagmalidir (asasan, iri maliyye-
istehsalat alyanslar1 goklinds).

Belo soraitds iqtisadiyyatin korporativ modernlogmosi strategiyasi
globallasma proseslarindo 6lkanin konstruktiv istiraki konsepsiyasim daxil
etmalidir. (bax. cadval 1. 3. 1)

) ) ) Cadval 1. 3. 1.
Inteqras.lya-korporatlv miinasibatlorin konseptual tohlil
qiymatlandirilmasinin xiisusiyystlori

Konseptual istigamatlor Integrasiya meyllarinin tohlil giymoti

Neoklassik Bazarin strukturuna tosirin asas istigamatlori:
saquli vo iifiigi effektlorin neytrallagmas: ilo
baghdir; rogabat zsifloyir; bazara doviot tosiri
giiclonir.

Institusional

On asasi - iqtisadi sistemlorda inteqrasiya vﬂ'
koordinasiya problemlarinin holli miimkiinliyd.
Qargihql harokatlors (sévdalosmalorin baglan-
masina) maneolor istifado olunan toskilati
formalardan asilidir.

Transaksiya mosraflori
nazeriyyasi

T_ransaksiya masrafloring  tasir edon inteqra-
siyanin misbat qiymetlori. Transaksiya mesraf-

lorinin hocmlorinin azalmasi azad bazar fozasinin
kigilmosi amilidir.

Iqtisadi nozariyyenin ssas konseptual istigamstlari inteqrasiya-
korporativ miinasibotlorin inkigaf meyllorini miisbat qiymatlondirir, burada
bazar fozasinin inkisafimn qlobal meyllorina bir sira monfi tasirlorls saciy-
yalonir,

'Cedval L. 3. 1-do gosterilon inkisaf nazeriyyelorini globallagma
nazar;yyas% avoz etdi. Basqa nozoriyyaslorden farqli olarag, qloballagma
nezariyyasi biitiin diinya 6lkelorinds (istisnasiz) gedsn proseslori tosvir edir
- hom inkisaf etmis 6lkelori, ham kegid dovriinii yasayan olkelari.

Genis monada globallagmaya alternativ yoxdur, ¢iinki &lkslorin
globallagma proseslarine calb olunduguna gors, basqa segimi yoxdur. Bu
Fealhqdlr va o transmilli bazarin mévcudlugu ilo dziini géstorir (bizim
x§tsyimizdsn asili olmayaraq). Qlobal diinyada &lkslorin vaziyysti qeyri-
simmetrik olduguna gora Glkaler garsisinda globallagma konsepsiyasin
gorgivasinin 6z sahasinds se¢im problemi smols gals biler. .

Oz sahosinin istiqgamot se¢imi, qloballagmam xarakterizo edon
meyllerini nozars alinmast ils hoyata kegirilir.

Odobiyyatda konstruktivizm haqqinda deyilir ki, o, problemlarin
hollino ySnolmis prinsip va fikirlorin xiisusi sistemidir, sosial-igtisadi
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tofokkiiriin miioyyon konservativ istigamatidir, hans: ki, ham ingilabi, hom
do igtisadi-inkisaf proseslerine radikal-liberal yanagmalaradan imtina edir.

Umumiyystls, bu ideoloji-tacriibi istiqamati dostokloyarok, biz,
konstruktiv rasionalizm movqelorinds dayaniriq, ¢linki o, bizim tod-
giqatlanmizin obyekti — comiyyatin vo igtisadiyyatin korporativissmosine
aid foal qurucu, sosial yonimld proses kimi izah olunur. Bu proses,
comiyystimizds resurs imkanlarina, onlarin Azorbaycan comiyystinin
tarixi-inkigafi ononolorino sdykenorsk, saglam diistincs bazasinda planh
istifadesina, xalqin mentalitetino arxalanir.

Son illards olan dayisikliklar globallagan igtisadiyyatin proseslari ilo
bagldir. Qlobal igtisadiyyat yaratma meyllari onu gostorir ki, xammala
yiyolenms, monfast alinmasina (qisamiiddotli perspektivdo) vo sirkotlorin
qiymotlarinin artmasina (uzunmiiddatli perspektivds) zemanst vermir.

Bu son istehlakgiya ¢ixig giin ilk gortdir. Son bazara ¢ixis, holledici
faktora cevrilir, bu da 6z novbasinds sirkatlori sovq edir ki, onenavi yanag-
malardan segilon inteqrasiyanin  global yonolmis konsepsiyasina
yiyslonsinlor.

Igtisadiyyatin qloballagmasi, emtas vo xidmotlor, kapital va tex-
nologiyalar bazarinin formalagdirma prosesini sortlondirir, burada asas rolu
transmilli korporasiyalar (TMK) oynayir. Qloballagma, iri korporasiyalara
tolobatin vaxtagin doyismelorindon qorxmayaraq adi resurslaria miisbat
naticalor aldo etrays alavs imkanlar yaradir. Burada, bazardaki ragabst
miinasibetlorine giiclii tosir edon iki asas meyl var. Birincisi, bazarda iri
korporasiyalann mévecudlugu roqabst prosesindon konar giymot para-
metrlrini  tonzimlomays imkanlar (potensial) yaradir; ikincisi, bu
voziyyotdo resurs mehdudiyystlorinin soviyyesi asat dugir Vo
kommunikasiya imkanalarinin geniglonmosi bazara ¢ixmagq {iglin manealori
azaldir.

Miiasir proseslorin tohlili onu gosterir ki, qloballagma rogabstin
sortlorinin doyisilmasine ssbeb olub, lakin dévrii inkisafin va qiymot
roqabati miibarizesinin xasiyystini dayismoyib. Dayisikliklor asagidaki
mogamlara toxunub:

- TMK-rn kigik vo orta biznesi ozlorino tabe etmosi ilo
(submiiqaviloler, frangayzing, lizing, vengur maliyyslegdirmo vo bagqa
sistemlor vasitasi ilo) qlobal ragabat subyektlorina gevrilmasi. R. Quliyevin
fikrinco, *TMK-in hokmranhg1 giiclonmokde davam edir vo bu proses
TMK in diinya iqtisadiyyatmin regionlann @zrs qeyri-bsrabor stra-
tegiyalarn tosiri alninda inkigaf etmis, inkisaf etmokds olan vo kegid
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olkalori regionlart arasinda rogabst miihiinini forgli bigimlordo etgi-
loyir”(28, s. 29);

- ticarat saholorinin inteqrasiyass, iri sirkstlorin nazarsti altinda olan
alternativ omteo gonderenlor ve yeni smtoslor hagqinda tam molumatin
olds edilmosi;

- roqabato dovlet tosiri rolunun doyisilmosi, 6zit do ki dovlstin
iqtisadi subyektlorin miinasibstlorine qarisimagdan imtinas: istiqamatinds
yox (bu barads radikal vo liberal iqtisadgilar tokidlo damgirlar), oksina
ddvlotin yeni strateji funksiyalarmin shomiyystine goére, onun rolunun
glclonmasi (terrorizmlo mitibarizo, iqtisadi-informasiya tshlitkesizliyinin
mohkomlonmosi, milli maraqlarin miidafiesi mogsodi ilo igtisadiyyatlarm
mévqelondirilmasi va s. );

- program-maqgsadli inkisaf vo comiyyst oshomiyystli proseslorin
tonzimlonmesinin giiclonmesi vasitesi ilo, camiyyatin miixtalif talobatlari
prioritetlorinin razilasdirilmasimin vacibliyi;

- standart momulatlarm kiitlovi istehsalina yénolmis strateji
marketingdon tok-tak sifarislorin temin edilmoasine kegid (mohsullarin ayri-
ayr1 seqmentlari iizrs);

- milli iqtisadiyyatin va onun subyektlorinin raqaboto davamhiligimn
qalxmasi tiglin elmi-texniki innovasiyalarin rolunun yiiksalmasi;

- investisiya-innovasiya layiholorinin birgs reallagdiriimasi iiciin
bazarda miixtalif név ortaqligin vo alyanslarin formalagmasi.

Milasir soraitds milli iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi effektliyinin vo
ragabsts davamlilifinin qaldinlmasmin osast onun liberallagmas: deyil.
Bizo elo golir ki, bunun tiglin, birincisi, innovasiya-ssrmays kapitalinin
inkigafidir; ikincisi, iri korporativ qurumlarin potensialiin foal istifade-
sidir; tiglinciisii, tobii resurs potensialinin méveudlugu-ve onun effekthi
istifadasi vo camiyystin peso savadinin artiriimasi.

Olkads bels vaziyyat alimb ki, maliyya-taskilat sistemlori inkisafinin
ananavi meyllarindon heg birinin @stinliiyéi yoxdur, ¢iinki diinyada inteq-
rasiya modellarinin vo korporativ idarsetmenin miixtslif komponent va me-
xanizmlorinin qarsiligh prosesi gedir.

Azarbaycanda iqtisadi canlanma vo dirgolisin olamotlari artiq
inkaredilmoz xarakter dagiyir. 1990-1995-ci illords igtisadi hoyatda miisa-
hids olunan stiratli gerilomalor oks proseslorls avaz olunmusdur. 1995-ci
ilden etibaran dovlstin qobul etdiyi, milli va beynolxalq toskilatlarla
birlikda hoyata kegirdiyi iqtisadi islahatalar paketi golirlorin sabit artimmna
gotirib gixartdi. Olke makroiqtisadi sabitliys nail olmugdur. Bu giin
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moqsed hemin igtisadi artim iigiin méhkem biindvre vo iqtisadi arimla
sosial va etik problemlarin arasmnda six alaqe yaratmaqdir.

Kegid d6vriinii yasayan milasir postsosialist comiyyst Ugin, o
ciimloden do gonc vo miistaqil Azarbaycan comiyyati {iglin bir sira agir
sosial problemlor saciyyovidir — shalinin olduqca b8ytk hissosinin asagt
hoyat saviyyesi, igsizlik, vo s. Bu problemlorin qisa miiddat srzinda,
xiisusen do iqtisadi vasitolorin glicii ilo holl olunacagina inanmagq
sadslévhliik olardi. Hazirda iqtisadiyyat elo dovr yasaywr ki, istehsal vo
dovlet zeruri maddi resurslara malik deyildir. Bununla belo miimkiin
imkanlardan daha semoroli istifade etmoklo sosial vaziyystdeki gerginliyi
yumsaltmaq iigiin shalinin sosial yardima ve miidafioys ehtiyaci olan
tobagalerinin vaziyystini yaxsilasdirmaq iigiin sosial siyasatin biitiin vasi-
tolorindon istifade etmok lazimdir. ©halinin daha genis tobagalerinin sosial
voziyyetini yaxsilasdirmaq tigiin tahsil, sshiyys, otraf miihitin qorunmast
va s. saholarin inkisafina xiisusi diqqat yetirmok lazim galacokdir.

Moveud igtisadi durumda respublikamizdaki sosial problemlor vo
onlarmn qargisnin alinmast yollarini, imumilegdirilmis gokilde asagidaki
kimi gdstarmok olar.

1. Ohalinin golirlorinin vs hoyat soviyyasinin asagt olmasi. Dovlotin
bu sahadoeki sosial siyasati, osas etibar ilo, méveud ssviyysnin golacekds
daha da enmosinin, sonralar iso kastbligin miqyasin mohdudlagdiriimasi,
perspektivdo iso ohalinin hoyat soviyyssinin yiksoldilmosi tgiin sorait
yaratmaqdan ibarot olmalidir.

2. Hoyat saviyyasinin sabitliyinin tomin edilmasi va onun tedrican
yiiksaldilmasina asasli soraitin yaradilmasi Gigiin comiyyatin fsal smok
qabiliyyatli hissosini yikkssk mohsuldar ve samoroli amokls, yaxud,
sahibkarliq foaliyyati ilo 6z rifahlanm yitksoltmokden oteri stimullagdirmag
lazimdir. Bu proseslar elo qurulmalidir ki, amok qabiliyyatli faal insanlar
dovletdon «rohm» goézlomadsn ozlerinin, ailolerinin, kollektivlorinin vo
biitiintiikds, comiyyotin hayat soviyyssinin yaxsilagdiriimasinda foal istirak
edo bilsinlor. Sosial miidafis iso konkret olaraq shalinin zeif miidafis
olunan vo miidafiosiz kegina bilmoysn qurumlarina samil edilmslidir. Bu
miidafionin {invanlig1 giiclondirilmoli, ohalinin foal hissssi ilo camiyyatin
amoak qabiliyyatini itirmig votondaglarinin golirlori arasinda optimal nisbet
tomin olunmalidir.

3. Milasir sosial siyasotin on mithiim cizgilorinden biri do, shalinin
golirlorino dovlstin osas sosial taminatgist olmasidir. Dvlat vetondaglarin
minimum golir slds etmasina, homginin onlarin tibbi vo sosial xidmot-
lordan istifads etmasins, xostolik, slillik vo miixtalif sosial bodboextliklor
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zamani yardimlarm verilmosins, tohsil almalarina vo modoni saviyyalorini
ytksaltmsys tominat vermolidir.

4. Osas ohali kiitlesinin aliciliq qabiliyystinin agag1 olmas: ils bagl
keyfiyyatsiz giindolik talobat mallar: istehlaki artir-(irlandiya effekti). Bu
voaziyystin davami shalinin genofonduna monfi tosir géstarir, kiitlavi
#akildo istehlakgilarin hiiquqlar: pozulur ve hagsiz raqabat genislonir.

5. Tabii inhisarcilar olan Azarenerji, Azsriqaz, demir yolu, kom-
munal tosorritfat vo rabito xidmot tarifleri siini qaydada sisirdilir. Buna
qars1 goriilon tadbirlor notica vermadiyindan biitiin iqtisadiyyata, ohalinin
hayat standartina vo rabito miihitine neqativ tesir gostorir.

6. Olkade kolge igtisadiyyatinmn soviyyasi, buraya calb olunan
vatondaglarin say1 durmadan artir (agor kélgo iqtisadiyyatim tam sokilds
nozors almaq miimkiin olarsa, onda gorarik ki, igtisadiyyatin artimi daha
ylksokdir) vo onu qobul olunmus dovlet nozaroti gorgivesine salmaq
gotinlogmigdir.

7. Transmilli kapitalin 6lkoys siirotli axmi miisbot doyisikliklorlo
borabar, menfi naticolers do gotirib ¢ixarir, maya dayarini sigirtmoklo,
golacak iglorin dayarini cari xarclors slavo etmokla, korporasiyadaxili giy-
motlordon istifado etmoklo transmilli korporasiyalar yerli soriklorina
nisbaton neftin satilmasindan ¢ox galir slds etmoays galigirlar.

8. Ohalinin zoif miidafio olunan tebagelerinin, xtisusils ds Qarabag
mitharibasi slillarinin menzil geraitlorinin yaxsilasdinlmasini digqat merka-
zindo saxlanmalidir, sohid ailolorinin biitiin sosial problemlori yiiksok
saviyyado hoall olunmalidir.

9. Issizlik probleminin qarsistnin ahnmasi igiin olahidds tadbirlor
goriilmolidir, igsizliyin kiitlovi xarakteri agir sosial balalarla noticolons
bilor. Belo ki, ohalinin aktiv i qabiliyystli tabagssi, xtisusile do ganctar
artiq respublikanin orazisini tork edarok kegmis ittifaq respublikalarinda is
axtarirlar. Bu proses uzandiqca shalinin demografik strukturunda monfi
doyisikliklor bag verir.

10. Sosial problemlarin regional baximdan holline xiisusi diggat
yetirmok lazimdir. Qarabag miinaqigasi zamam azad olunmus asrazilordo
sosial infrastrukturun borpasi vs inkisafi yerli ohalinin dogma torpaglarina
colb olunmasinda mihiim ohomiyyst kesb edir. Dovlot saviyyoasinds
aparilan bu sopgili sosial siyasot homin regionlarda shalinin moskun-
lagmasina, yeni is yerlorinin agiimasina sabab olur.

11. Xarici sirkstlorde eyni vozifolords ¢aligan Azarbaycan vo xarici
8lks votondaslarinin samoklorinin 6danilmosi arasindak: forgi aradan qaldir-
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magq, dlkaya xaricdon galen asag ixtisasli is¢i axuuni minimuma endirmoek
tiglin todbirlor hoyata kegirmok.

Hazirda beynslxalq togkilatlarm kdmayi ilo, hokumat senaye vo kand
tosorriifatinda bazar iqtisadiyyatina kegmok liglin bir sira tadbirlor hoyata
kegirmigdir. Bu todbirlorin noticaleri 6zollogdirma prosesinds, igtisadi vo
sosial inkisafda 6zal sektorun paymin artmasinda §ziinii biiruze verir. On
tacili tolsb olunan tadbir xalgin insan potensialindan, tebii sarvatlorden isti-
fade edarok bazan geniglendiron v» is yerlerini yaradan artim strategiyasini
qurmaqdir.

Baxmayaraq ki, olke uzunmiiddotli inkisaf strategiyasiun konturla-
it yaradir, Azarbaycan Ugiin, hamginin atraf mithiti qorumaq va barpa et-
moak vacibdir. Inkigaf strategiyasinin davambligina vs insanlarin yoxsul-
lugunun aradan gotiiriilmaesine yonaldilmis her bir tadbir ancaq o taqdirds
ugurlu ola bilor ki, tobii ehtiyatlarin qorunmasina vs barpasina digqgat yeti-
rilsin.

Miiasir Azorbaycan miixtalif, miihiim ictimai altsistemlorin: sosial-
iqtisadi, siyasi-madoni, o ciimlodon sosial-etik altsistemlarin eyni vaxtda
tosakkiil tapdigs bir sistemdir. Biitiin bunlar macmu gokilds kegid dovriintin
xiisusi modelini togkil edir. Uygun olaraq Azarbaycanin isgiizar iqtisadi
mithitinde méveud olan etik norma ve prinsiplor do hololik togekkiil
prosesindedirlor vo onlar1 kegid dévrii baximindan qiymotlondirmak lazim-
dir. Onlar totalitar vo avtoritar igtisadiyyat dévriindon miras qalan ve gor-
bin iggiizar madoniyyatindan gotiiriilmiis ve holo ki, 8ziinii tasdiq eda bil-
moyan davranig stereotiplorin dziinamexsus konqlomeratindan ibarstdir.

Azarbaycanin igtisadi miihitinin, xisusilo do biznesin etikasinin
«aglamali» veaziyysti 6lkada tozolikco togokkill tapan sahibkarligmn etik
aspektlorino diggetsizlik ucbatindan yaranmigdir. Ilk névbada sahibkarlig
foaliyystinin vo dévist momurlarinin foaliyystini tonzimlamak tiglin tam va
dayanigh qanunlar vo normativ aktlar sistemini yaratmaga borclu olan
dovlatin etik problemlori diggat morkazindon kanarda saxlamag problemin
daha da dorinlogmosing gorait yaradir. Etik problemlor, homginin
todgiqatgilarin va miitoxassislarin do diqgetindon konardadir. Bu sahads
elmi aragdirmalar yox dorocesindadir. Bir ¢ox xarici 6lkalords ise biznes
etikasmna xiisusi shamiyyat verilir.

Ogor Azarbaycan comiyyati islahatlar yolunu segmisdirss, onda dark
olunmahidir ki, iqtisadi islahatlar ~ hemginin etika vo menaviyyatlarin isla-
haatlaridir.  Miiqavilolorin agagn keyfiyyatdos olmasi, homg¢inin onun
sortlorino riayst olunmamasi biznesmenin niifuzuna xslel getirmesinden
bagqa onun bazardan srxigdirilib gixariimasina borabardir. Umumiyyatlo,
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Azoarbaycan comiyyotinin qarsisinda insanlan itetini i
etika ilo biznesin vohdotini taskil etmok, siiul:lumselfrtaatljlt;et;'lilslk: aygrnr?:ki,
beczfran, gobul edilmis gorarin mosuliyyatini dagimaga hazir olan gen' b)',
naslin formalagdirilmasina ehtiyac vardir. yem o
‘B.Iazxr.da sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olan bir gox votondaslar
6.zlanr§1 etik corgiva ils mohdudlagdirmaq  istemirler ¢linki «etikZh»
biznesin daha monfaatli, «etikasizy biznesin iso daha me:nfsatsiz foaliyyati

O¢ln sorait yaradilmayib. Elo sorait yaradil i, etik bi
oo oot varadi § yaradilmalidir ki, etik biznes daha ¢OX
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IL iRi SAHIBKARLIGIN KORPORASIYALARIN
FOALIYYSTINDO MADDILOSMOSI VO ROQABOTQABILIY-
YOTLI iQTiSADI MODELIN TO$OKKULU ISTIQAMSTLORI

2. 1. Korporativ biznesin yeni modelinin qararlagmasinin asas
xiisusiyyotlori

Dilnya inkigafinin yeni istigamatlerini qavrayaraq Azorbaycan iqtisfa-
diyyatmmn va comiyystinin yenilosmosi davam edir. Yeni problemlorin
yaranmast v bunlartn holli igtisadiyyatin maliyys-istehsalat yagaminin
borpasina yonolmis milasir institusional transformasiyalarla vo yeni ostin
caginislarna cavab veron foal iqtisadi yiiksolis yollarmin axtangi ilo
baglidir. )

Bu, iqtisadi inkisafin an perspektiv seqmentlorinds isloysn muasir
mexanizm vo tsullarin formalagmasini vo istifadesini tolob edir. Belo
mexanizmlordon biri, mexanizmlor kateqoriyas1 gorgivasinden kenara
¢ixib, sosial mothuma kegon comiyyatin miiasir sosial-itisadi vo maliyya
inkigafina yonolmis korporativ idarsetmodir. Burada, sadacs, korporativ

prinsiplords qurulmus, korporativ struktur, alyans ve assosiasi_yalardé‘ir}j
sohbat getmir, asas mogsad 6lkenin gelacak igtisadiyyatinin 6zayi olan iri

korporasiyalarin formalagmasidir. Bu halda nazars almmalldl.r ki, A«i_ri
korporasiyalarin maliyye cazibesi — diinyamn igtisadi miinasibetlorinin
realligidir».

Tacriibado vo nozoriyyeds «korporativ idarsetmo» kateqoriyasinin
genis sorhi yayilmigdir, ham onun mahiyysti tareﬁndap, hom do sosial-
iqtisadi miinasibotlor sisteminds onun real rolu va yeri baximindan. Bu
halda miioyyan goxsayli, miirskksb, goxfunksiyali méveudluq togokkiil
tapmigdir va bunu yalmz «korporativ idarsetmo» termini ilo miisyyan
etmok olmaz (bu termin ¢ox genis garh olunur).

Sosial-igtisadi vo togkilatgiliq fenomeni monasini da.sx'yan bag
kateqoriyanin asas torkib elementlori bunlardir: korporativ mi{nam_betler va
korporativ struktur, hansilar ki, yekunda «korporativ .ithsadlyyat va
igtisadiyyatin korporativ sferasi (seqmenti)» kimi simbioz mofhumian
yaradiblar.

Anlam cohotden «korporativizm» kateqoriyasi sadedir vo latinca
«birlik» demokdir (ittifaq, birlosmak monasinda). Bununla slagadar kor-
porativizmin bir gox nazariyyavi konstruksiyalan toskilati-struktur system-
lorls slagadadir. Bu sistemler insanlar va igtisadi subyektlar.i mi.ixt.shf nOV
toskilat va assosiasiyalarda birlogdirir, miilkiyystin timumi prinsiplarini,

50

mrlorin qazanct vo paylasdinlmasim miioyysnlogdirir. Qeyd etmok
‘mmmdir ki, «qarsiliqlt herekotlory mogsadyénlii deyil, bu insanlarin ma-
mqlarinin Gst-listo diigmosi naticesinde qargiligh kémoyin, anlasmanin vo
dostoyin tobii noticesidir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds korporativ
Wlnasibotlor miisyyan korporativ qurumlar gorcivosinds reallagir, bu
Qurumlarin magsadydniimii golir slde etmok ilo baghdir. Belsliklo, biz
olavs olaraq yeni bir kateqoriya-«korporativ biznes» olds edirik. Bu ka-
feqoriya avval baxilan kateqoriyalarm sintezidir.

Insanlarin hoyati va faaliyyati comiyystla six baglidir: onlar, birincisi
- milkiyyst minasibotlorinin xiisusiyystlorindan irali galon miilki-sosial
vo bolgli miinasibatlorinden; ikincisi — real faaliyyst prosesinds onlar
mibyyan toskilatgihq formalarindan ve tonzimloms mexanizmlorindoan bi-
rgo istifado edirlor.

Bazar iqtisadiyyat: goraitinds bu miinasibatlorin vo qarsilight harakot-
lorin mogsadi golir alds etmokdir. Golirin oldo edilmasi prosesi «biznes»
anlami ils ifads olunur vs bunun spesifik formast «korporativ iqtisadiyyat-
n» asas1 olan «korporativ biznesdir».

Korporativizm miirokkab sosial-igtisadi hadiss olaraq, bir ¢ox alim
va miltoxassislorin tadqiqatlarimn mévzusudur. Korporativizmin genezisi
bazarin va onun mexanizmlarinin inkisafi vo miisyysn sosial-igtisadi mii-
nasibotlorin uzun siiren tarixi va durumu ils baghdr.

Bu problemin xaricdeki gorkemli tadqiqatgilarimin adlanm gokmok
olar — D. Makgreqor, Hertsberq, Lui Blan, B. Skinner, P. Druker, Q.
Minsberq, M. Veber, F. Kotler vo bagqalar:.

«Korporativizmin»  (dar monada «korporativ  idaroetmaniny)
problemi miirskkeb vo ¢oxfunksional kateqoriyadir, 6ztine gevik vo
kompleks yanasma tolob edir. Bununla slagodar hesab etmak olar ki, 6~
igtisadi tadgiqatlarin  sintetik istiqamotlorinden birine aiddir. Bu
istigamotlor daimi inkisaf ve miirokkeblosmods 6z oksini tapir vo bu
istiqgamatda apanilan tedgiqatlarin foallagmasim tolob edir, ¢iinki miiasir
qloballagan igtisadiyyatda onun strateji perspektivlori g6z qabagindadir.

Iqtisadiyyatin korporativlosmesi problemlorine olan maraq, ilk
ndvbads onunla baghdir ki, korporativizmin ideyalari onlarin miisyyen
vohdot tagkil eden xiisusiyyatlorine baxmayaraq onenovi fardi-bazar
davrams: sxemindan farglanir.

Amma bu forglor, bazarin bozi codlufunu vo negqativlorini
hamarlayaraq, insanlar ligiin comiyystds sivil sosial-iqtisadi miinasibat-
lorin, yeni qarsiligh sosial sxemlorin formalagmasi imkanini yaradr. -
Korporativizmi sosial-iqtisadi miinasibatlorinin miasir modeli kimi galomo
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vermok olar, yoni sivil biznesin modeli kimi (bozi korpor"ativ ‘qurtlmlara
xas olan ayri-ayn neqativ hallan xaric edondsn sox}ra)..lvlluxtahf 8y tog-
kilati-struktur qurumlar formasinda miisyyan dina.m.xzmh.b}r sira pgnS}plsr
ssasinda inkisaf edon sosial vo maliyys-istehsalat sistemidir. Bu prinsiplor
gidakilardir: ) o
e - miioyyen Kkorporativ qurumun gorgivesinds  miilkiyyotin ida-
edilmasindo eyni hiiquqi sortlorin yaradilmas; o -
® - biznes foaliyyati prosesinde qargihight horakstlarin isullarinin azad
i i; .« . . . . L
SCG1m~ korporativ qurumun birliyi vasitesi ile biznesin ayri-ayr istirakg1-
larinin maraglarinin reallagmast;
- korporativ demokratiya; B ) o .
- qarsiligh maraglarin saxlanmast sorti ilo maliyya {sgu.zaxhgx, )
- inteqrasiya olunmus korporativ sistemlor ¢argivosinda maliyye-
istehsalat mexanizmloarinin birlogmosi; o ) ‘
* - qarsibgl maraglar dairssinds biznesin inteqrasiyasimn coxsayl
ffektlorinin reallasmast. o
¢ Elmi odobiyyatda vo tacriibade «Korporativ idarsetmoy anlayist ¢ox

foal istifads olunur. o
Bu anlayism hom genis (imumilesdirilmis), hem ds dar monalarina
baxila biler. 5 o
Korporativ idarsetmonin dar manasi asasan agagidakilarla baghd_l.r.“
birincisi — sirkatlarin sshmdaralarinin m»arz}qlarlr{l qorumaq_ug;un,
sirketlorin idarsetmasinds menecerlotin faaliyyatinin t?rmn olma51,
ikincisi — sohmdarlarin goydupu sormayays diison golirin zemanat
exanizminin istifadesi; o o )
" tiglinciisii — korporativ biznes proseslarinin naticasinda korporativ
urumun maraqlarmnin miidafiosi. ‘ ) o
i Korporativ ~ idarsetmenin  genig (umu.rmlssdblr.xlmm). manast
sohmdarlann vo menecerlorin miilkiyysta miina&bstl_arlm tsnz1mlsy1£ va
miasir ictimai-sosial qurulugda igtisadi subyektlorin garsihigh miina-
sibatlorini xarakterizo edir. ) o o
Milasir iqtisadiyyatda olan korporativ qurumlar — miasir cel_myygtm
transformasiya islahatlarimn xasiyyatini miioyyen edon «xiisusi sosial-
igtisadi strukturlardir». o } o
@ Iqtisadiyyatda formalasan korporativ idarsetmonin va biznesin
shamiyysti bir ¢ox amillordon asihdir:
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- korporasiyada miilkiyyot hiiquglari sisteminin optimal togkili (ve
onlarin havalo olunmast), restrukturizasiyas: ve mikrosoviyyanin effekt-
liyinin yiiksoligine sabab ola bilar;

- Kkorporasiyada tarixen yaranan miilkiyyat bolgiisii  korporativ
idarsetmonin spesifik milli modellorini vo bunlara mitvafiq miisyysn ga-
nunvericilik konsepsiyalarmi vo dovletin tenzimloms modellorini miioy-
yanlogdirir;

- mikrosaviyyado sarmayslorin celb olunmasimn vacib sortlorindon
biri, sormayadarlarin (sohmdarlarn, kreditorlarin) hiiquglari miidafis
olunan korporativ idareetmonin «soffafs modelidir;

- korporativ idarsetmoenin modeli giymotli kagizlar bazarinin inkigafi
ilo six baglidir, buna géra onlarin dévlet tarsfindon tonzimlonmssi komp-
leks sokildo aparilmalidir;

- kapital bazarnin strukturu v korporativ idarsetmanin modeli —
bazar iqtisadiyyatmin bu konkret formalan vasitesi ilo korporasiyalarin
maliyyologdirilmasi vo togkilatlarinda olan forglori, senaye sahslorinin
strukturunu, isogdtiiranlar va isgilor arasinda olan miinasibatlari miisyyon
edir;

- mikrosaviyyads korporativ idarsetmsnin modeli igtisadi yiiksaligin
asas institusional torkibi sayihir.

Iqtisadi miinasibetlorin miloyyonliyi (xiisusilo korporativ minasibat-
larin), yani miilkiyyat htiquglar bolgiisii doyismodon bazar iqtisadiyyatinin
foaliyyati tigiin prinsipial shomiyyat dagtyir.

Miiasir iqtisadi odebiyyatda miilkiyyst hiiquglarinmn dagqiqliyi,
aydmhigi vo stabilliyi iqtisadi yiiksoligin asas amillori kimi sayilir. Buna
baxmayaraq miilkiyystin mtioyyanlogmis hiiquglarmin  rolu  taskilatin
boyikldyiindon, dévlet, ya xisusi miilkiyyat oldugundan, informasiyaya
yiyalondiyinden asih olaraq deyise bilsr.

Korporasiyaya institut vo ya teskilat kimi baxdigda korporativ
idaroetmo iqtisadi islahatlar tizro tatbigi naticalsr ¢1zarmaga imkan verir,
Ollxiisus da, sazislorin yerins yetirilmosinds snenslorin vo sistemin olma-
mast sshmdarlarin hiiquqlaninin kiitlovi pozulmastna, iqtisadi agentlarls
geyri-bazar miinasibetlorin inkisafina vo korrupsiyaya gatirib ¢1xarir.

Korporativ idareetmays maliyys sistemi torafinden yanasma ¢ox
onomlidir. Maliyys sistemi kapitalin gevrilmasi va resurslarin istehlakgilar
arasinda korporativ kapitalin bdlgiisti kimi miioyyen institusional razilag-
malar soklinds gobul edilir.

«Korporativ kapital» maliyys tosnifatin formal kriteriyalarinin
mozmunlu kriteriyalar ilo ganismasina imkan verir. Bizs belo golir ki, genis
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istifads olunan «maliyys kapitaly termini, kapitalin isttifa_dasml mshdufi-
lagdiir vo real milasir iqtisadi sit'uasiyanll .ak_s etd'lnm.n «Korpo:iatlv
kapital» termini iso maliyys resurslarinin genis 1st1fad<ism9. imkan yaradir. )

Bizim tocriibomizde (hatta xarici tecriibads miisahide olgnur) bazi
struktur kateqoriyalar mona cohatdon maliyye resmslmn_ tesan:ltma uy-
‘Bun golmir. Masolen, «maliyye-ssnaye q@plm» - bl{ nefnl'q kapitalin ayr-
ayri formalarmin birlssmas}dlir, :-)ll;k; n(liahyya mexanizminin ayri-ayri nov-

ini diran spesifik strukturdur. o

foret legf;lc?j:tsiv kapilzal» kateqoriyasmnin istifadesi korporativ blznes}s
s1x alagodo olan bir-birine mana cehstd9n yaxin olan mghfumlap avoz eI:(du-.
«Korporativ biznes» Kateqoriyast ts§l'c11f1n-strukn1r doyismalerin vo h;(n 1or-
porativ kapitalin» bazar mexanizmlorinin ayri-ayrt tjomftlarll}ln.(s§ ;;ri
istigraz varagoleri, pul, veksellor va s. ) horokstinin sintezi kimi gobul
Olmgﬁl)i;})rativ biznes miirokkob bir sisf:emdir vo o,'ézﬁnda., imum-
iqtisadi tonzimlomo sistemino daxil olan bir stra yarimsistemlori csmlgs-
it Bu iso, 6z novbesindo, onlarin magsadydnlit t:?hlili tigiin locallag-
masim ve korporativ idarsetmays yonalmis tt‘)vsxyysla.rm hﬁmr]agmasml. to-
min etmir. Bunlar1 «korporativ biznesin» asagida verilon timumi sxeminin
tohlili zaman gormok olar (bax. sokil 2. 1. 1).

iyyeni i isi informasiya-
Maliyyanin colb Investisiya ormas _
e}cli}i]lmesi layiholorinin analitik xidmati

[ |

Vergtutman va «Monfoot Maliyys tohlili
he:;il;r;s ;:; N morkazlori»
opi
| ! |
Risklorin idaro Qovusma vo idarsetms ugotu l
edilmosi udulma ]

Sokil 2. 1. 1. Korporativ biznesin sxemi
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Bu sxem, timumi formada, korporativ biznesin miirskkob sistemini
tomsil edir vo korporativ qurumlarin maliyys tonzimlonmesinin mithiim
cohotlorini sociyyslondirir.

Sads izahatda, korporativ idaraetmonin bag funksiyas1 — 6z maliyys
resurslarini korporasiyaya hovalo etmis sohmdarlarin maraglart gorgive-
sindd, onun faaliyystinin tamin olunmasidir. Korporativ idarsetmsnin bu
sado formasinda miirskkab problemlor va funksiyalar var:

- birincisi, onlar miirakkeb istehsalat vo maliyys kompleksi sayilan
korporasiyanin faaliyystins aiddirlor;

- ikincisi, korporativ foaliyyst iigiin comiyyotin hansisa subyektlori
vo insanlan calb olunur vo bu fordlorin maraglan korporativ proseslardo
nazors alinmalidar.

Belsliklo, korporativ idarsetmenin tocriiba problemlori korporativ
miihitin islomasinin problemins gevrilir.

Korporativ mithit daim dinamikadadir, onun torkib hissolori, hamgi-
nin 6z veziyystlorini doyisir. Buna gdre bu vaziyyatlorin nozareti va
prognozlasdiriimast ortaya gixir, ¢iinki bu mithitlarin doyigmosi korporasi-
yanin yasamina tasir edir.

Korporativizm (faaliyystin toskilati formas kimi) - bazar iqtisadiy-
yatt ils korporativ qurumlarn istifads etdiyi tonzimlomo mexanizmlori ara-
sinda olan ziddiyyatlarin holli formasidur, Iri korporativ qurumlarin bazar
strukturlan qarsisinda tstiinlityli g6z 6niindadir; amma holledici deyil.

Inkisafin dialektikas: belodir ki, bazarin vo qeyri-bazar strukturlannin
moveudlugu labiiddiir, resurslan istiqamotlondiren daxili mexanizmlor bir-

. 80 islomalidir vo bir-birinin ¢atismazliglarim tamamlayaraq, bazar iqtisad-

iyyatinda yeksenokliyin miimkiinsiizliiyiinii tasdiq etmolidir.

Sorti «kapitalist» adlandinilan iqtisadiyyatin as] miimasibatlarininre--
alligr belodir ki, miixtolif ndv mexanizm vo alotlor qarsihglt isloyir. Eyni
vaxtda demok lazimdir ki, firmadaxili mosslolorin hollinds korporasiyalar
bazar giymotlarinden istifads etmir. Bu simbiozun sabitliyinin giymotlon-
dirilmosi bazar miibadilosinin toskili zamani gokilon mosraflordon asthidir
{nozoriyyads ilk dofo bu problem K. Menger, E. Bem-Baverk, F. Vizer
kimi alimlorin diqqatini calb edib). Aydindir ki, qarmaqarisiq miibadilo
omoliyyatlar xarclor tolob edir, bu xarclor nazariyyade transaksiya xarclari
deyilir (informasiyaya gokilon xorclor, kontraktlarin baglanmasi, nozaratin
toskili, ddonis-hesablama amsliyyatlari va s. ).

Korporasiyalarin vo firmalarin «tagkilatdaxili mosroflori» onlarin
itilogmosinin hacmindsn asihidir, geyri-bazar miinasibatlorinin tenzimlon-
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masins sorf olunan xorclor, basqa transaksiya xarcleri ilo (yoni bazara sorf
olunan xarclorls) miiqayiso olunur.

Transaksiya mosroflorinin tshlili onlari iqtisadi miinasibotler siste-
minds ayrica mehdudiyyat novii kimi gsbul etmoys imkan verir. Bu an-
lay1s, transaksiya tohlilini korporativ miinasibatlorin tohlil sistemino daxil
etmak iigiin cox vacibdir, giinki korporativ toskilatlarm daha effektli nov-
lorinin segimini tomin edir (firmalar, korporasiyalar, assosiasiyalar,
alyanslar vs s. ). Togkil olunmug korporativ strategiyanin segiminds, m-
qayisolors vo mosraflerin  hocmlorinin agkarlanmasina yonolmis ins-
titusional tohlil gox boyiik shomiyyst kesb edir. Bu halda nozars almaq la-
aimdir ki, struktur ve tsullarin korporativ doyismolori golocak golirlo
6donilo bilocayi prizmadan baxilmaldur.

D. Nortun ifadssine goro «institutlar-insanlarn  qarsthglt
horokotlorini tokrarlayan qaydalardir». Iqtisadi tohlildo institutlarin
istifadasi, iqtisadi agentlorin xarici miihitde birmenal1 olmayan qarsihigh
horokotlarinin miirskkeb problemlorini holl etmays imkan verir. Umumi
izahatda «qtisadi institut» anlayis1 imumi maraglan olan va, bu baximdan
gorar gabul edon bir grup insanlari nazarda tutur.

Azorbaycan iqtisadiyyatimn  kegid dévriinda, institusionalizmin
meydana ¢ixmas! iqtisadi miinasibatlorin islahatlagdirimas: vo onlarin elmi
izahati ilo birbasa baglidir. Bu gox vacibdir, giinki Azorbaycanda yara-
dilmug iqtisadi islahatlar sxeminda asas strateji masals hollini tapmayib;
iqtisadi effektlik sosial adalato gatirib ¢ixarmayib.

Comiyyatin sosial strukturunu, serti olaraq piramida goklinda tasov-
viir etmak olar. Bu piramidamn dziilind ohalinin kasib Kiitlelori yerlogir.
Piramidanin ucu iso dziildon gox aralanmisdir. Bu da shalinin miixtalif
tobagalori arasindaki farqi oks etdirir. Son noticads bu sovet sisteminin
xarabaliginda yaranmig yeni geyri-adalatli qurumun tozahiiriidiir.

Fikrimea, bu sosial piramidada olan odalotsizlikleri korporativ mii-
nasibotler hamarlaya bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, ideal variantda bu
méveud vaziyyatin deyigmasinin baslangicidir.

Elmin vo tocriibonin korporativ inteqrasiyalara, alyanslara v
torofdaghga faal miinasibsti tesadiifi deyil, bu, roqabatin transformasiya
proseslari ilo baghdir. Raqabot bazarda miibarizo formas: kimi, miiasir
soraitdo tokamiil eds-eds 6z klassik formasindan (qiymot mexanizmindon
istifado edorak, bazarda tarazhigin yaranmasi), «qeyri mikommal» raqabot
formasina torsf addumlayir. Bu «geyri-mitkemmal» raqabat sanayedan

sonra smolo golen informasiya comiyyati ilo baghdir, burada ragabatin
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mutloq mobilliyi (hsrakoti) mohdudlasdinlib i i
s s agdirlib vo kapitalin harokating
Tacriibads iso l?u, korporativizm proseslorinin foallagmas: ilo ba-
ghdlr3 pnlarl fsrglsndlrsn cshot — bazann ayri-ayr1 seqmentlorine nozarat
edan 1{1.klgrporas1.yalarm 6z aralarinda baglanan saziglorden istifadasidir
11 korporativ qurumlarin goboks tipli togkili miio ikast i
) 0 ; ; yysn eklektikasi ilo
Iuc‘l)(yalvax}lr: O, funksional idarsetmo sxeminin xiisusiyystlorinin element-
lorini, d1_v1.21ona1 stru}(nularln muxtariyystin, togkilatin resurslarmnin gevik
|st|f§dssm1 vo milasir qarisig-virtual korporativ qurumlarin layihe-kom-
mersiya morkozlarini 6ziinds comlosdirir.
Sohbat, iqtisadi qruplarn dinamik dsyison isgii linasi ii
. i as
bagh spesifik sobakolorden gedir. ivon iselzar minasibotiri 1l
Tagkilati-struktur planda miiasir ko i i o
] rporativ qurumlar funksional yo-
nolmis orta:qlarm .(torsf(‘iaslann) toskilatlanmig comiyystlorini tsmsil edir)r
Homin csr.myybat istehsalin layihslondirilmosini, istehsalini, smtaonin
.sanlmasqn tagkil edir vo son miisbat maliyya naticesins yonalmis miiasir
mfom?amya (molumat)  texnologiyalarindan faydalanaraq xidmotlor
gostarir.
Assosiativ birlogmis korporasiyamin osas mo i iti
! qsadi bazar soraitinds
yaranan har hansi bir mehsula, ya xidmetlors yaranan ehtiyacin ssaslt tex-
nologiyalarin kémayi ilo 6donilmasidir.
Azorbaycanda bele toskilatlar gismi i
) 1 ; gismindo maliyys-sanaye qruplar,
holqul'ar sayila bilar. Hgmm qruplar ya miiassiselerin saquli qurulmus
korpqratw strukturlan goklinda, ya iifqi assosiasiya qurumlarinm formalas-
mast ilo togkil olunur.
Mt . o Codval 2.1. 1
asir korporasxya.mx.l toskilinin asas cohstlorinin-xarakteristikast
(assosiativ-inteqrasiya olunmus qurum)

Osas slamatlori Xiisusiyyatlor:

Durumun dinamik vaziyyati Strukturun 1 lorinin  geyri-sabit

funksional-togkilati garsiligh haroketlori

Nlazaratm vo informasiyarg:n. inteqrasiya | Toskilati-struktur elementlarin qargiliqlt
olunmus texnologiyalarimn istifads vasitasi | horokotlori. (Informasiya texnologiyalar:

l!o t.aski]avstrukturalaqa]arin reallagmasi va tabegilik da qurulur).

S‘GZIS,. l:ni'l.qa.vila vo miilkiyyst nozaroti | Toskilat inin baglaym' 1 Tori

sisteminin istifadesi mixtslif ola bilor ~ miqavilolorden
miilkiyyateiliys gador

Korporativ qurumun 8zayilo (ana sirketin) | Korporativ sxeme natamam inteqrasiya

spesifik inteqrasiya formalar (miilkiyyat | (mitlkiyyati ; !
L yyatin nazarst hti
hiququnu saxlamag sarti ilo). saxlantimass). fsgiiz alalqalarin Euc!lanmp
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inteqrasiya olunmus korporativ qurumiara muxtahf név 'q.urumla:
aiddir. Onlarin asas cohoti — strategiyanin uzumnﬁddathl_lyil, dax111_ so-mmo-
rolik vo sazlanmis slagaler vasitosi ile effektli islamos;dlrv T:;'hl.ll tigiin,
inteqrasiya olunmus sirktlarin vo - onlarn xt’isusxyyetlsnnm asas
amillorinin tasnifatindan istifads edilmasi megsodeuygundur.

Osas amillorin qruplart bunlardir: o

a) inteqrasiyanin maliyye-iqtisadi-amillori qrupu. .

Bu qrupun osas magsadi semarsli v tam 1st1fa§9 edilen kapltah{l he-
sabina, istehsalatin effektliyinin artiriimast, mosroflorin azalmast ve miisbat
maliyys parametrlorinin payinin artmlmastdl'r‘ ) o .

b) inteqrasiyaya cohd edon sirkatlorin voziyysti ilo bagh bazar-

ura amillori;
konyuf)t miilkiyyat miinasibotlori vo olagoleri ilo _bagh olan miirokkob
tonzimloms kompleksinin miilkiyysto nozarat amillor.l. -

Korporativ-inteqrasiya amillorinin tosnifati gokil 2. 1. 2-do verilir:

L Il

inteqrasiya
amillari

|

i Sarmayslar J * {qtisadi
FTmnsaksiya J ( Konyuktura
gorailt

Sokil 2. 1. 2. Korporativ-inteqrasiya amillerinin tosnifat:

Hor korporativ qurum, inkisafinin miixtolif morhololorinds (Slkade

gedon islahatlar morhololorinds) smolo gslen p}roblcmlarin hollinda
tonzimloms sxeminin segimi qargisinda durur. Bir qayda olarag, bu

agagidakilarla baghdir: . B
- birincisi, hallini tolob edan problemlorin amalo gelmesi ila;
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Maliyya-gtisadi Bazar [daraetmo Milkiyyatgilor h
Sahib olma j
Kooperativ Noazarst

i

- ikincisi, horokstlor sisteminin segimi ilo;

- Uglinciisl, amoals golon problemlerin hslli tigin miisyyon mexa-
nizmiarin segimi ilo.

Bir sira iqtisadgilann ireli siirdiiyti konsepsiya ilo «iqtisadiyyatin
genislonms inkisafinda amolo galon istehsalin migyasmun artmas:, intensiv-
losmo soraitindo, yeniliklori tez qavrayan ¢evik istehsalgilara uduzur»
gismon razilagmagq olar. Bizdo islahat proseslorinin baslangicinda, iri isteh-
salatlarin sixigdirilmasi, xirda vo orta biznesin tosvigat1 ile foal mesgul
olma boytik sohv idi. Naticeds kicik biznes yaradilmadan, nahang isthe-
salata boyiik ziyan vurulmus, texnoloji cohotdon slagada olan girkatlor
dagidilmis vo sazlanmis istehsalatlar, az effektli, raqabats tab gotirmayan
qurumlara gevrilmigdilor.

Bu mévqeds duranlarin osas sohvi ondan ibarstdir ki, onlar unu-
dublar ki, istehsalin migyas: tokco makinalarm, ¢arpayilarin va qazanlarin
hacminin artmas deyil, o hom da kapitalin miqyas gargivasinds gevik vo
foal olmasidir, on osast iso miirokkab bazar soraitinds roqabats davam-l1-
Iigrdir. Problem yalmz onun struktur reallasmasindadur.,

Kigik biznesin iqtisadiyyatda olan boyiik roluna baxmayaraq raqa-
bots davamliligin yegano yolu — nisbaton miqyasl, yigcam va yaxgi idare
edilon sirkatlorin yaradilmasidir. Onlarin miivaffaqiyysti, ilk novbada qiy-
mat tstiinliiytinden baglayir:

- milossisanin «miqyas» qenasti, istehsal gliciinti vo xidmotlorini
artiraraq daha samarsli iglomasi;

- miassisanin «miixtolif ¢esid» qonasti, eyni xammaldan miixtalif
gesidli mallarin buraxilmass;

- transaksiya masraflerinds qonast, yani mallarin vo xidmatlorin bir
Istehsalat vahidindon (miilkiyyst verilmodan) basqa istehsalat-vahidine ve-
filmosi. Bu onu sorbost firmalarin va fordlorin transaksiyalarindan
farqlondirir;

- kapitalin «ceviklik» genasti, onun milli igtisadiyyat, ya beynoalxalq
Iqtisadiyyat gargivalorindo operativ gevikliyi.

Iri korporasiyalarin islomasinin xiisusiyyatlorindon biri do odur ki,
onlar 6zlori buraxdigi mohsulun reklam vs marketingine boyik sarmayo
qoyurlar. Effektli va somarali olan korporasiyalar faal innovasiya — satis si-
yasatini yeridib, yiiksok vo stabil monfast alirlar. Onlar bunu noinki bazara
kobud tazyiq vasitosi ilo sldo etmir, hotta geniy istehlakgilar kiitlosinin
maraglarini nozars alirlar. '

Korporativ qurumlarin miasir togkilati inkisafi iki tendensiyanmn
tosiri altinda kegir:
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- birincisi, inteqrasiya prosesleri ilo baglilig1, yani.korpqram}l/'alan'n
giiciiniin, togkilati glictiniin artmasi vo ((lnlllann idarsetmo 6zayinin miixtalif
iisusilosdirilmis sobolar hesabina sisirdilmasi; )
xususil?lsc(iigclg?i, $pflrg;alama proseslari ilo baghhg, yani sirkst.llar.l.n“struktur-
undan miioyyen togkilati bloklarm ayrimast vo onl.?nn .ozulunds ana
sirkatin smlakindan icaro sortleri ilo istifade edl_lsn must?qﬂ lfommemya
toskilatlannin yaranmasi. Hordon belo miiossisolor miistaqil osaslarda
yaranir, ana sirkat ilo heg bir olage olmadan,Ayaln}z onun avafianhq va
saholorini icaroye gotiiriirlor. Miiqavilo sistemi vasitasi ilo yeni yaranan
miiessisolorin foaliyystinin koordinasiyas: tomin olunur ve onlar ana sir-
ketin ehtiyaclarnin 8denilmesing islayirler. i ) |
Ana sirkot torafindsn 6z iizerinde miilkiyyst hiiququnun sa?;lapl -
masi, vahid korporativ istehsal sisteminin yaradilmasina ve inkisaf
ino genis imkanlar yaradar. ) - '
ethSlI'Islteﬁsal:t fealiyyst}i’nin ve togkilati strukturlarinin gen1§land1rllm951-
nin bir novil, torome miiossisalorin (§vlad firmalarinn) sohmdar comiyyat,
ya moehdud mosuliyyatli comiyyat formasmd.a yaranrnasxdnr. Bu hal'da asas
sort ondadir ki, sohmlarin nozaret pzket;l ya nizamnamo kapitalmda
tivafi rasiyamun miilkiyyatindo qalir. .
muvailg)ﬁzrggf/piodamémsnin daxi’l}; togkilat resurslarmin effektliyinin art-
ghdir:
e a-$Z\?i%:gi(xg(éirri:‘oi'):t%v idarsetma funksiyalannin istehsalat, tonzimlayen
funksiyalardan ayrilmast; o )
- miistaqil ekspertiza tisullarimn foal 1st1fades1‘; o
- korporasiyalarin idarsetmo 6zoyinds xiisusi gorargah tipli qurum-
larin yaradilmasi, onlanin yeni texniki ideyal:ara (gnaﬂ(urelars), strateji
gorarlara vo onlarin hayata kegirilmosina yé')gnl.dllmss_l; . o
- daxili planlagdirma va nozaratds xiisusi funksional xidmotlorin ixti-
rilmasi; )
Sasws(-hkorporasiyamn toskilati inkisafina yénslmisl bélmolorin yaradxlmgs;.
Korporativ miinasibatlera hosr olunmus tsdqxanlarm goxu b.azar isti-
rakgilarinin qarsiligh togkilatlanmg struktur vo funksional mu_nambotlsr}m
yonolib va faktiki olaraq bu miinasibatlorin asas mogsads (yani «pul qazan-
ilmasina») xidmst etmoasini kenarda qoyurlar: Bu movgedon «pul
gazanmilmasinin» biitiin korporativ sullanni, sorti olaraq agagidaki baza
i 6lmak olar: )
mOdCI-XQX?I?eﬁZ) modeli. Bu modelda varlanma s?(en'li. sohmlorin al.vAe.rl,,
salomgilik, aktivlorin pargalanmasi va s. iisullar vasitosi ils heyftta}(ec;mh{.
Modelin xiisusiyyatlori: qisamiiddatli maliyys maraglari dstiinlik taskil
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edir; sshmdar comiyystin pargalanmas: (sshmdarlarin va menecerlorin ma-
raqalar1 baximindan); bank-birja alver smoliyyatlarina vurgu (listiinliik);

- Avropa-Alman modeli. Bu modelin osas istigameti «pul
qazamlmasi» proseslorine yonalib. Modelin xiisusiyyatlori: sanaye va bank
biznesinin six slagasi; uzunmiiddatli, real bizneso maragq; etibarli miina-si-
batlor va biznesin korporativ modoniyyatinin yiiksok saviyyasi;

- Avropa-Rusiya modeli. Bu modeli korporativ biznesin kegid forma-
st kimi saciyyalondirmok olar. Bu model korporativ biznesin dévlst vasaiti
ils s1x alagasi olan miivagqati formasidir vs onun effektliyi dovlot maliyys
sistemi il yarikriminal korrupsiya miinasibstlori ssnasinda qurutur.

Tabiidir ki, ssas model Amerika va Avropa-Alman modellori sayilir.
Diinyada gedon globallasma proseslori korporativ miinasibstlorin Amerika
sxeminin tozahiiriidiir. O ki qaldi bu korporativ institutlarin toskilati
formasina, onlarin bu modellor gorgivasinds istifadolorine forq qoyulmur.
Onu geyd etmak olar ki, inkisaf etmig 6lkslords iri korporativ qurumlarin
holding formasimin tasiri azalr.

Idealda iso, korporativ biznes iqtisadiyyatin biitiin subyektlorinin
yitksok korporativ madeniyystine arxalanmahdir (dévlotin dziiniin daxil
olmas: sarti ils). Korporativ modeniyyatin soviyyasi sonayegilarin, maliy-
yagilorin vo ticarat kapitalinin niimayandelarinin qarsiligh miinasibatlori ilo
miidyyan olunur va hakimiyystls effektli miinasibotler qurulmalidir.

Olks iqtisadiyyatinda gedon proseslorin tohlili onu gdsterir ki, isla-
hatlanan iqtisadiyyatin togkilati-struktur seqmentlorinin hamar va sabit
inkisafim yaxin golocokds gormok miimkiin deyil. Evolyusiyaya moruz
qalan struktur béhranlar qagilmazdilar, ¢iinki «hoddan tez inkigaf sistem-
loti» kimi taninan milasir korporativ qurumlar qeyri-stabil olduglan iigiin
tez dagla bilorlor.

Miirokkob sistemlorin evolyusiya zamant artan sinergetik tendensi-
yalarin tasirini nazors alsagq, forz etmok olar ki, inkisaf istiqametlorinin ge-
niglonmasi diizgiin, olverisli inkisaf istiqamotinin secilmosinds ¢otinliklar
yaradir.

Azorbaycan korporativ seqmentinin evolyusiyasinin alternativliyi
artir vo onun asas elementlarinin veziyystini qabaqcadan gérmok miimkiin
deyil, ciinki o, diinya vo daxili globallasma proseslorinin tosiri altinda daha
da miirokkablasir. «Galacayin yollar» birmonah deyil, miisyyon «evolyu-
siya dohlizlorinin» méveudlugu 6lkenin iri korporativ qurumlarinin
inkisafinin strateji istigamoti haqqinda qorann qsbul edilmasinin shomiy-
yatini artirir.
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Azorbaycan elmi vo tocriibosi togkilati-struktur inkigafin snonovi
yanagmalarmin doyigilmesi astanasindadir. S6hbat ondan gedir ki, inkigaf
kegmiglo, yoni sistemlorin inkisafi tarixi ilo yox, daha gox foal tokamiils
moruz qalan strukturlatin strateji modellori ilo baglidir. Bu modellar
dzlarini togkil edir, 6z sistemlorini qurur vo amansiz rogabot goraitinds
ugurla isloyir. Burada qeyd etmok lazimdir ki, sort secim mexanizmiosri,
bazar tipli mexanizmjor miirokkob sistemlorin evolyusiyasinda yegano
secim deyillat.

O gador do vacib deyil ki, sosial-struktur togkilatlarin qurulmasi,
sshvloar, segim va cahdlar yolu ilo olmahdir. Bazar tipli sistemlarin durumu
va inkisafi avvollar kapitalist comiyyatinds uzun bir yol getmisdir (bunu
son 300-400 ilin tacritbosi gdstorir).

Korporatiy qurumda dovlatin rolu melumat cahotdan agiq, effektli va
soffaf olmalidir. D&vlat istirak etdiyi qurumlarda sadace passiv sshmdar ol-
mamahdir, o effektli menecer olmalidir. Ozal sohmdar qurumlara golonda,
dovlat onlar tigiin effektli va anlagilan «oyun qaydalar» yaratmalidir va
onlarin icrasim tamin etmolidir.

Son vaxtlar «korporativ goref kodeksi» hagqinda ¢ox deyilir (hotta
nagrlar var va bu sanadin adt «Korporativ inkisafda teraflarin hiiquqglart va
vazifalari haqqinda paket» hallandinilir).

Osas masals onun gobul edilmosi deyil, 2sas mossle dlkads olan
korporativ biznesin saviyyesinin yiiksslmesine, onun kriminal, cinayst va
korrupsiyadan azad edilmasino yonalmig mexanizmlorin qurulmasidir.

Korporativ institutlar «oligarx qruplan tigiin pul qazanan sistemlars»
¢evrilmomsalidirlar, onlar tmummilli maraqlara qulluq eden, timummilli
istehsalat va maliyys idaraetmos strukturlarma gevrilmslidirlar,

fri korporativ qurumlarn asas masalatorin halline yonaltmak lazimdir:

- effektli miilkiyystginin yaradilmasina,

- korporativ idarsetmonin effektli sisteminin yaradilmasina;

~ Olkada sivil kooperativ biznesin inkigafina yonolmis, dovlatin
effektli tonzim{ams sisteminin yaradiimasina.

Holalik miilkiyyotin bolgiisii ilo bagl olan birlagmoler, inteqrasiyalar
bu morhalaleri hell etmirlar. Olkonin maliyye-kommersiya strukturunun

tshlili onu gostarir ki, bu qurumlan tomsil edon yeni «effektiv -

miilkiyystgilor» miilkiyystin yalmz valyuta golirlari ila, resurslara nezaratlo
vo alman manfaatin xarici banklarda saxlamlmas; ils maraqlanur.

Demok olar ki, Azarbaycanda qurulmus iqtisadi sistem zoif bazar
mexanizmlorine malikdir. Onlarin bir hissasi son on ilds inkisaf edib, o biri
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hissasi isa kvazibazar (yalang bazar), bozon anti
s antibazar hala diigi
anlayis Azorbaycanin bir sira korporativ qurumlarina aiddir.  distb. Bu

2.2. Miiasir korporativ idarsetmo sistemi

Ta;kjlatdaxili yenidenqurmalar  va faaliyystin  tonzimlonmosi
korporat;v mogsodlore nail olmaq Uglin apariir. Beynolxalq saviyyads
korporativ idarsetmonin ingilis-amerikan, alman ve yapon moégler'
tsiskkfil tap'm'lsdlr‘ Bu modelforin hor biri sziinamaxsus qaydada ida:eetmsl
muossisalorinin vo slaxtisus sohmdarlarla (milkiyyoteilorls) idarsedicilor
arasinda miinasiboatlori nizamlayir, (bax. sok. 2. 2. 1,2.2.2,2.2.3)

—
Direktorlar e Segirler
Suras: Sahmdarlar
! (milyahidagilor)
Tayin v Sahibdirlor
nazarat edir

Vozifali soxslori
(menecerlart}

Girov saxlayilar

[dars edir

ket Struktur
v | o

Sakil 2.2.1. Korporativ idareetmonin ingilis-amerikan modeli
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Korporativ qurulug
Uzvlorin ~ —
yarisini Iscilor vo hamkarlar
Miigahida ¢ toyin edir _| ittifaqy
surast
Tayin vo Hesabat
nazarat verir
i l Uzvlarin
- yarisini
Idars tayin edir
heyati
Operativ idareetmoni
hoyata kegirir Korporativ qurulus
Sahibdirler
Sirkot B Sshmdarlar

Korporativ qurulug

Sokil 2.2.2. Korporativ idarsetmonin alman modeli

64

Direktorlar
Surast
( o ciimlodan

I
Prezidentin l
gorarlarmy ~ Moslohat

ratifikasiya edir ~ Verir

Prezident

Maslohatgilor

'

fcragi heyst

|

Idaro edir

|

Nozaroti
aparir

idarsetmoni
tomin edir

Toyi
\‘— iy Sehmdarlar

Sirkat <

Sakil 2.2.3. Korporativ idarsetmonin yapon modeli

Adoton sohmdarlar korporasiyaya nozaroti direktorlar surasi vasitosi

ilo aparirlar. Direktorlar surasi, asason tomsiletms, siyasstin miisyyanlosdi-
rilmasi v nozarst funksiyalarini yerins yetirir.




anda kiitlovi 6zallegdirme ingilis-amerikan vo almm ko?-
porati\ﬁggi{éﬁnm hibridi ssasinda yaradilms sshmdar camiyyatleri tosis
emskllé\’/lii}l)glhgt hiiguqunun goxlu sayda sahiblor arasmda bélﬁsdﬁrﬁl'mgsi
zamant onlagn sarmayalorinin somarali }stifa{ia olpnl:nam va her vahidine
borabor seviyyada golir vermenin giizleml'rr'lesl vacibdir. S?lnndaxlam‘; sz;yl
az olan korporasiyalarda bu problem iri sohmdarla . 'd}‘gar seh;n ?r ar
arasinda miivafiq saziglorin baglan_masx asasinda vo l_)l}tun ss}_xm_a:i atiin
sirkotin faliyyotine soxsi nozarati asa§1n§1a hg]l 'edxhr: L:akm 1?”sa i
rosesin inkisaf etmosi va sahibgiliyin miilkiyyatin b1la\fa5{ta idars edilmo-
ls)indan ayrilmasi bu problemi daba da mﬁ{ekke!o etmlsch?‘ ﬁlox{u sayda
miilkiyyateilors xas olan sirkotlorin idars c'tdllrnss1 problegnr.un miirokkab-
losmosinds keyfiyyst swrayis: son 30 ildo bag vermigdir. Buna aga-
g mugdur. o
gldak]l;?rrirslz?;roklsﬂgida sohmdarlarn ﬁmun'li saymin e}rtmam ‘pa§ verirdi.
Miixtalif dlkolords bu proses eyni temp vo migyasla inkigaf eitmxr‘dL 1(Ain-_m‘la
{imumi tendensiya ondan ibarot idi ki, xirda s.ahmda.rlarm xiisusi ¢l slmm
artmast ilo iri sohmdarlarin pay! azallrd{. Indi elo girkatlor var ki, 021 arin
illik dovriyyssi nisbeten iri ﬁllicxezllsrldslginicill:{.n gat-gat artiqdir vo onlarin
i arlo iir.
Sghm%irilr‘f:;nlelil:?iqsgﬁr:’l?ia};?::r;aranmwl:r ki, onlar, bilavasite miilkiyyetin
cari idara | edilmasi prosesindon %mtina edi{len Bunlarin suasmfia
institusional investorlar olan investisiya ve toqatid fondlarmi, sigorta gir-

ini vo bagqalarmnt gostormek olar. . o
kgﬂengt;i‘i/zcﬁ%?nﬁlkiyyatin idara edilmasindo daha béyiik rolu muzdlu

mene%ﬁ:é&?im;g&gg;ﬁ;f istifado prosesino miilkiyystgi olmayan
soxslor vo insti;utlar (sirkotin heyati, arazi hakimiyystl?ri, jstehlakc;llann
hiiquglarint ve ekologiyami goruyan qurumlar v s. ) tosir gdstormoys can
atlrlarXX asrin 90-c1 illorinds vo XXI ostin svvollerinds biz schmdarlarin
saymin dofslerlo artmasinn, qloba! m'iqyash iri ~i.n\.f.cstisiya resurﬁlla.rk ax1?‘1-
na sorait yaradan mexanizmlorin 1nk1§z_:1f1n1n, boyjuk. hscn}dg miilkiyyetin
idars edilmesinin muzdlu menecment alino keqm:?smm sahidi Q@u§gq.
Bunlarin hamist korporativizm ve korporasiya anlayislarinin bir daha
afa$dl;<11(1)ﬁazlrr;§iézl‘§lf c11<1c;r;‘porativ comiyyst miilkiyyate birgs yiyglsnma v
ya goxsi ‘1}; ictimai maraglarm 6danilmasi tizre terafda§ vo miiqavile m\'i(?zlt-
sibatloridir. Korporativizm maraqlar balansim temin etmok meaqgsadile
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kompromis tesorriifatgiligi nozords tutur. Tocriibs gostorir ki, mohz kon-
sensus amili korporasiyanin comiyyatdoki rolunun artmasma sorait yaradir.
: Korporasiya anlayist iss korporatizmdan dogmusdur va {imumi
magsads gcatmaq tiglin ayri-ayri soxslorin moecmusu kimi izah edilir.
- Bununla yanag1, korporasiya hiiquqi soxsdir vo paylt millkiyyati nazords
" tutur. Adston korporasiya sshmdar camiyyat formasinda tagkil olunur. Ona
biznesin korporativ formasimn dérd xarakterik xiisusiyyati xasdir: hiiqugi
#xs kimi korporasiyamn mistoqilliyi; hor sohmdarm maddi mosuliy-
yatliliyi; sohmlorin digor goxslors étiiriilmosi imkan va morkazlogdirilmisg
idarsetmo.

Iqtisadiyyatin inkisafi strategiyasinda sohmdar kapitala xiisusi 6nom
verilir. Sohmdar kapital investisiya resurslarinm cslb edilmasinin va
boligdirilmosinin daha sarfali vasitesidir. O, dayisken rogabat miihitinds
isgizar togkilatin méhkomlonmosine vo iri investisiya layiholorinin
reallasmasina imkan verir.

Yeni soraitdo sirketin muzdlu menecerlorlo sohmdarlar va diger
maraqlt torofler arasinda qarsihqh miinasibstlor sistemi mohz korporativ
idarsetmo sistemi kimi gixis edir.

Dar monada, korporativ idarsetmo — sirkatin menecmentini sohmda-
nn maraglarina ssasen faaliyyst géstarmoye istiqamotlondiron qayda vo
stimullar sistemidir. Genis monada iso korporativ idaroetms — sirkotin fo-
aliyyati ilo bagli olan iqtisadi subyektlor arasinda sosial-iqtisadi, togkilati-
hiiqugi ve idaroedici miinasibatlor sistemidir.

Osas mogsadin vo ona nail olma vasits vo metodlarinn milayyon-
logdirilmosini, idarsetmo gorarlannin gsbulunu, qorarlarin icrasmin togkili-
ni vo nozarati ohats edir.

Ogar korporativ idarsetms tacriibasinin saviyyasi asagidirsa, onda o,
investisiyalarm somorssine neqativ tasir gOstorir, Oksine, korporativ
idarosetmo yiiksok soviyyadadirse, onda sirkat maraq vo menafelorini nozers
alir va onun rahberliyi sirketin 6ziine va sohmdarlara hesabat verir, Bu isa,

6z nvbasinds hom yerli, hom do xarici investorlarin étimadim artirr.

Korporativ minasibstler sistemi cari dividendlarin saviyyasinden
basqa hemginin sohmlorin cari mozonno soviyyesini vo olave
investisiyalarin calb edilmosi imkanlirin: miioyyen edir. Buna gors do
korporativ idarsetmonin veziyysti mihiim inteqral gostorici kimi biitiin-
liklo 6lkada investisiya prosesinin somoaroliliyini gostorir.

Sohmlardarla sirkstin menecerlorinin maraglart tam {st-listo diig-
saydi, kapital-miilkiyyat¢i v kapital-idarsedici funksiyalarmin ayrilmas:
ciddi problemlors gotirib gixarmazdi.  Lakin tacriibo gostarir ki, bu

67



maraglar farqlidir. Ozii do ayr-ayr sshmdarlar kateqoriyalarimn maraglary;
da ciddi gokildo forglonir.

Korporativ miinasibatlerin ssas istirakgilar: korporasiyanin sshmdar.
lart vo onu idars edon menecerlordir. Birincilorin rolu sirketi lazimi
kapitalla temin etmak, ikincilarin rolu ise bu kapitali somoroli istifad¥
etmakdir. Onlarin arasmdaki miinasibotlorin xarakteri sohmdar milkiyyotiny
strukturunun  formalagmasindan, sshm  zerflerinin Slgiistindon, onlarirg
miiikiyystgilorinin kim olmasindan vs girkots miinasibetde maraglarindany
asihdir. Sahibkar tipli iri milkiyysteiler sirketin monfoatli islomasinda,
onun foaliyyst gostordiyi biznesds uzunmiddotli mdvge tutmasinda
maraqli olurlar va sirkatin idaro olunmasinda birbaga igtirak edirlor. Digar
iri sohmdarlar1 (mesolon, banklarn) korporasiyadan aldigy dividendlarden;
daha ¢ox, onunla olan kommersiya miinasibstlerinin genislonmosi disiin-;
diiriir. Investisiya va toqaiid fondlarmun iso sirketin foaliyystinin maliyya!
gostoricilori vo onun sohmlorinin mozonnosinin artmasi maraqglandinr..
Xirda investorlarin maraglarinda da forgler vardir. Belo ki, xirda
sohmdarlar dividendlorin seviyyosi vo sohmlarin mozonnasinin artmasini,
istigraz voragalori sahiblori iso Once sirketin uzunmiiddatli maliyys
vaziyyatinin genastbexs olmast haqqinda fikirlagirlor. !

Bundan basqa, diger maraqh gruplar da (sirkstin heyati; kreditorlar,;
yerli hakimiyyst organlan va s. ) korporativ miinasibatlorin aktiy;
istirakgilarina cevrilmislor. Bu ciir qruplar sirkstdon ictimai maraqlarin;
reallasmasim gozlayirlor. Onlarin korporativ miinasibatds igtirak soviyyasi
iso dovlstin iqtisadi siyasstinden, igtisadiyyatin demokratiklogmasindon vo
iqtisadi azadliglarn icra mexanizmindsn asthdur.

Belslikla, geyd etmok olar ki, korporativ miinasibatlordo igtirak edan
gruplarin maraqlar bir sferada tst-iists digiirsa, digarinda forglonir. Adi
soraitdo bu miinasibotlorin biitiin istirakgilarinin iimumi marag sirketin;
sabit faaliyyti vo monfoatli olmasidir, Bununla bela, korporativ miinasiba-|
tlorin asas istirakgilarnin asagidaki forglorini gostormok olar.

Menecerlor:

- adoton, asas golirlorini smok haqq: formasmda alirlar. Basqa golir
monbolori onlar ligiin az rol oynayir; 1

- sirkotds 6z vaziyyatlorinin yaxsi olmasinda — sirkatin sabit faaliyyat|
gostormasinde vo gozlonilmeyan doyisikliklerin olmamasinda maraqlt-
dirlar. Sirkotin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinn hazirlanmast vo yerins,
yetirilmosinds  monfdatle risk  arasinda balansm  yaradilmasinda

maraghdirlar;
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- d.irektorla.r. 5urz}smda tomsil olunan sohmdarlardan asihidirlar vo
girkotdo igloms miigavilslorinin uzadilmasinda maraqli olduglan tigiin bu
uhmdar!alr(la normal insani miinasibatlor qurmaga can atirlar;

- sirkoto maraq gdstoron diger qruplarla (sirketin he i i
) a ‘ yoti, kreditorlar,
mﬁ§tler1§ar, mal bgondarsnlsr, yerli hakimiyyot niimayendsleri vo s. )
qarsiligh miinasibotds olurlar vo buna géro onlarin maraqgl '
digar soviyyads nazars alirlar; e B vo ya
- sirkotin somorali fs_aliyyet g0stermasi vo doyarinin yiiksoldilmasi ilo
bagl% olmayan gox vaxt iso onlarla ziddiyyst togkil edon bozi amillorin
tosiri altinda olurlar — mosalon, sirkstin dlgiisiiniin genislonmasine can

::x;:,q ﬁg():]sr; zli,fguzu yiiksoltmok tigiin xeyriyye todbirlorinin kegirilmasindo

Sshmdarlar:

- sirkotdon dividend formasinda vo sohmlerini yiiksak gi
latn}aqla. golir oldo edirlor. Buna gors sirkotin yiiksok m};nfeetla (}ls}llgxllifs?
va sirkatin sohmlarinin mozonnalarinin artmast haqqinda diisiinirlor;

-on }_n'jkssk risklors moruz qalirlar: 1) bu vs ya diger sebabda;x sirkat
n}anfaatle islomadikdo golir olds etmirlor; 2) sirkatin iflast zamam biitiin
diger qrupla.rm taloblori ¢denildikden sonra kompensasiya alirlar;

- ‘slrkate yiiksok monfast gotiron riskli qorarlar: mﬁdafila etmays
meyllidirlor; v

} -adston 6z sermayolorini bir negs sirkot arasinda diversifikasiya
edirlor. Bl}na gdra bir deyil, bir nega sirkstdon dividend alirlar;

' -’1k1 yolla sirkatin menecmentine tasir géstorirlor: 1) sohmlor co-
mlyystm_ Umumi yigncaginda direktorlar gurasinin torkibini doyisdirmaklo
va 51rk9?1r3 menecmentinin foaliyystini geyri-kafi qiymotlondirmakls; 2) 6z

 sshmlorini satmagla sirkatin schmlorinin mazennosina tasiirﬁg—'ésfsrme,lda Vo
bu schmlarin méveud menecmenti baysnmoysn sehmdarlara kegmosils.

- sirkotin menecmenti ve diger maragh qruplarla birbaga tomasda
:olmurlar;

Digor maraqgli qruplar:

1) Kreditorlar:

- o.nlarla si.rkst.arasu}da miiqavilode tesbit olunan goliri gétiiriirlor.
Bunfi linuvaﬁq],(ssn"k;mn sabit sakilds foaliyyst gostormesinde maraghdirlar
~ girketo yiiksok monfoot gotiro bilocok riskli g
o gerarlarin  qobulunu

- 8z vasaitilorini goxlu sayda girket arasinda diversifikasi i

2) Sirkotin isgi heysti: Aol edirlor
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- sirkotin sabit gokilde foaliyyst gbstermosindo vo onlara asas gsli‘
iren is yerlotinin saxlanmasinda maraghdirlar;
gstlrel_l 1$b}i’rba&:l menecmentls tomasda olular ve ondan as111du'14
Menecments tosir gdstorms imkanlan mahduddu}'. ‘
. 3) Terafdaslar (daimi mohsul alicilari, tschzatgx!a:r vo bagqalamn):
- sirkatin sabit faaliyystinds, tadiyye qabiliyystliliyinds vo gslscakd‘
do bu sferada iglomokdo maraqhdu.la}I;
- birbasa sirkatin menecmenti ilo tamgdirlar;
4) yerli hakimiyyst orqanlari. ) ) . o )
Sirkotin sabit foaliyyet géstormosinds, miitomadi vergilor odsmasﬂ
do, yeni is yerlori agmasinda va sosial programlarin reallagmasini bay:
nirlar; B .
- birbasa sirkstin menecmenti ils tomasda olurlar; ) )
- sirkotin faaliyystine osason yerli vergilarls, yetli torpaq sahala
bu vo ya digar islorin goriilmasino ayirmaq haqqunda gorar gebul etmakl
tosir gostorirlor. o o
th')ri‘mdﬁyﬁ kimi korporativ miinasibstlorin 1§'t1rak911ar1 ‘muxtellf o
qarsiigh faaliyystds olurlar. Korporativ idareetmanin moaqsadi bu forgla
neqativ tosirini minimuma endirmskdilj. L .
Sirkstin idare edilmosinin ii¢ saviyyasini gqstsnnsk olar: o
. Sohmdarlarin iimumi iclasi: sirketin foaliyyotinin umuml
magsadlerinin mitoyyanlosdirilmasi. o ’
¢ - Direktorlar guras1 (milgahide surast): konkret strateji vazifalerin v*
onlara ¢atma iisullarn hazirlanmast. ) ) i - .
- Menecerler: gobul olunmus vozifslarin yerino yetirilmosi. )
Bu ii¢ seviyyonin moveudluu ayri-ayn gruplar arasqlda ma.sx}hy
yatin bolisdiriilmesini nozorda tutur. Habelo sghmdmlma 1dgra§c!.1c119r
nozarat etmok imkam verir. Bu sistemin ictimai-51ya§1 analoqu kn:m tmumi
secki, parlament vo hokumot mexanizmino malik demokratik dovlet
sistemi gixis edir. ) o
D?rektorlar surasmmn baza ideyasi sirkst vo onun menecerl?rl il
iggiizar miinasibstlarden azad olan sahiblorin adindan rfelzargt fupksxyasl
yerino yetiron qrupun formalagmasidur. Onun semarelyyl §1rk9tm menec
mentinin cari faaliyystino garigmamagi vo rx'lenecme{mn dl'rektorlar surasf
qarsisinda hesabat dagimasini nozards tutur. I proses%nds dlr.ektorlar suras
iki tohlike ilo qarsilagir: 1) sirkstin menecmentind zoif nozarst; 2
menecerlorin isine hadden ziyads qarisma.

Korporativ idaroetmo sistemi kreditorlar da daxil olmagla biitil

iqtisadi agentlorin maraqlarimn gorunmasim tomin edir. Menecerler va y
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bozi sohmdarlar torofinden miiossisonin maliyya resurslarnin «konaray
otiiriilmasi kreditqabiliyystliliyi asag: salaraq birbasa kreditorlarin hiiquq-
larina xalal gotirir.

Qeyri-miikemmol korporativ idarsetmo sistemi hem sohmdarlari,
ham do menecerlori girkotin niifuzu vo kredit tarixi haqqinda az fikirlog-
moyo vadar edir. Bunun noticasinds sirket yiiksok riskli maliyys siyasoti
aparir vo bozan do Shdaliklori 6dmokdon imtina edir. Yalmz optimal
korporativ idaroetmo sistemi miilkiyyotgilords, menecerlords vo isci
heystds sirkotin sabit vo somorali iglomosi tizra maraq oyadir. Sirkstin
doyarinin yiiksaldilmasi stimullarim yaratmagla onun tadiyysgabiliyyatli-
liyini artirir. Bu da 6z névbosinds maliyys shdsliklarinin yering yetirilmo-
sina imkan verir.

Oger korporativ idarsetmo sistemi mitkommoldirss, onda biznesi
monfoatli eds bilmeyon miilkiyyatgilorin vs menecerlorin doyisdirilmosi
yolu ilo mitessisanin restrukturizasiyas: aparilir. Cox vaxt miiossisoni yaxg
tantyan kreditorlar onun sshmlerini alir vo kéhno menecmenti doyisirler.

Zaif vo pis isloyen menecerlorin yenilorilo doyisdirilmosi miilkiyyst
hiiququnun reallagdinimasmimn somorsli mexanizmini talob edir. Tacritbo
gosterir ki, milkiyyotcilor torofinden lazimi nozarst olmadiqda sirket
menecmenti 6z hakimiyystinin méhkomlonmosine can atir, milossisonin
pul vesaitlorini 6zlorine ve amok kollektivinin rifahina xorcloyorak isthe-
salin golacok inkisafina az digqat yetirir.

Korporativ idareetmenin asag keyfiyysti biitiin maraqglt toraflors, o
ciimlodon kreditorlara nozarot mesreflorini artirmaga vadar edir.

Korporativ idarsetmo sisteminin somoraliliyi dérd osas prinsipa
riayat olunmasini nezards tutur:

- dogruluq vo semimiyyst: investorlar amin olmalidirlar ki, onlarmn
miilkiyyatei istoklori olmadan ézgtinlosmoyacakdir;

- soffafliq: sitkot 6z maliyyo voziyyatlori hagqinda tam vo dolgun
informasiyam vaxtli-vaxtinda agmalidirlar;

- hesabat verma: menecerlor miilkiyyatgilors vo onlarm toyin etdiyi
auditorlara goriilen igler haqqinda hesabat vermolidirlor;

- mosuliyystlilik: miiossiso hiiqugi qanunlara va camiyyastin etik
normalarina riayst etmolidir.

Korporativ idaraetms sisteminin asagidak: osas elementlori vardir:

1) Xarici amillor:

- imumi iqtisadi vaziyyst;

- ohalinin medoni-tohsil saviyyasi;
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- normativ-hiiqugi aktlar vo onlarm icra mexanizmi: miisssisolar
haqqinda, sahibkarhq haqqinda, miilkiyyst haqqinda, investisiya haqqinda,
istehlakgilarin hiiquqlarmin qorunmas: haqqinda, iflas haqqinda vo s.
qanunlar;

- qiymoatli kagizlar bazarinin tenzimlonmesi;

- informasiya infrastrukturu: maliyys hesabatlan, audit, inform
asiyanin verilmosi iizra talablor;

" - sohm va borc kapital vo smok bazarlari;

2) Daxili amillor:

- miiossisonin tasis sanadlori; o

-strateji qorarlarin  qobulunda sohmdarlarin, menecerlorin - vo
kreditorlarin hiiquglart;

- sohmdarlarin reytingi;

- miiessisenin maliyys veziyysti haqqinda dolgun vo tam
informasiya;

- milessisanin niyysti ve mogsadleri;

- ig¢i heyatin segilmasi va foaliyyati prosedurast;

- milossoisonin 6lgiist, isgilorin say1, foaliyyst plani ve s.

Qeyd etmok lazamdir ki, somoroli korporativ idarsetma sistemin%n
formalasmasinda mithiim rolu kreditlor oynaywlar, Pul vosaitlorinin
catigmadig1 bir dsvrde mehz kreditlor miiossisolars lazimi maliyys resurlar:
verirlor. O da obyektiv olaraq sirkstin idaro olunmasinda onlarin mévqels-
rini giiclondirir.

Investisiya qararlarinin gabulunda da korporativ idarsetms miistasna

" rol oynayir. Bela ki, aksor investorlar mohz yaxs1 korporativ idaroetmayo
malik girkstin sshmlerine sahib olmaga can atirlar.

Azorbaycanin korporativ sektorunda isgiizar modoniyysti do ya-
xsilasdirmaq lazamdir. Investorlarin hiiquglarmmn pozulmasinda sshmdar
comiyyatlorin rahberlori miixtslif iisul vo metodlardan istifads edirlor:

- sirkatin faaliyystinin neticelori haqqmda sehmdarlan fasilolorle vo
patamam gokilds melumatlandirma;

- uzun miiddot sohmdarlara dividendlorin verilmomosi;

- xirda sshmdarlarin imumi iclasiun kegirilmasi vaxti vo ya yeri
haqqinda mslumatlandirmama va ya gec molumatlandirma;

- miixtolif bohanolorle schmdarlar1 iimumi iclaslarda istirak etmo
qeydiyyatina almama; -

- sohmlerin slave emissiyasi vo onlarin menecmentls olagosi olan iri
sohmdarlar arasinda yerlogdirma;

72

- xirda sohmdarlardan sshmlorin agagt qiymotls alma toklifi vo bunun
hayata kegirilmasi;

- xirda sohmdarlarin rolunu azaltmaq moaqsadi ilo golocokds schmlors
konvertasiya oluna bilen istiqraz veraqelarinin buraxilmasi ve onlarm iri
sshmdarlann arasinda yerlogdirilmasi.

Sshmdarlarin hiiquglarinin pozulmasinin gostorilen forma vo metod-
larindan Azerbaycanda daha gox istifads olunur.

Fikrimizca, sirketin menecerlari va iri sshmdarlan tigiin elo stimullar
yaradilmalidir ki, onlar mitkkemmol korporativ idareetms sisteminin forma-
lagmasina kémak etsin.

Qloballagsma dovriinds sirkatlerin foaliyysti haqqinda potensial in-
vestorlarda aydin tassvviir yaratmaq mogsadi ilo iimumi standartlar ve
qaydalarm hazirlanmas: tolobati yaranmigdir.

90-c1 illordon etibaron investisiya proseslorine xidmet gostoron
saholords global standartlar meydana ¢ixmaga bagladi. Bels ki, bir ¢ox 61-
kalorde maliyys hesabatimn beynolxalq standartlasmaya kegmo miisahids
edilir. 2004-cii ilin yaymda miihasibat ugotu haqqinda gorar gsbul edildik-
dan sonra bu masolo Azsrbaycanda da miisbat hell olunmugdur.

Korporativ idarcetme gaydalarinin hazirlanmasi prosesinda investtor-
lar kimi ¢ix15 edon igtisadi subyektlar 6z hokumetlorinin ve 6lkslorinin do-
minanthq etdiyi beynolxalq togkilatlarin kémoyine arxalamrlar. 1998-ci
ildo Diinya banki ayri-ayn lkalordo faaliyyet gdstoran sirkstlor haqqinda
informasiya alma ve milli korporativ idarcetms sistemlorini tokmillog-
dirmok moqsadi ile korporativ idaroetmanin voziyystini semorali edon
qlobal program gebul etmisler. 1999-cu ilin mayinda iso iqtisadi smak-
dashq v inkisaf togkilatiin surasi korporativ idarsetmonin prinsiplorini
qobul etmisdir. Bu sanad korporativ idarsetmonin milli standartlarinin han-
s1 konkret problemlari neca nizamlamasim vo sirkotlorin idars olunmasinda
investorlarin (esason do sohmdarlarin) rolunun neco artirilmasim
gostormigdir.

Korporativ idarsetmonin timumi prinsiplsrinin hazirlanmasinda tokce
dévlat va beynalxalq toskilatlar deyil, homginin geyri-dovlat taskilatlar da
foal istirak edir. Ogor dovlet organlari bu sahads ssason qanunverici
bazanin yaradilmas: vo tokmillagdirilmesi ilo mogguldursa, isgiizar dairelor
va digor geyri-dovlat strukturlar1 iggiizar alomin oksariyyatinin kortobii
qabul edacayi etik normalarn hazirlanmasi ilo moesguldur. Bunun
naticasinds miixtalif 6lkolords korporativ idarsetmo (vo ya davrams) ko-
dekslori meydana gixmaga baglamigdir. Bunlarin sirasina Ingiltarads qabul
olunan Kedberi kodeksini, 2000-ci ilin yanvarinda Almaniya korporativ
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idaroetmo qrupu torafindon hazirlanan «Alman korporativ idarsctmonin on
yaxst tocriibasi kodeksini» fransiz sonayegilorinin milli suras1 torafindon
yaradilan vo M. Byenonun bas¢ihig etdiyi grupun hazirladigt korporativ
idarsetmoyo  tovsiyyolori, 1999-cu ilds maliyys bazarlan komitesi
torafindan hazirlanan Yunamstanda korporativ idareetms prinsiplerini,
“General motors” sirkatinin direktorlar gurasin 1999-cu ilds hazirladig
«Korporativ idarsetmanin ssas istiqametlori vo problemlorini», 1999-cu
ild> Braziliya korporativ idarsetms institutu torsfinden hazirlanan «Lazimi
idarsetms tocriibosi kodeksini», CAR-da 1994-cii ildo gebul olanan
korporativ tacriibs va davrams kodeksini va digarlorini aid etmek olar.

Bir sira 6lkelordo, agar sirkot bu vo ya diger 6lkeds gobul olunmug
Kkorporativ idarcetms kodeksino riayat etmirss, onda onun giymotli
kagizlarimn birjalarda listing kegmosi masalosi gatinlogir. Masalen, London
fond birjasinda sohmlorini listing eden Sirkatlor Kedberi kodeksine omol
etmoaya bilorler. Amma onlar géstarmalidirler ki, bu sanadden irali golon
tovsiyyalors amol edirlormi, ya yox. Etmirlorss, onda bunun sobablerini
geyd etmolidirlor. Bu clir toloblorin olmasi kodekslarin macburilik
doracolorini artirir. Amma okser Glkelorde korporativ davranis kodekslori
tdvsiyovi xarakter dastyr.

Beynolxalq tocriiboya goro bazarlan inkisaf eden 6lkslorde schmdar
kapitalin strukturunda yiksok darocads tomerkiizlogmo vardir. Bu o
demokdir ki, oksor girkotlords bir baza sshmlori vardir. Ona tokca nozarst,
sohm zorfi deyil, hom do yiiksok nozarot zorfi (sshmlorin 75%-don yuxari)
moxsusdur. Belo soraitds korporativ idareetma mexanizmi samarsli olmur.
Ciinki, dmumi iclasda sesvermonin naticalori svvelcoden molum olur va
her sey nozarot sohm zorfine vo sohmlerin shomiyystli hissosine sahib
olanlarla sirket rohbarliyinin razilasmasindan asilidir.

Sohmdar comiyyetin idars heyotindo istirak korporativ idarsetmonin
mithiim elementi sayilir. Bu yolla schmdarlar vo diger maragh gruplar 6z
ganuni maraglarm qoruya bilirlor. fdaro heyetinin vo ya direktorlar
surasin statusunun yitksolmosi miixtolif lkelordo istifads edilon kor-
porativ idarsetma strukturunun osasini toskil edir. Korporativ idaractmos
kodekslogmasindoki tovsiyyaler direktorlar surasinn agagidak: aspektlorini
ohate edir.

1. Direktorlar surasmn niyyati sahosinda:

- direktorlar surasmin niyysti maksimum doreco sohmdarlarm sshm-
lorinin doyerini artirmaqdir. Direktorlar surasi faaliyystinds sohmdarlarin
mogsad va maraglarim rohbor tutmabidir;
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- direktorlar gurasmnin osas vezifosi sirketin inkisaf strategiyasm
%1az1r1arpaq, sehnldaﬂ?xa va biitiinlitklo bazar sirket haqqinda informasiya
ilo tomin etmok, daxili nezarot mexanizmini yaratmagq, sirkst torafindon
ganun vo qaydalarin riayst edilmesini tomin etmok vo menecmentin
voziyystini miitomadi sokilds gqiymatlondirmokdir;

- direkforlar gurast menecmenti torsfindon girkatin inkisaf
strategiyasinin reallasmasmda mosuliyyst dagtyir.

1. _Direktorlar surasmin foaliyystinin mozmunu:

- dlrektf)rlar surasinin vazifo vo solahiyystlori yazili formada tosbit
olunmahd'lr ki, menecmentlo miinasibetds miinagigelor olmasin;

' - c.hrektorlar surasinin girkatin foaliyyotini oks etdiron hor bir
informasiyanin olad edilmasi imkan1 olmahdir;
- sura Vo ya idaro heyoti girkstin biznesinin idars edilmosini
giymotlondirmoalidir;
- Jc{a{Q heyeti ali idarsetmos personalinin toyinatini, yerdsyismosini,
doyismosini vo tahsilini planlagdirmahidir;

- direktorlar surasi iizvlorinin her birinin vozifs civarim mii

etmolidir; e
- idars heyoti sodri maraqlar arasinda miinaqise yarada bilocsk her
soraitlo molumatlandirlmalidir;
- slr_ketig resursl_anm soxsi magsadlor iigiin istifads etmamolidir;
- sirkstin foaliyyotino xalel gotirs bilscok informasiyam gizli
saxlamalidir;
- 0z vazifalerino vaxtinda vo kompleks sokilda amal etmolidir;
- xn'rda sohmdarlarin .hiiquqlannm pozulmasinin garsisini almalidir;
- direktorlar surasi sirkst torafinden alinan maliyys informasiyasinmn
hazirlanmasini tomin etmolidir; T
- idaro ‘heysti sirket torofindsn biznesin etik normalar tizro
apariimasina cavabdehlik dasiyir.
) HI. Surada iizviilik meyarlart ve direktorlarin faaliyyatinin
giymotlondirilmasi:
- direktorlar surasi suranin tizvlerinin segilmosi meyarlarm miisyysn
cdir vo bununla sohmdarlari tanis edir;
- suranin har bir {izviiniin agagidaki keyfiyystlori olmahdir;
- miivafiq hazirliq soviyyssi;
- lazimi tacriibs va biliyin olmas;
- sirkoto miinasibotda sadagstli olmast;
- vaxtinin oksor hissesinin girksts hasr etmoasi imkamnin olmast;
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- idaro heysti hom &ziiniin, ham do hor bir iizviiniin .fsaliy‘yeti}n
giymstlendiron maraqlari milsyysn etmelidir.'e.sas meyar kimi her Uzvin.
idars heyatinin iclaslarinda igtirak gétﬁrﬁlmshdlr;. ) o

- direktorlar surast hor bir @zviin miixtolif girkotlorin direktorlar
surasinda istirakint minimuma endirmayi stimullgsdlrma.hdlr. o

Korporativ idarsetmonin Braziliya kodeksins goro suranin uzvunun
surada igtirak tscriibasi antibGhranli idarsetms tscri}l?agl,. maliyyo iizrs,
mithasibat {izro vo sirketin gahigdifn saho iizro biliyinin olmasi osas
gotiiriilir. ) o

Tailandin qsbul etdiyi kodekso goro direktorlar surasimn tizvi hok-
mon fiziki soxs olmaldir. Onun 20-don yuxan yast olmali, cinayst
mosuliyyatine calb olunmamali, yiksok tehsile malik olmal vo sirkotin
etik normalarini gozlomolidir. o

Hindistanda hor bir idars heystinin tizvii, eyni zamanda 10 sirkotin
idars heystinin iizvii ola bilar. ) ]

General Motors sirkstinin hazirladigi kodekss gors 5 ilden bir bu ve
ya digar {izviin direktorlar surasinda galmasi masalesine baxilir. Bu sort har
bir direktora yaxs1 iglomok stimulu verir. .

IV. Direktorlar surasuun sadri va sirkotin prezidenti arasinda
solahiyyatlorin béliisdiiriilmoasi. _ o

Umumi t6vsiyys ondan ibarotdir ki, korporasiya bu vazifolerin ayri-
ayn goxslor tarafindon icra olunmastni hovesland_irmalidlr.

Avropa dlkolorindo bu mosaloya daha ciddi yanasl.rlz}J.

Direktorlar surasin @izvlerinin ve menecerlorinin sr{xak haqlar1
sirkotin faaliyyatinin son noticalori alagalondirmok mogsadouygundur. On-
larm omok haglarmin bir hissssi svvelcaden miioyyan olunur. Omsk

hagqmin ikinci hissesi iso mikafat kimi ¢ixi edir vo miiossisonin son

noticaleri ilo slaglendirilir. Oksar vaxtlar smok haqqimn mﬁkafat hissasini
sohmlorin tasbit olunmus giymetlerlo alma imkam: veran opsionlar toskil
edir.

Korporativ idarsetmo kodekslorinds  sohmdarlarin hiiquqlarimn

qorunmasina xiisusi 6nam verilir:

- sohmdarlar emitentin foaliyysti haqqinda vaxtli-vaxtinda lazami:

informasiya alma hiiququna malik olmalidirlar; »

- sohmdarlar emitentin idare olunmasinda igtirak etmolidirler;

- schmdarlar emitentin menecmentins nozarat etmolidirlor;

- sohmdarlarin sshmlors miilkiyyst hiiququ qorunmalidir. .

Bu prinsiplerin gozlonilmesi ligiin sshmdarlar korporasiyanin nizam-
namosi, dividend siyasoti, sohmdarlarn timumi yigmncagmnm kegirilmas!
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proseduru, vekalotnams ilo sosvermo qaydas, direktorlar surastnin forma-
lasmas1 va foaliyyeti, sirketin menecmenti, idaro heystinin iizvlori vo ali
menecerlorin emok haqq sistemi, yeni qiymotli kagizlanin buraxilmasi
proseduru vo digor masslslor hagqinda melumatlar vermalidirlar.

Korporativ idarsetmonin tokmillogdirilmoasi saholori arasinda xiisusi
yeri informasiyamn goffafhif tutur. Informasiya soffafligs biitiin maragh
taraflorin tam ve daqiq informasiya almasini nozards tutur.

Informasiya alicilarina asagidaki qruplar daxil edilir;

- méveud va potensial maliyys kreditorlar:;

- adi sohm zorflerinin méveud va potensial sohmdarlars;

- nazarat sohm zarflarinin méveud ve potensial miilkiyyatgilori;

- biznes tizrs torofdaslar (ahicilar, todariikgilor, podratgilar vo s. );

- ragiblor;

- dovlet orqanlari;

- biitiinliikls comiyyat.

Ayri-ayn iqtisadi subyektlor tigiin sirkotin soffaflig: miixtolifdir.
Miiossisonin menecerlori tigiin soffafliq bir ciir, miilkiyyetgilor iigiin bagqa
ciir, xirda schmdarlar, kreditorlar v biitiinliikle comiyyat tigiin soffafliq iso
tamam forqli olmalidir. Aydindir ki, bu qaydalarin girketdsn informasiya
alma tolobi do forqlidir. Masalen, kreditoru osassn miiossisonin todiyya
qabiliyyati ilo bagl informasiya maraqlandirir.

Makroiqgtisadi baximdan sirketin informasiya soffaflin mitkemmsl
qiymtoli kafizlar bazarmin yaxsilagdinlmasina xidmet gdstarir. Lakin
sirkot 8zl haqqinda informasiyam 6ziine sotf etdiyi halda agir. Diizdiir,
miixtolif normativ sonadlords miiessisoni maraqll terofloro lazimi
informasiya vermoys mocbur etmok olar. Amma yaxgi olards ki, sirkot 6zii
koniill sokildo informasiya vermoys galigsin.

Xarici maliyyolosms monbayi eldo etmok istedikdo sirkatlor zlori
soffathg gbzlomokds maraqli olur. Informasiya soffafligi olduqda xarici
investorlar {iciin qeyri-miioyysnlik soviyyasi asag1 diigiir.

«0Oz» banklarina vo strateji torofdaslarina arxalanan sirkotlor yalmz
onlarin qargisinda maliyye soffafligini gdzlomoys meylli olurlar. Dksino
bazardaki biitiin potensial investorlart calb etmok istoyon sirketlor daha
genis auditoriyaya informasiya ¢atdirrlar. Beynolxalq tocritbads birinci
situasiya Yaponiya, Almaniya ve Rusiya iigiin, ikinci iss ABS, Ingiltore vo
Avstraliya Gglin xarakterikdir. Fikrimizca, Azorbaycanda da birinci situasi-
ya formalasmaqdadir.

ABS-da oksar sirkotlor giymetli kafizlar bazarndan kapitali calb
etmoya- meyllidirlar. Ona gérs do Szlori haqqinda daha gox informasiya
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agirlar. Bu halda maliyyelesmos manbalori maksimum sokilds dlvermﬁk{
aSlyalfllxrr‘laniya\da vo Yaponiyada iso sirkotlor asasen lazimi kapjtah il
banklardan calb edirlor. Cox vaxt elo homin banklar da korporagyalam;
sohmlarinin shomiyystli hissesinin miilkiyystgilori rol\.mda GIX1§ Cdlﬂ‘sl‘. )

Belolikla, sirkotin, xtisusilo do iri divers@ﬁkaswa olunmus §1rket§i
foaliyyoti birbaga korporativ idarsetmo sistemm@on as.lhdlr. Korpor_atm
idarsetmo sisteminin semoroliyi korporativ miinasibatlorin bu va ya dxgal
toroflorinin maraglarinin  razilagdirilmasini nozords tutur. Bunun igiin
biitlin maragl: toraflor: sshmdarlar, kreditorlar, idarle heyati, alicilar, ma]
satanlar, d6vlot, yerli hakimiyyat vo biitiinliikle comiyyot lazim korporativ
davramgi miisyyen edon lazimi hiiqugi vo etik bazanm yaradilmasing
¢aligmalidirlar.

2. 3. Korporasiyalarn strukturlagma tendensiyalarmmn tohlili
va onlarin ssas formalarmin tesnifi

iri toserriifat strukturlarinin bazarda islomosinin obyektiv osaslarine
gidakilar aiddir:

asagldla;(xammal bazasimn vahidliyi ve ¢oxkanalli istifadasi;

2) qarsiligh baglanmig istehsalatilarin koopcranyasx;_ ) )

3) son mohsulun kompleks hazirlanmasi, g(‘ind‘snlmam vo xlldn}sn;

4) dovriyyonin tamhig:: elm-islonmo-sormaye-istehsal-satis-istifado;

5) iri investisiya layiholorinin reallasmasu‘ o

6) orazi timumiliyi va infrastrukturun vahidliyi; o

7) sati bazarlar1 ugrunda miibarizado, ma{aglann birliyi.

Tocriibo gostorir ki, yeni yaranan iri tosarrifat strukturlar
faaliyystlorinds oks olunan, assosiativ xarakter da.gyu_:.

Bir qayda olaraq, onlara asagtdaki cohatlor aiddirlor:

- koniilli daxilolma (esast — iqtisadi maraglar);

- assosiasiyanin togkilat formasimn se¢im azadligy;

- istirakgilarin boraber hiiquqlary; ] o )

- miiossisolorin solahiyystlorinin assosiasiyaya koniillii verilmosi;

- assosiasiyanin 6ziini idaractmasi; )

- igtirakgilarm miinasibstlerinin tegkilindo miiqa.wl‘a 9§aslan.

Bir gox miiasir miitoxassisler qeyd edirlor ki, lrel}ds geds? qor
dlkelorinin iqtisadiyyatmin ugurlu inkisafi asagidaki amillorle miiayys
olunur:
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- kigik vo orta biznesin dastoklonmosins yonolmis diisiintilmils vo
tarazlanms addimlar kompleksinin qobul etmosi ils;

- iri korporasiyalarmn (o ciimlodon, imummilli) faal inkigafi ilo;

- sahibkarligmm tonzimlonmesins yénalmis osaslandirilmis va gevik
dovlot siyasati sistemi ils.

Mshz elo bu cohotden, iri korporasiyalara v maliyys-sonaye qrup-
larma sonaye kompleksinin osas struktur toskil eden elementi kimi
baxilmalhidir. Bu qruplar agiq bazar igtisadiyyatinda Azorbaycan istehsal-
gilarinm roqabeto davamlilifim tomin etmelidir. Onlar dévlstin seleksiya
siyasotinin reallagmasinda asas vasito kimi ¢1xis etmolidirlor, maliyys,
amtos vo istehsal kapitallarimin tokrar istehsalina, yifilmasia vo dovriy-
yasine zomanat verib, iqtisadiyyatn sorfali saholarina yonaltmslidirlor.

Korporasiyalar iri vo kredit biznesinin asas togkili formasidir. Onlarin
osas va slavs olamotlorini ayirmagq olar:

Cadval 2.3. 1.
Korporasiyalarin ssas va slave slamotlori
Osas alamstlor Olavs slamotler 1
Miilkiyystin sshmdar formas: Mitlkiyyatgilarin berabor hiiququ
kapitalda pay igtirak1) (eyni sinifli sshmlorin sohmdarlar1 iizra)

Korporasiya miilkiyyagilorinin

Sohm miilkiyystgilorinin deiysmesi zamam
idaraetmoadan tocrid olunmas:

sirkotin sabitliyi

Korporasiyanin va sshmdarlarin
milkiyystinin bolgiisi

Korporasiyanin elementlori arasinda
togkilat slagolorinin sabitliyi

Miilkiyyatgilarin mosuliyystinin Korporasiyanin ayri-ayn strukturlar:
mohdudlagdirimas: (milkiyyst pay1 arasinda qarsiliqli herakatlorin miixtalif
orgivesinds) formalar1 - ——————

Bu olamotlor korporasiyam sahibkarlarn tapsiriglarim tonzimloyon
saholorin xiisusi birliyi kimi saciyyslondirmoya imkan verir. Nozora almagq
lazimdir ki, Slko korporasiyalarnin formalagmasinin tomelinde bu struk-
turlarin qarsiligh horskatlsrinds genetik-struktur-funksional prinsip durur.
Bu prinsip iqtisadi sistemi formalagdiran istehsalatin obyektiv sortlori os-
nasinda miisyyen edilir, burada hor seqment vs iqtisadi subyekt xiisusi
funksional rol oynayur,

Korporasiyalarm funksional rolu, élkenin onilliklorlo formalagan
iqtisadi sisteminin tarixi xiisusiyyatlori ilo mtisyyan olur.

Fikrimizes, Olkonin formalagan bazar iqtisadiyyati, biitovliikds,
mumdiinya meyllor ¢ar¢ivasinds inkisaf edir, amma bunlarla yanagi, tobii-

79



etik xiisusiyystlor ile bagh milsyysn fenomenlor smole gatirir. B;la fenoririlf
enlor olkenin miirokkeb maliyyd sistemi yaradib ve hal-hazir 0"'[1 g
seqmentin simbiozudur: dovlet vosaitlori, 6zs.1. sahibkarlarin vesaitleri

(kigik vo orta biznesin) va korporativ vosaitlor. Umumilikdo sxem sakil 2.:
3. 1-do gostorilmisdir.

Olkanin maliyys
sistemi

Korporativ
vasaitler

Dovist
vasaitlori

Dévlat
vasaitlart
Regional
vasaitlor

$zal sahibkarlarn
vasaitlori

Kigik sahibkarlann
vasaitteri

isini vo inkisafinin perspektivli meyllorini Syrenmoys vadar edir. Iri qu-
rumlarda sirketlorin miixtolif idaroetmo sistemlorinin formalagmasi realliga
gevrilir. Problem korporasiyalarin optimal néviiniin bazarin konkret gorai-
tino vo omtes bazarimn inkisaf saviyyasine uygun segilmasindadir. Iri kor-
porasiyalarmn islah olunmasinda iki alternativ yanagmani ayirmagq olar:

- islahatlarin liberal varianti bazarin liberallagmasim vo nozaroti
olmayan rogabotini noinki osas sort kimi, hotta iimumi iqgtisadiyyatin
inkisafinin effektliyindon, transaksiya xarclorindan, enerji dagiyicilarinmn
giymotlorinin artmasindan, sosial ve ekoloji noticalordon asili olmadan
gobul edir;

- transformasiya tenzimloms varianti tasorriifat obyektlorin 6ziinii-
tonzimloyon roqabst vo transformasiya metodologiyasina arxalamir. Bu
variantda ragabat miinasibatlorinin sarhodlori, iqtisadiyyat iigiin miisbat
effektlorin giymotlondirilmesi ils, genislenir: mehsul va xidmetlors olan
talobat 6donilir, transaksiya maesroflori azalir, sosial sahs va igtisadiyyatin
saholeri enerjidagiyicilan: ilo tomin olunur, 6lkonin enerji tohliikasizliyi
tamin olunur.

Ononavi olaraq idaraetms nozariyyosindo togkilatlanmis strukturlarin
iki novii saciyyslenir: iifigi ve saquli. Biitlin bagqa névlor bu iki néviin
modifikasiyasidir.

Cadval 2. 3.2.

Ufiqi ve saquli togkilati korporativ strukturlarin tohlil olunmug
miiqayisali qgiymotlondirilmosi

itlari i iyalarn
Orta sahibkarlann vasaitleri I kovr::f\z-i

Sokil 2. 3. 1. Olkenin maliyyo sxeminin torkibi

Olksnin maliyys sisteminin seqment vo sektquara.s:.;rti bﬁlﬁn{ﬁssma
baxmayaraq, bu sxem yeni formalagan maliyys sisteminin asas xiisusiy-

i va korporativ maliyyenin rolunu oks etdirir: ) o
ygﬂmllina::rm lk;pu seqmentlorinin maliyyalori (miiasir bazar sisteminin xu-
susiyyatlorindon iroli golon timumi cohotlori 1oZ31 a!maqla) dmumi
igtisadi-maliyye sahosinds igloyirlor, amma koklii forglori onlarin genez-
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Struktur novlori Usttinluklori Qusurlar
Saquli togkilati | Resurslarm optimal Moarksza tabe olan elementlordon
struktur istifadasi, miqyasda qenast molumat (informasiya) yigimnmn
Effektli nozaret gotinliyi (miirokkebliyi).
Mithitin doyismesine cold Miirokkab dinamik mtihitda ig
reaksiya gotinliklori
Bazann agilmig Informasiya (molumat) almmasinm
seqmentlorinds asan igloyir. | yubanmasi (gecikmasi).
Mitrakkeblogma prosesi Selahiyyat verilmasinin
zamant yeni sxemlors asan mifrakkebliyi.
transformasiya olunur. Tozs melumatm alinmasinn
gatinliklori.
ifqi teskilati Boyiik hocmli informasiya- | Birbaga masraflorin genastinds
struktur nin (melumatin) iglonilmesi | saquli struktura uduzur.
Ustlinlitklor xarici (dolayr) Standartlagmig mithitdo pis islayir.
effektlor hesabina tomin
olunur.
Daxili qarsihight
hesabl Jarm tistiinliiklori.
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Hor togkilati strukturun oziiniin roqabotli tisttinliikleri var, moeselen,
saquli sistem bazarin agilmig seqmentinin effektli istismarina yol verir, tifqi
togkilati sistem iso bazarin yeni seqmentlorini agkarlayib, menimsoyir.
Noticods belo alimir ki, miiasir girkstin miirokkeb toskilati strukturu
olmalidir vo o 6ziinds har iki (saquli ve iifqi) strukturlarin istiinliklorini
comlogdirmolidir. Sxematik olaraq korporativ strukturlarin agagidaka
prinsipial sxemlasrini ayirmagq olar: (yok. 2. 3. 2)

A BA

1 2

Sakil 2. 3. 2. Korporativ qurumlarm iyerarxik strukturlar

1. Saquli tagkil olunmus iyerarxiya strukturunun klassik tipi (novii).
Bu struktur sort tabegilik va gorarlarin on yiiksok soviyyade gobul olun-
miasini nozardo tutur. Bir gayda olaraq, bu tip kicik, orta hacmli korporativ
qurumlarda istifads olunur.

Saquli -strukturun reallagmas: sxemindo asagidaki proseslor hoyata
Kkegirilir: informasiyanin (melumatin) toplanmasi; elementlorin davra-
miginin optimal strategiyasinin segimi; onlarin yuxaridaki elementlore tabe-
¢iliyl; tapsiriglarin yerino - yetirilmosino nozaret; strategiyamin uguriu
reallagmasina goro miikafatlandirma; strategjlxadan konarlagmaya gors
carimalor. Bels strukturun iistiinliiyii resurslarin optimal istifadesidir, bu
is3, naticodo miqyasda gonasto gotirib ¢ixarr. Saquli strukturun giisuru
tabegilikdo olan elementiorden tam informasiyamn yigiimasinin vacibli-
yidir. Buna goére saquli strukturlarin osas Ustiinlklori stabil (sabit)
standartlagdirilmig miihitds (asan va miirakkob) 6zlorini gostarir.

2. Daha effektli miasir tolobloro gore «yastiyonolmigy (iifgi
y6nolmis) struktur tipidir. Bu struktur néviinde moesuliyyst markozlari vo
gerarlarinin gobul edilmesi yayilib. Bagqa s6zlo desek, idarsetmonin asagi
soviyyslori daha boyik miisteqillik niimayis etdirir. Sslahiyyotlorin
paylanmasinin en genis yayilmig sxemidir.

3. Yuxari soviyyads yaliz strateji ohomiyyotli gerarlarm qobul
edilmasi sxemi. Bu sxemin reallagmasi korporasiyamn ayri-ayr1 subyekt-
lorino maksimal hiiquglarin verilmesi ilo baglidir. Bu sxemin ¢otinliklori
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cald manevrs etmoklo vo resurslarin cotin iqtisadi iti
toplanmas} e o ¢ bazar iqtisadiyyati soraitinds

4. Iri korporasiyanmn «ovlad» vo «movoy filiallari, sohmdar
mﬁna.sﬂ?'stlorin va hiiquglarin miirokksb gobokesi olan «kollanany toskilat
sxemi. Ustiinliiklori: maliyyenin latent horakotlari, real noticolorin korrekts
edilmasi.

Quisurlar1: xarici orqanlarla vs bir-biri ilo miinasi i
va kriminal tazahiirlorin ocll'taya ¢Ixmasi. minasibatiards komupsya

st:%riyyede bunlar korporativ qurumlarin osas «idealy sxemloridir,
tacriibads ise korporasiyanin telobatindan asils olaraq korporativ biznes b1;
strukturlarin simbiozundan (qarigigmdan) istifado edir. Korporativ struk-
turlarin yem' névlori agagidaky soraitds formalagacaq:

- 1nteqras.iya miinasibstlori (bu miinasibatlorin xarakteri genis dia-
pazpnh; ola bilor — konyuktur 0 bazar amillorindsn $oXsi vo orazi
amillorinadak);

- miiqavile miinasibstlarinden;

- miilkiyyst miinasibotlorindon.

Korporasiyalarin yaradilmas: zamam goxsaviyysli iyerarxiyadan
morkazdengagma situasiyalarinda smols golon qarsihiqhi miinasibst vo
alageleri nazers alsaq, bu ngvler arasinda sort sorhod yoxdur.

' Ml’irskkab toskilatlarin  idarsetmosinin osas toskilat formalarinin
dinamikasi asagidaki {imumi sxemds tomsil olunub:

Matris
tagkilati

Xotti- Divizional
funksional

———>»  Soboks toskilati Korporativ
toskilatin virtual

sxemi

Bu sxemin gorti olmadigina baxmayaraq o, miiasir korporasiya
qll;r.u?rnlarmm toskilati inkisafinin dinamikasinm mithiim noqtolorini oks
etdirir.

Korporativ qurumlarm integrasiyas i iznesi g
effektliyinin d@rma?n ola bilmaz. arasyast Korporativ. biznesin i

] Tscrﬁ!)ada, belo hadisslor olub ki, iri korporasiyalar miqyasli
mugs.smsl?n_n_ girovuna gevrilib, ¢iinki ayri-ayri seqmentlorin rogabot
qabiliyyati itir, idarsetms zsifloyir, mosrafler artir. Bu vaziyystdon gixig
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yolu — yeni tenzimlome sxemlorinin  axtanigidir  biznes-proseslorin
reinjinirigidir. ‘

Aydndir ki, korporasiyanmn migyasimn doyismosi, ilk novbade talob;
olunan resurslarnin hacmini doyisir, ¢tinki korporativ layiholorin reallagmast]
ilo olagadar, korporasiyamn bazardaki voziyyeti transformasiyaya!
(doyismoys) moruz qalw. Belo halda, veziyystin yaxsilagdirlmasina
korporasiyanin maliyya resurslarinin balanslarinn tertibi komok eds bilar.
" Korporasiyanin miiasir maliyyo modeli asagidaki  forziyysys!
osaslanir: - korporativ layihelerin reallagdiriimasi prosesi korporasiyanin
maliyys foalligs soviyyesindon birbaga asithdir. Bu da, tmumi planda
korporasiyanin bu iga colb etdiyi maliyye vesaitleri ilo dlglir. Korpo-
rasiyanin investisiya resurslarina tolobat, biitiin layiholerin reallagdirlima-
sma tolob olunan vasaitin hacmi vo korporasiyanin biitiin boélmslarinda
olan vasaitin fargi ilo miloyyon olunur. Hor hansi bir korporasiya miixtalif
layiholori reallagdiran miirokkeb qurum oldugu iigiin, korporasiyamn vo
onun bolmolerinin bizneslorinin korporativ balanslarinin timumi tohlili
mogsadouygundur.

Azarbaycan korporasiyalarn gargivesindo, korporativ idaraetmonin,
imkanlarmn, daxili vo xarici sshmdarlarin qarsihqli miinasibatlori demays
asas verir ki, bizde korporativ idarcetmenin vo nozaratin qariglq modeli
méveuddur.

Bir torafdan, sohmdar kapitalin strukturu ingilis-amerikan modelina
yox, daha gox kontinental avropa modeline, yoni kapitala majoritar no-
Zarotinin olmasi modeline meyllidir. O biri tarafdon iss, hal-hazirda:
banklar Avropa kommersiya banklari kimi, korporativ nozarat funksiya-
lann: semeorali yerine yetiro bilmirlor. Bu, hom miiessiso menecerlorinin
korporativ siyasati ilo, hom do «strateji sshm sahibi — maliyys monbayi»
slagleri olmadif ilo baghdir.

Hor birlssmo prosesi qovusan elementlor igin mtioyyon itkilorla
miisayot olunur. Aydindir ki, miixtolif tasorriifat-istehsalat strukturian ayri-
ayriliqda miixtslif templarlo inkisaf edirlor, bu iss 6z névbosindo onlariny
inteqrasiyasmin effektli tsullarmmn totbigini mohdudlagdinr. Korporativ
qurumun elo bir tipologiyasi va «arxitekturas» segilmoalidir ki, onun xaricis
iqtisadi sertlerine vo elementlorinin inkisafina cavab versin. Belolikloy
tosdig etmok olar ki, miirokksb quruma qatilan (birloson) strukturlariy
(sistemlorin) sintezi onlarmn tokamilinin {imumi tempinin t@nzimlenmag
ilo tomin olunur. Ogar birlogen strukturlarm qarsiiqh olagolorini, qurumun
mioyyon simmetrik arxitektura cargivasinda, tomin etmsk olursa, ondg

onun golocokds togkilatgtiin, qonasteiliyin, efektliyin daha yliksok
saviyyeye nail olmas: miimkndiir. Nozara almaq lazimdir ki, mirokkab
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glm:sr.(dgnnfgi?:::fo' .nazo"riyyasina _9sason) «nobz  effektinoy
hanslrda ki, biogm meyllr ;?/rulrlfnkﬁ?e iﬁiﬁeyﬁﬁlmﬁﬁakb'o} 5
ol il el o i v
halli tigiin inteqrasiya za::"uxfljndiurgzyygn orta middatli vo tacili problemlorin
Stratej; ;:;:l;aii};‘znf;r;;n;zs l?tt'uktl.lrlarm vo onlarmn iizvlerinin islediyi

- istehsalat imkanl vo miiossisslorin tokliflori
haqqinda molumat bazarlarinin yaradimas; Hlort vo avadanh ahinmasi
- istehsalat miiddotlori tam ' i
) tehsal . aginmug  istehsalat avad
{lzgzlllens;nom lllg:un konkret layihalorin vo programlann isla;llmaas?ugglrg
a molumat ici i imi ini "
gqnda 1 qanunvericl vs icra hakimiyyatlorinin nazarino ¢at-
Miiasir sirkotin menecmentinin foaliyyoti
. nec saliyyoti tokco hazir
?max{lmas{na yonavlmamehdxr, o biznesin inkisafi vo texnologiyralljlga}rlxsrlx1 linurj
leqlram.yaSI xle.masgul olmalidir. Hal-hazirda toserriifat vahidlorinin garsi-
Sltq 1k uiteqrasxyaslmn. on pqpulyar formalar1  «yumsaqy assosiisisa
ruktur a:rlfilr. Hiiqugi soxslorin assosiasiyasin, sorti olaraq, inteqrasiya
prose§19}1m? real{a§m:<1s1 sahasi kimi tosovviir etmok olar. 1’311 prosesl};r
assosiasiya uz_vlanmn' {strzhsalg:llarla, istehsalat (texnoloji) zancirds olan
taqla.Fla, layiholondiricilorlo, maliyys strukturlan il ol 1 inin
tokmillogmosi zamani ortaya gixir. Taastorinin
Assosiasiya saviyyoesinds inteqrasi i
: : n qrasiya, 0 qador do maddi dostok deyi
::rf;(;nn:a;galmlmlriatmlm yiiksok saviyyesi, texnoloji zoncirin istiraei(}:ll.
_qarsilight olagolerinin koordinasiyast vs s. inteqrasi imal
strategiyasinin se¢imina, togkilati strukmrlarmffomna»lasglasg;:\rzls (;pttilrr:l?l -
91.lann. qarsiligh slagelorinds islenan menecmentin keyfiyysti bo A tosir
gostorir. ” vk tosi
Diinya tocriibasinds istifads olunan birlosmi i
) : i dd 0 asmis korporativ strukturla
idaroetms smtegmp baxsaq, gorerik ki, miiasir soraitds 3 nov ida.rgeurxln
tisulu daha gox inkisaf tapib: ?
- dovlet miilkiyyatinds iri inhisarl
1 iyyatis arn saxlanilmasi, onlarin -
larmin vo ')udrpatlenmn qurps.tlarinin moarkozlogdirilmis halda qoyulmmgz}:ssll'1 l
- - 1qt1sad1 \Z] sosxa! doyisikliklorin ekstrapolyasiyas: esasmda inhisa;g:l
‘:a'lyyetm merkezlssnjns (sshmdar) idarsedilmosi; bu halda asas (bas) mii-
miltso‘ Atgrlsaglndan (holdingdsn) maliyys cehstdon asili olan tabe taskilatlarin
eji planlasdiriimas va onlarin tosarriifat faaliyystinin antiinhisar no
va hliquglar asasinda tonzimlonmasi; e
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- 1k1 prosest barlogdirarak inhisaret (korporativ) strukturlarin Sm?::
1darsetmas1 rogabot aparan teserrufat vahidlorimin Eustaqgmrll(msgzr e
emslonmost zamani (dovlet nozarstini tenun )
Sz;lzglkllnz;e\gnk cslsrarlarm gobul edilmosi vo stratey 1stigamoatda 1nhisargt sa
tanzimlonmast
homn Tohlil gostorir ku, 1 Korporastyalarmn umumi idaroetma s:jtem;l orz
mkisafinda daha gox korporatrv 1darsetmenin qa‘rilslcll t1;nodeh ;lyglrl;utes:r;
tonzimlonmasmo dovietin mus
yom korporastya proseslorinin ms koot ey
motqoyma, vergiye calbetms, sohmlerin
ggl;ag\iytsnz%nﬂanmamn effckth muasir sistemimn yaradilmast 1qgtisadi
lomonin stratey 1stigamat, budcalogmast va s )
t9nZlII;-I;:)arlr-lhzizlrda korporativ 1dareetmanin 1qtisadi mexamzmumn yaradil
mast tonmmlsnm’emn xaric1 seqmenti olan «dovist-irl korporamyalag»
sxemmnda, ham firmadaxili (korporastyadaxilt) 1darsetmanin sazlamn:s? :1
tamanﬂan’mamb Hsll olunmamig problemler goxd;{nl, onlar mlotbuat ate?n
ffektll tonzimlomo sistem-
uzakira olunmurlar, musyyan tacruba var, €
Enmn qurulmast 1stigamatinds 15 apanlir Amma bu 15, bizam fikrmmizes, o
hsuldar deyil

qedergi:rlliaycan taczubgsmds yaranan sirkstlorm tshhh gostorir ki,
onlarin ayri-ayri novler: mogsed va foaltyyat sahalerine goro, tsskllo(iia
gaydasina gors, huquglarm hocmine goro, dovlat 1lo onlann arasindaki
asibatlars gora farqlanirlor -

= «Sirkat» kateqortyasi «korporativ qurum» anlayiginin balidmahfu

mudur Korporatrv qurum sirketo msbston bir gox alam;tlars malikdit

- birmneist, mulkiyyotin kooperativ formasi 1o baglhdir, |
- ikmeist, huquq: ve fiziki goxslorm inteqrasiya alamstlan 1l
baghd-lr’ug:uncusu, golinn paylanmasmn sshmdar vo bagsqa kooperativ

foma}fgoﬁol;z%ll:fdzumm» termmt sirkatlorin bir gox togkilati struktur
formalarma samul oluna bilar hl(;ldu;clllar, korporastyalar, trestlor, assosia-
comiyyatlor va bagqalar
Slyala{f;:rhlfgjg; bu Q};};sayh 1nteqrasiya formalar1 olan qurumllarladlanna
ora, bazardak: vaziyyatms gors vo faaliyyst novlerno gora segilirlar
8 Struktur qurumlarm belo gems diapazonu onlari ayri-ayri novlarin
gsti bolunmasms imkan vermir (buna ehtiyac yoxdur), gunki onlarn

coxunu «korporatty qurumlary  dmumi kateqoriyasi ohato edwr, yamr'

«korporatty biznesla» (onun butun integrasiya xusustyytolor: 1ls birlikda)
meggul olan strukturlardir
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Cografi idarsetma prnsipinden mohsul  xottlorne kegid gorb
sirkatlarmin getdiyr yoldur, ¢unki o mshsulun maya dayorim azaltmaga
mmkan verir Hal hazirda ugotun «qazan» usulu stifade olunur Bu usul
mehsulun ayri-ayr novlormmn maya doyarini real toyin edo biimoyanda,
butun damu xarcler yuksek golirli mohsul novlernm hesabina silimir Bu
halda, idarcetmomn effektls gorar gobul etmest mumkun deyil, gunki
golinn daqiq tenzimlonmes: vs xorclarn 1dareedilmas: mumkunsuzdur
Mahsul xsttlort uzro bolgu hsm do mohsulun satilmast mosalolorini hall
etmdys imkan verir Bu halda menecerlor butun mohsulun satilmasina
mosuliyyst dagimurlar, onlar yalniz muoyysn mehsul satigina cavabdeh-
durlar

Mohsul xottlorine kegid hom idarsetmanin strukturunu, hem do
holdingin  korporatrv  strukturunun doyismesini talob  edir, yom bag
direktorun hor seys cavabdeh olduu anonavi sovet sisternindan ol
gokilmolidir Yem: strukturda tdareetms 1k hissaya bolunur va burada 1da-
reetmonin qarb vananti meydana ¢ixir amaliyyat direktoru v prezident
Prezidentin salahiyystlorina korporativ masaloler, daqiq desok, korporativ
maltyya, korporattv strategiya, tohlukasizhk masalalart, huquq masalalan
va xarict muhit 1lo (dovlat orqanlar: vo arazi rahberlart) slagaler daxildir
Omoaliyyat direktorunun solahiyyotlerine biznes vo aktiviorlo bagl olan
masaloler daxildir

Qeyd etmok lazimdr ki, belo idarsetms usulunda aktivlarin
restrukturlasmast tamam basqa cur hall olunur Mohsul xattlorms kegidda,
profilli aktivlarin istifadost zamani grkatlorm qiymetini artiran sinergetik
effekt yaranir Bu zaman, faktiki olaraq, aktivlorm ¢esidlonmos: gedir vo
burada artiq olan aktivler ya satilir, ya lagv olunur, lazimi  aktivlor 150
almir

Aydin olur ki, kapital daysrinin problemi holding girkstlort ugun
aktuallagir Bizim olkeda, bu vaxta geder méveud olan biznesin gerids
qalmig anlayigindan, yom «omoliyyat galirindon» ol gokidmolidir vo
kaputalin va sshmlarin doyan anlayigina kegilmolidir

2 4. Diversifikastya olunmus sirketin toskilat qurulugunun dayigon
qtisads muhito uygunlsdiriimas: mosolalor:

Umumiyystla, hor bir muasir firmann togkilati 1darsetms qurulugu
qurularkan bir sira spesifik suallara cavab verlmolidir

1 Firmanin qisamuddath maqsadlor: hansilardir?

2 Frrmanm uzunmuddath moqsadlar hansilardir?

3 Har tk1 cur magsadlors gatmag tigun hans: styasat qurulmalidir?
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4. Idarsetmonin tagkilati qurulugunun hansi névii mogsadouygundur: |
a) Istehsalin geniglonmosinin uzunmiddotli programini m
tolobatlarini tomin edon; )
b) operativ faaliyystin miivafiq funksional gruplagmam tamin edon;
¢) somorali idaroetmo vo nozarati temin edon. ]
5. Heystin isgiizar keyfiyyatlorinin hazirlanmasini va kompetex}.SI. ,
soviyyesini nozors almagla mivafiq teskilati qurulusu hazirlamaq Uglin
hansi sayda va ixtisasda idaroetmo heyati lazimdir? ' =
Toskilati qurulusun yaradilmasinin bu morhslosinda elg todbirlor’
gérmok magsadsuygundur ki, biitiin tabegi struktur elementle'rlA ﬁrmamn
osas togkilati quruluguna uygun olsunlar. Bunun gérﬁlmasmp boyiik!
shomiyyati vardir. ks taqdirds, gox tez, lazim olmayan minagigeler va
toskilati pozuntular smolo golir. ) ' ) »
Eyni zamanda rohber heyatin vo adi isgilorin se;llmasn}e boyukj
diqgat yetirilmelidir. Bu firma 9argivesin@e .onlapn funks1ya!a.rmm
olagolondirilmesi tigtin edilir. Belo deqigliklo is¢i tominatlar, tabegilik va
solahiyyatlilik xatti do hazirlanmalidir. . o o
6. Planlagdinlms mogsade tex ¢atmaq ve foaliyyst istiqamotini
miioyyon etmoklo hazirlanan siyasotin temini ligtin firmamin  daxili:
foaliyyatinin tohlilinin (qiymetlendirilmasinin) xarakteri neca olmahdar’.{ .
7. Rohbor heyotin vo mittoxassislorin islorinin keyfiyystinin-
yitksoldilmosi vo bacariglarma miivafiq vozifs tutmalari igiin hansi pege-
texniki tahsil sisteminden istifads edilmolidir? )
8. Firmann siyasotinin aparnlmasim vo onun planlarini yerine
yetirmak tigiin hansi deracade avtomatlagdirma olmalidir? _ o
9. Golocok tolobatlar noqteyi-nozerinden idaroetmonin tasklle.lt?k
qurulugunun qurulmasmin ilkin merholasinde no gadar maliyys vasaiti
lazimdir? )
Makfarland iss Amerika idarcetmo assosiasiyasiun todgiqatlar
ossasinda agagidaki dogquz meyan toklif etmisdir. . :
1. Somaralilik — iqtisadi v sosial foaliyyat 6lgiisii. Gosterici «firma';
6z mogsadlerine gatmag tomin edirmi» sualina cavab verir. ) o !
2. Mohsuldarliq — bu meyar ssmorslilik meyarinin tominat: kimi baga
diigiiliir, onu genislondirir vo giiclondirir. N
3. Omok bolgiisi — omoyin maksimum darscads miixtalif
funksiyalara bolinmasi kimi basa diigiilmolidir. )
4. Salahiyyat vo mosuliyystin funksional gokilds miisyysn olunmasx[.
Bu meyar solahiyystlorin sorhadlorinin deqiq miisyyen olun{nz_isxnl vé
miixtolif vozifalorin funksional mozmununun dsgiglesdirilmasini xarak-
teriza edir.

i

88

5. Amirlik zonciri — ayri-ayn soviyyolorin qarsiligh tosirini temin
cdon alaqe kanallar (solahiystler iyerarxiyast).

6. Unsiyyst kanallari — bu meyar amirlik zanciri ilo six baglidir vo
ayri-ayri hallarin 6z sahalarinds no bag verdiyi haqqinda xoberlorin rahber-
liys ¢atdirlmasim osaslandirir.

7. Tarazlign tomini — miixtelif doyisikliklorin gériilmesine baxma-
yaraq idaroctmanin toskilati qurulugunun tarazliginin saxlanmasi kimi baga
diigtiliir. Tarazligin iifliqi slagsli bolmoleri arasinda, markozlogdirilmis vo
qeyri- morkozlosdirilmis idarsgilik arasinda proporsiyalari miieyyan
edarken gézlomok lazimdur.

8. Nozarst meyart isa hesabatlarin diizgiin aparilmasinda, foaliyyetin
xiisusiyyotlorini giymotlondirmok tiglin standartin hazirlanmasmda la-
zimdir.

9. Doyismozlik — idarsetmenin tagkilati qurulusu heyatin doyismasi
tigiin peso-texniki tohlilin aparilmasinda solahiyystin daima artmast il be-
rabar vozifo iyerarxiyasi olmahdir. Firmanm tmumi togkilati qurulusu
strukturda bu va ya diger movqeni tutan konkret soxsdon asili olmamalidir.

Vaozifolorin - maksimum dsracods ¢ox funksiyalara boliinmasi
amaliyyatlarin avtomatlasdinlmasi ve sistemin fsaliyyatin standartlag-
dinlmasinda mithiim ohemiyyoti vardwr. Balanslasdirhmis qarsiligh
mimasibat vo normal tabegilik zancirini dagidan «iifgi» saviyyaler arasinda
tinsiyyot iifqi sokilds informasiya miibadilosinds shomiyyatlidir.

Isgiizar togkilatin xaricinds ve daxilinde bag versn miirokksb vo
fasilosiz doyigon proseslor onun idarsetmo sisteminin konfiqurastyasimn
daima tokmillosmesino zomin yaradir. Iri isgiizar toskilatin idaroetmo
qurulusu  balanslagdinlmg qaydada biitin real bazalarda bag veron
prosesloro adekvat reaksiya vermoys, moshsullarm—senergiyasma vo
texnologiyalardan istehsalda somorali istifadsys sorait yaratmalidir.

Postindustrial dovriin bir xarakterik cohoti do ondan ibarotdir ki,
idaroetmo reaksiyas: kompleks sokildo istehsal, rogabet miibarizosi,
innovasiya faaliyyoti, sahibkarliq ve tesorriifat faaliyyotinin basqa
davraniglarina adekvat olmalidir.

Idarsetmonin istehsal reaksiyasinm mogsedi mohsulun maya dayerini
asag1 salmaqdir. O, ixtisaslasma, omok bolglisi vo miqyas efektino
arxalanir. Tacriibs gosterir ki, istchsal standartlaganda, qaima xarcleri
minimal olduqda, idarsetmo qorarlarinin qobulu daha asagi soviyyoys
gador geyri-moarkozlegonde vo idareetme heyetinin sayr minimal olduqda,
istehsal reaksiyasi maksimal hodds gatir. Bu tendensiya - maksimal qeyri-
morkazlosmo adi almigdr.
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Roqabst reaksiyast yaxmn- perspektivde  igglizar taski.lau_n
monfaatliyini optimallagdirmag nezerds tutur: O, istc?hsalla marlfetlnqlq
omokdashig1 vo habelo tolobin doyismesine tez reaksiya verms ilo olde
olunur. Coxlu sayda qorarla funksiyalararas: xarakter dagiyir vo tez gsbul
olunmalidirlar. Istehsal vo idaroetmo aparati ilo olagelor maksimum
qaydada qisa olmalidirlar (maxsimin). ) ]

Qeyri-morkozlogdirmsnin mogsadi iqtisadi konyukturaya tez rf:aksxya
vetmok vo istehsalin maksimal somarsliyine nail olmaqdir. Bu ise istehsal
reaksiyasindan farglonen qeyri-morkazlegdirms strukturunu nezo.rds tutur.
Ayri-ayn funksiyalar gorgivesinde qsbul olunan q?raﬂalf .qeyn-msrkszt
losdirilmis olsa da qiymet, yeni mohsul, bazar vo investisiya m':;selal?n
tizro qorarlari morkozlogdirilmis qaydada sirkgtm .al1 r?hl?erl1y1 soviy-
yasinda qebul olunur. Amma isgiizar toskilatin ali soviyyosi blrb_a.sa bfz‘fﬂf‘
tomasda olmadiga gére onun heystinin say: minimal olur. Firma ozllm\@
tsmin edon ayri-ayri muxtar toskilati vahidlers bolimniir. Belo togkilati
vahidlarin 6z rshborliyi va bazari olur. o

Istehsal vo roqabet reaksiyasi firmada indiki mohsullarmi indiki
bazarlarinda reallagdirmaga teminat verir. ) ]

Innovasiya reaksiyasmnin mogsodi, yeni mohsulun 1slsn1_n931. vo
marketing strategiyas: firmanin strateji tosorriifat zonast gsrglvssm@
optimallagdirilmalidir. Burada asas yeri ETTKI fun}(s§ya51 tutur. Po?enswl
moanfastin maddilogsmasine yonolon innovasiya isi istehsal funksiyasim
tamamlayir. Naticada har iki foaliyyst idarsetmonin diggstinds olur. )

Struktur baximindan ise innovsiya isinin goriilmesi iigtin miixtolif
resurslarm ayrilmasi vo somerali gakildo funksiyalar arast omokdaslifin
tagkil olunmasi zoruridir. ' o )

Qeyd etmak lazimdr ki, innovasiya reak51ya§mda muhum 'rolu qeyri-
morkezlosdirme tutur. Xarici sirkatlorin tocriibesi gostorir k}, innovasiya
reaksiyas: 6z yiiksok hoddine o zaman gatir ki, rshb.erm mahyyg va diger
resurslardan tam gokilds istifado solahiyyati vo mosuliyystine malik olsun.

Sahibkarliq reaksiyast firmamn uzunmiiddotli artiminin, msnfa—
atliliyinin ve varisliyinin elds olunmastm nszerdo tutur. Qge.r innovasiya
reaksiyasinda imumi rehbarliyin vezifesi firmanmn tobii inkisafim tomin
etmokdirss, sahibkar reaksiyasinda rohberlik firmammn yaradici morkozi
rolunu oynayir. Fikrimizea, agor sahibkarligla yalmz ali rehbarlik m?;.gul
olursa (yalmz qovusma vs udulma messlolorindsn bagqa), bu task{latm
fimumi semoroliliyino menfi tesir gostorir. Hatta on parlaq sa.hxbkar‘

fikirlorinin reallagdirlmasma firmanin maddi-texniki tamina‘t fu{xksufamm
yerino yetiran bolmslor calb olunmursa, onda bu sahibkar fikirlori fia ideya
kimi qala bilor. Demoli, piramidanin zirvesinds yerloson «beyinlo» vo
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biitiinlikds piramidanin «badonini» togkil edon maddi-texniki tominat
funksiyalari ilo hokmen saquli olagolor olmalidir. Bunsuz sahibkar
reaksiyast elo balokdeca 6o bilor. Sahibkar reaksiyas: da geyri-markaz-
logdirilmis olmalidir. Amma bu zaman qeyri-morkozlogdirme daha ¢OX
solahiyyetlorin agag1 soviyyslero verilmosi ilo deyil, imumi rohbarliyin
ayri-ayr1 soviyyslori arasinda strateji mesuliyystin béligdiiriilmasini nozor-
do tutur.

Olbatts, yuxarida gostarilon idarsetmo reaksiyasinin hamisma eyni
zamanda adekvat cavab veron universal togkilati qurulug yaratmaq ¢otindir.
Amma diversifikasiya olunmus iri sirkstlords oksor vaxt divizional toskilati
qurulugdan istifads olunur.

Divizional toskilati qurulus ilk olaraq XX osrin 20-ci illorindo
«Dyupon» va «General Motors» sirkatlari totbiq etmiglor. Homin togkilati
qurulugda  istehsal, roqabst, sahibkar vo innovasiya idarsetmo
reaksiyalarinda 6no ¢okilon qeyri-morkozlogmo asas yer tutur, Divizional
vo ya qeyri-morkozlogdirilmis toskilati qurulugda iri sirkst goriveisnds
ayr-ayrt mohsul istehsal edon, miixtolif istehlakgr qruplarma xidmot
gostoren va ya ayri-ayn regionlarda yerloson istehsal vo ya satig bol-
molerine operativ faaliyystds muxtariyyst verilir. Ana (bas) sirkst asason
strateji mosalolorda, yoni iri investisiya layiholorinin maliyyslosdirilmosi;
elmi-axtarts tocriiba-konstruktor islerinin aparilmas, marketing vo satigin
ana xottinin miioyysnlosdirilmosi, sohm vo digor qiymotli kagizlarm
buraxilmasi, qovusma vo udulma mosalolori, ali rohbarliys aid mene-
cerlorin toyinat: ilo masguldur.

Hor bir muxtariyyst qazanmis istehsal vo ya satig bolmosi (gox vaxt
dvlad sirksti, filial vo ya satiy niimayondoliyi) submiiossiso olaraq
«manfsat morkazi» rolunu oynayir. «Monfaet morkozi» kensepsiyasinda
submiiassisonin rohbari monfost vo zersr tizrs tam mosuliyyat dagiyir. O,
azad gokildo ona verilmis resurslara sorancam verir vo gararlart optimal-
lagdirmaq  mogsadilo iglori planlagdirmaq - ve istigamotlondirmok
solahiyyotino malikdir. «Monfost morkezininy yaranmasi hiiqug ve mo-
suliyystin vahidliyi prinsipine arxalanr. Ozii do «Monfsot morkozi»
ideyas1 yarandigda innovasiya va sahibkar reaksiyasimn biznesdoki rolu
ohomiyyatli sayilmirdi. Belo bolmolor yalmz cari monfaste mosuliyyst
dasidigindan adoton istehsal vo roqabot reaksiyasi oks etdirirlor. Amma
milasir dvrds golocok potensial menfootlilik daha gox shomiyyot da-
fidifindan «Monfost morkozi» konsepsiyast 6z yerini strateji tosorriifat

morkozlorine (STM) vermoys baglamisdir. STM-lor ham qusamiiddtli,
hom da uzunmiiddatli neticalers cavabdeh olan bélmoler kimi ¢ixis edir.
llk dofs strateji tosarriifat morkazlorinin «General Elekrik» firmant yarat-
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maga baglanmgdir. Strateji tosorriifat markezi — bir vo ya bir nego strateji
tosarriifat zonalaninda frmann strateji movqeyinin miioyyenlagdirilmasine
cavabdehlik dasiyan firma daxili tagkilati vahiddir. Onun cavabdehlik dag1-
dif strateji tosorriifat zonast (STZ) ise firmamn foaliyyat gostordiyi vo ya
gostormak istadiyi bazarin bir seqmenti kimi g1x1s edir.

“Manfast morkozlerinin” mosuliyyatine olave olaraq STM-lerin
mosuliyystinin iki parametri vardir:

1. Firmanm foaliyyst reaksiyasi soviyyesinde bozi menecerlor
qisamiiddatli monfostin artimina masuliyyst dasiyaraq istehsal va raqabat
reaksiyasmu uzlagdirlums halda, digerleri uzunmiiddetli meonfootliliyi
potensialina cavabdehlik dagiyaraq innovasiya vo sahibkar reaksiyalariniy
iigiinciilor iso firmanin iimumi potensialinin inkigafina mosuliyyst dagi-
yaraq inzibati reaksiya hoyata kegirirlor.

2. Novbati soviyyods ise idarsetmo prosesinin miihiim morhololori
iizrs mosuliyyst boliigdiiriilmalori: planlagdirma, togkiletmo, koordinasiyaa
Vo nozarat.

Prof. Henri Minsbergo gore ¢oxmilli korporasiyalarin 88%-i bu ve ya
digor formada divizional togkilati quruluglarda istifads edirlor (193, s. 277-
280).

Idaroetmonin divizional togkilati qurulusunun snonevi sxemi sokil 2.
4. 1-do gostorilmigdir.

Bas ofis

Al rohbarlik
(direktorlar
asl,

dars heyati

Xaricdoki le:ﬁkl

super ‘bdimalar
bolmaler

Super bélmaler
(8kadaki
miiassislor) Super bélmaler
(olkadski
miiessisolar)

Sakil 2. 4. 1. Divizional togkilati qurulusun snonavi sxemi.
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Divizional tagkilati qurulusdan istifads edon “Az i
) ! _ un Holding”s
daxil olan bolmoler strateji tosorriifat morkozlori kim; s edi .
) 24 ozleri kimi ¢ixis edirlor (bax.
” k‘Idaraetmsniln divizional teskilati qurulusuny tokmillogdirmak {igiin
«Mekinsey» moslohati qrupu iri sirkotin bas sirkotinds ki i
kozin yaradilmasim toklif etmigdir. ’3 > Kooty mar

Sekil 2. 4. 2. Azorsun Holdingin divizional toskilati
idareetms strukturu
Sohmdarlar iigiin dsyar yaratm ivasi i 6
helledici funksiya]arf yerine»y yeti)xlirlsr: " gorsivosindo bag sirkotlr dord
- korporativ biznes-portfelin formalagdirilmasi;
- koxI?orativ portfelin mohsuldarligin va semaraliliyinin artiriimasi;
- maliyyslogdirms doyarlorinin vo monbolarinin idars edilmasi; |
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Azorsun Holdingin
bas ofisi
BAKI YAG VO QIDA SBNAYE SUN-TEA AZERBAYCAN ATSC
ASC
BAKIKARTON TARA ATSC
CAPITAL INVESTMENT
L BAKI TARA ATSC
————| TICARST VO YAYIM SIRKSTI
TOMIR V& QURASDIRMA
SIRKOTI - PECENYE FABRIKASI
XACMAZ KONSERV ZAVODU "
IMISLI SGKOR FABRIKASI
, CI SIGORTA SIRKSTI



. B . . i Noticolorin Olde olun- Halledicive | Maliyys, smoliyyat | Somersliyin bitiin
- xarici mihitls (dovlstle, - torofdaslarla, migterilorlo vo  b. ) izlonmasi mus maliyys | tosobbiis layi~ | vo strateji gbs- maliyys va ome-
miinasibatlerin yaradilmasi ve nizamlanmast. ) : noticoloring | holorinreal- | tericilorin ig- liyyat parametr-
Bu funksiyalarin hoyata kegirilmosi tigiin korporativ markozlor gokil goro biznesin | lasdiril-mast | lonmosi lorinin tahlilinin
d . . " : iri idars va planlarm aparilmast
2. 4. 3-do gostorilon spesifik faaliyyst novleri hoyata kegirirlor. olurnast yer‘;m yetirik P
masinin
[ Ayri-ayn Korporativ merkoz modellerindo | Ayr-ayri korporativ morkez n}()_d’e]lorinde Heyatin idara 5o gotirtr | Toyinat Kadr siyasatinin T5o qebulun,
miixtolif ciir yerine yetirilir. ‘miixtolif clir yerino yetirilir. edilmasi voigdenazad | mogsadile asas istiqametlerini | hazirligm,
~inkisafm strateji istiqamatinin - kapitaln strukturunun edir menecerlorin | miloyyan edir vo attestasiyanm vo
mitayyenlagdirilmesi va girkotin gelecak miloyyenlogdirilmasi; . . foaliyystine | koordinasiya edir. | miikafatlandirmanin
gorintsintin islonmosi; - risklorin idare olunmasi siyasatinin g6z qoyur bittin detallar ilo
- aktivlerin alqust vo satqisy; iglonmosi; . . : __ __ mosfulolur. |
- kapitaln yerlagdirilmosi va - timumi maliyys nezarstinin tamin ] Semorsliliyin | Balmolora Bolmolors | Semoroliliyin yikk- | Programlarm
investisiyalarm tosdigi; olunmast; . : artiriimasi hovalo edir hovalo edir | solmasi prog- herokots golmesini
- togkilatm strukturlagdirilmasy; - sshmdarlarla ve maliyyo bazarmin diger programlar rarolarm toklif edir | vo totbigini idars
- holledici gerarlarm razilagdiriimast vo istirakglar ilo nsiyyat; — — — edir —
tosdigi; - tonzimlayici orqanlarla qarsthgi koordinasiya yoxdur Smerq1ya Sinerqiya effek- Qonast va sinergiya
- bblm,alsrin faaliyystinin monitoringi; faaliyystin idars olunmast. effeknng goro | tinin | ; ?ff.dm q y
- top-menecerlorin segilmasi ve onlar ligtin bordonbir moqsadilo foaliy- | {igin gargihql
motivasiya sisteminin yaradimast; !(oordmamya yoti koordinasiya | faaliyyati idars edir
- asas faaliyyat istiqametlorinin g;;u;nasgul edir
kOOTdF‘?S‘YI‘j‘ v ‘:“I‘n“;‘s'f da sinergiya Biznes vahid- | Osashesa- | Osas foaliyyat | Funksional bol- | Funksional bolio-
eflffzkig:g‘rzh;fﬁ‘]‘c ; lorinds funk- | batlaritoleb | prinsiplorini | molordosiyaseti | lorda siyasotin her
- o RN . : sional bstma- dir miloyyon edir | miioyyon edir bir detalin isloyir
- ;)irgs 1slt1fada tiglin xidmotlerin toklif ot sshbortik Y Yy igloy
olunmasi.

Sokil 2. 4. 3. korporativ morkazin spesifik foaliyyst novleri.

i i ilinin do i - maliyys holdingi,

Korporativ morkazin toskilinin dord model% vardir: m; i,
strateji memar, strateji nozaratgi vo operator (gokil 2. 4. 3-ds bu modellorin!
farglendirici xiisusiyystlori verilmigdir).

.

Biznes .
portfelinin Maliyyg Strateji Strateji nozarotgi Operator
somaraliliyinin holdinqi memar
yiiksoldilmosi
Nadir Bimesifion- | Maliyys vo kom- asa§ kommersiya vo
gﬁu hallarda tiqi prinsiple | mersiya cs})atden IPaElyys q?rarlarm
qobul edir holledici landmimasint | mantigina
strateji yoxladiqdan sonra | nazarot edir
qorarlar taklif olunan
tasdiq edir investisiya qo-
rarlarini tosdiq edir
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Sokil 2. 4. 4. Korporativ morkoz modellorinin farglondirici xiisusiyyatlori

Maliyys holdingi modelinds ana sirkatls az slagads olan miistaqil
biznes vahidlorindan (strateji tasarriifat markozlori) ibarat olur. Bu modelds
korporativ merkez maliyys, manfastin formalagmasi vo pul vesaitlorinin
harokatino nozarsti, bolmslorin rohbarlorini toyin etmok vo igdon azad
etmok, onlarin samorali iglemesi tigiin qorarlar gebul edir: Ozii do bas ofis
biznes vahidlorinin faaliyystlorini koordinasiya etmoys va sinergiya
effektini axtarmaga can atmur.

Operator modelinde, adaton biznesin bir istiqgameti inkisaf etdirilir.
Ayri-ayr regionlarda vo 6lkelerds yerlogon biznes-vahidler eyni mohsul veo
xidmatlor istehsal edirlor. «Taymeks» va «Nurgiiny sirkastlorinds divizio-
nal-tagkilati qurumlarin mohz bu modells oxsarlifi vardir. Bu firmalarda
ali rohborlik va bas ofisin amokdaglar1 strategiyanin hazirlanmasinda, real-
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lagmasinda vs bir-birile slagoli foaliyystlerin koordinasiyasinda foal rol
oynayuriar.

Strateji memar modeli iizrs isloyon korporativ merkoz iki osas funk
siya yerino yetirir. Birinci, o, fimumi konsepsiyam hazirlayir. Onun d
gargivosinde biznes-vahidlor togobbiislorinin inkigafinda sarbast olurlar.]
Ikinci, o, biznes vahidlerin faaliyystlorinin monitoringini kegirir v:
b6lmalerin strategiyalart masalolorinds maslohatlosmolar aparir va bizne:
vahidlorin mithiim strateji qararlarini segms yolu ile toftis edir. «Azorsum)
sirkotinin foaliyystindo bu modellorin parametriori goriiniir. Strateji
nozaratgi modeline bag ofis strateji nozarotgi kimi biznes-vahidlori
funksional tohlilini yerina yetirir vo ayri-ayr1 bélmelere timumi xidmotlar;
gostarir. Cox vaxt strateji memar modelinden forgli olaraq strateji nozaratgi
modelinds ayri-ayr1 biznes bolmelorin faaliyyetinin diizgiinliiytinii yox~
lamaq iigiin korporativ morkazin statina marketologlar, mithandislor,
igtisadgilar vo bagqa miitoxessislor daxil edilir. i

Strateji memar va strateji nozarotgi modellarinin forqi blz‘nes-va-(
hidlorin inteqrasiya soviyyesindon vo bolmoler arasindaki qargihigh
foaliyyatin intensivliyinden asihidir. (bax. soki. 2. 4. 5). Adoton strateji-
nozarotgi modeli yekcins saho gargivasinds bir-birile slagodar olan biznes
istigamotlordo foaliyyst gostoren iri firmalara xasdimr. Strateji-memar:
modeli iss bir-birilo slagssi olmayan biznes istiqametinde isloyen iri
firmalara aiddir.

Iri sirkotlorin faaliyyotinin diversifikasiyas: inkigaf etdikco va onlar
konglamerat gokil aldigca, operator modelini strateji-nezarotgi, strateji-
nozaratgi modelini - strateji-memar vo 6z ndvbasinds, strateji-memar mo-
delini - maliyyo holdingi modeli avoz edir.

Qane edici korporativ morkez modelinin segilmesinds osas meyar:
kimi slave doyarin yaradilmasi imkam ¢1xis edir. Ogor bas ofisin foaliyyati
ilo «olave dayeriny menbayi v hocmini miisyysn etmok miimkiin olmursa,,
onda korporasiya ayri-ayr miistaqil tessrriifat morkazlorine pargalanir.
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Model
Strateji Strateji . .
Operator nszarags;i mem: e;lr Maliyo holdingi
?iznes Vahid bizties | Birgo istifade Birgo istifade | muxtariyyat
istigamotlorinin istiqamati elementlori olan | olunan bilik
Intqqrasiya sistemi biznes- sistem va bacariglar
soviyyasi
Tipik biznes- Bir asas Bir-birilo olagesi | Maliyys Coxlu sayda bir-
portfel biznes olan iki va tig - cohotdon birile slagosi
istiqamot biznes- miistoqil, olmayan biznes
istiqamotlor amma bir- istiqamatlor
birils slagsli
ii¢ vo daha
¢ox blmolor
Strategiyam Yalmz Ayri-ayri biznes | Bolmalor Biznes-vahidlor
hazirlayan vo markaz istiqgamotlorini
qorar gebul eden inkisaf etdiran
strukturlarla
birgs
Bin}cs-vahidin Ayrica biz- Qisa vo uzun- Strateji vo hor | Maliyys va qisa
foaliyyot magsadi | nes-vahidlor | muddatli seyden avvel | muddatli
yoxdur ve maliyys uzunmiid-
amoliyyat magsadleri doatli
magqsadlori
milayyan
olunur
Biznes-vahidlorin gliclil orta zoif almag/satmaq
foaliyystine mor- isa-gobul/ isdon
kazin qarigmasi &;zal:‘ll etmakf
$okil 2. 4. 5. Ayrar-ayn modellards inteqrasiya vo qarsiligh foaliyyat
soviyyost.

Doyorin artinlmasim korporativ morkez iki tisulla: sirketin aktivlori
portfelini formalagdirmagla vo onun someraliliyini yitksoltmaklo tomin edo
bilor. $akil 2. 4. 6-da bu iisullar strafl1 gokilde izah olunur.
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Korporativ markazin foaliyystinin mohsuldarhig iki grup amillorden

astlidur:
Doyarin artirilmast r Foaliyyotin konkret novleri
sullart \
. Korporasiyanin inkisafinin strateji :
» Sirkotin golocok istiaamottarinin mitovvanlosdiritmasi

tmumi
Aktivier gorintsinin Bolmoler tarafinden islonen l i
portfelinin Resurslarm strategiyalarn yoxlanmasi vo tesdigi
—t bolugdiritlmosi
I o ctimloden pul Kapitalin yerlogdirilmesi va iri /\
» vasaitlorinin investisiya layiholorinin tasdigi
madaxili va
Sohmdarlar Togkilatin strukturlagdirlmasi J
tglin dayroin
maksimum-
lagdiriimasi liyyo- _
Isinin m&;‘}i‘!!:. (Ssas biznes qorarlarin yoxlanmasi va

moroli idareetma tosdigi
prosedurlan yolu ilo
nozarstin aparilmast

lr Bolmolarin foaliyystlorinin

naticolarinin izl

Top-menecerlorin segilmasi va onlarmn|
motivasiyast

Korporasiyalarmn samarsliliyinin
artirlmasi programlarmimn

Aktivlor portfelinin
samaraliliyinin
artiriimast

Qarstligh faaliyyatin vacib
istiqamotlorinin koordinasiyasi /

Sinergiya
effektinin
reallasdirimast

Funksional istiqamatlors rehbarliyin l
tomini

Birgs istifado olunan xidmatlorin
toklif olunmasi I

Sokil 2. 4. 6. Korporativ markazin slave doyerin sldo olunmasinda
igtirakt
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- korporasiyanin miixtelif bélmalerinin qarsiligh tssirinin tobisti vo
soviyyasi. Mixtalif bolmolorin qarsiligh tosiri saviyyasi yiiksok olan
sirkatlorde (mosalon, yekcins bazar seqmentlorinde foaliyyst gdstoron
sirkotlords) korporativ markoz keyfiyyatli strateji qorarlar hazirlamagla va
bolmalerin faaliyyatine qarigmaqla daha gox fayda vers biler;

- sirkstlorin biznes-portfellorinin doyisilmasi vo ya foaliyyoat no-
ticolorinin tokmillogdirilmesi togobbiislorinin reallagdirilmasi mogsadilo
bolmolorin islerinds omoli istirak.

Bu amiller — «iifqi» (biznes istiqametlorin qarsiligh tosiri saviyyasi)
va saquli (bdlmolorin islorine qarigmanin tabii sorhadlori) — korporativ mor-
kazin togkilinin faydali modelinin se¢ilmasing gorait yaradir.

Bas sirkatin funksiyalari, her seyden svval «iifgi» imkanlar yolu ilo
ayri-ayrt bolmelerin ve demoli, biitiinliiklo sirketin doyerinin artirilma-
sindan asilidir. Belo ki, iri girkstin bag ofisi alagoli biznes-istigamatlar ligiin
daha keyfiyyetli strateji yanagilar hazirlamagla, miixtslif bazarlarda isloyon
bolmslor arasinda tacriibs miibadilesi yolu il slava doysr yarada bilar.

Isglizar togkilatin «tobii» qargiliqli tosir derocasi onlarin bacari-
gindan, ragiblorden, miigtorilorin xiisusiyystlerinden, foaliyystin regional
strukturundan ve «biznes-sistemloriny oxgarligi vo unifikasiyas: ilo bag-
Irdir. Bu amillorin tasiri noticesinds sinergiya potensial artirsa, onda ciddi
sokilde bunu roqabat iistiinliiyiiniin alds olunmasinda istifads etmak olar.

Korporativ morkazin funksiyalari hom doa bas ofisin biznes-vahidlorin
faaliyystine «saquli» miidaxilesinin tobistindon ve deracesindon asihidir.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, korporativ merkazin tarkibins direk-
torlar surasimn sadri, sirketin prezidenti, biznes-prezidentler vo diger top
menecerlor daxildir. Bozi vaxtlar buraya miixtelif biznes istiqamotlorin
rohberleri daxil edilir. Korporativ moarkoz, hamginin yiiksok ixtisasli bag
ofis amokdaglar1 daxil edilir. .

Noticado soylomok lazimdir ki, iri diversifikasiya olunmus
sirkatlords divizional tagkilati qurulugun bu ve ya diger modifikasiyasin,
modelini istifade etmok lazimdir. Burada ise asas mosoalo korporativ mer-
kozlo miixtolif strateji tosorriifat vahidlori arasinda mosuliyyst ve
solahiyyat tarazligmin gozlonilmoasidir.
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11 iRi SAHIBKARLIQ STRUKTURLARININ isSLoMO
MEXANIZMi

3. 1. iri igiizar togkilatlarmn inkigafimn etalon strategiyalar

ilati-hiiquqi iilkiyyati ahosinden, ixtisas-

Toaskilati-hiiquqi formasindan, miilkiyystindon, s N
lasmasindan ve bazardaki mévqeyindon astlt olmaya.re}q "Azsrbay‘can
iqtiéadiyyatmm real vo maliyyo sektorunda goxlu sayda iri igglizar toskilat-
lar faaliyyat gosterir. i )

Iri iggiizar tesgkilatn milayyan olunmasimn dmumi qayd3:51 yoxdur. .
Osasen iggilorin say1, fimumi dovriyys, bazar 1.<ap1ta11 vo xalis manfast.
gostoricileri osasinda biznesi kigik, orta vo iriye béh‘?r!er. ._chnalxalq
tocriibada gox vaxt isgilorin say1 500-don yuxandirsa - iri miiassisa, 1.00
nofarden 500 nofors gaderdirso - ortaya vo 100 nafer_e qsdgrdxrss - kigiys
aid edirlor. Azorbaycanda dzollogdirilon dovlet miiossisalari cadval 3. 1. 1-

gu kimi lasdiriimisdir(10, s. 5).
d oldugu kim! qripies st Cadval 3.1. 1.
Ozollagdirilon dovlet milessisolorinin tosniflogdirilmoasi

Iscilorin say1 (naforls)

Sira
némrosi Sahs Kigik orta iri
monsubiyyati
1 Sonaye 50-dok 50-150 150-don gox
2: Tikinti 50-dok 50-150 100-don ¢ox
3.0 | Nodliyyatvo 50-dok 50-100 | 100-don gox
) rabito
4. Elmi-texniki 30-dok 30-75 75-don gox |
5 | Tearat, Xidmatva | 55 g5 15-50 50-den gox
) s.

Bu tosniflosmo osasinda tokce 2002-ci il arzindo 316 iri ve orta :

sonaye miissisosi sohmdar comiyyatins gevrilib. (25, s 2).

Lakin miiessisolorin Slgiisiiniin miioyyanlogdirilmosi sorti xarakter -

dasiyir vo onlarn somarali faaliyyet gostarmasine dslalot etmir. Bu, daha

gox iri isglzar toskilatn biznes strategiyasmm iglonmasi va real- |

lagmasindan asthdir. Tacriibado biznes strz‘i.tegiya. korporativ str.ategiyamn
mihiim yarim sistemi kimi méveud olur. Umumiyyatls, strategiya - plan,

davramg prinsipi, mévqe, perspektiv vo fond (manevr) kimi izah edilir.

Biznesin inkigafi oziinds asagidakalart al_cs etdirir:
1) biznes hacminin artmasi prosesl;

100

2) bazar tolobinin 6denilmasins istigamotlonan faaliyyst;

3) yeni biznes sferalarinin yaradilmas: prosesi;

4) istehlakgilarin ehtiyaclarmin Gdenilmesi mogsedile togkilatda
yaradiciliq v togebbiiskarlimn stimullagdirilmasi.

Iri korporasiyann isgiizar inkisafi: sahado inkigaf etmok; texnologiy-
alarda liderliyi olo almagq; diger firmalardan gerids qalmamagq; inkisafi to-
min edon menfosts nail olmagq; istehlakgilarla omokdasliq etmok
qaydalarindan istifadoni nozards tutur.

Isgiizar togkilatin foaliyyst strategiyasmnin islonmoesi montigi olarag
miisssisa rehbarliyinin daimi nazarstindon konarda yerlogon xarici mithitin
tohlili ilo baglayir. Xarici miihitin tohlilinin asas magsadi — cari dévrds va
golocokdo miiessisenin imkanlarini ve tohlitkelori, homginin strateji
alternativleri miioyyenlogdirmokdir. Mihitin doyismesi iggiizar togkilatin
da foaliyystinin dayisilmesi zeruretini dikte edir. Comiyyatin toloblorine
xidmot edon togkilatlar bununla slagadar miixtslif ciir davranirlar.

Tocrilbode sinagdan ¢ixmig biznes strategiya bazis vo ya etalon
adlanr. Sokil 3. 1. 1l-do iri iggiizar togkilatin dord etalon inkigaf
strategiyasi gostarilmisdir. Hor bir inkigaf strategiyasi — mohsul, bazar,
saho, bazarda moévge vo texnologiya elementlorinin vaziyystinin
doyismasile slagadardir.

Sokil 3. 1. 1-den goriindiiyli kimi birinci qrup etalon
strategiyan1 — tomerkiizlogmis artim strategiyas: togkil edir. Buraya mohsul
vo bazarla baglt olan strategiyalar daxildir. Bu zaman miiossisa saheni
doyismaden mohsulunu va bazardaki mévgeyini yaxsilagdirmaq vo ya yeni
mohsula va bazara kegmok istayir. 1. Tomarkiizlogmis artim strategiyasi
konkret istiqgamotlordon ibaratdir:

a) Bazarda movqeyin moéhkomlanmasi strategiyas: zamani miiossiso
moveud mohsulla méveud bazarda yaxsi ve somerali mévqe gazanmaga
can atir. Bu iso marketing faaliyyotinin giiclendirilmasini tolob edir.

Son dovrlords Azarbaycanda foaliyystini yeni osaslarla quran «Si-
yazan-broyler» vo «Mardokan-broyler» reklam vo tobligat isini semaroli
quraraq bu strategiyam bir daha tosdiq etmiglar. 1995-ci ildo respublikada
isloyen biitiin név qus oti istehsal edon miiessisolor 14, 3 min ton qus ati
istehsal etmigdilarss, 2001-ci ilds bu rogam 18000 ton, 2002-ci ilds iso 40
min tona ¢atmugdir. Daxili istehsal artdiqda qus otinin idxal: da azalmugdur.
Ogor 1999-cu ilde 23, 2 min ton qus sti idxal olunmusdursa, 2001-ci ildo
bu ragom 18000 tona ¢atmigdir. Artiq daxili istehsalgilar bazarin 60-70%-
nd nozarat edirlor. Burada birinci skripka rolunu ise «Siyszen-broyler» oy-
nayiwr, ona bazarin 25%, «Mordekan-broylerno iss 20%-i moxsusdur.
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Vaziyyetin bu ciir doyismesine dovlat torafindon qus miisssiselering 5 ililk
vergi totilinin verilmosi do shemiyyatli tasir etmigdir (56, s. 15).

Strategiyamn - -

nﬁ‘g;i‘Zri Bazarda movgeyin

mihkamlanmasi strateoivas)

Tomorkiizlogmis —— -
arhm strategivast Bazarn inkisaf strategivasi J

- Mbohsulun inkisaf

stratesiva
Oks saquli inteqrasiya

strateoivast

Saauli intearasiva strategivast J

Morkoazlagdirilmis

diversifikasiva strateoivast

Inteqrativ artim

strateoivasi

Diversifikasiyalag ——— -
mig artim Ufqi frhn‘:il;!sil\rﬁali?ﬂya
strategiyast Strafe

——‘ Konglamerat diversifikasiya
«Mahsul yigimi»
strategiyasi
Ixtisar vo ya .
logvetma Loagvetma strategiyasi
strategiyast
+— | Xorclorin ixtisari strategiyasi

Sokil 3.1.1 Biznesin etalon inkisafi strategiyalart
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Isvegronin NOLCIM sirkoti torafinden 18 min. dollardan gox
investisiya qoyulan «Qaradag-Sement» ASC-nin ticarst adi da mohz
tocaviizkar marketing siyasotinin aparilmasi, miixtelif moadeni ve idman
todbirlerinin kegirilmosina sponsorlug etmesi, ictimaiyystlo olagslorin
somarali qurulmas: ssasinda niifuz qazanmgdir. «Qaradag-Sement» ASC-
nin Azerbaycan sement bazarinda xiisusi ¢okisi 2002-ci ilde 10% artib va
timumi satig hacminin 70%-ns baraber olmugdur. Zavod 1999-cu ilde 164
min ton, 2000-ci ilde 246 min ton, 2001-ci ilde 500 min tondan art1q, 2002-
ci ilde iso 812 min ton sement istehsal etmigdir. Istehsal hocminin artimina
Olkods tikinti islorinin goxalmast vo idxal gomrik riisumlarinin
sortlogdirilmasi de tosir etmigdir. «Qaradag-Sement»in rohborliyinin
hokumats 6lkaya tikinti sementinin gotirilmasi ilo bagh etdiyi miiraciotden
sonra gagagmal sementinin hocmi getdikco azalib. Belo ki, 2002-ci ilde
sement idxalmin hocmi 220 min ton olub ki, bu 2001-ci ildekindon 160
min ton azdir. 2002-ci ilds idxal sementinin osas hissasi (173 min ton)
[randan gotirilib. Miiossisade istehsalin artimi ona ilk dofo olaraq golirlo
islomoaya imkan verib. Bu ise 6z novbesinds, son illords yigilmis zarorin
azalmasma v zavodun dayamgqli inkisafina zomin yaratmigdir. Qeyd
edilmalidir ki, 2003-cii ilin yanvarin 1-ns «Qaradag-Sement» ASC-nin
zorori 12, 3 min. manat olub. Sirkst yalmz 2007-ci ilde sohmdarlara
dividend vermoys nozards tutur. (21, s. 6).

b) Bazarda mévqeyin mohkemlondirilmasi Ggiin bazarnn inkigaf
strategiyasindan, yani artiq istehsal olunan mohsula yeni bazarlarin
axtarigindan da istifade edirlor. Bu baximdan «Azsrsun Holding» sirkatine
daxil olan «Baki yag vo qida» fabrikinin foaliyystinin aragdirilmas
mogsadouygundur. Fabrik 1938-do ige baslasa da moehz 1953-ci ilds
marqarin yag1 istehsal etmays baglamugdir. 1953-cti ilin 14 martindan
etibaron giinde 51, 4 ton, 1976-c1 ildon ise giindo 85 ton yap istehsal
etmigdir,

SSRi-nin dagilmast ilo fabrikin tosorriifat slagoleri zoiflomis ve
1996-c1 ilde tamamils dayanmigdir. Homin ildo miiessiss 6zallogdirilmis vo
fabrikin sehmlorinin 70% “Intersun Group of Companies” torofindon
alinmug, 30%-i ise dévlstin olinde galmugdir. 3 may 1996-c1 ilden isa
«Caspian Veqetable Ghell Factory» adi altinda iss baglamig va 1997-ci
ildon 10 kq qablarda Aysun va 250 qr. Paketlordo «$ofa» marqarin yaglari
istehsal edir. Ugurlu satig siyasoti hoyata kegirorok istehsal edilon «Aysun»
va «$ofay marqarin yaglar: indi tokco Azerbaycanda deyil, Giirciistanda,
Iranda, Ttrkiyads, Rusiyada vs Orta Asiya olkelerinde tammir vo genis
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istifads olunur. Bu yaglar ayn-ayri ailslor deyil, ham do sanatoriyalarda,
usaq baggalarinda, moktsblords, ordu hissolorinde ve s. istifads edirlor.
Bunun noticesinde sirkot bazarmn inkigaf strategiyasmi hoyata kegirs
bilmigdir.

Fabrik eyni mohsul névlorini miixtalif cografi va alic1 bazarlarma
¢ixarmagqla, alicilarin golir, istehlak intensivliyi vo davrams torzinden asilt
olmayaraq tanitdira bilmis vo bunun noticesinde mohsul istehsahmi 5 il
orzinds 10 dofo artira bilmigdir. Naticeds miisssisenin smak haqq: fondu ve
moanfaoti yiiksslmigdir. Monfootin ilbail yitkselmosi yigim fondlarina
ayrilan vosaiti artirmaga imkan vermigdir. Oger yigim fondu ils istehlak
fondu arasinda nisbotlor amsali 1997-ci ilde 0, 11-so, bu amsal 2002-ci
ilda 0, 15-2 yiiksslmigdir. Milessiso yeni istehsalat vahidleri almaq vs yeni
taktika tatbiq etmek imkam qazanmugdir.

c) Bozi iri miiossisolor bazar movqeyinin méhkemlondirilmasi
strategiyasimn asas vasitosi kimi mohsulun inkisaf etdirilmasini gétiirtirlar.
Bu név davrams yeni mohsul istehsalimi ve artiq menimsenilmis ba-
zarlarda onun reallagdirimasim nozards tutur.

Buna misal olaraq 1999-cu ilds tosis edilmis «Baks-Tiitiiny Agiq tipli
Sohmdar Comiyyatini gdstormok olar. Miissisenin xarici investoru
«Evropian Tabacco inc» sirkotidir. Bu sirkst dinyamn 35 olkesinds
foaliyyot géstarir. Bunlardan yalmz yeddi dévlatds siqaret istehsal olunur.

Sohmdar Comiyyatin sehmlorinin satis1 {izro 16. 08. 1999-cu il
tarixindo pullu herrac ve 17. 08. 1999-cu il tarixinds Investisiya
miisabigesi kegirilmis, « Evropian Tabacco inc» sirksti hor iki miisabigonin
qalibi olmugdur. Hal-hazirda sshmdarlar arasinda sshmlorin paylanma
nisboti agagidaki kimidir:

1. «Evropian Tabacco inc» 92, 5% (Bunun 30% 16. 08. 1999-cu il
tarixinda kegirilmis pullu horracda 2 100 000 ABS dollarina, 3 278 odad
dovlat 6zollagdirma opsionu ise 47 000 ABS dollarma «Evropian Tabacco
inc» sirkati torafindon satin almmigdir. Sohmlarin 62, 5%, yeni 49, 8 mln.
dollar hocminds investisiya programi tam yerina yetirildiyi halda sirkotin
tam salahiyyotine verilacokdir).

2. ®mok kollektivi sshmlarin 7, 5% «Evropian Tabacco inc» sirkati
ils kegmis Dévlat Omlak Komitesi arasinda baglanmig 23. 08. 1999-cu il
tarixli Alqi-satq: miiqailosine asasen investisiya plamnda nozardo tutulmus
sormayaden alava 1999-cu ilin sentyabr aymnda milessisonin borclart {izro
250 min ABS dollan &danilmigdir (DOK-in hesabina vasaitin kogiiriilmasi,
amok hagqinin vs dévist biidcasino olan borclarin Sdonilmasi).
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iki ilds sirket fabriko 49, 8 milyon dollar investisiya qoymagi
Ohdssino gétiirdii. Bu o demokdir ki, bu sirket Azerbaycanda qeyri-neft
sahslarina sermays qoymus on bdyiik xarici investordur.

1999-2002-~ci illordo fabrikde yenidenqurma islorins, yeni avadan-
liglarin alinmasina 60 milyon dollardan artiq investisiya qoyulmusdur.
Bunlarin ayriliqda tosnifine galdikds iss, «Evropian Tabacco inc» ATSC
sentyabr aymdan foaliyyote bagladigi miiddst orzinds miixtolif sigaret
materiallart vo xammala 3 945 037 dollar, avadanhgqlarin satm alinmasina
32 190 708 dollar, ehtiyat hissalorine vs alstlors 210 241, 3 dollar, tikinti
materiallarina 2 325 449, 2 dollar vesait sorf olunmugdur. 2000-ci ilin
sonuna gader nezords tutulan biitiin investisiya moblogi tamamile goyul-
mugdur. Fabrikds 371 is¢i sayilrr. Bundan olave 343 nofsr miiveqgati
amays calb olunmamis iggiys ayda 170 min manat miiavinat verilir. Sosial
programin hoyata kegirilmasi iigiin iso 370 min ABS dollarindan artiq
vasait xorclonmigdir.

Mohsul ¢esidine goldikde iso, qeyd etmok lazimdir ki, hazirda
miisssiso 23 nov siqgaret istehsal edir. Yeni mohsul novleri toklif etmokls
sirkat avvalki bazarlart alo kegirmoklo yeni bazarlara da (asason Ukrayna,
Rusiya, Orta Asiya olkelori bazarlarina) daxil ola bilmisdir.

IL inteqrativ artim strategiyas yeni istehsal va satig strukturlarinin
slave olunmast ilo firmanin geniglenmesini nozerds tutur. Adoten, isgiizar
togkilat gliclii biznesdo foaliyyst gdstororken, eyni biznes sahosinda inkisaf
edoa bilmadikds bu tip strategiyadan istifads edir.

Integrativ artimm sks saquli va qabaq saquli strategiya novleri vardir.
Oks saquli inteqrativ artim strategiyas: malgondaran techizatg1 firmalarin
alinmasi va ya tachizati hoyata kegiron 6vlad sirkstlorin yaradilmast yolu
ilo hayata kegirilir. Burada moqsed xammal bazarlarina daimi ¢ixigin temin
olunmasi vo xammal va materiallara olan giymot doyismolorinden Sziinii
sigortalamaqdir. Qabaq saquli inteqrativ artim strategiyasinda moqgsad
mohsul vo xidmatin satigiin ssmersliliyini artirmaq tgiin firma ilo son
istehsalgr arasinda olan topdansatiy miisssisalerine nazareti alo
kegirmokdir.

Oks saquli inteqrativ artim strategiyasi Azorbaycanda 1994-cii ildo
foaliyyoto baglamig «Taimex» firmasinda ufurla totbiq edilmisdir.
Foaliyyats ayri-ayn gindslik tolobat mallarmin algi-satqust ilo baglamug
miiossiso yavas-yavag bir ne¢d istehsal vahidlorine malik olan sirket
saviyyssine yiiksolmigdir. Bu giin artiq kero yag1 ve qond istehsali tizro
sexlor yaradilmig va miivaffogiyyatlo foaliyyat gdstorir. Miiessisada 20-don
artiq adda meyvoli karamel, siid mohsullari (xama, qatiq, gaymaq, ayran,
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kosmik, pendir, pasterizo edilmig siid) buraxilir. Italiya texnologiyas: iizro
dondurma, konservlogdirilmis mohsullar (miirabbo, tomat) istehsal edon
sex foaliyyato baslamisdir. Hazirda miixtolif formali biskvit pegenyesi
istehsal edacok sexin montaj vo sazlama isleri basa gatmaq tizradir. Miios-
siso 6lkenin aym-ayri rayonlarinda todariikeii filiallar yaradaraq lazimi
kond tosorriifati mohsullarimi fermerlorden satin alir. Bu da oks saquli
inteqrasiyam: daha da dsrinlogdirir. Satig prosesini siirstlondirmok Gigtin
«Taimex» girksti ayri-ayn regionlar iizro satis 6vlad sirkotlorini
yaratmugdir. Bundan basqa malgéndermonin qisa miiddotli olmasi {igtin
sirkstin etibarli igloysn naqliyyat vasitaleri park: vardur.

Satis bazarlarinda mévqeyini saxlamaq ve mohkemlendirmok {igiin
«Nur-Giin» holding sirksti yalniz Baki soherinde 4 amtoo qrupu iizro 30
topdansatig obyekti ilo isloyir. Ovvallor bu ticarat agentlorinin har birins
satig giiclorine miivafiq ayliq planlar mijoyyen edilir vo satis miivafiq ayhq
planlar mioyysn edilir vo satig planlarimi yerino yetironi mumi
dovriyyenin 2%-i mebleginds miikafat gézloyirdi. Olave olaraq her manat
iizre timumi dévriyyanin 1%-1 milkafat kimi ticarst vasitogilorine verilirdi.
Lakin bu miikafatlandirma sistemi timumi dovriyye tizre apanldigindan
ayri-ayr1 mohsul gesidlorinin satilmasi nozors alinmurdi. Buna goro do
1999-cu ildon satigin yeni stimullagdirma sistemi totbiq edilmisdir. Stimul-
lagdirma sisteminin mahiyysti ondan ibaratdir ki, kvartalda skala tizro ayr1-
ayr1 mohsul novlerinin sati hecmine miivafiq mikafat moblogi miisyysn
olunur, Masslon, Mineral Sular {izro miikafatlandirma cadval 3. 1. 2-daki
kimidir. Bununla da ticarst vasitagisi avvelcaden bilir ki, o hans1 meblogds
miikafat ala biler.

Cadval 1. 2. 1.
«NurGiin» Holding sirkstinds mineral sularin satilmasinin
hovaslondirmo sisterni

N/N | Mohsul névii Miikafatin hecmi (%-la)

0,510,751 11 1,251 1,51

Olgii
vahidi

Perier 0,75 | oded | 2000 | 2200 | 2400 | 2800 | 3000

Periel 0,33 | «-« | 1000 | 1400 | 1700 | 2000 | 2400

Vitel 1, 5 «« | 1000 | 1300 | 1500 | 1800 | 2000

Vitel 0, 5 «-« | 2000 | 2200 | 2400 | 2800 | 3000

Rl el i fan

Budva 0, 5 «« | 600 1000 | 1400 | 1800 | 2200
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Satigin hovaslondirilmesinin yeni sisteminin tatbigi sirketlo ticarst
agentlotinin miinasibstini daha da mohkemlondirmis vo timumi satig
doévriyyasine miisbet tasir gostormisdir.

III. Dwersnﬁkaslyalasmls artim strategiyasmm  iri sahibkarhq
strukturlart daha genis istifado edirlor. Isgiizar toskilat artiq ixtisaslasdig
bazarda genislona bilmadikds diversifikasiyadan istifads edir.

Morkozlogdirilmis diversifikasiyada faaliyyst gostordiyi biznesden
behralenarok yeni oxsar mohsullar istehsal etmoys baslayir. Bu zaman
moveud istehsal biznesin asasini togkil edir, yeni yaranan faaliyyst névlori
asas biznesin verdiyi texnoloji vo bazar imkanlarinin reallagdirilmasi ilo
oldo edilir. Mosolon, uzunmiiddatli golir olds etmok ligiin Rusiyanin
LUKOIL Neft Sirkati Azsrbaycanm neft hasilatma gosulmus, qisa
miiddetli golir slds etmak tigiin iso yanacaqdoldurma stansiyalar agmgdar.
Ikinci faaliyyat névit sirkotin Azarbaycanin neft sanayesing daxil olmanin
verdiyi hiiquqi, iqtisadi, toskilati vo insani imkanlar hesabma bag
vermigdir. Digar bir misal iso «Taimex» girkstinin siid ve pendir istehsalim
osas biznes ndvit kimi saxlayaraq ayran, kosmik ve xama istehsalina
kegmosini gdstormok olar.

Ufqi diversifikasiya strategiyasinda sirkst kohno bazarda yeni
texnologiya tolob edon meohsulla gixig edir. Texnoloji cohstdan alagali
olmayan mohsullar istehsal edilso do, firmamin ovvslki imkanlarindan,
masalen, xammal va ya material imkanlarindan istifads olunmalidir. Diger
torafdon, yeni istehsal olunan mohsullar eyni istehlakgilara istigamatlon-
molidir.

Konglamerat diversifikasiya strategiyas: inteqrasiyalasmig biznes
strukturlarmin inkisafinin ana xettini misyyan edir. Isglizar toskilat bir-
birila texnoloji olagesi olmayan, gox vaxt bagqa-bagqa sahslors aid olan
mohsul istehsal etmayo baglayir. Onun ugurla aparilmasi ali menecmentin
sarigtesinden vo yeni maliyys menbalarinin olmasindan daha gox asilidrr.

Olageli diversifikasiya veo olelxiisus slagasiz yeni konglomerat
diversifikasiya strategiyasi sinergiya effektins gatirib ¢ixardir. Idarsetmo
gorarlarmin  optimallagdirilmasinda sinergiya effektinin slds olunmas:
miihiim ro} oynayir. .

Sinergizm strategiyasimn reallagdinlmasi olduqca miirakkeb
prosesdir. Sinergik effektin aldo olunmas: #iglin miixtolif elementlorden
ugurla istifads edilmolidir. Bu elementlordon har hansi birindon yarimeiq,
vaxud biitovliikde istifado edilmomosi sinergik effektin itirilmosi ilo
naticalens bilsr. Belo hallardan qagmagq ligiin idaraetmo gorarlarmun islonib
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hazirlanmasinda bu sahado tacriibaye ve yiiksek bilik soviyyssine mah!(
miitoxassislorin roylorinden istifade olunmalidir. U‘nudlﬂ‘maxpahdxr k‘1,
sinergetik effekt tokco arzu ve istoklorin, gézlamslsn_n n‘at1casmd9 deyil,
ciddi tedgigatlarin, hesablama va plmla§d1nna1anp nahcssm@e yarantr.

Optimallagdirma metodu  kimi sineligetlk strategiyanin .cffekg
igtisadi, sosial, toskilati, texnoloji, ekolog, hﬁq'uql, yaqu 1d.eolop
somoralilik kimi do hesablana bilor. Sinergetik effekjcm birbasa
qiymotlondirilmesi metodlan miiasir menecmentin osas tadgigat obyekt-
lorindan biridir. _ ) o )

Azorbaycanda konglamerat diversifikasiyaya misal k1m1 <<G@ay>>
Bankin faaliyystini do gdstormok olar. 1992-ci ild? bfmk hml qeydiyyat-
dan kegon isgiizar togkilat, sonradan holdings Qevr1lm1$.v'a bir sira sanaye,
tikinti, ticarat, ictimai iass va aqrar biznes miiossisalorinin sahibino geril-

igdir. )

i «NurGiin» sirksti iss ticarstdon baglayaraq sonra «Ruzi» bax}k tasis
etmis, aviomobillora texniki xidmat, deyirman vo un mamulatlan istehsal
etmoyo baslamigdur. ) ) )

Diversifikasiya miixtsliflik effekti verir. Onun mogzi ondan }barstdlr
ki, bir iri milessisa gorgivasinds goxlu sayda miixtolif mahsulle}rm istehsali,
bu mohsullanin milvafiq ixtisaslagmis miiessisalorda 1stehs?1h.ndan
somorolidir. Diversifikasiyanmn asas moqgsodi bazar imkanlarindan istifads
etmaklo monfaati artirmaq va raqabet iistiinliiyiine nail olmaqdir. '

Strateji  baximdan  diversifikasiya ~ sinergizm potensmh.mr!
ytikssldilmasi, biznesin informasiya tominatinin yaxsllasdmhngsz, daimi
alagelerin qurulmast, texnoloji miibadils vo basqa iistiinlikler verir.

Lakin diversifikasiyamn neqativ terafleri do vardar:

- igtisadi - diversifikasiya istehsal vo digor xarclori am.nr;

- idaraetmo — miiassisonin idars edilmosi miirokkablosir;

- istehlak¢1 — istehlakgilar diversifikasiya effektini neco endirol

bilarlor; . .
- rogabst iizts — diversifikasiyada roqabst miibarizesinin mithiim
toloblori nozors alinmur. ) ) i
Diversifikasiya miisssisonin ayri-ayr struktur bolmelex}ne sarfali
oldugqda, biitiinlitkds iggiizar togkilatin ragabst statusunu yﬁk§ald1r.
Q. L. Azoyevin fikrinco bunun iigiin asagidakilar vacib sayilmalidir
49, s. 122-123). . )
¢ 1. Moéveud strukturlarda istehsalin bélﬁsd.ﬁrﬁ.lms&m? d.agn
axtangmin hayata kegirilmosi. Bu tobii qaydada yeni biznes ndvlerinin
monimsanilmesine gatirs bilar.
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2. Mdveud struktur bolmelerin qarsiiqht slagelorinin holgelori
arasinda zoif slaqo diversifikasiya istiqgamatlorini gésters bilor.

3. Yeni biznesin restrukturizasiya imkanimin giymotlondirilmosi.
Bozi tadgiqateilarn fikrinco nozerdo tutulmus biznes sferasi diversifikasiya
qader cazibodar olmamalidir. Yalmz yeni biznes sferasmin tam iqtisadi
potensial gériindiikdon sonra oraya daxil olmaq lazimdir.

4. Diversifikasiya zamani kegmis tacriibadon istifado olunmalidir.

5. Diversifikasiya sirkots daxil olan miiossisolori daha da birlog-
dirimolidir. Bunun igiin korporativ ruhun, istehsalat madaniyystinin
korporativ adst vo snenolorin méhkemlondirilmasin diggot artiriimalidir.

IV. Biznes inkisafinm sonuncu etalon strategiya tipi ixtisar va ya
logvetms adlanir. Bu ndv strategiya hoddan ¢ox faaliyyat profilini artirmig
il isgizar togkilata daha gox xasdw. Adoton, uzunmiiddotli artim
dévriinden sonra faaliyystini restrukturizasiya edorkon vo va reinjiniringlo
masgul olarken ve 8lkods iqtisadiyyatin durgunluq dovriinii yasayarkon,
mohz ixtisar strategiyasindan istifade edirlor. Bu strategiyam qabul edon
diversifikasiyalagmus iri girkot bazi filial vo ya 6vlad sirketlorinin satilmasi,
istehsal vo idarcetmo bolmolorinin baglanmasi, istehsalm vo satigin
azaldilmas1 vo heyotin ixtisara salinmasi, istehsal resurslarindan rasional
istifado todbirlorine tstiinlikk verir. XX ostin 90-c1 illorinde 6lko
iqtisadiyyat: strategiya dovriinii yasadiqda iqtisadi subyektlor bu strategiya
noviing istiinliik verirdilor.

Ixtisar strategiyas: isgiizar davranis: sofarbar edorok maliyys va digar
resurslari uzun miiddot monfsot gatiron saholors istigamotlondirir. «Azar-
baycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkstinin strukturunun tokmillogdiril-
mosi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cti il 9
yanvar tarixli formanina gore Denizdo Nefiqazgixarma istehsalat birliyi vo
Quruda Neftqazgixarma istehsalat birliklori birlogdirilorek «Azneft isteh-
salat birliyi yaradilmus, hamginin «Xszardenizqazmatikinti» tresti, «Xozor-
donizneftsosialtikinti» tresti ve «Avtonaqliyyaty idarasi Szallogdirmays
ag1q edilmisdir. «§elflayihatikinti» istehsalat birliyinin asasinda iss «Bak1
Doniz oziillor zavodu» yaradilmigdir. Bu qorardan gériinir ki, dévlst
sahibkar kimi ¢ixi1g edorok Déviot Neft Sirketinin ssason infrastruktur
obyektlerindon azad olmagqla somoreli strukturunu qurmaq istoyir. Daha
atrafl qaydada bu ciir mosololor V fosilds aragdirilacagdir.

Biznes inkigafimn ixtisar strategiyasi iggiizar togkilatlara bir sira
tsttinlitklor verir:

- istehsal resurslan gonastls istifado olunur;
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- cari d6vrde monfaat gotiron saholordon maksimum golir gétiirmaya
can atilir;

- osas diqqot perspektivli saholorda comlogdirilir;

- azad olunan biznes saholors aid olan senaye miilkiyyati satilaraq
alavs gazanc oldo edilir. ) )

Belolikla, otraf miihitde geyri-miiayyanliklo tizlogen iri sahibkarliq
strukturlan 6z olglilorine xas olan Ustiinliiklordon istifad_s edorak
faaliyyotlorini inkisaf etdirmok igin genis manevr imkanm izah eden
etalon strategiyadan birini se¢ib tatbiq edirlor.

3. 2. Iri sirkatin rogabot miibarizosi

Xarici mithitin siirstlo dayigdiyi dvrde 6ziino hormoat edon her bir
isgiizar togkilat roqabat bazarinda bu ve ya diger géstar.i.ci uzr:; qaza:ndlg%
iistiinliiyll uzun miiddst olds saxlamaq isteyir. «Antiinhisar fealiyyeti
haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin ganununa g('ilt@ faqabat-bazar sub-
yektlori arasinda sahibkarhq foaliyystinin on olverishi sortlori ugrgnda
miibarizenin elo formasidir ki, bu zaman onlarm miistaqil faaliyystlori har
birinin bazarda omtos dovriyyssinin timumi tesis etmek imkanim osaslt
surotds mohdudlagdirir va istehlakgiya lazim olan mallarm istehsalim
stimullagdirir. (6, s. 2). )

Ragabst latin sozii olub «toqqusma» manast da$1y11:. Adam Sm1§
rogabati istehsalgilarn (v ya istehlakgilarin) daha ssrfeh‘satxs '5911191‘1
ugrunda danisigsiz miibarizesi kimi baxirdi. Ragabstin miiasir todqiqatgist
M. Porter raqabsti mohdud iqtisadi ehtiyatlar vo mohdud telsba:t ugrunda
miibarizs ilo olagalondirir (144, s. 46). $. Haciyeve gors, “genis monada
raqabot amillori 6ziinds aliciliq imkankarimn yitkssldilmosi ugmda firma-
mn biitin miibarizo aparmaq coshdlorini vo ya basqa sozls, firmanin mi"mvl—
kiin olan bazar seqmentlarinds istehlakgilarin 6demaqabiliyyatli telobinin
mohdud hoemi ugrunda apardiqlart miibarizosini tamsil edir. 42, s. 754).

Bizim fikrimizca, raqabst — hom qeyri-mshdud resurs rqlunu
oynayan «bilikler» ugrunda bohslosms, hom do bu biliklorden istifade
ssasnda mohdud iqtisadi ehtiyatlar vo mohdud tolobat ugrunda
miibarizadir. O, sahibkarligin qidalandirici muhit rolunu oynayur. Onun
vasitosilo iqtisadi subyektlor lazimi gevikliys nail olurl'ar. Iqtisadi
miibarizoya tab gotirmoysnlar iso iflasa ugrayir. Raqgabst istehsalgilar,
istehsalgt vo istehsalgilar, hemginin istehlakgilar arasi monafe vo
miinasibstlorin reallagdiricist vo nizamlasdiricist vasitasi rolunu oynayir.
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Iqtisadi subyektlorin segim hiiququ roqabstin olmasin: zaruri edir vo
oksina, roqabot faktiki olaraq iqtisadi subyektlorin faaliyyst novii, resurs
oldo etmok, istehsali toskil etmok vo mohsulu satmaq tizrs segimi
sortlondirir.

Rqabat miibarizesi bazarda ayri-ayn miisssisslorin davrants iisullarmni
va tislublarin xarakterizs edir. inhisarg: heg vaxt lider olmayacaqdir, giinki
bu zaman istehlak¢1 segim hiiququndan mehrum olur. Inhisargilar homise
istayirlor ki, bazarda yeni bir satic1 da meydana ¢ixsm. O, yaranan kimi
alicilarin okseriyysti onun yanmna istigamotlonirlor. Buna goro do ikinci
satict meydana ¢ixan kimi inhisarg: minimal semorslik mévqeyini tutur. Bu
fikirdon bels natics ¢ixarmagq olar ki, bazar na qador iri olarsa, bir o qadar
do ¢ox az somorali olma tehlitkesi vardir. Mshz buna gora Piter Druker
gostorir ki, iqtisadgilann iki yiiz il soylediklorinin oksine olaraq inkisaf
etmig iri bazarda inhisarin alternativi kimi azad bazar deyil, oliqapoliya —
yoni mohdud sayda igtisadi subyektlor arasinda raqabat ¢ixis edir. Bazarin
iri v5 nohong olmas buraya daxil olmagq iiciin coxlu pul vasaiti teleb edir.
Bunu da yalmz iri sirkotlar eds biler. Mohz onlarin slinds istehsalin vo satig
kanallariimn aksar hissosi comlasir. Iri bazarda samersli segimetmo imkam
veren kifayot goder istehsalgi-satict olmalidir. Lakin onlarin sayr mohdud
olmahdir ki, istehsalg1 goxlu sayda satic1 arasinda itib batmasin vo isthesal-
¢L va istehlake1 slava transaksiyon xarclor gokmasin. (86, s. 60). Igtisadiy-
yatin tabii axar1 Azerbaycanda da borqerar oldugundan 6lkenin xalq isteh-
laki mallan bazari «Taymex» Azersun, «Nurgiin» va digor inteqrasiya
olunmus iri istehsalg1 vo satic1 biznes qruplan olinds comlagir. Bu prosesi
bank sektorunda, nagliyyatda, tikintida, kend taserriifati mallarinin tadarii-
kiinds miigahide etmok olar. Hogigston do bazarda goxlu sayda omtes
markalarnin olmast satigin hacmini deyil, anbardaki hazir mohsul ehtiyat-
larmi goxaldir.

Demoli, artiq formalagmus bazarlarda, istehsal sahslorinds, maliyye
bazarninda mohdud sayda igtisadi subyektlor islomoli vo rogabst aparmali-
dir. Bu tezis bir daha iqtisadiyyatda ssas sozii iri vo nshong korporasiya-
larin dediyini tosdiq edir. Iri biznes qruplarin raqabet bazarindak: miibar-
izasi sort oldugundan onlarin belo soraits tab gatirmesi raqabet gabiliyysti
va ragabat tistiinliiyii ils slaqalandirilir.

Roqabstqabiliyystlik — istehlakgilarin ehtiyac vo tolobatlarmin dde-
nilmosini vo iggiizar toskilata stabil artim versn bacariqdir. O, miirakkob
anlayis olaraq bir nego elementdon ibarstdir: amtosnin yiksak keyfiyysti;
slave servis; satigdan sonraki xidmot va.s. elementlorin yiiksok soviyyasi
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sirkotin bazar payiun artmasma ve roqabst miibarizesine tab gotirmoyo
imkan verir.

Rogabot iistiinlilyii — firmanin birbaga rogiblerinin tizarinds iistiinlitk
veran amtos va ya omtas markasinin xiisusi atributlaridir. Homin xarakterik
atributlar amtoonin dziine, slave xidmatlars, istehsalin, satigin va tochizatin
formalarina aiddir. Roqabat iistiinliiyii nisbidir vo bazardaki osas raqibe
nisbotde miisyyanlogir. Rogabat bazarinda regabst gabiliyyeti - vasito,
roqabat iistiinliiyii ise natice kimi ¢ixag edir.

Ilkin olaraq iggiizar togkilat lazami resurs (kapital, texnologiya, is¢i .

heyst, informasiya ve s. ) bazarinda, sonra iso istehsal prosesinde va
nohayst, amtoes vo xidmotlerin yayilmasinda reqabst miibarizosine tab ge-
tirmoli vo ya qgalib golmomslidir. Miisssisenin idaroetme sistemi xarici
miihitds bag veron geyri-miieyyen ve gozlenilmoysn doyisikliklors gevik
reaksiya vermalidir.

Ononavi iqtisadi baxiga goro rogabstqabiliyystliliyin menseyi iki
hissadan ibaratdir: adaptivlik ve innovasiyahq. Adaptivlik teskilatin xa-
rici mithitde bag veran doyisikliklors uygunlasma bacanigidir. Innova-
siyaliq iso amoak mohsuldarligimn yiikseldilmesi vo maya dayarinin agag:
salinmas1 namins togkilat - daxili proseslerin yenilogdirilmasi vo restruktur-
izasiyasi bacarigidir. Bagga s6zlo, yenilosmo prosesi daimi ve ahengdar
olmali vo bu proseslorin reallagdirilmas: minimum xarclorlo yerino yetiril-
molidir.

Adaptivlik mixtalif mamulatlar istehsal eds bilon texniki bazamin
(asason magin vo avadanligin) olmasini telab edir. Mohz bu ciir bazanin
«Selflayihotikinti» istehsalat birilyindo olmasi «9srin miigavilesi» vo diger
neft va qaz miigavilolori tizrs islorin aparilmasina, birliyin ayri-ayn sex vo
korpuslanmin miixtalif xarici podrater sirkatlore verilmosine sorait yarat-
mugdir.

Birliyin tikinti tizrs torkibine agagidaki struktur vahidlori daxildir:

1. Tikinti-Quragdirma idaresi Nel (TQI Nel)

2. Tikinti-Quragdirma idarosi Ne2 (TQI Ne2)

3. Ixtisaslagdirimug Tikinti-Qurasdirma Idarssi (ITQI)

4, Tikinti-Qurasdirma idarasi Ned (TQI Ne4)

5. Tikinti-Quragdirma idarasi

1 sayl Tikinti-Quragdirma idarssinin faaliyysti 10. 05. 2002-ci il '

tarixdon dayandirilaraq lagv edilmigdir.

Bu tikinti idarslorinin osas tesorriifat foaliyysti torsanods ve qu-
ragdirma meydangalarinda stasionar deniz &ziillerinin dayaq hissslorinin
metal konstruksiyasinin, platformanin yuxar1 hissslerinin blok modulunun
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quragdirilma vo suya buraxilan yero dagmmasi, denizds quragdirimasi,
dayaq hissolorinin svay ilo mohkomlondirilmasi, blok modullarmin ve
goyartenin qurasdiriimasi, esash tamir va s. podrat iglorindon ibaratdir.

Bu tikinti idarslerindon basqa «SLT» IB-nin torkibina basqa kémokgi
idaralor do daxildir. Bunlar agagidakilardir:

1. Istehsalat texnoloji komplektlosdirmo idarasi (ITKI)

2. Tikintinin mexaniklogdirilmasi ve nogliyyat idarosi (TM va NI)

Birliyin sonaye iizra torkibino agagidaki struktur vahidlor daxildir.

1. Baki Dorin Deniz Oziilleri zavodu (BDOZ)

2. Mexaniki tomir zavodu (MTZ)

3. «Qaynaqg» Texnoloji istehsalat morkazi (TIM «Qaynag»)

4, Elektro Energetik Idarosi (EEI)

Mexaniki Tomir Zavodu 02. 09. 2002-ci il tarixden logv olunaraq
BDOZ-iin tarkibins kegirilmigdir.

BDOZ denizds neft vo qaz ¢ixarmaq mogsadilo stasionar doniz-
oziillori tgiin dayaq hisselorini (dayaq hissesi, géyerts, svay), metal
konstruksialarim hazirlayir. Zavodun il arzinds istehsalat giicii 60 min ton
metalkonstruksiya istehsalina borabordir. Zavod universaldir vo donizin
derinliyi 80 metrden 200 metrs gader olan yerlori tiglin miixtslif konstruk-
siyali dayaq hisselori hazirlayir. Zavod miistoqil miiossiss kimi 1984-cii
ilin martinda yaranmugdir.

«Selflayihatikinti» [B-nin 10. 01. 91-ci il tarixli 9/K sayh omrins ssa-
son elektrodu istehsal etmok figiin «Qaynaq» Texnoloji Istehsalat Markozi
yaradilmigdir.

«Selflayihstikinti» [B-nin 13. 02. 91-ci il tarixli 23/A sayli omrino
asasan Elektro Energetik Idars yaradilmigdir. Bu idara birliyin_struktur
vahidlorini enerji dagiyicilari ilo tochiz edir, onlara kommunal vo rabits
xidmati gstorir.

1999-2004-cii illards «Selflayihotikinti» Istehsalat Birliyinin Xarici
Iqtisadi Olagolor tizrs faaliyyati Bos Self (MMC), Star Gulf FZCO,
MakDermott Kaspian Konstraktors Limited, «A. j. Grane» Alyansi, BP
Eksploreysn (Kaspian Si) Limited, Catermar USA Ink., Tide Water Marine
International Inc, Bue Caspian Limited, panalpina World Transport Ltd., F.
H. Bertling Limited, Caspian Shipyard Company Ltd ve digor sirketler
tigtin miixtalif xidmat va islerin yerins yetirilmosindsn ibarat olmugdur.

«Selflayihotikinti» IB-nin xarici firma va sirketlorin sifarisi ilo yerino
yetirdiyi iglorin vo gostordiyi xidmotlorin imumi dsyeri 2001-ci ilde 3105,
8 mln. manat oldugu halda 2002-ci ilds 11171, 3 mln. manat olmusdur.
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2003-cii ilds iss bu ragem daha 27, 4% artmugdir. 2000-ci - 20Q3-cﬁ
illords «Selflayihotikinti» istehsalat birliyinin tikinti Planma stasionar
deniz platformalar1, o climladen osash tikinti obyektl.an vo osasli tomir
salinmigdir. Lakin istehsalat birliyinin faaliyysti her il f.igi.'m bag'l.anml§
miiqavilolor iizrs goriilacak islordon asih oldugundan bu illor tiglin imumi
dinamikada sabit arttm miisahids olunmur. o
" Cadval 3.2.1. —don goriibdiiyti kimi 2000-ci ilde podrat iglori tizra
plan tapsing1 114,3% yerino yetirildiyi halda, 2001-<i ilds 115,4%, 2002-
ci ilde 75, 6% ve 2003 —ilde 76, 7% yerino yetirilmigdir . Demsli, podrat
islori 2000-ci ilo nisbaton 2003-ci ildo 17995,2 min manat az gérﬁlmﬁsdﬁ.r.
Bununla bels istehsalat birliyindo ayri-ayri struktur bi?lmelsrm
yaradilmas1 va goriilen islerin goxgesidliliyi texniki vo texnoloji bazarin
¢evikliyini gostorir. ) ) )
istehsalat birliyinin strukturunda doyisikliklorin edilmosi, yani
tisullarla podrat ve xarici torefdaslarla islorin qurulmasi va qaynaq
elektrodu istehsalina baglama istehsalat birliyinin innovasiya faahy.yetl
osasinda rogabotgadiliyystliliyin artmasina dolalet edir. &gar 1999-cu %lds
birlikde 245 ton gaynaq elektrodu istehsal olunmusdursa, 2003-cii ildo
onun istehsal 1, 8 dofo artaraq 458, 6 ton olmusdur.

Cadvel 3.2. 1.
«Selflayihatikinti» istehsalat birliyinin 2000-2003-cii illerd:‘; tikinti-qurashfma
planinm yerins yetirilmosi (mIn. manatla, ragemlor 2006 —c1 ilo gador olan riymot
miqyasi ilo verilmiglir)

2000-cL 8 T00L-co
1. TQI-nin + - ..
Umum; podrat konar- | yiyet. ; yiyet.
islorinin hocmi, Plan fakt I:;‘n':; Yfggzi plan fakt llconar— e
cami o cimle- - asma
dan
3 38654, | 44419, i | 53662, | 6192L, | &9, | 115,
Tabe 0 9 | ¥5765.91 0 2 29 4
g T,
TQI Ne2 6084,0 | 7609,2 | +1525,2 | 2% | 40000 | 6848,3 | +2848,3 | ]
Trol eSS, 10, | i 1 | ! N T PV
137,
TQl Ned 4300,0 | 4388,4 | +88,4 | 1% | 4000,0 | 55146 | +1514,6 |
il 40500 | 21772 | 1875.8 | 33,8 | 3550,0 | 1064,2 | -I585,8 | 55.3
T™Mvo NI ~ 3453 | 3453 | X [ 1049,5 | +1049,5 | -
2 Ozguenib 11, | 49142, | 56185, 114,
Tl plan, comi; | 38554 M9 | asres,9 | 1 5 185 | w0434 | 1
o climladen 5 -
TQl el 6084,0 | 7609,2 | +1525,2 | 12 | 4000,0 | 68483 | v2ma8,3 | 10"
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TQI N2 65700 10(;99, 13529, 1573, 11(6)40, i 17539, 99,5 1(;0,
Qg 17550, | 19800, 112, | 25952, | 29069, 112,
. 5 ’ +2250,1 [ 15 5 A w3 | 1
TQl Ned 4300,0 | 4388,4 | +88 4 “}2' 4000,0 | 5514,6 | +1514,6 137’
1Tl 4050,0 | 2177,2 | -1872,8 | 53,8 | 3550,0 | 1964,2 | -1585,8 | 35,3
T™ vo NI - 345,3 | +345,3 | X = 1049,5 | +1049,5 | X
I ] 2002-ci il 2003-ct1 i1
1. TQl-nin N
limumi podrat k:n;I:las ylyet + - lyet.
islorinin hac- plan fakt ryet plan fakt konarl yiyet.
mi, comi 0 ma faizi ma % | faizi
ctimladon
TQINel | 40000,0 | 30234,0 | 9766,0 | 75.6 - - . .
TQI N2 5830,0 | 5716,0 | -113.8 | 98,6 | 34470,0 | 264247 | -8045,3 | 76,7
QI 114700 | 9281,3 [ 21882 | 80,9 | 13770,0 | 10319.1 | -3430.9 | 74.9
TOINed | 14550,0 | 11527, 4 | 4022,6 | 72,4 | 14400,0 | 3949.7 | -10450,3 | 27.4
T 5150,0 | 3242,0 | -1907,8 | 63,0 | 4000,0 | 0591,1 | +5291,1 | 232.3
TMvoN | 3000,0 | 1466,4 | -1533,6 | 48,9 | 2300,0 | 2864,8 | +564.8 | 124.6
2. Oz gueti ilo
TQI plani,
cami; o - - - X X X X X
_cfmiiﬂ
TQL®L 1 3950 00 | 29029,0 "037” 73,5 | 34470,0 | 16364,3 | -8103,7 | 76,5
TQI Ne2 5830,0 | 5716,2 | -113,8 | 95,0 X X X X
;TQI 11470,0 | 9281,3 | 2188,2 | 80,9 | 1377,0 | 10319,1 | 34500 | 74,9
TQI Ned 14050 | 9372,4 | -4727,6 | 66,4 | 14400,0 | 3889,3 | -10510.7 | 17.0
il 5150,0 | 3242 | 1907,8 | 63,0 | 4000,0 | 92911 | +5201,1 | 233 3
TM vo NI 3000,0 | 1466,4 | -1533,6 | 48,9 | 1300,0 | 1864,8 | +564,8 | 124,6

Innovasiyaliliq isa miiossiss torafindon istehsalin texniki-texnoloji vo
sosial-igtisadi komponentlor ils slagads olan yeniliklorin menimsonilmosi-
ni nezords tutur. Daxili miihiti tagkil edon masslalords miiassissnin Szing.
tagkili bazar geyri-miioyyonliyi saraitinds artimi sortlondirsn asas talobdir.

Oziiniitoskil miinasibatlori do torofdaghg: milsyyan eden tesorriifat
slagalori mexanizmindon asilidir. Demoli, raqabat mexanizminin htidudlar:
miiassisenin daxili tagkil olunmasmin qaydalarimi miisyyan edir. Bu da, 6z
névbasinde miiessisanin qeyri-miisyysnlik goraitinde yasamasint tomin edir.

Praktiki néqteyi-nozerdon artim ve roqabstqabiliyyatliliys tosir gos-
toron biitlin amillori daxili vo xarici amillers bélmak olar. Mohsul, onun
itsehsali texnologiyast va idarsetma prosesi ilo bagl komponentlor daxili
amillors aiddir. Heystin idaro edilmesi, mosroflorin vo mshsulun
keyfiyystinin idars edilmosi, istehsalin texniki vo texnoloji hazirhigy,
dizayn, innovasiya vs investisiya siyasati, logistika, yeni cografi bazarlann

115



monimssnilmesi vo alicilarla qarsthghi slags sistemi miiessisenin daxili
miihitinin xiisusi istigamotlari rolunu oynayur.

ikinci qrup, yani raqabotqabiliyystliliyi sortlondiron xarici amillora
udulma vo qovusma sahesinde siyasot, bazar konyukturu, rogabot
miibarizasinin geyri-bazar metodlari, inzibati resurslardan istifade imkanu,
xarici maliyys menbolorine ¢ixig imkanlari vo s. daxildir. Bu amiller
isgiizar toskilatn ragabetqabiliyyatliliyini mtsyyen etmokls yanagi, birbasa
‘qaydada onun artim perspektivino tosir gostorirlor.

Hal-hazirda rogabst miibarizesinin gorginliyl uzre xarici mithit
isgiizar togkilat tglin yekcins olmugdur. Bgor ovvaller rogabatqabiliy-
yotlilik amtoslorin araziler tizro herokati sisteminin semorsliliyindon astli
idisa, indi istonilon amtaoni diinyanin hor bir noqtesinda alds etmok olar.

Nazordon kegirilon goraitdo togkilatin adaptiv vo innovasiya davranigt
hom miixtolif amtos ve xidmotler istehsalinin, hom ds isehlakgiya mii-
nasibatds doyigmosinin zoruri sorti kimi ¢ix1s edir.

Isglizar toskilatin bazardaki mdvqeyini mioyysn edon amillor
borabar shomiyyats malikdirler. Ragibler torofindon miibarizenin inzibati
metodlarindan istifads, bazar konyunkturunun siirstle doyismesi v bu kimi
diger amiller eyni gokilde misssisonin bazar mévqeyino tasir gostarirlor.
Biitin bu kimi situasiyalarda isgiizar togkilatin yasamasi onun daxili
qurulusunun ¢evikliyindan vo bazar strategiyas1 dayismesinden asilt olur.
Bazarda milvaqgeti ugur qazanan toskilatlarin rahbarlari giiman edirlor ki,
névbati giin bu giine az va ya gox sokilds oxgar olacaqdir. Onlarin fikrincs,
boyik hecmli doyisikliklor az ehtimal olunandir vo homginin, onlar
hagqinda ovvalco xebar vermok migkil masaladir. Ona géro do dayi-
sikliklora avvelcaden hazir olmaq geyri-miimkiindiir. Ogor ciddi doyisik-
liklor bag verirss, uzun zaman kosiyini ohato etdiyindon onlara uygun-
lagmagq olar. Iqtisadi mithitdo bu ciir davrams togkilatlarin menecerlorinin
osas diqgatlorini cari omoliyytalarin apariimasinda comlogdirir.

Maraqhdir ki, bu qrupa daxil olan togkilatlar innovasiyani timumi
sokildo doyarlondirsolor do giiman editler ki, innovasiyami ciddi gokilde
idars etmok ve planlagdirmaq geyri mimkiindir. innovasiya, har seyden
avval yiiksek riskdir. Osas iso moveud biznesin someoraliliyini artirmaqdir.

Goriindiiyii kimi bu gobiloden olan isgtizar toskilatlar tacriibedo
artim davrans {islubuna ustiintik verirlor.

Lakin qerbin okser, niifuzlu iri korporasiyalan basqa ciir davranaraq
sahibkarliq davranis iislubuna Gstiinlik verirlor(artim va sahibkarliq
davrans iislublar 3. 3 paragrafda tohlil olunmugdur). Rohbarlik basa diigiir
ki, yenilogmo dovrii goldikde deyisikliklar ildirim siiratilo bag verir. Buna
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g0ra do xarici miihitds ciddi dayigikliklars baxmadan 1 i and
T ; { azimi anda bazard:
mdéveud mévqeni saxlamaq ve méhkemlondirmok tiglin girkotds miit;ar:;qqail
Fexnologxyalara vo yiiksok ixtisasli miitoxsssislera, yeni genig sokilds
intellektual miilkiyyot ehtiyatt olmalidir.

Isglizar togkilatin roqabet miibarizesindoki mé ini ili

$ ' movgeyinin tahlil
?a11§€11g1 sahonin strukturundan baglanir. M. Porters goro mii:laslsios];ug
islodiyi sahada bes qiivvo tosir edir. (144, s. 33) ¢

Yeni rogiblorin
yaranmasi gorxusu|

Malgoéndoranlerin

Mévceud ragibler
alver etmo bacarig

arasindaki
raqabot

Alicilarin alver
etmo bacan§

l

Ovazlayici omtos
va xidmotlorin
yaranmasi tohliikosi

Sokil 3. 2. 1. Sahodo raqabati miioyysn eden qiivvalor

s d(l)lf hamginin raqabot iistiinlityii veron bes yeniliyi do miloysyn
- yeni texnologiyalar;

- istirakeilarin yeni tolobatlarinin yaranmasi va ya dayismosi;

- yeni bazar seqmentinin smolo golmasi; ,

- istehsal komponentlorinin doyarinin dayisilmasi;

- d6vlat tonzimlonmesinin doyisilmasi. ’

Sokil 3. 2.“ l?de gostorilon har qiivvonin bazardaki tosiri nozero
carpacaq qsd:;f giicliidiirsa, onda zenn etmok olar ki, istehsal olunan moh-
sul vo >§1dm:>t'1n né?vi?ndan va keyfiyyatinden astlt olmayaraq bu sahado
$;nf9§t1;uiav1lyyos1 nisboton asag1 olacagdir. Oksins, bu giiclorin zsif tosiri

mati yiiksaltmays va sahodoki orta saviyyad
diymati yuk yyadan ¢ox monfost olds etmays

Raqabot miibarizeisnds asas masals alds olunan d i
o F bot : dyar ve geyri-dayar
ustiinliiklorini saxlamaqdir. Nazars almaq lazimdir ki, bazarangil oi’an
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yeni firmalar yeni mohsul toklif etmoklo, giymsti asags salmagla ve ya
raqabet miibarizosine mosroflori artirmagla roqgiblori Ustimliklsrinden
mohrum edo bilarler.

M. Porterden sonra J. Lamber rogabst istiinliiyiinti va raqabst qabi-
liyyetliliyini 6ziinomoxsus torzde dyrenmigdir. O, xarici vo daxili ragabst
iistiinliklorini forqlondiirir: xarici regabet iistiinliiklorinden irsli golon
strategiya- tobaqolosmo strategiyasi, daxili rogabet stiinliiylinden iroli
golon strategiya-xarclar iizro Ustiinlitk strategiyasidir.

Buradan aydm olur ki, xarici rogabet iistiintiiyii firmanin bazar
doracosini artinr, ona ragiblors nisbaton daha yiiksek giymot qabul etmok
imkam verir, istchlakgilarin toloblorinin daba dolgun 6denilmasini tomin
edir.

Daxili roqabat istiinlityii iso firmaya istehsal xorclorinin azaldil-
masina vo mohsuldarliin tomin edilmosine, togkilat vo istehsal yenilik-
lorins osaslanr.

Bu iki tip rogabat iistiinliiyli cox vaxt bir-biri ilo uygunlasmurlar,
¢iinki tam miixtolif sorigts vo modoniyysto arxalanir.

Bazan yranarksn, ragabat miibarizesinde mévqe segarkon firmanin
mohsul ve xidmatlorina tolobin soviyyesini miieyysnlesdirmak {igiin «Bos-
ton moslehst qrupunun matrisasindany istifade etmok mogsodsuygundur.
Firmanmin perspektivlorini aragdirmaq figiin Gifqi istiqgamotde «satig
hecminin artimi» vo saquli istigamotdo «bazar pay» gdstaricisinden
istifads olunur. Boston maslehat qrupunun matrisas: okil 3. 2. 2-da tasvir
olunmugdur. Bu matrisaya goro:

— «ulduz» statusuna malik olan mohsullara talebin ve bazar paymin
¢ox olduguna gors onlart gorumaq vs méhkomlondirmok lazimdir;

- «saquli inoklor» tipli mahsul vs bazardan daxil olan galirler «doli
pisiklor» va «ulduzlara» sorf edilmolidir («sagilan inoklordon» ¢ixan ox
igarslori bunu gosterir);

- imkan daxilinds «itkidon azad olmagq lazimdir»;

- «doli pisiklora» sormaysni artirmagla, onlan «ulduzlara» gevirmok
lazamdir.

Cadval 3. 2. 1-do niimayis etdirilon «Selflayihotikinti» istehsal
birliyinin melumatlarimn tohlili gdstarir ki, bu birlik tgtin «sagmal inok»
statusunu tikinti qurasdirma idarasi, «ulduz» rolunu ixtisaslagdiric tikinti
qurasdirma idarssi, «dali pisik» rolunu ixtisaslagdirilmug tikinti idarssi vo
4Ne-li tikinti quragdirma idarssi, «itlor» statusunu iso 1Ne-li tikinti-
quragdirma idarasi oynamigdir. Mohz buna goroe sermayssiz sayilan 1 sayls
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tikinti quragdirma idarssi 10. 05. 2002-ci il tarixdon dayandirilaraq logv
edilmigdir.

4
o «ulduzlar» «doli pigiklor»
é § +++ +
i R
g 17
£ +J_r+ v I/ +
g -
= o
:%’" % «sagmal inoklor» «itlor»
v
Yiiksok Asaf -
BAZAR PAYI

Serti isaralori:
+ + + iri pul galirlori;
+  az pul gdlirleri;
- - - iri xarcler;
- azxarclor.
Sokil 3. 2. 2. Boston maslohst qrupunun matrisast

«Taymex» sirkoti tigtin siid va pendir istehsali «sagmal inok», ayran,
kosmik vo xama iso «ulduzs statusunu oynayir. «Artim/pay»—Boston
moslohstei qrupunun matrisasinin osas iistiinliiyii ondadir ki, o, her
biznesin investisiya cazibsdarhgim milayyen edsrok, firmamn maliyys
resurslaninin ayri-ayri mohsul vo sahalor lizre bsliigdiiriilmasini miioyysn
edir. Bu matrisamn noticosina gora korporasiyanin ssmersli uzunmiiddotli
strategiyasi «sagmal inoklordon» alds olunan golirleri yeni yaranan biznes
sahalerino xorclomalidir. Hor biznes ardicil olaraq «hoyat tsikli» ayrisine
goro «doli pisikden» «ulduza», «ulduzdan» «sagmal insya», «sagmal
inokdan» iss «itlor» statusuna kegmolidir. Tacriibado «Boston maslohotgi
qrupununy» matrisasindan bagqa «General Elektrik» - «Mak Kinsi»- «Sell»
sirkstlorinin matrisalarindan istifads olunur. Lakin bu vs diger matrisalarin
hamusi dglin «Artim/pay» Boston moslohstgi qrupunun matrisas: baza
rolunu oynamigdir.
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Miisssisonin raqabatqabiliyystliliyini artirmaq mogsadi ilo aparilan
doyisikliklori «Mak-Kinsi»-7s modeli esasinda icra etmok mogsods-
uygundur.

strategiya

bacariglar doyorlor

strategiya tislub

Sekil 3. 2. 3. «Mak-Kinsi» modeli {izra miiossisonin inkisafina tasir
edon amiller.

Modelin adi moslohatgi firmanin adindan ve ingilis dilinds yeddi «S»
horfinden (strategu — strategiya, srill — bacariglar, shared values — timumi
doyarlor, strukcture — struktura, systems — sistemlor, staff — kadrlar, stat,
style - iislub) baslanan s6zlorden gotiiriilmiisdiir.

Isgiizar toskilatda doyisikliklor modelds gosterilon ardicilhqla

aparilmalidir. Firmanin strateji voziyysti asagidaka gostoricilorle giymot-

londirilir:
- nisbi 6l¢ti;
- artim;
- bazar pay1;
- mévge;
- miiqayisoli rentabellik;
- xalis golir;
- texnoloji vaziyyat;
- niifuz;
- rohbarlik vo omokdaglar.
Bazann cazibadarhig) iso:
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- miitloq olgti;

- bazarin artimy;

- bazarn genisliyi;

- giymstqoyma;

- raqabotin strukturu;

- monfast normast;

- sosial rol;

- otraf miihito tosiri;

- hiiqugi mohdudiyyat.

Sokil 3. 2. 4-da firmanin roqabst strategiyasinin M. Porter torafindan
irsli strilon variantlar gosterilmigdir. Lakin miiasir dovrde reqabst
strategiyalarimin  yeni névleri vo ya kombinasiyalan yaranmusdir.
Perspektiv istiqgamotlor kimi mohsulun keyfiyystinin yiksoldilmosi ve
onun unikal xarakteristikalarinin yaranmas: (bir mehsulda goxlu sayda
amtas keyfiyystlerinin birlogdirilmasi) gdstormok olar.

[ Raqabat tstiinlilyiintn tipi —l

Biittin Mastaoflor lizrs Genis

g bazar | liderlik strategiyas: difersifikasiya

= strategiyast

S

g

8 J

* Differensasiyami |~

Asag1 masraflarin ensastys:

bazar g;ksxa;mls fokslagmig
ymenti strategiyasi strategiyast

Sokil 3. 2. 4. Bes osas raqabot strategiyasi

Bununla belo nozore almaq lazimdir ki, agor bazarda isgiizar toskila-
tn istehsal etdiyi omtso vo ya xidmoti almaq istoysn istehlakg1 qrupu
olmazsa, onda istanilen notics slde olunmaz. Demali, isgiizar togkilat elo
hakim bacanglara malik olmalidir ki, tolobatin bu vs ya digor inkisaf
tendensiyalarinda hamiss alicilara fayda versn, onlarnin zévqiine uygun olan
moahsul v ya xidmet istehsal etmoys imkan versin.
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Hakim bacariq kimi spesifik' vo qit resurslarin orijinal ve somsroli
qaydada birlogdirilmasi moharati basa diistilmolidir.

Bu ciir yanasmanin mihiim cohati ondadir ki, real roqabet
miibarizosinds daim nozore almaq lazimdir ki, ragibler resurslarin daha
ugurlu kombinasiyasina nail olaraq konkret miiessise torefinden istehsal
olunan amtas va ya xidmatlorin faydaliligim hego endirs bilorlar.

. Buradan belo ¢ixir ki, ager hakim bacariglar uzunmiiddotli perspek-
tivde miiessisoys hakim mévqge saxlamaga imkan vermirss, onda onlarmn
doyari hegdir. Hakim bacariglar sabit qaydada miiessisoye raqabet
Ustiinlliyli vermali vo bazar rogiblorino miinasibatdo adekvat movge
tutmaga imkan vermolidir.

Prinsip etibarils, biitiin maddi v geyri-maddi aktivler hakim bacarig-
lara transformasiya oluna bilor. Buraya yiksok ixtisaslagmis masin vo
avadanhqlar, togkilati proseslor, molumat banklari, patentlor, lisenziyalar
vo konsessiyalar, heystin xiisusi biliklori, miigtorilorls, investorlarla,
ahicilarla va doévlst organlar ilo xiisusi olagelor, miiessisenin niifuzu,
bazarda vo comiyystde onun mohsulunun sohreti ve s. daxildir. Hakim
bacariglar miioyysn edon elementlorin segim spektri demok olar ki, geyri-
mohduddur.

Daha gox gbzo ¢arpmayan hakim bacanqlar kimi ¢ixis edon —
6ziinamoxsus tagkilati modaniyyat, tagkilat daxili adst-ononsler, davrans
normalar1 vo doyerlori; loyal bazar miinasibotlori; miiessiss admin,
omokdaglarin vo mohsulun niifuzu vo gohrati az giymstlondirilir ve adi
bazar tozahiiriinds doyar formasinda ifads oluna bilmirler. G6zs ¢arpmayan
bacariqlar uzun miiddst 6z doyarlerini saxlaya bilirler. Ingiltoro sirkat-
larinin menecerlorinin sorgusu gostarmisdir ki, gbzs ¢arpmayan (abstrakt)
hakim doyarlor shemiyystlilik baxmmndan asagidaki ardieilhigla diiziil-
miiglar: firmanin niifuzu va gohrati; mohsulun niifuzu ve sShrati; heyatin
texniki biliklori; tagkilati madeniyyat vo tagkilati qurulug.

Fikrimizco, bu mosololori dyrondikds iri iggiizar togkilatin hakim
bacariglar yaratma moharatins xiisusi diggat vermok lazzmdir. Buraya iso
sosial aspektlor kimi ¢ix1§ edon parametrlor, yoni tonqide reaksiya, tohsil
alma gabiliyysti, miiossisonin uguruna maraqli olan gruplarla slags da-
xildir. Gostarilen sosial aspektlor hakim maddi va qeyri-maddi bacarqlarin
saxlanmasina, istifadasins vo inkigafina gorait yaradir.

Togkilatin tahsilini vo pesokarlifim artirma qabiliyyati xiisusi dnom
kasb edir. O, sabit ragabst iistiinliiyiinii tamin eden genis diapazonda hakim
bacartqlar shats edir vo onlar sortlondirir.
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Hakim bacariglar ziddiyyatli xassolors malikdirlor. Onlarin bazilori
«mohkom amillorey, digerleri ise insanlarin emosiya ve fantaziyalarina ar-
xalanirlar. Bir sira bacariglar yavag-yavas yaranir va ¢otin istehsal olunur,
bagqalar1 iss tez yaramr va raqibler torafinden asan monimsanilir.

Praktiki olaraq, hor bir iggiizar togkilat resurslarin hakim kombinasi-
yasim yaratma imkanina malikdir. Lakin bazar sistemi vo raqabsts istiga-
motlonma gotirib ona gixarir ki, firmamn her bir {istiinlityii ragiblor tgiin
meydan oxumalidir ve zaman kegdikco bu iistiinliiklorin analoglar
roqiblards ds olur.

Konkret sahibkar vo alolxiisus, iri iggiizar togkilat baximindan ii¢
kateqoriya hakim bacariq gostormok olar:

1. «Isladilon» hakim bacariglar. Onlar artiq asas ragiblor torafinden
do istifado olunur vo artiq ziinomexsus sahovi «standartlara» gevrilmislor.
Onlar mijassisoys rogabat Ustinliiyii vermase do, bazarda mévcudlugun
vacib sortidir.

2. Hal-hazirda giictinii saxlayan hakim bacariglar. Onlar yaxin
golocakds asas raqgiblor torefindon ds slgatan olacaglar. Bu gobilden olan
hakim bacariqlar isgiizar teskilat qorumah ve maksimum qaydada istifado
etmolidir. Lakin uzunmiiddoatli strategiya ligiin belo bacariglar baza rolunu
oynaya bilmir.

3. «Sabit» hakim bacariglar. Onlar strateji ohomiyyst kosb edir vo
uzun miiddat istifads oluna bilirlor. Belo bacariglardan yalmz etibarl
qaydada gorunanlan inkisaf etdirilmelidir. Niifuzlu tedgiqatgilar hesab
edirlor ki, bunun tigiin agagidakilar tomin olunmalidir:

- hakim bacarigin yiiksok miirokkobliyi. Bu ona gére lazimdir ki,
ragib onu basa diismosin vo asan istifade etmosin (miirokkeb texnolo-
giyalar, ictimaiyyatlo alagolor qovsagi, toskilati modoniyyst vo bagqalari).

- resurslarn miixtalifliyi vo gizli saxlanmasi,

- miiossisenin Olglisii. Rogiblor iri opponent torofindon maliyys,
hiiquqi, siyasi ve bazar sanksiyalarindan ¢akinmalidir._

- miigtorinin bir saticidan digar saticiya kegmo xarclori. ©gor xarclor
yiiksok olarsa, onda miistari ragibin xidmstinden yan kegacokdir.

- yeniliklorin yaradilmasi vo mohsulun bazara ¢ixarilmas: ils slagedar
olan zaman amili. Dinamik vo ¢evik horoket edon miiossiss mohsulun
yayilmasi kanallarini vo miihiim bazarlar1 slo kegiro bilar, istehlakgilarn
etimadim gazana bilar.

Resurs va qabiliyyotlor formasinda olan hakim bacariglar ugurun
yalniz potensialidir. Onlar ragabat miibarizasindo isgtizar togkilatin mévqe-
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yins yalniz son mohsula transformasiya olduqda tesir gosterirler. Ogar bu -

bag verarsa, onda hakim bacariglar ugurun strateji amillor formasini alirlar.

Demali, iggtizar tagkilatin strategiyasi hazirlanarken, hakim bacarig-
larin qorunmast, istifadesi ve inkisafi nozers alinmahdr.

Isgiizar togkilatin regabstqabiliyystliliyini aragdirarken program-
mogsadli idarsetmadon istifade etmok mogsedeuygun sayilmalidir. Prog-
ram-magqsadli yanagmada ssas masslo «mogsadler agacmmy qurulmasidir.

" Adoton, «mogsadlor agaci» bir-birino bagh olan va igerisinds tekst olan
dairs va ya kvadratlar vasitasile tosvir olunur. Lakin, bir pilladsn digar pil-
loys enmoklo mogsadlori miloyyan etmskdon ovval agagidakilan yerino
yetirmok lazimdir:

- hor bir mogsadi s6zlo xarakterizo etmoklo yanag1 keyfiyystca do
xarakterizs etmok;

- magsadin meyarim vaxt iizro agmali, masalon, ager program 5 il
tiglin nozerds tutulubsa, onda miiddst qurtarmadiqda ve nozarat marhalo-
lorinds hansi naticalor sldo olunacagi gostorilmolidir;

- sado metod vasitasils, yoni ekspert giymotlondirilmasini istifads
etmokls har magsad {igiin nisbi amsallarin miisyyan edilmasi.

«Magsadlor agacimny agag: soviyyasi tedbirlordir. Agacin hazirlan-
mas1 moarhaloli prosesdir:

- alternativlorin ¢yranilmosi;

- az chomiyyatli todbirlorin va qrup tadbirlerinin «magsadlar
agacindan» gixarilmast;

- az samarali tadbirlerin do «magsedlor agacindany ¢ixarilmasi;

- resurslarm gatigmadifina gors tadbirlorin siyahidan ¢txarilmasi.

«Mogsadlor agacinin» «0» seviyyesi proqramin bagslangic néqtesi
sayilir vo burada osas moqsed qeyd edilir, I soviyyedo - ali maqsads
catman: gartlandiran konkret magsaedlor; II saviyyads - har konkret mog-
sado ¢atmaq iiglin yerino yetirilocok vazifalor; III saviyyads - hor vozifa
uizrs goriilon tadbirlar; IV seviyyoads ise - hor tadbir izre yerins yetirilocok
prosedura vo qaydalar miioyyanlesir. Cox vaxt IV seviyye iizre iglor prog-
ramda konkret icragilarin 6hdasine buraxildigmna goére «megsedler aga-
cinda» geyd edilmir.

Bu paragrafda soyladiklarimiz fikirlor asasinda «Taymeks» sirkstinin
raqabetqabiliyyaliliyinin artirllmas: «moaqgsedler afacim» qurmaq olar.
Sokil 3. 2. 5-do «Taymeks» sirkatinin ragabetqabiliyysliliyinin artirilmasi-
nin «magsadler agaci» géstarilmisdir (bax slava 1. )

Sokil 3. 2. 5-da:
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- 1 — menecmentin soviyyasi;

1. 1 - strategiya

1. 1. 1 — korporativ strategiya

1. 1. 2 — iggtizar strategiya

1. 1. 3 — funksional strategiyalar

bacariglar
struktura

1.2-
1.2.1-
1.2.2-

1.2.3 —heyat

1. 3 — dayarlor

1. 3. 1 — davranig normalari;

1. 3. 2 — korporativ ruh;

1. 3. 3 — togkilati modaniyyst;

2 — istehsalin saviyyasi;

2. 1 —istehsal xarclorinin saviyyasi;
2. 1. 1 - fondtutumu;

2. 1. 2 — material tutumu;

2. 1. 3 — omok tutumu;

2. 2. — texniki soviyya;

2. 2. 1 — texniki silahlanma;

2. 2. 2 —texnoloji saviyys;

2. 2.3 — kontstruksiya ve dizayn;

2. 3 — mahsulun keyfiyyati;

2.3. 1 — mohsulun keyfiyysti gostoricilori;

3 — istehlakgilarla is;

3. 1- mohsulun yayilmasi;

3. 1. 1 — yeni satig kanallan ve vasitogilorls is;

3. 1. 2 — mahsulun qiymati;

3. 1. 3 —amtos nisaminin niifuzu;

3. 2 —satisin stimullagdirilmasi vo reklam;

3. 2. 1 —yeni stimullagdirma vasitslorinin tatbigi;

3. 2. 2 —reklam va todligat sahesinds hakim bacariqlar;
3. 2. 3 —sponsorlug;

3. 3 — yeni bazar seqmentinin amsls golmasi.
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Miiassisonin raqabotqabiliyyatliliyinin «magsadloer agacimn» qurul-
mas1 magsadlarin iyerarxiyast tizre gostoricilarin ‘qarslhqlx slagasini tapma-
ga vo onlarm seviyyssini tahlil etmayo imkan verir. o

Belolikla, har bir isgiizar toskilatin raqabat qabiliyyatinds ke.yﬁyyat
sigrayist togkilatin bitlin saviyyoleljinds vo biznes-proseslerds innova-
siyaliliq ve adaptivlik xtisusiyyetlorinin fonnala$ma§1r}dar1 a§111d1r. )

Miiasir bazar soraitinde iggiizar togkilatin xarici mumya adaptasiyasi
resurslann vo idareetma imkanlarimn bollugunu talsblgdlr. ng $eyda.n
svval, sohbst qeyri-mohdud resurs rolunu oynayan bilik vo 1nf9rrr}fzs1-
yalarin bollugundan getmolidir. Bu ciir resurslar {izro bo]l}lq isgiizar
toskilata daim deyisken mihitde 6ztno inamm artinr vo maddi resursla}ra
gonast etmoys imkan verir. Maddi resurslar ﬁzrs.qe.naat menecment sis-
teminin tokmillogdirilmesi ssasinda yarantr. Nozarimizca, })u sahado deyl-‘
sikliklor nozaretin giiclandirilmesi ve idareetmonin geyri-moarkozlogmoasi

yolu ils olds edilmolidir.
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3. 3. iiri diversifikasiyalagmg Korporasiyalarin potensialmin
xarici mithitin doyismosino uygunlasmasi prosesi va gozlonilmayon
dayisikliklars idarsetmo reaksiyas:

Isgiizar toskilatin faaliyyst strategiyasmin iglonmasi, montigi olaraq,
miiossise rohborinin daimi nozarstinden kenarda yerlogon xarici miihitin
tohlili ilo baglayir. Xarici miihitin tshlilinin osas mogsadi - cari dovrds va
golocokdo miiossisonin imkanlari vo tohlitkslori, homginin strateji alter-
nativlori miloyyanlagdirmokdir.

Miihitin doyigmesi isgiizar togkilatin da foaliyystinin dsyigmasi zo-
ruratini dikts edir. Comiystin teloblorine xidmst edon togkilatlar bununla
slagodar miixtslif faaliyyat niimayig etdirirlor. Bir-biri ilo ziddiyyst togkil
eden iki tisluba nazar salaq.

Birinci tislub (stil) togkilatin artim tislubudur. Bu tislubdan hom kom-
mersiya, hom do geyri-kommersiya togkilatlant istifado edirlor. Osas
etibarilo hom togkilatdaxili, hom do togkilati ohato edan xarici miihitls
olagadar méveud snonavi miinasibatlordon kenarlagmanin minimumlagdi-
rilmasma xidmot edir. Dayigikliklor alqiglanmir, oksins onlar mshdud-
lagdirihir, assimilyasiya edilir, yaxud minimumlagdirilir.

Sosial doyisiklikler qagilmaz olduglarindan onlar tam nozors alma-
maq olmur. Bu halda doyigikliklora reaksiya postfaktumia bag verir:
foaliyyat dayisikliyi ancaq agkar ve qagilmaz oldufu zaman nezards
tutulur. Alternativ axtarisi ardicil suratds aparilir vo ilk genastbaxs qarar
gobul olunur. Artim stilinds foaliyyet gostoran togkilatlarin ¢oxu samorali
faaliyyata cohd edirlar.

Isgiizar toskilatin faaliyyatinin sahibkarliq iislubu doyisikliklore
miinasibatds tamamila forgli yol tutur; igglizar togkilat noinki foaliyysti
minimumlagdirir, sixir, o doyisikliklors can atir. Yaranmig problems sadaco
reaksiya vermokdanss, 6ziinii golocok imkanlarin ve tohlitkalorin goynuna
atir, tok-tok gorarlarin qabulu svazins altemativ yollarin ve foaliyystlorin
global axtarigina baglaywr; bir alternativ ovozina g¢oxsayli alternativior
generasiya olunur; bu zaman qorarlarin gqobulu prosesi nail olunmusg
voziyyetin fasilosiz doyigdirilmesi {igiin olde olan alternativliorden on
yaxstsinin segilmasine yonsldilir.

Son zamanlar mohsullarin, bazarlarin va biitév sahalorin émiirlorinin
orta davamiyyati sabit vo shomiyyotli sokilde qisalmaqdadir. Tohlikolorin
moveudludu soraitinde isglizar togkilatlar iglorin daim sahibkarliq stilinde
aparilmasi macburiyystinde gahirlar. Lakin, miiasir tegkilatlarin ¢oxcohat-
liliyini tohlil etsok belo genasto golocayik ki, sahibkarhq stilinds foaliyyat
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togkilatlarin gox az hissosinde hoyata kegirilir, artim stilini totbiq eden
miisssisolor iso coxlug toskil edirler. Balko do buna gdrs nazariyyagilor
sahibkarliq fealiyyot torzine az diqqet yetirmisler, bozi todgigatgilar ise
artim faliyyet torzini mohz bu yolla qurmag tovsiys etmislor. Lakin, biina
baxmayaraq miasir bazar iqtisadiyyati hazirda iggiizar togkilatlar:
sahibkarliq stilindon daha genis istifadoys sovq edir.

! «Qaradag» Sement ASC vo ARDNS-nin (Azarbaycan Respublikas1
Dovlot Neft Sirkati) timsalinda isgiizar togkilatlarn faaliyyst tarzlarinin har
iki iislubuna nozar yetirak.

flk novbads «Qaradag» Sement ASC-nin foaliyystino baxaq.
Miuiossiso 6z potensiahimi xarici mithitin dayismasine uygunlagdiraraq
miisyyan iraliloyislora nail olmusdur. Bels ki, miiossisonin bir ¢ox istehsal
saholori yeniden qurulmus, mohsulun keyfiyyotindo istehsal hocminin
dinamikasinda yiiksalig hiss olunacaq gador artmgdir.

Konkret olaraq 2000-2001-ci illordo muiessisa 8, 05 milyon ABS
dollar1 hacminds investisiya qoyulmasina baxmayaraq, arzuolanan natico-
lorin oldo edilmosina sobsb rohberliyin bilavasits menfaet potensialim
deyil, manfastin 6ziiniin optimallagdiriimas: tigtin cahdlor etmasidir.

Indi iss sahibkarliq tislubuna fistiinlik veron ARDNS-nin faaliyatine
nazar yetirok. Azorbaycan Respublikasinin Xazor donizindaki neft siyasoti-
nin hoyata kegirilmasinds ARDNS rolu oldugca shomiyyatlidir.

Foaliyystini sahibkarliq iislubu ile qurmus ARDNS artim iislubundan
forqli olaraq monfoatin deyil, manfast potensialinin optimallasdinimasina
xiisusi digqgot yetirir va bupun sayssinde do togkilatin potensialt neinki
xarici miihitin doyisikliklarine uygunlasir, habelo miihiti doayismak qabiliy-
yotine ds malik olur. Sirkstde miixtelif foaliyyat torzlorini gobul etmok,
yaradiciliq togobbiisiinii miikafatlandirmagla, togobbiissiizliiys gore tenbeh
etmok tocriibosindon genig istifado olunur. Istehsalatda layiho mar-
holosinden tutmug smaq vo istismar morhslaloring qodor elmin mijasir
taloblaring cavab veran yeniliklardon istifade olunur, Riskli foaliyyste icaza
verilir. Problemlarin tazahiiriine miinasibatds longimelars nadir hallarda to-
sadtf olunur, problemlor gozlonilondir. Masalen, beynolxalq tenderlor
vasitosi ilo baglanan miigavilade ARDNS-in vasitagiliyi sayssinda respub-
likamizda neft biznesi ilo moggul olan diger sirketlor do xarici bazarda
nisbaton ucuz qiymets basa golon yiikssk keyfiyystli nasos-kompressor
borular ilo tachiz olunurlar. Naticade ARDNS hom ucuz giymste 8z tigtin
boru oldo edir, hom vasitagilik faaliyystindon yararlanr, hom da
respublikada hasil olunan neftin maya doyorinin asagl salinmasinda
miitaraqqi rol oynayur.
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) Toskilati xarakteristikalarin miiqayisesi gostorir ki i
sgmbkarlxq fo'flliyyat torzi halinda qey‘rli-zamarji olacaql((llli-, a;:x?dtzilsﬂif:
Bir sahadon digorine kegmak radikal doyisikliklors sabab olur ¢oxlu miq;
flarda.vax.t Ve vesait mosrofi yaradir, insanlar psixoloji tesirin, gliclonmosi
ilo musayl?t olunur va ¢ox vaxt iss hakimiyyat dayisikliyi toleb edir.

N Fs.ah.yys.t torzlorinin her iki tipinin bir tagkilat gargivesindo birlog-
dirilmesi ndd1yygt vo garginliye sobab olur. Buna gérs do har bir toskilatin
qarsxsm(‘ia bu iki faaliyyot tipinden hansim 6z taskilatlarina tatbiq etmok
pl‘Obl?Inl durur. Hazirda strateji menecment adobiyyatinda sahibkarliq stili
tscayuzkar (aqressiv), yiiksoliso meylli, artim stili iso mithafizokar, durg
faaliyyat torzlori kimi qiymotlondirilir. PO

Camiyyato ugurla xidmst edon bi i i i
esfivyor i ssbgbggn ottt biznes togkilati agiq sistemdir. Bu

- ta$klla.tm yasamasl Ugiin istehsal prosesinds istehlak edilmis re-
surslarin yerni xarici mithitden borpa etmsk qabiliyyatindon asili olarag;

- taslsxlatm fasilssiz olaraq 6z sosial statusunu qorumast iiglin ’

. ‘Tsskllatm foaliyysti miixtslif resurslarin razﬂasdmlnns' Zaman
daxlhpds axiinin nizamlagdinimasindan ibarstdir. Bu resurslar (xammal-
n{atenallax, pul, insanlar, informasiya, texnika) miixtslif istiqamotlara
yonalorek miisbat vo monfi geriyo slage konturlari cizaraq heroket edirlor

) Sonuncu tolsb - miiossisonin mshsul istehsali vo xidmotlor gb’stgril—
mosi zamani otraf mithits vo comiyysto tosirlori ilo (mesalen, torpagm
mahsu}dg.r qatimin siradan gixarilmasi, torpagm, atmosferin ’Qirklandi-
nlmss_l, i yerlorinin ixtisara salinmas: ils slaqadar igsizlik ve s. ) sertlonir,
bu tasir 1cti.mai néqteyi nazardan arzuolunmaz da hesab edilo bilar. |
et lli.itzsmlen togkilatin foaliyyati iki soviyyada, yaxud alt sistemds hoyata

- istehsalat soviyyasind: i
idmoto sommtin, yy b (daxil olan resurslar mohsula yaxud
- igiarsetme soviyyesindo (tagkilatin faaliyyatine i
qszara.t). I.stehsalat alt sistemi miixtalif resurslarin (yni’addi dar;:s:rrilrllk mZ:
gypn}n, mf(:innasiyamn ;9 insan resurslarnin) comlegdirilmssi vo islan-

asini nazorda tutursa, idaroetmo i inin ig¢i i imi i

oA alt sisteminin iggi materiali kimi infor-

"Respubli.kalmzda sahibkarhq subyektlorinin hoyat qabiliyyatli faaliy-

yat gistormosi gitn, firmanin 6z potensialindan, xarici miihitin doyigik-
11'kl.sr1nd9n ssmorali istifado etmosi iigin formalagdirilan strategiyanm
bizim torafimizden agagidaki {ig marholesi toklif olunur:
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1. Idarcetmo heystinin fordi ve kollektiv sokildo rohbarlik
potensialmn tohlili, miiessisenin durumunun hertorafli todqigl, o

Metodlar: roy sorgusu, testlogdirmo, heystin tohsil ve tolimine
toloblarin deyigdirilmasi, mogsedouygunlagdiriimast. ‘ . B

2. Toegkilatn mogsadlerinin - miioyysnlogdirilmasi ve  strateji
alternativlerin se¢ilmasi. o B

' Metodlar: Strateji alternativlorin kollektiv gokilds tedgiqi va .tshhl?.

3. Strateji problemlorin hellinin miirekkebliyi tizrs yerlogdirilmasi vo
meqsadli programlann iglenib hazirlanmas:. ‘

Metodlar: menecment ve maliyys ekspertiza metodlarindan optimal
variantlarin milsyyonlogdirilmasi {igin xatti programlagdirma model-
lsrindon istifads. . o

Biitiin bu morhslolori hayata kegirmok iigiin ise elmi-texniki, iqtisadi,
malgondaranlor vo istehlakgilarla miinasibatlor, sosiz‘il, ekoloji yﬁnﬁmda
is¢i qruplar yaranmalidir. Miioyyen korporativ strateglyalann'segn.n zama-
n1 ise bu gruplarm istigamoti doyise bilar. Mssslsn,. diversifikasiya
strategiyasi zamam elmi-texniki istiqgamst {izro qrup yeni mohsul, yaxud
yeni bazar grupu ile avez olunmahdir. .

Bir seyi qeyd etmok lazamdr ki, yuxarida toklif olunan }faz'nhq mor-
holalari orta va iri sahibkarliq subyektlori torafinden tatbiq edildikde daha
yiiksok igtisadi, sosial vo ekoloji effekt verir. . .

Xarici mithitin deyismosi ilo slagodar olaraq isgiizar toskilatlarin
faaliyyatlerinin tokamiiliiniin todqiqi bu prosesin li¢ merhelode davam
etdiyini gdsterir: o

1. Reaktiv faaliyyot dovrii. Bu zaman togkilat xarici tosir fal'ctmdan sonra
cavab todbirlori goriir. Foaliyyst bu morholods nozarst ssasinda {daraetmsdsn
ekstrapolyasiya (uzaglagma) ssasinda idarsetmaya dogru nlle‘yl e(.i.u: _ '

2. Strateji planlagdirmaya kegid. Miiossisa xarici mithitdoki yeni
miirakkoblogmolor vo imkanlara garst cavab sﬂatcg1y§s1n1 gl?larln.l?a$
vermosinadok prognozlagdirir. Strateji planlasdlr'ma.xarlcl m}'ihmn tosirino
qars: togkilatin faaliyystini reaksiya sahosindan irslicaden gdrme sahesine
yonaldir. .

3. Strateji imkanlarin idare edilmosi. Bu 6ziindo hom strategiyant,
hom db tagkilatin imkanlarmn inkisafini shats edir. Bu marhglods n?lnkl

golocak problemlor vo imkanlar, homginin golocok mithitde rpﬂvsf-
faqiyyotlarin tomini prognozlagdinlir. Yeni imkanlar golocok strategiyann
tomin olunmas: i¢iin inkigaf etdirilir. Lakin yeni imkanlarin yaradildig
doyison goraitlords gozlenilmoz vaziyystlors samars!i ve vaxtinda cavab
vermok tigiin alavs gevikliyin tomin olunmasi gox vacibdir.
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Xarici mihitin deyigmoesine vaxtinda reaksiya verilmosi toskilatin
onu odhato edan miihiti qavramasi qabiliyystinden (yaxini, yaxud uzag gor-
momak) asilidir. Keskin doyisikliklors totbiq olunan strateji reaksiyalarin
ugury, yaxud iflast ii¢ deyigon cohotin uyguntugu vo ya uygunsuzlugundan
asithdir: miihitin doyisilms soviyyasi, taskilatin strategiyasinin tacaviiz-
karlig1 vo togkilatin doyisikliklors daxili hazirhg.

Bugtinkii vo golocok ugurlarm amillori arasindaki uygunsuzluglar
toskilatin tosorritfatgiliginin strateji zonasindaki soraitlorin doyisilmesins
sabab olur. Strateji faalliq raqabot soraitindo togkilatim strategiya xarakter-
istikalarmin uygunluq seviyyssi va strateji ugurlarin alds olunmasinm mii-
hiim amilleri ilo dlgiiliir. Aqiqliq kriteriyas: dedikde ise strateji ugurlarm
mithim amillori va tagkilatin potensial imkanlarinin uygunlugu basa
dugtiliir.

Respublikamizin bir gox iggiizar tagkilatlarn 6z potensiallari ils xarici
miihitin doyismosins adekvat reaksiya vers bilmomislor. Tobii ki, bunun
asasint obyektiv amillor togkil edir - siyasi sistemin doyismosi, avadanliq ve
mohsullarin  monevi  kohnelmasi, istehsalgt va sifarigcilor arasidaki
miiqavile 8hdsliklerinin pozulmas, inflyasiya, risk amilinin giiclenmesi vo s.

Lakin neft sanayesindo foaliyyat gostoron isgiizar togkilatlar xarici
mithitin olduqca agir sertlorinin tasirlorine (respublikanin miiharibs voziy-
yatinds olmasi, boru kemorlorinin kegdiyi qonsu &lkelorin srazilorindo
qeyri-sabitlik vo mitharibo veziyysti, Xozer denizinin hiiqugi statusunun,
hiiquqi baximdan tam miioyyanlosdirilmomesi, Tiirkmonistanin doniz
sahomizin $orq ekvatoriyasina iddiali olmasi s. ) baxmayaraq daxili
potensiallarini soforber edorsk, xarici mihitin biitiin tosirlorine qarst
adekvat todbirlor gororak, real foaliyyet strategiyasi quraraq boyiik nailiy-
yatlor gazaniblar. -

Miasir dovrds isgiizar toskilatlarm foaliyysti irili-xirdali, gozlonil-
maz va geyri-miisyyon amillorls shato olunmugdur. Raqiblerin faaliyyoti,
isgiizar faallifin artib-azalmasi, xammal ¢atismamazlig1, 6lks daxilinde vo
xaricinds bag veren ictimai-siyasi hadisslar, fahlslorin taloblori, tobii
mithitin giltaghgs firma vo sirkatlorin rehbarliyinin menfastin optimallag-
dintlmasi yolunda miixtslif xarakterli qararlar qobul etmosing sabab olur.

Ovvaller toskilatin foaliyystine tosir edon doyisiklikler onun daxili
mithiti ils slagadar olan problemlarden idi. Hazirki dovrde dayigikliklerin
monbalari asas etibari ilo geyri-enonovi va bizs o qader do tanis olmayan
miiasir vo qabaqcil texnologiyalardan, xarici roqiblerden, hokumat
idarolorinden  ibarotdir. Mijossisedo istifads olunan texnologiyanin
kohnolmosi, bazardaki payin shomiyyotli hissosinin itirilmesi, istehsal
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xorclorinin  keskin sokildo artmasi, rogibler qarsisinda ohemiyystli
tistiinlilys nail olmagin miimkinliyil tegkilat {igtin hom ciddi thliiks ola
biler, hom do ona yeni imkanlar aga bilar. )
Gozlonilmoz doyisiklikler geyri-adilikleri, hamginin ohomiyystlari vo
stiratlori ilo farglanirlor. Onlar o qader yiiksok stirato malikdirlor ki, iggiizar
togkilatin daimi osaslarla faaliyyst gostoran planlagdirma va idarsetmo
sistemlori bozon tohliikorun ise moenfi tesirinin qargisim almaq iqtidarinda
“olmurlar, yaxud hor hans1 bir imkan itirirler. .
Miioyyen hallarda strateji migyas olan gozlonilmez doyisiklikler
asagidaki situasiyalarla xarakterizo edilirlor:
- problem qoflstan va gézlonilmoden bas verir;
- problem toskilatin qahgisina onun kegmis tocriibasine uygun
olmayan yeni vozifsler ¢ixarir;
- oks tadbirlorin reallagdirilmasi gstinlogir, maliyys itkileri, yaxud
moanfast alds etmok imkanlar1 mohdudlagir;
- oks todbirler tocili sokilds hoyata kegirilmolidir, lakin miiessisodoki
méveud faaliyyat gaydalar, adston buna imkan vermir. .
Respublika iqtisadiyyatina investisiya qoyan xarici vo yerli
investorlar, sahibkarliq subyektlari daim xarici mithitdo bas versn gozlenil-
moz doyisikliklorls qargilagirlar. Lakin inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina
malik olan 6lkelordan fargli olaraq Azorbaycanda gozlenilmoz doyisiklik-
lorin bag vermo saboblorini, gox zaman yekcins, méveud sosial-iqtisadi
seraitden dogan amillor togkil edir. Masolen, 1998-ci ildo Azerbaycanda
110 Tirkiye sirketi foaliyyst gosterirdi. Bu sirkstlorin igtisadiyyatin
miixtalif saholorina qoyduglari investisiyalarin imumi hecmi bir milyard
dollara goder idi. Lakin girkstlorin rohbarlari 6lkanin méveud ictima?i-
siyasi-iqtisadi durumunu diizgiin giymotlondirs bilmadilar. Onlarin gozlenil-
moyan doyisikliklors reaktiv miinasibstlori artmaqda olan tohliikeni duzgun
qiymotlondirmays mane oldu. Vergi siyasotindoki bozi qeyri—mﬁeyyax}hklar,
momurlann soxsi maraq prinsiplerini {stiin tutmalari, korrupsiya, o
ciimlodon ohalinin alicihq qabiliyysti ilo xarici sirketlorin toklifleri
arasindaki disproporsiya bir sira xarici investorlarm, o cilimloden do
Tiirkiyonin ig adamlarmin tedricon respublikani tork etmslorins sabab oldu.
Gozlonilmoz doyigikliklor respublikada sahibkarliq foaliyysti ils
mosgul olan 6zal banklarin da igino tosir gostardi. Pul vesaitlorinin he-
roketlorini_ tonzimloysn banklar respublikamuzda bu sahade aparnlan
islahatlar naticesinde foaliyystlorinde miloyyen doayisikliklor aparr.
fctimai-igtisadi heyatda bag veron istonilon disbalans, masalen, shalinin
maddi durumunim pislogmasi, miiossisolorin maliyys vaziyyatinin zaif-
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lomesi, inflyasiya, qanun vs gorarlar 6zsl banklarin tadiyys gabiliy-
yotlorinin  soviyyesine monfi to'sir goéstorir. Belo ki, 1996-c1 ilde
Azorbaycanda nizamnamo kapitalinin timumi hacmi 110, 8 milyard manat
olan 180 bank var idiss, nizamnams kapitalinin imumi hscminin artiril-
mas1 haqqmda Miili Bank terefindon verilon gararin naticasinds banklarm
say1 6-7 dofo azaldi. Kommersiya banklarimin sayimin azalmasina, ssasen,
ki amil: maliyys vasitegiliyi sferasinda kommersiya faaliyystinin
makroiqtisadi soraiti vo kapital yetorliliyinin minimal seviyyesinin ar-
tirlmasi siyaseti tosir edir.

Respublika igtisadiyyatinin liberallasdinilmast yoniimiinds aparilan
islahatlar, o cimlodon ganunvericilik islahatlan yaxin galacokds gézlenil-
mayan doyisikliklorin miisbot xarakterli olmasina asas verir. Tobii ki, bu
sahodo qebul olunacaq an mihiim gorar bir ¢ox problemlorin hallinin agar
olan dévlet programlarinin gobulu olacaqdir.

Respublikamizda  foaliyyst gdstoron iri  isglizar togkilatlar
gozlenilmoyen doyisikliklors reaksiya gostormok iigtin, praktiki olaraq gox-
lu sayda metodlardan istifads edirlor. Onlardan on genig yayilanlar
asagidakilardr.

idarsetmonin reaktiv uslubu. Azorbaycan iqtisadiyyatinda, xu-
susilo do sanayeds uzun miiddstdir ki, tetbiq olunur. Xarakterik cohoti g6z-
lonilmayen doyigikliklorin 6hdosinden radikal, operativ, lakin adst olun-
musg, yaxud sinagdan ¢ixarilmug oks todbirlorden istifads olunmasindan
ibarstdir. Vaziyystin yaxsilasmas: iigiin bu todbirlor natics vermozss, ¢ox
vaxt belo qonasto golinir ki, homin anda toskilat yaranmis gozlenilmoz
voziyysts tosir etmok iqtidaninda deyildir. Bels hallara misal olaraq res-
publikanin neft maginqayirma miiossisalorinin bdyik oksoriyystini (B.
Serdarov adina, Kesls, P. Montin adina, Bak: fohlosi vo s. ), «Azarkimya»
D$-nin miiossisolorini, «Elektrik moigot» IB-nin miiessisslorini, yiingiil
sonaye mijossisolerini, pambiqtomizloms va gorab emali zavodlarini ve s.
gOstormak olar. Bu togkilatlarin qargisinda duran problemlor ssas etibart ilo
uzun ¢akon Gzollogdirme prosesindon, asas vesaitlorin fiziki ve menavi,
istehsal edilon mohsullarin sksor gegidlarinin iso menovi kéhnolmasindsn,
sati bazarlarimn ijtirilmesindsn vo s. ibarotdir. Hazirda homin miiossi-
solerin oksariyysti miiflis veziyystindadirlor. Onlarm faaliyyati yiikssk
saviyyali investisiyalardan istifads ederak, diinya standartlarina cavab vero
bilocok mohsullar istehsalindan asilidir,

Lakin xarici miihitin gézlonilmaz doyisikliklorinin zarorli tasiri mi-
voqqgati xarakter dagtyir — ogor toskilat ona uzun miiddet miigavimat gos-
tormoyi bacarsa, tenozziil todricon aradan qaldinlacaqdir. Artiq foaliyyat
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plani tohliikenin tosirini dayandirmaqdan deyil, onun baga g¢atmasint
gozlomakden ibarat olacaqdir. Adsten, bels hallarda foaliyyotin yiiksok
xarclor tolob etmoyon sahslori, mosolen, rohbor kadrlann ixtisaslarmin
artirilmasi, elmi todqiqatlarm, tocriibi-sinaq islorinin hoyata kegirilmosi
moagsadsuygun hesab olunur.

Investisiya axim baglayan kimi miiossiss canlanmaga baslayir. Aktrv
idareetmo strategiyasmm totbigi noticosinde foaliyystlorini berpa edorok
‘monfastlorini maksimumlasdirmaga ¢alisan miiessisslore Baka  Tiitlin
Kombinatini, AzorSun sirkatini, Baki-Kastel sirkstini, «Gencakiltorpag»
miisssisasini, «Qaradag» Sement ASC-ni va s., foaliyyatlorini barpa etmok-
do olan miisssisalers isa «Sumqayit aliiminy, «A;arboru» SC, «Azar-
kimya» Dévlst sirkstinin bir sira miiessisolori («Uzvi Sintez», «Super-
fosfaty, «Sintetik kauguk», «Kasium soda» va s. ) va s. aiddir.

Gozlenilmayen doyisikliklors iggiizar toskilatlarin reaksiyasinin digor
tipi planh idarsetmos strategiyasidir. Bu metodun torkib hissasino eks-
trapolyativ prognozlagdirmaya ssaslanan xarici mihitin tadqiqi, fovgolade
todbirlorin baglanmas1, optimal todbirlorin segilmosi, operativ vo strateji
tadbirlerin eyni zamanda totbiginin miimkiinlitytine baxilir.

Respublikamizda gozlonilmayen dayisikliklars qarst plant idaroetmo
strategiyasin tatbiq eden taskilatlara az tasadiif olunur. Masslen, ABOS, o
ciimlodon ARDNS-i' belalarindondir. Investisiya biznesi ilo mesgul olan
neft sirkotlormin respublikamizi ohato eden siyasi, ictimai vo iqtisadi
gotinliklorini nozors alaraq foaliyyat gostormelori gozlonilmayan doyisik-
liklorin proqnozlasdirilmasi, uygun strateji ve operativ tadbirlorin paralel
hoyata kegirilmasi ilo slagadardir.

Yaxin Sorq Glkolorinds bag versn ictimai-siyasi hadisslorin, bila-
vasite neft hasilatina tasiri noticesinde bahalagma kimi gozlenilmoz

hadisalorin qargisimn alinmas: sahosinde Qarb Slkelorinin isgiizar toskilat-
larmin foaliyyati planli strategiyadan ibarotdir. Bu strategiyaya alternativ
enerjidasiyicilardan istifado (qaz, elektrik enerjisi, dag komr, sist va s. ),
dévlstden miioyysn dotasiyalarin almmast taloblori ugrunda miibariza,
miioyyan qodar giymetlerin yiiksaldilmesi aiddir.

Milasir soraitdo isgiizar toskilat daim miirokkeb xarici ve daxili
miihitin gozlenilmoz doyisiklikleri ilo qarsilasmaq mocburiyystindadir.
Qeyd etdiyimiz kimi, bu doyisiklikloro uzun miiddet orzindo adekvat
reaksiya gostorilmozss miiossisenin iggiizar foaliyysti miflislasms ilo noti-
calano biler. .

" Investisiya cazibodarhii gozlonilmoz doyisikliklarlo — risklo six
slagodardir. Monimsenilmemis bazarlarda iso risk seviyyesi yiiksok olur.
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Investisiya cazibodarhgt vo riskin qarsiligh slagosinin tohlili glin
respublikamizda on iri elektrik stansiyalarindan biri olan «Simal» DRES
(Dévlst Respublika Elektrik Stansiyast) qaz-boru komorinin ¢okilmosi
ufrunda Yaponiya isgiizar togkilatlarinin faaliyystine nozer yetirok. Bil-
diyimiz kimi respublikanm elektrik enerjisino tolobati olduqea yiiksakdir.
Bu hal Yaponiya investorlarim «Simal» DRES-in yeniden qurulmasina sar-
mays qoymaga maraglandird: ve bu sahode isler ugurla basa catdirilmag
lizrodir. Igin davami olaraq stansiyaya Qaradag-Digah qaz-boru kamorinin
gokilisi ticiin tender clan olundu. Muisabigodo Yaponiyanin dord sirketi
«Kavasaki-Nishimen», «Nisho Twaiy, «Mitsul-Toyo» vo «NSS-Sumitomo»
istirak etmigdir.

Maraghdir ki, miisabigeds on bahali layiho toqdim edon «NSS-
Sumitomo» sirkati qalib elan olunub. Bu sirket kemerin tikintisi tiglin
14250, 2 milyon iyena taklif edib. Miisabigads qarsiya qoyulan magsads
¢atmaq Ugiin isa «Nicho-Iwai» 10936, 0 milyon iyena, «Mitsui-Toyo»
11950, 0 milyon iyena vo «Kavasaki-Nishmeny iss 12491, 5 milyon iyena
tokliflori ilo nbvbati yerlori tutmuglar. Belsliklo, bu miisabiganin
kegirilmayins sabab «Simal» DRES obyekti, daha dogrusu onun istehsal
edocayi vo Slkenin boyik tolobati olan elektrik enerjisine investisiya cazi-
badarlig1 olmugdur. Konkret olaraq, stansiyaya qaz komorinin ¢okilisindo
istirak etmok istoyon Yaponiya sirkotlorinin dordti do xarici miihitin g6z-
lsnilmaz doyisikliklerinin yaratdig: risk amillari ilo rastlasmiglar.

Isgiizar toskilatlarin gozlonilmoz doyisikliklors reaksiyasi, obyektin
investisiya cazibodarlift ve risk baxmindan daha bir praktiki mossloni
tohlil edak.

AB§-i «Eximbank»-1 Sumqayitda kaustik soda istehsal edon
qurgunun tikintisinin maliyyslogdirilmasi ilo bagh Respublika Nazirlor
Kabinetino real tokliflor etmigdir. Bank «Azarkimya» DS$-no stziigedon
layiho ilo bagli 5 toklif toqdim etmigdir ki, onlarn tigiine géro dévlst zo-
manati tolob olunmur v bu layihslor ekoloji cshatden tohliikesiz hesab
olunur. Bunlardan bagsqa ABS-m «Du Pont» vo «ABB» sirkatlori
«Eximbank»dan 70, 0 milyon dollar kredit alaraq il arzindo 60000 ton
kaustik soda istehsal etmok giiciine malik olan qurgunu insa edir vo kredit
qaytarilanadok qurgunu idars etmok maragindan ¢ixis edirlor. Tikinti
islorinin basa gatdirlmasina 2, 5 il talob olunur. Méveud razilasma kaustik
soda amtaasing olan tolebatla slagadardir. Investisiya cazibadarh yaradan
obyekt kimi ¢ixis edon «Azsrkimya» DS xarici mihitin investorlarin
simasinda yaratdig1 olverisli gozlonilmoz seraitdon daha ¢ox bohralonmok
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iigiin investorlara dovlst zomansti vermok mosuliyyatinden, riskden 6ziinii
sigortalamagi da bacarmigdir.

«Du Pont» vo «Abb» sirketlori iss gézlonilmoyan dayisikliklorls rast-
lasa bilarlor vo onlar hatta 6zlerini d6vlet zomansti ilo ds sifortalamayiblar.
Taobii ki, bu sirkstler foaliyystlorindo risk ehtimaliu qabartmuglar. Bunun
sobabi isa, gox ehtimal ki, kaustik sodaya olan béyiik telobatdir. Tolobatin
dyronilmesinin neticolari ise onu gostorir ki, kaustik sodaya olan tolobat
respublika gorgivasindon (ARDNS, «Azorenerji» SC-osas istehlakgilardir)
¢ixaraq Sorqt Qazaxistan ve Tiirkmonistan bazarlarmm da shate edo biler.

Isgiizar togkilatin gézlonilmoz doyisikliklorin menfi naticolorinden
sigorta olunmasinda diversifikasiyanin ohomiyyati olduqca boyiikdiir.
Diversifikasiya — milossisonin istehsal slagasi vo osas foaliyyati ilo fun~
ksional asiiifn olmayan saholors daxil olmasidir. Diversifikasiyanin
noticasinds miiossisolor miirokkab quruluglu goxsaheli komplekslors,
yaxud konglomeratlara gevrilirlar.

Diversifikasiya ideyas: ¢oxillik tarixa malikdir. O 6ten asrin 60-70-~ci
illorindo genig viisot almug, lakin globallagma ilo alagedar asrin sonlarina
yaxin milossisolor biitiin giiciinii biznesin osas sahosina y6neltmoye
baglamigdir. Son vaxtlar iso yemden diversifikasiya meyllorinin giic-

lonmosi miigahids olunmaqdadir. Bunun asas sababi bir ¢ox togkilatiarn -

boyiik kapital ehtiyatlarina malik olmasi, o ciimloden hemin togkilatlarin
faaliyyst sahslorino yeni kapital ekspansiyasmnin semers vermoyacoyi ilo
slagadardir. Buna gore do, yeni saholors investisiya goyulmasi, homginin
bu investisiyalanin az riskli olmasi diversifikasiyamin geniglonmosi eh-
timahm artirir.

Isgiizar togkilatin gozlenilmoz doyisikliklors qarsi reaksiyalarinda
diversifikasiyamn dziinomoxsus iistiinliiklari vardir:

- faaliyyst miqyasina va rengarengliyine gors effekt;

- gozlonilmoez doyisikliklerin tesirinden sigorta, risk ehtimalimn
azalmasi;

- texnologiyalara, bazarlara, resurslara ¢ixig;

- satig, marketing izrs birge foaliyyat;

- foaliyyet cografiyasmm genislonmasi;

- istehsalin inteqrasiyasmnin giiclonmosi;

- sahadoki uzunmiiddatli stagnasiyadan (durgunluqdan) uzaqlagma

vos. ;

- aktivierin likvidliyinin yiiksslmasi, miiossisonin doyarinin artmasi;

- golir axinlarinin artmass;

- togkilatin «udulmasi»nin qargisinmn alinmas: va s.
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o Rgspublikamwda iggiizar toskilatlarin diversifikasiya metodlarindan
}stlfadssx hela!x’k praktikada geniy yayimamugdir. Zonnimizes, potensial
imkanlari genis olan ARDNS, «Azorkimya» DNS, «Qarabag» Sement
ASC, «Azarsuny, “Nurgiin” sirkotloti va s. zeruri kapital yigimindan sonra
bu"meyodun uistiinliiklorinden daha genis istifads edocoklor. Bu togkilatlarin
miiassise, saho tlizro yeni mohsullar istehsal, is vo xidmotlor toklifi iigiin
imkanlar: genigdir.

) Gﬁzlanilmaz deyisikliklorin tosirini aradan qaldirmaq tiglin diver-
s1ﬁk:{s1ya olunmus miiessisslorin foaliyystindo osas problem onlarm
solahiyyatlorinin mohdudlagdiriimasidir. Ciinki, bu miiessisalor morkszden
demok ollar ki,_ idars edilo bilmirlor. Buna gére do an vacib mosols elo ida-
roetms sisteminin qurulmasidir ki, merkozi rohbarliyin kenardan nozarst
fun}csxyalanm saxlamagla struktur bslmalors milsyyen salahiyystlerin
verilmesi miimkiin olsun.
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IV. KORPORATIV SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
TONZIMLONMOSIND® STRATEJI PLANLASDIRMA

4. 1. Strateji planlagdirmanin islomo texnologiyas:

Iri korporativ toskilatlarin ugurlu foaliyyotini strateji planlasdirma

olmadan, yeni onlarmn inkigafinin texniki-istehsalat, iqtisadi-maliyye

siyasotlorini toskil etmadan aparmaq miimkiin deyil.
Umumi halda, korporasiyanin strateji planlagdiriimasimn sas mog-
sodi ondan ibarstdir ki, monfi xarici tesirlorden gorunub, bas idarsetms

strukturlarmin  foaliyystini itehsalatin - genislonmssi istiqamstine yo--

noltmokdir. Hor korporasiya, dovlatin {imumi iqtisadi siyasati ¢argivesinda,
6lkanin iqtisadi veziyyatini, bazarmn vaziyyetini vo pul dévriyyosini nazera
alaraq otraf igtisadi mihitls six slageds isloyir. Korporasiya bu astraf
iqtisadi mithitin monfi tesirlerinden qorunmag: bacarmalidir.

Korporasiya foaliyystinin miioyysn strateji planlagdirma texno-
logiyasmu  hazrlaytb, hoyata kegirmelidir.  Strateji  planlagdirma
texnologiyasi foaliyystin mitayyon msrholelorinds miivafiq iglerin miivafiq
mexanizmlor vo Usullarla ardicil goriilmoesini nezerds tutur. Olbstts,
yuxarida gosterilon kimi, kotrporasiyamn strateji planlagdirma texno-
logiyas: korporasiyanun néviindon, sahs aidiyyotinden asilidir. Eyni vaxtda
korporasiyant haddindan artiq texnoloji strategiyaya baglamaq lazim deyil.
Hazirlanmis strategiya struktur deyisikliklorin labiidliiylinii 6zii gostoracak.

Strateji planlagdirmanin texnologiyast strategiyanin novlerinden asi-
Lidur. .
Korporasiyamin faaliyystinin strateji planlasdirilmasinda miisyyan
vacib prinsiplerini agiqlamaq lazimdir. Bu prinsiplor asagidakilardur:

- varislik, yeni korporasiyanin strateji planlagdiriimasinda, kegmisds
oldo olunmus faydali kosflorin, marketing, maliyye ve toskilatgilifm
miitaraqqi nailiyystlorinin ugotu;

- ardicillyg, yoni strateji ideyamn togkilati sonluga ¢atdirilmasi;

- razilasdirilma, yeni strateji planin ayri-ayni elementlarinin bir-birino
zidd olmamast;

- biitovliik, yani biitiin strateji qerarlarn 6z aralarinda baghilig.

Korporasiyamn  strateji  planlagdinlmasimn  texnologiyasinin
hazirlanmasinda, ilk avval, bu igin osas merhoelolorini miloyyen etmak la-
zimdir.

Geniglondirilmis halda bu morhslelar codval 4. 1. 1-de gostorilir.
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§ﬁbh?siz ki, strateji planlagdirmnin ilkin merholosi korporasiyanmn
hazirki voziyystinin tahlilinden baglamalidir. Umumilikda, her korporasiya
tigiin tohlili iglonmoloerin iisullart molumdur.

- Cadval 4. 1. 1.
Strateji planlagdirmanin marhalolori
1lkin veziyystin tohlili Miimkiin inkisafin
prognozu

y Y A 4 y A

lXe.lrici_ Korp(.)rasiy.amn Genislonmis istehsalin
(iqtisadi) igindaki mohdudiyystlorinin
askarlanmasi

v Jr \d v J, l

Korporasiyanin faaliyyatinin strateji planinmn islonmosi

Artimi mohdudlasdiran
amillorin logvi tigiin
todbirlerin gériilmesi

Mogsadlerin
qoyulmast

Qoyulmus magsedlerin halli
vasitelori v tisullari

Sozstiz ki, tohlillerin funksional strukturu ¢ox vacibdir, yoni tohlilo
moruz qalan mévzularin vo problemlorin gesidi ~ maliyys, markteing,
sarmayolor, ragiblor, ortaglar vo s. Eyni vaxtda tohlillorin funksional
struktury, ¢ox vaxt hom funksional prognozun, hom strateji plamn
funksional strukturu ilo iist-iists diigiir. Ona gérs strateji planlagdirmanin
funksional strukturuna sonra baxilacag.

Vurgulamaq lazimdir ki, strateji planlagdirmanin tohlil marhalosinin
bag mogsadi korporasiyanin giiclii v zsif toroflarinin agkarlanmasidir. Bu
toroflorin  tohlili strateji planlagdirma iigin impuls yaradir. Strateji
planlagdirmanin prognoz morhslosinin vacibliyi birmonal deyil. Cox vaxt
korporasiyanin miivafiq xidmotlerinin tshlili merhslosindon sonra, strateji
planin islonilmasi moarholosine kegirlor. Bu diizgiin deyil. Birincisi, belo
yanagmada ayr-ayri moévzular tizre proqnoz islonmelori qagtlmazdir
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(mosalen, roqabst mihiti, bazann voziyyati, ortaglarin davramsi, olkado
olan timumigtisadi veziyyst vas.).

Qeyd etmok lazimdur ki, prognozlagdirmanin strateji planlagdirmanin
miistoqil morholesi kimi tocrid olunmasi, korporasiyamn ilkin vaziyystinds
olan tendensiyalar1 nozsre alaraq, fimumi gokili tesavviir. etmoaya imkan
vermir.

ikincisi, miloyyan prognozlagdirma {isullarinin istifadssi ilo prognoz
iglonmolor imkan verirler ki, istehsalatin genislonmoesi zamam korpora-
siyanin faaliyyotini mohdudlasdiran amillor agkar olunsun. Buna goéra
bittiin prognoz islomalor strateji planlagdirmanin miistogil morhalosi kimi
ayrilmazdirlar. Eyni vaxtda strateji planlagdirma tekce proqnozia kifa-
yatlono bilmoz, o hokmen strateji plana arxalanmalidir. Prognozsuz plan —
inzibati tadbirdir, plansiz prognoz — adebi ssardir. Yalmiz bu iki merholonin
ciitliiyii tutarls strateji planlagdirman hayata kegirmaya imkan verar.

Bii toloblors arxalanarag, sosial-igtisadi prognozlagdirma tisullari
sistemindan istifade etmak olar.

Ekonometrik modellosdirmo iisullar

Korporasiyanin inkisafint modellogdirmok 1iiglin bir gox model
movcuddur. Asagidaki modellordan istifade perspektivli sayilir:

a) istehsal funksiyast modeli. Bu model ilkin molumat kimi resurslar
hocmini va onlardan istifads amsallarmni (elastiklik smsallarr) 6ziinds com-
loyir. Hor resursun hocmi va onun istifade soviyyssi ayrica prognoz-
lagdirlir.

b) dialog modeli. Bu model monasina gora istehsalat funksiyasinin
modeline banzoyir, amma ondan forgli olaraq hesablamalar daha doqiq
soviyyado olur. Burada ilkin molumat kimi hansisa bir dovriin resurs
hocmleri vo nisbatlori oziil kimi istifado olunur, moselon: yanacaq sorfi,
enerji tutumu, metal tutumu, naqliyyat istifadesi, smek haqqmin hetmi,
istehsalat ilo amak mohsuldarhigmin nisbsti vo s.

Bu modellorin tatbigi gostarir ki, korporasiyann fimumi inkisafimn
parametrlori resurslarin hocminden v nisbatindon asthdir vo aksine,
resurslarin hacmini bilorsk korporasiyamn inkisafi soviyyasini hesablamaq
olar. Bu halda artim: mehdudlagdiran amiller agkar olunur. Strateji plan
hazirlanarken bu amilleri aradan qaldirmagq iigiin tadbirler hesablanir.

Stalot inkigafi vo iqtisadi artm mohdudlagdiran amillorin
ardictl olaraq aradan gqaldirilmasi metodu. Bu iisul korporasiyanin
inkisafinda yaranan tendensiyalarin ekstrapolyasiya edilmig inkisafin
mohdudlagdiricilariin agarlanmasi vo onlann aradan qaldirlmast tgin
todbirlorin  goriilmasidir. Ogor teklif olunan todbirlor on gliclii
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mohdudlasdirici raf etmoys imkan verirss, ola bilar ki, meydana bagqasi
<;1>;:1sm ve;(;)ncila onun igiin ayn todbirlor gériilmelidir. Bu amoliyyat o vaxta
qodor tokrarlanir, ta ki resurslarin artiril tigii ir i
bty mas1 iglin artiq heg bir imkan

Inkisafin lazimi parametrlorini aldo etmok iigii i

f ¢iin moqsadin
goyulmasi usulu..Bu tsul ondan ibarotdir ki, osas prinsipial rgsqsad
qoyulur, mosalen: istehsalin artimimni va rentabelliyini miisyyon deracada
qaldirmaq vs otraf ‘tasirlsrdan maksimal gorunmani tomin etmok. Bu
msqsadlars.u)fgun inkisaf parametrlori miisyyon olunur vo ilkin baza
parametrlori ilo miigayiss olunur. Bunun osasinda tolob olunan
parametrloro gatmaq iiglin resurslar tolobatinda dayisikliklor vo osas
mshdudlasdmc%lar ‘askar olunur. Bu mohdudlagdiricilan rof etmok iigiin
lazim olar.1 tadbirlerin strateji plam hazirlanarksn nozsrds tutulur.

1 Natlxcide bu iisulu totbiq edarkan prognozlagdirman: dogiglogdirmok
olar, yoni hansi vaxta iqtisadi artimin telob olunan i i
Ot ab ol parametrloring nail

Empirik toyin olunan ssas mohdudla a is i

in olunan sdirrelya  yonolmis iisul.
I\/.I'as;.v'lan, hal-hazirki veziyyatin tohlili naticasindo agkar olunub ki, galacak
d?vrun. ssas mohdudlagdiric1 sarmayslor ola bilor. Bu o demokdir ki,
novbati morhalads, yoni korporasiyann inkigafinin strateji planinin
hazirlanmasinda, sormayelerin calb edilmosins diqqet yetirilmolidir.

Qeyd. eFmak lazimdir ki, biitiin sadalanmis tsullar (miimkiin olan
basqalan'klml) resurslarin hacmlorinin progqnozlasdirilmasina vs istifadasi
doracalaring “ss"aslamr. Sonradan, iqtisadi artim1 mohdudlagdiran amillari
;af | etrgnok lgiin dostek todbirleri goriilocok. Bu iisullar bir-birinden

aglangic néqtolori ve Ozol gostericilorin lokal (yerli) pro
timumilogdirmalari ilo farglonir. okl (verl) prognoztanmn

Bu tisullann ustiinlitklori ondadir ki, hor hanst iisulda islonan lokal
prgq:f?z hesablamalar (resurslarm prognozu, onlann istifads daracalori)
miivafiq miitoxassislors tapsirila bilor, imumilogdirmeni i isusi
hoyata kegiror. ’ e st anp

Prognozun ¢oxvarianthlig, sonradan iso ko i iyyatini

F s rporasiyanin faaliyystinin
stlratejxa1 p;axﬂagdlrmam prognoza daxil olan miioyyan ssenarilorlo tomin
olunmalidir. Osason bu, korporasiyamin igindon asili ol ici
parametrlorls baglidir. ’ e e

Bels..xa}'ici .amillaro, masslon, korporasiyanm buraxdigi mohsula olan
tolobatin olcu_lsrl, mohsulun qiymoti, xarici sormayosdarlarin davranisi
miimkiin vergi ya gémrik doyisikliklori vo s. aiddir. ,
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Adston prognozlagdirma zaman, ii¢ ssenari ilo 6ziinii dogrultmug
sado tisuldan istifado olunur: bodbin, nikbin ve miimkiin ssenarilar.
Bunlara miivafiq, novboti morholode korporasiyamin foaliyystinin strateji
planimn icraya gabul olunmus variant: segilir.

On miirokkob va mosuliyystli masalo, korporasiyanin faaliyyetinin
strateji planinin hazirlanmasidir. Burada korporasiyanin inkisafinin mogsad
vé mosolalerini diizglin va konkret gokilds toyin etmek gox vacibdir. Buna
gbra «magsadlar agacty» tisulundan istifads etmok olar.

Beloliklo «magsadler agacy» iisulu ondan ibarstdir ki, esas mogsad
ikinci soviyenin mogsodinds dogiglogir, onlar ise figlincti soviyysnin
moqgsadlarinds dagiqlasir vo belslikle xirdalana-xirdalana on asagi soviy-
yanin mogsadlarina gatir.

Korporasiyanin faaliyystinin strateji plamimn hazirlanmasinin nov-
bati morhslasi, goyulan megsadlera nail olmag figiin tedbirlerin miloyysn
olunmasidir. Buna gora prognozlagdirma morholesinda agkar olunmus inki-
safina asas mohdudlagdiricilart hagqinda molumata gora onu rof etmok
tadbirlor sistemi miioyyan olunur vo miitlaq onun yetirilmasine moasul olan
idarsetms bslmosinin adi gostarilir.

Strateji plan hazirlanarksn, prognozlagdirma merhalesindeki kimi bir
sira mimkiin variantlara baxilmalidir. Onlara asas kimi, prognoz
senarilorin varinatlan gobul edilmolidir. Belo vaxtda, an miimkiin ssenariyo
osaslanan proqnoz strateji plamn oziiliini toskil edir. Bununla birlikds,
strateji planin daha iki variantimn hazirlanmasi megsedeuygundur: nikbin
va badbin variantlart. Olbetts, otraf tosirin doyigmesi gebul olunan
variantdan hor iki torafs doyiso bilor. Ona gors, hor ehtimala gars1 buna
hazir olmaq lazamdir ve ehtiyat plani hazirlanmalidur.

Belolikls, strateji planin tortib olunmasi morhslesinda, igin texnoloji
prosesi 6ziinds oks edir:

- maksimal deracads agilmig vs detallasmis mogsadlor agacimn
hazirlanmast vs iistlinliik togkil edon mogsadlorin saciyyslondirilmasi;

- qoyulmus mogsadlors nail olmaq {iglin todbirlorin  mioey-
yanlagdirilmesi;

- strateji planin yerina yetirilmosine yonolmis togkilati teminatin vo
tinvanliligin yaradilmasi.

Korporasiyanin faaliyystinin strateji planimin funksional strukturunun
miioyyon olmast boyiik ohomiyyat kesb edir. Korporasiyanin osas
funksional elementlari agagidakilar olur:
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- marketing, yoni korporasiyamin buraxdigi mehsulun bazardak:
voziyyeti, xammal, material, avadanliq bazarlarmm voziyyati vo bazarda
mohsulun satigina gors todbirlarin goriilmasi;

- marketinqin osas vazifasi aliciun taloblorine uygun olan mohsulun
buraxilmasi va bununla mshsul satiginin sabitlosmasi.

Prognozlagdinilan vaziyystden asili olaraq strateji inkisafin miimkiin
variantlart hesablanir: masolon, ya istehsalatin geniglonmasina vurgu (msh-
sulun sabit satist va zaif raqabot), ya istehsalatin masraflarinin azalmasi va
xidmotlorin va mehsulun keyfiyyatinin artmas: (giiclii raqabat soraitinds).

Belsliklo, marketingin bas noticalori ham analitik, hom do prognoz
morhslslords bazara yeni mohsulun buraxilmasmm, ya menavi cohotdon
kéhnalmis mohsulun gixarilmas: haqqinda qorarlaridir.

Istehsal-texnoloji planlagdirma, yoni istehsalatin inkisafinin va onun
texniki saviyyssinin miioyysn olunmas:. Bu funksiyaya, mehsulun keyfiy-
yatinin yiikssldilmesi vo raqabste davamlihigi, xammal bazasinn hazirlan-
mast, yeni texnologiyalarm totbiqi, khne avadanhgin doyisdirilmesi, yeni
giiclerin igo salinmasi vo s.

Korporasiyanin  kollektivinin sosial inkigafi. Korporasiyanm
inkigafinin strateji plamnin bu funksiyasi loyagetli omok haqqi, maisot
goraiti, kadrlarin hazirlanmasi vasitelori ilo yiikssk pesokar kollektivin
formalagmasini yerina yetirir. Strateji planin bu bslmosinin ssas mogsadi ~
strateji mosololorin halling biitiin kollektivi colb etmokdsn ibarstdir. Bu da,
6z ndvbasinds, har iggiden bu masslslarin mahiyystinin bilmasini tolab edir
va bu isin yerins yetirilmasinds 6z yerini vo 6z faydasim bilmslidir.

Korporasiyanin  idarsetmo  strukturlarmin  tokmillogmosi.
Korporasiyanin faaliyystinin strateji planinin funksional bdlmelarinin
islonmosi onun idarsetms strukturlarinin tokmillogmasini tolsb edir. Bu-
nunla bels, bu iso gox ehtiyatla yanagsmaq lazimdir. Adotan, heddinden
artiq idaroetms doyisikliklori korporasiyanin foaliyyatino menfi tasir edir.

Strateji planlagdirmamin funksional strukturunun onurga  stitunu
strateji maliyys planlagdirmas sayilir. Mohz maliyys plan strateji planin
bagqa funksional bolmelerinin iglenmosine impuls verir. Asagida, maliyys
strateji plamna hosr olunmus paragrafda sxem tizorinds maliyye planimn
korporasiyamin fealiyystinin strateji planmin funksional bélmolori ilo
slagalerine baxilacaq. Oziindo mogsadli kompleks programlar oks eden
mogsadli-program bolmesi korporasiyanin faaliyyetinin strateji planimn
ayrica bolmasi kimi saciyyslonir.

Moqgsadli-kompleks program ~ 6ziinds resurslari, icragilart ve
miiddatlori comlogdiron markteing, maliyys, texniki-istehsalat, sarmays,
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sosial vo basqa todbirlarin kompleksidir. ' . .

Sslinds, moqsadli-kompleks programlan korporasiyanin foaliyyeti-
nin strateji planmin saquli kesilisidir, mesolon, méveud magsad-kompleks
keyfiyystinin artirtlmasidur. Maqsadli-korppleks 'proqr.amda mohsulun
keyfiyyetinin artirnlmasina yonalmis marketing, maliyys, istehsalat, sorma-
yaler, kadrlarin hazirlanmasi kimi todbirlar nazards tv'.lmlm. ' '

Korporasiyanin faaliyystinin strateji planinin 1$19nm951. te{(nologlye%-'

“sma bu igin ayri-ayrn morhslolorinin tegkili vo ardiciligy aiddir. Strateji
planlagdirma togkilati-montigi bels tosovviir edilir: .

- toskilatg1liq (qorar layihasi vo s. ) vo metodoloji (hazirlanan plamin
{imumi sxemi, morhoslslor, funksional bloklar, asas magsad v s. ) sonad-
lorin hazirlanmas: {igiin {imumi ig¢i qrupunun yaradilmas: vs strateji planin
islenmasi haqqinda gerarin gebul edilmasi; ) ‘ .

- togkilati vo metodoloji senadlorin gobul edilmesi, gorqrda miid-
dotlori miioyyen olunan strateji planin tartibi liciin konkret tapgiriglarin
verilmosi; o

- idarsetmo strukturlarmin rehborlori vo aparici mﬁtsxas.swlsrln isti-
raki ilo strateji planin miizakiresi, aydm olmayan msqa{nlann izahy, biitlin
strukturlarin bir-biri il slagslorinin méhkemlondirilmasi;

- idaroetms strukturlan terofinden strateji planin layihasino olan tok-
liflorin hazirlanib, korporasiyann rahbarliyine toqdim edilmasi;

- idarcetmo strukturlar torefinden strateji plana aid olan verilon tok-
liflorin ig¢i qrupunun iclasinda baxilmas: va, lazim olsa, slava tapsiriglarin
verilmosi; . o -

- is¢i qrupu tersfinden korporasiyanin foaliyyatinin strateji plz.mmn}
variantlannin hazirlanmasi, hayata kegirmok iigiin bir variantin segilmosi
(miizakiradan sonra); o

- idarsetmo strukturlarinin rohberlori ve aparict miitoxassislori ila fo-
aliyyatin strateji planinin variantlarmin miizakiresi va segilmis variantin
diizgiin vo ya sohv oldugunun tasdiqlonmasi; . ' o

- miizakirada strateji plamin layihosine verilmis toklif vo tanqldl.er{
nozero almagla layihonin slave islenilmesi ve korporasiyanin rohbarliyi
torofindan tasdiq olunmast; '

- tosdiq olunmus strateji plann, biitiin idaroetms strukturlanna, icra
etmok {igiin gondarilmosi.
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4. 2. Iri iggiizar tagkilatin maliyya strateji planlagdiriimas:

Korporasiyamun foaliyystinin strateji planmin mihiim funksional
bolmosi maliyys strateji planidar.

Korporasiyanin maliyys strateji plani — bagqa bélmsler ilo qargiligh
bagh olan maliyys resurslariun formalagdinimasimn, horokatinin ve
istifadesinin kompleks plamidir. Maliyys strateji plam hazirlanarkan, ilkin
morholads korporasiyanin miimkiin maliyys resurslart miioyyanlogdirilir.
Burada korporasiya foaliyystinin strateji planlagdirimasiun  biitiin
mathalolerinin naticalari nozere alinir.

ilkin voziyyatin (baslangicm) tohlili morholesinds, korporasiyanin
istehsal tigiin istifads etdiyi xammalin, materiallarin vo buraxdig: mehsulun
giymotlori tohlil olunmahdir. Istehsalatin istifado etdiyi avadanligin vo
mohsulun giymotlorinin miimkiin geyri-minasibatliyinin tahlili gox vacib-
dir. Homin molumatlar prognozlagdirma morholasinda do milsyyon olunur.,

Korporasiyalar bir nego miiossisodan ibarst oldugda, son naticeni
aydin gérmok olar. Ogor ayn-ayn miassisolords saquli tabegilik sistemi
yoxdursa, onda rentabellik gostoricisinin tohlilini etmok lazimdir (ham
mahsulun, ham aktivlerin).

Maliyys strateji plammin hazirlanmasi tigiin mosroflorin  sorti
doyisonlors (istehsalatin hocminden asili olanlara) ve serti sabitlors
(istehsalatin hacmindon asih olmayanlara) bslmek olar. Sorti-sabit mos-
roflors isiqlandirma, isindirme, mithafizo xorcleri, inzibati-idarsetmo he-
yatinin amak haqqisi vs s. aiddir.

Istehsalatin xorclorinin golocokdo azalmas iiglin istifads olunan
istehsalat vasitolorinin vo buraxilan mohsulun giymotleri haqqinda, slkads
olan inflyasiya haqqinda, real omok haqq: haqqinda, istehsalatn genislon-
mosi haqqinda, asas vesaitlor hagqinda molumat toplamib istifade olun-
malidir. Burada maya doyerin asafi salinmasi iigiin hesablamalarda
asafidak: diisturlardan istifads oluna bilar:

1) istehsal hacminin artimi hesabina:

Min=(1 -1/ Iin) - Uxx @.2.1)

Burada

ss — $orti-sabit xorclorin gostaricisi

Iin — istehsal hocminin gdstoricisi

Usx ~ mohsulun maya doyerinds sorti-sabit xarclorin xiisusi gakisi

2) osas vesaitlorin daha somarali istifadssine géro amortizasiyamn
azalmast hesabina:

Q2= Ana—Apa - Hy “.2.2)
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Burada
Q. — amortizasiyanin payimn azalmasi hesabma qonast
Apg — hesabat dovriindo mohsulun hor manatina diigon amortizasiya

(qopiklo)
Apg — planlagdinlan dovrde mohsulun hor manatina diison
amortizasiya (qopiklo)

Hy — planlagdirilan dévrds mohsulun hacmi (manatla)

3) islonon materiallarin sarf normalarinin va giymetlerinin doyigmesi
hesabina:

Map=(-5h 1) -Um  @23)

Burada

I, - material sorfinin normalarimin doyigmosi gostaricisi

Inx — material qiymotlori

Uwm - maya doyari strukturunda materiallarin xiisusi gokisi

4) ©mok mohsuldarligmin va orta emak haqqumn artmasi hesabina:

Mom=(1—-Ln/lom) - Ushx  @.2.9)

Burada

Manm — amok mohsuldarlifimin artmast hesabina maya doayorin doyis-
mosi

Ion — smok haqqmin gostaricisi
Iom — amak mohsuldarhiginin gostericisi

Ujhx — omak haqqinin mohsulun maya dayasrinds xiisusi gakisi

diisturlarin tatbiq etmok olar.

Bu hesablamalar ilkin prognoz molumatlarin asasinda hesablanir. Ola
bilar ki, istehsalatin prognozlagdiriimis masrafleri buraxilan mohsulun qiy-
motlori 6donildikdon sonra lazimi maliyys vesaiti yigilmasin. Bu o
demokdir ki, korporasiyanin faaliyystinin strateji planinda, alolxiisus onun
texniki-istehsalat bélmosinds istehsalatin modernlagmasi tizra tadbirler ne-
zords tutulmalidir, masraflori azaldan yeni texnologiyalar tetbiq olunma-
lidir. Belloiklo, strateji maliyys plant texniki —istehsalat ve sarmays planla-
rinin totbigine tokan verir. Onlann bu istigamstds iglonilmesindan sonra,
prognoz molumatlarin texniki-istehsalat plamimin mslumatlart ssasinda,
yenidon strateji maliyys planina qayiding.

Belslikls, strateji maliyye planinda korporasiyanin maliyye resurs-
larinin hocmi, istehsalatin hacmi, onun texniki tokmillagdirilmasi, giymot-
lorin prognozu, istehsalatin mosreflorinin azaldilmasi plani va tasbit olun-
mug vergi ayrilmalar1 ssasinda miisyysn olunur. Névbati addim — korpo-
rasiyanin maliyys resurslarina tolobatidur.
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Strateji maliyyo planinda maliyys resurslarina tolobati miisyyan edon
mithiim b&lmo korporasiyanin dévriyys vesaitlorinin artiminin planlagdirl-
mas1 bélmasidir. Korporasiyanin dévriyys vasaitlorinin hacmi elo olmalidir
ki, fasilosiz istehsal prosesini vo maliyyo sabitliyini tamin eds bilsin.

Bu vasaitlorin hocmi artiq olmamalidir, ¢iinki bu halda artiq pullar is-
lomir.

O korporasiyalarda ki, hansilarda ki planlagdirilan dévrds heg bir do-
yisiklik olmayacaq va ilkin dévrdo (baslangicda) dévriyye vasaiti kifayat
qodor olub, dévriyys vosaitlorinin planlagdirimasim sads tisulla etmok
olar, yoni istehsalin artimi nisbati ils etmok olar.

Korporasiyanm maliyye resurslarma tolobatiu miioyyasnlogdiren
basqa 6nomli parametr - sormayalordir. Onlarm hecmi daxili korporativ
texnoloji-istehsalat planlagdirmas: ssasinda miioyysn olunur. Bu plandan
istehsalatda modernlogdirilmenin vs tomirin, yeni avadanhifin ahnmasmn,
osash tikintinin labtidliiyti irsli galir.

Strateji maliyys planlagdirmasinda, korporasiyanin maliyyo resurs-
larm formalagdiran bir sira omsal vo nisbotlordon istifads etmok lazimdir.
Belo ki, on gox totbiq olunan smsal vo nisbatlor asagidakilardir:

- mohsulun indiki giymotlorinds istehsalatin biitiin mosraflorini ta-
mamile 6doysn golirlik omsali, yeni istehsalatin ve satiglarin minimal
hocmi. Bu, korporasiyanin yasammin sn agagi haddidir;

- maliyya yetorliyi omsali, yoni istehsalat vo satiglarin hocmi
mohsulun indiki qiymotlorinds rentabelliyi tomin edir vo lazimi maliyys re-
surslarini formalagdirmaga imkan verir;

- perspektivli dovrds xalis golir, yoni istehsalatin masraflari ilo go-
lirin arasindak: forq. Bu halda ham galir, hom ds istehsalatin masroflori
bank faizine, ya qiymatli kagizlann galirliyine diskontlanmalidir;

- likvidlik amsali — dévriyye kapitalimn hacminin qisamiiddatli 6h-
doliklorin hocmine nisbstidir. Bu amsal onu gésterir ki, korporasiya 6z
dovriyys vesaitlerinin hesabina gotiirdiiyit hdsliklori 6days biler. Bu om-
sal1, d6vriyye vesaitlerinin tez reallagan elementlorinin nozars alinmasi ilo
hesablamaq moagsadauygundur;

- leverec amsallar - miiassisenin 6z kreditorlari ilo hesablagma gabi-
liyyatini gostorirlor. Adaton, belo smsallarin ikisi totbiq olunur: $h-dalik-
lorin tam aktivlora nisbati va galirin borcun faizlorine olan nisbeti;

- dovriyys omsallari, yoni d6vriyys vesaitlorinin dévriyys smsali (bii-
tovlitkkda va onlarin ayri-ayn elementlari);

- satilan mohsula gére alinan ddsnigin surstinin amsalt debitor bor-
cunun giindelik (giinlords) satilan mohsula nisbeti kimi doyarlondirilir;
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- aktilvlorin gaytarma omsal:, yeni xalis galirin ve verilon faizlorin
atkivlors nisbati. Ogor aktivlorin terkibino borca alnmig vasaitler do da-
xildirse, o vaxt faizlorin ugotu aparitmalidir; ) ‘

- miilkiyyatin golirliyi smsali - xalis golirin emiakin qiymotine
nisbati ilo hesablanir. Bu amsal korporasiyanin isinin maliyys effektliyinin
asas gostaricisidir. ) .

Strateji planin islonmesinin timumi mentigi beladir vo onun daxilinde
“maliyys plant 6z yerini taptb (bax. cadval 4. 2. 1)

Cadval 4.2. 1.

- ; Texnoloji-istehsalat
F Maliyya plant H marketing W" ;lam i

f Mahsulun
Ozitniin Istehsalatin keyﬁyyat;‘n}n

Maliyys mnl'?yya : va
resurslarina Kreditlar a 1 ) 1
tigiin texniki tigtin texniki
et {ormalagmes tadbirlarin udbirlam?
goritlmasi gorilmosi

{
i
Sosial programlar, amsk
mohsaldarliginin artimi, kadrlarn

hazirlanmast

\ |

!

r Idarsetms dayisikliklorinin plan

Sozsiiz ki, bu sxem tmumilikde korporasiyanin strateji mal.iy.ye
planmnin mozmununu agir, korporasiyamin va planin b‘asqa hxsso‘lan ile
qarsiliqh olagalorini gosterir. Strateji maliyys plam bir gox vacib bol-

Sarmayaler plant
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molorden ibarstdir. Bu, ilk ovval, malgénderenlor vs istehlakgilarla ddenis
miinasibatlorinin strategiyasidir.

4. 3. Korporativ-biznes proseslorinin effektliyinin
yiiksaldilmasi yollar

Miiasir islahatlar morhelosinin aktual messlesi mikroiqtisadi
inkisafin konsepsiyasimun islonmosi ve korporativ maliyys idaragiliyinin
effektli modeliarinin tatbiqidir.

Bu mosolonin hoallinin aktuallidi, miisssisslorin maliyys voziyysti
agir olmast ilo artir. Sovet dSvriindsn miras qalan miiossisslorin yarisindan
¢oxu ziyanla igloyir.

Iroli siirillon mévqelorin tohlili «korporasiyamn (miiossisenin)
biidcasi» termininin asas izal bels tosavviir olunur:

1) «pul ifadesinde moadaxil veo moxariclorin balanslagdirilms
smetasty;

2) «sirkatin illik maliyys plani»;

3) «miiossisonin idarsetmasi strategiyasimn asaslandign informasiya.
Bels informasiya biidcs tagkilatinin cari foaliyystinin giymsat kriterisidir
(6lgusudiir)».

Umumiyystla, forglors baxmayarag, biitiin gdstarilon tayinler snonovi
biidco anlamiin ¢ar¢ivesindadirlor. Asagida verilon biideo tasnifat: iss xii-
susile vurgulanir: biiddcalomos idareetmonin ayrica mexnizmidir (alotidir) vo
onun monasini: biidcaler tortibatinin inteqrasiya olunmus sistem kimi, go-
bul olunan biidcalorin cari nozarati kimi, faktiki gdstaricilorin biidca gos-
toricilorinden farqlonmasinin ugotu va bu forqin sobsbinin arasdiriimasi
kimi gobul etmok lazimdir. Bu terif biidcsloms anlayigina daha daqiq cavab
verir va korporativ idaroetmado onun shomiyystini gdstorir.

Korporasiyanin btidcasinin gostericilori idarsetms gorarlarinin gobu-
lunda, osas istigamat kimi qebul edilir. Amma onu da qeyd etmok lazamdir
ki, biidco parametrlori korporasiyanin maliyys strategiyast va menecmenti
haqqtnda, yani girkatin real mogsadlori hagqinda heg do birmaenali tesovviir
yaratmir.

Biidcanin dagqiq ifadasi o0 qedar dos vacib deyil, ¢iinki gox vaxt onun
tosnifatt serbastdir vo «biidcalomo» anlayisi altinda bozi miislliflor
«dinamika ilo inkigaf edon dayisilon biznes soraitinds miiossisa torefinden
bolmolerin razilagdirilmig idarsetmosi”ni basa diisiirlor. Onun kémoyi ilo
molumatlarin sistematik islonilmosi osasinda golocok hadisslorls baglh
idareetmoa qorarlari, hansilar ki, gebul olunur. Lakin bels universal izahat:
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tokca bu hadisays samil etmsk lazim deyil, o her bir sahonin idarsedilmosi
figiin yararlidir. Buidcolomo mosslolarinin abstraktligi bels geyri-miioy-
yanliyin noticasidir va bunlardan osaslar «miiessisenin isinin effektliyinin
qaldirilmasidir», yani:

- miiossisods olan biitlin hadisslerin magsedli istigamatlondirilmosi
va koordinasiyast;

- risklorin askarlanmasi vo onlarin ssviyyasinin agag1 salinmast;

- doyisikliklere uygunlasmaq, ¢evikliyi artirmaq.

Biidco hagiqi gostericilor esasinda tortib olunur (planlagdirilan, ya
faktiki). Bu gostaricilor osas maliyys vo'sormayo foaliyystinin vaziyystini
vo meyllorini oks edir. Beloliklo, biidcaloms yuxarida gosterilon foaliyyst
novlerinin koordinasiya aloti kimi ¢ixig edir. Buna baxmayaraq, bu pro-
sesin dar funksional toyinat1 var va buna miivafig biidcs garsisinda goyulan
masslolors uygun spesifikasi var.

Yuxarida qeyd olunanlar onu gdstorir ki, biidcelomo, ilk névbads,
mikrosaviyyods aparilan maliyys prognozlasdinlmasinin - aynimaz
hissasidir, agar biidcays korporasiyanin maliys plam kimi baxilsa, bels ya-
nagma mentiglidir, . Bu mdvge, shamiyyotli deracads biidcolomsnin tarix-
¢osi ilo baghdir: 40-50-ci illordo iri qerb sirketlerinds istehsalat-tosorriifat
foaliyystinin cari planlagdinlmasi ilo maggul olan maliyys planlagdiriimasi
stbolori yaradilirdi. Bu sirkstlords planlagdirma prosesi modaxil vo mo-
xaric maddolori iizrs smetalarin tartibati ilo miigayiot olunurdu. Smetalarin
formalagdinimas: (indiki terminologiyada biidcelomo), burada zencirvari
sistemin (maliyys proqnozlasdiriimas: — planlagdirma - biidcoloms) son
bandi kimi qobul olunur.

Oton astin 60-70-ci illarindan planlagdirma tocriibasinds yeni meyllor
amolo galmayo basladi vo bu meyller tokca daxili amillorin ugotu ilo
kifayotlonmir, bura sirkotin xaricinin ds deyisme meyllari: igtisadi, elmi-
texniki vo ictimai-siyasi saholoro aid meyllor (tendensiyalar) qatilmr.
Naticado, «ortamiiddetli», «uzunmiiddotli» vo «siirligon» planlagdirmalar
kimi mafhumlar vo onlara miivafig planlar, programlar vo layiholer ortaya
¢1xd1. Planlagdirma va biidcelomenin bir-birine bagliligina baxmayaraq, bu
proseslarin hor birinin dziinamaxsus spesifikasi var.

Biidcoloms asagidakilardan ibaretdir:

- birincisi, biidcalomo kompleks halda olur vo nisbaton serbast olur;

- ikincisi, tokca planlagdirma sahesi ilo mohdudlagmur;

- iigtinctisti, iri miiossisolorin qisa, orta vo uzunmiiddatli planlarindan

forqli olaraq, biidcolor sirketin rohbarliyi torofinden qisa middote,

tosdiglenir, yoni avvalcadsn operativ idaroetmonin alati kimi hazirlanir va
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golocak biides dovriindo menecmentin taktikasim oks etdirir. Buna goro
biidcalomani hansisa bir terafden xarakterizs etmak gatindir.

 Umumi gbriintigds, biidcolomoni maliyys menecmentinin miasir
aloti kimi miisyyan etmok olar. O, miiossisalorin maliyys resurslarnm
planlagdirilmast vo operativ idaroetmosi funksiyalarim hoyata kegirir.
Biidcoloms menecments, onun tsullarina, mogsadlerine va maliyys qorar-
larinin gsbulu texnologiyasina xas olan xiisusi talobatlara ssaslanir. Bun-
dan basga, o, biidco prosesinin biitiin morhslslorinda mikrosaviyyoado
maliyys sobslarinin iginin koordinasiyasini hoyata kegirir.

Funksional rol baximindan, btidcalamani korporativ maliyysnin va
korporasiyanin maliyys siyasatinin tisulu kimi taqdim etmak olar. Toskilati
torofden biidcaloment, sirkstin rohbarliyi tarafinden icmal biidconin hazir-
lanmasi, gobul edlimesi vo biidcanin icrasma operativ nezarotin toskili kimi
tosovviir etmak olar.

Tadgiqatlar géstarir ki, biidcaloma gox miirakkeb isdir ve onun tertibi
zamam ¢oxlu sayda menecerlsr tolob olunur, daha goxu iso onun icrasi
zamami tolob olunur. Biitdv heyatin bu isds istirak etmosi biidcolomanin
effektliyinin halledici amilidir.

Saquli inteqrasiya olunmus korporativ struktur ve maliyya-sonaye
qruplan tigiin togkilati torsf ¢ox boyiik shamiyyat kasb edir: biidcalomonin
totbiqi daha daqiq hazirhq islorini tolob edir.

Bir tarofden, bele strukturlarda biidcsloms islori  «6vlad»
mioassisolerinin vo onlarmn filiallarinin maliyys resurslanm birlesdirmaya,
miistaqil miiassisalorin alava vasaitlerini calb etmays (o climladon maliyya,
kredit, sigorta, sermayadar vo basqa sirkatlorin) imkan verir vo bunun
asasinda hor daxil olan miiessisenin maliyys sabitliyini qoruyur, -

O biri torofdon, adoton, belo goxfunksional strukturlarda biidcalama
iglari bag sirketin mosuliyystini artirr, ¢iinki o, maliyys axinlarinin vo asas
buraxilan mohsulun hocmlorini miisyyenlogdirir. Effektli foaliyyst, bir
istehsalat prosesina calb olunmus vo birgs maliyys vs istehsalat maraqlar:
olan miiessisalordan daqiq koordinasiya talob edir.

Bidealoms islorinin birinci va sonuncu magsadleri birlogmis maliyya
resurslannin - maksimal dorocods  effektli istifadssi tigin, onlarin
xarclonmosi do timumi iqtisadi effektliyi nozors almalidir va eyni zamanda
igtirak edon bitiin toraflarin maraglarina cavab vermolidir.

Idarsetmanin biidce tisullarimn yiiksok potensiali baghdir:

- birincisi, maliyye parametrlorinin hesablanmast vo tahlili asasinda
goriilon biidealomsa, biznesin ayri-ayr névlsrinin vo mohsullarinin maliyys
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voziyystini giymatlondirmoys imkan verir vo bununla sirketin sabitliyini
tomin edir;

- ikincisi, biidcolomo sirksti «goffafy edir vo soarmayodarlar igiin
calbedici edir;

- lUglinciisti, islomoyan vo geyri-effektli olan aktivlori agkarlayib,
onlarin strukturlarin optimllagdirtb ige colb edir;

- . - dordiinciisii, sirkotin osas maliyys alotlorinin agagidaki effektli
qarsiligh horakatlari tomin olunur:

Golir — vergilsr — amok haqqt — kreditlor — dividendlor.

Biidca ¢ox vacib sanaddir: agor ilin avvalinds o korporasiyanin ma-
liyys planidursa, il orzinds o, operativ idaroetmonin alstidir, ilin sonunda
is0 — nozarat alotidir, ¢iinki onun vasitasi ilo miiessisenin cari biidco dév-
riinds maliyys siyasatinin effektliyi miioyyon olunur va girkatin galacokdo
tokmillogmosi lgtin tadbirlor plant hazirlamr. Qeyd etdiyimiz, kimi
biidconin funksional shamiyystine miixtalif torsflorden baxmagq olar:

Iqtisadi prognoz kimi. Miiossisonin rohbarliyi igtisadi-istehsalat vo
maliyys sahslorindo biidca goklindo konkret istigamstlari galocok dovrs
tosdigloyir vo bu halda biitiin maragli torsflorin maraglari nozars alin-
malidir. Miiessisonin foaliyyati planlagdirilanda bilmek lazimdir ki, qarsida
qoyulan masalolerin halli tigiin hans: iqtisadi resurslar talob olunur va hansi
monbalardan onlar calb olunacaq. Miiessissnin 6ziiniin vasaitleri az olarsa,
xarici maliyyelogdirmanin problemini hsll etmask lazimdir, yoni kapitalin
calb edilmasi plant qabaqcadan tortib olunmahidir (kreditlorin gétiiriilmosi,
sohmdar kapitalin artinlmasi va s. ).

Nozarot iiciin osas. Biidcads nozords tutulmug planlarin reallagmasi
prosesindo miiossisonin foaliyyotinin faktiki naticolorini tohlil etmok
lazimdir. Osas diqqat, plan géstericilerinden forglonan gostoricilors y6nalir
va bu forglarin sebablori aragdirilir. Biidca nazarati plan tapsiriglarinin ye-
rins yetirilmomosinin saboblarini aragdirir vo onlarin realliginin saviyyasini
giymetlondirir.

Rohbarlik obyektiv informasiyanin alinmasinda maraqlidir, giinki, bu
onlara vaziyyatin diizoldilmasins imkan yaradir va biidcads nazards tutulan
planlarin yerino yetirilmosini tomin edir.

Koordinasiya vasitalari. Ayn-ayr todbirlorin zaman va funksional
koordinasiyasim tomin edir.

Qabul edilmis maliyys gararlarinin korrektosi ligiin osas. Isin icrasina
baglamamig gorarlar qabul olunur. Lakin biidconin icrasi zamani, bir qayda
olarag, gobul edilmiy gorarlarin doyisilmoasino ehtiyac olur, yaxud slave
gorarlar qabul olunur.
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Solahivyatlorin _ dtiiriilmosi vasitasi. Miiessisonin  rohbarliyi
torafindon «dvlad» miiessisolerin, filiallarin va bagga struktur bélmelorin

biidcalerinin tesdiq edilmasi o demokdir ki, faktiki olaraq operativ gerarlari
homin miisssisaler qobul etmolidirlor. Biidcolomonin potensiali kifayat
qodardir ki, garsiliqlt bagl problemlor hall olunsun.

1. Biidco icras1 dovriinds planlasdirilmis tadbirlorin gériilmosi ila
bagli maliyys tominati:

- mdveud olan istehsalat vo sosial infrastrukturun tokmillogdirilmasi:
isloyan va tikilon obyektlorin texniki modernlogdiriimosi vo rekonstruk-
siyasi; «6vlad» miiessiselorin profilinin, yaxud texnologiyanin doyisdirilm
asi;

- yeni miiessisolerin alinmasi daxil olmagla istehsalat faaliyystinin
¢esidlondirilmosi;

- fundamental tadgiqatlarin kegirilmosi;

- mohsulun regabste davamliligimi artirmagq iigtin konkret tadbirlorin
yerins yetirilmasi;

- buraxilan mohsulun ¢egidinin yenilogmasi;

2. Lazim olan galir saviyyasini tamin etmak tiglin miisssisslorin ma-
liyye monbelarinin rasional strukturunun formalasdiriimasi:

- on golirli ameliyyatlarin miisyyonlogdirilmosi — galir manbalarinin,
onlardan birinin, ya bir negosinin foaliyyst ndviintin giiclondirilmasi;

- daxili ehtiyatlarin monbolarinin ugotunun aparilmasi; istehsalatin
mosraflarinin, bagqa tasorriifat xarclorinin ve itkilorin ixtisari;

- satis hocmlorinin artirilmasi; transaksiya mosraflorinin ixtisar;
nohayat, giymetlorin korrektosi miimkiinliiyiine baxilmast;
iigiin aktualdir (bdyiik vergi tozyigi altinda olduglar: iigiin);

- golirlori vergidon tam, ya gismen azad olan foaliyyst noévlerinin
geniglondirilmasi;

- amortizasiya fondunun tam hesablanmasi, o ciimledon surstlonmig
amortizasiya mexanizminin istifadoesi ils;

- mosrafleri vergidan azad olan xorc normalarina riayat etmok;

- vergi qanunvericiliyi ilo nozerds tutulmus vergi kreditinin alinmasi
hiiququndan istifads; bagqa vergi giizogtlorinin alinmast;

- borca alman kapitalin iimumi tolsbatinin miioyysnlogdirilmasi va
onu calb etmak tigtin asas manbalor (bank va biidca kreditlorinin istifadasi;
daxili maliyys bazarina korporasiyanin borc ¢hdaliklorinin buraxilmasi;
xarici vo daxili sarmayadarlarin vasaitlorinin calb olunmasinin miixtslif
formalarindan istifadosi);
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- gaxsi vo borca alinan kapitalin optimal _nisbatini gozlomokls borca
itlorin hiidud hacminin tasdiqlann;ssx.' . i )
alxnan3vgslil/}:§gudla$dmhn1§ maliyys vasaitlorinin st{uktu}‘ .bolmal_?rmz
«qLz» x;xﬁassisalsrin, filiallarin vo homginin, faaliyyst novlarinin vo Xtisusi
i i paylanmast:
fondlarnin arasinda effektli paylanma
mahy}-,;::ari istehsalat-maliyyo foaliyyetini tomin edon foqdlmn vafs:;rcrlrllay]:?1
toyinatli proqramlarin vo layiholorin reallasmasmll temm.gdan (:;31 art
érZsmda resurslarin paylanmasi. Bunlar sirkaﬂam} strateji mags aring
uygun olaraq, aparilir va xarici sormayalorin effektli f9rmalm1n1 mlllayysn-
logdirir: miiossisalarin alinmasi, yaxud opljmn sshmlanmn ah‘mlntasg.n wdon
- sirketi vo onun struktur boimalerinin normal f:;ahyyetxm smin e "
mogsedli fondlarin formalagdinimasi:  osas vasaltlgr fond;l,n C;il?vgyn}l'u
itlarini ; ehti gorta fondlar1; amortizasiya fondu;
vasaitlorinin fondu; ehtiyat v s120 1; amorti Lo
i ika fondlar; miiossisanin sosial 1nki§
fondu; istehsalat, elm vo texnika ; : : o o
i m . Bu problemin hollinds on miihin
heyati miikafatlandirma fondlan vos. Burp : on e
ovri i hocminin formalagdiriimasidir, ¢ ,
mosalo dovriyys kapitalimin lazimi C rmalagdirilm Sall.inﬂgknx.
i i ino birbasa tesir edir: dovriyys va:
mohz bu moselo maliyys naticalerine i od iyys vasad on
isti sa, sirkotin maliyy
anda, yaxud onlardan istifade somarasiz olarsa, ' maliy
S/thl?yn;?cli pislssyir, tadiyya gabiliyyati zsiflayir vo son noticads, miiflisliys
irib gixarir. i ) ' . )
gmmbfl)(arici amillorin (ister menfi, ya miisbat) daylsmssmg ?e‘{lﬁgf:rl;t
; i i i i bitdcalorin icrasina daimi
iya: somorali qurulan biidcaloms sistemi b as
f:lci/izri Is“aktiki g(’icitaricilarin plan gostericilarindon farglorini agkarlayir ve bu
> L] PYYR Ty PRI s . ;.rﬁr‘
aradan gotiirillmesi tigin tadbu‘!sn goriir; ]
ferqlgr;n F’mnamgn foaliyyatinin miixtolif ndv 1st1gamatlorma mss.ul' olan
idaraetr-ns strukturlarimin  foaliyystinin koordinasiyast vo effektli inteq-
raSI},2121.'11'i firmanin cari maliyys tarazlagmasinin sgbi.tl.iyinin saxlamlmaTSI.
Biidcar;in icrast prosesinds miiossisenin cari llik]“ndhtylmm mgqst:i csl':)(\l/‘ll};t
deni italma qabiliyyatlerina xil
do saxlamlmasina, 6donis v kred.x. ma liyyat . ot
gl/ztirilir. Bu halda biidco maliyys sabitliyinin aloti kimi ¢1x1s edir va miioy
dbirler sistemini hoyata kegirir. o o - )
v tsBu tadbirler, bir torefdon milassisonin cart Xarici va daX}lx r(xlxahyy:i
shdaliklorinin azaltmasin, digar terafdan iss bu 6hd911k1§r1 t:fmr;r:ﬂ ei y;g (;))1111
ini i i ilossisonin xarici vo daxili -
aktivlerinin artmasin tomin edir. Mu?ss1ssmn_ c alyyo o
iklorini g ostarilon todbirlorin hesabma slds edilir:
doliklorinin azaltmasi agagida gostori : bina old i
imi i gini daraetms heyatinin ixtisari, ¢
daimi mosraflorin moblaginin azaldilmast ('1 tinin ixtsar, car
tomirin masraflorinin ixtisart ve s. ); deyisen masreﬂsnndl;(tlsan, &iir;n
smoliyyatlarma gore kreditor borcunun vaxtmin uzadimast
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kommersiya kreditinin); qisamiiddstli bank kreditlorinin uzadilmasi; di-
vidend siyasotine yenidon baxilmast, o ciimlodsn hesablanmis dividend-
lorin verilmasinin, paya diigon faizlorin vo s. xarclorin toxirs salinmasi
hesabina.

Biidcalemo sisteminin boyiik imkanlarina baxmayaraq, biddco qobul
olunandan sonra onlarmn reallagmasi avtomatik olmur. Korporativ maliy-
yanin biides tisulu ilo idarsedilmasinin effektliyini miioyyon e
va gortlor bunlardir:

1. Biidcolomo sisteminin effektli iglomasinin esas sorti sirkotin
istehsalat-iqtisadi inkisafimn planlarinin obyektivliyidir. Burada iki bora-
bar istiqgamot shomiyystlidir:

- birincisi, sirkatin biidcesini formalagdiran qisamiiddstli planlarin
diizgtinlityi;

- ikincisi, qisamiiddstli planlarin (taktiki todbirlorin) strateji planlarla
bir-birine baghlig.

Firmanm strateji planmin bir hissesi olan maliyyo planini, kompleks
planli-prognozlu tenzimlams sxemi gorgivasindo islomak taklif olunur.

2. femal maliyye planimin vs onun ssasinda tartib olunmug sirkatin
biidcasinin istehsalat planlar ilo razilagdinlmas:: satiglar; pul ve maliyys
axinlari, golirlorin hacmi vo s. Bu plamn islonilmosi coxsayl saquli vo Uifqi
razilasmalari talob edir. Bundan basqa, miiasir soraitds zohmat tolab edon,
béylik miqdarda hesablamalar texniki tominatsiz (komputer vo prog-
ramlar) hoyata kegirmok mimkiin deyil.

3. Yuxarida qeyd etdiyimiz sortlarin shemiyystini azaltmadan demok
lazimdir ki, obyektiv vo haqiqi planlagdirma effektli biidcs prosesini hoyata
kegirmak liglin zomin yaradir. Bir gox todgiqatgalar biidcoloms sxemlorinin
tahlilinds asas diqqoti biidcaloms géstaricilorinin hesablanmas: isullarina,
icmal biidcasinda onlarin qarsthiqlt slagelorins, yani planh biidconin tortibi
proseduruna yonaldirlor. Burada nazarots biidcalome sisteminin ayrilmaz
hissosi kimi baxmaq lazimdir, Amma sshbat fimumi nazarstdan getmir,
onun konkret mosslolorin halline yonolmasi vacibdir. Bagqa sézl,
golirlorin formalasdinlmasina vo vesaitlorin xorclonmosing hansisa miioy-
yon dovrs aid nozarst plamt hazirlanmalidir. Mshz els bu istigamotin
diistinilmomosi biidcalemonin agag effektliliyinin sobsbidir.

Todgiqatlar gosterir ki, korporativ maliyys idarsetmosinin biidcs
Usulunun tatbigi ¢ox vaxt plan vo faktiki gostoricilorin miiqayisesinin
formal proseduruna gevrilir. Iri miisssisalords biidcs hor aya hesablanir vo
xorclorin  hor maddosi tizro hiidudlar qoyulur, onlari agdigda ya
maliyyslosmo kasilir, yaxud rahbarliyin xtisusi icazosindon sonra agilir.
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Belslikls, cari nozarstin shomiyyati ondadir ki, istehsalat vo maliyyo
planlar dagiq hazirlansalar da, real hayatda hadisslor basqa mocraya gedir.
Bunun asas sababi — xarici amillorin axira gadar hesablanmasinin miimkiin
olmamasidir, ¢finki Umumi iqtisadi konyukturam ve miiessisonin
torofdaglarinin harokatlarini qabaqcadan hesablamaq miimkiin deyil. Ixraca
y6nolmis miiessiselor iigiin xarici mithitin prognozlasdiriimastnin miimkiin
olmamas: daha da giiclonir. Buna goro, biidco gdstericilorinin korrektosi,
resurslarin mobilizasiya tisullarina, maliyys alstlorine ve blideaya pros-
esinin hor morholasinds yeniden operativ baxilmasi labiiddiir.

Beloliklo, somorali togkil olunmus biidcolome sistemi idarsetmonin
asas istigametlorini qabaqcadan miisyyon etmoayo imkan verir.
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V.iRi KORPORASIYALARIN ANTIBOHRANLI IDARDETM®
SISTEMININ TO$OKKULU

5. 1. Korporativ idaractms sohvlori, miiftislosmo, iflas va sanasiya

«Qabagqcil korporasiyalarin top-menecerlorinin sohvlari» asorinds
Sidni Finkelsteyn gostorir ki, «. . . ciddi korporativ sohvlerin yaranmasin
dord néve bolmak olar: 1) yeni layihalorin togkili marhslasinda; 2) biznes-
mithitin deyigmesine ve yenilosmasina sirkatlor torsfindon reaksiya vermo
zorurati yarandiqda; 3) qovusma va udulma prosesinin idars edilmosinds;
4) raqabot tazyigi giiclondikdo» (177, s. 29-30).

Bu sohvlorin noticasi iss miiassisalarin miiflislosmasi vo iflasidir.

Antibshranli idarstema 6ziinds yaxinlasan bghranli veziyystin
qarsisimn alinmasi, miiflislosmis miiossisonin iflasi, sanasiyasi va res-
trukturizasiyasi seraitinde maragh teraflor sayilan borclunun, kreditorlarin,
milkiyyotgilerin, amak kollektivinin va dovlstin qarsiliqhi miinasibstlorini
oks etdirir.

Isgiizar taskilatin 6z borc Shdoliklorini vaxtli-vaxtmnda 6doys bil-
momosing onun miiflislosmasi deyilir. Miiflis olan iggiizar togkilatin miitlaq
Sdomsa qabiliyyatinin olmamasinin mohkams tarsfinden tosdiq edilmasi iso
onun iflasa ugramasi kimi baga diigiilmolidir.

Miiflislogmo obyektiv iqtisadi miinasibatlarin asas atributudur. Onun
vasitosilo bazar iqtisadiyyatinin subyektlori kimi gixig edon ayri-ayri inves-
tor va borclu arasindaki miinasibatler tonzimlonmakls névbati iqtisadi yiik-
solig tiglin zomin yaranir.

Miiflislogms agagidaki miisbat masslalari hall edir:

1. Miiflislogmo istehlakgilara az vo tamamilo lazmrolmayan moh-
sul vo xidmot toklif edon istehsalgilar siradan ¢ixarir, yaxud da foaliy-
yatlorini diversifikasiya etmays macbur edir.

2. Miiflislosma struktur dayisikliyine zomin yaradir. Belo ki,
azad olunan istehsal amillari bir sahadon digar sahays kegirlor. Kapital
axini tabii gakilds bag verdiyindon onun somarasi do yiiksok olur.

3. Miiflislosmoe amok resurslarinin gevik harakat etmosino tokan
vermoklo kadrlarin  yenidon hazirlanmasma-miiteraqqi  peso  vo
ixtisaslara yiyslonmasine gorait yaradir. Hor bir ig¢i bilmolidir ki, o
yiiksok ixtisaslt miitaxassis olmasa, yeni vo daha golirli is yeri tapa bil-
moayacokdir.

4. Miiflislogsma qorxusu biznesmenlori va investorlar: daha ¢ox
sahibkar davranig tipine gstgnlgk vermoys s6vq edir. Onlardan daha
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¢ox qeyri-standart yenilik¢i gorarlar gqobul etmoyi, yeni istehsal vo
kommersiya ideyalar1 axtarmag, bazar konyukturasiu diizgiin
qiymotlondirmayi, risk etmoayi, daha ¢ox daxili va xarici informasiyan:
tohlil etmoyi tolob edir. Qeyri-milyyan soraitdon ve maliyys qithgindan
¢ixmagq ficiin onlar artim davranig tipino kegorok osas mogsod kimi
monfaati deyil, monfaot potensialim optimallagdinirlar.

* 5. Miiflislosms somorali marketing siyasatinin yeridilmosina,
alicilarmn tolobatlarimin vo alicihq gabiliyystinin daha da dorinden
Oyranilmosing sorait yaradir.

6. Miiflislasmo qorxusu mittaraqqi texnologiyalarin, ucuz bazar-
lardan xammal vo materiallarin, digor resurslarin istehsala colb
edilmosina, genis sokildo xarici iqtisadi foaliyystlo mosgul olmaga,
makro saviyyads bas veran siyasi proseslarin, igtisadi proporsiyalarin
vo indikatorlarin (inflyasiya, xarici bore, daxili maddi mohsul, milli
golir, biidca goliri va s. ) ayri-ayri firmalar terafinden Syrenilmaosine
zomin yaradir.

7. Miiflislosmo hom do azad tesorriifat subyektlori arasinda
gedon rogabot miibarizisini giiclondirir. Qeyd etmok lazimdir ki, moh-
sulun roqabst qabiliyystini artirmaq ii¢iin har bir tesorriifat subyekti
miiqayisali tistiinlitys malik olmahdir. Buna gérs o, alig-satig bazarlar:
ugrunda roqabstin giymat va geyri-qiymot formalarindan basqa, hom-
¢inin francayzing vs lisenziya formalarindan da genis istifado edir.

Qeyd edilon masalslori holl etmokls yanagt miiflislosmonin zorerli
toroflori do vardir. Bels ki, artiq formalagmus togkilatin iflasi igsizlor
ordusunu artirmaqla ignisadiyyatda “domino effekti” verir. Zencirvari
sokilds kreditor va sohmdarlarin vesait itkisino, iflasa ugramis toskilatla
daima kommersiya vo kooperasiya slagelorinds olan miisssisalorin
maliyys ¢atinliklorine vo oger bu slagalerin xiisusi ¢okisi yliksokdirso,
onda hotta onlarin da miiflislasmosins sobab olur.

Antibéhranli idarsetmo obyektiv vo subyektiv xarakterli sobsblardon
yaranmis bohranli veziyystdon miiossissnin ¢ixmasi prosesini nezorde
tutur, O, dovlet organlar: torafindon tomin olunan bir sira mantiqi, sebab-
natico, togkilati vo metodiki vasitolori birlogdirir. Buraya antibohranli
idarstems igtirak¢ilari, moagsad vo prinsipler, miiossisenin veziyystinin
diagnostikasi, iflasin qarsissun alinmasi, sanasiya, restrukturizasiya,
togkilati qurulug, istifado olunan prosedurlar, metodiki ve hiiquqi tominat,
kadrlarin hazirlanmasi vo sosial miidafie daxildir. Dévlstin antibShranla
idarsetms siyasati bir sira istiqgamotlori birlogdirir:
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- millkiyyst formasindan asili olmayaraq miiflislogmis miiessisanin
sanasiyasi mexanizminin tokmillogdirilmosi;

- miiossisalorin restrukturizasiyast va reinjiniring sisteminin yaradil-
mast;

- dovlet miiessisolorinin 6zsllogdirilmoesi vs miiqavile Wizre idare-
etmoya verilmosi;

- iggiizar aktivliyin yiiksolisine imkan veron saholerin askar edilmo-
si va inkigafi;

- resurs taminatinin proqnozlagdirilmasinin asaslandirilmast;

- antibéhranl idarsetmonin kadr tominatinin tokmillosdirilmasi;

- goriilen islorin giymstlondirilmasinin kemiyyat vo keyfiyyet meyar-
larinin mioyyanlosdirilmasi.

Iqtisadi proseslorin antibshranh idara edilmosi, birinci ndvbade boh-
ranlt i§ rejiminin gargisinin alinmasi, ikinci névbada ise bu ciir is rejiminds
foaliyystin togkili iizra tadbirlorin hazirlanmasini nozords tutur.

Fikrimizca, antibohranh idareetms baximindan dovist smlakinin
idars edilmasi iizro komits asagidaki vezifalori yerin yetirmolidir:

- miiflislogmis tesorriifat subyektlsrinin maliyys saglamlagdiriimas:
vo restrukturizasiyasi iizra todbirlarin hazirlanmasi va reallagdirtlmasi;

- tosorriifat subyektlorinin iflasi zamami dévietin maraglarnm
miidafiasinin hoyata kegirilmosi;

- tadiyyo qabiliyyetini itiron miisssisolorin iflas prosedurasinin
tokmillogdirilmesi iizra tovsiyyalorin hazirlanmast;

- 6zallogdirilmis, dzallogdirmays hazirlanan ve dévlet miilkiyystinde
qalan miiessisolorin maliyys-igtisadi veziyystinin monitoringi ve 6hdslik-
larin miioyyon olunmusg qayda iizrs yerina yetirilmosins nozarat.

Maliyyo voziyystinin diaqnostikast maliyye veziyystinin tohlilini,
bazar goraitinin inkisaf proqnozunu, bohranl goraitin derinlogmasine imkan
yaradan sabablorin va ssas amillorin vaxtinda iizs ¢ixariimasini vo erkan
slametlor esasinda yaxinlasan bohranli veziyystin miioyyan olunmasim
ohats edir. Miiessisonin maliyys vaziyyatini xarakterizo edon asas meyarlar
kimi tadiyys qabiliyysti, likvidlik vo firmamn giymsti gixis edir.

Miiasir goraitde hor bir igglizar togkilat daima miirokkeb mihitle
qarsidigh olageds faaliyyst géstorir. Xarici miihit heg vaxt sabit olmur. Bu
da onun daima inkisafda olmasindan, miirskkebliyindan, qeyri-
mioyysnliyinden va xarici mithit amillerinin bir-birilo qarsiliqh tesirds
olmasindan yaranir, $araitdon asili olaraq xarici mithitin birbasa ve dolay:
tosirinin hor bir amili ve ya onlarm kombinasiyast milassisonin
miiflislosmasinin asasini goya biler. Miisssisanin faaliyystine glicli tosir
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gostaron xarici amillore istehlakginn tolobatlariin Slgiisti ve struktury,
ohalinin aliciliq gabiliyysti - siyasi sabitlik vo daxili siyasotin magsad-
yénliilitydi, mohsul istehsali prosesinin vo onun raqabot gabiliyystinin ter-
kibini miisyyan edsn elm va texnikanin inkisafi, benolxalq raqabst, bu vo
ya diger omtoolorin alinmasma miisbst vo ya menfi tesir gostaren vordis-
lotin va ehtiyaclarin yaranmasina gorait yaradan ohalinin madeni va tohsil
soviyyesi daxildir.

Miiassisonin miiflislogmoasinin xarici sobablorinin tesirini azaltmaq
figin iso onun gozlenilmaysn deyisikliklers idareetmo reaksiyasi reaktiv
deyil, aktiv vo ya planli sokilde olmalidir.

Xarici sobablorin monfi tesirini yumsaltmaq tgiin iggiizar taskilatda
xiisusi keyfiyyatlor olmalidir:

- 5lkada ve ondan konarda makroigtisadi veziyyati tohlil etmo bacarigy;

- potensial ahciarn aktual ehtiyac va tolobatlarmu vaxtinda @zo
¢ixartma bacarigy;

- mileyyen olunmus ehtiyac vo tolobatlarm somorali 6donilmasi ligiin
amtas va xidmat bazarlarinda iqtisadi konyukturun tohlili bacarigr;

- istehsal amilleri bazarlarinda igtisadi konyukturun tohlili bacarigi;

- xammal, satis vo digor bazarlarda strateji tesir qruplanmin
yaranmas1 vo hom Ozlerinin, hem do reqiblerin strateji tosir gruplarinin
foaliyystinin tohlili bacarigi;

- rogabotli ideyalarin logistikada, istehsalda, satis bazarlarinda,
satigdan sonraki servis xidmatinds reallagdirma bacang.

fsglizar togkilatlarin yaradilmas: vo foaliyyst gdstormesi insan
zokasimin mohsulu olduguna gors togkilatin daxili miihitinin formalasma-
sinda menecment vo rohborlik iistubu miistosna rola malikdir, daxili
miihitin tagkili, istehsal prosesinin gedisat: sahibkarn bacarigmmn uguru-
dur. Miiossisonin bohranli veziyystini giiclondiran daxili amiller sirasina
asagidakilar daxildir:

- bazarda isin qeyri-qonastbaxs togkil olunmasi, emtasnin bazarda
méveud olan digor emtaslorlo ugurla rogabst apara bilmemasi vs amtaa
¢esidinin vaxtli-vaxtinda yenilogdire bilmemokle olagedar miiessisado
itkilerin yaranmasi;

- amtoa istehsall v satis1 xarclorinin siddstli gokilds artmasi;

- 6ziinds heyatin pesokar soviyyosini, istehsalin  texniki saviyyasi-
ni, toskilatdaki psixoloji mithiti, davramis normalarmni ve korporativeiliys
xas olan adat vo ananalari birlogdiran medoniyyat saviyyesinin itirilmasi,

- togkilat heystinin smok motivlerinin asagr diismosi.
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Yeni yarannmug miisssisolorin miiflislosmasi daha ¢ox daxili amil-
lordon asilt olar. Bu da sahibkarliq bacarnifinin zsif olmasim gostorir.
Beynolxalq tocriiba gostorir ki, kigik miiassisslorin miiflislosmosi sobebinin
90 faizi menecerlarin tocriibasizliyi vo gézlonilmayan doyisikliklora onlarin
idarsetme reaksiyasinin gecikmosi olur.

Ogor bohran daxili sebablorden irsli galirss, onda rohber kimi kenar-
dan menecer dovat etmok zoruridir. Oksine, xarici sobablordon yaramrsa,
onda miiassisads isloyan qabiliyyetli meneceri ali rohbor vazifasine tayin
etmok mogsodouygundur. Bu zaman rohbarlikds varisliyi saxlamaq fiiin
svvalki orta voziyyatde isloyen xatti vo funksional rohbarlorin miisyyen
hissesini saxlamagq lazimdir.

Miissisanin miiflislogmasini erkon slamatlori sirasina:

- manfaatliliyin azalmas;

- balansin strukturunun birdan-birs doyismasi;

- hesablarda pul vesaitlorinin tez bir zamanda doyismosi;

- debitor borclarinin artmasi;

- kreditor borclarin artmasi;

- debitor borclarinin kéhnalmasi;

- satig hacminin agag: diigmesi;

- tagkilatda miinaqigelorin yaranmast;

- miiassisa rahberliyinin vo auditoriann tez-tez doyigmasi;

- maddi ehtiyatlarin siddatli okilde artmasi vo azalmast;

- miiossisenin terafindon mshsula geyri real (yiiksek vo ya agagr)
qiymatlerin miisyyanlagdirilmasi daxildir.

Miiossisonin miiflislogmasinin birinci morhslesindo miiassisanin
gi‘ymsti nazore ¢arpacaq sokilde agagn diisiir, ikinci morhslads nagd vasa-
itin gatiymamasi tizrs ¢stinliklor yaranir, tigiincti morholods iss bohranfi va-
ziyyastdan ¢ixmagq tiglin miessisanin sanasiyasiin biznes-plani hazirlanir,

Firmanin qiymoti monfastin kapitallagmas: ilo miioyyan olunur,
P

K

burada P-balans monfastini,

K- firma 6hdaliklorinin orta daysrini (borc vo sshmdar kapitalina
g0rs 6doanilon faiz vo dividentlarin orta faizi),

V-firmanin qiymotini géstorir.

Firmanin giymotinin asag dismesi onun monfostinin asag
diigmosi vo ya 6hdsliklorinin orta daysrinin artacagini gdsterir ki, bu
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da yaxmn golocokdo milossisonin isindo gotinliklor yarada bilor.
Miisssisonin qiymotinin agagi dilsmesinin qarsisim almaq tigiin bank
nezarsti olmalt vo giymetli kagizlar bazarindaki voziyyat daim Syronil-
molidir.

Miiossisonin maliyye, kommersiya va istehsal voziyyatinin tohlili
assasinda miiflislegme haqqinda natics ¢ixarmagq olar. Dagiq giymotlon-
dirmo tigiin ise E. Altmanin (ABS) ad1 ilo bagh olan diisturdan istifads.
olunur. Bu diistur iflasa ugramis miiossisalorin mslumatlarmnm tohlili
noticasinde alinmusdir. Diisturda miiflislosmoni gabagcadan bildiran
bes doyison omsaldan istifade olunur: )

Z=1,2X1+ 11,4X,+ 3, 3X3+ 0, 6X4 + 0, 999X

Burada,

Z-miiflislosmadon uzaglasma soviyyesi ve ya miiessisonin
etibarligy;

X = (cari aktivlor-qisa miiddatli 6hdaliklar) / (aktivlor)
X, = (xalis manfaat) / (aktivler)

X3 = (balans monfooti) / (aktivlor)

X4 = (schmdar kapitahn bazar qiymoti) / (borc kapitalr)

X5 = (satigin hacmi) / (aktivler) —dir.

Ogar Z<1, 81-dirss, onda miiassiso 95% ehtimah ilo bir ildon
sonra, 72% chtimali ils iki ildon sonra, 48% ehtimal ilo ii¢ ildon sonra
va 30% ehtimali ilo iso dord ildon sonra miiflislosocokdir.

Z =1, 81-2, 99 oldugda miiossisonin etibarhig: orta, Z >2, 99
oldugda miiossisenin etibarlign yiksok, miiflislosmo ehtimah iss gox
asag qiymotlendirilir. Yadda saxlamagq lazimdir ki, bu fikir sabit iqti-
sadiyyat goraitins uygun golir.

Sanasiya (saglamlagdirma) elo todbirlorden ibarstdir ki, onun
noticesinde miiflislegmis borclu miiassisa biitiin Shdsliklori yerins yetirir.

Bohranli veziyyati olan har bir miiossiss ligiin ayrica sanasiya plani
secilmolidir. Sanasiya zaman: nozards tutulan tedbirler vo qaydalar mida-
fia vo hilcum strategiyasina camlosmisdir.

Miidafio strategiyast - xorclorin agagn salinmasim, ayri-ayn istehsal
va funksional bSlmolorin baglanmasini, heyatin ixtisara salmmasimi, is-
tehsalin vo satigin ixtisara salmmasini 6ziinds birlagdirir. Hicum stra-

tegiyas1 iso istehsal ehtiyatlaimn {izo ¢ixarilmasim, aktiv marketingi,;
yiiksek qiymat siyasstini, istehsalin tokmillogdirilmoesina gokilon xarclorin
artinlmasini, osas kapitalin yenilogmosini, gabaqcil texnologiyalarin totbij-:

qini, habels borclu muossisonin saglamlasdiriimasina cevik menesment
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sisteminin tatbigini nezerds tutur. Saglamlasdirmaya dovlst kémoyinin
hocmi agagidaki diisturla hesablamir:
K = X-(D+0)

Burada,

N 'K - milossisonin saglamlagdirilmasina lazim olan dévlst kémoyinin
acmi;

X - saglamlagdirmamn imumi xarclori;

D - borclu miiossisonin saglamlagdirmaya istifads etdiyi daxili
ehtiyaclarin hocmi;

O - miisssisonin saglamlasdiriimasinda maragli olan digor hiiquqi vo
fiziki soxslorin kémoyi.

Béhranli miiossisonin yenidon qurulmasinda, heyetin idars edilmasi
baximindan, ardicil olaraq asagidaku islorin gortilmesi zsruridir:

1) Idaroetmonin toskilati qurulusunda is yerlorinin deyil, idarsetmo
soviyyslorinin ixtisar edilmasi;

2) Ixtisar zamam togkilati qurulus elementlorinin qarsihqh asitliliginmn
nozore alinmast, yeni toskilati qurulusun stabillosmesi vo heyoto psix-
oloji yardim todbirlorinin goriilmasi;

3) Heysatin ixtisara salmmasia aluda olmag olmaz, ¢calismaq lazim-
dir ki, miessisenin kadr strukturu saglamlagdirma vo restrukturizasiya
planma uygun olsun;

4) Miuossisonin kadr strukturunun miitomadi olaraq qiymotlon-
dirilmasi,

5) Idarcetmo foaliyystine meylli olan vo lider keyfiyystlorini nii-
mayis etdiron miiessiso amokdaglannm {izs ¢ixarlmasi, himays olunmas:
va dyradilmosinin mogsedouygun sayilmasi;

6) Bohranhi voziyyotlorde igloys bilocok perspektivit rohber
kadrlarin svvslcadon iize ¢ixarilmast;

7) Fordi deyil, komandada iglomeys iistiinliik verilmasi;

8) Miisssisads qeyri-morkozlogdirilmis struktur yaratmagla bozi
idaroetmo salahiyystlorinin agag: soviyyslora otiiriilmasi;

9) Miisssisanin kadr potensialinin niivesinin saxlanilmasi;

10) Miiassisonin vacib saydig: saholora kadrlarin igs gsbulunu davam
etdirmasi vo onlarin ixtisaslarimn artirilmas tizrs iglerin gériilmasi.

Bohranl soraitde iggiizar togkilatin menecment davramginda xiisusi
tsullar qabardilmalidir. Biitiin amokdaglara agilanmalidir ki, rohbor soraite
nozarost edir. Ali menecerlor soyuqqanli olmali, panikaya diigmemoli,
sobirli olmali vo ses-kily vo reaksiya vermomolidirlor. Belo olmasa
tabegilikds olanlar 6zlerini itire bilorlor. Xiisusi olaraq islorin gériilmasinds
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tolosmok olmaz, onda kollektiv fikirlogocok ki, her sey rohberin
nozaratindadir va iglor miioyyen olunmusg plan iizro gedir.

5.2.10ri isgiizar tegkilatlarin faaliyyotinin restrukturizasiyas:

Miiasir dovrds igtisadiyyatin inkisafimin on keskin problemlarindon
biri isgiizar togkilatlarin maliyys-igtisadi foaliyystinin saglamlasdinlmasi
vo onlarin investisiya faalliginn yiikssldilmoesidir. Bu problemin holli figtin
dovlat torafindan yerins yetirilo bilscsk iig asas istiqamati qeyd etmoak olar:

1. Idaroetmonin tokmillagdirilmesi, yani miisssissnin hom korporativ
faaliyyotins, hom do miiessise ve birliklorin rohberlerinin igtisadiyyata
rahborlik lizro davramglarina aid olan kompleks vazifalarin holli;

2. Iqtisadi ve maliyys vezifalorinin holli texnologiyalarnin tokmil-
losdirilmesi (konarlagmus, 6lii asas vo d6vriyya kapitalimn dovriyyoys colb
olunmasi, amortizasiya ~fondundan istifadenin qaydaya salinmasi,
millkiyystin girov qoyulmasi ilo kreditlosmo mexanizmlorinin v
sortlorinin inkigaf etdirilmosi va s. );

3. Milossisanin sanasiyasi siyasstindo konkret saglamlagdirmanin
mozmununa uygun olaraq tenzimlemalarin aparilmasi.

Bu tapsiriglarin kompleks holli arzu edilen noticolars nail olmaq
figlin tominatg1 rolunu oynaya bilar. Iqtisadiyyatin kegid morholasinds bu
ciir tanzimlomo idarsetmonin hor iki morholesine bazar institutlariin
formalagdirlmasi prosesinin tonzimlonmosine ve miiessise soviyyasinin
infrastrukturlarina samil oluna bilor.

Qeyd etmok yerins diisardi ki, son dévrlaradak igtisadiyyatda islahat-
larn aparilmasinda institusioanl doyisiklikloro daha ¢ox 6nom verilirdi.
Restrukturizasiya ilo bagli problemlorin halli iss, asas etiban ils, tosor-
riifatgaliq foaliyysti ilo mosgul olan subyektlorin dhdalorine buraxilmigdir.
iqtisadiyyatin inkigafi sahesinds olda edilmis tacriibolor iss stibut edir ki,
bu yanagma 6ziinii gox vaxt dogrultmur. Formalagmus infrastrukturda holl
olunmans, lakin somorali tesorriifatgiliq tigiin aktualliq kesb edon firma-
daxili idareetms problemlorino agagidakilar aiddir:

- miiossisenin biitiin idarcetms vasilolorinds gisamiiddatli istehsal
strategiyasinin iglonilmasi va reallagdimimas;

- strateji vo taktiki idarsetmads vazifslerin soviyyeleri lizrs differen-
siallagdirma;

- miiossisonin bolmoleri arasinda idarsetms solahiyystlerinin moh-
dudlagdiriimast;
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- idaroetmo qorarlarinin tam miqyash tsiklds yerino yetirilmasinin
toskili.

Muasir iqgtisadiyyatda isgiizar faaliyyotds islahatlarin aparilmas:,
restrukturizasiya neticesinde daha yilksok noticolor sldo etmok iigiin
asafida geyd olunan vozifolorin yerino yetirilmasi daha magsadeuygun
hesab oluna bilor:

- miiossisonin investisiya cazibadarligimin tomin edilmasi;

- sohmdarlarin hiiquglarinin miidafis olunmasi;

- tesisilarlo idars rohberlerinin masuliyystlsrinin doqiqlosdirilmesi;

- korporativ idaroetmo mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi;

- miiossisanin kapitalinda istirak hiiququnun sarbost bolgiistiniin
tomin edilmosi;

- mohkomso qararlarinin icras1 mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi;

~tosisgilorin (igtirak¢ilarn), soshmdarlarin, investorlarin vo kre-
ditorlarin miiessisenin maliyys-iqtisadi durumu barads métebar infor-
masiyalarla tamin edilmasi;

- miiessisalordo idareetmonin effektiv mexanizminin yaradilmast.

Islahatlar aparilan her bir miiessisonin qargisinda iso dovlot asagidaki
taloblori qoymalidar:

-miistaqil reqistratorlar terefinden sohmdarlarin geydiyyatinin aparil-
mast;

-orta va uzunmiiddatli perspektiv tigiin biznes-planlarin méveudlugu;

- mijhasibat ugotunun beynolxalq standartlara uygun olaraq aparil-
mast;

-vergilorin &donilmesi #izrs cari borclarin olmamasi, slavs doyor ver-
gisi vo aksiz ddomolarin ancaq mshsul yitklendikes (islorin yerine yetiril-
mosi, xidmatlorin edilmosi) hoyata kegirilmasi, mohsullarin (is ve xidmeot-
lorin) deyorinin 6denilmsinds geyri-pul formalarindan istifadonin mini-
mumlagdirilmasi va barter amsliyytalarindan tam imtina edilmasi.

Restrukturizasiya sanasiyadan faorqli olaraq miiessisenin tokco
maliyys veziyyatinin yaxsilagmasiu deyil, ham do istehsalin strukturunun,
texniki-texnoloji bazasimun yenilogymasini vo marketing faaliyystinin, satig
va tochizatinin togkilinin tekmillogdirilmasini nazards tutur.

Bazar iqtisadiyyatinda restrukturizasiyanin igtisadi mexanizminin
ssasim  tosorriifatgiliq subyektinin islahatlarin aparilmasinda miistoqil
foaliyyet prinsipi togkil edir. Bundan slave iqtisadi tonazziill ve 6doniglor
bohram goraitinds oldugca az sayda miiossiselor dovlst yardimi olmadan
restrukturizasiyam reallagdirmaga qadirdirlor. Buna gors do dévlstin icra
strukturlan iggiizar togkilatlanin daxili iglerine miidaxilo etmodan aktiv
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restrukturizasiya islahatlars aparan miiossisolor iigiin daha miinasib sorait
yaratmaga caligmalidirlar.

Belolikla, kegid iqtisadiyyatinda idarsetmo sisteminin yaradilmasi
tokco iggiizar togkilatlarin 6zlorini inkisaf etdirmesi figtin sorait va inf-y
rastrukturun yaradilmasim deyil, eyni zamanda $ziiniitogkil rejimini tomins
edon subyektin strukturlarmi da yaradir. Bagqa sozlo, dovlst firmadaxili{
qurulugun els modelino tstinlik vermolidir ki, o bazar institutlart ila !
qarsiligh olagada olsun v tesarriifatgiliq subyektinin dziiniitogkil mexaniz-
minin yaranmasina imkan versin. Bu zaman dovistin osas vazifosi bu
mogsad igiin ayrilmig vasaitlorin (giizost va subsidiyalarin) miivafiq is-
tigamatlors va iggiizar tagkilatin 6ziintitagkili Gigiin diizglin bolgisiini tomin
etmokdon ibaratdir. :

Miiasir dovrds igtisadiyyatin idare edilmosinin somoraliliyinin yiik-
soldilmasi vo onun yeni prinsiplor osasinda qurulmast yolunda minimum
addimlar atilmigdir. Bu istigamotdo yerino yetirilen iglorin osasinda, ilk:
névbado, iri sonaye sahs vo mubssiselorinin restrukturizasiyas: durur.:
Coxsaylt nazirlik, dévlat komitasi, sirketi, konserni va diger qurumlarn
strukturuna yeniden baxilmigdir. Demok olar ki, biitin morkozi icra
hakimiyysti strukturlarmin solahiyystlorine bazar iqtisadiyyatimn telab-
lorine miivafiq olaraq yenidon baxilimus, bu tolablars uygun zoruri funk-
siyalara malik yeni tasisatlar yaradilmigdir. ¢

Sanaye saholorinds aparilmus islahatlar demak olar ki, iqtisadiyyatin
asas saholorini ohato etmis vo bazar igtisadiyyati prinsiplorinin berqorar
olmasi, iqtisadi togobbiiss genis imkanlarin aradilmas: igiin, o ciimladon:
dévloet miilkiyystinin 6zollagdirilmesi tigiin alverisli soraitin yaradllmasma
sobab olmugdur. ;

Mslumdur ki, respublika 1qnsad1yyat1nda aparict mévqe ncft-qaz
senaye sahosino moxsusdur. Neft-qaz sonayesi giiclii elmi-texniki vo kadr®
potensialina vo genigsaxsli infrastruktura malik nohong senaye kompleksi:
kimi onilliklor boyu respublika xalq tosorriifatimin diger saholorinin do
inkisafinda mithiim rol oynamigdir.

1994-cii il sentyabr aymin 20-do baglanmis «Osrin miigavilasi»nin’
imzalanmast ilo kegmis postsovet mokaninda ilk dofo neft-qaz yataqlarmn’
diinyanin inkisaf etmig neft girkotlori ilo birlikde istismarmna baslanmisdir.
Bu kontrakt &6lks iqtisadiyyatinin beynolxalq alemds niifuzunun yik-
selmasine vo beynolxalq inteqrasiyanin gliclonmasins sorait yaratmugdir.

Neft-qaz kompleksi respublika iqtisadiyyatinda hoyata kegirilon’
igtisadi islahatlardan, o ciimlodon struktur doyisikliklerindon kenarda
qalmamigdir. Neft-qaz sonayesinin biitlin strukturlarim 6ziinde birlogdiren
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Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin  idare edilmesinin
effektivliyinin yiiksoldilmosi moegsadi ilo dafolorls restrukturizasiya edil-
migdir.

Umumiyystlo, neft-qaz senayesinds isglizarliq faaliyyetinin giiclon-
dirilmasi tiglin dovlot torofindon bir sira miithiim qorarlar da gobul
olunmusdur ki, bunlardan en mithiimlarindon biri do 2001-ci ilin 18 aprel
tarixindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin formam ilo Azsrbaycan
Respublikasinim  Yanacaq ve Energetika Nazirliyinin tosis edilmosi
olmusdur. Bundan bir godor avval, yoni 1999-cu ilin 29 dekabr tarixindo
iso neft yataglarmi birgo islonmesindon olde edilon golirlorin Slko
iqtisadiyyatimmn, o climloden sosial hoyatin miixtolif saholorinin inkisafin
tomin etmok magsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Déviat Neft Fondu
togkil edilmisgdir.

Bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun olaraq «Azsrbaycan Respub-
likasinda dovlst amlakinin Szellagdirilmosinin II Dévlot Programi»na uy-
gun olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin «Yanacaq-energetika
kompleksi miiassisslorinin 6zellogdirilmasi hagqinda» 2001-ci il 22 mart
tarixli Sorencamina asason Azerbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkot-
inin bilavasits neftin hasilat: va emal: ilo moggul olmayan 68 miiossisonin
Ozollogdirilmesi barade gorar qobul edilmis vo onlar Dovlst Omlakmn
Iqara edilmasi {izro Dévlet komitosinin serancamina verilmigdir.

Bu tedbirlor bir sira olave, daha konkret restrukturizasiya tadbir-
lorinin hoyata kegirilmasine, idareetmo iglorinin ssmoroliliyinin yiiksal-
masing sorait yaratmigdir.

Yuxarida qeyd edilenlarlo slagadar 6lkonin neft vo gaz ehtiyatlarin-
dan daha somorali istifado etmok, daxili ehtiyaclarin 6danilmssi v ixracai
imkanlannin - genislondirilmasi, yanacaq-energetika kompleksinin tabel .
taskilatlarinda maliyys nizam-intizaminin méhkemlandirilmesi, bu togkilat-
larin faaliyyetinin bazar iqtisadiyyatinin telsblerine uygun olaraq ssash go-
kilde qurulmas: tigiin Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 24 yanvar 2003-
cti il tarixindo 6lkenin on boyiik dovlat-isgiizar togkilat: olan «Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Sirkstinin strukturunun tokmillagdirilmasi hag-
qinda» Forman imzalanmigdir. Formanin teloblorine asason sirkotin res-
trukturizasiyas: iiglin agagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasi nozords
tutulmugdur:

- Donizdoe Neft va Qazgixarma Istehsalat Birliyi va Quruda Neft va
Qaz Cixarma Istehsalat Birliyi birlosdirilmis vo onlarin bazasinda «Azneft
Istehsalat Birliyi» yaradimigdir;

167



- Xarici Iqtisadi Olageler Idaresi ve «Azomefitochizaty Birliyi
birlesdirilmis va onlarn bazasinda «Marketing ve Iqtisadi Omoliyyatlar
{darasi» yaradilmigdir;

- Magistral Neft Komorlori Istehsalat Birliyinin bazasmda «Neft
kemorlori» Idarosi yaradilmigdir; .

- «Selflayihstikinti» Istehsalat Birliyinin bazasinda «Bak1 dorin oziil-
lor zavodu» yaradilmugdir; |
' - «Azorneftyag» Istehsalat Birliyinin bazasinda «Azorneftyag» neft
emal: zavodu yaradilmigdir. )

Sirketin strukturuna daxil olan «Xezordenizqazmatikinti» Tre§t1,
«Xozordonizneftsosialtikinti» Tresti va Avtonagliyyat Kontoru iso
ozollogdirmaya agiq elan edilmislor (Azarbaycan Doviot Neft Sirkotinin
niimunavi strukturu olave 2-do oks olunan 5. 2. 1-ci gokilds verilmigdir).
Sirkatin torkibino daxil olan miiossisalor neft-qaz yataglarmin kasfiyyati,
tikintisi, islonmasi, neftin, gazin, kondensatin vo onlardan alinan msh-
sullarin nogl edilmesi, cmali, satisi, servis xidmotlorinin yerine yetirilm:.;s?
vo sirkotin digar vezifolerinin va faaliyyst ndvlsrinin hoyata kegirilmasini
tomin edir.

Restrukturizasiya noticasinds sirkst agagidaki idareetms tstiinliklori-
na malik olmusdur:

- ilk novbads, vahid markezden idarsetmo prinsipleri giiclandirilmis-
dir;

- sirketin istehsalla olagodar  olmayan miiossisolorinin
ozollosgdirilmosi noticesinds dévlet bidcasi slava golirlors malik olacaq,
sirkot 6zii iso ildo 17,4 min. manat vesaits qonast etmoklo olagadar
layiholorin maliyyalogdirilmesinda sarbast vasaite malik olacaqdir;

- artiq strukturlarin ixtisar1 son noticode hasil olunan karbo-
hidrogenlorin maya doyarini azaltmaqla respublikanin neft-qaz senayesinin
investisiya cazibadarligmi daha da artiracaqdur;

- xarici-iqtisadi alagolarin, marketing siyasotinin vahid morkszdon id-
aro olunmast sirketin valyuta ehtiyatlarindan ganaotls istifado etmoasine im-
kan yaradacaq, inteqgrasiya proseslorinin ssmaraliliyinin yiiksalmoesine
sobsb olacaqdir; méveud restrukturizasiya sirkstin gevik foaliyyat gos-
tormosini ve xarici sirkstlorlo ragabot qabiliyyotini giiclondiracak, xarici
miihitls tomaslar yeni keyfiyyate kegocokdir;

- vahid iqtisadi, maliyys vo miihasibat ucotu siyasotinin apariimasi
maliyye intizammin giiclondirilmasini vo layiholorin iqtisadi somoaralilik-
lorinin real qiymotiondirilmasini tomin edacokdir.
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Resurslarin  paylagdirdmas:  toskilati-idareetms  imkanlarindan,
miixtolif fondlarda, menecerlorin intellektual potensiallanindan, texnoloji
tacritbadon optimal istifadeni nozerds tutur. Masalen, Ekologiya vo Tabii
Sarvetlor Nazirliyinin Milli Geoloji Kosfiyyat Xidmoti lagv olunmus
Dovlat Geologiya ve Mineral Ehtiyatlar Komitosinin 18 struktur vahidinin
bazasinda formalagdirilmgdir. Restrukturizasiya noticasinda 2001-ci ildo
yaradilmis xidmatin tabeli togkilatlarmin say1 iki defs azaldilaraq 9-a
catdirlmugdir. Yiiksok intellektuala malik - ixtisasl, tocriibali kadrlar
mineral ehtiyatlar bazasimn genislondirilmssi vo 6lkayo investorlarin colb
edilmosi sahasinds svvalki illors nisbaton daha ¢ox iglor gérmiislor. ( bax
slava 3. -ds niimayis etdirilmis gokil 5. 2. 2).

Xarici mithito adaptasiya son illor getdikce daha gox ohomiyyat kosb
etmoya baslayir. Isgiizar faliyyotin restrukturizasiyasmda hem slverigli,
hom slverigsiz xarici mithit tesirlerini nozers alan fealiyyst strategiyalart
isloyib hazirlamaq zoruridir. Masolon, «Qaradag sement» ASC-nin foaliyyati
miisbot baximdan yitksok giymstlondirilmolidir. Bels ki, miiossiso Rusiya
Federasiyasi va Irandan respublika bazarma goxlu migdarda sement ixracina
baxmayaraq isglizar foaliyyotin xarici miuhitls yaranmis problemlorini
hiicum  taktikasi vasitssi ilo neytrallasdirmag bacardi (istehsala
investisiyalarin hocmi artinldi, yeni név — daha yiiksok keyfiyystli mehsul
ndvlarini istehsala buraxilmasy, giiclii satis reklami vo pablik rileysnz ve s. ).

Daxili koordinasiya isgiizar faaliyystin giicli vo zoif cohstlorinin
miioyyonlosdirilmosinde mithim ochomiyyst kesb edir. Mbohsuldar
koordinasiya mohsul istehsalmin vo satigmin biitiin stadiyalarim chate
etmolidir. Bu amil isgiizar faaliyystin rogabst gabiliyyatinin giiclondiril-
mosinds, yaxud firmamn daim formada olmasinda mithiim rol oynayir.
Giiclii daxili koordinasiya restrukturizasiya prosesinin samoraliliyini tamin
edon an zoruri cohotlarden biridir.

Isgiizar faaliyystin restrukturizasiyasinda isgiizar planlagdirmanin mo-
thalolerinin miisyyanlogdirilmasi mithiim ohemiyyat kesb edon amillordon
biridir. Bir gox miiessisalar iglarinin somorsliliyinin yiiksolmesi maqsadi ilo
tam texniki, iqtisadi vo maliyys restrukturizasiyani hoyata kegirmolidirlor.
Bunun i¢lin, ilk névbade miistaqil keyfiyyotdo foaliyyat gdstormali olan
istehsal vahidlori miioyyonlogdirilmoli, miiossisonin digor miisssiselerlo
birlogmesi ehtimalina baxilmali, yaxud onun tamamile lagv olunmas1 yolu
segilmolidir.

Respublikada isgiizar foaliyyatin tohlili iggiizar toskilatlarda hoyata
kegirilon restrukturizasiyanin asafidaki morhslolorden ibaret oldugunu
gostorir.
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1. Diagnozlagdirma. Bu merhslode miiessisenin faaliyyetinin gliclii
va zoif toraflori miisyysnlogdirilir. Diagnoz catdirmanin asas mogsadi
miiossisanin biitévlitkkds, yaxud bir ne¢s bdlmolorinin restrukturizasiya
olunmas: iigiin detal (araliq vo uzunmiiddstli) planlarin islenib hazirlan-
masdir.

2. Qisamiiddstli reorganizasiya va rekonstruksiya tadbirlerinin hoyata
kegirilmosi.

Bu morhalods goxlu asash vasait qoyulugu taleb etmayan maliyys sa-
hosindo idaroetms, kadrlanin ixtisaslarinin artirilmasina nozarot kimi
tadbirlari hoyata kegirmok nazards tutula bilor.

3. Layiholorin giymstlondirilmasi va vasaitlerin toplanmasi. Diag-
nozlagdirma baga ¢atdirildigdan sonra layihonin investorlar torofindon qiy-
motlondirilmasi ve bayanilmasi zoruridir. Partnyorlar ola biler ki, 6z barpa
layiholorini do togdim eds bilorler. Bels hallarda miinasib tokliflors iistiin-
liik veran tadbirlarin — masalon, investorlarin forumunun ¢atdirilmasi — he-
yata kegirilmosi zaruridir.

4, Isgiizar foaliyyatin restrukturizasiyasinin hoyata kegirilmasi. Bu
morholo genis spektrde todbirlerin reallagdiriimasi ilo forglonir. Restruk-
turizasiyamin hoyata kegirilmosi Uiglin texniki ve texnoloji toftisler,
investisiya qoymalar, restrukturizasiyanin biitlin aspektlorde layihade na-
zards tutulan soviyyayadok aparilmasi, texnikamn profilaktikast ve moh-
sulun keyfiyyotino nozarst, idarsetmonin tokmillesdirilmesi, maliyys va
ugot intizaminin giiclondirilmosi, planlagdirma (xtisusilo do strateji
planlagdirma) ilo moggul olan moslshatgilerin davat edilmosi zoruri xarak-
ter kasb edir.

Restrukturizasiya adston baha baga gelen proses hesab olunur. Bu
proses bir gox hallarda, hotta nozerds tutuldugundan da alave vasaitlerin
xorclonmosi ilo nsticalonir. Mosalon, avadanhglarm modernlogdirilmasi,
kadrlarin hazirhig: iizro masraflar bozon layihs-smeta sanadlorinds nazarda
tutulan vesaitleri stoloyir. Qeyd etdiyimiz hallarla rastlagmamaq tgiin
iggiizar foaliyyst subyektlori rekonstruksiyanin slave texniki-igtisadi asas-
landirmalan hazirlanmali, genis rekonstruksiya tadqiqatlan aparilmalidir.
Sonra yerins yetirilacak islorin hacmi ve doyeri isglizar layihode nozords
tutulan gozlonilon golirlorle miqayiso olunmalidir. Bu tadgiqatlarin
noticasi aydinlagdiracaqdir ki, rekonstruksiya layihasi yerine yetirilmolidir,
yaxud ondan imtina olunmalidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, igglizar toskilatlarin, xiisusile do’

mohsul istehsali ilo mosgul olan miisssisslorin restrukturizasiyas: lazimi
soviyyads islonib hazirlanmig texniki-igtisadi ssaslandirmalarin olmamasi
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sobabinden ugursuzluga diigar olmusdur. Respublikada faaliyyst gostaran
neft magingayirma miiessisolorinin demok olar ki, hamis yiingiil senaye
milassisalori, Gonce ve Sumgqayit Aliimin zavodlari, Gencs Gil-Torpaq vo
Avtomobil zavodlari, «Azarkimya» Dévlet Sirkstinin miiossisalori vo s.
restrukturizasiyast lazimi texniki-iqtisadi osaslandirma olmadigindan
gozlonilon effekti vermodi. Masslon, «Azerkimya» DS-nin restruktur-
izasiyas1 zamam olverisli mévge ucuz xammal resurslan, yiiksok ixtisash
kadr potensiali vo ucuz is¢i qiivvesi olmasina baxmayaraq investisiya
cazibadarhgmin yaradilmas: igi asagr soviyyedo aparilmigdir. Gonco
Altimin ve Genca Avtomobil zavodlarimin restrukturizasiyas: ise texniki-
iqtisadi asaslandirmanin diizgiin aparilmamasi naticasinds bag tutmanmgdir.
Bu miassisolorin yenidon qurulmasi, avadanliq parkinin moenavi va fiziki
cohotdon kohnelmis hissesinin yenilogdirilmasi iigiin mosraflor nozerden
tutulsa da (Aliimin zavodu {i¢iin 591 min. man. ; Avtomobil zavodu iigtin
iso 174 min. man. ), homin miisssisalerin elektrik tochizati masslolori tam
ssaslandirimamigdir. Aliimin zavodunun istehsal giiciing gatdirilmasi tigiin
xammal bazasimin problemliliyi (zoylik alunit yataginin resurslarmmn
zanginlogdirilmoe xarclorinin yiiksak olmas, istehsal tullantilarinin hadden
artiq goxlugu ve istifadesiz qalmasi, tullantilarin kortabii sokilds Slkeden
¢ixarilmasi va s. ) asas maneoslordan biri oldu.

Ganca Avtomobil zavodunun yenidon qurulmastmn longidilmesinin
bir sobabi do istehsal olunacaq aztirajli yikk avtomobillorinin satisi
problemidir. Xarici girkotlorin regiona nisboton ucuz giymotlorlo analoji
mohsullardan ixraci investorlarin risk ehtimalini artirir.

Isgtizar faaliyyatin restrukturizasiyasmn tohlilinin asas predmeti mii-
assisanin méveud strukturu ve imumi rehberliyidir. Bu zaman idars-
etmonin yuxari vo orta toboglorinin giiclii va zaif cohatlorini qiymat-
londirmek mithiim shomiyyst kasb edir. Bu 6ziinti, ilk névbads hiiquqi
soxslorin genis sabokesine malik birliklordo 6ziinii gdsterir. Bels iggiizar
toskilatlarda maliyys resurslarindan, genis kadr potensialindan, goxsaxsli
marketing siyasatindon somerali istifade daim ciddi nezarst altinda olmali-
dir. Moasalon, «Azarkimya» Dévlat Sirkatinin torkibine daxil olan iri miios-
sisalorin do tabeliyinds ¢oxlu sayda hiiquqi soxslorin olmasi maliyys re-
surslarnin  liizumsuz sopalonmosine gorait yaradir. Noticads sirket iri
miqyash layihelorin maliyyelogdirilmasi zaman maliyys qithig1 ilo rastlagir.
Sintetik kauguk zavodunun struktur toskilatlarmin dordiiniin hiiquqi goxs
statusuna malik olmasi noticasinds son alt1 ilds hor bir hiiqugi goxs orta
hesabla ii¢ kigik miqyash layihoslorin maliyyalogdirilmasi noticosinds 80
mln. manat vesait xarclomigdir. Bu vesaitlorin xarclonmssi avadanliq
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parkini gismen yenilogdirmisse do mohsuldarligina vs buraxilan mohsulun
keyfiyystine gérs miiasir toloblore cavab vermir. Naticads satis hacminin
artum1 miigahids olunmur, 1999-2001-ci illordoki satig hacmi (orta illik
satiy hocmi taqribon 31mln. man. ) 1996-1998-ci illoro nisboton (31,
37mln. man. ) tagriban 101, 2% togkil etmigdir.

Restrukturizasiya zamam asafidaki sshvlor buraxiimigdir: ilk nov-
bads bir negs hiiqugi gexsin méveudlugu maliyys mosslelorinin idars olun-
masinda bogluq yaratmigdir. Bels ki, her bir hiiquqi soxs 6ziiniin miistaqil
miihasibatligina malik olmagla maliyys resurslarindan semorali istifads edo
bilmomisdir. Ikinci sohv -rohbarler qeyri profil biznes sahslorde faaliyyat
gostarmigdir.

2001-2003-cii illards girkst rohbarliyinin restrukturizasiya tizro atdigt
ugurlu addimlarindan, ilk névbads sinergiya metodunun tatbigi naticasinds
bir ne¢a hiiquqi soxs vahid hiiquqi soxs formasinda birlagdirildikdon sonra
istehsal va satis hacmlorinds miioyayn doyisikliklor, investisiya ca-zibs-
darhginin formalagmasi miigahide olunmaga bagladi.

Isgiizar foaliyyotin restrukturizasiyast sahosindo respublika miios-
sisalorinin foaliyyatinin tohlilini yekunlagdiraraq asagidaki toloblori qeyd
etmak olar:

1. Isgiizar toskilatlarin idaro olunma sistemi sirf bazar igtisadiyyat:
toloblarine uygun qurulmahdir.

2. Isgiizar taskilatlarin xidmotlor arasi qarsiigh miinasibatloring
yenidon baxilmalidir, artiq vesiloler logv olunmali, idarcetmo heystinin
say1 minimuma endirilmslidir.

3. Orta vo qisa miiddetli biznes-planlar tertib etmali, onlar iqtisadi
cohotdon osaslandirmali, istonilon toklifs kompleks baxigi tomin edon
biznes-planlar orta vo yuxar1 vasiloden olan rohborlorin praktikasina daxil
edilmalidir.

4. Texniki bazanin fasilosiz modernlogdirilmasi igiin  daxili
potensialdan vo frangayzinqdan istifadays iistiinliik verilmslidir.

5. Biitiin resurslardan istifadada ciddi gonast rejimins kegilmolidir.

6. Vasitagilorin xidmotindon minimum istifadoni tamin edon maddi-
texniki tochizat vo marketing sistemindan istifadays iistiinliik verilmalidir.

5. 3. iri korporasiyalarda reinjiniringin tatbiginin zalliklori

Ogar korporasiyalann istehsalat aparatinin yenilogmosi iisullariin ilk -

dordi (modernlogma, tskmillogmo, saglamlagsma va restrukturizasiya)
iqtisadiyyatda 6z togokkiiltinii tapmigdirsa, iyirminci osrin 90-c1 illorinin
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idarsetms tisullarindan biri, biznes-proseslorin reinjiniringi id igtisadi

yats ot o oo P einjiniringi kegid iqtisadiy-
Re{njinjrinq Uizro sanballi elmi asor 1993-cii ilde darc olunmug M.

Hammerin vo C. Capmpinin «Korporasiyanin reinjiniringi» ssoridir,

. Miiolliflorin rayine gére «reinjiniring —iggiizar proseslorin radikal
yenfdan layihslondirilmesi vo yenidon qavranmasidir. O, kompaniyanin
feafhyyatinin holledici géstoricilorini (doyeri, keyfiyysti, xidmoti vo temp-
lori) kaskin, sigrayishi yaxsilagdirir». ' P

) ) Cadval 5. 3. 1.
Korporasiyanin istehsalat aparatamn yenilosmasinin miimkiin
vor l { tsullar
enilogms iisulu Miimkiin formalar Doayigsmanin mi

Modernlsgsma Temiki yenilosmo, ayri-ayr ] Korpgr:siyamn dg)i,s:l—‘
innovasiyalarin tatbigi texniki yenilosmasi
(texniki prosess prinsipial

i doyisiklik etmoadon)

Tokmillogmo Yeni avadanhigin alinmasi va Korporasiyanin ayri
quragdirilmasi. Bu avadan- struktur istehsalat-
l'lgm texniki-texnoloji vo is- texnoloji bdlmelori,
tismar parametrlori daha onun filiallar vo «quz»
yiiksokdir. sirkotlori

Saglamalagdirma Korporasiyann struktur Taskilati-igtisadi va
bdlmolarinin effektli iglomssi hiiquqi xarakterli
tigtin togkilati-iqtisadi ve innovasiyanin alinmas;
elmi-texniki tadbirlor kom- Vo monimsanmasi iigiin
pleksi xarici vo daxili

) doyisikliklor

Restrukturizasiya Korporasiyanin kompleks Koyrgorasiyanm daxili
yenidonqurulmas: ilo bagl strukturu vs iifgi
st.ruk.turun doyismasi vo tog- | inteqrasiya olunmug
kilati-texnoloji yenidonqur- | istehsalat proseslorinin
ma texnoloji cohstdon

_ qarsiligh horskotlori
LRememnq Biznes-proseslorin Taskilatin daxili
reinjiniringi, bioreinjiniringi | proseslari

. Halo XI?(- ostin sonlarmda F. Teylor idarsetmo nozariyyasini
xslayarkap, reinjiniring konsepsiyasint menecerlora toklif edib. Onun
maslohatine gors, isin yaxsi toskil olunmas: tiglin proses injiniringi tisul-
larmn: totbiq etmoak lazim idi.
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XX astin avvollorinds A. Fayol reinjiniringin konsepsiyasum isloyib.
Bu konsepsiyanin mogzi ~ oldo olan resurslal"dan .optifnal ustunluk
qazanarag, qoyulan magsadlor gorgivasinde feahyyst’m. gostamlmosu.hr.
Baxmayaraq ki, milasir zamanda texnoloji resurslar dayisib, bu konsepsiya
6z shomiyystini itirmayib. ) o
Korporasiyanin istehsalat aparatinin yenilogmesi liglin zaman f?ktoru
¢ox boyiik ohomiyyst kesb edir, ¢iinki onun reallgsmasl uzun miiddots
6ziinii dogruldan mithiim kapital goyulusu tolob edir. Belo halda bgzann
tolobatina uygun derin marketing todgiqatlan lazimdir, hom korporasiyanin
6z mohsulu {izro, hemi bagqa korporasiyalarin mehsullart iizrs, onlarin
mohsulu texniki-omtss ve yanacag-enetji resurslart kimi, y:c\xud 9sas
istehsalat fondlarmn faal hissosi tigiin texnoloji avadantiq soklinda lazm}
ola biler. Bazarm tolobatinin Syranilmasine belo kompleks yanagma, yani
hazir mshsulun gondorilmasi ve xidmotlorin géndsrilmasi hom pualgonfif;-
ranin, hom istehlakgmn toraflerinden vaxtin vo xarclorin genastine gotirib
gixarir. Natica etibar ilo korporasiyanin istehsalat aparati yenilagir vo ba-
zardaki voziyyato reaksiya verir. o )
Korporasiyanm tasarriifat faaliyyatindo reinjiniringin totbig olumnfam
onun struktur bolmolerinin soraitlorini vo igloms Uslublarim mﬁhung
doracads doyisdirir, ¢iinki, onlarn maliyys durumun.a' vo uzumpﬁddsth
ragabat qabiliyystine yegano zomanot onlarn dax1!1 proseslanqu vo
mohsulun texnoloji istehsalinda  irimiqyash  yenidenqurma  islerini
aparmasidir. ) o )
Xarici tacriibanin tohlili gostorir ki, kegon osrin 90-c1 illerinda rein-
jiniringin mexanizmlorini (alatlorini) «Kodak», «F(.yrd' Mptors», «IBM»,
«Procter and Gambley, «General Motors» va s. kimi iri korporasiyalar
totbiq ediblor. Bundan bagqa «Simensy, «Mannesmapn», «FEBAY,
«Xoxst», «Folksvagen», «BMV» kimi iri alman korporamyala.nndg tosar-
riifat faaliyyatini yeniden qurarkan vo twkilati-iqt{sadi te«rib%rlan kegxrarksn
reinjiniringin agagidak alotlorinden (mexanizmlorindan) 1sqfad9 ediblor:
- istehsalat sisteminin idareedilmasi vo modernlosmasi;
- xorclorin azaltmasina ve golirin goxaltmasina gatiron tesorriifat
iyyatinin optimallagmast; )
anhY}_’ azgaligi vo a;erspektivsiz bolmelorin satilmast ila faaliyyetin
restrukturlagmast;
- strateji perspektivli saholorde birlogmslor va alyanslann yara-
dilmasi;
- sirkotlorin bazar qiymatinin artmast.
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Azorbaycan Kkorporasiyalarinda reinjiniringin mexanizmlorinin tat-
biqino hazirlasarkon (diinya igtisadiyyatinin qloballagmast baximindan) no-
zore almagq lazimdir ki, senaye cohstdon inkigaf etmis dlkelords, lolxiisus
ABS-da, istehsalin effektliyini yiiksoltmok iigiin sirketlorin sahiblori vo
menecetlori miixtolif togkilati konstruksiyalart yoxlayarken boyiik i
apariblar. Hotta AB§-m iri korporasiyalarinda irimiqyasl yeniden tegkil
olunma her bes ildon bir kegirilir. Kicik miqyash idarsetmonin yeni-
denqurmasi ise hor il kegirilir. .

Yapon firmalariin ugurlar1 vo rogabets davamhliglar: elmi biliklors
tolobats artirib vo Avropanin ve Yaponiyamn éndor sirkstlorinds menec-
mentin miiqayisoli Syrsnilmssine va inkisafina sobob olub. Burada tis-
tiinliyli sahonin paradigmasini doyigon komplekslor alirdi. Milossisolor
¢evik istehsalat sistemlorino (CIS) arxalanarken asanligla bir mohsulun
istehsalindan bagqa mohsulun istehsalina kegirlor, bu halda sonayenin
saquli inteqrasiya olunmus strukturla vs omseyin ifqi paylagmas: ilo
uygunlugu tomin olunur,

Belo vaziyystdo iri korporasiyalarda avvolki struktur bélmelorin
avezina, mosolon, bag texnologqun sobosi, bas mexanikin gobasi, bag
konstruktorun s6besi (ysni istehsalat ilo bagl olan strukturlarmn avazins)
mohsulun miisyyon néviiniin «maliyyssini» va «iqtisadiyyatin bir-birine
baglayan strukturlar golir.

Reinjiniringin hoyata kegirilmasinin zoruri vo magsadeuygun oldugu
milsssisslor ti¢ tipds olur:

1) istehsal etdiklori mohsullarin (xidmotlorin) giymatlori raqib
miiassisolarinden yiiksak, yaxud keyfiyystlori hiss edilocok qodar asag:
olan muossisolor. Oger bu miiessiselor qoti tadbirlor hayata kegirmasalor
onlarin iflast gagilmaz olacaqdir.

Misal #igtin, «Goradil-Qusgulug» ASC faaliyyotino nozer yetirsk.
Muessis uzun illor (1994-1999-cu illords) foaliyystinds yaranmis durgunlug
sebobindon istehsal foaliyyotini bazar igtisadiyyatmun tslsblorine uygun
olaraq formalagdira bilmirdi. Istehsal olunan mehsulun (toyuq sfi, yumurta,
ciica) maya doyari sahanin digor miiessiselori ilo nisbotds 15-20% yitksok
oldugundan milessisonin sahayo ¢ixis1 demok olar ki, miimkiinsiiz idi.

Reinjiniringin biitlin istigamatlordo totbigini planlagdiran miisssiso
rahbarliyi 2000-2002-ci illordo nozords tutulan 2 min, manat svezine 3, 2
mln. manat vasait qoyulusunu reallasdirdi. Vasaitlor asas etibari ilo 30
sexin, inkubatorun, baytar laboratoriyamn v mithendis kom-
munikasiyalann barpasina, istehsal giicii saatda 10 ton kombinolosdirilmis
yem olan mini-doyirmanmn inga edilmssine, Tiirkiyadon 220 min dsl
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quslarin alinmasma va s. sorf olunmugdur. Miiessisenin biitiin istehsal
saholorinin Tiitkiyadon gotirilmis miiasir avadanlqlarla tochizati baga
¢atdirilmgdir.

Hazirda «Goradil-Qusgulug» ASC 102 min 90 giinliik quslar ve 312
min dél-toyuqlar saxlanilir. Miiossisanin sutka orzindoki istehsal buraxilist
240 min yumurtadir. 360 min yumurtaliq istehsal giiciine malik miios-
sisanin reinjiniring prosesinin baga ¢atdirilmasi 2003-cii ilin sonuna tam is-
tehsal giictine catdirilmast ile nozerds tutulmusdur.

Sohmdar comiyyatdo satis marketingi tizrs do ugurlu reinjiniring tos-
kil edilmigdir. Baki vo Sumqayit gohorlorinin, hamginin yaxinliqda yer-
losmig rayonlarin sati morkozlori, noqteleri, ictimai-iago miiossisalori
fasilosiz gokilde ucuz giymotli yumurtalarla temin edilir. Koskin rogabat
soraitindo ASC 1 adod yumurtan: 3 qop. satdig1 halda, onun maya doyeri 3,
5 qopiyadir. Naticodo tagkilat maddi itkilore moruz qalaraq helolik zararlo
isloyir. Zennimizce, milossisonin zororlo islemesinin osas sebsbi indiys
godor istifado edilon dollik yumurtalarin Tirkiyeden gotirilmosidir.
Bunlardan bagqa maya doyorinin yiiksolmosins sabeb olan amillardan biri
do kombinslosdirilmig yemin bezi ingrediyentlorinin Kanada va AB$-dan
gatirilmosidir. Mohsulun maya deyarinin agag1 salinmasi {igiin miiessisonin
dolliik yumurtanin yerli istehsalim togkil etmosi veo yerli bugda va
yemlordan istifadoni artirmasi daha magsadsuygundur. Toyuq stinin satig
hocmini artirmaq {iglin miiessisads istehsal giicii 1 saatda 1200 qus kesisi
olan kosme sexi ds tikilmakdadir.

Reinjiniring texnologiyalarin totbiq edildiyi biznes prosesler oldugca
rongarangdirlor. Lakin onlar no qadar miixtalif olsalar da bels, miisyyan to-
loblara cavab vermslidir. Reinjiniringin totbiq olundugu zaman formalagan
biznes-proseslorin togkilinin osas prinsiplorinden agagidakilar forqlondir-
mak olar:

1. Biznes-proseslorin inteqrasiya olunmast. Yigma konveyerlarinin
olmadifi halda heystin nisboton daha sade emok funksiyalarmi koor-
dinasiya etmok iigiin istifads olunur.

2. Biznes-proseslorin ifqi ¢ixilmasi. Islorin ononovi togkilindon
imtina edilmokls prosesin tok-tok iscilor vasitasi ilo icrasi heystin saymmn
azalmasina vo prosesin icra milddatinin togribon 10 dofoys qoader sii-
rotlondirmasins tominat verir. Bu zaman igdo xatalarin da say1r minimuma
enir vo onlarin aradan qaldirilmasi tigiin alavs miitoxassislerin calb olunm-

asina da demak olar ki, ehtiyac qalmir. Ufgi-sixilma prosesinds is¢ilorin.

saymn azalmasi vo moasuliyystlorin dagiq bolglisii son noticads idareetmo
isinin yaxsilagdinlmasina vo somorsliliyinin ytiksslmesina getirib ¢ixanr,
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Bu prosesin faydaliligi iri maginli texnoloji xottlorin totbiq edildiyi
miiossisolorde Oziinti daha g¢ox biruze verir. Mosslon, 1999-cu ilds
«Qaradag-Sement» ASC-ni 6zellogdiron Isvegronin Holsim sirksti zavodun
buraxiliy gilicindl artrmaq {igin bir sira istigamotlords reinjiniring
tadbirlerini reallagdirmigdir. 1, 2 va 3 sayl klinker sobalarinda ssasli tomir
aparilmug, 4 sayli klinker sobasimn yenidon qurulmasi, yeni texnoloji
xottlorin quragdirilmasi, sement iiyiitmo sexlorinin yeniden qurulmasi vo
modernlagdirilmosi, homginin iki slave qablagdirma xsttinin quragdiriimas:
ilo zavodun sement buraxilig giicii alt1 dofaye goder artmugdir.

3. Mosuliyystin qeyri-morkozlogdirilmosi (biznes proseslorin saquli
sixilmasy). Icragilar onsnevi olaraq hor hansi bir gerarin gobulu iigtin
avvaller vahid rohberliyo miiraciot edirdilerse, bu halda 6zleri miisteqil
formada icra qorarlar1 qabul edirlor.

4. Biznes-proseslorin mentigi cohotdon reallagdiriimasi. Bu zaman
iglerin xotti formada yerina yetirilmosi mantigi, yani parallel sokilds icra ilo
ovoz olunur. «Qaradag Sement» ASC-do aparilan restrukturizasiya, rein-
jiniring islerini buna misal gotira bilorik. Istehsalin soviyyasini diinya
standartlarina uygun qurmaga galigan miiassisa rahbotliyi eyni zamanda bir
sira mithiim iglori paralel formada aparir. 500 markali sulfatadavaml
sement istehsali tigiin Belgika, Avstriya, Tiirkiys ve Almaniya sirkatlorini
colb etmoklo yanagi, 4 sayli sexds Fransa vo Belgika miitoxassislorinin
igtiraki ilo sement doyirmam artiq ige salinmaq {izradir. Bunlardan basqa
Belgikanin MAQATO sirkstindon separator sisteminin osas is avadan-
liglarmin, Avstriyadan sement dayirmam iigiin siizgac, Tiirkiyaden RLS
programinin hoyata kegirilmesi ligiin avadanliq, Almaniyadan sement
nasoslar1 vo kompressorlar alinmasi artiq reallagdinlmaga baglanmigdir.
Naticode tutulan miixtalif iglorin paralel sokilds aparilmasi iiglin yerli
podratei toskilatlarla yanagi, zavodda faaliyyst gostoran bélmalerin isgilori
torofindon do hoyata kegirilocokdir. Umumiyyatls, paralel hayata kegirilen
reinjiniring proseslori 5 sayli doyirman iizro 102 miln. manata baga go-
lacakdir. 2003-cii ilin sonuna basa ¢atdirilmasi nazards tutulan reinjiniring
proseslorindsn sonra doyirman sexi 20 ton daha namn 500 markal sul-
fatadavamhi sement istehsal edo bilocokdir. Adi halda iss bu deyirmamn
komoyi ilo 400 markal: sement istehsal edilorkon, diger doyirmanlardan
fargli olaraq 1 saatda dord ton artiq mohsul istehsal olunacaq. 2004-2005-ci
illordo is daha boyikk (100 tonluq) sement doyirmanlarnmn da
quragdirtimasi nozerds tutulmugdur.

5. Biznes proseslarin diversifikasiyasi. Prosesin yerins yetirilmosinin
miixtolif variantlart méveuddur. Kiitlovi mshsul istehsalina yénoldilmis bu
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anenovi proses biitiin giriglor iiglin eyni keyfiystde icra olunmagla
razilagdirilmis ¢ixiglara gotirib ¢ixarmalidir. Onenavi proseslor, adston
istisnalar va tosadifi hallar iigiin nozorde tutulduglarindan oldugca
detallagdinimig va miirokkab olurlar.

6. Bazarin daim doyisken soraitlari iigiin biznes proseslorin miixtolif
versiyalarmin iglonib hazirlanmas: proseslorin veziyystdon asili olaraq
bazara giriy vo bazardan ¢ixigt Uiglin zoruri xarakter kosb edir. Miixtolif
versiyalara malik yeni proseslor yoxlama addimlarindan baglayir. Bu
zaman cari vaziyyat iigiin daha miinasib proses versiyas: miisyyanlogdirilir.
Buna gérs do yeni proseslor anenovi prosselorden forqli olaraq sade ve
anlagighdirlar, belo ki, hor bir variant 6ziins uygun galon vaziyysto yo-
naldilmigdir.

7. Ufqi olagelorin somorelogdirilmasi. Bu halda xotti funksional
bolmoler yaradilir, Islor daha gox mogsads miivafiq yerlords aparilir.
Ovvallar sirkotlords islor miivafiq s6belorde «tematik» prinsips esasen
qurulurdu. Mosolon, hesabat §obasi, naqliyyat sobasi, tachizat s6basi, satig
s0basi va s. Bu sistemde hor hanst bir resurs vahidinin alinmasi tgiin
tochizat sobasi istehsalgimi tapir, giymetlor razilagdirilir, sifaris tortib
olunur, mohsula baxis kegirilir, onun doyori Odenilir vo miiossisays
gotirilir. Qeyd etdiyimiz proses uzun siirandir vo iqtisadi cohatdon somarali
deyildir. Bir ¢ox firmalarda aparilan tadqigatlar siibut edir ki, 10-15 minlik
xirda bir detalin alinmas1 bozon onun deyarindon iig, yaxud bes dofo baha
baga golir. Reinjiniring zamam: yaradilan Ufqi idaroetmo olagelori
bélmoloraras1  idarsetmo miinasibatlorinin yiiksok somersliliyini tomin
edir, lizumsuz inteqrasiyam aradan qaldiraraq koordinasiya sistemini
sadologdirir.

8. Idarsetmo tosirinin someralogdirilmosi. Bu prosesde asas moqsad
iqtisadi artima miisbat tosir gostormayan yoxlamalann sayimn azaldilmasi,
idarsetms pillolarinin ixtisasra salmmasidir. Bu zaman reinjiniringin ssas
moqsadi ~ prosesin onun iqgtisadi cahotdon magqsadsuygun oldugu vaxta qe-
dor davam etdirilmasidir.

9. Idareetmonin morkazlogdirilmasinin miisbst cohotlorinin saxlanma-
s1. Injiniringin bu texnoloji istiqgamati idarsetmonin divizional tegkilinin in-
formasiya tominatimin tokmillogdirilmesi ilo reallagdirtlir. Muiasir
informasiya texnologiyalar1 sirketlorin bolmolerine morkezlosdirilmis
molumatlardan istifads imkanlarini gorumagla avtonom sokilds faaliyyst
gbstormoya imkan yaradir. Belolikla, sirkatlor srazics daginiq migtariloring
yiiksok soviyyada xidmot gostormak iiglin biirokratik regional strukturlarim
logv edo bilar.
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Miiasir igtisadiyyatda reinjiniring cohdlerinin samoraliliyinin sistemli
tadqigi hololik hoyata kegirilmemigdir. Lakin ekspert roylori gostorir ki,
reallagdinlan reinjiniring layiholorinin teqribon  50% ugursuzlugla
naticolonir. Todqigatimiz neticesindo belo qonasts galmisik ki, reinjiniring
prosesins tosir edon osas amillor agagidakilardan ibarstdir.

1. Motivasiya. Reinjiniring layihosinin reallagdirilma motivi doqiq
miloyyanlogdirilmali ve qeyd edilmslidir. Bu zaman yiiksok rohborlik do
layihonin reallagdirilmasinin yiikssk naticaler vermesine miitlaq monada
omin olmalhdir vs basa diigmoalidir ki, alinmig naticalar sirketin strukturunu
dayigmalidir. Nailiyyoti tomin etmok iigiin rohbarlik miiossiso miqyasinda
hoyata kegirilon reinjiniringin zoruriliyine inanmali vo reinjiniring
komandasinin serencamina an yaxst qiivvalori vermolidir.

Misal iigiin «Baku Steel Company»nin foaliyyetine nozar yetirok.
Miiassisado polad istehsalina 2001-ci ildo baglanilib. Rohborlik Azorbay-
canda polad istehsalim hayata kegirmak tligiin kegmis «Elektroterm»
zavodunun bazasinda reinjiniring layihosini hoyata kegirmok {igiin 40, 0
mln. manat investisiya qoymugdur. Biitin mdvecud resurslarnt layihonin
reallagdirilmasina celb edon sirkat rohbarliyi polad sridilmesi iigiin elektrik
qovs sobasinda daha giiclii transformatorun igo salinmasindan sonra «Baku
Stell Company»nin giindalik buraxilig giictinii 450 tondan 650 tonadsk
artirmigdr.

Layihonin ugurla reallagdirilmasi naticesinda polad istehsali iizra
xorclor 50%-adok agagi salmmisdir. Qeyd olunan transformatorun qurag-
dirilmasi iso sirkats 20, 0 mln. manata baga galmigdir. 2002-ci ilds girkat
110 min tonadok metal mohsulu istehsal etmigdir. 80 min tonadsk tikinti
armaturu yerli bazarda satilmigdir. Bundan bagqa yerli tikinti materiallari
istehsalgilart sirkotden 10 min tonadok miixtalif yarimfabrikatlar almigdir.
2002-ci ilds istehsal olunan mehsulun 20 min tonu ixrac edilmigdir. 2003-
cti ilda iss sirket 200 min ton mehsul istehsal etmayi nazarde tutmugdur.

2. Rohbarlik. Injiniring layihosi sirket rohbarlorinin rohbarliyi al-
tinda hoyata kegirilmolidir: layihoys rohbarlik edon goxsin béyiik niifuzu
olmali va o, layihanin naticolerine gors mosuliyyat dagimalidir. Layihanin
ugurlu alinmas {igiin méhkem va bacariqli rohbarliyin olmasi on miihiim
sortlordon biridir. O, layihonin icrast zaman: ¢otinliklorin yaranacaginin ga-
¢ilmaz oldugunu bilmeli, kohno gaydalarin «tazyiglorine» miigavimot
gostormoli, omokdaglari inandirmalidir ki, layiha noinki reallagdirtimalidir,
hotta sirkstin yagamast iigiin zoruridir. Rahbar heg vaxt layihonin lizumsuz
sadalogdirilmasi ilo razilagmamali, biitiin gliciinii layihonin tam komp-
leksds yerine yetirilmosine sarf etmolidir.
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3. Omokdaglar. Reinjiniring layihssini yerino yetiron vo onun icra-
sina nozarat edon komanda miivafiq solahiyystlors malik olan vo smok-
dagliq atmosferi yaradan smokdaglarin istir?lq zoruridir. Bu zaman oamok-
daglar layihonin tatbiq edilmosi sobablorini anlamali (bagqa sozio, on}ar
bizneso mane olan problemleri giymotlondirmayi l?acarm?,hdlrl'f\r), 6z~
lorinin yeni Shdsliklorini gabul etmoli va onlart yerina yetirmayi bacar-
malidirlar, reinjinirings zoruri olan vaxti hosr etmoli vo ssaslandirilmig
sokildos nailiyyatlors dogru irslilomslidirlar. ) ) )

Tacriibs gostorir ki, yeni is qaydalar heystin asag1 soylyyslannc.i.a
daha asan gabul olunur. Vazifali meneceriords isa bu proses bir qoder. mii-
rakkobdir. Xiisusi diqqst iso orta saviyysli menecerloro — miitoxassislors
yetirilmalidir. ' ) o

4. Kommunikasiyalar. Firmanin yeni vozifalori degiq ifade olun-
mal1 vo har bir amokdas iigiin aydin olmalidir. Reinjiniringin wguru I‘Q.h~
boarlik ve siravi is¢ilorin togkilatin strateji mogsadlers ¢atma yollarini bil-
molorindadir. ) o )

5. Reinjiniring layihasinin biidcasi. Layiho hé}frl}gn (4 budc?s.x.ns
malik olmalidir. Bazan sohvan elo hesab olunur ki, reimlmrlnq'fir{cjaq Oziin-
timaliyyslogdirmo goraitinde miimkiindiir. Buna gore do reinjinirings xa-
rakteristika baximindan vengur kapitali kimi do baxmaq olar. )

6. Texnoloji dastak. Reinjiniring layihasinin reallasdmlmgm tgiin
dostek-miivafiq metodiki senedlers, instrumental vasitalora mah'k olma-
Lidir. Reinjiniring adoton 6ziinds yeni biznesi dostoklomak iigiin informa-
siya sistemi yaradr. . L

7. Konsultasiya. Ekspertlor (maslohatgilor) ilk dafa.remjmlrmq.la-
yihasini hoyata kegiron firmalar {igiin shomiyyatli kémoklik gdstora bl.la_-
rlor. Burada an miihiim cohoatlorden biri odur ki, maslshetgilor dostoklayici,
kémokgi rollarim oynayaraq idaroetms funksiyalarnidan .k?narda qglsu}la'x,
firmanin statusuna daxil edilmasinlor. Buna gora da reinjiniring layihosinin
rohbori maslohatgi xidmatlorindon istifadods savadl sifarisgi olmalidir.

5. 4. Miiflislogmis iri miiassisolorin sanasiyasinda pablik
rileysinsin (PR) shomiyyoti

Iri miiessisolorin sanasiyasimun on mithiim toleblorindon biri c:?nﬂy-
yatls, ohalinin genis tobagaleri ilo, biitévlikde firmann daxili ve xarifsl mil-
hiti ile intensiv xo§ miinasibatlorin qurulmasidir. Bu halda menecmentin 3sas
funksiyasi bazar subyekti ilo xarici mithiti, hamg¢inin miiessisenin 6z gorgivesi
daxilinde kommunikasiyalarin qisa miiddotde ve optimal gakilds qurmasidir.
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Biznesin restrukturizasiyasi, onun yenidon qurulmas: daim pablik
rileysinsin potensialina sdykonir, ¢iinki o potensial istehlakgilarm iri miios-
sisolords innovasiyalarm hoyata kegirilmasine colb olunmasina, talobatin
transformasiyas1 xtisusiyyotlerinin Oyronilmasine, real vo giiman edilon
alicilarin amtoo ve xidmet istehlakgilart ilo oks slagasinin qurulmasma
imkan yaradir. Eyni zamanda pablik rileysins kollektivi biznesdo hoyata
kegirilon doyisikliklords diizgiin istigamatlondirmys (mslumatlandirmagq)
komok edir, hor bir is¢iye miiassisodaki yenidenqurmada 6z yerini, vozifo
va funksiyalarini dark etmokds yardimer olur.

Iri miiessisolords camiyyatlo tomaslar qarsidan golon problemlori
ovvalcadan tadbirlori vaxtinda hoyata kegirmoys lazim olan innovasiyalari
totbiq etmoys, bazen iso bazarin doyismis sortlorine uygun olaraq biittin
biznesi yeniden qurmaga sorait yaradir.

Hor bir iri miiossiso qarsidan golo bilocok miimkiin bshram avval-
cedon gbra bilmoli, bazarin yeni sortlorine vaxtinda reaksiya vermoyi
bacarmali, aktivlorin itkisini azaltmali, 6z niifuzu haqqmnda diigtinmslidir.
Antibshranh menecment bohran tozahiirlorini vaxtinda prognozlagdirmags
bacarmall, onlartn qarsisinin alinmast yollarm gostermoli, itkilorin azal-
dilmast vo miiessisonin ictimaiyyat qarsisindaki niifuzunun borpa olun-
masina ¢aligmalidir.

Bir sira todgiqateilar bohram yalniz neqativ hadise kimi qiy-
motlondirirlor. Lakin istonilon b&hran togkilatin  foaliyyatinin  tok-
millogdirilmoasi, yeni imkanlarin formalagmasinin baslangic1 kimi do CIX1g
edir. Masalan, istehsal va satisin kékiindan yenidon qurulmas, rohborliyin
idarsetms metodlarinm dayigdirilmesi kokhi doyisikliklorin meydana
¢ixmasina imkanlar yaradir. Bazon iso biitovliikds yenilosmo prosesinin
6zl bohran tohlitkesinin meydana ¢ixmas ilo sortlonir.

Iri mitossisolords son vaxtlar meydana ¢ixan problemlors vaxtinda ve
sitiratli reaksiya vermok, normal bazar faaliyyati ilo mosgul olmaq iiciin
yarana bilocok tohliikolori prognozlagdirmaq moqsedi ilo menecment
sisteminds  koklii  doyigikliklor edilmisdir. Bu sahods antibshranli
idareetmoa tizro miitoxassislordon formalagdirilms bohran menecmentinin
foaliyyati xiisusi shomiyyat kasb edir.

Pablik rileysins baximindan béhran menecmentinin foaliyyatino
asagida geyd edacayimiz ardicilliq saciyyovidir:

- miiossisonin isglizarliq niifuzuna xolol gatirocak problemlarin kon-
ketlogdirilmasi. Bunun iigiin makro ve mikrosaviyyalorde bazar texno-
logiyalarindaki innovasiyalarin, elmin inkisafi tendensiyalar tohlil edilir;

- problemlarin miiessiss tigiin shamiyystlilik baximindan siralanmasi,
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sistemlogdirilmasi ve imumilagdirilmasi.

Novboti addim antibhran programu gorgivesinde miixtalif alternativ
variantlarin iglonib hazirlanmasi ve genis ictimaiyyatin diqqatine ¢atdirl-
masidir. Sonra ise iglonmig programin miiessisenin strateji magsedlorine
uygunlugu yoxlanilir, nstico miisbet oldugda o, miiessisonin har bir
isgisinin vo bolmesinin diqqgetine ¢atdirilir.

Bohranli hal yarandiqda antib6hran komandas: agagida qeyd etdiyi-
miz faaliyyst yerina yetirmolidir:

- miiossisonin qargilagdin problemlorlo kiitlovi informasiya

" vasitolorini molumatlandirmaq, analoji malumatlar1 togkilatin daxilinde do
yaymag;

- bohranin inkigafi barads an son molumatlar1 maragli goxslers vs
tagkilatlara gatdirmag;

- malumatlar1 xarici miihito vo miiossisonin daxiline ¢atdirmaq tigiin
effektiv informasiya vasitolorini (elektron pogt, faks, brifing) totbiq etmok;

- kenara sorgularla ¢ix1§ etmok iigiin kifayst sayda rabits kanallarinin
yaradilmast.

iri miiossisolorin sanasiyasi zamani bohran menecmenti miixtolif
formalarda faaliyyst gostorir. Bozileri he¢ bir hadisenin bag vermadiyini
bildirorok adi qaydada oldugu kimi foaliyyot gosterir. Lakin bohramn
aradan qaldiriimas: — har bir igginin fovqalade geraitde ezmlo caligmasi
noticasinde aradan qaldirila biler. Biitiin hallarda menecerin ilk vezifasi
auditoriyani sakitlogdirmokdir. Sehven, bezi menecerlor ehtiyatlanaraq
miidafio mévqeyi segorok hor hansi bir informasiyamn verilmesinds
gorarsiz olurlar. Belo hallar togkilat tiglin gox zararli naticelans biler.

Sanasiyamin ilk morholesinde iri miiossiselorde kommunikasiya
sistemi zonnimizcs agagidaki kimi qurulmahdir:

- miisssisenin durumu haqqinda lazimi informasiyalan lengimoden
kiitlovi informasiya vasiteleri ile straf miihits atdinlmal;

- informasiya ns qodor tez catdirilarsa, asassiz s6z-s6hbatlers bir o
gador tez son goyular, ssebilik aradan qaldirilar;

Planlagdirma — sanasiyanin idars olunmasmn ssaslarindan biridir.
Bohran yenidon bag qaldirarsa, miiossise 6z kommunikasiyalarmi giymet-
londirarok agagidaki suallara cavab vermolidir:

- kommunikasiyalarda igtirak etmays ehtiyac vardirmi? ©gar intervii
vermokls heg bir seyo nail olmaq miimkiin deyildirss, intervitys heg bir
ehtiyac yoxdur. .

- béhran haqqinda informasiyanin kiitlovi informasiya vasitolori

torafindan tohrif olunmug formada kiitloys 6tiiriilmosi ehtimali no qader
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miimkiindiir?

- konkret auditoriya ils intensiv iglemoys doyarmi? Miisssiso iigiin
zaruri olan auditoriya ilo islomak daha samoroli variant hesab edilir.

- bag veron hadisolers menecmentin reaksiyasini nece toqdim etmali?
Miiossiso rohborliyinin foaliyysti barado genis ictimaiyysts molumat
verilmasi qagilmazdir. -

- optimal ¢ixis yolu tapilmigdirmi? Lazimi auditoriyaya metbuat
vasitesi ilo ¢ixig, bir qayda olaraq, sanasiya dovriinds on miinasib qayda
hesab edilir.

Iri miiessisolerin sanasiyasinda kommunikasiyalarin somoroliliyi
adoten pablik rileysins xidmotinin tocriibssindon, mévqeyindon vo ba-
carifindan asihidir. Togkilatin bohrandan xilas olmast figiin hoyata kegirilon
miivafiq todbirlor pablik rileysins {izro miitoxassisin indiqatoru keyfiy-
yotinde ¢ixis edir. Bohrandan ¢ixmaq iiglin pablik rileysins xidmeti
Oziinomaxsus movqgeys malik olmalidir. Bohram har hanst bir proses kimi
idaro etmok, islomok vacib masololordondir. Bozen tagkilat rohbarliyi
bohramin ilk tozahiirlori meydana ¢ixan zaman lang fealiyyat gostorir,
tolosmirlar, sonralar ise kaskin tadbirler hoyata kegirmak macburiyystinds
qalirlar.

Zonnimizes, miiflislogmis iri miiossaiselorin sanasiyasinda, xiisusilo
do gorginliyin azaldigt ve ¢otinliklori aradan galdirma@a nail oldugu
zamanda toskilatin niifuzunun qorunmasi ufrunda gorgin miibarize
aparilmalidir. Oas menecerlorin kiitlovi informasiya vasitalori ilo auditoriya
qarsisinda bohranin dinamikas: barads ¢ixi etmasi miiassisonin proseslori
idaro etmok iqtidarinda olmasini vo Ston hadisslordon dors gbtiirdityiinii
ictimaiyyatos siibut etmis olardu.

Qeyd etmok istordik ki, firmanin antibohran tadbirlorine togkilat
kollektivinin, istehlak¢ilarin, malgondoranlorin, distribiitorlarin, invest-
torlarmn, genis ictimaiyyatin reaksiyalarim izlomsk do mithiim ohamiyyat
kasb edir. AntibShran programinin hanst aspektlorinin miisbat naticoler
verdiyini, hansilarimin menfi neticelor dogurdugunu, hansilarmin iso ne-
ticasiz qaldi sistemli gokilds tohlil edilmolidir.

Tadgiqat subyekti kimi miiracist etdiyimiz «Qaradag Sement» ASC
G6tan asrin 90-c1 illerinin ovvalinden uzun siiron durgunlugdan sonra isteh-
sal giiclinii barpa etmok cohdino bagladip: andan daxili vo xarici miihite
pablik rileysins igini yiitksok soviyyods qurulmasinda maraqli olmusdur,

Ilk novbade miiasssisenin iggilorinin smok haqqlan yiiksoldilmis,
amoayin miihafizosine ¢okilon xarclor artinlmigdir. Miiossisonin biitiin
isgilori isti yemokls pulsuz tomin olunurlar. Istehsal saholorindo aparilan
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rekonstruksiya 1glot1 1lo paralel olaraq muossissmn butun srazisi boyunca
gents abadliq 1slort do aparilmigdir

Iscilor arasinda muassisomin dugduyu voziyyst, onun ssbablori,
vaziyystden ¢ixma yollari, hor bir sexin, sahanin ve konkret olaraq, hor bir
1semin bu sahode yermo yetwacoyr iglor barads dofslorle sohbotlor
aparilmigdir Noticods musssise kollektivimin vo aynliqda goturulmus
1g¢ilorin rohbarlik torafinden qarsilarina qoyulan vozifslerin tcrastmin
reallifina inamu artmigdur.

Daxili muhitls pablik nileysins sahasinde aparilan novbsti todbrrlor
mshsul 1stehsah va keyfiyyatmun artirilmasma yonoldilmigdir Istehsal
tapsiniglaniin - vaxtinda vo yuksok keyfiyystls yermmo yettriimosiin
stimullagdinilmas: bu sahado yuksok naticelers sabab olmugdur Muss-
sisade aparilan restrukturizastya vo remyuuring tadbirlon sayssinds pablik
nileysins uzre apanlan iglorin keyfiyyet: do hiss olunacaq gadsr yukssl-
migdir Motivastya baxmmindan da 1g¢ilerm mudssisays bagliligs, son 1qti-
sadi notrealorin yuksolmosinde ford: omoklorinin rolunun artmasinda ma-
suliyyat husslerinin guclonmos: artmigdir Isg1 kollektivi 90-c1 1llorin stress,
umidsizhik  hissloriu  arxada qoyaraq oz pegokarhq gabiliyystlorim
yuksaltmak, yukssk noticolor oldo edorsk vozifode yuksoslmok va
ozunutesdig prosesinin novbot: pillalerinds 1relifomak 1stoy: 1ls ¢aligirlar

Xaric1 muhitls alagoalon borpa etmok uzrs pablik rileysins todbirlorim
hayata kegiron muessiso saglamlagma yolunda daha yuksok nailiyystler
alde etdi Kutlovi informasiya vasitelon 1o ictimaryystin genig tabagalon
musssisomn durumu barads mutemad: olaraq mslumatlandinlir Hayata
kegirilon va kegirilacok muxtalif rekonstruksiya, restrukturizasiya vo ren-
Jjnirng tadbirlarinin noticalant gazetlar, press-konferensiyalar vasites: ilo
daim 1s1glandmlir

Istehsalin inkisafi programumi morhalalorls reallagdirilan muossiso
paralel olaraq antibohranh konsepstyasinin totbiqmun nsticalorimi rosmt
dawrolora, 1stehlakeilara, investorlara ve digar maragh terafloro goffaf go-
kilds gatdirir Daxihi bazara yuksak keyfiyysth sement ¢ixarmaqda maragh
olan zavod rehberliyr ucuz qiymeto satilan agaf: keyfiyystlt surroqat
mohsul 1stehsal eden namelum manbalars, olkaye gagaqmalgihqgla 1dxal
olunan asag keyfiyyatli Iran vo Rusiya mohsullar1 gatiranlors gargt koskin
oks tadbirler hoyata kegird:

Qeyd etdiklorimizden slava, muassissmin 1qtisadi durumunun barpa
vo inkigafi ugun muossiso rohborliy: faal lobbigilik siyassti ds hoyata
kegirir Yerlogdiyr orazimin doviat strukturlan ilo mutomadi goriiglor kegiri-
forak musssaisonin slaqadar problemlsr: onlarin nozarins ¢atdinlir Milh
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Moachis Nazirlor Kabimetinin slagadar qurumian ilo do muixtslif sspkil go-
ruslords, o cumloden qalstuksuz goruglorde do musssisomn béhrandan
¢ixmasl, 1stehsal gucunun artirilmasi, daxil: bazarda mudafie olunmasi ve
s ki masalslar diqqat morkezinds saxlayir

«Qaradag Sement» ASC-mn sanasiyasinda muosssissnin Azarbaycan
xalqimn ictimar-medam hoyatinda faal 1stiraki da muhum rol oynamisdir
Olkonin ozunun 1gtisad: vaziyysti qanastbaxs olmadig: bir zamanda muos-
s1s3 rahborhy1r 1999-cu 1lde Azarbaycan musiqi modamyystimn sah asar-
lorindan bint olan «Leylt ve Macnun» operasina sponsorluqg edarak 1ctimat
fikirds nufuzunu keskin gokilds artirds Bu jest istehlakgilar torafinden
deyarinca qiymatlondirildy, ahict ustunluyunun meylt «Qaradag Sement»in
mohsullarina dogru yonsldy

Pablik nleysins uzra islar bohranin mkigafini vo ondan ¢ixmagq ugtin
musssisonin foaliyyotim doqig, vaxtinda vo adekvat gokildo oks etdir-
malidir Bu mencements inamin barpa olunmasina gorait yaradir Pablik ri-
leysms 1glort uzra rehbarliyin asas vozifast togk:latin bohrana hazirhigim
sistemli gokilds yoxlamagdan 1baretdir, gunki bu hazulq olmadan bohran
situastyasindan ugurla ¢1xmaq olduqca ¢atindir

Muflislogmig 11 muassisalorin sanasiyasinda pabhik nleystns
xidmotinin osas funksiyas: 1s¢1 kollektivin togkilat bohran veziyyatinden
¢ixarmaq ugun fsaliyyet programimi islomb hazirlanmasit ve onun
reallagdirtimasidir Bu plan 189, 0z novbesinda, butovlukds musssissnin
bohrandan ¢ixmaq uzre bas plant ilo ust-usts dugmolidir Pablik rileygins
qeyd olunan foaliyyst proqraminm osasmi 159 taqvim plam teskil edir
Teqvim planinda antibohran faaliyyst: uzrs gozlemlen osas hadisslorm
vaxti va qargiligh elagelert oz oksim tapmalidir Teqvim plaminda moag-
sadlar geyd olunur va bu yolda gozlerlon tehlukali maqamlar sadalanir
Biznesin faalryyat: ugun muossise ugun tshluks kasb edon amillar siyahusi
muassisa rehbarliyinin daim diggat markazinds olmalidir

Yaxs tertib olunmug taqvim plam potensial mvestorlardan slave
vasaitlor almaq ugun xususi shemuyyatlhi soned olmagla yanagi muossise
rohberliyinin bohranin aradan galdirilmas: uzrs 15guzarhq qabiliyystlarnin
numayisi vo nskin mimimuma endirtimost vasitasidir Pablik nleysins uzra
toqvim planlan adeten aylar uzre (bazen dekadalar uzrs do) tedbirlorin
1crasina mosul saxslor geyd olunmagla tortib olunur

Pablik rileysins uzrs menecenn muossisenin bohrandan ¢ixmasinda
osas nozarat funksiyalarina agagidakilar daxildir

- analop sahads ¢aligan 1g¢ilorn faaliyystine nozarstin totbiqu
Nozarat proseduralan elo muosyyenlogdmimelidir ki, 1ggiler nezarstin
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moagsadi hagqmnda kifayst qedor molumatli olsunlar vo islorinin qiymot-
londirilmosi kriteriyalarina uygun foaliyyst gostorsinlar;

- gostoricilerin  doyigmosi lizerinds daimi monitoring tatbiq
olunmalidir. Belo halda doyisiklik amni diizgiin giymotlondirmek va bunun
asasinda strateji vo taktiki planlarda doyisiklikler etmok mitmkiindtir;

. - yoxlama vs nozarst programlarinin islonmoasi ¢ox vacib amil-
lordondir. Nazarat mexanizmlari va kontrol informasiyalarin iggilorin noze-
rine ¢atdirilmas1 mexanizmloari elo iglonmolidir ki, isgilorin somersli foaliy-
yotins kifayst gador motivasiya yaratmis olsun;

- istenilon irili-xirdali doyigsikliklori antibohran tedbirlori plam ile
alagoli gokildo tohlil etmali;

- biitiin heyat {izro menecerlorin nazarat mexanizmins olan inamlarini
dostoklomali, ig¢ilors miiossisonin bazardaki durumunun daim nozarstdo
olmastni va iglarin yaxsihiga dogru irelilomasi fikrini agtlamali.

Pablik rileysins xidmotinin miossisanin sanasiyasi prosesindeki
foaliyyeti goxsaxoli vo mosuliyyatlidir. Lakin onun ohomiyysti tokes
miiossise ¢argivasinds deyil, eyni zamanda ondan kenarda da yiiksok qiy-
matlondirilmslidir. Bu sahads pablik rileysins fealiyysti ¢ox hallarda da
iistiin movqe togkil edir.

Iri miiossisolorin sanasiyast zamant faaliyyst gostoran problem—
menecmentin agagidaki osas xiisusiyystlorini geyd etmok yerina diigordi:

1. Yaranma morholosinds olan problemin inkisaft hagqinda xeber-
darliq verir. Adsten problem-menecment miiessisenin togriban 1 ilden
sonra qarstlacagi problemlarlo olagadardir. Uygun olaraq problem-menec-
ment béhrandan sonraki planlagdirma vesilesi kimi deyil, bohran gabag
vasils kimi saciyyslondirmak dogru olard.

2. Problemlorin selektiv segimini tomin edir. Sanasiya zamam iri
miiossisenin ssroncaminda olan resurslar daha mashdud miqdarda olur. Bu
mohdudluq iso 6z ndvbesindo daha mohdud sayda problemlorin hallini
reallagdira bilor. Beloliklo, problem - menecment prosesi toskilatn qarsi-
sinda duran vo onunla galacokds rastlasa bilocok konkret problemlarin balli
sayina qarst yonoldile bilor. Belo problemlorin say1 adaten 5-10 arasmda
olur. Faaliyystin bu yoniimii sanasiya zamam iri miiossiseni konkret olaraq
daha vacib problemlorin halline seforber edir.

3. Yeni imkanlardan istifado edilmosi ve zoif mévgelorin mi-
dafissinin giiclondirilmssi. Miiossisede yaranan problemlarin oksoriyyati
bir torafdon yeni ehtiyatlarn, digar terofden ise zeif mévgelerin agiimasimna
sebab olur. Problem-menecmentin pablik rileysins xidmoti menecerlorinin
bu baximdan asas vezifslori tokco problemlori agkar etmok deyil, eyni
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zamanda meydana ¢ixmi§ yeni imknalardan somorali istifads etmokdir.

4. Xarici amillerin tasiri ilo sortlonsn planlagdirma. Problem me-
necmentin prioritet istiqamotlorinin se¢imi daxili amillerin deyil, mohz
xarici amillorin diktesi ilo reallagir. Bu ciir yanasmamn strateji plan-
lagdirmadan asas farqi odur ki, strateji inkisaf {izro pablik rileysins plan-
lagdirilmasi, ohomiyyatli deracede, iri miisssisenin daxili megsadlori ilo
olagodardur.

5. Moanfoot sldo olunmasma dogru faaliyyst. Problem menecmentin
pablik rileysins xidmotinin real moqgsodi togkilati xarici miihitin manfi
amillorinin tosirindon qorumagq, eyni zamanda onun iginin yaxgilagdi-
rilmasi, yaranmig imkanlardan istifade edarok miiassisonin rentabelliyinin
yiiksalmasins yardime1 olmagqdir.

Son zamanlar iri miisssisalerin sanasiyasinda problem menecmentdo
«riskli kommunikasiyalar» adlandirilan yeni bir istigamot meydana gix-
mgdir. Qeyd etdiyimiz xarakterli slagolarin osasinda adaton yiiksak saviy-
yoli emosiyalar durur. Lakin intensiv emosiyalar ancaq informasiyalar so-
hih olmadiqda, yaxud kiitlenin probleminin yaranmasi sobsblarinin asasm
baga diigmesi zamaninda bag verir. Bu halda, ilk ndvbads, problemin
ciddiliyinin baga diisiilmasi mithiim ohomiyyat kasb edir. Sonra iso riskli
kommunikasiyalar programimn planlagdiriimasi prosesi asagida qeyd et-
diyimiz ardiciliigla hoyata kegirilmolidir:

- Ik novbade gobul etmok lazimdir ki, riskli kommunikasiyalar risk
menecmentinin daha bdyiik programinin miihiim torkib hissesidir. Mshz bu
programin asas vazifasi problemin biitiin kompleksinin hollini tomin edir.

- Menecmentin faaliyyoti tizvi gokildo kommunikasiya sistemi ilo
uzlagmahdir. Onun kommunikasiyaya tesirinin daha effektli olmas: tiglin
rohbar is¢ilor miiessisenin pablik rileysins tizro miitoxassislori torsfindon
kiitlovi informasiya vasitelori ilo linsiyysts hazirlagdinlmahdirlar,

- Xarici informasiya monboleri sistemi yaradilmahidir. Bunun tigiin
jurnalistlerin etimadim gazanmig, 6z sahssinin mitkkommal bilicisi olan
etibarli xarici ekspertlorin igo dovet olunmasi meqsedsuygun olardi.

- Iri’ miiossisalorin pablik rileysins tizro miitoxassislori 6z tagkil-
atlaninm daxili ekspertlori funksiyalarimin icrasini yerino yetirmolidirlor.
Bu onlara olan etimadi, uygun olaraq kiitlovi informasiya vasitslorinin mii-
ossisays olan ragbatini artiracaqdur.

Kiitlovi informasiya vasitolori ilo amaskdasliq dagiqlogdirilmis fakt vo
molumatiann  osasinda  qurulmalidir. Verilmis melumatlarin  sohihliyi
sistemli gokildo yoxlanimalidir. Faktlarin tosadiifon, yaxud gasdon tohrifi
agkar olunarsa ictimaiyystin etimadi miisssisays qgarg1 kaskin sokilds agagt
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diisocakdir. Ictimaiyystin miixtslif tobagslerinin: kiitlsvi informasiya va-
sitolorinin, miigtorilorin, smakdaglarin miiossisoys qarsi miinasibatlorinin
Syronilmoesinin  ohomiyystli etimadliliq soviyyesinin miioyyanlogdiril-
mosinds daha 6nomlidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, riskli komunikasiyalardan istifadonin ss-
moraliliyi osas etibari ilo miiassisonin iginin mohsuldar qurulmasindan
asihidir, ¢iinki ictimaiyyat informasiyam miiossisenin rahbarliyindon vo ta

ninmig miitexassislordon ‘alir. Lakin ictimaiyysti s6z miiayyan morhslods

maraglandirir. Novbati marhalads séz deyil, real foaliyyat ictimaiyyat ligiin
daha maraqli hesab olunmaga baslayir.

Iri miiossisonin sanasiyasinda miisssisonin pablik rileysins sahssin-
doki {imumi kommunikasiya siyasati onun bu sahadoki vozifs vo magsad-
lori ilo tamamils uzlagmalidir. Bu siyasstin iglonmosi bazarla six tomasda
olan iri miiossisonin strateji planlagdirmasimin torkib hissosini togkil edir.
Potensial problemlorin qarsisiun ahinmas: tigiin, ilk novbads miisyysn-
lasdirilmslidir ki, hans: tip problemlar taskilatin monafeyins bu va ya digar
doracado toxuna bilor. Buna goéro milesssiso {igiin ictimaiyystin daha
gorakli sferalarimin miioyyenlosdirilmosi va homin auditoriyalarla iinsiy-
yotin hanst bdhranl vaziyystlor yarada bilocayi daqgiglesdirilir. Novbati
morhoalads hadisalorin galocak inkigafinin miimkiin ssenarisinin genis plani
hazirlanmali vs hadiss modellagdirilmolidir. Bu planlarin hazirlanmasina
mosul olan pablik rileysins miitoxassislori miiossisonin miixtslif s6baleri ilo
garsilight sokildo faaliyyst gostormoli, planin effektli alinmasi tigiin onun
maliyya, siyasi va sosial cohoatlerini uzlasdirmalidirlar.
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VI IRI SAHIBKARLIQ STRUKTURLARINDA KORPORATIV
MUNASIBOTLORIN QURULMASININ SOSIAL
VO ETIK COHOTLARININ QIYMOTLONDIRILMOSI

6. 1. iri korporasiyalarin sosial strategiyasmmn formalagmast
moasalolari

Iri korporasya - miiasir sahibkarkigin miihiim atributu olmagla bs-
rabar, sosial institut kimi ds ¢ixis edir. Artiq o, comiyyatin asas stkuktur
halqasina ¢evrilmigdir. Korporasya tipli sosial institutun formalagmasinin
baglica prinsipi gisminde ictimai emek bélgiisiinden dogan kontillii sosial
homroylik durur. Sahibkarliq prosesinde homin prinsipin maddilogmosi
fordi, qrup-ve markazlagmis dovlet eqoizminin va giltagligimn monfi toz a-
hiirlerine miigavimet gostarmoys imkan verir.

Korporasiyanin sosial torkibi hagqinda bir-birine zidd olan iki ns-
zoriyys moveuddur. A. Smit, M. Fridman, Q. Saymon, L. Mizes va klassik
va neoklassik iqtisadi moktoblorinin digor niimaysndolori mahiyyat etiba-
rils korporasiyanin sosial institut olmasini qobul etmitlor. Onlara gora kor-
porasya va lmumiyystle biznes yalmz monfoot qazanmaq {igiin mog-
sadydnli gokildo faaliyyst géstormolidir: igtisadi funksiyan: yerino yetir-
moaklo korporasya comiyyet iizvlorini islo tomin edir. A. Smit géstorirdi ki,
monfosto canatmaya comiyyat terafindon minimum mshdudiyyatlor qoyul-
dugda, sahibkarliq comiyysto daha yaxs1 xidmot géstarir. Milton Fridmana
gora "korporasiya monfosto can atmaqla moeqsodydnlii faaliyyatlo mosgul
olur. Ona qars1 basqa tolobin irali siiriilmesi ise prinsip eti-barils toxribatg1
sosial doktrinadir. "General Motors" sirkatinin kegmis prezidenti Vilson iso
soylomigdir. Bu baxiglara uygun olaraq bazarin asas harekatverici giivvesi
rolunu - alicinin golocak talebini miisyysnlegdira bilacak, tagebbiiskar va
yaradici sahibkar deyil, bazar miinasibatlerini idars eden "goriinmayen al
oynayir. " Sosial mesuliyyst, menoviyyat, xeyriyyagilik ise dévlolin vo ca-
miyystin ayri-ayr1 tesisatlarinmn isidir.

fkinci nozori doktrinaya gdrs, korporasyamn foaliyysti iqtisadi moeg-
sod va vazifalorlo mohdudlagmamalidir, o, 6z foaliyyetinin amekdaglara, is-
tehlakgilara, investotlara, yerli sakinlora va biitiinliiklo comiyyets tosirinin
sosial vo etik aspektlorini nozora almahdir. Korporasya insan, togkilat vo
comiyyst garsisinda sosial mosuliyyst dastyir. Bu konsepsiyan1 ABS-da
XX-ostin 30-cu illorinde "SIRS" sirkotinin baggisi Robert Vud irsli
stirmiigdiir. Lakin inkigaf etmig 6lkslordo bu konsepsiyaya hoqiqi maraq
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XX-asrin 50-ci illorindo gostarilmoys baglanmigdir. Beynolxalq tocriiboyo
goro igtisadiyyat béhran kegirdiyi dévrds birinci konsepsiyaya, dayaniqlt
inkigaf d6vriinds iss ikinci konsepsiyaya tistiinliik verilir.

Korporasiya sosial tosisat kimi onun miiasir formasi olan sohmdar
comiyystindon ovvel yaranmugdir. Holo eramizdan asvval korporativ mii-
nasibatlor igtisadi vo sosial davrams sayilirdi. Bu miinasibatlorin ¢oxlu say-
da komponentlori ailods yaranan miinasibetler kimi formalagirdi. Orta asr-
lords iqtisadt niyyat va maqsedlorden bagqa, artiq korporasiya sosial me-
suliyyat, iggiizar madaniyyst ve etikamin da daxil oldugu toskilati dayarlers
vo snanalars yer verirdi.

Miiasir dévrds korporasiyada sosial norma olan homrayliyin inkisaf
etdirilmasi mithiim rol oynayr, ¢iinki, bu mossle ragabsti, ictimai smak
bolgiisiinii va korporativ inteqrasiya slaqalorini uzlagdirmaga imkan verir.
O. Bayramovun fikrinca, “korporativ menafelorin taminati timummilli mo-
nafelorin 6donilmasi tigiin osas sortdir. Yoni, milli menafe korporasiyalarin
yardimi va vasitagiliyi ilo 6danilir. ” (11, s. 76)

Korporativ - sahibkarligin sosial varhigina korporativ moadeniyyst
daxildir. Korporativ madoniyyst - sahibkarliq fealiyysti prosesinds sabit
sosial qargiligh tosir formalar: sistemidir. Bu sistem korporasiyaya xas olan
monavi va maddi doyarlora soykenir.

Korporativ moadaniyyst asagidaki prinsiplor ssasinda formalagir va
inkisaf edir:

1. Korporasiya elo bir tesisatdir ki, insan onciil dayer, yeni insan
kapitali kimi qabul olunur. Ona gére do korporasiyanin asas sosial magsodi
smokdaglarin yilksok hoyat keyfiyystini tomin etmak vo  onlarn
qgabiliyystinin hortorefli inkisafina vo reallasmasina gorait yaratmaqdr.

2. Korporasiyanin kollektivi torsfdaglar kimi ¢ixis edon miilkiy-
yotgilorlo, malgdndarenlarls, ragiblerls, istehlakeilarla, yerli ohali ve
biitiinlikla comiyyatlo miinasibotlari sosial hamroylik, sosial masuliyyat
vo halalliq prinsplori asasinda qurmalidir.

3. Korporasiya - harmonik tagkilatdir. Burada madaniyyatin ayri-ayr
elementlori bir-birins uygundur.

4, Korporasiya - unikal komponentlori, pesokarli1, tocriibasi, biliyi,
bacarig1 va anonslari olan kollektivdir.

5. Cagdas korporasiya yeni elmi nailiyystlors séykenon sosial-iqgti-
sadi, texniki-texnoloji vo toskilati-hiiquqi sistemdir.

Hor bir korporasiyamn sosial-modeni terkibi goxlu sayda amil va
sortlarls - comiyyatin tipi, milli xiisusiyystler, korporativ madoniyyatin in-
kisafi va 6lkads méveud olan sosial-iqtisadi sistemlo mohkemlonir. Sosial
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tokamiil torofdarlan industrial vo postindustrial cemiyyst tiplorini gabar-
durlar. Unutmaq olmaz ki, comiyystin hor bir tipindo insan asas subyektdir.

Industrial comiyystin goxlu sayda sistemformalagdirici elementlo-
ri dovriinii yagayan Azsrbaycana da xasdir. Fikrimizcs, belo elementlore
daxildir:

Sonaye - igtisadi foaliyystin asas sferasy;

iri korporasiya - sosial-iqtisadi sistemin osas stkuktur halqasi;
osas mogsad - sahibkar goliri, kapital y1gimy;

sahibkar - sosial-iqtisadi sistemin harokstverici qlivvasi;
motivasiya - ilkin tolabatlarin 8donilmosi;

elmi-texniki toraqqi - ictimai inkisafin miioyyenedici amili ;
amok bolgiistiniin derinlogmasi va ona uygun kooperasiya;
kiitlovi  istehsalin mexaniklogdirilmesi vs avtomatlagdiril-
mast hesabina rogabatqabiliyyetliliyin tsmin olunmas:.

Bununla yanasi Azorbaycanda postindustrial comiyyato xas olan
komponentlor yaranir va inkisaf edir:

* insan foaliyyatinin igtincii sferasimn, yoni elmin, tohsilin, infor-
matikanin, sehiyysnin vo xidmet sferasina daxil olan diger sahe vo foaliy-
yat novlorinin tistiinliik togkil etmosi;

* biznesdo gabagcil rolu strateji tofokkiiro malik, gabaqgrmo
bacarug olan sahibkarlar va menecerlorin oynamasi;

* motivasiyanin ali tolabatlarin (ikinci deracali sosial tolobatlarin)
Gdonilmasi kimi ¢1xi§ etmasi;

* iqgtisadiyyatm innovasiya asasinda modernlogdirilmosi;

* omok bolgiisiniin ve kooperasiyanmin dorinlogmasi vs istehsalin
inteqrasiyasi osasinda tobii-sosial hamrayliyin inkigafi;

* korporasiyamn sosial sistemlilik deracasini artirmagla comiyyatin
korporativ asaslarinin qurulmast.

Postindustrial dévrds insan spesfik kapital kimi ¢ix1g edarak, korpo-
rasiya liglin sahibkar goliri alds etms baximindan an doyarli amils gevrilir.
Ozit ds, insana lazimi sarbastlik va masuliyyat verdikds o, 6ziini ifads edo
bilir v hartarafli inkisaf edir. Korporativ sahibkarliq madeniyysti daha ¢ox
dlkenin vo millstin monovi norma vo daysrlorinin yaranmasi tarixi ilo
baghidir. Moadaniyyat - tarixi hadisslorin vo onlarin tasirinin, cografi
voziyyatin, iqlimin, dil xiisusiyystlorinin vs yagama instinktinin comindon
yaranir. Bunlarin hamis1 camiyystin telobatlarini vo maraqglarim miioyyen
edon norma v doyarlards gulgalagmigdar.

Qloballagma dovriinda bir vo ya bir nego dovlstin korporativ mo-
deniyyeting tstiinlik verib, onu geyri-sortsiz olaraq gabul etmok monfi fo-
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sadlar torada bilar.

Ayri-ayri Slkalorin korporativ madeniyyati bir-birinden kokli sokilds
farglonir va aksar vaxt uygunlasa da bilmir. Belo ki, ABS-da, AFR-ds, In-
giltorods on doyarli ve bahah «omtoo» kimi - zaman gostorilir. Amma
Cindoe vaxt giymotlondirildikda, talesik qerarlarin ¢ixariimasina yaxs1 ba-
xmirlar.
Amerikali sahibkar vo menecerlor azad sahibkarligt - getiyystlikds,
tacaviizkarliqda, daima magsade dogru istigamotlonmokds, 6ziine inamda,
togobbiiskarliqda, fordgilikde vo daimi optimizda goriirlor. Amerikalilar bag
gicollondirici hoyat tempine dstiinlik verarok riska gedirler. Ugur qazan-
maq vo varlanmaga qisa yol tapmagin yaninda intellekto vo monovi doyor-
lors az giymat verilir. Amerika korporativ modoniyystinin asas doysrleri si-
rasinda original vo qeyri-standart gorarlara Gistiinlitkvermo vo korporativ
sahibkarliga d6vlat tasirinin azaldilmast da mithiim yer tutur.

Onanalera uygun olaraq Cin comiyysti yiikssk oxlaqi dayarlors vo
tohsilo malik kollektiveiliyin tstintiklorinden bohrolons bilan menecerlor
torofinden idars olunmam: gdstarirler. Onlar manavi doyar ve prinsipleri
puldan vo giindslik gazanc gotiirmadan Ustiin goriirlor. Kollektiveilik  so-
viyyesina gore Yapon korporativ modeniyystinin tay1-barabori yoxdur.
Yapon comiyysti «hSriimgok toru» comiyyoti kimi xarakterize olunur.
Orada - sirkot, korporasiya miigaddesdir. Korporativ ruh, sodaqgatlilik,
homroylik ve omoskdashiq Yapon Kkorporativ modoniyyatinin {istiin
cohotloridir. Yapon isgiizarhginda riskin agag1 salinmast vo sahibkarliqda
dovlatin aktiv. qarsiliqh foaliyysti miistosna shemiyyat kasb edir. Burada
bazar miinasibatlorinin dévlet tanzimlonmosinin magsadi - ragabet vo fordi
sahibkarligim ictimai hayata menavi tesirini agagt salmaqdan ibarotdir.

Yapon sirkstlorinds korporativ strategiya islononds ve reallaganda
kompromis va raziliq prinsiplari osas gotirilir. Strateji gerarlar qobul
olunarkan «Ringlor» sistemindon istifade olunur. Burada korporasiyanin
¢oxlu sayda omokdaslar: menecerlor, adi fohlolor, yiiksok ixtisash
miitoxossislor va bagqalari igtirak edir.

Hor 8lkado isgiizar modeniyyatin 6z spesifikas: vardir. Holo XIX-
ostin axirlart XX-osrin avvallorinde Azorbaycanda miiasir sahibkarligin
ilkin elementlori formalasarkon Z. Tagiyev, M. Nagiyev, $. Osodullayev,
M. Muxtarov vo bagqalan isgiizar davramsda "halalliq”, «verilon s6zo
amoletmay, «mosuliyyaty, «dzins rava bilmadiyini bagqasina da rova bil-
momok» etik prinsiplors istinltik vermiglor. Cagdag Azarbaycanda
korporativ sahibkarliq yaranma prosesini kegir. Buna goro do korpo-
rasiyalar vo (mumiyyatlo sahibkarlar insana megsodagatma vasitasi
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kimi baxirlar. Insanin hayati mara i i indoli
_ qglary, istoklori ve glindalik talobatlar:
ils az mjaraq!amrlar. Bunun oksi olaraq miiasir Qorb mentalitetindo foaliy-
yot d;\flzlanndsn ‘bm kimi «insamn problemlorini  sahibkar  hell
etmsl'ldlr» g1x1 edir. Bu devizin Azarbaycanli sahibkarmmn foaliyyst mof-
kurssi olmas1 lighin zamana ve sahibkarlar arasinda maariflondirmo isinin
agha.rtljlénalsma eht{};c vardir. Korporasiyanin sosial strategiyasi korporativ
santbkarlarin sosial mahiyystinin vo onun torkibinin ayn- i ini
xarakterini oks etdirmalidir. n ayneeym Bissoorinin
P. Druker haqli olaraq geyd edirdi ki, "hor k i 6
) . / s orporasiyanin §ztiniin
sahibkarliq strategiyas1 vo funksional sosial strategiya nozoriyyasi olma-
h]dlr" (9}. _5231). Korporativ sektor votondas comiyyetinin bir hissasi
oldugu iiglin korporaswada insani miinasibotlor vetondas comiyystinda
formalagmig pr}ﬁSlplsr tizorinds qurulmalidir.
ol I(_omoratlv s(.)sml §trategiyan1n miihiim mogsadlorinden biri fordlorin,
0 lelktlvgx vo camlyya‘tm maraqlarinin dayamgh sokilds uzlasdmlmasuhr.!
Cer}nyyatm vo .shahmn yiiksok hoyat keyfiyystlorinin tomin olunmas:
5031'al k.orporatlv. _st¥ategiyamn nitvesini toskil edir. Korporasiyanin
faallyystl kollektivi istehlakg1 tglin yiiksok deyeri olan unikal omtes
istehsal etmoys s6vq etmslidir. Onun reallasmasi iso korporasiyamn
emakdaglarmin - maraglarimin  goriilon  islo qovusmasint  gartlondirir.
g;?fmlta aligeda;i olalraq korporasiyanin strateji vezifosi aliciya elo smtos
1f etmokdir ki, alici onun avaz olunmazl d
e cmakdir gim dork edorak bu omtoayo
Comiyysat qarsisinda sosial niyysti yeri i tgti i
. y ’ /oti yerina yetirmok digtin korporativ
fslsnlf;hszitcglyasmda - sosial homraylik prinsipinin reallagmasi nezerdo tu-
Biittinltikdo camiyyatin sosial ma ini a kegirilmasi dal
E qsadlorinin hayata ki
¢ox iki mosslodon asilidir: Y 691t11m9513ah2_1
1. Iri sirkotlordo sahibkarliq foaliyystini i iyyati
. . : yystinin miiveffagiyystinden
Sirkatlorin sabit raqabat qabiliyystliliyi do ial inki i ‘
. yi dovlata sosial inkigaf str:
aparmaga imkan verir. 5ol stegyasim
2. Korporasiyanmn niyystindon, Isguzar togki iyyati
< iyan y . skilatin niyysti bu va ya
bagqa sakildo comiyystin sosial inkisafi strategiyas: ilo baghdir. Y
<<Az;3rspn» l'mm iri sirkstin niyystinde onun mévcud olma-
smin - mogzi, teymatl,.csmiyyata, istehsalgilara vo digor torofdaglara no
ilo faydah_olmaSI, unikallig1, ragabet istiinliiytt vo folsafasi oks olunm-
ugdur. Toskilatin falsafosi onun deysrlorini, prinsiplerini, adstsnenslorini
davrarg pormglanm @ﬁsyyon edir, Toyinat iso iggiizar toskilatin hansi
horskatleri yerine yetirmosini, onun profilini, faaliyyat sferasim, toskilati-
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hiiquqi formasim birlogdirir. Tegkilatin folsofssi insanlar arasinda miina-
sibatlori nizamladifina gora sabit qgalir. Niyystin ikinci hissesi, yeni
. toyinati daxili va xarici goraitden asili olaraq dsyiss bilir. Niyystdo miilkiy-
yatgilorin, iggiizar torsfdaslarin, yerli ohalinin, smokdaglarnn, istehsalgilarin
v biitiinlitkklo comiyystin maraglari nozers alinmalidir. Iri korporasiyanin
niyysti hazirlanarkon bazi meselelers diqget yetirilmelidir:

1. Miisssisolorin falsofssinin, profilinin vs foaliyyst islubunun yara-
dilmast tarixi; ‘

2. Miilkiyyatgilorin  vo idarsetmo heyotinin davramg iislubu vo
foaliyyat motivi;

3. Isgiizar togkilatin méveud oldugu mithitds veziyyot;

4. Mbogsedlorine ¢atmaq iigiin malik oldufu resurslar1 horoksts
gotirms imkani;

5.1ri sirkstin forglondirici ticarst markasina vo intellektual mulkiy-
yato malik olmasi.

Niyyatin kémayi ils xarici alamdo iggiizar tagkilat: tantyirlar vo onun
haqqinda miisyyen obraz yaramir, yoni niifuzu, imici formalagir. Daxili
miihitdo iso niyyst amokdagslar arasinda munasibstlori vo davrams nor-
malarinin neco olmasm tasbit edir. Niyyotds konkret gostoricilor, yoni
hansi miiddoto hansi igin goriilmasi vo neco gorilmosi gostorilmir. O,
yalmz togkilatin asas foaliyyat istiqamatlorini géstorir. Masalon, «General
Motors» girkoti 6z niyyatini bels gdstormisdir: insanlari, texnologiyalar1 vo
biznes sistemlarini birlogdirmakls keyfiyysto gérs lider olan, az mosrafli vo
istehsalgilarin ehtiyaclarim 6dsys bilen avtomobiller satmaq vo biitiin
korporasiyada gabaqcil tacriibanin v biliklorin yayiimasi.

Qabagcil beynolxalq korporasiyalarin niyystinds sosial sahods osas
mogsad kimi - insanlarin hoyati keyfiyystlerinin yiiksaldilmasi gétiiriiliir.
Buna rogmon «Azorsun» sirkstinds 6z emakdaglarina miinasiboatde sosial
strategiyanin asagidak: doysrlori iistiin giymoatlondirilir:

- monsobds (karyerada) artmaq iiglin seraitin ve imkanlarin

yaradilmasi;
- hor bir i§ yerinda emayin yaradict prosess gevrilmasi;
- sahibkarliq bacanqlarinin inkisafi va  onlarin hoyata

kegirilmosi tigiin goraitin yaradilmasi;

- yiiksok noticalers nail olmagq figiin yaradiciligt va dziinu inkisafi
stimullagdiran iqlimin yaradilmasi;

- sirkatin dayarlorinin va mogsadiorinin baga diigiilmesi ve miidafis
edilmasi;

- korporasiyanin sahibkar madaniyystinin inkisafi.

194

Korporativ sahibkarhin sosial strategiyast islonorken milasir
beynolxalq tendensiyalarin nozers alinmasi zoruridir. Bu baximdan kor-
porativ sahibkarliin idars olunmasinin emokdaglarimin  calb  olunmasi
taqdire layiq sayila bilor.

Korporasiyanin idars olunmasma smekdaglarinin calb olunma-
simn ¢ formasi vardir:

- moanfaatdo istirak;

- miilkiyystds igtirak;

- sirkotin idars olunmasinda igtirak.

Omeokdaglarin idarcetmoye colb olunmasi ve omokdaslarin hayat
keyfiyystlerinin yiiksoldilmosi iri korporasiyalarda sosial strategiyanin
yerino yetirilmesinin hom mogsedleri kimi, hom do iqtisadi ve
bazary6niimlii strategiyalarin hoyata kegirilmesi vasitalori kimi ¢ixig edir.

6. 2. Biznes etikasmm inkigafi vo davranisin
doyismasi meyllori

Etik stiurun keyfiyyotinin yiksolmosi zorursti milasir biznesin
toskilindoki tarixi doyigikliklorin — (1) hazuwki dovrde korporativiik
soviyyasinin yiiksalmasi va (2) informasiya ingilabizasiyas: ddvriinds xii-
susilo agkardir.

Miiasir istehlak texnologiyalarinin igs salinmasina olan tolobat adston
noheng korporasiyalarin iginde ¢agdas iqtisadi yeniliklarin tatbigi ilo eyni-
lik togkil edir.

Korporasiya miqyasindak: foaliyyst korporasiyalarin tifgi vo saquli
istigamotda inkisafina giiclil iqtisadi stimul yaradir. Oslinde onlarin bels
inkisaft XX ssrin ikinei yarismin miihiim farqlondirici cohotidir. Hazirda
diinyanm bir gox dlkslarinin imumi daxili mshsulu (UDM) 6z saviyyasine
goro istonilen iri korporasiyanin golirlerindsn geri qalir.

Miiasir korporasiyalarin belo misilsiz inkisafinin ¢atigmamazliglarmn-
dan biri onlarin daxilindski biirokratik togkilati strukturlarin qagilmaz inki-
safidir. Bu zaman qorarlarin gebulu iigiin masuliyyat dasiyan biirokratik
strukturlara xarakterik olan melum tendensiya — iyerarxiya pillosindo
yiiksokds duran goxso sozsiiz tabegilik — inkisaf edir. Bu tendensiya iso
soxsi tagabbiisiin tam ciddilikls tozyiq altina diigmesine gatirib ¢ixarr. {da-
roetmoa sistemindoki proseslorin belo xarakter almasi gerarlarin gobulu
iiglin ¢oxlu etik problemlor yaradir. Belo ki, namuslu v vicdanl insanlar
pis va sorafsiz islor, hotta bu isler korporasiyamn maraqglart namino edil-
solor do belo icra etmak macburiyyatinds qalirlar.
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Miiasir biznesin toskilinde ikinci tarixi deyisiklik iss informasiya
inqilabidir. Ikinci diinya mitharibasinden sonra kompiiterin yaranmasi ilo
olagodar Yer planetinds hoyat osash sokildo doyigdi. Molumatlarin yi3-
1lmasimn, saxlamlmasimn, islonmasinin va tohlilinin kompiiter tsminats asl
ingilab - informasiya inqgilabi etdi, bu iso bogeriyysts XVIII osr sanaye in-
gilabindan daha giiclii tosir gostordi. Kompiiter texnologiyast yeni impulsu
Ston astin 90-c1 illerinden, timumdiinya Internet komptiter sobakesi diin-
yanun biitiin gitslorindoki milyonlarla kompiiterlori vahid informasiya foza-
sinda birlogdirdikdon sonra ald1.

Kompiiterdon istifado olduqca yitksek soviyyado tomorkiizlogmis
muxtolif xarakterli, toyinath informasiyalardan istifadoys imkan yaradir.
Kutloavi informasiyalarin belo yigim va morkezlogdirilmesindon oldugca
konstruktiv sekilde comiyystds demokratiklosms proseslorinin siiratlon-
mosindo, insanlarin istek vo tolsbatlarimin  Oyrenilmoesinds  istifado
etmok olar. O ciimlodon bu mithiim informasiyalardan kigik bir grupun
6zlorinin goxsi menafelori tigiin istifado etmosi do miimkiindiir. Erix From
kompiiter sisteminden istifade haqda demisdir: «Kompiiterlor hoyat tigiin
oriyentir gotiirmils sosial sistemin funksional tarkib hissesine ¢evrilmalidir,
noinki homin sistemi dagidan ve nohayat da onu 5ldtiren xergang sisi ilov.

Istonilon halda kompiiter vo informasiya erasi artiq baslayib.
Biznesin miasir pesokarlart - informasiya erasmn bas ideologlar —
demokratik comiyystin esaslandifi davranig oxlaqmin (bazen kompiiter
axlaqu, sobeke oxlaqi vo s. kimi do adlandirilan) ifads edilmosi vo totbiqi
liglin mosuliyyst dagiyrrlar. Biitiin bunlar pesokar biznes etikasmnin tadgiq
vo Oyrenilmasini zoruri edir.

Biznes etikasimin Syronilmesi mohz miiasir biznes togkilat rohborlori
tiglin oldugca miihiim shomiyyst kesb edir. Biznes etikast sahosinda gér-
komli amerikan alim Lora Nes dilnyanin miiasir biznes togkilatlarindak:
asagidak: etik problemlerin méveudlugunu qeyd etmisdir:

- xosislik;

- hesabatlarda va yoxlamalarda faktlarin qesden gostorilmemosi,
qeyri-sahih informasiyalarin taqdim edilmasi;

- keyfiyyatsiz mohsul buraxilisi, yaxud daimi texniki xidmotin zo-
ruriliyi;

- qiymotlorin qosdon yiiksaldilmesi, yaxud isgiizar damgiglarin
aparilmasi zamani birbaga aldatma;

- bu giinkdi giino moveud olan smok soraiti igcilori 6z islorini

yerino yetirdiklor1 haqda yalana macbur edir;
- toskilatin agir vaxtlarindak: miizakirslor zamani rohbarlorin ona ze-
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ror gotirs bilacak hodden artiq 6ziineinam niimayis etdirmesi;

- islorin vo mohsullarn asagy keyfiyyati;

- no gader geyri-etik va adalatsiz olsa da belo rohborliys damsigsiz
tabe olmag;

- soxsi maraglar vo korporasiya maraglar arasindaki ziddiyyet;

- favoritlorin méveudiugu;

- kaskin qiymotqoyma;

- bu vo ya digar isin yerino yetirilmesi zaman giinahsiz va kémoksiz

insanlarin qurban verilmesi;

- qeyri-ctiklik atmosferindo ig¢ilorin 6z etiraz vo naraziliglarim

bildirmslerinin geyri-miimkiinliiyi,

- isin goxlugundan ailoys vo goxsi iglere digqet yetirilmomasi;

- tohlitkasizlik xarakterli siibholi olan mohsullarin istehsali;

- is yerindon, i yoldaglarmdan, korporasiyamn fondlarindan alman
hoar hanst ogyanin geri qaytarilmamast;

- dostok almaq iigiin 6z is planm siurlu gokilde lazim olandan da
yiiksak giymatlondirmok;

- is maraglarina zorer vuraraq iyerarxiya pillosindo yiiksalmoys hod-
don ziyada digqat yetirmok;

- xosboxt tosadiif iimudi ilo giibhali keslerls ittifaq yaratmagq;

- 8z vozifslorinin icrasim longitmoklo korporasiyam vaxt ve maddi
itkilors moruz qoymaq vo s. ; )

Yuxanida qeyd olunanlardan goriindiiyti kimi miiasir biznes togkilat-
larindaki geyri-etik miinasibetlorin spektri olduqca rangareng ve miixtolif
xarakterlidir. Lakin bu miixtolifliklorin fovqiinds iss insan durur. Kigik, la-
kin kiilli miqdarda vasaitlors, solahiyystlore malik olan insanlar qrupu, ¢ox
da boyiik sarvsto malik olmayan orta tobeqo insanlart vo 6ziind, yaxu_d
ailosini mshrumiyystlorin zencirinden xilas etmoyo soy g(‘istsrpn sarvatsiz
milyonlarla insanlar. Miasir bazar igtisadiyyati ve iqtisgdwygtm qlo-
ballagmasi soraitinds etika problemlori ham biitiinliikds comiyyati, hsm' d;;
onun miixtolif qruplanni narahat edir. Belo ki, bu problem #imumbssaridir
vo konkret olaraq insanligin taleyi ilo olaqadardir.

Milasir biznesds etikanin an gox tadqiq olunan problemlori aw@dakl—
lardir: korporativ va universal etikalar arasindaki qarsiligh slagolor; biznesin
sosial mesuliyyoti; timumi etk prinsiplordon konkret gerarlarm qal?@
edilmosinds istifads; tagkilatin etik seviyyssinin yiiksoldilmasi gayda]n; dini
va madeni doyarlerin igtisadi foaliyyate va biznes etikasina tosiri va s.

Biznes etikas1 ononovi olaraq makroetika ve mikroetikaya bélﬁpﬁr.
Makroetika dedikdo comiyystin sosial ve iqgtisadi makrosubyektlorinin:

197



korporasiyalarin, dévlstin va comiyyatin biitiinliikds, o ciimladon ayri-ayr
hissoleri ils birlikds qarsilighh manovi miinasibetlorinin xiisusiyystlorini oks
etdiron biznes etikasi basa diigiiliir; mikroetika iss monavi subyckt kimi
korporasiyadaxili, korporasiyalararast ve onlarin iggilori, o ciimleden
sohmdarlar arasindaki menavi miinasibstlerin tadqiqidir.

Asagidak: sokilda ise biznes etikast ilo digor elm saholorinin slaqgasi
ve-rilmisdir:

moanaviyyat
nazariyyasi

. ' BIZNES
psixologiya ETIKASI

Sekil 6. 2. 1. Biznes etikasi ilo elmin digar saholori arasindaki
qarsiligh miinasibatlar

Sokildon goriindiiyi kimi biznes etikasi qarsilight slageds olan
menecment v igtisadiyyat elmlari, psixologiya ve manaviyyat nazariyyasi
ilo s1x tomasdadur.

Miitoxassislor makrosubyektlor arasindaki menovi miinasibotlor
sisteminin iki: (fqi va saquli soviyyslorini farqlondirirler. Uftigi soviyyads
miixtalif korporasiyalarin eyni xarakterli subyektlor arasindaki monovi
miinasibatlors baxilir: saquli saviyyeds iso miixtslif xarakterli va cohatli
subyektlor arasindaki monovi minasibatlor Oyrenilir. Bu saviyys
korporasiya va dovlat, korporasiya vo biitiinliiklo comiyyst (yaxud onun,
qruplart), korporastya vo otraf mithit arasindaki miinasibotlor aiddir.

Biznes etikast iqtisadi institutlarin formalagdiriimasina, pegokarlarin

198

biznesdo faaliyystine bilavasito tesir edir. Coamiyyatin iqtisadi institutlart
birbaga meneviyyata miidaxile edirler vo bu noqteyi nozordon ds biznes
etikasinin makrosaviyyasinin shamiyyatini deysrlondirmok gatindir.

Beynolxalq biznes etikasmnin asaslandifz istiqgamostlarden biri do, dini
etikadir. Onun osasinda «Aldatma», «Ogurlamay», «Sens yaxin olana
yalandan sahidlik etmo» vo s. yohudi-xristian enensleri kimi miitleq oxlaqi
ehkamlar, islam, buddist, konfutsialist dinlorin monsvi-etik qanun vo
normalart durur. M. Veber gostorir ki, mohz protestantizmin dini
xiisusiyyotlori Yeni dévrdo Avropaya kapitalist miinasibstlorinin siiratli
inkisafina sobob olmusdur. Lakin unutmaq lazim deyildir ki, tokco dini
ehkamlar sayosindo neinki iqtisadiyyat, biznes, o ciimlodon do, biznes
etikasi inkigaf ede bilmoz.

Biznes etikasinda on niifuzlu nozoriyyslordon biri utilitarizm
nazariyyasidir. Onanovi utilitarizm nozeriyyesinin banisi Yeremiy Bentam
(1748-1832) hesab edilir. Bentam 6z elmi aragdirmalarim sosial siyasotls
ictimai qanunvericilik arasinda iqtisadi ndqteyi-nazorden sade va
gonaotboxs adekvat gdstoricinin tapilmasit tomm edon metodikanm
obyektiv meyarlarmin iglanmosine hosr etmisdir.

Etik néqteyi-nezarden hor hansi bir hersket o zaman haqli sayila bilor
ki, onun macmu faydali somorasi homin horsksti avez edo bilocok har-
hansi bir qeyri- horakatin mocmu faydali ssmerasindan ¢ox olsun.

Beloliklo, utilitarizm prinsipi gergoklogdirilmig horokot noticasinds
yaranmig rifahin komiyystinin 6l¢iilmosini, comlogdirilmasini, hamginin
rifahin kamiyysti ilo manfi noticalorin kemiyysti arasindaki forqi 6lgmayi,
naticads hansi horokotin maksimum xalis monfost, yaxud minimum miitloq
xorclorlo baga galocoyini nazers almap: ssas tutur. Utilitarizm prinsipini,
bilavasito biitiin horoketlorin ugotunun aparilmasi, - horokstlsrimizin ani
naticalorinin yekunu kimi giymotlondirmok sohv olardi. Oksina, biitiin
miimkiin horokst variantlarindan cari miisbst vo neqativ effektlori xorclor
vo menfaot kimi nozars alaraq neticeleri prognozlagdirmaq lazimdir.

Utilitarizm ideyalar: igtisadi elmlorin inkisafina giiclii tasir gostordi.
Bir ¢ox iqgtisadi alimlor holo XIX asrdo qoti gokilds bildirirdiler ki,
tosorriifat foaliyysti mexanizminin osasinda insamn maddi rifah halinmn
yaxsilagdirilmas: kimi tobii hoves durur, istehsal olunmus omtaslaorin
faydalilig1 ise adamlarin 6demok istadiklori qiymetle §lgiiliir. Nozeriyyonin
bu vo diger sadologdirmolorini gobul edon iqtisadgilar tolob vo toklif
arasindakt asililigy, onun xarakterini, satict ve alicr arasindaki
miinasibatlori, homginin sorbost rogabetli bazarda qiymot tarazligmin
yaranmasi soboblorini izah etmays imkan tapdilar, Belslikls, igtisadgilar
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utilitarizm movqeyinds dayanaraq azad bazar sisteminin alternativsiz
oldugu noticeni artiq gstilosdirmislor. Lakin utilitarizm nozariyyes: bir gox
aspektlorden tengid olunur. Mosalen, sosial, sshiyys, modoniyyst saho-
lorinin, fundamental elmi-tadgiqatiarin maliyyslogdirilmosi, sosial adalst,
hiiquq problemlarinin ¢dziilmesinds utilitarizm nozsriyyssi az effektlidir.

Tadgiqatlar gostorir ki, bir ¢ox insanlar sahibi olduglar menavi de-
yorlori iglodiklori togkilatda mévcud olan soraitin tosiri altinda giizosto
gedirlor. Bu zaman homin toskilatda etik miinasibstleri tonzimloyon dayar-
lor sistemi - onu korporativ etika da adlandirirlar, mithiim rol oynayir.

Korporativ etika universal etikadan fargli olaraq tagkilatin faaliyyat
xiisusiyystlori vo magsadlori ila, hemginin homin idarads tarixen formalag-
mis stereotip torzle sortlonir. Miiossisa ayrica insan kimi miixtolif horakat-
verici qiivvelor tarofindon idaro edilir, homginin miisyyan qorxu, tabu,
bazan do irrasional foaliyyot mexanizmi do méveuddur ki, bu hagda gox
vaxt danigilmir,

Miiasir biznes toskilatmin etik doyerlerinin istigametini diizgiin
giymatlendirmok iigiin  korporativ modoniyystin tipologiyasim miioy-
yanlosdirmok lazimdir. Bu modeniyyeti istehsalin vo insan faaliyystinin
coxtorafli saholeri ilo sortlonmoasine baxmayaraq dérd ssas tips bdlmok olar
(bax: sokil 6. 2. 2).

4 Investisiya madoniyyati Olverisli sévdelogmoler madoniyysti

Inzibati modeniyyst Ticarot madeniyysati

Oks alago——
Sakil 6. 2. 2. Korporativ madaniyystlerin tipologiyast

Sekil 6. 2. 2-do verilmis sxemdon goriindiiyli kimi, burada modsniyysta
vasitali tasir gstoran iki amil tesvir edilmisdir: risk (risk bu va ya digor qoran,
konkret faaliyyati ne gader obyektiv vo subyektiv sokilds ks etdirir) vo geriys
slago (tezliklo gsbul olunmus qerarm dogrulufunun askarlanmasi). Bu
meyatlarla modeniyystin digor névlerini farglondirirlor.

Ticarst modoniyyati stiratl geriys alaqs va kigik riskls saciyyslonr, ilk
novbade ticarst va satis taskilatlaninda, parakands ticarstds, misyyon qoder
kompiiter istehsalgilarinda, daginmaz omlak satst vs maliyys dollallarinda,
avtomobil tacirlerinds, mallarm evo gatdirilmas: ticarstinde vo s. inkisaf
etmisdir. Miivaffogiyyst alicilarla tamasdan, sévdslosms inadkarligindan va
axtanisindan asithdir. Omokdaslan - adaton ganc vo cosarstls eksperimentlora
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meyl edon foal insanlardir. Ticarst modsniyysti sferasinda smokdaglar
kollektiv oyunu ugurla aparirlar. Onlar siirotli vo sado gorarlar gebuluna
meyllidirlar.

Miivaffaqiyyet riskls deyil, satig hocmi ilo 6lgiiliir. Ugurlara sevinirlor.
Maliyyo stimulu smokdaslar ti¢iin heg do birinci dorecali shomiyyst dasmmur.

Catigmamazliglar: kemiyyat keyfiyyoti istoloyir; qisamiiddotli ugur
tofakkiirii tistlinlik togkil edir; omokdaglar 6z slaqalorini ilk névbeds
kollektivle, nainki togkilatla hiss edirlar; yitksok kadr axicilig: var.

Serfoli sévdalogmolor modeniyyati (spekulyativ modoniyyot) ugurlu,
yaxud ugursuz miisssisodos stiratli geriys slage, yaxud orta vo yiiksok darscads
riskle sociyyolonir. Hor yerds — harada ki, giymotli kagizlann, Sdonis
vasitolorinin, xammalin va s. sovdelogmolori gedirso orada tasadiif olunur,
Lakin bu modoniyyatin elementlorino moda, kosmetika, pegokar idman,
reklam vo riskli miiossisolorin maliyyologdirilmosi saholorindo do tesadiif
olunur. Osas strategiya — yarannug sansdan stiratlo istifads etmokdir. Burada
siiratle sovdslogme ve pullarmn siirstls alds olunmasina galisirlar.

Omokdaglar adston yiiksok fordiyyeteilik, ozindon raziliq ve
sohrotparastlik hisslerine malik genclerdan ibarstdir. Déytigken va tacaviizkar
xarakterlidirlor, daim yariga girmoys hazirdirlar. Bir-birilori ile qisa miiddot
arzinds vo adstan siiratle danigirlar. Mosslen, birjadak: iinsiyystlori gostarmok
olar. Adaton smakdaslar kollektiv oyunu pis apanriar.

Inzibati medaniyyst agag1 soviyysli risk va long geriys slage ilo ictimai
xidmot, yaxgt tonzimlonon vo miidafio olunan saholorin toskilatlarinda, iri
inzibati firmalarda, banklarda vo siforta sistemlorinde tozahir edir.
Omokdaglart soliqali vo ciddi, eyni zamanda ehtiyatli, Gcagkon, vasvasi,
itastkar vo mithito uygunlasandirlar. Qorart uzun miiddst diisiinditkdon ve
hoartorafli sifortalandigdan sonra verirlor. Osas digqoti-nece-etmays, on az
digqati ise no etmoys yonoldirlor. Daxili problemlsrs aludagilik onlarda bir
sira adatlor formalagdirir: 1) biitiin mesalelar izt protokol qeydleri aparilir; 2)
sonadlorin qorunmasinm nizamlanmis sistemi méveuddur ki, lazim olan
moqamda 6z giinahsizhiglarim siibut etmsk miimkiin olsun; 3) prosedura
naticays nisbston daha gox shomiyyst kosb edir; 4) biitiin serencamlar - ham
agill, hom do agilsizlar - icra edilirlor; 5) smokdaslar siini izole olunmus, hor
bir xirda hadisonin do tamamils sigirdildiyi alomds yagayirlar, xarici diinya ilo
slaqo itirilir; 6) 6zinii qiymetlondirmok Ggiin titullarin shomiyyatini puldan
iistiin tuturlar.

Miiasir biznes togkilatinda rohbor ve swavi omokdaglarn etk
davramslarinm yiiksok soviyyssini temin etmek tigiin asagidaki todbir ve
metodlardan istitads etmok olar:

- etik kodeksin tatbiq edilmasi. Togkilatm royine osason biitin isgilor
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iimumi etik dayarlori va etika gaydalarim 6ziinde sks etdiran kodekss riayat
etmolidirlor. Etik normativlor tagkilatda normal etik atmosferin yaradilmasi
vo gorarlarin gobulu prosesindo etk tovsiyyelorin miioyyanlogdirilmasi
moagsadi  ilo tortib edilir. Adoton toskilat etik normativleri ¢z is¢ilorinin
nozarina ¢ap materiallan soklinds taqdim edir:

- «Etika kartlari» - etik qayda ve tdvsiyyslorin biznes togkilatinin her bir
omakdaginin nozarine ¢atdirilmali olan konkretlagdirilmis etika kodeksidir.
Orada togkilatin etik mosololor {izro moslohstgisinin adi va telefonu da
yerlogdirilmigdir. Bu metoddan Yaponiya firmalarinda genis sokildo istifade
edilir.

- Etika komitolori. Bozi togkilatlar giin orzindo etika = tocriiba-
sinin qiymotlondirilmas: tigtin daimi komitsler yaradirlar, bele komitenin bii-
tiin lizvlori adoton yikksok soviyyali rohbarlordon taskil olunur, digarlori
iso komitalor avazins iso etika lizra vokil adlandirilan biznesin etikasi tizre
miitoxassis dovet edirlor. Belo veokilin rolu biznes togkilatinin faaliyyeti ilo
slagadar olan etik normalar igloyib  hazirlamaq, homginin  togkilatin
«sosial vicdam» rolunu oynamaqdur.

- sosial toftigler. Vozifosi biznes togkilatiun proqrami va faaliyyetinin
sosial tosii hagqinda hesabat tortib etmak, qiymstlondirmo islorini
aparmaqdur. Sosial teftis terefdarlarmin fikrince bu tip hesabatlar tagkilatn so-
sial mosuliyystinin saviyyasinin sahidi ola biler.

- etik davramg tadrisi. Rohbar vo siravi omokdaglara etik davranig-
larn tadrisi. Bu zaman is¢ilor biznes etikast il tanig olurlar.

- etik ekspertiza. Yiksok rohbarliyin, heyatin, yaxud ictimaiyystin na-
rahatlign ilo olagadar tagkilatin (yaxud konkret layihonin) konkret foaliyyst
sahosinin hortarofli tohlili. Osas etibari ilo togkilatin niifuzu vo galocayi ilo
slagadar yaranmg problemlorin todgiqi ile sociyyelenir. Belo  toftisin
noticolorino togkilatin - menovi  iglimi ve menevi respektabelliyinin
yaxsilagdirilmasina ydnoldilmis toklifler sistemi, homginin togkilatin foaliyyst
tocriibasing (yaxud konkret sahasins) edilen korrektivler aiddir.

- etik moaslohotlor. Konkret monavi dilemmalarla slagadar miirokkab v
ziddiyystli situasiyalar yarandigda togkilat problemi Ozintin giicii
hesabina nizamlamag bacarmazsa, konardan biznesin etikasi {izro miistogil,
kompetent miitaxassislor davat edilir.

Isgiizar tnsiyyatdo «yuxandan-agagy, daha dogrusu rohborliklo
tabegilikdokilor arasindaki miinasibatlori, etikanin quzil qaydasim asagidaki
kimi ifado etmek olar: «Cahigin tabegiliyinizdokilorls qurdugunuz miina-sibat,
reisinizdon gozlediyiniz miinasibats banzosin. » Isgiizar iinsiyyst modsniyysti
vo uguru ¢ox hallarda rahberin 6z is¢ilorine qars: istifads etdiyt etik norma vo
prinsiplordon asihidir. Norma vo prinsiplor dedikdo xidmot zamani hansi
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horakatlarin etik cohstdon magbul, hansimn isa geyri-mogbul oldugu nazords
tutulur. Bu normalar ilk névbads idarcetmo prosesindo qobul olunan
serancamlarin  nayin esasinda verilmasine, isgiizar iinsiyysti miisyysn edon
xidmoti intizamin neca tozahtir etmasing aiddir.

Rahber ve tabegilikdekilor arasinda isgiizar unsiyyat etikasi pozuldugda
kollektivda insanlarmn okseriyysti ozlorini narahat, monovi cohstdon miid-
afiasiz hesab edirlor. Rohberin iggiys miinasibeti isgiizar iinsiyystin biitiin
xarakterine tesir edir, ¢ox halda ise onun oxlagi-psixoloji iqlimini miioy-
yonlogdirir. Ik névbads, mohz bu soviyyede axlaq etalonlan vo davrans
qaydalar1 formalagir.

Miiasir biznes togkilatinda rohbarliyin iggiizar etika baximindan
tabegiliyindaki iggilorle miinasiboti neca olmalidir?

1. ik névbado rohber taskilat yiiksok menovi iinsiyyst normalan ilo
calisan yekdil kollektivo ¢evirmslidir. O, isgileri toskilatin mogsadlorine xid-
moto sévq etmolidir. Insanin kollektivio identifikasiyast o zaman bag ve-
racokdir ki, o 6ziinii axlagi va psixoloji cahotdon rahat hiss etsin. Bununla belo
nozars almmalidir ki, har kas ¢aligir ki, 6z fordiliyinds qalsin vo buna géra do
ona hérmat edilsin.

2. Vicdansizhg ve insafsizhiqla slagodar problem vo gotinliklor
yarandiqda rohbar onun sobablorini aydnlagdirmalidir. Oger buna ssbeb
savadsizliq olmugdursa, is¢ini gatigmazhqlarna ve zoifliklorine gors ¢ox
mozemmsat etmok yaramaz. Bu zaman galocokde analoji hadisenin bag ver-
momasi liglin igginin goxsiyyatinin giiclii tarafloring tasir etmak lazimdr.

3. Omokdas tapsing1 icra etmodikds, ona bildirmek lazimdir ki, bu
barads molumathidir, oks toqdirds is¢i raisindon Gtiigdiiytinii hesab edocak.
Bundan slavs homin ig¢i mazommsot edilmoli, bildirilmelidir ki, o 6z vozifs
borcunu yerina yetirmir va geyri-etik herakot edir.

4. Faaliyyat va isi tongid etmoli, insanin goxsiyyatind toxunmamal1.

5. Isdo «xoatri daha gox istanileny iscilor olmamalidir. Biitiin iggilare eyni
hiiquqlu insan miinasibsti baslomali, hamiya eyni lgtilorls yanagmali.

6. “Kimin xidmotlori daha ¢oxdursa, daha ¢ox da miikafatlan-
dinlmalidir” prinsipine daim riayat edilmolidir.

7. Dgor ugur rohbarliyin sayssinds olds edilmisdirse do kollektivo
togakkiir etmok unudulmamahidir.

8. Tabegilikdo olanlarin goxsi loyaget hissini daim mohkemlendirmek
lazimdir.

9. Kollektivin omokdaglan zsruri anlarda miidafis edilmelidirler, onlar
rohberliyin sadagatini daim hiss etmelidirlor.

Miiasir biznes togkilatimin rohberliyi qebul etdiklori seroncamlarm
formasma etika noqteyi-nozorindon diqget yetirmolidirlor. Serencamlann
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formas1 agafidak: kimidir: omr, xahi, sual. Omrlorden adoton fSvgslads
hallarda ve yaramaz is¢ilorin tonbehinds istifads edilir. Xahiglordon ise siravi
vaziyyatlorda, yani cari islorin yerine yetirilmasindo istifads olunur. Bu halda
rohber va is¢inin miinasibatlori qarsiligh etibar vo ehtirama ssaslanir. Suallar
isa konkret cari mosalolarin icras1 zamam aydinlagdirilma moqamlan ils bagli
olur. Bu zaman da nazaket qaydalarma diqqet yetirmek vacibdir.

Biznes togkilati rehbarinin etik vazifalari timumi gokildo agagidakilardan
ibarotdir:

- rohbarlor axlagh davrams niimunesi olmalidirlar. Onlar tagkilatin
gigoklonmasine yonolmis oxlagi deyarlors uygun yasamalidirlar, on osas1 isa
kollektivin lideri olmalidirlar;

- liderlar rohbarlik etdiklori kollektivin perspektivine cavabdehdirlor;

- liderlor tabegiliyindekilori 6z planlan haqqmnda molumatlandir-
malidirlar;

- liderlor yitksok qarsihqlt etimada asaslanan vo ahangdar isloysn
kollektivin formalagdinilmasinda masuldurlar;

- liderlor goxsiyyotin va yaradicihigin inkisafinin miikafatlandirilmasi
sorajtinin yaradilmasma mesuldurlar.

Yaxst ig¢ilorin malik olduglar: xiisusiyyetier bunlardir:

1. Rohberlikle miinasibatlords qarsiya qoyulmus tapsiriglarin icrasinda
qgarsiligh tagobbiis atmosferinin yaradilmasina cohd;

2. Roislo miibahisads kifayot qoder Oziine inanmali, oponentlo
miinasibatds loyagat prinsipine riayst etmsli;

3. Raisin tapgiriglarint icra etmali, lakin bu zaman miiti olmamal;

4. Oz biliyini, bacangim va tocriibasini kollektive sorf etmoli, onun
digar iizvlorinin yerino kegmoys cohd etmomali;

5. Oz raisine vo kollektivin qarsisindaki mogsadlera sadiq olmals,
diizgiin giymet vermok ve konstruktiv tenqid etmok, yaxud ona dézmok
qgabiliyyatini saxlamali;

6. Toskilatin, yaxud rohbarin magsad va doyarlorine cavab vermok
¢atinlagdikds vo ya miimkiin olmadiqda kenarlasmag: bacarmalidir.

Miiasir igglizar hoyatin on aktual problemlorine korporasiyalar
arasindaki, korporasiyalar va dovlot arasindaki, korporasiyalar ve istehlakeilar
arasindaki, korporasiyalar va investorlar arasindaki, korporasiyalar ve lokal
birliklor arasindaki, nohayot, korporasiyalar ve otraf mithit arasindak:
miinasibatlor do aiddir.

Korporasiyaarasi etik miinasibetlordoki problemler makroetika tiglin
xarakterik olan problemlarin aksariyyatini 6zitnde comlogdirir. Bunlarm iger-
isinds «ana» miisssisenin «&vlad» miiossisasi lizorindoki nozarstinin seviyyasi
monavi aspektdon xiisusile forqlenir. Yuxar togkilatin nozarsti total xarakter
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dagimalidirmu, yaxud «ovlad» miiossiss miloyyon sorbestliklors nail
olmahdirm? Sgor sonuncu fikir istiindiirss, bu azadhfin serhedlori harada
qurtarsm? Bir torofdon «qiz» miiessisaden sozsiiz tabegiliyi vo yuxar
togkilatm biitiin qorarlanmn icrast tolob olunur, digar torofdon isa yerli
situasiyanun  bitin incoliklorini yuxandan gérmek ¢ox hallarda miimkiin
olmadigindan asag1 toskilat strateji iroliloyige nail olmaq namins yuxarmin
birbasa gerarlarim pozmaq macburiyystinds qalir.

Bu problemin aragdirlimasi ils slagadar deontik etika torafdarlan
istonilon Korporasiyamn sarbostliyini toqdir edirlor. Onlar korporasiyanin
sorbast gerar gobul etmays menovi haqqr oldugunu bildirirlar. Utilitar etikanm
torofdarlan isa golir ve xarclerin hesablanmasi metodologiyasim rahbar tutaraq
hor bir situasiyaya ayriliqda baxmag: tovsiyys edirlor.

Digor problem do 6z vacibliyi ilo diggsti calb edir. Bir biznes sferasinda
foaliyyst gOstorsn miistogil korporasiyalarin qagilmaz raqabet prosesinds
miixtelif manavi problemlori yaranir. Bu cohstdon an ciddi problem - ragib
tizarinde golobs ¢almaq tiglin vasitolorin secilmosidir. Bu halda isgiizar
toskilatlarin rehborleri giymetlorin maya doyarindon ds agagr salinmasi, smok
haqqmnin azaldilmasi, dovlet organlarma riigvet toklif edilmosi vo s. kimi
vasitelordan istifade edarak raqibi siradan gixarmaga aligirlar. Firmalar raqib
olaraq unutmamalidirlar ki, onlar bir comiyyatin iizvloridirler, buna géra do
bir-birlerine hérmet etmolidirlor, bagqalarmin hiiquglarini pozmamalidurlar.

Miiasir dévrds bizneslo d6vlatin problemli qarsihigh miinasibatlari iqti-
sadgilan derindon diigiindiiriir. Hazirda biznes vo dévlat, biznesls biitiinlikkdo
comiyyat arasmlak: ziddiyystlers iki baxis mdveuddur: birincisi, qanunu
sokilds slde edilmis miilkiyystdon miistaqil istifads etmok vo ona soroncam
vermek hiiququ kimi odaletlilik ideyasidir. Bu ideya klassik burjua-
fordiyysteilik baxiglarim inkisaf etdirorsk biznes igine ham-dévistinhomds
comiyyatin qarismamasim toqdir edir vo biznes ona verilmis azadligdan
istifado edarok, goxlu monfoet gazanaraq comiyyets do fayda verscokdir
(sehmdarlara bdyiik dividentlar, muzdlu iglere yiikssk smok haqq verilmasi,
homginin  xeyriyyegilik aktlari comiyyetin rifah halm  biitiinltiklo
yaxsilagdiracaqdir). Bu baxig neokonservatist xarakter do dagtyir.

Miiasir dévrde homin problems baxisin ikinci istigamsti daha moghur-
lasmugdir. Onun terofdarlant hesab edirlor ki, biznes comiyyst strukturunun
torkib hissesidir, ictimai institut kimi comiyyst va dovlst terofindon tasire
moruz qalir vo hem «agagidan», hom do «yuxanidany tonzimlonmsli vo nozarat
olunmalidir. Asagidan - firmanin foaliyyetinin ve istehsal etdiyi mohsullarin
keyfiyystinin giymetlondirilmesi ilo slagedar olaraq alicilann sorgularmmin
noticolorindon  istifade etmoklo ictimai komissiyalar vo istehlakgi
comiyyatlorin, yuxandan — xisusi dovlst strukturlan vs ganunlarla (ilk
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novbade antiinhisar qanunvericiliyi, . hom¢inin mohsullarin  keyfiyysti vo
istehlak¢ilarin hiiquglanm reqlamentlosdiren ganunlarla). )

Miinasibatlarin bu ndviinds manavi subyektlorin qargiligh tasiri olduqca
yiiksakdir. Dovlst torofindon korporasiyalara xlisusi qanunlarn vo dovist
strukturlarmin  vasitesilo nozarst tendensiyas1 ilo yanagi, korporaswalapn
doviet torafinden aparilan siyasste he¢ de ugursuz olmayan lobbigilik yqlu ila
tosir cohdi do g6z gabagindadir. Miisbat naticaler alde etmok tigiin hor 1k1 torof
arasina utilitarist tendensiyaya riayst edirlor. Ancaq miisbst nsticaler
anlayigma taroflor miixtolif mozmun da geyindirirlar. ) o

Biznesin dévlet torofindon nizamlanmasimin i¢ istiqamstini forqlen-
dirmsk olar: . ]

1. Miiossisolorin foaliyystinin iqtisadiyyatin semaroliliyinin temin
olunmasi baximindan nizamlanmast. Osas mogsadlordon biri do inhi-
sarlasmanin gargisiun alinmasidar.

2. Biznes va istehlakgilanin miinasibatlorinin nizamianmasi. Dﬁvls?
istehlakeilarinin hiiquglarimi miidafie mogsadi ilo biznesin mssuliy}fgtlsrim
miisyyanlogdirir vo bu maraglann miidafiasini temin edon qanunlarin icrasina
dagiq nozarat edir. ]

3. Biznesin atraf miihitlo miinasibstlorinin nizamlanmasi. Biznes enkas%
baximindan korporasiyalarla «ligiineti diinya» dovlstlorin arasmdaki manavi
aspektlarin tohlili do maraqhidar. o )

ik névbado korporasiyalarmn homin 6lkslorin igtisadiyyatlarma tatbiq
etdiklor1 6z texniki bacanglan vo imkanlan, maliyys vesaitlori, mqueting
siyasotlori bu lkolorin igtisadiyyatlannm sorbast inkisafina noinki sorait
yaradir, aksina, onlarn tamamilo xarici investisiyalardan, bu l'(or'po.ram}./a-
lardan asili veziyysts gatirib ¢ixarnr. Bozon els olur ki, 'leanm igtisadiy-
yatimin ohomiyyatli hissesi bir iri korporasiyadan asilt voziyyotds vqa}u. Mo-
solon: ABS-mn United Afiika sirkoti Nigeriyada ancaq palm.a yagi istehsall
iigiin yaradilmigdir, Lakin miioyyon miiddatdon sonra sirkat istehsalin biitiin
saholorino diversifikasiya etdi. Kond tosorriifati vo ticarstdon baslayan
miiossisa olkads tekstil istehsali, sokor, sement, siqaret, plastmas istehsalinda
va ingaatda liderliyi olo kegirtdi. o

Ikinci etik problem - korporasiyalarmn adalstli amok haqql' pm1plem
pozmasidir. Yani, yerino yetirilmis eyni keyfiyystds vo hocmds igo g(i.rg y.eyh
is¢i kadrlara 6z «dogma» kadrlarina nisbaton olduqca az smok haqqt _bdsmhr.
Bu praktikadan Azerbaycanda da istifade olunmas: faktlan artiq balhldlr.

Uslincit problem korporasiyalarn «iigiincti dtinya» 6lkelorinds otraf

mithiti korlayan zshorli istehsallan, potensial tohlukoli istehsallari yerlogdir-’

mosi, hemginin isgilarin tohliikesizliyine, mithafizesine vo saglamhigma ikili
standartlarla yanagmasidir. Hotta homin Slkelorin qanunlarinin standartlart
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kaskin gokildo reglamentlosdirmeso do bels, 6z 6lkolorinds gobul olunmug
tohltikasizlik standartlarma riayst etmok korporasiyalarin menovi borclaridir.

Dérdiincti problem korporasiyalarin korrupstyaya ugramus, 6z lkesinin
shalisini repressiyalara moruz qoyan rejimlori dostaklomasidir. Giiclii iqtisadi
korporasiyalarin faaliyyoti homin rejimlorin iqtisadi imkanlarmi artmr ve
bununla da onlarm méveudlugunu qoruyur.

Muasir biznes toskilatt biitiin digor dhdsliklori ilo yanagi, investorlar
qarsisindaki etik Shdoliklori do nozers almalidir. Investorlarm goxsaylh alda-
dilmalar1 qaydalart osas etiban ilo iki kateqoriyaya béliiniir. Investisiyalarla
manipulyasiya etmok, sshmdarlarn ganuni golirlorini gasden azaltmag.

Hor il diinya tizrs on minlarls insan investisiyalarla manipulyasiyanin
qurbanina gevrilir. Miitoxassislorin hesablamalarina géro yiiksok monfost olde
edacaklori ilo havaslendirilen insanlar hor il méveud olmayan neft axtaris-
larina, nshong «sisirdilmigy layihelore vo s. bir milyard dollar vasait qoyurlar.
Birinci baghqda qeyd etdiyimiz kimi, bu sahods vaxtilo (90-ct illorin birinci
varisinda) respublikamizda da xeyli problemlor olmusdur. «Vahidbank,
«Xayalbank» vo s. kimi togkilatlar votondaglar kiitlovi sokilde aldadaraq
onlann milyardlarla manatim monimsomsys ¢alismigdir, Rusiyanm «MMM»
firmasmmn molum foaliyysti do analoji finldaggiliga ayani misaldir.

Biznes toskilatlarnn investorlarla miinasibotlorinin yaxgilagdiriimasi,
etik normalara riayst olunmasmda maariflondirmo islorinin soviyyasinin
yiksaldilmosi, sohmdarlarin togkilatlanmasi, onlarin teskilatin faaliyysti
haqqinda yeni informasiya monbelorinin olds edilmosinin boyiik shemiyyati
vardir.

Lokal birlosmolorinin iqtisadi problemlorinin hollinds onlara yardimg:
olmaq miiasir biznes togkilatinin monovi borcudur. Yerlords infrastrukturu
inkisaf etdirmok, iy yerlorinin saymmn artrihmasma -gorait yaratmaq, bu
birliklorin moveudlugunu vo rifahini tomin edon rentabelsiz miiossisalarin
foaliyystine yardim etmok vo s. biznes toskilatinn comiyyatds niifuzunu
artirir, onun faaliyyatinin ictimai formalihgin yiksoldir.

Isgizar hoyatin xiisusi problemlorindon biri do sosial azhglar
problemidir. Muiasir dvrds sosial azliglar dedikds olduqca genig spektro
malik sosial qrup nozordo tutulur. Buraya irqine, dinine, yagmna, cinsi
slamatleri vo s. xiisusiyyatlorine goro tarixi, modoni, yaxud diger snanslors
gors kegmisdo, yaxud hal-hazirda da vetondashq, siyasi vs igtisadi hiiquqlart
mohdudlagdirilan insan qruplar aiddir. sas etiban ilo dovlat qaygist ilo shato
olunan bu gruplara biznes taskilatlarimin yardim etmasi etik baximdan xiisusi
shemiyyat kesb edir. Bu mosalo tamamilo kontllii xarakter dagiyir. Lakin
camiyyatin bu tabagasi sosial yarduma, hotta bu yardim menovi xarakterli olsa
da bels, bdyiik ehtiyaci vardir.

207



Son dovrler iqtisadi odobiyyatda mocmu faydaliigm maksir@m—
lagdinlmast va onun adalotli bélgiisiiniin riyazi metodlarla tohlilino xtisusi yer
verilir. Ddalatli bolgii prinsipinin riyazi metodla tohliline dair bir niimunsys
nazar yetirak. S )

Sokilds GN; ve GN; ordinatlan iizrs 1 vo 2 ind.mdlanmn_ _gshrd,ax}
faydalihqg (yaxud (GN) son faydaliifmi) gotirmok qajtnllyyeﬂsn
gostorilmigdir. Onlarn pay1 béliinen golirin E, vo E; oxlanindan kegir. )
© ° Bélimen golirin imumi hocmi iki ordinat oxu arasindaki kesiklo ks
etdirilir. Golirlorin boraber bolgiisi halinda (E*) reallgdimlms mocmu
faydalihiga uygun olan son faydalihg oyrilori arasmdaki saho daha boyik
olacaqdir.

Qeyri-barabor bolgii zamam (E**) cizgilenmis sahs mecmu faydalilig-
dan kenarlagaraq «reallagdimlmamis» qahr.

y GN2
GNy

E, —— E E” E

Sekil 6.2.3. Macmu faydalihfin maksimumlasdirilmas: vo onun
adalstli bolgiisii

Sokil 6.3.2-da oks etdirilon glirin son faydaliliq oyrileri individlerin
faydaliliq gotiirmek lglin miixtolif qabiliyystlers malik olduglarim no-
zords tutur.- 1-ci individe eyni qader faydalihq gazanmaq ii¢iin 2-ci
individe nisbston daha gox gelir lazim golacokdir.
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GN; ? j

$akil 6. 2. 4. Golirlor baraber olduqda mocmu faydaliligin azalmas:

6.2.4. goklino asason belo miilahizo irsli slirmok olar ki, golirlor
barabsr olduqda macmu faydaliliq galirlorin qeyri-bsraberliyi halindakin-
dan forgli olaraq azalir. Buna goro do mocmu faydaliligin maksi-
mumlagdiriimas: bolgiiniin geyri-borabarliyini tolob edir.

Beloliklo, mocmu faydaliligin maksimumlasdirilmasi meyarn ilo ada-
Iatli bolgii zamam iki qaydaya riayst olunmaldir:

1. Her iki individ golirden fayda gotiirmoak iiglin barabar gabiliyyate
malik olduglar: halda faydaliliq soviyyssinin miqdarca tlgiilmoesi vo miix-
tolif individler tiglin miiqayise edilmasi gobul olunarsa, mocmu faydaliligin
maksimumlagdirilmas: adalatlilik meyar: kimi golirlorin eqolitar bélgiistinii
talob edir. Bu halda her bir individin goliri orta hesabla an bgyitk son fay-
daliliq néqtesine uygun olmalidir,

2. Son faydaliligin fordi ayrilari agoer qeyri-identikdirss, macmu fay-
daliligin maksimumlagdinlmas: meyar1 golirlorin geyri-barabor bdlgiisiinii
tolob edir. Bu halda verilmis galirden 1-ci individe nisbsten daha ¢ox fay-
dalihq gétiiran 2-ci individ golirin daha gox hissesing yiyolonacokdir.
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6. 3. Comiyyatin asas qruplarn ilo miinasibatda iri isgiizar togkilatm
sosial masuliyyatinin tohlili

Miiasir dovriin siiretle doyigon sosial-siyasi ve iqtisadi gertlori omtas
vo xidmot bazarinda foaliyyst gosteron iggiizar togkilatlarin gargisinda
tokco mévcudluglart qorumag, fasilesiz inkigaflarini tomin etmok, 6z po-
tensiallarim artirmaq funksiyalanim deyil, eyni zamanda comiyystin asas
qruplar il qarsiligh miinasibotds comiyyatin bir gox sosial problemlarinin
hollinds foal igtirak etmoyi tolob edir.

Taskilat 6ziiniin miasir inkigaf morhalosinds dévletin, istehsalgilarin
va otraf mithitin miidafis gruplarin artan tozyiqi altinda foaliyyat gosterir.
Daha 6nctil togkilatlar bu proseslors reaksiya olaraq 6zlerinin hazirladiglar
sosial programlarla «comiyyatin mosul iizvii» statusunu alirlar.

Sosial moasuliyyst movzusunda ilk osaslt asor kegon asrin sllinci
illorinds yazilmig H. Bouenin «Biznesmenin sosial mosuliyyati» asari idi.
O bu asorinds sosial mosuliyyst konsepsiyasinin bizneso necs gamil
edilmosi, igglizar qorarlarin gobulu zamam comiyyoto sosial vo iqtisadi
fayda veron genis sosial magsadlerin dork edilmasi mosalslarini dovriin
vacib problemi kimi iroli stirmiigdii.

Miiasir iggiizar togkilat hom amtaslori, hom ds onlarin alinmas: tigiin
alicthq  qabiliyyetini  generasiya  edir;  sosial  infrastrukturun
genislondirilmoasini taqdir edir vo kapitali monfaatls tomin edir; togkilatin
dziindo, slagads oldugu togkilatlarda, dévlst sektorunda i yerlori yaradir;
otraf mithitls goxsayli gqarsiligh miinasibatlori ilo saciyyslenir. Siibhasiz ki,
togkilatin ugurlari da onun bu miinasibat vo slagolori necs nizam-
lanmasindan yiiksok saviyyado asthidir. Asagidaki sokilde miasir iggiizar
toskilatin comiyyatin ssas qruplar ilo miinasibsti vo sosial shomiyyati tes-
vir edilmigdir.

Sovet dovriiniin tocriibosi gostardi ki, «nozarste gotiiriilmiig» miias-
sisolor qeyri-somoroli foaliyyst gostororok zeorsrle isloyirlor, kapitalist
tacriibosi isa stibut etdi ki, oksina, tagkilatlar minimum nazarstlo bagoriyyot
yaranandan miiasir vaxtadok yigilandan ¢ox sarvet alde etmiglor. Lakin
aqreqatlagmis milli sorvat artdigca onun bdlgiisli geyri-beraber hoyata
kegirilir. Servat artimi tobii, sosial va siyasi miihitin fosadlagmast ilo, bazon
ise hetta ¢igeklonmaden depressiyaya dogru heraketlo m\'i§ayiat olunur.
Bundan bagga nezarstdon kenarda qalmus azad sahibkarliq iso reqabstl
inhisarlar yaratmaq yolu ilo logv etmays ¢aligir.

[sgiizarliq foaliyystinin qeyri-mohdud azadliq soraitindoki foaliy~
yotinin tératdiyi fasadl naticsler har bir 6lkenin igtisadi-siyasi sisteminden
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asihdir. Asagidaki cedvalds (sokil 6. 3. 1. ) respublikamizdak: iggiizarliq
foaliyystinin durumu aks etdirilmigdir. Sahibkarliq subyektlori codveldo
sosial monsubiyyatlorine vo isgiizarliq miqyaslarina gérs tosniflogdiril-
migdir.

Sokil 6. 3. 1-don goriindiiyii kimi geyri-mohdud azadliq soraitinds
respublikamizda sahibkarliq foaliyyati gostoren fiziki vo hiiquqi goxslorin
torotdiyi fosadlar xarakterlorino gérs olduqca rengarangdirlor. Mosslon,
fiziki goxslorin foaliyyoti istehlakeilarin qiymotds, ¢okids, keyfiyystdo
aldadilmas: ilo izlenilirso, 6zal vo dovlet sahibkarliginin foaliyystinds
rogabotin aradan gotiiriilmasi, riigvet, siyasi tosir, vergidon yaymma,
kreditlordon toyinatina géra istifads olunmamasi, tobiotin korlanmasi, tebii
sarvatlorin talan edilmosi, comiyystin zoruri tslobatina vs monovi-etik
normalarina bigano miinasibatlo miisayist olunur. Bir  ¢ox isglizar
togkilatlar ise sohmdar comiyyotleri olmalarma baxmayaraq sohm sa-
hiblorins ¢atacaq dividendlori miixtolif bohanolorlo 6damirlor. Masslen,
«Qaradag Sement» ASC-o son 4 il orzinds kifayst gador investisiya
qoyulmasima (18 milyon ABS dollar) baxmayaraq dividendlorin
6denilmesing ancaq 2007-ci ilde baglanilacaq.

) Zshmotkeglor

[s¢i quivvasi

Mal gdndaranlar

smtaalar

Omoliyyatlar

e D,

Mshsul- ) Smsliy- Genig-

Istehlakeilar J

darlig yatlar lonma
badcaler

tadartikla

Resurslarin strateji
bolglisil

Alicabq
iyyati
Investisiyatardan anblliyya
golitlar

Mshdudiyyat

Investisiyalar '
hilquglar

Camiyysat va
hokumat

fjtimai
xidmatlor

Sakil 6. 3. 1. Iggiizar togkilatin sosial shamiyysti
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Togkilat rohborliyinin behanolori ise agafidakilardir: respublikada
sivil bazar miinasibatlorinin olmamasi, qagagmalgiliq, saxta sement isteh-
sali, yanacagin baha olmasi va s. halbuki, tagkilat 6z potensialindan somo-
rali istifado eds bilmemigdir. Bozi dovlst sahibkarliq subyektlori, mosalon,
«Azorenerji» SC, Azori Qaz SC, Abgeron Su SC-i iso faaliyyatlorini giiniin
toloblori seviyyssinde qura bilmoyorok, ohalinin hoyati vacib tsloblorini

lazimi saviyyads 6doya bilmirlor.

Cadval 6. 3. 1.

Qeyri-mohdud azadliq seraitinds sahibkarliq faaliyystinin manfi
tozahiirlori

Sahibkarliq|  Fordi Guzagtli Kigik, |Glizestli| Dovlst | Birgoves

subyektlori| sahibkarliq | sahibkarliq | orta va iri {sahibkar-| sahibkar- | xarici

Monfi olan fiziki | olan fiziki | hiiquqi | goxslor | goxsler
naticeler soxslor soxslor goxslor

foaliyyati | foaliyysti |sahibkarli| liq iizra | g1 tizrs { 6lkolorin
ilo mosgul | ilo moggul | qiizra | hiiquqi | hiiquqi [toskilatlari

1. Istehlakgitarin giy-
motds, gokids,
keyfiyyatdo aldadilmast,
antisanitariya. + + + +

2. Raqabetin aradan
gotlirilmasi, riisvat,

siyasi tosir. + + + +
3. Milqavils gertlorinin
yerine yetirilmomasi. + + + +

4. Vergiden yaymma,
kreditlorden semaresiz
istifade + + i

5. Agir amak goraiti,
golirlorin adalotsiz
bolgiist + + +

6. Tabiatin korlanmast,
tobii sarvatlorin talan
edilmosi + + + +

7. Camiyystin zaruri
talobatina bigans + +
Miinasibat

8. Comiyyatin menavi -
etik normalarina bigans
milnasibat + + + +
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Comiyyst qruplarinin azad sahibkarligin bu yonemdaki faaliyyatine
neqativ miinasiboti tiglii xarakter dagiyir. Birincisi, bazi tagkilatlarin kanar
monfi effektli foaliyyastinin naticolari ilo barigmazliq istayinin olmamas:.
Ikincisi, iqtisadi torsqqinin sortsiz prioritet oldugu fikrinin qobul
edilmomosi. Uglinciisti, kapitalizmin ictimai ideologiya kimi inkar olun-
mas! v yaxud kapitalizmin ¢atigmazliglarimi aradan qaldirmagla onun mo-
dernlogdirilmosine ¢agiriglarin meydana galmasi.

Camiyyetin bele neqativ reaksiyalar1 miixtalif Slkolords fargli giico
malikdir. Uygun olarag, iggiizar togkilatlar da cavab strategiyalarini korrek-
ta edirlor. Comiyyatin miixtelif qruplar ilo miinasibatlordo Azorbaycanin
isgiizar togkilatlar: da foaliyyatlarini miasir tendensiyalara uygun qurmali-
dirlar. Masalen, respublikanin isgiizar togkilatlarinda galigan iggilarin sosial
problemlarinin, istehlakgilarla bag veron bazi negativ hallarin (qablagdirma
problemi olan, yaxud saxlanma miiddatini 6tmiig mallarin satisi, qeyri-mo-
doni tinsiyyat), kadr potensialinin calb edilmasi prosesindoki ¢atigmazhig-
larin (regiongulug, bazi togkilatlara peso toloblorindon asili olmayaraq
ancaq cavan qadmlarin gabul edilmasi, ixtisash kadrlara lazimi shamiyyst
verilmomasi va s. ), iggiizar togkilatlarla gémrik, vergi ve kommunal
xidmotlorin arasindak: ziddiyystlorin yoluna qoyulmasi vs s. ham ictimai
qruplarin, ham do isglizar togkilatlarin qarsiliqli slagolorine miisbot tosir
gostarar, hor iki torafin sosial mesuliyyatlorini dark etmosinds irsliye dogru
atilmig addim olardi.

Hor hansi bir sahibkarliq subyektinin comiyystin asas gruplan ils
miinasibatde qeyri-mohdud azadliqlarmin fosadhi noticalerinin aradan
qaldirilmasi tigtin biz asagidaki tekliflori vera bilorik:

1. Istehsal edilon mohsullarin normativ-texniki sonadlora, standart-
lara uygunluguna ciddi nozaratin temin edilmasi.

2. Otraf miihitin tohliikesizliyi ve qorunmasi sahssinds qanun-
vericiliyin macburiyyst sistemlorindon istifadonin giiclondirilmesi, sanita-
riya normalarinin icrasina nozarst.

3. Shalinin minimum yagayis soviyyasinin yitksoldilmasi.

4. Kollektiv miiqavilslorin baglanmasinda smok qanunvericiliyinin
biitiin taloblerinin oks etdirilmssine nezarst.

5. Elektrik, qaz enerjilorinin istehsalgilara satig giymatinin miilayim-
logdirilmasi.

6. Antiinhisiar qanunvericiliyinin toloblorinin iqtisadiyyatin biitiin
saholorinds totbiq olunmasina nozarst.

7. Istehlakgilarmn hiiquglarmin miidafiosi.

8. Sohmdarlarin hiiquqlarinin midafissi.

9. Rigvetxorluq vo korrupsiyaya qargi ictimai hoyatin bitiin
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saholorindos ciddi miibariza.

10. Bu mosalalorls slagodar genis maariflondirms islerinin apa-
rilmasi.

Isglizar togkilatin sosial mosuliyyeti igiin faydali arqumentlor
agapadakilardan ibarastdir:

1. Toskilat tigiin sorfoli olan uzunmiddatli perspektivler. Yerlordo
ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilagdirilmast ve bu sahods dévlot tonzim-
lomosinin aradan qaldirilmas iggiizar togkilatin comiyystin hoyatindaki
sosial faaliyyeti kimi, onun 6z maraqlarina da xidmot edir. Faaliyystin bels
xarakteri sosial ndqteyi-nazordan biznes {iglin miinbit orait yaradir.

2. Genis ictimai kiitlonin istoyi ve istehlakimin xarakterinin dayis-
mosi. Bizneslo slagadar olaraq sosial istaklor radikal dayisikliys ugrayirlar.
Camiyystin yeni istoklori ilo togkilatin sosial problelorinin halli tizrs real
tokliflorinin uzlasdirilmasi hom gozlonilon, hom da zaruri amildir.

3. Sosial problemlorin hollina komok tiglin vosaitler. Isgiizar
toskilatlar giiclii insani vo maliyys resurslarina malik olduglarindan bunun
bir hissesini sosial ehtiyaclarin 6danilmasine yonsltmek lazimdir.

4, Togkilatin 6ziinii sosial adalstli aparmast tigtin manovi ¢hdoliklarin
gobul edilmasi. Togkilat - comiyyatin iizvii oldugundan onun davrams
comiyyastdoki movcud menovi normalarla wuygun olmahidir. Toskilat
comiyyatin fardi izvleri kimi herskatlorinds sosial mosul olmali, comiy-
yatin manavi dayaglarinin méhkemlaondirilmoesina xidmat etmalidir.

Eyni zamanda sosial mosuliyyatin sleyhins olan arqumentlor da
méveuddur. Onlar asagidakilardir:

1. Monfastin maksimumlagdiriimasi prinsipinin  pozulmasi.
Resurslarin miioyyen hissasinin sosial ehtiyaclarin 6denilmosine sorfi
moanfastin maksimumlagdiriimast prinsipine menfi tosir gosterir. Togkilat
iqtisadi maraglarinin 6donilmesino daha ¢ox diqget yetirdikde ve sosial
problemlarin hellini dévlat idarslori va xidmotlorinin 6hdesine buraxdiqda
o6ziinti daha ¢ox sosial masuliyystli hesab edir.

2. Sosial ehtiyaclanin 6donilomasi liglin xorcler. Sosial ehtiyaclarmn
ddonilmesi ligiin yonaldilmis xarclor teskilat tigiin zerer hesab olunur. Son
naticads, bu xorclor qiymotlorin yiiksslmssi formasinda istehlaker iigtin
problems gevrilir.

Bundan bagqa, beynslxalq bazarlarda diger Slkelerin sosial sahoyos
vasait ayirmayan togkilatlan ilo ragabetds iggiizar toskilat geyri-borabar vo-
ziyyotdo qalir. Naticads - onlarm beynelxalq bazarlarda satig hocmlori azalir
va xarici ticaratin tadiyyo balansinin passivlesmasi tendensiyast giiclonir.

3. Genis ictimaiyyst {iglin hesabatin saviyyesinin geyri-maqbul
olmast. Direktorlar, raislor segilmadiklori, yaxud, teyin olundugqlar tgtin
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onlar comiyyet qarsisinda hesabat vermaye borclu deyillor. Bazar
iqtisadiyyat:1 togkilatin iqtisadi gostoricilorino nozarati yaxst, comiyystin
sosial ehtiyaclarimin 6deniilmesi sahesindoki faaliyyets nazarsti iss asag
saviyyads hoyata kegirir. Comiyyot isgiizar togkilatin iqtisadi faaliyyeti
barosinde birbaga hesabatin qobul edilmesi gaydasim igloyib hazirla-
mayinca, togkilat bu sahads 6ziinti tam mosuliyystli hesab etmayacakdir.

. 4. Sosial problemlorin hollinin tam hoyata kegirilmomasi.
Istonilon toskilatin ig¢i heyati, ilk novbada, iqtisadiyyat, bazar va texnika
saholorindoki - foaliyysts hazirhglidir. O, sosial xarakterli problemlorin
hollinda nailiyystlor alde etmok bacariglarindan, tocriibasindsn  mohrum-
dur. Comiyystin tekmillogdirilmesi istiqgamstlorindoki faaliyystlorle dovlat
idarolori vo xeyriyyo toskilatlarindaki miivafiq miitoxassislor maggul
olmahdurlar.

Isglizar toskilatin ictimai qruplarin sosial tolsblarine qars faaliyysti
strateji planlagdirmanun biitiin hallarinda oldugu kimi, golacokds bag vers
bilacak hadisalore uygun qurulmahdir.

Ictimai qruplarla miinasibotdo moagsadlorin segilmasi vo oyun
qaydalarinin miisyyanlogdirilmesina togkilat rohbsrlorinin tesirinin moh-
dudlugunu qobul etmok lazimdir. Bu mogsad ve qaydalar miixtolif
ideologiya niimayasndolorinin apardiglari danisiglarm, sévdslogmolorin vo
6z baxislarina ustiinlitk gazandirmagq iigiin istifads edilen diger vasaitlorin
sayasinds reallagdirilan siyasi proseslorls miisyysnlogdirilir.

Toskilatin ictimai gruplarla

miinasibatlari
Sosial mesuliyyat Taskilatm faaliyyatine
baximindan tagkilatin miixtolif mohdudiy- " -
magsadlerinin yatlorin hagigi vo poten- «Gite S;}ﬁ.smm»
miayyanlegdirilmasi sial tosirlorinin tohlili
qiymatlondirilmesi

Sakil 6. 3. 2. Taskilatin comiyyatlo miinasibatlor strategiyasimin
elementlori

fctimai qruplarla mtinasibatdo isgiizar togkilatin strategiyasmnm tshlili
asas etiban ilo 1ig istiqamati shato etmslidir: magsadlori, mohdudiyystlort
va toskilatin faaliyyat gostordiyi xarici giic sahasini.

Bu istiqametlor (gokil 6. 3. 2. ) asas moqsadlerin va oyun qay-
dalarmin (bu kombinasiyan: tagkilatin faaliyystinin iistiinlik verilon asasi
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da adlandirmaq olar) miisyyenlegdirilmesinds, hemginin togkilatin 6z ba-
xiglanim qobul etdirmok sahosindoki biitin imkanlar1 tiikkenarken bolli
gayda vo mogsadlarin gabul edilmosinds birlegdirile bilar. Qeyd edilonlorin
ayani tesvirine nozor yetirak:

Qarsihigh giizostlorin gobul edilmasi iizrs danisiglar prosesinds ugur
oldo etmok ehtimali kifayst qodor olmadiqgda 6z tegkilatimn dstiin
movqelori hagqinda agiglamalar vermok mogsodouygun hesab olunmur.
Buha gora do tagkilat 6z istoklorinin tozahiirii variantlarim, nazerds tutulan
islorin xarakteri, onlarin vaxtr vo miimkiin miittafiglorin mévcudlugunu oks
etdiron damgiglar (vo ya sévdalesmolor) strategiyalarinn islonib hazirlan-
masina ehtiyac duyur. Asagidaki cadvelds ictimai qruplarla miinasibstds
togkilatin faaliyyat modelleri tasvir edilmisdir.

6.3.2 cadvalinds togkilatin tstiinlik verdiyi mogsadlors yanagma
gostorilmigdir, Tagkilat ictimai institut oldugundan onun moagsadlari uygun
olaraq mohz miistorilorinin istoklorini oks etdirmolidir. 1-ci siitunda
toskilatin faaliyystine bilavasite tesir eden comiyysat qruplari, ikincindo ise
comiyyatin miixtalif qruplarinin maragh olduglan togkilatin foaliyystinin
osas miimkiin neticeleri gdsterilmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirki
ddvrds camiyyat togkilatlardan ¢ox vaxt onlarin iqtisadt maraqlarina zidd
olan moasalslorin hellini talob edir. Bir fakti da nozers almaq lazimdir ki,
menecetlar cadvalds daha ¢ox monfast slds etmok vo miilkiyyatini artir-
maq istayon sahibkarlarla yanag: verilmislorss da, tacriibs géstorir ki, onlar
¢oxX vaxt milassisanin manfaotli faaliyyati ilo ziddiyyst togkil edsn basqa
meyarlara (hakimiyyst, maghurluq) da ustiinlitk verirlor. Bu ssbebden do
cadvalds (3-cii siitun) tagkilatin «sahibkarlig» modeli verilmigdir ki, burada
idarsetmoys pegokar maraq omok haqquun yikselmesi ve istehsalin
genislonmosi il bir sirada maraglandiric amil kimi teqdim edilmigdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, bu model heg bir halda istehlakgilarin tolablorinin
Sdonilmssi ilo slaqgadar deyildir.

Codvalin 4-cli siitununda comiyyetin otraf miihitin qorunmasi,
kreditor va istehlakgilarin tolobatlarinin 8donilmassi talablorine cavab veran
«qenastcil kapitalizmy» modeli tasvir edilmigdir.

Isgiizar foaliyyst noticesinds slde olunan monfsstin miisyyan
hissasinin yerli icmanin sosial talsblorinin denilmesine sorf olunmasint
oks etdiran «filantropik» model 5-ci siitunda yerlogdirilmigdir.

Ilk ti¢ modellar hagigoten do sahibkarlarin davranigmnda daim nozars
¢arpir. Dordiincii, «populist» model iss muzdlu iggiler torofinden mak-

simum dostsklonon, amok haqqunin yiikssldilmesine oldugca béyiik sho-’

miyyat veron homkarlarin tipik uzunmiddaotli strategiyalarint oks etdirir.
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o v Cadval 6. 3. 2.
Ictimai qruplarla miinasibstds toskilatin foaliyyst modellori

Ictimai Toskilatin faaliyyatinin Alternativ modeller
qruplar gozlonilon naticolori -
azad genadtcil | filan- | popu- | sosia-
sahibkarliq | kapitalizm | tropik | list list
1 2 3 4 5 6 7
Biltiinlikde |Iqtisadi yitksalig. 1 1 1
cemiyyat -
Vergilordon madaxil. 1
Hakimiyystin  tarazlagdiril- 1
mast,
Golirlorin  tarazlagdirilmas. 1
Otraf mithitin qorunmas:. 2
Tobii resurslarin 1
gorunmast.
Yerliicma |Yerli icmanin rifshinin yax- 2
silagdiriimast
Sohm Golirlorin artim1 1 1 i 1
sahibleri
Kreditorlar |Sehmlerin qiymatlorinin 1 1 1 1
artimy
Istehlakgtlar |Galirlarin sabitliyi 2
Odalatli giymatler 2
Segimin tomin olunmas: 2
Taloblorin  8donilmasi 2 —
Idara edonlor |Galirlorin artimi 1 1 1
Pesa maragt 1 1 1
Muzdlu Moasgullug, qazanc 1 2
iggilar
Omaek soraiti, igdon z8vq 1 2
almaq

«Sosialist modeli» iss sosialist ideologiyasim rahbar tutan hokumatin
saylorini gostorir. Burada asas meyar kimi biitiinliikdo comiyystin rifahimin
yaxgilagdinlmast nezerods tutulur, muzdlu isgilorin fardi rifahinin yax-
silagdiriimast problemi iss ikinci dsracali xarakter dagiyir.

Sonuncu siitun iss togkilatin iistiinliik verdiyi mogsadlarin miioyyen-
logdirilmosi iiglin sorbest saxlamlmigdir. Rohberlar 6zlori do comiyyotin
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iizvlori olduglarindan zahiron sosial tasirlor togkilatdan hammin tolablorinin
ddanilmasini toleb edir. Hogiqaten de praktikada bir ¢ox iggiizar togkilatlar
comiyyatle miinasibatlor masalolori ilo bagl bayanatlarinda qeyd edirlor ki,
onlar comiyyatin biitiin sosial qruplarinin taleblorine qars: eyni gador dig-
qotli olmaga iistiinliik verirlor. Praktiki ndqteyi-nozardsn iso miivafiq tolob-
lor qruplarimin hollori ¢ox vaxt biri digori ilo ziddiyyst togkil edirlor vo on-
lar eyni soviyyade hall edile bilmirler. Masslon, menfsotli faaliyyst vo

‘maggullugun tomin edilmasi hazirda Avropanin on keskin sosial prob-

lemlorindon biridir. Bununla olagedar olaraq togkilatlar ancaq elo
mogsadlorin hallins istiinlitk vermolidirlor ki, onlarin miiossisenin 6zii ha-
z1r olsun va naticads do problem yiiksok saviyyade holl edilsin.

Bundan bagqa miioyyen mogsadlorin prioritetlorini toyin etmok do
miihiim shomiyyat kasb edir. Qeyri-iqtisadi tapgiriglarin holli son noticado
togkilatin 6domo qabiliyyetinden asilidir. Siyahiya hor hansi geyri-iqtisadi
mogsadlar slave olunsalar da bels, ogar togkilatda adekvat monfaot olds
olunmazsa onun hoyat gabiliyysti tohlilke ilo iizlogocokdir ve heg¢ bir
magsods nail olunmayacaqdir. Manfost oldo olunmasi kimi asas mosalo
daim iggiizar togkilatin rohbarliyinin diqqet markazinds olsa da, gox vaxt
togkilatdan kenardakilarin diqqstindsn yayinir. Buna géra ds, magsadlarin
prioritetinin togkilatin monfaotlilik seviyyesindon asihiligi hagda da fikir
yiiriitmak tamamils asaslt hesab oluna biler.

Cadval 6. 3. 3.
ARDNS-in macburi ké¢kiin v qagqinlar tizrs sosial shdslikleri
(kohne giymat miqyasi ils verilmisdir)

Sira say1 Sosial shdalikler Icra mitddati Ohdsliklorin doysri
a b ¢ c
1. Ermanistan SSR-den didergin dlismiis azar-| 2001-2002-ci iilor 83, 5 milyard manat
baycanlilarin maskunlagmas: ve masgullu-
Bunun tamin edilmasi
2. Agdam vo Fiizuli rayonlarnda miivafig| 2001-2002-ci illor 84. 0 milyard manat

olarag 500 va 800 qagqm ailosinin
moaskunlagdiriimast iiglin  yasayis monta-
qolorinin tikintisi, maskunlasacaq oshalinin
mosfullufunu  tomin  etmok  dglinl
yaradilacaq fermer tosorritfatlarimin zoruri
texnika, avadanlig, toxum vs mineral
gitbralorls tamin edilmasi.

Beynalxalq humanitar togkilatlarin etdiklori| 2001-ci ilin avqust [  Hoar ay 900, 0 milyon
yardimlarn azalmasi ilo slagedar olaraq| ayindan miltemadi manat

qagqinlara orzaq yardimlan edilmasi olaraq yardimlar
barpa edilonadok
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Cadval 6. 3. 3-den goriindiiyt kimi, dovlet shomiyystli oldugca na-
hang sosial problemin dovlot sahibkarliq subyektinin ¢iynine qoyulmasi,
konkret olaraq homin sirketin respublika iqtisadiyyatinda tutdugu mdvqe
ilo ust-liste diiglir. Tobii ki, ARDNS bu sorafli vazifonin Shdesindon
layiginca golorok gagqun soydaglarimizin moskunlasma vs orzaq prob-
lemlarini holl edacekdir.

Lakin 167, 5 milyard va hor ay 900, 0 milyon manatliq 6domoler sir-
kotin iqtisadi durumuna, onun reqabst gabiliyystins ig¢ilorinin onsuz da
moveud olan sosial durumuna, elmi-texniki toraqqinin istehsalata totbigina
necs tosir edacakdir? Sirkotin dovlet biidcasine olan borclari da kifayat go-
dordir. Bundan slava respublika biidcasi do kifayst qader medaxil kiitla-
sindon mahrum olacaqdr.

Bu kritik veziyyotden ¢ixmaq iigtin ARDNS hansi strategiyant
segmahdir?

Zannimizcs sirkat rohborliyi daxili vo xarici potensial imkanlar1 na-
zardon kegirarak asagidaki taktiki vo strateji vazifalori hoyata kegirmolidir:

1. Ideoloji oriyentasiyalarin doyigdirilmesi. Menecerlor togkilatin go-
locokde comiyystde hansi rol oynayacagmin miisyysnlogdirilmosi
prosesinde onun Oziiniin igtirakimin mogsadouygunlugunu etirafa hazir
olmalidirlar.

2. Toskilatin yagamast ii¢iin hoyati vacib olan kommersiya informa-
siyalarinin, homginin miixtelif ictimai qruplarin ve institutlarin «dilini»
bilen va togkilatin fealiyyatlarini onlarin «diline ¢evirmayi» bacaran sosial-
siyasi mithitin informasiya menbelerinin geniglondirilmesi. Bu informasiy-
alar xarici miihit Uigiin agiq olmahdir, togkilatin daxilinds ve xaricindoki
biitiin maraqli qruplarin va institutlann ona gixisi temin edilmolidir.

3. Siyasi proseslorin dork edilmassi vo siyasi davramgin ustaligi.
Menecerlor miiossiso daxilinds razilagdirdmis vo vahid ideologiyaya
osaslanan proseslerdo gobul olunmus qerarlarla miixtolif ideologiyalari
tomsil edon va heg bir torafin halledici hakimiyyste malik olmadif: proses-
lardo gobul edilmis qorarlart farglendirmolidir. Onlar siyasi qerarlarin go-
bulu, lobbilegdirme, koalisiyalarn yaradilmasi, danisiglarin aparilmast vo
tobligatdan istifadads tocriiba vo bacariglari manimssmalhidirlor.

4. Togkilatlar siyasi foaliyystlori gorgivesinde miinasibatlor sistemi
va strukturlar yaratmahidirlar; onlar bazarlarda 6zlorine maxsus «rafo» nail
olduglar kimi, siyasstdo do 6z yerlorini tapmaga ¢aligmahidirlar.

5. Sosial problemlors vo imkanlara effektli, vaxtinda reaksiya gosto-
rilmosi magsadi ile maraqlandirma va miikafatlandirma sisteminin tokmil-
logdirilmasi.
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6. Sosial problemlorin kompetent gokildo holl edilmosi igiin
tagkilatin sistemlarindo ve strukturlarinda deyisikliklerin apariimas.

Ogor isgiizar togkilat comiyyatin osas qruplari ilo miinasibatlorin ilkin
morholosinde sosial sahode foaliyyst iigiin 6z imkanlarmin inkisafina
xiisusi digqet yetirmozse, sonralar onun ictimai problemlore gostordiyi
reaksiyalar qeyri-somorsli va geyri-mshsuldar olacaqdir.

6. 4. Azarbaycan sirkotlorinin korporativ madoaniyyotinin
miiasir ¢alarlar

Diinya tacrilbasi gostorir ki, korporativ madeniyyet — sirkstin qorun-
masinin v inkisafin en miihiim resursudur.  Hal-hazirda, «korporativ
modoniyyat» toskilatlarin daxilinds ve onlarin arasindak: olaylar, anlamaq
tiglin on real vasitadir. Miiasir Azerbaycanin tez dayigon iqtisadi vo siyasi
soraitinda, biznesin globallagmasi garaitinde miiassiss rohborlarinin effektli
idarsetmo hagqinda molumata, beynolxalq etik vo texnoloji standartlara
osaslanan menecmentin yeni tisullarina tolobatlar artir.

Korporasiyanin korporativ madaniyyati ¢ox miirskkob kateqoriyadir,
amma bir ¢ox elmi asorlordo buna sirkotin imicine va iggilorin falsafasing
istinaden, menavi-psixoloji va folsafi kateqoriyalar gorgivesinds baxulir.
Bizo elo golir ki, bu baxmm «korporativ modeniyystiny tasnifatini
mohdudlagdirir vo onun genislandirilmosi iigiin miioyysn elementlar slava
olunmalidir:

- girkotin folsofasi onun bazardaki horokotlorinin strategiyasi ilo
birlogmolidir;

- dovlati tamsil edan nozarat, vergi va tonzimloms orqanlari ils sivil-
madoni slagalorin qurulmasr;

- reallagdirilan korporativ madoniyyetin dévlatin va comiyyastin milli-
monavi dayarlorine uygun olmasi;

- korporativ menecmentin korporativ madoniyystin ssas elementi
kimi dayerlondirilmosi.

Bu tokliflor, korporasiyalarin iginin strateji tohlili zamani nazars
alinmalidirlar, olelxiisus bu, Azerbaycan iqtisadiyyatmin imicini
formalagdiran iri korporasiyalara aiddir.

Korporativ madaniyyat — coxfunksiyali, myrokkab kateqoriyadir, ona
nail olmaq — uzunmiiddstli, funksional cohotdon miixtslif, cox morhaloli
prosesdir.ve bura daxildir:

- hakimivyst moadaniyysti, osason, girkstlorin rahborlarinin
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niifuzlarina va xisusi keyfiyystlorine séykenir. Korporativ madaniyystin
bu ndviiniin hakimiyyst msnbayi - rohbarin soroncaminda olan resurslardir.
Bir qayda olarag, bu n6v madoniyyatli korporasiyalar sort iyerarxiya
strukturuna malikdirler. Bu név modoniyyst toskilata imkan verir ki,
situasiyanin dayismosine gevik reaksiya versin, gorarlan tez gobul etsin va
onlarin icrasim togkil etsin;

- irado modoniyyeti — istirak¢ilarin ixtisaslagmasi ilo vo rollann ciddi
funksional paylanmasi ilo xarakterizo olunur. Bu név togkilatlar onun
effektliyine zomanat veron qaydalar, prosedurlar vo faaliyyst standartlari
gorgivosinds isloyir. Hakimiyystin asas monboyi iyerarxiya strukturunda
tutdugu vaziyyotdir. Belo togkilat stabil otraf miihitds ugurla isloys biler;

- mosalonin moadoniyyati — bu név modoniyyst, ilk ndvbads,
mosalslorin halline vs layihslorin reallagmasina yonalib. Belo modaniyyatli
togkilatlarin faaliyyatinin effektliyi qruplagsma effekti ilo miisyyan olunur.
Bu modaniyyet o vaxt effektini gostorir ki, bazarn situasiya tolablori
taskilatin faaliyystinds halledici olur.

Azorbaycanin idarsetms madoniyystindo on bdyiik qiisur — sorbast
miibadileds sehmlerin paymin azligidir (free float). Bu gdstorici agag
olduqca, emitentin bazara tosiri artir vo «ganta» sormayadarlann riski artir.

Korporativ modaniyyatin tomslinds togkilatin biitiin {izvlori te-
raofinden gobul edilmis ideyalar durur. Onlar tamamils miixtslif ola bilarlor,
bu asilidir korporativ modeniyystin tomslinde duran maraqlardan: bii-
tovlitkds togkilatin, ya onun ayri-ayn iizvlerinin maraglarindan.

Mblumdur ki, giiclii korporativ modaniyystli sirkatlor insan re-
surslarindan daha effektli istifado edirler. Korporativ moedeniyyat — ig¢ilori
calb etmok tgiin on effektli formadir. Insan orta saviyysli tolobatlarini
3dayandoan sonra (maddi tolabatlar nozards tutulur) onun talsbatlari dayigir:
kollektiva vo monavi dayarlors tolobat amslo golir. Burada 6n plana kor-
porativ madeniyyatin rolu ¢rxur.

Son vaxtlar, bir sira ugurlu Azarbaycan girkatlerinds tamamilo yeni
situasiya alindi. Bu ona gore amolo golir ki, sirkatin iggileri korporativ
madaniyyat gosterarak, sirkstin bazarda moévqe tutmasim, miisterilorlo isin
soviyyosini vo sirketin imicinin qalxmasini tomin edirlor., Diizgiin qurul-
mus xeyirxah miinasibstlor vo psixoloji iqlim insanlara 6zlari tigtin daha da
boyiik miivaffagiyyatlors nail olmalarini tomin edir. Vaziyyst miirokkob
olduqca, giiclii korporativ modeniyyatli sirkstlor daha da ragabete davamli
olurlar, ¢iinki onlarm iggilari gotin vaziyystds hom bir-birine, hom do sir-
koto dayaq olurlar. Bir ¢ox Azarbaycan korporasiyalarinda korporativ mo-
doniyyet ¢ox primitiv hal alir, burada isgilerin ad giinlorini ve bayramlar
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ziyafot siifrolori ilo qeyd edirlor. Beloliklo, korporativ modaniyyat anlayist
burada qruplagma soviyyosino diigiir, bunun da noticesinde kollektiv
miioyon ideyaya qulluq edir, hans1 ki goxsi rifahdan yiiksak tutulur. Belo
veziyyat, faktiki olaraq, insanlarn tsblig olunan «atomistik bolgiisiino»
ziddir (yoni insanlarin maraq gruplarina gors bolgiisii).

Bununla olagodar, heg olmazsa korporativ modoniyystin «xarici
konturlarini», yeni torsfdaglarla sivil miinasibatlor qurub, korporativ saref
-macallosine amoal etmok lazimdir.

Madeni miras — tacriibi biliklar vo davramg qaydalari kompleksindon
ibaratdir. Bu gaydalara amol olunmalidir, ¢iinki onlara riayst edoarkan bir
grup insan raqabet aparan qruplardan daha gox miivaffaqiyyst slde edo
bilor. Madaniyyat miiessisays oziiniin tokrarolunmaz xiisusiyystlorini olda
etmoys komek edir, bu sistemi identifikasiya edir. Madoniyyst, yeniliklorin
katalizatoru va sirkatin sosial takamiiliinds anoans kimi ¢ixig edir.

Madaniyystin an 6nomli strateji elementlori asagidakilardir:

- istehlakgtya toraf yonolmsa;

- iggilors taraf yonalmo;

- yeniliklors toraf yonalmo;

- yiiksak noticalarin alds edilmosine yonslms.

Idarsetmo korporativ madaniyysti — girkotin rehberlorinin xarici vo
daxili islorin aparilmasi haqqinda limumi tosovviirlorinin kompleksidir.
Madoniyyat cari va strateji moselalorin hallinin xarakterini miioyyan edir.

Sirkatin modaniyyati ve strategiyasi bir-birina baghdir. Onlar,
adatan, sirkatin yiiksalisi dovriinds formalagirlar.

Modoniyyst magsadlorin segimini sortlondirir, girkotin moagsadlarinin
doyismasi modoniyystin doyismosi ilo slagelondirilir. Sirketin 6z
moqsadlarine ¢atmamasinda maliyys ¢atinliklorinin amolo galmasi sirkatin
rohborlorini  strateji mogsadlors  dayisiklik etmoys, yeni bazarlarin
axtarilmasina vo yeni mohsulun buraxilmasina vadar eds bilor. Bels strateji
doyisikliklor, adaten, sirkatin idarsetmo madoniyyatinin yenidonqurulmasi
ila miisayiot olunur. $irketin strategiyasinda doyisikliklorin qagilmaz
oldugu halda, rohbarlik yenidenqurmaya ol atir. Yekdil gorara golmak iigiin
va fikir ayriliqlarint aradan galdirmaq iigiin, onlar giiclonmemslidirler, ok-
sino, sobablori aragdirilandan sonra girketin strateji mogsadlorinin
variantlar miizakirs olunmahdir.

Bugtinkii korporativ modeniyyat, idealda, bir sira siibhosiz qaydalar
ilo baglidir. O, sirkstin daxilindoki veziyystdon baglayir: miixtolif saviyysli
heyatin 6z aralarindaki va rohborlikla olan miinasibatlordon; raislorin tabe-
¢iliklorinda olan iggilars hérmatindon; sirket torafindon onlarin xidmatlorini
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doyarlondirmakdosn (miikafat vermok, vazifosini qaldirmaq vs s. ).

Indiki zamanda menecerlorin baghca moqsadi - togkilatin maksimal
dinamikliyins ve gevikliyine nail olmagdir.

«Harokstda sabitliyi» qoruyan amil korporativ madeniyystdir. Hal-
hazirda korporativ idaroetmanin spesifik Azorbaycan modeli yer alir. O,
«kohno» vo «tazeniny, «qarby» va «gerqin» serhadlerinds amole golir. Kor-
porativ togkilat modoniyysti — konkret togkilata xas olan slagaler ve
miinasiboatlor sistemidir. Miitsraqqi rohbarlor 6zlorinin togkilat madoniy-
yatlorini biitiin tabe olan bolmslari va ayri-ayri goxslori iimumi magsadlora
y6naldan strateji alot kimi giymotlondirirlor.

Miidiriyyotin igciloro miisbot miinasibsti kimi asagidaki amillor
sayilir:

® omoyin naticasi ilo onun ddonisi arasinda méhkam olagslorin olmasi;
o is¢inin nailiyyatlorinin obyektiv qiymatlondirilmasi;

o professional vo vazifs yitksslmasi imkanlari;

o kollektivds yaxst psixoloji iqlim;

o iscilorin sosial miidafiesinin zomanotlori;

e goriilon igin shamiyystinin anlanmast;

® birbasa rahbarlik ilo qarsihqgli anlagma.

Bir ¢ox toskilatlar 6z iggilorinin qabiliyyatlorinden tam istifade ede
bilmirlor, ona gora ki, ig¢ida korporativ ruh hissi yoxdur. Aydm olmayan
magsodler, idaraetmo zoifliyi, insanlara diqqatsizlik va biirokratik prose-
durlarla slaqads olan gotinliklor iggilorin monavi vaziyyatins pis tasir edir.

Korporativ moadaniyyetin formalagmasi uzunsiiron vo miirokkab
prosesdir. Osas marhololari geyd edok:

- tagkilatin maqgsadlerinin miisyyan olunmasi;

- osas dayarlorin segimi;

- tagkilatin {izvlorinin davranma standartlarimn miisyyen olunmasi;

- yuxaridakilar oks edan snanalorin va simvolikalarin yazili tosnifati.

Oger sirkotin rohbarisinizss, asas mogsad korporativ madeniyystin
yaradilmasidir, ager sirkatin ig¢isisiz, onda siza yarayan novii segmolisiniz.
Korporativ madaniyystin formalagmasinmn osas prinsipi — mévcud olan
monavi daysrlorin ugotudur, hansilar ki sonradan heyatin menevi-psixoloji
torbiyasinin oziiltine ¢evrilir. Tobii ki, hor xalqmn mixtelif vaxtlarda
biznesin tst-iists dilgmoyen inkisaf soraitlori oldugu kimi, korporativ
modoaniyyat do har 6lkads unikal va tokrarolunmazdir.

Azorbaycanda cohd edirlor ki, igtisadi cohotdon inkisaf etmis
Slkalordan ig etikasinit vo xidmoti etiketi idxal etsinlor. Amma, bu tovsiy~
yolords, yalmz milli xarakters xas olan goxsiyyat resurslar1 Azerbaycanda

223



nozare alina bilmez. Azerbaycanlimmn ige miinasiboti amerikan, yapon vo
digor korporativ madsniyyatlers uygun gslmir, baxmayaraq ki onlarin ayri-
ayn elementlori Azarbaycan korporativ modaniyyatinds istirak edo bilor.

Sirketin niifuzu (imici) (Azerbaycan tocriibasinde gox vaxt giymat-
londirilmoysn) miihiim oshomiyyst kesb edir. Onun formalasdiriimasi
kortobii olmamalidir, onun iizarinds daim iglomok lazimdir.

Sirketin imicinin yaradilmast prosesi bir nego morholoden ibaradir:
ilkin formalagmis niifuzun tasbit edilmesi. Bunun iiglin diagnostikanin
mixtalif tisullarindan istifads edirlor, o ciimlodon: sorgudan vo miisahi-
doadon.

Novbeti marhslade formalagmig niifuzun miisbat ve menfi toraflorini
aragdirirlar. Mosalolorden asili olaraq, niifuzun miisbot cohotlori onlar1 holl
edir, monfi cohatlari ise homin masslolari holl etmoys manegiliklor t6rodir.
Nitfuzun artinlmasmm névboti morhslesi, menfi cohotlorin neytral-
lagdirilmasim vo miisbst cohotlorin giiclondirilmesini nozards tutur. Bu
morhslads niifuzun artirilmast programi tertib olunur, sonradan ise hoyata
kegirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, niifuzun artirnlmasi gox ince ve zehmat talsb
edon igdir. Bu is korporasiyada insanlari, prosesleri va bir cox saviyyalori
ashats edir, amma sort ragabst goraitinds bu is zeruridir.

Bizim iri korporasiyalarin iizlogdiyi vacib problemlordan biri — isteh-
salatin togkili va idarsetmasi sahosinds diinyamn inkisaf etmis Slkalorindon
geri qalmasi ilo izah olunur.

Ekspertlorin dediyine gore, idarsetmoa sahasinds biz ve iimumiyyatlo
MDB 6lkalori ABS-dan, Qarbi Avropadan, yaxud Yaponiyadan an azi1 20-
301l geri qalir (xtsusils korporativ idareetmo sahesindo).

Idarsetmonin gerilomosi ilo bagh qiisurlari yiiksok texnologiyalarla,
tobil sarvetlorlo va is¢i qiivvesinin soviyyssi ilo heg ciir kompensasiya
(avoz) etmok olmaz. Postindustrial comiyyatin standartlarina nail olmagq,
bu o demokdir ki, sirkotin idarsetmo sistemi ona yitksok effektliliyi ve
ragabots davamligi tamin edacak.

Tohlilo gbra, iri korporasiyalann istifade etdiyi idarsetmonin
korporativ medaniyyst standartlarinin parametrlori bunlardir:

- sirkatin strukturundan timumi istigamoats cavab vermayen aktivlorin
¢ixarilmast;

- Direktorlar Surasinda miistaqil tizvlsrin olmasi;

- Korporativ idaroetmonin macoallssi;

- miilkiyystin strukturu haqqinda informasiyanin (mslumatm)
agiqlanmast;
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- korporativ davramsin beynslxalq prinisplerine uygun sshmlorin
konsolidasiyasinin kegirilmosi;

- transfert giymetlorin yaranmasimn qaydaya salinmasi.

Aparict sirkstlorin bu standartlar tizrs {imumi tshlili, onlarm korpo-
rativ faaliyyatin sivil formalarindan uzaq olduglarim gdstorir. Hal-hazirda
idaroetmonin korporativ modeniyyst prinsiplerinin sistemlogmosi #izrs
tobligat isi aparilir. Bizo belo golir ki, agagidak sistem digqgati calb edir:

Cadval 6. 4.1

Idarsetmonin korporativ modaniyyat prinisplori

Prinsiplor

Monas1

Sehmdarlarin hiiqug-
larinin miidafiosi

Korporativ idaroetmonin strukturu sshmdarlarin htiquqlarmi
miidafis etmolidir.

Korporasiyanmn ida-
roetmosinds maraq

Korporativ idarsetmonin strukturu sshmdarlara (o climlodon
xirda vo xarici schmdarlara) bsrabsr miinasiboti temin

etmolidir. Biitiin sohmdarlarin hilququ pozularken effektli
mildafioys hilququ var.

Informasiyanin agiq- | Korporativ idarsetmonin strukturu biitiin Snemli messlolers aid
lanmast vo onun | olan informasiyanm vaxtli-vaxtinda vo doqiqlikls agiqlanmasini
soffafligl tamin etmolidir (korporasiyanm foaliyyatinin naticelorins,
millkiyysts, idarsetmoys ve maliyys veziyystine aid olan
masslolor nozards tutulur).

Sirketds idarsetma- | Korporativ idarsetmonin strukturu sirkstin strateji idaroedil-
nin tomin olunmas1 | mosini tamin etmolidir, idars heysti torofinden inzibati orqan-
lara effektli nozarst olmalidir vo 6z ndvbasinds idara heysti
sirkotin vo schmdarlarin qargisimda hesabat vermalidir.

Azarbaycanin yeni tacritbasinde konservativ idarsetmie texnologiya--
larinda meyllik miisahido olunur vo bunu biznesin o qoder do yaxsi
vaziyyatds olmadig: kimi deyorlondirmak olar.

Umumiyyatls idarsetmo texnologiyalar: resurslarin gatismazhgindan
vo zoifliklerin olmasindan amslo galir vo reallagir, hansilar ki qanasteilliyi
sortlondirir, «hor seys gonaot etmok» siiarmnu ireli stirlir, o ciimloden
prosedurlarin qaydalagdiriimasi ve standartlagdirlmas hesabina.

Sozsiiz ki, idarsetmo texnologiyalari vacib olsalar da, biitin
bolalardan xilas etmirlor. Idarsetms texnologiyalar togkilati stabillogdirir,
prosedurlan qaydaya salir vo buna goro strateji deyisikliklor figtin zomin
yaradir. Tobiidir ki, oan miiasir idarsetmo texnologiyalarinin axtarig1 davam
edacok, amma vurgular dayigecok. Texnologiyalara biitiin bolalarin dorma-
m kimi baxmayacaqlar. Idarsetmo texnologiyalan — konkret mosslalorin
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hollinin alotloridir, roqabsto tab. gotirmok iiglin olave iistiinliiklora
yiyalonmakdir.

Idarsetmo resurslarni azad etmsk mosslosi ortaya gixanda, foaliy-
yatin qloballagdiriimasi tiglin zemin yarananda va informasiyanin iglonma-
sinin siiratini artiranda, texnologiyalardan istifads olunacaq (istifads olunur
da). Idarcetmos texnologiyalarmin tetbigi (kadr, informasiya vs s. )
masalolorin hallinds komek etmoz, sgor anlamlmasa ki, texnologiyalarin
totbiqi biznesi ugurlu etmir, o yalniz deyisiklikler {igiin zomin yaradir.

Miisbat naticonin alde edilmosi daxili firma idarsetmoasinden asilidr,
yani o, hagigaton do raqabsate davamlili artirib, ya labiid olan tolobat kimi
doyorlonir. Bizde istifado olunan xarici idarcetmo modellori 6z
analoglanndan tokce texnoloji atributlarla forqlonmir (kompiiterlor, rabito
vasitolori). Osas forq, idarsetmo texnologiyalarmin ayri-ayr hissolorini
gotiirtib istifads etmolorine baxmayaraq, bu texnologiyalarin o gader do
tozo olmamasindadur.

Toassiifler olsun ki, tocriibads ela vaziyyst yaranir ki, istehsalatda vo
slolxiisus, idaroctmada, gostorilen biitiin soylor artig olur. Onlar yalmz o
vaxt fayda vers biler ki, sirkst bazarda raqabatdon azad yerini tapmag olsun
(bu da ¢ox hipotetikdir). Hoyatda, raqabat uzaq vs gériinmoysn mothum-
dan daha yaxin vo goriinona gevrilir vo baga diigiirson ki, burada tokco
istehsalin artimi ile kifayotlonmok olmaz. Buna miivafiq, korporativ
menecmentin keyfiyyatini effektli idaroetmonin asagidaki kriteriyalart ilo
giymstlondirmak olar:

a) enerjili vo ¢evik harokatlors yénolma;

b) insanlara, onlarin bacarigini sirniklondiren, miisyyan sorbastliyin
verilmosi;

c) insanin — istehsalatin osas generatoru kimi doyarlondirilmasi;

d) iscinin funksiyalariin onun pego soristosi va bacang ils
mohdudlagdirilmast;

¢) idaraetmo prosedurunun vs formalarmnin sadaliyi.

Aparicl sanaye korporasiyalarinin tacriibasi onu gostarir ki, texniki-
togkilatgiliq innovasiyalari lazimi effekti vermir, sgar onlarin iglonmasi va
reallasmasinda insan amilinin rolu va goxsiyystin imkanlari nazars alinmur.

S6hbet, iscilerin foaliyystindo olan yaradiciliq meyllorine xiisusi
diqqgetin yetirilmosindon gedir. Yitksok keyfiyystli omok foaliyyati ilo
masgul olan iscilorin emok motivasiyas: sisteminds doyisikliklor xtlisuson
g6zo ¢arpir: dziiniiinkisafin shamiyyeti artir, smokds 6ziiniireallagdirma vo
istehsalatin idaroetmosindo istirak. Hesab edilir ki, «[nsanlar — firmann bag
resursudury.
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Rogabst va bazarin miiasir teloblorine uygunlasma baximindan,
biitiin girkatlor, sorti olarag, idaroetmenin iki miixtslif ideologiyalarindan
istifado edir.

Birinci qrupu miihafize yénemli kimi doysrlendirmak olar. Bu grup
sirkotlors agagidakilar xasdir:

- marketingin primitiv anlami, mohsulun buraxiligma y&nslmis
marketing konsepsiyasma baghliq;

- qiymot roqabatine baghliq (qiymeti azaltmagla — biitiin satig
problemlarini holl etmak);

- marketingin «bazarin todqiqi» hissosinin qobul edilmomasi. Burada,
planlagdirma sistemi «mdvecud istehsalat giiciiniin, xammalin olmasim»
nazors alinmast prinispi ile qurulur;

- imumilikda, idarsetma amili rolunun qiymotlondirilmsmosi.

Burada, kegmigds 6ziinii yaxs1 gostormis tisullara iistiinliik verilir.

Belo sirkotlorin biznesds olmas: daxili bazarin dolgun olmamas: ilo
baglidir, bu da, 6z ndvbasinda, zaif rogabatin naticasidir. Bunlarin sirasinda
sabiq d6vlat, hal-hazirda iso dovlet organlari ils six slagsleri olan 6zal sirket-
lardir. Bu sirkatlorin biidcasinds dovlstin istiraki ohomiyyatli daracadadir.

Bu qrup sirketlorin gargivesinds bozilorini sociyyslondirmak olar,
hansilar ki ¢ahgirlar ki, onlar iiglin bazarda (raqiblori terafindon) tosbit
olunmug standartlara uygun olsunlar (bu tipik autsayder movgeyidir).
Onlar caligirlar ki, maksimal dersceds, sahsnin aparici sirkstlorinden
texniki fondleri, texnologiyalari, istehsalatin togkili iisullarint monim-
sosinler va bununla, homin prinisplor asasinda mohsulun keyfiyystini idara
etsinlor, ehtiyatlarin seviyyasine nazarst etsinlor.

Bu sirkotlorde togkilatin tokmilloegsmasi vo amayin sirniklondirilmosi,
idarsetmonin tisullar1 va formalart realliq vs kifaystlilik (mocTaTognocts)
prinsipi tizorinds qurulur.

Sirkotlorin  ikinei qrupunu idarsetms problemlsrinin hsllinds
miitoraqqi-y6niimlii kimi giymstlondirmek olar. Bu girkatlords idarsetmo
istehsalat sistemlorins foal tosir edir, onlarm inkigafina va tokmillagsmasine
tokan verir. Bu girketlor menecmentin normal diinya saviyyasino
istiqgamatlonib, hansi ki Qorbin an effektli igloyan korporativ qurumlarinda
yer alib. Bizds belo sirkstlor ¢ox azdir.

Umumi gokilds, slde olunmus menecmentin saviyyasinds sirkotlarin
forglorini tasovviir etmak olar (bax. cadval 6. 4. 2).
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Cadval 6.4.2

Onanovi ve qabagcell menecmentin miiqayisesi

Onensvi menecment

Qabagqcil menecment

Planlagdirma

Strateji menecment

Biznes-plan

Daxili firma biznes-planlagdirmasi

Miintazam biznes

Optimal maliyys planlarinin qurulma
sistemlori

Idaroetmanin togkilat struk-
turlarinin diizgiin qurulmasi

Vaxth-vaxtinda goriilon tagkilat tohlili

Miintazom marketing

Inteqrasiya olunmug marketing

Konveyer sisteminda
istehsalatin togkili

Istehsalatin sobokoli togkili

Toserriifat slagalorinin
optimallagmasi vo ehtiyatlarin
minimallagmasi

Keyfiyyst vo mohsuldarliq
idaraetmasinin kompleks sistemlari

Heyatin idarsedilmasi

Inteqrasiya olunmus kadrlar xidmoti

Qabagctl sirkstlor tiglin raqabet miibarizesinds ugurlarin qazamimasi
o godar do istehsalat funksiyas: deyil, na gador ki idareetms funksiyasidir
va genig monada, osason keyfiyystdon, idarsetmonin effektivliyindon vo
istehsalatin tagkilindan asihidr.

Bu, bir qayda olaraq, ¢ox serfali ve tezyovusan idaroetms aparatidir:
daha yiiksak operativlik, gerarlarin gabulunda geviklik, ig¢ilorin daha yaxs:
motivasiyasi va s.

Sadalanan cohatler bu sirkotlora ragiblori qabaqlamaga imkan verir
vo Olkonin daxili bazarinda mévqgelorini mohkomlodir. Belo sirkotlor
sahonin bagqa firmalarimn tocriibasine yiyslonir vo neinki on sort
standartlart lstelomok istayir, hetta diinya miqyasinda istonilen raqib ilo
istehsalatin, ya idarsetmonin istenilen istiqamotinds rogabst apara bilor.
Iqtisadiyyatm galacayi bels sirkstlarin slindodir.
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7. IRI KORPORASIYALAR VO COMIYYST
7. 1. Bazar iqtisadiyyatina xas olan dovlst idaroetms sisteminin
formalagmasi

Bazar miinasibatlorinin ssasim iqgtisadi subyektlorin — istehsalg1 v is-
tehlakgilarin inzibati tasirlordon nisbi azadliginin tomin olunmas togkil edir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi islahatlar sert inzibati-
amirlik sisteminin hokm stirdiiyli planl iqtisadiyyata xas olan yegano
(dovlat) tosarriifat subyektine malik tosorriifat mexanizmindon bazar
miinasibatlorine osaslanan iqtisadiyyata aid olan g¢oxsayli tosorriifat
subyektlorino malik tosorriifat mexanizminin yaradilmasini nazords tutur.

V. Oykens gora "Hor bir milli iqtisadiyyatin iki asas problemi vardir:
1) omok bdlgiisiine arxalanan miirakkeb qarsiigli slagaler iqtisadi
sistemindo idarsetma. 2) miirokkob qarsiliglt slagelor igtisadi sistemindo
hor fordin normal yasayiginin tomin olunmast”. (22, s. 67). Fikrimizcos, bir-
birilo garsiligh olagads olan bu mosalslerin helli comiyystds normal
tosorriifatgiliq qaydasindan asihidir. Somoroli tesarriifatgilig gaydasi ve
nizami kortabii gokildo 6z-6ziino yaranmur, o, insan zokasimin mohsulu
olaraq dovlst organlan torofinden toyin olunmalidir. Demsli, dévlet, ilk
névbads bazar milnasibatlorinin togkilateist, sonra iso iqtisadi proseslorin
tonzimloyicisi olmalidir. Almaniya, Isvegro vo Isve¢ kimi olkalarin
tocriibasi gostarir ki, sosialySniimlii bazar iqtisadiyyatimin tokamiilti mehz
bu ciir aparilmigdir. Azad rogabst iss iqtisadiyyatin bazar sisteminin
somoraliliyini tomin etmokls insan hiiquqlarina tominat verir. Buna gére
roqabot bosoriyyotin on byitk kosfi sayilmalidir. Iqtisadi subyektlor
roqabat apararaq istehsali yeniden togkil edir, istehsali togkil edsrok
yenidan roqabat aparirlar. Roqabot goxvariantli inkisaf goraitinde tesorriifat
subyektlorins azad gokilde se¢mo hiiququ verir.

Miirakkob gargiliglt slagaler iqtisadi sistemindo idarsetmo - ragabato
rovac vermak moagsadilo saquli idaroetma slagolorini iifgi idaraetms slage-
lorine gevirmayi va iqtisadi tonzimloms metodlar: osasinda idarsetmonin
biitlin subyektlori arasinda qarsiliqht suratds faydal amokdaghga kegmoyi
nozordo tutur. Bazar iqtisadiyyatina xas olan ragabetin inkisafi comiyyatin
demokratiklagmo soviyyasi ile saciyyelenir.

Azorbaycan Respublikasinda demokratik dovlatin qurulmas: tarixen
sinaqdan gixmis bazi cahatlorin bergarar olmasin zoruri edir:

- xalqin azad gokildo 6z iradesini bildirmesi (bu, hakimiyyat
tosisatlarinin formalagmasinin osas vasitesi rolunu oynamalidir);

- mithiim d6vlet gorarlarimin qobul edilmssinds pliralizmin  vo
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sosial-siyasi  qiivvelerin  borabar. hiiquqlugunun gézlar‘ﬁlmesi. (dovlat
mexanizminds hor hansi siyasi giivvenin inhisarg‘:ﬂlgl yolverilmozdir); )

- goxsiyyatin hiiquq vs azadlquarma‘r%a).rat olgnnllasx moagsadile
ictimai hoyatin biitin sferalarinda ganunun aliliyinin tafnmou.nx‘nash
lcnma—l szzkili qanunverici organlar terofindon  idarsedici organiarn

aliyyatine nazarotin aparilmast; ) .
° 1}’}_’ gorarlarin  hazirlanmast va gebulu proses*nds qanunverici
ordanlarm konardan miixtelif icraedici vo ictimai togkilatlarin tezyiqind
moruz qalmamasi; o .

- miistoqil konstitusiya mehkomosinin toskil olunmasi. .

Miistoqillik dévriinds gobul edilmis Azarbaycan Respub_hlfa?mn
Konstitusiyas: demokratik dévleto xas olan yuxaridak cohotlori §ziinda
tosbit etmisdir. ' o ‘

Dévlotin idarsetma sistemi 6lkonin meqssdyonl-u 1n'k1.$af.1m tomin
etmolidir. Demokratik dgvlotlords magsodyonlilik ‘rnt1xtohf ictimai qrup
vo togkilatlarin maraqglarinin tarazlagdirilmast va mzarnlanmas1‘ yolu ile
aparilir. Burada dovlet idarsetms va qeyri-dovlet idarsetmo funkswa.lax?mr}
icrasi iso miivafiq olaraq ddvlet organlarma vo &zel qurumlarg, ictimai
togkilatlara tapsirilir. Dovlst organlan tsrsﬁpden realla§an idarsetms
funksiyalarimn hoyata kegirilmosi ayr-ayn isguzar toskilatlarin bazar

ithitinds istemosi corgivesini daraltmahdir. ) ) . .

. Bazar$ soraitindo demokratik dévlstin idarsetmo sistemi agagidaka

j i i i iri ii alidir:

ithiim vazifalerin yerino yetirilmasi imkanim yaratm: ] o
" a) miilkiyyst hiiququna tominat; 6zal, dovlet, boladiyys va ictimai

. e alidhr:
taskilatlarm miilkiyyati miivafiq ganunvericilikls gorunm s e

’ b) omok haqquun minimum hoddine, mivafiq standartlara uygun is

araiting dovlet taminaty; . . ‘

; ¢) ganunvericilikds nozsrds tumlmu§ miilk{yyat, amak, kapital va sosial
yardim iizrs golirlors va onlarin real doyarine ts_rm'nal; -

¢) tohsil, monzil vo saglamhgin mv’.’xdaﬁgm l?uququna temvmfit, -
d) miixtolif inzibati, regional va vozifo mhy@m l_sgvn{? taminat;
¢) dovlet torofindon nazorde tutulan her bir verginin miivafiq vergi

Sdayicilorindan tutulmasina taminat; . )

Y 2) qanunvericilikdo nozords tutulmayan fraliyystin aparilmamasina

tominat; ) )

f) toserriifat subyektlorinin iqtisadi foalligmm  stimullagdinlmasina
ta . t; . - . - '
g) irimogsadli lahiyslerin hoyata kegirilmesindo dovlat sahibkarlifina
tominat.
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Bu vozifolerin hoyata kegirilmasi vo dévlst idarsetms funksiyalarinin
bazar iqtisadiyyat: goraitinde icras1 iqtisadiyyatin idars edilmosi sisteminin
ideologiyastnin doyisdirilmosini va buna uygun olan lazimi praktiki iglatin
goriilmasini  zoruri edir. Bizim fikrimizco, yeni idaretmo sisteminin
ideologiyasin1 istehsalgr vo istehlakgilarm idars edilmasindon bazarm
togkiline kegmo, istehsal vo istehlak saholori arasinda birbasa vo garsiligh
olagolorin bazar vasitesilo ifade olunmasi, iifqi idarcetms slagalarinin
Ustlinliiyii vo idarsetmonin saho sistemindan funksional sistemo kegmoasi
togkil etmolidir. Bu ideologiya ilo iqtisadiyyatin idars edilmosi sisterinin
qurulmasi ayri-ayni iggiizar togkilatlarin ¢evikliyini vs manevretmo
qabiliyyatini tsmin edir, eyni zamanda idarsetmonin yuxart pillslarinin
tosir giiclindi artiraraq, onlarm strateji tomayiiliinii artira bilor.

Miirakkob qarsthiqh olagaler iqtisadi sistemindo idarsetmonin digor
mithtim cohoti iqtisadiyyatmn idars edilmasinin togkilati strukturunun yeni
ssaslarla qurulmasidir. Iqtisadiyyatm idars edilmasinin togkilat1 qurulugunu
miisyyan edon parametrlor asagidakilardir:

- idaroetmo funksiyalarmin morkozlosdirmo saviyyasi;

- milasir vaziyyatds d6vlotin apardif: iqtisadi siyasat;

- idarsetms sisteminin iyerarxiya soviyyesinin say1;

- d6vlat idaragiliyinde isloyen idaroetmo heyetinin tarkibi vo pesokar
saviyyasi.

Bazar iqtisadiyyatinin idars edilmosinin toskilati - qurulugunun
Ozbagma doyismesi tamamils yolverilmsz olmahdir. Ciinki, togkilati
qurulus 6zbasina doyiserso, yalmz 6zii kimi sistemler yarada bilir, lap yeni
formada olsa da snonovi irsi mahiyystini doyismir. Belo oldugu halda, yeni
idarcetmo sisteminin yaradilmasi mugkiil masaloys ¢evrilir vo kéhno
idaroetmo organlar vo vahidlori yeni yaradilan idaroetms strukturunda yer
tapmaga gahsirlar. Ozii do yeni strukturlarin yaradilmasim kohno idarsetma
organlarina hovals etmok do gériilon isin somarosini azaldir. [darsetmonin
mahiyysti vo moezmunu deyismodon ancaq nazirlik ve bas idaralorin
adlarnin doyigdirilmosi kimi monfi hallarin olmasi do mehz buradan irsli
golir. Demoli, iqtisadi islahatin tokamiil sokildo getmesi hals he¢ do o
demok deyildir ki, igtisadiyyatin idare edilmosinin toskilati qurulugundaki
dayisikliklor do tokamiil goklinde getmolidir. Keyfiyyst baximindan yeni

idarsetmo sistemi miiasir iqtisadi siyasot aparmalidir. Bazartofakkiirlii
idarsetms yalmz bu tomol iizarinds apariimalidir. Bagqa ciir olsa, igtisadi
sistemin idara olunmasindaki doyisikliklors miiqavimat artar, formaca yeni,
mazmunca kdhne olan dovlet quruluglanmin mévqeyi berpa olunar vo
idarsetms qurulusunun kosari itirilor.
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Iqtisadiyyatn idars edilon sisteminds funksional blokun giiclonmosi
ilo borabor sahovi blokda da bezi islorin apanimasi mogsodsuygun
sayllmaldir. Nazirlik va bas idaraslor, bilavasito iggiizar togkilatlarin is-
lorine qariymamahidirlar. Onlar osas etibarilo 6z saholorinds perspektiv
inkigafin strateji istiqamotlorinin vo ddvlst siyasotinin miioyysn edilmosi,
bu sahoye aid miiessisoloro daxili vo xarici bazarlarin Syronilmasine
komoklo bazar konstruksiyast izrs icmallar hazirlanmast ilo, elmi
moslohatlor verilmosi vo bu miiessiselarin faaliyyatlorini slagslondirmakls
moasgul olmalidirlar. Qeyd etmok lazimdir ki Azarbaycanda iri, kompleks
saho nazirliklorinin (Iqtisadi Inkisaf, Nagliyyat, Senaye, Kond Tosorriifat:
va s. ) yaradilmasi vacibdir. Bu iglorin bir gismi artiq hoyata ke¢irilmisdir.

Sosial bloku temsil eden nazitliklorin ve bag idarslorin tabegiliyinds
olan tagkilatlarin (xostoxanalann, poliklinikalarin, medoniyyst evlorinin,
idman qurgularinin, moktsblorin, ugaq baggalarinmn) yerli idarsetmo
orqanlarimn tabegiliyine verilmosi do yeni dovlat idarsetms sisteminin
yaradilmasinin torkib hissosi kimi ¢ixis edir.

Miirokksb qarsihigh slagolor igtisadi sisteminds hor fordin normal
yasayisimn tomin olunmasi dovlst torofindsn igtisadiyyatin somorsli
sokilde tonzimlonmosinden asihdir. Cadvel 7. 1. 1-ds igtisadiyyatin
tonzimlonmasinin mikrosxemi gosterilmisdir.

Cadval 7. 1. 1.
Igtisadiyyatin tenzimlonmesinin mikrosxemi
']Faqzyn— Tasir sahalori
dyiciler
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. . i Iqtisadiyyatn | Qiymstlorin
in{rae:;tti In;/:;sltlllsgxlya kmllqtlsa‘ di a Mosgulluq | saho voorazi | soviyyssiva
Y qurulusu dinamikast
Vergi Iqtisadi ) . Elmi-texniki | Investisiya
siyasoti | konyunktura Inflyasiya | Sosial saho toraqgi foallig1
. Ohalinin Ticarat Daxili . Eo
S'}g;: sosial balansinin bazarm koiqnsaldl a Iqtsxsadllyyaun
Y mildafissi | formalag qorunmast U
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Umumiyystls, bazar goraitinds igtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi
sosial-igtisadi sistemin doyigken soraits uygunlagdinlmas: meogsadilo
dovlatin salahiyystli orqganlari vasitesilo hoyata kegirilmosi qanunverici,
icraedici ve nozarstedici tadbirlarin mecmusu kimi baga diigiilmelidir.

Iqtisadiyyatin tonzimlonmosi sistemi ayri-ayn fiziki ve hiiquqi
soxslorin vo onlarmn togkil etdiyi qrup va togkilatlarin maraqlarmn vo
monafelorinin ifadegisi rolunu oynayir. Iqtisadi monafe dasyicilarma
muzdlu isgiler vo miilkiyyatgilor, fermer vo tosorriifat tizvlori, kigik va iri
sahibkarlar, firma vs banklar, schmdarlar, menecerlor vo bagqa tosorriifat
subyektlori daxildir.

Sosial-iqtisadi m&vqeyindon, foaliyystin néviinden vo yerlagdiyi
regionun xarakterindon asili olaraq har bir igtisadi qrupun 6ziina xas olan
moagsed ve maraglart méveuddur. Igtisadiyyatin doviet tonzimlenmesi
sisteminin somorali olmasi mshz comiyystde mévcud olan muxtelif goxsi,
qrup ve ictimai maraglarin tarazlasdinimasini vo uzlasdinimasim nozords
tutur. Burada xiisusi diqgat iri togkilatlarin vo regionlarin maraglannin

* gozlonilmesine yetirilmolidir. Ciinki onlarn  sosial-ictimai mithitden

narazilifn banigmaz ziddiyystlers vo biitiinliiklo comiyyetin inkisafina
boyiik zerar vura bilor.

Belolikls, bazar igtisadiyyatinin idaraetms sisteminin nazaragarpacaq
sokilde miisbot noticaler vermasi, bir torafdon iqtisadiyyatin idars edilmo-
sinin togkilati strukturunun ¢evik olmasi, onun bag veran doyisiklikloro tez
reaksiya vermasi, digar terafdon ise igtisadiyyatin dévlet tonzimlonmesinds
miixtolif gaxsi vo togkilati maraqlarin nazsra almmasi il shats olunur.

7. 2. Divlatin hayata kegirdiyi miiasir sosial siyasotinin
asas konturlan

Son dovrlords Azorbaycanda sosial siyasotin aparilmasi uzun siiron
iqtisadi bohrandan ¢mgla ve bazar iqtisadiyyatmn togokkild ilo
xarakterizo olunur. Siyassts, har seydon ovval qoyulmus moqgsadlors
catmaga sorait yaradan foaliyyatin va gorarlarin gobul edilmosine limumi
rohborlik kimi baxilmalidir. Sosial sahado siyasatin miisyyonlogdirilmosi
va aparilmasi hamige miirokksb moesslo kimi giymetlendirilmigdir. Ctnki,
sosial sfera ayri-ayn fordlorin, gruplarin va biitdvlikds insan comiyystinin
rifahi, hoyat standartlan ilo baghdir.

Sovet dovriinds sosial siyasot todbirlori osasen ohalinin galirlorinin
artirilmastna, istehlak qurulugunun yaxgilagdirilmasma vo shalinin -sosial
xidmotlorlo teminatinin yiikseldilmasine yonslmisdir. Lakin sosial sferanmn
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inkisafi "qaliq" prinsipi ssasinda hoyata kegirildiyindon istanilon noticelar
alde olunmurdu. Demoli, somarsli sosial siyasstin formalagmasi mohz bu
prinsipin dayismosindon asilidir: sosial sferanin inkisafi "qaliq" deyil,
"kifayotetma"  prinsipina  soykonmolidir.  Sosialyéniimlii  bazar
miinasibatlorinin formalagmas: "kifaystetms" prinsipi osasinda ¢evik sosial
siyasatin yeridilmasini nozordo tutur.

. Miiteraqqi vo miiasir sosial siyasot comiyyat iizvlerinin yiiksok sosial
va iqtisadi masuliyyatine asaslamir. Burada biittin sosial problemlar spektri
dovlstin heyata kegirdiyi sosial siyasotin obyekti rolunu oynamalidir. Ohali
sosial siyasetin passiv obyektindon onun foal subyektine gevrilmslidir.
Azorbaycanda yeni tomellor tlizro yerli 6ziintiidars-basladiyyslorin
yaranmas! da mohz bu mosolsnin hall olunmasina xidmot gostarir. Digoar
torofdon, golirlorin yiiksoldilmasine mane olan mohdudiyystlor va sosial
sferada beraborlik prinsipi tamamiles aradan qaldirilmalidir.

Sosial siyasatin haqiqi mahiyysti ondan ibarat olmalidir ki, sgor bir
sosial qrupun hoyat saviyyasi siirstlo yiiksalirsa, onda digerinki aramla
yiiksolmali, figlinctiniin iso sadece yaxsilagmalidir ve s. Biitiin shali
qruplarinin hayat soviyyesi, sosial rifahi beraberyonlii gekilde artmama-
lidir. Hayata kegirilon sosial siyasstds bu paradigmanin gézlonilmasi bazar
igtisadiyyatinin qanunauygunluqlarinin formalagmasina vo yeni ragabst
dinamikasinin yaranmasina xidmot gostorir.

Azasrbaycanda apartlan iqtisadi islahatlar shalinin sosial veziyystinin
vo rifahmin yaxsilagdiriimasi, ssas etibarilo igtisadiyyatin dirgoldilmo-
sindon asthdir. Sosial problemlor iqtisadi artim va proporsiyalarla six
qarsihigh slagadadir. Bu qarsiligh slaga ii¢ aspektda gostarils bilor:

- iqtisadi artim templori insanlarin tolebatini 6demayi istiqgametlonen
resurslarin miqyasin sertlendirir;

- ohalinin sosial rifabuinin yiksoldilmosi vezifslorinin 6zleri do
iqtisadi dinamikaya miisyyan toloblor qoyur vo onun formalagsmasi
amillaring gevrilir;

- ohalinin hayat standartlarimn yiikseldilmesi tizre sosial tadbirlerin
goriilmasi iqtisadiyyatin miitereqgi strukturunun qorunmasina xidmot
gostorir.

Iqtisadi artima nail olma ilk névbedo asagidaki sosial mosalolorin
holline xidmot edir:

- ohalinin hoyat saviyyssinin sabitlogmosi;

- kasiblar ordusunun sayimn azaldilmasi;

- igsizliyin yiiksok artim tempinin azaldilmasi;

- amok haqq, taqaiid ve muiavinatler iizre borclarin logv edilmosi;
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- sosial gorginliyin agag: salinmasi vo miitareqqi sosial styasetin
apartlmasi makro soviyyeds yeni osaslarla maliyys miinasibatlorinin
qurulmasint tolob edir.

Bazar igtisadiyyatinda yeni sosial-omok miinasibatlori qurutur. Ogor
inzibati-amirlik sisteminds sosial-smek miinasibetlorinin iki: dévlet ve
muzdlu iggilor subyekti var idiss, bazar iqtisadiyyati soraitinds artiq
sosial-omok miinasibatlorinin {i¢ subyekti (isveran, muzdlu is¢i vo dovlat)
foaliyyot gosterir. Isci qiivvesinin  bolisdirilmesi vo amok haqq
saviyyasinin miiayyon olunmasi amok bazarinda bag verir. Omok hagqqnin
osasim iggi qglivvenin doyori toskil edir. Sosial-emok miinasibatlorinds
miigavilo formalarina iistiinlik vermoklo sosial portnyorluga zomin
yaranir. Sosial ehtiyaclara vosaitlorin yigilmasi ii¢ yolla hoyata kegirilir: a)
sosial tominat; b) sosial sigorta; v) sosial xidmotlerin ddsnigli olmast.
Sosial tominat sahibkarlarin, sosial sigorta muzdiu isgilorin iizerine
qoyulmalidir. Sosial xidmatlar iss hom pullu, hom do pulsuz sokilda yerino
yetiritmolidir.

Beynolxalq Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Togkilatinm
materiallarinda gosterilir ki, bazar iqtisadiyyatli olkslorde regional
siyasotin obyekti miixtslif regionlarda mévecud olan borabarsiziiklordir: -
hayat soviyyasi vo goraitinds, maggullug ve igsizlikds, sahibkarliq goraitin-
ds, iqtisadi artim tempinds va s. olan farglordir.

Regionlar arasinda sosial sferada asafidaki farqlor iistiinlitk tagkil
edir:

- urbanizasiya saviyyesinds baraborsizlik;

- ohalinin savadliliq va tohsil soviyyasindo forglar;

- igsizlik vo maggulluqda berabarsizlik: —

- golirler va amok haqq: soviyyesinda forgler;

- pullu va pulsuz sosial xidmatlorin gosterilmasinds olan farqlar;

- sosial infrastrukturun inkigafi iizra olan forqlor.

Miiasir soraitdo regionlarin inkigafinin moegsad vo meyarlari, regio-
nun sosial-iqtisadi siyasetin prioritetler sisteminda yeri va rolu keyfiyystco
doyigir. Ictimai inkisafin osas resursu kimi oraziyo qoyulan sosial vo
ekoloji toloblor artir, Bu zaman bag veran doyisikliklorin asag:
tendensiyalarim miisahids etmak olar:

a) insan amilins, hoyatin sosial aspektlorine helledici rolun
verilmoasi;

b) iqtisadi artim vo sosial inkisafin miixtslif amillerinin orazi
cohatden qargiliqh slagslendirilmasinin yliksolmasi;

¢) resurslarim mobilliyinin gticlondirilmasi;
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¢) regionlarin istehsal strukturunun miirokkablogmosi;

d) orazi omok bolgiisiiniin dorinlosmasi vo onda  beynalxalq
aspektlorin 6nomli rol oynamasi;

e) ekoloji tohliikasizliyin lokal sosial ve siyasi maraq kasb etmosi.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo sosial sferada olan beraborsizliklorin
aradan qaldmlmasi dovlstin hoyata kegirdiyi sosial vo regional siyasstin
uzlagdirlmis gokilds aparilmasindan asihidir. Fikrimizea, mikro soviyyade
aparilan sosial siyasot asagidaki prinsiplors sdykenmalidir:

1) boraborlik, comiyystin hor bir iizviiniin rifah saviyyssinin
artirilmasi izra barabar imkanlar verilmasi;

2) insanlara hor bir  goraiti nozors alan sosial tominatlarin
verilmosi;

3) smok gabiliyyatli shalinin tam maggulluguna nail olma.

Bunlarin hoyata kegirilmosi {iglin regionlarin inkisafinda "odalot-
liliya" vo "samaraliliya" nail olmaq lazimdir. "Odalatlilik" iqtisadi foaliy-
yatin orazi cohotdon elo yerlogdirilmasini nozerde tutur ki, biitiin
regionlarin sakinlari istadikleri rifah soviyyesine ¢atmaq liglin barabar
imkanlar sldo eds bilsinlor. "Samoralilik" iso iimumi rifahi yiiksaltmak
mogsadile hor bir regionun istehsal va geyri-istehsal potensialindan
gonaotli istifade kimi basa diigiilmalidir. Iqtisadi artim dovriinds
"adalstliliys”, béhran dévriinds ise «semaroliliye» istlinlik vermok
magsadouygundur. Uzlagdirilmis sosial va regional siyasstin aparlmasmnda
morkozi hékumat orqanlar ila barabor, yerli dévlat va dziintiidars orqanlar
da lazimi solahiyyat vo masuliyysto malik olmahdirlar.

Bunu aydin gokilds asas sosial problemlorin aradan qaldirtlmas tizra
izlomok miimkiindiir.

Onca, mosgullug ve issizlik problemini gotiirak. Molum oldugu kimi,
Azorbaycanda bu problem on iller boyu holl edilmamis, getdikco daha da
koskinlogmigdir. Hal-hazirda il arzinds orta hesabla smok gabiliyyatli
shalinin 50-55% igsizdir. Bazar miinasibstlorinin inkisaf etdiyi bir goraitde
is yerlorini artirma@m, sorbost omok ehtiyatlarimi istehsala colb etmayin
prinsipco  yeni  imkanlarindan  istifade  olunmalidir,  Sahibkar
togobbiiskarligimin stimullagdirilmasinda, kigik miiessiselorin ve fermer
tosorriifatinin inkigafinda belodiyys miilkiyyati vo biidcasindon istifads,
yerli igtisadi inkisaf programlarinin reallagdirilmasi, yerli ohamiyystli su
monbalorindsn istifads, yasayis, qeyri-yasayis binalarmin saxlamimasi,
menzil tikintisi, kanalizasiya tosarriifatinin tagkili, yollarin vo korpiilerin
tikilmosi miistosna rol oynaya bilor. Bu ise yeni i yerlorinin agilmas: vo
mosgulluqda olan gorginliyin azalmasi demokdir. Bundan bagqa,
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boladiyyslor miivaqqgati vo movsiimii islerin gériilmasine do yerli igsizlori
cslb eds bilerlor. Bunun {igiin, boladiyyalerds "ev xidmoati" qullugunun
yaradilmas: vacib sayilmalidir. "Ev xidmoti" qullugunun smokdaglan kim-
sosizlore, xostalora, qocalara va basga soxslors miigavile ssasinda yemok
hazirlama, evleri tomizloma, gozintiys ¢ixarma, bazarliq etms va digor is
vo xidmotlari géstara bilarlor. Boladiyyslords ev xidmotinin yaradilmasi
yerli shaliys olava is yerleri vermaklo beraber sosial cohotden zoif sayilan
shali tebagasinin giizeraninin yaxsillagdinlmasina xidmat géstorir.

Bundan bagqa baladiyyaler mitvaqqoti olaraq yarmarkalarm togkilin,
morasim xidmotlorinin goriilmasina, tarixi v medsniyyst abidslorinin sax-
lanmasina, mixtolif ciir sergi ve yarislarin toskiline, ekoloji programlarin
hoyata kegirilmasine, moisat tullantilarimin toplanmast vo emalina, boladiy-
ya arazisinin yagillagdirilmasi vo abadlagmasma igsizlori colb edos bilarlor.

Hor bir regionda ohalinin mesgullug soviyyesinin artmasima
asagidaki todbirler miisbat tasir gostars bilor:

- Azorbaycanm ayri-ayn regionlarmm inkisafinda daha gox is yerlori
yarada bilen strateji istigametlorin se¢ilmasi;

- baladiyyalorin nezdinda ictimai igler tosisatlarinin yaradilmasi;

~ arazilorin amok potensialinm saxlanmasi va raqabat qabiliyyati zeif
olan ohali gruplarmin omek foaliyystine colb olunmasi magsadile
mosgullugun dévlst vo yerli biidcs vasitasile subsidiyalagdirilmasi;

- bolediyys omok miifottigliklori vasitesilo tokrar moesgullugun
tonzimlonmosi;

- mosgullugun gevik formalarmdan (hor seydsn avvel azyasl usaglan
olan qadinlar iigiin natamam is rejiminin tatbiqi) istifads edilmasi;

- igsizlorin yeni ixtisaslar qazanmasimn hovaslandirilmesi;

- mospullug problemi gorgin olan regionlardan smsk qabiliyystli
ohalinin miqrasiyasinin togkili;

- yerlordo godim senot novlerini inkigaf etdiron kigik biznes
strukturunun yaradilmast.

Taqaiidgiilorin, aztominath ve goxusaqlt ailolorin rifahinin yukssldil-
mosinds do yerli 6ziiniiidars orqanlar bir sira slavs islor gors bilorlor. Belo
ki, Isvegdo baladiyyslor toqaiidii az olan qocalarin menzil kirays xarclorini
tam gokildo kompensasiya edir.

Bu tocriiboni Azarbaycanda da yaymaq vacibdir. Boladiyyslorin
hesabina aztominatli vo ¢oxusagh ailolors do bu istigamstdo gtizostlorin
verilmosi magsodouygun sayilmalidir. Digor torofdon, 6ziiniiidars orqam
sosial yardim ve xidmotlor sahosinde yagh noslin fordi tslabatlarmin
miioyyanlogdirilmasinds ve onlara {invanl sosial xidmstlor géstormokdo
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yeni is texnologiyalarindan istifado etmoliditler. Belodiyyalords yash
naslin maraglanm vs onlarn faal istirakim tomin etmoklo yerlorde mévecud
olan sosial riski azaltmaq miimkiindiir.

Yerli doviet vo baladiyya orqanlari gonclorin inkigaf programlarinin
hazirlanmasinda veo mioyyanlogdirilmosinds ds aktiv sekilds istirak edo
bilorlor. Sohbat genclora keyfiyyatli tohsil vo peso hazirligna tominatdan,
samorali peso yoniimlii xidmetin toskilinden, genclori igle tomin edon is-
‘giizar toskilatlara vergi, hiiquqi, kredit vo togkilati giizastlorin verilma-
sindon vo gonclarin sahibkarliq tesobbiiskarliginin motivasiyasindan gedir.

Lakin, sosial inkisafa dovlet v boladiyys yardimimin migyas: ictimai
istehlak fondlar ilo miiqayisade soxsi gelirlorin iistiin artmasinin tomin
edilmasi zorurotine asaslanmagla tonzim edilmolidir. Déviet vo baladiyys
ictimai istehlak fondlarma istiinliik verilmesi berabar¢ilik dogurduguna
gbrs, somarali amayo havesi yalmz zsiflods bilor. Buna goro do sosial
sahanin dovlst vs yerli biidcoden maliyyslogdirilmesini, siibhosiz, artirmag-
la yanag1 insanlarmn yasiyis soviyyasini, o ciimlodon monzil soraitinin soxsi
golirlor hesabma miistoqil sokilde yaxsilasdirlmasina imkanlar agmaq
lazimdir.

Regional vo biitiinliikls, dlke soviyyosindo sosial siyasetin canlan-
dinlmas: {igiin yuxanda sadalanan iglorin hoyata kegirilmasi son doraco
zaruri olan ictimai sabitliyi tomin etmayin vacib sortidir. Amma bu da
aydindur ki, igtisadi bazam1 méhkamlandirmadan xalqin hayat soviyyasinda
ssash  doyisikliklor yaratmaq mimkiin deyildi. Maddi nemotlarin
boliisdiirtilmasindan 6tru, avvalca, garok onlar hasils gotirason.

7. 3. Camiyyatds korporativ hakimiyyotin rolunun artmasi
xiisusiyyatlori

XX asrin 60-c1 illorindon sonra diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin
iqtisadi, siyasi vo madoni hoyatlarinda bir sira mithim doyisikliklor bag
verdi. ABS, Yaponiya, Qorbi Avropamn giiclii bazar igtisadiyyatina malik
olan dovietlorinde korporativ  hakimiyystin  artmasmin  asagidaki
xiisusiyystlsri miigahide olunurdu:

. Xalq tosorriifatinin hasilat vo emal sahslorinin ictimai smok
bolgusundo struktur paymun azalmasi, oksina xidmet sferalarmin gems
sabakalorinin inkigafi.

2. Elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi vo 70-ci illordan baslayaragq,
natica etibar1 ilo, comiyyotin nozeri biliklorinden asililigt prosesini
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siiratlondiran informasiya texnologiyalarinin genigsaxoli inkigafi.

3.

«Intellektual

institutlarin»

(universitetlor,

elmi-tadgiqat

morkezlori) camiyyatin aparici institutlaria gevrilmasi.

4, Iqtisadiyyatda mosgul olanlarin oksoriyyotini teskil eden
pesokarlar vo texniki miitexassislorden ibarst yeni sinfin-texnokratlar
sinfinin formalagmas.

5.

Diinya

igtisadiyyatinda onun niivesini

korporasiyalarin rolunun siiratle artmast.
6. Comiyystin “inkisaf namine inkisafin” tebii miihiti korlamasi,

barpast

miimkiin olmayan resurslardan

togkil edon iri

israfgihiqla  istifadenin  aca

naticolorini dork edorok balanslagdirilmig, tobiotlo tizlegdirilmis iqtisadi
inkigaf xattino tistiinlik vermasi.

Tarixi marhalslor baximindan comiyystdo korporativ hakimiyyatin
vo postindustrial comiyyastin formalasmasimn tekamiiliing cadvel 7. 3. 1.
vasitosi ilo nozar yetirok.

Cadval 7. 3. 1.

Comiyystde korporativ hakimiyystin vs postindustrial comiyystin
formalagmasinin iimumi sxemi

Senayeya-gaderki Sonaye comiyyasti | Postindustrial comiyyst
comiyyat
Regionlar Asiya, Afrika, Laun | Qarbi  Avropa, | Amerika Birlogmis Statlart
Amerikast SSRI, Yaponiya
Iqtisadi sektor | ilkin Ikinci dorocali Ugtincii | Dordiinct | Beginci dorocali
dorocali | dorocoli
Osas saholor Hasilat sahslori; kond | Emal sanayesi; Nogqliy- Ticarat, Sanaye, tohsil,
tasorritfats, madon istehsal, tokrar yat, kom- | maliyys, elmi-tadgiqat
iglori, baliqeiliq emal munal sigorta, | islori, d6vistida-
tosorriifat | daginmaz | regiliyi, istirahat vo
miilkiyyst | sylenco
Osas pegoler Kandli, modon fohlosi, | Yarmixtisash Yiiksok pegakarliga malik fohlolor vo texniki
baliggt, gara fohlo fohle, mithandis iseiler, alimjor
Texnologiya | Xammal Enerji informasiya _
Comiyyatin Tabiatle qarsthiqlt | Doyigdirilmis Insanlar arasinda mtixtalif sepkili oyunlar
tobiati alage tobiotle  qarpihight
slage
Metodologiya | Hoyat tacritbasi Empitizm,  eks- | Abstrakt  nozoriyyelor:  modellor, holl
_perimenteilik nazariyyaleri, sistemli tahlil
Zamana Kegmigo oriyentasiya, | Konkret situasiya- | Golacaya oriyentasiya, qarsidakt onilliklori
miinasibat Konkret situasiyalara | lara uygunlasma, | elmi cohstdsn dncagdrmo
adekvat cavab prognozlasdirma
Baza prinsipi | ©nonagilik: torpaq re- | Iqtisadi  yuksalis: | Nozari biliklors va onlarmn kodla.sdmlmasma
surslarinin - mshdud- | investisiya osasan qiymatlendirmo
lugu gerarlarma  dovlet
va xiisusi nazarot
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Cadval 7. 3. 1-da:

1. Senayeyaqodorki dovr monimsems tosorriifatgiligindan istehsala
kegid dovriinii oks etdirir. Bu d6vr 6z baslangicim min il avval neolit
tokamiiliindon gétiiriir.

2. XVI-XVIII esrlordo meydana ¢ixan senaye ingilabi nsticasinde
yaranan senayenin inkisafi morhalesi ol smoyindon maginla istehsala
ketidls sociyyslonir.

3. XX osrin ikinci yarisindan togokkiil tapan, daha sonralar iso Qorbi
Avropaya, Yaponiyaya kegen postindustrial inkisaf - insamn mohsul,
momulat  istehsalgisindan onun  xidmotlor, biliklor, ixtiralar va
informasiyalar istehsal¢isina gevrilmosi ilo farglonir.

Korporativ ideyal1 elementlori olan dévlat modeli haqqinda ilk nazeri
postulatlar Platona mexsusdur. Platonun antik korporativ dovlet modelinds
dovlet insan orqanizmi ilo milqayiss olunaraq eynilosdirilir. Insan
orqanizminin hor hanst bir orqamndaki agrilar biitiin badons necs oziyyst
verirse, dovlstin daxilinde yaranmig problemin diger dovlot strukturlarma
da rahathq ve razihq kimi hissolorin  hom dévlet, ham do insan
organizmine eyni ciir miisbat tasir edocoyini sorh etmisdir.

Milasir hoyatda Platonun ideal dévlet haqqindak: fikirlari korporativ
holding modeli ils dist-iists diigiir — «biz diizglin quruluga malik dovloti
ozablari vo saglamhigl onu tegkil edon hissolorden asili olan badenlo
eynilogdiririk».

Biitiin bunlarla barabar Platon «menfi tipli» dévlst quruluslarindan —
timokratiya, oligarxiya, demokratiya ve tiraniyadan qorunmag: moaqsodo-
uygun hesab etmigdir. O, timokratiyam varlanmaq vo tamahkarliq ehtiras-
larim giiclondirmokdo, oliqarxiyam: cemiyyet izvlerinin «ancaq 6z islorini»
yerino yetirmok avezina digerlorinin de vezifslerini icra etmays macbur
edilmolorino géro pisloyir. Platon timokratiya vo oligarxiyadan daha pis
qurulus kimi giymstlondirdiyi demokratiyan1 varlilar vo kasiblar arasindaki
ziddiyyatleri oldugca kaskinlosdiran qurulug kimi giymetlandirir.

Miikommal quruluslu dovletden kenarlasmis an pis dovlst qurulu-
sunu Platon tiraniya adlandirmugdir. Platon tiraniyam 6ziinden ovvelki
qurulugun — demokratiyamin xoslofi vo bir noforin hamum idaro etmosi
sistemi kimi sociyyslondirmisdir. O, mitkommal dévlstin ssas xiisusiyyati
kimi adalst prinispini qabardaraq slavs olaraq bildiriridi ki, dévlet har bir
votondag iglin xilisusi moggulluq vo xiisusi veziyyst tomin etmoys
borcludur. Bunlar nail olunan yerds dévlet miixtslif xarakterli vo miixtalif
cinsli hisslori bir yers toplayaraq vahid vo harmonik bir cemiyyat
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yaratmaga nail olur.

Comiyystds korporativ hakimiyyatin berqarar olmast baredy fransiz
filosofu, yakobingi carayanin ifrat sol ganadina moxsus olan H. Babsfiin ds
maraglt nazeri fikirlori olmusdur. O, kollektiv iqtisadi planlasdirmanin
menzorasini asagidaki kimi tosvir etmigdir: biitin fohlolor icra etdiklori
islorin tipina gére boliiniirlor; comiyyst her bir votondagin no ila moggul
oldugu haqda informasiyaya malikdir, bu saboblardon ds ns artiq istehsal,
no do qithq yaranmur; ohalinin artimi da nozers alinmagla biitiin talobaatlar
dogiglikls hesablanir vo 6donilir.

Togriben bir asr sonra K. K. Cillet comiyyato diinya korporasiyasinin
yeni modelini — insamn diinya sosial-igtisadi sistemindoki yerini vo rolunu
— dzimomoxsus sokilde taqdim etmigdir. O, istehsal: vahid, nohang isci me-
xanizm kimi saciyyslendirir, bu mexanizmin miixtelif 6lkolorin haki-
miyystinden, kombins olunmus sosial, siyasi ve senaye iqtisadiyyatindan
ibarat oldugunu nozordos tutur. Cillet biitiin diinyam: nohong magm kimi,
6zii do somorssiz faaliyyst gdsteran magin kimi tasevviir edir. Istehsaln
somorsli olmas: iigiin o, «hakimiyyatlorin doyisilmesi, diinyanm biitiin
insanlarinin vahid korporativ ailods ve boylik kgrporativ beyindy birlos-
mosi» mogsadouygun hesab edir. 1894-cii ilde «Insan comiyyatinin gols-
coyi» kitabinda biitiin diinyanm, praktiki olaraq, inteqrasiya olunmus
vahid, nshong korporasiya torafinden idare olunmasinin zeruriliyini qeyd
etmigdir.

Comiyyetdo korporativ hakimyyetin artmas1 xiisusiyyatlorin miiasir
d6vriin aparici alimlarindan olan O. Tofflerin superindustrial modelinds iso
bildirilir ki, siyasotds, tohsilds mogseds ¢atmaq ii¢lin bu sahslotin tosir
etdiyi ziimrolorin istiraki hokmon tomin olunmaldir. Mogsadlorin.
yuxaridan agagiya texnokratik formada miioyyanlogdirilmasinin davam
etdirilmasi sosial qeyri-sabitliyin artmasina, doyisikliklori icra edan
qiivvalers nazarstin zsiflomesine, insanlar igiin folakothi va dagidic1 olan
cevrilislorin artmasina sobab olacaqdir.

Tofflers goéro doyisikliklori idars etmok ligiin uzunmiiddstli sosial
programlar iglonib hazirlanmah vo onlarin reallasdinlmasma nail olmagq
yollarinin demokratiklagdirilmesi vacibdir. Bu kimi tesevviirlori arqument-
lagdirmok iigiin O. Toffler qeyd edirdi ki, gararlann gabulunun demokratik-
logdirilmosi {igiin bogariyyst hazirda genis imkanlara malikdir: belo ki,
gabageil telekommunikasiya texnologiyalari diinyanm miixtalif $lks vo
regionlarindan vahid kommunikasiya sabakasins qosulmaga imkan yaradur.

C.Makdermot iss korporativ hakimyyato tokco olahidds igtisadi
tagkilat kimi deyil, eyni zamanda ona istehsalin sinifli strukturu kimi do bax-
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mugdir;  «Ug asas korporativ sinif méveuddur: ali idarogiler buraya kapi-
talizm tigiin xiisusi shamiyystli ziimralor daxildir; orta idarsetmonin pegokar
va texniki sinif ve miiasir fahlo sinfin. Comiyyatds korporativ hakimiyystin
instirlori giiclondikcs, Makdermota gére yuxarida adlari ¢okilon siniflor
6zlarinin birgs miilkiyyatlari olan korporasiya-dovlatlarinds birlagirlor.

C.Makdermotun fikrinca, «bag verenlorin morkazinds yeni miilkiyyst
sisteminin-korporativ miilkiyyotin genezis doyigikliklori bag verir. Bu
hissolordon ibaret olur, yaxud kvazi-kollektiv miilkiyyst sistemi kimi
korporativ formaya asaslanir va 6ziindoki xiisusi miilkiyyoti svoz edir».

Belolikla, comiyystds korporativ hakimiyystin nozeri modellori
miimkiin miisbet, yaxid monfi komponentlordon ibarstdirlor ve miimkiin
pozitiv komponentlor bu modellarin potensial reallagdirilmas: ilo six
slagodardur.

Comiyystde korporativ hakimiyyetin artmasi xiisusiyyatlori, ilk
névbado maddi istehsalda yaranan keyfiyyot dayisikliklori ilo slagadardir.
Bu zaman postindustrial comiyyetin genezisi tokca yeni texnologiya
tiplorinin inkisafi ilo olagedar deyildir. Bu osason asagidaki sortlorle
saciyyslanir.

Ovvala, global mohsuldar qiivvalor (ayri-ayn enerji sistemlorindon
tutmus atom niive silahlarmadek) meydana golir vo onlar da 6z
névbolarinds qlobal problemlar sistemini yaradirlar.

Ikincisi, industrial texnologiyalardan postindustrial texnologiyalara
dogru kegid resurslann xarakterini mahiyyast etibar ilo doyigdirir.

Postindustrial comiyyetde dovlstin rolu nece olmalidir: «o pullan
xorcloyon qanuni istehlakgi, investor, yoxsa 6ziindo biitiin bu sadalanan
xiisusiyyastlori camlogdiran kombinatorudur?».

Qeyd etmok lazimdir ki, postindustrial comiyystds dévlst pul
vasaitlerini xercloyon maddi nemotlorin istehlakgist deyildir. Korporativ
hakimiyyet - ictimai rifahin istehsalgisi, postindustrial sahslorin inkisafi
ticlin boyiik investor hesab olunur. Azerbaycan cemiyystinde korporativ
hakimiyyotin artmasi xiisusiyyatlori, yuxarida qeyd olunanlari nazars alsagq,
agagidakilardan ibarst ola bilar.

1. Informasiya gobokalori inkigafin «aktivatoru» vo qarantidir.
Korporativ dévletin on miihiim xiisusiyyatlerinden biri postindustrial
dovlotin genezisi goraitinds texnologiyalarin yeni keyfiyysts sigrayigim
tomin edon osas sahslorin isteloyici inkisafim1 tomin eden baghca

agentlorden birine ¢evrilmigdir. Korporativ dévlet miixtalif kanallar sistemi-

vasitasilo agagida qeyd olunan masalslorin hallini reallagdirmalidir:
- Votondaglarin yaradiciliq potensialimn genis tokrar istehsali
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sferasint (bildiyimiz kimi bu informasiya comiyystinds asas resursdur)
fasilosiz tohsil sistemi gisminds inkisaf etdirmalidir.

- Informasiya gobokslorinin yaradilmasit igini siiratlondirmok,
haminin bu sistemdon istifads imkanimi tomin etmok, bu gobakslorin sabit
faaliyyatini vo demokratikliyini tomin etmoak.

- Yiksok texnologiyalarin inkisafinin prioritet istigamotlorini
miloyyenloegdirmek va bu sahalers investisiya qoyuluguna yardimer olmagq.

2. Dévlat global problemlorin hellini reallagdiran institutdur.
Aydindir ki, miiasir dévrde qlobal problemlarin hsllinds beynslxalq, dév-
lotloraras: va dovlstlerin veotondas comiyyatlorinin igtiraki halledici she-
miyyst kesb edir. Umumiyystls, global problemlorin hollinds aktiv faa-
liyyoat gdstormok, ixtisaslagdirilmis institutlarla smokdagliq postindustrial
camiyystds dovlstin mithiim funksiyalarindan birins ¢evrilmigdir.

3. Dovlet ictimai rifahin istehsalgisidir. Postindustrial comiyystds
dovlat tokea siyasi orqan kimi deyil, eyni zamanda istehsal agenti kimi do
¢ix1s edir. Bu xiisusiyyst yalmz yiiksok texnologiyalara deyil, basqa
nematlers do aiddir, Masalen, yollarin ¢okilmasi, adliyys, tshsil, sehiyys,
sosial tominatlar, qeyri-rentabelli sonaye sahslorinin inkisafi, miidafio kimi
infrastruktur sahslorindo dovlstin rolu 6zsl sirketloro nisboton daha
somorolidir. Yuxarida adlar1 ¢akilon rifahlarin birgs istehlak xarakteri 6zl
togkilatlar: homin rifahlari 6z miilkiyystlorine gevirmokdon konarlagdirir.

Comiyyatde korporativ hakimiyystin artmasi xiisusiyystlori haki-
miyyst meqaholdinginds iqtisadi semoraliliklo sosial adalst prinsiplorini
birlegdiracokdir.

4. Dgvlot nohong investordur. Postindustrial comiyystdo dévlstin
onsnovi funksiyalar1 ohomiyyatli doyisikliklors moruz qalir. By, ilk nov-
bads, investisiya sferasma aiddir. Bazar iqtisadiyyat1 dovriinds bu faaliyyst
sahosindo dovlstin rolu ononavi olaraq kigik miqyaslarla olgiiliirdiiss,
korporativ hakimiyyst dovriinde dovletin nezaroti altinda olan enonovi
saholorin — elm, tohsil, medoniyyst, biliklorin qorunmas: va yayilmasi va s.
— iri hacmli investisiyalara tolobati koskin sokilde artrmigdir. Bu iso
dovlotin  investisiya foaliyystini ohomiyyatli sokilde genislondirir.
Investisiya prosesinds tohsil sistemino xsrclorin artinlmas: intellektual
sferanin inkigafi {igiin daha onomli hesab olunmalidir. Tohsilo gokilon
xarclor ham elmi industriyanin infrastrukturunun yaradilmasima, hom do
igtisadiyyatin digor saholeri {igiin investisiya hesab olunmalidir.

5. Dévlat sosial texnologiyadir. Comiyystin bu sferada da teraqqisi
shomiyystli doyisikliklorlo miisahids olunur. ©vvaller dovlst qanunve-
ricilik, ictimai asayigin qorunmasi, miidafis funksiyalarinin icra olunmasi
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iigiin inkigaf edirdi. Lakin postindustrial comiyystin 6ziinomaxsus toloblori
ile dovlet sosial texnologiyalarin islonib hazirlanmasina, tatbigins digqeti
artirir, bununla da 6zl sonayedon ictimai faydaliliga kegids zomin yaradir,
Bu tendensiya postindustrial comiyystin dorinliklorine dogru horokst et-
dikco daha da giiclonacekdir. Yeni texnologiyalar émiirlorinin ilk ¢agla-
rinda goxlu riskli investisiyalar tolab edir. Qeyri-miiayyanlik vo uzunmiid-
datli 6ziiniiédemo &zal sektoru riskli miiessisslorin yaradilmasindan ko-
“narlagdirir. Dévlot iso etibarli maliyys bazasina ve miixtolif qeyri-igtisadi
motivlerls sosial texnologiyalara qoydugu investisiyalar1 8z tizerins gétiiro
va bu prosese haqq qazandira bilor. Bundan bagqa dovlst igtisadi siyasatin
rigagt funksiyasim da icra edir. Masolon, dovlotin fiskal siyaseti he¢ do
homise ugurlu olmasa da bels, hamimn maksimum effekt slds etmosi tigiin
iqtisadiyyatin idars edilmosini tamin edir.

Comiyyoetds korporativ hakimiyystin artmas: xiisusiyyatlarindan biri
onun son dorace sosial olmasidir. Sosial yoniimliililyli onun adalatgilik
ideyalarina daha ¢ox cavab vermoesindadir. Korporativ dovlotds adalatgilik
prinsipinin qorunmasinin dolgun giymotlondirilmasi iigiin, ilk n8vbado,
barabarlik vo geyri-borabarlik anlayiglarim tadqiq edok.

Aydindir ki, insamin qabiliyystlori (mosslon, aqli, fiziki giicii) onun
bu va ya digor tolebatlarimn 6denilmosine imkan yaradan bacariglardir. Te-
bii ki, ham1 eyni gabiliyyste malik olmadi1 ii¢tin borabarlik, hotta nozeri
cohotdon belo, miimkiin deyildir. Bundan bagqa, insanin malik oldugu
biitiin vasitelorin macmusu imkan hesab olundugu tigiin ona insanin malik
oldugu bu va ya diger telobatlarimn bir qismini 6dsmoys imkan yaradir.

Qabiliyystlor imkamn bir hissasi hesab olunurlar, buraya qabiliy-
yotdon bagqa, goxlu sayda «sosial iistqurumlar» - sosial monsubiyyat,
maddi durum ve s. do daxildir. Movcud geyri-barabarliklor, hotta tobii
qeyri-barabarliklor (fiziki giic, oqli gerilik) kompensasiya oluna bilar.

Kapitalizm nozoriyyagilori ¢ox zaman tosdiq edirler ki, kapitalizm
miasir demokratik sistemlo uzlagaraq imkanlarin berabarliyini sshmdar
camiyyetlor vasitosi ilo miilkiyystds vo idaroetmods igtirakla tamin edirlor.
Bu problems xiisusi diqqat yetiron alimlor (mas. P. Draker) hesab edirlor
ki, kapitalist 6lkelori sosializma o qador yaxinlagmuslar ki, onlar ézlerinden
asili olmayaraq kapitalizmdan sosializmo ¢evrilo bilarlor, Statistik molu-
matlara géro AB$-da miiasir kapitalizmin ilkin kapitalizmden hakimiy-
yatin vo miilkiyyatin temerkiizlosmesi seviyyasins gora na qader uzaglas-
masina diggat yetirok. 2004-cii ilin avvallorinds ABS-in on varli insanlarin
10%-nin alinds 6lka sshmlarinin 91, 7%-i, maliyys sirkatlorinin giymetli
kagizlarmin 89, 8%-i, miixtolif novlii trast vo pay fondlarnin 87, 4%-i
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camlogmisdir (daha imkanli 1%-i votondaslarda iss bu gostoriciler mitvafiq
olaraq 69, 5; 65, 9; 49, 6; 51, 4; % toskil edir).

Bir sira todqigatgilar ise sohmlerin oldugca geyri-borabor
paylanmasi iddia edirlor: Amerika ohalisinin 5%-i ABS-in sehm
kapitalinin 77%-ns godor nezarat edir. 1989-2004-cii illors goder amerika
giymotli kaZizlarimin giymeotinin qalxmasindan yaranan golirlerin 85, 8%-i
daha imkanli 10% sohmdarlarin slinds akkumulyasiya olundugu halda,
ohalinin 60%-ni tagkil edon kasib tebogenin payma cami 3, 6%-don ¢ox
diismamigdir. Sshmdar miilkiyystin miasir sistemi gorb demokratlarinin
bu giin barqarar etmays galigdiglan sosial sabitliys heg do uygun golmir.

Lakin, eyni zamanda qarbin korporativ hakimiyystlorini geyri-sosial
adlandirmaq da dogru olmazdi. Hakimiyystin yuxari tobogolerindo
liberallarin, sag morkazli tomayiilgiilorin berqorar olmalarina baxmayaraq,
bu olkslords sosialy6niimlii pozitiv tendensiyalar hiss olunacaq qoader
inkisaf etmigdir. Bu tendensiyalardan yeni korporativ hakimiyyat
modelinin formalagdinlmasinda istifads etmok olar. Umumiyystls, inkisaf
etmis 6lkalords sosial adalstin tomin olunmasi tiglin xarclorin artirilmasi
tendensiyast son onillikdo xiisusile nezare ¢arpmagqdadr.

Birinci Diinya miiharibasinin baglanmasina goeder diinyanin yeddi en
inkisaf etmis 6lkasi 6ziintin mocmu milli mohsulunun 3%-ni sosial sferaya
xarcladiklori halda, artiq 1940-c1 ilde Avropanin on inkisaf etmis sonaye
dlkolori bu sahaya MMM-in 5%-ni sorf etmislor. Oton asrin 70-ci illerinds
bu gésterici MMM-i 15-35%-ni shato etmigdir. ABS-da bu proses o qoder
do intensiv xarakter kosb etmoso do tendensiya davam etmigdir: 1890-c1
ildoki MMM-i 2, 4%-ns qarst 2004-ci ilde 20, 2% olmugdur. Bu faktlar
inkisaf etmis kapitalist olkelerinde qeyri-kapitalist, sosialyoniimlii_
tendensiyalarin korporativ hakimiyyat tipli postindustrial d6vlatin berqorar
olmasinda 6ziil rolunu oynayrlar.

Sosialydniimlii korporativ hakimiyystin formalasmasi miirokkeb
sosial adalot prinsiplorine riayst olunmasi ilo six slagedardir. Aydindir ki,
sosial odalst anlayis1 Oziindo tokco biitiin insanlarm eyni ciir
giymotlondirilmasini ve qanun qargisinda hamuinmn  boraber olmasim
birlogdirmir, o eyni zamanda bélgii miinasibatlerine do toxunut.

Korporativ dévlstde sosial minimum ideyasinm mahiyysti hor bir
insanin 6z méveudlugu ligiin maddi ve menovi rifalinin olmasi hiiququnun
da 6ztinti gdstarir.

Sosial minimum ideyasi insan potensialin inkigafina yonaldilmisg
yeni hoyat keyfiyyatlori ilo saciyyolonir. Comiyystdo korporativ hakimiy-
yat artdigea, insan faktoru igtisadiyyat tigiin xarici «menavi» amil rolunu
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itirorok makro vo mikro igtisadiyyat sistemi {iglin mithiim doyar vo resurs
rolunu oynayir.

Korporativ hakimiyystin artmasi korporasiyalarin hoyatinda shomiy-
yotli tesir gdstorarsk onlarin sosial-igtisadi sistemin diger strukturlarma
tam inteqrasiya etmosino, korporativ' prinsiplorin comiyystin digar
strukturlarma niifuz etmasine gorait yaradir. Mohz bu iki tendensiyanin
sintezi asagidaki tezisin sOylonmosine imkan verir: postindustrial
comiyyato kegid korporativ vo demokratik-siyasi mexanizm, bazar
mexanizmi vo dovlst tonzimlonmoasi mexanizmlari sosial-iqtisadi sistemin
mikro vo makro priniplerinin inteqrasiya etdikleri postindustrial dovlatin
genezisi tiglin zomin yaradir. Bu teziso osasen informasiya comiyystindoa
dominant funksiyalar vo prosesler getdikcae daha ¢ox sebekslor prinsipine
uygun olaraq togkil edilirlor. Sobokolor togkilatlari yiiksok soviyyeli
¢evikliklo tomin edirlor. Belo ki, gobokolor agiq sistem olmagq etibari ils
yeni goboks diiyiinlari vasitasi ilo geyri-mohdud sokilde geniglens bilirlar.

Sobokolor prinsipi vasitesi ile korporasiyalar 6z daxili strukturlar ilo
yanast xarici olagalerini do togkil edirlor. Bununla olagodar olaraq kapital
axini vs istehsal, idarsetms, bolgii ilo slagadar fealiyyatler garsiliqh olageds
olan gobakslorin on miixtalif konfiqurasiyalari ile miisahida olunur. Naticade
formalagan belo goraitds hakimiyyst vo miilkiyyst anlayislart bir-birine
qarisir, istehsal olunan mohsulun milli mensubiyystinin miisyyanlegdirilmasi
isi getdikco miirokkablagir. Intellektual mohsulun islonmosi zamant
igtirakgilarm ayri-ayriigdaki paylarmin  giymotlondirilmesi ise oldugca
gotinlogir. Zaman kegdikca goboks strukturu istirakilarimn monfastdoki
paylarinin, vergitutmalarin birgs yaradilmig mohsula hiiquglarin miieyyon-
logdirilmasi iizrs yeni qanunvericilik aktlarina ehtiyac artmaqdadur.

Sobaks strukturlarmin globallagmig vasitolerinin sshmdarlari &zleri-
nin saloflorindan forqli olaraq daha az problemlor yaratmaqlart ile forgle-
nirlor. Belo ki, onlarin diinyanin miixtslif 6lkolerinds yerlogmalori yiiksok
xarclorlo miigayist olunan sshmdarlarin yigincaqlarinda istirakini gatinlog-
dirir vo bir gox hallarda iss geyri-miimkiin edir. Korporativ mahiyystli
dovlet iso idaroetmada istirak edon har bir vatondagin minimum xorclorlo
bu sistemo qosulmasii tomin edir. Belsliklo, korporasiyalarin milli
sorhadlori tadricon silinorok diinyanin har yerins sopslonmis qarsiligh
aslagads olan qruplarin gabakasine gevrilir.

Comiyyotdo korporativ hakimiyyst barqorar oldugca miiasir
iqtisadiyyatda soboke-firmalarin yaranmas: ilo yanag: iri hocmii kiitlovi
istehsaldan uygun olaraq nohong miiassiselorden kigik Slgiilii miiessisolora
kecid bag verir. Bu milossisalords yiiksok ixtisaslt amok ve elmi tadgiqat
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iglori comlogdiklorindon istehsal olunan mohsul §ziiniin yiiksok doyeri ilo
forqlonir. Notice etibart ilo «iri doyorli» miiessisolor «iri hocmli»
miiessisalor kimi tagkil oluna bilmadiklerinden onlar ti¢ qrupdan ibarst
yaradict komanda tipli gobokoys gevrilmoyo meylli olurlar. Bu gruplar
agagidaki kimi tesniflondirilirler: «problem-solvers, problem-identifires
and strategis brokers»; bu qruplar yeni imkanlarin axtarigi, todqiqi ve
reallagdirilmasint tomin edorsk biri-birilori arasinda birbaga vo stiretli
aslagoalars ehtiyac duyurlar. Bu togkilatlar biirokratiyaya yer vermamalori ilo
yanag giiclii antibiirokratik meyllorls do segilirlar.

Analoji miiessisa-gobakaler miixtalif formalarda foaliyyst gostorirlor
vo bu formalara agagidakilar aiddir:

1. Monfost yaradan miistaqil morkazlor. Yiksok saviyyads qeyri-
morkazlagdirilmis bolmolor formasinda hor hansi mshsul, funksiya, yaxud
program lizrs ixtisaslagmis qruplardir. Yaratdiglart menfastin bélgiisiinds
foal istirak edirlor. Moasolon: AB$-in «jonson & jonson» (166 merkoz),
Hewlett-Paskart (50 qrup) va s.

2. Xarici neticolori tomin edon markszlor. Bu formada sirkat tars-
findon irali siiriilon strateji ideyalarin reallagdirilmast miisyysn qrup omok-
dagslara hovalo olunur. Notica gonastboxs olduqda, ysni bazar torafinden
gobul edildikde bu qrup 6ziiniin sirkstini tesis edir. Ilkin sortlo yeni
yaranmis sirkatdo kapital paymna, yaxud nozaret paketine malik olur. Belo
markazlerin tipik nlimaynadoasi kimi «Hitachi» firmasint geyd etmek olar.

3. Daxili neticalari tomin eden yoldagliq. Bu formada girkat oksine
olaraq bazar torofinden gobul olunmug perspektiv ideyam irsli siiron vo
reallagdiran grupu udur. Noticads hamin qrupa omokdagliq formalagdirilir,
onlara ideyalarim istadiklori kimi reallagdirma@a sorait yaradilir. Lakin
yaradilan mshsul sirkotin markas: ilo bazara ¢ixarilir. Bu modelo program
tominatt ilo mosgul olan firmalarm (mosslon, «Microsofty, «Lotusy»)
faaliyystinds tez-tez tosadiif olunur.

4. Lisenziyalagdirma. Bu forma «frangayzingin» daha genis yayilosg
névlerinden biridir.

S. Vasitagilik. Bu halda bu vo ya digar problemin holli ilo bagl
miiessisenin menecerlori digar firmalarla miiqavilalar imzalayirlar.

Yuxarida deyilonlorden belo naticoys golmok olar ki, korporasiya-
larin foaliyyoetinin tagkili vo idars olunmasinda yiiksok naticslor gazan-
dirdi: tigiin qeyd olunan formalardan korporasiya-dévists dogru horakat
geniy istifado olunmahidir. Miiasir global iqtisadiyyatda daha mihiim rolu
iso transmilli korporasiyalar — adi firmalardan kokla gokildo forglenen,
xiisusilo dévlatlo miinasibatlards xiisusi movqelardan ¢ixig edan institutlar
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oynayirlar.

Comiyystds korporativ hakimiyystin artmas igtisadiyyatin fordilos-
mosi v pargalanms istehsalgilarin korporativ inteqrasiyas ilo do miigahide
olunur. Informasiya comiyystinin inkisafi fordi istehsalin inkisafi ilo six
slagadardir. «Az olsun, yaxs: olsun» prinispi XX osrin sonlannin an genis
yayilmis igtisadi prinsiplorindon biri olmugdur. Bu korporativ prinsiplerin,
kigik formalar vo fordi sahibkarlarin xirda gabekoleri, korporativ sistemlori
xatirladan inteqrasiya sistemlori timsalinda genis tokrar istehsalidir. Bu
sistemlor yeni keyfiyyotlors — ceviklik, agiqhq, makroiqtisadi soviyysys
uygun olaraq yenidsn qurulmaq ii¢iin potensial imkanlara malik olmaq ve
s. malikdir.

Comiyyatdo korporativ hakimiyyatin artmast xiisusiyystlorindon biri
do Kkorporasiyalarin insan ve intellektual kapitalla oslagadar tobistin
doyigmasi ilo de miisahide olunur.

Hazirda sirkotlorin isgilori sahibkara tokca 6ziiniin amok qabiliyystini
deyil, eyni zamanda intellektual foaliyyotinin konkret naticalorini do satir.
Iqtisadi miinasibstlorin tokamiilii intellektual kapitaln istehsalin holledici
faktoruna ¢evrilmosina dogru aparir. Yiiksok tohsile, biliyo malik tacriibali
va qabiliyystli kadrlar firmalar {igiin hayati shomiyyst kesb edir. Kapitalin
bir sahodon digorino sorbost axiu ancaq intellektual kapital iiglin
mohdudiyyst kasb edir. Bir gox amillor bu prosesin qarsisiun alinmasina
moahdudlagdiric: tasir gstarir. Isgilorin tohsilinin artinlmasina, onlarm yeni
istehsal-texnoloji proseslorin monimssnilmssi {igiin xiisusi diggst yetirilir. Is
veronlorin qargismmda osmokdaglarin reqib firmalara kegmesinin garsisin
almagq ii¢iin kompensasiya vasitolarindon istifade zeruriliyi yaranr. $irkstdo
yiiksok ixtisasl va yiiksok 6denisli vezifalorin olmamas: yenidan tohsil almig
is¢inin digar miiassisays kegmasino sabob ola biler. Naticados iso hamin ig¢i
onun tohsilina ayrilmig investisiyam roqib firmalara kegirmis olur.

Intellektual kapital amili informasiyanm igtisadi rolu ilo garsiliql
slagadadir. Bu halda informasiyanin istehlaki zamam onlarin xiisusiyyot-
lorinin deyigsmazliyini nazore almaq lazimdir — informasiyalarin surstinin
alds edilmosi onlarin originalimin istehsalindan min dofslorls ucuzdur,
avazsiz olan informasiya qisa miiddstdon sonra faydasiz ve giymatsiz ola
bilor. Informasiyanin belo nadir cohstlori onun iqtisadi xiisusiyystlorinin
xatti asthiglarla izahim qeyri-miimkiin edir.

Comiyystds korporativ hakimiyyatin iqtisadi hoyatda artmasinin asas
istigamotlorinden biri do korporativ miilkiyystin demokratiklogdirilmasi vo
fordilogdirilmasidir. Bu halda biz korporativ ve dovlet toskilatgiliq
prinsiplorinin xiisusi macrada inteqrasiyam miigahide edirik: sanki sosial
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hoyatin timumdemokratik prinsiplori korporasiyanin iqtisadi hoyatina
niifuz edir.

Miilkiyystin demokratiklogdirilmasinin son onillikde esas istiqamot-
lorinden biri miilkiyyotin kapitalistlor ve geyri-kapitalist firmalarinin vs
istehsalin togkilinin spesifik konvergensiyasidir. Qeyri kapitalist miilkiyyot
formali vo togkilati quruluslu firmalara kapitalist iqtisadiyyatimn {imumi
fonunda az tesadiif olunur vo onlarin miqdart daim artmagqda olsa da belo
geyri-sabit xarakter dasiyir.

XX osrin 90-c1 illorinin ortalarinda ABS-da hogigaton do iggilorin
nozarati altinda olan 304 kooperativ ve sshmdar comiyyot foaliyyst
gostorirdi. Bu firmalarin illik satis hocmlori 10 mlrd. dollardan gox olmagla
102403 is¢ini iglo tomin edirdi. Avropada iggilorin nozarati altinda olan
milossisolorin sayr 6ton asrin 70-80-ci illorinde shomiyystli dereceds
artmigdir. 1976-c1 ildo Ingiltors istehsal kooperativlorinin say1 36, 1988-ci
ilde 1600-dan gox, 90-c1 ilde 6572 istehsal kooperativini qeyds almigdir.
1979-cu ilde ise 20000-s (bu kooperativlerin g¢oxu kend tesorriifatinin
altinda deyillor) ¢atmuigdir. Fransada 1975-ci ilde 537, 1983-cii ildo 1269,
1988-ci ilds 1400 (bunlardan bagqa 1600 sonatkarliq kooperativlari), 2004-
cii ilds isa 1756 bels togkilat geyds alinmigdir. Oxsar artim Kanada, Isveg
vo bagqa 6lkalords da qeyde alinmigdir.

Iscilorin kollektivi vs oziilinliidars firmalarmdaki miilkiyyatda,
manfastds, tosarriifatgiliq gorarlarinin qabul edilmasinds istiraki prinsiplori
artiq kapitalist miikiyysti firmalarda da genis totbiq olunmaga baglamisdir,
Yaponiya va Skandinaviya 6lkelerinin sahibkarliqda ugur qazanmis bir gox
firmalarinin tetbiq etdiklori idarsetmo Gsullan, stimullagdirma metodlart
fohlo kooperativleri vo Oziiniiidaro miiessisalorinin faaliyystleri ilo six
eynilik togkil edir. T

Korporativ iqtisadiyyatin inkisafinda miilkiyyst hiiquqlarinin bslgiisii
miihiim shomiyyot kosb edon mosalolordondir.

Bir sira gorb iqtisadgilar1 bu sahoda pensiya fondlarinin asas invest-
torlar vo (sshmlarin 40%-i; biitiin kapitalin 35%-i) kreditorlar oldugunu
(nohang sirkstlorin orta vo uzunmiiddetli borclarimin 40%-ni) qiymot-
londirirlor. Nohong institusional investorlar Almaniya ve Yaponiyanin
korporasiyalar tizorindo tam nozarsti reallagdnrlar. Bu tendensiya artiq
ABS iqtisadiyyatinda da tozahiir etmakdadir.

Lakin bu heg do o demak deyildir ki, «xalq kapitalizmi» inkisaf edir
va siravi omakdaglar &zlorinin pensiya fondlart vasitesile milli kapitalm
tam solahiyyotli sahibino ¢evrilmiglor. Kigik sohmdarlarin saymin artmas:
onlarin giymotli kagizlar bazarmna vo korporasiyalarmn idars olunmasma
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tosir imkanlar getdikca tiikonir. Belo ki, qiymatli kagizlarin artmaqda olan
paylart fordi sohmdarlarin deyil, institusional investorlarin nozarstine
kegmakdadir. ABS-1n Hesablama Palatasinin molumatlarina asason ABS-
da ev tosorriifatlarimin miilkiyyatinds olan sshmlorin xtisusi ¢okisi 1960-c1
ilden 90-c1 illorin ortasinadok 87, 7%-dan 58, 5%-dok azalmugdir, 8zol
pensiya fondlarinin markezi hokumat va yerli 6ziintiidaroetms orqanlarmm
pensiya fondlarinda, habelo qarsitigh yardim fondlarindaki mocmu pay1
qeyd olunan dvr lizra 7, 1%-dan 29, 5%-dok yiikselmigdir.

Pensiya fondlarindak: yatirim sahiblorinin bu fondlarin vesaitlorinin
investisiya etdiklori girkotlorin kapitallarina sahib olmalarinin heg bir
hiiqugi vs iqtisadi asaslar1 yoxdur. Bels ki, ¢oxlu sayda kigik sshmdarlarin
malik olduglar1 kigik paketlorin mocmu xiisusi ¢okisi ciizi oldugundan
miilkiyyato sahiblik fikri tamamils osassizdir. Nozari oshomiyyat kasb edon
bu mosals tocriibi baximdan depozit faizlerinin alicisinin miigterisi oldugu
bankin kredit buraxdig: sirkstlora sahibkarliq nozarsti etmasi ilo ekviva-
lentdir.

Camiyystdo korporativ hakimiyystin artmasi postindustrial comiy-
yatdo yaradilan rifahin doyari haqqindak: tosavviirlorin do doyigmesi ilo
saciyyalonir. Comiyyatde istehsal olunan rifahin méveud iqtisadi alstlor
vasitosi ilo miioyysnlasdirilmasi artiq qeyri-miimkiindiir. Bu ayani gokildo
industrial comiyystds moveud olan mehdud makroigtisadi gostericilarin
postindustrial inkisafin saciyyslondirilmasi ii¢iin yetorsiz oldugunda 6ziinii
gostorir. Mosolon, hazirda miixtolif iqtisadi hadiso vs tozahiirlorin
Sl¢tilmasinda istifada edilon agagidaki dord tip ugot sistemi faaliyystdodir:

1. Milli golir vo milli mohsul hesablari iqtisadiyyatda reallagdirilan
amtos vo xidmotlorin limumi doyorini comlogdirir vo xalis golirin ev
tasorriifatlar,, hokumot, biznes va xarici iqtisadi agentlor torsfinden
boliigdiiriilmosini oks etdirir.

2. Pul axinlarimn milli hesab: ev tosorriifatlart vo hokumot do daxil
olmagla fond axinlarinin maliyys ve geyri-maliyys vahidlori arasinda fond
axinlanins izloyir.

3. Milli sonaye hesablar1 miixtolif biznes vahidlori, hékumst, ev
tosarriifatlar1 vo xarici iqtisadi agentlor arasinda alinmig vo satimus
amtoalarin vo xidmetlorin dayarlarini miioyyanlogdirir.

4. Milli rifah, yaxud milli aktivlor hesabi lkenin aktivlerinin vo
resurslarinin genig tokrar istehsalim genislondirir.

Camiyystde korporativ hakimiyyet artdigea, postindustrial inkisafin
tam sociyyalondirilmasi tiglin Sosial Hesablar Sisteminin totbiq edilmosi
zaruroti meydana ¢ixir. Bu sistem xarclor ve qazanc anlayiglarim daha
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genis formada anlamaga imkan yaradacaqdir. Sosial Hesablar Sistemi so-
sial indikator rolunu oynamagla comiyyets iqtsiadi teraqqi barodo balans-
lagdirilmis vo genig hesabatlar toqdim etmolidir. Sosial Hesablar Siste-
minin yaradilmasi iizro isler asagida qeyd edilon dord meqsads ¢atmaq
tigiin yoneldilmolidir:

- yenilogdirmalarin sosial mosroflerinin va xeyrinin 6lgiilmasi;

- sosial xarclorin (cinayotkarlig, ailolorin dagilmasi, miixtolif
demogqrafik problemlor, sohiyys, maarif problemlori vo s. ) él¢iilmosi;

- sosial tolobatlarn miioyyonlogdirilmosi (moenzil tominati, tohsil,
sohiyys vo s. ) magsadi ilo «maliyys biidcalarivnin yaradilmas;

- igtisadi imkanlar va sosial horokat indikatorlarinin axtarisi.

Bu magsadlori ayri-ayriliqda tahlil edok.

Korporativ hakimiyystin artmast comiyystdoki texnoloji ideyalardan
investisiyalar iigiin istifadeys yeni imkanlar agir. Sosial mosroflor ve
xeyirlor ligiin qoyulan investisiya xorclori yaranacaq golirlorinin hesabina
baglanacaqdir. Aydindir ki, bu qazanclar bozi mosroflorlo do
sortlonocakdir. Bu sahods osas problem texnoloji yeniliklorin noticosinde
meydana ¢ixacaq mosraflordir. Yaxud, oksins, yeni tikilmis zavod yeni is
yerlori agacaqdir, eyni zamanda yeni istehsal su, hava vo torpaq qatinin
¢irklondirilmesi hesabmna cemiyyst iigiin slave mesraflor yaradacaqdir.
Digor torefden is¢ilorin saxlanmasi {iglin ¢okilen xarclor o qader ¢ox ola
bilar ki, firma faydali texnoloji xarclerin qurulmasinda maliyys ¢atinliyi ilo
iizlogo biler. Sosial siyasstin bu suallar1 yenilogdirmolorin sosial xarclori va
xeyirlerinin real menzarasi slds olundugdan sonra cavablandirila biler.

Hor bir comiyyst kriminogenlik, yeniyetmoslorin cinaystkarligi,
ailolorin dagilmas: tizra kiilli miqdarda vasait xarcloyir. Usaglann v yaght
ohalinin say1 artdiqca bu sahods yigilan informasiyalar sistematik tohlil
edilmali, aparict soboblorin aradan qaldirilmasi tigiin effektli tadbirlor
hoyata kegirilmolidir.

Sosial problemlorin agkar edilmoesi, Oyrneilmesi va garsisimn
vaxtinda alinmasi iglin mogsodli «nailiyyst biidcelsrinndon istifado
miihiim effekt vers bilor. Masalon, AB$-da «hor bir amerikan ailosine
layigli monzil» mogsadi ilo 6lkanin region va goharlorinde konkret monzil
probleminin yumgaldilmas: igiin milyardlarla dollar vasait xaerclenmigdir.

Iqtisadi imkanlar vo sosial horokat indikatorlar1 «insan aktivleri»
dayorinin islonilmokds olan gostoriciloridir. Bu gostericiler tohsil soviyye-
sinin yiiksaldilmasi, sshiyysnin tokmillegdirilmesi ve diskriminasiyanin
azaldilmast hesabina vetendaglarin rifah soviyyesinin yaxsilagdiriimasim
aks etdirirlor.
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Comiyystdo korporativ hakimiyyatin artma xiisusiyyetlorinden biri
do miiasir iqtisadiyyata Oten asrin ovvellerino nisbaton dafolorle” artan
ekoloji aspektlorin tosirinin 6n plana gokilmosidir. Istehsalm hocmi artdig-
ca otraf miihitin ¢irklonmasi masraflors nisbaton ya xotti, ya da yiiksslon
templo artacaqdir. O ancaq yeni texnologiyalarin tatbigi sayssinds azala
bilor. Bu zaman olagadar xorclorin hscmi hotta, ganunauygunliuglarin
toloblarine cavab vermays do biler. Istehsalatda sanitar durumun pislosmasi
insanlarin sshhotlorine monfi tosir gostarir vo bunun garsisimin alinmasi
tigiin ¢gokilon xerclor iso miiessisonin mosraflorini artirr.

Roma klubunun “Artimin hiidudlart” ve “Hiidudlardan kenarlag-
malar: Qlobal kollaps vo dayamqli golocak* hesabatlarinda yaradilan “diin-
yanin modelinde” bildirilir ki, 1900-2100-cu illords arzaq mohsullarinin va
senaye istehsalinm, ohalinin saymin vo otraf miihitin ¢irklonmesinin
miqyasi ekspontnsial suratde artacaqdir vo mineral resurslarmn tilkonmosi,
okingihik liglin yararli torpaq sahelerinin mohdudlugu bu prosesi longido
bilmayacakdir. Oger ohalinin, sonayelogmonin, tobii miihitin ¢irklonma-
sinin, orzaq istehsalinm va resurslarin tiikenmasinin miiasir artim tenden-
siyasi davam edorsa novboti yiizillikds diinya son haddine daxil olacaqdur.

Otraf mithitin qorunmasi baximindan korporativ hakimiyyst bazar
dbvriyyesino adekvat olaraq ekoloji xarclori do gogmalidir. Industrial
comiyyatdo samtoa-pul miinasibatlori ¢argivesindos tobii sarvatlor va insanin
hoyat faaliyystinin tullantilari nozors alinmadiqlarindan har iki amil
6zlorinin dayar ifadolorindon mohrum olmugdur. Buna gors do birinci
amillor amansiz istismar olunurlar. Korporativ hakimiyystin bu sahado
asas funksiyas: otraf mithitin d§vriyyasinden “havayr smtss” kimi istifads
tendensiyasina son qoymaqdir.

7. 4. Postindustrial dovletin korporativ asaslarla qurulmasi

Postindustrial tendensiyanin inkisafi, informasiya texnologiyalarinin
inkisafi ve bununla slagadar olaraq maddi istehsalin tobiotinds bag versn
mithiim dayisikliklor dovlstin ictimai qurulusunda dayisikliklorin meydana
¢ixmasina shomiyystli tesirlor gdstsrir. Bu doyigikliklor eyni zamanda
dovletlo vatondaglarin, fordlorin qarsihglt miinasibotlorinde do &ziinii
gostarir. Bu proseslor postindustrial dévlste kegid figlin yeni zemlnlerm
yaradilmas il da slagedardir.

Diinya sosializm sisteminin siiqutu noticasinde formalagmug
tokqiitblii diinya kapitalizmi raqiblersiz qoydu. Paradoksal vaziyyatlo
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qarsilagmig kapitalizm sistemi ssaslandig1 vo inkisafinin tominatgisi oldugu
raqabotden mohrum olmus vo diger metasistemls reqabote girmays do
zorurat duymur. Beloliklo, postindustrial comiyyatin genezisi XXI asr tiglin
realliga gevrilir. Postindustrial cemiyyots kegid informasiyasi istehsalin
osas amiline vo tstiinliik togkil edon asas mohsul tipine ¢evirmakle méveud
sosial-iqtisadi sistemds yeni keyfiyyatlor veracok, hemginin dovlstin
iqtisadi siyasstinde vo iqtisadi subyektlorin qarsiliglh miinasibatlor
motivinds ds ssaslt deyigikler yaradacaqdir.

Biitévliikdo postindustrial —cemiyyst ligin  sociyyovi olan
doyisikliklerin strukturu cadval 7. 4. 1-da verilmisdir.

Cadval 7. 4. 1.
Postindustrial comiyyatin strukturu v problemlori

Osas prinsiplor Nozari biliklorin asas rolu v onlarin kodlagdirilmasi
Osas institutlar Universitet

Akademik institutlar

Tadqigat tagkilatlar:
Igtisadi baza Senayenin elmtutumlu saholori
Osas resurs Insan kapital

Siyasi problemlor | Elmi siyasot
Tohsil sahasinds siyasot

Stratifikasiya Qabiliyystlor va vardiglor
Osas Tohsil
Cix1g Tadgiqatlar

Nozori problemlor | «Yeni sinfiny miitogokkilliyi
Sosial horokatlar | Biirokratiya ilo qarsidurma
Alternativ modoniyyatlor

Postindustrial comiyystin inkigaf saviyyesinin hesablanmas: hazirda
boyiik elmi problem hesab olunur. Bu problemin bir qrup nezeriyyagilori
postindustrial comiyyatin realliq oldugunu olde rehbor tutaraq insan ce-
miyyatinin yeni keyfiyystds genesiz prosesinin reallagdigmi, digorlori iso
boseriyystin postindustrial camiyyots dogru beraber siirotli harskstinin
utopiya oldugunu vurgulayirlar.

Bu problemin tohlilinds postindustrial comiyyat anlayigimin konkret-
losdirilmasi tiglin osas texnoloji quruluglarin tesniflogdirilmesi mithtim ohe-
miyyat kosb edir. Bsas texnoloji quruluglar asagidak: kimi tosniflogdirilir:

Ssnaye qurulugu:

- avtomobilqayirma;

- metallurgiya;

- elektrotexnika;
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- neft hasilat1 vo emali;

- lizvi va geyri-iizvi kimya.

Postindustrial qurulus:

- program tominatr;

- yarimkegiricilor texnologiyast;

- rabitenin optik-lifli xatlori;

- niive energetikasi;

- enerjiyo gonast.

Yeni qurulug:

- biotexnologiyalar;

- geyri-anonavi energetika;

- molekulyar elektronika;

- multimedia kommunikasiyalar.

Qeyd etmok lazimdir ki, lizvi kimya ilk névbade postindustrial
qurulusa aiddir, qeyri-ononovi energetika iso artiq kiilok elekirik
stansiyalart goklinds Hollandiyada inkisaf etmokdadir. Biitiin diinyada iso
enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo Stiirlilmesi osas etiban ilo onenovi
texnologiyalar vasitasi ilo reallagdurilir.

Inkisaf etmis Glkolordo texnoloji quruluslarn inkisaf seviyyasini
asagidaki gostoricilerlo oks etdirmak olar:

Codvel 7. 4. 2.
Is¢ilorin iqtisadiyyat sektorlari vo saheleri iizro paylagdirilmast
(2004-~cii il tizr) %-1o

B Codval 7. 4. 3.
Olkanin Umumi Daxili mshsul istehsalinda iqtisadiyyat sektorlarinin
xlisusi ¢okisi, %-lo

Olkslor Sektorlar 1980ciil | 1990-c1il | 1993-ctiil | 1995-ciil | 2004-cit il

ABS 1 sektor 1,8 2,08 1,97 1,74

2 sektor 31,73 28,01 26,23 26,13

3 sektor 54,86 59,05 60, 86 61,41

dov. sektoru | 11,52 10, 86 10,94 10,72

1 sektor 3,34 2,57 2,05 1,90 1,98
Isveg 2 sektor 30,54 29,57 26,70 26, 68 27,48
3 sektor 33,73 37,92 39,65 41,47 41,11
dov. sektoru | 32,39 29, 94 31,6 29,95 29,43
1 sektor 3,68 2,54 2,25 2,06 2,12

Yaponiya 2 sektor 41,92 41,16 40, 30 39,22 38,24

3 sektor 47,77 51,81 52,52 53,03 53,76

dov. sektoru | 6, 63 4,49 4,93 5,69 5,88

Olkalor R

Iqtisadiyyatm sekfor] ABS Isveg Yaponiya
Tikin sektor 2,7 2,8 5.3
ikinci sektor 23,0 25,2 32,5
modan-hasilat sonayesi: 0,5 0,2 0,1
emal sonayesi: 16, 1 19,4 22,0
tikinti: 6, 4 5,6 10, 4
Ugiincii sektor 74,3 72,0 61,6
Elektrik enerjisi, si

tachizatt Ve 9 1,2 0,8 0,5
ticarat 20,7 15,3 22,5
naqliyyat, ambarlar, rabits 59 6,7 6,3
;“n‘:};{f" sigorta,  daginmaz 11,4 12,1 88, 8
dévlot xidmeti, xidmat sahalori: | . 35,1 37,1 23,5
Digorlori - - 0,6

Qeyd etmok lazimdir ki, BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin
birinci sektoruna - kend tesorriifati, meso, su, ovgulug vo baliggihq
tosorriifatlar: aid edilirlor. Ikinci sektora — metallurgiya, faydali qazintilar
hasilati, emal sanayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz va su tochizat: aiddir.
Ugiincti sektora — ticarat, nagliyyat, ambarlar, rabits, maliyye institutlar,
siforta sistemi, dasinmaz omlak, dovlet xidmetlori, xidmot sferalar
aiddirler. Nazoro almaq lazimdir ki, adi tosnifatda energetika, qaz vo su
tochizat: tgiincii sektora aid edilss do 2-ci codvalin qurulmasinda ikinci
sektora salmmgdur.

Cadvsllerin molumatlarindan postindustrial dovlstlerin korporativ
ssaslarmin qurulmasi tendensiyasinn tozahiirlori agkar gériinmokdadir: tg
miixtolif 6lkads birinci vo ikinci sektorlarin azalmasi, ligiincti sektorda iso
artma miigahids olunur. Oton asrin sonlarmda AB$-da tigiincii sektor artig
inkigaf etmokdo iken Isveg vo Yaponiyada ikinci ve iiglincii sektorlarmn
payt demok olar ki, borabor idi ve Uglincii sektor todricon inkisafa
baglamigdi. Bu sobobdon do bir sira todqiqatgilar ABS-1 postindustrial
hakimiyyata kegidin avanqard: hesab edirlor.

Proqnozlara g6rs XXI asrin avvellerinde AB$-in emal sanayesindo
biitiin iggilorin 10%-i, 2030-cu ilds ancaq 3%-i galisacaqdir.

Elmi-todgiqat iglorine ayrilmig biidco vosaitlerinin hacmina gors
ABS diinya dlkslori arasinda 6ndo gedir. ©n yiiksok texnologiyalarn
islonib-hazirlanmasi, imumiyystlo elmin biitiin saholori lizre todqigat
isgilorine ABS hékumoti torafindon ayrilmug biides vasaitlori cadval 7. 4. 4-
do gostorilmigdir.
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Cadval 7. 4. 4.

ABS dovlet biidcosindon elmi-tadgiqat islorine ayrilmis vosait
(1960-2004-cii illor)

ILLOR XORCLOBR (milyon dollar)
1 2
1960 13669
1965 20192
1970 26235
1975 35565
1980 63076
1985 114344
1990 151655
1995 183045
1997 205561
1998 220617
1999 231745
2004 240470

Elmi todgiqatlara xorclari artrmagla diinyada yiiksak texnologiyalar
bazarnm 40%-no Oziiniin bu sahods ¢aligan alim ve mithondis-
todgiqatgilarin 25%-i ile ABS nozarst edir. .

Informasiya texnologiyalarimn inkisafi, kompiiterlorin kﬁtlayl
sokilds tatbiqi (evdarliq vo ayri-ayn is yerlori saviyyroleripad?k) va yeni tip
toskilatlar kimi yeni gobokolorin yaradilmas: ictimai ve dovlat
togkilatlarimin korporativ prinsiplore kegmosi tigiin alavs imkanlar yaradler
Bu zaman ohomiyyatli mosslolorden biri do postindustrial korporativ
dévlstin strateji mosololerinin hallinds hor bir fordin (siyasi sshmlare malik
olan votondaglarin) istirakidir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir infomasiya
texnologiyalarindan ~ konarda votondasgin 6z siyasi sohmlerindon
postindustrial dovlotin problemlerinin hellinda- istifadosi texniki ‘cshst‘den
¢otin hoyata kegirilon olardi vo ona idarsetmads bir negs ilden bir segilon
deputat niimayandsliyinden gox imkan vermozdi.

Daha vacib mosole informasiya gobskslorinin inkisafimn postindus-
trial dovistds ugotun togkilinin, nozaratin, gorralarm gebulunun vo digar
idarsetmo funksiyalarmin biitiin sistemlorinin yeniden qurulmasina imkan
vermosidir. Vahid informasiya-kommunikasiya fozasmmn formalagdmil-
mast, nainki sosial va institusional, habels texnoloji olaraq bu kompleksda:
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a) postindustrial dévlatin; b) teserriifateiliq subyekdorinin; ¢) vetondas-
larin; nohayet, ¢) vetondas comiyystlori institutlarinm va 6lkenin idaro
edilmosinin birlogdirilmasini tomin edir.

Postindustrial comiyyst elementlarinin inkisafi miiasir iqtisadiyyatin,
sosial vo siyasi sistemlorin miixtolif struktur qurumlanmn vahid vatondas
birliyinin, postindustrial dévletin ve biitdvlikde Slkenin vahid vetendas
materiast altinda birlogmosine imkan yaradir.

Postindustrial dovlstin korporativ asaslarmmn qurulmasinda iqtisadi-
siyasi vo sosial hoyatin mohz 6z elementlorinin doyismesi miihiim hadisa
hesab olunur. Qeyd etdiyimiz kimi postindustrial comiyyatde asas sistem
yaradict element rolu sonaye miiossisalorindon, ev taserriifatlarindan
(istehlaker ozaklorden), ailolordon (ilkin sosial-fordi teskilatlardan) vo
siyasi qurum olan dovlet institutlarindan, «arbitr» kimi azad bazardan,
tadricon, mahiyyatcs tamamils forqli qurumlara kegir.

Informasiya comiyyatinde ev tesorriifati vo ailo «istehsalin» ilkin
ozayino ¢evrilirlor. Lakin bu proses XV-XVIII astlords oldugu kimi
dagimiq manufakturalar goklinds deyil, «elektron kotteclor» formasmnda
tozahlir edirlor. Onlar ya ayri-ayr1 korporativ sistemlor, yaxud
postindustrial dévlet qurumlari formasinda foaliyyat gostorirlor.

Universitet, yaxid elmi morkozlor formasinda foaliyyst gostaron
«intensiv elmi comiyyatlor» dovlot-korporativ toskilatlarin biitévlityiiniin
inkisafi fictin genis imkanlar agir. Bu imkanlar méveud soraitds
postindustrial dovlst strukturundan ovvelki biirokratik-morkozlosdirilmis
piramida formas: ilo deyil, yiiksok intellektli togkilatlarin polimorflagmis
miirskkab gobakasi ilo olagadardir. Postindustrial dévlat fistqurumunun
idarsetmo sistemi 6ziintin vahid sobokesinde birlogdiyi universitetlarin,
laboratoriyalarmn, tedqigat morkozlerinin, hotta intellektuallarin goxsi
kotteclorinde comlagdiyi intellektual funksiyalarin sayssindo polisentrik
mahiyyat kosb edo bilor. Bundan slave, qeyd etmok lazimdir ki,
informasiya comiyystinds idaroetms prosesi ke¢mis dovrloro nisbaton
analitik-tadqiqat proseslorine daha ¢ox diggst yonoltmek ehtiyacindadur.

Postindustrial comiyyats kecid zamam tokea sosial hayatin sektorlart
deyil, eyni zamanda onlarin togkili prinsiplori mahiyyst doyisikliyina
ugramalidirlar. Postindustrial korporativ hakimiyyat biirokratik iyerarxiya
piramidas1 soklinds deyil, ardicil demokratik prinsiplorle idars olunan
polisentrik «intellekt» vasitosi ilo garsilight olagoli sobskslsrin macmusu
vasitasi ilo tonzimlonocokdir.

Bu proses, ilk ndvbads, reproduktiv emayin sixigdirilaraq, yaradict
vo paralel olaraq «pesakarlar comiyyoti» ilo zonginlogdirilmis yaradici
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ormokls ovaz olunmas: ilo slagadardir. Qeyd olunan dayisikler vatondas-
laxin postindustrial dovletin idars olunmasinda daha intensiv istirakina
zomin yaradir. Bu halda biz insan cemiyystinin togkilinin on dorin
m eyarlarinm prinsipial doyisikliklore ugradigim miigahids edirik. Oton
muinillik inkigaf (biz onlart hor neco adlandirsaq da — sivilizasiyalar
mocmusy, yaxud biri digsrini svaz edon formasiyalar sistemi) iso onlarm
hoyatinin yegans maddi esasm — reproduktiv omsyin hokmranligim
nozardo tuturdu.

Reproduktiv omok (avvellar al amayi, son yiizillikds iss — sonaye
armoyi) hamginin miisyysn tip sexsiyyotin osasim da toskil edirdi. Sonuncu
dé&svrdo — kapitalizmds rasional iqtisadi insan idi. Bu gaxsiyyat tipi hakim
istehsal miinasibotlorinin, istehsal tipinin, amsk bélgiisiiniin, bazarin vs s.
«rmoshsuluy olsa da belo onun 6zit do mévcud istehsal tipinin vo sosial-
iq tisadi hoyatin istehsalgisidir. ©mok bolglisiiniin, pul va hakimiyystin
«cgulu» olan bu tip insanlarin dovlei idaragiliyindeki  rollar1 da
nozeragarpacaq qader yiiksek deyildir.

Foaaliyyotdo yaradici funksiyalarin tstiinlik teskil etdiyi comiyatdo
ke=¢id insanin sosial hoyatda daha foal agento ¢evrilmoesino zomin yaradir.
O, tokco ailo, ev tosorriifati, yaxid firma miqyasinda deyil, biitovlikds
d&Svlst soviyyasinds comiyyatin iqtisadi, siyasi, madeni heyatmim foal
igtirakgisina gevrilocokdir. Qeyd olunan foaliyyst terzi (nozers almagq
la.zimdir ki, bu imkanlarin reallagdirilmas: iigiin yeni qurulus — postin-
dwastrial korporativ dovlst geroklidir) tigtin yaradici-insana postindustrial
korporativ hakimiyyat tigiin xarakterik olan doyarlor ve stimullar lazimdir.
B~ doyoer vo motivlerin igorisinde daha shomiyystli rolu &ziini -
re=allagdirma, yaradicr foaliyyatin noticelerinin maksimum gebul olunmasi,
irmsan goxsiyyotinin azad va harmonik inkisafi oynayir. Mohz bu tip insan,
bir torofdon yeni tip dovletin yaradicisi, digsr torofdon iss yeni tip
postindustrial korporativ dévlst mshz bu tip insanlarin genis tokrar
istehsalgisi olmahdir.

Qeyd olunan doyigikliklor igarisinde on ohomiyyoatlisi iss, timumiy-
yotlo comiyystin togkilinin yeni prinsiplerinin meydana ¢ixmasidir. 9gor
irndustrial kapitalizm comiyyati {igiin rasionalliq vo maddi teraqqi prinispi
xarakterik idiss, postindustrial korporativ dovlet #iglin biitovlik ve
ojpptimalliq prinisplari saciyyavidir.

Postindustrial hakimiyystin bu ikili baglangici he¢ do nozori-
suabyektiv postulatlara ssaslanmir. O, comiyystin texnoloji, igtisadi ve
sosial  togkilinde bag  veran dayigikliklor mocmusu  naticesinde
a~tomatlagdinimis maginla istchsal evezino meydana golen informasiya
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gobokasi daxilinden tizvi gokilds yaranir. Bundan slavs xiisusilogmis bazar
istehsali, yaxid biirokratik-morkazlogdirilmis igtisadiyyat avozins individ-
pesokarlann birlogdiklori korporasiya sobskelerinin holding strukturlar;
ananavi totalitar dovlatin totalitarizmi svezine igtisadi tsminat hiiququ olan
sohmdar-vatondag comiyysti meydana golir. Bu comiyyat postindustrial
korporativ hakimiyyatin niimaysndsliyi demokratiya prinisplori asasinda
votendag comiyyatinin birbasa demokratik qaydalar vasitasils idars olunur.

Postindustrial hakimiyystin sosial-igtisadi ve siyasi formalan
postindustrial menavi, igtisadi, sosial va siyasi texnologiyalarin inkigafi
tigiin genis imkanlar agir. Bu ilk névbada avtoritar osaslarla deyil (diinya
sosialist sistemi 6lkolorinds oldugu kimi), demokratik ssaslarla forma-
lagdirilan makromiihitin svvalki dévlstlardon fargli olaraq postindustrial
comiyyatin biitiin imperativiori vo ¢agiriglarimn reallagdinlmas: ilo
olagadardir.

Yuxarida deyilonlori fimumiloesdirarsk postindustrial dovlstin korpo-
rativ osaslarmin qurulmasimn ilkin marholoesi barads agagidakilari soyle-
mok olar: postindustrial comiyystin va postindustrial korporativ hakimiy-
yatin genezis proseslarinin inkisafi, noinki qarsihgh adekvatdir, homginin
miisbat geriyo olago ilo do ohato olunmugdur; birincisinin inkisafi ikin-
cisinin «yetigdirilmosi» ii¢iin zomin yaradir; sonuncunun formalagdirilmasi
iso birincinin genezisi iigiin daha uygun sosial formam yaradir.

Postindustrial comiyyatin siyasi sisteminin xaraktrik xiisusiyystlori
agagidakilardan ibaretdir:

- comiyyetin siyasi listqurumundan onun iqtisadi bazisine gevrilon
dovlstin yaranmasi, bagqa sozlo comiyystin siyasi hiiquglarinin regla-
mentlogdirilon institutdan onun sosial-hiiquqi hiiquqlarim1 temin edon
dé6vlatin yaradilmas;

- votondaslarn dovlst sohmdarlarina miivafiq olaraq real ali
hakimiyyst dagiyicilarina gevrilmasi;

- ononovi miixtolif sinifli comiyystden, postindustrial hakimiyystin
miilkiyyatgi monosinifli comiyyete ¢evrilmosi;

- miixtolif sinifli comiyyotin onenavi antoqonist ziddiyystlorinin
korporativ tipli postindustrial comiyystin qeyri-antoqonist ziddiyystlari ilo
avoz olunmasi;

- monosinifli postindustrial comiyyetin sosial odalstinin g¢oxsinifli
comiyyotos nisbaten artmasi; .

- votondagslarin secki hiiquqlarii ve onlarin hipotetik miilkiyyst
hiiquqlarinin  postindustrial dovletin sohmdar vstondaglarimin  macburi
miilkiyyat vo goxsi qeyri-miilkiyyot hiiquglarina ssaslanan tUmummilli

259



miilkiyyst hilquqlarina transformasiya etmosi;

- yiiksok soviyysli demokratikliyin tomin edilmasi va hakimiyyatin
korporativ comiyyatin biitiin tabagslori tigin tam agiqhig, enenavi dovlat
hakimiyysti orqanlarmin postindustrial hakimiyyst qurulusu soraitinde
vatondag ziintiidars orqanlarina transformasiya olunmasi;

- votondaglarin dovlsto vergi 6domoloeri ovoezine dévletin sochmdar va-
tondaglara sosial minimum hocmindan az olmayaraq dividendlor 6demasi;

- comiyyatin ictimai-siyasi aktiviorinin ancaq 6z dévlotlorinin idars
olunmasmda istirak edsn sshmdar-vatondaglara dividendlor &denilmasi
vasitesi ile motivasiyasi;

- votondag ve postindustrial hakimiyystin qarsiligli sosial-igtisadi
miinasibatlorinin somarsliliyinin ¢donilon dividendlor vasitasi ilo onlarmn
personifikasiyasi hesabina yiiksoldilmosi;

- demogqrafik voziyysts nozarat tigiin ailonin planlagdirimasinin real
mexanizmloarinin totbigi;

- votondaglarm  {imumi meggullufunun onlarin  postindustrial
hakimiyystin daimi vo &Odenilon iglerlo tominat sistemi vasitesi ilo
tonzimlonmasi;

- biitlin miiossisalors postindustrial hakimiyystls miinasibstdo $vlad
miiossisalor statusunun verilmasi;

- vatondaglarin postindustrial hakimiyystin sshmdarlarina ¢evrilmosi,
onlarin dolayr yolla biitiin miiossisolorin miilkiyyatgisino gevrilmesi ve
miiassisalords yaranmig menfostin bélgiistinds istirakinin tomin edilmosi;

- postindustrial hakimiyyatin idarsetmo orqanlarnin  ssmorali
foaliyyst iigiin maddi maraglandiriimasimin tamin olunmasi, ks halda ise
yiiksok rohbarliyin cinayst mosuliyyatine calb olunmasi;

- analitik ictimai-siyasi informasiyalarin comiyystin kiitlovi infor-
masiya vasitelorinin miistesna hiiququna gevrilmosi.

Postindustrial dovlot qurulusu &lkalerin siyasi sistemlorinin asasim
onun i sistem-bazisi tutur; vatondag, vetendas comiyysti va dovlet. Mahz
bu bazislerin qarsiligi Gizvi olagslori (hemginin onlarn avtonom va
miistogil osaslar1 ilo) bu yeni sistemin siyasi, iqtisadi ve inzibati
somoraliliyinin  yiksok soviyyssini tomin edir. Sokil 7. 4. 1-do
postindustrial dévlatin korporativ esaslan teklif edilmigdir(bax slave 4-0).

Qeyd etmok lazimdir ki, toklif edilmis idareetmo sistemindo
sistemyaradic1 prinsiplor hiiquq ve vozifolorin snonovi direktiv bolgiisii
deyil, informasiyali comiyysto xas olan oks slage konturlarinin giicld
inkisaf etdiyi soboks prinsiploridir. Hakimiyysti qesb etmo imkanlarindan
mohrum etmak iigiin biitiin giic strukturlar: (horbi qitvvaler, milli ve ictimai
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tohliikasizlik qlivvalari) lig miixtolif agentlor — prezident, homginin milli vo
vatondas yi§incaglan arasinda boliigdiirilmiigdiir.

Sxemds hakimiyystin reallagdirilmasi institutlarinin dévlst, votondag
birliklori vo milli yigincaq arasinda onlarm yerine yetirdiklori funksiyalarin
xarakterino tam uygun olaraq bolugdiiriilmesi oks etdirilmigdir. Dovlste
6lkonin milli tesorriifatimy bilavasits tonzimloyen nazirliklor tabe edil-
migdir. Vatandag birliyine — sosial institutlarin faaliyystino nazarst edon
nazirlik, milli yigincaga ise olkonin tohliikesizliyinin tominati hovals
olunmugdur.

Mahkomo hakimiyystinin reallagdirilmast mexanizmino goldikds iss
o miistoeqil olmaq etibari ilo birbasa dévlet biidcasinden maliyyslogdirilir vo
doyigdirilmayen, 6ziina mistoqil gokilde avazedici segmok solahiyyatine
malik olan hakimler vasitasi ilo idars olunur. Bununla belo votondas
mohkomasi vatandaglar arasmdaka istonilon miibahisslori (harada ki miiba-
hiso edon torefin biri votondagdir), arbitraj ise hiiquqi soxslor arasindak:
miibahiselori holl edir. Postindustrial dévletin konstitusiyasmin qaranti
prezident deyil, mohz konstitusiya mohkomosidir. Prezident korporativ
hakimiyystds formal vasilelerindon birini icra edir.

Sxemo xiisusi sonluq veran korporativ hakimiyyst ikiliyi — votondag
birliyi va dévlet saciyyesidir. Bu ikili toyinat bir torofden ev tosorriifatina
(vetondaga) hakimiyyst ve dovlstdo yeni doysr monboyi, hemginin
votondag birliyinin osasi, diger tersfdon ise ictimai, dovlet ve milli
prioritetlorin harmoniyasini temin edon milli yigincagin monbayi statusunu
Verir.

Postindustrial dovletin korporativ osaslarinin qurulmas: 6lkanin
biitiin hiiquqi sisteminin kokiinden yeniden qurulmasim temin edocokdir
ki, bu doyisikliklorin fovqiinds konkret vatondas, soxsiyyst duracaqdir. Bu
sahado postindustrial dovletin miimkiin xiisusiyystlorinin konkretlog-
dirilmasi {igiin korporativ hiiququn xarakterik slamatlorino nazar yetirak.

Korporativ hiiququn osas xiisusiyysti onun xirda investorlarn
monafeyinin miidafisgisi olmalidir. Lakin bu hiiququn iri investorlarin
maraglarinin humanitar altruizm niimunasi olaraq xirda investorlara qurban
verilmasinds vasitagi oldugunu diistinmok de sadslgvhlik olardi. ©ksins,
nozors almaq lazimdir ki, bu comiyyst mohz iri investorlarmn xirdalarin
vasitalorinds maragli olduglan figtin méveuddur.

Sado misal vasitssi ile yuxarida qeyd olunanlari aragdiraq. Tutaq ki,
2 mird. dollar sorbost vesaiti olan investor yeni layihonin, mosslon,
aviaingaat layihasini reallagdirmagq istayir. Bu sfera kifayst qodor kapital-
tutumlu oldugundan geyd olunan mableg kifayet qodor azdir. Voziyystle
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aslagadar investor layihoyo daha 6 mird. dollar calb etmok istoyir. Aydindir
ki, o problem ya kreditin, ya da seriklerin hesabma reallagdirila bilor.
Birinci halda biitsv layiho tizro maliyye masuliyyeti ancaq investorun
iizorine diigocokdir. Ikinci halda iso mesuliyyst soriklorle bolisdiiriilso do
reallagdirilacaq layihays rohbarlik imtiyazlar da itirilecokdir.

Partnyorlar gisminds orta vs xirda investorlarin layihoys colb edil-
mosi elo bir alternativ variantdir ki, svvelki iki variantin gatigmazliglarim
inkar edir, miisbot cohatlorini ise 6ziinde saxlayir. Haqigoten do layihoyo
orta vo xirda investorlar1 calb etmakls strateji investor ancaq 6ziino maxsus
olan investisiyada risks getmoklo layihs iizro xtisusi imtiyazlar1 $ziindo
saxlayir.

Lakin heg bir ciddi qanunvericilik teminati olmadan orta 12 xirda
investorlarin har hanst aktivleri ssass1z hesab olunardi. Mahz bu sebobdon
ds orta va xirda investorlarm hiiquglarimn miidafissi korporativ hiiqguqun
asasim togkil edir va bu hiiquqi tominatlara gors iri investorlar ciddi biznes
faaliyysti qurmaq tgiin 6z bizneslorine moblog cshstdan iri, lakin goxsayl
siravi investorlarin vesaitlorini colb etmays nail olurlar. Mohz bu sababden
postindustrial dovlotin  korporativ  osaslarimin  qurulmasmnda  siravi
vatondaslann hiiquqlaninin gorunmasi mithiim shomiyyst kasb edir. Belo
ki, swavi vstondaglar, noinki yeni doysrin yaradicilaridirlar, onlar,
hamginin comiyystdki raziliq va sabitliyin holledici amillaridirler.

~ Postindustrial dovletin korporativ qurulusu insanlarin dévletdon
iqtisadi asihliq zencirini qurtr va iistelik dovleti vetondasdan iqtisadi
astliliga tohrik edir. Belloikls, postindustrial dovlet seraitindoki dovlet-
vatondas miinasibotlori 6lkads on yiiksok ictimai dominant ve siyasi
hakimiyyatin dagiyicisi hesab edilir.

Postindustrial dévlet qurulusu soraitinds vatendag hoyat, is, soz
azadlig1, inam, yerdoayigmolor, homginin saglamligin miidafiesi, gidalanma,
monzil, geyim vo tshsil hiiquglarina — sonuncu hiiquglar cari sosial
minimumlar hoddinds — malik olacaqdir. Vetondaslarin vozifalari ise
onlarin 6lkadoki yegans qanun olan Konstitusiyanin taloblorine riayat
etmokls> mohdudlagdirilacaqdir. Vatondaglar &zlorinin soxsi geyri-omlak
hiiquqlarin1  iss ham vstondas yifincaglari, hom do hakimiyysto
miinasibatds siyasi faaliyyatlori ilo reallagdiracaglar.

Voatondaglar vo siyasot arasindaki uzaglagmalar, logv etmok, soxsi
grup vo ictimai maraglarin postindustrial 6lkenin siyasi - ¢orgivasi

saviyyasinds holl olunmasi @igiin yeni vektorlar — vatondaglarm miioyyan .

cohatlorlo birliyini oks etdiron tegkilatlar normalagdirir. Uygun olaraq
postindustrial dévlst qurulusu goraitinde cemiyyst dovlstin siyasi tosir
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subyekti olmaqdansa, oksine cemiyystin dovleto tosir elementins,
subyektins ¢evrilir.

Votondag comiyyatinin xarakterik xiisusiyyeti, yaxud onun togskilati
quruluguna uygun golon forma birbaga demokratiyaya gayidig formasidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada bu giin togokkiil tapmis demokratiyanin
niimayendolilik formas: demokratiyaya deyil, cemiyystin vo dovlatin
ictimai-siyasi qurulugunun oliqarxlagmasina — azlarin hakimiyystinin
gliclondirilmoesins xidmot edir. Uzun illordir ki, demokratik comiyyst
adlandirlan siyasi qurumlar anonovi olaraq 6z niimayondsleri vasitasi ilo
¢oxluga moxsus olan qorarlarin qobul prosesini monimsomisler. Bu
prosesin 6zii do qanunauygun hesab edilmolidir. Belo ki, milyonlarla
vatandaglarin saslorini biitiin hayati vacib mesaloler iizra imumilagdirmok
geyri-miimkiindtir, Qadim filosoflar (Platon, Sokrat) belo bildirirler ki, say1
min bes yiiz, iki minden ¢ox olan insan birliklorinda birbaga demokratiyam
borgorar etmok miimkiin deyildir.

MBohz bu sababden do, birbasa demokratiyanin reallagdiriimasi gatin-
liklorini nezers alaraq comiyyst tizvlerinin optimal saylarimi, xarakterik
digor gatismazliglan miioyyenlogdirmoak miihiim shomiyyst kesb edir. Bu
paradigmamn ¢argivesi daxilinde vetondag icmasmnin say1 2000 nafar olan
qrupu - optimal hesab olunur. fcmanm selahiyystlarine ise vatendaslarin,
bilavasite 6zlorine aid olan messlelerdsn basqa, hamginin icmanin &ziine
aid olan moassloler do daxildir. Bu masalelar ise icmalardaki méveud birba-
sa demokratiyanin ¢ar¢ivasinds, bilavasito vatandaglar torafinden hall olu-
nurlar.

Biitlin comiyyotin maraqlarina aid olan meselelorin holli texnoloji
cohotdon biitiin vetendaglarin birgs istiraki ils holl oluna bilmadiyinden
onlar tarafindon segilmis solahiyyatli niimaysndolor, yaxud, ictimai-siyasi
vasitogilorin (siyasi partiyalar, ictimai togkilatlar va s. ) kémoyi ilo holl
olunur. Ancaq bu kompromis mahiyyst etibari ils miivaqqgsti xarakter
dastyir. Belo ki, elm ve texnikanin yaxin galocokdoki toraqqisi her bir
votondagin comiyyetin ali hakimiyystine 6z konstitusion hiiquglarm
biitévlitkde vo birbaga reallagdirmaga texnoloji imkanlar yaradacaqdir.

Postindustrial  dovletin  yiiksok  somoreli  foaliyyst  gosteran
niimayendoli hakimiyysti milasir siyasi dildo deyildiyi kimi: ancaq va
ancaq partiya siyahisi ilo formalagdirilacaqdir. Hakimiyyst sistemindo
hazirda majoritar adlanan sistemlo se¢ilmis goxslors yer olmayacaqdir. Bu
yitksok texnologiyali idaroetmo sisteminin onu idars edonlorin hom
pesekarligina, hom do komanda kimi ahongdar ve nizaml faaliyystlotine
qars1 iroli siiriilocak yiiksok tolobkarligla gortlonacokdir.
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Siyasi partiyalarin populyarliglar1 onlarin vetendaslardan aldiglari
dévletin idars edilmosi iizre siyasi sshmlorin miqdart ilo miieyysn-
losdirilocokdir. Vatondaglar arasmdaki populyarliglarina uygun olaraq siya-
si partiyalar hor ilin konkret giintinds dévlet surasin (parlamenti), o iso 6z
névbasinds postindustrial dévlatin hakimiyyatini (analoji olaraq direktorlar
surasini vo ononovi korporasiyalarin idarsetms heyatlorini) formalag-
diracaqdir.

Korporativ hakimyyat strukturlarimin niimaysndolori siyasat, iqgtisa-
diyyat, sosiologiya vo hiiquq sahosinds, noinki zongin nozeri biliklors,
onlar habelo homin biliklorin hoyata kegirilmasinds ciddi amali tecriibaye
do malik olmalidirlar. Onlart 6zlorinin igloyib hazirladiglart ve 6zlerinin
raylorine géro dovlatin igtisadi inkigafim ve onun sshmdar votondaslarimin
iqtisadi, sosial vo modoni toreqqisini temin edocok program birlosdir-
molidir.

Beloliklo, postindustrial ddvletin votendast bu, yaxud diger siyasi
programi scgarken vo dziiniin dovlet siyasi sohmini idaro etmok {i¢iin bu
programt igloyib hazirlamig partiyaya verorken, onlarn (siyasotgilor)
torofinden miisyyonlogmis naticaleri slde etmok iigiin pegokar, intizamli vo
ahongdar igloyan komandan: da segir.

Dovleti idarcetms soviyyesinde korporativ metodlardan istifadenin
miisbat naticoleri oziinti doviet qurumlanmin faaliyystinin ssmorsliliyinin
artirilmasmda da gosterir. Ballidir ki, snanavi dovlst qulluggulanmn boyiik
hissasi obyektiv karyera yiiksoliglorine skeptik yanasirlar, neticads onlar
galacok maddi rifah hallarmin yitksolisi igtin miixtalif xidmeti sui-istifadelara,
ganun pozuntularina yol verirlor. Korporativ comiyyetdo ise omokdaglarin
oksariyyati korporativ se¢iminin obyektivliyins inanaraq vazifalarinds heg bir
sui-istifadays, korrupsiya elementlsrine imkan agmurlar.
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Isglizar toskilatin
ragabatqabiliyystliliyinin quruimast

“0” — soviyyasi

“ — saviyyesi

“II” — soviyyesi

“II” — saviyyasi

Sokil 3.2.5. “Taymeks” sirketinin raqabstqabiliyystliliyinin artiriimasmin “moagqsadlor agacr”
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