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Startap ekosistemi: aktivlosdirms, qloballasma, calbedicilik va inteqrasiya
GIRIS
STARTAP EKOSISTEMI:
AKTIVLOSDIRMO, QLOBALLASMA, COLBEDICILIiK VO INTEQRASIYA

Iqtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazinin icragi direktoru,
iqtisad elmlari doktoru, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat
Idaragilik Akademiyasinin professoru Viisal Qasimli

Dinamik ve daim inkisaf edan sahibkarliq diinyasinda startaplar
innovasiyalarin, inqilabi dayisikliklerin ve iqtisadi transformasiyanin
harakatverici qiivvalarindan biridir. Startaplar status-kvoya meydan oxuyan va
risklari diizgiin idars etmayi bacaran casaratli vo uzaqgoran biznes liderlarinin
ozlnitasdiq platformasi kimi ¢ixis edir. 9linizdaki bu kitab da startaplarin
moatbaxina sayahat imkani vermakls yanasi, onlarin ugurlarinin sirlarini agmaq
liciin baladgi rolunu oynayir. Startaplar ham global, ham da yerli migyasda
igtisadi artimin ve masgullugun katalizatorlarindandir. Diinya Iqtisadi
Forumunun hesablamalarina gors, startaplarin yaratdigi alave dayar G7
olkalorinin iqtisadiyyatinin UDM-sins ilo demak olar ki, barabardir ve 2021-ci
ilda startap maliyyalasdirmasinin mablagi 600 milyard dollar1 6tiib.

“Qlobal Startap Ekosistemi Hesabati - 2023” (GSER 2023) gdostarir ki,
2020-ci ilden baslayaraq global miqyasda ilk tlicliikda gararlasan ekosistemlar
dayismir: Silikon Vadisi an yiiksak movqgeyini qoruyur, ardinca Nyu-York va
London galir. Boston va Pekin isa 2023-cii ilds miivafiq olaraq altinci ve yeddinci
yerlara diisarak ilk beslikdan ¢ixiblar. Bu dayisiklik Los-Ancelesa dérdiincii va
Tal-0viva isa besinci yera yiliksalmays imkan verib. Singapur 10 pillse
iralilayarak sakkizinci yera yliksalib va reytinqda an boyiik irslilayis alds edib.
Bundan basqga, “GSER 2023” siralamasinda Hindistanda Mumbay, Benqaluru-
Karnataka ve Dehlinin, Avstraliyada Melburn ve Avropada Siirixin startap
ekosistemlari dairalilayiblar.
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Bilmali oldugunuz 3 Startap Statistikasi

1. Qlobal Baslangic iqtisadiyyat: Snapshot

3 trilyon dolar 74% 61%
2019-cu ilin birinci Qlobal miqyasda B2B hallari taklif edan
yarisinda dayari an yaxs1 10 performansli  super startap sirkatloari
sohards comlanmis
399, startaplarin dayaeri 30%
B2C hallari Asiya Sakit Okean
toklif edan super startap regionunda yerlasan
sirkatlori startaplar ticiin
an yaxsl qlobal

Manbalar: Startup Genome, Statista

2. Diinyada 9n Dayarli Unikornlar:

milyard $
ANT Group, Cin | 125
= E—
Mbanba: Statista 25 50 75 100 125
3. Startaplar ii¢iin an yaxsi1 o6lkalar
Ll E -] —
100% 97% | st 93% | o
Stokholm Isveg Oslo, Norveg Tel-Oviv, Israil

Manba: PricewaterhouseCoopers 2020

Goriunduyt kimi, igtisadiyyatin miqyasi bazarin 6l¢iisiins, kapitala ¢ixisa,
istedadlarin movcudluguna, infrastrukturun keyfiyyatine vo sabakalosma
imkanlarina tasir etmaklas startap ekosisteminin formalasmasinda halledici rol
oynayir. Startaplar miixtslif 6l¢iilii iqtisadiyyatlarda yaranib ugur qazana
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bilsalar da, daha boylik igtisadiyyatlar sahibkarliq tasabbiislari liglin cox vaxt
forgli Gistiinliik ve imkanlar taklif edirlor.

Yiiksak va davamliigtisadi inkisaf trayektoriyasini hadafloyon Azarbaycan
liclin da startap ekosistemi xiisusi 6nam dasiyir. Amma biitiin sektorlarda daha
boyiik iqtisadiyyatlarla birbasa reqabat aparmaga c¢alismaq avazina,
Azarbaycan kimi inkisaf eden bazarlar ragabat tstiinliiyline malik oldugu
konkret sahalari miiayyan edib prioritetlasdira bilar. Belalikls, miqyas effektini
adlamagqla Azarbaycan 6z yolunu se¢a va hamin sahalarda dastaklayici startap
ekosistemi qura bilar. Bu zaman innovasiya masalalari tizra ixtisaslasmis ABS-1n
“Startup Genome” sirkati torafindon tasniflasdirilon doérd inkisaf marhalasi
noazara alinmalidir: aktivlasdirms, qloballasma, calbedicilik va inteqrasiya.
Resurslarin somarali sakilda boliisdiiriilmasi tigiin hayat dovriiniin, basqa sozls,
startap ekosisteminin hansi marhalada olmasinin basa diisiilmasi vacibdir.

Proses mahdud maliyya va infrastrukturla erkan inkisafdan, qurulmus
sirkatlorlo yetkin ekosistemlara ve inkisaf edon sahibkarliq madaniyyatina
gadar bir ¢ox marhalalardan kegir. Siyasatg¢i, investor vo sahibkarlar
ekosistemin boyilimasini dastaklomak ve har bir marhaleda garsiya ¢ixan
problemlarihall etmak liglin onun hansi marhalada oldugunu bilmslidirlar.

Dan Senor va Saul Singer tarafindon yazilmis “Startup Nation” kitabi
Israilin mahdud resurslara malik ki¢ik bir 6lke olmasina baxmayaragq,
innovasiya ve sahibkarliq sahslarinds neca qlobal lidera cevrils bildiyini
gostarir. Israil tacriibasi roqabatadavaml startap ekosistemi qurmaqda israrh
olan vo miqyas effektini asmagi bacaran 6lkalar liglin ruhlandirici rol-modeldir.
Kitabda UDM-nin shamiyyatli bir hissasini gabaqcil texnologiyalara yatiran
Israilin tadgiqat ve inkisafa (Research and Development - R&D) verdiyi 6noma
diggat ¢akilir. Fikrimizca, israil hékumsati ve ordusunun texnoloji teraqqinin
tosviqinda, harbi texnologiyanin miilki sektora o6tiiriilmasindaki tacriibasi
bizim liglin do faydahidir.

Kitab1 yazarkan xlisusan do suni intellektin miixtalif sahalarda
startaplarin inkisafinda getdikca artan rolunu tahlil etdik. Siini intellekt
proseslari avtomatlasdirmaga, samaraliliyi artirmaga ve istifadagi tacriibasini
tokmillasdirmaya komak eda bilar.
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Ekosistemin Hayat Dévrii Modeli

Olgii vo . . - - .
resurslar | AKtivlesdirma  Qloballasma  Calbedicilik Inteqrasiya
Qlobal C@ / ]
calbedicilik
Regional 5 . .
colbedicilik @ Ugur nlcsbezktmda
V) artm
Yerli /1/
calbedicilik /
Resurs _@
sizmalari

Startap tocriibasi

*Ekosistemlar hayat dovri boyunca iraliladikca, daha yiiksak miivaffaqiyyat
daracalarina sahib olurlar, yani ekosistemin daha ¢ox hissasi maliyya alir,
genislanirva ugurlu ¢ixislara malik olur.

Manba: Startup Genome, 2023

Qeyd etmak vacibdir ki, siini intellektin startaplarin inkisafinda rolu
sanayedan, biznes modelindan ve startapin magsadlarindan asili olaraq dayisa
bilor. Biznes analitikasi tizra ixtisaslagmis “CB Insights” sirkati torafinden 2023-
cl ilde hazirlanmis diinyanin an perspektivli 100 6zal stini intellekt sirkatinin
illik siyahisinda gostarilir ki, generativ siini intellekt infrastrukturu, emosiya
analitikasi va imumi tayinatli humanoidlar daha iistiin mévqgeya malikdir. “CB
Insights” qeyd edir ki, siyahida olan sirkatlarin taxminan ii¢ds biri xiisusi sanaye
sahalarinds siini intellekt totbiglarinas, masalan, media va aylanca sektoru tiglin
vizual dublyaj, hamginin dab ve parakanda satis liglin tekstilin tokrar emalina
yonalib. Comi 40 tachizatg¢1 siini intellekt komakgilari ve insan-masin
interfeyslori (Human Machine Interfaces - HMI), ragamsal akizlar, iglim
texnologiyasi ve qoxu texnologiyasi kimi senayelararasi hallar tzarinda
fokuslanib. Bundan slavs, bu siyahidaki 27 sirkat siini intellektin inkisafini
dastaklomak tliglin vektor verilanlar bazasi texnologiyasi vo sintetik malumat
dastlari kimi alatlor hazirlayir.
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Qlobal startap ekosisteminin xaritasini hazirlayan ve bu saha tlzra
arasdirmalar aparan “StartupBlink” teskilatinin tartib etdiyi Qlobal Startap
Ekosistemi Indeksinin 2023-cii il iizre hesabatinda éten illo miigayisade
Azarbaycan bir pills iraliloyarak 84-cii yerds, Baki isa saharlararasi reytinqda
31 pilla yuksalarak 412-ci movqeds gararlasib. Reytinqg hesablanarkan
soharlards innovasiya markazlarinin, investorlarin, geyds alinmis startaplarin
va akselerasiya proqramlarinin sayi, o climladen startaplar t¢iin yaradilmis
infrastruktur va onlardan istifads, giizost mexanizmlari, universitetlarda
innovasiya tadbirlari, startaplarin bazar hacmi, tadqgiqat ve arasdirma islari
kimi meyarlar nazoare alinir. Qlobal Startap Ekosistemi indeksinin tahlili gdstarir
ki, Azarbaycanin startap ekosistemi sahasinda iralilomak ti¢iin boytlik imkanlari
va potensialli var. Amma miiayyan ¢agirislarin oldugu da unudulmamalidir. Bu
cagirislari bels qruplasdirmagq olar:

1.  startaplar bir ¢ox hallarda ardicilliq niimayis etdira bilmir, “komfort
zona”dan ¢ixmaga talasmirlar;

2.  startaplarin diinya maliyys bazarlarina ¢ixis liciin bacariq ve kanallari
yetoarli deyil;
3. startaplarixtisasli kadrlar ve komanda isi baximindan ¢atinlik ¢akirlar;

4.  startaplarin aksariyyati yeni ideya avazins, artiq dilnyada moévcud olan
ideyalara asaslanirlar;

5.  startaplarin menecment, o climladan, planlama, marketinqg va satis
sahasinda ¢agirislarivar;

6. startaplarin dastaklonmasi li¢lin daha genis miqyasda kovorking,
akselerator va inkubatorlara ehtiyac var;

7. startap layihalarina yerli investorlarin maraglari yetarinca deyil va s.

Gostarilon ¢agirislar ham startaplar, ham investorlar, ham da onlarin
arasinda alagaleri yaradan ekosistemin biitlin tizvlarine aiddir. Deyilanlari
nazars alaraq, Azarbaycanda startap harakatinin daha sistemli xarakter almasi
vaiqtisadiartima xidmat etmasi ligiin kompleks todbirlara ehtiyac var.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022—2026-c1 illarda sosial-iqtisadi inkisaf
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Strategiyasi’nda gosterilir ki, ugurlu 6lkslarin tacriibalari asasinda biznes
startaplarinin ve inkubatorlarinin, ixracyéntiimlii istehsal vo xidmatlar tzre
biznes layihalarinin dastoklonmasi mexanizmloari tokmillasdirilacak.
Strategiyaya asasan, startaplarin biitiin inkisaf marhaslalari tizra maliyyalosma
mexanizmlari formalasdirilacaq, startaplar va investorlar liciin magsadli fiskal
imtiyazlar sistemi hazirlanacaq, zaeruri sayda istedad ehtiyati tamin edilacak.
“Abseron vadisi” innovasiya klasterinin yaradilmasi da startaplarin inkisafi tigtin
asas platformalardan biri kimi giymatlandirilir.

Kitabin “Innovasiya: yaranmasi, miiasir vaziyyoati va inkisaf
perspektivlari” adl I faslinds innovasiya anlayisi, Kicik biznes va innovasiya
prosesinin tanzimlanmasindan bahs edilir; innovasiyalarin kommersiyalas-
dirillmasi va innovasiya siyasatinin giiclondirilmasi hagqinda malumat verilir;
innovasiya ve amak bazarinda modernlasmsa va innovasiyalarin tatbiqi masalalari
diggate catdirilir; talebalar innovativ layihsalorin idare edilmasinda sobaka
modellarindan istifade qaydalari ile tanis edilir; hamginin, innovativ idarsetma
prosesinda dovlat-6zal torafdashiginin spesefik xiisusiyyatlari tahlil olunur.

“innovasiyalarin iqtisadi artima tosiri” adli Il fosilde globallasma
dovriinds yumsagq gliclarin tatbiqgi ve raqemsal diinya hagqinda xarici tacriiba
verilir, reagomsal diplomatiyada innovativ yanasma tslabalarin diqqgatina
catdirilir; innovasiyanin kicik vo orta sahibkarlhigi destokloma mexanizminin
islok toraflori gostarilir; strateji idarsetmanin xiisusiyyatlari tahlil olunur;
innovativ miiassisalarin yaranmasi ile bagl niimunalar gostarilir; innovasiya
faaliyyatinin iqtisadi semaraliliyinin giymatlondirilmasi aparilir ve iqtisadi
taraqqida startaplarin rolu geyd olunur; vencur fondlari ve malak investorlar
haqqinda malumat verilir.

Kitabin “Elm va tahsil sahasinda innovasiyalarin rolu” adl III faslinda
innovasiya faaliyyatini 6yronan innovatikadan ayrica bir elm sahasi kimi bahs
olunur; elm va taohsilile innovasiyanin bir-birlarine qarsiligh tasirlariizah edilir;
diinyada tahsil sahasinds innovasiya ile bagh yeniliklar, hamginin elm va tahsil
inteqrasiyasinin dayaniqli temali olan innovasiya proqramlari diqqgata ¢atdirilir;
Azarbaycanin tohsil standartlarinda innovasiya ilo bagh akademik bosluglar
tahlil olunur.
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“Sahibkarliq ekosistemlarina dovlat dastayi: Azarbaycana iimumi
baxis vo siyasat secimlari” adl IV fasilde innovasiya faaliyyatinin dovlat
tanzimlanmasi masalalari arasdirilir, milli innovasiya sisteminin tagkili ve idara
edilmasi mexanizmlari, hamc¢inin innovasiya siyasatinin asas istiqamatlari
toaqdim olunur; innovasiya siyasatinde qanunvericilik ve normativ-hiiquqi
aktlarin miiasir vaziyyati gosterilir; Azarbaycan Respubli-kasinda innovasiya
faaliyyatinin dovlat tenzimlenmasi tahlil olunur va 6lkemizda innovasiya
sisteminin inkisaf prioritetlari verilir; Azarbaycanin innovasiya HUB-na

cevrilmasinin perspektivlari diqgata ¢atdirilir.

“ideyadan biznesa” adli V fasilde ”startap nadir?”, “startaplar milli
iqtisadiyyata neca tohfa verir?” kimi suallara cavab tapilir; startapcilarin ham
elms, ham da bizness maraqlarinin artirilmasinin xarici niimunalari verilir;
startaplarin texnoloji inkisafi tomin etmasi vo bohrani fiirsata ¢evirmasinin
imkanlari1 arasdirilir; startapin biznesa ¢evrilmasi vo mashur startaplarin ugur
hekayslari diqqata ¢atdirilir, startaplarin sirlari ugurlu biznezs gedan yol kimi

dayarlandirilir.

Kitabin “Startaplarin idara olunmasinda xarici tacriiba” adli VI
faslinda elmi-texniki taraqqi, innovasiya ve startaplarin inkisafinda ABS modeli
tahlil olunur; texnoloji inqilabin innovasiya ve startaplarin yaranmasina verdiyi
tokan baximindan Yaponiya modeli diggata catdirilir; globallasma, iqtisadi
artim va raqabatqabiliyyatliliyin tamin olunmasinda Qarbi Avropa, Sarqi,
Conub-Sarqi vo Markazi Asiya regionlarina daxil olan 6lkalarin qabaqcil
startaplarinin is prinsiplari tehlil olunur; iqtisadi inkisaf tempinda innovasiya
va startaplarin rolu ile bagh Israil ve Tiirkiys modellari Azarbaycanla miiqayisa
edilir; Azarbaycanda yaranan startaplarin xarici bazara ¢ixis imkanlari
dayarlandirilir.

“Azarbaycanda startap ekosisteminin moévcud vaziyyoati va
perspektivlari” adli VII fasilde Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin
formalasmasinin institusional masalalari hagqinda malumat verilir; 6lkoamizin
Qlobal Innovasiya indeksi hesabatlarinda yeri tahlil edilir; elm-tahsil-biznes
amoakdashiginin startap miihitine tesiri va onun Azarbaycandaki veziyyati
haqqinda malumatlar toaqdim olunur; Azarbaycanda biznes inkubasiya vo
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akselerasiya xidmati veran bazi markazlar haqqinda genis malumat verilir; yerli
startaplarin isine mane olan amillor ve Azarbaycanda startaplarin inkisaf
problemlari haqqinda tahlillor aparilir, startap ekosisteminin inkisafinda
potensial perspektivlar arasdirilir; innovasiya ekosisteminin, o ciimladan
startaplarin inkisafiistiqamatinda natics va takliflor verilir.

Hoammusllif heyati bu dars vasaitini yazmag1 geararlasdiranda, mahz
Azarbaycanda startap ekosisteminin daha da inkisaf etdirilmasina tohfs
vermoayi qgarsisina magsad qoymusdu. Inaniriq ki, sahani darindan bilan,
hamginin nazari ve praktik biliklara sahib olan hammuialliflarimiz bu vazifenin
ohdasindan layiginca gals biliblar.

9ziz oxucu, kitabimizin faydali olmasi timidi ile sizlara oxudugunuz ii¢iin
tosakkiir edirik!
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FOSIL L.

INNOVASIYA: YARANMASI, MUASIR
VOZiYYOTI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

Urxan Seyidov, innovasiyalar tlizra ekspert
1.1 innovasiya anlayisi

“Narahathq doguran bir maqam var: “dagidici innovasiyalardan” danisan
adamlarin ¢oxu mévzu lizra na bir ciddi kitab, na da maqala oxuyublar.
“Kompetentli” saxslar innovasiya konsepsiyasina istinadan 6z planlarini
asaslandirmaq lazim olanda, tez-tez bu termini ¢cox genis manada isladirlar”.

Kleyton Kristensen,

Harvard Biznes Maktabinin professoru,

“Dagidici innovasiyalar” nazariyyasinin mtiallifi

Innovasiyali startap, innovasiyali sahibkar, innovasiyali qurum,

innovasiyali iqtisadiyyat, innovasiyali idarsetms... Bela teasstirat yaranir ki,

“innovasiya” sozlni istanilon basqa so6zs alave etdikds, s6z birlogsmasinin

monasl1 darhal dayisir ve “innovasiyali” olur. Kleyton Kristensen asarlarinda

vurgulayir ki, bu giin ¢oxlar1 innovasiyalarin “vizioneri”, “infliienseri”, yolacani,

“qurucusu” olmaga hazirdirlar, amma na prosesin 0ziinii, na da innovasiya

nazariyyasini basa disurlar, bununla bels, har seyds ugura timid baslayirlar.
Amma innovasiya # ugur!

Genis yayilmis bels bir ifada var: “o, lazim olan vaxtda ve lazim olan yerda
dogulub”. 9gar bu, dogrudursa da, yalniz gisman beladir. Bas veranlari sonradan
giymatlandirmak, har seyi baxtin, ugurun ayagina yazmaq ¢ox asandir. Amma
RalfVoldo Emersonun dediyi kimi, “zaif adamlar ugura inanir, giicliilor isa sabab
vo naticaya”. Buna gora da innovasiyalar sahasinds ugurun naden ibarat
oldugunu anlamaga va onu sistemlasdirmaya cahd gostarak, hamcinin “dagidici
innovasiyalar” nazariyyasini asas gotiirarak, onu “ASAN Xidmat” prizmasindan
tohlil edak.

Amma avvalca innovasiyalarin terifini verak. Bir vaxtlar bizim
ensiklopedik manbalarin sahihliyi hagqinda tasavviiriimiizii doyismis mahsula
- “Vikipediya”ya miiraciat edak. Belalikls, “viki”ya gora, innovasiya bazara yeni
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mal ve ya xidmeatlarin ¢ixarilmasi, yaxud da mévcud mal va ya xidmatlarin
taqdimatinin takmillogmasi ile naticelonan ideyalarin hayata kecirilmasidir.
Basqa sozls, buideyalarinrealizs olunmasidir.

Burada bazarda talabati olan mal ve xidmatlarden sohbat gedir. Biz tez-tez
insanlara lazim olmayan texnologiyalarin ve ya xidmatlarin meydana
galmasinin sahidi olurug. Bunun da asas sebabi odur ki, bu mahsullarin
yaradilmasi haqqinda garar bazar haqqinda statistik gostaricilorin real tahlili
asasinda deyil, daha ¢ox intuitiv saviyyada gabul olunur. Vo hatta ideya maraql
va aktual olarsa bels, o, eyni zamanda calbedici olub, istehlakg¢ilarin aglina va
galbina yol tapmalidir. Ona gors do har yenilik innovasiya deyil.

Aparic1 beynalxalq konsalting sirkatlorinden birinin rahbari Deniel
Langerin miisahidalarina gors, diinyada innovasiyanin na oldugu haqqinda
miixtalif fikirlor var. Langerin sozlarina gora, o, Avropada islayanda ticarat
torafdasina yeni mahsul, misal ii¢iin, sampun brendinin yeni formulu va yeni
texnologiyali variantini niimayis etdirands, avropalilar mahsulu, adatan,
“innovasiya” mahsulu kimi nazardan kecirirdilor. Amma Simali Amerika vo
Yaponiyada hamin mahsulu innovasiyali kimi deyil, sadaca “yeni layiha” kimi
gavrayirlar. Langerin galdiyi naticays gora, innovasiyada avropalilar texnoloji
baximdan farqgli (masalan, yeni formul), simali amerikalilar struktur ve goriiniis
baximindan farqli (masalan, tokrar emal olunmus qablasdirma), yaponlar isa
futuristik nasa gortirlar.

Belo miisahidalar iimumilosdirma olsa da, gostarir ki, “innovasiya”
termini miixtalif adamlar tarafinden ve miixtslif kontekstlarls eyni qavranmaya
bilar. Yalniz bir sey aydindir: har kas innovasiyali gériinmaya ¢alisir ve bu da
termindan hadsiz ¢ox istifadaya sabab olur. Halbuki bir ¢ox hallarda bu, yalniz
movcud isci modellarin suratinin ¢ixarilmasidir ve bunu daha daqiq “imitasiya”
adlandirmagqolar.

Innovasiya hagqinda timumi tesavviir alds etdikdan sonra indi do dévlat
innovasiyalari anlayisini agiglayaq.

[91T-in (Iqtisadi @makdashq ve Inkisaf Taskilati) innovasiyalar hagqinda
hesabatina gora, dévlat innovasiyalari vatondaslarin giindalik hayatina yeni
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tasir Uisullarinin ixtirasi ticiin (asas tarafdas qisminda) ekosistemin inkisafina
xidmat edon kompleks yeni yanasmalardir. Bu, kohna strukturlarin ve diisiinca
tarzlarinin daf edilmasini va yeni texnologiyalar, proseslar va ideyalarin
manimsanmasini nazards tutur. Bu proses ictimaiyyatin etimadin1 gazanmaga
va onlarin resurslarinin etibarl idare olunmasinin temin edilmasina asaslanir.
on asasl isg, innovasiyalar vatandaslar liglin rifaha, tehliikasizliya ve adalata yol
acir, hamginin yaradiciigin stimullasdirilmasi ve camiyyatin potensialinin
acilmasi ticiin katalizator rolunu oynayir.

Amma innovasiyalarla bagh har sey bu gadar sadadirmi? Na tl¢ln bazi
sirkatlar, saharlar, 6lkalar gabaga ¢ixib, biitiin diinyanin beyin markazlari vo
innovasiya habi ola bilir, bagsqalari ola bilmir? Balks har sey maliyyalasdirma ilo
baghdir?

Bu suallarin cavablari, aslinds, birmanali deyil. Hoaqigaten da, varli 61kalar,
adatan, kasib olkalars nisbaton, daha ¢ox elmi, madani ve texnoloji
innovasiyalar istehsal edirlor. Mazmun daha c¢ox stabil institutlar1 ve ciddi
ganun-qaydalar1 olan o6lkalarda yaradilir. Bununla bels, 126 6lkada
innovasiyalarin yeni reytinqgi bu tendensiyadan ¢ox maraql istisnalarin
oldugunu gostarir: neftle zangin arab 6lkalari ehtimal olunanin aksina, xeyli az
innovasiyalidirlar. Zangin arab 6lkalarinds Qarb saviyyasinda istehlak ola bilar,
lakin onlarda Qarb saviyyasinde mahsuldarliq ve innovasiya istehsali yoxdur.
Problem bundadir ki, onlar neft galirlori hesabina ananavi infrastruktura ¢ox
boylk vasaitlor qoyurlar va iqtisadiyyatlarinin bir ¢ox sahalarini
maliyysalasdirirlar, amma insan kapitalina, texnologiyalarin transferina,
institutlarin giiclandirilmasine, eloca da kicik ve orta biznesin inkisafina
investisiya qoyulusu diinya saviyyasindaki oxsar sahalars qoyulan
investisiyalardan xeyli asagidir.

Bununla baglh Prezident Ilham Bliyevin Azarbaycanda Kigik ve Orta
Biznesin Inkisafi lizre Agentliyin (KOBIA) yaradilmasi hagqinda Fermaninin
vaxtinda verildiyini vurgulamaq lazimdir. Agentliyin garsisinda qoyulan
vazifalare sahibkarlara maliyys dastayinin gosterilmasi, biznes-planin tartib
olunmasina va mahsulun realiza olunmasina komaklik gostorilmasi, hamginin
lazimi treninglarin aparilmasi va s. daxildir. Prezidentin “Azarbaycan
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Respublikasinda innovativ inkisaf sahasinde koordinasiyanin tomin edilmasi
haqqinda” Sereancami da ¢ox vacibdir; bu, 6lkanin innovativ inkisafi ilo bagh
proseslarin siiratlondirilmasi ve optimallasdirilmasina yonalib.

Azarbaycanda 4-cii Senaye Ingilab1 yolunu tutmaq {i¢iin an miiasir
texnologiyalara, effektiv resurs istehsal metodlar1 va innovasiyalara “si¢crayis
etmak” maqsadils lazimi tadbirlari gormayas biitiin imkanlar var. Tesadiifi deyil
ki, Davosda ¢ixisinda Ilham Oliyev vurgulamisdi ki, Azarbaycan Dérdiincii
Senaye Inqilabi istigamatinda goti addimlar atir ve Azerbaycan hékumeati ile
Dérdiincii Senaye ingilabinin markszi olan Diinya iqtisadi Forumu arasinda six
amoakdasliqg movcuddur. Bu magamda Azarbaycan Prezidentinin “Galacak neftin
va qazin deyil. Neft va qaz bir giin qurtara bilar. Galacak innovasiyalarda,
effektivlikda, lazimi idaraetmada, menecmentda, saffafliqda va sahibkarliga déviat
dastayindadir” sozlarini xatirlatmaq siyasi iradsnin niimayisi baximindan
onamlidir (Davos, 2018).

Prezident ilham ®liyevin “Azarbaycan Respublikasinda bir sira dévlat
organlarinin strukturunun optimallasdirilmasi ve onlarin idars edilmasinin
tokmillasdirilmasi lizra alava tadbirlar hagqinda” Fermani xiisusils vacibdir. Bu
Farmanin an vacib bandlarindan biri budur: Azarbaycan Prezidentinin 5
sentyabr 2012-ci il tarixli “Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda ohaliyo
xidmoatlar gostarilmasi vo sosial innovasiyalar tizre Dovlat agentliyinin
faaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” Fermaninda tasvir olunmus doévlat
xidmatlarinin hamisinin yalniz Baki seharindaki ve 6lkanin diger inzibati-arazi
vahidlarindaki “ASAN Xidmat” markazlarinda gostarilmalidir.

“ASAN Xidmat”in ugurunu “dagidici innovasiyalar” nazariyyasi
baximindan nazarden kegirmoaya c¢alisaq. Belslikls, K.Kristensena gors, bu,
bazarda dayarlarin nisbatini dayisan innovasiyalardir. Bu zaman kohna
moahsullar qeyri-reqabatqabiliyyatli olurlar, ¢iinki sadaca olaraq avvallar
lizarinda raqabat gedan parametrlar 6z shamiyyatini itirir.

ogor “ASAN Xidmat” moarkazlorinda gostarilon xidmatlari basqa dovlat
xidmoatloari ile miiqayise etsak, gorarik ki, “ASAN Xidmat” “dastaklayici
innovasiya”dir. Ciinki aslinde “ASAN Xidmoat” markazlarinde goéstarilon
xidmatlari bu va ya digar yolla basqa yerlards da almaq olar, lakin daha az
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samarali, daha gec vo daha az saffaf sokilda. Miivafiq olaraq, “ASAN Xidmat”in
moagqsadli auditoriyasi1 basqa dovlat idarslarinin auditoriyalariile eynidir. Bas na
liclin mahz “ASAN Xidmat” ugurlu oldu?

Masals burasindadir ki, Kristensenin nazariyyasina gors, sirkat daxilinda
olanda hansisa innovasiya yaratmaq miimkiin deyil, ¢ciinki tez, ya gec “onanavi”
biznes va ya biirokratik tafakkiir yeniliklo rogabat aparmaga ve toqqusmaga
baslayacaq ve son naticada layihani besiyindace bogacaq. Mahz buna gora
innovasiya isinda ciddi miistaqillik, biirokratik aparatdan kenarda olmaq
vacibdir. Ax1 sirkat boytidiikca ona ¢evik va innovasiyali qalmagq ¢atinlasir, ¢iinki
isin asasinda 6zilinii dogrultmus va tesdiglomis idaraetma modeli durur.

“Asiya idaraetma modeli” kitabinda Co Stadvel yazir: “Orijinal ideyalarin
generasiyasi va realizasinda konsolidasiya va fragmentlasma, nazarat va faaliyyat
sarbastliyi arasinda tarazligi qorumagq lazimdir. Bu, innovasiyalarin inkisafi va
maksimum raqabatqabiliyyatliliya ¢catmasi ligtin asas sartdir va ham doévlatlors,
ham da gsirkatlora aiddir. Bu, ugur va maglubiyyatlorin tarixi ilo da Oztinti
tasdiqlayir. Cinin hadsiz siyasi konsolidasiyast dafalarla onun inkisafini langidan
amil olub, amma Avropa qitasindaki par¢calanma va raqabat onu innovasiyalara,
ixtiralara sovq edib. Kicik, yarimmiistaqil, asas etibarilo miistaqil faaliyyat
gostaran va bir-biri ilo raqabat aparan vahidlardan ibarat olan “Microsoft” sirkati
qloballider oldu, amma artan markazlasma yolunu tutan IBM 6z liderliyini itirdi".

Kristensen yazir ki, innovasiya problemini hall etmak {li¢lin daha yaxsi
idarsetmaya, daha ¢ox islamaya ve kobud sahvlara yol vermamaya c¢alismaq
lazimdir. Praktik todgigatlar bunlar1 gostarir: sirketlorin hamisinin effektiv
zohmatsevar rahbarliyi var. Hamisi sehva yol verir. Buna gora ds onlara diizgiin
reaksiya gostormak, he¢ kimi giinahlandirmamaq, hamginin lazimi natica
cixartmagq lazimdir. Diistinmayin ki, siz darhal giiclii iralilayisa nail olacagsiniz.
Moahsulu va ya xidmati sadace dorhal c¢ixardin ve naticonin neca olacagini
Oyranin.

Moahsulu alanda biz, aslinds, onu bu va ya digar isi gormak ii¢iin “kirayays”
gotiiriiriik. isinin 6hdasindan yaxs1 galarss, onu tokrar kirayalayirik. Isi korlasa
is9, onu “isdan ¢ixarib”, problemi hall etmak iiciin basqa mahsul axtarmaga
baslayiriqg.
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“Nokia” ve ya “Blackberry” sirkatlarini yada salin. Demak olmaz ki, orada
sirkati neca idars etmak lazim oldugunu basa diismayan ve ya innovasiyanin na
oldugunu bilmayan adamlar islayirdi. Amma onlarin aglina da galmazdi ki, tez
bir zamanda oyundankanar vaziyyatds qalacaqlar; sadaca ona gors ki, onlar
moahsullarinin “na tigtin kirayaya gotiirilmadiyini” daha bilmirdilar.

“Alphabet” sirkatinin texniki maslahatgisi Erik Smidt 6zlniin “Google
sirkotinin darsleri” kitabinda yazir: “Innovasiyaliliq mahsulun yeniliyindan
(texniki insayt) va istifadagi tigctin hazirladigi stirprizden formalasir. dgor siz
miistarinizin xahis etdiyi yeni funksiyalari islayib hazirlayirsinizsa, demali, siz
innovasiyagi deyilsiniz. Bunu da etmak lazimdir, lakin bu sizi yeni saviyyaya
qaldirmayacagq. Istehlakgt iictin onun hatta éziintin da bilmadiyi, sabah bilacayi
problemi hall etmak daha vacibdir. Bazarin tadqiqi, quyruq iti bulamadigi kimi,
biznesi tam idara etmamalidir”.

Kristensen “Isci sual: sizin innovasiyalar kima lazimdir?” magqalasinda
yazir: “9gor sirkat manim na ligtin bir halda miiayyan bir mahsulu “kirayalayib’,
digar halda isa basqa mahsulu se¢cdiyimi basa diismtirsa, onun manim va manim
kimi adamlar haqqindakt malumatlari ¢atin ki, manim tigtin hansisa innovasiyant
yaratmaga imkan versin. Inanmagq istardik ki, biz alda olan verilanlardaki vacib
qanunauygunluglari va carpaz istinadlari gora bilarik, amma bu, o demak deyil ki,
bunlardan biri o0zii ilo digarini dartib gotirir... dgar siz diizgiin sualin neca
verildiyini basa diismiirsiintizsa, he¢ na 0yrana bilmayacaksiniz”. Kristensenin
sozlarina gora, on illarle boyiik sirkatlarin necs iflasa ugradigim1 gordiikkden
sonra daha mivafiq sual vermak lazimdir: “Siz bu mahsulu hansi isi gormayae
"kirayoaya” gotlirtirsiiniiz?”

Bu baximdan “ASAN Xidmat” mahsulu bestseller oldu. Onu ham
biirokratik manealarla lizloasmamak liciin, ham da korrupsiyaya qarsi an effektiv
vasita kimi “kirayalayiblor”. Maraglidir ki, ASAN-1n is¢ilari yena da avvalki kimi
dovlat qulluggular: olsalar da, daha effektiv islomaya basladilar, ¢iinki yeni
miihite diisdiilor ve Azarbaycan dévlatinin “dévlst qulluggusu - vetandas”
miinasibatlorinda yeni yanasmanin formalasdirilmasi lizra siyasatinin bir
hissasi oldular. Bunun asasinda ise operativlik, saffafliq, etik davranis qaydalari
tizarinda nazaratvarahatliq durur.
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“Scrum. Layihalarin idara edilmasinin inqilabi metodu” kitabinda Ceff
Sazerlend “General Motors”un zararla islayan miiassisalarinden birini misal
¢akir. Zavod rahbarliyi ¢ox pis amak intizami, asag1 mahsuldarhq ve négsanh
moahsulun yiiksak faizinin 6hdasindan gale bilmirdi. Bu magamda zavodun
asasinda “Toyota” ile birgs miiassise yaratmaq gorarina galdilar; “General
Motors”un tasiscilari avvalki menecerlari saxlayib yeni iscilor gotiirmayi toklif
etdiler. Yapon hamkarlar iss, aksina, rahbarliyin dayisdirilmasi gararina
goaldilar. Naticads, yeni rohbarlik tezliklo miiassisani autsayderlikdan liderliya
qaldirdi, bir vaxtlar “pis” olan fahlslar ise olduqca effektiv va intizaml oldular.
Sazerlend qeyd edirdi ki, “eyni komandanin analoji layihalar tizarinda isinin
effektivliyi xeyli forqlana bilir. Pis insanlar yoxdur - pis davranisi va asagi
moahsuldarhigi stimullasdiran pis sistemlarvar’.

Buna gora do tasadiifi deyil ki, “ASAN Xidmat”in ahali torafindan taqdir
olunma amsali 100%-s yaxindir; “dagidici innovasiyalar” nazariyyasina
miivafiq olaraq miistarinin sizin mahsulu “kirayaladiyi” vaxt aldig1 innovasiya
tocriibasi innovasiya prosesinin asasinda durur. Biitiin proseslarin
optimallasdirilmasi ve onlarin toekmillasdirilmasi “ASAN Xidmat”s 6lkada vo
onun sarhadlarindan kanarda innovasiya brendi olmaga imkan verdi. Bunu da
vurgulamaq lazimdir ki, “ASAN Xidmat” alde olunanla kifayatlonmayib, yeni
morkoaz - Elektron Hékumatin Inkisafi Markazini yaratdi. Bu, ASAN
konsepsiyasinin 6ziinlin “dagidilmasini1”, onun transformasiyasini va
keyfiyyatca yeni “ASAN 2.0”akecidi nazarda tutur.

Hokumatin hayata kegirdiyi son islahatlar gostarir ki, dovlet aparati
sahibkar kimi faaliyyat gostormaye baslayir vo “Agile” metodundan istifada
edarak, XXI asrin ¢agirislarina cevik va effektiv cavab verir. Klaus Svab 6ziintin
“Dordiincii sanaye ingilab1” kitabinda qeyd edir ki, tonzimlayicilar siiratls
dayisen yeni miihite uygunlasma yollarini tapmaldirlar, 6zii do bunu daim
etmoalidirlar. Siyasati cald ve ahatali sokilde dayismak vacib deyil, an vacibi
tonzimlayici vo gqanunverici bazani els diisiiniib formalasdirmaq lazimdir ki,
onun asasinda yaradilmis strukturlar dayaniqli olsun. Hokumat nayi
tonzimladiyini daqiq basa diismalidir vo bunu har dafs yeni versiyani iso
salanda etmalidir.
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Bu yerds Stiv Cobsun sézlerini yada salaq: “Innovasiyalar lideri onun yolu
ilo gedanlardan farglondirir”. indi bizim 6lke da innovasiya liderins cevrilir va
innovasiya sahasindaki tacriibasini boliismaya hazirdir.

1.2 innovasiya siyasatinin giiclondirilmasi

“Innovasiyalarin sizin “R&D"ya na qadar pul xarclamayiniza heg bir aidiyyati
yoxdur. Apple” “Mac”1 bazara ¢ixaranda IBM tadqiqatlara azi 100 dafa ¢ox pul
xarclayirdi. Masala pulda deyil, sizin kadr potensialinizda, onlart neca idara
etmayinizdava onlarina daracada basa diismayinizdadir”

Stiv Cobs

Hazirda innovasiyalar istonilen sirkatin, universitetin, taskilatin va ya
dovlatin galacak inkisaf izre strateji planlasdirmasinin ayrilmaz hissasi hesab
olunur. Amma innovasiya madaniyyatini formalasdirmaq ve innovasiya
prosesini ugurla aparmag, iistalik, yaxsi bir naticas alds etmak hamiya miiyassar
olmur. Bundan avvalki hissada biz asas diqgati innovasiyanin izahina
comlasdirdik, innovasiyanin tesadiifi va ya 6tari ugur olmadigini vurguladiq ve
an asasl, gostardik ki, ananavi prosess vo hadisalarin gedisine sadaca
innovasiya soziiniin alave edilmasi he¢ nayi dayismir. Harvardin professoru
K.Kristensenin “dagidic1 innovasiyalar” nazariyysasina asaslanaragq,
Azarbaycanda “ASAN Xidmat”in ugurunu va onun Elektron Hokumatin Inkisaf
Markazinin komakliyi ilo reqgemsallasma prosesindan tebii tokamiiliinii izah
etmaya calisdiq.

Burada va indi biz biitévliikds innovasiya ekosisteminin yaradilmasi,
bunun {i¢glin hans1 komponentlar va saraitin lazim olmasi1 hagqinda suallari
cavablandirmaga c¢alisacagiq va bu hissada Azarbaycanla bagh bir ne¢s ugurlu
misal ¢akacayik.

Amma avvalca oxuculara na lg¢ln epiqraf gisminda Stiv Cobsun deyimini
se¢diyimizi izah edak. Masala bundadir ki, son vaxtlar har yerda bels bir fikir
formalasib ki, guya innovasiyalar boyiik maddi investisiyalar talab edir. Yoni
ganunauygunluq ¢ox sadadir: pul yoxdursa, innovasiyalar da yoxdur. Bsli, ola
bilsin ki, kegmisda bu, hagigatan bels olub va pul innovasiyalar ti¢iin zaruri sart
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olub. Buna gora da ehtimal etmak olar ki, Stiv Cobs va Bill Qeyts bu sarts ragman,
ugur qazaniblarsa, demsli, onlar nass fovgalada bir sey ediblar.

Amma bu, o demak deyil ki, diinan dogru olan bu giin do miitlaq
dogru olacaq. Bu, xiisusile “Mur ganunu”nun hals da isladiyi informasiya
texnologiyalar1 (IT) sahssine aiddir. Bu qanuna gors, inteqral sxem kristall
lizarinds yerlasdirilon tranzistorlarin say1 har 24 aydan bir ikiqat artir. Yoni har
iki ilden bir texnologiyalar daha giiclii, stiratli, dl¢iice kicik ve qiymatda daha
ucuz olur. Kegmisds “R&D” (Research and Development - Tadqiqat va inkisaf)
qiymeotli strateji aktiv sayilird1 vae bu aktiv raqiblarin bazarda sixigdirilmasina
komoak edirdi. Yalniz “DuPont”, IBM ve “AT&T” kimi iri korporasiyalar “R&D”ya
sonayedaki raqgiblarinden daha cox investisiya qoymaqla raqabat apara
bilirdilor ve bu da sonradan onlara bazarda manfaatin ¢ox hissasini ala
kecirmaya imkan verdi. Bu, IT nahanglorini sixisdirmaga can atan raqgiblar heg
olmasa miiayyan sans qazanmagq ug¢lin “R&D”ya ¢ox boyiik resurslar calb
etmoaliydilar.

Miiasir dovrda isa kegmisin aparici sonaye miiassisalari yeni, goncva
ambisiyali startaplarin yaratdig: gariba giiclii ragabatls iizlasirlar. Vo na
gadar gariba da olsa, bu startapei ganclarin praktik olaraq miistaqil tadqiqatlari
yoxdur; bunun yerina onlar aglq innovasiyalardan ve bazarda mdvcud olan
sinergiyadan faydalanmagqla kifayatlanirlar.

innovasiya ekosistemi - bu, cografi baximdan mahdud yerdir. Burada
maraqli terafler (sahibkarlar, h6kumat, risk kapitali, universitetlar va
korporasiyalar) innovasiyalar1 stimullasdiran resurslarin miibadilasi ti¢lin
birlasirler, bununla da innovasiya va sahibkarliq fealiyyatinae tohfs verirlar.
Maraqh teraflar birlikde zangin innovasiya resurslarin1 amala gatirirlar. Buna
gora da novatorlar ve sahibkarlar 6z tohfslarini verarak, bu resurslardan
moanfaat gotiira bilirlar.

Naticoda Aristotelin dediyi alinir: “Biitov onun hissalarinin comindan
cox alimir”. Mahz buna goérs innovasiyalarin stimullasdirilmasi (igtisadi, sosial
va ekoloji problemlarin halli ii¢iin nazards tutulmus mexanizmlara an vacib
komak vasitalorindan biridir) hkumat, universitet va sirkatlorin, hamginin
pesakarlar vo vatandas cemiyyatinin gindaliyindadir. Bu birgs faaliyyat
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comiyyati innovasiyalara daha ¢ox diqgat yetirmaya yonaldir. Bu isa, 6z
novbasinds, buglinkii globallasmis bazarda ragabatin sartlosmasini deyil, ham
da:

a) iqtisadiyyatin stimullasdirilmasinin va texnoloji nailiyystlarin naticasi

kimiyeniimkanlarin yaradilmasiny;

b) yeni mahsullar va ssnaye avadanliginin islonib hazirlanmasinda
samarsliliyin artirilmasini;

c) istehsal va bolgii proseslarinin tekmillasdirilmasini nezarda tutur.

Bunlarin hamisi ils tabii resurslarin artan catismazligi ve qlobal istilosms,
goncloarin issizliyi ve daha faal sosial inteqrasiya siyasatinin aparilmasi zarurati
fonunda masgul olmaq lazim galir.

Ayri-ayri aktorlarin innovasiya ekosistemi yaratmagq istayina
baxmayaragq, statistika gostarir ki, bu kimi cohdlarin ¢oxu ya tam ugursuzluqla
naticalanib, ya da an az1 istonilon naticani vermayib. Qarsida qoyulan magsada
catmaga mane olan sabablar ¢oxdur ve onlar 6z tobiatina gors rangarangdirlar.

Misal ticiin,

" innovasiyalarin madani saviyyasinin yetarli olmamasi;

n alverisli hiiquq ¢arg¢ivalarini deyismaya ve yaratmaga hazir olan maraqh
toraflarin catismamasi;

" biitiin innovasiya zanciri lizra maliyys axininin yetarli olmamasy;

" asagl calbedicilik va ya seharlarin infrastrukturunun zaif inkisafi ve diger

sabablari gostarmakolar...

Digar tarafdan iss, bu, o demak deyil ki, gostarilon sabablar ugurlu
ekosistem yaradilmasinin miitlaq sartlaridir ve ya onlar biitiin regionlarda eyni
soaviyyada olmalidir. Onlar1 daha ¢ox gabagqcil tacriiba ve arzuolunan sart kimi
nazardan kecirmak lazimdir. Ax1 biitiin diinyada miiayyan amillarin digarlarini
ugurlaavaz eds bilmasini gdstaran misallar coxdur.

Ekosistemin yaradilmasi miirekkeb masaladir. Qloballasma dévriinda
innovasiyalarin paradokslarindan biri budur ki, insanlar diinyanin “yast1”
olduguna inanirdilar. Amma aslinda, har sey toarsinadir: innovasiyalar
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baximindan diinya he¢ da yasti deyil. O, aslinds, xeyli kala-kotiirdiir. Axi
innovasiya proseslari yalniz bazi va xeyli yigcam arazilarda bas verir. Bunun na
t¢ln bir regionda bas verib, digarlarinds bas vermamasi masalasini anlamaga
calisaq.

Tarixs muracisat etsak, gorarik ki, sanayelosmanin erkan marhalslarinds
innovasiyalar asasen bir yerda comlanmisdi. XVIII asrin ortalarinda Britaniyada
baslayan senaye inqilabinin birinci marhalasi boylik komiir ehtiyatlar,
yetarinca is¢i qlivvasi, alyetar su yollari, yetarince par¢ca xammali va s. amillar
movcud miiassisalarda innovasiya proseslarini siiratlondirdi. Bu, Britaniyanin
Mangester kimi soharlarinin kaskin sanayelasmasini ve onlarin kifayat qadar
xammala malik olmaq hesabina sanaye markazlarina ¢evrilmasiniizah edir.

Amma sanki Dordiincii Senaye inqgilabi ile bagh veziyyat forgli olacaqg. Axi
stiratli global kommunikasiyalar yaranib ve onlar innovasiyalar1 biitiin diinya
lizra barabar paylamalidirlar. Amma yena da onlarin bazi saharlards
comlonmasini miisahido edirik.

Mbalumdur ki, innovasiyalar1 6l¢gmak va dayarlondirmak ¢atindir. Buna
gora da bu va ya digar 6lkads innovasiyalarin inkisaf saviyyasini gosteran bir
ne¢o imumi gabul olunmus gostaricilari geyd edak:

" patentlarin miqdar1 va intellektual miilkiyyat hiiquqlariile bagh vaziyyat;
" todqiqatvainkisafa (research and development - R&D) ayrilan xarclar;
" yenistartaplarin miqdarivaes.

Haqigatan da, innovasiyalarin qlobal indekslarina miiraciat etsak, gérarik
ki, bu gostaricilar hala do miiayyen markazlards xeyli comlanmis sakildadirlar.
Demsali, innovasiyalarin XXI asrds da, sanaye inqilabinin baslangicinda oldugu
kimi, texminan eyni qaydada lokallasmasinin sabablarini basa diismak lazimdir.

Massacuset Texnologiyalar Institutunun professorlar Fil Baden vo Fiona
Miirrey bes asas amili farglandiriblar ki, mahz onlarin asasinda miixtalif maraql
taraflar innovasiya iqtisadiyyatini stimullagdiran siyasatin formalasdirilmasinda
istirak edirlor. Buamillar asagidakilardir:
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$akil 1. Innovasiya ekosisteminin 5 amili

innovasiya ekosisteminin 5 amili

insan kapitah

Universitet Korporasiya

Riskli kapital

Vencur kapital Universitet
infrastruktur

Universitet Korporasiya

Talab

Korporasiya

Madaniyvyat va stimullar

Manba: MIT Sloan School of Management.

insan kapitall - insan kapitali haqigaten do yiiksok temarkiizlosmaya
malikdir. Buna gors da yalniz ytliksak tahsilli deyil, ham da miixtalif sahalarda
dar ixtisasli miitoxassislorin bir araya galmasi vacibdir. Qayda ¢ox sadadir - bir
nec¢d istedadl1 adam bir yera yi1gilanda, basqa istedadl1 adamlar da onlara
gosulmagq istayirlor. Mahz adamlar, yani insan potensiali saharlari
innovasiya markazlarina ¢evirir.

”oau:

Azarbaycan hokumati ¢coxdandir ki, “qara qizil1” “insan qizilina” ¢evirmak
siyasatini alda rehbar tutur. Prezident ilham 9liyevin miivafiq Fermaniila tosdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasi Ganclar Fondunun Nizamnamasi”na asasan,
Ganclar Fonduna ganclarin xarici 6lkalarin aparici ali tahsil miiassisalarinda
tohsil almasin1 maliyyslasdirmak tapsirilib. Prezident ilham 9liyevin cari ilin 1
fevralinda gonclarle goriis zamani qeyd etdiyi kimi, “ganclar lglin asas
istigamat, albatto ki, tahsildir, ¢linki hazirda bilik 6n plandadir”. Ve insan
kapitalinin inkisafi konsepsiyas1 Azarbaycan Respublikasinin tahsil sahasinda
asasistigamatlarden biridir.

Riskli kapital - insan kapitalinin temoarkiizlosmasi, yoni istedadli
insanlarin bir yerda comlanmasi maqnit kimi islayir ve ardinca riskli kapitali1 da
calb edir. Innovasiya miiassisalari ve startaplarin ixtisaslasdirilmis kapital
noviina ehtiyaci var ki, bu kapital risklari 6z izarina gotiirarak, yeni ideyalara,
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onlarin galacak potensialina, hatta hazirda slds naticalarin ve ya manfasatin
olmamasina baxmayaraq, boylik mablagds pul qoymaga hazirdir. Miitlaq yadda
saxlamaq lazimdir ki, riskli kapital ixtisaslasmis kapital formasidir. Amma
ekosistemda riskli kapitalin hacminin boytik olmasi o demak deyil ki, bu kapital
novii miiassisalara haqigaton do kdmak eda bilacak deracada optimallasib.

Hazirda Azarbaycanda kic¢ik ve orta miiassisalarin, hamginin startaplarin
maliyyslasdirilmasi ve ya glizastli maliyyalasdirilmasi li¢lin ¢ox sayda miixtalif
rosmi kanallar var. Sevindirici haldir ki, 2023-cti ilin iyun ayinin 19-da Ragomsal
inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyinin terkibina daxil olan Innovasiyalar iizro
Agentliyin vasaitlorindan istifade gqaydalar1 hagqinda Serancam imzalanib. Bu
Agentlik innovasiya layihalarina investisiyalarin calbi liglin bir név (qrantlarin
ayrilmasi, glizastli kreditloma ve vengur maliyyalasdirilmasi vasitasila)
yolgostaran olmali va bununla da riskli miiassisalorin maliyye manbalarina
alyetarliyini sadalasdirmalidir.

ixtisaslasmis infrastruktur - infrastrukturun boéyiik shamiyyati var,
cinki sirkatlorin ¢oxunun, o ciimladan innovasiya layihsalarinin miirakkab
avadanliqlara ehtiyaci var. Masalan, onlara DNK molekulunu an kicik
tofarriiatlarina gadar nazarden kegirmak ticiin skanedici elektron mikroskoplar
lazimdir, xastalari skan etmak liglin MRT masinlar lazimdir, MVP (Minimum
Viable Product - Minimum Hayatqabiliyyatli Mahsul. Bu, istifadaci ila diistintilmiis
aks-alaqa qurmaga imkan verir) prototipini yaratmaq iigiin RPI (Ragomsal
Proqram Idarsetmasi) dezgahlar lazim ola bilar. Vo bu yerds Azsrbaycan
Prezidentinin 6lka arazisinda innovativ inkisaf sahasinda koordinasiyanin
tomin edilmasi haqqinda Serancaminin vacibliyi miitlaq qeyd olunmaldir.
Masalan, Serencamin 3.3 va 3.4-cli bandlsrinda Nazirlor Kabinetina qabaqcil
texnoloji avadanliqla tachiz edilmis elmi-tadqiqat markazlari va
laboratoriyalarin (tadqiqat infrastrukturu) reyestrlarinin tertib olunma ve
aparilma qaydalarini tesdiq etmak, hamginin Milli ElImlar Akademiyasi ila birge
dovlat miilkiyyatinds olan va ya dovlat vasaitlori hesabina yaradilan
infrastrukturdan tadqiqatgilarin istifade etmslari ilo bagh tekliflor hazirlamaq
va Prezidents taqdim etmak tapsirigi verilib.

Gozlanir ki, lap yaxin zamanlarda laboratoriyalardan yeni, soffaf ve rahat
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metodlardan istifadenin sahidi olacagiq. Bu da innovasiya ekosisteminin
inkisafl ticiin stimul yaradacaq. 9n asasi isa 6lkada kifayst gader ylksak
texnoloji avadanliglar olacaq ve miitexassislorin olmamasi va ya ¢atismamasi
sababindan bu avadanliglarin istifadasiz qalmasi kimi problem aradan
galdirilacag. Bundan basqa, yerli sabaka operatorlarinin yaxin galacokda 5G
texnologiyalarini totbiq etmak fikri da yalniz internetin stiratina deyil, ham da
biitovliikde ekosistema miisbat tosir gostaracak. Bu, asyalarin interneti, stini
intellekt vo s. sahalarda yeni is makanlar1 ve bazarlar axtaran boytik texnoloji
sirkatlari calb etmaya komak eda bilar.

Tolob - istenilan iqgtisadiyyatin fundamental komponentlarindan biri
saviyyasindan ve miirakkabliyindan asili olmayaragq, talab va taklif ganunudur.
Burada iss, albatts, ham demoqrafik gostaricilar, hom da ahalinin har nafarina
diisan UDM, minimum amakhaqq1 va diger amillar nazars alinmahdir.

Azarbaycan da bu istigamatds inkisaf edir. Bu yaxinlarda 6lkemizin
ahalisinin say1 on milyonu 6tdu ki, bu da respublikada ham siyasi, ham da
igtisadi stabillik saysasinde miimkiin oldu. Bu, hamginin istonilan 6lkenin
igtisadiyyatinin lokomotivi olan orta sinfi formalasdirmaga imkan verir. Amma
aslinda innovasiya ekosisteminin yaradilmasi tigiin nahang bazarin olmasi vacib
deyil, miiayyan tobagoaya xitab edan miivafiq telebatin yaradilmasi daha
vacibdir. Vo bu yerds Azarbaycan innovasiya layihalari liglin sinaq meydancasi
ola bilar. Masalan, 6lkadas turizmin inkisafina iistiinliik verildiyini nazars alarag,
yliksak texnologiyali tibbi turizmin inkisafina asaslanan ixtisaslasmis toklif
hazirlamaq olar. Yeri galmiskon, 2018-ci ilds Prezident ilham 9liyev Bakida
“Bona Dea” beynalxalq hospitalin acilis1 zamani bu tibbi markazin kollektivi ilo
gorusiinda demisdi ki, vaxt gealacak, turistlor Azarbaycana ham da tibbi
xidmatlaralmagq ti¢iin galacaklar.

Bunun tli¢lin ¢ox vacibdir ki, alagadar doévlat miiassisalari vo
korporasiyalar talabi havaslandiran alverisli saraitin yaradilmasi tegabbiisii ilo
cixis etsinlor. Bunun ii¢iin hamginin ganunvericilikde dayisikliklor edilmali,
ixtisaslasdirilmis klasterlar yaradilmali, elm tutumlu sanaye
maliyyalasdirilmali, diinya saviyyali tehsil markazlari yaradilmalidir ve s.

Madaniyyat va stimullar - Bu komponent, ¢ox giiman ki, innovasiya
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ekosisteminin yaradilmasi zamani an miiraekkab, ¢atin hiss olunan, amma eyni
zamanda c¢ox vacib sortdir. Yuxaridaki cadvalden goriindiiyii kimi, startap
madaniyyatini yaratmagq ti¢lin ekosistemin biitiin maraql taraflerinin sinerjisi
(saylarin birlasdirilmasi) lazimdir.

Bas na ligiin madaniyyat va stimullar bu gadar vacibdir? Masale bundadir
ki, son tadqiqatlara gors, iqtisadiyyatin iizvi innovasiyalar hesabina artimi har
hansi modelin alinmasi va ya suratinin ¢ixarilmasi hesabina artimindan daha
sarfolidir. Amma iizvi ve ya yaranan innovasiyalar adetan maraqlh taraflarin
hadsiz saylari olmadan yaranmir. innovasiyalar1 havaslondiren miihiti
formalasdirmagq, yani risk ve ugursuzluqglari gebul etma madaniyyatini islayib
hazirlamagq, innovasiya layihalarini ve sahibkarligi dastaklomak, yaradici va
komanda isi liclin meydangalar va platformalar yaratmaq va s. cox vacibdir.

“Zileej”da innovasiyalar tizra direktor ©hmad Daudun so6zlarina gors,
agoar insanlar bilsalar ki, ugursuzluga gors cozalandirilacaqlar, heg vaxt forli bir
sey yaratmazlar. “Eyni dirmig iki dafe tapdamaq lazim deyil, amma siz
onlarin hamisindan ke¢gmalisiniz. Ugursuzluq # pis is” [12]. Amma masals
bundadir ki, insanlar avvalki kimi riska meylli deyillor ve ugursuzluqla
lizlosmak istamirlar, halbuki aslinda innovasiyalarla is ¢oxsayli kicik
eksperimentlarin aparilmasini nazarda tutur; onlarin yalniz bir gismi ugurlu
olacaq, ¢oxu isa ugursuz, amma tahsil, 6yrenma mahz bu ugursuzluqlar
tzarinda qurulacaq. Bir sozls, ugursuzluq ugurun aksi deyil, onun bir
hissasidir.

Startap madaniyyatini maraqli taraflorin hamisi dastoklomalidir; toraflar
va innovasiya sahibkarlari arasinda qarsiligh alagenin yaradilmasi miihiim
ohamiyyat koasb edir. Masalan, hakatonlar, akseleratorlar ve miikafath
miisabigalar biitiin ekosistemin garsiligli slagasinin an tasirli vasitalarindandir.
on yaxsli proqramlar sahibkarlar ve novatorlar ti¢ciin dayarli resurslardir. Onlar
sadaca pul gatirmir: onlar 6zlarinda tahsil va liderliyi birlasdirir, infrastruktura
¢1x1s1 va lazimi netvorkingi temin edir. Innovasiya programlarinin asas uguru
onlarin innovasiya ekosisteminda bes maraql torafin arasinda neca slaqe
qurmasindadir. Bu maraql teraflar qarsiligl dastays, amakdashga ve mévcud
resurslardan birga istifadeys komak edirlar.
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1.3 Kicik biznes va innovasiya prosesi

“Innovasiyalar haminin gérdiiyiinii gérmak, amma heg kimin diistinmadiyi
kimi diisiinmakdir”

Albert Sent-Dyordi,
Fiziologiya va tibb lizra “Nobel” miikafati laureati, 1937-ci il

ovvalki bélmada biz bes asas amils asaslanaraq innovasiya ekosistemini
neca inkisaf etdirmak barada tesavviir yaratmaga ¢alisdiq. Amma bizim tahlilin
olkalardaki innovasiyalarin saviyyasi ile bu sahaya qoyulan maliyys vasaitinin
miqdar1 arasinda garsiliqgh alagenin olmasi tezisi genis ictimai diskussiya
dogurdu. 9lbatts, varli 6lkslar kasib dlkalars nisbatan, adaton, daha ¢ox elmi,
madani va texnoloji innovasiyalar istehsal edirlar. Bu 6lkalorde maddi sarvatlar
tadqgiqatlara ve inkisafa, hamcinin dévlat tahsili va sahiyyasi hesabina insan
kapitalinin artirilmasinin maliyyslasdirilmasina sarfolunur.

Natica ¢ox sadadir: “innovasiya” binalarina investisiya qoymayin,
insanlara investisiya qoyun va bu insanlarla dolu istonilon bina o6zii-
ozliiyiinda innovasiyali olacaq! Deyirlar: “pulla xosbaxtlik deyil, ayaqqabi
almaq olar; isteha deyil, yemak; yuxu deyil, yataq; saglamliq deyil, desrman
almaq olar; dost deyil, nokar; sevinc deyil, aylanca; agil deyil, miiallim almaq
olar”.Innovasiya sektorunda da beladir - onlari pulla almaq olmaz!

Bilidcadan alave vasaitlarin daxil olmasi hesabina problemi hall etmak
moasalanin 6hdasindan galmak demak deyil. Bu hall yalniz qisamiiddatli ehtiyaci
0daya bilar; bels ki, yayda dondurma sarinlik gatira bilar, lakin gqlobal istilosma
va iqlimin dayismasi problemini hall eda bilmaz. Pul heg¢ vaxt yetarinca olmur,
xiisusila da innovasiyalarda, amma bu, o demak deyil ki, bu sababdan biitiin saha
bos-bosuna dayanmalidir.

C.FKennedi adina Harvard Idareetma Moktobinin (Harvard Kennedy
School) professoru Mett Endriis (Matt Andrews) deyir ki, onun maslahat verdiyi
miustarilar hamiss isi langidan va garsida duran masalalari hall etmays imkan
vermayan li¢ problemdan sikayat edirlar:

1. pul catismuir;

2.insan catismir;
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3.bizdan talab olunan hall yoxdur.

Lakin bu problemlar, M.Endrisiin fikrinca, 6zli-6zliiylinds daha boyiik
problemlar yaradirlar. Belo ki, maliyye sobasinin miidiri deyacak ki, “sizin
vasaitiniz onsuz da yetarincadir”, kadrlar sobasinin miidiri deyacak ki, “onsuz
da adamlariniz kifayat qadardir”. Buna gora da, M.Endriis deyir ki, har hansi
masalanin hallina baslamagq liglin avvalca 0ziiniiza bir ne¢a sual vermalisiniz. Na
liclin mahz bu problemin halli vacibdir? Na {i¢glin pulunuzun olmamasi vo ya
adamlarin ¢catismamasi bels ciddi problemdir? Bunun sababi nadir? Problem
aslinda necadir? Hansi dahakicik problemin hallinden baslamaqlazimidi? va s.

Haqgiqgaten das, diinyanin har yerinda sirkatlor innovasiyalara nahang
resurslar - pul, vaxt, giic, tacriiba va bilik sarf edirlor. Amma agar bu resurslar
sohv suallarin cavabinin axtarilmasina yonsldilibsa, har sey bosuna gedir.
Tacriiba va statistika gostarir ki, 6zal sektor pullar1 daha bacariqgla investisiya
edir. Masala bundadir ki, 6zal sirkatlarde da biidce ve vaxt limiti mévcuddur.
Belo mahdudiyyatlar prosesi biitovliikde dayandirib, hansi ideyanin taxire
salinmali oldugunu tez basa diismays imkan verir. 9lbatts, tarixds istisnalar da
olub (“Nokia”, “Blackberry”, “Blockbuster” va b.). Digar torafden, bu istisnalar
bizim fikrimizi tesdiqlayir: siz ¢evikliyi ve daxil olan informasiya asasinda
eksperimentlari dayandiran kimi ugursuzluga mahkumsunuz.

Umidvariq ki, bu qisa serh innovasiyalarla resurslar arasindaki garsiliqlh
slagani daha anlasiqli edir. Indi ise innovasiyalarin 6zlerins qayitmagq istardik.
Tahlilimizi davam etdirak ve innovasiyal tenliys sahibkarlig1 da slave edak. Ax1
bu iki anlayis paralel sakilda gedir. Bir torafden, innovasiya ideyanin yarandigi
vaxtdan ugurlu tatbigina va xeyir vermays baslamasina gadar davam edan
implementasiya prosesidir. Digar tarafden, sahibkarliq yeni miiassisalarin
(startaplarin) yaradilmasidir. Vo bu anlayislarin har ikisinin 6lkslarin
iqtisadiyyatina va onlarin ekosistemlarina boyuk tasirinin olmasina ve hatta
ekspertlarin onlarin rollarini eyni giymatlondirmalarine baxmayaragq, aslinds,
onlarin potensiallar1 farqlidir. Biitiin diinyada bazari1 “dagida bilmak”
qabiliyyatina malik miiassisalarin he¢ do hamisi innovasiyali olmadigi kimi, har
startap da yasamaq potensialina va hatta 6z regionunun iqtisadiyyatina tasir
eda bilmak imkanina malik olmur. Sevindirici haldir ki, son zamanlar
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Azarbaycanin vergi qanunvericiliyi do startaplarin innovativ faaliyyati il vo
KOS-lar (kigik v orta sahibkarhq) forqlandirir.

Bu magamda innovasiya potensiali ile sahibkarliq potensialini bir-
birindan farglandirmak va onlarin inkisaf modellarini ayri-ayriligda nazardan
kecirmak zarurati yaranir.

innovasiya potensiall

Innovasiya potensiali teskilatin tamamils yeni ideyalar1 islayib
hazirlamaq ve tatbiq etmak qabiliyyatini gostarir. By, yalniz fundamental elm va
tadqiqatlarin inkisafina deyil, ham de bu ideyalarin faydali mahsullara

cevrilmasine aiddir.
K Kristensena gora, innovasiyalarin ti¢ 9sas novii var:

L] Dastoklayici innovasiyalar: artiqg movcud olan mahsul va proseslarin

tokmillagdirilmasina yonalirlar;

n Bazarin agsag) sektorlar ii¢ciin innovasiyalar: az xarcli biznes modeli
istehlak¢ilarayonalir;

n Dagidic1 innovasiyalar: Yeni bazarlarin fath olunmasina, yeni
istehlakgilarin calb edilmasins yonalir.

Bizim tahlilds ise masalani sadalasdirmak li¢iin innovasiyalar iki nova
boliintib:

s,

= Kicik innovasiyalar “i”: bir név inkrement innovasiyalar olub, mévcud
problemlarin halli vo ya movcud hallarin yeni problemlara uygunlasdirilmasi
liclin istifads olunur;

" Béyiik innovasiyalar “I”: bu név innovasiyalari ingilabi adlandirmaq olar.
Burada elmi-tadqiqat kasflari vo ya texnologiyalardan (xiisusile do raqemsal
dastakli texnologiyalardan) “dagidic1” sakilda istifade edan yeni hallarin
tapilmasinazarda tutulur.

w=n

Bir sozla, béyiik “I” tedgiqat ve inkisafla bagh boyiik saylari, kicik “i” isa

taskilatin innovativ davranislariniizah edir.
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Sokil 2. innovasiyalarin névlari

Gostarilmayib

Hall olunan problem/masale

Gostarilib Gostarilmayib

innovasiyalann tatbiq sahasi

Moanba: Harvard Business School

Doarhal qeyd etmak lazimdir ki, insanlar ¢ox vaxt texnologiyalar1 va
innovasiyalar1 qarisiq salirlar. Texnologiyalar, o cliimladan ragamsal
texnologiyalar, ¢cox vaxt innovasiyalar1 stimullasdirirlar; onlar ¢oxsayl
innovasiyalara gatirib ¢ixara bilirlar, amma innovasiya anlayisinin 6zii daha
genis anlayisdir. Bu, biznes-modelda vo ya taskilatin daxilinds ayrica bir
prosesda innovativlik de ola bilar.

Biza elo galir ki, togkilatin boyiik va kicik innovasiyalara sahib olmasi
baximindan hansi mévgeds oldugunu anlamaq haqigatan ¢ox vacibdir. Bu,
yalniz zaruri resurslardan istifade etmakla qarsidaki magsada ¢atmaga daha
yaxsi1 komak edas bilar.

o9n yaxs1 naticaya catmagq ti¢iin isa sizin “hall” yolunuz sizin “problema” an
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yaxsi sakilde uygun galmalidir. Problem va onun halli arasinda uygunluq na
gador ¢ox olarsa, ideyanin ugur qazanma ehtimali bir o gadar ¢oxdur. innovasiya
sayahati “tasavviir olunan problemi neca hall etmali” ideyasindan baslayr.
Bundan sonra yolun asas hissasi - ideyanin 6ziiniin galiba salinmasi va
problemin halli iiciin an miivafiq metodun yaradilmasi baslayir. Belslikls,
innovasiyalar problem va hall arasinda uygunlugdur. Amma birinci hansi galir:
hall, yoxsa problem?

Bu sualin birmanali cavab1 yoxdur. Ekspertlor hansi metodologiyanin -
naticonin alde olunmasina yonalmis innovasiyalarin, yoxsa problemin hallina
iinvanlanmis innovasiyalarin daha effektiv olmasi barasinds miibahisa edirlar.
Biza ela galir ki, an yaxs1 naticaya bu iki prosesin birlasdirilmasi yolu ile gatmaq
olar. Innovasiyalarin ¢coxu diqgatin miistarilarin ehtiyaclarina yonaldilmasindan
va bunun ardinca askara cixarilmis problemlarin hsllinden baslayir. Digar
torafdan, universitetlards aparilan tadqiqatlarda ¢ox vaxt daha genis hall yollari
tapilir ki, har sey yaxsi olarsa, real diinyada bu hall yollar1 daha dar sahada tatbiq
oluna bilir. Buna gora ds aslinds hardan baslamagin els boytik farqi yoxdur,
amma bu iki prosesi birlesdirmakls ugur sansini xeyli artirmaq miimkiindiir.

Prosesi qrafik vasitasila ayani taqdim etmaya ¢alisaq (Sakil 3).

Sokil 3. Innovasiya problemlarinin hallorinin matrisasi

innovasiya problemlarinin
hallarinin matrisasi

'g Radikal
b . innovasiyalar
=
5
o
ki |

Yenilik seviyyesi
Adi praktika |
{Business-as-usual)

Moanba: Harvard Business School
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Absis (iiftigi) oxunda hallin yeniliyi verilib. Belsalikls, solda artiq islenib
hazirlanmis haller baslayir, saga harakat etdikce isa biz yenilik daracasini
artirirlg, amma eyni zamanda biz namalum yolla getmayas baslayiriq.

Ordinat (saquli) oxunda problemin yenilik daracasi yerlasdirilib; yani
harakat yaxsi anlasilan problemdan baslayir ve he¢ vaxt nazara alinmayan va
hall olunan yeni problemlarsa dogru irslilayir.

Qrafikin asag sol kiinciinda olanda biz diggatimizi bizim tli¢lin anlasigh
olan asyalar va avvsllar tizlasdiyimiz problemlarin halli tizarinda cemlayirik.
Bunu biz “adi praktika” zonasi adlandiririg. “Radikal innovasiyalar” zonasina
dogruirsliladikca, biz béylik innovasiyalara ¢atiriq, ya yeni problemlari mévcud
hallarin komakliyi ila hall edirik, ya da yeni hallari mévcud problemlaras tatbiq
edirik. ©9gar sag yuxar1 kiinca harakat etsok, onda “radikal innovasiyalar”
zonasina, yani yliksak geyri-miiayyanlik vo boytik risklor zonasina diisarik.

Donald Ramsfeldin (ABS-in respublika¢1 siyasatcisi, iki defe ABS-in

«

miidafis naziri olub) dediyi kimi: “...malum malumlar var - o seylar Ki, biz
onlar1 bildiyimizi bilirik. Hom¢inin malum namsalumlar var - o seylar Ki,
onlar1 bilmadiyimizi bilirik. Amma bir do namalum namalumlar var - bu o

seylardirKi, biz onlar haqqinda he¢ na bilmadiyimiz haqqinda bilmirik”.

Innovasiyalarla bagli namoalumlugu aradan qaldirmaq ii¢iin daha bir izaha
diqgat yetirak. Bu izahla oxucu 6zii tanis ola bilsr, ¢iinki orada ayani misallar
verilir. Bu hissada qeyd olunanlari bels imumilasdirmak olar:

n innovasiyalaristanilon tagkilat ve ya 6lkads tam teminatlh ola bilmaz;

" ugurun agari ¢eviklikdadir;

" innovasiyalar siiratls dayise bilon bir cox problemlarin halli prosesidir;

" haqigati, problemlarin kokiinii askarlayaraq ve prosesin effektivliyini

yaxsilasdiraraq, innovasiyalarin inkisaf siiratini artirmaq miimkiindiir;

" innovasiyalar roaqemsal texnologiyalar dévriinde ham ayri-ayri
taskilatlarin, ham da biitovliikde dovlatlorin uguru ve dinamik galmasi tli¢iin
zaruri komponent olub. O ctimladan, boyiik innovasiyalarin aparilmasina, eyni
zamanda isa daha boytik riskliinnovasiyalara zarurat xeyli artib.
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Sahibkarlq potensiali (E-CAP)

Sahibkarliq potensiali baximindan har 6lkenin 6z tstiinliiklari var.
Bazilarinin ¢ox gliclii potensiali var, buna gora da ideyalarin generasiyasi vo
genislandirilmasinda onlar haqgigatan da tistiin mévgedadirlar. Masalan, Conubi
Koreya asl innovasiya dovlatidir, xlisusila da ideyalarin isloanmasi va onlarin
genislondirilmasi masalalarinds bu 61ka tasadiifi deyil ki, innovasiyalarin global
indeksinda 11-ciyeri tutur. Digar torafdan iss, global sahibkarliq indeksina gors
isa, bu 6lka 24-cl yerdadir. Birlosmis 9reb 9mirliklarinds (B99) har sey basqa
clrdir: onlar innovasiyalara gora 36-c1, sahibkarliga gore isa 26-c1 yerdadirlar.
BO9-nin ¢ox giiclii sahibkarliq potensiali var ve o, goxsayli miixtslif startaplar
dogurur, amma real innovativ potensiala malik deyil. Yoni dévlat sonradan
genislandirils bilacak raqabatqabiliyyatli innovasiyalar yaratmair.

Diinyanin iri innovasiya dovlatlari, bir gayda olaraq, ham innovasiya, ham
do sahibkarliq potensialina malikdirlar. Masalon, ABS ham innovasiyalar
indeksinds, ham da sahibkarliq indeksinda 1-ci yeri tutur. Buna goéra da agar bu
iki potensialin inkisafi li¢lin sarait yaradilsa ve onlar bir-biri ila alagalandirilss,
igtisadiyyatda haqigaten da harakatverici qlivve alde etmak olar va bu da
ekosistemda lazimi dayisikliklars gatirib ¢ixara bilar.

Innovasiya ekosisteminin bir az avval qeyd etdiyimiz bes amilini yada salaq
va bu amillardan ¢ixis edarak ham innovasiya, ham da sahibkarliq potensialini
tohlil etmaya calisaq. Innovasiya ekosistemini yaratmagq ti¢iin bu iki potensial
birlasdirmak cox vacibdir. 9lbattas, avvalca diqqgati bir potensial ilizarinda
comlamak, sonra isa ikincisini inkisaf etdirmak olar. Yalniz onlarin sinerjisi an
yaxsl natice verir. Amma bunun ugiin onlar1 daqiq ayirmaq ve 0l¢iib-bigmayi
bacarmaq lazimdir. Ekosistemin bu struktur vasitasile basa diisiilmasinin
taskilatlar ti¢iin boyiik shamiyyati var, ¢linki amakdasliq etmays timid baglanan
innovasiya ekosistemlarinin giiclii ve zaif taraflari giymatlondirilir (Sakil 4).



Sokil 4. innovasiya ekosistemi soviyyosinin él¢iilmasi iiciin gostoricilor

I-CAP | E-CAP
insan kapitali
STEM istedad | Sahibkarlic{isfadag]
Maliyyslegdirma

Tedgiqata va inkisafa masraflar | Riskli kapital

infrastruktur

ixtisaslasdirimis texniki avadanliq I Ofis binasi va birgs ofis

Telab

Yeni innovasiyalar tgtn musteri Yeni sirketlerden healler igln mustarilar

Madaniyyat va stimullar

Intellektual mulkiyyst hiliququ va Sahibkarliga miinasibet

ideyalarin tentanasi

Manba: MIT Sloan School of Management
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Cadval 1. innovasiya ekosistemi soviyyasinin dl¢iilmasi iiciin gostaricilor

insan kapitali

STEM-t¢hsilin keyfiyy®ti Ali tahsilli mazunlarin migdari

STEM-m€zunlarin €halinin h°r nf°rin® | Sahibkarliq potensialinin gavranilma
“dusen miqdari soviyyasi

PhD m°zunlarin say1

Miih® ndis v¢ aliml®rin yet® rliliyi

Riskli kapital

UDM-y* nisb®td® “R&D"y¢ ayrilan

xorclor, %-1o Borclarin asan “lyet°rliyi

UDM-y* nisb®td® dévl°tin “R&D”"y*¢

e Cle e Ti s
“ayirdigi xorclar, %-lo Kreditl®rin asan “lyet®rliyi

UDM-y* nisb®td® 6z°I sektorun

- .
“R&D"yo ayirdig xorclar, %-lo olyet‘rli vengur kapitall

Vengur investisiyalarinin h® cmi

Vengur s6vd®1°sm°1°rinin miqdari

infrastruktur
IKT-y¢ ¢ixis Elektrik va telefon infrastrukturu
Geniszolagl internet ‘Internet istifadagilarinin say1
istehsal prosesinin miir® kk® bliyi Logistikanin effektivliyi

Son texnologiyalara ¢ixis

Talab

Texnologiyalarla bagli dov1°t aliglarinin

migdart Alicilarin t°1°bkarhig

Universitetl°rin s° naye il° baghlig Daxili bazarin hacmi

Bazarin 6l¢til°ri, r° qab°t, ticar’t

Moadaniyyat va stimullar

Elmi-t° dgiqat institutlarinin miqdari “Biznes azadliginin saviyyasi

Alim v¢ miih® ndis m€zunlarin faizi Risk va iflaslar madaniyyati

Sahibkarlarin isinin qavranilmasi
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Bu fasilda innovasiya ekosisteminin imumi prinsiplarini ve onlarin
Azarbaycan kontekstinds nece qurula bilacayini nazardsn keg¢irdik. Biz ham
yerli ugurlardan bahs etdik, ham da yeniliklor prosesinin asasinda duran
universal nazariyyalari miizakira etdik. Bu fasil innovatorlarimiza qlobal
prinsiplardan istifade edarak va onlar1 yerli ehtiyaclarimiza ve arzularimiza
uygunlasdiraraq yeni fikirlari hayata ke¢irmayin an yaxsi yollarini tapmaqda
komak eda bilar.
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FOSIL II.
INNOVASIYALARIN iQTiSADi ARTIMA TOSiRi

Dosent El¢in Stileymanov

2.1 Qloballagsma dévriinda “yumsaq giic’larin (innovasiyalarin) tatbiqi

Qloballasma dévriinda innovativ ideyalarin tatbiqi miiassisalarin reqabat

glcunl artirir va onlarin inkisaf potensialin1 dastaklayir. Ona goéra da

miiassisalor globallasma tendensiyalarina uygunlasmaq ve reqabatli movqge

alds etmak li¢glin innovativ yanasmalar tatbiq etmalidirlar. Ciinki innovasiyalar

timumilikds igtisadi artima tekan veran miihiim amildir. Onun iqtisadiyyata

yeniideya va texnologiyalarin inkisafl, reqabat qabiliyyatinin artirilmasi, yeni is

yerlarinin yaradilmasi ve mahsuldarlhigin artirilmasi kimi bir sira miisbat

tasirlari var. Qloballasma doévriinda innovativ ideyalarin ugurla hayata

kecirilmasiliglin asagidakiislor goriilmalidir:

Bazar arasdirmasi vo miistari ehtiyaclarin1 anlamaq: Qloballasma
miixtalif bazarlara ve madeniyyotlore ¢atmagi telab edir. innovativ
ideyalarin ugurla hayata kecirilmasi tigiin bazar aragdirmasi aparilmali ve
hadaf bazarlarda miistarilarin talabatlar1 basa dusiilmalidir.
Miisteriyoniimlii yanasma innovasiyanin ugurunu artirir.

9mokdashq va torafdashiq: Innovativ ideyalarin hayata kecirilmasi
amokdasliq ve strateji tarafdashqlar vasitasile dastaklona bilar. Miixtalif
olkalardaki miiassisalar yerli bilik ve resurslardan istifade etmak,
marketing sebakalarini genislondirmak va yerli mustarilars ¢atmagq tigtin
torafdasliq qurabilarler.

innovativ texnologiyalardan istifada: Qloballasma dévriinda
texnologiya miihiim rola malikdir. Innovativ texnologiyalardan istifade
etmoaklo miuassisalor 6z biznes proseslarini optimallasdira, ssmaraliliyi
artira vo raqabat Ustlinliiyli alde eda bilarlar. Siini intellekt, boytlik
verilonlarin analitikasi, avtomatlasdirma kimi texnologiyalar bizneslara
innovativideyalari effektiv sakilds hayata kecirmaya komak eda biler.

Multikultural dayarlara adaptasiya: Qloballasma miixtalif
madaniyyatlarla qarsiligh slagslarin qurulmasini taleb edir. Bizneslar
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madani fargliliklora hormat etmsali, yerli madaniyyat ve dayarlars
uygunlagmalidir. innovativ ideyalarin hayata kecirilmasi madani
hassasliq ve uygunlasmaila daha ugurlu olur.

" Risklarin idara edilmasi: Qloballasma biznes ti¢lin bazi risklar gatirs
bilar. Innovativ ideyalarin hayata kecirilmasinda risklarin idares edilmasi
vacibdir. Miiassisalar risklari qiymatlondirmali, strateji planlasdirma va
miivafiq risk idarsetma strategiyalarindan istifade edarak risklari
minimuma endirmayas calismahdirlar.

= Davamli 6yronma va takmillasma: Qloballasma prosesinda
miuassisalor davamli 6yrenmays va inkisafa aciq olmahdir. Ray asasinda
innovativ ideyalarin hayata kecirilmasi davamli olaraq tekmillasdiril-
moalidir. Miiassisalar 6z faaliyyatlarini qiymatlondirmali, ugurlari qeyd
etmali vo tokmillosdirma sahalarini miiayyan etmoak liciin davamh
roy0yranma mexanizmlarindanistifads etmalidirlor.

2.2 Ragamsal diinyada innovativ yanasma

Ragamsal diinya texnologiyanin inkisafi ile birlikde informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin genis sokilda istifads edildiyi bir miihitdir.
Bu miihitds innovativ yanagsmanin manimsanilmasi biznesin ugur qazanmasi
ticiin vacibdir. Real diinyada innovativ yanasmanin bazi xlsusiyyatlari
bunlardir:

Texnologiyalara investisiya qoyulmasi: Texnologiya real diinyada
innovasiyanin asasini tagkil edir. Miiassisalar yeni texnologiyalarin kasfins,
moanimsanilmasina vo istifadesina investisiya qoymalidirlar. Bulud
hesablamalari, boyiik verilonlarin analitikasi, siini intellekt ve asyalarin
interneti kimi qabaqcil texnologiyalar bizneslara yeni imkanlar taqdim edir.

Miistarilarin nabzini tutmagq: Bu, boyiik shamiyyst kasb edan vacib
amildir. Yenilik¢i miiassisalor miistarilarin gézlantilarini basa diismak ve onlara
fordilesdirilmis “istifadaci dostu” tacriibasi asasinda yanasmagq ti¢iin ragamsal
kanallardan semarali istifade edirlor. Mobil proqramlar, onlayn satis
platformalari, sosial media va digar raqemsal alatlor miistarilarle garsiligh

alagaeniartirir.
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Data analitikasi vo sahibkarliq zokasi (Business Intelligence): Boyilik
miqdarda malumat real diinyada yaradilir. Yenilik¢i bizneslar bu malumatlari
toplamagq, tahlil etmak va giymatli malumatlara ¢evirmak ii¢lin malumat
analitikasindan va biznes kasfiyyati hallarindan istifads edirlar. Bu yolla onlar
daha yaxsi gorarlar gabul eds, bazar tendensiyalarini izlays va biznes
proseslarini optimallasdirabilarlar.

Ac1q innovasiya vo amoakdasliq: Qlobal diinyada bizneslar kanar
monbalardan ideya, bacariq va resurslar alde etmak magqgsadila sarhadlari
asmaq lclin aglq innovasiya ve amakdaslig modellarini gabul etmolidirlar.
Startaplar universitetlar, digar sirkatlor ve icmalarla amakdasliq edarak
innovativ layihalari hayata kegire bilarlar.

Davamli takmillosdirma vo siiratli adaptasiya: Real diinyada
dayisikliklarin siirati ¢ox yiiksakdir. Yenilik¢i miiassisalar daima 6zlarini
nazardan Kecirir, biznes proseslarini tokmillasdirir ve dayisan sartlors tez
uygunlasirlar. Suratli garar verma qabiliyyati, ¢eviklik va agiq Unsiyyat bu
prosesda vacibdir.

Yaradiciligin havaslandirilmasi: Yenilik¢i reklam diinyasinda
yaradiciliqg ve innovasiya tasviq edilmalidir. Miiassisalar iscilora yaradici
diistinca mihiti taqdim etmali va farqli perspektivlera dayar vermalidir. Yeni
ideyalar1 dasteklomak va ugursuzluglara dézmak innovasiyanin inkisafina
komak edir.

Ticarat diinyasinda innovativ yanasmanin manimsanilmasi bizneslarin
raqabat stiinlliylinli artirir, onlara yeni bazarlar kasf etmaya imkan verir va
davamli inkisafi dastaklayir. Texnologiyaya sarmays qoymaq, miistari
tacriibasina diqgat yetirmak, malumat analitikasindan istifade etmak,
amoakdasliglar qurmag, siiratli uygunlasmani tamin etmak va yaradiciligi tasviq
etmak biznesin ugurlu olmasi liglin vacib elementlardir.

2.3 innovasiya va kicik-orta sahibkarhig: dostokloama mexanizmi

Innovasiya va kicik-orta sahibkarhig: destokloma mexanizmi bir 6lkenin
igtisadi baximdan boyiimasina va raqabat gabiliyyatinin artirilmasina yardim
etmak tlicln silsila soklinda taskil edilan proqram, resurs va tadbirlarden
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ibaratdir. Bu mexanizmlar innovativ fikirlor voe kigik-orta sahibkarligi
dastoklomak magsadi ilo qurulur. Innovasiya ve kicik-orta sahibkarhq bir
olkeanin inkisafinda shamiyyatli rol oynayir ve bu sahalards faaliyyat gostoren
sirkatlor va tagsebbiiskarlar tarafindan inkisaf etdirilir. innovasiya anlayisi
diinya iqtisadiyyatinda elmi-texniki teraqqinin yeni mahsul va texnologiyalarda
0z oksini tapmasidir. Innovasiya ile slagsali miixtalif elm adamlarinin tariflorine
diggatyetirsak, hamisinda ki¢ik va orta sahibkarligin inkisafinda onun na qadar
ahamiyyatli oldugunun vurgulandigin1 gorarik. Masalan, B.Sontoya gors,
innovasiya elo bir iqtisadi-ictimai-texniki prosesdir ki, onun vasitasi ile
ixtiralardan ve yeni ideyalardan 6z xiisusiyyatlorine gora daha semarali
texnologiya, malumat ve moahsullar yaradilir. igtisadi fayda ve manfaato
yonaldiyi halda onun bazara ¢ixarilmasi alave mahsul istehsalina gatirib ¢ixarir.
Y.P.Morozova gora is9, innovasiya - yeni mahsul, maliyys, kommersiya, istehsal
vo s. xarakterli toskilati, texniki, sosial, iqtisadi gararlar formasinda
yeniliklorden samoarali vo manfaatli istifadeni ifade edir. F.Niksona gors,
innovasiya - bazarda tokmilloasmis ve yaxud yeni istehsal avadanlhqlarini,
proseslarini meydana goatiron kommersiya, istehsal ve texniki tadbirlar

toplusudur.

Qloballasan bir dévrds innovasiya sahibkarligi forqli idarsetma
yanasmasl ilo samarali tasarriifatciliqg hagqinda ananavi tasavviirlari ds 6ziinda
oks etdirmakls, genis bazar oriyentasiyasi ilo baghdir. Mahz bu sababdan
diinyanin an ¢ox inkisaf etmis firmalar1 boyik ugura nail olurlar ve 6z
sferalarinda raqib sirkstlarin mahvina sabab olan bohranlarin éhdasindan
golarak har dafs ayaqda galmagi bacarirlar.

Beynoalxalq standartlara gors, bazarda moévcud olan xidmat va
moahsullarin yeni yanasma asasinda tekmillasdirilmasi va yenidon bazara daxil
edilmasi prosesinin son naticasi innovasiya adlanir.

Innovasiya roeqabatin genislonmasine ve dasteklonmasina boyiik tasir
gostarir. Birincisi, istehsal proseslarindaki yeniliklor maliyys tstlnliiklari
yaradir, firmalara bazarlara daha rahat daxil olmaga imkan verir. Eyni sakilds,
movcud sirkat bazara yenilik gatirs biler, dominant sirkatin h6kmranligina son
vera vo ya zaiflada bilar. Sirkatlorin bazar giicliniin azalmasi qiymatlarin
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rogabatli saviyyalars yaxinlagsmasina va istehlak¢ilarin rifahinin ytiksalmasina
sabab olur. Ikincisi, innovasiyalar reqabati stimullasdira bilar. Basqa sézls, bir
sirkatin hazirladigiinnovasiya layihasi digar yerli sirkatlari da yeniliklor etmaya
va yeni texnologiyalar tatbiq etmaya macbur eda bilar. Bu yolla innovasiya
prosesi 6ziinii idare edan prosesa cevrila bilar. Ugiinctisti, innovasiyalar, xiisuson
do mahsul ve xidmatlards yeni bazarlarin formalasmasina ve raqabatli
sahalarin genislonmasina sabab ola bilar. Innovasiyalar mal ve xidmatlar tigiin
bazarlarin ragabat keyfiyyatini dayisen tasirlara malik ola bilar. Bunun tabii ki,
monfi torafi da var. Bununla bela, sahibkarlar 6z imkanlar1 daxilinds sort
ragabatdan Gistiin olmalhidirlar.

innovasiyalar1 ugurla idars eden sirkatlar liderlik vo risk gotiirme
qabiliyyati olan sirkatlardir. Sirkat daxilinde miiayyen vazifalards ¢calisan is¢ilar
boylik masuliyyat dasiyan yeni vazifslore tayin olunurlar. Onlar mahdud
alagalar ticiin deyil, amakdaslhq li¢lin bir araya galen qruplardir ve burada daha
somaraliis mihiti yaranir.

Innovasiyalar1 ugurlaidars etmak i¢iin asagidakilar lazimdur:

u sirkatin xlisusi biliyi, tacriibasi ve onlardan istifade etmak bacarigi
olmalidir;
u korporativ strategiyanin an miihiim hissasi kimi innovasiya strategiyasi

formalasdirilmali ve soxsi melumatlarin toplanmasi bu strategiyanin
maqsadlariarasinda mithiim yer tutmalidir;

" innovasiya strategiyasi siiratle dayisen miirakksb xarici mihitin
talablarina cavab vermsli, hamg¢inin cari va gozlanilen texnoloji
inkisaflari, tahdidlari ve bazar talablarini qiymatlondirmak iigiin
uygunlasdirilmalidir; daxili strukturlar va proseslar potensial olaraq
forqli talablari balanslasdirmalidir. Magsad xiisusi malumati miiayyan
etmak vo inkisaf etdirmak, onu texnologiya sahalari, biznes funksiyalari ve
moahsul xatlariarasinda slgatan etmakdir.

Ham innovativ fikirlari desteklomak, ham da kicik va orta sahibkarliq
sektorunu inkisaf etdirmak maqsadile asagidaki tedbirlaricra edils bilar:

" investisiya vo kredit proqramlar:: inkisaf etmak istoyon kicik ve orta
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sahibkarlar ti¢iin asagi faizli kredit ve inkisaf fondlar: taklif edilir;

- Texniki dastoak, tadqgiqat ve inkisaf: innovativ layihslari olan sirkatlora
maliyys va insan resurslari saridan muvafiq destek taklif olunur.

Innovativ bizneslar tigiin strategiyanin idars edilmasi dayisikliklorin idara
olunmasinda, imkanlarin diizgiin qiymatlandirilmasinda va raqabatdas
forglonmakda miihiim rol oynayir. Bu xiisusiyyatlar innovativ madaniyyatin
yaranmasiniva taskilatin daim yenilikg¢i ve roqabatli olmasini tomin edir.

2.4 innovasiya faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin
giymatlondirilmasi

Innovasiya faaliyystinin iqtisadi semaraliliyinin qiymatlondirilmasi bir
sirkatin va ya bir 6lkenin innovativ potensialini, innovasiyalarin ticarat, iqtisadi
va sosial effektlarini ve bu innovasiyalarin uzunmiiddatli semaraliliyini 6l¢gmayi
tolob edir. Bu proses bir cox miixtalif faktorlar1 shate edir. iInnovativ tetbiglar
sirkatoa iqtisadi naticalerin, istehsalin vo mahsuldarligin artirilmasi, yeni is
imkanlarinin yaradilmasi ve raqabat gabiliyyatinin qorunmasi va artirilmasi
kimi bir sira iistiinliiklor qazandira bilor. Umumiyyatls, innovasiyalarin igtisadi
samarsliliys tasirlarini bels qruplasdirmaq mimkiindiir:

" Yeni mohsul va xidmatlar: Innovasiya faaliyyati yeni mahsul ve

xidmatlarin yaradilmasina ve inkisafina komak edir. Bu da 6z névbasinds,
iqtisadi artima va yeni is imkanlarinin yaradilmasina tohfs verir.
Umumilikde ise, innovasiya faaliyysti ilo yaradilan yeni mahsul vo
xidmoatlariqgtisadi samaraliliyin asas gostaricilarindandir. Yeni ve yenilikei
moahsul va xidmatlarin istehsali ham de miistarilar liglin deyar yaratma

potensialini gostarir;

" Msahsuldarhigin artiritlmasi: innovasiya foaliyyati proses ve texnologiya-
larin inkisafini tamin edir ki, bu da isin samaraliliyini voe mahsuldarhgini
artirir. Innovativ metodlar ve texnologiyalar tatbiq edildikda, isler daha
effektiv va siiratle hayata kecirilir.

u Roaqabat qabiliyyatinin artirilmasi: Innovasiya faaliyyati, o ciimloden
yeni texnologiyalarin tatbiqi sirkatlora raqabat lstiinlliyli yaratmaq ve
mistarilarin talablarine vaxtinda cavab vermak imkani verir. Yeni vo
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yenilik¢i mahsul va xidmatlar sirkatlari miixtalif bazarlarda farqlandirir
vo bu yolla miistarilorin diqgatini calb eds bilir;investisiyalarin calb
edilmasi: Innovasiya fealiyysti iqtisadiyyatda inkisafi tosviq etmak vo
sarmayadarlar1 celb etmak ii¢iin shamiyyetli bir faktordur. Innovativ
fikirlara, startap sirkatlars, arasdirma va inkisaf markazlarins yatirimlar
igtisadi samaraliliyi artirmaq ve innovasiyalarin inkisafin1 toamin etmak
{iciin ahamiyyatli bir vasitedir. Umumilikda, innovasiyalara qoyulan
investisiyanin hacmi bir 6lkanin ve ya bir sirkatin inkisaf va tedqgiqatlara
verdiyi 6namin gostaricisidir. Clinki innovasiyalara ayrilan vasait yeni
moahsul vo xidmatin ortaya ¢ixmasina birbasa tasir edir;

. informasiya vo biliys asaslanma: innovasiya faaliyysti informasiya ve
biliklorin alds olunmasi ve islanmasi ile alagalidir. iInnovasiyanin tatbiq
edilmasi liclin doqiq malumatlar, arasdirmalar ve tadqgigatlar shamiyyatli
rol oynayir. Bu da insan kapitalinin inkisafina ve bilik asasli iqtisadiyyatin

formalasmasina komoak edir.

istehsal prosesinin samoraliliyi: innovasiya faaliyyati istehsal
proseslarinda tatbiq edilen yeniliklar vo texnologiyalar sayasinds amak
va digar resurslarin effektiv istifadasini tamin edir. Yeni texnologiyalar is
prosesinda avtomatlasmaya gatirib ¢ixarmaqla enerji itkisinin garsisini
alir ve bu yolla samaraliliyin yiiksalmasina komak edir.

Bu giin siiratla dayisan ve raqabatli is diinyasinda innovasiya faaliyyatlari
getdikca daha cox shamiyyat kasb edir. innovasiya yeni ideyalarin, mahsullarin va
proseslarin yaradilmasi ve hayata kecirilmasi demakdir. Bas innovasiyanin
iqtisadi effektivliyi neca olgiiliir ve giymatlondirilir? Indi innovasiya faaliyyatinin
va toklif olunanlayihalarin igtisadi ssmaraliliyinin giymatlandirilmasinda istifada
olunan bazi asas meyarlara nazar salaq. Ovvala, qeyd edak ki, bunlar biitiin
meyarlari shats etmir va diger faktorlar da daxil olmaqla, inkisaf etmakda olan bir
igtisadi sistemin ve ya sirkatin innovasiya faaliyyatinin iqtisadi semaraliliyini
giymatlandirmak li¢cliin daha ¢ox aspektlar nazara alinmaldir.

Sakil 1-da innovativ layihalarin iqtisadi samaraliliyinin giymatlandirilmasi
liglin ¢arciva taqdim olunur.
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Sakil 1. Innovativ strukturlarda layihalorin
secim Kriteriyalari iizra qiymatloandirilmasi meyarlari

1. Layihanin 2. Layihanin 3. Layiha lizra 4. Layihanin icra
elmilik vo maliyyalasma gozlanilon oluna bilmasi ve
innovasiyaliliq imkanlar1 naticalarin elmi ona nazaratin
saviyyasi va praktiki miumkiinlik
ohamiyyoti saviyyasi
layihanin elan - yerli aid oldugu layiha
|y qunmug elmi N mvestol{)larln |y sahanin . ra_hbarmm
istiqamatlara ca inkisafina va icracilarin
uygunlug olunmasi veracayi tohfa elmi
daracasi imkan1 potensiali
ideyanin elmi lavihani ixtirave ya
e yihenin icra
yeniliyi va . patent . .
| elmi-tadqiqat | > }iggzir;:‘ﬁlr‘rsllaysal —»| almmasinin || middatlarinin
isinin potensiali miimkiinlilyii reallig
orijinallig
o xarici layiha tizra tolob olunan
_layihanin investorlarin moahsulun miivafiq
> mnovatlv}_lk > calb | istehsalata || maddi-texniki
doaracasi olunmasi totbiginin bazanin
imkani miimkinliyt movcudlugu
layihanin tr)nahmllluln icra ilo bagh
toskilat liciin egr nalxalq risklarin
—>| shamiyyatlilik —> eizara —>| giymotlan-
daracasi glxariimasinin dirilmasi
mumkiinliyt

Manba: Shahverdiyeva, R. O. (2020). Evaluation of Innovative Projects On The
Basis Of Efficiency Indicators. Problems of Information Technology, 129-141.

Innovasiyanin iqtisadi semaraliliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin
yanasmalara nazar salaq:

a. Iqtisadi gostaricilar: Innovasiyanin iqtisadi effektivliyini 6l¢mak liciin
istifads edilen an genis yayillmis yanasmalardan biri iqtisadi gostericilarin
tohlilidir. Innovasiyalarin igtisadiyyata tesirlarini anlamaq {i¢iin iimumi daxili
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mahsulun (UDM) artimi, masgulluq saviyyesi, ticarat hacmi ve sirkatlarin
golirliliyi kimi gostaricilardan istifads etmak olar.

b. Semaraliliyin él¢iilmasi: innovasiya fealiyyotlari sirkatlarin
samaraliliyini artirir. Semaralilik tadbirlari innovasiyalarin miassisalara
tasirini miayyan etmak igln istifade olunan basqa bir vasitadir. Biznes
proseslarinin takmillasdirilmasi, istehsal xarclarinin azalmasi va innovativ
mohsullarin tatbiqi kimi amillor mahsuldarhi§in artmasinin gostaricilari ola
bilar.

c. Elmi tadqiqat vo patent tahlili: Elmi tadqgigat ve patent tahlili
innovasiya faaliyyatinin iqtisadi effektivliyini qiymatlondirmak ti¢iin ds istifads
edils bilar. ElImi maqalalarin ve patent miiraciatlarinin say1 v xarakteri 6lkanin
Vva ya senayenin innovasiya imkanlarini aks etdira bilar. Bu ciir tahlillar aqli
miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi va yeni texnologiyalarin kommersiyalas-
dirillmasi kimi masalalar hagqinda da malumat vera bilor.

d. Sosial vo atraf miihite tasirlor: Innovasiyanin iqtisadi effektivliyi
tokca maliyye gostaricilari ila deyil, ham ds sosial ve atraf miuhits tasirlari
nazars alinmaqla gqiymsatlandirilmaslidir. Sosial inkisaf, hayat keyfiyyati vo
ekoloji davamliliq kimi sahalarda innovasiyalarin tasirlarinin 6l¢tilmasi daha
ahatali giymatlondirmani tomin eda bilar.

Innovasiya siyasatinin effektivliyini giymatlondirmak de vacibdir. Bu,
siyasatgilara resurslardan daha semarali istifade etmaysa, innovasiya prosesini
toasviq etmayo vo timumilikde bu sahads siyasatin inkisafina imkan vera bilar.
Innovasiya siyasatina dévlat subsidiyalari, tagvigler, vergi giizostlori vo qaydalar
kimi miixtalif alotlor daxildir.

2.5 iqtisadi taraqqida startaplarin rolu

Startaplar iqtisadi teraqqiys derin sakilde tasir edon onamli bir rola
malikdirlar. Igtisadiyyatin inkisafinda startaplar bir neca sababoa gore
ahamiyyatli rol oynayirlar:

1.  Yenilik vo kreativlik: Startaplar yenilikgi fikirlori hayata kegiran, yeni
moahsul ve xidmatlar yaradan vo is proseslarini tekmillosdiran
sirkatlordir. Bu yeniliklar igtisadiyyatin boylimasini, mahsuldarliq vo
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samarsliliyin artirmasini temin edir. Startaplar miixtslif sahalards yeni
texnologiyalarin ve metodlarin tatbiqi ilo sektorlararasi dayisikliklars
rohbarlik eda bilar;

2. Yeniisyerlari: innovativ sirkatlar, o ciimladan startaplar yeni ve dinamik
is yerlari va is imkanlar1 yaradir, yaradici insanlari istehsal prosesina calb
edir. Bu da 6z ndvbasinds, issizlik seviyyasini azaldir ve insanlarin
moasgullug imkanlariniartirir.

3. liqtisadi boyiima va sormayo artimi: Startaplar yeni ve innovativ
ideyalara sarmaya qoyulmasini calb edir. Bu da, igtisadi artima va isin
hacminin genislonmasina gatirib ¢ixarir. Startaplar ssrmays yatirimlari
sayasinda ideyalarin1 maliyyalasdirs, yeni ideyalar ortaya qoya va
belalikla sirkatlarini inkisaf etdira bilirlar;

4. Teknologiyalarin tatbiqi vo inkubasiya: Startaplar yeni texnologiya-
larin totbiqi ve inkisafl iiciin énamli bir miihitdir. inkubasiya ve
akselerasiya markazlari yeni tagobbiislarin inkisafina ve sonradan sirkata
cevrilmasina dastak olur. Bu markazlar startaplari maliyys, mentorluq va
konsultasiya dastayi ile temin edir. Bu funksiyan1 yerina yetiran
beynalxalq startap dastakgilorida var.

5. Raqabat qabiliyyati vo novatorluq: Startaplar iqtisadi saviyyada
rogabat qabiliyyatinin artirilmasinda shamiyyatli bir rola malikdirlsr.
Yenilikg¢i vo innovativ sirkatlar diggati ¢akarak, miistarilarin talablarina
cavab vermak Ug¢lin yeni va yaradici hoallar toklif eds bilarlar. Bu da
sirkatlora raqabatsaraitinda Ustlinliik gazandirir.

Bu sadalananlara gore startaplar iqtisadi terde yeniliklari tatbiq
vilrtaplar iqtisadi teramiline ¢evrilaplarirlvrilaplar iqtis bir ¢ox o6lkigtisadi
torda yeniliklari tatbiq etmaya 6zal biryi, startaplara disadi gostarmayi
vmatasabbiiskarligin qarsisindaki manealari aradan qaldirmagi hakimiyyat
organlarinin asas funksiyalarina daxil ediblar.

2.6 Vencur fondlar1

Vengur fondlar1 vengur kapitali (Venture Capital) sektorunda faaliyyat
gostaran investisiya fondlaridir. Bu fondlar adaten yeni va stiratla inkisaf edon
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sirkatlore kapital toamin etmak {i¢lin yaradilir. Vengur fondlar1 startaplara,
xilisusan da texnologiya, innovasiya ve yaradici sanayelardas faaliyyat gostoran
startaplara sarmaya qoymaqla onlarin boéytimasini dastaklayir. Vengur fondlari
adatan yiiksak inkisaf potensialina malik innovativ sirkatlera investisiya
goyurlar. Bu fondlar adatan erken inkisaf marhalasinda olan, boyiimak va
bazarda yer tutmagq tliglin sarmayaya boytik ehtiyac hiss edan sirkatlari kapitalla
tomin edir. Bu fondlar startaplara kapital toemin etmakls yanasi, idaraetma
konsaltinginds, sebakalasmads, marketing strategiyalarinin hazirlanmasinda
va s. masalalords do onlara destek gosterirlor. Umumilikds, vengur fondlar
biznesin boyiimasini dastoklomak, innovasiyalari tasviq etmak vo yeni ideya va
texnologiyalari kommersiyalasdirmaq maqsadi dasiyirlar. Natica olaraq ham
0zlarinin, ham da maliyyslasdirdiklari sirkatlorin menfeat gazanmasina imkan

verirlar.

Basqa sozlo desak, vencur kapitali elmi-texniki arasdirmalarin, kasflarin,
ixtiralarin, kicik va yeni sirkatlar (masalan, startaplar) terafindan ortaya atilan
har hansi riskli, lakin perspektivli yeniliklarin tatbiq edilmasinin kreditlogsdirma
va maliyyslasdirma formasidir. Yoni vengur kapitali bazarda yeni yaranan va
0zlina mivafiq yer qazanmaq ugrunda miibarize aparan firmalarin
maliyyalasdirilmasi liciin nazarda tutulan vasaitin investorlar tarafindan

yatirilmasini temin edir.

Maliyyslasma gatirdiyi yenilikle boyiima potensial olan sirkatlars tatbiq
olunur. Vencur kapitalinin son maqgsadi investor kapitalinin an yaxsi ideyalara
dogru istiqgamatlonmasidir. Bu da ham hayat keyfiyyatini artiran yeni mahsul vo
xidmat taklif edon startapgilar, ham vencur kapitali investorlari, ham do
biitovliikde comiyyatiiciin faydahdir.

Vencur maliyyalasdirilmasinda dovlatin aktivliyinin artmasi 6lkanin
beynalxalq raqabat gabiliyyatini tomin edan perspektivli elmtutumlu sahslarin
inkisafinda vengur kapitalinin rolu ve sahamiyyatinin dark edilmasi ile
alagadardir. Bu masalada dovlat dastayi, har seydan avval, elm, istehsal vo
bazarin birlesdirilmasine ve onlarin arasinda méhkam qarsiligh alaganin
qurulmasina yonaldilmalidir. Vencur maliyyalasdirilmasinda dovlat
vasaitindan istifads innovasiya proseslarinin katalizatoru qisminda ¢ix1s edir.
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Qeyd etdiyimiz kimi, vengur fondlar1 sahibkarlara 6z ideyalarini
reallasdirmaq, mahsul ve xidmoatlarini inkisaf etdirmak, marketing
faaliyyetlarini hayata kecirmak vo bdylimak ii¢iin lazim olan kapitali temin edir.
Vencur fondlar1 vencgur kapitali firmalari, 6zal kapital firmalari ve ya maliyya
institutlar1 terafinden yaradilir. Investorlar ¢ox vaxt béyiik institusional
sirkatlar, yiliksak xalis galirli soxslar va aile-biznes tagkilatlariolabilarlar.

Vengur fondlar1 adstan investorlardan vasait toplayir ve bu vasaitlari
miixtalif sirkatlora investisiya qoymagq ii¢iin istifade edirlar. Investisiyalar cox
vaxt kapital va ya kapitalin maliyyslasdirilmasi saklinda hayata kegirilir ve fond
menecerlari sarmays qoyduqlar sirkatlarin boyiima potensialini ve dayarini
artirmagq Ugiin talimat vo maslahat xidmatlari gosterirlar. Vengur fondlan tez-
tez investisiyalarini diversifikasiya edir ve mixtalif sahalards (informasiya
texnologiyalari, sahiyys, enerji, biotexnologiya, maliyya texnologiyalari va s.)
foaliyyat gosteran sirkatlore investisiya qoyurlar. Onlar hamg¢inin cografi
cohatdan farqli bolgalards yerlason va faaliyyat gostaran sirkatlora da
investisiya qoya bilarlar.

Vengur fondlarinin investisiyalarindan bazilari ugursuz ola va ya
gozlanilon galiri toamin etmaya bilar. Buna goéra da investorlar ¢ox vaxt
diversifikasiya strategiyasindan istifads edirlar. Bu halda, ugurlu investisiyalar
ylksak galir qazandirir va portfeldaki digar ugursuz investisiyalarin itkilarini
kompensasiya edir.

Kicik innovasiya miiassisalarinin (startaplarin) vengur maliyyalasdirilmasi
inkisaf etmis olkalarda ixtisaslasmis maliyye qurumlar1 vasitasile hayata
kegirilir. Bu magsadle mixtalif qaynaglardan (iri korporasiyalarin vasaitlari,
banklar, sexsi amanatlar, pensiya va xeyriyya fondlari, sigorta sirkatlarinin
fondlariva s.) istifads edarak kicik innovasiya miiassisalarini maliyyslasdirmak
lclin xiisusi vengur investisiya fondlar1 formalasdirilir. Vengur kapitalindan
istifade innovasiya prosesinda prinsipial shamiyyat kesb edon amildir. Bela
layihalar o vaxt boyiik ugur gqazanmagq sansina malik olur ki, onlar kicik texnoloji
sirkatlar vasitasila yerina yetirilir. Miixtalif sabablar ucbatindan iri sirkatlarin
riskli layihalori reallagdirmasi ¢atindir. Vengur kapitali miivafiq maliyya
alatlarinin kdmayi ils yliksak riskli layihalerin destakloanmasinda istirak etmaya
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gadirdir. Masalan, kompiiter texnologiyalar1 sahasinds ciddi ugurqazanmis
sirkatlarin har biri vengur kapitalinin hesabina maliyyalasdirilib.

Bas vengur fondlarinin bu isde gazanclar1 nadir? Bu fondlar adaten
mohdud miiddat arzinds sarmaye qoydugqlar1 sirkatlars sahib olurlar vo
sirkatin dayari artdiqca investisiyalarindan qazanc slda etmayi hadaflayirlar.
Vencgur fondlar1 boytima potensialina ve ugurlu ¢ixis strategiyasina malik olmaq
liclin investisiya qoydugu sirkatlari axtarir. Sirkatlor adatan IPO (Initial Public
Offering - Ilkin Ictimai Toaklif) kegira, satila vo ya sonraki marhalada birlasdirile
bilar.

Indi vencur kapitalinin isloma mexanizmine nezer salag. Asagidaki
sxemdan ds aydin oldugu kimi, vencur kapitallasmasi prosesinin dord asas
istirakgisivar:

Vencur kapital sanayasi neca islayir

Vengur kapitali senayesinin dord asas oyungusu var: investorlarin
maliyyslasdirilmasina ehtiyaci olan sahibkarlar; ytiksak galir alda etmak
istayon investorlar; sirkatlari satmaga ehtiyaci olan investisiya bankirlari; vo
diger ¢l liclin bazar yaradaraq 6zlari liglin pul qazanan vencur kapitalistlari.

$ Ven $ i isi
. <« cur « Investisiya
Sahibkarlar ——»| kapitalistlori |[——» bankirlari
Ideyalar IPOs
$ $ $ $ Sehm
Korporasiyalar Ozal Ictimai bazarlar
va hokumat investorlar va korporasiyalar

1.  Startaplar, yaxud tasabbiiskarlar - ideyasi olub, pulu olmayan ve bu
ideyasinin biznesa ¢evrilmasi liclin maliyya vasaitina ehtiyaci olan
soxslar;

2. Fardi investorlar - sarbastlogmis pul vasaiti olan va bu vasaiti investisiya
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goyulusuna xarclayib daha ¢cox pul gazanmaq istayon saxslar;

investisiya bankerlari - yeni layihalarin hissalarini basqa iri
korporasiyalara satan maliyys insitutlarinin bir par¢asi;

Vencur kapitalistlar - digar ti¢ istirakei iglin bazar formalasdirmagqla 6z
galirlarini artiran saxslar. Bu saxslor ham da biitiin bu prosedurun hayata

kecirilmasini tomin edirlar.

Vencur fondlarinin faaliyysti ve timumilikde vengur kapitallagsmasi

prosesinda istifads olunan termin va ifadalara aydinliq gatirmakda fayda var:

Vencur fondun yaradilmasi: Vencur fondlar1 adaten investisiya
miitoxassislari terafindoen idars olunan 6zsal kapital fondlaridir. Bu
fondlarin tasiscilari investorlardan vasait toplamaq maqsadila bir araya
golirlor.

Fandreyzinq: Bu, fondun tasisgilarinin potensial investorlardan (fiziki
soxslar, institusional investorlar, aile-biznes qurumlar1 va s.) kapital
toplama faaliyyatidir. Investorlar da bu ciir fondlara sermays qoymaqda
maragqli olurlar, ¢iinki fondun faaliyyati ugurlu olarsa, investor da bundan
gazancalds edir.

investisiya prosesi: Fandreyzinqden sonra vengur fondlar1 innovativ
miiassisalari va ya sirkatlari tahlil edir ve uygun investisiya imkanlarini
miuayyanlasdirirlar. Potensial investisiyalarin gqiymatlandirilmasi va
secilmasi adaton investisiya mitoxassislori ve analitiklor tarafindan
hayata kegirilir.

investisiya: Bu, vencur fondlarinin 6z secdiklari startaplara ve ya
sirkatlora verdikloari kapitaldir. Bu kapital adaten sahmlar va ya sahm
investisiyalari saklinds olur.

Portfelin idara edilmasi: Vencur fondlar1 6z investisiya portfellarini
idara edirlar. Onlar sarmaya qoyduglar sirkatlorin faaliyyatini izlayir,
lazim goaldikda onlara dastak verir vo onlar tliglin miivafiq strategiyalar
hazirlayirlar (massalan, IPO, satis va ya birlosms). Fondlar sermays
goyduglari sirkatlara strateji rohbarlik, sabakalosma vo amaliyyat dastayi
kimi alave xidmatlar da taklif eda bilarlar.
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Galir alda etmak: Vencur fondlari investisiyalar1 ugurlu olarsa, bundan
moanfaat alde etmayi hadaflayirlor. Bu manfaat fondun investorlari
arasinda boliisdiiriliir.

Vencur maliyyalasdirmasinin saciyyavi xiisusiyyatlari iki prinsipda

tozahir edir:

Birinci prinsip vengur prosesinin istirakeilari arasinda riskin béliinmasi
vo paylanmasinil nazarda tutur. Burada investorlarin kooperasiyasi,
maliyys vasitacilarinin ixtisaslasmasi vo amakdashgl vengur kapitalinin
idars olunmasinin xiisusi metodlar1 vasitasile reallasdirilir.

ikinci prinsip vencur maliyyslasdirmasinin marhslaliyini nezerds tutur.
Yanilayihanin inkisafinin har bir marhslasinda maliyyalasmanin miixtalif
hacmi va istigamati, maliyyslasmanin miixtalif subyektlari ve obyektlari

geyd olunur.

Vengur investisiyalasdirmasinin likvidliyinin temin edilmasinin miihiim

alati kimi inkisaf etmis fond bazari ¢ixis edir. Vencgur investisiyalasdirmasinin

infrastrukturunu inkisaf etdirmak magqsadile fond bazarinin inkisafina ve

uzunmiuddatli investorlarin stimullasdirilmasina dair doévlat strategiyasinin

hazirlanmasi vacibdir.

investorlar iiciin vencur kapitali prosesi

iri vencur fondlar1 har hafte maliyyalosmak arzusunda olan yiizlorla

miiraciat alirlar. istanilan vencur fondunun veb-saytinda miiraciatlora baxis

meyarlari geyd olunub. Bumeyarlarin elan edilmasi investisiyalasma prosesinin

baslangicidir. Prosesa ardicilliqgda nazar salaq:

1.

ilkin baxis

Bu moarhalada daxil olan arizalara baxilir, investisiya liclin an yaxsi
namizadlar siizgacdan kecirilir. Adatan biitliin miiracisatlarin comi 15-20

faizi ilkin baxis marhalasini kegir.
Toarafdasin nazardan kegirilmasi

Ilkin morhalodan kegan namizad sirkatlorin mslumatlar1 daha ciddi
sokilda yoxlanmasi tigiin vengur fondunun terafdaslarina otiiriliirlar. Bu
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moarhalani kegmak, stibhasiz ki, an ¢atinidir. Ciinki vencur maliyyalasmasi
prosesinda pulu ayiracaq sexslari heyran etmak olduqgca vacibdir.

ilkin goriis
Bu moarhalada vencur fondunun niimayandalari startapin tasiscisi va
onun rahboarlik etdiyi komanda ila tanis olur. 9slinds bu goriis “6ziiniizii

toqdim edin” formatindan daha ¢ox “man size investisiya qoymagq

istoyirommi” sualinin qoyulmasini shats edir.
Dacxili baxis

Startap tasiscilari ve onlarin biznes modeli ila tanis oldugdan sonra
vencur fondunun tarafdaslar1 daxili miizakira kecirirlar. Adatan har iki-
dord hafteda bir daofs belo miizakiralar kecirilir ve an boytik potensiala
malik startaplarla bagli daxili raylar 6yranilir.

Lazimiarasdirma

Startap layihasinin potensialinin ve perspektivinin dayarlondirilmasi
liclin arasdirma prosesi basladilir va bu, o gadar da sada proses olmur. Bu
morhalada layihanin biznes imkanlari, goatirdiyi riskloer arasdiriir. Bu
zaman miuasir texnologiyalarin imkanlarindan da istifads edilir.

investisiya komitasi

Yekun gararin verilmasi liglin investisiya komitasi taskil olunur. Bu komita
adatan vengur fondunun niimayandalarindan, konsultasiya sirkatlarinin
tomsilcilorindan, menecerlardan va diger aidiyyati soxslordan ibarat olur.

Yekun

Sonuncu marhalads se¢ilmis startaplarla bagh yekun qarar verilir,
sovdalasma rasmilasdirilir ve nazards tutulan investisiya mablagi
startapin hesabina kogtiriliir.

2023-ciiilda 15 an boyiik vencur kapitali firmasinin siyahisi

Qlobal vengur kapital investisiya bazarinin hacmi 2022-ci ilde 233,9

milyard ABS dollarina ¢atib. Bu ekosistemin an boyiik oyuncularina nazar salaq:
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Sequoia Capital

1972-ci ilda tasis olunan ve ABS-in Kaliforniya statinin Menlo Park
saharinda yerlasan “Sequoia Capital” sirkati diinyanin en mashur vengur
kapital firmasidir. 2022-ci ilds idara etdiyi aktivlerin hacmi 85 milyard
ABS dollar olub. Bu firma 6z se¢cimlarinds nadir hallarda sahva yol verir.

on mashur investisiyalarina “Apple”, “Cisco”, “Google”, “Instagram”,
“LinkedIn”, “PayPal”, “WhatsApp” vo “Zoom” daxildir.

Andreessen Horowitz

2009-cu ilda tasis olunmasina baxmayaraq, vencur maliyyslasmasinda
soz sahibi ola bilib. Markazi ABS-in Kaliforniya statinin Menlo Park
seharinda yerlosir. Idaras etdiyi aktivlerin hacmi 35 milyard ABS dollarina
barabardir. Firmanin béyiik investisiya ugurlar1 arasinda “Facebook”,
“Groupon”, “Twitter” ve “Zynga” var.

Kleiner Perkins

ABS-1n Kaliforniya statinin Menlo Park soharinda yerlason “Kleiner
Perkins” vengur kapital firmas1 1972-ci ilds tasis olunub. Nazaratinda
olan aktivlarin hacmi 6,8 milyard ABS dollari taskil edir. Son yarim asrda

» o«

bazi diggatalayiq ugurlar alds edib. Bunlara “America Online”, “Amazon”,

» o«

“Electronic Arts”, “Google

»n « n o«

, “Netscape”, “Sun Microsystems” vo “Compaq”
daxildir. Umumilikds firma 1000-a yaxin texnologiya sirketinin ilkin

investoru olub.
Khosla Ventures

2004-cu ilde ABS-in Kaliforniya statinin Menlo Park saharinda tasis
olunub. Nazaratinda olan aktivlarin hacmi 15 milyard ABS dollaridir.
“Khosla Ventures” texnologiya firmalar1 liglin maliyya temin etmakla
yanasl, tamiz texnologiyaya da investisiya yatirir. Onun 6ziinii dogrultmus
investisiyalarina “Stripe”, “Instacart”, “DoorDash” ve “Square” daxildir.

Battery Ventures

1983-cli ilde ABS-in Massacusets statinin Boston saharinda qurulan
“Battery Ventures” sirkoti texnologiyalara ve proqram taminatina
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investisiya qoyur. Nazaratinda olan aktivlerin hacmi 13 milyard ABS
dollaridir. Onun ytiiksak profilli investisiyalarina “CoinBase”, “Databricks”,
“Glassdoor” va “Groupon” daxildir.

New Enterprise Associates

1977-ciilde ABS-1n Meriland statinin Cevy Ceyz soharinda tasis olunub.
Bir sira sanaye sektorlarina aid layihalara toxum marhalasindan béylima
moarhalasina gadar dastak verir. 25 milyard dollarliq sermaya ils diinyanin
an boyik vencur kapitali firmalarindan biridir. Onun yiiksak profilli
sovdalasmalarina “Patreon”, “Plaid”, “Upstart” va “UpWork” daxildir.

Founders Fund

2005-ci ilde ABS-in Kaliforniya statinin San-Fransisko saharinda tasis
olunub. Nazaratinds olan iimumi aktivlarin hacmi texminan 11 milyard
ABS dollarina barabardir. Fond onun arxasinda duran adlarla, xiisusan da
“Napster”, “OpenAl”, “Palantir” ve “PayPal” kimi firmalarin tasisgilari olan
Peter Thiel vo Sean Parker ilo ayrilmaz sakilde baglidir. 9n ugurlu

investisiyalarina “Airbnb”, “Deepmind”, “SpaceX”, “Stripe”, “Spotify” vo
“Lyft” daxildir.

First Round Capital

2004-cu ilds San-Fransiskoda tasis olunmus “First Round Capital” vengur
kapitali sirkati kimi texnologiya sirkatlorina ilkin marhaleda maliyys
tomin etmak iizra ixtisaslasib. 3 milyard dollarliq aktive malikdir. Sirkatin
asasistiqamati layihalara toxum marhalasinda investisiya etmakdir. “Blue

» o«

Apron”, “Rover”, “Uber” va “WarbyParker” an ugurlu investisiyalaridir.
Accel

1983-ciiilde ABS-1n Kaliforniya statinin Palo Alto seharinda tasis olunmus
“Accel”in Avropa va Cinda da ofisleri var. Sirket 50 milyard dollarliq
aktivlera nazarat edir.Onun yiiksak profilli investisiyalarina “Etsy”,

” o«

“Rovio”, “Braintree” voa “Atlassian” daxildir.
Greylock Partners

1965-ci ilda asas1 qoyulmus “Greylock Partners” sirkatinin iqamatgahi



11.

12.

13.

Innovasiyalarin iqtisadi artima tesiri

ABS-1n Massacusets statinin Burlinqton saharinde yerlasir. Sirkatin
nazarat etdiyi aktivlarin hacmi 3,5 milyard ABS dollarindan artiqdir. Sirkat
diggatini asasan istehlak¢1 va korporativ proqram taminati sahasinda
foaliyyat gostaran va erkon inkisaf marhalasinds olan startaplara
yonaldir.Onun yiiksak profilli investisiyalarina “Facebook”, “Figma”,
“Discord” va “CoinBase” daxildir.

Tiger Global Management

2001-ci ilin martinda Nyu-Yorkda tasis olunmus “Tiger Global
Management” sirksti yalniz vencur kapitali firmasi1 kimi faaliyyat
gostarmasa da, 125 milyard dollarliq investisiya aktivine nazarat edir.
odsasan internet, program tominati, istehlak¢i ve maliyya texnologiyalari
sirkatlarina diggat yetirir. Yiikksak profilli investisiyalarina “Chime” vo
“Data Bricks” daxildir.

index Ventures

1996-c1ilda qurulmus firma daha ¢ox Avropa vencur kapitali sirkati kimi
taninir. Lakin onun asas ofislorinden biri San-Fransiskoda yerlasir.
Nozarat etdiyi investisiya aktivlerinin hacmi 13 milyard dollardir. 9sasen
e-ticarat, fintek, oyun, infrastruktur ve tahlikasizlikla bagh
texnologiyalara sermayas qoyan sirkatin an mashur investisiyalari
arasinda “Betfair”, “MySQL”, “Facebook” ve “Zendesk” var.

Softbank Vision Fund

2017-ci ilda Ingiltarenin paytaxti London sahoarinde tesis olunmus
“Softbank Vision Fund” sirkati 154 milyard dollar hacminda investisiya
aktivina nazaratedir.

Hazirda Azarbaycanda faaliyyat gostaran asas vengur fondlar1 "Khazar

Ventures” vo "Infipro” hesab olunurlar. Bu fondlar informasiya texnologiyalars,

internet vo proqram teminati uizra ixtisaslasan startaplara baslangic

moarhalasda dastak olurlar.

Innovasiya ve Reqamsal Inkisaf Agentliyi, “PASA Holding” Sirkatlar Qrupu

va 6zal fordi investorlarin istiraki ils tasis olunmus “Caucasus Ventures” isa
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Azarbaycanda bu sahada faaliyyat gostoran ilk vencur fondudur. innovasiya
ekosisteminin inkisafl liclin boyiik shamiyyat kasb edon Azarbaycanda
yaradilan ilk vengur kapital fondu hesab olunur. Fondun yaradilmasinda asas
maqsad toxum sonrasi boyiima va “A” marhalasinds olan startaplara investisiya
yatirmaqdir. Fond Azarbaycanin innovasiya ekosisteminin inkisafi tigiin alverisli
sorait yaratmagi, 6lkada investisiya madaniyyatinin formalasmasina takan
vermayi, xarici startaplar ve investorlarin diqqgatini yerli bazara calb etmayi
hadaflayir. Fondun nizamnams kapital1 11,3 milyon manat taskil edir. “Pasa
Holding” Sirkatlar Qrupu fonda 5 milyon manat va fardi sahibkarlar 1,3 milyon
manat vesait ayirmaq haqqinda razihiga gsliblor. Eyni zamanda innovasiya ve
Rogamsal Inkisaf Agentliyi 6zal tarafdaslarin tesabbiisiine dastok gostorarak
“Caucasus Ventures”s alave 5 milyon manat vasait ayirib. Fondunun rahbari
Mammad Karim 29 noyabr tarixindas kegirilon teaqdimat marasiminda geyd edib
ki, fond 5 il arzinda Azarbaycan, Giirclistan, Tiirkiys, Orta Asiya va Sarqi Avropa
olksalarinden olan startaplara investisiya yatiracag.

2.7 Malak investorlar

Malsak investorlar adaten startaplara kapital tomin edan fordlar vo ya
gruplardir. Onlar innovativ ideyalara va potensiala malik layihalare sarmayas
goymagla sahibkarlara dastak olurlar. Malak investorlarin innovasiya
faaliyyatina verdiyi tohfalara asagidakilar daxildir:

A. Fandreyzinq dastayinin géstorilmasi

Fandreyzinqg faaliyyati ¢arcivesinde malak investorlar innovasiyalarin
hoyata kegirilmasi li¢lin startaplara maliyys resurslar1 taqdim edirlar. Bu,
sahibkarlara yeni mahsullar hazirlamag, prototiplar istehsal etmak vo ya bazara
cixmaq uc¢iin mihiim dsastekdir. Fandreyzinqg kampaniyas1 xarakterinden vo
hadaf auditoriyasindan asili olaraq miixtalif formalarda ve kanallarda taskil
edils bilor. Bunlardan bazilarina nazar salaq:

u fanalar: Ayri-ayri1 fordlarden, miiessisalardan ve ya xeyriyya
toskilatlarindan koniilli sakilda taleb olunan vasaitlar nazards tutulur.
lanalar nagd, cek va ya onlayn olaraq “crowdfunding” platformalari ve ya
iana saytlar1 vasitasils edils bilar.
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. Qrantlar: Xiisusi layihalar va ya tasabbiislar iiciin maliyys tamin edan
fondlar, dovlat agentliklari va ya 6zal qurumlardan calb olunan vasaitlar
nazarda tutulur. Qrant miisabigalarinda yerina yetirilmali olan xilisusi
talimatlar va uygunluq meyarlari olur.

u Sponsorluq: Brendin goriinmasi, tanitim imkanlarir ve ya diger
tistlinliiklar miigabilinds korporasiyalardan, biznes qurumlarindan ve ya
soxslardan maliyya dastayi calb etmak nazards tutulur. Sponsorluglar
adaton tadbirlar, konfranslar ve ya idman faaliyyatlari liciin istifads
olunur.

. Fandreyzinq tadbirlari: Vasait toplamagq tli¢lin qala-gecalar, harraclar,
xeyriyya marafonlar1 ve ya konsertlari kimi todbirlarin taskili nazarda
tutulur.

Onlayn fandreyzing: Daha genis auditoriyaya ¢atmagq va ianalar toplamaq
tclin onlayn platformalardan ve sosial mediadan istifads edilmasi
nazarda tutulur. “Crowdfunding” kampaniyalari, “peer-to-peer”
fandreyzinq ve onlayn iana platformalar1 onlayn fandreyzinqds istifads
olunan mashur alatlardir.

. Uzvliik programlar:: Fordlarin va ya teskilatlarin tizvliik haqq1 6dadiyi
xlisusi proqramlarin yaradilmasi nazarda tutulur. Bu proqramlar
tokrarlanan galir manbayi kimi ¢cixis edir.

u Mohsul satisi: Vasait yaratmaq Ug¢liin mahsul va ya mallarin satisinin
taskili nazarda tutulur. Masalan, kdynaklarin, agyalarin va ya xiisusi
mallarin satisindan alda olunan galirin bir hissasi fandreyzinqg maqgsadina
yonaldilir.

Fandreyzinq saylari sosial, madani ve ya iqtisadi inkisafa tohfs veran
layihalari, tadqiqatlari, tesabbiislari va ya digar faaliyyatlari maliyyslasdirmak
magqsadile lazimi resurslar1 tomin etdiyi ii¢lin startaplarin iqtisadi hayat
qabiliyyatina ve davamliligina shamiyyatli deracadas tasir gosters bilar.

Ugurlu fandreyzing kampaniyalari ¢ox vaxt diggatli planlasdirma, effektiv
kommunikasiya strategiyalar1 va potensial donorlar ve ya dastakgilar ila
miinasibatlarin qurulmasini shata edir. Fandreyzinqg tasabbiisiiniin maqgsadini
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aydin sakilds ¢atdirmaq, fondun faaliyyatinin soffaf ve hesabath oldugunu
niimayis etdirmak va donorlara tohfalarina gors tosakkiir etmak vacibdir.

B. Biznessabakalarinin qurulmasi va tacriibonin otiiriillmasi

Malak investorlarin adatan 6z biznes sabakalari v tacriibalari olur. Buna
gora da, onlar sahibkarlara biznes slagalerinin qurulmasi, marketing
strategiyalarinin hazirlanmasi va idarsetma bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
kimimasalalarda rahbarlik eds bilarlar. Bu, innovasiya faaliyyatini effektividara
etmoayo va inkisaf etdirmayos komak eds bilar.

C. innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmosi

Malak investorlar innovasiya ekosisteminin bir hissasidir. Startaplar1 6z
investisiyalar1 ilo dastaklomakla innovativ layihalarin reallasmasina vo
boyiimasina tohfs verirlar. Bu, innovasiyanin iqtisadi semaraliliyini artirir va

yenibiznes imkanlari yaradir.
Mbslak investorlarin faaliyyatlarinin qiymatlondirilmasi

Umumilikda, malak investorlar innovasiya faaliyyatinin iqtisadi
samaraliliyinin artirllmasinda miithiim rol oynayirlar. Onlar startaplarin
kapitalin1 artirmaqla, elaca da biznes saboakalarina va tacriibalars ¢ixislarini
tomin etmakls innovasiya ekosistemina tohfs verirlar. Ona gora da innovasiya
faaliyyatinde malak investorlarin rolunun giymsatlondirilmasi innovasiyanin
samarsliliyini anlamaqla yanasi, imumilikds innovasiya ekosisteminin
gliclanmasi va inkisafi baximindan da vacibdir. Qiymatlondirmas asagidaki
amillariahata eda bilar:

1. Iinvestisiya portfeli: Malok investorlarin investisiya portfeli innovasiya
faaliyyatlarina gostardiklari destak baximindan giymatlandirilir. Yiiksak
potensialli startaplara qoyulan investisiyalar innovasiyalarin boyiimasina
vainkisafina tohfs veran gostarici ola bilar.

2. Ugur gostaricisi: Malak investorlarin nailiyyat gostaricilari onlarin
potensiallarindan va investisiyalarinin galirli olub-olmamasindan asilidir.
Yoni qoyulmus investisiya bir miiddat sonra galir gatira bilibsa, demali,
moalak investorun faaliyyati ugurlu olub va startapi diizgiin istiqgamatlan-
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dira bilib. Bu gostarici innovasiya ekosistemina tohfe veran va risklari
diizgiin idars edon malak investoru muiayyanlasdirmays imkan verir.

Sektor iizra miitaxassislik: Malak investorlarin ayri-ayri sektorlar tizra
pesakar bilik ve tacriibalari onlarin innovasiya faaliyyatlarinin
giymatlandirilmasinde miithiim rol oynayir. Ciinki onlar pesakari
olduglar1 sahalar iizra startaplar ii¢liin daha faydali ola bilirlar ve bu
hallarda hamin startaplarin ugur gazanma imkanlari da daha genis olur.
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FOSIL II1.
ELM VO TOHSIL SAHOSINDO INNOVASIYALARIN ROLU
Dosent Matanat Rasulova
3.1 innovasiya faaliyyotinin elmi asaslar1 - innovatika

innovatika bir elm kimi. innovatika bir elm kimi. Istor istehsal
sferasinda, istar sosial sahads bas veran koklii dayisiklikler texnoloji
proseslarin niivasini takil edan innovasiya proseslari sayasinda bas verir. Mahz
elmi-texniki taraqqinin siiratlonmasi XX asrda bu proseslarin daha da genis
miqgyas almasini, innovatika nazariyyasinin yaranmasini sartlondirdi.

Innovatika - innovasiyalar haqqinda elmi noazari biliklorin kompleks
fonlorarasi1 sahasidir, praktiki yeniliklarin yaranmasi, istehsali vo yayilmasi
haqqinda, bu proseslarin mazmunu, saraiti ve naticalari hagqinda bir elmdir.
Qisa sokilda ifads etsak, innovatika innovasiya faaliyyatinin elmi asaslarini
arasdiran elm sahasidir.

Innovatika miistaqil tedgigat obyektina malik olan xiisusi fonn sahasidir.
Innovatikanin obyekti sosial-iqtisadi sistemlarde reallasdirilan yeniliklar kimi
innovasiya faaliyyatloridir. Basqa s6zlo, innovatikada innovasiya anlayisi
dedikda sistemli elmi tadqiqatlara ve ya intuitiv diisiincalara (ixtiraciliq)
asaslanan, elmi-texniki va yaradici faaliyyatin naticalari, yeni biliklarin genis
miqyasda tatbiqi va yayllmasi basa diistliir.

Digar elm sahoalarindan farqli olaraq innovatika sosial-iqtisadi
obyektlarin proqressiv inkisaf prosesini tadqiq edir, sosial-iqtisadi sistemin bir
sabit vaziyyatindon digar daha yiiksak parametrlora malik vaziyyatina kegid
yollarini arasdirir. Intellektual amayin naticalarinin istehlakini ve intellektual

kapitalin artirilmasini temin edir.

Innovatikanin predmeti sosial-iqtisadi sistemlards innovasiya
proseslarinin prinsiplari, ganunlar1 va gqanunauygunluglari, model va tisullar,
tadqiqatlar, makro (milli innovasiya sistemlari), mezo (sahavi vo regional
innovasiya sistemlari, innovasiya Kklasterlari) ve mikro saviyyalarda (ayri-ayri
miuassisa voa taskilatlarin innovativ inkisaf strategiyalari) innovasiya
faaliyyatlarinin taskili ve idars edilmasidir.
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Innovatika - yeni biliklerin yaradilmasini, onlarin yeniliklara va
innovasiyalara c¢evrilmasini, yeni texnologiyalar saklinda innovasiyalarin
diffuziyasin1 ve praktiki naticasini aks etdiren kifayat gqadar shatsli elm
sahasidir. Innovatika - innovasiya menecmentinin xiisusi istiqgamatidir.
Innovatikanin asas funksiyalarini ilk névbade iki istigamete ayira bilarik:
axtaris-yaradiciliq funksiyasi va praktik nail olunma funksiyasi. Daha detalli
izah etsak, yeniliklarin formalasmasj, yeniliklars garsi miigavimat, yeniliklarin
yayllmasi; insanin yeniliklora adaptasiyasi va yeniliklarin insanlarin
ehtiyaclarina uygunlasmasi; innovativ taskilatlar; innovativ gararlarin islanib
hazirlanmasivas.

Latin dilindan tarciimads “innovasiya” anlayisi “yenilonms, yenilik ve ya
dayisiklik” demakdir. Bu termindon ilk dafs XIX asrde tadqiqatlarda istifada
edilib ve XX asrin avvallarindas yeni bilik sahasi kimi innovasiya - innovasiyalar
hagqinda elm meydana gslib. Bu elm maddi istehsal sferasinda texniki
yeniliklarin ganunauygunluglarinin 6yranilmasini ahats edirdi.

Innovasiyanin slamatlari bunlardir:

1.  yenilik (radikal - yeni xassalarin yaranmasi, nisbi - obyektin parametrls-
rinin tekmillasdirilmasi);

2. talab (ictimaiistehsalda, bazarda, sosial sahadavas.);

3. realizasiya (resurs, istehsal-texnoloji, manavi-axlaqi, ekoloji va s.
sahalarda yeni biliklarin istifadesine mahdudiyyat qoyulmamasi);

4.  dayanigh faydali ssmaranin moévcudlugu (sosial-iqtisadi sistemlarin asas
parametrlarinin davamli toakmillasdirilmasi).

Innovatika elmi yeni ideya, moahsul, proses ve iisullarin yaradilmasi,
inkisafl ve hayata kecirilmasini dork etmaya calisir. Bu elmi istigamat innovativ
diislinca, yaradicilig, texnoloji toaraqqi, marketing strategiyalar1 vo idarsetma
proseslari kimi bir sira mévzulari shats edir. innovatika innovasiya prosesinin
elmi tohlilini aparir ve innovasiyanin iqtisadi, sosial ve texnoloji tasirlarini
arasdirir. Bu ¢arciveda innovasiyanin sabablari, naticalari, strategiyalari,
tisullar1ve manealarina digqgatyetirir.
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Innovatika miixtalif maraqh terafler - elm adamlari, biznes menecerlari,
marketing ekspertlari vo sahibkarlar arasinda bilik va tacriibe miibadilasini
tasviq edir. O, innovasiyalari tasviq etmak liciin tedqgiqat, siyasat va tacriibalar
haqqinda malumat verir. Innovatika bir elm sahasi kimi falsafs, layiha-
miihandis, texnologiya, biznes, iqtisadiyyat, psixologiya, sosiologiya, marketing,
logistika, idarsetma, pedaqogika ve digar elmlarla six alagalidir. Bu alage
innovasiya prosesinin miixtalif aspektlorini anlamaga ve tokmillagdirmayae
koémak edir, innovasiyanin tadqiqini, yaradiciligl va innovativ fikirlarin

sistemlasdirilmasini dastaklayir.

Innovatika gealacak innovasiya potensialinin miiayyan edilmasinds, yeni
imkanlarin arasdirilmasinda ve mévcud sistemlarin tekmillesdirilmasinda
miithiim rol oynayir. Bu sahada tadqiqat ve tacriibanin moévcud olmasi
comiyyatlarin ragabat gabiliyyatini artira, davamli inkisafi tosviq eda vo yeni is

imkanlariyaradabilar.

= Innovatika elminin asas bélmalari asagdaki kimi timumilasdirilir:

" innovasiya faaliyyatinin nazari asaslari;

" innovasiya proseslarinin modellari ve modellasdirilmasi;

" innovasiya faaliyyatinin taskili va idars edilmasi;

u innovasiya faaliyyatinin dovlat tanzimlanmasi;

= innovasiya biznesinin idars edilmasi;

" innovasiya layihalarinin idars edilmasi;

" innovasiya layihalarina yonlandirilan investisiyalarin idara edilmasi;

= elmi-texniki vo yaradici faaliyyatlorin naticalarinin kommersiya-
lasdirilmasi;

= sosial-iqtisadi sistemlarin innovativ inkisaf prosesinda insan resursla-
rinin idars edilmasi;

u innovasiya faaliyyatinda risklarin idars edilmasi;

= texniki marketing (mahsulun va ya texnologiyanin hayat dévrunitin ilkin

marhslalarinds marketing);
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. innovasiya proseslarinin logistikasi;
" aqli miilkiyyatinidars edilmasi.

innovatikanin bazi asas anlayislari. Diinya iqtisadi adebiyyatinda
miixtalif alimlar innovasiya anlayisina 6z tadqiqat obyekti ve predmetlarindan
asili olaraq forqli teriflar veriblar. innovasiya anlayisina miixtalif aspektlordan
yanasildigr kimi, innovatika elminin digar asas anlayislatrina da elmi
adabiyyatlarda forqli prizmalardan yanasilaraq miixtslif teriflar verilib.

innovasiya faaliyyati - istehsal olunan mahsullarin (mal va xidmatlarin)
cesidini genislondirmak va yeniloamak, keyfiyyatini artirmaq, onlarin
hazirlanmasindan daxili v xarici bazarlara ¢ixarilmasina va semarali satisina,
istehsal texnologiyasini sonradan totbiq etmakla vo somoarali satis
texnologiyalarin1 takmillasdirmak ti¢lin elmi tadqiqatlarin naticalarinin
istifadasina ve kommersiyalasdirilmasina yonalmis faaliyyatdir.

innovasiya faaliyyati - istehsal olunan yeni ve ya koklii suratda
tokmillasdirilmis mahsullarin, onlarin istehsal texnologiyasinin alds edilmasi
va yliksakkeyfiyyatli mal ve xidmatlora 6demaqabiliyyatli istehlakg¢1 talabinin
yaxsilasdirilmasi, hamginin sosial xidmatlarin tekmillasdirilmasi maqsadila
elmi-texnolojinaticalarin va intellektual potensialin praktiki istifadssidir.

innovasiya fealiyyoati - basa catmis elmi-tadqiqat va tacriiba-
konstruktor islarinin naticalarinin islanib hazirlanmasina va realizasiyasina,
yaxud bazarda satilan yeni vo ya tokmillasdirilmis mahsulun alds olunmasinda
istifade edilon elmi-texniki nailiyyatlara, praktiki faaliyyatds istifade olunan
yeni vo ya tokmillasdirilmis texnoloji proseslars, hamcinin bunlarla alagali
digeralava tadqiqat va islara yonalmis prosesdir.

u Innovasiya prosesine do miixtalif mévqgelordan vo fargli detall
prizmalardan baxmagq olar:

" paralel ardicilliqla hayata kecirilon elmi-tadqiqat, elmi-texniki,
innovasiya, istehsal faaliyyati vo marketing kimi;

L] yeniliyin ideyanin yaranmasindan onun islanib hazirlanmasi va
yayillmasina gadar hayat dévriiniin marhalalari kimi;
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" mahsulun va ya xidmatin yeni noviiniin islenib hazirlanmasi va
yayllmasinin maliyyalasdirilmasi ve ya investisiya qoyulmasi prosesi
kimi. Bu halda, innovasiya prosesi investisiya layihalarinin tesarriifat
tacriibasinda genis yayilmis xtisusi tasadiif kimi ¢ixis edir.

Umumi halda, innovasiya prosesi ixtiralarin, yeni texnologiyalar, mahsul
va xidmatlarin yeni névlarinin alinmasi ve kommersiyalasdirilmasi, intellektual
faaliyyatin istehsal, maliyys, inzibati ve ya digar xarakterli basqa naticalarinin
hallindanibaratdir.

innovasiya prosesi - yeni ideyanin yaranmasindan, onun manimsanil-
masi vo alinmis mahsulun bazara ¢ixarilmasinadak miixtslif marhalalarda
yerina yetirilon qarsiliglialagali proseslarin macmusudur.

innovasiya prosesi - elmi-texniki ideyanin hazirliq marhalesinden
kommersiya asasinda hayata kecirilmasina qadar inkisafi dovridiir.

innovasiya prosesi - innovasiyalarin reallasdirilmasi prosesinde bas
veran elmi-texniki, texnoloji ve taskilati dayisikliklorin macmusudur.

innovasiya prosesi - istehsalgilarin biitiin elmi-texniki, istehsal va
marketing foaaliyyatlorini ahato edan vo son naticeds bazarin talablarinin
0danilmasina istigamatlanmis bir prosesdir (sakil 1).

Sokil 1. innovasiya prosesinin ardicillig: sxemi
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Manba: Miiallif tarafindan hazirlanib
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Innovasiya programi - mahsullarin (texnologiyalarin) yeni névlsrinin
prinsipca resurslar, icragilar va onlarin hayata kecirilma miiddatlari miiayyen-
lasdirilmakla onlarin islonib hazirlanmasi va yayilmasi problemlarinin effektiv
hallini tamin edon kompleks innovativlayiha va faaliyyatlarin macmusudur.

Innovasiya mahsulu - innovasiyalarin tatbigi naticasinda yenilanmis (yeni
totbiqg edilmis) va ya tokmillasdirilmaya maruz qalmis, yaxud da istehsali yeni va
yaahamiyyatli daracada tokmillasdirilmis tisullara ssaslanan mamulatlardir.

innovasiyanin hayat tsikli - ideyadan totbige gader, basqa sézls,
yeniliklarin yaradilmasi, yayillmasi ve istifadasi dovridiir (sakil 2).

Sokil 2. innovasiyanin hoyat tsikli

Fundamental Toatbiqi Islomalar istehsal istehlak

¢7 Kasflar w Ixtiralar JA ¢7 ET islar JA ¢| ET nailiyyotlor |JA

Yaranma [ Menimsama [» Diffuziya |»|Rutinizasiya

Manba: Miiallif tarafindan hazirlanib

Innovasiyanin hayat tsikli innovasiya mehsulunun planlasdirilmasinda va
innovasiya prosesinin taskilinde miihiim rol oynayir. innovasiya 6ziiniin hayat
tsiklinda bir sira marhalalardan kegir:

" yaranma (baslangic), zaruri hacmds elmi-tadqiqat ve tacriiba-
konstruktor islarinin yerina yetirilmasi, yeniliklarin pilot partiyasinin
islanib hazirlanmasi ve yaradilmasi;
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" artim (mahsulun bazara ¢ixarilmasiils eyni vaxtda sanayeda istifadasi);

" yetkinlik (seriyali vo ya kiitlavi istehsal marhalasi ve satis hacminin
artmast);

. bazarin doymasi (maksimum istehsal hacmi ve maksimum satis hacmi);

" azalma (istehsalin mahdudlasdirilmas1 ve mahsulun bazardan
cixarilmasi).

Innovasiya faaliyyati néqteyi-nezarinden hom istehsalin hayat tsiklini,

ham da yeniliyin hayat tsiklini forqlondirmak magsadauygundur.

Sakil 3. Innovasiyanin hayat tsiklinin iimumilasdirilmis sxemi
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Manba: Miiallif tarafindan hazirlanib.
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Innovasiya strategiyasi — innovasiya foaliyyetinin planlasdirilmasi ve
hayata kecirilmasi ilo bagli gerar gebuletma prosesidir. Miiassisalarin
innovasiyaya hazir olma saviyyasi meyarlarina ssasen miiayyan edilan
innovasiya strategiyalarinin asagidaki asas tesnifatlar1t mévcuddur: 1)
institusional (muassisa saviyyasinda); 2) markazi (dovlat saviyyasinda).

Strategiya dedikdas, adaten, taskilatin faaliyyati vo inkisaf konsepsiyasi,
maqsada nail olmaq tisullar1 ve miivafiq resurslarin boliisdiiriilmasinda tagkilat
garsisinda meydana galan problemlarin halli basa diisiiliir. Strategiyalarin iki
tipi mévcuddur: ananavi va innovativ.

onanavi strategiya toskilatin daxili miihit amillarina diggat yetirir, onlarin
sarancaminda olan miixtalif név resurslardan semarali istifade etmays calisir.
Bu yanasmanin hayata kecirilmasi vasitasi potensialin tadricon artirilmasini
toamin edan intensiv inkisafdir. Bu isds ugur sirkatin sahib oldugu "resurslarda
tstliinliik" ils alagali amillarls tamin edilir: daha mahsuldar avadanlig, gabaqcil
texnologiyalar, xammal manbalarina ¢ixis, daha yaxsi satis ve xidmat sistemivass.

Belo strategiyaya misal olaraq istehsal xarclarinin azaldilmasina yonalmis
strategiyani gostermak olar. Bu yanasma xarici miihitin miayyan sartlarinds,
masalan, mahsula ytliksak talobat ve onun kasiri olduqda tatbiq edilir.

onanavi strategiyalarla yanasi, son vaxtlar innovativ strategiya da
yayillmaqdadir. Innovativ strategiya dedikds, toskilatin 6z missiyasina va
dinamik dayisen xarici miihite uygun olaraq, davamli manfaat ve ragabat
tstiinliiklori alde etmasi, habela uzunmiiddatli perspektivde sag qalmaq
maqsadinin inkisaf etdirmasi nazards tutulur. Bu magsadlara ¢atmagq lg¢iin
istifads olunan vasitslar, bu halda, ham iqtisadi sistem, ham ds onun saviyyasini
kaskin sakilda artirmaga, yigilan texnoloji boslugu aradan qaldirmaga va yeni
keyfiyyoat potensiali alda etmaya imkan veran innovativ inkisafdir. Bu
vaziyyatda ugur "bacariqda lstiinliiklar" sayesinda alds edilir, yani rohbarliyin
movcud resurslardan rasional istifade etmak bacarigl bu magqamlarda 6z
sozinl deyir. Burada idarsetmanin asas maqsadi bilik toplamaq va onu
tistlinliiklara ¢evirmak bacarigidir. Malumdur ki, bir ¢cox mislliflor innovativ
strategiyani toskilatlarin inkisafinda va xarici miihita uygunlasmasinda mithtim
amil olan “geyri-maddi aktivlar” adlandirirlar. Bu strategiya raqabat
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gabiliyyatina yonalib va bir ¢ox amillarden - ham daxili, ham da xarici mihit
amillarindan asiidir.

Diinya iqtisadiyyatinin globallasmasi1 ve amtas bazarlarinda raqabatin
getdikca daha da kaskinlogmasi firmalarin raqabatqabiliyyatli olmasini va onu
uzun miidat qoruyub saxlaya bilmasini sartlandirir ki, bu da 6z ndvbasinds,
onlar1innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalari tatbiq etmaya sovq edir. Miiasir
dovrda amtaa bazarlarinda mévcud raqabat miihitinda o dévlatlor daha ¢ox
miivaffaqiyyat qazanirlar ki, onlar elmi-texniki sahads daha iistlin movqgeyo
malik olurlar. 9gar bazar prinsiplari asasinda formalasan va inkisaf edan diinya
igtisadiyyatina nazar salsaq gorarik ki, bu giin inkisaf etmis 6lkalarin har biri
miiayyan amtas va xidmat bazarlarinda ya liderdirlar, ya da liderlar qrupuna
daxildirler. Buna isa yalniz yiliksak elmi-texnoloji nailiyyatlore malik olan
olkalar, innovativ inkisaf strategiyalarini tatbiq etmakls nail olurlar.

Miiasir dovrds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli
inkisafi, bununla bagh globallasma proseslarinin gliclonmasi 6lkslarin sosial-
igtisadi inkisafina ciddi tasir gostarir. Beynalxalq xarakters malik qlobal amillar
igtisadiyyatin  biitiin sahslarina niifuz edir. Bu giin diinya iqtisadiyyatinin
inkisafinin asas istiqgamatlarindan biri globallasma saraitinds innovasiya
faaliyyatinin mahiyyatco yeni konteksds formalasmasindan va inkisaf
etmasindan ibaratdir. Bununla slagadar beynslxalq saviyyads sosial-igtisadi
proseslarin dayismasi ve inkisaf tempi, innovativ yeniliklarin yaradilmasi,
onlarin istehsal sahasina totbiqi daha siliratle bas verir. Bu, aslinda
globallasmanin iqtisadi proseslare miisbat tosirini xarakteriza edir, 6lkalarin,
onlarin aparici kompaniyalarinin, firmalarinin, miiassise va taskilatlarinin
innovativ yeniliklarden, miitaraqqi texnologiyalardan va yeni idaraetma
metodlarindan faydalanmalarina genis imkanlar yaradir. Diinya igtisadiyyatinin
golacakinkisafi asasan bu amillar asasinda miimkiin olacag.

Qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi adabiyyatlarda innovasiyanin mahiyyatinin
aciqlanmasina miixtslif yanasmalar moévcuddur. Bir qrup miitaxassislar
innovasiyaya har hansi bir yenilik kimi yanasirlar. Digar bir qrup alimlar ise
innovasiyaya son naticada yeni bir seyin yaranmasini tomin edan proses kimi
baxirlar. Bagqa bir yanasmada innovasiyaya har hansi bir institusional dayisiklik
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kimi baxilir. Innovasiyanin mahiyystinin agiglanmasina diger yanasmalar da
movcuddur va onlarin hamisi son naticads innovasiyani yeniliyin yaradilmasi ve
tatbiq edilmasi kimi, har hansi bir dayisikliyin bas vermasi kimi
giymatlandirirlar.

Innovasiya nazariyyesinin ilk yaradicilarindan hesab edilon Y.Sumpeter
belo hesab edir ki, inkisaf “yeni tasarriifat kombinasiyalarinin” asagidaki
tiplerina uygun olaraq bas verir:

" moahsul ve ya xidmatin keyfiyyatca yenidon yaradilmasi;

" yeni texnika ve texnologiyanin tatbiq edilmasi;

" yeni satig bazarinin manimsanilmasi;

" yeni xammal va ya yarimfabrikat manbalarinin alds edilmasi;

n istehsalin togkilinds ve onun material-texniki teminatinda dayisikliklar
edilmasi.

Bundan slavs, innovasiyanin yenilik saviyyasi, radikalliq deracasi, tatbiq
saholari, istifada toyinati kimi xiisusiyyatlori nazars alinaraq da tesniflasdirilir.

Mikroqtisadiyyatda miuassisalarin innovasiya faaliyyatinde asagidaki
innovativ istigamatlar daha magsadauygun hesab edila bilar:

" yeni mahsulun yaradilmasi ve ya mévcud mahsulun ciddi suratda
tokmillasdirilmasi;

" yeni texnologiyalarin totbiq edilmasi;

" yeniidaraetma sisteminin qurulmasy;

= yeni informasiya-kommunikasiya sisteminin yaradilmasi va tatbigi ve s.

Qeyd olunan istigamatlards innovasiya faaliyyatinin hayata kegirilmasi
miiassisanin innovasiya inkisaf strategiyalarinin miixtslifliyini asaslandirir. Bu
baximdan miiassisada innovasiya prosesinin planlasdirilmasi va idare edilmasi
9sas prioritet istigamatlordan biridir. Malumdur ki, har hansi bir miiassise 6z
faaliyyatinde davamli olaraq innovasiyalar1 totbiq etmirss, hamin muassisa
faaliyyat gostordiyi sahada giiclii raqib kimi gabul edilmir. Miiasir amtaa
bazarlarinda innovasiya, yeni mahsullarin yaradilmasi va ya mahsullarin
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tokmillasdirilmasi, elaco do miiassisalarin raqabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi ve bazar moévgeyinin mohkamlandirilmasi liciin asas faktor,
biznesin inkisafin1 tamin edan asas vasits, yaradici hiicum strategyasi hesab
edilir.

Miasir igtisadiyyatda innovasiya menecmentina dair bilikara sadaca
texnologiyalarin islanib hazirlanmasi sistemi kimi yanasmaq olmaz. Dogrudur,
imumi biznes strategiyasina elmi-texniki sfera aktiv tosir gostorir. Sirkat
innovasiya vasitesile raqgabat iistiinliiklarine nail olur. Innovasiyalar
ragabatqabiliyyatliliyin alda olunmasi tli¢lin yeni tisullart manimsamaya va ya
kohna tsullarin istifadasi zamani raqabat miibarizasinin an yaxs1 metodlarini
tapmaga imkan verir.

Innovasiya mahsulu yeni dizayn, yeni istehsal prosesi, marketinga yeni
yanasma v ya iscilarin ixtisas artirmalarinin yeni metodikas1 kimi meydana
cixa bilar. Bazi innovasiyalar bazarda prinsipial yeni slverisli imkanlar
yaradaraq raqabat uistiinliiytine sabab ola bilar va ya digar raqiblarin nazardan
gagirdig1 bazar seqmentlarini doldura biler. ©9gar raqiblor vaxtinda cavab
vermazlarss, bu clirinnovasiya raqabat listiinlliyiins gatirib cixara bilar.

Beynalxalq bazarlarda raqabat tstiinlliyii gatiren innovasiyalar ham
daxili, ham da xarici ehtiyaclar1 gabaqcadan texmin edir. Eyni zamanda, daxili
bazar licilin vaxtinda olan innovasiyalar hatta beynalxalqg miqyasda ragabat
ugurlarinin slds edilmasina mane ola bilar.

Innovasiya biznesinas iki néqteyi-nazardan baxmagq olar:

" moahsulu senayenin digar sahalarinds innovasiyalar li¢lin asas kimi
istifade edila bilon konkret elmi, elmi-texniki ve digar naticalari olan
biznes novi kimi;

" sirkatlarin strateji tstlnliyinii tamin etmak vasitasi kimi (burada

innovasiyalar asas biznes novii deyil).

Onu da geyd edak ki, son zamanlar axirinct daha mithiitm shamiyyat kasb
edir.

Fumio Kodama sirkatin ananavi ve yeni idareetma sistemlarini miiqayisa
edarak geyd edir ki, avvallar istehsal formulunu “kapital + amak” kimi, indi isa
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“kapital+ ETTKI” kimi miiayyan etmak olar.

Porter sirkatin raqgabat tstiinliiytinlin alds edilmasinda innovasiyalarin
rolunu bels gostarir: “Sirkat ragabat tistiinliiylinii innovasiyalar vasitssils alda
edir: yeni texnologiyalar, yeni is tisullari. Sirkat innovasiyalar vasitasila reqabat
tistlinliiyii alde etdikden sonra onu yalniz davamlh tekmilloesdirma yolu ils
saxlaya bilar. Raqiblar tekmillasdirmayi va innovasiyanin tetbiqini dayandiran
istonilon sirkati doerhal 6tacaklar”.

Yeni texnologiyalarin tasarriifat subyektlarinin iqtisadi gostaricilarina
harterafli tasiri firmalar1 ETTKI-ni (elmi-tadqiqat va tacriibi-konstruktor islari)
va texnologiya strategiyalarini sirkatin asas strategiyasi ila birlasdirmaya vadar
edir. 9gor avvalki raqabat sartlarinds ETTKI vaxtasiri srmaye yatirmaga imkan
verirdisa, indi elmi-tadqgiqat faaliyyatinin maliyyslasdirilmasi, siibhasiz ki,
miiassisanin diger xidmatlari ile six qarsiligh tasir asasinda davamli sakilda

qurulur.
3.2 innovasiyanin inkisafinda elm vo tohsilin rolu

Innovasiya elmi foaliyyatin moahsulu kimi. Yuxarida da geyd etdiyimiz
kimi mahz elmi texniki teraqqi innovatika elminin yaranmasina asas olub. EIm
yeni biliklar alda etmak, kasflor etmak voe mdévcud biliklari daha yaxsi basa
diismak prosesidir. Innovasiya ise bu biliklorden istifads edarak yeni ideyalar,
moahsullar va xidmatlarin yaradilmasi prosesidir.

Adaton elm dedikds "diinyada obyektiv ve asaslandirilmis biliklarin
islonib hazirlanmasina istigamatlonmis idrak faaliyyatinin xiisusi novii" basa

disilir.

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1il 14 iyun tarixli 271-
VQ nomrali Qanununda geyd olunub ki, elm - hadisalarin va gerg¢akliyin
mahiyyati haqqinda obyektiv biliklarin va informasiyalarin alde edilmasi,
toplanmasi, sistemlasdirilmasi, islonmasi, yayilmasi va tatbigindan ibarat olan
insan faaliyyati sahasidir. Eyni zamanda Qanunda:

" elmi faaliyyat - elmi biliklorin alde edilmasing, tatbigine va tabligine
yonalmis elmi tadqiqat ve yaradiciliq prosesi;
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elmin va elmi faaliyyatin novlari - fundamental, totbiqi ve eksperimental
(mazmununa gora); tabiat, texniki, humanitar va ictimai (predmetina
gora); akademik, empirik, innovativ, nazari va tatbiqi (istigamatina gora);

elmi innovasiya - elmi faaliyyatin mazmun ve vasitalarinin (tadqiqat
metodlari, tisullar1 ve digar), elmi natice ve mahsullarin, hamcinin onlarin
tatbiqi texnologiyalarinin va istifada tisullarinin yenilik xarakterina malik
olmasi;

elmi innovasiya faaliyyati - elmi tadqiqatlar asasinda formalasan,
idarsetma sisteminin tekmillasdirilmasini ve raqabat gabiliyyatinin
yliksaldilmasini toamin edan miitaraqqi xarakterli yeniliklarin va aqli
miilkiyyat obyektlarinin (elmi naticalar, ixtiralar, kasflar, sistemlar,
orijinal texnologiyalar, brendlar, ticarat vo amtss nisanlar1 va digar)
yaradilmasina va onlarin tatbiq edilmasins yonalmis faaliyyat;

elmi mahsul (elmi natica) - elmi vo elmi-texniki faaliyyatin tatbiqi li¢iin
nazarda tutulan, konkret informasiya dasiyicisinda aks olunan, maddi ve
ictimai dayara malik natice (yeni biliklar, texniki hallar, islomalar vo
diger);

elmi mahsullar ve xidmatlar bazar1 - elmi faaliyyatin naticalorinin va
moahsullarinin miibadilasi prosesinds yaranan miinasibatlar sistemi vo
onlarin reallagdirildigi xiisusi bazar;

elm-tahsil ve innovasiya kompleksi (klaster) — elmtutumlu mahsullarin
istehsalini vo satisin1 hayata kecirmak maqgsadile fundamental vo tatbiqi
tadgiqatlari, tacrubi-konstruktor islomalarini, tahsil va sahibkarliq
faaliyyatini 6ziinds birlasdiran innovasiya strukturu;

fundamental elmi tedqgigatlar - tebiatin va comiyyatin qurulusu va inkisafi
haqqinda yeni biliklarin alda edilmasina yonalmis nazari va tacriibi-elmi
tadqgiqatlar;

milli innovasiya sistemi - 6lka hiidudunda elmi bilik va texnologiyalarin
istehsali vo kommersiya va ya geyri-kommersiya asasinda reallasdiril-
masi ilo masgul olan tagkilatlarin macmusu;
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n texnopark - yeni texnologiyalarin yaradilmasini ve manimsanilmasini,
miiasir avadanliq, cihaz ve qurgularin istehsalini ve onlarin kommersiya
asasinda reallasdirilmasini kompleks sakilde hayata keciran gabaqcil
texnologiyalara malik struktur (arazi) ve ya hliquqi saxs;

" texnopolis - elmtutumlu yeni texnologiyalarin ve yiiksak texniki saviyyali
mohsullarin islonib hazirlanmasi ve istehsalata tatbiq edilmasi magsadils
yaradilan ¢oxprofilli, inkisaf etmis senaye sahalarina va infrastruktura,
elmi tadqiqgat va tahsil komplekslarins, “beyin markszlarina”, zavodlara,
firma va sirkatlars, genis va xiisusi glizastli seraitin yaradildig1 araziys
malik olan elm-sanaye kompleksi va ya sanaye saharciyi;

u totbiqi elmi tadqgiqatlar - asasan praktik maqgsadlarin hayata kegirilmasi
va konkret masalalarin halli ticiin yeni biliklarin alda edilmasi ve totbiqini
nazarda tutan elmi tadqiqatlar kimiizah edilib.

Elm innovasiya l¢iin zemin yaradir. Bu giin raqabat miibarizasinda
halledici amil elm va ondan vaxtinda semarsli istifads etmak bacarigidir. Elmi
todqiqatlar, texnoloji nailiyyatlar, kasflor vo ixtiralar innovasiyanin
haroakatverici qiivvesi hesab olunur. Innovasiya ideyalarinin islenib hazirlan-
mas1 0z baslangicini har hansi sahada yeni mahsul ve xidmatlara ehtiyacin
askar olunmasinaistiqamatlonmis elmitedqiqatlardan gotiirir.

Elm movcud biliklari darinlesdirmays, yeni biliklari iz ¢ixarmaga va
problemlarin yeni hall yollarin1 tapmaga komak edir. Bundan slavas, elm
innovasiyanin asasini tagkil edan proseslarin - todqiqatlarin aparilmasini,
malumatlarin tahlil edilmasini, testlorin hayata kegirilmasini ve naticalarin
giymatlandirilmasini tomin edir.

Yuxarida innovasiya ile bagh anlayislarin mahiyyatini ac¢iqladiq.
Bildiyimiz kimi, innovasiya potensialinin asas tarkib hissalari - biliyin
manimsanilmasi, biliyin yaranmasi, biliyin yayilmasi, biliys potensial talabdir.

Eyni zamanda onu da geyd etmak lazimdir ki, mahz elmi smakdashq va
bilik miibadilasi yolu ile elm adamlar1 6z bilik va tacriibalarini boliismak tliciin
diinyanin miixtalif beyin markazlari ve digar qurumlardan olan hamkarlar ile
bir araya galmak imkani alda edirlar. EIm va bilik paylasildigca inkisaf edir,
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miixtalif perspektivlori birlasdirmaya ve daha innovativ hallarin ortaya

¢ixmasina imkan verir.

Bundan basqa, elm comiyyatin imumi biliyini artirir ve insanlarin daha
yaxsl1 tahsil almasina va yaradic diisiinmasina komak edir. Comiyyatda elmin
yayllmasi va elmi diisiincoys asaslanan madaniyyatin inkisafi innovasiyalarin
dahadairalilomasina ve ardicil olaraq davam etdirilmasina komak edir.

Elm ham da texnoloji taraqqinin manbayidir. Yeni texnologiyalar
innovasiyalarin hayata kecirilmasini asanlasdirir ve yeni mahsul ve xidmatlarin
inkisafina sorait yaradir. Elmi tadqiqatlarin naticalari asasinda yeni
texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, biznes proseslarinin va istehsal
tsullarinin tekmillasdirilmasi, xarclarin azaldilmasi ve samaraliliyin artirilmasi
kimiamillarinnovasiyaya takan verir. Bununla yanasi, elmi tisullar boytik hacmli
malumatlarin sistemlasdirilmasi va tahlil edilmasinda, prognozlarin
hazirlanmasinda, meyllarin va slagalarin miiayysn edilmasinde miithiim rol
oynayir ki, bunun da sayasinda innovativ ideyalarin reallagsdirilmasi imkanlar1

artir.

Naticada innovasiyanin inkisafinda elm fundamental rol oynayir. Elmi
tadqiqatlar, kasflor va texnoloji nailiyyatlar innovasiyanin asasini taskil edir,
elmi tofakkiir isa insanlar1 yaradici va innovativ diisiinmays sovq edir. EIm
innovasiyalarin davamliligi va comiyyatlarin taraqqisi li¢lin avezsiz elementdir.

Innovasiya bazarda satilan yeni ve ya tokmillasdirilmis mahsul, yaxud
praktikada istifade olunan yeni vo ya tokmillasdirilmis texnoloji proses kimi
hayata kecirilon innovativ faaliyyatin son naticasini 6ziinds aks etdirir. Bagsqa
sozls, innovasiya kommersiyalasdirilmis yenilikdir.

Oz novbasinds, innovasiya prosesi - har hansi iqtisadi subyektin
innovasiya faaliyyatidir. Bu proses innovasiyaya baslanmasi, yeni mahsul ve
amsaliyyatlarin islonib hazirlanmasi, onlarin bazara cixarilmasi va bazarda
yayilmasi iiciin magsadyonlii foaliyyati 6zlinda aks etdirir.

Innovasiyalarin diffuziyasi - sosial sistemin iizvleri arasinda
kommunikasiya kanallar1 vasitasilo zamanla yeniliyin yayilmas1 prosesidir.
Bunun naticasinda istehsalg1 va istehlakgilarin say artimi bas verir, onlarin
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keyfiyyat xiisusiyyatlari dayisir. Belsalikls, innovasiya - modernizasiyaya
faaliyyatini yenidan tegkil etmaya hazir olan har hansi bir ugurlu teskilatin
ayrilmaz tarkib hissasidir.

on ahamiyyatli radikal dayisikliklar yeni biliklor asasinda bas verir. Yeni
biliklara (kasflora) asaslanan yeniliklari idara etmak adatan ¢atin olur. Bu, bir
sira niianslarla slagslidir. ©vvala, yeni biliyin yaranmasi ile onun texnoloji
istifadesi arasinda béyiik bosluq var. ikincisi, yeni texnologiyanin yeni mahsul,
proses va ya xidmat kimi reallasmasi xeyli zaman taleb edir. Lakin taskilata
bazardaraqabat qabiliyyati ve ugur gatiron mahz bu dayisikliklardir.

Innovasiya prosesinda elmi tadqiqatlarin rolu. Innovasiyanin inkisafinda
elmin rolunu izah edarkan fundamental va tatbiqi tadqiqatlar vasitesila yeni
ideyalarin inkisaf etmasini, texnoloji taraqqginin dastaklonmasini, bilik vo
malumatlarin tahlil edilmasini, smakdasligin ve miibadilenin tesviq edilmasini
geyd etmamak miimkiin deyil.

Elmin innovasiya prosesinda rolunu daha aydin izah etmak tg¢lin qeyd
edak ki, istonilan yeniliyin totbiq olunmasi liciin miitlaq elmi asas olmaldir.
Istonilan elmi tadgigatin kékiinde mévcud elmi tisullar dayanir. Qarsiya
goyulan problemin elmi va praktiki tarafinin shata dairasindan asili olaraq elmi
tadqgiqatlar: li¢ kateqoriyaya ayirirlar: fundamental elmi tadqiqatlar, tatbiqi-
elmitadgiqatlar, tacriibi-konstruktorislari.

Beloalikla, elmin innovasiya prosesinda rolunun izahini bu cir
umumilasdira bilarik: elm miixtalif sahalar tizra biliklari ve tedqgiqatlari
genislondirmakla innovasiya liciin zomin yaradir. Bu, innovativ faaliyyatlorda
istifade oluna bilan yeni ideyalar, konsepsiya ve yanasmalarin islanib
hazirlanmasina takan verir. ElImi tadgigatlar yeni imkan vo tisullar yaratmagqla
texnoloji sicrayislara nail olmaga sabab olur. Elmi kasflor ve ixtiralar miixtslif
sanaye sahslarinda innovasiyalarin asasini toskil edon yeni materiallarin,
proseslarin, alat ve texnologiyalarin islenilib hazirlanmasina sebab olur.
Hamginin, elmi tadqgiqatlar yeni innovasiya mahsul ve xidmatlarinin islanib
hazirlanmasina takan verir ki, bunlar da insanlarin hayat saviyyasinin
yuksalmasinas, basqa sozls, iqtisadi inkisafin stimullasdirilmasina sabab ola
bilar. Elmsiz comiyyatin ve sanayenin lizlasdiyi miirekkeb problemlarin halli
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geyri-mimkiindir. EIm problemin asaslandirilmasi vo miimkiin hall yollarinin
arasdirilmasi, innovasiya strategiyasinin va yanasmalarin islonib hazirlanmasi
liclin ¢argiveni tomin edir. Elmi tadqgiqatlar texnologiyanin akademiyadan
kommersiya sahasina transferi li¢ciin asas yaradir. Elmi tadqgiqatlarin
naticalarindan istifads edarak alimlar va innovativ sirkatlar yeni mahsul vo
xidmatlar hazirlayib bazara taqdim eda bilirlar.

Umumiyyatls, elm biliklor ideya, texnoloji nailiyyat ve miirekkab
problemlarin halli yollarini teqdim etmakla innovasiya prosesinds miihiim rol
oynayair. O, taraqqiys vo hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina téhfs veran yeni
moahsullarin, xidmatlarin ve texnologiyalarin inkisafi li¢iin 8sas rolunu oynayir.

Miiasir dovrde insan kapitalina innovasiyali igtisadiyyatin inkisafinda
halledici amil kimi baxilir. insan kapitalinin idars edilmasine miiasir yanasma
istar makro, istarsa da mikro saviyyada tiziinmiiddatli raqabat tistiinliiklarinin
alde edilmasina imkan verir. insan kapitalinin idare edilmasinde innovasiyal
texnologiyalardan istifade biznesin inkisafina miisbat tasir gostarir. Diinya
tacribasi va iqtisadi tadqiqatlar gostarir ki, bu giin maliyya va tabii kapital artiq
istehsalin birinci saviyysli amillari hesab edilmir. 9sas amil kimi insan ¢ixis edir.
Innovasiyal igtisadiyyat insanlarin malik ola bilacayi darin bilik ve bacariglar
talob edir. Innovasiyali iqtisadiyyatin foaliyyatinin semaraliliyinin artirilmasi
daha ¢ox insanlarin masgullugunun xarakterindan, onlarin amak
gabiliyyatindan, imumiyyatls, insan resurslarinin necs idars edilmasindan
asihidir. Demsak olar ki, insan inkisafinin saviyyasi 6lkanin inkisaf saviyyasini
miiayyan edir.

Malumdur ki, insan kapitalinin formalasmasi va inkisafina tasir eden an
miithiim amil tahsildir. Bu glin iqtisadi inkisaf amillari arasinda innovasiyalar va
yeni biliklorin yayilmasi tstiinliik taskil edir. Biliklora asaslanan innovativ
comiyyatin iqtisadiyyat1 yiiksek ixtisasli miitaxassislarin xiisusi ¢akisinin
artmasini, fasilasiz tahsili li¢lin saraitin yaradilmasini, sosial ve iqtisadi
dayisikliklore uygunlasmani tamin eda bilon innovativ tahsil sistemlarini talab
edir. Bela ki, har bir 61kenin taraqgqisi, ilk n6vbada, hamin 6lkada tahsilin inkisafi
ilo baghdir. Mahz tahsil prosesinds insan yeni bilik ve bacariglar slds edir,
igtisadiyyatin mahsuldar qiivvasina - insan kapitalina ¢evrilir. Onu da geyd
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etmak lazimdir ki, har hansi comiyyatin dayaniqh inkisafi onu taskil edan
fordlarin saristalarindan birbasa asilidir. O da bir haqigatdir ki, miiasir dévrda
insan kapitali comiyyatda an qiymatli sarmayas kimi gabul edilir.

Qeyd etdik ki, har bir 6lkenin ugurlu galaceyi hamin 6lkada tahsilin
saviyyasi iloe muayyan olunur. Tacriibse gostarir ki, tabii sarvatlarin bollugu
dovlatin inkisafinin asas gostaricisi deyil, baslicasi, bu sarvatlarin comiyyatin
harakatverici qlivvasi olan insan kapitalina ¢evrilmasini tomin etmakdir. Bu,
indiki marhalada tahsil sisteminin an zaruri vazifasidir. ABS, Yaponiya, Conubi
Koreya va digar inkisaf etmis 6lkalar malik olduqlar1 maddi resurslardan daha
cox tohsil sisteminin yetisdirdiyi insan kapitalindan boytik galirlar alds ediblar.

Tahsilin inkisafi emak mahsuldarligini artirir, ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi ticiin elmi biliklarin va kasflorin elmi-tadqiqat markazlarindan
istehsal sahasing, istehsal miiassisalarindon tahsil miiassiselarina siiratls
otirilmasini tomin edir. Basqa so0zls, tahsilin inkisaf etdirilmasi insan
resurslarinin amak keyfiyyatinin artirilmasina, amak bazarinda
rogabatqgabiliyatli kadrlarin hazirlanmasi ise texnoloji yeniliklarls istehsal
prosesinda sada texnikalardan miiasir texnikalara kegilmasina, texniki ve elmi
informasiyalarin shamiyyatinin artmasi ayrica mal va xidmatlarin istehsals,
marketingi kimi sahalarda inkisafin yeni marhaloys daxil olmasina ve eyni
zamanda insan faktoruna ehtiyacin artmasina sabab olub.

Qloballasma dévriinda elmtutumlu mahsul va xidmatlarin yaradilmasina
asaslanan raqabat miiasir tahsilin strategiyasini miiayyan edir. 9nanavi
igtisadiyyat bilik igtisadiyyatina cevrildikce kohna tohsil modellari artiq bas
veran dayisikliklara uygun galmir va qlobal problemlarin hallinds samarasizlik
niimayis etdirir. Tohsil sahasi inkisaf etmadikds onunla sosial-igtisadi inkisafin
artan dinamikasi arasinda ugurum yaranir. Buradan da tahsil modellarinin
biitiin foaliyyat sahalarinda innovasiyanin inkisafina uygun olmasi masalasi 6na
CIXIL.

3.3 Elmin inkisafinda innovasiyalarin rolu

Innovasiyalarin inkisafinda elmin rolundan bahs etdik. Eyni zamanda da
elmin biitiin sahalarinin inkisafinda innovasiyalarin rolu danilmazdir. Elm va
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innovasiya arasindaki salags qarsihigl tasir slagssidir. Iqtisadiyyatin ela
indikatorlar1 var ki, onlar arasinda slagalari tahlil ederkan hansi birinin asili ve
yaxud izahedici dayisan olmasi haqqinda garar gabul etmak ¢atindir. Bu zaman
ekonometrikada VAR (Vektor Avtoreqressiya) modellari totbiq olunur ki, bels
modellards dayisanlarin sayi tanliklarin sayina barabar gotiirilir. Basqa sozls,
har bir dayisen eyni zamanda ham asili dayisen, ham da izahedici dayison kimi
cixis edir.

innovasiya ve elm arasindaki garsiligh slags demak olar ki, har bir
sahanin digarina tasir gostardiyi qarsiliqli faydali dovra tesadiif edir.

" Innovasiyalar elmin inkisafina bir ne¢os istiqgamatiizra tesir gostera bilar:
= Biliyin sarhadlarinin genislondirilmasi;
u Alatlarin va texnologiyalarin inkisafi;

" omoakdasliq ve bilik miibadilasi;
u Praktik totbiq ve kommersiyalasdirma;
" Maliyyalasdirma ve resurslar.

Innovasiyalarin kémayila diinya tacriibasini arasdirmaq ve tatbiq etmoak
liclin yeni imkanlar yaradila bilar, yeni texnologiyalar ve metodlar alimlarin
malumat toplamaq, malumatlar1 tahlil etmak ve mirsakkab proseslari
modellosdirmak qabiliyyatini artira biler. Bu, yeni kasflora ve fundamental
prinsiplerin darindan basa diisiilmasina, naticads biliyin serhadlarinin
genislandirilmasina sabab ola bilar.

Innovasiyalar tadgigat isini asanlasdiran yeni alat ve texnologiyalarin
inkisafini stimullasdirir. Masalan, kompiiter texnologiyasi ve proqramlasdirma
sahasinda iralilayislor alimlara daha miirakkab hesablama, modellasdirma vo
simulyasiyalar1 hayata ke¢irmays imkan verir ki, bu da miixtalif elmi sahalarda
taraqqiya sabab olur.

Innovasiyalar elm adamlari ve miixtalif taskilatlar arasinda smakdashgi
tasviq edir. Birgo tadqiqatlar, tacriiba va resurslarin miibadilasi, sanaye va
dovlat qurumlart ile terafdasliq - biitiin bunlar elmin inkisafini stiratlondirir vo
elmi biliklarin miibadilasina tohfs verir.
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Elmds innovasiyalar yeni mahsul, xidmat ve texnologiyalarin inkisafina
sobab ola bilar. Innovasiyalar sayssinda elmi naticalarin shomiyyatli praktik
tatbigina ve elmin bazara taqdim olunmasina, basqa s6zls, kommersiyalasdiril-
masina sabab ola bilar ki, bu da 6z névbasinda iqtisadiyyatin ve biitovliikds
comiyyatin inkisafina tohfs verir.

Innovasiya elmi todqiqatlar ii¢iin maliyye ve resurslarin toemin
edilmasinds da shamiyyatli rol oynayir. innovasiyalara, qrantlara, startaplara
dastak proqramlarina va digar maliyys formalarina investisiyalar alimlari
tadqiqat, avadanliq ve kadr teminati ligiin lazimi vesaitla tomin edir.

Umumiyystls, innovasiya elmin inkisafina tekan verir, onun imkanlarin
genislondirir, tadqiqgatlar1 asanlasdirir, elmi kasflorin kommersiyalasdirilmasina
komak edir ve elmla tacriiba arasinda alagani gliclondirir.

3.4 Tahsilin inkisafinda innovasiyalarin rolu

“Innovasiya” anlayisindan sirketlor reklam ve ya miiassiseni tanitmaq
moagqgsadils cox istifada edirlar. Bazan “innovasiya” anlayisi tatbiq olunan faktiki
yeniliklordon daha ¢ox istifade olunur. Innovasiya ugursuz olduqda, hotta
taskilatlar miitlaq innovativ va ya yeni bir sey etmasalar bels, onlar bunu yena
da "innovasiya" adlandirirlar. Sadacae daha moéhtasem saslondiyi liglin. Bunlar
innovasiya deyil, sadaca tokmillasdirmalardir.

Tahsil sahasinds innovasiyalarin hayata kecirilmasi va yayilmasi
sayasinda yeni, miiasir tahsil sistemi formalasir ve inkisaf edir. Bu sistem tahsil
sahasinda innovasiyalari, asasan texnoloji innovasiyalari, pedaqoji
innovasiyalari, idaraetma innovasiyalarini, yeni taskilati struktur va
institusional yeniliklari ehtiva edir.

Yeni tahsil sisteminin inkisafi muiasir informasiya, kompiter vo
telekommunikasiya texnologiyalarina, onlarin tahsil magsadi ils tatbigina va ya
texnoloji yeniliklora asaslanir. Innovativ tahsilin idare edilmasinin asas
xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, bu texnologiyalardan istifade pedaqoji tisul-
vasitalards, miallim va sagirdlaerin amayinin taskilindas, iqtisadi
mexanizmlards, hatta muasir tahsilin nazariyys ve metodologiyasinda kokli
dayisikliklorle misayiat olunur. Bu giina gadar miiasir tahsilin texnoloji
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vasitalarinin arsenali kifayat qadar miixtslifdir ve eyni zamanda son daraca
suratls genislonir.

Tahsil sahasinda innovasiyalarin idara edilmasi problemlarine yanasma
vo tahlil ham makro, ham da sahavi saviyyads, eyni zamanda miiassisa
¢arcivasinda birinci deracali shamiyyata malikdir. Dogrudan da, tahsil sahasi an
innovativ sahalarden birini 6zlinds aks etdirir ki, bu da digar sahalarda
innovativ faaliyyatin effektivliyini, innovasiya mihitinin yaradilmasini ve
biitovliikda igtisadiyyatin reqabat qabiliyystini miiayyan edir.

igtisadiyyatin miixtalif fealiyyet sahslarinde innovasiya proseslarinin
xarakteri, siirati va samarsliliyi tahsil sahasinds inkisafdan, tahsilds innovasiya
foaliyyatinin xarakterinden va semarsliliyinden shamiyyatli deracada asilidir.
Basqa so6zla desak, innovativ faaliyyatle masgul olan har bir miiassisenin asas
resursu onun kadrlarinin bilik, tacriibs ve bacariglaridir ki, bu da tahsil
sektorunun innovativ proseslarin gedisinda halledici rol oynadigini
asaslandirir. Kadrlarin hazirlanmasinin, yeniden hazirlanmasinin va ixtisasinin
artiritlmasinin na daracads vaxtinda vo effektiv hayata kecirilmasi innovativ
miiassisanin raqabat qabiliyyatini ve somarali faaliyyatini miiayyen edir.

Bu giin informasiya ve medianin transformasiyasi, toskilat baximindan
artan ixtisaslasma kadrlardan yiiksak bacariq ve bilik saviyyalari taleb edir.
Qeyd olunan gostaricilara nail olmaq liglin ise miiasir tahsil sistemlarinden ham
effektiv, ham do semarali olmaqgla barabar, mévcud resurslardan an yaxsi
sokildo istifade etmak talab olunur. Tahsilin inkisafi dedikds, tadris
materiallarinin, sillabuslarin, éyroanma metodlarinin, tadris edean miallim
heyatinin innovativ yanasmasinin tokmillasdirilmasi nazarda tutulur.

Hazirda malumat otlirtilmasi ilo yanasi, malumat algatanliginda da
miisbat irslilayislor miisahide olunur. Resurs miixtalifliyi, tohsil sektoruna
uygunlasdirila bilon texnologiyalarin mévcudlugu, 6yronma zamani asanligla
istifads oluna bilon program teminatlar1 tahsil muassisalarinde kurikulumun
inkisaf etdirilmasina tohfa verir. Onanavi tahsil sisteminda todris prosesi sadaca
miivafiq kitablar, cap edilmis materiallar tizorindean gedir. Hazirda kurikulumun
kecirilmasinda elektron resurslardan istifadays, yaradiciliq ve innovativ
yanasmani asilayan layiha asash tapsiriglara, proqram teminatlari tizarindan
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interaktiv dyranmays tstiinliik verilir.

Onlayn tahsil proqramlarinin inkisafi innovasiyanin miisbat rolu ile
alagalidir. Diinyaca niifuzlu tehsil muassisalori ham uzunmiiddstli, ham da
qisamiuddatli tahsil va taelim proqramlar taklif edirlor. Beloa programlarin
sayinin artmasi, effektivliyinin yliksak olmasi vo global olaraq taninmasi
innovasiyanin tahsilda boyiik rol oynadiginin gostaricisidir. Onlayn goruslarin
kecirilmasi U¢lin miuxtalif programlarin mévcudlugu ve materiallarin bulud
texnologiyasi lizarindan rahat paylasila bilan olmasi tahsilin inkisafina sorait
yaradib.

Olava olaragq, tohsilin effektiv olmasinda da innovasiya shamiyyat dasiyir.
Nazari biliklorin praktiki biliklarle méhkamlandirilmasi li¢lin miiayyan
texnoloji avadanliglardan istifadeys maraq artib. innovativ program taminatlari
vasitasilo telabalar nazariyysni 3D formatinda olan modellerls tanis olaraq
dahayaxsianlaya bilir ve belalikls, tohsilin effektivliyi artir.

Eyni zamanda innovasiya tahsil miiassisalarinda bazi sahalara daha ¢ox
diggatin yonaldilmasina sebab olub. Masalan, maktablarda informatika darslari
asasan nazari biliklari shato edirdi, lakin hazirda tohsil miiassisalarina miixtalif
program dillarinin Oyranilmasi voe robotexnika kimi darslor alave edilib.
Hamginin universitet tahsilinds, yaxsi kadrlarin yetisdirilmasi ve diinya
bazarina uygunlasa bilmalari liciin innovasiyanin idars edilmasi, innovativ
metodlardan istifade etma bacariglarinin inkisafi istiqgamatinds bir sira
programlar yaradilib. Belalikls, tadris movzulari saxalanarak, tolabalar liglin bir
cox sahaya qap1 acir, tahsilin inkisafina tohva verir.

Innovasiyalarin tehsilde rolunu izah etmak iigiin gqeyd eda bilsrik ki, bu
glin ragamsal texnologiyalar maktablords tadris va talim tacrubslarini
dayisdirmak va yeni ifiiglar agmaq tl¢iin boyiik potensiala malikdir.
Transformasiyaya nail olmaq problemi texnoloji manealari aradan
galdirmagdan daha ¢ox yeni tadris novlarinin inteqrasiyasidir. Ragamsal
texnologiyalar maktablarda tadris ve talim prosesinds asagidakilar1 asanlasdira
bilar:

" innovativ pedaqoji modellar, masalan, oyunlara, onlayn laboratoriyalara
va real vaxt qiymatlandirmasine asaslanan, ytksak saviyyali diisiinma
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bacariglarin1 va konseptual anlayisi tekmillesdirir, hamginin bir ¢ox
hallarda talabalarin yaradiciligini, texayyiiliinii ve problem hall etma
bacariglariniartirir;

" uzaqdan va ya virtual onlayn laboratoriyalar laboratoriya tacriibalarini
simulyasiya etmaya imkan verir va talabalarin praktiki 6yranmaya stiratli
girisini tomin edir;

" beynalxalq amakdasliq, cografiya ve formal sinif saatlari manealarini
aradan qaldirir; talabalars digar madaniyyatlor haqqinda fikir va
multikultural tinsiyyat tacriibasi verir;

" e-talim, agiq tahsil resurslar1 va Kkiitlavi agiq onlayn kurslar, asasan,
avtonom Oyrananlar li¢lin genis imkanlar yaradir;

" informasiya texnologiyalar1 tehsil maqgsadlarina ¢atmaq tgin istifada
olunur. Bunlardan bazilari aqli inkisaf ii¢iin istifade edilon tadris
tisullarini ahate etdiyi halda, bazilori ham inkisafi, ham do samarsliliyi
tomin edan tisullar1 shats edir.

Yuxarida geyd olunanlardan aydindir ki, innovasiya tahsil-tadris-talim
prosesinin gedisini va alinmis naticalarin keyfiyyatini yliksaltmak magsadila
hayata kecirilan yeniliklari vo alde olunmus naticalari ahats edir. Son illar tahsil
sahasinda nazari cahatdan dyrenilib praktikada tatbiq edilon innovasiyalarin
daim artdig1 miisahide olunur. Misal olaraq kurikulumlar, interaktiv talim
metodlari, inkliziv tahsil, veb-texnologiyalar, IKT-don istifade bacariglari,
layihalarin idars edilmasi, tahsilin ictimailosmasi, riskin giymatlondirilmasi,
kadr ehtiyatlari va insan resurslarinin idars olunmasi, korporativ madaniyyatin
formalasdirilmasi, pesekar 6ziliniitokmillogsdirma va vazifada iraliloma tsullari
va onlarla bukimiinnovasiyalari qeyd eda bilarik.

3.5 Diinyada tahsil sahasinda innovasiya ila bagh yeniliklar

“Talabalara innovativliyi dyraotmakdas ilk addim miisllimlarin 6zlarinin
yenilik¢i olmalarini tomin etmakdir”. Pandemiya dovriinde ananavi tahsilin
distant va onlayn tadris prosesina kecidi tahsil sektorunda innovativ tadris
metodlarinin tatbigine takan verdi. Tahsilde an ¢ox totbiq edilon yeniliklor
qarisiqg, basqa so6zls, hibrid 6yroanma (blended learning), virtual reallig (VR),
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artirilmis realliq (AR), ragemsal mazmun kitabxanasi, 3D ¢ap, bulud
texnologiyasi, simulyasiya oyunlar1 da daxil olmaqla, texnoloji nailiyyatlarin
uygunlasdirilmasi va tokmillasdirilmasidir. Bununla bels, tahsilda innovasiya
texnologiyanin darslara tatbiqi ile yekunlasmir, ham da miivafiq dars va ya fonn
liclin yeni tadris metodlarini, masalan, layiha asasli tadrisi 6zlinda comlasdirir.

Koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin yayilmasinin qarsisinin alinmasi
moagqsadila 2020-2021-ciillards bir ¢ox tahsil mliassisalarinds tamamila distant
- onlayn toahsil formatina kec¢id ugurla hayata kecirildi. Baxmayaraq Ki,
koronavirusa qarsi sart tedbirlar azaldilib va bazi yerlarde imumiyyatls tatbiq
olunmur, onlayn tahsil formati hals do davam etidirilir. Masalan, ingilis dilinda
“blended learning” adlandirilan hibrid ve ya gqarisiq 6yrenmas ananavi dars otagi
tadrisi ile onlayn tedrisin kombinasiyasidir. Sahays va talaba kiitlasina uygun
olaraqg, hibrid tadrisin bir ne¢o formatda tadris etmak miimkindir.
Kurikulumun onlayn tahsil hissasinds muallim miihazirs kecib, sinifds ise qrup
islorini apara bilar. Eyni zamanda, tadrisin boyiik hissasini distant tahsil
lizorindan davam etdirib, sadaca talabalarin zarurat duydugu zamanlarda
ananavi tadrisa kecid etmak do miimkiindiir. Belalikls, qarisiq 6yrenmsa har iki
tadris formatinin faydalarindan yararlanmaga ve tadrisds bir ¢ox dyranma
metodikalarininistifadasine serait yaradir.

Onlayn tehsile kecid ve artan talabat tahsil miiassisalarinda bulud
texnologiyasindan istifadani tesviq edib. Bulud texnologiyasi asasen dyranma
resurslarina ve kurs materiallarina daxil olmaq ve saxlamaq tgiin istifada
olunur. Bulud texnologiyas1 miiallimlare kurs miihaziralari, tapsiriglar, tadris
programlar (sillabuslar) va diger senadlar kimi tolim materiallarina tez va
asanligla daxil olmaq va onlar1 saxlamaq imkani verir. O, hamginin talebalara
internet baglantis1 olan istenilon cihazdan materiallara daxil olmaq imkani
yaradir, malumatlarin otlrilmasini siiratlondirir ve alcatan edir. Boyiik vo
niifuzlu tahsil miiassisalari bulud texnologiyasindan illardir istifada edirlar,
lakin son zamanlarda kicik va orta tahsil qurumlar1 da miivafiq tatbigin
imkanlarindan istifads etmaya baslayiblar.

Eyni zamanda, elmda innovativ yenilik kimi elektron kitabxana ve ya
rogomsal mazmun kitabxanasi da malumat slgatanligini xeyli yaxsilasdirib.
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onoanavi kitabxanalar fiziki makan mahdudiyyatlari ucbatindan miixtalif
moazmunlara daxil olmaq ¢evikliyina malik deyillor. Ragemsal kitabxanalarda
isa virtual muhitda elektron kitablar, jurnallar, magalsalar, bloglar, maqalslar,
videolar, podkastlar ve audiokitablar da daxil olmaqla, genis ¢esidde mazmunu
saxlamaq miimkiindiir. Miasir reqamsal kitabxanalarin resurslar1 buludda
saxlanir, belalikla, istifadacilora (miiallimlar, talabalar ve digarlari) istenilon
vaxtda vaistonilon yerdon bu kitabxanalara daxil ola bilma imkani verilir.

Kicik kitabxanalar boyiik universitet kitabxanalarindan farqli olaraq, tez-
tez yeni kitablar, jurnallar ve digar mazmun resurslarin1 almaq t¢iin adekvat
maliyyadan mahrumdurlar. Halbuki, elektron kitabxanada yenilonmis kitab va
moagqala versiyalarini (tabii ki, elektron variantlarini) tapmaq daha al¢atandir.
Naticada, oxuculara an son nasrlara giris imkani vermakls, reqgamsal kitabxana
onlarin talablarina daha yaxsi cavab verir.

Virtual realliq (VR) isa simulyasiya edilmis 3D sahnalar yaratmagq li¢iin
kompiiterin emal gliclindan istifads edan bir texnikadir va istifadaciys roqomsal
diinyada qarsiliqh slage yaratmaga, obyektlara toxunmaga ve darin tacriiba
slde etmoayo imkan verir. Ilk baxisdan, virtual realliq konsepsiyasi sadace
aylanca kimi diisiiniils bilar, lakin virtual realliq tahsil sektorunda tatbiq etmak
liclin an yaxs1 innovativ vasitalordan biri hesab edilmalidir. Virtual realliq ila
talabalar miirakkab hesab edilan fonnlari daha rahat dark eds, mévzunu daha
derindan Oyrana va saha ilo daha ¢ox masgul ola bilarlar. Masalan, kimyavi
diisturlari, elementlari va ya digar alagali moévzular: basa diismak talabalar
liclin ¢atin ola bilar, lakin virtual realliq ile talebalar elementlara ragamsal
sokildoe toxuna, diisturlar yarada, proseslari vizuallagsdira bilirlor va bu yolla
oyranmak talabslar ti¢iin daha effektivdir. Xiisusila daqiq elmlar sahasinda
tohliikasizlik tadbirlerinin alinmasi ve/va ya biidce ¢atismazligl sababindan
ananavilaboratoriyada kimyavi reaksiyalarin aparilmasi imkanlart mahduddur.
Bu problemlara garsiliq olaraq, VR darslari az resurs, sifir partlayis ve kimyavi
zarar ehtimali ilo tocriibe gqazanmaga imkan yaradir. “Futuclass”, “ClassVR”,
“Inspirit” kimi sirkatlor elmtutumlu fenlar tUg¢iin tahsil miiassisalarinin
kurikulumuna uygunlasdirila bilon darslar taklif edirlar. Bu darslarda talabalar
virtual diinyada laboratoriya eksperimentlarini apara, bitkilari yaxindan analiz
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eds vo uzaq masafe gat etmdan ¢6l eksperimentlarini hayata kegire bilirlar.
Masalan, “VictoryXR” sirkati virtual realliq vasitasilo biologiya darsinda
qurbagalarin pargalanmasi prosesini addim-addim izah edarak kurikuluma
unudulmaz tacriibs gqatmagla yanasi, heyvanlara ziyan vurmadan 6yranma
yolunu da taklif edir. Asagida ise “Futuclass” sirkatinin kimya fonni darslarinin

birindan foto goriintii aks olunub.

Qeyd etmak lazimdir ki, VR darslar incasanat, tibb, musiqi, tarix ve digar
bir ¢cox elm sahalarinda tatbiq oluna bilar. Masalan, “Painting VR” sirkeatinin
toklif etdiyi xidmatlar tohsil institutlarinin incasenat darslarinds istifads oluna
bilar.

Virtual realliq ilo miiayyen gadar oxsarligl olan artirilmis realliq
(augmented reality - AR) da tahsil sahasinda tetbiq olunan innovativ yeniliklar
arasindadir. Virtual realliq biitiin gériintiinii tamamils virtual diinyada yaratdig:
halda, AR virtual goriintiilari real diinya tizarinda gostarir. AR texnologiyalarina
glindalik istifads olunan mobil cihazlar, kompiiterlar, plansetlar aid oldugundan
istifadasi vo kurikuluma uygunlasdirilmasi daha uygundur. Artirilmis realliq
ananavi dars vasaitlorini proqram teminati ve platformalarda bir araya
gotirorak material slgatanhigini artirir vo 6yranma xarclarini azaldir. Eyni
zamanda talebanin maraq va faalligini yiiksaltmakds da effektivdir.
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Umumiyyaetls, interaktiv, oyunlasdirilmis AR talabalera dyrenma prosesinda
ahamiyyatli deracads miisbat tasir gostarir. Bels ki, onlarin dars boyu masgul
olmasini tomin edir. Min s6z demakdansa bir dafs gérmak malumati daha
yaddaqalan edir. Artirilmis realliq tatbigleri darixdirici darslari saxalandirmak
va silkalomak l¢lin genis imkanlar taklif edir. Tohsil muddatinda qrup islari
kurikulumun asas hissalarinden biridir. Biitiin talabalarin eyni zamanda talim
prosesina calb olundugu interaktiv darslorde AR komandada islamak
bacariglarinin tekmillagsmasini da siiratlondirir.

Niimuna olaraq qeyd edak ki, “Arloon Geometry” handasa darslari liciin
AR Oyranma proqramidir. Totbiqin mdévzular1 asasen vizuallasdirmaya
asaslanir va bu proqram talabalars 2D va 3D handassi fiqurlar interaktiv sakilda
kasf etmays komak edir. Basqa bir misal, dil 6yranma proqrami olan “Mondly”
istifadagilara real hayat seraitinds 6z bacariglarini tatbiq etmaya komak etmak
liclin AR asash virtual miiallimi proqrama inteqrasiya edib. “AR Anatomy” isa
miixtalif patoloji sortlari olan anatomik sistemlara 3D animasiyali artirilmis
realliq goriiniisii taqdim etmakls yanasi, muxtalif tibbi vaziyyatlorin insan
anatomiyasina tasirlarini gormak imkanini yaradir.

Miiqayisaya goaldikds iss, virtual realligin tohsilda totbiqi artirilmis
realliga gora cox bahadir. Virtual reallig1 tahsilds istifade etmak liglin xiisusi VR
basliglarini - miiayyan bir texnoloji seti almaq lazimdir. VR texnoloji setlorin
giymati texminan 400 manatdan baslayir. AR texnologiyalarini isa, demak olar,
har kes istifads edir, belalikls, istifadasi alave xarc talab etmir. Innovasiya ile
elmin birlasdiyi kurikulum innovativ galacayin asas amillarinden biridir.

Vurgulamaq lazimdir ki, tohsilde innovasiya sadaca texnologiyanin
darslara inteqrasiyasi deyil, hom da miivafiq dars va ya fonn ti¢iin layiha asash
tadrislorin tokmillasdirilmasi ve kurikulumda tetbiqidir. Praktiki biliklarla
mohkamlandirilon nazari biliklar daha yiiksak gostariciler verir. Layiha asash
oyranms talabalari sinifden kenar diinya ils alagalendirir ve saha tizra real
situasiyalarla tanis edir. Biliyi qisamiiddatli yadda saxlamaq avezins, layiha
asasli 6yronmsa talabalara movzu ile derinden masgul olmaq imkani verir vo
diqgatlerini daha uzun miiddats mdévzuya fokuslamalarini temin edir. Bu
innovativ 6yronma metodu ilo hamginin talabalarin tahsile miinasibatlarini
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yaxsilasdirdigi, konseptual anlayisi tekmillasdirdiyi ve bir ¢ox hallarda
talabalarin yaradiciliglarini, toxayytllarini va problem hall etma bacariglarini
artirdig1 goriiniir. Micigan Universitetinin terafdas oldugu bir arasdirmada
layiha asasli dyronmonin talabalarin nailiyyatlori ilo misbat korrelasiya
etdiyini nazars ¢atdirir.

Tahsil sahasinda innovativ yeniliklar ¢oxdur ve artmaga da davam edir.
Bahs edilmis yeniliklarin har birinden elmin miixtalif sahalarinds farqli
hacmlardas istifade etmak miimkiindiir. Texnologiyanin inkisaf etdiyi ve
innovativ tahsila diggatin artdig1 zamanda imkanlardan yararlanmaq asanlasir.
Miixtalif texnologiya ve program taminatlarinin movcud oldugunu ve yliksak
malumat sl¢atanligini nazars alarsaq, tahsil miiassisalarinds innovativ
yanasmalarin tatbiqi ti¢lin maneslarin azaldigini geyd etmak olar.

Avropada ali tahsil miuassisalarinin onlayn telim ve tadris prosesinin
giymatlandirilmasi liclin muxtalif aletlordan istifads edilir. Bela alatlarin
olkamizdas istifade olunmasi da miimkiindiir ve arzuolunandir. 2020-ci ilden
baslayaraq Avropa Ittifaginin maliyysalasdirdiyi “Reqemsal ali tahsil” layihasi
(DigiHE) tarafindan gliclandirilmis raqamsal talim va tadrisi giymatlondirmak
magqsadils ali tahsil miiassisalari tiglin 20 fargli 6ziiniigiymatlondirma modeli,
alati va cargivasi tahlil olunub. Senadda giiclii vo zaif torafleri lize ¢ixaran
alatlara “DigiCompOrg” ¢argivasini, “SELFIE” platformasini, “HEInnovate” vo “E-
xcellence” modellarini misal géstarmak olar. S6ziigedon model va ¢arcivaloar va
ya alatlar arasindan hansini istifads edacayina ali tahsil miiassisalari 6z
ehtiyaclarina uygun garar vermalidirlar.

3.6 Azarbaycanda tahsil standartlarinda innovasiya il bagh
akademik bosluqglar

Miiasir qloballasma dovriinds beynalxalq alomda bas veran iqtisadi
inkisaf proseslari Azarbaycanin da sosial-igtisadi inkisafinda, hiiqugi-normativ
ganunvericilik bazasinin ve idareetma proseslarinin takmillosmasinda 6z
tosirini gostorir. Olkamizda dayanigh sosial iqtisadi yiiksalisin tamin
edilmasinda innovasiya faaliyyati ve innovasiya proseslarinin idara edilmasinin
miiasir standartlara uygun taskili vo miitemadi tekmillasdirilmasi asas rol
oynayir. Tacriiba gostarir ki, istonilon sahada innovativ proseslarin naticalarini
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totbiq edan 6lkenin perspektiv inkisaf istigamatlorinin miiayyan edilmasi,
hamcinin elm vo tahsilin inkisafi, intellektual potensialin {izo ¢ixarilmasi,
idarsetma sisteminin takmillasdirilmasi, innovasiyali iqtisadiyyatin
formalasmasi va raqabatqabiliyyatli, elmtutumlu mahsul istehsalina nail
olunmasi tamin edilir. Azarbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyatinin
zaruriliyini asas gotiirarak, onun davamli formada hayata kecirilmasi magsadile
tohsil sahasinda do bir sira islahatlar hayata kegirilir. Olkomizdoa son illarda
istonilon sahada innovativ yanasmalarin tetbiq edilmasi liglin alverisli muhitin
formalasmasiile alagadar ¢ox ciddi addimlar atilib.

Bu giin innovasiyal igtisadiyyatin an mithiim amili insan kapitalidir. Insan
kapitalinin inkisafi elm vo tahsil sisteminin inkisafinin tamin olunmasindan
asilidir. Azarbaycanda tahsilin asas missiyasi beynalxalq reqabat gabiliyyatinin
artiritlmasi1 magsadi ile insan kapitalinin yaradilmasindan ibaratdir. Azarbaycan
Respublikasinin 2009-cu il 19 iyun tarixinda gabul edilmis "Tahsil hagqinda”
Qanununda geyd olunur ki, tahsil - sistemlasdirilmis bilik, bacariq ve vardislarin
moanimsanilmasi prosesiva onun naticasidir.

Bu Qanuna asasen, Azarbaycan Respublikasinda tahsilin asas maqgsadi
asagidakilardir:

" Azarbaycan dovlati qarsisinda 6z masuliyyatini daerk edan, xalqinin milli
ananalarina va demokratiya prinsiplarina, insan hiiquqlari va
azadhglarina hérmat edan, vaetanparvarlik ve azarbaycangiliq ideyalarina
sadiq olan, miistaqil va yaradic1 disiinen vatandas va saxsiyyat
yetisdirmak;

u milli-manavi ve imumbasari dayarlari qoruyan ve inkisaf etdiran, genis
diinyagorusiine malik olan, tasebbiislari va yeniliklari qiymatlondirmayi
bacaran, nazari va praktiki biliklora yiyalonan, miiasir tafokkiirli ve
rogabat gabiliyyatli miitexassis-kadrlar hazirlamag;

u sistemlasdirilmis bilik, bacariq ve vardislorin manimsanilmasini vo
ixtisasin daim artirilmasini tamin etmak, tahsilalanlari ictimai hayata va
somaraliamak faaliyyatina hazirlamag.

u “Tahsil hagqinda" Qanunun 17-ci maddasi ile 6lkamizdas tahsil pillalori va
saviyyalari de miiayyen olunub (sakil 4):
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Sakil 4. Azarbaycan Respublikasinda tahsil pillalari
va saviyyalari

Tahsil pillalari ve saviyyalari
v v v v v
Maktabagadar Umumi Pesa Orta ixtisas Ali
tohsil tohsil tohsili tohsili tohsil
. . bakalavriat,
»| Ibtidai »| [Ilkpess —»{on asas (baza ali)
tohsil tohsili tibb tahsili
Umumi orta Texniki pesa Magistratura
i tohsil i tohsili ] (rezidentura)
Tam orta Yiiksak texniki Doktorantura
e tohsil e pesa tahsili > (adyunktura)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin "Tahsil haqqinda” Qanunu

Miiasir dovrds 6lka iqtisadiyyatinin modernlasmasi, qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi, yerli mahsullarin reqabatqabiliyyatliyinin
artirilmasi va ixracin diversifikasiyasina nail olunmasi an aktual mévzu olaraq
galir. Bu problemlarin halli 6lke igtisadiyyatina tatbiq olunan yeniliklarin
keyfiyyatinden ve hacmindan, innovasiya faaliyyatinin strateji vo taskilati
cohatden formalasmasi prosesinden shemiyyetli deraceds asilidir. Iqtisadi
cohatdan inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasi gosterir ki, innovasiya faaliyyatinin
daha da ssmarali mexanizmlarina sahib olan, yeniliklarin vacibliyini anlayan va
inkisaf etdirilmis infrastruktura malik olan 6lka igtisadiyyatlarinin subyektlari
global bazarlarin reqabat miibarizasinda raqiblarinas asanliqla qalib galirler. Bu
glin innovasiyalar, tadqgiqatlar va islomalar (R&D) - inkisaf etmis va inkisaf
etmakda olan aksar 6lkalarin siyasi ambisiyalarinin mithiim tarkib hissasidir.
Olka igtisadiyyatinin uguru hem innovativ potensialin olmasi, hom da onun
hayata kegirilmasi ti¢iin sartlarla alagalandirilir.
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 16 noyabr tarixli 711
nomrali Seroancamu ile tasdiq edilmis “2019-2023-cl illar liclin Azarbaycan
Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynslxalq ragabatliliyinin artirilmasi
uizra Dovlat Proqrami”’nda da geyd olunub Ki, inkisaf etmis 6lkalar davamli va
ugurlu iqtisadi taraqqiye mahz ali tahsil sisteminin beynsalxalq standartlar
saviyyasina yliksaldilmasi sayasinda nail olublar.

"Standart” s6zii ingilis dilinden gotiiriiliib norma, niimuns, 6l¢ii demakdir.
Tahsil standarti real saxsiyyatin ictimai ideal saviyyaye qalxmasi vo bu idealin
tohsillo alde edilmasini tasvir eden dévlet normalarinin asas parametrlar
sistemidir. Tohsilin standartlasdirilmas1 miixtalif 6lkslards tadris plan ve
programlarinin hazirlanmasi, tahsilin saviyyasinin miiayyanlasdirilmasi ve
tohsil sisteminda hayata kecirilmasi yolu ile alds edilir.

Azarbaycan Respublikasinda maktabaqador tahsilin déviat standartlari

Hazirda qiivveda olan "Azarbaycan Respublikasinda timumi tahsilin
dovlat standartlar1” Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 8
avqust 351 nomrali Qorari ile tasdiq edilib. Bu standartlar Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun tatbiq edilmasi barada” 2009-cu il 5 sentyabr tarixli 156 nomrali
Formaninin 2.2-ci vo “Maktabaqgadar tahsil hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin 2017-ci il 14 aprel tarixli 585-VQ némrali Qanununun tatbiqi
barada” 2017-ci il 19 iyun tarixli 1471 némrali Formaninin 2.2-ci bandlarina
asasan hazirlanib va 5 il miiddati tiglin nazarda tutulub.

Azarbaycan Respublikasinda maktabagadar tahsilin dovlst standartla-
rinda maktabagadar tahsilin mazmununu miiayyen edan didaktik prinsiplar, bu
tohsil pillasi ticiin usaqglarin yas va har bir qrupda say haddi, tahsilveranlarin
pesakarliq keyfiyyatlarina dair taleblar, maktabagadar tahsilin idare olunmasi
prinsipleri, infrastrukturu, maddi-texniki vo tadris bazasi, maktabaqgadoar
tahsilin yas saviyyalarina uygun inkisaf sahalari tizre imumi talimin naticslari,
usaq inkisafinin deyarlandirilmasi liglin miivafiq taleblar miiayyanlasdirilib.

Azarbaycan Respublikasinda iimumi tahsilin dovilat standartlari. Hazirda
quivvadas olan "Azarbaycan Respublikasinda iimumi tahsilin dévlat standartlar”
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 29 sentyabr tarixli 361
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nomrali Qarar ilo tasdiq edilib. Bu standartlar Azarbaycan Respublikasinin
“Tahsil haqqinda” ve “Umumi tehsil hagqinda” ganunlarina, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2013-cti il 24 oktyabr tarixli 13 némrali Serencami
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi izre Dévlat
Strategiyasi”’na, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ciil 18 iyul
tarixli 311 nomrali Qoarar ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin
omiirboyu tahsil tzre Milli Kvalifikasiyalar Carcivesi’na asasen hazirlanib.
"Azarbaycan Respublikasinda iimumi tehsilin dévlat standartlar1” 2021/2022-
citadrisilindan tatbiq edilmaya baslayib ve Qarara asasan, dovlat standartlar1 5
il miiddatina qlivvadadir.

Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil pillasinin dévlat standarti

Azarbaycan Respublikasinda "Ali tehsil pillasinin doévlet standart1 ve
programi1” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel
tarixli, 75 nomrali goran ile tasdiq edilib. Ali tehsilin dovlat standarti ve
programi "Tahsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
hazirlanib ve ali tahsil sahasinda sinanmis miitaraqqi beynalxalq meyarlar, milli
va imumbasari dayarlar nazara alinmaqla, miiayyan dovr ii¢iin vahid dovlat
talablarini aks etdiran iimumi normalar macmusudur. Dovlat standarti
tabeliyindan, miilkiyyat noviinden va taskilati-hiiquqi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinin arazisinda faaliyyat gostaran biitiin ali
tohsil miiassisalarine samil olunur. Qararda dévlat standartinin qlivvads olma
miiddati 6 il geyd olunduguna baxmayarag, yeni standart gabul edilmadiyindan
bu giin de hamin standartlar asasinda ali tahsil miiassisalari fealiyyat gostarir.

Azarbaycanda intellektual potensialin gliclandirilmasine xidmat edan
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 16 noyabr tarixli 711 nomrali
Sarancami ile tasdiq edilmis “2019-2023-ci illar tliglin Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq raqabatliliyinin artirilmasi
tizra Dovlat Programi”nin asas maqsadi gonclars xarici 6lkalarin niifuzlu ali
tohsil miiassisalarinda tahsilalma imkanlar1 yaratmagq, galacok amak bazarinin
taleblarina cavab veran raqabatqgabiliyyatli va yliksakixtisash pesokar kadrlarin
hazirlanmasini temin etmakdir. Dévlat Programinda da geyd olunub ki, miiasir
dovrda tahsilin iqtisadi hayatda artan rolu Azarbaycanda prioritet istigamat
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kimi bilik igtisadiyyatinin formalasdirilmasini va insan kapitalinin inkisafina
dovlat dastayinin davam etdirilmasini, imuman 6lkada ali tahsil sisteminin
beynalxalq ragabatliliyinin artirilmasini miistasna deracada shamiyyatli edir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 13 noyabr tarixli
445 nomrali Qarari ile “2019-2023-ct illar liglin Azarbaycan Respublikasinda
ali tahsil sisteminin beynalxalq raqabsatliliyinin artirilmasi tizra Dovlat
Proqrami” ¢arcivasinda Azarbaycan Respublikasi vetandaslarinin niifuzlu
xarici ali tahsil miiassisalarinds doktorantura saviyyasi tizra tahsilinin
maliyyalasdirilmasi Qaydalar” tasdiq edilib.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 20 noyabr tarixli
451 nomrali Qarari ile “2019-2023-ct illar tiglin Azarbaycan Respublikasinda
ali tahsil sisteminin beynalxalq raqabstliliyinin artirilmasi tizra Dovlat
Proqrami1” ¢argivasinda beynalxalq ikili diplom proqramlarinin hayata
kecirilacayi xarici tarafdas ali tohsil miiassisalarinin, ixtisas programlarinin ve
tohsil saviyyalarinin secim Qaydalar1” tesdiq edilib.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi elm, tohsil va innovasiyalar qarsiliqli six
slagadadir. Olkemizds har bir sahads oldugu kimi, tehsil sahasinds da ardicil
islahatlarin aparilmasina baxmayaraq, problemlar do mévcuddur. Bu
problemlardan biri do Azarbaycanda tahsil standartlarinda innovasiya ile bagh
akademik bosluglarin olmasidir. Innovasiya anlayisi ¢ox ahatsli oldugu kimi, bu
problemlara do miixtsalif aspektlorden baxa bilerik. Aparilan arasdirmalara
gorae:
= ali tahsil standartlarinda, asasan bakalavr pillasinin bazi ixtisas

standartlarinda macburi fenlarin sayinin ¢ox olmasi, basqa sozls,

beynalxalq standartlara uygun olmamasinin bakalavr pillasinda ikili
diplom programlarinin tatbiginas manfi tasir gostarmasi;

" istar orta, ister ali tahsil standartlarinda innovasiya va startaplarla bagh
fonlorin kegirilmamasi va ya az yer verilmasi;

" konkret istiqgamatlar iizro akademik heyatin ¢atismazlig1 vo ya talablara
cavab vermamasi, vo ya amakhaqqinin asagl olmasi sababindan calb
olunabilmamasi;
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u ali tahsil miiassisalari mazunlarinin amak bazarinin talablarina kifayat
gadar cavab vera bilmamasi;

" ali tohsil miiassisalarinin idaraetma sisteminin gonaatbaxs olmamasi;

" ali tahsil miiassisalarinin texniki bazasinin muasir standartlara cavab
vermamasi;

n tadris fonnlari tizra (ali tahsil) miiasir telablara cavab veran Azarbaycan

dilinds adabiyyatlarin olmamasi va ya keyfiyyatinin asagi olmasi;

. 6lka universitetlarinin beynalxalq reytinqlarda iralilays bilmamasi.
. stimullasdiricioamakhaqqi sisteminin olmamas;;
- miiallim niifuzunun asagi diismasi, misllim niifuzuna tasir edon amil kimi

miuiallim hazirligi tizrs infrastrukturun zaif olmasi;

" tohsil sahasinda rohbar ve idarsedanlar arasinda tohsil lizre pesokar
kadrlarin kifayat sayda olmamasi.

Ali tahsilin keyfiyyatinin yiliksaldilmasi, diinya tahsil makanina
inteqrasiya, ali tohsilin comiyyatin va iqtisadiyyatin miiasir taleblarina
uygunlasdirilmasi tli¢iin diinyada tahsil sahasinds aparilan islahatlar ve
tatbiq edilon innovasiyalarla bagli yeniliklarin daim izlanilmasi zeruridir.

3.7 Elm va tahsil inteqrasiyasinin dayanigh tamasli - innovasiya

ovvalki bélmads qeyd etdiyimiz kimi, innovasiya prosesi yeninin
mazmununun formalasmasi va inkisafindan, taskilindan ibaratdir.
Umumiyyatla, innovasiya prosesi innovasiyalarin yaradilmasi, inkisafi,
istifadasi ve yayilmasi iigiin kompleks faaliyyat kimi basa diisiiliir. Innovasiya
atraf mihite yeni daimi elementlar daxil edan, sistemin bir vaziyyatdan digar
vaziyyato ke¢masina sabab olan maqgsadyonli dayisiklikdir.

Belslikls, yenilik vasite (yeni tisul, texnika, texnologiya, proqram vs s.),
innovasiya ise bu vasitelarin menimsanilmasi prosesidir. “Innovasiya” ve

“islahat” kimianlayislar1 da bir-birinden ayirmaq lazimdir.

Miiasir dovrda intellektual emayin ideya ve biliklari istehsal vasitasidir ve
eyni zamanda 6lkanin, o climlaedan miiassisalarin raqabat qabiliyyatinin
artmasina sebab olan innovasiya menbayidir. illor boyu cemiyyatin inkisaf
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amillari olan amak vo kapitali avazlayan informasiya va bilik miiasir comiyyatin
halledici dayisen kamiyyatlaridir. Yeni biliklora asaslanan innovasiyalarin
totbiqi diger innovativ imkanlarla miigayiseds daha ¢ox vaxt itkisi ila
xarakteriza olunur. Bundan slava, yeni biliklore asaslanan innovasiyalar
miixtalif sahalards alds edilmis biliklerin inteqrasiyasini talab edir.

Son illoarde dinamik inkisaf edan 6lkalar sirasinda milli tahsil sistemi
asasinda elmtutumlu texnologiyalarin inkisafina asaslanan o6lkalar basgiliq
edirlar. Bu 6lkslards mahz insan kapital inkisafin asas faktoru kimi ¢ixis edir.
Elmtutumlu mahsulun istehsalinin va keyfiyyatini artirilmasi ti¢lin elmi
layihalara maliyyalasma hacmini artirmaq, eyni zamanda, innovasiya
faaliyyatinin inkisafina tesir eden struktur potensialinin inkisafina dastak
verilmasi vacibdir. Biliklore asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi tgiin ali
tohsil miuassisalari bazasinda elm va tahsilin inteqrasiyasina nail olunmasi

vacib amillardandir.

Elm vo tohsil inteqrasiyasinin asas maqsadlari yliksakixtisasl, pesakar
kadr tominati, tahsil keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, tahsilda yeni biliklardan, elm
va texnoloji nailiyyatlorden istifade edilmasidir. Son zamanlar, o ctimladan
pandemiya dovriinda tadris prosesinin taskili ve idars edilmasinin yeni
metodlarinin yaradilmasi, informasiya, bilik va bacariqlarin 6tiiriilmasi miiasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis tatbiq edilmasi sayasinda
miimkiin olub. Bu da innovasiyanin elm va tahsil inteqrasiyasinin dayaniql
tomsali oldugunu asaslandirir.

Innovasiya ve innovativ inkisaf mévzusu artiq hem xarici, ham da yerli
todgiqatlarda kifayat qadar genis yayilib. innovasiyalarin dyranilmasinds hem
igtisadi nazariyyada, ham ds elmsiinasligda miihiim nailiyyatlar alds edilib.
Miiasir elmsiinaslq elmi bilik ve innovasiyalarin istehsali prosesina miirakkab
kompleks kimi baxir. Oz névbasinds, bu biliklar yeni mahsullarin, proseslarin,
yeni taskilat formalarinin yaradilmasina va yeni bazarlarin agilmasina gatirib
cixara bilar ki, bu da aslinda J.Sumpeterin fikrincs, innovasiyadir.

Elmi faaliyyatin qloballasma proseslari naticasinda elmi ictimaiyyat milli
sarhadlarin dar ¢ar¢ivesinden daha genis auditoriyaya c¢ixir ki, bunun da
sayasinda ¢oxsayli beynalxalq tadqiqat qruplar1 formalasir. Onlarla 6lkada
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faaliyyat gosteran, praktiki olaraq biitiin gitalerds yerlasdirilmis transmilli
korporasiyalarin faaliyyati buna az tasir gostarmir. Diggat yetirmak olar ki,
mohz elm vo texnikanin inkisafin1 elmi-tadqiqat fealiyyatinin
beynalmilallosmasi yolu ile tamin edan, elmi kadrlarin beynalxalq mobilliyina
manealari aradan qaldiran, elmi-tadqiat movzularini qloballagsdiran milli

innovasiya sistemlari miiasir tendensiyalara uygun galir.

Qabaqcil milli ve digar innovasiya sistemlari onlarin subyektlari va
institutlari ile gqarsiligh alagalarin tagkili yollarinin miixtslifliyinin artmasi yolu
ilo inkisaf edir ki, bu da onlarin gqabaqcil xarakterini avvalcadan
miiayyanlasdirir. Bu meyillorin formalasmasi diger masalalarle yanasi, sirf
pragmatik xarakter dasiyir. ElImin gqloballasmasi xtisusile onunla ifads olunur ki,
fundamental tadqgigatlarin moévzularinin ve naticalarinin alg¢atanligi diinyanin
har gusasinda elmi kollektivlarin tiziina a¢ilir, onlarin hayata kegirilmasi {iglin
avvallarayri-ayri 6lkalarin 6dadiyi maliyys xarclarini azaltmaga imkan verir.

Elmin beynalmilallosmasi elmi comiyyatin an qabaqcil hissasi li¢iin
maksimal rahat sarait yaratmaga imkan verir, lakin onlarin comlasmasi mahz
onlarin isi ti¢ciin an alverisli saraiti tamin etmays qadir olan 6lkalards va elmi
moarkazlarda bas verir.

Eyni zamanda qeyd etmak lazimdir ki, tatbiqi tadqiqatlar ve innovativ
moahsullarin yaradilmasi sahasinda tamamils farqli proseslar bas verir. Conubi
Koreyali tadqgigat¢i Suh P.Namin geyd etdiyi kimi, diinyada yalniz bir neca
innovasiya markazi (HUB) mévcuddur. Onlardan an boyliyii ABS-1n Boston va
Silikon Vadisinda yerlasir. O, hesab edir ki, innovasiyalarin yaranmasi yalniz bir
sira amillarin - ehtiyaclarin yaranmasina gora faaliyyatlar, innovativ mahsulun
kommersiya lg¢lin magsadauygunlugunun sinaqdan kecirilmasi, tadqiqatlari
maliyyalasdirmak li¢iin biznes “malay”inin olmasi ve digar amillarin
movcudlugundan asili deyil, ham da innovasiyalarin davamh faaliyyatindan,
innovasiyalarin konsentrasiyasindan (comlanmasindan) asilidir.

Elmi innovasiyalarin tohsil sahasine transferi bir ne¢o istiqamat tizro
hayata kecirila bilor. Masalan, tadrisin elmi innovasiyalara asaslanan prioritet
elmi istigamatlar asasinda taskil edilmasi, tahsilalanlarin elmi nailiyyatlara
yiyalanmasi, tahsil sisteminin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasivas.



Elm va tohsil sahasinda innovasiyalarin rolu

Biitiin olkalards qeyd olunan bu sartlorin 6denmasi olduqca ¢atin va
miirakkab bir isdir. Bu problemin hallinde miithiim manealardan biri ondan
ibaratdir ki, qloballasma va elmin beynalmilallosmasi innovasiyalarin artiq bels
soraitin yaradildig1 6lkslards, yani diinyanin inkisaf etmis o6lkalarinds, ilk
novbada ABS-da comlasmasina gatirib ¢cixarir.



SAHIBKARLIQ EKOSISTEMLORINO DOVLOT DOSTOYI:
AZORBAYCANA UMUMI BAXIS VO SiYASOT SECIMLORI
Mehmet Serkan Tosun, PhD

Stibhosiz ki, innovasiyalar vo onlarin inkisafi 6lkolorin iqtisadi gostoricilorinin
yaxsilasmasinda miihiim rol oynayir. Aparici 6lkolor innovasiyalari tokmillogdirmok
ticlin bu sahayo bdyiik maliyya resurslar1 ayirirlar. Osas mogsad tokco iqtisadi artimi
yiiksoltmok deyil, hom do innovasiyalari qglobal iqtisadi sistemdoki miixtolif

cagirislara qars1 daha dozimli etmokdir.

Umumiyyatlo innovasiya ekosistemino tohsil, insan kapitali, infrastruktur
(hom fiziki, hom do rogomsal), institusional keyfiyyot (masslon, ganunvericilik
bazas1), kapital qoyuluslar1 vo sahibkarliq birbasa tosir edir; hokumot siyasati iso bu
ekosistemdos idaraedici funksiyaya malikdir. Stibhosiz ki, sahibkarliq ekosistemi va
hokumaot siyasoti bir-birlori ilo s1x baglidir vo bu alags innovasiyalarin inkisafina da
cox boylk tosir gostorir. Tosadiifi deyil ki, Cozef Sumpeter sahibkar1 yenilik¢i
adlandirirdi.  Onun fikrinco, sahibkar miixtolif istehsal amillorinin = “yeni

kombinasiyalarint hayata kegiran” soxsdir (Schumpeter, 1934).

Igtisadiyyat iizro tohsil alan istonilon tolobo mikroigtisadiyyat kursunda

Oyrondiyi ilk modellardan biri olan “ddvri axin diaqrami”n1 xatirlayar (Sokil 1).



Sakil 1. Dovri axin diagrami.

Moanba: Miiadllif tarafindon tartib olunub.

Sokil 1-do gostarilon dévri axin diagrami mohsul bazarlarinda tosorriifatlarin
(istehlakeilar), firmalarin (istehsalgilar) vo hokumatin ii¢ asas faktor kimi bir-birlori
ilo qarsiligh alagads oldugu iqtisadi sistemin osas tosvirini toqdim edir. Bu asas
modeldo sahibkar tokco firmalarin bir hissosi kimi deyil, hom bir vasito¢i, hom do

dairavi axini tanzimloyan 6nomli faktor kimi istirak edir.

Sahibkarliq vo hokumot arasindaki olagoni basa diismok {liglin oavvalco
sahibkarliq ekosisteminin torifini vermak, sonra iso sahibkarliq ekosisteminin neco

inkisaf etdiyini va iqtisadiyyata neco tohfs verdiyini izah etmok lazimdir.



Sahibkarhq ekosistemlori

Babson Kollecindon Daniel Isenberq sahibkarliq ekosisteminin elementlori

haqqinda daha strafli molumat veran asagidaki alt1 sahoni sadalayir:

= siyasot (hokumot vo liderlik);

* maliyys (maliyya kapital);

» modoniyyat (ugur hekayolori, comiyyot normalari);

= dostok (infrastruktur, yardimg1 pesalor, geyri-hokumaot institutlari);
* 1insan kapitali (tohsil miiassisalori vo amak resurslari);

= bazarlar (ilk mistorilor vo sobokalor).

Goriindiiyli kimi, bu domenlor innovasiyan1i miioyyon etmok iigiin yuxarida
sadalanan amillora tam bonzoyir. Bu amillor hom do sahibkarliq vo innovasiya

arasinda six alagoni gostorir.

Mason va Brovn (2014) qeyd edirlar ki, “sahibkarliq ekosistemi” terminindon ilk
dofo Ceyms Muur (James Moore) “Harvard Business Review”do dorc olunmus

mogqalasindo istifads edib (Moore, 1993).
Onlar sahibkarliq ekosistemi dedikdo:

= Dbir-biri ilo slagads olan sahibkarliq subyektlarini (ham potensial, hom da
movcud);

= sahibkarliq toskilatlarin1 (mosalon, firmalar, vengur kapitalistlori, biznes
moloklori, banklar);

= institutlar1 (universitetlor, dévlot sektoru agentliklori, maliyys qurumlari)

= sahibkarliq proseslorinin mocmusunu nazards tutublar.

Onlarin fikrinca, biznesin yaranma nisbati, yiiksok inkisaf edon firmalarin

say1, blokbaster sahibkarliginin soviyyasi, fordi sahibkarlarin sayi, firmalarin satis



gostaricilori va sirkatdaxili performansin oslagslondirilmasi, vasitagilik vo ya idars
etmok tiglin rosmi vo geyri-rosmi sokildo birlogon sahibkarliq ambisiyalarinin

miixtolif soviyyalori sahibkarliq miihitini formalagdirir.

Sokil 2-do diinyanin istonilon Olkesinde vo ya regionunda sahibkarliq
ekosisteminin kritik elementlori kimi goriinon sahibkarliq aktivlorinin diagrami
verilib. Burda gostorildiyi kimi, sahibkarliq ekosistemi hom hékumot, hom do tohsil
miiossisalari ilo garsiligli slagads olan biznes va ya sanaye qruplari ils ¢ox zongindir.
Elm-tohsil miiassisalori, hokumat va biznes arasinda mévcud olan bu ciir omokdasliq

hom do innovasiyanin {i¢lii “spiral” modeli adlanir (Love, 1982 vo Etzkovitz vo

Leydesdorff, 1995).

Bu diagramda homginin, miirokkab, eyni zamanda olduqca tasirli ola bilon

beynalxalq amokdashigin ti¢lii spiral modelina nlimuns gostoarilir:
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Sakil 2. Sahibkarhq aktiviarinin diaqrami
Moanba: Miiadllif tarafindan tartib olunub

Miixtalif 6lkalords vo regionlarda sahibkarliq ekosistemlorinin bir-birlorindon
neco farglondiyini gdrmok do vacibdir. Isenberqin (2011) qeyd etdiyi kimi, hor bir

ekosistem miixtalif elementlor dasti va 6zlinamoxsuslugu ils forqlanir.

Startap ekosistemlorinin inkisaf soviyyoalorini bilmok ii¢lin reytinglorin
Olclilmasi hoyata kegirilir. Bunlardan on etibarlis1 “Startup Genome” hesab olunur.
Bu sirkot startap ekosistemlori iizro miixtolif todqiqatlar aparir, miigayisalor edir, real

tohlillor ortaya qoyur. Sirkotin toqdim etdiyi tohlil vo reytinglor startap



ekosistemlorini ohato etso do, istifado etdiyi gostoricilor sahibkarliq ekosistemlori ilo
do ¢ox six baghdir. Bu siyahidaki 100 inkisaf etmokdo olan ekosistem arasinda
Azarbaycandan heg bir sohar yer almasa da, Yaxin Sorq vo Asiyanin Dubay, Istanbul,
Cakarta, Quangjou vo Honq Konq kimi sohorlori inkisaf etmokds olan on yaxsi
ekosistemlor siyahisindadir. Bundan olavo, Nevada statinin iki boylik sohori olan
Reno (71-80-ci yerlor) vo Las Veqas (61-70-ci yerlor) da on yaxsi inkisaf edon

ekosistemlor arasinda yer alir.

Bundan olavo, “Startup Genome”un hesabatma gora, Istanbul mévcud
voziyyating gora 16-c1 sirada olsa da, ekosisteminin inkisaf siirotino goro birinci
yerdadir. Bu, Istanbulda hom dévlet, hom do geyri-hokumot toskilatlarmmn faal rol

oynadig1 giiclii startap dastok mexanizminin movcudlugundan xabar verir.

Startap ekosistemi reytinqgindon forgli olaraq, Baki 500 on innovativ sohor
reytinginda yer alib. Paytaxtimiz miimkiin 60 baldan 32 bal toplayaraq, 435-c1 yerde

gorarlagib. Bu, “Avrasiya” regionunda ¢ox yiiksok gostoricidir.
Sahibkarhq ekosistemlarinds dovlatin rolu

Hokumotlor hom 6lko vo ya regionun iimumi iqtisadiyyatinda, hom do
sahibkarliq ekosistemindo markazi rol oynayir. Hokumatin siyasati vergi, qanunlar
vo dovlat programlart vasitasilo sahibkarlar da daxil olmaqla, biitiin votondaglara

tosir gostarir.

Olbotto, hansi siyasatlorin sahibkarlara vo sahibkarliq ekosistemlorino kdmok
etdiyini vo ya zoror verdiyini sdylomok hoqigoton ¢otindir. Hor bir ekosistem
unikaldir vo sahibkarliq ekosistemini dostoklomok iiclin “bir qayda hamiya

uygundur” yanasmasi dogru deyil.



Hesab edirik ki, hokumotlor sadoco olaraq birbasa ekosistemlor yarada
bilmozlor. Sahibkarliq ekosistemlori bir ¢cox elementin kifayst qodor miirokkob

sintezini ehtiva edir.

Bu masolada dovlat siyasoti mithiim element olsa da, bir-birina inteqrasiya
edon coxsayli elementlordon sadaco biridir. Olbatto ki, sahibkarlifa vo startaplara
dovlot dostoyinin miisbot tosirini gostoron empirik siibutlar var (mosolon, Kaya,
2019), lakin bir arasdirmani iimumilosdirmak va biitiin ekosistemlora samil etmok
dogru deyil. Ustolik, ogor niimuno gdstorilon dlkolor inkisaf etmis yiiksok golirli
iqtisadiyyata malik Olkolordirss, bu miiqayiso limumiyyatlo ugursuz alinacaq
Bundan olave, “Kigik Biznes Igtisadiyyati” jurnalmin xiisusi buraxilisinda
(Colombo, 2019) miizakiro edildiyi kimi, sahibkarliq ekosistemlorinin idars
olunmasi ilo bagli hala do kifayat qodor arasdirma aparilmayib. Bu baximdan bir sira
standart siyasot tovsiyolorini togdim etmok ovozing, har bir 6lkads innovasiya vo
startap ekosisteminin inkisafi tigiin goriilocok todbirlor plani hazirlanmali, tohlil vo

miizakiras tli¢lin miixtolif siyasot variantlari nozordon kegirilmoalidir.
Sahibkarhq aktivlorinin xaritalasdirilmasi

Istonilon ekosistemin inkisaf strategiyasini hazirlamagq ii¢iin baslangic noqtosi
sahibkarlig mokaninda mévcud olan faktorlarin vo resurslarin inventarlasdirilmasi
olmalidir. Azorbaycanda artiq ¢ox sayda dovlet, 6zal vo geyri-kommersiya
agentliklori var. Bunun yaxs1 niimunoesi Iqtisadi Islahatlarm Tohlili va
Kommunikasiya Morkozinin (IITKM) nozdinda foaliyyat gostoran “Enterprise
Azerbaijan” platformasidir. Aktivlarin toforriiath xoritasi sahibkarligi doestoklomak
istigamatindo lazim olan har hansi siyasat doyisikliyini arasdirmaq iiclin etalon

togdim edocok.

Sahibkarhgq tohsili



Innovasiya ekosistemini inkisaf etdirmok vo ya tokmillosdirmok {iciin
sahibkarliq tohsili miitloq tolob deyil, lakin tohsil saglam ekosistemo malik olmaq

liclin lazim olan insan kapitalinin (vo ya istedada) inkisafina komok edir.

Bununla yanasi, ABS-da vo basqa yerlordo tohsil miiossisalorindo sahibkarliq
dorslori todris olunur, lakin bu tohsil metodikasi ononovi todris tsullarindan
tamamilo forqlidir. Mosolon, ABS-da sahibkarliq dorslori adoton akademik
sahibkarlar torofindon tadris olunur. Bu zaman ononoavi miihaziralorin avazina, daha

cox totbiqi vo praktiki todriso iistiinliik verilir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq tohsili yalniz auditoriyada todrislo
mohdudlagsmir, hom do miixtalif biznes yarislari, seminarlar vo digor tolim

programlarini shato edir.
Hokumat sahibkarhq vo innovasiya platformasi rolunda

Daha oavval geyd edildiyi kimi, h6kumatlor ekosistem yarada bilmozlor, lakin
onlar ekosistemin tobii sokildo ¢igoklonmaosi {iclin miihit yaratmaga komok edo
bilorlor. Masolon, hokumotlor tohsil, ictimai tohliikesizlik vo sahibkarliq
ekosistemlorine komok edon digor infrastruktur mosalalorindo miihiim hallor togdim
etmok imkanlarina malikdirlor. Hokumat bascilar1 hom do ekosistemi taskil edon
mixtalif faktorlar1 bir araya gotirmok iigiin vasitaci rolunu da oynaya bilarlor.
Masalon, yerli hokumaot tizvlori biznes, universitet vo miivafiq dovlst qurumlar
arasinda iinsiyyati asanlasdira bilarlor. Bu, ticlii spiral modelinda daha otrafli 1zah

olunub.
Sahibkarhq ekosisteminin beynalmilallasdirilmasi

Innovasiya vo startap ekosisteminin inkisafi {iciin sahibkarliq ekosisteminin
beynalmilallosdirilmasi vacibdir. Bunun {i¢lin hokumot biznes vo universitetlori

miixtolif OGlkolordoki torofdaslarla olagolondirmoys komok edo bilor. Biznes



miiossisalari, universitetlor vo dovlot qurumlar ilo birlikde ticarat missiyalariin

togkili beynolmilallogsmo moagsadine komok edir.

Daniel isenberq “The Global Entrepeneur” adli moqalosindo sahibkarlarin
roqabat gabiliyyostlorini qoruyub saxlamalar1 vo yeni biznes imkanlar1 tapmalari
{iciin sorhadlori kegmalorinin vacibliyindan bohs edir (Isenberq, 2008). O, homginin
mosafoni global sahibkarliq tigiin osas problem kimi qeyd edir. Ticarot missiyalar
va dovlat qurumlart torafindan ixracin tosviqi faaliyyatlori haqigaton ds bu problemi

miloyyan doracads yiingiillosdirs biloar.
Sahibkarhq vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi

Igtisadi diversifikasiya bir ¢ox milli strategiyalarin miihiim mogsodidir.
Saxslonmis iqtisadiyyatlarin xarici makro soklara daha davamli olduglari gabul
edilir. Saxslonmomis iqtisadiyyatlar startap ekosistemlorinin inkisafinin qarsisini
alan osas maneolordon biridir. Mohz bu reallig1 nozoro alan Azorbaycan neft vo
qazdan asililigin1 azaltmagq ti¢giin igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo digar sektorlarin
inkisafi istigamotindo fundamental todbirlor goriir, miixtolif dévlot proqramlari
gobul edir. Bu baximdan kigik vo orta biznesin (KOB) inkisaf etdirilmasi moagsadila
goriilon islor buna niimunadir. Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD)
son hesabatinda da Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxalondirilmosinds kicik vo orta
biznes (KOB) miiossisalorinin shomiyyeti vurgulanib. Hesabat KOBIA vasitosilo
bizneso dostok gostorilmosi, KOB-lara daha yaxsi maliyyos monboalorino ¢ixis
imkanlarinin verilmasi, dovlot siyasatinin miisyyanlosdirilmasing 6zal sektorun calb
edilmasi, daha yaxs1 molumat toplama vo monitoring sisteminin yaradilmasi daxil

olmagqla, bir sira siyasat tovsiyalorini togdim edib (OECD, 2019).

Hokumoat dastoyino markazlosdirilmomis yanasma



Bels bir sual ortaya c¢ixir: dovlatin hanst qurumu sahibkarligin inkisafinda
daha foal olmalidir? Buna birmonali cavab vermok ¢otindir. Amma morkozi
hokumotlor adoton milli ictimai sorvatlorin (milli miidafis, yollar vo digor
infrastrukturlar)  tomin  edilmesinds  vo  miloyyon  xarici  tosirlorin
neytrallagdirilmasinda, xiisuson do otraf miihitlo olagoli maosalolorin hollindo
foaldirlar. Eyni zamanda, ayalat va ya baladiyyas orqanlar1 kimi yerli idarsedicilor do
yerlords istehsalgilari (mosolon, ictimai tohliikasizlik mosoalolorindo) hortorafli tomin
edir vo onlarin hom yerli bizneslors, hom do universitetlor kimi tohsil miiossisalorine
cixislarina sorait yaradirlar. Yerli hakimiyyat orqanlarmin yerlordoki sahibkarlara
yaxinliglar1 vo siyasotin hazirlanmasinda nisbi ¢evikliklori nozors alindigda, onlarin
regionlarda sahibkarlarin {izlosdiklori problemlori hoall etmok sanslari daha

yiiksokdir.

Tabii ki, yerli hakimiyyat orqanlarinin problemlorin hallinds daha faal istiraki
nisbaton markazlasdirilmamis (vo ya az markozlosdirilmis) idaragilik strukturu tolob
edir. Halbuki inkisaf etmokdo olan oksor dlkolordo vo onlarin igtisadiyyatlarinda
morkozlosdirmo problemi yasanir. Yoni bu 6lkolords yerli idarsetma orqanlarinin,
xlisuson do boladiyyalorin  yerli sahibkarlara xidmot gostormok imkan vo
solahiyyatlori mohduddur. Masolon, bu masalalar {iciin onlarin ¢ox az maliyys

muxtariyyati var.

Beloliklo, sahibkarlia vo sahibkarliq ekosistemlorino dévlot dostayi ilo baglh

miizakirslor hom da dovlat siyasatinin qeyri-markozlasdirilmasini shats etmalidir.



ideyadan biznesa

FOSIL V.
IDEYADAN BIiZNES9
Farid Ismayilzada
5.1 Startap nadir?

Miiasir biznesin ayrilmaz tarkib hissasina ¢evrilmis startaplar
innovasiyalara, yeni is yerlarinin yaradilmasina va iqtisadi artima tekan veran
amil kimi kegan asrin 70-ci illarinde meydana galib. Dérdiincii Senaye Ingilabi
dovriinda “startap” termini genis istifads olunsa da, o, har kas tarafindan gabul
edilmis konkret tarifo malik deyil. Bu ise onun hagqinda miixtslif texayyiillarin
formalasmasina sabab olub. Diinyanin ayri-ayri1 6lkalsrinda alim va
toadqiqatgilar startaplarin mahiyyatini miixtalif aspektdsa tahlil edib va
giymatlandiriblar.

Avstriyali iqtisad¢1 Cozef Sumpeter innovasiyaya asaslanan bazar
glclinlin “goériinmaz al” ve “qiymat raqabati” prinsiplarinden daha yaxsi
naticalar verdiyini geyd edib. Miitafakkirin fikrincs, texnoloji taraqqi bazarda
miivaqqati inhisar yaradir va gslirlorin barabarsizliyina yol acir. Hoamginin,
C.Sumpeter innovativ tasabbiisiin iqtisadi inkisafin aparict rolu oldugunu
vurgulayaraq, onu “yaradici1ve mahvedici” proses kimi xarakteriza edib.

Qoarb iqtisad¢ist Uilyam Baumol startaplar1 biznes sektoruna verdiyi
tohfalora gora farglondirirdi. O, xlsusile da, xidmat sektoru kontekstinde
igtisadi artim va is yerlarinin yaradilmasinda startaplarin shamiyyatli faktor
oldugunu vurgulayirdi. Sahibkarliq, innovasiya va texnologiya siyasati uzra
ixtisaslasmis amerikali iqtisad¢1 Skot Stern startap fealiyystinin tesviq
edilmasinda sahibkarliq ekosisteminin vacibliyini vurgulayirdi. S.Stern kapitala
cixislarin, hamcinin tadqiqat institutlar1 ve mentorluq xidmatlarinin
startaplarin ugur gazanmasina tasir edon harakatverici qiivve oldugunu iddia
edirdi. Startaplar ve iqtisadi inkisaf arasinda slaga uzre genis tadgiqatlar
aparmis Z.Aks isa yeniliklora tasabbiis gostoerilmasinda vo regional inkisafin
stimullasdirilmasinda startaplarin shamiyyatli tesiri oldugunu bildirirdi.
Innovativ layihalarin inkisafi yerli miitafokkirlor torafinden do giymatlandirilib.
Professor Akif Musayev yeni texnologiyalarin va startaplarin inkisafini ananavi



ideyadan biznesa

faaliyyat sahalarinin itirilmasi ve reqamsal savadsizliqla bagl issizliyin artmasi
kimi masalsalarls izah edib. Viigar Glilmammadov innovasiyali igtisadiyyatin
asas xuisusiyyatlarini struktur dayisikliyinin bas vermasi, ananavi istehsal
resurslarindan asililigin azalmasi va yeni biliklara yiyalonma vardislarinin
formalasmasi kimi siralayib. iqtisad¢1 Cabrayil Valiyev ise raqabatin artirilmasi,
yeni miistari bazasinin formalasmasi, brendin giiclondirilmasi, xarici
investorlar t¢iin 6lkanin calbediciliyinin artirilmasi ve xarclarin azaldilmasi
istigamatinda startaplarin zaruriliyini vurgulayib.

Startap terminindan ilk defe 1973-cii ilin avqustunda “Forbes” va 1977-ci
ilin sentyabrinda “Business Week” jurnallarinda istifade edilmasina
baxmayaraq, konsepsiyasi1 90-c1illorde daha da méhkamlandi. Startaplar unikal
mohsul va ya xidmat hazirlamaq, onu bazara ¢ixarmaq ve miistarilori hamin
mahsul va xidmatlardan istifadanin vacib olmasina inandirmagq ti¢iin yaradilmis
ganc sirkat vo ya layihalardir. innovasiyaya asaslanan startap mévcud
moahsullarin ¢atismazlhiglarini aradan qaldirmagi ve ya tamamils yeni mal va
xidmat kateqoriyalarini yaratmagi hadaflayir. Adaton startaplarin amaliyyat
tarixi qisa olur va onlar qisa miiddat arzindas ya ugurlu sirkatlara gevrilir, yaxud
da ugursuzlugla tizlasib miiflis olurlar.Startap ekosistemi daim inkisaf edir, yeni
texnologiyalarin yiiksalisi va daim dayisan geosiyasi manzara onu gostarir ki,
startaplar sag qalmaq ve inkisaf etmak {iglin davamli olaraq miiasir talablara
uygunlasmaldirlar. Son illarda global miqyasda startaplarin say1 artmaqdadir.
2016-c1ilds texminan 30 000 startap var idiss, 2017-ci ilda bu rageam 40 000-a
yuksaldi. Buartim asasan yeni texnologiyalarin ve maliyys imkanlarinin artmasi
ilo alagadar idi.Startap sirkatlarinin boyilik aksariyyeti Simali Amerika vo
Avropada yerlasir. Bununla bels, Asiya vo Afrikada da startaplarin sayi
artmaqdadir. Bu, ¢ox giiman ki, bu bolgalards interneta vo mobil telefona ¢ixisi
olaninsanlarin sayinin artmasiils slagadardir. Diinyada startap tesisgisinin orta
yas1 33-diir ve bu, onu gosterir ki, startaplar1 nisbaten ganc va tacriibasiz
insanlar qururlar.Startaplarin aksariyyati internetdan istifade edan fardi
istehlakg¢ilara, sonraise miiassisalarin program teminatina va e-ticarats yonalir.
Umumilikds, global startap ekosistemi béyiima trendindadir, startaplarin sayi
va toplanan maliyyanin hacmi haril artir.
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Yuxarida sadalanan yanasmalar:i iimumilasdirarak, startapin unikal
mohsul ve ya xidmat yaratmaq maqgsadi dasiyan innovativ biznes tasabbiisi
oldugunu geyd etmak olar. O, adatan, siiratli boyimasi, miqyaslilig,
destruktivliyi (bazarda yaratdig1 ciddi yenilik ve dayisikliklor baximindan
dagidiciliq nazarda tutulur) ve kreativliyi ilo xarakteriza olunur. 9nanavi biznes
modellarindan farqli olaraq, startaplar reqemsal tendensiyalara meyilli olurlar.
Belo ki, miiasir startaplara daha ¢ox siini intellekt, proqram teminati,
biotexnologiya, elektron ticarat, onlayn 6danis platformalar1 ve diger
makrotrendlarin tasir gostardiyi sektorlarda rast galmak olar.

Startaplar adaten, 6z innovativ ideyalarini hayata kegirmaya cahd
gostoran fardlar, kicik qruplar ve ya sahibkarlar terafinden tesis edilir. Isin
tasabbiiskarlari ¢cox zaman mahdud resurs va zaif maliyys imkanlarina malik
olduqglar: ti¢lin vengur kapitalistlara, investorlara ve kraudfanding
platformalarinaiiz tuturlar.

Startaplarin inkisafinin biindvrasinds vengur kapitali dayanir. Onun
hacmiildan-ila boytk suratls artir. Proqram taminati ve maliyys datasi asasinda
qurulmus “PitchBook” sirkatinin malumatina asasan, 2020-ci ilde vengur
kapitalinin hacmi 300 milyard ABS dollarina ¢atib. 2021-ci ilds ise bu indikator
345 milyard ABS dollar1 hacminds giymatlondirilib. Comi 1 il arzinde miivafiq
kamiyyat gostoricisinin 15% artmasi startaplara olan investisiya maraginin
kaskin sakilda ytliksaldiyini tasdiq edir.

Inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasine nazaran, innovativ layihalarin igtisadi
foalligin stimullasdirilmasinda rol oynayaraq inkisafa boyiik tohfs verdiyini
vurgulamaq olar. Startaplara innovasiya miihitinin genislanmasinda,
moahsuldarligin artirilmasinda va is yerlarinin yaradilmasinda mithiim manba
kimi yanasilir. Ciinki onlar bazarin talablarine uygunlasmaqda daha ¢evikdirlar.
Bu layihalarin faaliyyat sferasi genislondikce davaml inkisafin tominati ti¢iin
alava isci qlivvasina ehtiyac duyulur ki, bu da issizliyin hacminin azaldilmasinda
rol oynayir. Todqiqatlar gostarir ki, reqemsallasma dévriinda yeni masgulluq
sahalarinin yaranmasinda, issizliyin saviyyasinin azaldilmasinda, bir sozls,
iqtisadi harakatliliyin artirilmasinda startaplar misilsiz shamiyyate malikdir.
Bununla yanasi, innovativ layihalar sahibkarliq ruhunu inkisaf etdirir, fordlari
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riskalmaga, yeniliklora tasabbiis gdstarmaya sovq edir.

Startaplar tesiscilor liclin shamiyyatli deyar formalasdirir. Bu isa 6z
novbasinds, iqtisadi resurslarin yeniden boéliisdiiriilmasine sabab olur. Digar
torafdan iss, comiyyatin miayysn qisminin savadsizligl naticasinda bu
potensialin barabar sakilda bolisdirilmamasi galir barabarsizliyini daha da
artiraraq qlobal ¢agirislar yaradir.

Startaplarin reallasdirilmasinin asas maqsadi bazarda siiratli boytliyan vo
glicli movgeya malik galirli biznes modelini formalasdirmaqdir. Lakin har
zaman bu layihalor ugurla naticalonmir. Bu vaziyyat iqtisadi seraitden vo
perspektiv imkanlardan asili olaraq dayisir. Bels ki, startaplar ¢ox vaxt giicli
ragabatin, texnoloji problemlarin vs iqtisadi tsikllarin hokm siirdiiyti miihitds
formalasir. Ugursuz startaplar bu ekosistemin tebii hissasi olsa da, bir ¢ox
hallarda tasisgilori va investorlar1 maliyya itkilari il lizlesdirir. Startaplarin
ugurlu inkisafi 6lkalarin iqtisadi gostaricilorinden asili olaraq dayisir.
Analitiklarin hesablamalarina gors, startaplarin texminan 20%-i ilk illarinda
ugursuzluga diigar olur, 50%-iise besil arzinda boyiik itkilar verir.

innovasiya ve startapin magsadi yeni ideyan1 ugurla hayata kecirmoak veo
miistarilar {i¢iin deyar yaratmaqdir. iInnovasiya tekmillasdirilmis mahsul ve ya
xidmat liglin plan, amaliyyatlarinizi hayata ke¢irmak ti¢iin yenilonmis tisul ve ya
yeni bir is modeli ola bilar. Bu, biznesinizin har hansi bir hissasi ilo slagadar da
ola bilar ve miitlaq yeni olmasina ehtiyac yoxdur. Lakin disiiniin ki,
sirkatinizden kenardaki dinya daim dayisir ve yenilonir. 9gar harakatsiz
dayansaniz, demali, siz risk altindasiniz. Bazilari diistintirlar ki, yaradiciliq ve
yenilik sinonimdir. Amma onlar farqli terminlardir. Yaradiciliq yeni ideya ilo
cixis etmak demoakdir. Innovasiya bu yeni ideyani goebul edir ve miistarilarin
problemlarinin hallinae yonaldir ve dayar yaradir. Startaplar innovasiyanin
inkisafina, dayanigli olmasina komak edir. Startapin inkisaf liciin zaruri olan
resurslar1 tomin etmakla ve ekosistemin institutlarini formalasdirmaqgla
sahibkarliq ekosistemini giiclondira bilmasi li¢iin bir sira amillara riayat
olunmalidir:

1. Ekosistem ham texniki, ham ds sahibkarliq bacariglarini 6ziinda
birlasdiran yliksak saviyyali insan kapitali fonduna malik olmalidir;
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2. Istehlak¢ilardan ve miisterilar iiciin foealiyyat gostoron bizneslordan
ibarat daxili ve xarici bazarlar al¢atan olmali ve bu bazarlar yeni
baslayanlarin mahsul va ya xidmatlarini sata bilmalari liciin kifayat qadar
genis olmalhdir;

3.  0zal sarmayacilar vo ya dévlatin maliyyalasdirmoa agentliklori
startaplarin inkisafi ligclin lazimi resurslari1 alde etmays miinbit sorait
yaratmalidirlar.

Tarisafl liglin lazimi resstartaplarin da lizarina boyiik masuliyyat diisiir.
Nozara almaq lazimdir ki, startapr olan saxslarin ideyalari ctartapi olan
soxslorin ideyaliqtisadi aspektdsoexslarin ideyalarin da tizerina boytuk
moasuliyyat diisiir. Nozars almaq lazimdir kirlar algatan olmali va e yerli biznes
layihasinin beynsalxalq saviyyads taninmasi liciin onun global problemlarin
hallina istiqgamatlonmasi daha maqgsadsauygundur. 9sas qaydalardan biri olan
“Think Global, Act Local” (Qlobal diisiin, lakin oldugun yerdan basla) prinsipiile
harakeat etmak startaplarin xarice ¢ixmaqda bir némrali siiar1 olmalidir. Ona
gora da, har bir startap¢i movcud bazar arasdirmalarina pesakar yanasmali,
mistori kiitlasini diizgiin toyin etmali, yaratdigi mahsulun unikalligina va
marketing masalalarina xiisusi diggat yetirilmalidir. Homginin arsays gatirdiyi
layiha yerli bazarda raqabat qabiliyyatli va startap ekosisteminin asas
istirak¢ilarindan birina ¢evrils bilmak potensialina malik olmalidirlar.

Qeyd edak ki, startap anlayisini kicik biznes anlayisindan farglandirmak
olduqca vacibdir. Ki¢ik biznes anlayisi asasan ananavi biznesin ki¢ik formasi vo
ya tokraridir. Startapda ise bu yanasma 06ziinii innovativ ve farqli metodika
totbiq edarak gosterir. Burada asas masala bazardak:i bosluglar1 qazanc
manbayina cevirmakdir. Bundan basqa, startap davamli boytimakda olan bir
prosesdirki, 3 asas xarakteriila ki¢ik biznesdan asasli sekilda farglanir:

1.  Dayiskan olmasi (Variability)
2. Arzuolunanolmasi (Desirability)
3.  Olcatan olmasi (Feasibility)

Startaplar telabs uygun, raqabatli bazar miihitina ¢evik uygunlasmagi
bacarmali, har ciir yeniliya vo dayiskanliys aciq olmalidir. Bundan basqa,
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startaplarin taklif etdiyi xidmat ve msahsullar kiitlonin talebins uygun ve
arzuolunan olmalidir. Bunun ii¢iin miitemadi olaraq bazar arasdirmasi edilmali,
ragiblarin giicli diizgiin giymatlondirilmali ve yeni brendlar kreativ formada
toqdim olunmalidir. Eyni zamanda, startaplarin taklif etdiklori xidmat va
mohsullar alg¢atan olmali, reallasdirilmasi mimkiin olmayan miflara

asaslanmamalidir.

Kicik vo orta biznesin davamli olaraq inkisaf eds bilmamasi hom
Azarbaycanda, ham ds beynalxalq arenada an boyiik problemlardan biridir.
Ragabatin va risklarin ¢ox oldugu biznes sahasinda yeni foaliyyate baslayan
sirkatlar liclin dayaniqlilig1 qorumaq bir qadar ¢atindir.

Biznesa baslamagin an ¢otin torafi ise investisiya ilo baglidir. Nazara
almaq lazimdir ki, biitiin diinyada olan investorlarin asas maqgsadi allarinda olan
resurslarini diuzgiin sakilda investisiya etmaklo maliyys imkanlarini
artirmaqdir. Dogru taqdimat va tutarli ideya komponentlari investisiyanin
startapa calb olunmasi ii¢iin an vacib elementlardir.

Bir s6zls, startaplar miiayyen edilmis normalar ¢arcivesinda miistarilor
liclin dayar yaradan yeni mahsullar, xidmatlar vo biznes modellari taqdim
etmakla iqtisadiyyata tohfs verir. Onlar mahsuldarligin artmasina, texnoloji
iralilayislara ve ananavi strukturun pozulmasina sabab olur. Gucli
ekosistemlar, investisiya calbediciliyi ve alverisli siyasat vasitasilo startaplara
verilan dastak onlarin bdytimasini ve tasirini daha da gliclandira bilar.

Son illarda Azarbaycanda da dovlat saviyyasinda startaplarin inkisafina
boylik dastek gostorilir. Texnologiyalarla ayaqlasan doévrde bazarda artan
talobatin garsilanmasi ii¢iin yeni mahsul ve xidmatlarin taklif edilmasi zaruri
hal alib. Bu istigamatda yeni ideyalar va tagabbiislarin ortaya atilmasi, bunun
asasinda da yeni biznes modellarinin formalasmasi ticiin ham doévlat, ham da
0zal sektor tarafinden mithiim addimlar atilib va atilmaqda davam edir.“Startap
nadir?” sualina cavab axtararken, Qlobal Startap Ekosistemi Hesabatinin 2023-
cl il tizra (GSER-2023) ragamlarins nazar salmaqda fayda var. Bu hesabat 50
0lkedan 145-dan ¢ox miistariys teqdim olunan 3,5 milyon startap va 290 qlobal
ekosistemi ahate edir, belalikls, diinya miqyasinda yeni tendensiyalar: iiza
cixarir va dinamik manzarani canlandirir.
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Sakil 2. Qlobal startap ekosistemi reytinqi (2019 - 2023)
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Moanba: https://startupgenome.com/report/qgser2023

Gortindiyt kimi, Silikon Vadisi, Nyu-York sahari ve London ilk ti¢ ekosistem
kimi hokmranlhqglarini davam etdirir, Los-Anceles vo Tal-9vivin yiiksalisi isa
innovasiyalarin dinamik xarakterini aks etdirir. Singapurun ilk 10-luga moéhtesem
yuksalisi startap manzarasina xas olan inkisaf ve dayaniqlig1 gostarir.

5.2 Startaplar milli iqtisadiyyatlara tohfs verir

2000-ci illarin avvallarindan etibaran inkubasiya ve akselerasiya
markazlari erkan marhaleds startaplari dasteklomak tligiin getdikca
populyarlasan bir vasitaya ¢evrildi.

Qlobal akselerasiya sabakasinin malumatina gors, hazirda diinyada 7000-
don c¢ox inkubasiya ve akselerasiya markoazi var. Onlar korporativ qaydada
dastakloanan tasabbiislarden hokumat tarafinden maliyyalasdirilan
proqramlara gadar bir ¢ox forma va o6l¢iilore malik ola bilirler. Bu markazlarin
yuksalisi bir sira amillarls, o ctimladan sahibkarligin populyarliginin artmas;,
internet va raqamsal texnologiyalarin yuksalisi ve erkan marhalada
maliyyalosdirma imkanlarinin artmasi ile baghdir. inkubasiya ve akselerasiya
markazlari yeni biznes va is yerlarinin yaradilmasina, iqtisadi artimin
stimullagdirilmasina va innovasiyalarin tasvigine komak edirlar.
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Son zamanlarda bu programlarin o qadar da tasirli olmaya bilacayini
gostaran siibutlar da artmaqdadir. “Kauffman” Fondunun son arasdirmasi
akselerasiya ilo dastaklonan biitiin startaplarin yaridan ¢goxunun bes il arzinda
ugursuz oldugunu gosterir. Eyni zamanda, inkubasiya markazlari ¢ox vaxt
boylk soharlarda yerlasir ki, bu da onlar1 az inkisaf etmis regionlardaki
startaplar i¢lin alcatmaz edir. Bu hallar bu proqramlarin global startap
ekosistemina inteqrasiyasini mahdudlasdirir. Bu ¢atinliklora baxmayaraq,
akselerasiya vo inkubasiya markazlari startap ekosisteminds miihiim rol
oynamaga davam edir.

Sonillarda 6lkamizda da geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, miiasir
innovativ telablarin 6danilmasi ticiin IKT sektoruna diqgat daha da artirihib. Bu
moagqsadla 6lks bascisinin miivafig Fermani asasinda 2016-c1 ilds informasiya
texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi tasdiq edilib. Bu
miistavide nazards tutulmus hadaflars ¢atmaq ticiin 2018-ci ilde 6lkemizda
ragamsal 6danislerin hacminin genislondirilmasi tizre Dovlat Proqrami gabul
edilib. Homin normativlik 6lke hiidudlar1 daxilinde ddvriyyada olan nagdsiz
Odanislarin hacminin genislondirilmasini, banklarin investisiya va kreditverma
gabiliyyatinin artirilmasini, bank likvidliyini giiclandirarak miistarilarin
etibarinin gazanilmasini hadaflayib.

Doérdiincii Sanaye Inqilabi dévriinds Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi
va masgullugun tamin edilmasi prioritet masalalordan biri kimi gabul edilib.
Olkads biznes miihitinin inkisafina dévlat migyasinda boyiik destek gostarilir.
Milli iqtisadiyyatda raqabatqabiliyyatliliyin artirilmasi istigamatinda
sahibkarliq faaliyyatine kredit giizastlari edilir, vergi yiikii azaldilir, qrantlar vo
subsidiyalar verilir. Son illards 6lkemizda innovativ tegabbiislora asaslanan
startaplarin inkisafi miisahide olunmaqdadir. internet texnologiyalarinin
yuksakinkisafibunazamin yaradib.

Olkays investisiya calbediciliyinin artirilmasi magsadiloe Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin Sarancami asasinda 2016-c1 ilde “Enterprise
Azerbaijan” portali yaradilib. Bu reqamsal platforma istifadagilara investisiya,
startap, 6zallasdirmo layihalari, ideya vo hazir biznes kimi imkanlar toklif edir.
Portal investorlari va promoterlari slverislimakanda qarsilasdiraraq onlari qisa
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miiddat arzinda hadaflarine catmaga xidmat gostarir.

Azarbaycan Respublikasinda startaplarin inkisafinin dasteklamasi tligiin
normativ-hiiquqi aktlar sirasinda kicik ve mikro sahibkarlara startap
sohadatnamalarinin verilmasi magsadile 2021-ci ilds tosdiq edilmis “Startapin
miiayyan olunmasi meyarlar1” da yer alir. Adi ¢akilon sehadatnamanin alinmasi
sahibkarliq subyektlarini manfaat va galir vergisindan 3 il miiddatina azad
edilma hiiququ verir. Startap sehadatnamasi KOBIA (Kicik ve Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi) tarafinden tasebbiiskarlarin innovativ ideyalar1 asasinda
bazarda tokrari olmayan mahsul va ya xidmatlarin taklifi tizre teqdim olunur.
Burada miiraciat edilmis layihalarin qiymatlandirilmasi ti¢iin Ekspertlar Surasi
yaradilib. Sura ideya sahiblarine sahadatnamsalarin verilmasi vo ya imtinasi
barada gararlar gabul edir.

Azarbaycanda ragamsal sahibkarliq miihitinin intensivlaesdirilmasi lizra
hamin subyektlars hiiquqi va texniki dastayin gostarilmasi, hamcinin garsiligl
isglizar alagalarin qurulmasi tasviq edilir, startaplarin lehine maariflondirma
siyasati aparilir. Bu ¢arciveda gonc naslin niimayandalarinin reqamsal
sahibkarliq miihitina calb edilmasins, fordlarin savadliligindan startaplarin
inkisaf marhalasinda effektiv istifade olunmasina, sahibkarlig-elm
miinasibatinin doévlat tarafindan tasviq edilmasina ehtiyac duyulur. Biitiin bu
masalalar dovlat-sahibkarliq-elm miistavisinda hall olunur.

Texnoloji yeniliklar 6lkalarin inkisaf mexanizmini deyisdikce yaradiciligy,
amokdashgl ve qabaqcil ideyalar: tasviq edan xiisusi makanlara ehtiyac artir.
Olkemizda bu magsadls bir sira innovativ ekosistem markazlari yaradilib.
Ragamsal camiyyatin formalasmasi, hamcinin, fiziki ve hliquqi sexslara
texnoloji dastoayin gostarilmasi, miiasir avadanliglarla elmi tadqgiqatlarin
aparilmasi, startaplarin tasviq edilmasi ve onlara maliyys imkanlarinin
yaradilmasi ti¢iin Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin miivafiq
Serancami asasinda Innovasiya ve Ragemsal Inkisaf Agentliyi yaradilib.
Bununla yanasi, talim, inkubasiya, akselerasiya va kovorking faaliyyatlarini
oziinda cemlayan “Innoland”, startaplarin qurulmasina ve inkisafina tekan
veran “Sabah.Hub” ve innovativ startaplarin inkisafinin ilkin marhslasinda
investisiya dastayi gostaran “Technovate” innovasiya ekosisteminin asas
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oyuncular1 kimi milliiqtisadiyyatin inkisafinda yaxindan istirak edirlar.

Ham o6lkads, ham da regionda staraplarin inkisafinin dastokloanmasi
moagqsadils 2022-ci ilin sonlarinda “Caucasus Ventures” (Qafqaz Vengur ) fondu
yaradilib. Dovlat va 6zal sektorun birgs amakdashigl ¢ar¢givasinda qurulmus bu
fondun nizamnamsa kapitali dévlat terafinden 5 milyon manat, 6zal sirkatlor
torafinden isa 6,3 milyon manat yatirim edilmakls timumilikds, 11,3 milyon
manat tagskil edir. Cari ilds fond terafinden 70-dan artiq layiha rahbarlari ila
gorislar kegirilib ve comi 3 startapin faaliyyatina investisiya ayrilib. Bunlar
“Turan APP”, “TestedWeb” va “Magic Port” layihalaridir. Umumiyyatls, bu fond
startaplarin innovativliyine ve Azarbaycan iqtisadiyyati iiciin na daracada
faydaliolacagina diqqgatyetirir.

“Qafqaz Vengur”la yanasi, 6lkamizdas “Xezar Vengur” (Khazar Ventures) va
“Texnovate - SABAH” moalak investorlar1 klubu da resurs catismazligi
sobabindan ideyalarini reallasdirmaqda ¢atinlik ¢okan tesabbiis sahiblarina
boyiik dastok gostarirlor. “Xazar Vengur” yiliksak inkisaf potensialina malik
startaplara diggat yetirorak hamin layiha sahiblarinin tizlasdiyi ¢atinliklarin
aradan qaldirilmasi tigiin onlar1 maliyys vasaitlari ila tamin edir. Bu investisiya
sobakasi iqtisadi inkisafi stratlondirir ve milli innovasiya madaniyyatinin
formalasmasinda misilsiz ohamiyyato malikdir.

“Texnovate - SABAH” malak investorlar1 klubu global migyasda taninan
yerli layihadir. Klubun investorlari 6lkanin ugurlu is adamlarindan ibaratdir.
Olkamizda olan diger investisiya markezlorindan farqli olarag, bu klub yerli
layihalarin yalmz 6lks igtisadiyyatina deyil, makro saviyyads tesirlarina daha
cox diggat yetirir. Klub innovasiya ve Raqamsal Inkisaf Agentliyi ilo smakdashga
baslayaraq faaliyyat imkanlarini daha da genislandirib. Bununla bels,
“Texnovate - SABAH” tokca maliyya dastayi ila kifayatlonmir. Bu sabaks 6z bilik
vo bacariqglarini boliismaya havasli olan tacriibali ve ugurlu rahbarlar,
sahibkarlar va digar niifuz sahibi olan sexslerdan ibaratdir. Homginin, o,
korporativ amakdasliq ve investorlarla startap tesabbiiskarlar1 arasinda
alagalarin takmillasdirilmasindas vasitaci rolunu oynayir.

2022-ci ilde respondentlar lizre aparilan sorgu naticesinde miiayyan
edilib ki, startaplarin saksariyysti Baki va diger boylik seharlords qurulub.
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Startap tasiscilarinin cins boélgiisiinds Kkisilar tistiinliik toskil edir. 20-30 yash
fordlar startaplarin qurulmasina daha ¢ox maraq gostarirlar. Son illards
Azarbaycanda “FinTech”, “EdTech, elektron ticarat, “TravelTech” ve “AqroTech”
sahalarilizra startaplara daha ¢cox rast galinir.

Innovativ texnologiyalarin hacminin artirilmasi cemiyystde 6denis
metodlar1 Gizra yeni vardislar formalasdirib. Milli iqtisadiyyyatda 6danislarin
moanzarasina nazar yetirdikds “ani 6danis sistemi”, “mobil 6danislar” kimi yeni
6domsa tsullarinin hacminin siiratli sokilde artdiginin sahidi olmaq olar. Bu
0danis metodlar1 6lkadas yeni biznes ideyalarinin formalasmasini
stimullasdirib. 9halinin maliyys savadliliginin artirilmasi istigamatinda
gorilan tadbirlar bazarda yeni talablar formalasdirir ki, bu da 6z névbasinda,

rogomsal sahibkarligin inkisafina takan verir.

Miasir raqemsal diinyada “fintek” sirkatlorinin komayi ilo maliyya
amoliyyatlar1 getdikco daha qiisursuz bir hala galib. Innovasiya kateqoriyasi
uizra irslilayan yerli sirkatlardan biri de pul kdglirmalari ve maliyysnin idara
edilmasi metodlar1 tizrs ingilab eden dinamik “GoldenPay” sirkatidir. 2008-ci
ilda startap olaraq faaliyyate baslayan sirkat en miiasir texnologiyaya, istifadagi
interfeysine vo miistari meamnuniyyatine sadiqliyi ile Azarbaycanin maliyya
manzarasinag ciddi tohfalar verib. Onun asas missiyasi maliyys amaliyyatlarini
sadalasdirmakdan, fiziki va hliquqi sexslarin maliyys resurslarina tam nazarat
imkaninin yaradilmasindan ibaratdir. “GoldenPay” onlayn 6danislar, pul
koclirmalari, kommunal ve mobil 6danislar do daxil olmaqla, mixtalif pul
amoaliyyatlarinin tahliikasiz va rahat platformada hayata keg¢irilmasini tomin edir.

Comiyyatin reqamsal 6danis vardislarina yiyalonmasi maqgsadile sirkat
tarafindan 6lkenin an boyiik onlayn 6dema platformasi kimi taninan “hesab.az”
portali yaradilib. “Hesab.az”dan sonra yerli banklarin aksariyyati ragamsal
platforma xidmatlarina maragi artirib, hamg¢inin “epul.az”, “million.az”
“azericard.az” kimi raqib portallar meydana gsalib. Qeyd etmak lazimdir ki, bu
giin bels 6lkadaki biitiin banklarin mobil tatbigetmalari “GoldenPay” sirkatinin

0danis ekosistemi tizarinda qurulub.

Umumiyyastls, startaplar ham yerli, ham do xarici investorlar: 6lkaya calb
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edarak iqtisadi faallig1 stimullagdirir va bazara raqabate davamli mahsul ve
xidmoatlar taklif edir. Onlar boélgalards issizliyin saviyyasinin azaldilmasi va
sahibkarliq ekosisteminin formalagsmasinda miihiim rola malikdirlar. Homginin,
startaplar boyiidiikca vergi 6hdalikloari da artir. Vergiden alda edilmis galirlarisa
igtisadiyyatin miixtslif sahalarinin - tahsilin, sahiyyanin va infrastruktur
layihalarinin inkisafina xarclenarak biitovlikds milli iqtisadiyyatin
yliksalisinda boylik shemiyyate malik ola bilar.

5.3 Startaplar hom elma, ham da biznesa marag artirir

innovativ tesabbiislari éziinde comlayan startaplar reqemsallasma
dovriinds iqtisadi inkisafa miisbat tasirlari ile secilirlor. Bununla yanasi,
startaplar comiyyatin hom elm sahasinas, ham da biznes miihitine olan maragini
daha da artirib. Bu iki komponentin garsiliqli miinasibatini elmi bilikloarden
istifade etmakls effektiv biznes modellarini formalasdirmaq kimi xarakteriza
etmak miimkiindiir.

Startaplar elm adamlar1 ve tadgiqatcilar licliin nazariyys vo tacriiba
arasindaki bosluglarin aradan qaldirilmasini tamin edirlar. Bu layihalar elmi
kasflor vo is diinyasi arasinda interfeys rolunu oynayir. Startaplar vasitasila
tadqiqatlarin naticasi bazara ¢ixarila bilon mahsul, xidmat va texnologiyaya
cevrilir. Bununla da, startaplar elmi biliklarin praktiki totbigini niimayis etdirir
va onlari1daha genis auditoriya ticiin alcatan edir.

Startaplar alimlar ve biznes miitexassislori arasinda amakdasliq ti¢iin
unikal platforma taqdim edir. Ugurlu layihalar adatsn, elmi tacriibs ila
isgiizarlig1 birlasdiren multidisiplinar komandalar talab edir. EIm adamlari
texniki biliklar, tadgiqat imkanlar1 ve problem hall etma bacariglari ils; biznes
miitoxassislariise bazar dinamikasi, miistari ehtiyaclari vo strateji planlasdirma
tizro komponentlarls iqtisadi inkisafa tohfs verirlor. Bu amakdashq fikir
miibadilasina takan verir vo komanda tizvleri arasinda ham elms, ham da
biznesoe maragi artiraraq ortaq 6yranma tacriibasini tomin edir. Belalikls, elm vo
biznes arasindaki ananavi sarhadlar yox olmaga dogru istiqamatlonir.

Innovasiya dévriinds diinya 6lkelari terafinden elmin inkisafina xiisusi
diggat gostarilir. Bu istigamatda tahsilalanlarin yaradiciliq, miithakims,
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komanda isi kimi XXI asrin fundamental bacariqlarin1 6zlinds aks etdiran
STEAM layihalarina maragqlari artir. “Qlobal Sahibkarliq Monitoru”’na (GEM)
istinadan, 2020-ci ilds diinyada sahibkarlarin 44%-nin 6z bizneslarini yiiksok
texnologiyali va ya bilik tutumlu sektorlar tizre qurdugunu geyd etmak olar.
Kauffman Sahibkarliq Indeksina asason, 2019-cu ilde ABS-da yeni sahibkarlarin
33%-i elm, texnologiya, mithandislik ve ya riyazi biliklara malikdirlar.
Olkamizda do 2019-cu ildan etibaran IKT avadanliqlar1 iizra bilik va
bacariglarin artirilmasi ii¢iin “STEAM Azerbaijan” layihasina start verilib.

Dovlat miiassisalari va biznes haqqinda datalar1 tahlil edan nifuzlu
“Crunchbase” sirkati 2020-ci ilds elm va texnologiya startaplarina edilan qlobal
investisiyanin hacminin 125 milyard ABS dollar taskil etdiyini vurgulayib.
Homin ildo takca biotexnoloji startaplarin vengur kapitalizasiyasinin dayari
28,5 milyard dollara ¢atib ki, bu da avvalki illo miiqayisads 32% artim demakdir.
Umumiyyatla, 1980-2018-ci illarde qlobal migyasda 8600-dan ¢ox
biotexnologiya sirkatlarinin quruldugunu, onlarin sksariyystinin ise elmi
tadqiqatlardan gaynaqglandigini vurgulamaq olar.

Bu gostoaricilar startaplarin elma ve bizness maragin artirilmasinda
ahamiyyatli rol oynadigini aks etdirir. EIm va sahibkarligin vehdati investisiya
artimina, sahibkarligin yiiksslisine giicli maraq oyadir. Diinya timsalinda
masalaya nazar yetirsak, ugur qazanmis startaplarin aksariyyatinin
tasabbiiskarlar tarafindan universitetillorinda quruldugunu goéras bilarik. Bu isa
tohsil ocaglarinin startaplarin inkisafinda boytlik shamiyyate malik oldugunu
soylamaya imkan verir.

Bununla yanas, startaplar yeni masgulluq sahsalarinin formalasdirilmasina
tasir gostarir. XX asrin sonunda internet texnologiyalari elektron kommersiya
foaliyyatinin inkisafina zemin yaratdi. Bu ise raqomsal platformada yeni
tosabbiislara yol ac¢di. Lakin texnoloji yeniliklor senayeda giiclii struktur
doyisikliyi téradarak iscilara olan ehtiyaci minimum saviyyaye endirdi.
Asagidaki grafikde (Qrafik 1) iller iizre startaplar vasitasile yaradilmis is
yerlarinin hacminin dinamikasi verilib. Bu qrafikdan ds aydin goriintr ki, illar
lizra startap mithitinin inkisafina baxmayaragq, texnoloji inqilab sababindan is¢i
quivvasina olan taleb azalib:
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Sakil 1. Qlobal miqyasda startaplar vasitasila yaradilmis

is yerlarinin hacminin dinamikasi (milyon adadla)

Manba: Qrafik “statista.com” platformasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan tartib edilib

Startap tesiscileri 6z tacriibalarini boliisarak sahibkarligin inkisafina
tohfo verirlar. Belo ki, bir ¢ox layiha rahbarlari mentorluq programlarinda,
seminarlarda ve digar maariflondirici tegebbiislorda istirak edarak bilik ve
bacariqlarini cemiyyatin miivafiq tuzvlsrina o6tirir ve bu yolla da biznes
miihitinin derindan aragdirilmasini temin edirlar.

Startaplar innovativ ideyalar1 elmi biliklarls birlasdirarak sahibkarlhigin
inkisafini1 tacassiim etdirir. Elmi nailiyyatlaer vasitasiloe bir sira iqtisadi
problemlarin hallina diggat yetirilir. Bu da sahibkarlar ve elm adamlari arasinda
amoakdasliga tokan verir. Startaplar miixtalif ixtisaslar tizre olan miitoxassislari
bir araya goatirarak fikir miibadilasina tokan verir vo fonlararasi tadqiqatlari
stimullasdirir. Belslikls, startaplarin elmi kommunikasiya bacariqlari
intensivlasir.

Startaplar ham elms, ham da bizness maragin artirilmasinda transformativ
rol oynayir. Onlar fardlari sahibkarliq tafakkiiriinii menimsamaya, elm va biznes
sahoalorinde amoakdasliq etmaya voa yeniliklori tosviq etmays ruhlandirirlar.
Startaplarin cigaklanmasi siibhasiz ki, ham elms, ham ds bizness maragi daha
da artiracaq ve bu sahslarin kasisdiyi ictimai teraqqiye tekan veracak bir
golacayiformalasdiracag.
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5.4 Startaplar texnoloji inkisafi tamin edir

Ragemsal iqtisadiyyatin stiratli inkisafinin tazahiir etdiyi dinamik
moanzarada startaplar texnoloji innovasiyani tasviq edan asas aktyorlardir. Bu
kicik va cevik layihaloar movcud taraqqinin sarhadlarini asaraq senaye
sahalarini transformasiya ile lizlasdirirlor. Bu giin startaplarin texnoloji
inkisafin harakatverici qiivvasina c¢evrildiyini sdylomak miimkiindiir.
Umumiyyatls, startaplarla texnologiyalar arasinda korrelyasiya alagasi
movcuddur. Texnoloji inkisaf bazarda yeni talablar formalasdirir. Bu talablar
innovativ ideyalarin inkisafina ve reallasdirilmasina sabab olur. Masalaya digar
torafden yanasdiqda iso, startaplarin saglam ragabat miihitinde yeniliklor
etmakla texnoloji inkisafa tokan verdiyini gormak miimkiindiir. Onlarin
texnolojiinkisafa tohfasini asagidaki sakilds xarakterizs etmak olar:

Birincisi, startaplar bazarda yeni biznes modellari taqdim etmak bacarigi
ilo taninir. Bazardaki bosluglar: askarlayaraq texnologiyalarin bu istigamatda
inkisafini tomin etmak miimkiindiir. /kincisi, startaplar korporativ sirketlordan
farqli olaraq, bazarda sart inzibatgiliq va iyerarxiya strukturunda ¢ixis etmirlar.
Bu sarbastlik onlara yeni ideyalarin koasf edilmasi, prototiplarin sinagdan
kecirilmasi kimi ustiinliiklari ilo texnoloji teraqqiys serait yaratmis sayilir.
Uciinciisii, startaplar yiiksak reqabatqabiliyyatli miihite daxil olmaq tigiin an
miiasir reqemsal texnologiyalarin tatbigine meyl edirlor. Siini intellekt,
asyalarin interneti, boylikhacmli malumatlar, blok¢eyn texnologiyasi vo digar
makrotrendlarin miitemadi olaraq bu layihalarde yer almasi texnoloji
intensivliyi artirir.

Startaplar sirkatlar, tadqgiqat institutlari ve diger startaplarla tarafdashga
meyilli olurlar. Bu amakdasliq bilik mibadilssi, resurs ¢coxlugu va birge
innovasiya saylari il naticalanir. Bels ki, sahibkarlar, data analitiklari, program
tartibatgilar1 ve diger pesokar sahalarda calisanlar yeni layihalar iizarinda
islomakla bazara daha raqgabatli mahsul ve xidmatlar taklif eds bilarlar.

Texnoloji inkisafa dastok gostoran komponentlardan biri da startaplarin
maliyyslasdirilmasidir. investorlar tarafindan yiiksek mablagda pul vasaitinin
ayrilmasi startaplara tadqiqatlar lg¢iin genis fiirsat yaradir ki, bu da aksar
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hallarda texnoloji yeniliklorlo naticalonir. Umumiyyatls, an ¢ox maliyyalos-
dirilan “unikorn” sirkatlora nazar yetirdikds onlarin aksariyyatinin IKT sektoru
uzra faaliyyat gostordiyini gormak mimkiindiir:

Cadval 1. 9n yiiksak dayara malik unikorn sirkatlar

) ) Sirkatlarin dayari, Sirkatlarin faaliyyat
Sirkatlorin adi milyard dollarla gostordiyi saha
ByteDance 400 Internet texnologiyasi
SpaceX 125 Aerokosmik
Shein 100 Elektron ticarat
Stripe 95 Maliyys xidmatlari
Canva 40 Qrafik dizayn
Checkout.com 40 Fintek
Databricks 38 Proqram tominati
Revolut 33 Fintek

Manba: Cadval “explodingtopics.com” platformasinin malumatlari asasinda
miidllif tarafindan tartib edilib

Azarbaycanda da informasiya comiyyatinin formalagmasinda startaplarin
mithiim rola malik oldugunu vurgulamaq olar. Olkada siini intellekt
imkanlarinin genislandirilmasi, innovasiya ekosisteminin yaranmasi, roqomsal
O0deanislorin hacminin artirilmasi ve elektron kommersiya vardislarinin
formalasmasinda startaplarin shamiyyati artib. Bu da tesabbiiskarlari texnoloji
yeniliklars, xtsusils ds, reqoamsal miihite olan maragini artirib. Startaplar yeni
nasil texnologiyalar stiratli sakilde manimsayarak onlar1 6z faaliyyatlarina
inteqrasiya edirlar. Qlobal Startap Ekosistemi Hesabati 20235 asasan,
startaplarin inkisafinda ABS, Boyiik Britaniya, Cin, Hindistan, Fransa va Israil
kimi olkslar ilk siralarda gerarlasiblar. Bu startaplar proqram tominati,
biotexnologiya, stini intellekt, blok¢eyn voe 3D nasr texnologiyasi, virtual realliq
va asyalarin interneti kimi texnologiyalara asaslanan sahalar lizra qurulublar.

Startaplar texnoloji inkisafa tohfe vermakls yeni is yerlarinin
yaradilmasini va iqtisadi artimi stimullasdirir. Onlar innovasiya ve amakdasliq
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madaniyyatini inkisaf etdirerak raqamsal texnologiyalarla islamak
gabiliyyatine malik kadrlari va investorlari miivafiq sahalara calb edirlar.

5.5 Startap bohrani fiirsata ¢evirir

Miiasir dovrda texnoloji innovasiyalar global iqtisadi tenazziillarin
garsisinin alinmasinda an alverisli miibariza tisulu sayilirlar. Texnoloji
taraqqiye osaslanan startaplar geyri-miiayyon vaxtlarda iqtisadi veziyyate
uygunlasmagq giiciine malikdirlar. Bohran saraitinda bu innovativ layihalar yeni
bazar ehtiyaclarini miiayyan etmak, innovativ hallar hazirlamaq ve senayelari
yenidan formalasdirmagq tigtin unikal tisttinltiklariils farqlanirlar.

Tarix boyunca bas vermis iqtisadi bohranlar dovlatleri hamin vaziyyats
uygunlasan yeni sahibkarliq sahslarini yaratmaga macbur edib. Sahibkarlar va
tasabbiiskarlar ¢atinliklorin 6hdasindan galmak li¢lin daima innovativ hallar
axtarisinda olurlar. Iqtisadi béhranlar moévcud miihitde garsilanmamis
ehtiyaclan uiza ¢ixarir. Startaplar bu bosluglar: tahlil ederak bazara miivafiq
moahsul ve xidmatlar taklif edirlar. Bulud hesablama texnologiyalar1 vasitasila
“ev ofislori” anlayisinin yaranmasi, mixtslif aplikasiyalar vasitasila iclas,
konfrans ve seminarlarin, hatta tahsilin destaklonmasi kimi reqemsal imkanlar
bazarda yeni tosabbiislari dalgalandirib.

Diinya tacriibasina asaslanaraq, bohran vaziyyatinda startaplarin
ahamiyyatli rola malik oldugunu vurgulamagq olar. Qeyd etmak lazimdir ki, bir
sira ugurlu sirkatlar bohran vaziyystinds yaraniblar. Masalan, 2008-ci ilda bas
vermis maliyya bohrani zamani fardlar goalir alde etmak li¢iin alternativ yollar
axtararkan “Airbnb” onlara manzillarini icaraya vermak fiirsati yaratdi. Eynila
mashur kommunikasiya platformasi olan “Slack” ad1 ¢akilan iqtisadi tonazziil
zamani sirkatlarin uzaqdan emakdashigini temin edarak calbedicilik qazandi.

Startaplarin aktualligi COVID-19 pandemiyasi zamani daha da artib. 9sasi
2019-cu ila s6ykeanan bu pandemiya 2020-ci ilds diinya iqtisadiyyatina boyiik
hacmda zarar vurub. Diinya 6lkalarinin qapali iqtisadiyyata kecid etmasi, sosial
izolyasiya vo s. comiyyati yeni tasabbiislor formalasdirmaga macbur etdi.
Bohranin innovativ filirsata ¢evrilmasi prosesina pandemiya timsalinda nazar
yetirdikda startaplari istigamatlar tizra asagidaki kimi qruplasdirmaq

mumkindir:
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Teletibb vo rogomsal saglamliq startaplar::

Ad1 ¢akilon pandemiya internet sobakalari vasitasile uzaqdan sahiyya
xidmatlarina olan ehtiyaci artirdi. “Teladoc”, “Amwell” vo “98point6” kimi
teletibb startaplar1 virtual konsultasiya ve raqamsal saglamliq hallari
toqdim etmoaklo mithiim aktualliq kasb etdilor. Bu startaplar virusun
yayllma riskini azaltmaq ve sahiyys xidmatlarina ¢ixisin asanlagdiril-
masinda perspektivimkanlara malikdirler.

Elektron ticaratva ¢atdirilma xidmatlari startaplar::

Pandemiya dovriinds sosial izolyasiya ilo alagadar e-kommersiya va
kuryer xidmatlarina olan talab hadsiz daracada yliksalmisdi. Yeni soraitds
“Amazon”, “Instacart” ve “DoorDash” kimi sirkatlar istehlak¢i
ehtiyaclarinin 6denmasi li¢iin onlayn alis-veris vo qgida ¢atdirilmasi
xidmatlari uizra aktualliq qazandilar. Bu startaplar pandemiya dovriinda
todariik zancirinin biitévliyiinii qorumagqla artan ehtiyaclarin

o0danilmasinda zaruri hesab edilirlar.
omoakdashq platformasi startaplari:

Uzaqdan is rejimina kecid virtual amakdasliq, kommunikasiya va
layihalarin idare edilmasi li¢lin bazara yeni platformalar teklif edan
startaplar lclin imkanlar yaratdi. “Zoom” va “Trello” kimi startaplar
eksponsial artimla iizlasdilar. Bunun asas sababi bu startaplar miiassisa
vo toskilatlar, eloco do fardlerarasi uzaqdan linsiyyat alagalarinin
yaradilmasi ve onlayn amakdasliq bacariglarinin artirilmasi tizarinda

qurulublar.
“Edtek” (tahsil) startaplart:

Maktab va universitetlarin baglanmasi ve tahsilin distant lisula kecidi
tohsil texnologiyalarina talabi artirdi. “Coursera” ve “Udemy” kimi “edtek”
startaplar1 yasdan asili olmayaraq, bitiin fordlare onlayn éyranmsa
platformasinda miivafiq resurslar1 taqdim etdilar. Onanavi tadris
prosesinda bas vermis bu dayisiklik comiyyat lizvlarinin tahsil va
bacariglarinin inkisafina yaxindan dastek gostardi.
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Son illarda iqlim dayisikliyi va atraf miihit problemlari ilo bagh ¢agirislar
artdiqgca tamiz enerji vo ekoloji temiz mahsullarin istehsali ilo bagh tasabbiislar
doa artir. Enerji catismazlig1 vo iqlim falakatlari ila bagh problemlar barpaolunan
enerji manbalarinin, enerji samarsliliyinin ahamiyyatini vurgulayir. Bu
startaplar elektrikli naqliyyat vasitalarinin istehsali vo tullantilarin idars
edilmasi kimi sahsalare diqgati artirmaqla yasil iqtisadiyyatin inkisafinda
yaxindan istirak edir.

Bununla bels, nazars almaq lazimdir ki, bohran zamaninda heg¢ ds biitiin
startaplar ugur qazanmir. Hatta onlarin aksariyyati boyiik c¢atinliklaer
naticasinda baglanma tahdidlari ila lizlasir. Startaplarin kicik bir qismi isa
bohranl vaziyyats uygunlasmaq, bazar talablarine adekvat cavab vermak va
flirsatlordon maksimum yararlanmagqla yeni ugurlaraimzaatir.

5.6 Startapin biznesa ¢evrilmasi

Bu giiniin dinamik ve davamli inkisaf edan biznes manzarasinda
startaplar iqtisadiyyata innovasiya, struktur yeniliklari va bazar genislanmasi
vadlari verir. Bununla bels, ugurlu bizness dogru gedan yol qeyri-
miiayyanliklarle ve manealarla doludur. Startaplarin faaliyyate baslamasi
innovasiya, azmkarliq va giiclii strateji baxis talob etsa da, asl sinaq hamin
startapin davamli inkisafi ve ugurlu bizness ¢evrilmasindadir. Startaplar inkisaf
etdikca biznes modelinin giymatlondirilmasi ve takmillasdirilmasi Uzra
ohdaliklar da artir. Bu vaziyyatds hadaf bazarinin, mahsul ve xidmat toklifinin,
giymat strategiyasinin va galir axininin diizgiin deyarlandirilmasi talab olunur.

Startaplarin boytliyarak ugurlu bizness ¢evrilmasi liglin bir sira amillara
nazar yetirilmalidir. Bunlara taesabbiis tizra ilkin addimlarin atilmasi,
komandanin tagkili, maliyyalosdirma manbalarinin miiayyanlasdirilmasi,
brendin formalasdirilmasi, samaraliliyin optimallasdirilmasi, marketing
planinin yaradilmasi, yenilik ve tacriibe madaniyyatinin inkisaf etdirilmasi
aiddir.

Diinya praktikasina nazaran vurgulamaq olar ki, kicik startap olaraq
faaliyyate baslamis ve sonradan diinya nahanglarina ¢evrilmis iri korporativ
sirkatlorin aksariyyati yeni texnoloji tendensiyalar asasinda qurulublar. XX
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asrin 90-c1 illarinda internet texnologiyalarinin stiratli inkisafi yeni bir iqtisadi
paradigmaya kecidi siiratlondirdi. Bu dévrda ragemsal platformalarin
calbediciliyi investorlarin kiitlavi maragina sabab olmusdu. Postsanaye
igtisadiyyatinin yeni formasi olan “Internet iqtisadiyyati” dotkom iqtisadi
kopiiylini yaratdi. Naticoda tesabbiiskarlar informasiya texnologiyalarina
asaslanan yeni biznes sahalarini tasis etmays basladilar. Ragomsallasmanin
mobilliyi naticasinda qisa miiddat arzinda bu sirkatlar boyiik hacmda galirler
gazandil. “Amazon”, “Ebay” ve “Yahoo” kimi startaplar ananavi bizneslarin
strukturunu pozaraq reqamsal platformada liderlik etmays basladilar.

XXI asrin avveallarinda “Facebook”, “Twitter” ve “LinkedIn” kimi diinya
nahanglari de bu siyahiya qosuldu. 2010-cu ilden baslayaraq mobil
texnologiyanin inkisafi vo smartfonlardan genis istifads startap manzarasinda
ahamiyyatli marhals oldu. “Uber”, “Airbnb” kimi reqemsal platformalar va digar
totbigetmalar bazar strukturunu kokiinden dayisdirdi. Ad1 ¢akilan sirkatlar
startap soklinda faaliyyate baslayaraq artiq muasir bazarda “unikorn” sirkatlor
kimi taninirlar. 2020-ci ilda global miqyasda startaplarin 61%-i B2B (biznesdan
biznesa), 39%-i isa B2C (biznesdan istehlak¢iya) xidmatlari tizra faaliyyat
gostarirdilor. Umumiyyastla, B2B ve B2C sirkatlorinin hadaf kiitlasi forglidir.
Qlobal miqyasda B2C xidmatlari tzra “Facebook”, B2B xidmatlari lizrs ise
“LinkedIn” sirkatiilk siralarda gararlasiblar.

Startaplarin texminan 90%-i uzunmiiddatli perspektivda ugurlu bizness
cevrila bilmir. Ugurlu bir is qurmaq miiayyan zaman va say talab edir. Hatta bir
startapin galirli vo davamli biznesa ¢evrilmasi 3-4 il ¢aka bilar. Bu, bazar saraiti,
biznes strategiyasi ve maliyya vasaiti kimi amillardan asili olaraq dayisa bilar.

Maliyys manbayinin moévcudlugu startaplarin ugur gazanmasi ii¢iin ¢ox
vacibdir. Tadqiqatlar gosterir ki, startaplarin texminan 77%-i ilkin olaraq
tasiscilar tarafindan, yerda qalan 23%-i isa vengur kapitalistlari, investorlar va
kraudfandiq platformalar: kimi xarici manbalar hesabina maliyyalasir. 2021-ci
ilde an c¢ox investisiya qoyulan startaplarin sahslar tizro bolglsii asagidaki
diagramda aks edilib:
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Sakil 2. 2021-ci ilda an ¢ox investisiya qoyulan startaplarin
sahalar iizra bolgiisii, milyard dollarla
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Mbanba: Diaqram “statista.com” platformasinin malumatlart asasinda miiallif
tarafindan tartib edilib

Startaplarin bdytmasi bazarin harterafli arasdirilmasi ve tahlilinden
kifayat deracada asilidir. Bu layihalarin texminan 42%-nin mahsul va
xidmatlarina bazarda talabatin olmamasi sababindan onlar ugursuzluga diicar
olurlar. Hadaf kiitlasinin diizgiin tayin edilmamasi, miistari ehtiyaclarinin
6denmamasi ve uygun biznes modelinin inkisaf etdirilmamasi buna bariz
niimunadir.

istedadl va giiclii motivasiyaya malik komandanin yaradilmasi startapin
inkisafinda haslledici rol oynayir. Qlobal statistikaya asasan, startaplarin 20%-
nin ugursuzluglar1 mahz diizgiin komandanin qurulmamasi naticasinda bas
verib. Miivafiq tacriibays va giiclii sahibkarliq tafakkiirtine malik soxslarin isa
calb edilmasi startaplarin ugur sanslarini shamiyyatli deracada artira
biler.ideyanin startapa, startapin ise ugurlu bizness cevrilmesi ii¢iin bazi
maqamlara diqqgat yetirmak lazimdir ve asagida sadalanan yanlisliqlara yol
verilmamalidir:
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Hokumoatdan dastak - startapin bizness cevrilmasi prosesinds isin
boytlik hissasi sahibkarin tlizerina disiir. Sahibkarin bunun farqginda
olmasi1 olduqca vacibdir. Xiisusile dovlat tarafinden dastaklanan
investisiyalarda sahibkarin dévlatden gozlantilari lazim olandan g¢ox
olmamalidir. Normadan daha ¢ox dastak gozlomak investorlarin an ¢ox
yol verdiyi sahvlardan biridir.

Fikrin deyil, pulun arxasinca getmak - Sahibkarin vazifasi ideyanin
arxasinda durmaq ve bu yolda sonadak israrli olmaqdir. Istoediyi ugur alde
olunarsa, bu, ona maliyys vasaiti qazandiracaq. Halbuki ideyanin hayata
kecirilmasi marhalasiis hayatinda, bela desak, “korpalik” marhalasidir. Bu
moarhoalada ideyanin va isin keyfiyyatli icrasi lg¢iin sabirli olmagq,
gabaqcadan ytliksek maliyya gozlantilori yasamamaq lazimdir.

Bazara yadliq - Sahibkar 6z ideyasina uygun bazari tam tanimalidir.
Yalniz nayi, harada, na gadar, necs, nadan istifade edarak istehsal edib
satacagini bilan sahibkar 6z yekun magsadina ¢ata bilar. Se¢ilmis ideya
Uizra yaxsl bazar arasdirmasinin aparilmamasi, hamginin bazarin
tistiinliiklari va problemlarinin qisa ve uzunmiiddatli perspektivds diizgiin
tohlil edilmamasi sahibkarlarin ekosistemda arimasina sabab olur.

innovasiya ila uygunsuzluq - Har bir mshsul ve xidmat inkisaf edan
rogomsal asrde miintazom sokilde forma dayisir ve yeni talablar ilo
ayaqlasir. Sahibkarlar istehsal etdiklari mahsul va ya xidmatlards innovativ
yeniliklara aciq olmali va biitiin yeniliklari nazardan kegirilmslidirler. Har
bir sektor bu dayisikliyi vaxtinda tutmali ve ya uygun imumi
moahsul/xidmat portfeli yaratmalidir.

Komandada is¢i qiivvasindan diizgiin istifado olunmamasi - 9gar bir
sahibkar oziini bitlin suallarin va biznes amaliyyatlarinin févqiinda
dayanan bir tanri statusunda goriirss, o, sohv edir. O, startap foaliyyatinin
bir komanda isi oldugunu unutmamalidir. Bu komandanin har bir
lizvliniin Uzarina diigan bir vazifs var ve har kas 0z vazifssini layiqinca
yerina yetirmalidir. Komandanin rahbari do buna imkan ve sarait
yaratmalidir vo unutmamalidir ki, beyin na gadar giicli olsa da,
klaviaturani basan barmaglardir.
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Biznes planinin olmamasi - Miixtalif marhals va proseslardan kecon har
bir is planlasdirma talab edir. Ideyanizin hayata kegirilmasi moarhalasin-
dan baslayaraq qisa, orta vo uzunmiuiddatli dovrlards galir ve xarclarinizi,
amortizasiya raqamlarinizi, dayaniqh kapital mablaginizi, illik manfaat
marjanizi, mahsulun maya dayarini va satis roqoamlarini hassasligla idara

etmak cox vacibdir.

Problemlarla miibariza aparmamaq - is hayat1 da sosial hayat kimi kale-
kotiir olur. Bu qalxib-enmalar prognozlasdirilan va ya prognozlasdiril-
mayan ola bilar. Clinki miikammal bir is hayati erkan hazz vera bildiyi kimi,
erkan do mahv ola bilser. Qarsilasilan problemlari hall etmamak,
masuliyyatdon qagmagq, teslim olmaq, problemin tafarriiatlarina
girmakdan yayinmaq vaxtinda aradan qaldirila bilan bir maneani
hallolunmaz problems ¢evirae ve naticada bdyiik bir ideyan1 mahv eda
bilar. Geri ¢akilmak avazina bu problemlara qarsi ¢ixmagq, problemlarls

masgul olmaq lazimdir.
5.7 Maghur startaplarin ugur hekayoslari

Startaplarin innovasiyaya aciqlilig1 onlarin qisamiiddatli dovrds boytimasi

va ugur qazanmasl ilo naticalonir. Buna baxmayaraq, startaplarin aksariyyati

ugursuzluqgla uzlssir. Miasir diinya bazarinda startaplarin comi 1%-i boyik

ugurlar qazanaraq siiratle boytytr ve biidcalari on milyardlarla dollarla 6lgiilan

sirketlara cevrilir. IKT sahasi iizra foaliyyat gostoran boyiik sirkatlorin tarixine

nazar saldigda, onlarin aksariyyatinin faaliyyatinin startaplardan basladigini

vurgulamagq olar. Bu sirkatlarin bir gisminin ugur hekayasina nazar salaq:

Apple - 1976-c1 ilde S.Cobs, S.Uozniak ve R.Ueyn tarafindon asasi
goyulmus sirkatin ilk fealiyyati “Apple 1I” vo “Machintosh” kimi ikonik
moahsullar teqdim edarak fordi kompiiterlorin tokmillasdirilmasindan
ibarat olub. Sirkat miiayyan vaxtdan sonra “iPod” ve “iTunes” kimi
yeniliklarla inqilab edib. N6vbati marhalada isa “iPhone” ils yiiksalisin pik
haddina ¢atib. O, innovasiyaya aciqlilig1 ve miistari tacriibasi naticasinda
diinyanin niifuzlu sirkatlarindan birina ¢evrilib.

Amazon - 1994-cii ilds onlayn kitab magazasi kimi Jeff Bezos torafindan
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asasl qoyulub. Hazirda diinyanin an boyiik onlayn parakanda satisi lizro
movqgeyini qoruyur. Sirkat genis ¢cesidde mahsul taklifi ilo forglanir. Miistari
mamnunluguna diggatin yiiksak hadds olmasi sirkatin boylik uguruna sebab
olub.

Netflix - 1997-ciilde R.Hastings ve M.Randolftarafindon DVD icarasi tizra
qurulub. Sonradan abunagilara genis cesidli film ve TV sou taklif edon
axiciragamsal platformaya gevrilib.

Google - 1998-ci ilde Sergey Brin va Larri Peyc adli hamtasiscilor
tarafinden qurulmus sirkat ilk olaraq Stenford Universitetinda tadqiqat
layihasi kimi ¢ixis edirdi. Texniki teraqqinin tasirlari naticasinds, o, qisa
miiddat arzinda diinyanin aparici axtaris mexanizmina ¢evrilib. Sonralar
isa “Google” axtaris vo xarite platformasi, hamcinin “Gmail” ds daxil
olmagla, bazara genis ¢cesidde mahsul ve xidmat taklif edarak texnologiya
nahangina ¢evrilib.

Facebook - 2004-cii ilde Mark Zukerberq ve yaxin dostlari tarafinden
Harvard Universitetinin talabalari ticiin sosial sebaka platformasi kimi
istifadaya verilib. Sonradan bu platforma diger universitetlara va genis
ictimaiyyats yayilib. Bu sosial sebakanin istifadaci bazasi stiratls boyiiytiib
vo kommunikasiya alagealarinin hacmini artirib. “instagram” ve
“Whatsapp” kimi nahanglar ds bu sirkatin tabeliyina ke¢arak onu diinya
miqyasinda dominatsosial media sirkatlarindan birina gevirib.

Airbnb - 2008-ciilds B.Ceski, C.Qebbia va N.Ble¢arczik tarafindan yasayis
yerlarinin va ehtiyat otaqlarin icaraya verilmasi tizra qurulub. Sirkat tez
bir zamanda populyarliq qazanib va diinya miqyasinda unikal ve sarfali
yasayis yerlari toklif etmakls yeniliklara sabab olub.

Spotify - 2008-ciilde D.Ek ve M.Lorentzon tarafinden musiqi platformasi
olaraq yaradilib. Bu platforma istifadacilore reklamla ve ya reklamsiz
genis mahni kataloquna giris xidmatini taklif edirdi. Hazirda diinyanin an
mashur yayim platformalarindan biridir.

Uber - 2009-cu ilde T.Kalanik ve G.Kamp tarafinden sarnisinlarin
stiriiciilordan talab olunan naviqasiya iizra dasinmasinin tomin edilmasi
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magqsadils yaradilib. Sirkat agilh telefonlarda tatbigetma vasitasils rahat
va samarali qiymata bazar takliflari ile se¢ilmayi bacarib. Bu isa ananavi
taksixidmatlarinin strukturunu pozub.

u Zoom - 2011-ci ilds asas1 qoyulan sirkatin gqlobal migyasda taninmasi
2020-ci ilde COVID-19 pandemiyas1 dovriine tasadiif edib. O, video
konfrans ve kommunikasiya platformasidir. “Zoom” tatbigetmasinin
istifadaci interfeysi, yliksak keyfiyyatli video ve audio, ekran paylasimi vo
virtual fon kimi xiisusiyyatlori uzaqdan is, onlayn iclaslar va virtual

seminarlar ke¢irmak ti¢iin alverislidir.

Azarbaycanda da 6lka miqyasinda kifayat gqedar ugur qazanmis
startaplara rast galmak olar. On mashur ve prestijli startaplarin bir
gisminin ugur hekayasina diqqatyetirak:

u GoldenPay - 2007-ci ilda Forid Ismayilzads tarafinden asas1 qoyulmus
sirkat onlayn 6denislorin hayata kegirilmasi lizra faaliyyata baslayib.
Hazirda 6lke shalisinin reqamsal alatlardan istifade bacariginin artmasi
naticasinda sirkat faaliyyati lizre bazarda 6z liderliyini qoruyur.

. Epoint - 2021-ci ilds Zeynal Karimzads tarafindan asas1 qoyulan
innovativ tesabbiis xilisusila, pandemiya dovriinds bazarda movcud
bosluglarin askar edilmasi naticesinda onlayn platformada kommersiya
faaliyyatine imkan verir. Platforma istifadagilarinin 90%-i kigik va orta
sahibkarlardan ibaratdir.

» o« » o«

Bu siyahiya “Biotech”, “Safavy”, “Payriff’, “Hesab.az”, “Influencer.az”,
“Greentravel.az”, “Iticket.az”, “E-Legal” kimi bazarda 6z mévqeyini
mohkamlandirmis startaplar1 da slave etmak olar. Qeyd olunan startaplar
dovlat, inkubasiya markazlari, kovorkinq meakanlar1 ve tasabbiiskarlarin
6zlarinin hesabina maliyyalasdirilib. Nimunalardan da goriiniir ki, startaplarin
aksariyyati bazarda yaranmis boslugu arasdiraraq faaliyyatlarini o istiqgamatda
qurublar.

Startaplarin ugur hekayslari comiyyat tizvlarinin yasayis terzins, isgiizar
foaliyyatine ve kommunikasiya slagslarine tasir edon nahang sirkatlarin
quruculugunda sahibkarlhigin transformativ giicliniin dark edilmasina yaxindan
komaklik gostarir.
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5.8 Startaplarin garsilasdiqlar: asas problemlar

ovvalki bolmadas geyd olunmus ugur hekayalarina paralel olaragq, startap
ekosisteminda ¢ox sayda ugursuz tosabbiislars da rast galinir. Ziddiyyastli haldir
ki, son dovrlarda startaplarini biznesa geviranlarin, yeni brendlar tizarinda
miuasir sirkatlor yaratmaga cohd gostaranlarin say1 artsa da, diger terafdan
soxsi biznes sahibi olmaq istayan bir ¢ox insan miixtalif sehvlara yol verir. Ciinki
Son dovrlards startap ekosistemi avvalkindan daha ragabatli olub. Startaplar
daim farqglenmak va diqqat ¢akmak li¢lin yeni yollar axtarirlar. Bununla bels,
artan raqabatls startaplar da yeni problemlarlas tizlasirlar. Bu problemlar asasan
asagida sadaladigimiz sabablar ucbatindan bas verir:

n bazar arasdirmasinin sathi olmas;

u hadafkiitlanin geyri-miiayyan olmasi;

u biznes planlarinin diizgiin tartib edilmamasi;

u komanda tarkibindaki saxslarin goriilacak islara bilik va bacariqlarinin

kifayatetmoamasiva s.aiddir.

Tabii ki, startap prosesinda ilk is ideyanin tapilmasidir. Unikal startap
ideyasini inkisaf etdirdikden sonra hadaf auditoriyanin miiayyan edilmasi
oldugca vacibdir. Auditoriyanin demoqrafiyasini, ehtiyaclarini, istaklarini vo
moahsul ve ya xidmatinizin hall eds bilacayi problemlsri nazardan kegirmak
baslica talabdir.

Unikorn statusuna nail olmagq istayirsinizss, diizgliin mahsul, xidmatinizin
keyfiyyati, uygun bazar ve diizglin vaxt kimi bir ¢ox amillari uygunlasdirmalisiniz.
Biitiin bu amillar investorlar1 calb etmak ve yeni miiassise qurmagq ligiin ¢ox
vacibdir.

Digar masale dogru komandaya sahib olmaqdir. Masuliyyatli insanlar
sirkatda calisdiqda, bu, startapir ugura dogru aparacaq. Calisgan heyat asas
vazifalariidars eda bilar, tasiscilar isa digaer sahalarda biznesin inkisafina diggat
yetira bilarlar.

Miistarilariniz haqqinda atrafli malumat alds etmayin an yaxsi
tisullarindan biri bazar arasdirmasidir. Hadaf auditoriyaniza ¢atan, miistarilari



ideyadan biznesa

calb etmak vo saxlamaq Ug¢lin dayar taklifi olan etibarli manbalarin statistik
gostaricilorindan istifade etmak startap bazarinda ugur alde etmaya boyiik
tohfe veracak. Bu, biznesinizi effektiv sakilde idare etmays vo diizgin
auditoriyaya ¢atmagq Ug¢ln daqiq marketing strategiyasi miiayyanlasdirmayao
komak edacak.

Sosial media auditoriya ile miistari alagalarinin qurulmasinda avazsiz rol
oynayir. Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn va s. kimi asas sabaka
platformalarinda miistarilarin calb edilmasi marketing kompaniyalarini hayata
kecirmak ticiin effektiv tisullardir. Bu platformalar brend stiurunu yaratmagq
ticiin da olduqcavacibdir.

Raqiblarinizi miisahids etmak siza onlarin taklif etdiyi an son
tendensiyalardan ve ya mahsullardan xabardar olmaga, hamginin onlara qalib
golmak liciin daha yaxsi strategiyalar qurmaga komak edir. Bu, biznesinizda
darhal boylimays imkan vermasa da, bazarda ugur qazanmaq Ug¢ilin
innovasiyalar va yeni zaruri dayisikliklor gatirmaye komak edacak.

Startap ekosisteminin “ideyalar gabiristani”na ¢evrilmasinin sabablarini
arasdirdigda butiin tadqiqatgilar aksar hallarda eyni va ya banzar ganastlara
golirlor. Indi problemlara daha kompakt yanasan ve gender barabarsizliyini
gabardan basqa tasnifatlanmaya nazar salaq:

" Maliyya: Startaplarin lizlasdiyi an boyiik manealardan biri maliyys alda
etmak problemidir. Ovvallar startaplarin investorlardan pul toplamasi
daha asan idi. Ancaq indi investorlar daha ehtiyath olur ve startaplara
daha az pul yatirirlar. Bunun sababi, indi maliyyslasmsa tliglin yarisan daha
¢ox startaplarin olmasi va investorlarin pullarini itirmakdsn narahat

olmasidir.

. istedad: Basqa bir problem yiiksak soviyysli istedadlar ise gétiirmak
problemidir. Artan raqabatls startaplar li¢ilin an yaxsi is¢ilari tapmaq vo
calb etmak ¢atinlasir. Bunun sababi odur ki, an yaxsi iscilore daha
tohliikasiz emak saraiti va daha yiiksek maas toklif edon boytik sirkatlarda
islomak daha sarfalidir.
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Gender barabarsizliyi: Avropada 2021-ci ilde vencurla dastaklanan
startaplara yatirilan imumi kapitalin texminan 3%-i qadinlar tarafinden
alda edilib va biitiin tizvlari kisilorden ibarat komandalar calb edilon
kapitalin 90,8%-ni alib. ABS-da har il yiizlarls startaplar diinya bazarina
¢ixsa da, indiys gadar yalniz 20-ya yaxin startapin tasiscisi qadinlar olub.
Diinya Iqtisadi Forumunun mtirilan iimumi kapitalin startap sektorunda
kisilrundadi Forumunun mt tsttaplarlai Forumunun mtirilan iimumi
kapitalin texminan 3%-i qadinlar terafindan alda edilib va biitiin tizvlari
kisilorden ibarat komandalar calb edilon kapitalin 90,8%-ni alib. ABS-da
har il ytlizlorle startaplar diinya bazarina ¢ixsa da, indiys gadar yalnizar,
lakin an baslica sebabi maliyys, mentorluq ve sebaksalasma imkanlarina
cixisin olmamasidir. Bundan slavs, qadin sahibkarlar tez-tez gender
qtartaplarin qurulmasinda qadinlarin kifayat gadar az tamsil olundugunu
gazanmagq imkanlarini mahdudlasdirir.

Qadinlarin texnoloji liderliyi alo ala bilmamsalari bir ne¢s amilla

alagalandirila bilor. Bunlara asagidakilar daxildir:

Gender barabarsizliyi ve ayri-seckilik;
Niimayandsliyin ve “Rol modellari’nin olmamas;
Stereotiplar vo madaniyyat normlari;

imkanlara ve resurslara geyri-barabar cixis;
Is-hayat tarazhigi1 ve qoroz;

Miixtaliflik va inkliiziv tagsabbiislorin olmamasi.

Startaplarin tizlesdiyi ¢atinliklore baxmayaragq, startap ekosistemi hala da

sahibkarlar ti¢iin unikal miihitdir. Ciinki sahibkarlara yeni biznesa baslamaq ve

forq yaratmagq tli¢lin hala cox imkanlar var.

Bazarda yeniliklore dogru addim atmagq tasisgilar ticiin hayacanverici va

bir o gadar do mirakkab sayila bilar. Danilmaz faktdir ki, ideyadan ugurlu

biznesa gedan yol geyri-miiayyanliklar va risklarle ahatalidir. Toasabbiiskarlar

dinamik bazar manzarasina uygunlasmaq tli¢iin strateji yol xaritasina ehtiyac

duyurlar. Bels yol xaritalari hazirlanarkean bir sira masalalarin diggats alinmasi
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taleb olunur. Homin masalalari sorti olaraq asagidaki kimi tasniflosdirmak
mumkiindir:

dwvala, har bir startapin miivaffoqiyyat gazanmasi énce bazarin tahlili
uizarinda dayanir. Mustari ehtiyaclarinin dyranilmasi, raqgiblarin faaliyyati ila
tanisliq va bazardaki bosluqlarin miiayyan edilmasi sahibkarlara
asaslandirilmis gararlar gabul etmayos komak edir. Miiasir startaplar sadalanan
meyarlar1 nazare alaraq onlarin asasinda unikal mahsul (xidmat) yaradirlar.
Bununla yanasi, mahsullardan (xidmatlordan) istifade edon miistarilarin
miintazam rayi (feedback) asasinda startaplar bazarda daha yaxs1 movqgelasma
varaqabat iistliinlilyiine malik olurlar.

Ikincisi, startapin davamlihigl ve bdyiimaesi ticiin maliyys imkanlari ilo
tomin edilmasi olduqca vacibdir. Layihalarin icrasinin ilkin marhalasinda ¢ox
zaman tasabbiiskarlar ailonin ve yaxin dostlarin dastayina iiz tuturlar. Bununla
yanasl, ideya sahiblari yaxin atrafinin ve malak investorlarin dastayindan da
faydalanmaga ¢alisirlar. Bu giin texnologiyanin inkisafi ideyalarin qlobal sferada
miixtalif investor markazlari tarafinden dastaklonmasina sarait yaradir.
“Keiretsu” forumu, “Tech Coast Angels” va “AngelList” kimi malak investor
sobakasindan ibarat beynalxalq klublar bunun bariz niimunasidir. Bu klublar
ham yerli malak investorlara, ham da startaplara bir sira tistiinliiklar taklif edir.
Qlobal malak klublar1 daha genismiqyash oldugu tigiin yerli vo ya regional malak
investorlara diinyanin istanilon noqtesindan investisiya layihalorina daxil
olmaq fiirsati yaradir. Buisa diinya bazarinda perspektivli startaplarin miiayyan
edilmasi sansimi artirir. Bu klublar maliyys dastayi ilo yanasi, hatta ideya
sahiblarine mentorluq edir va onlarla 6z tacriibslarini bolustirlar.

Uciinciisti, innovasiya miiasir ugurlu startaplarin “gan damarini” tagkil
edir. Davamli olaraq yeni biliklars yiysalonmak, bazar vaziyyatina uygunlasmaq
vo texnoloji madaniyyati derinden manimsemakla innovasiyalar saglam
ragabatin intensivliyini artirirlar. Diinyanin an boyiik elektron kommersiya
sirkatlarindan biri olan “Amazon”un yaradicisi Jeff Bezos bildirib ki, mahsul vo
xidmatlar har zaman basqgalar tarafindan tekrarlanir. Ona gora da, sirkatlar
miitomadi olaraq yeniliklars sl atmalhdirlar.

Texnologiyalarin inkisafi startaplar1 yalmz yerli shamiyyatli deyil,



ideyadan biznesa

hamginin global migyash unikal mahsul va ya xidmat yaratmaga tokan verir.
Internet sobokasinin yiiksok inkisafi dévriinde béyiiyen “Z nasli’nin
niimaysandaslari texnologiyalarin manimsanmasinda havasli olduglar: ii¢lin
onlar qlobal startap ideyalarinin formalasdirilmasi iizra boyiik potensiala
malikdirlar. Yaxin galacakda bu kiitle tarafinden boyiik tasabbiislarin ortaya
goyulacagiistisna edilmir.

Dérdiinclisti, bazara ¢ixarilan an innovativ mahsul va ya xidmatlar diqqgati
calb etmbak li¢iin effektiv marketinq vo miistari colbetma strategiyasi talab
edir. Startaplar hadaf auditoriya ile kommunikasiya bacariqlarini
genislondirmak Ug¢iin rageamsal marketinqg metodundan ve sosial media
platformalarindan istifade edarak giiclii brend formalasdirmaga iistiinliik
verirlar.

Besincisi, startaplarin ugurlu inkisafi liglin savadli ve yeniliklara agiq
kadrlara ehtiyac duyulur. Bunun asasinda bir-birini tamamlayan bacariglar ve
dayarlar asasinda formalasan diizgiin komanda quruculuguna diqgst
yetirilmalidir. Burda saristsalilik qabiliyyati ile yanasi, sexslarin startap
dayoarlarine ve madaniyyatine uygunlasmasi nazara alinmalidir. Komanda
tizvlari asasan, texnologiya, marketing, maliyya va idaracilik sahasinds startap
bosluglarinin doldurulmasi izrs bacariglara malik sexslorden ibarat olmahdir.

Altincis, startapin ugura gedoan yolda garsilasacagl vacib masalalarden
biri da doziimliiliik va dayison saraita uygunlasma bacarigidir. Onlar inkisaf
prosesinda hesablanmamis catinliklarle iizlasa bilarlar. Osas masala onlarin
toslim olmamalari, déziimliilik niimayis etdirmalari ve ugursuzluglardan
natice ¢ixardaraq yeni cohdlara say gostormalaridir. Onu da nazara almaq
lazimdir ki, startaplarin ugurlu olmasinda yas amili heg bir rola malik deyil. Son
illards miixtslif yas qruplarindan olan saxslar - iyirmi-otuz yas araliginda olan
gonc sahibkarlar, eloca da qirx, alli ve hatta ondan da yuxari yasa malik saxslar
tarafindan qurulan ugurlu startaplar mévcuddur.

Tobiidir ki, har yas qrupu tizra tasiscilarin 6z tistliinliiklari va ¢atinliklari
olur. Ganc tebaga daha ¢ox yeniliklars, texnoloji tendensiyalara meyilli olaraq
layihalarini bu istigamatda yaratmaga tistiinliik verirlar. Orta va yasl tebaganin
niimayandalari ganclarle miiqayisads daha zangin tacriibays malik olsalar da,



Ideyadan biznesa

startapin uguru calbedici ideya, biznes-plan, effektiv idareetma ve bazar
dinamikasina uygunluq kimi vacib faktorlardan asilidir. Startap komandasinin
forgli yas qrupundan yigilmasi ideyanin inkisafinda faydali ola bilar. Ciinki
miixtalif tacriibalars asaslanaraq gabul edilmis gararlar daha ugurlu naticslar
dogurur.

Ugura gedan yol har bir startap l¢iin fargli olsa da, yuxarida sadalanan
prinsiplar bu istigamatde méhkam zamin yaradir. Yiiksak azmkarliq talab edan
bu prinsiplarin daim diqgatda saxlanmasi startap xayallarini reallifa cevirmak
sansini artirir.Startap ekosistemi daha da globallasdiqca, startaplar ilk giinden
0z bizneslarini beynalxalq miqyasda neca genislondirmak baradas getdikca daha
cox diisiinmali olacaqglar. Bu, onlardan faaliyyat gosterdikloari yerli bazarlari
darindan dark etmalarini ve yerli tarafdaslarla méhkam alagalar qurmagi talab
edacok. Investorlar hamcinin daha global diisiinmali olacaglar, ¢iinki onlar
sovdalasma liclin daha miixtalif raqgiblar ilo miibarize aparmali olacaqlar.
Startaplar daha mobillesdikca ve biitiin diinyada kapital axini artdiqca,
ekosistemi idare etmoak vo tonzimlomak getdikca ¢atinlosacak. Hokumatlar
startap faaliyyatini destakloamak vo tasviq etmak liglin yeni yollar tapmali, eyni
zamanda ekosistemin hami liglin a¢1q va al¢atan olmasini tomin etmalidirlar.
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FOSIL VI.
STARTAPLARIN iDARD OLUNMASINDA XARiCi TOCRUBO
Matanat Musayeva, [ITKM

6.1 Azarbaycanda startap ekosisteminin
formalagmasinin institusional masalalari haqqinda

Bir 6lkanin startap ekosistemi homin 6lkads faaliyyat gdstaran bir sirkati
boyilitmak va inkisaf etdirmak liciin an miinbit saraiti yaradir. Bunun farqinda
olan sahibkarlar bu imkandan maksimum faydalanirlar ve bu ekosistemin daha
dainkisaf etmasinda maraqli olurlar. Clinki onlar biznesin mahz bu ekosistemda
daha dinamik inkisaf edacayinin farqindadirlar. Bu baximdan ABS tacriibasi bir
cox niimunavi xususiyyatlare malikdir. Ciinki ABS diinyanin texnoloji yaradiciliq
moanbayini toamsil edan flrsatlar 6lkasidir. Bu 6lkanin iqtisadiyyatinin
nahangliyi innovasiya ekosisteminin dinamik inkisafin1 tomin edan baslica
faktora gevrilib. ABS diinyanin an boylk milli igtisadiyyatina sahib olmagla
yanasl, ham da an boyiik global ticaratgidir. Bu 6lks ixrac yolu ila an raqabatli
sonaye mahsullarinin istehsalin1 genislondirir. Qlobal bazara xidmat etmak
gabiliyyati sayasinda genislonan ixrac sektorlarina investisiya tasviq edir vo
moahsulun artan miqyasi orta istehsal xarclarini asagi salmaga imkan verir. Bu
yanasma da 6z novbasinds, ABS-1n iqtisadi artim tempini giiclandirmays kdmak
edir. Biitiin bunlarla bels, diinya miqyasinda bas veran iqtisadi ve geosiyasi
doayisikliklor ve dovri enmalar ABS iqtisadiyyatina, o ciimladan startap
ekosistemina va innovasiyalara da shamiyyatli deracada tasir gostarir.

ABS-da innovasiya va startaplarin yaranmasi,
daxili bazarda formalasan talab va taklif, mévcud ¢atinliklar

ABS hazirda diinyada startaplarin an ¢ox oldugu o6lkadir. Bu 6lkada
innovasiya va startaplarin yaranmasi liglin bir ¢ox farqli imkanlar mévcuddur.
Oncalikla, ABS-1n markazi bank sistemi - Federal Ehtiyatlar Sistemi (FED)
diinyanin an boyiik igtisadi qurumudur. Buna goérs de burada maliyys sahasinda
is gbrmoak daha sadadir. Bundan alava, ABS-da sanaye miiassisalari, startaplar
vo akademik tedgigat qurumlar1 arasinda six alagalar ve amakdasliglar
movcuddur. Bu masalada ABS-1n digar tistilinliiyli bu 61kads internet sisteminin
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diinyanin digar yerlarinde movcud olan sistemlardan farqli olaraq daha global
va aclq olmasidir. Xarici sahibkarlari calb etmak ve global miqyasda
genislonmak tUgln ingilis dilinin universalligi da ABS-in innovasiya
ekosistemina alava listiinliik gazandirir.

ABS-da innovasiya vo startap sektorunda talab va taklif boyiik rol oynayir.
Innovasiya sirketi yaratmaq iiciin pesokar maslahatgilar, investorlar,
akseleratorlar ve inkubatorlari da ehtiva edan bir ¢ox institutlasmis strukturlar
movcuddur. Buna gors da ABS yeni ideyalarini hayata kegirmak istayanlar tiglin

diinyanin an miinbit startap ekosistemina malik 6lkalarindan biri kimi taninir.

Sakil 1. ABS-da hazirlanan startap layihalarinin istiqamatlar iizra
boélgisii

Elektron
Sahiyya t{?ar\rat

Maliyyoa
texnologiyalari

Texnologiya

Manba: https://startups.watch/
ABS-datexnologiya sirkatlarinin tistiinliiyti bir sira amillarla izah edila bilar:

Tarixi amillar: Miiasir texnologiyalarin inkisafi, xiisusan da internet vo
ragamsal ingilab ABS-da yaranib. ABS-1n texnologiya sektorunun bdylimasina
tohfs veran universitet vo tadqiqat institutlar tigciin shamiyyatli maliyyslosma
imkanlar1 da daxil olmagqgla, tadqgiqat ve inkisafa uzunmiiddatli investisiya
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goyulusu tacriibasi mévcuddur.

Iqtisadi amillar: ABS texnoloji mahsul vo xidmatlars yiiksak talabat olan
boyiik ve zangin daxili bazara malikdir. Bu, texnoloji sirkatlorin inkisafi va
amsaliyyatlarini genislondirmalari ti¢iin alverisli miihit yaradir. Bundan alavs,
ABS bir ¢ox ugurlu texnoloji startaplara dastok veran ve maliyya ayiran yaxsi
qurulmus vencur kapitali ekosistemina do malikdir.

Tonzimlayici miihit: ABS nisbatan cevik biznes qaydalarina sahib olmasi
va aqli milkiyyatin qorunmasi baximindan innovasiya va sahibkarliq ti¢iin
alverisli hesab olunur. Bu, diinyanin har yerindan texnologiya sirkatlarini ABS-
da ofis agmaga va ya asas ambaliyyatlarini mahz burada hayata kecirmaya calb
edir.

istedad hévzasi: ABS-da miihandisler, IT alimleri va diger bacarigh
mitoxassislor do daxil olmagla, texnologiya senayesinin boyliimasina tokan
veran boyiik ve miixtalif istedad fondu mévcuddur. Burada bir ¢ox universitetlar
do elm, texnologiya, miithandislik va riyaziyyat (STEM) sahsalarinda giicli
programlara malikdir ve texnologiya sirkatlari li¢iin calbedici olan davamli
ixtisaslh kadr potensiali yaradir.

Buna baxmayaragq, digar 6lkalards oldugu kimi ABS-da da innovasiya va
startap ekosisteminda bazi ¢atinliklar var. Burada da innovasiya sirkatini
yaratmaq ug¢iin biidcs, vaxt ve resurslar talab olunur. Startap sahiblari ligiin
digar catinlik alagalarin qurulmasinda va tabligatin diizglin idara edilmasinda
ortaya c¢ixir. Bu masalalar bir ¢ox startap sahiblari li¢lin 6z innovasiya
sirkatlorinin uzunmiiddatliliyini tamin etmakds, diinya bazarina ¢ixmaqda va
investor tapmaqda manealar toradir. Homin problemlara daha tafarriiath
sokilda nazar salaq:
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Sakil 2. ABS-da ugursuz startaplarin sabablar iizra bolgiisii

Moanba: https://www.startupblink.com/

Siddatli ragabat - innovasiyalar sahasinda inkisaf etmis 6lkalar arasinda
hamisa ragabat gedir. Bu da startap biznesinda forqloanmak imkanlarini
¢otinlasdirir. 9gar onlayn biznesiniz varsa, roqabat daha da sartlasir. Hom
ananavi, ham da onlayn bizneslari shats edan bu ragabatli biznes miihitinds sag
galmagq tgtlin startaplar adekvat olmali ve daima ¢atinlasan, genislonan biznes
gruplariarasinda adini 6n siralara yazdirmagi bacarmalidir.

Qeyri-real gozlantilar - Ugur qazanmagq 6zii ile barabar gozlantilari da
gatirir, ancaq ¢ox vaxt bu gozlantilor geyri-real olur. Eyni yanasma yeni
startaplar liglin da kegarlidir. Startaplar ugur qazandiqdan sonra ortaya “qeyri-
real gozlantilar” ¢ixdigda ¢atinliklar qagilmaz olur. Davamliliq iss ardicil saylar
talab edir. Raqabatli is diinyasinda ugur qazanmagq tigiin startaplar ytiksak, lakin
idare olunan goézlentiloare malik olmali, mévcud resurslari, boytima
potensialinin hacmini ve digar bazar amillarini nazara almahdir.

Uygun namizadlarin iso gotiriillmasi - Startap sirkesti daxilinda
korporativ madaniyyati miiayyan edan an mithiim amillardan biri komandanin
enerjisidir. Komanda oxsar qabiliyyatlore malik ve eyni masalays fokuslana
bilon sexslardan ibarat olmalidir. Ugurlu komanda madaniyyatini inkisaf
etdirmak Uc¢iin imumilikda teskilatlar ve xiisusan da startaplar layiqli
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namizadlari isa gétiirmalidirlar. Isa kifayat gadar uygun galan namizadi secmak
olduqca ¢atindir. Bu, regoamsal asrda startap bizneslarinin qarsisinda duran an
boyiik problemlardan biridir. Komandaya uygun namizadi calb edon zaman
taskilatlar soxslararasi miinasibatlara ve analitik diisiinca bacariqlarina xiisusi
diggatyetirmslidirlar.

Tarafdashq haqqinda gararlarin gabulu - Ugurlu terafdasliq ugurlu
startaplarin asas gostericilarindan biridir. Layihanin qglobal startap bazarina
cixarila bilmasi liglin diizglin terafdas secilmalidir. Ancaq daim genislonan vo
stiratle dayisan raqamsal dévrdas bu, elo do asan basa galmir. Texniki saha tizra
hazirlanmis startaplarda tarafdas se¢imi xiisusile 6namlidir. Bels startaplar 6z
layihalorinden maksimum fayda alde etmak ii¢iin bazarda saglam durusu va
sanaye nahanglari arasinda yaxsi reputasiyasi olan tarafdaslar axtarmalidirlar.

Maliyye menecmenti - Siibhasiz ki, bu giin startaplarin iizlesdiyi an
boyiik problemlardan biri maliyys idaragiliyi ile baghdir. Bazan nagd pul axini
olduqda, ki¢ik firmalar, an asasi startaplar maliyyalarini diizgiin idara etmakda
cox cotinlik ¢okirlar ve tazyiqlore qarsi miibarize apara bilmirlar. Ustalik, galir
artdiqca, xarclar do artir. Bu da bir haqigatdir ki, kicik startaplar investorlarin
maliyys dastayina ¢ox etibar edirlar.

Kibertahliikasizlik - Ragamsal asrds Kkicik startaplardan, xiisusen da
onlayn faaliyyat gostaran sirkatlordan kibertahdidlara ¢ox ¢evik reaksiya vermak
talab olunur. Hakerlar har yerdadirlar ve onlar startaplarin daxilisistemlarindaki
istonilon boslugdan istifadas edirlar. Son bir neca ilda kibercinayatlarin say1 kaskin
artib va qarsidaki illerde vaziyyatin daha da pislasacayigozlonir. O ciimladan,
startaplarin hassas moalumatlarina, iscilorin geydlerinas, bank hesablarina va
startaplarin dayaniqlihigini temin edan diger hassas malumatlara icazasiz giris har
zaman gozlanilandir. Biitiin vacib onlayn malumatlari qorumagq tigiin startaplar
saglam tohliikasizlik sistemlarine malik olmalidirlar.

Miistarilarin etimadin1 gqazanmaq - Miistarinin etimadini gazanmagq
imuman bizneslarin, xiisusen da startaplarin bu giin lizlesdiyi an miithiim
problemlardan biridir. Yiiksak daracede mamnun va sadiq miistari bazasi ila
startaplar miikemmeslliys dogru iraliloyarak faaliyyat sahalarini genislondire
bilerlar. Miistarilor startapin ugurunun arxasinda dayanan asas quvvadir.
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Onlarin etibarini ve sadagatini qazanmaq va bu yolla boyiik nailiyyatlar alds eda
bilmak {li¢lin startaplar miistori markazli is falsafesine malik olmali va bu
istigamatda intensiv sakilda islomalidirlar.

ABS-da innovasiya va startaplarin inkisaf marhsalalari,
dovlat va 6zal sektorun dastayi

ABS-da innovasiya va startaplarin inkisafi iglin dovlat ve 6zal sektorun
dastayi movcuddur. Dovlat innovasiya ve startaplarin inkisafini temin etmak
ticiin bir ¢ox proqramlar taklif edir. Bunlarin arasinda kredit proqramlari, vergi
glizastlari, tadqiqat ve inkisaf imkanlari, inkubasiya ve akselerasiya dastayi,
taqalid programlari, miisabigalar va s. sadalana bilar.

Ozal sektor da 6z névbasinds, innovasiya ve startaplarin inkisafina har zaman
diqqgat yetirir va bir ¢ox senaye miiassisalari, investisiya fondlar1 ve sahibkarlar
inkisaf etmokda olan startaplara investisiya edirlar. 0zal sektorun dastayi innovasiya
va startaplarin marhalali inkisafi ticiin shemiyyatli bir faktordur.

Innovasiya ve startaplarin inkisafi ticiin ABS-da an miihiim marhslalorden
biri ideya marhalasidir. Bu marhalads yeni fikirlar ve innovasiyalar yaradilir va
sinaqdan kegcirilir. Daha sonra sanaye miiassisalari, investorlar ve inkubatorlar
bu fikirlarile maraqlanirlar va startaplarin inkisafi ticiin dastak toklif edirlar.

Sakil 3. ABS-da sévdalagsmalarin sayi va maliyya gostaricilari

Moanba: https://www.startupblink.com/

Dovlat tarafindan verilon dastak innovasiya ve startaplar Ugciin
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programlarin teskili ve tasviqi maqsadi dasiyir. Bu proqramlar arasinda

“National Science Foundation”, “Small Business Innovation Research”, “National
Institutes of Health” va diger proqramlar yer alir.

Bundan oalavs, “MKEtech”, “Innovate Charlotte” va “Select USA” kimi
taskilatlar startaplari ugur qazanmalari tigiin taleb olunan resurs vo malumatlarla
slagoalondirirlar. Ustalik, MIT, Stanford va digar aparici universitetlor elmi
arasdirmalar aparir va startap ekosistemini yiiksak saviyysli istedadlarla temin
edirlar. Buuniversitetlar hom da iddiali yerli ve acnabi talabalar liglin alave magnit
rolunu oynayir va bu talabalar do daha sonra ugurlu startap layihalari ortaya
goymagladiinya iizra aparici sirkatlarin temallarini atirlar.

ABS-da innovasiya vo startaplarin miiasir voaziyyati,
an taninmis startaplar

Cadval 1. Qlobal top yiuizliikda olan ABS saharlarinin startap ekosistemi

Ne Sohar %;%bzazl_ilirﬂ(lﬁlg;‘ Umumi bal| Foaaliyyat sahasi
1. | San-Fransisko 1 546.43 | E-ticarot/ Parakonda
2. | Nyu-York 2 22341 | E-ticarot/ Parakenda
3. | Los-Anceles 4 116.94 | E-ticarat/ Porakanda
4. | Boston 5 103.34 Enerji/9traf Miihit
5. | Seattle 12 48.19 Enerji/otraf Miihit
6. | Cikaqo 15 38.35 Marketing/Satis

7. | Vasington 18 34.20 Enerji/Otraf Miihit
8. | Ostin 21 33.44 Foodtek

9. | San-Dy(i)eqo 22 33.15 Foodtek

10.| Dallas-Fort Worth 26 29.26 Healthtek

Manba:https://www.startupblink.com/



Startaplarin idara olunmasinda xarici tacriiba

ABS-da son illarda startaplarin sayi ve inkisafi siiratle artir. Silikon Vadisi,

San-Fransisko va Nyu-York kimi boyiik saharlar innovasiya ve startaplarin

morkazlari kimi biitliin diinyada taninir. Bir ¢ox startaplar yeni texnologiyalar,

internet, moaisat cihazlar1 ve saglamliq xidmatlari kimi miixtalif sahalarda

inkisaf edir.

Bunlardan bazileri diinyada taninmis sirkatlara cevrilib. “Amazon”,

“Facebook”, “Google” vo “Apple” buna an yaxs1 niimunadir.

Cadval 2. ABS-1n an taninmis startaplari

Ne Startap Yarandigi il Faaliyyat novii
1. | Uber 2009 Logistika xidmatlari
2. | Airbnb 2008 Kirayes xidmatlari
3. | SpaceX 2012 Raket ve ugus texnologiyalari
4. | Palantir 2003 Malumat analitikasi platformasi
5. | Stripe 2010 Onlayn 6danis platformasi
6. | WeWork 2010 Coworking ofisi
7. | Dropbox 2007 Bulud depolama xidmati
8. | Peloton 2012 Ragamsal fitnes platformasi
9. | Impossible Foods 2011 Veqgan yemakloarin istehsali
10. | Robinhood 2013 Onlayn investisiya platformasi
11. | Coinbase 2012 Kriptovalyuta miibadilasi
12. | DoorDash 2013 Qida va sayahat xidmatlari

Manba: https://www.startupblink.com/

San-Fransisko hsalae do diinyanin miibahisasiz startap mearkazi hesab

olunur. Bu sahar diinyadaki biitiin startap ekosistemlarini tistalayir ve 2019-cu
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ilde San-Fransiskonun bali Nyu-Yorkdan 5 dafs yiiksak olub. Bu forq 2020-ciilda
4 dofs, 2021-ciilde 3 dofa vo 2022-ciilden baslayaraq 2,5 dafe azalib vo hazirda
Nyu-Yorklamiiqayisads 2,4 dafs yliksakdir.

ABS-da lglnct saviyyasli startap ekosistemi olaraq Los-Anceles va Boston
global miqyasda 4-cii va 5-ci yerlarini qoruyub saxlayir.

Uber: Diinyanin an boyiik onlayn taksi sifarisi xidmatidir. "Uber" mobil
tatbiqi telefon vasitasile fordi avtomobil siiriiciilorinin (taksi) xidmatlarindan
istifada etmaya imkan veran va sarnisindasima sahasinda diinyada populyarliq
gazanan onlayn platformadir. 9sas1 2009-cu ilds sahibkarlar Trevis Kalanik vo
Harret Kemp tarafindan qoyulan ve manzil-qarargahi Kaliforniya statinin San-
Fransisko seharinds yerlasan sirkat hazirda diinyanin texminan 80 6lkasinin
500-dan ¢ox soharinda faaliyyat gostarir.

SpaceX: 2002-ci ilds Ilon Mask terafindan Marsin koloniyalasdiriimasini
tomin etmak li¢clin kosmik naqliyyatin xarclarini azaltmaq hadafi iloe qurulub.
Indiyo kimi “Falcon 1”, “Falcon 9” ve “Falcon Heavy” adli tokrar istifada edilo
bilon kosmik ugus-qurgu (raket) sistemlarini vo “Falcon 9” tarafindan orbita
cixarilmis Beynalxalqg Kosmik Stansiyani lavazimat ve arzaqla temin edan

“Dragon” (insansiz) kosmik gemisiniistifadaya verib.

Palantir: Taskilatlar ti¢lin malumat tahlili lizre program taminati
hazirlayan ABS sirkatidir. 2003-cii ilde Peter Thiel basda olmagqgla “PayPal”dan
goalon bir qrup investor tarafindan tasis olunub. 2010-cuillarin ortalarina qadar
0,20 milyard dollarliq biznes dayari ila kapitallasmaya gora (“Uber”, “Xiaomi” vo
“Airbnb”dan sonra) diinyanin an boytik doérdiincti startapi hesab edilirdi.

on yiiksak maliyyalosmays sahib ABS texnologiya startapi Kaliforniyada
yerloson e-sigara sirkati “JUUL Labs”dir. Onun timumi biidcasi 15 milyard
dollardir. Sirkat sonuncu dafe 2020-ci ilin fevralinda 700 milyon dollarliq
maliyyalosma hayata kecgirib ve 12 milyard dollar dayarinden da istifada
edib.“JUUL’dan sonra an yiiksak maliyyslosmaya sahib startaplar Simali
Karolina statinda yerlasan va videooyunlar sahasinds ixtisaslasan 4,4 milyard
dollarliqg maliyyslasmsa ilo “Epic Games” va Pensilvaniya statinda yerlasan vo
catdirilma xidmati sahasindas ixtisaslasan 3,4 milyard dollarliqg maliyysalosmailo
“GoPuff” sirkatlaridir.
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ABS-da timumilikda 19 unikorn (unicorn - dayari 1 milyard dollar1 6ten
startap sirkati) sirkat movcuddur. Bunlar arasinda tahliikasizlik sirkati olan
“Tanium” (Vasington, 9 mlrd. ABS dollar1), saglamliq fokuslu RPA sirkati (Ohayo,
4 mlrd. ABS dollar) ve korporativ talim platformasi olan “Articulate” sirkati
(Nyu-York, 3,8 mlrd. ABS dollar) yer alir.

AbS startaplar sahasinda diinyada 6z liderlik mévqgeyini qoruyub saxlayir.
Qlobal startap ekosisteminda sahib oldugu timumi bal ilo digar raqgiblarinin
xallar1arasindaki forqi artirmaqla aparici startap 6lkasi kimi movqgeyini daha da
mohkamlandirib. Reytinglarda ilk 100-liikda yer tutan ABS saharlarinin say1 34-
diir ve yena hamin reytinq siralamasinda yer alan 252 ABS soharinin iicda
birindan coxu ilk 300-liikdadir.

innovasiya va startaplar - yekun modelin bagqa 6lkslarda tatbiqi

ABS-1n innovasiya va startap modeli diinyada ¢ox mashurdur va bir ¢ox
6lkalar bu modeli dyranib 6z 6lkalarinda tatbiq edirlar. Bu siyahida 9fqanistan,
Avstraliya, Conubi Koreya, Qorbi Sahara, Giirciistan, Hindistan, Israil, Isveg,
Kanada, Kuba, Meksika, Polsa, Qatar va digar 6lkalarin adlari var. Hatta bu model
diinya iizra bir ¢ox yeni startaplarin yaradilmasina va inkisafina tekan verir. Bazi
olkalar isa bu modeli gisman dayisdirib 6zlarina uygun hala salirlar. Sinqapur,
Isveg vo bazi arab 6lkelari startaplar: dasteklomak ii¢iin miixtalif programlar ve
vergi tanzimlomalarini ABS modelina uygun taqdim edirlar.

Sakil 4. Qlobal Startap Ekosistemi indeksi: Top 10-lugda olan é6lkalar
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Manba: StartupBlink.com
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Regionlarla miiqayisada global startap reytinginin top minliyina Simali
Amerikadan 291 startap daxil olub. Bunlardan da 252-si ABS-in, 39-u iso
Kanadanin payina diisii. Umumilikds Simali Amerikada startap saridan inkisaf
etmis an yaxsi 10 sehardan doqquzu ABS-da yerlasir va ilk dord sahar (San-
Fransisko, Nyu-York, Los-Anceles voe Boston) asagi reytingli soharlorden boytik
xal farqiile secilir.

6.2. Texnoloji inqilab, innovasiya va startaplar:
Yaponiya modeli

innovasiya va startaplarin yaranmasi, bazarda formalasan talab vo
garsiya c¢ixan ¢atinliklor

Yaponiyanin texnoloji inqilaba, innovasiyalara va startaplara yanasmasi
madoni, iqtisadi ve tarixi faktorlarin macmusuna asaslanir. Olkenin texnoloji
innovasiyalar sahasinds ugur gqazanmasini tomin edan asas amillarden biri
onun tadqiqgat sahasinin inkisafina boytik diggat yetirmasidir. Hokumat elm va
texnologiyaya boyiik hacmda sarmaya qoyur, 6lkenin bir ¢ox aparici
sirkatlarinin 6z tadqiqat laboratoriyalari ve texnologiya markazlari var. Bundan
alave, Yaponiyada ahalinin boytik aksariyyati elm, texnologiya, miihandislik va
riyaziyyat (STEM) tahsilina boytik diggatyetirir.

Olkads startaplarin inkisafina dovlat tarafinden dastok gdstarilir,
biotexnologiya, enerji vo atraf muhit daxil olmagqla, bir sira sahalarda
tadqiqatlar1 dastoklayan Yaponiya Elm ve Texnologiya Agentliyi kimi
innovasiyalari tesviq edan bir sira qurumlar var. iqtisadiyyat, Ticarat ve Senaye
Nazirliyinin do innovasiya va sahibkarligin tesviqine yonalmis bir sira
programlari mévcuddur.

Dovlatin tasviqi ile yanasi, 6zal sektor da startaplarin inkisafina dastak
gostarir. Bela ki, bir ¢ox Yaponiya sirkatlarinin universitet vo digar tadqiqat
institutlarinin yaxinliginda yerlason toedqiqat markazlari var. Masalan, “Sony”
korporasiyasinin Kanaqava prefekturasinin Atsugi seharinde 5000-dan ¢ox
tadqiqatginin ¢alisdig1 tadgigat markazi, “Toyota Motors” korporasiyasinin isa
Aiciprefekturasinda 6z tadqiqat markazi var.

Digor mithiim amil ise Yaponiyanin amakdasliq ananasidir. Yapon
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sirkatlarinin uzun miiddat birlikds islomak ananasi var. Masalan, Yaponiyada
yarimKegirici sanayesinda “Toshiba”, “Fujitsu” ve “Renesas” kimi bir ne¢a boyiik
sirkat yeni texnologiyalarin inkisafi ve istehsal sahalarinin bolisdiriilmasi

ticiin six amakdasliq edir.

Bu amoakdasliq madaniyyati startap ekosistemina do samil edilir.
Yaponiyada yeni yaranan sirkatlore dastek veran bir sira inkubasiya vo
akselerasiya markazlari var ki, bunlar da 6z névbalarinda startaplar arasinda
soboakalosma ve amakdashga giiclii tasir edirlar. Bunlara “Techstars Tokyo” vo
“Rakuten Accelerator”’un adlarini niimuna ¢ake bilerik. “Startup Weekend
Tokyo” va “Slush Tokyo” konfranslari kimi 6lkanin har yerindan sahibkarlari va
investorlar1 bir araya goatiren todbirlarle startaplar arasinda sabakslasma vo
amokdashga daboyiik diggat yetirilir.

Yapon startap ekosisteminin unikal cahatlorindan biri “ruhlu vengcur
kapitalistlari” anlayisidir. Bunlar takca pul gazanmaga deyil, comiyyato miisbat
tosir gostoran sirkatlori dastoklomays yodnalmis investorlardir. Bu yanasma
Yaponiya startaplari arasinda sosial masuliyyat hissini giicli inkisaf etdirmaya
komak edir.

Bundan slava, Yaponiya hokumati yeni baslayanlar ti¢ilin bir sira dastak
programlari, o climladan inkubasiya proqramlar1 gabul edir, eloco davergi
glizastlari vo grantlar ayirir. Hokumat hamcinin ananavi yapon Korporativ
madaniyyati ilo daha c¢evik startap madaniyyati arasindaki ugurumu aradan
qaldirmaga komak edanva iri korporasiyalar arasinda smakdaslhigi tesviq edan
soylari dastaklayir.

Bununla bels, Yaponiyada da startapg¢ilar bazi ¢otinliklerle tizlasirler.
Burada yiiksak saviyyadoa tonzimlonan biznes mihiti xlisusilo sahiyya vo
maliyys texnologiyalari kimi sahalarda startaplar liglin alava ¢atinliklor yaradir.

Yaponiyada startaplarin tizlesdiyi problemlardan biri do maliyya
manbalarina ¢ixisla baghdir. Yaponiyada vencur kapitalinin maliyyalasdirilmasi
ananavi olaraq az olub va banklar ki¢ik ve bazarda 6zilinii tasdiglomamis
sirkatlars kredit vermakdan ¢akinir. Bununla bels, son illards ilkin marhalada
olan sirkatlara investisiya qoymaq istayan malak investorlarin va vengur
kapitalistlarinin say1artmaqdadir.



Startaplarin idara olunmasinda xarici tacriiba

Digoar bir masala Yaponiyada fardi tesabbiis va risk gotiirmakdan daha ¢ox
staj vo sadagata dayar veran ananavi korporativ madeaniyyatin moévcud
olmasidir. Bu, startapgilara mentorlar ve ya amakdaslar tapmaqda ¢atinlik
yarada bilar.

Sakil 5. Yaponiya startaplarinin faaliyyat sahalari iizra gostaricilari

Maliyya
texnologiyalari
Texnologiya

Manba: https://startups.watch/

Bu problemlari hall etmak li¢ciin Yaponiya hokumati innovasiyalar1 va
sahibkarhgi tasviq edon miixtalif tadbirler hayata kecirir. Bela tosabbiislordan
biri do yapon madaniyyatini vo texnologiyasini gqlobal miqyasda tanitmaq va
yaradici sanayelarin boytimasini togviq etmak missiyasini dasiyan “Cool Japan”
kampaniyasidir.

Bu catinliklare baxmayaraq, Yaponiyanin texnoloji ingilab, innovasiya va
startaplara banzarsiz yanasmasi elektronika va avtomobillardan tutmus robot
texnikasi vo siini intellekta gadar bir sira sahalards lider olaraq qalmaga komak
edir. Umumilikds, innovasiya va sahibkarhigin Yaponiya modeli ananavi olaraq
problemlarls tizlagsa da, hokumatin son saylari ve artan vengur kapitalistlori va
moalak investorlar1 Yaponiyada startaplar ti¢ciin daha alverisli miihit yaratmaga
komak edir, 6lkanin unikal ekosistemi innovativ startaplar tiglin miinbit zamin
oldugunu siibut edir.
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Texnoloji inqilab haqqinda

Yaponiyadaki texnoloji inqilab tez-tez iqtisadi inkisafin Yaponiya modeli
adlandirilir. Bumodel ixracy6niimlii sanayelara fokuslanma, dovlatin sanayenin
inkisafina giiclii destak gostarmasi va sanaye-hokumat amakdashg ils
xarakteriza olunur.

Yaponiya modelinin asas xiisusiyyatlarindan biri biznesin tagkili formasi
kimi imumi maqgsadlara nail olmagq li¢iin sirkatlarin ¢arpaz sshmdarliq yolu ila
six omakdasliq etdiyi “Keiretsu” sisteminin inkisaf etmasidir. Keiretsu sistemi
Yaponiya sirkatlarina tachizatcilar, miistariler va digar torafdaslarla mohkam
alagalar qurmaga imkan verir ki, bu da onlara qlobal bazarlarda ugurla raeqabat
aparmaga komak edir.

Yaponiya modelinin digar miithiim cahati “Kaizen” kimi taninan davaml
tokmillosma vardislarinin moévcudlugudur. Bu falsafe zaman keg¢dikca
proseslards vo mahsullarda innovasiya va samaraliliyin artmasina komak edir.

Bundan »alava, Yaponiya hokumsati proteksionist ticarati dastakloms,
tadqiqat ve inkisafa investisiyalar goyma va infrastrukturu inkisaf etdirma kimi
siyasatlor vasitasilo sanayelarin inkisafini dostoklomakda miihiim rol oynayir.

Yaponiyanin innovasiyalara va startaplara yanasmasi son illords inkisaf
edir vo hokumat bu sahani tasviq etmak liciin saylar gosterir. Bununla bels,
Yaponiyada ananavi korporativ madaniyyatin innovasiyalart bogdugu va
startaplarin inkisafini ¢atinlasdirdiyi malumdur.

Yaponiyanin ¢ox va qocalmis shalisi var ki, bu da sahiyys, yaslilara qulluq
va mobillik kimi sahalarda startaplar liciin imkanlar yaradir. Bununla bels,
Yaponiyada yerli sirkatlore xarici vo ya bazara yeni daxil olanlara nisbatda
tstiinliik vermak tendensiyasit movcuddur ki, bu da bu 6lkenin daxili bazarini
tacrid vaziyyatina sala bilar.

Bu problemlari hall etmak va innovasiyalari tesviq etmak tligciin Yaponiya
hokumati addimlar atir. Masalen, h6kumat daha davamli ve samarali comiyyat
yaratmaq uclin siini intellekt, robototexnika va asyalarin interneti kimi
texnologiyalardan istifade etmak maqgsadi dasiyan “Comiyyat 5.0” tasabbiisiinii
irali striib. Bundan alava, hokumat venc¢ur kapitalinin investisiyalari
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dastaklomasi liciin siyasat yeridir va yeni sirkatlarin faaliyyate baslamasina
komak etmak li¢iin bir sira inkubatorlar ve akseleratorlar yaradir.

innovasiyalar va startaplar:
inkisaf marhalalari, dovlat va 6zal sektora dastak

Yaponiya innovasiya va startap modeli son illards xiisusile inkisaf edir,
nazaragarpan sayda yeni bizneslar yaranir ve daha pesakar sahibkarliq
madaniyyatina dogru irslilayir. Yaponiya ananavi olaraq “Toyota” ve “Sony” kimi
boyiik korporasiyalari ile taninsa da, indi maliyys va saglamliq texnologiyalari,
elaca da robototexnika kimi sahalarda startap ekosistemi durmadan genislanir.

Yaponiyada ham hoékumat, ham da 6zal sektor innovasiyalarin va
startaplarin inkisafini destaklomak {i¢lin bir sira siyasat ve tasabbiislar hayata
kecirir, homcinin 6ziiniin Yaponiyanin innovasiya Sebakesi Korporasiyasi ve
Yeni Enerji vo Sanaye Texnologiyalarinin inkisafi Teskilat1 vasitasile maliyys ve
konsultasiya dastayi toklif edir. Umumiyyatla, Yaponiya hékumatinin
startaplara dastayins asagidakilar daxildir:

Pre-toxum marhalasi: Yaponiyada startaplar li¢ciin toxum sarmayasina
godoarki moarhalads 6zal sektor dastoayina inkubatorlar ve akseleratorlar,
hamcinin malakinvestor sabakalari daxildir.

Toxum marhalasi: Yaponiya hokumsati yeni baslayanlar liciin bir sira
grantlar, kreditlar va vergi glizastlari toklif edir.

Boyiima marhalasi: Yaponiya hokumati hamc¢inin ayri-ayri prefektura-
larda boytima marhalasinda olan startaplari dastaklomak va biznesin inkisafini
dastaklomak maqgsadi dasiyan "Regional Canlandirma Fondu" kimi bir sira
tasabbiislarirali strir.

Cixis marhalasi: Yaponiyada yerli startaplari alds etmakda ve ya onlara
sarmaya qoymaqda maraqli olan yerli va beynalxalq investorlarin say1 getdikca
artir vo hokumat, o climladan “Tokio Fond Birjasinin Analar1” programi bu
masalada bir sira dastaklar taklif edir.

Mashur startaplar 6zlari do Yaponiyada innovasiya ve sahibkarligin
boyiimasine komak edir. Olks hale ds kapitala ve istedada ¢ixis baximindan
catinliklarle tizlesse da, Yaponiya hokumati va 6zal sektoru vergi glizastlari,
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maliyyalasma proqramlar1 ve beynalxalq bazara ¢ixisa dastak kimi
tasabbiislarla startaplar liglin daha dastaklayici miihit yaratmaga calisir.

Cadval 3. Yaponiyanin an mashur startaplarindan bir ne¢a niimuna

Yaranma . -
Ne | Startapin adi tarixi Faaliyyat novii
1. | Mercari 2013 ikinci sl mahsullarin onlayn satisi
Preferred s

2. Networks 2014 Stini intellekt

3. | SmartHR 2015 Biznes idaraetma alatlari satis1
4. | Terra Motors 2010 Elektrikli nagliyyat vasitasi istehsali
5. | Freee 2012 Maliyys idarsetma alatlari satisi
6. | Playco 2020 Videooyunlar

7. | Smartnews 2012 Xoabar portali

8. | Spiber 2007 Sintetik polimer istehsal

Istehsalgilar iigiin internet bazari

9. | Aperza 2016 va media platformasi

10. | Floadia 2011 Optimallasdirilmis sxem istehsali

Manba: https://www.startupblink.com/

“Mercari” - istifads olunmus mallar tigiin bu onlayn bazar 2013-cii ilde
yaradilib va o vaxtdan etibaran 8 milyard dollardan ¢ox bazar kapitallasmasi ila
Yaponiyanin an ugurlu startaplarindan birina ¢evrilib. “Mercari” Yaponiyadan
kanarda ABS va Boyiik Britaniyaya gadar genislonib ve hazirda diinyanin an
boyiik mobil bazarlarindan biridir.

“Preferred Networks” - 2014-cii ilds asas1 qoyulmus bu startap darin
oyranma va digar siini intellekt texnologiyalari izarinda islayir ve Yaponiyanin
boylik korporasiyalarindan shamiyyatli investisiyalar calb edir. “Preferred
Networks” sirkati 6zilinii idare edan avtomobillarin inkisafi ticlin “Toyota”,
“Mitsubishi Electric” ve “NEC” sirkatlariilo emakdasliq edir.
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“SmartHR” - Bu texnologiya kicik va orta biznes ticiin bulud asasli HR
idarsetma alatlori taqdim edir. 2015-ci ilda asas1 qoyulan “Smart HR” 8000-dan
cox korporativ mustarisi ve texminan 1 milyard dollar dayariils Yaponiyanin an
stiratle boyliyan startaplarindan birina ¢evrilib.

“Terra Motors” - Bu elektrik skuter startap1 2010-cu ilds yaradilib va o
vaxtdan elektrik motosikllari ve skuterlari sektorunda qlobal bazarda liderlarden
birina ¢evrilib. “Terra Motors” 30-dan ¢ox 6lkada 30 000-dan ¢ox elektrik
avtomobili satib va boyiik yapon investorlarindan maliyya vasaiti toplayib.

“Freee” - Bu bulud asash miihasibat startapi kicik va orta biznes ii¢iin
maliyyo idarsetmsa alatlori taqdim edir. 2012-ci ildo qurulan “Freee” siiratlo
boyiiytlr va bu yaxinlarda diger Asiya bazarlarina dogru genislonma planlarini
aciqlayib.

“Playco” - Duinyanin ilk oyun sirkati olaraq milyardlarla insanin birlikda
oynaya bilacayi programdir. insanlarin birlikde oynaya bilacayi an yaxsi
oyunlar1 qurmagq tg¢iin “Facebook”, “SNAP”, “LINE”, “Viber” va s. kimi
platformalarla six emakdasliq edilir.

“Smartnews” - 150-doan ¢ox 6lkada 50 milyondan artiq oxucu tarafinden
yluklonmis vo miikafat qazanmis xabar proqramidir. Hazirda diinya miqyasinda
bas veran an vacib xabarlari insanlara ¢atdirmaq ti¢iin har giin milyonlarla
maqalani tahlil edir. “SmartNews” yiiksak keyfiyyatli xabarlari an etibarh
moanbalarindan - “NBC News”, MSNBC, “USA Today”, “Time”, “The Huffington
Post”, “Bleacher” va s.den taqdim edir.

Yaponiya modelinin digar 6lkalarda tatbiqi

Innovasiya ve startap sahasinds Yaponiya modelinda basqa 6lkalards do
tatbiq oluna bilacak ¢oxlu niimunalar var. Masalan, dovlat-6zal torafdashgl ve
hokumat tasebbiislari vasitasilo innovasiya ve sahibkarligin tasviqgina dair
Yaponiya yanasmasi 6z startap ekosistemlarini inkisaf etdirmak istayan digar
olksalarda tatbiq oluna bilar.

Bundan slavs, Yaponiya modeli risk gotiirmayi ve havaslondirma
miihitinin yaradilmasini, elaca da yaradiciliq ve innovasiyaya dayar veran giiclii
sahibkarlig madaniyyatinin inkisaf etdirilmasini vacib sayir. Bu, giicli
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sahibkarlq tarixi olmayan, lakin 6z startap ekosistemlarini inkisaf etdirmak
istoyan 6lkoalar ticiin xiisusile aktual ola bilar.

Umumilikds, Yaponiya modeli bir élkenin startap ekosistemini nece
inkisaf etdire bilacayina avazsiz nliimunadir. Haor bir 6lkanin 6zlinamaxsus
sartlari vo c¢atinliklari olsa da, Yaponiya modeli yeni bizneslarin boytimasini
tosviq etmak vo iqtisadi inkisafa tekan vermak magqsadils yerli saraita
uygunlasdirila ve digar kontekstlara tatbiq oluna bilan ¢arcive taqdim edir. Son
illoarda Yaponiyanin diinya miqyasinda alda etdiyi inkisaf yoluna nazar yetirsak,
yapon modelinin na qadar effektiv oldugunu daha aydin miisahids eda bilarik.

Yaponiya biznes reytinqina gors qlobal miqyasda 17-ci yerdadir ki, bu da
startaplar ti¢iin alverisli biznes miihitinin oldugunu gostarir. Yaponiyanin Tokio
vo Yokohama saharlari diinyanin ilk 15-liyinds, li¢ sehari (Osaka, Kyoto va
Fukuoka) ilk 200-ltikds, yeddi sahari ilk 500-liikde va 11 sahari isa ilk 1000-
likda yer alir. Son illards Yaponiya Danimarka ve Hindistani kegarak miisbat
impulsunu stiratlandirmays davam edir.

Cadval 4. Yaponiyada startap ekosistemina baxis

Ne Sahar Qlo?i?)lyli‘;iyktliilll(q vo Umumi bal
1 | Tokio-Yokohama 14 44,07
2 | Osaka 128 5,54
3 | Kyoto 172 3,63
4 | Fukuoka 214 2,45
5 | Naqoya 320 1,18
6 | Sapporo 476 0,55
7 | Senday 490 0,52
8 | Xirosima 694 0,26
9 | Tsukuba 729 0,24

10 | Okayama 847 0,17

Moanba: https://www.startupblink.com/
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Son g il arzinda Yaponiya startap ekosisteminds shamiyyatli deracads
artim yasanib. Innovativ startaplar ugurlu, genislonan ve dayanigl bizneslarin
ylksalmasina gatirib ¢ixaran iqtisadi inkisafin asas harakatverici qiivvesina
cevrilib. Sibuya Startap Dastayi hokumat tarafinden dastaklonan tasabbiisdiir.
Sibuya Sahar Ofisi startaplarin Yaponiya bazarina rahat daxil olmalarina kémak
etmak liciin “yumsaq enis” dastayi, startap vizasi proqrami va biznes uygunlugu
kimixidmatlar toklif edir.

Startap ekosistemina iimumi baxis

Yaponiyada unikornlarin sayinin az olmasi startap ekosistemine sarmayas
goyulusunun mahdud olmasi ile izah edils biler. Lakin maraqli cehat ondan
ibaratdir ki, casaratli ve inqilabi vengur kapitali fondu mahz Yaponiyada yerlasir.
Masayosi Sonun rahbarlik etdiyi “Softbank” enis dovriinii yasasa da, qlobal
investisiya manzarasina boyiik tasir gostarib. Son tuc¢ ilde Yaponiyada
sovdalasmalarin sayinda keskin azalma miisahids edilir. Bels ki, 2020-ci ilds bu
rogom 810 oldugu halda, 2022-ciilde 150-ya qadar azalib.

Sakil 6. 2020-2023 Yaponiyada illar iizra sévdalasmalarin say1
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Moanba: https://www.startupblink.com/

Hokumatin dastayi ile “J-Startup” progqrami yapon startaplarini global
bazara tanitmaq ve 2023-ci ilo gadar 20 unikorn yaratmaga komak etmak
moagqsadi dasiyir. Ancaq cari bazar sartlari nazara alindiqda bu hadafa ¢catmaq
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¢atin olacaq. Yaponiya zangin dastak tagkilatlar1 sebakasine malikdir. Onlardan
biri “Startap Sehar Akselerasiya Proqrami” vasitasile startaplarin
globallasmasina komak edan Yaponiya Xarici Ticarat Togkilatidir.

» o«

Bundan alave, Tokio sahar rahbarliyi, “Startup Fukuoka City”, “Startup City
Sapporo” voa “Shibuya Startup Support” sirketlori startap ekosistemini
tokmillasdirmays sadiqdirlar. Yaponiyanin raqabatqabiliyyatli startap
ekosisteminin yaradilmasi tizra aydin strategiyasi 61kenin diizgilin istiqamatda
getdiyini gostarir. Yaponiyanin Startap Vizasi artiq Fukuoka ve Kobe Siti kimi bir

sirayerlarda tatbiq olunur.

Yaponiya hokumati startaplar tligiin dovlat tarafinden maliyyslasdirilon
programlara alava olaraq, Tokio, Yokohama, Fukuoka, Kyoto va Kansai kimi
aparici saharlari Yaponiyanin startap ekosisteminin inkisafinda faalliq gostarir.

Ustslik, Yaponiyanin ABS ila giiclii slagalari sayssinda 6lkeninstartap
glclni artira bilacek tarafdasliq yaradib. Yaponiyada maliyya vo sahiyya
texnologiyalarina sarmaya qoyulusu 6lkenin startap ekosisteminin daha ¢ox
global migyasda taninmasina tasir gostarir.

Naticoe olaraq qeyd edak ki, Yaponiyanin innovasiya ve startap modeli son
illorda inkisaf edir, nazaragarpacaq sayda yeni bizneslar yaranir ve daha ¢ox
sahibkarlig madaniyyatina dogruirslilayir.

6.3 Qloballasma, innovasiya va startaplar:
Qarbi Avropa 6lkalarinin timsalinda

Qarbi Avropa 6lkalarinda innovasiya va startaplarin yaranmasi, bazarda
formalasan talab va taklif, garsiya ¢ixan ¢atinliklar

Avropa Innovasiya Hesabati 2022-ci il {i¢ciin Qarbi Avropa va region
olkalarinda innovasiya performansinin miiqayisali tahlilini taqdim edir.
Hesabat o6lkalara milli innovasiya sistemlarinin giiclii vo zaif taraflarini
giymatlandirmaya va hall etmali olduglari1 problemlari miiayyan etmaya imkan
verir. 9lde etdiklori ballara asasen, Avropa Ittifaq: 6lkelori dérd performans

grupuna boliinir:

=  innovasiyaliderlari
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= Giicla yenilikgilor
u Ortayenilikgilar
= Inkisaf etmoakdo olan yenilikgilor

Innovasiya layihslari iimumiyyatle ii¢ marhalodan kegir: dizayn, sinaq vo
miqyas.

1. Dizayn marhoalasi: Once har hansi mahsul ve ya xidmat iizra
innovasiyalara asaslanan yeni bir is modelinin tasavviiri yaradilir. Daha sonra
bu modelin minimum hayat qgabiliyyatli prototipi hazirlanir. Bu prototip
investorlari calb etmak liglin kifayat godar xiisusiyyatlore malik olmalhdir.

2. S1inaq marhoalasi: By, yeniliyin miixtalif versiyalarinin miimkiin olan an
qisa vaxtda sinaqdan kegirilma marhalasidir. Valkoviakin sézlarina gors,
“ideyaniz1 potensial istifadagilor ve miistarilorle na goadar tez sinaqdan
kecirsaniz, nayin yaxsi olub-olmadigini bir o gadar tez dyranacaksiniz. Bu, ¢ox
uzaga getmadan problemin hallini vaxtinda tenzimlomaye imkani verarak
risklorin azaldilmasi strategiyasidir”.

3. Miqyas marhalasi: Dizayn va sinaq marhalalarindas innovasiyanin real
problemi nece hall eda bilacayini gostardikden sonra asas hadaf miqyasi
genislondirmakdir. Tacriibada bu, siibutlara asaslanan tefarriiatli biznes plani
hazirlamag, mahsul ve ya xidmati daha ¢ox insan li¢iin al¢atan etmak va xiisusi
marketing strategiyasina baslamaq demakdir.

Qarbi Avropa texnologiyaya asaslanan startaplarin yaradilmasi va
boyiimasinin stimullagdirilmasi yolu ils iqtisadi artima nail olaraq ekosistemin
moarkazina ¢evrilib. Baxmayaraq ki, Qarbi Avropada startaplarin texminan ticda
biri faaliyyatlorinin ikinci ilinds sag qalmir, bu risklari kompensasiya etmak
ticiin Avropa hokumatlari startaplara inkubasiya markazlari vasitasile getdikca
daha cox dastak verirlar.
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Sakil 1. Qarbi Avropa 6lkalarinda yaranan
startaplarin istigamatlar iizra bolgiisu

Tomiz enerji va
davamliliq

Sahiyya
texnologiyalari

Texnologiya

Elektron
ticarat

Maliyya texnologiyalari

Moanba: https://startups.watch/

Hazirda 1000-dan ¢ox Avropa inkubatorunun oldugu texmin edilir.
Onlarin 85%-i Qarbi Avropa 6lkalarinda yerlasir ve say1 2007-2013-cii illor
arasinda bes dafs artib. Qarbi Avropa siyasatcilorinin inkubatorlar vasitasilo
startaplar1 destaklomak saylari qlobal tendensiyaya cevrilir. Naticada
inkubatorlarin sayi biitlin diinyada stiratls artir; bu da inkubatorlarin miixtalif
global startaplar1 destoklomalarina sabab olur. Bu, biitiin diinyada
inkubatorlara bir-birinden 6yranmak ve 6zlarini tokmillasdirmak ii¢iin boytlik
imkanlar verir. Bununla bels, Qarbi Avropada startap faaliyyati hale da
iqtisadiyyatin digar sahalarindan geri qalir.

Avropada sahibkarliq ekosistemi iss startapdan keanarda mévcud olan va
startapin uguruna toéhfse veran bir-birinden asili komponentlar toplusundan
ibaratdir. Sahibkarliq ekosistemindaki komponentlar zaif inkisaf edarss, bu,
startaplarin boylimasini mahdudlasdiran problems c¢evrila bilar. Qarbi Avropa
bir asr avval global innovasiya markazi olub, lakin hazirda o, 6z ustiinliytini
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xeyli itirib. Bununla bels, bu giin bazi nazaragarpan istisnalara baxmayaragq,
Sarqi Avropada innovasiya va innovativ sirkatlarin sksariyyatinae rast galinir.

Cadval 1. Qarbi Avropanin startap ekosistemina baxis:
top yiuizliikds olan dlkalar

Moanba: https://www.startupblink.com/

Qarbi Avropa o6lkalarinds startap ekosistemina nazar salsaq gorarik ki,
Almaniya (25.939), Fransa (22.916) vo Hollandiya (21.423) bal hesabuiila 7,8 va
10-cuyerlarda gararlasaraq qlobal top 10-luga daxil ola biliblar.

Sakil 2. Qarbi Avropa 6lkalarinda startap sévdalasmalari

1011 00O OSSOSO

Almaniya Fransa Hollandiya Isve¢ro  Belgika Avstriya Liitksemburq
W 2020 W 2021 2022

Moanba: https://www.startupblink.com/
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Son on ilda bdyiims siiratini barpa etmak liglin miibarizs aparan Avropa
igtisadiyyatinda texnologiyalarin mahsuldarliq ve innovativ inkisafina ehtiyac
var. Ragemsallasma texnologiyalarinin 2030-cu ilo gadar potensial inkisafi
Qoarbi Avropaiqtisadiyyatina slave 2,7 trilyon dollar galir gatirs bilar.

Qorbi Avropa 6lkalarinin an aparici va taninmis startaplari

Qarbi Avropa coxsayli innovativ va iddiali startaplar iiciin markesz hesab
olunur. 2019-cu ilde Qarbi Avropa startaplari 38,8 milyard avro, yani 2018-ci
ildekindan (27,2 milyard avro) 42,6% cox risk maliyyslasdirmasi toplayib.

Almaniya maliyyes texnologiyalar1 lizre aparici Avropa odlkslarindan
biridir. Burada startaplar tez-tez yeni mahsul ve xidmatlar taklif edarak
innovasiyalarin lokomotivirolunda sixis edirlar.

Fransada startaplarin 54,1%-i Parisin payina diisiir. Berlin Almaniyada an
yuksak startap faizina malikdir (17,7%), lakin onlarin say1 Parisden qat-qat
azdir.

Hollandiya Booking.com va Adyen ds daxil olmagqla, qlobal oyunculara
cevrilmis coxsayli niifuzlu startaplara ev sahibliyi edir. Hollandiyali sahibkarlar
kompliter ciplarinin istehsalinda istifade olunan masinlari istehsal eden va
yarimkecirici sanayesinda an boyiik tachizatgilardan biri olan “Qabaqcil
Yarimkecirici Materiallar Litoqrafiyasin1i” yaratmagi bacariblar. 2023-ci ile
gadar sirkat 270 milyard ABS dollar1 deysrinda dayar gazanaraq Avropanin an
dayarli texnologiya biznesi secilib.

Hollandiya ham yerli sahibkarlar, hom do immiqrasiya edan istedadlar
liciin yliksak saviyyali sahar innovasiyasi vo hayat keyfiyyoti ilo taninir.
Hollandiya hékumati 75 milyon avroluq biidca ils Iddiali Sahibkarhq Fealiyyat
Plani hazirlayib. Plan sahibkarlari maliyyslasdirmak va dastaklomak maqgsadils
bir ¢ox strateji todbirlari, masalen, Avropa ittifaqr 6lkelarinin vetandasi
olmayanlar ii¢lin startap vizalarinin verilmasini shats edir. Bundan slavs,
Hollandiyanin strateji movqeyi va bir ¢ox qlobal markazlarls slagasi olkaya
“Avropa qapist” adin1 qazandirib. Aparici global startap platformalarindan biri
Dealroom da Hollandiyada yerlasir.

Olkanin global diisiinma qabiliyyati, hamg¢inin ABS ve Asiyadaki
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torafdaslari ilo emakdasliq istayi ekosistemin garsidaki illorde da uguru ti¢iin
asasamil olacag.

Avstriyanin startap faaliyyati informasiya texnologiyalari, media va insan
saglamlig1 il bagli elm sahslaring, elace de yaradici senayelara yonalib. Olke
Avropanin giiclii startap markszi olmaq potensialina malikdir. Avstriya
sahibkarlara investisiya li¢lin alverisli vergi sistemi vo maliyya vasaiti alda
etmak liclin dastak sabokasi toklif edir. Bu 6lkeda Avstriya Startaplan,
Avstriya Investorlar Assosiasiyasi, Avstriya Miiossiso Kapitali vo Saxsi
Sehmdarlhq Tagkilati kimi investorlar, vencurlar, inkubasiya ve akselerasiya
moarkazlarindan ibarat genis dastok sabakasi var. Avropanin an aktiv
vencurlarindan biri olan “Speedinvest”in bas ofisi Avstriyanin paytaxtinda
yerlasir. Avstriyada an mihiim maliyye manbalarini birlasdiran Avstriya
Tadqiqatlarin Tasviqi Agentliyi torafinden startapgilara geri qaytarilmayan
grantlar, zamanatlar va subsidiyalasdirilmis kreditlar toklif edilir.

Qarbi Avropadaki startaplar COVID-19-un ilk bir negs ay1 arzinda agir
zarba ald1. 2020-ci ilin iyun ayina gadar avropali sahibkarlarin demak olar ki,
yarisl (49 faizi) hokumat tarafinden dastaklenan kreditlar ii¢lin banklara
miiraciat etmali olub. Bununla bels, hatta pandemiya zamani da inkisafa nail
olan aparici startaplar yaranib:

Cadval 2. Qarbi Avropada COVID-19
pandemiyasi zamani inkisafa nail olan startaplar

Startuplarin Yara!n_dlgl (ﬁlllﬁc;;ls _Fa'aliyyat' Bas
adlar ili dollar1) istigamati | goarargahi
1. | Delivery Hero 2011 E-ticarat Berlin
2. | Brainly 150 Tahsil Nyu-York
3. | Monzo 2015 Texnologiya | London

Manba: https://www.startupblink.com/
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1. Delivery Hero - Avropanin beynalxalq onlayn yemak xidmatidir. Biznes
global saviyyada - Avropa, Asiya, Latin Amerikasi ve Yaxin Sarqda 40-dan
cox 0lkada 500 000-dan ¢ox restoranla islayir. “Delivery Hero” diinyanin
an boytk yerli tachizat sebakasidir. Bu startap 20 daqiqaden az miiddatda
arzaq ve ev mahsullariniistehlakeilara ¢atdirmaga yonalmis yeni siiratli e-
ticarat dalgasidir. Miiassisanin Almaniyanin Berlin saharinda 27 000-dan
cox iscisivabas ofisi var.

2. Brainly - diinyanin ayri-ayr1 d6lkslarinda yasayan tslabalar veb-sayt
platformasi lizarinden miixtalif ev tapsiriglart ve suallarla bagh
alagalondirilir ve onlara komaklik gosterilir. Bu platforma talabalara
suallarini rahathqgla sorusmagq, basqgalarina destek olmaq va onlar1 ayda
350 milyondan cox istifadagisi olan onlayn miihitde 6yranmays tasviq
etmak liclin nadir imkanlar taklif edir. “Brainly” 35 6lkada algatandir.

3. Monzo - totbiga asaslanan agilli bank secimidir. Bu, standart cari hesab
kimi isloayon “MasterCard” li¢iin debit kartina malikdir. Yegana farq
hamisinin onlayn islamasidir. “Monzo Bank” ilk dafs faaliyyats basladigi
glin daqigalar arzinds bir milyon dollar toplayan an siiratla genislonan
startaplardan biri kimi taninib. Bu glin “Monzo” bankg¢iligin yeni formasini
(hesabin smartfon vasitasila idara olunmasi) taqdim edir.

Qarbi Avropada an béyiik inkubasiya markazlari

Qarbi Avropanin aparici inkubasiya markazlarina Eyndhovenda
(Hollandiya) yerlason “HighTechXL’ ve “Lumo Labs”, Parisda (Fransa) yerlason
“Foundary”, Stokholmda (Isveg) yerlason “KI innovations” ve “Sting” inkubasiya
moarkazlariniaid etmakolar.

HIGHTECHXL - “HighTechXL” inkubasiya markazi CERN, Avropa Kosmik
Agentliklari, TNO va “Philips” da daxil olmaqla, diinyanin bir sira sirkatlari va
tadqigat markazlarinin an yaxsi1 texnologiyalarini idara edir va bu
texnologiyalar atrafinda komandalar qurur.

“HighTechXL’ startaplarin 20 faiz seshm payini alir. Komandalar programi
tamamladigdan va bitiin talablara cavab verdikden sonra 30 000 avro
investisiya almaq htiququ qazanirlar. Startaplar Hollandiyanin an boytik startap
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kompleksinin bir hissasi olan “High Tech Campus Eindhoven”da yer alirlar.
Onlar hamginin an yaxs1 texnologiya miitaxassislorinden mentorluq va biznes
quruculugundan tutmus taqdimata gadar bir ¢ox vacib sahalar Uzrs talimlar
alirlar.

Qarbi Avropada har il orta hesabla 260 000 startap geydiyyatdan kecir.
Avropanin startap ekosistemi uzun miiddatdir ki, Deliveroo, FlixBus va
Revolut Personio, Sendder, UiPath, Klarna, KONUX, Forto kimi startaplarin
ugurlari ile taninir. Son illards bu startaplarin aksariyyati 1 milyard dollar
dayarinds maliyys alda edib va bir ne¢asi hatta arzu edilon 10 milyard dollarhq
statusa catib. Bu, Avropadaki sahibkarliq sehnasini investorlar ticiin daha
rogabatli va calbedici edan yliksak performansli startaplarin giiclii ve boytliyan
dalgasinin sadace goriinan hissasidir.

Ragamsal infrastruktura boyiik sarmays qoyulmasina baxmayarag, Serqi
Avropa saharlari bu giin startaplar {iglin Avropanin an yaxsi saharlarinin reytingi
say1lan Avropa Raqamsal Sahar Indeksinda hala do Qarbi Avropadaki ragiblarindan
geri galir. Irlandiyanin Kork ssharinds kegirilon Startap Millatlor Sammitinda
tagdim edilon indeks stibut edir ki, Serqi Avropa seharlari reqemsal infrastruktura
gora ilk onluga diismiirlar. Buna ham zaif sahibkarliq madaniyyati, ham da yerli
bazarin kicik olmasi tasir edir. Bu indekss asasan, Tallin startaplar tizre Budapest
(33) ve Praqani (37) 3xalilse gabaqglayirve 18-ciyerdadir.

6.4 Sarqi va Conub-Sarqi Asiya olkalari

Sarqi vo Conub-Sarqi Asiya 6lkoalarinda innovasiya vo startaplarin
yaranmasl, bazarda formalasan talab va taklif, ortaya ¢ixan ¢atinliklar

Sarqi Asiyanin iqtisadiyyati alti miixtslif 6lkads (Cin, Tayvan, Yaponiya,
Koreya Xalq Demokratik Respublikasi, Koreya Respublikasi ve Monqolustan)
yasayan 1,6 milyard insani (diinya oahalisinin 20%-ni) shato edir. Bolgaya
diinyanin an boyiik ve dayanigh iqtisadiyyatlarindan, hamg¢inin diinyanin
igtisadi cohatdan an dinamik 61kalarindan bir nec¢asi daxildir.

Cin 2001-ci ildo Umumdiinya Ticarat Taskilatina daxil oldugdan sonra
ortaya qoydugu davaml iqtisadi inkisaf sayasinda Sarqi Asiya iqtisadiyyatina
ahamiyyatli tohfs veran 6lkays ¢evrildi ve diinya iqtisadiyyatinda asas oyungu
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kimi taninmaga basladi. Bundan alava, Conubi Koreya ve Tayvan global
miqyasda istehlak texnologiyalarinin an boytik istehsalgilar1 arasindadir, Hong-

Kongqisa diinya miqyasinda aparici maliyys markazi kimi taninir.

Conub-Sarqgi Asiya regionunun iqtisadiyyati 2022-ci ilde dayaniqgliliq
niimayis etdirdi. indoneziya igtisadiyyat1 2022-ciilds 5,31% béyilyarak 9 ilin an
yuksak saviyyasina ¢atdi. Malayziyadaisa 2021-ciila nisbaten 8,7% artim qeyda
alindiki,budason 22 ilin an yiiksak gostaricisidir.

Bu igtisadi artim fonunda bdélganin biitiin kapital maliyyslasdirmasinin
86%-i iki 6lkanin payina diisiir. Startap sahasinda isa maliyya texnologiyalari, e-

ticarat ve oyun kateqoriyalari regionda maliyysalasdirilanilk ti¢ sektordur.

$akil 1. Umum daxili mahsulun (UDM) vo
inflyasiyanin %-lo gostoaricilari

GDP growth Inflation

GDP=UDM (Umum daxili mahsul)

Inflation (inflyasiya)
Manba: Statistika idarasi; Asiya Inkisaf Banki

Coanub-Sarqi Asiya 6lkalarinda startaplarin yaranmasi

Vengur fondlarindan 9,79 milyard ABS dollar1 alan Sinqapur startaplari
regionda an ¢ox galir alde edarak birinci, 3,77 milyard ABS dollar1 alan

Indoneziya startaplariisa ikinci yerds durur.

2021-ci ilda yalmz sakkiz Conub-Sarqi Asiya startap1 “unicorn” klubuna
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daxil olub. Bu startaplarin ikisi (har biri 3 milyard dollar olmagla) Sinqapur ve
indoneziyanin, qalanlariisa Filippin ve Taylandin payina diisiir.

Qlobal fintek markazina ¢evrildikdan sonra Sinqapur yasil texnologiyanin
regional markazi kimi yiiksalmayi hadaflayir. Bu sehar-dovlat 2050-ci ila qadar
sifir karbon emissiyas1 hadafina ¢atmaq liciin texnoloji ekosistema imid
baslayir. Investorlar da Sinqapurda iglim texnologiyasina asaslanan startaplara
daha ¢ox havas gostarirlar.

Sakil 2. Canub-Sarqi Asiyada yaranan
startaplarin faaliyyat sahalari lizra bélgiisii

Qida ve ¢atdirilma
xidmatlari

Sahiyya
texnologiyalar1

Texnologiya

Elektron

Maliyya
ticarat yy

texnologiyalari

Moanba: https://startups.watch/

2022-ciilinilk 11 ayinda Canub-Sarqi Asiyada startaplar 2021-ciilde 607
milyon ABS dollar1 va 2018-ci ilde 54 milyon ABS dollar1 ilo miiqayisads 1,1
milyard ABS dollar1 maliyys toplayiblar. Sinqapur sirkstlari ekologiya sahasi
tizra vengur kapitali (Venture Capital) maliyyalasmasinin 80,4%-ni calb edib.
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Cadval 1. Sarqi va Conub-Sarqi Asiya 6lkalarindatop 100-da olan 6lkalar

Ne Olkalar Siralama Topladig: bal
1. Sinqapur 6 26.571
2. | Cin 12 20.491
3. Yaponiya 18 13.871
4. | Canubi Koreya 20 12.150
5. | Tayvan 24 10.591
6. | Indoneziya 41 5.411
Malayziya 43 5.144
8. | Tayland 52 3.428
9. | Vyetnam 58 2.521
10. | Filippin 59 2.469

Manba: https://www.startupblink.com/

Qeyd edak ki, Indoneziya kegan il regionda aqrotexniki sévdalasmalarin

toxminan 70%-ni alda edib. “Agroteck” startaplarindan basqa, investorlar
getdikco Indoneziyanin daha cox logistika startaplarini desteklamays meyl
gostarirlar.

Maliyya texnologiyalari (fintek) Conub-$arqi Asiyada daha da inkisaf edir.
Birincisi, fintek regionun an ¢ox maliyyalasdirilon sektoru olub, startaplar
2022-ci ilde 233 sovdalosmada 5,01 milyard ABS dollar1 toplayib ki, bu da
regionun timumi kapital maliyyslesdirmasinin ti¢ds birini toskil edir. Ikincisi,
2022-ci ilde “Unicorn” klubuna daxil olan sakkiz yeni Conub-Sarqi Asiya
startapindan besi fintek firmalari olub.

Sinqapurda yerlasan fintek startaplar1 2021-ci ilde 66 sovdalosma tlizrse
2,04 milyard dollar meablaginds vencur kapitali alde ediblor. Asiya inkisaf
Bankinin agigladig1 “Asiya inkisaf Manzarasi - 2022"ye asasen, Conubi Asiya ve
Sorqi Asiya da daxil olmaqla bir sira subregionlarin pandemiyadan avval
yasadiglar iqtisadi artim tempina qayitmasi gozlanilir. Bolgadaki inflyasiya



Startaplarin idara olunmasinda xarici tacriiba

idara edils bilan olaraq galir; lakin 2023-cii ilds 3,1%-2 godar azalmadan avval
buil 3,7%-s yliksalacayi prognozlasdirilir.

2024-ciiila kimi asas hodoaflar:

n Minimum 1 milyon ki¢ik sahibkara, o ciimladan 250 000 gadin startapg¢iya
hadaflarine ¢atmalarinda dastak;

" Fermerlara su vo enerji samarsliliyini artirmaqla yanasi, qida istehsalinin
artirilmasina komak etmak;

n Innovatorlarainvestisiya qoyulusunu en az1 20 milyon dollar artirmag;
= Tabligat va bacariglarin artirilmasi yolu ile innovasiyalar {li¢lin alverisli
mihiti gliclondirmak.

Sarqi va Conub-Sarqi Asiya dlkalarinda startap ekosistemina iimumi
baxis vo startaplarin miasir vaziyyati

Sarqi vo Conub-Sarqi Asiya oOlkalarinda startap ekosistemi son on ilda
ahamiyyatli deracada dayisib. Hokumatin dastayi ve coxsaxali istedad fondlari
startap tasiscilarina bazarlarda reqabst aparmaq imkani verir. Bélgalardaki an
diggateslayiq unikornlara Grab, Go-Jek va Eatigo daxildir ki, bunlarda Asiya
lizra faaliyyatlarini genislandiriblar.

Regionda startaplar li¢lin asas Ustiinliiklordan biri irimiqyash fiirsatlar
tomin edan Hong-Konq va Cin kimi qlobal maliyys vo sanaye markazlarina ¢ixis
imkanlarinin olmasidir.

Cinin asag1 texnologiyali inkisaf etmakda olan 6lkadan gabaqcil texnoloji
giica cevrilmasi ilhamvericidir. Olks strateji maqgsad kimi texnologiyanin
inkisafina usttinlik verir vo hokumat an miuasir texnoloji markazlare malik
diinyalideri olmagq ti¢ciin boyiik sarmayalar yatirir. Cinin an gérkamli unikornlari
Shenzhen startap ekosisteminda giliclii avtomatlasdirma va siini intellekt
sahalarina yonalib.

Bununla bels, Cin 6z ekosistemini diinya startaplarina agmamagq barada
gorar verib. Cinin startaplarinin aksariyyati yalniz Cin iqtisadiyyatina yonalib va
buna gors do mahdud faaliyyat sahasivar.

Alibaba, Xiaomi, Huawei va Tencent kimi bir cox Cin sirkati global
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istehlak bazarinda o6zlerini tesdiglomis ugurlu startaplardir. Populyar B2C
tatbigi olan “TikTok” da diinyada milyonlarla insan terafindan istifada olunur,
baxmayaragq ki, Qarb iqtisadiyyatlari tarafindan bu texnologiya nahanglarindan
bazilarine mahdudiyyatlar totbiq olunur va bu yolla onlarin bdéytimalarina
manegiliklor toradilir. Bu baximdan c¢inli sahibkarlarin niya qlobal startap
ekosistemina acilmamalari basa diisiilondir.

Sinqapur innovasiyalar tliglin startaplarin kiitlavi sakilda faaliyyat
gostordiyi nisbaten kicik 6lke niimunasidir. Olke maliyys sabitliyi, isgiizar
yanasma va vergi siyasatlorine goro Asiyada faaliyyat gostaran startaplarin
birlasdirilmasi liciin asas makana cevrilib. Sinqapurun kigik bir bazar1 ve az
ohalisi oldugu iiciin onun ekosisteminin bdylimasi xaricda genislonmadan
asilidir. Bu aspekt ekosistema unikal regional perspektiv verir.

“Grab” kimi sirkatlar Singapurun aparici regional startaplar tigiin
foaliyyot markazina cevrilmasinin gézal niimunasidir. Sinqapur ekosistemi
artan sayda inkubasiya vo akselerasiya saboakalarine malikdir. Masalan,
Enterprise Singapore erkon marhalads olan startaplara maliyys yardimi ve
biznes kreditlari alda etmaya imkan veran siiratlandirici proqramlara malikdir.

Olks ham ds giicliireqgemsal infrastruktura ve ¢coxlu investisiyamanbalarina
malikdir. Bundan salava, 6lkanin universitetlari tokcoe tadgigat sektoru liglin
yuksak ixtisash isci qlivvesi hazirlamagla masgul deyil, hom da progqramlari
startaplarla slagslondirmak ve kampuslarda sahibkarlig1 tasviq etmakla startap
sohnasinds istirak edirlor. Sinqapurun doévlat sektoru startap ekosistemina
yuksak dastok verir (lakin 6lka bu dastayi asiliiga ¢evirmamak li¢ilin diqqatli
olmalidir. Bundan slavs, istedadlarin calb edilmasi va gqlobal miqyasda raqabat
gabiliyyatinin gorunmasi da diggat markeazinda saxlanmalidir).

Indoneziya Conub-Sarqi Asiyada an béyiik bazar payina ve ganc, istedadls,
internetdon istifade edoan is¢i qiivvesina malikdir. Son illards startap
sektorunun inkisafi dovlatin diggat markazinde dayanan ssas masalalardan
birina gevrilib. Olkada startap ekosistemini ve reqamsal senayeni giiclondirmak
moagqsadi dasiyan hokumat tarafindan idare olunan proqramlar gabul olunur,
investisiyalarin calb edilmasi, biznesin qurulmasi ii¢iin manealar azaldilir ve
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biirokratik problemlarin halli ti¢iin saylar gostarilir.

Son 40 il arzinds Tayland ¢oxsayl islahatlar ve sosial innovasiyalar
vasitasils iqtisadi cohatden daha inkisaf etmis 6lkays ¢evrilib. 9sasen COVID-19-
un ortaya ¢ixmasi ilo dovlat 6lkanin galacak iqtisadi artimini tamin etmak li¢ciin
miithiim addim kimi startap ekosisteminin inkisafina tistiinliik vermays basladu.
Bu cahdlar Taylandin Singapur ve ya Malayziya ilo miiqayisada kifayat gqader
diggat markazina oturmasina gatirib ¢ixarmasa da, lakin Tayland ekosisteminin
0z potensialini hayata kecira bilmasini tamin etmak liglin yaxsi baslangicdir.

Tayland takca turistlari deyil, ham da asasan Chiang Mai ve Bangkokda
olan startaplari da 6ziinds birlasdirir. Oz yaradic siyasati ile Tayland bu bayiik
bilik ve istedad bazasindan istifads eda bilar.

Magsad yerli va acnabi sahibkarlarin Taylandin istedadli insanlarn ile
alagalarini genislondirmak, real layihalarin birge hayata kecirilmasina sorait
yaratmaqdir.

Cadval 2. Canub-$arqi Asiyada 10 an mashur startap

Startap Yarandig il Faaliyyat novii

1 GRAB 2012 Taksi sifarisi xidmati

2 MATAHARIMALL 2015 Elektron ticarat

3 TOKOPEDIA 2009 Satis xidmati

4 PROPERTYGURU 2006 omlak portall

5 ICARCLUB 2012 Avtomobil icarasi

xidmati

6 M-DAQ 2010 Konvertasiya
platformasi

7 MOMO 2007 Maliyya xidmati

8 GO-JEK 2010 Logistika xidmati

9 BOOKDOC 2015 Onlayn tibbi xidmat

10 KITTY LIVE 2016 Video/canli yayim
platformasi




=
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Grab - Sinqapur

“Grab Holding” markazi ofisi Sinqapur ve Indoneziyada yerlason
texnologiya sirkatidir. O, mobil cihazlar vasitasila naqliyyat, gida
catdirilmasi ve rogomsal 6danis xidmatlari liglin alverisli platformadir.

Mataharimall - indoneziya

“MatahariMall” Indoneziya markazli onlayn elektron ticarat platforma-
sidir. Siiratla boyiiyen “MatahariMall” sirkati “Lazada” ve “Tokopedia”’nin
daxil oldugu e-ticarat sektorunda raqgabataparir.

Tokopedia - indoneziya

“Tokopedia” Indoneziyada foaliyyst géstaran kicik parakanda saticilara ve
boyiik brendlars, hamcinin yerli istehlakeilara satis imkani veran onlayn
bir bazardir. “Tokopedia” o gadar ugur qazanib ki, bu ilin sentyabr ayinda
“Alibaba” grupundan 1,1 milyard dollarhq F seriyasi kapital calb edib.

Propertyguru - Sinqapur

“PropertyGuru” 1,3 milyondan ¢ox amlakin onlayn satisa ¢ixarildigi
Singapurun an boyiik amlak portalidir. Portal istar ahate etdiyi
moalumatlar, istarsa da galirloar baximindan regionun an boytik startapidir.

Icarsclub - Sinqapur

Regiondaki digar startaplardan farqgli olaraq, “iCarsClub” heg¢ bir
avtomobils sahib deyil vo ya tomin etmir. Sinqapurda avtomobil sahibi
olmaq olduqca bahadir ve naticada sinqapurlularin yalmz 15 faizinin
avtomobili var. Bu, “iCarsClub”a bazarda 6ziinti tasdiglamak ti¢ciin boytik
bir fiirsat verib.

M-dagq - Sinqapur

“M-DAQ” sirkati “icra edila bilon” FX daracalarini sshmlar va fyucers
moahsullarina garisdirmaqla har hansi birjada satilan mahsullarin
giymatini va ticaratini birden ¢ox valyutada hayata kecirmak liglin unikal
platformadir.
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Momo - Vyetnam

“Momo” ananavi bank hesabi olmayanlar ti¢iin iki asas xidmat,
mobil/6danis programi va “filialsiz” bank xidmati taklif edan maliyys
texnologiyalari sirkatidir. “Momo”nun 2,5 milyondan ¢ox miistarisinin bir
milyonu onun elektron pul kisasindan istifads edir.

Go-jek -indoneziya

“GO-JEK”in 200 000-dan ¢ox motosiklet, avtomobil va yiik masinlarindan
ibarat parki var. indi Indoneziyanin 25 seherinde insanlar “GO-JEK”
vasitasilo sayahat eda bilirler.

BOOKDOC - MALAYZiYA

“Bookdoc” istifadagilore hakimlari axtarmaga va birbasa mobil
telefonlarindan gorts tayin etmayes imkan veran Malayziya startapidir.
Digar torafdan, sirkatlar is¢ilerinin saglamliqlarini nazarat altinda
saxlamagq li¢lin bu proqramdan istifads eda bilirlar.

Kitty Live - Tayland

“Kitty Live” startap1 Conub-Sarqi Asiyada faaliyyat gdstaran aylancali canli
videoyayim platformasidir. 2016-c1 ilin iyul ayinda qurulan “Kitty Live”
yerli aylanca sahasinin mashur soxslari ila torafdasliq edir ve mobil
program on milyondan ¢ox yiiklonmaya malikdir.

6.5 Raqabatqabiliyyatlilik, innovasiya va startaplar:
Markazi Asiya olkalari

innovasiya ve startaplarin inkisafi

Moarkazi Asiya innovasiyalar va startap ekosisteminin inkisafinin aktiv

miisahide olundugu regiondur. Startaplar ham regional, ham da beynslxalq

investorlardan investisiya calb edirlar. Bolgada sahibkarhigin populyarligi

stiratle artir. Lakin els 6lkalar var ki, insanlar1 innovativ sahibkarliq va biznes

arasindaki farqi hals do aydin basa diismiir. Bu 6lkalarda yerli bazara yonalmis

coxlu sayda startaplar yaradilir ve ya ideya regionda movcud startap

layihalarindan kopyalanir.
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Markoazi Asiya olkslorine xas olan miisbat magamlardan biri startap
ekosisteminin inkisafina cavabdeh olan ixtisaslasmis dovlaet qurumlarinin
movcud olmasidir. Miixtslif statuslara malik bu dévlet qurumlar1 innovativ
miuassisalarin inkisafi liciin miivafiq dastek proqramlar), innovasiya infra-

strukturuna ¢ixis, maliyya va digar xidmatlar taqdim edirlar.

Taassiif ki, Markazi Asiya o6lkslarinds bazi dovlet qurumlar: bir-birini
tokrarlayir va bir istiqgamatin inkisafi ilo masgul olurlar. Qazaxistan niimuna-
sinde miisbat tendensiya nazara c¢arpir, lakin burda da innovasiyalar vo
startaplar sahasinda vahid siyasat aparmagq ii¢ciin “Astana HUB” texnoparkina
bir-birini tokrarlayan agentliklar birlasdirilib.

Regional amakdasliq aspektinds qeyd etmak vacibdir ki, 6lkalar Markazi
Asiyanin biitiin subyektlari iiciin faydal ola bilacak elementlara malikdirlar.
Astana Beynalxalq Maliyys Markazi ham Qazaxistanda, ham da regionda startap
ekosisteminin inkisafini tasviq etmak liciin effektiv vasitadir.

Asiya Beynalxalq Maliyye Markezi hom regional, ham da beynalxalq
sirkatlor terafindan istifade oluna bilon vencur fondlarinin geydiyyati tiglin
somoarali sistems malikdir. Markazi Asiyada vengur sanayesi baslangic
moarhalasindadir, lakin onun inkisafi tigiin aktiv proseslar gedir. Vengur fondlari
ham fondun potensial tarafdaslari, ham ds investorlar li¢clin treninglar
kec¢irmakla vengur bazarinin inkisafinda feal istirak edirlar.

Startap ekosistemindaki problemler, bazarda formalasan talob
va takliflor

Regiondaki problemlara golinca, biitiin 6lkalar yiiksak ixtisash IT
kadrlarina va startaplarin inkisafi ti¢lin zaruri olan saristalara ehtiyac oldugunu
vurgulayirlar. Biitiin maraqli taraflar innovativ layihalari dastoklayacak talaba
startaplar1 tli¢lin universitet infrastrukturunun inkisafinin vacibliyini qeyd
edirlar.
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Sakil 2. Conub-Sarqi Asiyada yaranan startaplarin
faaliyyot istiqamatlari iizra bolgiisii

Kand
tosarrifati

Tohsil Texnologiya

texnologiyalari

Elektron

Maliyya
ticarat Y

texnologiyalari

Moanba: https://startups.watch/

Regionda vencurlarin maliyyslasdirilmasi, startaplarin beynalxalq
bazarlara ¢ixisina dastak vo ekosistemlar arasinda amoakdasliq sahasinda
ganunvericilik problemlari do moévcuddur. Biitovliikds, ekosistemlarin faal
amoakdasligl, movcud resurslarin boéliisdiiriilmasi, startap ekosisteminin
inkisafina cavabdeh olan doévlet qurumlarinin optimallasdirilmasi, global
bazara inteqrasiya ve potensialin artirilmasi saraitinds regionun inkisafl ve
yerli sanayenin mahsuldarhigi ticiin boyiik potensiali var.

Qazaxistanda startap ekosisteminin miiasir vaziyyati:
an taninmis startaplar

Bir ¢ox startaplar vergi glizostlarini nazare alaraq Qazaxistan1 Markazi
Asiya bazarina giris noqtasi kimi goriirlar. Dovlat tarafindan startap
ekosisteminin inkisafi ti¢iin asas giris qapisi “Astana Hub” hesab olunur. “Astana
Hub” Qazaxistan hokumatinin 16 oktyabr 2018-ciil tarixli 644 némrali garartils
IT startaplarinin beynalxalq texnoparki kimi yaradilib. Resmi olaraq 6 noyabr
2018-ciilda faaliyyata baslayib.
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“Astana Hub”in hadafi innovativ madaniyyatin inkisaf etdirilmasi va
startaplara akselerasiya xidmatlarinin gostarilmasi, texnoloji biznes
inkubasiyasi, konsalting, informasiya, analitik, tahsil vo marketinq dastayinin
verilmasive iimumilikda startap ekosisteminin tokmillosdirilmasidir.

“Astana Hub”in vo Umumilikde Qazaxistanin startap ekosisteminin
inkisafinda mithiim marhals funksiyalarin tekrarlanmasi ile masgul olan bir nego
dovlat qurumunun lagvive onlarin “Astana Hub”1n idaragiliyine verilmasidir.

“Astana Hub”1n ekspertlarinin qeyd etdiyi kimi, 61ka bazarin 6zilinii inkisaf
etdirmaya basladigl, ekosistemin va startaplarin boyiimasinin daha tizvi sakilda
bas verdiyi néqtays yaxinlasir. “Astana Hub”1n inkisafinin ilkin marhalalarinda
vencur investorlarinin darslari kegirilib. Kurslar beynalxalq ekspertlarin
istiraki ils taskil olunub. Hazirda bazarda vaziyyat dayisib ve vencur fondlari
artiq bu ciir telimlari 6zlari kegirirlar, investor klublar1 yaradirlar vo startap
layihalarina investisiya calb etmak liglin yerli va regional forumlar kecirirlar.

“Astana Hub” startaplari yerli bazarla mahdudlasdirmir, aksina
startaplarin global istehlakg¢ilara daxil olmasini asanlagdirir voa ABS, Canub-
Serqi Asiya ekosistemina daxil olmaga kémoak edir. Bu proses “Unicorn
Startap”in Qazaxistanda yaranmasi liglin daha ¢ox imkanlar yaradir. “Astana
Hub”in xidmatlarina ekspertlar, mentorlar, beynalxalq agentlar ve safirliklora
cixis da daxildir. “Astana Hub” startaplarin global bazara c¢ixmalarina ve
istonilon kanallarla investisiya calb etmalarina komak etmays hazirdir.

2022-ci ilde “Astana Hub”da “Google for Startups” ila birgse “Silkway
Accelerator” istifadaye verilib. “Google for Startups” 2011-ci ilde “Google”
Korporasiyasi tarafinden yaradilmis startap proqramidir. 2022-ci ilde “Astana
Hub” progqramin Markazi Asiyada 7 ilk tarafdasindan biri olub.

“Astana Hub” Qazaxistandaki “Plug” and “Play” niimayandaliyi ilo
amoakdasliq edir ve korporativ akselerasiya proqrami ¢arcivasinda garsiligh
islor goriir. Layiha “Transtelecom SC”nin istiraki ils hayata kegirilir. Akselerasiya
proqrami ¢ar¢ivasindas telekommunikasiya texnologiyalari, 5G va bulud hallari,
kibertahliikasizlik, blok¢ceyn texnologiyalari, siini intellekt va biznes
proseslarinin avtomatlasdirilmasi sahalari prioritet startaplar hesab olunur.
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“Astana Hub” hamginin unikal IT telim programlarina malikdir. Masalan,
“TechOrda” IT sahasinda telim ke¢mak ii¢iin 6zal maktablara har bir talabays
gora 600 000 tengeys (1 USD=470 tenge) gadar maliyys vasaiti ayiran
programdir. Program 6lkenin biitiin regionlarinda yeni IT maktablarinin
acilmasina takan verir, hamcinin layiha ixtisasli miitaxassislorin yetismasina
yonalib.

IT senayesinin giiclondirilmasi sayasinde Qazaxistanin secilmis
maktoblori 2023-cii ilde 3000-a yaxin IT miitexassisi hazirlamaga baslayacaq.
“Astana Hub” hamcinin startap layihalarina biitiin marhalalards fasilasiz dastak

veran “Techpreneurs” programina malikdir.

“Skalerator” - “Astana Hub”1n talim proqrami Simali ve Conubi Amerika,
Avropa bazarlarina daxil olmaq Ugilin saristalerin artirilmasina yoénalib. O,
marketing, PR, satis, dizayn, maliyys, pitching, hliquq, vergilar, aqli miilkiyyat vo
digor saholari ahata edir, bu istigamatlords fordi maslahatlar verir. Bundan
alava, darslar zamani startapgilar biznes tarafdaslarini effektiv sokilda
axtarmagl, miistarilari calb etmayi ve mahsulu bazarda faal sakilds tanitmagi
oyranirlar.

2021-ci ildaki proqram dovriinds istirakgilar 886 000 ABS dollari
dayarinda miiqavilalar imzalayiblar ve 300 000 ABS dollarindan ¢ox investisiya
calbediblar.

2022-ci ilin payizinda Qazaxistandan olan Remofirst startapi rekord
mablagda (14 milyon dollar) investisiya calb edib. Umumiyyatls, Qazaxistandan
olan startaplar tibb, maliyys, HR, naqliyyat, parakendas satis ve musiqi senayesi
sahalarina foal sokilde sarmays qoyurlar.

“MyVentures” sirkati siini intellekts asaslanan Solai startapina 275 000
dollar sermays qoyub. Umumilikda, “MyVentures” artiq dayeri 1,5 milyon
dollardan ¢ox olan 6-dan ¢ox startapa investisiya yatirib. “MyVentures” agilli
maliyyalasdirmanin inkisafi prosesi tizearinda foaal islayir, burada
investisiyalardan alave, startaplara konkret sahalar izra saristonin artirilmasi
tciin xidmatlar gostarilacek, hamcinin beynalxalq bazarlara ¢ixisa kdmak
gedilacak.
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Qazaxistan Universitet Biznes Inkubatorlar1 vo Akseleratorlar1 Assosia-
siyasinin (Assosiasiya Biznes-inkubator) miisbat rolunu geyd etmak vacibdir ki,
bu da innovasiya va texnologiya ekosisteminin inkisafi, tohsil miiassisalarinin
alagalarinin inteqrasiyasi liciin universitetlar va vencur fondlarindan 18 tizvi
birlasdirib. Qeyd edak ki, Qazaxistanin iki universiteti Asiyanin an yaxsi1 100
universiteti siyahisina daxil olub (Quacquarelli Symonds tarafindan tartib
edilon “Diinya Universitetlarinin Siralamasina” asasan).

Startap vo innovasiya: modelin basqa 6lkalards tatbiqi

Qirgizistanin startap ekosistemi 6z formalagsmasinin ilkin marhalasin-
dadir. Bazar 2011-ciildan inkisaf etsa da, asasan autsorsing, autstaffinq ve ixrac
vektoruna malikdir. Bu 6lkada startaplarin va potensial startap tasisgilarinin
aksariyyati (52%) qlobal bazara yonalib, tasiscilorin 48%-i regiona va qonsu
olkalara genislonmayi planlasdirir.

“Qirgizistanpatent” hamginin startaplar1 dastaklayen, onlara miixtslif
xidmatlar, talimlar, innovativ mahsullarin prototiplasdirilmasi ve sinagdan
kecirilmasi ti¢clin alatlara ¢ixis1 toamin edan ilk coxfunksiyali innovasiya
markozini yaradib. innovasiya markezine “FabLab” istehsal ve innovasiya
laboratoriyasi, “Youth-iLab” usaq texniki laboratoriyasi, “Coworking” mini-
ofislari olan is sahasi, miiasir avadanlqla tachiz olunmus ¢oxfunksiyali konfrans
zali, “Front Desk” - mentorlar vo malumat bazasi olan innovatorlar ti¢tin vahid
pancara daxildir.

Tacikistanda startap ekosisteminin aktiv inkisafi 6lkenin bir cox
regionlarinda filiallar1 olan Tacikistan Biznes Inkubatoru tarafinden hoyata
kecirilir. Tacikistanin Biznes Inkubatoru Giirciistanin tacriibasinden istifade
edarak, analoji layihani hayata ke¢irmak ti¢lin 61kada innovasiya va startaplarin
istiqgamatlandirilmasi magsadile uzunmiddatli dastak layihasinin yaradilmasi

lictin Diinya Banki ila faal islayir.

Tacikistanda bir sira startap misabigoalari foaliyyat gosterir. Masalan,
“StartUP Choikhona” regional va regionlararasi universitet miisabigalaridir. Bu
miisabigalar inkubasiya vo akselerasiya dastayinden tutmus innovativ biznes
ideyalari olan istedadli ganclari iz ¢ixarmaga qadar, bir ¢ox sahalari ehtiva edir.
“StartUp Choikhona” proqraminda 1056-dan ¢ox insan istirak edib, 32 galib
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layiho BMT-nin Inkisaf Programi terafinden destaklonib. Kend tesarriifaty,
istehsalat, xidmatva IT sahsalorinda layihalar hayata kegirilir.

“StartUP-Talks” ugurlu sahibkarlarin ganclar va biznes sahibi olmaq
istoyanlar liciin ustad darslari kecirdiklari platformadir (har 2 haftadan bir
kecirilir). “StartUP-Cup” yasindan va sosial mansubiyyatindan asili olmayaragq,
Tacikistan Respublikasi arazisinda yasayan har kasa 06z biznes ideyasi ilo bu
programin inkubasiya, akselerasiya va tatbiq marhalalarinda istirak etmak
imkaniveran bir miisabiqadir.

“IT Park” Ozbakistanin startap ekosistemini inkisaf etdirmak mandati
olan hékumat taskilatidir. Bu qurum perspektivli iT startap layihalarinin bazara
¢ixarilmasini va tatbigini tamin etmak liclin nazarda tutulmus azad iqtisadi
zonadir. Bu kompleks IT sektorunda faal vo istedadl insanlara dastoek olmagqla
onlara 6z ideyalarini real biznes layihalarina ¢evirmak li¢lin an yaxsi imkani
olan makandir.

Ozboakistanin “IT Park”indan basqa, startap ekosisteminin inkisafi ila
Ozbakistan Respublikasinin innovativ Inkisaf Nazirliyi masgul olur. Nazirliyin
faaliyyatistiqamatloriasagidakilardir:

1. Innovasiya ekosisteminin yaradilmasi ve giiclondirilmasi;

2 Insan kapitalinin inkisafi;

3. Innovasiyalar ii¢iin infrastrukturun yaradilmas;

4 Ganclar programlarinin, ganc alimlar ti¢iin miisabigalarin dastekloanmasi

vainkisafi.

Ozbokistanda startaplar asasen daxili ve regional bazarlara yoénalib.
Ozbakistan startaplarinin aksoariyyati (62%) hazirda 6z moahsullarini
Ozbakistan bazari {i¢iin inkisaf etdirir, tasiscilarin comi 21%-i regional bazara,
diger hissasiisa beynalxalq bazarlara ¢cixmagi planlasdirir.

Kadr ehtiyatinin inkisafi tigin “One Million Uzbek Coders” layihasi hayata
kegirilir. Burada 2022-ci ilin iyun ayina olan malumata gors, proqram ii¢iin
geydiyyatdan ke¢mis arizagilorin say1 2 503 060 nafar taskil edib ve onlarin
47%-iproqrami ugurla basa vurmasi haqqinda sertifikatalib.
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Olkads Ozbakistan Respublikasinin Informasiya Texnologiyalarinin ve
Rabitesinin Inkisafi Nazirliyinin destayi ile Semarqendds “ICT WEEK
UZBEKISTAN 2022” kimi Markazi Avrasiyanin har yerindan ¢oxlu sayda maraql
toraflori bir araya toplayan irimiqyasl forumlar Kkegirilir. “Avantage Event
Agency” adli bu forum ¢argivesinda 7776 istirak¢inin istirak etdiyi 22 tadbir
toskil olunub. Umumi daysri 200 milyon dollara yaxinlasan 10 sanad
(investisiya muqavilalari da daxil olmaqgla) imzalanib.

Ozbokistandaki startaplar hom élke daxilinds, ham da xarici fondlardan
aktiv sakilda investisiya calb edir. Masalan, Ozbakistandan olan BILLZ startapi
“Sturgeon Capital” xarici fondundan 150 min dollar alib.

Qeyd edak ki, 2020-ci ilin yanvarinda qgeyri-dovlat va geyri-kommersiya
birliyi kimi yaradilmis Ozbakistan Miiassise Investisiya Assosiasiyasinin asas
magqsadi Ozbakistanda vencur ekosisteminin formalasmasina ve inkisafina
komak etmak, bilik, texnologiya ve kapitalin harakatini asanlasdirmaq tg¢iin
beynalxalq sistemlarls “kdrpii” yaratmagla xarici vengur kapitalini yerli startap
ekosistemina calb etmakdir. Ozboakistan Miiassisa Investisiya Assosiasiyasinin
niimayandoalari 6lkanin inkisaf potensialindan danisaraq vurgulayirlar Ki,
Ozbakistan bazari potensial investorlar ticiin cox calbedicidir.

Ozbokistanda “IT Parki”nin asas binasi ilo yanasi, regional filiallar,
gonclar liciin texnoparklari ve bir cox IT Markazlari da acilir ki, bu da biitévliikde
regionlar uizra olkads infrastrukturun yiiksak inkisaf seviyyasini niimayis
etdirir.

Cadval 1. Markazi Asiya soharlarinin qlobal reytinqda siralamasi

S h r [Qlobal siralama [Topladigi bal

1 Astana 752 1.20
2 Almati 874 0.72
3 Biskek 968 0.46

Moanba: https://www.startupblink.com/
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Qazaxistan ardicil tg¢linci ildir ki, miisbat dinamikasini qoruyub
saxlayaraq qlobal reytinqds 1 pills yiiksalib. Olks artiq iigiincii ildir ki, CAREC
(Markazi Asiya Regional iqtisadi 9makdasliq Programi) biznes regionunda 3-cii
yeri goruyur. Qazaxistanin hals da iki reytingli sehari var va har ikisi miisbat
impuls niimayis etdirir. Astana qlobal miqyasda 25 pills irsliloyarak 318-ci yera
ylksalib va ilk 300-lliys daxil olub. Almat1 ham da 203 pills iralilayarak diinya
uzra 430-cu yers yiiksalib vo bu, soharin indiys gadar gazandigl an yaxsi
reytingi olub. Almati CAREC regionunda 11 pilla irslilayarak 30-cu, Cinin
soharlarinin daxil edilmadiyi reytinq siralamasinda isa 7-ci yerds gararlasib.
Belalikls, CAREC regionunda an yaxsi reytinga malik yeddi (Cinin saharlarinin
daxil edilmadiyi reytinqda) sehardan ikisi Qazaxistandadir.

Sokil 2. Qazaxistan startap ekosisteminda sévdalasmalarin

%-12 miqdar

2020 2021 2022

Moanba: https://www.startupblink.com/

Qazaxistanin startap ekosistemi hala inkisafin ilkin marhalasindadir. Bu
inkisafi davam etdirmak va 6lkenin Markazi Asiyanin markazi kimi mévqgeyini
mohkemlandirmasi ti¢iin hala goriilasi cox islar var. Olka igtisadiyyati asasen
neft-qaz sonayesi hesabina tomin edilir vo 6lka biliys asaslanan ragemsal
igtisadiyyata kecidi hadaflayir. Innovasiyani desteklays bilacok tesebbiislari
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inkisaf etdirmak tli¢iin ¢oxlu potensial maliyye imkanlari var. Hokumsat
innovasiya texnologiyalar1 parklari, markazlor va akselerasiya proqramlari
yaratmagqla startaplar1 calb etmak istigamatinda inamli addimlar atir. Bu
tasabblislor sayasinde Qazaxistan startaplari inkisafinin ilkin marhalasinda
kapitala ¢ixis alds edir.

Bundan alavs, hokumat saharin maliyys markazina ¢evrilmasina komak
etmak Ug¢lin Astanaya, hamcinin yerli ve xarici texnologiya sirkatlarinin
inkisafinda mithiim rol oynayan “Astana Hub”a sarmaya qoyub. Bundan basqa,
2021-2025-ci illar {iciin Sahibkarhigin inkisafi Milli Layihasi ¢orcivesinde
sahibkarlara dovlat terafinden maliyys vasaiti ayrilir. Hokumatin diger
tasabblisii sehar, gasaba vo kand yasayis mantagalarinds, eloca da prioritet
sanaye markazlarinda yeni biznes tosabbiislarini dostoaklomak magsadi dasiyan
“Biznes Yol Xaritasi-2025"dir.

Cadval 2. Markazi Asiyada top 100-ds olan 6lkalar

Ok 1 r Siralama |Topladig: bal

1 Qazaxistan 17 0,914
2 “Qirgizistan 33 0,295

Moanba: https://www.startupblink.com/

Yerli startap ekosistemini aktiv sokilde dastaklaya bilen giicli iqtisa-
diyyatdan basqa, Qazaxistanin digar Ustiinlliiyli universitetlarin startap
sektorunda niimayis etdirdiyi aktivlikdir. Masalan, Nazarbayev Universiteti
yiiksak texnologiyalar ii¢iin resurslar, talim v investisiya taklif edon Innovasiya
Klasterini (NURIS) qurub.

Qirgizistan kegon il indekss daxil oldugdan sonra 1 pills yiiksalorak global
miqyasda 99-cu yeri tutub. O, Markazi Asiyada 2-ci, Markazi Asiya Regional
Iqtisadi ®makdasliq Programi (CAREC) biznes regionunda 7-ci mévqeyini
goruyub saxlayib. Biskek global miqyasda 208 pilla irsliloyarak 524-cii yera
ylksalib ve bu gostarici ils ilk 500 sahar siyahisina girmaya yaxinlasib. Biskekin
Moarkazi Asiyada 3-cii movqeyi sabit qalib, lakin CAREC-da 8 pille yiiksalarak
Cinin Dalian, Senyan va Quiyang kimi seharlarini kecarak 37-ciolub.
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Yekun modelin basqa 6lkalarda tatbiqi

Qirgizistanin startap ekosistemlari shamiyyatli potensiala malikdir.
Qirgizistan hom Avrasiya Iqtisadi ittifaq1 bazarina, ham do Cinin iddial1 “Bir
kamar-bir yol” tasabbiisiine ¢ixis1 olan strateji bir yers malikdir. Milli
innovasiyalara dastek sistemi muayyan irslilayis alds edib, lakin daha ¢ox
tasabbiis talab edir. Qirgizistan hékumati imumi biznes miihitini yaxsilas-
diraraq, biliye asaslanan iqtisadiyyata malik aciq ve soffaf 6lke qurmagi
hadaflayan “Sanarip Qirgizistan” (Reagamsal Qirgizistan) adli proqram hayata
kecirir.

Ustalik, ekosistemdoa beynalxalq toskilatlar da fealdir. Masalon, Béyiik
Britaniya hékumsti terafinden maliyyslasdirilon PEAK Biznes innovasiya
Markazlari Qirgizistan va Tacikistanda 6zal sektoru dastaklayir. Eynils, biznes
akseleratoru “Accelerate Prosperity”, akselerasiya proqrami “KG LABS”
(Markazi Asiyada startap inkisafi ticiin ictimai fond) ve Yiiksak Texnologiyalar
Parki startaplarin boytimasi tigiin xiisusi miihitin yaradilmasi iizarinds islayir.
Hamginin, butiin 6lks tizra sahibkarliga komak markazlari vasitasila
sahibkarlara hiiquqi ve biznes maslahatlari verir, elaca da talimlar kegir.

Elmi ve akademik tadqiqatlar1 tekmillasdirmak ti¢iin diqgatalayiq
ganunvericilik cahdlari olsa da, ali tahsil, tadqgiqat ve inkisaf institutlarini
korporativ sektorla amakdashga havaslondirmak iiciin daha ¢ox is goriilmalidir.
Siyasatcilar milli innovasiya sisteminin takmillasdirilmasina, startap
ekosisteminin miixtslif elementlari arasinda slagalarin giiclandirilmasina va
Qirgizistanin innovasiyaya asaslanan davamli inkisaf potensialini tam
reallasdirmaq tli¢lin texnologiyalarin manimsanilmasi va uygunlasdirilmasi
lizra muiassisalarin bacariqlarinin giicloandirilmasina diggat yetirmalidirlar.

6.6 Igtisadi inkisaf tempi, innovasiya ve startaplar - Tiirkiyo

Tiirkiye igtisadiyyatina, ahalisinin va 6lkaya galan turistlarin sayina gora
Conub-Sarqi Avropa va Yaxin Sarqgin an yaxsi inkisaf etmis 6lkalari sirasindadir.
Hazirda Turkiys diinyanin sanayelagmis 6lkalari sirasina aiddir.

“The World Factbook”a gora, Tiirkiys yiiksok inkisaf etmis bir
iqtisadiyyata malikdir. Kand tasarriifati mahsullarinin, tekstil, motorlu
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naqliyyat vasitalari, gomilar va digar naqliyyat avadanliglari, tikinti materiallar,
istehlakei elektronikasi kimi sektorlarda diinyanin aparici 6lkalari arasindadir.
Dovlatin sanaye, bankeilig, nagliyyat ve rabita sektorlarinda hale de shamiyyatli
bir 6hdalik gétiirmasina baxmayaragq, sonilloards digar sektorlarda da stiratli bir
inkisaftamin olunub.

Tiirkiyanin son dovrlarda siiratli inkisafi, xarici siyasat, tehliikasizlik ve
digar sahalarda qazandigi ugurlar 6lkani ciddi regional giice ¢evirib. Xiisusila da
miidafie senayesi vo texnologiyalar sahasinda Tiirkiye boytik nailiyyatlar alda
edib.Biitiin bunlara baxmayaraq, 2022-ci ilin birinci riibiindsn etibaran tiirk
lirasinin ahamiyyatli deracada devalvasiyasi yerli investorlar arasinda
narahatliq yaratdi. Bu da 6lkanin startap ekosistemina yatirilacaq
investisiyalarin golacayi ilo bagh geyri-miiayyanliklora sobab oldu. Ustalik,
2023-cu ilin birinci ribiinda Turkiys ve Suriya srazilsrinds bas veran on
minlarla insanin hayatina son qoyan faciavi zalzaladan Tirkiys kiitlavi sakilda
tasirlondi vo bu hadise 100 milyard ABS dollarindan ¢ox yenidenqurma
xarclarinin yaranmasina sabab oldu.

Biitiin bunlara baxmayaragq, Ttrkiye iqtisadiyyati startap ekosisteminin
cox faal vo giiclii dastakgisidir, 6lkada startaplarin yaradilmasi ve inkisafini
tomin etmak liglin proqramlar taklif edilir. 2012-ci ilden dovlat toskilatlar: yerli
startap mentorlarinin, akselerasiya proqramlarinin, vengur kapital fondlarinin
va kraudfanding platformalarinin inkisafina dastok verir.

Tiirkiys Sarqi Avropanin startap qurmagq ugtin an yaxsi 6lkalarindan biri
hesab olunur. Tiirkiyanin startap ekosistemi shamiyyatli potensiala malikdir ve
bu ekosistemda beynsalxalq taskilatlar da fealdir. Tiirkiyenin geostrateji
mévqeyinin {istiin va zaif cohatlori mévcuddur. Ustiinliiklar ondan ibaratdir ki,
Asiya, Afrika va Avropanin kasismasinda yerlason; Araliq, Qara va Egey danizlari
ilo ahata olunan; Bosfor ve Dardanel bogazlarina sahib olan Tiirkiye strateji
cahoatdan alverisli mévgeys malikdir. Olke miittoafiglari ilo igtisadi, madani,
harbi, tahsil, siyasi ve diger mévzularda six omakdasliq edir.

Tiirkiys xarici siyasatinin asas prinsiplarindan biri Qarba inteqrasiyadir.
Strateji cohatdan oalverisli movgeda yerlason Tiirkiye bir sira miithiim
masalalarda ABS liciin shamiyyat kasb edir. Tiirkiys diinya iqtisadiyyatinda 15-
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ci yeri tutmaqla qonsu o6lkslarls, hamginin, Afrika ve Uzaq Serq o6lkalari ilo
igtisadialagalarini giiclondirir ve onlara investisiya yatirir.

Hamginin Tirkiysnin Qirgizistan, Ozbakistan, Tiirkmanistan, Rusiya va
Azarbaycanla uzunillardir ki, inkisaf etmakda olan ticarat alagalori mévcuddur.

Tiirkiyada innovasiya va startaplarin inkisafi

2010-cuila gadar Tiirkiyenin innovasiya ve startap ekosistemi giindemda
deyildi, lakin o vaxtdan bari ekosistem o6l¢lisii vo ahamiyyati baximindan
boyiiyarak siiratls asas regional startap markeazina ¢evrildi.

2010-cu illarin birinci yarisinda yeni vencur kapitali fondlarinin ve ilk
moalak investorlarin boylimays baslamasi sayasinda Tiirkiyenin startap
ekosistemininillik hacmi 100 milyon ABS dollarina ¢atdu.

Tiirkiyada startap ekosistemi 6niimiizdaki illarda xtiisusila yeni yaradilmis
fondlar vasitasilo daha ¢ox xarici investisiya alde edacak. Xiisusila, oyun
sonayesi son dovrda yerli oyun sirketi “Peak”in unikorn kimi ytiksalisi ve
“Rollic”in “Zynga” torafindan satin alinmasi ile daha da giiclanib. Tiirkiyenin
startap ekosisteminda garsidaki dévrda daha ¢ox oyun sirkatlari géracayik.

Elmi va Texnoloji Tadqiqatlar Surasi 2012-ci ilden baeri Tiibitak Bigg
Proqrami ¢arcivasinda startaplara qrantlar verir. 2021-ci ilde 268 ideya
startapinin har biri 200 000 tiirk lirasi, 2022-ciilds 178 bela startap har biri 450
000 tiirk lirasi grant alib. Kicik ve Orta Senayenin Inkisafi Toskilat1 da uzun
illordir arasdirma ve inkisafla baghh miisabigaler do daxil olmaqla, bir ¢ox
innovativ sahalars qrantlar verir.

Tirkiyada startap ekosistemi qlobal startaplarin sayinin artdigi yeni
dovra gadem qoyub ve topladigl tocriiba ila inkisaf etmakds olan bazarlar
arasinda yer tutmaga baslayib.

2010-cu illarin avvallarinda istifadaya verilmis startaplar artiq
investisiya almaga baslayiblar, yerli cempionlar meydana ¢ixib va yeni qurulan
yerli vencur fondlar ilk dafs investisiya qoymaga baslayiblar. Tiirk startap
ekosisteminin yeni dévri éyronma dovrii kimi taninir. Bu yaxinlarda bir-
birinin ardinca inkubasiya markazlari, akselerasiya proqramlari ve kovorking
mokanlar1 agildi. Akselerasiya markazlarinin say1 2010-cu ilden 2016-c1 ilo
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godar toxminan 4 dafs artaraq 29-a, inkubasiya mearkazlarinin say1 51-9,
kovorkinglarin say111 dafs artaraq 23-a ¢atib.

Tiirkiyonin startap ekosistemindaki problemlar,
bazarda formalasan talab va tokliflor

2000-ci illara gadar Tirkiyada investisiya ve sahibkarliq ticiin bir ¢ox
ideyalar investisiyaya ¢evrilmakda ciddi ¢atinliklarle tizlasirdi ve bir ¢oxlari
mohz ideya kimi da qgalirdi. indi isa kapitala ¢ixisin ¢atin oldugu dévrlarla
miiqayisade maliyye manbalari boldur, amma ideyasi olan sahibkar tapmaq
¢otindir.

Ideya marhalasinda ve ya sonraki marhalalorde miixtalif ¢otinliklorla
miibariza aparmaga calisan startaplar ¢ox vaxt bu marhalalarin ytkii altinda
azilorak sahibkarliq ideyasindan al ¢akirlar. Startaplarin xarici bazarlara
inteqrasiya olunmasinda yarananlar ¢atinliklorin aradan galdirilmasi tgiin
kifayat qodar dovlat dastayinin olmamasi ve bu kimi digar sabablar ucbatindan
bir cox startaplar ugurlu olmur.

Sakil 1. Tiirkiyada hazirlanan startaplarin istiqamatlar tizra bolgiisii

Sahlyya texnologiyalan
53%

Qida va Catdirilma Xidmatlari
10.5%

Elektron ticarat
36.8%

Maliyya texnologiyalan
15.8%

Texnologiya
31.6%

Mbanba: https://startups.watch/
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Startap ekosisteminin miiasir vaziyyati, an taninmis startaplar

2023-ct ilin statistikasina gora, Tiirkiyenin startap ekosistemi global
reytinqda bir pilla iralilayarak dlkalar arasinda 45-ci yera yiiksalib. Bu 6lkanin
potensiali imkan verir ki, Tlrkiys diinyanin ilk 50-liyindeki movqeyini
mohkamlandiracak.

Regional olaraq Turkiys Avropada 27-ci, Sarqi Avropada isa 10-cu yerda
sabit galib. Izmir istisna olmagla, Tiirkiyenin 4 sohari yiiksalis niimayis
etdirarak, global reytinqgin 1000-liyinds yerlarini qoruyub saxlayib.

Tirkiya ekosisteminin milli reytinqi 2020-ci ilden bari dayismaz qgalir.
Istanbul Tiirkiyanin ikinci ekosistemi olan Ankaradan 7,6 dafa yiiksak natica ilo
Tiirkiyenin asas startap markazidir.

Cadval 1. Qlobal startap ekosisteminin indeksi

Saharler Siralama Topladigi bal
1 Istanbul 53 12.32
2 Ankara 276 1.60
3 izmir 441 0.68
4 Antalya 668 0.31

Moanba: https://www.startupblink.com/

Istanbul global reytingde 13 pille iralilaysarak diinyada 53-cii, Avropada
isa 6 pills iraliloyarak 12-ci olub. Qlobal 60-ligda bu shamiyyatli irslilayis
olkenin startap ekosisteminda olan iralilayisi gostorir. istanbul Serqi Avropada
Moskvadan sonra 2-ci boyiik ekosistemdir. Elektron ticarat va parakanda satis
Istanbulun an giiclii senayesidir ve bu sahads 2 pills iraliloyarak global
miqgyasda 29-cu yerdadir. Ankara isa global miqyasda dord pille iraliloyarak
276-c1yera yuksalib.

StartupBlink.com saytinin verdiyi malumata asasan, Turkiyada
startaplarla bagh sovdalasmalarin sayinda 2020 va 2022-ci iller arasinda
miiayyan forq miisahida olunub. Belalikls, 2020-ci ilds 185 sévdalasma oldugu
halda, 2021- ci ilde bu raqeam 229-a yiiksalib. 2022-ci ilds isa 10 vahid azalaraq
219-adiistb.
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Istanbul startaplar ii¢iin asas moarkezo cevrilib vo hazirda onlarin
toraqqisini tamin edan dastaklayici ekosistem inkisaf etdirilir. Innovasiyalari ve
sahibkarlig tasviq etmak ticiin goriilan islar nazaragarpacaq naticalar verir vo
Tiirkiyanin qlobal miqyasda taninmasina 6z tohfasini verir.

Sakil 2. Tiirkiyada 2020-2022-ci illar arzinda
geyda alinmis startap séovdalasmalarinin say1
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Moanba: https://www.startupblink.com/

“StartupBlink”in 2023-cii il hesabatina gora, Istanbulun startap
ekosistemi ytliksalisdadir. Bu da davamli saylarin stibutudur.

Cadval 2. Tirkiyanin taninmis startaplari

Startap Yarandigi il Foaaliyyat névii
1 Trendyol 2010 E-ticarat
2 | Hepsiburada 1998 Onlayn ticarat
3 | Getir 2015 Gatdinima
xidmatlori
4 | pream Games 2019 Mobil oyun
S | insider 2012 Ragamsal tacriiba platformasi

Moanba: https://www.invest.gov.tr/en/pages/home-page.aspx
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Tlrkiyada elektron ticarat ve parakenda satis istigamatinda olan
stataplar ustiinlik tagkil edir. Bu sahada 243 startap ile Tiirkiys diinya
reytinqginda 23-cli yerda qararlasib. Tirkiye startap ekosisteminds 657
texnologiya sirkatiile temsil olunur.

Dekakorn (dayari 10 milyard dollar1 asan startaplar) olan “Trendyol”

»” o«

sirkati ilo yanasi, unikorn olan “Hepsiburada”, “Getir”, “Insider

»oou

Dream
Games” vo “Peak Games” sirkatlori Tiirkiya startap ekosisteminin an mashur

nimunalaridir.

Trendyol - Tiirkiyonin nahang e-ticarat saytidir va biitiin dliinyada taninan
miuxtalif geyim markalarinin mahsullarinin satisi iloe masguldur. 300 min ABS
dollan ilkin kapitalla ise baslayan, 700 nafarlik heyat ilo ¢alisan “Trendyol”
quruldugdan alt1 ay sonra investisiya sirkati olan “Tiger Global”dan investisiya

» o« » o« » oo

alib. Bundan alavs, “Google”, “Amazon”, “Groupon”, “Zynga” va “Twitter” kimi
sirkatlora sarmays qoyan “Kleiner Perkins” vo Avropa Inkisaf Banki da
“Trendyol”a investisiya qoyub. “Trendyol” 6z veb-saytinda 128 bit sifraloms ila
tohliikasizliyi temin edir ve “Facebook”da bir e-magazasi var. Sirkat qarsidaki 5 il
arzinds Avropa, Dubay va Riyadda mahsul satmagq istayir. Hodaf yeni makanlarda
0z platformalarini yaratmaq va yerli istehsal mahsullarim1 Tiirkiyeden xarice
dasimaqdir. Bu giin “Trendyol” platformasinda yiizlorlo resmi magazalar var.

Hamin magazalar resmi saytlariils yanasi, “Trendyol” tizerindan da satis aparirlar.

2021-ciilin avqust ayinda Turkiyanin ilk unikorn startapi olan “Trendyol”
sirkati 16,5 milyard ABS dollar1 daysrinds qiymatlandirilarak, dekakorn
kateqoriyasina ytiksalib.

Hepsiburada - Bu saytda yiizlarle brendin miixtslif mahsullar sarfali,
elaca da endirimli giymatlarle satilir. Platformanin ¢ox sevilmasinds satilan
moahsullarin miitemadi olaraq endirim kampaniyalari ile real qiymatindan ¢ox
asag1 qiymata mustarilars toklif olunmasinin rolu boytikdir. “Hepsiburada” 30-
dan ¢ox kateqoriyada 200 milyondan cox mahsul ¢esidini bir araya gatirir.

20 ilden artiqgdir ki, on minlarle miiassiseni bir araya gatiren sirkat
miistari yonimli bazar modeli, bolganin an bdyiik smart amsaliyyatlar
platformasi, nahang tadqiqat va inkisaf markazi olmagqla, Tiirkiyeda e-ticarat
sektorunun inkisafi va reqamsal transformasiyasina rohborlik edir.
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Sirkat investisiyalari ila “HepsiJet”, “HepsiLojistik”, “Hepsipay”, “HepsiAd”,
“HepsiGlobal”, “Hepsiburada Market”, “Hepsiburada Seyahat” kimi yeni
markalar yaradib ve bunlarin har biri 6z sahasina innovativ yanasma gatirir.

Bu gilin “Hepsiburada” NASDAQ-da (Nyu-York Fond Birjasi) 3,9 milyard
ABS dollar1daysrinda giymatlandirilon va tamsil olunan yegana tiirk sirkatidir.

Getir - 2015-ciilds qurulmus bir sirketdir. Mobil tatbiq vasitasils o, restoran
yemaklarinin ve arzaq mahsullarinin ¢atdirilmasi xidmati taklif edir. Sirkeat
Tiirkiye basda olmagqla, miixtalif Avropa 6lkalarinds xidmat gostarir. Sirkat 9 iyul
2015-ci ilda tiirkiysli sahibkar Nazim Salur terafindan tasis edilib. 2019-cu ilin
ikinci yarisinda “Getir” sifarislorini iki dafs artiraraq, hamin ilin dekabrinda
dembak olar ki, 1,5 milyon sifarisa ¢atib. Sirkat 2019-cu ilda satisdan 120 milyon
ABS dollar galir alda edib. “Cumhuriyyet.com” saytinin verdiyi malumata gors,
“Getir” yeni investisiya turunda 500 milyon dollar sermays alb. Investisiyanin
imumi mablagi 2,5 milyard dollardir. Qlobal bazarlarda faiz dsracalarinin
yuksaldiyi va startaplara ayrilan investisiyalarin azaldig1 bir vaxtda “Getir” yeni
investisiya raundunu yekunlasdirmasi miisbat hal kimi giymatlondirilir.

Dream Games - 2019-cu ilda asas1 qoyulmus aparici mobil oyun sirkatidir.
Onun magqsadi illar boyu oynanacaq yiiksak keyfiyyatli mobil oyunlar
hazirlamaq va inkisaf etdirmak iiciin texnologiya va yaradicilig1 birlagdirmakdir.
Norkoazi Istanbulda yerlasen “Dream Games” yeni maliyyalasdirme
marhalasinda 255 milyon ABS dollari toplayib. Investorlar hazirda sirkati 2,75
milyard dollar dayarinda qiymatlandirirlar.

Insider - miiassiso marketologlarina kanallar va sistemlar lizarindan
miistori malumatlarini birlasdirmays, siini intellekt miiharriki ilo galacak
davranislarini prognozlasdirmaga ve miistari tacriibalarini fardilosdirmaye
imkan verir. Marketologlar veb, veb-push, e-poc¢t, SMS vo mesajlasma totbiqlari
(“WhatsApp”, “Facebook Messenger”, RCS) kimi kanallarda satislar eda bilmalari
liclin “Insider” platformasindan istifada edirlar.

“Insider” program teminati (SaaS) startapi olmagqla, ilk maliyyslosdirma
turunda texminan 105 milyon ABS dollar1 calb edarak, dayarini texminan 2
milyard dollara ¢catdirib.
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“Insider” diinyada gadinlar tarafinden qurulan ve qadinlarin rahbarlik
etdiyi bir ne¢a B2B program teminati unikornlarindan biridir.

Peak Games- mobil oyun sirkati 2010-cu ilin oktyabrinda Sidar Sahin
tarafindan tesis edilib. Sirkat “Android” ve “i0S” platformalar: ti¢iin tasadfi
tapmaca oyunlar1 dizayn edan vas inkisaf etdiroan mobil texnologiya sirkati kimi
taninib.

Harvard Biznes Maktabinin arasdirmasina gora, “Peak Games” 2018-ci
ilde diinya lizre 350 milyondan ¢ox istifadac¢i auditoriyasi ilo Avropanin tiglincli
an boyiik galirli onlayn oyun sirkati olub.

Sirkat imumi maliyyalasdirmasi 18 milyon dollar olan vengur kapital ile
tomin edilib. O, 2020-ci ilin iyun ayinda amerikali oyun tartibatgis1 “Zynga”
tarafindan 1,8 milyard dollar deyarinds nagd pul ve sshm miiqavilasi ile satin
alinib. Alindigdan sonra “Peak Games” 100 is¢isiilo miistaqil fealiyyot gostarir.

Tiirkiyanin startap va innovasiya modelinin basqa élkalarda tatbiqi

Turkiyada yerli startap ekosistemlarini inkisaf etdirmak ticiin bir sira
programlar mévcuddur. “Turcorn” 1 milyard ABS dollar1 daysrinda artim
potensiali olan startaplar1 erkan marhaladan dastaklayan dovlat programidir.
Program mentorluqg, maliyys, milli ve qlobal akselerasiya dastayi gostarmakla
yanasl, ekosistemda maraqli taraflarin sebakasina ¢ixis tomin edir.

Tiirkiyanin startap ekosistemi sahibkarlara Avropa, Asiya ve Yaxin Sarqda
yer taklif edir, eyni zamanda sahibkarliga ve startaplar1 genislondirmaya
yonalmis istedadli ahaliya ¢ixis imkani verir. Tiirkiyali sahibkarlar ytiksak
bacariqhdirlar, proaktiv yanasmaya tstiinliik verirlar voa yerli startap
ekosisteminin béylimasina komak etmak liciin haqigi maraq niimayis etdirirlar.

dgor dovlat sektoru texnoloji ekosistema ehtiyac duydugu sabitliyi vo
lazim olan dastayi verarsa, Tiirkiys boylik potensialini hayata kecirmaya daha
da yaxinlagacaq. Konkret olaraq, Istanbulun beynalxalq ekosistemi regional
MENA startap markazina ¢evrila bilar.

Tirkiys hokumati Tiirkiyeds startap ekosisteminin ¢ox faal va gicli
dastakgisidir, startaplarin yaradilmasi ve bdyiimasini ve xarici terafdaslarla
alagani teamin etmak ticiin miixtalif proqramlar va siyasatlar taklif edir. 2012-ci
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ildon baslayaraq dovlet qurumlar yerli startap mentorlarinin, akselerator
proqgramlarinin, malak sebakalarinin, biznesin beynalmilallosdirilmasi
progqramlarinin, vencgur kapitali fondlarinin ve kraudfanding platformalarinin
inkisafinaimkan verir vo onlara dastaek gostarir.

Kraudfanding - sahibkarlarin maliyys ehtiyaci oldugda miiraciat eda
bilacaklari yeni maliyye qaynagi olan kraudfanding xidmatindan Tiirkiyada
2021-ci ilda istifads olunmaga baslayib. Indiys qadar 8 platformanin faaliyyat
gostarmasina icaza verilibve indiyadak 3 aktiv platformada 48 maliyyalasdirma
morhalasi basa ¢atib. 2022-ci ilin ilk 9 ayinda bu platformalarda 30 startap orta
hesabla 186 000 ABS dollar1 sarmaya toplayib.

Tiirkiye Avropada Ingilteradan sonra an ¢ox oyun studiyasina sahib olan
olkadir vo son 2 ilda Tiirkiyads 266 oyun studiyasi yaradilib. 2022-ci ilin ilk 9
ayinda Tiirkiyada imumi sovdalasmalarin say1 azalsa da, investisiya mablagi
baximindan rekord qiran 342 milyon dollar reqemi oyun sektoruna olan maragi
aciq sokilda gostarir.

6.7 Texnoloji ingilab, innovasiya vo startaplar: israil
Startap ekosistemina baxis

Israil diinyanin an qabaqcil innovasiya ve texnologiya markazlarinden biri
hesab olunur. 6000-dan ¢ox aktiv startap, yiiksak sanaye texnologiyasi va
sahibkarligin iistiinliik teskil etdiyi igtisadiyyatla israil, “Startup Nation”
lagabini gazanib. innovasiyalar miixtslif sonaye sahalorinds, kicik ve orta biznes
sahasinda yeni cagirislar ve imkanlar yaradir. 9nanavi biznes modellari eyni
siiratlo inkisaf edir vo bu da Israilin unikal ekosistemindan xabar verir. Miiasir
igtisadiyyat ve comiyyat hazirda raqamsal transformasiya marhsalasindadir.
Cari texnoloji inqilablar internetin, axtaris miiharriklarinin ve ragamsal
platformalarin texniki dayagi olan kompiiterlarden asilidir.

Israil gabaqcil texnologiyalar, sarfali biznes imkanlar1 ve yiiksak
investisiya goalirlari iicliin qaynar noqte ve tasabbiliskar gilic markazi hesab
olunur. Bu sabablars gors diinyanin aparici transmilli sirkatlarinin
aksariyyatinin Israili secmasi taacciiblii deyil. Microsoft, Motorola, Google, Apple,
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Facebook, Berkshire-Hathaway, Intel, HP, Siemens, GE, IBM kimi yliksak reytingli
sirkotlor Israilin ideal investisiya moarkezi oldugunu basa diigiirlor. Bundan
alave, Tata, Kodak, Citi Bank va bir ¢ox transmilli korporasiyalar [srailda
innovasiya markazlariyaradiblar.

Israil miixtalif sektorlarda texnologiyanin zirvasinda qalmagi neca
bacarir?

Israilin unikal cemiyyati ve madaniyyati, giiclii igtisadiyyati, hokumat
doastayi ve bazar yanasmasi onun innovasiya ekosistemini diinyada an
ugurlulardan birina ¢eviran amillardendir. Tokca 2016-c1 ilds Israil startaplari
investorlardan rekord mablagds - 4,8 milyard dollar toplayib, yiiksak
texnologiyali startap sirkatlariisa satinalmalar ve ya IPO (Initial Public Offering)
vasitasile 10,02 milyard dollara satilib. israil hem do adambasina diisen
miihandislerin sayina géra diinyada birinci yerdadir ve UDM-nin (4,3%) faizina
gora diinyada 2-ci an yliksak R&D xarclarine malikdir.

Israil ekosisteminin éziinamaxsusluqlarina asagidakilar daxildir:

Yiiksak innovasiya imkanlari - israil diinyada "startap olkasi" kimi
taninir va adambasina diisen startaplarin sayina gors diinya lideridir - son on
ilde 2000 startap, daha 3000 Kkicik va orta startap va yliksak texnoloji sirkatlar,
30 boytima sirkati, 50 boytik texnologiya sirkati ve 300 ¢oxmillatli korporasiyasi
olan 6lks hesab olunur. Israilin manfaate asaslanan innovasiyalar bazarinda
disk texnologiyasi, IP telefoniya, ZIP sixilma va basqga ilklarin uzun siyahisi
daxildir.

Giiclii R&D (Research and Development - Tadqiqat va Inkisaf)
imkanlar1 - israil adambasina diisen R&D xarclarine gére diinyada ikinci
yerdadir. Israil UDM-nin texminan 4,1%-ni R&D-o sarfedir.

Tahsilli va bacariqh isci qiivvasi - Israil dilnyada adambasina diison elm
adamlarinin, universitet daracalari ve akademik nasrlarin sayina gora an
yiiksak gostariciys malik 6lkalardendir.. Israil yiiksak keyfiyyatli tahsil sistemi
ilo diinyanin an savadli comiyyatlari sirasindadir. Macburi harbi xidmatla
alagadar goanclar harbi xidmat miiddatinda texniki biliklarini giiclondirmak
moagsadils alava tahsil alir, yiikksak masuliyyat hissi qazanirlar. Ustalik, srail
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diinyanin har yerindan axisan akademiklarin bir ne¢a immiqrasiya dalgasini
yasaylib. Yaradici, bacarigh ve iddiali is¢i qlivvasi ve aparici rahbar saxslarin
biznesla masgul olmagq ti¢iin bu 6lkays iz tutmasi da tasadiifi deyil. Naticada,
[srail texnologiyalar ve innovasiyalar sahasinda yiiksak tahsilli, tegsabbiiskar ve
coxmadaniyyatliis¢i qlivvesine malikdir.

Hékumat dastayi - Israil hokumati 1990-c1 illarin avvallarinds
“Texnologiya inkubator”u programini gabul edib. Bu giin élkada timumilikda
25-don ¢ox inkubasiya markazi var va onlarin hamisi 6zallasdirilib.
Inkubatorlar iki il miiddatinda ilkin marhalada layiha xarclorinin 85%-o
gadarini dovlatin maliyyslasdirmasini taklif edirlar. Onlar sirkatlari toxumdan
erkon marhalaya qoadar yetisdirir, belalikla, investor li¢lin riski minimuma
endirirlar. indiyadek 1100-dan ¢ox layiha inkubatorlar: bitirib, onlarin 45%-
don ¢oxu miixtalifinvestorlardan alava investisiyalari ugurla calb edib.

Bundan slavs, israil Innovasiya idarssi illik texminen 400 milyon dollar
biidca ilo startaplara miixtalif doestok proqramlari teqdim edir. “Uber” taksi
sifarisi sirkati Israilde foaliyyat gdstermir ve ictimai nagliyyat sistemi ¢ox
somoarasizdir, lakin “Moovit” ve “Mobileye” kimi sarnisindasima startaplari gox
sarfali giymatlarle xidmatlar taklif edirlar.

Israil Innovasiya Taskilati

Bununla bels, geyd etmak lazimdir ki, Israil innovasiya Teskilat1 bu
6lkanin dovlat sektorunda ugur niimunasidir. Taskilatin proqramlar1 va
tasabbiislari global miqgyasda bir cox digar ekosistemlar iliciin model kimi
istifads olunur.

Israil tacriibasi ilk baxisdan adi gériinen startaplarin yiiksak effektivliyo
malik biznesa ¢evrila bilmasinin niimunasini gostarir. Bu 6lkenin startap
ekosisteminda “Waze”, “Wix”, “Fiverr” vo “Viber” kimi ytliksakgalirli sirkatlor
qurulub va diinyada 6ziinamaxsus izlar qoyub. Masalan, “Mobileye” startapi
“Intel”s 15 milyard ABS dollarina satilib.

Avtonom siiriiciilik (Mobileye, Waze), reklam (Taboola) ve xidmatlar
(Fiverr) daxil olmagqla, Israilin iistiin oldugu bir ¢ox saha var. Israilin ugur
gazandigi sahalardan bir ds kibertahliikasizlikdir.
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Biitiin bunlarla yanasi, Tal-9vivda yasayisin yiiksek qiymati va
“Microsoft”, “Intel” vo “Google” kimi global sirkatlarin moévcudlugu
startaplarin layihays miinasib amakhaqqi asasinda istedadl iscilor calb
etmosini ¢atinlosdirir. Bu da Israil startaplar: {igiin real problemlar yaradir.
Bununla bels, israil kenardan kadr calb etmays maraq gostarmir. 9slinds isa
Israil 6z ekosistemini San-Fransisko ve London kimi beynalxalq markazlarin
saviyyasina qaldirmagq istayirss, yalniz yerli tasiscilors arxalana bilmaz.

StartupBlink.com saytinin malumatina gore, Israil ardicil 4-cii ildir ki,
global miqyasda 3-cii yerda sabit qalir. 2022-ci ilds 4,33 dafo gerida qaldig1 ABS
ilo forq nisbatini 4,25 dofays salaraq, reytinq siralamasinda movqeyini
mohkamlandirib.Olks Yaxin Sarq ve Afrikadaisa 1-ci yerdadir.).

Cadval 1. israil soharlarinda startap ekosistemina baxis

1 Tal Bviv 10 56.77
2 Yerusalim 79 17.746
3 Haifa 133 45.778
4 Yokneam 295 14.246
5 Biir Seva 324 42.370
6 Kaesarea Or Akiva 378 0.91

7 Nazaret 484 0.52

8 Moddin-Makkabim-Reut | 499 0.50

9 Asdod 543 0.43
10 Eilat 617 0.34

Mbanba: https://www.startupblink.com/

Saharlarin startap ekosistemini 6l¢gan reytinqds Tsal-0viv 2019-cu ilden
baslayaraq har il 1 pilla gerilayir ve hazirda Parisle yer dayisdirarak global
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miqyasda 10-cu yerdadir. Bu, Israil ticiin narahatedici tendensiyadir ve bela
davam edarss, “Startup Nation”1n ilk 10-lugda heg¢ bir sahari galmayacaq. Haifa
sahari liglincli saviyyali ekosistem kimi movqgeyini méhkemlandirib va 11 pilla
yuiksalarak 133-cli siraya yiiksalib. Yokneam 13 pilla iralilayarak 295-ci yeri
tutdugdan sonra diinyanin an yaxsi 300 sahari sirasina adini yazdira bilib. Bir
zamanlar Israilin kiberpaytaxt1 sayilan Biir Seva sohari enisini davam etdirir vo
13 pilla gerilayarak 324-cii yerda gararlasib. Nazaret (484-cii yer) va Modiin-
Makkabim-Reut (499-cu) miivafiq olaraq 30 pills va 12 pills irslilayarak qlobal
500-lty»s daxil olublar. Kec¢an il gqlobal top 1000-liys 990-c1 yer ilo qosulan Bet
Semes 42 pills ytiksalarak 955-ci olub.

Startaplarin yaranmasi

Israilin ekosisteminda béyiiyan 85 unikorn 61ke xaricina ¢ixa bilib. Israilin

son ugurlarina 2022-ci ilde unikorn statusu almis “Optibus”, “Capitolis” va
“Placer.ai” do daxildir.

2022-ci ilda bitiin diinyada qlobal texnoloji ekosistemlar davam edan
igtisadi bohranlara gore shamiyyatli problemlarls iizlasdi ve Israil da bu
moanada istisna olmadi. Buna baxmayaragq, Israilin startap ekosisteminin
dayaniqli olmasi ti¢iin bir ¢ox sabab var. Maliyyslosmanin azalmasina
baxmayaragq, 6ten il 6lkada toxum maliyyslasdirmasi 22% artaraq 1,6 milyard
dollara catib ve bu, biitiin diinyada startap investisiyalarinin azalmasi
tendensiyasini pozub.

Tal-9viv bu yaxinlarda biitiin EMEA regionunda ikinci an yaxsi startap
ekosistemina sahib sohar kimi ortaya ¢ixdi1 ve Israilin startap ekosistemi 2018-
2022-ci illar arasinda 350% siiratle boytliyarak hatta Nyu-York, London va
Korfoz bolgasini do geride qoydu. Kibertahliikasizlik baximindan Tal-9viv
diinya miqyasinda ticiincii yerdadir, yalniz Nyu-York va San-Fransiskodan geri
qalir.

Israilin startap ekosistemindaki problemler, bazarda formalasan
talab va taklif

Sahibkar, investor ve vencur kapitali fondlarinin yiiksak sixhigi ile Israil
diinyanin har yerindan diqgoati calb edan startap ekosistemi yarada bilib.
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Bununla bels, Israil startap tasisgilori ugura gedan yolu ¢atinlasdira bilacek
miiayyan problemlarla lizlasirlar:

Istedad catismazhig - israilli startap qurucularini narahat edan osas
masalalorden biri istedad catismazhigidir. Israilde yiiksak tahsilli ve bacarigh
is¢i quvvasi ¢ox olsa da, ugurlu texnoloji startap qurmaq ugiin vacib olan
miihandis ve proqramgi catismazhg yaganir. Olkada istedadlar ugrunda siddstli
rogabat gedir, “Google”, “Microsoft” va “Intel” kimi coxmillatli sirkatlar da eyni
istedad fondu ti¢iin yarisir. Bu istedad ¢atismazlig1 yliksok maaslara sebab olub
va bu, ilkin marhalada startaplarin yiiksak istedadli insanlar1 layihalara calb

etmasini ¢atinlagdirir.

Maliyya - israilli startap tasiscilorinin tizlegdiklori diger problem yerli
maliyys imkanlarinin olmamasidir. israilde malak investorlari, vengur
kapitalistlori ve 0zal kapital sirkatlorinin méhkam ekosistemi olsa da, yerli
institusional investorlar azdir. Bu o demakdir ki, Israil startaplari tez-tez
xaricdaki investorlardan maliyys axtarmali olurlar ki, bu da madani farqglara va
iinsiyyat problemlarina sabab ola bilar. Bundan salavas, xaricden kapitalin
artirllmasi startapin yerli sahibliyini azalda biler, bu da israilli sahibkarlarin
sirkatlarina nazarati saxlamasini ¢atinlasdirir.

Siyasi qeyri-sabitlik - bolgadaki siyasi geyri-sabitlik israilli startap
tasiscgilorini de narahat edir. Otraf 6lkalarle davam edan miinaqise geyri-sabit
miihita gatirib cixarib ki, bu da investorlar ii¢iin manea ola bilar ve biznes
amoliyyatlarina tesir gostara bilar. Bundan alavs, biitiin israil vatendaslari tigiin
harbi xidmatin icbariliyi o demakdir ki, startaplar uzun miiddsta dayarli
komanda tizvlerini itirs, amaliyyatlar1 poza ve mahsulun hazirlanmasinda
gecikmalara sabab ola bilar.

Yerli bazar - Israilli startap tasiscilarinin iizlasdiyi digar problem yerli
bazarin ki¢ik olmasidir. Israilin texminan 9 milyon shalisi var, bu, o demakdir ki,
startaplar alave meydan qazanmagq ii¢iin beynalxalq bazarlara iiz tutmalhdirlar.
Bu, ¢atin ola bilsr, ¢iinki fargli madaniyyatlar, dillar ve qaydalar hagqqinda
anlayis telab edir. Bundan alava, beynalxalq miistarilara satis yerli mistarilora
satmaqdan daha ¢atin ola bilar, ¢linki istehlak¢1 davranisinda va segimlarinda
forqlarolabilar.



2021-ci ilda Israil adambasina diisen vencur kapitalina gére diinyada
liderlik edir. Toassuf ki, 2022-ci ilin son statistikas1 gostarir ki, orada vengur
kapitalina investisiya va ilkin kiitlavi takliflor kaskin sakilda azalib.

Sokil 2. israilde hazirlanan startaplarin
foaliyyat istiqamatlari iizra gostaricilari

Kand tasarriifat:
5%

Bio texnologiyalari
10%

Kiber tahlikasizlik
15%
Maliyya texnologiyalari Texnologiya
59 65%

Manba: https://startups.watch/

Startaplarin xarici bazara ¢ixislari kegan il pik hadda ¢atib. 2021-ciilde 57
Israil sirkati birjaya ¢ixaraq 4 milyard dollar toplayib. Startaplarin 2022-ci ilda
topladig1 vasait 43 faiz azalaraq 15,5 milyard dollara diisiib, bu an boyiik
ugursuzluqglardan hesab olunur. Umumi investisiya dovriyyesi 2022-ci ilde
toxminan li¢da bir faiz azalaraq 826-ya diisiib.
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Cadval 3. Israilin ilk 10 mashur startapi

1 Sentra 2021 Kibertahllkasizlik

2 Groundcover 2021 Monitoring faaliyyati

3 Armo 2018 KibertahlUkasizlik

4 Agora 2019 ©mlak investisiya platformas
5 Aligned 2021 Satis platformasi

6 Piiano 2021 Kibertsahlikasizlik

7 Metis Data 2021 Kod app

8 Mesh Payments 2018 Onlayn nazarat

9 Eleos Health 2019 Onlayn tibbi xidmat

10 Dazz 2021 Kibertehlukesizlik

Moanba: https://startupstash.com/israeli-startups/

1. Sentra - Tel-odvivda yerlasan sirkat bulud tahliikasizliyini samarali
idars etmays imkan veran kibertahliikasizlik platformasi toaqdim edir. Yarandig1
glindan iki il arzinde “Sentra” komandasi startap maliyyslasdirmasinda ¢ox
ugurlu olub va bir ne¢a dovr arzinds 53 milyon dollar biidcs ils 6z raqiblarini
gerida qoyub.

2. Groundcover - sirkat K8-do qurulmus proqramlar ii¢iin monitoring
sahasinda ixtisaslasan proqram hallini taklif edir. “Groundcover”in monitoringq
halli “Lemonade”, “SafeBreach” ve “Dazz” kimi diinya lzre bir ¢ox niifuzlu
sirkatlar arasinda tsttlinliik taskil edir. Onun an son maliyyalasdirma raundu
olan A seriyas1 2022-ci ilin sentyabrinda kegirilib va bu, sirkate 20 milyon dollar
calb etmaya imkan verib.

3. Armo - sirkat platformanin tagkilatlar arasinda effektivliyini artirmaq
liclin program teminatini “Slack”, “AWS”, “GitHub” va digarlari do daxil olmaqgla
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genis cesidli “DevOps” alatlari ilo inteqrasiya etmis 50 000-dan cox istifadaciya
malikdir. “Armo” dord investorun dastayi sayasinda bu giina gadar comi 34,5
milyon ABS dollar1 calb edarak, startapin maliyyslasdirilmasinds yiiksak ugur
gazanib.

4. Agora - dasinmaz amlak sahasinda investisiya idaraciliyi
platformasidir. “Agora” biitiin investisiya ve maliyys malumatlarinin tahliikasiz
olmasini tamin etmak li¢iin saffafliq ve tahliikasizliys tstiinliik verir. Sirkatin an
tasirli maliyysalasdirma raundu 2022-ci ilin avqustunda, li¢ investordan 20
milyon dollar topladigl zaman bas verib. Bu vasait onlara is¢ilorin sayini
artirmaga va proqram platformasinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga komak edib.

5. Aligned - sirkatin “bir pancara” platformasi satis sovdalagmalarini
baglamaq tg¢iin biitiin lazimi materiallar1 tamin edir va sanad qarisigligi
problemini aradan qaldirir va miistarilaerin isini asanlasdirir. “Aligned” ise
baslama va s6vdalosma miiddatini 45% azaldir. Yarandig1 glinden etibaran
“Aligned” dord investorun komayi ile bir maliyyalasdirma raundunda 5,8 milyon
ABS dollari mablagindas startap maliyyasini ugurla toplayib.

6. Piiano - Tsl-dvivden kanarda yerlogon basqa bir Israil startapidir.
Sirkat kibertahliikasizlik sanayesinda islayir, miistarilorin soxsi malumatlarinin
gorunmasinda bizneslars komak edir. Sirkat hamc¢inin amaliyyat samaraliliyini
artirmagq iciin 6z funksiyalarini “AWS”, “Google Cloud”, “Heroku”, “Data Dog” va
“Sentry” ilo inteqrasiya edib. Startap maliyyslasdirmasinin bir raundundan
sonra sirkat taklifini daha da inkisaf etdirmak ligiin “YL Ventures” basda olmagla

sokkiz investordan 9 milyon dollar toplayib.

7. Metis Data - ABS-1n Palo Alto saharinds yerloson Israil startapidir.
Sirkat miistarilorine dastak olmaq lciin yiiksak keyfiyyatli “DevOps” halli
toqdim edir. “Metis” ila iso baslamaq comi 60 saniya ¢akir. Bundan alave, mahsul
liclinci toraf program tominatinin genis c¢esidi ilo problemsiz sokilda
inteqrasiya edir. “Metis” komandasi startapin maliyyslasdirilmasinds inanilmaz
ugur niimayis etdirib ve hazirda biidcasi 4 milyon dollar taskil edir.

8. Mesh Payments - hazirda Nyu-Yorkda yerlasir. Tokrarlanan is axinlarini
avtomatlasdiraraq, maliyye qruplarinin sirkat miqyasinda hayata kecirilon

» o«

amsaliyyatlarda goriinmasini yaxsilasdirir. “Monday.com”, “Papaya Global” va
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“Synk” kimi bazi nahang sirkatlarin diqgatini ¢okarak istifadac¢ilor hamginin
Odanislari idara eda va biznesin xtisusi qollar1 ii¢lin biidca temin eds bilarlar.
“Mesh Payments” quruldugu giindan bari boytik bir startap maliyyasi alds edib,
on investorun dastayi ilo bilidcasi 126 milyon ABS dollarina gatib. Sirkatin an
ahamiyyatli maliyyslosmasi 2022-ci ilin sentyabr ayinda bas tutub va bu
miiddat arzinda amsaliyyatlarini genislandirmays davam etmak liglin biidcasina
alavea 60 milyon dollar da gatib.

9. Eleos Health - ABS-1n Kembric seharinds yerlason Israil startapidir.
Sirkat biitlin davranis baximinin is prosesini avtomatlasdirir, onu bir
platformaya inteqrasiya edir, tibb iscilorine haddinden artiq inzibati is
yukiindan uzaqlasmagq ve digqgatlarini xastalarins layiq olduglar1 qaygi ile temin
etmaya imkan verir. Istifadagilsr inzibati is yiikiiniin 50% azaldigim bildiriblar
ki, bu da boyiik vaxta gonaat edan hall yoludur. Yarandig1 miiddatdan sirkat
indiyadak dord illik faaliyyatinds comi 11 investordan 28 milyon dollar startap
maliyyasialda edib.

10. Dazz - ABS-1n Palo Alto soharinds yerlasan Israil startapidir. Sirkat
kibertoahliikasizlik bazarinda faaliyyat gostarir, totbiglorin zaifliklorini tam
gormas imkani veran platforma va prioritet olaraq hall edilmali olan har hansi
mosalalor barada avtomatik bildirisler verir, risk pancarasini haftalarden
saatlara qadar azaldir. Qlobal biznesin taninmis liderlari olan Intel, Wiz, Flex vo
Takeda kimi sirkatlar tahliikasizlik ehtiyaclari li¢ciin onun program hallarindan
istifads edirlar. Dazz bes investorun calb olundugu maliyyslagsmada 60 Milyon
ABS dollariils vasait toplayiblar.

6.8 Olkoalorin global startap ekosistemina ¢ixis imkanlar:

Statistika gostarir ki, diinyadaki startaplarin 90%-i ugursuzluqla
yekunlasir. 2023-cii ilde startap ugursuzluglarinin asas sababi kimi yeni
moahsula talabin olmamasi geyd olunub. Startaplarin qazanc alde etmasi liglin
orta hesabla 2-3 il vaxt lazimdir. Startaplarin 61%-i B2B (Busines-to-Busines)
hallar taklif etdiyi halda, yalmiz 39%-i qlobal miqyasda B2C (Business-to-
Consumer) hallar taklif edir.

Unikornlarin sayina goére Simali Amerika ilk siralardadir, sonraki yerlari
isa Asiya va Avropa tutur. 2023-cti ilo gadar olan statistikaya gors, startaplarin
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an ¢ox oldugu olke ABS-dir. ABS shalisinin 15,4%-i startaplarla masguldur.
Diinyada mashur olan bazi startaplar hagqinda malumatlara nazar salaq.

Cin sirkati olan “ByteDance” 2023-cii ilin yanvar ayina olan malumata
gora, 275 milyard dollarliq dayari ila dinyanin an yiliksek giymatlandirilan
startapidir. Hindistan da qlobal miqyasda ligiincii an boyiik startap
ekosistemina malikdir. Hindistanin startapir “Byju's” diinyanin an yaxsi 15
unikornu arasindadir. Blokgceyn, e-ticarat, siini intellekt va maliyya
texnologiyalari (fintek) atrafinda olan startaplar 2023-cii ilden etibaran siiratls
boyiiylr. Burada xiisusile blok¢eyn sahasi vurgulanmalidir. Ciinki blokgeyn
datalarin gorunmasi va sistemin tohliikasizliyinin tamin edilmasi baximindan

an etibarli texnologiyadir.

2022-ci ilin sonu, 2023-ct ilin tahlillarina asasan, ABS-da 72 560 startap
faaliyyat gostardiyi halda, Braziliyada buraqeam 1165-dir (Cadval 1).

Cadval 1. 9n ¢ox startapi olan 10 6lka

Olka Startaplain sayi

1 ABS 72,560
2 Hindistan 13,905
3 Béyiik Britaniya 6,396
4 Kanada 3,446
5 Avstraliya 2,399
6 indoneziya 2,391
7 Almaniya 2,32
8 Fransa 1,579
9 ispaniya 1,411
10 Braziliya 1,165

Manba: https://www.demandsage.com/startup-statistics/

Qlobal e-ticarat unikorn bazarinin hacmi 114 milyard dollardir. Maliyya vo
s1gorta sektorundaki unikorn startaplar1 526 milyard dollar deyarinda an boytik
bazar giymsatlandirmasina sahib olublar. Kigik bizneslor ABS bizneslarinin
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99,9%-ni taskil edir. ABS takca 2020-ci ilds startaplar vasitasile 3 milyondan
artiq yeni is yeri yaradib. Hindistanda startaplar sayasinda bu giina gadar 600
000 is yeri acilib. ABS sahibkarlarinin ise 43%-i startaplarin ugursuzlugundan
narahatdir. Ona gora da bu giin startaplarin iizlesdiyi an bdyiik problemi
askarlamagq olduqca ¢atindir.

Sakil 1. Ugursuz startaplarin sabablarinin % goéstaricilari

2% 2%

W Mahsula talabatin olmamasi

W Marketing problemlari
Komanda Problemlari

W Maliyya problemlari

B Texniki problemlar

W Huqugi Problemlar

M 9maliyyat problemlari

22%

Manba: https: //www.demandsage.com/startup-statistics/

Startaplarin ugursuz olmalarinin kékiinda bir ¢ox sabablar dayanir. Bu
faktorlar arasinda mahsula talebatin olmamasi faiz etibari ils ilk siralardadir.
Marketing, komandada isloma bacariglarinin olmamasi da ugura gedan yolda
manes yaradan problemlardan biridir. 9vvallor ugursuzluga diicar olmus
sahibkarlarin ugur qazanma ehtimali 20%-dir, biznesa ilk dafe cohd edan
sahibkarlarin ugur qazanma ehtimali isa 18%-dir. “Quibi Holdings MMC” 1,75
milyard dollar maliyya vasaitiilo on bahaliugursuz startap olub.
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Sokil 2. Sahalara gora startaplarin ugursuzluq nisbatlari
90%
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texnologiya texnologiyalari

Moanba: https://www.demandsage.com/startup-statistics/

E-ticarat startaplarinin 80%-i ugursuzluga dii¢ar olur. Ugur qazanan 20%
isa ¢ox yaxsi galir gatirir. Maliyya texnologiyalar (fintek) startaplarinin 75%-i,
tahsil ve texnologiya startaplarinin 60%-i ugursuz olur. Sahiyya texnologiyasi
lizra startaplarin ise 80%-i ugursuzluqgla sonlanir. Oyun sanayesinda startaplar
50% miivaffaqiyyat nisbatine malikdir. ABS-da startaplarin 80%-i ugurlu, yalniz
20%-iugursuzhesab olunur.

Cadval 2. Olkalar iizro qlobal startap indeksi

1 ABS 198.080
2 Birlagmis Kralliq 51.218
3 Israil 46.573
4 Kanada 34.490
5 Isveg 27.074
6 Singapur 26.571
7 Almaniya 25.939
8 Fransa 22.916
9 Avstaliya 21.503
10 Hollandiya 21.423

Moanba: https://www.startupblink.com/
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“Startup Genome Report” bu giina gadar diinya lizre 3200-dan ¢ox
startapin malumatlarini tahlil edarak, qlobal startap ekosisteminin an ahatali
arasdirmasini aparib. Hesabatda gostarilir ki, korporativ vengur kapitali
firmalarinin say1 son bes ilde shamiyystli deraceds artib, onlar daha erkan
morhalada startaplara sarmayas qoyur va ekosistemda daha aktiv rol oynayirlar.
Getdikca miirakkablasan global startap ekosisteminda son bes ilda startaplarin
say1iki dafa artib vo ABS startap ekosisteminin lideri olmaqgda davam edir.

Cadval 3. Olkalar iizra ugurlu vo ugursuz startaplarin % géstaricilori

Olka Ugurlu startaplar Ugursuz startaplar
1 ABS 80% 20%
2 Kanada 80% 20%
3 Boylik Britaniya 70% 30%
4 Fransa 80% 20%
5 Almaniya 75% 25%
6 Isvegra 65% 35%
7 Estoniya 75% 25%
8 ConubiAfrika 86% 14%
9 Honq Kongq 70% 30%
10 Sinqapur 70% 30%
11 Avstraliya 75% 25%

Moanba: https://www.demandsage.com/startup-statistics/

Simali Amerikada “Unikorn Qiymatlandirma”si 929 milyard ABS dollar
olub, bu da kapitalin maliyyalasdirilmasinda 35,4% pay tutur. Naqgliyyat ve
logistika unikornlar1 kapitalin 25,58%-ni taskil edir. 2023-cii ilo gadar olan
hesabatlara asasan, diinyada 1100-dan ¢ox unikorn var. Hindistanda hazirda
103 unikorn geyda alindig1 halda, bu say ABS-da 607-ya barabardir. Avropaya
goldikda 2022-ciila gadar 130 unikorn rasmi olaraq qeydiyyata alinib.



Startaplarin idara olunmasinda xarici tacriiba

Diinya miqyasinda Alibaba an boyiik unikorn startapi hesab olunur.
Meta, Apple, Google, Amazon, Canva, Byjus vo bunlar kimi
meqakorporasiyalarin aksariyyati bir insan va bir ideya ila baslayib. Bu gin
minlarls sirkat oyun, kriptovalyuta, sahiyys, moda va bankgiliq kimi miixtalif
sahalarda bunu etmaya calisir.

Diinyada yeni startaplarin yaranmasi ila bagh maraqli tendensiya
misahide olunur. Bels ki, Asiya vo Latin Amerikasinda yeni startap
morkazlarinin say1 artdig1 halda, Simali Amerika va Avropada bu reqom azalr.
Bu doayisiklik inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda bizness baslama xarclarinin
artmasindan, inkisaf etmakdas olan iqtisadiyyatlarda isa startap ekosisteminda
yenibazarlarin ve istedadli kadrlarin mévcud olmasindan irali galir.

2022-ciilda global startap ekosisteminin manzarasinda qitalar arasinda
ham dayaniqligin, ham da transformasiyanin sahidi olduq. Avropada
makroiqtisadi geyri-miayyanliklora baxmayaraq, London, Berlin va
Amsterdam regionda uzunmiiddatli artimin1 nlimayis etdirarak an yiiksak
gostaricilari ils secildi. Bu arada, Kopenhagen, Barselona va Dublin innovasiya
moarkazlari saxalondirilmis inkisaf edan ekosistemlar kimi meydana ¢ixd1.

Yaxin Sarq ve Simali Afrika (MENA) 6z inkisaf siiratini qorudu va hazirda
bu sahada regionunliderlari Tal-9viv ve Dubaydir.

Asiyada Pekin va Sinqapur parlamaga davam edarkan, Hong-Konq va
Cakarta dayisen iqtisadi manzaralara uygunlasaraq dinamik ekosistemlar kimi
meydana ¢ixdilar.

Okeaniya 2022-ci ilde miiveqqati geriloma yasadi, Sidney ve Melburn
tonazziills izlasdi, lakin Avstraliyanin Sahibkarlar Proqrami kimi tasabbiislarla
vurgulanan regionun imumi trayektoriyasi miisbat olaraq galir.

San-Paulu va Mexiko saharinin rahbarlik etdiyi Latin Amerikas1 2022-ci
ilds ¢atinliklari aradan qaldiraraq, 6ziniin giiclii uzunmuddatli boyiimasini
tomin etdi.

Simali Amerikada Silikon Vadisi ve Nyu-York sehari imumi sovdalosma
faaliyyatinin azalmasina baxmayarag, tistlinliiklarini goruyub saxladu.

Regional doayisikliklare baxmayaraq, qlobal startap ekosistemi
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uygunlasma qabiliyyati, innovasiya vo strateji siyasat togabbiislari sayasinda
inkisaf etmaya davam etdi (sakil 2).

Sakil 2. Regionlar iizra startap ekosistemi an ¢ox inkisaf edon saharlar
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Moanba: https://startupgenome.com

Asiyava Latin Amerikasinda yeni startap markazlarinin davaml ytiksslisi,
bunun aksina olaraq Simali Amerika vo Avropada startap faaliyyatinin davamli
azalmasi global startap ekosisteminin regionlararasi inteqrasiyasini zaruri edir.
Bu, startaplarin gqlobal miqyasda genislonmasi ve investorlarin miixtalif
sovdalasmalars cixisi liglin yeni imkanlar yaradacaq. Bununla bels, bu
tendensiya ham startaplar, ham da investorlar ti¢iin yeni problemlar yaradacagq,
clinki bazar getdikce daharaqabatli vo miirakkab olur.

2022-ciilin qlobal startap manzarasina nazar yetirdikds aydin olur ki, har
bir region 6zlinemaxsus problemlarls lizlassa da, imumi gedisat davamlidir.
Avropa vo Simali Amerikanin saglam startap markazlarinden Asiya, Latin
Amerikas1 va Afrikadaki inkisaf edon ekosistemlara goadar, startap icmasi
iqtisadi geyri-miiayyanliklari ve tenzimlayici dayisikliklari idars etmak
gabiliyyatini niimayis etdirir. Hokumat terafinden dasteklonan proqramlar,
tanzimlayici islahatlar ve beynalxalq amakdashqlar kimi tesabbiislor global
miqyasda innovasiyalar1 tasviq edir. Galacaya baxsaq, geosiyasi dinamika,
tanzimlayici ¢argivalar va texnoloji iralilayislar arasinda movcud olan qarsiliqh
alaga qlobal startap manzarasini formalasdirmaqda davam edacak.
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FOSIL VII.

AZORBAYCANDA STARTAP EKOSiISTEMININ
MOVCUD VOZiYYOTi VO PERSPEKTIVLORI

Dosent Isa Qasimov

7.1 Azarbaycanda startap ekosisteminin
formalagsmasinin institusional masalalari haqqinda

Senaye dovriindan sonraki informasiya dovriinds bilik va ya biliya
asaslanan igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi yanasmasi biitiin diinyada prioritet
masalaya c¢evrilib. Qloballasma prosesi vo diinya iqtisadiyyatinda ragabatin
glclonmasi bilik igtisadiyyatinin inkisafin1 daha da vacib edir. Bu prosesda
sanaye comiyyati 6z yerini informasiya comiyyatina verib. Xiisusils da, diinya
igtisadiyyatinda xtisusi ¢akiya malik olan inkisaf etmis 61kalarda bu proses daha
stiratli hal alib. Basqa sozls, inkisaf etmis 6lkalarin diinya bazarlarinda daha
boyiik paya sahib olmaq istoyi homin 6lkalarda biliye asaslanan sahalara kapital
goyulusunun hacminin kaskin artirilmasina sebab olub. Realliq odur ki, diinya
igtisadiyyatinda ragabat avvalkilorinden daha genis viisat alib. Artan raqabata
cavab veran iqtisadi naticalor alde etmayin an tasirli lisullardan biri isa
innovasiya istehsal etmakdir. Ona gore das, innovasiyalarin formalagsmasina
sabab olan tadqgiqat ve inkisaf proseslori bilik igtisadiyyatinin lokomotivi

rolunu oynay1r.

9noanavi iqtisadiyyatlarda “mimkiinsiiz” hesab edilan yenilikei
igtisadiyyatlar ytliksak texnologiyalarin tatbiqi sayasinda “mumkiin”a c¢evrila
bilir. Bu isa globallasmanin da tasiri ila, comiyyatlari ve bizneslari siddatli
rogabatla igtisadi yarisa siiriiklayir. Ona gore da, miiassisalor uzunmiiddatli
perspektivde movcudlugunu qorumaq ve davamli raqabat lstiinliiyiina nail
olmagq liglin innovativ raqabat strategiyasina malik olmalhdirlar.

Innovasiya iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinda islerin asanlasmasini va
daha al¢atan olmasini, o ciimladan fardi ve ictimai ehtiyaclarin (saglamlg,
istirahat, is, naqliyyat ve s.) daha yaxs1 saviyyada 6donilmasini tomin edir.
Innovasiya ham do sahibkarliq ruhu iigiin vacibdir. Axi, har bir tosebbiis
miiayyan bir yeniliyin gotirilmasi maqsadi dasiyir. Bundan slava, biitiin
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miiassisalar raqabate davaml olmagq tli¢iin daim yeniliya ehtiyac duyurlar. Bu,
tokca sirkatlar iciin deyil, hom da 6lkalar iiciin do beladir. Iqtisadi inkisafi, roqabat
qabiliyyatini ve masgulluq imkanlarini qorumagq tigtin 6lkslar nainki yeniideya va
ya texnologiyalar formalasdirmali, ham da onlar1 an uygun zaman ¢argivasinda
texnoloji transformasiyasini tomin edarak, kommersiyalasdirilmasina nail
olmalidirlar.

Azarbaycanda sosial-iqtisadi inkisaf strategiyalari bazar iqtisadiyyatinin
taleblarina uygun olaraq hazirlanir ve inkisaf etdirilir. Bu, ham ds diinyanin
sosial-iqtisadi hayatinda corayan eden proseslarin telabindan irali galir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinds insanlarin bacariq ve resurslarla tomin
edilmasi sahasinda farqler meydana ¢ixir. Yoni galirlarin adalstli bolgiisii tamin
edilmir. Mahz bu baximdan galirlarin yeniden boélgiisiinds dovlatin miistasna
rolu var. Yenidon bolgiinlin genislondirilmasinin tarafdarlari olan igtisadg¢ilar
iddia edirlar ki, bu sahada dovlatin rolu sarvatin vs iqtisadi hokmranhgin ayri-
ayr1 ailslarin slinds toplanmasini mahdudlasdirmaqdan ibarstdir. Yenidan
bolgli proqgramlarinin sleyhdarlar: isa ytliksak galiri olan ailalars alave
vergilarin qoyulmasi naticesinds bu qrupun ise havasinin, ganaat va
investisiyalara olan maraginin azalacagini, bundan iss biitiin cemiyyate ziyan
dayacayiniasas gostarirlar.

Bazar iqtisadiyyat1 6lkalarinda dovlat galirlorin adalatli bolgiisii va
ahalinin sosial teminati sahasinda xeyli is gorir. Yoni issizlore miiavinat
verilmasinda, yoxsullarin miialice edilmasinda, qocalarin taqatidle tomin
olunmasinda, galirlarin indekslasdirilmasinda, o ciimladan sosial teminatlar,
ahalinin hiiquqlari va istehlakeilarin miidafiasinda yaxindan istirak edir.

Bazar iqtisadiyyati saraitinds adalatli, davamli ve dayaniqli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasinin baslica yollarindan biri 6zlintimasgullugun temin
edilmasi, basqa s6zls, sahibkarligin inkisaf etdirilmasidir. Nezars alsaq ki, istar
yerli, istorsa da qlobal bazarlarda raqabat kaskin artib ve bu proses davam
etmakdadir. Ona gora da dovlat tanzimlomalari da bas veran proseslari nazara
alaraq hayata kecirilmalidir. Bels ki, bazar iqtisadiyyati saraitinda tokca iqtisadi
baximdan deyil, ham ds sosial-igtisadi baximdan reqabate davaml sistemlar
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qurmagi zaruri edir. Mahz bunun sayasinda comiyyatin, elaca da iqtisadiyyatin
davamlilig1r ve inkisafi tomin edilacak. Bu ciir iqtisadi sistemlarin
formalasdirilmasinda tatbiq edilen an uygun yollardan biri comiyyatda
sahibkarlg, o ciimledan sosial sahibkarliq miihitinin inkisaf etdirilmasidir.
Informasiya comiyyoti dévriinds ise bu prosesin rentabelli olmasi bilikdan
istifadanin algatanliginin tamin olunmasindan ¢ox asilidir. Dlinya tacriibasinda
bilikden istifadenin al¢catanliginin tamin olunmasinda sahibkarliq miihitinin
inkisaf etdirilmasi an aktual magamlardan hesab olunur. 9hali arasinda biznes
tasabbliskarliginin inkisaf etdirilmasi, eloca do miiassisadaxili tasabbiiskarliq
ruhunun formalasdirilmasi biitiin sahsalarda zaruri hal alib. Stibhasiz, bu, tekca
maariflondirms islari ile deyil, ham da dasteklayici va tanzimlayici hiiquqi
bazanin formalasdirilmasi va adalatli tatbiqi ile miimkiin olacaq.

Azarbaycanda hals da resurslara asaslanan iqtisadi gostaricilar kifayat
gadar yuksakdir. Bilikdan istifadenin aktual oldugu informasiya comiyyati
soraitinda resurslara asaslanan iqtisadiyyatlar ham de 0ziinamaxsus risk
dasiwyirlar. Bununla bels, diizgiin ve strateji yanasmalarin davamliligi
resurslardan samarsli istifadoni tamin eda ve daha rentabelli naticalara sabab
ola bilir.

Azarbaycanda bilik igtisadiyyatinin formalasdirilmasi, o climladan neft
kapitalinin intellektual kapitala ¢evrilmasi dovlatin glindsliyinde dayanan
baslica masalalardandir. Hazirda Azarbaycanda soéziigeden proseslarin
tonzimlanmasinda tesir imkanlarina malik olan “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” biitovliikds bilik iqtisadiyyatinin
aktualligini ortaya qoyur. Bu nahang Dovlat Proqgrami ¢arcivesinds novbati
onillikda 6lkanin sosial-iqtisadi inkisafina dair asagidaki bes Milli Prioritet
reallasdirilmalidir:

1.  dayanighartanraqabatqgabiliyyatliigtisadiyyat;

2 dinamik, inkliiziv va sosial adalate asaslanan comiyyat;
3 rogabatliinsan kapitali ve miiasir innovasiyalar makan;
4.  isgaldanazad olunmus arazilara boyiik qayidis;
5

tomiz atraf miihit ve “yasil artim” 61kasi.
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Qeyd edilon Milli Prioritetlar, eyni zamanda, Birlasmis Millatlar
Tagkilatinin “Diinyamizin transformasiyast: 2030-cu iladak dayanigh inkisaf
sahasinda Guindalik”dan irali galon 6hdaliklarin icrasi istiqgamatinds da xiisusi
ohamiyyatkasb edir.

Umumiyyatls, Azarbaycanda bilik iqtisadiyyatinin formalagmasinin
institusional masalalarini tamin etmak, o ciimladan innovasiya va onun tarkib
hissasi olan startap ekosisteminin inkisafi ilo bagli asagidaki gararlar mithiim
rol oynayib:

1. “Tahsil hagqinda” Qanunun tatbiq edilmasi barads Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Fermani, 5 sentybar 2009-cu il;

2. “Sumgayit Kimya Senaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Fermani, 21 dekabr 2011-ciil;

3. “Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmat vo
Sosial innovasiyalar tizrs Dévlat Agentliyinin faaliyyatinin tamin edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Fermani;

4. “Yiuksak Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Farmani;

5. “Azarbaycan 2020: galacoeys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin tesdiq
edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani;

6.  Azarbaycan Respublikasinda Tahsilin Inkisafi iizre Dévlat Strategiyasi;

7.  Azerbaycan Respublikasinda Informasiya Comiyyatinin inkisafina dair
2014-2020-ciillsr tigtin Milli Strategiya;

8.  “Texnologiyalar parki hagqinda Niimunavi 9sasnama”nin tasdiq edilmasi
barada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani;

9. “Elmhaqqinda” Qanun;

10. “Azarbaycan Milli Elmler Akademiyas1 (AMEA) Yiiksak Texnologiyalar
Parkinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin
Serancami;

11. “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol
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xaritalarinin tasdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Fermani;

“Azarbaycan gancliyi2017-2021-ciillarda” Dovlat Proqram;

“Azarbaycan Respublikasinin Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin
faaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Fermani;

“Azarbaycan Respublikasinin 9qli Miilkiyyat Agentliyinin faaliyyatinin
tomin edilmasihaqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani;

Azoarbaycan Respublikasi Sahibkarhigin inkisafi Fondunun Nizamnamasi;

“Azarbaycan Respublikasinda innovativ inkisaf sahasinda koordinasiya-
nin tomin edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sarancami;

“Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds “Dérdiincii
Senaye ingilabinin Tahlili ve Koordinasiya Markazi” publik hiiquqi sexsin
yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farman;

“Sonaye parklarinin, sanaye mahallalorinin ve aqroparklarin idara
edilmasinin tekmillasdirilmasi ile bagh tedbirlar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Farmani;

“Startapin miiayyan olunmasi meyarlari”’nin tasdiq edilmasi barada
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin Qarari;

“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar”in tesdiq
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencami;

Azarbaycan Respublikasinin 9qli Miilkiyyat Agentliyinin tabeliyinda
“Texnologiyalarin Kommersiyalasdirilmasi ve Transferi Markazi’nin
yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani;

“Azarbaycan Respublikasinda ragamsallasma, innovasiya, yiiksak
texnologiyalar ve rabita sahasinds idarsetmanin takmillagdirilmasi ila
bagh bazi tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin
Formani;
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“Aqroparklar hagqinda Nimunavi 9sasnama”nin tasdiq edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Fermani;

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi”’nin tosdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Serancami;

“Azarbaycan Respublikasinda elm vo tahsil sahasinda idarsetmanin
tokmillasdirilmasi ila bagh bazi tadbirlar hagqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Fermani;

“Azarbaycan ElIm Fondu” publik hiiquqi sexsin yaradilmasi ve “Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondunun
Nizamnamasi”nin tesdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2010-cu il 19 fevral tarixli 223 némrali Fermaninin lagv
edilmasibarada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani;

Innovasiya ve Reqomsal Inkisaf Agentliyinin foaliyyetinin tomin edilmasi
va Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasi
Naqliyyat, Rabite va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinda
Innovasiyalar Agentliyinin yaradilmasi1 haqqinda” 2018-ci il 6 noyabr
tarixli 325 nomrali, “Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabits va Yiiksak
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinde Innovasiyalar Agentliyinin
faaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” 2019-cu il 22 fevral tarixli 545
nomrali fermanlarinda dayisiklik edilmasi barads Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani;

Azarbaycanin ilk Veng¢ur Kapital Fondu - “Caucasus Ventures”
yaradilmasi;

Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyi yaninda Elm ve Ali
Tahsil izra Dovlat Agentliyinin 9sasnamasi.

Gorlindiyl kimi, Azerbaycanda innovasiya ekosistemi, o climladan

startap miihitinin formalasdirilmasi ile bagl, kifayat qader gararlar gabul

olunub, layihalar hayata kegirilib ve bu proses davam etmakdadir. Bununla bels,

sarbast iqtisadi saraitin formalagsmasinda moévcud olan bazi lokal, regional ve

global problemlarin Azarbaycanda startap miihitinin inkisafini longitdiyini da
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geyd etmak olar. Comiyyatde biznes tasabbiiskarligi madaniyyatinin
formalasmasina tosir edan yaxin ke¢misin iqtisadi (xalq tesarriifati
igtisadiyyat1) yanasmalarindan irali galon amillarin tasiri do bu prosesdas
ahamiyyatli magam kimi 6yranila bilar.

Qlobal bazarin ¢evik va raqgabatcil davranislar: ile yarisda yerli
ekosistemin formalasmasini toemin etmak li¢iin atilan addimlar yetarli
olmadiqda, dovlatin sosial yanasmalarinin diizgiin qiymatlandirilmamasindan
irali galon amillar da bu prosesa 6ziinamaxsus sakilda tasir eda bilir. Xiisusils,
resurs iqtisadiyyatina bagli qalan snanavi yanasmalar iqtisadiyyatda maddi
kapitalin intellektual kapitala nisbatan tstlinliylinii qoruyub saxlamasina
sorait yaradir ki, bu da naticods startap ekosisteminin inkisafin1 langiden
amillar kimi 6z{inli géstarir.

Neft-qaz 6lkasi kimi taninan Azarbaycan eyni zamanda kand tasarriifati
potensialina malikdir. Dlinyada karbohidrogen ehtiyatlarin manimsanilmasina
olan boytik ehtiyac Azarbaycanin da bu sahads moévcud potensialinin genis
istifadesina takan verib. Bununla bels, Azarbaycanda kand tasarriifati
sahasinda hala da ciddi problemlar mévcuddur. Bazar iqtisadiyyati1 seraitinda
bunun baslica sabablari kimi kandlinin ona aid olan torpaq sahasina biznes
deyil, miras kimi baxmasi va regional idarsetmada ananavi yanasmanin hala da
ustiinlik tagkil etmasi gostarila bilar.

7.2. Azarbaycan Qlobal innovasiya indeksi hesabatlarinda

Kornell Universiteti (AbS), INSEAD Biznes Maktabi (Fransa) vo
Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Taskilatinin (UBMT) birgs nasri olan ve 132 élkani
shate edan “Qlobal Innovasiya Indeksi-2021” (QiI-2021) reytingi innovasiya
faaliyyatinin potensiali, mahsuldarligl ve ¢argive sortlorini ahate edan 81
indikator osasinda tartib olunub. Qii-nin derc olunmasinda asas magqsad
innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmasi mexanizmlarinin giymatlondirilmasi
imkanlarinin yaradilmasidir. 2021-ci ils aid hesabatda Azarbaycan 2020-ci ila
(82-ci yer) nisbaton reytingini yaxsilagdiraraq 80-ci yera qalxib. Olkemizin bu
subindeks tizra an yaxsi naticasi “Daxili bazarin inkisafi” blokunda geyda alinib
-36-c1yer. Azarbaycan bu blokda “Kredit” istigamatinda 33-cii yeri tutub, hamin
istiqgamata daxil olan “Kredit almagin asanlif1” indikatoru tizra 1-ci yerds,
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“Mikromaliyyalasdirma kreditlari” indikatoru tizra isa 13-cli yerda goararlasib.
“Institutlar” blokunun “Biznes-miihit” istiqgamati {izre Azarbaycan 33-cii yeri,
“Biznesin baslanmasinin asanligl” indikatoru tizrs isa 9-cu yeri tutub.
“Innovasiya naticealari” altindeksi iizre “Yaradici foaliyyatin naticalori” bloku
lizra Azarbaycan Giirciistan (74), Belarus (93), Tacikistan (107), Qazaxistan
(110), Ozbakistan (113) ve Qirgizistan1 (120) gabaglayaragq, reytingds 67-c1
yeri tutub. Bu subindeksda asasan aqli miilkiyyat obyektlari ilo miiayyanlason
“Qeyri-maddi aktivlor”in miithiim inteqral gostaricisi diqqati calb edir. Bu
gostarici Uzra Azarbaycan 2020-ci ildaki naticani (56-c1 yer) 2 pilla
yaxsilasdiraraq 54-cii yeri tutub. Bu inteqral gostaricisinda ytiksak yerlari aqli
faaliyyat istigamatlari tutub. Masalan, sanaye niimunalari va ticarat markalari
lizra Azarbaycan reytinqda 18-ci pilladan 11-ci pillaya qalxib.

2022-ci ilin Qii hesabatina gors, postsovet makani élkslari arasinda an
yaxs1 gostaricilar Estoniya (18-ci yer), Litva (39-cu yer) va Latviyadadir (41-ci
yer). Rusiya 47-ci, Azarbaycan isa 93-cii yerds gararlasib. Qil-ni tartibatci-
ekspertlari Azarbaycanin giiclii taraflari kimi asagidaki indikatorlari
gostarirlar: "Siyasi vo operativ sabitlik" (53-ci yer), "Biznesin aparilmasi
siyasati" (21-ci yer), “Sagird-miiallim nisbati” (9-cu yer), "Elm va texnika tizra
moazunlar" (42-ci yer), "Todqiqate¢ilar” (43-ct yer), “Elmi daracasi olan
gadinlarin isle temin olunmasi” (57-ci yer), "Elmi-texniki va tacriibi-
konstruktor islori sahasinda universitetlar vo sonaye arasinda amakdashq" (23-
cii yer), "Klaster inkisafi" (25-ci yer). "Innovativ resurslar" altindeksi iizra
Azarbaycan reytinqde MDB c¢ar¢ivesinde Ermanistan (82), Qirgizistan (85),
Belarus (86) va Tacikistani (104) gabaqlayaraq, 79-cu yerda gararlasib.

Bu altindeksda 6lkemiz an yaxsi naticani “Tasisatlar” blokunda tutub: 46-
c1 yer. Otan illa miiqayisaeda (58-ci yer) élke 6z reytingini 12 pills
yaxsilasdiraraq, MDB o6lkalarini gabaqlayib: Qazaxistan (52), Ermanistan (55),
Ozbokistan (63), Rusiya (89), Tacikistan (91), Ukrayna (97), Moldova (98),
Qirgizistan (113). “Tesisatlar” blokunda “biznes miihiti” istiqgamati tizra
Azarbaycan 19-cuyeri tutub.

“Insan kapitali vo elm” blokunda Azarbaycan “Tadgiqat ve inkisaf”
inteqral gostaricisinde movqgeyini yaxsilasdiraraq 2021-ci ildoki 104-cili yerdan
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2022-ciilds 76-c1yera yiiksalib.

“Biznesin inkisafi” blokunda “9qli amak iscilari” istigamati iizra
Azarbaycan otanilla (75-ci yer) miigayisada moévqgeyini 10 pille yaxsilasdiraraq,
65-ci yerda gorarlasib. Bu istiqgamatde 06lke “Talimlar kecgiran sirkatlar”
gostoricisi lizre 47-ci yeri tutub. “Innovasiya slagalari” istigamati {izre
Azarbaycan 56-c1 yerda gararlasib va 6tan illa miiqayisada (66-c1 yer) 6lka 6z
reytingini 10 pillo yaxsilasdiraraq, MDB 6lkalarini qabaglayib: Ozbakistan (59),
Giirciistan (68), Rusiya (70), Ukrayna (78), Ermanistan (112), Moldova (116),
Tacikistan (117), Qazaxistan (123), Qurgizistan (125), Belarus (129). "Innovativ
alagalar" istigamatinda “Patent ailalari” indikatoru ilizre Azarbaycan 66-c1
yerda gararlasib va 6tanille miliqayisada bu gostaricini 15 pille yaxsilasdirib.

“Innovativ naticelar” altindeksi 6z névbasinda boyiik shamiyyato
malikdir. 9ger “Innovativ resurslar” altindeksi innovasiyalar iigiin alverislilik
saviyyasini aks etdirirsa, “Innovativ naticalor” altindeksi bu sahads alda edilmis
nailiyyatlari aks etdirir. Bu altindeks na gadar yiiksak olarsa, innovativ imkanlar
bir o gadar rasional istifade olunur. Azarbaycan yekunlasdirici "Innovativ
naticalar" altindeksi tizra 110-cu yeri tutub.

Bununla yanasi, daha yiiksak yerlar tizra bazi gostericilar diqgati calb edir.
Bela ki, bu altindeksds asasan “9qli miilkiyyat obyektlari ilo miiayyan edilon
geyri-maddi aktivlerin gostaricilori lizre ixtiralar” indikatoru tizra 71-ci vo
“Faydalimodellar” indikatoru tizra 49-cuyeri tutur.

Bununla bels, geyd etmak lazimdir ki, biitiin gostaricilari shats edan iki
altindeks - “Innovativ resurslar” ve “Innovativ naticalor” cox mithiim shamiyyat
dasiyir. "Innovativ naticalar" altindeksi "Innovativ resurslar" altindeksindan
asili olmalhdir. Ona gora ki, innovativ naticalar resurslarin maddi, maliyys, aqli,
taskilati baximdan diizglin qoyulusu ils alda edils bilar. Azarbaycanda miiasir
institutlar yaradib, insan kapitali, elmi va tahsil potensiali inkisaf etdirilir,
somarali biznes modellari tatbiq olunur, yani 6lkenin inkisafina shamiyyatli
resurslar yonlandirilir. Lakin bu yatirimlarin konkret naticalari olmalidir. Yalniz
bu sayadoe QI iizre géstaricilorimiz daha da yaxsilasa bilor. Amma Qli-nin
tortibatgi-ekspertlorinin do qeyd etdiklari kimi, “Azarbaycan innovativ
yatirimlar sahasinda onlarin naticalari ilo miiqayisada daha ytiksak gostaricilar
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niimayis etdirir”.

7.3. Elm-tahsil-biznes amakdashiginin startap miihitinin
inkisafinda rolu

Comiyyatlar tarixin mixtslif dévrlerinde miixtalif inkisaf imkanlar
formalasdiriblar. Har bir sosial-igtisadi qurulus 6zlinemaxsus talab, taklif,
imkan, ehtiyac, problem va fiirsatlari ils forqlanib. Orta asrlar ve ondan avvalki
dovrlerds insanlar ehtiyaclarin1 daha ¢ox torpagin ve ya yeriistli tabii
ehtiyatlarin manimsanilmasi ile hall ediblar. XVIII asrdan etibaran isa
basariyyatoz inkisafinin senaye comiyyati marhalasine qadem qoymaga
baslayib. O sanaye comiyyati Ki, biz inkisafin bu marhalasini 6yrenarkan onu da
0z novbasinda [, I, [l va IV sanaye inqilablari marhalalarins boliiriik.

Agrar camiyyatda akib becormayas torpagi olan giiclii hesab edilirdiss, sanaye
comiyyatinds senayesi inkisaf etmis comiyystlar daha giiclii idi. Hazirda IV Senaye
Ingilabi adlandirdigimiz dévr bir ¢ox hallarda informasiya comiyyati kimi do geloma
verilir. Bu dévrds genis topraq arazilarine ve ya inkisaf etmis sanaye potensialina
malik olmaq reqabate davam gatirmak li¢iin kifayat deyil. Belo ki, informasiya
comiyyatinds ragabats davam gatirmak, elaca da dovriin ehtiyaclarina effektiv hall
yollar1 gatire bilmak li¢lin yetarli informasiyaya sahib olmaq baslica sartlardandir.
Bununla bels, alda edilon informasiyanin samarsli idara olunmasi, elaca de ondan
alava dayara malik mahsul va ya xidmatlarin arsays gatirilmasi analitik bilik va
bacariglar teleb edir. Informasiya dévriinds 6n plana ¢ixan yiiksek texnologiya
istehsali, eloce do onun semarsli istehlaki an aktual masslalerden hesab olunur.
Buna niimuna olaraq, Vatan miiharibasinds xalqimizin igid va casur harbgilarina
yeni imkanlar acan, eloce da dovlatimiz liclin qalibiyyat tarixini yaxinlasdiran,
hamgcinin itkilarimizin az olmasina ciddi sakilde sabab olan yeni nasil insansiz doylis
alatlarinin samarsliistifadasini gostara bilarik.

Qabaqcil diinya tacriibasinda ytliksak texnologiya istehsal ve ixrac edan
igtisadiyyatlarin ugurunun asasini 0zi-ozini inkisaf etdiran innovasiya, o
climladan startap ekosisteminin qurulmasi tagkil edir. Bu ekosistem tamamils
bilik asasli yanasmalarla shats olunur. Qeyd etmaliyik ki, bilik asasli yanasmalar
maliyya vo zaman tutumlulugu ile segilon, bununla bels insan kapitalinin
davaml inkisaf etdirilmasina hesablanmis iqtisadiyyatin formalasdirilmasini
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talab edir. Masalan, 2018-ci il lizra diinya iqtisadiyyatinda an bdyiik bazar payina
malik 4 6lka (ABS - 23,9%, Cin - 15,86%, Yaponiya - 5,79% vo Almaniya - 4,65%)
ham da tadgiqat v inkisaf faaliyyatlarinas an ¢ox investisiya qoyan 6lkalar (ABS -
476,5 mlrd. dollar, Cin - 370,6 mlrd. dollar, Yaponiya - 170,5 mlrd. dollar; Almaniya
-109,8 mlrd. dollar) olub. Bu tendensiyani digarillorde de miisahida eda bilirik.

Mustaqillik illarinds 6lkanin sosial-iqtisadi inkisaf1 istigamatindas boyiik
layiha va proqramlar hayata kecirilib ve proses hazirda da mixtslif
istigamatlards davam edir. Tokca son 15 ilds 6lks igtisadiyyatina 250 milyard
manat investisiya qoyulub. Hazirda Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin
vo comiyyatin inkisafin1 tanzimlayan an genismiqyashi Dovlaet Proqrami
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar”dir. S6ziigedan
Dovlat Programindan irali galen maqsadlarin reallasdirilmas1 dayaniqh
makroiqtisadi sabitliye xidmat edoan effektiv makroiqtisadi siyasat ¢ar¢ivasinin
formalasdirilmasini, iqtisadi inkisafin ortamiiddatli vo uzunmiiddatli
“harakatverici quivvalari’nin méhkamlandirilmasini - insan kapitalinin
miiasirlasdirilmasini, reqamsal igtisadiyyatin genislondirilmasini vo iqtisadi
suverenliyin tam temin olunmasini talab edir. Senadda 6lkanin sosial-igtisadi
inkisafina dair qeyd olunan bes Milli Prioritetin reallasdirilmasi da biitovliikda
bilik asash iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmisine hesablanib. Qabaqcil diinya
tacriibasine gora, bilik asash iqtisadiyyatin harakatverici qiivvasi ise insan
kapitalinininkisafina hesablanmis innovasiya ekosisteminin formalasdirilmasidir
ki, bu da effektivliyi ilo secilon elm-tahsil-biznes amakdasligiilo miimkiin ola bilir.

Yuxaridakilar1 nazare alaraq, innovasiya ekosistemi, elaco do effektiv
startap miihiti anlayislarini izah edarken asagidaki yanasmalarin shamiyyatini
miisahida eda bilarik. Bels ki, miixtalif manbalara nazar yetirdikds goruriik ki,
effektiv startap ekosistemi bazarin ehtiyac va talablarina uygun olaraq, ideyanin
formalasdirilmasi va inkisafi ilo alave dayerin arsays gatirilmasina zamin ve
sarait yaradan, elaca da tasviq edan, lazim galdikds katalizator rolunu oynayan
amillari ilo secilon iqtisadi foealiyyatlor miihitidir. innovasiya ekosistemi
igtisadiyatin raqabatcil bdyiimasinin davamliligl namina insan kapitalini inkisaf
etdiran, hamginin fardi vo komanda isinds alava dayar ifads edan tasabbiislari
biitiin tefarriitalariile dastaklayaniqtisadi miihitdir.
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Innovasiya, o ciimlodan startap ekosistemi hazirda diinyanin an qabaqcil
igtisadiyyatlarinin asas gotiirdiiyii inkisaf modelidir. Bu iqtisadi inkisaf
modelinin magsadi maraql taraflar arasinda kommunikasiya ve miinasibatlari
(mahsuldarliq baximindan) tenzimlayir, asanlasdirir va daha sl¢atan olmasini
dostoklomaklse yanasi, ham da tasviq edir. Bu mazmunda innovasiya
ekosisteminin infrastruktur elementlari (teraflari) fondlar, avadanliglar,
qurgular vo kommunikasiya alatlari oldugu halda, asas oyunculari insan kapitali
(tolabalar, professor-miallim heyati, biznes va sanayenin tasabbiiskar va
tadgiqat¢1 baxishh niimayandslari, investorlar ve s.) rolunu oynayanlardir.
Innovasiya ekosisteminin institusional teraflori isa universitetlor, tadgigat
institutlari, biznes ve miihandislik maktablari, tadqiqat¢i firmalar, vencur
kapitalistlar (VC), invesitisiya fondlari, maliyys agentliklori va digar
toskilatlardir. Umumiyyatls, ganunvericikle tenzimlenmasina baxmayaragq,
tasabbiliskarlig1 vo intellektual vaziyyati ilo segilon comiyyatin hayat tarzinin
naticasi kimi do giymatlandirils bilan innovasiya ekosistemi miirakkab qurulusa
malik olsa da, burada proseslar 6zii-6ziinii toanzimlayan xaraktera malikdir.

Sakil 1. Innovasiya ve sahibkarhgin inkisaf etdirilmasi iiciin
ekosistemda proseslarin alagalandirilmasi sxemi
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Manba: [.Qastmov, E Cabiyev, Innovasiya Sahikarligi va Texnoparklar, s. 69
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Diinyanin qabagqcil ekosistemlarinin iqtisadiyyatin inkisafinda yeri vo
rolunu asagidaki sxemila tasvir etmak olar:

Sakil 2. Innovasiya ekosisteminda bilik asash yanasmalarin
iqtisadiyyatda rolu va tasirlarini aks etdiron sxem
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Manba: Deborah J. Jackson, What is an Innovation Ecosystem? National Science
Foundation.

Innovasiya ekosisteminda universitet-sonaye emakdashigi dedikde asasen
universitetlordaki bilik, talim ke¢mis isci qiivvasi vo tadgiqat potensialini
sanayenin tacriibasi ve maliyya giicii ilo birlasdirerak hayata kegirilon
institusional faaliyyatlor basa diisiiliir. Universitetlar bir tarafden innovativ
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texnologiyalarin inkisafina rehbarlik edir, digar terafdan ise elmi biliklarin
formalasmasinda faal rol oynayir. Universitet-sonaye amakdasliginda mévcud
olan qarsiligh fayda prinsipi asasinda bu amoakdasligin miixtalif motivlari
meydana ¢ixir ki, bunlar universitetin tahsil ve tadgiqat islari ii¢ciin maliyys
dastayinin tapilmasi, senaye ilo amakdaslig: ilkin sort hesab edon dovlat
fondlarinin imkanlarindan yararlanilmasi, ictimai maraqlara xidmat
missiyasinin yerina yetirilmasi, tolabalar va alimlar li¢lin senaye tacriiba
sahalarinin a¢ilmasi, tadqiqat tezislori liciin aktual problemlsrin miiayyan
edilmasi, regional iqtisadi inkisafa tohfe verilmasi vo moazunlar ii¢lin is
yerlarinin yaradilmasidir. Senaye Ulg¢lin Ustiinliiklar ise universitetin tadqgigat
infrastrukturuna, o climladan laboratoriya qurgularindan istifads imkanlarina
vo insan resurslarina cixis alde etmak,, universitetlar torafindon temin edilon
davamli tahsil faaliyyatlorinden faydalanmagq, sirkatlarin reputasiyasini vo
imicini yiliksaltmak, texnologiyalarin genislondirilmasi ve innovasiyalari tamin
etmak, 6z tadqgiqat potensialini artirmagla ragabate davamli olmaq, region va
olka qarsisinda sosial masuliyyat borcunu yerine yetirmakdan ibaratdir. Bu
transformasiya ile universitetlar tokca tadqiqat, inkisaf ve innovasiya
faaliyyatlariile sanayenin problemlarina innovativ hallar taklif etmirlar, ham da
6lkenin global saviyyada texnologiya ragabatinda lider olmasini tamin edacak
texnologiyalarin inkisafinda miihiim rol oynayirlar.

Senaye camiyyatindan informasiya comiyyatine kecidle birlikde ali
tohsilin insanlar, iqtisadiyyat, biitovliikde comiyyat ticlin shamiyyatinin artmasi
ali tohsil muassisalarina olan gozlantilari da artirib va talablari saxalandirib.
Informasiya comiyyatinda universitetlar garsisinda is diinyasi iloe emakdashgin
artirilmasi, Ustiin keyfiyyatlora malik miitaxassislorin hazirlanmasi, elm
tutumlu faaliyyatlarin artirilmasi ve istehsal olunan biliyin iqtisadiyyatda tatbiq
edilmasi kimi muxtalif talablar qoyulur.

7.4 Azarbaycanda startap miihitinin inkisafinda
universitetlarin rolu va gozlontilarin tahlili anket naticalarinda

Uciincii nasil universitetlarin magsadlarinda tehsil ve tadqiqat ils yanasi,
bilikdan istifads amili do asas meyar kimi gotiiriiliir. Bu manada deya bilarik ki,
tohsil informasiyanin O0yranilmasi va tadqiq edilmasi yolu ile biliyin
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formalasdirilmasi prosesidir. Demoali, ligliincli nasil universitetlarin
faaliyyatlorinda asas hadaf da bilikdan istifade olmahdir. Nozara almalyiq ki,
innovasiya ekosisteminin formalasdirilmasinda tahsil va tadqigat proseslari
isin asasini taskil edir. Bu manada Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin
formalasdirilmasi mexanizmlarinin tamalinda innovativliyi, tesabbiiskarligi ve
cevikliyi ilo secilan, eloco da lokal iqtisadi potensiallarin regional va global
bazarlar1 da nazara alaraq inkisaf etdirilmasine hesablanmis hadaflari olan
universitetlarin inkisaf etdirilmasi an mithim amillardan biri kimi dayanir.

Yuxaridakilar1 nazars alaraq, Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin
formalasmasi vo inkisafina tasir edan baslica faktorlardan hesab olunan elm-
tohsil-biznes amoakdashigl ve ona tasir edon amillarin tahlil edilmasi maqgsadila
(2020-21-ci illerds) apardigimiz sorgunun naticalari asagidaki kimidir. Qeyd
edak ki, talaba, miiallim, dévlat va 6zal sektorun niimayendalari, ve digarlarinin
gatildigi anketda comi496 respondentistirak edib.

AnKketds istirak edanlar (comi 496 nafar)
Digoar | 23

Dovlat sektorunda faaliyyat gostaran _ 50

Ozal sektorda faaliyyat géstaran _ 103
Mitollim I 155
Tolobo M 162

0 50 100 150 200

Sxemdan goriindiiyi kimi, respondentlarin 162 nafari (33%) talabalar,
158 nafari (32%) misllimlar, 103 naferi (21%) 6zal sektorun niimayandalari,
50 nafari (10%) dovlat sektorunun niimayandalari, 23 nafari (4%) ise digar

soxslar olub.

Sorgu naticalarini tahlil edarkan aydin olur ki, istirak¢ilarin aksariyyati
innovasiya ekosisteminin inkisafinda maraqli olsa da, bu sahanin
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formalasmasinda shamiyyatli faktorlardan olan elm va tashil sahasinde mévcud
voziyyat gonaatbaxs deyil. Masalon, “Azarbaycanda faaliyyat gostaran
universitetlords tadris prosesi sizi qane edirmi?” sualina cavab veranlarin
comi 23 nafari “tam qane edir” cavabini sec¢ib. Dogrudur; istirak¢ilardan 264 nafer
“gisman gane edir” cavabini versa da, 209 nafar “gane etmir” cavabini secib.

Azarbaycanda faaliyyat gostaoran universitetlords todris prosesi sizi
gane edirmi? (comi 496 nafar)

Qane etmir G 209

Qisman gane edir : : : : 24-

Tam qane edir - 23

0 50 100 150 200 250

Bununla bels, bu suala cavab veranlarin statuslarina nazor salarken daha
maraqli maqamlar ile rastlasiriq. Bels ki, Sakil 5 va 6-da gortriik ki, “qane etmir”
deyanlarin 31%-i talebalar, 23%-i miusllimlar, 30%-i 6zal sektorun
niimayandalari, 10%-i dovlat sektorunun niimayandalari, 6%-i isa digar
istirakgilar olub.

Azarbaycanda faaliyyat gostoran universitetlords todris prosesi sizi

gane edirmi? (comi 496 nafar)
100

B Tam gane edir B Qisman gane edir Qane etmir
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Qane etmir

B Miuoallim
m Tslsba

Ozl sektorda foaliyyot
gostaran

m Dovlat sektorunda faaliyyot
gostaran

i Diger

Maragli magamlardan biri odur ki, “Azarbaycanda faaliyyst gostoran
universitetlords tadris prosesi sizi gane edirmi?” sualina “tam gane edir”
cavabini se¢anlar arasinda 6zal sektorun niimayandalari he¢ yoxdur. (Sakil 7.)
Halbuki bu suala cavab veran respondentlorin 103 nafari 6zal sektorun
niimayandalari olub. Nazare alsaq ki, innovasiya ekosisteminda, o ciimladan
elm-tahsil-biznes amoakdasliginda 6zal sektorun rolu kifayat gqadar
ahamiyyotlidir, onda burdaki vaziyyatin ciddiliyini bir daha tasavviir eds bilarik.

Tam qane edir

B Mioallim
m Toalaba
Ozal sektorda faaliyyat gdstaran

B Dovlat sektorunda faaliyyat
gostaron

= Diger




Azarbaycanda startap ekosisteminin movcud vaziyyati ve perspektivlari

Fikrimizcs, burada miisahids olunan arzuolunmaz vaziyyatin galacokda
aradan qaldirilmasi tigiin ali tahsil miiassisalarinin tadris ve tadqiqat
foaliyyatlorine olan inam va etibarin artirilmasi istigamatinda ciddi ve kiitlavi
islor goriilmalidir. EIm va tohsil miiassisalarinds saffaf miihitin formalasdirilmasi
fonunda akademik miistaqilliyin toemin olunmasi, bu maqgsadle elmi-pedaqoji
heyatin innovasiya ekosisteminin formalasdirilmasi proseslarina aktiv calb
olunmasivacib amillardandir.

“Ali tahsil prosesinda tatbiq olunan mévcud mexanizmlar”ls bagh
goyulmus suallara miixtalif statusa malik insanlar terafindan verilmis cavablar
da maraq dogurmagla yanasi, mévcud vaziyyatin deyarlondirilmasinda spesifik
ahamiyyate malikdir. Suala cavab veranlarin 242 nafari (comi 496 nafardan)
bildirir ki, “miiallimlar dyratmays, talobalor do dyranmaya cahd edir, ancaq
tatbiq olunan metodologiya real taloblara cavab vermir”. 9slinds bu vaziyyat bir
yandan problemin ciddiliyini niimayis etdirse da, digar terafden c¢evik
dayisikliklarin alda olunmasi ii¢iin flirsatlorin mévcudlugundan xabar verir.

Miisllimlar 6yratmays, talobalar da 6yranmaya cohd edir, ancaq tatbiq
olunan metodologiya real talablara cavab vermir

B Misllim
B Tslabs

Ozal sektorda faaliyyat
gostaran

B Dovlat sektorunda faaliyyat
Ostaran

Digoer
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Ali tahsil prosesinda tatbiq olunan mévcud mexanizmlar
(comi 496 nafor)

mmo @

e SUTE

DIEr — 41

Miisllimlar dyratmays, talabalar da - 11

Oyroenmaya cahd edir, ancaq tatbiq ! 24
olunan metodologiya real talablora _ 83
cavabvermir 78
|1 Z Z Z N N N N

Kifayat qadar yaxsidir, ancaq | 2 9 -
miiallimlar ise havasloyanasmirlar - 13

iz
Kifayat qadar yax$1d1r ancaq 5§7 S
talabalarin oxumaga maragi yoxdur _ 25

35
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m Digor Dovlat sektorunda faaliyyat gostaran
Ozal sektorda foaliyyot gostoran M Toalaba Miisllim

496 nafar respondentin 98%-i (88% tam, 10% qisman) “Tadris
prosesinda is diinyasinin ehtiyac va talablarina cavab veran yeni
mexanizmlarin tatbiqi zaruridir” fikri ils razilasdiglarini bildirib. Maraglidir
ki, 2% (comi 8 nafar) olsa bels, bu fikir ila razilasmayan istirak¢ilar da geyda
alinib. Onlarin 3 nafari muallim, 1 nafari talabs, 2 nafari 6zal sektorda faaliyyat
gostaran, 1 nafor dovlet sektorunda faaliyyat gostoran, 2 nofoer ise diger
sahalarin niimayandalari olub.

Tadris prosesinda is diinyasinin ehtiyac va talablarina cavab veran
yeni mexanizmlarin tatblql zaruridir (caml 496 nafar]

Razi deyilom l 8

Qisman raziyam - 51 g
Tamamilo raziyar [ 37
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Tadris prosesinda is diinyasinin ehtiyac va talablarina cavab veran yeni
mexanizmlarin tatblql zaruridir (caml 496 nafar)

Digar l
20
Dovlat sektorunda | 6 ;
foaliyyat gostaran h 43

Ozsl sektorda
faaliyyat gostaran

Tolobo |
15;0

Misllim |

O 20 40 60 80 100 120 140 160

Razideyilom ™ Qismanraziyam M Tamamils raziyam
“Tahsil sisteminin bazarin talab va ehtiyaclarina cavab vermasi ti¢iin
universitetlor is diinyasi ilo amakdashq etmalidir” fikri ile istirak¢ilarin

99%-i razilasib. Xuisusila geyd etmak lazimdir ki, anket istirak¢ilarindan 6zal ve

dovlat sektorlarinin niimayandalarinin hamisi bu fikir ile razi olduqglarini geyd
ediblar.

Tahsil sisteminin bazarin ehtiyac va talablarina
cavab vermasi ticiin universitetlar is diinyasi ilo amakdasliq etmalidir
(comi 496 nafar)

Razi deyilom I 6

Qisman ramyam. 46 ; ;
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Toahsil sisteminin bazarin ehtiyac vo talablarina
cavab vermasi iiciin universitetlar is diinyasi ilo amakdaslq etmoalidir.

151 (comi 496 nafar)
135
93
46
21 19
2 8 3 10 o 4 0 pam3 1
Misllim Talaba OZBI sektorda Dovlat Digar

faaliyyat sektorunda
gostoron  fealiyyet gosteren

B Tamamils raziyam H Qismoan raziyam Razi deyilom

Bu naticalara asasan deya bilarik ki, Azarbaycanda ali tahsil sisteminda
yeni va miitoraqqi yanasmalarin tatbiqinin zaruriliyini biitiin toraflor basa
diisiir va gabul edir. Demsli, yeni mexanizmlarin tatbigini tomin etmak tlg¢ln
miivafiq gorar ve sarancamlarla yanasi, infrastruktur ve metodologiyani bilon

intellektual kapital imkanlari da zaruridir.

“Tomsil etdiyiniz miiassisonin (va ya sizin) maraqlarina uygun toklif
golarsa, universitet-sonaye amokdashgina maraq gostararam” fikri il
razilasanlar da ¢oxluq toskil edib. Bels Ki, istirakeilarin 78%-i bu fikirls tam, 20
%-iisa qismanraziolduqlarim bildiriblar.

Toamsil etdiyiniz miiassisanin (va ya sizin) maraqlarina uygun taklif
galarsa universitet-sonaye amakdaslhigina maraq gostararaom

(comi 496 nafar)

Razi deyilom I 11 : : :

Qisman raziyam -99
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Tomsil etdiyiniz miiassisanin (va ya sizin) maraqlarina uygun taklif
galarsa universitet-sonaye amakdasligina maraq gostorarom
(comi 496 nafar)

Ozal sektorda Dovlat Digar
faaliyyat sektorunda
gostoran foaliyyat gostoran
B Tamamils raziyam B Qisman raziyam Raz1 deyilom

Anket istirakcilar1 ali tohsil sisteminda tasebbiiskarliq masalalarinin
tadrisiva tabligini de aksariyyat olaraq dastaklayirlar.

Siiratla dayisan bazarin talablarina uygunlasa bilmak ti¢iin
tasabbiiskarligin (sahibkarligin), o ciimladan tasabbiiskarliq
yanasmalarini dastokloayan metodlarin tadrisi shamiyyatlidir

(comi 496 nafar)

20 N
Digar 6
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Dovlat sektorunda - 12
faaliyyat gostaran : 38
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Ozal sektorda |
faaliyyat gostoran 86
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133
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Razi deyilom M Qisman raziyam B Tamamils raziyam

Anket istirak¢ilarinin Azarbaycanda universitet-sanaye amoakdasligl
haqqinda fikirlariisa asagidaki kimi olub:
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Azarbaycanda faaliyyat gostoran universitetlar is diinyasinin
maraqlarina cavab veran kadrlar hazirlaya bilirlar

85 88 (comi 496 nafor)

” Misllim Talabo

Ozal sektorda Dovlat Diger
faaliyyat sektorunda
gostaran faaliyyat gostoran
B Tamamils raziyam B Qismen raziyam Raz1 deyilom

Goriindiyt kimi, “Azarbaycanda foaaliyyat gostaran universitetlar is
diinyasinin maraqlarina cavab veran kadrlar hazirlaya bilirlar” fikrina
respondentlorin miinasibati (bitiin statuslar iizra) avvealki suallara verilon
cavablari tasdiqglayib. istirak¢ilarin ¢oxu bu fikirls gismen razi olsa da, bu fikir ila
razi olmayanlar da kifayat qadar ¢oxluq taskil edib. Maraqli magamlardan biri
da odur ki, bu fikir ile raz1 olmayanlarin aksariyyati talaba, miiallim vo 6zal
sektorun niimayandalari olub. Basqa s0zls, ali tahsil sisteminin baslica maraqlh
toraflori bildirirlar ki, Azerbaycanda faaliyyat gosteran universitetlar is
diinyasinin maraqlarina cavab veran kadrlar hazirlaya bilmirlar.

Raz1 deyilom

B Misllim
B Tslabs

Ozal sektorda faaliyyot
gostaran

B Dovlat sektorunda faaliyyat
Ostaran

Digoer
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Anket istirakeilarinin boyiik sksariyyati qeyd edir ki, universitet-sanaye
amoakdashigl bu prosesda rol alan biitiin teraflore yeni dayar ve imkanlar

gazandiracagq.

Universitet-sonaye amakdasligi bu amakdasliqda rol alan
biitiin taraflar liciin alava imkanlar formalasdiracaq
(100% = 496 nafar)

B Tamamils raziyam

B Qismenraziyam

Raz1 deyiloam

Verilon moalumatlarla yanasi, geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanda
startap mihitinin inkisafinda elm va tahsil miiassislarinin rolu danilmazdir.
Dogrudur, faaliyyat gosteran biitliin elm vo tahsil miiassisalarinda vaziyyat
arzuolunan deyil. Bununla bels, aparilan islahatlar 6z tohfasini vermakls
barabar, yeni naslin talab va ehtiyaclari, hamcinin global tesirlarin da rolu ils,
xiisusila bir ne¢a ali tahsil miiassisasinin faaliyyati startaplarin inkisafi ligiin

yaxslimkanlar vera bilir.

Elm va tohsil miiassisalarinda startap ekosisteminin inkisaf etdiril-
masi maqsadila asagidakilar nazara alina bilar:

1. Toasobbiiskar (sahibkar ve ya startap) yanasmalarini destakloyon miihitin
inkisaf etdirilmasi maqgsadila:

a) tasabbiiskar yanasmanin formalasma prosesini imumtahsil maktab-
larinin talim-tarbiys isinda nazars almag;
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b) aidiyyati lizra sahibkarliq darslerinin tadrisi proqramlarina slave
etmak va bu sahada pesakarligiartirmag;

c) sahibarliq darslarini is diinyasinin tacriibali miitoxassislarinin istiraki
ilo taskil etmak;

d) startap miihiti formalasdirilarkan is diinyasiile sixoamakdaslq etmak;

e) dars progqramlarlar1 hazirlanarken is diinyasinin talablarini nazars
almagq;

f) tosobbiliskar ganclarin startap fealiyyatlarini tasviq etmak va
dastaklomak.

2. Universitetlarda Texnoloji Transfer Ofislorinin (TTO) formalasdiriimasiva
inkisaf etdirilmasi maqsadila:

a) texnoloji Transfer Ofislorinin formalagdirilmasi tligiin universitetlara
maliyye dastayi gostarmak;

b) ayrilan maliyya vasaitinin monitoringini teamin etmak, alds edilon

samarali naticalarin miiqabilinda havaslendirici addimlar atmag;

c) universitetlorde kafedralarin nazdinds moévcud olan laboratoriya
imkanlarini inkisaf etdirmak va burada aparilan elmi tadqgiqatlarin
naticalarinin TTO-lar vasitasilo kommersiyalasdirilmasini destaklomak;

d) olkada faaliyyat gostaran iri sirkatlar va senaye parklari ile six
amoakdashgi tonzimlomak;

e) TTO-larin faaliyyati ilo universitetin professor-miiallim heyatinin
sanayenin inkisafinda rolunu tanzimlomak;

f) professor-miiallim heystini layihalara aktiv calb etmak, elaca do
onlarin sirkat qurmagq kimi faaliyyatlarini tasviq etmak;

g) magistr vo ya doktorantlarin dissertasiya movzularini is diinyasinin
real problemlaring, eloca da 61kanin baslica strateji inkisaf problemlarinin
halline yonaltmak.
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7.5. Azarbaycanda biznes inkubasiya vo akselerasiya xidmati veran
bazi markazlar haqqinda

Azarbaycanda startap ekosisteminin inkisafi asasan 2012-ci ilden sonraki
dovri ahats edir. Bu dévr imumiyyatls, Azarbaycanda innovativ faaliyyatlarin
formalasmasi ve inkisafi baximindan xtisusi ahamiyysat dasiyir. Yuxarida
ekosistemin institusional masalalari hagqinda informasiyalar ils tanis olarkan
do biz bunu miisahids etdik. 9lbatts, bu dévrden avval hayata kegirilon
islahatlar, elaca da iqtisadi artim potensiali da buna zamin hazirlayib.

Sozligedan dovr arzinda Azarbaycanda yiizlerle startap formalasib,
bunlardan onlarla startap nainki Azarbaycanda, elaca da global bazarda xeyli
ugurlara imza atib. Sevindirici haldir ki, son illar Azerbaycanda 6zal sektorun iri
sirkatlari do bu sahaya investisiya qoymaga maraq gostarir va bunun getdikca
artdig1 miisahids olunur. Diinya tacriibasindan bilinir ki, startap ekosisteminin
inkisafinda 6zal sektorun rolu avezedilmazdir. Dovlat bu prosesds na gader
ahamiyyotli rola malik olsa da, 6zal sektorun bu sahaya investisiyasi, soziin
haqiqi manasinda, 6zii-6zlnl tanzimlayan va inkisaf etdira bilon ekosistemin
formalasmasina serait yaradir. Ozal sektorun innovativ faaliyystlore maraqli
olmasi vo problemlarin hallinds, eloca da reqabatda yiiksak keyfiyyato nail ola
bilmak tliclin yeni hall yollarini startap fealiyyatlorinde axtarmasi ¢ox
ahamiyyatli magamdir. Mahz bels saraitds startap faaliyyatinin kiitlovilosmasi
va davamlilig1 tamin olunur ki, bu da iqtisadiyyatin sarbast bazar sartlari ila
inkisafini talab edir. Basqa s0zls, sarbast bazar sartlari formalasmadigi halda
0zal sektorun startaplara olan maraginin davamliligi va kiitlavilosmasi ciddi
risklarla qarsilasabilar.

Umumiyyatla, startap ekosisteminin an ugurlu oldugu Silikon Vadisi
nimunasinda bunu daha aydin miisahide etmak miimkiindiir. Burada
formalasdirilmis alverisli miihit 6zii-6ziini tenzimlayan ekosistemlar arasinda
spesifikliyi ilo da secilir. Burada nainki sarbast bazar sartlari mévcuddur, sistem
hatta dini, siyasi va digar ideoloji yanasmalardan da uzaq dayanir. Masalan, ABS
hokumeatinin “soyuq miiharibs” seraitinds oldugu 6lkalarin, o climladan bu
olkslarin vatandaslarinin bels buradaki innovativ iqtisadiyyatin oyunculari
olmasi ti¢iin he¢ bir manea yoxdur. 9ksina, ABS bu sahanin daha siiratli inkisafi
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liclin daha sl¢atan viza yanasmalariva s. tatbiq edir.

Azarbaycanda dovlet va 6zal sektorun inkubasiya ve akselerasiya
foaliyyatlorine olan maragi bu sahanin inkisafina verilon 6nemin bariz
nimunasi kimi qiymatlandirile bilar. Diizdir, burada qlobal iqtisadi inkisaf
istigamatlarinin da tesiri danilmazdir. Ancaq ¢ox da genis bazar imkanlarina
malik olmayan Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin inkisafin1 dévlatin
apardigiiqtisadiislahatlarin naticasi kimi giymatlondirs bilarik.

Qeyd etmaliyik ki, Azarbaycanda innovasiya, o ciimlaedan startap
ekosisteminin inkisafinda miixtalif teraflorin, o ciimlaedan inkubasiya vo
akselerasiya xidmatlari gostoron qurumlarin sayinin artmasi miisahids olunur.
Buiss 6z névbasinda yeni ehtiyaclar, o cimladan bu sahada eyni platformalarda
miixtalif taraflor hagqinda informasiyalarin verilmasi, hamginin onlar arasinda
effektiv kommunikasiyalarin formalasdirilmasi kimi talablar meydana ¢ixarib.

Bu ciir xidmatlar goéstaron qurumlara “EnterpriseAzerbaijan.com”,
“ttcp.az” vo “startap.az” kimi platformalari niimuna gostermak olar.

Enterprise Azerbaijan - Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya
Moarkazinin operatoru oldugu “www.enterpriseazerbaijan.gov.az” portali
Prezident ilham 9liyevin 19 sentyabr 2018-ci il tarixli “Qeyri-neft sektorunda
ragabatqabiliyyatli daxili istehsalin dasteklonmasi ilo bagh slave tadbirlar
haqqinda” Serancamina asasan tasis olunub.

“Enterprise Azerbaijan” portalinin maqsadi 6lkanin investisiya
calbediciliyini yiiksaltmak va iqtisadiyyatinin inkisafi {iclin alternativ
maliyyalosma manbalarindan istifade imkanlarini artirmaqdir.

Portalin missiyas1 Azarbaycan Respublikasinin hiiquqi ve fiziki saxslari
torafindan hazirlanan investisiya layihalari, aktivler ve investisiya imkanlari
haqqinda malumatlarin xarici ve yerli investorlara taqdim edilmasi va bu
layihalarin maliyyalasmasi ti¢iin alverisli platformanin yaradilmasidir.

Portalin asas hadafi potensial investor axtarisinda olan layiha
tosabbiiskarlar1 (promoterlari) ile investisiya imkanlar1 axtarisinda olan
investorlari miitemadi yenilonan, istifadaya rahat, al¢catan, tohliikasiz, siiratli ve
alverisli makanda bir araya gatirmakla “Agilli ekosistem” yaratmaqdir.
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TTCP (Texnologiyanin Transferi vo Elmin Kommersiyalasdirilmasi
Platformasi) - texnologiyanin transferi ve elmin kommersiyalasdirilmasini
tasviq edan va dastaklayan, hamginin Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin
global telablar va yerli ehtiyaclar kontekstinda inkisaf etdiren platformadir.

TTCP Koreya Respublikasinin maliyys dastayi ila, Koreya Elm va
Texnologiya Siyasati Institutunun (STEPI) Azarbaycanin Elm ve Tahsil
Nazirliyinin tabeliyinds Yiiksak Texnologiyalar Parki ile birgs icra etdiyi
“Azarbaycanda Yiiksak Texnologiyalar Parkinin istismar proqrami: tatbiq vo
potensialin artirilmasi” layihasi ¢arcivesinda qurulub.

TTCP investorlar, o ciimladan biznes va sanaye miiassisalari; texnopar-
Klar, texnoloji transfer markazlari vo biznes-inkubatorlar; tohsil ve tadqiqat
miiassisalari; aidiyyati dovlet qurumlari, elaca do diger maraqli taraflar
arasinda effektivomakdasligin temin edilmasina xidmat edir. 9l¢atanligin toamin
olunmasi magsadile xidmatlar ham onlayin, ham da ananavi formada tamin
olunur. Bels ki, mahsuldarligi onlayn formada artira bilon xidmatlar (bazi talim,
mentorlug, hiiquqg, patent, innovativ metodlar, gayda va resurslara algatanlq,
ideya mislliflori vo investorlar ilo slags ve ya sabakalogsma imkanlar: va s.)
platforma iizerinden temin edilir. Istifadaciloar TTCP-don faydalanmagqla
(maraglarina uygun olaraq) innovativ hall yollarinin inkisaf etirilmasinin
istirakeilar ola bilir, hamginin tadqigat ve inkisaf proseslarinden yararlana
bilirlar. Belalikls, TTCP irali siiriilon innovativ hall yollarinin effektiv inkisafini
tomin edir. Innovativ hall yollarinin kiitlavilas-dirilmasi va biznesds (sanayeda)
tatbiq edilmasi magsadila investorlara ¢ixis kimi imkanlar da TTCP vasitasila
daha slgatandir. TTCP bazarin va istifadacilarin ehtiyac ve talablarine uygun
olaraq davamli tekmillagdirilir.

Startup.az - Azarbaycanda startap ekosistemi barads malumatlari vahid
bir portal tizerindan teqdim edan platformadir. “Startup.az” ham yerli, ham da
global miqyasda Azarbaycanda startap eksosistemi ilo bagh goriilan islar
barada malumatlar verir.

“Startap Azarbaycan” taskilati tarafinden yaradilan platformada bazarda
olan startaplar, investorlar, maliyya fondlari, startapa dastoek maqgsadi ilo
yaradilan inkubasiya va akselerasiya markazlari baradas atrafli malumatlar yer
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alir. Platformaya alava edilon kontentlar sektorun inkisafina uygun olaraq daim

yenilanir.

Platforma startapgilara 6z layihalarini genis ictimaiyyate taqdim edib
maliyya dastayi alda etmays, hamc¢inin komandlarina miuitaxassis calb etmaya
dastak olur. Saytda “Startap kadr” boliimii startap komandasinda c¢alismaq
istoyan bacarigli sexslara is imkani da yaradir.

Platformanin iistlinliiyti ondan ibaratdir ki, bu saha ile maraqlanan saxslar
0z profillarine uygun olaraq saytda hesab yaradaraq layihalari barads atrafli
moalumatlari rahathqla auditoriyails boliisa bilarlar.

Hazirda Azarbaycanda faaliyyat gostoran inkubasiya vo akselerasiya
morkazlarinin bazilari hagqinda malumatlar bunlardir:

1. “innoland” inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi

Moarkaz Azarbaycanda ve onun hiidudlarindan kenarda 6zal sektorun
inkisaf etdirilmasi, innovasiyanin tasviqi ve startap harskatinin
genislondirilmasi {i¢iin tasis olunub. “Innoland” kovérking, inkubasiya,
akselerasiya va IT talim-tedris mearkazindan ibarstdir. Buradaki kovorking
morkazi startaplar, proqramgilar, innovasiyalar sahasinda tak ve ya kigik
komanda ila islayan saxslar liciin sarfali va bir cox imkanlari 6ziinds birlasdiren
is yeridir. “innoland”ds faaliyyat gostaran kovorking markazi haftenin 7 giinii
24 saat giris imkanina, yiiksak stiratli internets, vahid malumat koskiina vo
mentor dastayina malikdir.

2.  “YeniFikir” inkubasiya Moarkazi

Startap miisabigalarinin taskili ve inkubasiya xidmatlarinin verilmasi ilo
2013-cli ilden etibaran faaliyyat gostarir. Markaz biznes tasabbiiskarligi
faaliyyatinds innovasiyalarin formalasdirilmasi ve tatbigini, o ciimladan
miiassisadaxili sahibkarligin formalasdirilmasi va inkisafi, elaca do innovativ
sahibkarligin (biznes tasabbtiskarliginin, startaplarin ve ya texnosahibkarhgin)
inkisafini tasviq edon va dastaklayan inkubasiya xidmatlari gostarir.

Startaplarin formalasdirilmasi ve inkisafl istiqgamatinda yerina yetirilon
misabigalarin taskili ve inkubasiya xidmoatlari “Yeni Fikir”in pesakar
tacriibasinda daha genis yer alir. Bels ki, Azarbaycanda hayata kecirilon an
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boyiik startap programi olan “Yeni Fikir” startap miisabiqasi 2013-cii ilden
etibaran kegirilir. indiys kimi 6 dafs hayata kecirilon miisabigays 977 startap
layihasi calb olunub ki, onlardan secilon an perspektivli 40 startap layihasinin
inkisafi inkubasiya xidmatlari, o ciimladen toxum investisiya imkanlar: ils
dastaklanib. 100-dan ¢ox startapaisa inkubasiya xidmatlari gostarilib.

3. "SUP" Akselerator

SUP startaplarin ilkin marhalasinda tahsil, tacriiba paylasimi,
maliyyslasms, texniki ve marketing dastayi kimi bir sira xidmatlar teqdim edir.
SUP Azarbaycanda startaplarin faaliyyatini stiratlondirmak maqsadi ile hayata
kecirilan akselerator programidir. 2015-ci ilds faaliyyate baslayan programin
asas magsadi startaplarin ham 6lka, ham da 6lks xaricinda boyiimasina takan
vermakdir.

SUP 6ziinli daha ¢ox beynalxalq startap ekosistemina yaxsi balad olmasi
va inteqrasiya olmasi ila forqlandirmaye ¢alisir. Proqgram zamani beynalxalq
mentorlarla yanasi, yerli ugurlu sahibkar ve biznesmenlar da 6z tacriiba va
tovsiyalarini startapgilarla paylasirlar.

3 ayliq proqram arzinds startaplardan 6z mahsullarin islak vaziyyata
gotirib, kicik da olsa, miiayyan dovriyyoani alde etmalari taleb olunur. 3 ayin
sonunda startaplar va potensial investorlarla gorisiin taskil edildiyi "Demo
Day" kegirilir. SUP yerli startaplar liglin bir név qaynayan gazan, tacriibs, bilik vo
ideyalarin macazi manada barabar bisdiyi ve qaynadig1 bir makandir.

4. BakuBusiness Factory (BBF)

BBF-nin asas maqgsadi gonclarin biznes tosabbiislarinin destokloanmasidir.
Miixtalif sahalors aid biznes ideyalari olan ganclor BBF-ds 6z ideyalarini biznesa
cevirmak imkani1 vo BBF-dan ofis, mentor ve maddi dastok almaq, hamg¢inin

davamli olaraq miixtalif talimlarda istirak etmak hiiququ alds edirlar.

BBF-nin foaaliyyat gostordiyi diger saha ise sarbast islayan insanlari
islomak {¢iin har ciir saraita malik ofisle tamin etmakdir. Onlar heg bir 6donis
etmadan ofisin biitiin imkanlarindan - is stolu, goriis otaqlar, istirahat otagy,
internet, printer, skayner, resepsn, cay, kofe va s., istifade eda bilirlor. Onlar
hamginin, BBF torafindan taskil olunacaq talimlarda da istirak edirlar.
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5. “NextStep” innovasiya Markozi

Markazi innovativ startap layihsalarini dastaklomak maqsadile 15 may
2015-ciil tarixinda tasis edilib.

“Next Step”in qurulmasinda asas maqsad 6lkemizda olan istedadly, yenilik
etmak, texnoloji sahada bir ilke imza atmaq istayan gonclarin ortaya ¢ixarilmasi,
onlarin layihalarine maddi ve manavi dastayin verilmasindan ibaratdir.
Markazin missiyasi layihalorin 6lkamizin hiidudlarindan kenarda teqdim
olunmasina, qlobal bazara ¢ixarilmasina ve Azarbaycanin milli mahsulu olaraq
tanidilmasina xidmat etmakdir. Markaz gonclarin biznes haqqinda
moalumatlarini artirmaq va 6z bizneslarini yaratmalarinda dastak olmagq tigilin
universitetlards da biznes yontumli talimlar tagkil edir.

6. "YouthInc." Goanclarin Sahibkarliq Programi

"Youth Inc." Ganclarin Sahibkarliq Programi ganclare 6z bizneslarini
qurmalari ticlin dostak olan xidmatlar taklif edir. Azarbaycanda 2013-ci ilin
yanvar ayindan ugurla hayata kegirilon "Youth Inc." Ganclarin Sahibkarhq
Programi Azarbaycan Respublikas1 Gancloer ve idman Nazirliyi, “Azerbaijan
Coca-Cola Bottlers” sirkati vo Vatondas Comiyyatinda Debat Ictimai Birliyinin
(DVC) dastakladiyi uzunmiiddatli ganclar proqramidir.

Programin magsadi Azarbaycanda “Ganc sahibkarliq” anlayisinin inkisafi,
gonclarin biznes haqqinda malumatlarinin artirilmasi ve ganclars 0z
bizneslarini yaratmaqda dastek olmaqdir.

Proqramin vizyonu ganc sahibkarligi inkisaf etdirmak ve dastak vermak
ticiin effektiv platforma yaratmagq, gencliyin sosial va iqtisadi problemlarini hall
etmak, kicik vo orta sahibkarligin formalasdirilmasi ve orta galirli sinfin ganc
sahibkarliga dastek vermasini temin etmakdir.

Buna gora “Youth Inc” 6z vaxtini, tacriibasini varesurslarini ganclarin
biznes bacariglarinin va biliklarinin artirilmasina, bununla da Azarbaycanda
kicik va orta sahibkarligin inkisafi ticiin ganc nasli formalasdirmaga yonaldib.

7.  "Social innovation Lab”

"Social Innovation Lab" startaplara ve toskilatlara 6z ideyalarini biznesa
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cevirmaya dastak olur. Sirkat startaplara dastak olmagla, onlar1 yerli ve qlobal
bazarda ugur qazanmalari Ui¢iin innovativ xidmoatlar taklif edir. "Social
Innovation Lab" Azaerbaycanda yaradilanilk “unicorn” startap kimi taninir.

8. “ABBTech” Akademiyasi

“ABB Tech” Akademiyasi programlasdirmanin asas istiqgamatlari tizre
intensiv "bootcamp" proqramlar1 taskil edir. Bu proqram g¢argivasinda
namizadlar Akademiyaya 4 se¢cim marhalasini ke¢makls gabul olunur, burada IT
sahasinda bilik va bacariqlar qazanirlar.

Akademiyanin missiyas1 Azarbaycanin informasiya texnologiyalar:
bazarinin beynalxalq standartlara va galacayin texnoloji ¢agirislarina
uygunlasmagq va yeni nasil pesakarlara bu perspektivli amak bazarinda yeni
imkanlarin yaradilmasina daestok vermakdir.

9. "SABAH.HUB”

"SABAH.HUB" miixtalif sahalarda yeni sirkatlarin qurulmasi va inkisafina
fokuslanan innovasiya markazidir. Azerbaycan Respublikasi Tahsil Institutunu
nazdinda Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyinin tegabbiisii vo
dastayiils faaliyyat gostarir. Asagidaki proqramlari toklif edir:

u Akademiya

Proqram Azarbaycani biznes diinyasinda daha dayaniqli dovlata
cevirmayi qarsisina maqsad qoyan unikal bir tahsil platformasidir. On
miirakkab sahibkarliq proseslari il bagl biliklar talobalar va sahibkarlar
liciin alcatan olur.

=  inkubasiya

Proqram ideyasi olan startap komandalarina va fardi sexslara 6z
ideyalarini inkisaf etdirmakda dastak olmaqgla yanasi, onu layihalandirir
va akselerasiyaya hazir vaziyyata gatirir.

= Akselerasiya

Program artiq 6z minimal miimkiin mahsulu (Minimum Viable Product-
MVP) olan startaplariinkisaf etdirib investisiyaya hazir vaziyyata goatirir.



Azarbaycanda startap ekosisteminin movcud vaziyyati ve perspektivlari

10. BakiMiihandislik Universitetinin (BMU) Texnoparki

BMU Texnoparkinin maqsadi universiteti beynalxalq alomda
rogabatadavamli ali tehsil miiassisasi kimi tanitmaq, hamginin universitet-
sanaye amoakdashg vasitesilo miivafiq sirkatlars, tedqigatcilara ve akademik
heyata miiasir infrastruktur ve tadqiqat aparmaq imkanlari taqdim eda bilacak
ekosistem qurmaqdir. BMU Texnoparkinin vazifalarina asagidakilar daxildir:

. Is diinyas: ile universitetin professor-miisllim vo talobs heysti arasinda
alagalarin va ortaq elmi-tadqiqat islarinin taskili, hamc¢inin effektli
koordinasiyasi iigin BMU-nun »slagalendirici struktur bélmasi kimi
foaliyyat gdstarmak;

Universitetin tadris va arasdirma faaliyyatlorini dayarlondirarak, is
diinyasinin pesakarlari ila birlikds samarali naticalar alda edilmasi liciin
alverisli miihiti (ekosistemi) formalasdirmaq ve uygun sirkatlarin
rezidentkimi BMU-ya calb olunmasina ¢alismag;

m Universittin maddi-texniki bazasin1 vo elmi tochizat imkanlarini,
hamginin faydali is amsalin1 artirmagq, elace da professor-miiallim va
talaba heyatini real vo kommersiyalasdirila bilon arasdirma islarina calb
etmok vo dostaklomak;

. Professor-miiallim heyatini va talabalari sahibkarliq faaliyysatina tasviq
etmak va bu istigamatda onlar1 dastaklamak, hamcinin tasabbiiskarliq
moadaniyyatinin inkisafi liciin islor gérmak;

u dlava dayar yaradan, eyni zamanda yiiksak texnoloji shamiyyatli xidmat
va ya mahsullarin istehsalin1 vo daha semarali hall yollarinin tapilmasi
licin “Tadqiqat va Inkisaf (Research and Development - R&D)”
faaliyyatinin taskilina, koordinasiyasina destok olmag;

= Olkamizda igtisadiyyatin, o ciimleden geyri-neft sektorunun davaml
inkisafina miixtslif innovativ proqramlar va layihsalar hazirlayaraq icra
edilmasina dastak olmag;

" Diinyada stiratls inkisaf edan yiiksak texnoloji yeniliklorin Manimsanil-
masi va 6lkamizin sanaye miiassisalarinda tatbiqi liciin texnologiyalarin
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(bilik ve tacriibalarin) transferi ve miixtslif is¢i qruplarin formalasdiril-
masiyoluila proseslarda foal istirak etmak;

Xarici olkslarin tacriibalari asasinda “Startap” va “Sosial sahibkarhq”
proqramlarinin icrasinin 6lkemizda teskili va tasviqi liciin proqramlar,
layihalar hazirlamag;

“Universitet-sanaye amoakdashgil” va “Dovlat-6zal amakdashgl”
¢arcivasinda fargli biznes va qrant layihalari hazirlamaq ve onlarin ugurlu
icrasini tomin etmoak;

Olkemizin ve miixtalif xarici 6lkealarin texnoparklar1 (Elm (Bilik), sonaye
parklar1 va sanaye moahallalari), Texnoloji Transfer Ofislari (TTO),
inkubasiya va akselerasiya markazlari ilo amakdasliq edib, startap ve
innovasiya yoniimlii ideyalarinin dastaklonmasina ¢alismag;

BMU-nun xarici tarafdaslarinin sayini beynalxalq togkilatlar, safirliklor va
Transmilli Korporasiyalarin (TMK) vasitasile artirmaq, hamginin ortaq
grantva biznes layihalar ¢arcivasinda inkisaf etdirilmasina dastak olmag;

BMT-nin 17 Dayanigh Inkisaf Magsadlarine (DIM) uygun miixtalif
maariflandirici tadbirlari ve layihalarin hazirlanmasi ve BMU-nun fakiilts,
kafedra, uygun sobalariils birlikda icrasini togkil etmak;

Qanunvericiliyin icaza verdiyi vo universitetin inkisafina faydali olacaq
faaliyyatlarin goriilmasi ticiin rehbarliys takliflor hazirlamag.

innovativ Biznes inkubasiya Morkozi

Azarbaycan Memarliq vo Insaat Universitetinin Innovativ Biznes

Inkubasiya Markazi miisllim va telaba heyatine miixtalif xidmatlar taqdim

etmakloa startaplarin inkisafin1 dasteklayan bir qurumdur. Markeaz slverisli

moakan ve xidmatlar, startap moévzusunda “bootcamp”lar, marketing dastayi,

maliyyslasdirma va ya forqli nov qrantlara ¢ixis alde edir. Markaz asagida

gostorilon xidmatlari yerina yetirir: mentorluqg, beynalxalq sabaks, maliyya

dastayina ¢ixis, biznes planlasdirma, brend yaratma, sertifikatlasdirmavass.

12.

innovativ Biznes-inkubator (iBi) Markozi

Innovativ Biznes-inkubator (IBI) Markezi Azarbaycan Dévlat Iqtisad
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Universitetinda (UNEC) faaliyyeat gostorir. Markez 2014-cti ilde mayin 20-da
tasis olunub. Markaz tarafinden miixtalif talimlar master-klaslar, seminarlar,
konsalting xidmati, startap proqramlari taklif edilir.

IBI Markazi asason 3 istiqgamatda foaliyyot gdstarir:
Talim markazi (miixtalif talimlor, master-klaslar, seminarlarvas.),

. Konsalting xidmatlari (korporativ miistarilor vo startaplara biznesin
miixtalif sahalarinda konsalting ximatlarinin géstarilmasi),

. Startap inkisaf proqrami (startap layihalarinin se¢ilmasi ve inkisafi).
5. "EaziStart" startap markazi
"Eazi Start" startap mearkazi 2015-ci ilde Azarbaycan Dovlat Neft va

Senaye Universitetinda tasis olunub. Markaz 6zilinda startap maktabini,
kovorking makaniniva laboratoriyani ahats edir.

Moarkoaz Iqor Peer (“Be Next” IT biznes inkubatoru, israil) ve Inna
Malyukova (“Sikorsky Challange” startap maktabi vo biznes inkubatoru,
Ukrayna) kimi beynalxalq tacriibaye malik tarafdaslar ve mentorlar vasitasils
goncsahibkarlar yetisdirir.

7.6. Startaplarin isino mane olan amillar va
Azarbaycanda startaplarin inkisaf problemlari haqqinda

Miixtalif bazarlarda ayri-ayr1 amillarin tasirlari hamise eyni olmasa da, diinya
tocriibasinda startaplarin ugursuzluguna gatirib ¢ixaran baslica sebablar bir ¢ox
hallarda banzar olur. ABS Omak Statistikas1 Biirosunun malumatlarina gors, yeni
qurulan bizneslarin toaxminan 20%-iilkillarinds ugursuzluga diigar olur.

Sahibkarliq sahasinda maslahat ve tadqgiqat xidmatlari ile taninmis Tom
Huddleston Jr. 500-a yaxin tasis¢i arasinda aparilan sorguya asasan, 2022-ciilda
startaplarin ugursuz olmasinin 3 an boyiik sababi kimi asagidakilar1 qeyd edir:

u Maliyya va ya investorlarin yetarli olmamasi;
L] Bazardanagd pulun tiikoanmasi;

n COVID-19 pandemiyasinin tasirlari.
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“Cbinsights” tadqiqatlara asaslanan hesabatinda startaplarin ugursuz-
luguna sabab olan 12 asas amili siralayib va onlarin izahini verib. Séziigedan
tadgigat 110-dan c¢ox startap komandasi ilizarinda aparilan arasdirmalarin
tohlillorine asasan hazirlanib. Asagida hamin 12 sabab ve onlarin tasir
daracalari (faizls) verilib:

Sakil 3. Startaplarin ugursuz olmasinin asas sabablari
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Manba: CBINSIGHTS, The Top 12 Reasons Startups Fail

Goriindiiyti kimi, startaplarin ugursuzlugunda an baslica amil kimi nagd
pulun ¢atismazlig1 va ya titkanmasi; taklif edilon xidmat ve ya mahsula bazarda
talabatin olmamasi, bazarin talab ve gozlantilarinden geri qalmagq; biznes modelin
qusurlu olmasi ve s. amillordir. Bu amillarin yiiksak gostarici ilo 6ziinii aks
etdirmasi bir yandan gozlanilan hal kimi qiymatlondirilsa ds, digar tarafdan halli
miimkiin olan magamlari da 6ziinds aks etdirir. Belo ki, startap foaliyyati alave
dayar formalasdirmaga hesablanmis olsa da, gériindiiyti kimi komandalar hamise
bu yanasmaya sadiq ola bilmirler. Bu ham da tahsil va tadgiqat faaliyystlarinin
bazarin dayisen sartlariile hamisa ayaglasa bilmamasindan qaynaglanir.

. Asagida Azerbaycanda miisahide olunan va startap ekosistemi, o
climladan ayri-ayri startap faaliyyatlorine mane olan bazi amillar geyd
olunub:
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Coamiyyatda innovativ tasabbiiskarligin inkisafini1 tasviq edan va
dastaklayan miihitin zaif olmasi (va ya tasabbiliskar davranislara mane
olan yanagmalarin ¢coxlugu);

Tasviqedici va dastaklayici qanunvericiliyin kompleks formada

olmamasi;

Tadqigat ve tahsil proseslarinds asas giymatlandirma metodlarinin
ananavi qalmasi ve akademik miistaqilliyin zaif olmasi;

Yetarli bilik, bacariq ve qabiliyyatlora malik ganclarin az olmasi;

Insanlar arasinda komanda ¢alismasi yanasmasinin zoifliyi ve ortaq ise

garazliyanagsmanin mévcudlugu;

Biznes ortagqlig1 yanasmasinin zaif inkisafi;

Daxili bazarin kigik olmasi;

Investisiya miihitinin ananavi metodlara iistiinliik vermasi;
olava dayar gatiron sektorlarin zaif inkisafi;

olava dayar gatiron sahalarin geyri-aktual olmasi;

Biznesin idara olunmasinda geyri-professional yanasmaya iistiinliik
verilmasi;

Istehsal miiassisalorinda kiitlavi istehsal maraginin asag1 olmas;

Biznesda darinins inkisafa olan maragin zaif olmasi sababindan
innovasiyaya olan ehtiyacin az olmasi;

Boyiik bizneslarde uzunmiiddatli strateji yanasmalara ahamiyyat

verilmamasi;

Ixrac potensialli mahsul istehsalinin inkisafin1 dastekloyon miihitin
yetarli olmamas;

Startaplarin an vacib stimulu sayilan ve diinyanin siiratle deyismasina
sobab olan yiiksak texnologiyalarin siiratli inkisafi fonunda o6lka
vatondaslarinin dinyanin informasiya dinamikasina kiitlovi sakilda
inteqrasiyasinin yetarinca olmamasi;
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" potensial ehtiyatlarin istifadesinda elmi asasi olan strateji yanasmalarin
zaifliyi;

" miitexassisidaraciliyine az shamiyyat verilmasi;

" dabdaba harisliyi, maddi miilkiyyats cox shamiyyat verilmasivas.

Burada verilmis amillar yerli bazarin sosial-igtisadi, madani, hiiquqi vo
ictimai xususiyyatlarindan irsali galon sabablar olsa da, yuxarida startaplarin
ugursuzluguna sebab kimi gostarilmis 12 asas fakti xatirladir. Bunu bels izah
eda bilarik ki, forqli bazarlarda olsa bels, startap faaliyyatinin falsafasi alave
dayar formalasdirmaga hesablanib. Tabii ki, bu da 6z névbasinda har bir bazari
formalasdiran comiyyatin gostaricilariile birbaga baghdir.

7.7. Azarbaycanda startap ekosisteminin inkisafinda potensial
perspektivlar

Azarbaycanda startap ekosisteminin inkisafini miiayyan ve tomin
edan amillari tahlil etmazdan avval bu sahanin diinyadaki ugurlu niimunalarina
baxmaq faydali ola bilar. Bela ki, diinyada carayan edan yeni iqtisadi
yanasmalarin baslica katalizatorlarindan hesab olunan TRIZ nazariyyasi
Genrikh Saulovich Altshuller tarafinden ortaya atilsa da, bu sahanin inkisaf
etdirilmasi Azarbaycanda 21-ci asrde mimkin olub. Dogrudur, kegan asrin
ikinci yarisinda diinyada bas veran va elmi-texniki taraqqi Azerbaycanda da (o
zamanlar Azarbaycan SSR) 6z tasirlarini gostarib. Lakin geyd eda bilarik ki, bilik
igtisadiyyatinin, o climladan startap ekosisteminin formalasdirilmasi ile bagh
baslica addimlar Azarbaycanda son 15 il arzinda hayata kegcirilir. Bu isa o
demoakdir ki, Azerbaycanda startap ekosisteminin ugur hekayssi hazirda
formalasmaqdadir. 9lbatts, biz Azarbaycanda sahibkarliq miihitinin ve
baxisinin formalasmasini tadqiq edarkan, XX-si asrin avvallarinda
Azoarbaycanda, xiisusilo Abseronda formalasmis tasebbiiskar mihiti
oyranmsaliyik. Ancaq nazars almaliyiq ki, hamin dovriin tasebbiiskarliq ve ya
sahibkarliq fealiyystlori ananavi yanasmalar idi. Startap faaliyyatlari ise
tamamils miitaraqqi ve innovativ sahibkarliq baxislari ile formalasan ve inkisaf
edan sahadir. Ona gore ds biz Azarbaycanin startap ekosisteminin galacayini
miiayyan edan potensiallar1 arasdirarken, bu sahanin diinyada mévcud olan
ugurlu naticalarini dyrenmsali va tohlil etmaliyik.
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Malumdur ki, diinyada ilk innovasiya, o climladan startap ekosistemi
Silikon vadisinda formalasib. Bas Silikon vadisinin ugurlu olmasinin sabablari
nalardir? Hansi amillar Silikon vadisinin iistiinliiklar gazana bilmasina va bu
prosesin davamliligina sabab olub? Silikon vadisinds startap ekosisteminin
glicli va tasirli olmasinin baslica sasbablarindan biri burada risk almagq ti¢iin
manealarin olmamasi ve ya ¢ox az olmasidir. Basqa s6zls, burda insanlar risk
almag hayat torzi kimi baxa bilirlar. $libhasiz ki, sahibkarliq faaliyyatinda risk
almaq an vacib amillorden hesab olunur. Bu ciir comiyyatds risk alan biri
ugursuzluqgla garsilasdiqda bels, bu vaziyyats gora 6z maqgsadlarindan geri
¢akilmir, aksina, bunaisglizarlq tacriibasinin artmasi kimi baxa bilir. Tabii ki, bu
kimi hallar, elaca da sahibkarliq ekosisteminin gatirdiyi hayat tarzlari ve hiiquqi
bazanin verdiyi biznes imkanlari1 da insanlar1 is qurmaga ve dayar
formalasdirmaga tasviq edir. Belsalikls, bu ciir saraitds sahv etmak ayib sayilmir
va hatta ekosistem bunu tasviq eda bilir. Ciinki sshv etmadan dyrana bilmazsan.
Ona gora da bu ciir hallar 6zii-6ziinii tanzimlayan ekosistemlarda tacriiba kimi
gobul edilir. Tebii ki, ugursuzluq gorxusunu aradan qaldirmis ekosistemda alave
dayar formalasdirmaq magsadils innovativ davranislar siiratls inkisaf eda bilir.
Digar terafdan, alave doayar formalasdirmaga fokuslanmis comiyyatda dini,
siyasi, etnik va sair bu kimi amillar ekosistema zarar vera bilacok hadda qalxa
bilmir. Buda 6z névbasinda is dlinyasinin daha dayanigli inkisafina ravac verir.

Sahibkarliq faaliyyatlarinin inkisafina tesir edon amillar kimi yerli saraiti
miisyyan edan milli, madani, sosial, iqtisadi, ictimai vo siyasi xilisusiyyatlor
nazars alinmalidir. Bazi hallarda, ganclarin startap faaliyyatlari ailalari
torafindon dastoklonmir, hatta yaxinlar tarafinden maneslarla qarsilasilir.
dlbatta bu ciir hallar getdikces azalir va ailalar 6vladlarinin ugurlu galacayinda
startap faaliyyatinin shamiyyatini basa diislir ve bunu daha ¢ox dasteklamaya
baslayirlar. Umumiyyatla, startap foaliyyatinin olmazsa olmazlarindan hesab
olunan tadqiqat va ya arasdirma, elaca da bu prosesda biliyin kommersiyalas-
dirillmas1 marhalasi intellektual kapitala az shamiyyat verilon comiyyatlarda
kifayat gadar ciddi catinlik va ya manealarla rastlasa bilir. Hatta, bu marhals bazi
mentorlar tarafindan “6liim vadisi” kimi da dayarlondirilir.

Azarbaycanda shalinin sahibkarliq faaliyyatine yanasmalar1 haqqinda
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geyd eds bilarik ki, azarbaycanlilar kifayet gadar tesebbiiskar va “girisken”
xaraktera malikdirlar. Bu xiisusiyyatlarin startap ekosistemi li¢lin yaxsi
perspektivlor vad etmasi 6lkada intellektual kapitala verilon shamiyyatin
artmasindan, o ciimladen bu prosesi tanzimlayan tahsil va tadgigatin
miiteraqqi inkisafindan asilidir. Yetorli tahsili vo madani inkisafi olmayan
tasabbiiskarlar innovativlikden uzaq qalmagqla yanasi, daha ¢ox “giriskan”liyi ila
ozlarini ifade eda bilirlar ki, bu da arzu edilon startap, o ciimladan sosial
sahibkarliqg miihitinin inkisafina mane olan amil kimi qiymatlandirils bilor.

Miisahids va tadqiqatlara asasan qeyd eda bilarik ki, Azarbaycanda is
diinyas1 mitaraqqi inkisaf yolundadir. Basqa s6zls, Azarbaycanda is dlinyasi bir
vaxtlar ¢ox islatdiyi “pul tutmaq” ifadssini artiq unudaraq, avazinda “pul
gazanmagq” va “dayar formalasdirmaq” kimi ifadalara daha ¢ox yer vermaya
baslayib. Demsalj, is diinyasi keyfiyyat amilinin uzunmiiddatli biznes yarisinda
rogabate davam gitirmak li¢lin vacib oldugunu basa diisiir vo bu maqsadls
intellektual yanasmalar1 daha ¢ox 0yranmaya ahamiyyat verir. Bu da startap
ekosistemi iiciin nikbin perspektivlar vad edir.

Azarbaycanda startap ekosisteminin nikbin perpektivlerini muiayysn
edan va daha ¢ox tosire malik amillar kimi asagidakilari nazara almaq olar:

1.  Tohsil prosesinda sahibkarliq anlayislarinin tadrisi, elaca da Kkreativ
yanasmaya verilon shamiyyatin artirilmasi

Bu sahada diinyanin qabaqcil tacriibalarinds de miisahids olundugu kimi,
sahibkarliq haqqinda bilik ve bacariglar tahsilalanlara erkan yaslarda tadris
edilmolidir. Ibtidai, orta, lisey veo ali tahsil saviyysalorinda tahsil alanlara
sahibkarliq anlayislar1 ve bacariglarini qazandirmaq onlarin yaradiciliq vo
innovativ distinmak qabiliyyatlarini inkisaf etdirir.

Umumiyystls, sahibkarligin tadrisi asagidaki yollar ila teskil edils bilar:

u Toadris proqramlar1 ve kurslar: Maktablards sagirdlers biznesin
qurulmasi proseslari, biznes planinin hazirlanmasi, maliyysa savadliligy,
marketing va satis bacariqlar1t kimi sahibkarliqla baglh mévzular
oyratmak li¢lin sahibkarliq kurslar1 ve ya talim proqramlari taskil edils
bilor. Umumtohsil maktablarinin tadris programlarinda yer alan “Hoyat
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bilgisi” fonninds bu tip malumatlara qismean yer verilir. Hazirda
limumtahsil maktablarinin tadris proqramlarina slava edilmis “Tabiat”
fonninin garsisina qoyulan maqgsadlar do bu sahada shamiyyat kasb eda
bilar. Pesa va ali tahsil saviyyssinda tadris proqramlarina salinmis
“Sahibkarligin asaslar1” fonni do ¢ox ahamiyystlidir. Burada baslica
moaqamlardan biri do geyd olunan fanlarin bacariqhh ve pesoakar
muallimlar tarafindan tadris olunmasidir. Nozars alinmalidir ki,
Azarbaycanda bazar iqtisadiyyati, o ciimladan sahibkarliq genis tarixa
malik deyil va daxili bazarin ugur hekayslari hals da lazim olan saviyyada
oyranilmayib. Bu da yuxarida gqeyd olunan fanlarin tadrisinda
pesakarligin zaif olmasi ehtimalin1 artiran amillarden biridir. Tedris
planlarinda sahibkarligin tadrisinin nazara alinmasi hale bu problemin
arzuolunan halli demak deyil. Siibhasiz ki, tedris proqgramlarinda garsiya
goyulan hadaflarin Azarbaycanin timumi inkisaf strategiyalarina uygun
qurulmasi ve tamin olunmasi da vacibdir.

Mentorluq va maslahat: Sahibkarliq tacriibasi olan biznes pesakarlari vo
ya ugurlu sahibkarlar sagird vo talebalare mentorluq etmakla real
tacriibalarini 6ttira bilarlar.

Praktiki layihalar ve faaliyyatlor: Tahsil miiassisalorinda daxili ve ya
kanar faaliyyatlarls sagird vo talabalara 6z ideyalarini inkisaf etdirmak,
onu hayata kecirmak imkani verile bilar. Sahibkarliq ve yaradici
miisabigalarinin tagkili sagird ve talabalars 6z sahibkarliq bacariqlarini
niimayis etdirmaye komak eda bilaer. “Sabahin Alimlari” respublika
miisabigasi, “Yeni Fikir” startap miisabigasi ve digarlari bu baximdan
faydali ve shamiyyatli tasabbiislardir. Bu ciir faaliyyatlorin 6zal sektor
torafindan taskilina genis imkanlarin agilmasi ekosistemi giiclondira bilar.
Diinyanin gabaqcil tehsil sistemlarinda tatbiq olunan “problem asash
oyranma” ve “layiha asash dars” metodlarinin totbiqi bu sahads ¢ox
faydaliolabilar.

Biznes vo ya sanaye miiassisalarina turlar: Sagird vo talabalar lglin is
yerlarina turlarin taskili onlara is diinyasinin haqiqi izlinii ve faaliyyatini
gdérmoays komoak eds biler. Is yerlarini ziyarat etmak, bazarin real
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faaliyyatlarini miisahids etmak, ugur hekayslari ilo yerinda tanis olmag,
hamginin sahibkarlar ils linsiyyat qurmaq onlarin bu sahays maragini da
artira bilar.

n Sahibkarliq faaliyyatinda niimunavi sexsiyyatlari tanimaq ve dyronmak
(rol model): Ugurlu sahibkarlar 6z hekayslarini danisa, maktablards ve ya
tadbirlarda ¢ixis edarak tahsilalanlari ruhlandira bilarlar.

. Yenilikgi vo yaradici yanasma: Yaradici diisiinma bacariglari va yeniliyin
ohamiyyoti tohsilalanlara asilana bilar. Yaradicilig1 tasviq edan faaliyyat
va layihalarls, tahsilalanlarin innovativ ideyalarinin inkisaf etdirilmasi

mumkindir.

Sahibkarligin tadrisi tashilalanlar1 bizness baglama prosesini 6yratmakls
yanasi, ham da onlarin komandada islomak, liderlik, problem hall etmak va
gorar gabul etmak kimi XXI asrin mithiim bacariglarini inkisaf etdirir. Bu yolla
talebalar galacakis va saxsi hayatlarinda ugur sanslarini artira bilirlar.

2. STEAM Morkoazloari

Birinci vitse-prezident Mehriban 9liyevanin tasabbiisii ve Elm va Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Institutunun dastayi ilo "STEAM Azerbaijan" layihasi 2019-
2020-ci tadris ilindan start goturiib. STEAM tahsil metodu 5 asas sahanin bir
araya gatirilmasi yolu ile hayata kecirilir. Burada proses elm (Science),
texnologiya (Technology), miihandislik (Engineering), incesonat (Art),
riyaziyyatin (Math) birgs va inteqrasiya olunmus sokilda tadris etmak ideyasi
tizarinda qurulub. STEAM layihasinin asas maqgsadi respublikanin imumtahsil
maktablarinds tahsil alan sagirdlarda XXI asr bacariglarini - kreativlik, tanqidi
diistinma, amakdashgin inkisaf etdirilmasi, praktik masgalalar vasitasils elmi,
texniki biliklerin giindslik hayatda tatbiqini sagirdlere gostarmakla yanasi,
onlara mithandislik saristalari dyratmak, miixtalif programlasdirma dillarini
totbiq etmakla miiasir IKT avadanhglarindan istifads eda bilma qabiliyyatlarini
inkisaf etdirmakdir.

Layiha 6-ci siniflarden baslayaraq, STEAM tatbiq olunan maktablarda
tadris olunur.

STEAM darslari “3D c¢ap”, “Mikrobitle proqramlasdirma”, “Elektrik
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miihandisliyi”, “Biotexnologiya”, “Nanotexnologiya”, “Robototexnika”, “Gen
miihandisliyi”, “CNC lazer kasiciloari”, “Pilotsuz ucus aparatlari (tadris dronlari)”
tictin hazirlanmig kurikulum tizra tegkil olunur.

2021-2022-ci tadris ilindan etibaran, respublika tizre STEAM layihasinin
ahats edacayi sagird sayinin 302 imumtsahsil maktebinds 50-100 min nafar
arasinda olmasi nazards tutulur. Ohata dairasinin genislondirilmasi
¢arcivasinda 6lka tizra 15 STEAM Markazinin yaradilmasi planlasdirilib.

3. Universitetlora gabul imtahanlarina informatika fonninin slava
edilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2017-ci il 8 fevral tarixli
39 nomrali Qarari ile taesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil
miuiassisalarine talaba gabulu Qaydalari”nda dayisiklik edilmasi haqqinda 12
mart 2022-ci il tarixli Qararina asasen, 2023-ci ilds I ixtisas qrupu uzre
riyaziyyat-informatika (RI) altqrupuna daxil olan ixtisaslarin miisabigesinda
istirak etmak istayon abituriyentlar Il marhalads fizika ve riyaziyyat fonlari ilo
yanasl, informatika fonnindan de imtahan vermalidirler.

Mbslumat iigiin bildiririk ki, Dévlaet imtahan Markazi (DIM) tarafinden
informatika fonni imtahaninin programi ve imtahan modelinin hazirlanmasina
oten ildan baslanib. Materiallarin hazirlanmasi iigiin Is¢i qrup yaradilib. Isci
qgrupa orta vo ali tahsil muiassisalarinin miiallimlari, AMEA-nin miivafiq saha
lizra miitoxassislori ve darslik miialliflari daxildir. Hor haftonin birinci giinii Is¢i
qrupun iclas1 kegirilir, miizakiralor aparilir. Is¢i qrup terafinden informatika
fonni tizra kurrikulumun talim naticalarine uygun gabul proqrami hazirlanib.
Programa imumtahsil miiassisalarinin V-XI sinif darsliklerinde mazmun
standartlarinin talablarinin reallasdirilmasi ii¢lin verilmis movzular daxil
edilib.

Nozara alsaq ki, startaplarin formalasmasi va inkisafinda reqamsal
bacariglarin shamiyyati ¢ox boyilikdiir, onda bu gararin da startap
ekosisteminin inkisafinda miihiim rol oynaya bilacayini geyd etmak olar.

4. IKT sektoruna vergiva sosial sigorta iizra giizostlorin verilmasi

Ragabatli insan kapitali ve miiasir innovasiyalar makan1 “Azarbaycan
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2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in bes asas istigamatindan
biri kimi miiayyan edilib. Eyni zamanda, “2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi’nda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)
sahasinin inkisafi ayrica hadafkimi gostarilib.

IKT sahasinin inkisaf etdirilmasi, bu sahads hiiquqi vs fiziki sexslarin
faaliyyatlarinin dastaklonmasi vo stimullasdirilmasi, 6lkads ragamsal inkisafin
tasviq olunmasi, xarici investisiyalarin calbediciliyinin toamin edilmasi, yiiksak
ixtisasli miitoxassislorin ve kadrlarin calb olunmasi maqsadile Vergi
Macallasinda va “Sosial sigorta haqqinda” Qanunda 2023-cii il yanvarin 1-dan
quivvaya minmis dayisikliklar edilib.

Vergi Macallasina edilmis dayisikliklore asasan, texnologiyalar parkinin
rezidenti kimi sistem inteqrasiyasi, proqram teminatinin hazirlanmasi va
inkisaf etdirilmasi faaliyyatini hayata keciran soxslor geydiyyata alindiglari
hesabat ilindan baslayaraq 10 il miiddatina - galir (manfaat), amlak va torpaq
vergilari, dividendlar, texnikanin, texnoloji avadanliqlarin va qurgularin
idxalina miinasibatda 9DV-doan azad edilib. Adigakilon sexslara vergi glizastlari
onlarin ham texnopark, ham da texnoparkdan kanar faaliyyatine samil edilir.

5. IKTbacariglarimive tatbiqini dyrodon faaliyyatlorin artmasi

[stor dévlat, istarsa da 6zal sektorda IKT miitexassislarina olan talobatin
artmasi bu sahada xidmat gostaran toskilatlara da genis imkan ve masuliyyatlor
verir. Ona gora da, miixtalif tohsil saviyyalarinda (pesa vo ali tahsil, taskilatdaxili
vo s.) bu sahade miitexassislorin hazirlanmasini, elaco do bacariq ve
pesakarliglarinin inkisafin1 tamin edan faaliyyatlor artmaqdadir. Dovlat
tonzimlanmasi ila faaliyyat gostaran ali ve pesa maktablarinda bu sahada kadr
hazirliginda imkanlar genislandirilmakls yanasi, ayri-ayri taskilatlarin
daxilinda faaliyyat gosteran talim-tadris markazlari liciin do bu saha kifayat
gadar aktuallasib. 0zal sektorda bu sahads foaliyyat gostoran "Code Academy”,
"Coders Azerbaijan", "Tech Academy", "STEP IT Academy" va digar togkilatlari
geyd etmak olar.

6. inkubasiya ve akselerasiya markozlarinin faaliyyatlori

Azarbaycanda inkubasiya ve akselerasiya xidmatlari gostoran qurumlarin
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faaliyyoatlari startap ekosistemi, o climladan ayri-ayr1 startaplarin inkisafi ve
limumiyyatle texnologiya sahibkarliginin inkisafi iiclin ahamiyyatli bir rol
oynayir. Bu ciir faaliyyatlar goang startaplar ve yaradici fikir sahibi olanlar ti¢iin,
hamginin is diinyasinda ugurlu olmaq maqsadils yeni va effektiv hall yollar1
axtaranlar tli¢lin texniki, maliyys, hatta bazi hallarda onlara dinlayarak alverisli
yollar gostarmaklo manavi dastok taklif edon platformalardir. Ona gora ds,
Azarbaycanda genislonmakda olan inkubasiya va akselerasiya foaliyyatlarini
startap ekosisteminin inkisafinda an vacib amillardan biri kimi giymatlondirmak
olar.

7.  Qlobalvayerli donorlarin prioritetlarinds dayanigh vo miitaraq-qiliyi
ila secilon masalalarin 6na ¢akilmasi

Azarbaycan Respublikasinda inkisaf va dayanigliligi tamin edan va hiiquqi
cahatdan bunu tanzimlayan “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlar”, “Azarbaycan Respublikasinin 2022—2026-c1 illarda sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1” va diger bu kimi dovlat senadlari 61kenin hazirki va galacak
prioritetlarini muayyan edir. Bu sanadlarda qarsiya qoyulan hadafler
imumilikde startap ekosistemi li¢lin nikbin imkanlar vad edir. Siibhasiz ki,
Azarbaycan hékumatinin prioritetlari Azarbaycanda faaliyyat gostaran yerli vo
global donorlarin buradaki prioritetlarini do miiayyon edir. 9lbatts, Azarbaycan
miitaraqqi inkisaf yolu tutan, hamg¢inin diinyaya inteqrasiya etmakds maraql
olan 6lka kimi da garsisina qoydugu inkisaf strategiyalar1 diinyanin qlobal
prioritetlari ilo uygunluq taskil edir. Diinya iqtisadiyyatinda qlobal
investisiyanin startap ekosistemlarine dinamik inteqrasiyasi miistavisinda
Azarbaycanin bu sahays maragi da nikbin va perspektivli hesab oluna bilar.

8. Sosial-iqtisadi yanasmalara yeni baxis

Azarbaycan hokumsati bazar iqtisadiyyati saraitinds sosial dévlat olmaq
istigamatinda addimlarin1 hamisa aktual tutur. Diinya tacriibasinda bunun an
effektiv yollarindan biri sahibkarhgin (basqa s6zls, 6ztinlimasgullugun) inkisaf
etdirilmasidir. dlbatts, nazars alinmalidir ki, bilik iqtisadiyyati ve ya
informasiya comiyyati dovriinda ragabata davamli sahibkarliq faaliyyati startap
yanasmasi ilo daha effektiv ola bilar. Qeyd etmak olar ki, Azarbaycanda hazirki
va planlasdirilan sosial-igtisadi faaliyyatlor 6ziinlimasgullugun inkisafina
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hesablanib. Bu sahada dovlatin hayata kecirdiyi bir sira irihacmli strategiyalar
da mithiim shamiyysat kesb edir. Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi,
innovasiya ve Ragemsal inkisaf Agentliyi, Dovlat Masgulluq Agentliyi kimi
dovlat taskilatlari, o climladan digar bir sira publik hiiquqi saxslar qarsisinda
goyulan hadaf va 6hdsliklar da bu istiqamatda nikbin baxislar1 formalasdira
bilor. Umumiyyatla, Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi iqtisadi problemlarin
hallinda baslica amillarden biri hesab olunur. Umumiyyastls diinyada da igtisadi
problemlarin, o ciimladan issizliyin ve yoxsullugun azaldilmasinda
sahibkarhigin inkisafi an vacib metodlardan biri kimi gabul edilir.

Qeyd etmak olar ki, Azarbaycanda 6zal sektorun inkisafini temin etmak va
yerli sahibkarligi desteklomak maqgsadi ilo miiayyanlasdirilon 6zlinlimasgulluq
siyasati global iqtisadi proseslara uygun olaraq hayata kecirilir. Bu siyasatin
asas maqgsadlarindan bazilarini bels siralamaq olar:

Oziino yeterlilik vo diversifikasiya: Oziiniimasgulluq siyasati 6lkenin
neft va qaz sektorundan asililigini azaltmaga va digar sahalarda da 6ziinayeterli
va miistaqil olmaga nail olmagi hadaflayir. Bu, 6lkanin iqtisadiyyatinin daha da
stabillosmasini ve dayisan diinya iqtisadiyyatina uygunlagsmasini tamin etmaya
komak eda bilar.

Yerli sahibkarhigi dastoklomak: Oziiniimasgulluq siyasati ilo dovlet
yerli sahibkarligi ve sirkatlari dastoklomak tliglin miixtalif fliirsatlar taklif edir.
Yerli sahibkarhigin inkisafi 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda ashamiyyatli rola
sahibdir.

Regionlarda o6ziiniimasgullugun inkisafi: Dovlat regionlarda
sahibkarligin inkisafini tasviq etmak va onlarin inkisafi ticiin miixtslif dastaklar,
o ciimladan talim va maliyya dastoklari verir. Bu kimi imkanlar regionlarda is
sahiblarinin daha miistaqil ve ugurlu olmalarina imkan verir. Xiisusila, mtixtalif
dovlat proqramlari ve donorlarin dastayi ile Baki sahari ils yanasi, regionlarda
basladilan startap ve inkubasiya layihalari nikbin perspektivlor vad edan
amillardendir. Masalan, 2023-cii ilde Innovasiya ve Regamsal Inkisaf
Agentliyinin dastayi iloe Quba-Xamaz va Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinda
hayata kegirilon “Dordii bir arada startap ve inkubasiya progqrami” maraqglh
niimunalardan hesab olunabilar.
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Investisiya tominati: Oziiniimasgulluq siyasati ¢arcivesinds dévlat
olkadaki yerli va xarici investisiyalarin calb olunmasini temin etmaya ¢alisir. Bu
cur yatirimlar yerli sahibkarligin inkisafina va sahibkarligin maliyyslasdirilmasina
komak edir.

idarsetmoa tominati: Oziiniimasgulluq siyasati ¢orcivesinds dévlat yerli
sahibkarligin idareetmada pesakarliq bacariqlarinin artirilmasi va
samaraliliyin yliksaldilmasi liglin intellektual ve maliyys dastayini tamin etmak
istigamatdinda cahdlar edir.

Yuxarida bahs edilon 8 amil ile yanasi, bazi magamlar da var ki,
informasiya comiyyatinda ahali arasinda istar dovlat tenzimlanmasinin, istarsa
da globallagsmanin tasirlari ile formalasir. Bunlar da 6zii-6zliiytinda sahibkarliq
foaliyyatinda kreativliyi tosviq edir. Masalan, informasiya camiyyatinin,
hamginin qlobal iqtisadi davranislarin da tasirleri ilo ahali arasinda agilh
cihazlardan va yeni sosial media imkanlarindan kiitlovi istifade 6zl da
dayisikliklari zaruri edir. Bundan basqa, bazarda saffafligin artmas ils
miisahide olunan dinamika raqgabatas davam gatirmak ii¢lin keyfiyyatin
yliksaldilmasini ve bununla da pesokarlara, eloce da tasabbiiskarlhiga tistiinliik
verilmasini aktuallagdirir. Bu clir niimunalars bazar iqtisadiyyati saraitindo aile
bizneslarinin artmasi ve bu ailslards diinyaya galon va yetison yeni naslin
niimayandalarinin sahibkarliq hagqinda anlayis ve baxislarinin inkisafin1 da
gostarmak diizgiin olar.

Belslikla, istor Azarbaycanda hayata kegirilon iqtisadi islahatlar vo
corayan edan davranislar, istorse do qlobal iqtisadi tendensiyalar startap
ekosisteminin galacayi li¢ciin asasan nikbin perspektivlar vad edir. Vurgulandigi
kimi, startap yanasmasi diinyanin iqtisadi problemlsrinin hsllinds olmazsa
olmazlardan hesab olunan yanasma kimi gabul edilir. Bilik iqtisadiyyatiise bunu
avazedilmaz bir amils c¢evirib. Digar tarafdan, diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
istigamatlarini miiayyan edan va yonlandiran global investisiyanin dinamikasi
da startaplarin xeyrina dayisir. Bu miistavide nazars almalyiq ki, Azarbaycan
diinya iqtisadiyyatinin imkanlarindan ¢ox tasirlena bilan potensiala malikdir.
Azarbaycanda cari ve perspektiv dovrlar liglin hayata kecirilan islahatlar ham
do startap ekosisteminin inkisafina hesablanib. Digar tarafden, doriidiinci
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sanaye inglabinin gatirdiyi artan ragabat va siiratle dayisen iqtisadi sartlar da
startap yanasmasini zaruri edir. Yaxin galacokda amak bazarinin talabatina
cavab veran bacariglar da startap yanasmasi ila daha ¢ox effektivlik gazanacagq.

7.8. Azarbaycanda startap ekosisteminin inkisaf istiqgamatlari:
natica va takliflar

Diinyaiqtisadiyyatinin inkisaf tarixi vo dinamikasini 6yranarken, miixtalif
dovrlarda insanlarin (ehtiyaclarinin tamin olunmasi istiqamatinda)
formalasdirdig1 dayarlarin neca dayisdiyini miisahida eda bilirik. Maraqhdir ki,
raqabatliliyi vo hacminin genisliyi ile secilon indiki dévrds alave dayar
yaratmaga daha c¢ox hesablanmis yanasmalar taleb olunur. “Dayar yaratma
tarixi” adli maqalada “startap dovri” kimi adlandirilan miasir iqtisadi
proseslards startap yanasmasinin ham yeni sirkatlorin qurulmasi, ham da
movcud sirkatlarin davamliligi1 baximindan shamiyyatli oldugu vurgulanir.

Diinya Igtisadi Formunun veb-sahifasinds yayimlanan maqalads geyd
olunur ki, (Jeremy Jurgens, Managing Director, World Economic Forum)
startaplar sosial dayisikliye nail olmagq, elaca da iqtisadi dir¢alis vo davaml
igtisadi boytimaya tokan vermak ii¢iin ¢ox vacibdir. Startaplar ham global, ham
da yerli miqyasda igtisadi artimin katalizatorudur. Startaplarin yaratdigi slave
dayar G7 igtisadiyyatinin UDM-si ila demak olar ki, barabardir ve 2021-ci ilds
startap maliyyalasdirmasinin mablagi 600 milyard dollar1 kegarak, maliyya
rekordlarini yenilayib. Manbada hamginin qeyd olunur ki, (Misel Longmir,
Medable hamtasisgisi vo bas icra¢i direktoru) startaplar va iqtisadi boytimalar
yalniz bazarda var olan ehtiyaci qarsiladiqlar1 taqdirds ugurlu olurlar.
Igtisadiyyatin barpasi ve davamlhilifina tekan vermoakla yanasi, startaplar veo
boylimaya hazir sirkatlor (scale-ups) 6z texnologiyalarini ve ideyalarini
manimsamak liciin bazarda talab olunan zehniyyat dayisikliklorini de hayata
kecirmalidirlsr.

Qeyd olundugu kimi diinya iqtisadiyyatinda startaplarin rolu siiratls artir.
dlbatta, bela vaziyyat bu sahays qoyulan investisiyanin da miqdarinin
artmasina sabab olur. Belalikls, startaplar yeni bizneslarin yaranmasina sabab
oldugu kimi, eyni zamanda texnologiyanin da yenilonmasina va inkisafina
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zomin hazirlayir. Har iki istigamat diinya iqtisadiyyatinda, o climladan
Azarbaycanda dakifayat godar shamiyyatkasb edon amillardondir.

Azarbaycanda bilik iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi maqsadila
intellektual kapitalin inkisafi istigamatinds hayata kecirilan iri hacmli dovlat
programlari bu sahays olan nikbinliys asas verir. Bununla bels, siiratls dayisen
va inkisaf edan iqtisadiyyatlar iloe reqabat apara bilmak, elace da innovasiya
ekosisteminda istehlakg1 vaziyyatindan ¢ixarag, istehsalgi kimi rol almaq vacib
moasalalardan hesab olunur. Nazara alinmalidir ki, elm tutumlu sahas kimi bilinan
startap ekosistemi ham da zaman va maliyys tutumlulugu il farqlenan iqtisadi

sahadir.

Azarbaycanda startap ekosisteminin moévcud vaziyyatini tadqiq edarkan
garsilasdigimiz maqamlari, elaca do problemlari vo perspektivlari yuxaridaki
paraqgraflarda izah etmaya vo ya sizinla paylasmaga ¢alisdiq. Tahlillorimiza
asaslanaraq, galdiyimiz natice va takliflar haqqinda fikirlerimizi da sizinle
paylasirig. 9lbatts, natica vo takliflords qeyd olunan magamlar Azarbaycanda
startap ekosisteminin biitiin masalsalarini aks etdirmays bilar. Bununla bels,
startap ekosisteminin inkisafi vo davamliliginin temin edilmasi ti¢iin (hazirki
dovrda) an shamiyyatli hesab etdiyimiz maqamlari qeyd etmaya ¢alisdiq.

Natico

Azarbaycanda bilik iqtisadiyyatinin va innovasiya ekosisteminin
formalasdirilmasi istigamatinds xeyli miqdarda gararlar (qanun, farman,
sarancam, akt vo s) gabul edilib. Bununla bels, bu istigamatde mdévcud olan
kompleks qanunvericilik bazasi ve islok mexanizmlar formalasma marhalasini

yasamaqda davam edir.

1. Azarbaycanda innovasiya ekosisteminds bilavasite miithiim rol oynayan
togkilati infrastrukturlar (ali tehsil miiassisalari, tadqiqat institutlari,
texnoparklar, aqroparkalr, biznes va sanaye miiassisalari, biznes
inkubasiya va akselerasiya markazlori, laboratoriyalar ve s.) mévcuddur.
Qeyd etmaliyik ki, s6zligedan infrastrukturun imkanlar1 elmin
kommersiyalagdirilmasi va texnologiyanin transferi ilo baglh mévcud va
perspektiv gozlontilora tam cavab vermir. Bununla bels, intellektual
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kapitalin inkisaf etdirilmasi maqsadile hayata kecirilon faaliyyatlar
(buttin sahalarda) har giin daha da aktuallasir ki, bu da Azarbaycanin

innovasiya ekosistemi haqqinda nikbin prognozlar vermaya imkan verir.

Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin biitiin taraflari (elmi-pedaqoji,
idaraetms, bazar, toahsil veranlar vo tahsil alanlar va s.) yenilikei
yanasmalara ragbatle yanasir. Amma burada asas problem yeniliklorin
dayar kimi formalasmasi prosesina dayaniqli, davamlh ve doziimli
yanasmanin kiitlovi xarakter almamasidir. Ekosistemin formalasmasi
marhalasinda bu va ya buna banzar hallarla qarsilasilmasi diinya
tacriibasinda de mévcuddur.

Azarbaycanda startap ekosisteminin formalasmasi va inkisafinda
beynalxalq ve yerli donorlarin dastaklari (maliyya ve intellektual)
movcuddur.

Soziigedan dastak proqramlari ve layihalarinin naticalari Azarbaycanda
startap ekosisteminin formalagsmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Toakliflor

Azarbaycan bilik igtisadiyyatinin, o ciimladan startap ekosisteminin
formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi liciin gabul edilmis gararlarin
ugurlu naticalarini teamin etmak maqsadile asagidaki maqamlarin
taskilinds gecikmamalidir:

Real sektorlarda innovasiyalar1 tesviq edan va dastakloyen kompleks

mexanizmin hazirlanmasi va tatbiqj;
Vengur maliyyslasmanin inkisaf etdirilmasi;

Sanaye shamiyyatli elmi faaliyyatlorin maliyys resurslarina slgatanliginin

tomin olunmasi;
Serbastbazar miihitinin inkisafinin desteklanmasi;
Intellektual kapitalin kiitlavi formada tesviq olunmasi ve destaklonmasi;

Formlasdirilmis infrastrukturun mahsuldar istifadasi liglin qabagqcil
beynalxalq tocriibenin 6yranilmasiva tatbiqi;
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u Innovasiya ekosisteminin beynalxalq resurslara slgatanliginin miixtolif
istiqamatlards aktuallasdirilmasi, tasviq edilmasi ve dastoklonmasi;

u Tahsil vo tadqgigat sahalarinde modernlasmanin siiratlondirilmasi vo
kiitlavilagdirilmasi, elace do bu sahslara ayrilan maliyys resurslarinin
UDM-da payinin bir ne¢a dafe artirilmasi;tahsil ve tedgigat sahalarinde
akademik mistaqilliyin tamin edilmasi;

u Idareetma voicra proseslorinds miitexessis yanagmasina iistiinliik verilmasi.

2. Aidiyyati qurumlarin, donorlarin ve digar taskilatlarinin dastaklari ila
Azarbaycanin iqtisadiyyatina, xiisusilo startap ekosistemina verilon
tohfalarin davamliligi daha ugurlu naticalar vers bilar. Bu magsadls
asagidakilarin nazara alinmasini taklif edirik:

u Hoayata kecirilan faaliyyatlorin Azarbaycandaki aidiyyati yerli miitoxassis-
larls davamliligini temin etmak;

. Verilon xidmoatlarin hadaf kiitlasinin diizgiin miiayyenlasdirilmasi
prosesinda effektivliyi artirmagq;

= Xidmat alanlarin miisyyanlasdirilmasi proseslarina dovlat sektoru ils
yanasl, 0zal va ictimai sektorun da calb edilmasini temin etmak;

= Praktiki va sahaviislara daha ¢cox shamiyyat vermak;
= Azarbaycaninregionlarinda xidmat verilonlarin sayini artirmag;
. Mbalumatlara al¢atanligl toamin etmak magsadils, yerli bazar kontekstina

uygun kiitlavi istirakeilarin gatila bilacayi miisabigalar togkil etmak;

u Azarbaycanda intellektual kapitalin inkisafinda qabaqcil global tacriibenin
praktikivareal rolunu, elaca ds iqtisadi alagalarini inkisaf etdirmak vas.

3. Texnoloji Tansfer Ofislarinin faaliyyatini tagkil etmak.

Texnoloji Transfer Ofislari (TTO) akademik tadqgigat naticalarinin somarali
va suratli kommersiyalagdirilmasini togkil eden ve bununla bagh faaliyyatlari
hayata keciran qurumdur. Bels ofislar ¢ox hallarda universitetlarin va
texnoparklarin torkibinds, eloca da tadqgiqat va inkisaf (Research&Development)
faaliyyatlorine shamiyyat veran iri miiassisalorda formalasdirilir. Bilik
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igtisadiyyatinda TTO-larin aktualligi daha da artir. TTO-lar universitet v tadqgiqat
moarkazlari ilo sanaye (biznes) arasinda, o climladan tadqiqat¢ilar, sahibkarlar,
investorlar, sanayecilar va diger maraqglh teraflar arasinda samarali amakdashgi
toskil edarak, bilikden samarsli istifadeni tomin etmakls alave dayar
formalasdirilmasina tokan verir.

TTO-larin asas magsadlarini asagidaki kimi geyd etmak olar:

u Tadgqiqateilarin qarsilasdiglari va ya qarsilasa bilacaklari risklori azaldan
strategiyalar formalasdirmag;

u Investorlarin, o ciimladan is diinyasinin tedgiqatcilarla amakdashgini
taskil etmak ve biznesa alava dayar qazandirilmasini toamin etmak;

u Sahibkarlig, innovasiya, startap, R&D va aqli miilkiyyat hiiquqglar1 tizra
tobligatislarive talimlari tagkil etmak;

u Tadgqiqatgilara, startaplara ve sahibkarlara ham o6lks daxilinds, ham da
xaricde qlvvadoa olan patent sanadlarinin alinmasinda kémaklik
gostarmak;

n Pesakar miitaxassislar ile sirkatlor ve startaplar arasinda alageni
formalasdirmag;

. Patent, aqli miilkiyyat hiiquglari, lisenziyalasdirma, akademik asasli yeni

sirkatlarin yaradilmasi li¢iin tasviglar etmak, bu maqgsadla bazar
arasdirmasi, tasis kapitali ve ya toxum investisiyasinin tapilmasi, elaca da
layihanin maliyyslasdirilmasi ilizarinds is apararaq, senaye va
universitetlari ehtiyaclara uygun istigamatlondirmak.

TTO-larda isin seamarali taskili ve maqgsadlara nail olmagq ti¢iin faaliyyatlar
5 modulda hayata kegirilir. Har bir modul tzre nazards tutulan faaliyyat
istiqamatlariisa asagidaki kimidir:

Modul 1. Farqindaslik, tagdimat, maariflondirma va tohsil xidmatlari
n maariflondirma va tabligat tadbirlarini taskil etmak;

" tadqiqat ve inkisaf sahasinda gazanilmis ugur hekayslarinin paylasilmasi
n magqsadila vebinar, seminar, panel, forum va konfranslar taskil etmak;
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Miixtalif program va layihalar hagqinda malumatlandirmani taskil etmak;

Miivafiq jurnal, biilleten, brosiir, kataloq ve bu kimi materiallari
hazirlamaq ve yaymagq;

Layiha dastak fondlari, aqli miilkiyyat hiiquglari, patent va lisenziyalasdirma,
startap, innovasiya ve sahibkarlig mévzularinda talim ve mentorluq
xidmatlarini togkil etmak.

Modul 2. Dastak proqramlarindan faydalanmaga yonalmis xidmatlar

Milli ve beynalxalq layiha va qrant ¢agirislarini tadqgiqatgilarin elektron
tinvanlarina gondarmak;

Veb-sahifs, sosial media vo diger vasitalordan istifade etmakla maraql

toraflori davamli malumatlandirmag;

Milli va beynalxalq ¢agirislara miiraciat etmak maqsadils tadqgiqatgilara
va firmalara akademik va texniki-inzibati destok vermak;

Milli vo beynsalxalq qrant dastak proqramlarina miiracist etmak ii¢iin
layihanin hazirlanmasi ve yazilmasina dastak vermak;

Olava dastek mexanizmlarinin islonmasi va tapilmasi istiqgamatinda

moaslahat xidmatlarini taskil etmak, eloca da yeni cohdlar etmak.

Modul 3. ElIm-tahsil biznes amakdashgi

Biznes va ya sonayenin gozlonti vo ehtiyaclarini tayin etmak Ugiin
tadqgiqatlar aparmaq, hamc¢inin miizakira, konfrans ve digar tadbirlar
taskil etmak;

Universitet-sonaye amakdasligini tasviq va taskil etmak;

universitet-sanaye amakdasliginin inkisaf etdirilmasi maqgsadils talab va
ehtiyaclara uygun teskilatlanma islarini tagkil etmak;

Bazarin dastayi ile tedqgiqat va inkisafa dair proqram va layihalari taskil
etmoak;

Senaye ahamiyyatli tadqigat ve inkisafa dair proqram ve layihalari
dastaklomak;
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Biznes ideyalar1 ve innovasiya layihalarinin sanayecilars taqdim edilmasi
moagqsadilo miixtslif tadbirlar taskil etmak.

Modul 4. 9qli miilkiyyat vo lisenziyalasdirma xidmatlari

Patent va faydali modelin yazilmasi, aqli miilkiyyatin temin edilmasi
moagqsadils miiraciatin edilmasi istigamatinds maariflondirma va tabligat
islarina dastak vermak;

Elm-tahsil miiassisalari, patent taskilatlari, texnoparklar, akselerasiya va
inkibasiya markazlari ilo torafdasliq etmak va ehtiyaclara uygun dastok
mexanimzlarini taskil etmak;

Tarafdaslarin patent ve lisenziyalasdirma amsliyyatlarina dastak vermak
magqsadile milli vo beynalxalq tegskilatlarla goriislar kecirmak, bununla
bagl muvafiq teaqdimatlar etmak;

9qli miulkiyyat va lisenziyalasdirma islarinds tarafdaslara akademik va
texniki-inzibati destaklar taskil etmak.

Modul 5. Sirkatlogsma va sahibkarliq xidmatlari

Inkubasiya ve akselerasiya xidmatlari taskil etmak;

Ideya ve layiha miialliflari ilo investorlarin amakdashgini tasviq ve toskil
etmoak;

Tadqgiqatgilarin va talebalarin sirkat qurmaq faaliyyatlorini asanlasdiril-
masl iiclin mexanizmlar qurmagq va toklif etmak;

Tadqgigatva inkisafa asaslanan firmalarin sayini artirmaq ve bu firmalarin
davamliligini tamin edan tadbirlar togkil etmak;

Tadqgiqatva inkisafa asaslanan firmalarin emakdasligini tamin etmak;
Lisenziya va hissa satis1 edarak, tadqiqatg¢ilara galir tomin etmak;

Biznes tasabbiliskarligi ve startap madeniyyatini inkisaf etdirmak.
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MEHMET SERKAN TOSUN,
Biznesin idars edilmasi iizra ekspert

Mehmet Serkan Tosun - ABS-da Nevada Universitetinin nazdinda
foaliyyat gdsteran Biznes Kolleci, Ozmen Sahibkarliq Markeazi ve Beynalxalq
Biznes Proqramlarinin direktoru, igtisadiyyat Departamentinin ve Biznes
Kollecinin professorudur. Almaniya Bonn 9mak Iqtisadiyyati Institutunun, 9rab
olkalari, Iran ve Tiirkiys Iqtisadi Arasdirmalar Forumunun elmi is¢isi, Oksford
Universitetinin tadqiqatgisidir.

Mehmet Tosun ABS Qlobal Liderlik Koalisiyasi Masvarat Komitasinin,
Nevada Universiteti Iqtisadiyyat Departamenti Aktual Maslohat Surasinin,
Yaxin Sarq Iqtisadi Assosiasiyasinin Idare Heyatinin iizviidiir. Nevada statinin
B9, Tiirkiys, Polsa, Sloveniya, Xorvatiya ve Ispaniya ticarat missiyalarinin
niimayandasidir.

Taloba startap miukafatlar1 ve sahibkarlar tg¢lin talaba qruplarinin
taqdimat tadbirlarinin, “Startups Gone Global Workshop Series”, Kog¢
Universiteti ve Varsava iqtisadiyyat Maktabi arasinda birge layihalorin
toskilatcisidir.

Nevada Universitetinin “Betta Gamma Sigma - ilin Tedqiqatgis1”, “Qlobal
Nisan”, Yaxin Sorq Iqtisadi Assosiasiyasi terafinden “Ibn Xoaldun igtisadiyyat”
miikafatlarina ve Hac1 Omar Sabanci Vaqfi Teqaiidiins layiq goriiliib.

ELCIN SULEYMANOV,
Toahsil eksperti

El¢cin Bshman oglu Siileymanov - Baki Miihandislik Universitetin elmiislor
tizra prorektoru ve Maliyys kafedrasinin dosentidir. Bir darslik, 5 dars vasaiti,
10 fonn programi va 16 monoqrafiyanin hammusllifidir. Miixtalif beynalxalq
elmi jurnallarda ve xarici 6lkalarde kecirilon beynalxalq konfranslarin
nasrlarinde 200-don ¢ox elmi maqala vo tezislori ¢ap edilib. 30-a yaxin
beynalxalq elmijurnallarin redaksiya heyatinin tizviidiir.

Elcin Siilleymanov 100-s yaxin elmi nasrlarin yer aldig1 diinyanin maghur
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elmi tadqiqat sebaksalarinda tadqiqatlarindan an ¢ox istifade edilan
azarbaycanli miualliflarden biridir. Talim ve tadqiqat maqsadi ilo Niderland
Kralliginin Groningen Universitetinda, ABS-in Meriloand Universitetinda
(College Park) tacrtiba kegib.

“Web of Science va Scopus” sistemina daxil edilon 30-a yaxin elmi jurnalin
resenziyacisi olaraq bir cox maqalanin raygisi olub.

2017-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin
inkisafi Fondunun kegirdiyi "®n Layiqli Alim - 9.L.A." grant miisabigasi
¢arcivasinda "2016-c1 ilin alimi" miisabigasinds humanitar vo ictimai elmlar
sahasinin asas nominasiya lizra qalibi olub.

MOTANOT MUSAYEVA,
Layihalarin idars edilmasi iizra ekspert

Matanat Ramazan qizi1 Musayeva - Iqtisadi Islahatlarin Tahlili ve
Kommunkasiya Markazinin operatoru oldugu “Enterprise Azerbaijan”
portalinin rahbari, iqtisadi cografiya tizra falsafo doktorudur.

Baki Dovlat Universitetinde Elmi Faaliyyatin Taskili ve Innovasiyalar
Markazinin Texnologiyalarin ransferi ve innovasiyalar sobasinin midiri,
Cografiya fakiiltasinda elmi islar iizro dekan miiavini va Igtisadi ve sosial
cografiya kafedrasinin dosenti, AMEA Cografiya Institutunun Azsrbaycanin
igtisadi va siyasi cografiyas1 sobasinda aparici elmi isc¢i vazifalarinda ¢alisib. 50-
don artiq elmi asarin, 2 monoqrafiyanin, 1 darsliyin va 15 dars proqraminin
miusllifidir.

ABS-1n Nevada Universitetinds “Innovasiya ve Sahibkarliq”, Fransanin
Sarbon Universitetinde “Diinyada Innovasiya Tehsili”, B89-nin Sarbon
Universitetinde “Tohsilde Innovativ Hallar”, Ispaniyanin Xuan Karlos
Universitetinds “Tacriiba Miibadilasi” proqramlari izra talimlar kecib.

Mentoru oldugu bir ¢ox layihalar Ingilters, Danimarka, Niderland,
Macaristan va Tiirkiyada kecirilmis beynalxalq yarislarda 6lkemizi layigince
tomsil edib. 2017-ci ilde Birinci Respublika Innovasiya Musabigasinin qalibi
olub.
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URXAN SEYIDOV,
innovasiyalar iizro ekspert

Urxan Semad oglu Seyidov - Siyasi Psixologiya Markazinin innovasiyalar
va strateji kommunikasiyalar lizre maslahatgisi ve elmi tadqiqatgisi, Harvard
Kennedi Maktabi mazunlarinin Avrasiyadaki ve Azarbaycandaki safiridir.

Harvardin Kennedi maktabinin “Dovlat siyasati”, Stenford Universitetinin
“Texnologiyalar ve innovasiyalar”, Massagusets Texnologiya Universitetinin
“Innovasiyalar va strategiya”, London Iqtisadi Moktebinin “Miiasir kiitlovi
informasiya vasitalarinin idars edilmasi ve beynalxalq jurnalistika” va diinyanin
digar universitetlarinin mixtslif proqramlari tizre hazirhq kecib.

Beynoalxalq Valyuta Fondunun “Resursla zangin 6lkalarde makroiqtisadi
idarsetma”, “Google”un "Ragamsal marketingin asaslari”, Pensilvaniya
Universitetinin “Problemin halli liciin hesablama diistincasi”, Brown
Universitetinin "Miihandislik va dizayna giris" sertifikatlarini qazanib, Atlantik
Surada Minilliyin Liderlik Toqaiidgiisii olub.

“Innovasiyalar” ve “Yumsaq giic” monoqrafiyalarinin, “Qloballasma’,
“Informasiya texnologiyalar1 ve strateji kommunikasiyalar” mévzularinda 30-
dan artiq elmi-kiitlavi maqgalalarin musllifidir.

MOTANOT RISULOVA,
Insan resurslari iizra ekspert

Matanat Rasul qiz1 Rasulova - Baki Dovlat Universitetinin Beynalxalq
miinasibatlar va iqtisadiyyat fakiiltesinin Maliyys vo menecment kafedrasinin
dosentidir.

igtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi Tadgiqat Institutunda
kicik elmi is¢i vazifosindan direktor miiavini vazifasine qadar amak faaliyyati ile
masgul olub. BMT va Asiya inkisaf Bankinin toskilatciligi ilo beynalxalq ve bir sira
yerli elmi-tadqgiqat layihalarinde miivafiq olaraq Milli Qrup rahbari, boyiik
ekspertkimiistirak edib.

Beynalxalq Valyuta Fondunun ve USAID-in taskilatcilig1 ilo beynalxalq
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talimlards istirak edib, bir sira beynalxalq va yerli konfranslara elmi maruzalar
taqdim edib, bir nec¢a kitabin hammuiallifi, 50-don artiq elmi maqgals va tezisin
miallifidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 21 oktyabr tarixli 798
nomrali Serancami ile Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda xidmatlarina
gora “Taraqqi” medaliils taltif edilib.

ISA QASIMOV,
innovasiya sahibkarhg iizra ekspert

Isa Hiiseyn oglu Qasimov - Baki Miihandislik Universitetinin
Texnoparkinin direktoru, hamginin eyni universitetds Senaye miihandisliyi
kafedrasinin dosentidir. “Yeni Fikir” MMC-nin tasisc¢isi, Texnologiyalarin
Transferiva Elmin Kommersiyalasdirilmasi Platformasinin hamtasisgisidir.

"Azarbaycanda regional sahibkarligin inkisaf1 ii¢lin innovasiyalarin
stimullasdirilmasi ve texnoparklarin yaradilmasi mexanizmlarinin islonmasi"
movzusunda elmlar doktorlugu isi tizerinda islayir.

Stanford Universiteti Pesokar Inkisaf Moarkezinin “Ideyadan Biznesa
Innovasiya ve Akselerasiya IX Proqrami”, Koreya Respublikasi Elm vo
Texnologiya Siyasati institutunun (STEPI) "Yiiksak saviyysli elm-texnologiya-
innovasiya siyasati ve strateji inkisafi", Hindistan Sahibkarligin Inkisafi
Institutunun “Innovasiya ve sahibkarligin biznes inkubatorlarda inkisafi”, ABS
Dovlat Departamentinin “Ali tahsil va galacak karyera proqrami” va digar qlobal
talim programlarinin mazunudur.

"Innovasiya sahibkarlig1 ve texnoparklar" dars vesiati, 5 ders proqramy,
40-dan ¢ox elmi asarin miisllifidir.



innovasiya va sahibkarhgq: startap ekosistemi

FORID iISMAYILZADD,
Investisiya iizro ekspert

Farid Sahid oglu ismayilzads - Tiirkiyenin Bilkend Universitetinde
tohsilini basa vurdugdan sonra ABS-daki Silikon Vadisine kdcarak San Xose
Dovlat Universitetinda tohsilini davam etdirib. O, Avropanin an yaxsi
moktablarindan biri hesab edilon Maastrixt Idareetms Maktabinin MBA

doaracasina malikdir.

Forid ismayilzads Azarbaycanin ilk onlayn 6danis xidmati teminatgisi
olan “GoldenPay” sirkatini, hamc¢inin Azarbaycanda an boyiik onlayn xidmat
platformasi olan “hesab.az” saytini, “Bakcell” mobil sebaks operatoru lg¢ilin
Azarbaycanda an populyar “Ulduzum” loyalliq proqramini hazirlayan “eMobile”
sirkatini, “Technovate” vengur studiyasini ve erkan investisiya firmasini tasis
edib.

0, “Azerconnect’ds innovasiyalar lizra Bas direktor vazifasinds ¢alisib,
Amerika Ticarat Palatasinin (AmCham) Azerbaycan IKT Komitesinin sadr
miiavini vo sadri, Direktorlar Surasinin lizvii, AZINNEX Konsorsiumunun
Miisahids Surasinin tizvii olub.

Forid Ismayilzads “ilin informasiya Texnologiyalar1 adam1” va “ilin EY
Sahibkar1” kimi bir sira miikafatlarin sahibidir.


https://www.researchgate.net/publication/377117822
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