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ON s0z

Oxuculara togdim edilon bu kitab bolko do on azi bir il
bundan oavval dorc oluna bilordi. Amma miollif kollektivinin
rohbori, Azorbaycanin goérkomli iqtisadg¢r alimi, AMEA-nin
miixbir lizvi, iqtisad elmlori doktoru, professor Agasolim Olos-
garovun elmi asarlors ciddi tolobkarligla va daqiqliklo yanagsmasi
onun nogrini xeyli longitdi. Kitab nosro hazirlananda Agasalim
miallim artiq hoyatda yox idi.

Agasolim Korim oglu 9losgorov Azarbaycan iqtisad elmi-
nin gérkomli tomsil¢ilorindon biri olmaqla, biitiin émriind iqti-
sad elminin on aktual moasalalorino hasr edon, boyiik hoyat
tocriibasi, zongin monaviyyat va on {ilvi insani dayarlors malik
olan bir alim idi.

Onun iqtisad elminin on aktual problemlorinin dyronilmasi
sahoasindo maraq dairasi ¢ox genis idi vo 60 illik elmi foaliyyati
arzinds o, aqrar sahanin iqtisadiyyati, makroiqtisadi problem-
lor, noqliyyat-iqtisadi slagolorin somaoraliliyi, xarici-iqtisadi
olagolar va s. istigamotlords ciddi elmi arasdirmalar aparmais,
bu saholorin hor birinds 6z elmi moktobini yaratmaga nail ol-
musdu. Azorbaycan Respublikasinin miistoqillik oldo etmasi vo
bazar igtisadiyyati miinasibatlorine kegmosi ilo slagodar olaraq,
onun elmi foaliyyati daha da genislonmis, miiasir dovrde ¢ox
aktual olan bir sira elmi, nazori vo praktiki shomiyyatli asorlor
yazib ¢ap etdirmisdi.

Agasolim Olosgorovun rohborliyi altinda hazirlanan son
kitabin iso Azorbaycanin xarici iqtisadi alagolorine hasr olun-
masi tosadiifi deyil. Ciinki Azarbaycan miistoqil dévlat oldug-
dan sonra AMEA-nin iqtisadiyyat Institutunda ilk dofs ola-
raq «Xarici iqtisadi alagalor» sobasi Agasalim miisllim torafin-
don yaradilib vo 6mriiniin sonlarina gadar o, bu s6baya rohbor-
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lik edorok Azorbaycanin xarici iqtisadi alaqgolorinin miixtolif
istigamotlorinin todqiq edib. Azorbaycanda «Diinya iqtisa-
diyyat» ixtisasi tizro moktobin formalagmasinda A. Olasgoro-
vun ovozedilmoz xidmatlori olub.

Togdim edilon kitab 9 fasildon ibarat olmaqla Azarbayca-
nin xarici iqtisadi slaqgalorinin miixtalif istigamatlorinin — xarici
ticarot, valyuta miinasibotlori, birgo vo xarici investisiyal
miossisolorin faaliyyati, elm vo tohsil sahasindo beynolxalq
omoakdasliq, turizm olagalori va xarici iqtisadi alagolorin dévlot
tonzimlonmosi vo s. masalalorin genis tohlilino hosr edilir vo
Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin qurulmasinin tarixi
aspektlori xronoloji olaraq arasdirilir. Kitabda homginin qlo-
bal problemlar vo globallagma prosesinin mahiyyati nazori ola-
raq arasdirilaraq, Azorbaycanin qloballagma prosesinds isti-
rakinin  6lkonin iqtisadi tohliikesizliyine tosiri masolalori
mioyyon edilir.

Kitabin orsays golmosinds xidmatlori olan hor bir kass, o
ciimlodon Institutun omokdaslar1 Normino Agayeva vo Sofa
Qurbanovaya dorin togokkiiriimiizii bildiririk.

Beloliklo, gorkomli iqtisad¢i alim Agasalim Olasgarovun
sobirsizliklo gozladiyi vo onun timumi rahboarliyi il tizerinds iki
ildon ¢ox amok sorf etdiyi kitab1 hormatli oxuculara — iqtisad¢1
alimloro, doktorantlara, ali maktabin iqtisad¢1 miiallimlarina vo
Azorbaycanin xarici iqtisadi olagoalori ilo maraglanan miitoxos-
sislora togqdim edirik. Toassiif ki, o 6zii bunu gérmadi. Biz ina-
niriq ki, bu kitabdan istifado edon hor bir kos Agasolim miiol-
limi xos xatirs ilo yada salacaq.

Allah Siza rohmoat elasin, Agasolim miiallim!

Redaktorlardan



A.K. Olasgarov

FOSIL 1

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
XARICI iIQTiSADI O LAQOLORININ
OSAS XUSUSIYYOTLORI

1.1. Xarici igtisadi slagalorin qiymatlondirilmasi meyari

Azorbaycan Respublikasinin xarici 6lkoslorls iqtisadi olagolo-
rinin inkisaf etdirilmesi vo yiiksok effektli sivil bazar miinasibatlo-
rinin formalasmasi, xiisusilo globallasma soraitindo miihiim oho-
miyyaot kasb edir. Bu iso 6z novbasindo monfaatls islomayi vo oldo
edilon naticonin diizgiin qiymoatlondirilmasinin vo somaralosdiril-
mosinin zoruriliyini irali siiriir. Bazar iqtisadiyyati miinasibatlori
soraitindo roqabotqgabiliyyatli iqtisadiyyatda xarici iqtisadi slaqe-
lorin amillorinin miisyyonlosdirilmasi vo bu prosesin qiymaotlondi-
rilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Muiixtolif inkisaf soviyyasino malik olan 6lkolorin iqtisadi sla-
golorinin yaranmasi vo formalagsmasinin obyektiv asasini beynal-
xalq amaok bolgisii toskil edir. Bu iqtisadi slagalor 6ziiniin praktiki
tozahiiriini 6lkolor arasinda miibadilads, onlarin miisssisalorinin,
firmalarimin xidmotlorin do, beynolxalq ticaratds, elmi-texniki to-
roqqida, istehsal, investisiya, valyuta-maliyyo, kredit, informa-
siya, beynolxalq olagolor, kapital vo amok resurslarinin yerlosdi-
rilmasinda vo digar proseslords tapir.

Xarici iqtisadi alagolor obyektiv olaraq amok bdlgiisii prose-
sindoan, istehsal vo elmin ixtisaslasmasindan, tasorriifat hoyatinin
beynalmilogsmasindon omals golir.

Beynolxalqg omok bdélgiisiiniin dorinlosmasi vo inkisafi tobii,
cografi, demogqrafik vo qiymot gostoricisinin saviyyasindon asili-
dir. Beynolxalq iqtisadi alagoalorin torkib hissasi vo istigamatlorini
idxal va ixrac, istehsalin ixtisaslagsmasi, informasiya, 6lkolor ara-
sinda valyuta-maliyyo vo kredit olagolori, kapitalin dévriyyasi, is
qiivvasinin miqrasiyasi, turizm, birgo vo birbasa miiossisalor, bey-
nalxalq iqtisadi toskilatlarin olagolori vo ddvlot tonzimlonmaosi
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Fasil 1. Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi alagalarinin...

toskil edir. Onun daxili potensiali, perspektivi vo rolunun inkisafi
beynolxalq amoak bolgiisiiniin dorinlogmasi ilo bilavasits baghdir.

Beynolxalq iqtisadi slagalor molum oldugu kimi heg¢ do dovle-
tin bu saholorin isino qarismasindan azad deyildir. Bu iso dovlot-
lorarasi iqtisadi, ticarat, kredit, valyuta, gomriik vo 6domolor vasi-
tosilo olur. Bundan basqa xarici iqtisadi alagolor faaliyystinin no-
ticolori ayriligda gotiirilmiis hor bir 6lkads beynslxalq xarici iqti-
sadi miinasibatlorinin voziyyatina tosir edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu miirokkab proses miixtalif amillo-
rin movcudlugu va coroyan etmosi ilo do slagadardir. Bu miirok-
kob prosesin osasini yer kiirasindo movecud olan forqli cografi veo-
zlyyat, tobii resurslarin geyri-borabor boliisdiiriilmoasi, o ciimlodon
bitki vo heyvanlar alominin, torpaq vo tobii soraitin miixtolifliyi
toskil edir. Istehsal edilon amtaslorin hocminin vo nomenklatura-
sinin genislonmoasi, yeni saholorin meydana golmosi, yarim saholor
vo istehsalin inkisafi, xammal ehtiyatlarina tolobin ¢oxalmasi vo
digor zoruri proseslora ehtiyacin siirotlo artmasi tobii resurslarin
mohdudlugu soraitindo bas verir.

Mbohsuldar qiivvelorin inkisaf soviyyasi vacib amillordon biri-
dir. Saholordo elmi-texniki toraqqi, iri masmli istehsalin hal-
hazirda biitiin ganunauygun bir hal kimi mévcud oldugu doévrda,
dorin ixtisaslagma effektiv ola bilor. Belo bir halda boyiik bazarin
yerlosdirilmasi vo amtaolorin istehsali va satisi tomin olunur.

Azorbaycan Respublikasi daxilon iqtisadi rayonlara bdliin-
miisdiir. Onlarin da, istehsalin yerlogdirilmasi vo ixtisaslasdirilma-
s1 naticasindo iqtisadi inkisaf soviyyalori va iqtisadi alagoalorda isti-
raklar1 forqlonir. Biitiin bunlarin xarici iqtisadi slaqgalorin toskili,
hoyata kegirilmasi prosesinda nazors alinmasi zoruridir.

Xarici iqtisadi olagoalorin formalasmasi vo inkisafinda sona-
yenin holledici tasiri vardir. Bu tosirin rolu vo shomiyyati beynal-
xalq igtisadi miinasibatlords sonayenin inkisaf soviyyosi ilo slaqge-
dardir. Mohsuldar qiivvalorin inkisafi tarixi gostorir ki, sonayeda
bas veron ¢evrilis aninda bu saho xarici iqtisadi slagolorin maddi
osasini togkil edir. Azorbaycan sonayesi xalq tesorriifatinin vacib
sahosi kimi respublikada mohsuldar qiivvalorin inkisaf soviyyasi-
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A.K. Olasgarov

no holledici tosir edir vo xarici iqtisadi slagoalords bir sira yarim
saholor istirak edirlor. Bura elektroenergetika, yanacaq sonayesi,
gara vo olvan metallurgiya, kimya vo neft-kimya sonayesi, masin-
gayirma vo metal emali, meso, agac momulatlarinin istehsali,
kagiz momulatlari, ingaat materiallari, siiso, ylingiil sonaye, un vo
un momulatlar1 sonayesi aiddir. Oz névbasinds yuxarida gostori-
lon bu sahoalor sonayenin saysiz yarim saholorino boliiniir. Boyiik
planda respublika sonayesi iki boyiik sahadon ibarotdir: hasil et-
mo vo emal. Malum oldugu kimi bu sonaye saholori biitiinlikdo
xarici iqtisadi alagoalar prosesindo miihiim rol oynayir.

Xarici iqtisadi olagolorin on vacib amili naqliyyatin vaziyyati
va inkisaf soviyyassindon ibarotdir. Beynolxalq iqtisadi oalagolordo
gostorilon amil miixtalif 6lkolor arasinda nagliyyat slagolorini to-
min edir. Azorbaycan Respublikasinda domir yolu, doniz, hava,
boru komaori (qaz komori, neft kamori), avtomobil, metropoliten,
avtobus, taksi kimi noqliyyat vasitolori mévcuddur. Gostorilon
cohotlor 6lko daxili vo xarici dovlatlorlo sornisin vo yiikk dasinma-
sinda miithiim rol oynayir. Beynolxalq iqtisadi alagoalords bu saho-
nin asas vozifosi miixtalif dlkolor arasinda nogliyyat olagolorinin
tomin edilmosindon ibaratdir. Bu saho istehsal edilon mohsullar
va sarnisinlori biitiin 6lkalors ¢atdirir.

Infrastrukturun inkisaf soviyyasi basqa amillor kimi xarici iq-
tisadi slagolorin bu vo ya digor iimumi qanunauygunluqlarina ta-
bedir. Infrastrukturun vaziyyati, ohamiyyati v onun inkisaf im-
kanlar1 bilavasita investisiyanin {imumi hacmi vo bu amillorin in-
kisafina yonoldilmasi ils alagadardir.

Respublikada mdvcud olan infrastrukturun miiasir voziyyati
roqabatin Ustiinliiyliniin xarici iqtisadi oalagalorin ¢ox sahoalorindo
yiiksaldilmosine mane olur. Limanlar, avadanlqla zaif tochiz olu-
nub, anbar tosorriifati, gomriikxanalar, domir yolu, avtomobil
tosarriifati, aeroportlar, rabito sistemi, maliyyo bazari, birjalar
tolob olunan saviyyada deyildir.

Infrastrukturun zeif inkisafi xarici iqtisadi alagolor sahasindo
nainki toraqqini longidir, eyni zamanda onun inkisafint da moh-
dudlasdirir. Xarici iqtisadi olagolorin infrastrukturunun ayrilmaz
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Fasil 1. Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi alagalarinin...

bir hissasi olan gomriik sisteminda goriilon islorin toskili voziyyo-
tinin vo yaxsilasdirilmasi zorurati digqgoti calb edir.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir, ki, yuxarida gostorilon amillo-
rin xarici iqtisadi alagolor prosesinds totbiqi vo nozors alinmasi
iqtisadiyyati bu sahosinin siiratli inkisafini tomin eds bilor.

Xarici iqtisadi alagoalorin inkisaf etdirilmasi vo yiiksok effektli
sivil bazar miinasibatlorinin toraqqisinin tominati xiisusilo gqlobal-
lasma soraitindo miithiim shomiyyat kasb edir. Bu iso 6z névbasin-
do maksimum monfaatls islomayi vo oldo edilon naticonin diizgiin
qiymotlondirilmasini vo somarali istifadasini irali siiriir.

P.Krugman va M.Obstfeld «Beynolxalq iqtisadiyyat» nozo-
riyya va siyasat adli asarlorinds bununla slagadar yaziblar: «Hami
gobul edir ki, xarici ticarat xeyir gatirir..., ola bilsin ki, biitiinliik-
do beynolxalq iqtisadi nozoriyyads on vacibi ticaratdon olverisli
xeyir aldo etmokdir».!

Tobiidir ki, bunun {i¢iin iso imumi meyari toyin etmok tolob
olunur. Malumdur ki, bazar iqtisadiyyati soraitindos diinya 6lkalo-
rinds inkisafin asasini vo noticosini monfoatin artmasi toskil edir.

Molum oldugu kimi sosialist istehsal miinasibatlorinin hokm
siirdiiyti dovrda do istehsalin zoroarsiz manfaatlo islomasi talob olu-
nurdu. O zaman istehsalin vo todaviiliin naticolorini qiymaotlon-
dirmok iiclin digor iqtisadi gostoricilorlo yanast monfaot kateqo-
riyasina xiisusi diqqgot verilirdi.

Monfoot izafi doyorin ¢evrilmis formasidir. Satisdan daxil
olmus vesaitin ona sorf edilmis xorclordon artiq hissesidir. izafi
doyar istehsali vo manfooat alds etmok bazar iqtisadiyyat: miinasi-
batlorinin mogsadini togkil edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo monfaost omtoo-pul miinasibat-
lori ilo bagl olduguna goéro timumilosdirici doyor kateqoriyasi
olur. Sabit bazar miinasibatlorindo ¢alisan olkolordo monfooatin
rolu vo ohomiyyoti miiossisolorin tosorriifat foaliyystinin yiiksal-
dilmesinda, maliyys vo maddi resurslarinin soforbor edilmasinds
artir. Monfoot iimumiloasdirici, sintetik gostarici kimi ¢oxsayli, ek-

'Kpyrman I1., O6crendensy M. Mexayrapoxmas sxoromuka: M.: FOHUTH, 1997, ¢.3
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A.K. Olasgarov

stensiv, eloco do intensiv amillorin tosirine moaruz qalir. Moanfaotin
hocmi bilavasito istehsalin vo satisin hocmindon, naqliyyatin vo
digor miivafiq xorclorin somaraliliyinin asagi diismosi vo qiymatlo-
rin dinamikasindan asilidir. Manfastin artirilmasinda canli vo
material xorclorino gonast edilmasi, todaviil xarclorinin azaldilma-
s1, elmi-texniki toraqqinin nailiyystlorinin totbiqi mithiim rol oy-
nayir.

Manfoot iqtisadi kateqoriya kimi asagidak: funksiyalar: yeri-
no yetirir:

—miiossisonin tosarriifat foaliyystinin noticosinin qiymatlondi-
rilmasindo asas gostarici kimi istifado olunur;

—monfoot tomiz golirin bolgiisiinii tomin edir vo genis tokrar
istehsala vasait ayrilmasina sorait yaradir;

—monfoot tosarriifat vahidi (miiossisonin), onun is¢ilorinin iq-
tisadi baximdan stimullasdirilmasini tomin edir.

—monfootin nisbi soviyyasi rentabelliyi ifado edir. Bazar
miinasibatlorino kegmis 6lkalordo bu vacib iqtisadi gostoricidon
genis istifado olunur;

—monfoot istehsalin, todaviilin vo investisiya qoyulusunun
tonzimloyicisidir. Material, omok vo maliyys resurslarinin bir sa-
hadon digor sahoaya kegirilmasini vo orta manfoot normasinin ya-
radilmasini toskil edir;

Molum oldugu kimi monfostin yaranmasi vo effektli istifads
olunmas1 bilavasits istehsalin vo todaviiliin somoraliliyini tolob
edir. Miiassisalorin maliyys vaziyyatinin yekunu 6ziinii monfoatdo
ifada edir. Monfoot iimumilagdirici sintetik gostarici oldugu ticiin
coxsayll intensiv vo ekstensiv amillorin tosirine moruz qalir. Bu
vacib gostoricinin hocmi istehsal vo todaviiliin 6l¢iisiindon, mohsul
vahidine sorf edilon xarclordon vo qiymot amilinin soviyyesindon
osason asilidir. Monfootin normasinin dinamikasina tosir edon
osas amillor izafi doyorin kiitlasi, normasi, kapitalin {izvi torkibi
vo onun dovriyys vaxtidir. Manfaot normasinin artmasina muzd-
lu omoyin istismarinin yiiksoldilmasi, omok haqqinin is qiivvesinin
doyorindon asagi salinmasi, kapitalin dovr etmo vaxtinin siirot-
lonmaosi, kapitalin elementlorine gqonaost vo s. tosir edir. Monfast
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bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin horokotverici motividir.
Sahibkarlar kapitali yiiksok monfost oldo etmoys imkan veron sa-
holora yonoaldirlor. Xarici iqtisadi olagoelorin qiymatlondirilmasi
liclin bu asas gostorici monfaostlo yanasi, onlara slavs olaraq isteh-
sal xorclori vo rentabellik gostoricilorindon do istifads edirlor.
MDB o6lkalorinds vo kegmis sosialist sistemina daxil olmus dov-
latlords galisan sahibkarlar yuxarida geyd edilmis olavo gostorici-
lorin totbiqi naticasindo monfastin norma vo kiitlasinin artmasina
nail olurlar. Adlar1 ¢okilon gostoricilordon: monfaot, istehsal vo
todaviil xorclori, rentabellik gostoricisindon beynolxalq ticarat,
turizm, birgo vo birbasa miiossisalorin faaliyyatlori, is qiivvasinin
miqrasiyasi, istehsalin beynolxalq kooperasiyasi, maliyya-valyuta
olagolorinin tokmillasdirilmasi va investisiya qoyulusunun qiymaot-
londirilmesinda (bank faizi kimi) azad ticarot zonalarinin yara-
dilmasinda miivafiq iqtisadi meyar kimi istifads etmok olar.

1.2. Azarbaycanda xarici igtisadi alagalorin
inkisaf morhalolori

Molum oldugu kimi ictimai amak bolgiisii diinya tosorriifat
sistemini yaradir. Diinya 6lkalori bu sistema qosulmagq vo ictimai
omok bdlgiisiiniin toloblorine miivafiq foaliyyst gostororok daim
inkisaf etmoyo calisirlar. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, 6lko-
mizin diinya dovloatlori ilo xarici iqtisadi olagalori asrlor boyu da-
vam etmisdir. Lakin XX osrdo bu sahonin inkisafi mithiim oho-
miyyot kosb etmisdir.

Azorbaycanin ¢ar Rusiyasi torofindon isgal edilmosindon so-
nra ¢ar hakimiyyat orqanlari, rus ticarat vo sonaye burjuaziyasi
Azorbaycan xammal ehtiyatlariin monimsonilmosino vo onlar-
dan istifado edilmasino ciddi maraq gostormoys basladi. Bununla
olagodar olaraq, regionda sonaye xammalinin istehsali {i¢iin bir
sira layihalor hazirlandi, lakin zongin xammal ehtiyatlarindan ge-
nis surotdo istifado edilmosino olan koskin tolobatin zaifliyi
tizindon neft istehsali hololik sonaye ohomiyyoti kosb etdi.
Goriiniir, bunu neft isindo ¢car hokumatinin xiisusi golir manbayi-
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nd ¢evrilmig intizam tsulunun uzun miiddot hokm siirmasi ils izah
etmok dogru olardi.

XIX asrin ortalarinda neftdon yanacaq kimi istifads edilmosi
ilo oslagodar olaraq neft mohsullarma olan talobat giiclonir. Neft
cixarilan torpaq saholori genislonir, neft quyularinin say1 artir vo
neft istehsalinin texniki tochizatinin tokmillosmasi dovrii baslayir.

Islahat dovrii Rusiyada sonaye yiiksalisi nefto olan tolsbatin
artmasini, neft istehsalinin inkisafina mane olan, onu toxirs salan
biitiin saboblorin aradan qaldirilmasini tolob edirdi. Xozino tor-
paqglarina malik olub xiisusi sonaye miiossisalorino tohkim olun-
mus Balaxani kondlilorinin icbari amayinin logvi (1864), sonra iso
iltizam dsulunun aradan gotiiriilmasi (1872) Azorbaycanda neft
sonayesinin inkisafi tigiin zoruri sorait yaratdi vo onun misli gori-
nmoamis bir siiratlo nainki Rusiya, habels diinya kapitalist tosorrii-
fatinin inkisaf etmis saholori sirasina ¢ixmasina imkan verdi.

XIX asrin ikinci yarist vo XX asrin avvalloring Azorbaycanin
sosial-igtisadi inkisafi yeni bir morhaloys qodom qoydu. Olkenin
digor sonaye rayonlar1 kimi, Azorbaycanin da kapitalist istehsali-
na vo Umumrusiya bazarina calb olunmas: xeyli genislondi. Bu
prosesin labidliiyli milli ¢or¢ivonin parg¢alanmasi saciyyavi xiisu-
siyyatlorindon biri olan kapitalist sisteminin moéhkomlonmaosi
dovriinds daha bariz sokilds ortaya ¢ixdi.!

Miixtolif amilloro asason Azorbaycan Rusiyaya daha da ya-
xinlasir, rus kapitalizminin tosiri altinda mohoalli xiisusiyyatlor
aradm qalxir vo Rusiya bazari ilo iqtisadi slagalor méhkomlonir-
di. Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafini miioyyan edon miihiim
amillordon biri do ¢arizmin iqtisadi siyasati idi. Azorbaycana im-
periyanin bir torkib hissasi kimi baxan miitloqiyyat Rusiya sonay-
ecilorinin, miilkodarlarin vo dovlat xozinasinin monafeyini nozors
alaraq, onun sonayesinin inkisafi {g¢lin mioyyon todbirlor
goriirdi. Lakin ¢arizmi ilk névbado Azorbaycanin xalq tosorriifa-
tinin Rusiya fabrik vo zavodlar iiciin xammal istehsal edon saho-

'Mepexon or deoganmsma k kanurammsmy. M.: 1969, c¢.83.
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lori (neft, miss, mahlic, baliq, diiyli, meyve vo s.)! maraqglandirir-
di. Bununla bels sonayeys yeni texniki vasitolor totbiq edilir, is-
tehsalin va fohlo qiivvesinin tomoarkiizlosmoasi qiivvatlondirilirdi.
Neft, miss aritmo, toxuculuq vo digor saholor imummilli bazara
vo onun vasitasilo diinya amtos miibadilesing calb olunmaga bas-
layirda.

Azorbaycanin inqgilaba godorki neft sonayesinin inkisafi rus
kapitalizminin nainki enina, hom da dorinina inkisaf etmasinin agiq
tozahiiri idi. Neft sonayesi Azorbaycanin iqtisadiyyatinin vo inqi-
laba godorki biitiin xalq tasarriifatinin aparici sahasi idi vo onun
biitiin bolmoalori Rusiyanin ehtiyaclarini 6domoya xidmot edirdi.
Neft sonayesi inkisafinin toloblori Bakida maginqayirma, metallurgi-
ya zavodlarinin, sement miossisalori vo neft sonayesi ilo slagadar
olan sahoalorin isini tomin etmok ii¢lin lazim olan miixtalif emalat-
xanalar1 6ziindo birlosdiron mexaniki istehsal sahasinin yaranmasi-na
tokan verdi. Bundan basqa, Bakida kanat istehsali, metaltokmo
151, gomi tomiri va digar sahalor siiratls inkisaf etmoyo basladi.

1918-ci il mayin 28-do Azorbaycanin miistoqilliyi bayan
olundu. Azorbaycanda siyasi madoniyyat, dovlat institut vo qu-
rumlar1 dévriin taloblarine uygun formalasdirildi. Bir sira mithiim
ohomiyyat kosb edon todbirlor hazirlanaraq hoyata kegirildi. Qisa
bir miiddat orzinds xalq hakimiyyati respublika iqtisadiyyatinin
saholorinds todbirlor sistemini reallasdirmaga basladi. Bu miisto-
qillik 23 ay davam etdi. 1920-ci ilin aprel aymin 27-do XI Qizil
Ordu Azorbaycan orazisino daxil oldu vo Azorbaycanda sovet
hakimiyyasti quruldu.

Moslum oldugu kimi Azorbaycan Respublikasi 1920-1990-c1
illordo praktiki olaraq diinya inteqrasiyasindan tocrid olunmus-
du. Ciinki sosialist istehsal miinasibatlori iqtisadi inkisafin bazar
modelini rodd edirdi. Sosialist tosorriifat¢iliq sistemi dagilana qo-
dor digor respublikalarda oldugu kimi bizim 6lkomiz beynolxalq
omok bolgiisiine ona goras calb edilmisdir ki, diinya bazarina zoru-

1

Cymbat3azne A.C. Pa3BuTre Kanmutanm3Ma 1 mpodieMa MHOTOYKIIaJHOCTH B SKOHOMHKE
AsepGaiimkana (MexXayHapOIHBIH KOHI'PECC 3KOHOMHYECKOW wucropuu) JIeHWHTpas,
1970, c.3
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ri olan genis xammal bazasina malik idi. ©Orazimizdo mixtalif
qiymatli, tobii resurslarla yanasi ugurla foaliyyst gostoron ya-
nacaqg-energetika, masinqayirma, kimya-meso kompleksi, insaat
materiallar1 sonayesi, yiingiil, yeyinti sonaye saholori, aqrar sonaye
kompleksinin bozi sferalar1 xarici iqtisadi slagolorin respublika-
mizda yaranmasi vo inkisafina xidmot edo bilordi. Azorbaycan
Respublikasinin xarici siyasatinin osasini diinya olkalori ilo iqtisa-
di miinasibatlorin toraoflor {igiin alverisli vo dostluq soraitindo ya-
radilmasindan ibarot idi. Votonimizin olverisli siyasi-cografi vo-
ziyyati, 3 iri subregionlarin kasisdiyi ndoqtodo olmasi (bir torafdon
Conubi-Sarqi, Conubi-Qoarb vo digor torofdon iso morkozi Asiya
olkalorinin yaxinlhiginda yerlogsmasi), 6lkomizin iri transkontinen-
tal layiholords istirak etmosino genis imkan yaradirdi. Lakin
morkozlosdirilmis planlasdirmanin hokm siirdiiyii vo xarici ticara-
tin tizorinds dovlat inhisarinin mévcudlugu vo digor sobablor buna
imkan vermirdi. Azorbaycan Respublikasi xarici iqtisadi alagolor
sahasindo miistoqil horokot etmok imkanlardan mohrum edilmis-
di. Olkomiz diinya bazarina ¢ixmagq, diinya iqtisadi arenasinda
movcud qaydalara uygunlasmaq vo 6ziino beynolxalq omak bdl-
giisiindo layiqli yer tutmaq arzusunda idi. Qeyd etmok lazimdir
ki, mohsuldar qiivvalorin siiratli inkisafi vo elmi-texniki toraqqi
dovlatlor arasinda qarsiliglt miibadilo ti¢iin sorait yaradirdi. Neft
emal1 sonayesi do inkisaf edirdi, 1902-ci ildo Bakida 91 neftayir-
ma zavodu var idi.! Neft emali sonayesinin inkisafi ilo yanasi nef-
tdon alinan mohsullarin da say1 artirdi. Neftdon iqtisadiyyatin
miixtolif saholorinds istehlak edilon yag, benzin vo digor qiymotli
mohsullar aldo edilirdi. Azorbaycanda gostorilon neft emali so-
nayesi sahoalorinin siiratlo inkisaf1 tolobat1 6dayir vo ixracin artma-
sina sabob olurdu.?

Miivafiq statistik materiallarin tohlili gostorir ki, Rusiyanin
ixracinda xam neft vo onun emalindan oalds edilon mohsullarin
miqdari artmaga meylli idi. Xisusilo geyd etmok lazimdir ki, neft
mohsullarinin naql edilmasi ti¢iin Xozor donizi vo Volgada xiisusi

lQ63op BaxwHckol ryoepanm 3a 1902 1. c. 16.
ismayilov M. XX osrin ovvollorindo Azorbaycanin kond tesorriifats. B.: 1960
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donanma yarand1 vo tadricon nogliyyat vasitolorinin tokmillosdi-
rilmasi todbirlori hoyata kegirildi. Neftin dasinmasi ilo olagodar
yeni domir yol xatlori ¢okildi. Neft dagimalarmin artmasini nazoro
alaraq metal sisternlor totbiq edildi. 1907-ci ildo diinyada on
boyiik neft komori (Baki-Batumi, 829 km) istifadoys verildi.

Neft sonayesi ilo yanasi istehsalin bagqa saholori do yaradilda.
Bura Tagiyevin pambiq-parca fabriki ilo eyni zamanda tiitiin fab-
riki do daxil idi.! Bundan basqa Bakida 2 iri tiitiin fabriki do var
1di. Bakinin siiratlo boyiimasi, orada neft vo basga sonaye sahalo-
rinin inkisafi ilo yanasi 6lkonin digor yerlorindo sonaye miiossiso-
lori meydana ¢ixir, sohorlor yaranirdi.

Domir yol xattinin vo kiillii miqdarda kapital qoyulusu, yeni
texnikanin totbiqi Azorbaycanda miss vo digor faydali qazintila-
rin ildon-ilo artmasini tomin edirdi. Yeri golmiskon geyd etmok
lazzimdir ki, 6lkonin iqtisadi hoyatinda basqa sonaye saholori ilo
barabor baliqgiliq tesorriifatt da miithiim shomiyyat kosb edirdi.
Miivafiq balig¢iliq rayonlari formalasir vo siiratlo inkisaf edirdi.
Bu sahonin mohsullar1 Tifliso, Hostorxana, Rusiyanin daxili qu-
berniyalarina naql edilirdi.

Yuxarida gostorilon sonaye saholori ilo yanasi 6lkodo pambiq
tomizloyan, ipak oyiron, tiitlingiiliik vo sorabgiliq sonayesi sahoalori
do inkisaf edirdi. Azorbaycanda pambiq¢iligin inkisafi ilo slaqe-
dar olaraq pambiq tomizlomo miisssisolori do yaranir vo genis
miqyasda faaliyyat gostorirdi. Xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir
ki, 6lkada tiitiingiiliikk sonayesinin inkisafi da genis viisot alird1 vo
Bakinin on boyiik tiitiin fabriki Zagafqaziyanin miiossisasi hesab
olunurdu.

Azorbaycanda digor sonaye miiossisolori do foaliyyot gostorir-
di. Bunlardan ¢iyid yagi zavodunu v biyan kokii emal edon za-
vodu gostormok olar. 1897-ci ildo bu miisssisalorin say1r 1700,
orada isloyanlorin say1 iso 8723 noforo ¢atirdi.?

Azorbaycan Respublikasit miistoqillik oldo etdikdon sonra H.
OAliyevin rohboarliyi ilo iqtisadi alaqgalorin yaradilmasi vo arealnin

lIsmayllov M. XX asrin avvallorinds Azorbaycanin kond tesarriifati. B.: 1960, s.18, 19.
2Ismayllov M. XX asrin avvallorinds Azorbaycanin kond tesarriifati, B.: 1960, s.27
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genislondirilmasi sahasindo mithiim addmmlar atildi. Bels ki, 6lko-
miz 1991-ci ildo 82, vo 2013-cii ilda iso 150 dovlatlo xarici iqtisadi
olagolori yaratmaga nail olmusdur. Lakin SSRI dévriinde morkoz-
losdirilmis planlagdirmanin tosiri va tolobi altinda digor ittifaq res-
publikalar1 kimi bizim 6lkomizds do milli, tobii resurslardan yarim-
fabrikatlar istehsali vo ekoloji baximdan zararli mohsullarin hasila-
tina genis yer verilmisdi. O zaman Azorbaycan Respublikasi mor-
kozin sifarisi ilo xarici 6lkalors ixrac edilmok ii¢iin ¢ox moahdud ad-
da neft masingayirmasinin bir neca texniki baximdan tokmillogsmis
mohsulunu, metal borulari, kimya, ylingiil sonayenin va digor saho-
lorin bazi mohsullarmai toklif eds bilordi.

Azorbaycanin igtisadi qurulusu SSRI dévriindo Umumittifaq
xalq tosorriifat1 kompleksinin taloblorino xidmot edirdi vo elo bir
vaziyyatds idi ki, miiasir beynolxalq omok bdlgiisiiniin qlobal sis-
teminin sifariglorini he¢ ciir 6doys bilmozdi. Belo bir agir vo-
ziyyatdon ¢ixmagq tig¢lin uzun miiddat talob olunurdu vo bu sahodo
miistoqil Azorbaycan Respublikasinda Heydor Dliyevin rohbarliyi
sahasinds ardicil olaraq bir sira miirokkob problemlor hall edildi.
Yoni zoruri qanunlar, normativ aktlar hazirlandi, xarici dévlatlor-
la alagolor yaradildi vo digar vacib islor goriildii.

Moslum oldugu kimi diinyada avtomatlagdirmanin, elektro-
texnikanin, telekommunikasiyanin, biotexnologiyanin va kompii-
terlosmonin genis miqyash stiratli inkisafi soraitinds respublikamiz
yiiksok texnoloji hazir mohsulun istehsali ilo moaggul olmaya bil-
mozdi. SSRI dagildiqdan sonra basqa sahalorde oldugu kimi xarici
iqtisadi olagolor sferasinda da boyiik catigmazhiqlar vo bir sira
miithiim problemlorin hall edilmadiyi soraitds voziyyst daha da aci-
nacaqli oldu. 1991-1994-cii illorde respublikalar arasinda morkoz
torofindon formalasdirilmis iqtisadi oalagolor vo miiassisalor arasin-
da istehsal kooperasiyast morkoz torofindon siirotlo dagidilmaga
basladi. Yeri golmiskon bunu demok kifayotdir ki, ticarat balansi-
ni miisbat saldosu siiratlo asag1 diisdii. Homin dovrds idxal va ix-
racin hocmi azaldi vo bu proses idxal tizro 1997-ci ilin sonuna, ix-
racin hacmi iizra is9 1999-cu ilin IV riibiino godor davam etdi. Belo
bir manfi proses xarici iqtisadi olaqgalorin biitiin saholorini biirtidii.
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Dovlot xarici ticarati inkisaf etdirmok, investisiya qoyulusu-
nun miqyasmi genislondirmak, birgo vo birbasa miisssisalorin foa-
liyyatini somarali toskil edorok canlandirmaq, elmi texniki omok-
daghigin arealin1 genislondirmok, turizmi respublikanin imkanlari-
na uygun olaraq optimal inkisaf etdirmok, ticarat zonalarmin, tex-
noparklarin yaradilmasmi togkil etmok, miqrasiya masalolorinin
hollini somorali istigamots yonoltmoklo digor miivafiq mosalalori
qisa miiddotda hall etmoli idi. Yuxarida deyilonlordon goriindiiyii
kimi 6lkomizin qarsisinda bir sira miirokkob masalslor dururdu va
onlarin strateji planda hall edilmasi tolob olunurdu. Belo ki, ilk
novbado respublikamizin todqiq edilmomis yeni struktura daxil
olmasi kimi ¢ox miirokkob vazifonin hall edilmasi zoruri idi. Xiisu-
silo geyd etmok lazimdir ki, H.9liyevin rohborliyi ilo Azorbaycan
Respublikasinda baslanmis koklii igtisadi islahatlar xarici iqtisadi
olagalor sistemini do tam ohato etmisdi. Yuxarida gostorildiyi kimi,
dovlat torafindan islonarak bir sira sonadlorin gabul edilorak hoyata
kecirilmosi xarici iqtisadi olagolorin  formalasaraq inkisafinda
miithiim rol oynadi. Homin sonadlors miivafiq olaraq Azasrbaycan
Respublikasinda xarici votondaslarin hiiquqglar1 vo monafelorinin
gorunmasina, dovlot tominatinin verilmasi vo hoyata kegirilmosi do
daxil idi. Respublikada, bilavasito xarici iqtisadi slagolora dair so-
nadlor paketi islonarok qobul edilmisdi. Onlara xarici iqtisadi foa-
liyyat, valyuta operasiyalarinin idars edilmasi masalolori, vergi tu-
tulmasina dair; gomriik foaliyysting dair; idxal ve ixracin geyri ta-
rifsiz idars edilmosi, elmi-texniki amokdasliq masalalori hagqinda
todbirlor vo s. daxil idi. Yuxarida gostorilon vacib sonadlorin gobul
edilmosinin Azarbaycan Respublikasinin imkanlarma uygun ola-
raq onun xarici-iqtisadi slagolor arealnin geniglondirilmosine vo
somarasinin artmasina boyiik tesiri oldu.

Olkomizin iqtisadiyyatinin formalasmasi, inkisafi va ictimai
omok bolgiisiindo ixtisaslasmasi ssason biitiinliikde SSRi-nin, o
ciimlodon bir sira Ittifaq respublikalarinin iqtisadiyyatinin geriliy-
inin aradan qaldirilmasina, onlarin inkisaf soviyyalorinin taraz-
lasmasina vo beynolxalq alomdo niifuzlarinin yiiksoldilmasino
xidmot edirdi. Belo bir voziyystdo votonimiz miistoqil olaraq
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diinya bazarina ¢ixmaq imkania malik olmadigi iigiin iqtisa-
diyyatin bu vacib sahosindo xarici iqtisadi olagolor {lizro zoruri
tocriiba toplaya bilmomis vo 6z daxili potensialinin miinasib yeri-
ni diinya bazarinda miioyyanlogsdirmokdon mohrum olmusdu.

Azarbaycan kegmis SSRi-nin torkib hissasi kimi méveud ol-
dugu dovrds diinya iqtisadiyyatinda bas vermis keyfiyyot doyisik-
liklorindon demok olar ki, istifade edo bilmemisdi. Sovet Ittifaq:
dagildigdan sonra biitiin bu vo ya digor miivafiq ¢otinliklori ara-
dan galdirmagqgla yanasi yenico miistoqilliyini barpa etmis 6lkomiz
xarici dovlatlorlo vo homginin ke¢mis Ittifaq respublikalar: ilo
prinsip etibarilo yeni, daha olverisli vo miikommal iqtisadi olagolor
yaratmaga basladi. Lakin bu prosesin hoyata kegirilmosindo bila-
vasito Ermonistan silahli qlivvalorinin Azorbaycana qarst horbi
tocaviizii, ictimai-siyasi sabitliyin vaxtasir1 pozulmasi, rohborliyin
tez-tez doyisilmasi, 90-c1 illorin avvallorindan etibaron igtisadiyya-
tin oksor sahalorinda istehsalin tonoazziilii vo bu prosesin getdikca
cotinlasmosi ila {izlosdi.

Olkoda yaranmis acmacaqli vo gorgin vaziyyati Ondorimiz
H.9liyev «2001-ci il yeni asr va 3-cii minillik miinasibatilo» Azor-
baycan xalqina miiraciotinda belo xarakterizo etmisdir: «1991-1994-cii
illor-do 6lkads istehsal miiassisalorinin boyiik oksariyyati dayanmis
va 0z giliclinlin 15-20% soviyyasindo islomisdir. Homin illordo
sonayeds illik gerilomoa 20-24%-o, kond tosarriifatinda 15-20%-9,
kapital goyulusunda 40%-o ¢atmisdir».!

Iqtisadi voziyyetin agirlasmasi sosial saholorin miisbat dina-
mikasinin pozulmasindavo xalqin maddi rifah halinin pislosmo-
sindo dagidici rol oynadi. Gostorilon illordo Azorbaycan Respub-
likasinin iqtisadiyyati kokli siirotdo dagilmigdi. Markaz vasitosilo
movcud olan xarici-iqtisadi slagalorin miqyasi kigilmis, hacmi vo
qurulusu geyri kafi idi. 1991-ci ilo nisbaton ticarat dévriyyasinin
hocmi, idxal-ixrac omoliyyatlar1 2002-ci ilo qodor asagr diismiis-
diir. Eyni manfi proses digor saholords do bas vermisdir.

Molum oldugu kimi xogbaxtlikdon 6lkomizin olverisli cografi,

! «Dirgslis» jurnali, Azerbaycan Dévlot Quruculugu Beynalxalq Miinasibatlor Institutu.
Baki, 2001, 1-2, 5.37
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siyasi voziyyati, tabii sarvatlori, uzun illor orzindo yaranmig osas
kapitali (fondlar1), biitiinliikdo giiclii sosial-iqtisadi, elmi-texniki
vo yiksok ixtisasli zongin kadr potensiali respublikanin to-
naozziildon ¢ixarilmasi, diinyada gedon inteqrasiya prosesino qo-
sulmasina imkan verirdi. Oz névbasinda iso mithiim radikal tod-
birlori hoyata kegirmoklo yanasi igtisadiyyat sahasindo islahatla-
rin aparilmasi zoruri idi.

1993-cii ilin iyununda Ulu Ondarimiz H.Sliyevin xalq torafindon-
hakimiyyato gotirilmasi ilo respublikamizin hoyatinda yeni dovr
baslandi. Olkado aparilan ardicil vo moqsodyonlii siyasot notica-
sindo iqtisadiyyatda o zaman xroniki xarakter almis gerilomo
prosesinin garsisi alindi. Umummilli lider H.Oliyevin rohborliyi
ilo respublikada ictimai-siyasi sabitlik tomin edilmokls an vacib
sosial-iqtisadi problemlorin halli istigamatindo mitkommal ig apa-
rildi. Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin qurulmasinin elmi
osaslandirilmis kursu miioyyonlosdirildi, miilkiyyat miinasibatlori
yenidon quruldu; aqrar islahatlar aparildi; miilkiyyatin 6zollosdi-
rilmasi tadbirlori hoyata kegirildi; struktur siyasati yering yetirildi,
investisiya sahasindo kokli addimlar atildi; maliyys, pul-kredit,
statistika, miihasibat, bank islori yenidon quruldu; xarici iqtisadi
olagolor globallagsma soraitinds diinya bazar iqtisadiyyati miina-
sibatloring kecidin tolobloring uygun olaraq toskil edildi vo dlko-
nin yeni keyfiyyatli inkisafi naticosinds sosial iqtisadi hoyatinda
miisbat naticalor olds edildi.

1.3. Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi
dlagalorinin prioritetlori

Miistoqillik gazandigdan sonra Azarbaycan Respublikasi xa-
rici olkalorls iqtisadi slagalor prosesindo foal vo ugurla istirak et-
moys basladi. Molum oldugu kimi 6lkomiz xarici iqtisadi olagolori
idxal-ixrac, investisiya qoyulusu, elmi-texniki omokdaslq, birgo
vo birbasa miiossisalorin toskili, is qiivvasinin miqrasiyasi, istehsa-
lin beynolxalq kooperasiyasi, valyuta-maliyys slagalorinin tokmil-
lasdirilmasi, turizm, azad-ticarat zonalarinin yaradilmasi vo dov-
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lat tonzimlonmasi saholorinds miihiim islor hoyata kegirir.

Yeri golmiskon qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respub-
likas1 diinyada inteqrasiya prosesinds foal istirak etmokls 6ziiniin
yerini miioyyanlogdirmisdir. Bunu asagidaki codvalin materialla-
rindan gormok olar (cadval 1.1).

Cadval 1.1. Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin asas gostaricilor iizra diin-
yada xiisusi ¢okisi!

2012
S 3
. | §5%%
Osas sosial-iqtisadi gostaricilor .? E = .? 'z
2 | % |55
< |=<
1 | 9hali (mln. nafar) 70439 | 9.3 0.1
2 | Saho (min km?) 134290 | 87 0,06
3 | Umumi milli golir (mlrd. dollarr) 71692,4157,9 | 0,08
4 | ©hali artimi1 (Yo-lo) 1,1 1,3 0
5 | Har bir nafors iimumi milli galir (dollar) 10178 {6220 61,1
6 | Umumi daxili mahsul (mlrd. dollar) 85986,8 | 86,5 0,1
7 | Umumi daxili mohsulun illik artimi (%-la) 2.4 2,2 91,6
Omtoslorin vo xidmatlorin ixraci
8 (UDM %-la) 30 54 1,8d.
Omtoolorin vo xidmotlorin idxali
9 (UDM Y%-lo) 30 26 86,6
10 | Kapitahn iimumi yigimi1 (UDM %-lo) 22 22 100
11 | Dévlat biidcasinin galirlari (UDM %-lo) 23,0 | 41,8 1,8
12 | D6vlat biidcasinin kasiri (defisit %-19) -5,3 6,1 -
13 Mohkom ortiiklii avtomobil yollar X X X
(biitiin yollara nisb. %-lo)
Yiiksok texnoloji mahsullarin ixraci
14 (sonaye mohsullarina nisb %-19) 18 7 38,8
15 | UDM-da ticaratin pay1 (%-la) 51 64 | 1,2d.
16 | Birbasa xarici investisiyalar (mlrd. dollar) 1510 | 0,6 0,03
17| Yardimin hacmi (mlrd. dollar) 133 338 | 2,5d.

lDi.'mya Banki. 2012, s.2; 30
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Cadvalds verilon informasiyadan goériindiyt kimi, 2012-ci il-
do Azorbaycan diinya ohalisinin 0,1%-ni togkil edir. Homi ilds 61-
kads alds edilon iimumi milli golirin diinyada slds edilon milli go-
lirin hacmins nisbati isa 0,08% olub. Har bir nofors iimumi mili
golir diinyada 10178 dollar. toskil etdiyi halda Azarbaycanda bu
gostorici 6220 dollar (61.1%) olmusdur. Omtos vo xidmatlorin ix-
racina goldikdo iso, Azorbaycan Respublikasinda bu gostarici
iimumdiinya soviyyasindon 1,8 dofs yiiksok olmusdur. Idxal iizro
159 bu gostoarici diinya soviyyasinin 86.6%-ni toskil etmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda gedon vo 3-cii minillikdo daha da
giiclonorok areali genislonon globallasma prosesi xarici iqtisadi
olagolar sistemini do ohats etmisdir. Bu nohong, obyektiv prosesin
toloblorini xarici iqtisadi slagalords, onun aparici sahosi olan om-
tos dovriyyasinda nazors almaq, idxal-ixrac amoliyyatlarini kokli
olaraq somarali qurmagi zoruri edir.

Cadval 1.2. Azarbaycan Respublikasinda 1991-2013-cii illords idxal-ixracin
dinamikas1 (mln. ABS dollar)!

illor Dévriyyo idxal Ixrac Saldo
1991 4002,2 1881,3 2120,9 2397,6
1995 1304,8 667,6 637,2 -30,4
2000 2917,3 1172,1 1745,2 573,1
2003 5216,6 2626,2 25904 -35,8
2005 8558.,4 4211,2 43472 136,0
2009 20826,9 6127,0 14699,9 8572,9
2010 27960,8 6600,0 21300,0 14700,0
20112 36326,9 9756,0 33365.3 16814,9
2012 43813.2 9652.9 34160.3 24507.4
2013 43551.2 10712.5 32838.7 22126.2

Cadval 1.2-don goriindiiyii kimi, 6lkomizin xarici ticarat saho-
sindo faaliyyati ilbail genislonmisdir. Belo ki, 1991 ilo nisboaton
2013-cii ildo, yoni kegon 22 ildo amtoo dovriyyasi 10,8 dofs, o
ciimlodan idxal 5,6 dofa, ixrac iso 15,4 dofs artmisdir. Ixracin ar-

lMi.istsqil Azorbaycan-20, s. 516; Azorbaycanin Statistik Gostoricilori, 2014, 5.610.
2Azsrbaycanm Statistik Gostaricilari, 2012, s.616
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tim siiroti idxali tstolomisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2013-ci
ildo idxal-ixrac emaliyyatlarinin 79,5%-i ilk névbado ABS, indo-
neziya, Rusiya, Tiirkiyo, Israil, Cin, Giirciistan, Yaponiya, Iran,
Xorvatiya, Italiya, Boyilk Britaniya, Almaniya ve Fransanin
payma dismiisdiir. Onlardan bilavasits 33,9%-ni tadqiqat obyek-
timiz olan 4 6lkos taskil edir.

Azorbaycan Respublikasinda idxal-ixrac omoliyyatlarinda
biitiinlilkdo o ciimlodon MDB vo uzaq xarici 6lkalorin xiisusi vo
miitloq ¢okisindo doyisikliklor miisahido olunur. Todqiqat gostorir
ki, idxal-ixrac omoliyyatlarinda MDB 6lkalorinin xiisusi ¢okisi aza-
lir, uzaq xarici 6lkalarin xiisusi ¢okisi iso artir. Azorbaycan Respub-
likasmin Prezidenti ITham ®liyev Nazirlor Kabinetinin 2012-ci ilin
sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo 2013-cii ildo garsida du-
ran vazifolors hasr olunmus iclasinda giris nitqindo demisdir: «Biz
xarici foaliyyatimizi genislondirmisik, beynslxalq toskilatlarda qar-
sida qoydugumuz vazifolors ¢atmisiq. Biz giiclii sonaye potensiali
yaradirlq, mohsullarimizi rogabatgabiliyyatli edirik ki, mohsulla-
rimiz xarici bazarlar torafindon realizs edils bilsin. 2013-cii ildo bu
sahado ciddi addimlar atilacag».!

Azorbaycan Respublikasinin diinya olkalori ilo idxal-ixrac
omoliyyatlarinda diinyanin bir sira birlik vo toskilatlar istirak
edirlor. Onlarm sirasina MDB, Avropa Birliyi (AB), Qara Doniz
Iqtisadi ®mokdashq Toskilati (QDIST), Iqtisadi ©mokdashq
Toskilat: (I9T), Demokratiya vo Iqtisadi Inkisaf ugrunda Toski-
lati (GUAM), Neft Ixrac edon &lkelorin Taskilati (OPEK), Islam
Konfrans: Taskilati (IKT), Asiya-Sakit Okean1 Iqtisadi ©mok-
dasliq Toskilati (ASIOT), Avropa Azad Ticarat Assosiasiyasi
(AATA), Conubi-Sorqi Asiya Dovlatlorinin Assosiasiyast (ASE-
AN), Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat: (I9IT) daxildirler.
Bu birliklordon Conubi-Sorqi Asiya Dévlostlorinin Assosiasiyasi
(ASEAN), Avropa Birliyi (AB), Asiya Sakit Okeani Iqtisadi
Omokdasliq Toskilat: (ASIOT), Neft Ixrac edon 6lkolorin Toskila-
t1 (OPEK) amtos dovriyyasinin hacmina vo inkisaf siirotino goro

'Xalq qozeti, 16 yanvar 2013-cii il
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miisboat planda segilirlor.

Statistik tohlil Azarbaycanin 6lko qruplar: iizro ticarat dov-
riyyasinin sitiratlo artdigmi gostorir. Belo ki, kegon dovr orzindo
idxal vo ixracin inkisaf nisbatlori eyni soviyyads dinamik olma-
mis, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999 vo
2003-cii illards idxal ixraci dstolomisdir. 2004, 2005, 2006, 2009,
2010, 2011,2012 va 2013-cii illords isa ixracin pay idxala nisbaton
yiiksok olmusdur. Eyni zamanda idxalin qurulusunda arzaq moh-
sullarinin nisbi vo miitloq ¢okisi azalmaga vo iqtisadi inkisafin
osasini togkil edon masin, avadanliq vo miivafiq texnikanin, yeni
texnologiyanin toraqqini tomin edon mal qruplarinin artmasi to-
mayiili diggoeti calb edir. Biitiinliikds xarici ticarat alagolorinin
dinamik vo keyfiyyotli inkisaf etdirilmasi mogsodilo saldonun
miisbat olmasi ilo 6lkonin iqtisadi inkisafinin siiratlo vo yeni key-
fiyyatlo tomin etmok {iglin 6lkoyos idxal edilon texnikanin, yeni
texnologiyanm artirilmast ilo yanast son mohsulun payinin
yiiksaldilmasing tadricon nail olmaq zorurati qarsida durur.

Kecgon dovr arzinds idxal edilon arzaq moahsullarinin pay1 ciizi
artdigr halda texniki avadanligin xiisusi ¢okisi iso siiratlo yiiksal-
misdir. Olko Prezidenti Ilham Bliyev conablari andigmo marasimi
nitqinds demisdir: «9rzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi {igiin
olavo tadbirlor plant hazirlanir. Bu giin biz 6ziimiizii arzaq moh-
sullart ilo 90-95% civarinda tomin edirik. Novbati illordo qisa
miiddot orzindo tam tomin edacayik».!

Xaricdon idxal edilon gqida mohsullarinin paymin kritik hiidu-
du diinya tocriibasinda 30%-don yiiksok olmamalidir.? Azarbaycan
Respublikasinda bu yiiksok olmusdur. Belo bir vaziyystdo digor
olkolordon ¢atigmayan mohsullar: respublikaya idxal etmok zoruroe-
ti vo asilihq soviyyasi meydana golmisdir. Miivafiq statistik materi-
allar1 tohlili bu problemin ugurla hall edilmoays bagladigini gostorir.

1995-2013-cii illordo Azorbaycan Respublikasinin arzaq moh-
sullar1 ilo tomin edilms voziyystini asagidaki cadvalin materialla-
rindan gormok olar (cadval 1.3).

!«Respublika» qozeti. 25 oktyabr 2008-ci il, Ne238 (2373), 5.2.
*Miistoqil Azorbaycan: 20 il. s. 538-553. Azorbaycanin Statistik Géstoricilori 2012. s.
626; Azarbaycanin Statistik Gostaricilori 2013. 5. 618
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Cadval 1.3. 1995-2013-cii illords arzaq mohsullar iizrs idxal va ixracin struk-
turu (mln. dollar)!

1995-ci ilo 2008-ci ilo

1995 2008 2013 nisboton nisboton

2008-cii ilda %-lo | 2013-cii ilds

— < . — < . — < . — < . — < .
< < < < <
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Cadvalin materiallarindan gorindiiyii kimi, 1995-ci ils nisbo-
ton 2008-ci1 ilda diri heyvan va heyvan monsali mohsullarin idxal
30,7% azalaraq 69,3% toskil etmisdir. Bitki monsali mohsullarin
idxal1 10 dofo artmigdir. Homin dévrds heyvan va ya bitki monsoli
piylor vo yaglar 1,3 dofo ¢oxalmisdir. Hazir orzaq mohsullari,
spirtli vo spirtsiz igkilor, tiitiin mohsullarmin istehlak: 5,0 dofa
artmisdir. Miigayiso edilon dévrdo Azarbaycan Respublikasindan
digor olkalors ixrac edilon diri heyvan vo heyvan monsgali mohsul-

"Miistoqil Azorbaycan: 20 il. s. 538-553. Azorbaycanin Statistik Géstoricilori, 2012, s.
626; Azorbaycanin Statistik Gostoricilori 2014. s. 620. Azorbaycanin Statistik
Gostaricilari 2009. s. 596

{ 26 >

N



Fasil 1. Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi alagalarinin...

lar 2 dofs, bitki mongali mohsullar 18,9 dofs, heyvan vo ya bitki
monsoli piylor vo yaglar 411,3 dofo vo hazir orzaq mohsullar iso
6,4 dofs goxalmusdir.

2008-ct ilo nisbaton 2013-cii ilds diri heyvan vo heyvan mon-
soli mohsullarin idxali 2,5 dafs, bitki mansali mahsullar 1,0 dafos,
piylor vo yaglar 1,1 dofo vo hazir orzaq mohsullar, spirtli ickilor,
tiitin mohsullarinin idxali 1,6 dofo artmisdir. Gostorilon dovrds
diri heyvan va heyvan mangali mohsullarin Azarbaycan Respubli-
kasindan digor 6lkalors ixraci 1,5 dofo, bitki monsoali mohsullar 1,1
dofs, piyler vo yaglar 1,8 dofs, hazir orzaq mohsullari iso 2,2 dofa
coxalmigdir. Beloliklo yuxarida goéstorilon mohsullarin ixracmin
artmasi tomayiilii diqqgoti calb edir.

Respublikamiz hotta bir sira orzaq mohsullar1 ixrac etmoya
baslamisdir ki, yuxarida gostorilon dovrds miivafiq olaraq ixracin
torkibinds bu gostorici 1,4%-don 8,2%-o yiiksalmis, texniki ava-
danligin pay1 iso 1,6%-don 7,0%-o ¢atmisdir. Bu miisbot prosesin
davam etdirilmosi vo ixrac edilon oarzaq mohsullarinin miitloq vo
xisusi ¢okisini artirmaq moagsadilo yerli istehsal imkanlarindan
genis istifado etmoklo dovloat torafindon kond tosarriifati mohsulla-
1 istehsalinin artirilmasinin iqtisadi baximdan tonzimlonmaosing
ehtiyac vardir.

Apardigimiz todqiqat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi-
nin bir sira bolgolorinds eyni torpaq sahosindon ildo 2 dofs miixto-
lif kond tosorriifati mohsullar1 istehsal etmok miimkiindiir. Bu
mogsadla bazi bolgalorimizdo mohsulu bigilmis arpa okini sahalo-
rinda do istifado etmok olardi. Taxilgiliqla slagadar arpa istehsali
mohsulunun yigilmasi naticaesinds iyun-sentyabr aylarinda il or-
zindo ikinci mohsul (yem istehsal etmok {igiin) almaq tiglin iqtisadi
rayonlarda torpaqlardan optimal istifads etmok olardi. Yeri gol-
miskon geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin tobii
iqlim soraitind uygun bir sira xarici 6lkalords ilds eyni torpaq sa-
hasindan bir neca dofo mohsul alds edilir. Respublikamizda 2000
va 2012-ci illords iqtisadi bolgalords arpa istehsalina dair malu-
mat1 asagidaki codvaldo verilmisdir (codval 1.4).
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Cadval 1.4 Azarbaycan Respublikasinin 2000-2012-ci illords arpa istehsalimin
akin sahasi, iimumi mohsul vo mohsuldarhg!

2000-ci il
2000 2012 nisbaton
2012-ci ildo

Respublikanin

iqtisadi s | = - s | = - S| -

rayonlar £ g g | I £ g g | I £ g g

7] = 7] = 7] =

Respublika 108552 | 226163 |20,8| 291572 | 740401 |25.4| 2,6 | 3.2 |12
uzra comi.
Abseroniqtisadi | 00 | 1985 |11.7] 1618 | 2371 [147] 14 | 18 |12
rayonu
Ganca-Qazax 8513 | 16127 |19,0| 27298 | 77529 [28,4| 32 | 4.8 |14
iqtisadi rayonu
Soki-Zaqatala 20878 | 41936 |18,4] 39619 |119816(30,3| 1,7 | 2.8 |16
iqtisadi rayonu
Lonkaran 2461 | 5129 [20,8] 6973 | 11989 [17.2] 2,8 | 2,3 0.8
iqtisadi rayonu
Quba-Xagmaz 7545 | 17262 |22.9] 21378 | 43148 |20.2] 2.8 | 2.4 [0.8
iqtisadi rayonu
Aran iqtisadi 37567 | 80808 [21,5|125242(314917 (25,1 3,3 | 3.8 |11
rayonu
Yuxari Qarabag | o) | sh61 |19.6| 15770 | 43830 [27.8] 5.8 | 8.3 |14
iqtisadi rayonu
Kalbacor-Lagn 383 | 566 |14,8| 1499 | 4624 [30.8] 3,9 | 8,1 [2,0
iqtisadi rayonu
Daglq Sirvan 2127 | 43690 [20,6| 43071 | 97436 |22,6| 2,0 | 2,2 |1,0
iqtisadi rayonu
Naxgivan 4211 | 14106 [33.5] 9104 | 24741 [27.2] 2.1 | 1.7 |0.8
iqtisadi rayonu

Goriindiyt kimi, arpa istehsali ilo biitiin iqtisadi rayonlarda
mosgul olunmusdur. Biitiinlikds respublika tizro 2000-ci ils nisbo-
ton 2012-ci ildo arpa istehsalinin okin saholori 2,6 dofs, imumi
mohsul 3,2 dofo, hor hektardan orta hesabla mohsuldarhq 1,2 do-
fo artmigdir. Arpa okin saholorinin mohsulunun yigimindan sonra

' Azorbaycan Kond Tasorriifati, 2013. Azarbaycan Respublikasi Dévlot Statistika
Komitoasi, s.200, 362, 468.
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bigilmis torpaqlarda zoruri aqrotexniki todbirlorin hoyata kegi-
rilmasi noticesindo iyun-sentyabr aylarinda heyvandarlq iigiin
tolob olan bir sira yem mohsullarini artirmaq t¢iin ikinci mohsul
istehsalini tomin etmok olardi. Bu miisbat prosesin tomin edilmasi
tclin dovlat tonzimlonmasino ehtiyac vardir. Bu isi tomin etmok
mogsadila ilk névbads heyvandarliq sahasinin inkisafi iiglin yem
bazasmin genislondirilmosine vo moéhkomlondirilmasing xiisusi
digget vermak tolob olunur.

Respublikamizin Prezidenti I.8liyev conablarmin dediyi kimi
biz sonaye sahasindo do ehtiyatlardan somaorali istifado etmaliyik.
Aparilan todqigatlar gostorir ki, respublikada bir sira zoruri moh-
sullarin istehsali mogsadilo bozi miiossisalorin barpasi vo yenilori-
nin yaradilmasi ilo tolobi 6domoak ii¢iin yiiksok ixtisasl is¢i qiivvasi
vo yiiksok texnologiya ilo istehsal edilon mallarin toklifinin
miqyasinin genislondirilmasinin vacibliyi do 6n planda durmali-
dir. Tohlillor gostorir ki, istehsalinin toskili miimkiin vo somorali
oldugu halda (telobin 6donilmasi magsadi ilo) 6lkomizo xaricdon
idxal edilon bir sira eyni adli mohsullarin siirotlo artmasi prosesi
davam etmokdadir. Bura bozi heyvandarlq, bitkigilik mohsullari,
hazir orzaq momulatlari, kimya sonayesi materiallari, emal olun-
mus gon-dari, toxuculuq materiallari, das-gips, sement, azqiymaot-
li metallar va onlardan hazirlanin mamulatlar, bozi masin, mexa-
nizm, elektrotexniki avadanlhqlar vo s. daxildir.

Molum oldugu kimi, kegon osrin 1970-1980-c1 illordo Azor-
baycan 6z ehtiyacini daxili istehsalinin hesabina bir sira metal
borularla, bazi mineral giibralorls, neft masinqayirma sonayesinin
avadanlgqlar ilo, insaat materiallari, yiingiil sonayenin bozi moh-
sullar1 ilo 6dayirdi vo biitiinlitkdo 6lkonin ehtiyaclarin1 6domok
mogsadilo homin mohsullar biitiin respublikalara nogl edilirdi. O
dovrdoa 6lkads istehlakina ehtiyac olan bir sira mohsullar asason
Azorbaycana xaricdon idxal edilirdi.

Asagidaki cadvaldon 1995-2013-cii illords, yoni kegon 18 il or-
zindo Azorbaycan Respublikasina idxal va ixrac edilon mallarin
omtos gruplari tizra strukturu verilmisdir (codval 1.5).
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Cadval 1.5. 1995-2013-cii illords amtaa qruplar iizra idxal vo ixracin strukturu
(mln. dollar)!

1995-ci ils nisbaton

1995 2013 2013-cii ild> %-lo
= 2 = g g G & g

Diri heyvanlar
vo heyvan monsali 74,31 0,6 | 749 | 128,8 1,8 130,6 | 1,7d. | 3,0d. 1,7d.
mohsullar

Bitki mongali

S1,5(13,3| 64,8 | 548,4 | 301,7 | 850,1 | 10,6d. |22,6d.| 13,1d.
Mohsullar

Heyvan voya
bitki monsali 54,5103 | 54,8 | 75,5 | 227,8 | 303,3 | 1,3d. |759,3d.| 5.,5d.
piylor vo yaglar

Hazir orzaq
mohsullari,
spirtli vo spirtsiz
ickilor, tiitiin

96,8 124,4|121,2 | 813,6 | 346,8 | 11604 | 8,4d. |14,2d.| 9,5d.

Mineral mohsullar  {100,8(373,1| 473,9 | 358,2 |22255,8|22614,0| 3,5d. |59.6d.| 47,7d.

Kimya sonayesi

61,3(19,6| 80,9 | 751,2 | 57,1 | 808,3 | 12,2d. | 2,9d. 9,9d.
Mohsullari

Plastik kiitlo,
kauguk,

rezin, onlardan 11,6 | 13,6 | 25,2 | 346,9 | 122,6 | 469,5 | 29,9d. | 9,0d. 18,6d.
hazirlanan
momulatlar

Emal olunmamis
gon, agillanmamis
dori, tobii xoz, 2,6 | 1,6 | 4.2 4,9 17,1 22,0 1,8d. [10,6d.| 5,2d.
onlardan hazirlanan
momulatlar

Oduncaq, mantar,
onlardan hazirlanan | 5,1 | 0,3 | 5.4 | 280,0 1,4 281,4 | 54,9d. | 4,6d. 52,1d.
momulatlar

Oduncaqdan
Hazirlanan kiitlo,
kagiz vo karton, 1521 0,7 | 159 | 117,3 12,3 | 129,6 | 7,7d. [17,5d.| 8,1d.
onlardan hazirlanan
momulatlar

Toxuculuq
materiallar 11,4 (124,6 136,0 | 93,8 58,2 | 152,0 | 8,2d. | 46,7 1,1d.
vo momulatlari

Ayaqqabu,

bas geyimlori,
gotirlor, ¢aloklor,
loloklor, siini giillor

1,9 103 ] 22 11,4 0,2 11,6 | 6,0d. | 66,6 5,2d.

'Miistoqil Azorbaycan: 20 il. s. 538-553. Azorbaycanin Statistik Géstoricilori 201. s. 626
Azarbaycanin Statistik Gostaricilari 2014. s. 620
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1995

2013

1995-ci il nisbaton
2013-cii ildo %-lo

idxal

ixrac

comi

idxal

ixrac

Comi

idxal

ixrac

g
]

Das, qips,
sement,
keramika
Vo siiso
momulatlari

1,5

9,5

199,2

3,6

202,8

24.,9d.

2,4d.

21,3d.

Mirvari, qiymatli
daslar, qiymatli
metallar vo
onlardan
hazirlanan
momulatlar,
bijuteriya,
sikkalor

0,1

0,1

929,7

73,4

1003,1

9297,0d.

10031,0d.

Az qiymoatli
metallar

vo onlardan
hazirlanan
momulatlar

42,0

17,5

59,9

1301,3

187,5

1488.8

30,9d.

10,7d.

24.8d.

Masinlar,
mexanizmlor,
elektrotexniki
avadanliglar

82,9

39,4

122,3

27582

57,5

2815,7

33,2d.

1.,4d.

23,0d.

Quru nagliyyat
vasitalori, ugan
aparatlar, tizon
noaqliyyat vasitolori

4.4

41,0

1435.9

107,3

1543,2

39,2d.

24,3d.

37,6d.

Optik, topografiq,
6l¢ii, nozarat, tibbi
va ya carrahiyys
alot vo aparatlar,
saatlar, musiqi
alotlori

4,0

1,8

5.8

3184

9,3

327,7

79,6d.

5,1d.

56,5d.

Miixtolif sonaye
Mallari

7,1

0,2

7,3

204,3

1,4

205,7

28,7d.

7,0d.

28,1d.

Incasonat asorlari,
kolleksiya agyalari
va antikvarlar

0,0

0,0

0,0

0,4

0,1

0,5

Comi

667,7

637,2

1304,9

10677,4

23842.,9

34520,3

15,9d.

37,4d.

26,4d.

Cadval materiallarindan goriindiiyii kimi, 1995-ci ilo nisboton
2013-cii ildo, yoni kecon 18 il orzindo biitiin mal qruplart iizro
imumi artim 26,4 dafa, o ciimlodon idxal sahasinda 15,9 va ixrac
iizra 189 37,4 dofo olmusdur. Lakin codveldo gostorilmis 20 mal
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grupu iizro yuxarida gostorilon miiddot orzindo proses forqgli ol-
musdur. Belo ki, diri heyvan vo heyvan monsoli mohsullarda
miivafiq olaraq artim 1,7 dofs olmusdur. Bitki monsali mohsullar
iizro miivafiq olaraq idxalin artimi 10,6 dofs, ixracin artimi iso
22,6 dofo toskil etmisdir. Biitiinlikdo bu mohsullarin idxal vo ix-
ract 13,1 dofo artmisdir. Heyvan va ya bitki monsali piylor vo
yaglarin dinamikasinda da miisbot doyisikliklor bas vermisdir.
Belo ki, bu sahads biitiinliikds 1995-ci illo miiqayisado 2013-cii
ildo 5,5 dofs artim olmus, ixrac idxali iistolomisdir. Hazir arzaq
mohsullari, spirtli va spirtsiz igkilor, ixract iso 14,2 dofo artmisdir.
Biitiinliikkdo iso bu artim 9,5 dofaya barabar olmusdur.

Miigayiso edilon illordo mineral mohsullarin idxal vo ixraci
47,7 dofo artmisdir. Miivafiq olaraq idxal 3,5 dofs, ixrac iso 59,6
dofoyo borabor olmusdur. Kimya sonayesi mohsullar1 {izro
biitiinliikds 9,9 dofs artim olmusdur. Idxal 12,2 dafa, ixrac iso
2,9 dofs artmisdir. Plastik kiitls, kaucguk, rezin vo onlardan ha-
zirlanan materiallarin idxali 29,9 dofs, ixract isa 9,0 dofo
yiksolmigdir. Biitiinliikkdo iso idxal vo ixracin artimi comi 18,6
dofoys borabor olmusdur. Emal olunmamis gon, asilanmamis
dori, tabii xoz vo onlardan hazirlanan momulatlarin idxal vo ix-
raci 5,2 dofs, o ciimlodon idxal 1,8, ixrac isa 10,6 dofs artmisdir.
Olkads oduncaq, mantar vo onlardan hazirlanan momulatlarin
idxal vo ixracinin hacmi 52,1 dofa, idxal 54,9 dofa, ixrac iso 4,6
dofs artmigdir. Oduncaqdan hazirlanan kiitls, kagiz vo karton,
onlardan hazirlanan momulatlar qrupuna goldikds iso bu sahado
biitiinliikda 8,1 dofa, idxalda 7,7 dofo, ixracda i1so 17,5 dofo artim
olmusdur. Toxuculuq materiallarinda iso biitiinlitkds 1995-ci il
nisbaton 2013-cii ildo artim miisahido olunmamisdir. Bu proses
ixracda 46,7% toskil etdiyi halda idxali 8,2 dofs artmisdir. Ay-
aqqabi, bas geyimlori, giillor va ¢atirlor qrupuna daxil olan mah-
sullarin idxal1 6,0 dafs, ixraci isa 66,6% coxalmisdir. Bitiinlikda
159 bu artim 5,2 dofoys borabor olmusdur. Das, gips, sement,
keramika vo siiso materiallarinin respublikaya idxali gostorilon
illo migayisado 24,9 dofa, ixract iso 2,4 dofo artmusdir.
Biitiinliikds iso bu artim 21,3 dofo toskil etmisdir. Mirvari, qiy-
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motli daslar, metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar qrupu
iizro do respublikada idxal 9297,0 dofs artib vo ixrac amoliyyat-
lar1 hoyata kegirilmomisdir. Az qiymotli metallar vo onlardan
hazirlanmis momulatlar qrupuna goldikds burada idxal 30,9 do-
fo, ixrac iso 10,7 dafs ¢oxalmisdir. Bitiinlikds iso 24,8 dofs ar-
tim olmusdur. Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanlgq-
lar qrupuna daxil olan mohsullarin idxalinda 33,2 dofa, ixracin-
da iss 1,4 dofs artim olmusdur. Biitiinliikkds iso bu artim 23,0 do-
foyo barabor olmusdur. Quru nagliyyati, iizon naqliyyat vasitalo-
ri, ugan aparatlar qrupu iizro 37,6 dofo yiiksolis miisahido edil-
misdir. O ciimlodon, idxal 39,2, ixrac iso 24,3 dofo yiiksolmisdir.
Optik vo topoqrafik, tibbi vo corrahiyys, musiqi alatlori qru-
punda da artim olmusdur. Belo ki, biitiinliikdo 56,5 dofs, idxal
79,6, ixrac iso 5,1 dofs artmugdir.

Miixtolif sonaye mallar1 qrupunda iso miivafiq olaraq 28.1
dofa, idxal 28.7 ixrac iso 7.0 dofaya barabar olmusdur. Incasenot
osorlori, kolleksiya vo antikvarlar qrupuna daxil olan mohsullar
iizro respublikada idxal-ixrac prosesi demok olar ki, bas vermo-
misdir. Idxal-ixrac omoliyyatlarinin &yronilmoesinin todqiqi bu
vacib sahonin qurulusunun tokmillosdirilmasini zoruri edir.

Xarici iqtisadi slagolorin mithiim istigamatlorindon birini do
investisiya qoyulusu togkil edir. Molum oldugu kimi he¢ bir 6lko
globallasma va iqtisadi inteqrasiya prosesindon konarda qala bil-
moz. Nozoro alsaq ki, Azorbaycan Respublikasi diinyanin geyri-
sabit bolgolorindon birindo yerlosir, xarici siyasotdo vo iqtisadi
miinasibatlordo na godor miirokkob problemlorlo {izlosmali olur.
Azorbaycan diplomatiyast tizinii qorbo tutdu vo Avroatlantika
mokanina inteqrasiya istiqgamotindo foaliyyot gostordi. Lakin bu
zaman Olkomizin sadaco olarag Avropanin vo digor bdélgolorin
xammal bazasina ¢evrilmomasi iiciin ugurlu diplomatik foaliyyati
zoruridir. Respublikamiz Avropadan Orta Asiyaya qapi, transqaf-
qaz dohlizinin, Boyiik Ipak Yolunun kegdiyi strateji bolgadir. Bu-
nunla slagodar Conubi Qafgaz ABS-in mili maraq zonasina daxil-
dir. Bunu vo digar vacib problemlorin hollinin zoruriliyini yiiksok
giymatlondirorok Ulu Ondor 1997-ci ilin avqustunda ABS-a sofar
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etdi. Noticads iqtisadi va siyasi diplomatiyanin golobasi bas tutdu.
Olkomizin regionda lider dovlotlordon birino ¢evrilmoasino nail
olundu. Respublikamiza investisiya qoyulusu ii¢iin boyiikk imkan-
lar agildi.

Aparilan todqiqat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda
1991-1993-cii illords biitiinlikdos investisiya foallig1 asagi diisdiiyiino
goro osas kapitala investisiya qoyulusu 1990-c1 ilin soviyyasinin
26.6%-ni1 togkil etmis vo noticodo investisiya foaliyyati zaiflomisdi.
Bu proses 1993-1995-ci illords 6lkads ictimai-siyasi sabitliyin borpa
olunmasi vo boyiik xarici sirkatlorlo «9srin miigavilesi»nin imza-
lanmasi todbirlori investisiya foaliyystinin canlanmasi vo inkisafina
sobab oldu. Artig 1994-cii ildo «Osrin miigavilosi» baglandigdan
sonra vaziyyot doyisdi. 1995-ci ildo respublikaya sorf edilmis inve-
stisiyasinin 31,1%-ni daxili vo 68,9%-ni iso xarici investisiyalar tos-
kil edirdi. Bunu noazors alaraq xarici investisiyalarin Azorbaycana
axininin tadqiqini 1995-ci ildon hesablamaga basladiq. Ciinki 1995-
ci 1l 6lko iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu baximindan oavvalki
illorlo miiqayisado daha ugurlu il olmusdur. Belo ki, 6lko igtisa-
diyyatmin inkisafina biitiin maliyys monbolori hesabina 375,1 min.
dollar hacmindas xarici investisiya qoyulmusdur. Onunda boyiik bir
hissesini tikinti-qurasdirma islori toskil etmisdir. Istifado edilmis
investisiyanin asas hissosi istehsal toyinatl obyektlordo toplanmis-
di. O zaman investisiyanin qithig vaxtinda bels boyiik hacmds vo-
saitin yonoaldilmasi sonraki illords inkisaf ticiin maddi baza yara-
dird1. Biitiinlikdo Azorbaycan Respublikasina xarici investisiya
goyulusu barado otrafli asagidaki codvealin gostoricilorinds veril-
misdir (codval 1.6).

Cadvalin materiallarinin gostordiyi kimi, 1995-2013-cii illords
olko igtisadiyyatina 73238,2 min. ABS dollar1 hacminds xarici
investisiya qoyulmusdur. Olkomizdo ictimai-siyasi sabitlik va
siiratli sosial iqtisadi inkisaf respublikamiz1 xaricilor {igiin daha
colbedici etmisdir. Bu iso Azorbaycana xaricl investisiya axininin
artmasina sabab olmusdur.




Fasil 1. Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi alagalarinin...

Cadval 1.6. 1995-2013-cii illords Azarbaycan Respublikasina yonaldilmis xarici
investisiyalar (mln. ABS dollar)!

1995 | 2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1C°m”.‘"‘.“‘3‘ 375,11927,0 | 4893,2 | 6847.4 | 5468.6 | 8247.8 | 8673.9 | 10314,0 | 10540,9
nvestisiya
O ciimlodon
Maliyys 220,4 262,9| 698,4 |2357,9 | 1438,3 | 3405,9 | 3692,5 | 3135,5 | 26558
kreditlori
ls\““’ft ‘ 139,8 | 546,1|3799.9 | 3350,7 | 2412,7 | 2955,3 | 3407,8 | 4287.8 | 49352
Jnayesing
Birgo
miassisalor 14,9 | 118,0] 230,5 | 494,1 | 624.4 | 659,6 | 886,0 | 1094,5 | 1041,0
Vv xarici
firmalar
Ondan:
Tiirkiyo 6,8 | 31,6 | 96,2 | 60,8 | 76,8 | 1475 | 89,1 | 1859 | 401,3
Niderland - - 1,2 | 43,8 | 28,0 | 163,5 | 1733 | 186,0 | 141,6
ABS 2,1 | 112 | 24,8 | 108,8 | 117,6 | 40,0 | 73,8 | 92,5 24,4
fran 09 | 29 | 1.2 - 6,8 32 | 112 - -
Almaniya 12 | 1,7 | 21,5 | 4872 | 3838 | 17,0 | 32,5 | 456 15,1
Rusiya 07 | - 5,1 58 | 503 | 11,7 | 350 | 218 36,1
Boyik 0,7 | 68 | 39,5 | 146,4 | 160,0 | 144,0 | 148,8 | 149,3 | 136,0
Britaniya
Birlogmis
Orab 07 | 28 | 57 | 385 | 432 | 30,3 | 753 | 924 | 1093
Omirliklori
isvecro 1.2 | - - 37 | 160 | 11,7 | 26,7 | 794 18,2
ftaliya 0,1 - 4,6 2,0 9.8 | 10,3 - 22,1 21,3
Fransa - 393 | 2,6 - 4,5 6,2 14,3 14,4 6,1
Norveg - - - - 40,3 | 3.6 6,9 - -
Yaponiya - 16,4 - - 2.8 1.4 2.5 5,4 3,0
Sair dlkolor 05 | 53 | 281 | 361 | 29,5 | 69,2 | 196,6 | 199,7 | 128,6
Digor
investisiyalar - - | 1644 | 644,7 | 993,2 | 12270 | 6677 | 17942 | 1906,5

1995-ci ilo nisbaton 2013-cii ildo xarici investisiyanin hocmi
28.1 dofo artmisdir. Bu artim 2004-2013-cii illords sanballi olmus-
dur. Olko iqtisadiyyatinin inkisafina belo boyiik moblogdo xarici
investisiya qoyulusunun yonoaldilmasi respublikanin sonraki illordo
toraqqisi tiglin giiclii maddi baza yaratmisdir. Comi investisiyalar

'Miistaqil Azorbaycan 20 il. s.328; Azorbaycanin Statistik Gostericilori; 2003, 5.372;
2007, s.352; 2012, 5.401; 2013, 5.400, 2014, 5.404
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maliyys kreditlori, neft sonayesino investisiya qoyulusu, birgo
miiossisd va xaricl firmalarin vasaitlori, neft bonusu hesabina for-
malasmusdir. Olka igtisadiyyatina yénoldilmis investisiyalar haq-
qmnda molumati asagidaki materiallardan gérmok olar.

2013-cii ildo olkonin iqtisadi vo sosial saholorinin inkisafi
iciin bitiin maliyys monbolorindon asas kapitala 15.4 milyard
manat vosait yonoldilmisdir, onun 2/3 hissasi tikinti-qurasdirma
islorinin yerina yetirilmasing sorf edilmisdir. Bu iso 2011-ci illo
miigayisado, tikinti-qurasdirma islorino sorf edilmis vosaitin iso
1/6 hissasini toskil etmisdir. 2012-ci ildo d6vlat miiassiso vo togki-
latlar1 osas kapitala 9098,9 milyon manat, qeyri-dovlot miiossiso-
lori 1so 6308,0 milyon manat vosait sorf etmislor. Mohsul istehsali
obyektlorinin inkisafinda bu, miihiim shomiyyat kasb edir.!

30000

25690

25000+

20000

15000

10000

mlin. ABS dollar1

5000+

0,
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
illor

Olka igtisadiyyatina yéonaldilmis investisiyalar

Xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki, osas kapitala yonoldilmis
vosaitlorin artimimin sanballi bir hissasinin geyri-neft sektoruna
yonoldilmasi diggats layiqdir.

Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyev demis-
dir: «Azorbaycan iqtisadiyyat1 bu il ugurla inkisaf edir vo bu di-

' Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin arayisi osasinda.
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namik inkisaf ominom ki, golocok illorde do 6ziinii gostoracokdir.
Ciinki bu giino godor aparilan islahatlar vo oldo edilmis naticolor
demays osas verir ki, bundan sonra da Azsrbaycanin ugurlu inki-
saft tomin edilocokdir. Biitiin makroiqtisadi gostoricilor yiiksok so-
viyyadadir. Iqtisadiyyatimiz 9 ayda 5,4% artmisdir. Hesab edirom
ki, indiki zamanda, xiisusilo diinyada holo do davam edon béhran
soraitindo bu kifayat qodor yiiksok gostaricidir vo bizo imkan verir
ki, 6z investisiya proqramimizi daha da ugurla icra edok. ©n se-
vindirici masalo ondan ibaratdir ki, geyri-neft sektorumuz yiiksok
templo qorunur. Qeyri-neft sektorumuz 9 ayda 10,4% artmigdir vo
hesab edirom ki, bu, diinya miqyasinda an yiiksok gostoricidir. Ey-
ni zamanda Azarbaycanda aparilan islahatlar bax bu naticayo goti-
rib ¢ixarmigdir. Ciinki, iqtisadiyyatimizin neft-qaz amilindon asili-
l1ig1 ildon-ilo daha da azalir vo belaliklos, igtisadiyyatimizin saxolon-
dirilmasi masalalori 6z hallini tapir».!

Yuxarida gostorilon bu proses asas kapitala yonoldon investi-
siyalara, kond tosorriifati istehsalima vo digor saholoro do aiddir.
Regionlarda daxili ehtiyatlarin somorali istifado edilmosi respub-
likanin xarici iqtisadi alagolor prosesina calb edilmasi ii¢iin boyiik
imkanlarm agilmasina va istifadasino sorait yarada bilordi. Qeyri-
neft sektorunun genis planda inkisaf etdirilmasi an avval 6lkonin
imumi maraqlarini tomin etmoklo boyiik toraqqinin yaranmasina
xidmot edo bilordi. Mohsuldar qiivvalorin Azarbaycan orazisinda
somoarali yerlogdirilmosi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafin1 tomin
etmis olarda.

Bu giin xarici investorlar {igiin daha da gozol imkanlar vardir.
Ciinki olko inkisaf edir, infrastruktur yenilosir, daxili bazarimiz
genislonir va xarici bazarlara ¢ixislarimiz da yaradilir. Belo olan
halda xaricdon investisiyalar1 colb etmok masalalori golocokds do
prioritet olaraq qalacaqdir.

Maslum oldugu kimi 6lkomizin diinya tosorriifat sistemina
kokli qgovusmasi prosesinin tomin edildiyi vaxtda vo respublika-
mizin bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds ugurlu inkigaf

'«Azorbaycan» qozeti, 8 oktyabr 2013-cii il.
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etdiyi bir dovrds kigik sahibkarlhigin, xarici vo miistorok miiossiso-
lorin, kond tosorriifatinda fordi tosorriifatlarin foaliyyotinin giic-
londirilmasi va digor bu kimi vacib todbirlorin hoyata kegirilmosi
oldugca miihiim ohomiyyato malikdir. Bu baximdan, yuxarida
gostorilon dovrdo aparici saholordon biri olan xarici vo birgs
miiossisalorin qurulusuna vo dinamikasma aid materiallarin no-
zardon kecirilmosi zoruridir.

Azorbaycanda 1995-2013-cii illords xarici vo miistorok miios-
sisalorin faaliyyati barado asas gostoricilori codvalin materiallarin-
dan gérmok olar (cadval 1.7).

Cadval 1.7. 1995-2013-cii illards Azorbaycan Respublikasinda xarici va birgd
miiassisolorin dinamikasi, qurulusu vo foaliyyati barads asas gostoricilor!
(movcud olan statistik materiallara asason)
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Cadvalin materiallarindan goriindiiyii kimi respublikamizin
orazisinda: «sonaye», «tikinti», «kond tasarriifat», «ovgulug»,
«mesagilik», «baligeilig», «topdan vo parakonds satig», «avtomo-
billorin», «moisot mallariin» vo «soxsi agyalarin tomiri», «meh-
manxanalar vo restoranlar», «naqliyyat», «anbar tosorriifati» vo
«rabito», «dasmnmaz omlakla olagodar omoliyyatlar», «icars vo
kommersiya foaliyyoti», «tohsil peso, elmi vo elmi texniki foa-
liyyat, sohiyys va sosial xidmatlor inzibati vo yardimer xidmatlorin
gostorilmoasi», digoar kommunal, sosial vo fordi islor gérmok ii¢iin
xarici vo miistorok miiossisolor yaradilaraq inkisaf etdirilir. Res-
publikada gostorilon saholor {izro miiossisalorin say1, orada isloy-
onlorin miqdari, istifado etdiklori mohsulun hocmi, orta ayliq
omok haqqi digqgoetolayiq soviyyado yiiksolmisdir. Belo ki, miiossi-
solorin say1 1995-ci ilo nisbaton 2013-cii ilda 3.8 dofa, isloyanlorin
miqdar1 12.0 dofo, omok haqqr 8.3 dofo vo mohsul istehsalinin
hacmi iso 96.4 dofo artmisdir. Bu prosesi davam etmoklo miiossi-
solorin sayi, isloyanlor, amok haqqi vo alds edilon mohsulun isteh-
sali genislonmisdir. 1995-2013-cii illords sonaye, tikinti, kond to-
sorriifati istehsali, ticarot dovriyyssi, mehmanxanalarin foaliyyo-
tinda, noqliyyatin miixtolif sahoslorindo, tohsil, sohiyys vo digor
xidmoat saholorindo ds sanballi artim miisahido olunmusdur.
Azorbaycana bu miisbat proses xarici vo miistorok miiassisalorin
qurulusunda va yerlosdirilmasinds do bas verarok keyfiyyot doyi-
sikliklorina sobab olmus, istehsal vo xidmoatin miqyas1 genislono-
rok xeyli somoaralogdirilmisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq
xarici vo mistorok miiossisalorin daha somorali olmasi ligiin bir
sira islorin hoyata kegirilmasino ehtiyac qalmaqdadir.

Bura yeni texnologiya, yiiksok ixtisash ig¢i qlivvesi totbiq et-
moklo dlkomizin iqtisadiyyatinin daha siiratlo inkisaf etdirilmosi
mogsadilo ragabatqgabiliyyatli mohsullarin vo xidmotlorin genislon-
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dirilmasi, asason amok vo omok haqqi tutumlu sahalorin inkisafini
tomin edon islorin hoyata ke¢irilmosino ehtiyac qalmaqdadir. G6-
storilon miiassisalor tokca bir regionda deyil, respublikamizin biitiin
bolgolorinds igtisadi amillor nazoro alinmaqla somorali yerlosdiril-
molidir. Birgo vo birbasa miiassisalords oldo edilon monfast 6lkomi-
zin daxilindos yiiksok somors ilo birgs vo xarici investisiyali miiossi-
salorin sabokosinin genislondirilmasini zoruri edir.

Olkomizin xarici iqtisadi alagalorini tohlil edorak belo bir go-
nasto golmok olur ki, inkisaf etmokds olan dévlstlorin tocriibosi
Azorbaycan Respublikasinin arazisinds azad ticarat zonalarmin:
Iran Islam Respublikasi ilo, Rusiya Federasiyasi ilo vo Orta Asiya
Respublikalari ilo Azorbaycan arasinda (azad ticarat zonalarinin)
todricon yaradilmasi mogsodo uygundur.

Regionlarin daxili ehtiyatlarinin somorali istifado edilmosi
respublikanin xarici iqtisadi alagoalori prosesina calb edilmasi ii¢iin
boyiik imkanlar agilmasina vo istifadasine sorait yarada bilordi.
Regionlarin mohsuldar qiivvelorinin inkisafi vo artiminda taraz-
ligin yaradilmasi tokco onlarin hor birinin inkisafi ilo mohdud-
lagsmir, hom do xarici iqtisadi slagalorin daha genis migyasda in-
kisaf etdirilmasine imkan yaratdi. Bu baximdan Ulu Ondorimiz
H.9liyevin basciligr ilo imzalanmis «Osrin miiqavilosi» Azor-
baycan Respublikasi qarsisinda duran taleyiikli problemin hallini
stiratlondirdi.

«Regionlarin asasl sosial iqtisadi inkisafina baslanmasi maor-
halasi» 2004-2008-ci illori shats edir. Bu marhals regionlarin inki-
safinda boyiik doniis dovriidiir. Bunun asasini 1.8liyevin bascilig
ilo boyiik miitoxassislor qrupu torsfindon islonilmis vo 2004-2008-
ci illordo «Regionlarin sosial iqtisadi inkisafi dovlet proqrami»
haqqinda prezidentimizin imzaladig1 forman togkil edir. Gostori-
lon dovrds goriilon moéhtosom layiholorin hoyata kegirilmasi no-
ticosindo xarici iqtisadi olagolorin siiratlo inkisafina da genis im-
kanlar agildi. 2004-2008-ci illords regionlarin sosial iqtisadi inki-
safinin dovlot programinin ugurla hoyata kecirilmasi respublika-
miz lciin mihiim ohomiyyot kosb edon problemin —mohsuldar
quvvalorin 6lko arazisi daxilinds diizgiin tonzimlonmasinin gergok-
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losmasindo miihiim rol oynadi. Bu iso 6z névbasinds xarici 6lko-
lorls idxal ixrac amoliyyatlarinin qurulusunu tokmillosdirdi vo da-
xili potensialini giiclondirdi.

Molum oldugu kimi respublikamizdaregionlarin hartorafli
sosial-igtisadi inkisafinin névbati marhalasi 2008-ci ildon sonraki
dovrii ohato edir. Gostorilon morhoslonin osas mahiyyati vo vazifo-
lori 6lko Prezidenti conab Ilham Oliyevin 14 aprel 2009-cu ilds
«Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords so-
sial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami haqqinda» imzaladig: for-
manda genis sorh edilmisdir.

Formanda gostorildiyi kimi, avvallor qobul edilmis sonadlords
nozords tutulmus todbirlorin icrasi Azorbaycan Respublikasinin
sosial-iqtisadi inkisafinda keyfiyyatco yeni morholonin baslangici-
n1 qoymus, geyri-neft sektorunun davaml inkisafina, yeni is yer-
lorinin vo miiossisolorin yaradilmasina, regionlarin kommunal
xidmot vo infrastruktur tominatin hocminin va keyfiyystinin
yiiksaldilmasino tokan verilmis, sahibkarliq miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasinda, iqtisadiyyata investisiya qoyulmasinin art-
masinda ohalinin masgulluq soviyyasinin yiiksaldilmasine vo yox-
sullugun azaldilmasinda miithiim rol oynamisdir.

Molum oldugu kimi «Azarbaycan-2020: golocays baxig» inki-
saf konsepsiyasi hazirlanmis vo bu miithiim sonaddo 6lkomizin ol-
do etdiyi nailiyyatlorin ndvbati illordo daha da méhkomlonmasi
miioyyanlosdirilmisdir. Novbati 10 ildo geyri-neft sektoru hesabi-
na timumi daxili mohsulun 2 dofs artirilmasi, xalqin rifahinin da-
vamli yaxsilagsmasi istigamatinds garsida duran hadsflors ugurlu
nail olunmasi tomin olunacaq, Azarbaycan Respublikasi daha da
inkisaf edacok, 6lkonin giicii daha da artacaqdir.!

Azorbaycan Respublikasinda regionlarmm moévcud potensia-
lindan daha somorali istifado etmokls yerlordo sanaye sahoslorinin
vo kond tosarriifat istehsalinin inkisafini stiratlondirmak, sivil ba-
zar iqtisadiyyati miinasibatlorinin toraqqisini yiiksok keyfiyyatlo
tomin etmok, bu isdo sahibkarlara dastok olmaq, ohalinin yasayis

Xalq» qozeti, 17 yanvar 2012. Nell (26941)
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soviyyasini yaxsilasdirmaqla yoxsulluq probleminin hallino nail
olmaq vo dlkonin iqtisadi cohotdon hartorofli inkisaf etdirmok bu
giin do dovlatin garsisinda duran asas vazifalorindondir.

«Regionlarin inkisafinda» oavvalki marhalolorlo novboti mor-
halolor arasinda miihiim forq var. 9vvalki moarhalods regionlarin
miixtolif infrastruktur sistemlorinin genislondirilmasi vo miasir-
losdirilmasi vazifasi asason holl edildi. Hazirki marhoalodo iso ho-
min islori davam etdirmoklo yanasi, neft-qaz sektorundan golon
golirlor vasitosilo regionlarda istehsal saholorinin genislonmasi
hoyata kegirilir.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasmin illik @imumi
yigincaginda respublika prezidenti 1.8liyev giris nitqindo demis-
dir: «Bu giin biz boyiik neft-kimya kompleksinin tikilmasi tizorin-
do isloyirik. Neft-kimya sahosindo boyiik perspektivlor vardir.
Noazoro alsaq ki, 6lkomizdo bu istigamotds biitiin dovrlords ¢ox
giiclii elmi moktob olmusdur, bu igtisadi giiclimiizii artiracaq yeni
1s yerlorinin agilmasina gotirib ¢ixaracaqdir»!. Tobiidir ki, neft-
kimya kompleksi miiossisolorinin respublika orazisinds yaradil-
masi1 vo inkisaf etdirilmosi xarici iqtisadi oslagoalorin toraqqisine
bilavasits tosir edocokdir.

Beloliklo, xarici iqtisadi olagolorin tohlili asagidakilari de-
maoya asas Verir:

1. Xarici iqtisadi olagolorin idxal-ixracinin qurulusunu tok-
millogdirmok;

2. Ixracda yiiksok texnoloji sonaye mohsulu istehsalini genis-
londirmoak;

3. Kond tosarriifatinda il orzindo eyni torpaq sahasindon 2
mohsul almaq iiglin digor sahoalordo do mdévcud imkanlardan isti-
fado etmok;

4. Bir sira sonaye kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini
respublikada borpa etmok;

5. Osas kapitala yonoldilmis vasaitlorin artiminin bir hissasi-
nin geyri-neft sektoruna yonaldilmasini toskil etmok.

! «Respublika» gazeti, 27 aprel 2011, No086 (4088)
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Son illor arzinda, yoni 1991-2013-ci illords inkisaf etmis iqtisa-
diyyata malik dovlatlor beynalxalq iqtisadi alagolorin inkisafi ti¢iin
elmtutumlu, eyni zamanda raqabotqgabiliyystli mohsullarin satig
bazarlarina ¢ixigmi tomin etmok iiglin asagida sadalanan dovlot
tonzimloma funksiyalarma tstiinliik verirlor: 1) omtos iizro ixtisas-
lasdirmanin aparilmasi; 2) omtas ¢esidinin miixtolifliyinin tomin
edilmaosi; 3) ixtisaslagsma ¢esidinin miixtalifliyinin tomin edilmasi; 4)
iqtisadi regionlar iizra iqtisadi miixtolifliyin tomin edilmasi; 5) saho
izra regionlarin konkret iistiinliikklorinin aldo olunmasi.

Rogaboatqabiliyyatli mohsullar istehsalina, asason, innovasiya
yoniimli igtisadiyyatin mohkomlondirilmasi vo milli mohsullarin
beynolxalq satis bazarlarinda tomsil olunmasi aiddir vo bu proses
hom daim inkisaf edon, eloco do agiq igtisadi sistemlora istiinliik
veran dovlotlorin foaliyystindo miisahido olunur. Inkisaf etmis
olkalorin tocriibasine arxalanaraq demok olar ki, gqloballasma so-
raitindo beynolxalq iqtisadi olagolorin inkisaf etdirilmasi 3 osas
istigamat iizro hoyata kegirilir. Onlara asagidakilar aiddir:

—Xaricdon gotirilon keyfiyyoatli mohsullarla rogaboto davam
gotirmok {gilin 6lkos igtisadiyyatinda rogabotqgabiliyystli mohsulla-
rin istehsalinin doévlat torafindon dastoklonmasi;

—Olks iizro milli sahibkarhgm inkihaf etdirilmasi vo onlarm
mohsullarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasinin tomin etdirilmasi;

—Rogaboto davam gotiron mohsullarin istehsal olunub diinya
bazarlarina ¢ixisi Giglin bir sira togkili, hiiquqi vo maliyys dostoklo-
rinin formalasdirilmasi.

Bildiyimiz kimi istehlake1 iiglin keyfiyyot anlayist mohsulun
funksional, sosial, ekoloji xiisusiyyatlorindon asilidir vo mohsulun
keyfiyyot amilino (uzunémiirliilik vo davamliliq) tosir edir. Mohz
buna gors do miisssisolor keyfiyyot meyarlarina uygun olan moh-
sullar1 istehsal edorkon ohalinin aliciliq gabiliyyotini yaddan ¢i-
xarmamalidirlar. S6zsiiz ki, keyfiyyatin oldo edilmasi xorclor tolob
edir. Lakin satigda oldo olunan monfast keyfiyyatin yaxsilasdiril-
masina sorf olunan xoarclori kompensasiya edir.

Oz novbasindo istehsal olunan mohsulun keyfiyyatinin arti-
rilmasi, onun ragabat qabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi ii¢ilin ciirbo-
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clir rogabot strategiyalarindan istifado etmo prosesindon asili
olur. Konkret miisssiso iiglin roqabot strategiyasi tosadiifi segil-
momoali vo hortorafli disiiniilmiis kompleks yanasmaya osaslan-
malidir ki, buna da asagidakilar: aid etmak olar:

1) bazar miihiti vo roqiblorin tohlili;

2) sahonin (bazarin) dinamikasinin tohlili;

3) daxili v xarici istehlakgilarin tohlili, seqmentasiyanin apa-
rilmasi;

4) miisssisonin mdovqelosdirilmosine dair gorarm qobul edil-
mosi.

Mbohsul vo xidmatlorin genis diinya bazarina ¢ixarmaq {igiin
miixtolif kanallardan istifads edirlor. Diinya dlkalorinin tocriibasin-
don aydin olur ki, beynolxalq bazarlama kanallar ii¢ halgodon iba-
rotdir. Birinci holgo ticarat bolisdiirmo kanallarina nazarst edir.
Ikinci halgo xarici 6lkalorin sarhadlorine mohsul catdirmag: tomin
edon dévlatloraras: kanaldir. Ugiincii halqo — dovlotdaxili kanaldir
ki, o da 6z névbasinda qonsu 6lkonin hadlorindon son istehlakgiya-
dok mohsul vo xidmatlorin ¢atdirilmasina nozarat edir. Beynolxalq
bazarlama kanallarindan an miirokkobi iso iigiincii kanaldir. Bu
onunla oslagadardir ki, miixtalif doévlotlordo mohsul vo xidmatlorin
bolisdiiriilmasi spesifik xiisusiyyatlora malikdir. Bu bazarlama ka-
nallarina istinad edorak beynolxalq iqtisadi alagolorin inkisaf et-
dirilmasi vo genislondirilmasi ixrac potensialin formalasmasima vo
inkisafina, hoamginin bolgii sistemini calb etmoklos ixracin struktu-
runun tadricon doyismasing, yoni dovlot torsfindon verilon dota-
siyalara (maliyyalogsdirmaya) vo bir sira basqa todbirlor vasitosi ilo
hazir mohsul ixracinin havaslondirilmasing tosir gostarir.

Son illorin iqtisadi adobiyyatinda bir sira alimlor (Kalyujnaya
vo s.) geyd edirlor ki, milli roqabat qabiliyyatli iqtisadiyyatin
mohkomlondirilmasindo osas istigamot kimi asagida sadalanan
tonzimloms funksiyalar1 xiisusi yer tuturlar:

1. maliyyo axinlarmin dovlat torafindon tonzimlonmasi;

2. hiiquqi va siyasi alagalorin tonzimlonmasi;

3. texnoloji, elmi vo informasiya axinlarinin dovlst torofin-
don tonzimlonmasi;
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4. sosial axinlarin dovlat torofindon tonzimlonmasi.

Bir ¢ox o6lkalorin tacriibasi gostorir ki, beynalxalq iqtisadi sla-
golordo raqabot qabiliyyatli mohsullarin dstiinliyliniin - tomin
edilmosi iiglin innovasiya sferasinin dostoklonmasi, inkisaf etdi-
rilmasi dovlatin bir sira funksiyalar1 vasitesi ilo hoyata kegirilir ki,
onlara asagidakilar aiddir:

—elmi nailiyyatlor aldo etmok va texnoloji inkisafa nail olmaq
iiclin dovlat innovasiya foaliyystinin maliyyalosdirilmasi masalalo-
rinin hollinds birbasa istirak etmolidir. Bundan olavo noinki
biidco, hamg¢inin geyri-biidcs vasaitlorinin bu sferaya yonoldilmasi
liclin bir sira imtiyaz xarakteri dasiyan tadbirlorin dévlst torofin-
don dostoklonmasi, geyri-biidca investisiya fondlarinin yaradilma-
st golocokdo innovasiya foaliyyoti ilo mosgul olan sahibkarliq
subyektlorinin beynolxalq bazarlara ¢ixismnin siiratlondirilmosing
gotirib ¢ixaracaqdir;

—roqabat gabiliyyatli mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisini to-
min etdirilmosinda xiisusi rol oynayan innovasiya foaliyystinin
havaslondirilmasina diqqati artirmaq mogsadi ilo dovlat 6lko daxi-
lindo miiossisalor arasinda saglam ragabot foaliyyotini dostoklomo-
li, vergi imtiyazlarin1 hoyata kecirmali, yeniliklorin sigortalanma
mexanizmlorini yaratmalidir. Qeyri-somorasiz vo otraf miihitin
cirklonmoasina sobab olan innovasiya foaliyyatinin dayandirilma-
sina yonolon dovlot nozarati giiclondirilmalidir;

—dovlat torofindon roqgabsto davamli mohsullarin istehsalinin
tomin edilmoasi nainki biitiin elmi institutlar vo sonaye miiassisalo-
rinin faaliyyatini somorali toskilino gotirib ¢ixarir, eloco do, elmi-
texniki vo kooperasiya omokdashiginin inkisaf etdirilmosi {iglin
biitiin koordinasiya masalalorinin hoallino nozarst sisteminin foa-
liyyatini giiclondirir;

—dovlot innovasiya foaaliyyatinin somorali olmasi iglin elmi-
informasiya infratsrukturunun formalasdirilmasma diqqati arti-
rarkon intellektual vo sonaye miilkiyyatinin, novatorgu hiiquqla-
rinin qorunmasina xiisusi digqget giiclonir vo ragabat gabiliyyatli
mohsul istehsal edon, eloco do xidmatlor toklif edon subyektlor in-
formasiya mokaninda tezliklo isgiizar torofdaslar tapmaga meylli
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olurlar;

—dovlat sahibkarlar1 lazim olan informasiya ilo tomin etmali,
onlara hiiquqi maslohatlor vasitasi ilo yardim gdstormali, torofdas-
larin axtarisi vo kooperasiya miiqavilolorinin baglanmasinda
hiiquqi dastok vo zomanot toqdim etmolidir. Dévlat sifarisi ilo ye-
rina yetirilon innovasiya layihalori ilk andan slds edilon naticonin
satisina godor himayoys alinmali vo yeniliklorin yayilmasi {izro
toskili mexanizmlor yaradilmalidir;

—dovlot sosial rifah vo otraf miihiti qoruyan innovasiyalarin
totbiq olunmasina xiisusi diqqoat yetirmolidir;

—dovlat yeniliklorin regional vo dovlatlorarasi tonzimlomo mo-
sololoring xiisusi togkilati destok formalarini yaratmali vo onlarin
foaliyyatine diqqgoti artirilmahdir;

—dovlatin morkozi vo yerli orqanlar 6lko daxilinde innovasiya
foaliyyatinin diizgiin qurulmasina, resurslara qonast etmoys vo
ekoloji tomizliya yonoalon yeniliklorin totbiq olunmasina, elmi-
texniki potensialdan somorali istifado edilmosine nozarst edirlorsa,
bu milli igtisadiyyatin xarici bazarlara ¢ixisini tomin edacokdir.

Xarici iqtisadi olagolor sahoasindo oldo edilmis naticolor bir
daha gostorir ki, miistoqilliyl borpa edilmis Azorbaycan Respub-
likasinin hoyatinda goriilon islor vo oldo edilon miisbot naticolor
olkomizin golocak yiiksalisi li¢iin asasli zomin yaratmis, votonimiz
bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds inamla iraliloyir.




X.S. Karimov

FOSIL 2

AZORBAYCANIN XARICI TICAROT
OLAQOLORININ QURULMASININ NOZORi
VO TARIXi ASPEKTLORI

2.1. Xarici ticarat nozariyyslorina baxis

Xarici ticarat hotta oan qodim dévlatlorin mithiim bir atributu
olmusdur. O, boyiik iqtisadi fayda monbayi olmagqla borabar hom
do modoniyyat dasiyicist hesab olunurdu. Qadim dévlatlor xarici
ticarot vasitosilo iqtisadi maraqlarin1 tomin etmokls 6zloring to-
rofdas gazanir vo bu yolla diismon hesab etdiklori dovlatlordon
gorunmagq arealini geniglondirmis olurlar. Bu ibrotamiz boyiik
tarixi tocriibo sonralar mithiim xarici ticarat nazoriyyolorinin ya-
ranmasma sabab olmusdur. Torbiyovi himayadarliq (F. List),
miitloq dstiinliik (A.Smit), nisbi stiinlik (D.Rikardo), Hekser-
Olin modeli, Leontyev Paradoksu vo digor nozariyyalor dlkolora-
ras1 xarici ticaratin mitkommal nozari bazasii formalasdirmaqla
iqtisad elminin meqa iqtisadiyyat bélmesini yaratmis vo dorinlos-
dirmisdir. D.Rikardo (1772-1823) 6ziiniin xarici ticarat nozoriyyo-
sindon bels naticoys golirdi ki, «ticarat biitiin sivilizasiyal millst-
lori bir imumdiinya icmasinda birlasdiracokdir».

Klassik siyasi iqtisad moktobinin digor niimayondosi Karl
Marks (1818-1883) ixtisaslasma vo miibadilonin hor hansi bir 6lka
iiclin, o ciimlodon inkisafca gerido galmis bir 6lko {igiin faydali-
ligin1 asaslandirmisdir. Onun fikrino gors, bu faydaliliq yalniz
suveren dovlotin miioyyon amtoalori 6ziiniin istehsal eda bilmasina
nisbaton xaricdon ucuz qiymoto almasinda deyil, hom do bu qism
omtoalorin istehsali lizro ixtisaslasma hesabina onlarin daha ¢ox
somaralilikls istehsalina nail olunmasindadir.

Muiasir gqloballagsma yer planetindo millatlor, 6lkalor, insanlar
arasinda elo qarsiligh slags vo asililiglar sortlondirir ki, sanki ay-
rica bir fordin firavan yasamasi biitiin 6lkalorin birgs cohdindon
asilidir. Mohommod ©min Rosulzads bu realligi gororok diinyani
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boyiik bir kooperativo bonzadirdi: O, «Kooperativ comiyyatlor»
adli moqalosindo yazirdr: «insanlar biri hami ticiin, hamist biri
iclin isloyir. Olbirliklo diinyan1 dolandirirlar. Toklikdo horokot
verilmasi miiskiil vo namiimkiin olan diinya imran vo emarini (si-
vilizasiyani) kooperasiya ilo irali aparirlar. Bu suratls bir az dig-
geot veronda askar goriiniir ki, diinyanin bu varligi boyiik bir koo-
perativdon ibaratdir. Diinya boyiik bir kooperativdir».!

Yeni miistoqil dovlatin xarici ticarst foaliyyotinin qurulma-
sinda bu nazariyyalorlo yanasi onlarin miiasir interpretasiyalari vo
istifado tocriibesi do ohomiyyat kosb edir. ABS iqtisadgisi
E.Raynert klassik iqtisadi nazoriyyslori iqtisadi siyasatin vo iqti-
sadiyyatin tarixi dorslori ilo qarsi-qarsiya qoyur. Onun goldiyi no-
ticoyo goro D.Rikardonun beynolxalq ticarstdo miiqayisali
istlinliik nazoriyyesi ancaq bu sortlo gobul edilir ki, ticarat edon
olkalorin emal sonayelorinin inkisaf soviyyasi eyni olsun. 9ks hal-
da zoif 6lkalor ancaq xammal vo ucuz is¢i qiivvesine asaslanaraq
daha da geri qalarlar. E.Raynertin fikrino goro varh 6lkolor ona
goro varlaniblar ki, azad ticarat siyasoti yeritmoklo borabor dina-
mik sonaye vo xidmot saholorini osrlorlo subsidiyalasdirib vo
miidafio ediblor2. Neft golirlorini hazir mohsullarn idxalina, da-
sinmaz omlaka, dofinays sorf edon olkolor 6zlorinin golocoklorini
mohv etmis 6lkalor hesab olunur. Heg da tosadiifi deyil ki, Ingilte-
ro 1485-ci ildo, Almaniya XVI asrin ortalarinda, ABS 1820-ci ildo
emal sonayesinin inkisafina kegmislor3.

Beloliklo, alman iqtisadgist F.Listin vaxti ilo iroli siirdiiyii
«Biitlin diinya 6lkalorinin hamaisi industrial 6lkolor oldugda azad
ticarot hamiya sarfali olur» fikri bu giin daha da aktuallasmis he-
sab edilir*.

Bu giin siibhosiz insan intellekti ¢cox seyo gadirdir. On agir
xostaliklorin miialico metodlarini, nanotexnologiyalardan miixto-

' M.O.Rasulzado, Osarlori. I cild, Baki, Azornasr, 1992, 470 s., s.197-198.

2 B.Kimno.. Kakoii JokHa GBITh SKOHOMHYECKAS IIOTHTHKA (o xamre D.Paifnepra
«Kak Gorateie CTpaHbl CTaTl OOTaTHIMK U IIOYeMY OCJTHBIC CTPAHBI OCTAIOTCS O€THBI-
muy). XK. «Bompocsr sxonomuxm» Ne-1, 2012, crp. 143

* Yeno orada s. 146

* Yeno orada s. 147
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lif moagsadlar {igiin istifadoni hor bir insana yonoltmoak, insan bey-
ninin nays qadir oldugunu insanliq namins istifado etmok kimi
motobar missiya yeni diinya qaydalari giindosliyo gotirmisdir.
Hazirda gapali olmayan istonilon 6lko bu miivaffoqiyystlordon
faydalanir. Azorbaycanin tobii iistiinliiklori, onun sanki diinyanin
morkoazinds yerlogsmosi xarici ticarat alagolorinin obyektiv iqtisadi
osasini togkil edir. Diinya o6lkalorinin iqtisadi slagslorinin osasini
toskil edon obyektiv meyarlarla qiymotlondirdikde Azorbaycanin
diinya iqtisadi inteqrasiyasina qovusmasini sartlondiron amillora
bunlar1 da aid etmok olar:

1. Respublikanin tobii vo insan resurslarina, xammal ehtiyat-
larina malik olmaqda tstiinliiklori;

2. Investisiya-kapital resurslarindan istifadenin zaruriliyi;

3. Texnoloji potensialin méhkomlondirilmasi vo 6lks iqtisa-
diyyatinin texnoloji imkanlarmin artirilmasi;

4. Miistoqil Azorbaycanin siyasi durumunun moéhkomlondi-
rilmasi. Miistoqilliyin méhkomliyinin va etibarliliginin artirilmast.

2.2. Xarici ticarat slagolorinin tarixi inkisaf marhalolori

Azorbaycanin qodim dévlatgilik tarixi bu 6lkonin beynolxalq
iqtisadi slagalorinin, o climlodon Avropa ils ticarstin do godim vo
zongin tarixo malik oldugundan xobar verir. Uzun middat bu
olagolor mahiyyatco miistoqil dovlotin xarici iqtisadi alagolorini
ifado etmosa do, tarixin darslori kimi shomiyyat kosb edir vo ibra-
tamizdir.

Azorbaycanin xarici ticarst olagolorinin bdyiik tarixini sorti
olaraq alt1 dovro ayirmaq olar:

1. Qodim dovr;

Orta osrlar;

XIX osr;

Azorbaycan Xalg Ciimhuriyyati dovri;

Sovet dovri;

. Miistoqillik dovri.

Tar1x1 monbolors gors e.a. II minilliyin 2-ci yarisinda antik

oL W
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Albaniya ilo Yunanistan-Roma arasinda ticarat slagslori mévcud
olmusdur.! Maraqhdir ki, bu ticarat alagolori sado amtos miibadi-
lasi formasinda deyil, pul vasitasi ilo hoyata kegirilmisdir.?

E.o. IV osrin axirlart IIT osrin ovvallorinds Albaniyada antik
pullarin zorb olundugu malumdur. Eyni zamanda, bu srazidon
Avropa dovlatlorino moxsus pul nisanlar1 tapilmigdir. Ticarat vo
miibadilods duz (ixrac) siiso qablar (idxal) zorgorlik momulatlari
(hom idxal, hom do ixrac), giimiis vaz vo digor qablar (idxal)
olundugu askar edilmisdir. Azorbaycanda erkon orta osrlords
okingiliyin, maldarligin, sanstkarligin inkisafi omtos miibadilasi-
nin v ticaratin yenilosmasing sobab olmusdur. Bu dévrde xarici
ticarat dovlat siyasatinin miithtim torkib hissasine ¢evrilmisdir.

XI-XII asrlords xarici ticarat alagolorinin geniglonmasing dair
daha zongin molumatlar vardir. Masolon, Xudaforin korpiisiiniin
tikilmasi (1027-ci il) ondan xobar verir ki, Ipok yolunun béyiik
ticarot yolu kimi foaliyyoti vo ohomiyyati artmigdir. Bu ddvrds
qiymatli xozlorin, xalgalarin, corablarin, ipak par¢a, saplar, kotan
parcalarin, qab-qacagin Avropa ilo ticarstinin inkisaf etdiyi mo-
lumdur.? Bu zaman Azorbaycanda dovriyyado olan qizil pullar
digor dovlstlorin pul nisanlari ilo ugurlu roqabot apara bildiyin-
don ticaratin inkisafina tokan verirdi.*

M.H.Valiyev (Baharl) «Azarbaycan» (1921) asarinds verdiyi
molumata goro XIII osrin II yarisinda Azorbaycanda tacirlor osa-
son italiyalilar, 100 il ke¢cdiyindon sonra isa ingilislor olmuslar.

XIV osrin sonlarinda Gennuyadan Azorbaycana tacirlorin
golmosi, buradan ipok xammal almasi, Xozor donizindo donanma
saxlamalar1 barads molumatlar mévcuddur.?

XVII osrdo xarici olkalorls, o ciimlodon Avropa ilo ticarat
olagolorinin genislondirilmasi {igiin ticarat morkozlorinin yaradil-

! Azorbaycan tarixi, VII cilddo. I c., Baks, Elm, 2007, 5.383.

2 Yeno orada, s.87.

3 Azorbaycan tarixi, VII cilddo. II c., Baki, Elm, 2007, 5.456-457.

4 Yeno orada, s.458.

® Mohommod Hoson Voliyev ( Baharl)) «Azorbaycan (Fiziki-cografi, etnografik vo
iqtisadi ogerk)», Baki, 1993

3 Azorbaycan tarixi, VII cilddo. III c., Baki, Elm, 2007, 5.76.
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masi, ticarat infrastrukturunun — anbarlarin, karvansaralarin ge-
niglondirilmasi ilo yanasi Sofovi pul sisteminin tokmillogdirilmosi
zorurati, homg¢inin bas vermis pul béhraninin xarici ticarato tosiri
bu giin ii¢lin do maraq kosb edon miihiim iqtisadi masalo hesab
oluna bilor.!

XVI osrdo Avropa ilo ticarat miinasibatlorinin genislonmo-
sindo Boylik Cografi Kosflor miistosna rol oynadi. Azorbaycan
ipayind Avropa manufakturalar1 boyiikk maraq gostordi, bu ma-
raq vo monafelor artiq kapitalist miinasibatlorindon irali golirdi,
ticarotdo miivazinati goézlomok, daha boyiik somors oldo etmok
ti¢lin bir ¢ox ziddiyyatli masalalori hall etmok lazim golirdi. I Sah
Tohmasib torofindon (1514-1576) pul islahatinin hoyata kegiril-
mosi ondan xobar verirdi ki, xarici ticarstin genislondirilmasinin
mitkommal pul sistemi ilo baghligi, pul dovriyyssindon asililig
artiq iqtisadi diistincads yer almisdi.2

XIX asrdo Azorbaycanin Avropa olkalari ilo ticarst olagale-
rindoa Rusiya faktoru xiisusi rol oynayirdi. (Bu Sovet dévriindos do
davam etmisdir). Ticarat olagoalorinin garsis1 alinmasa da, gariz-
min iqtisadi siyasati «foal vasitoci ilo 6tiirms montogasi» funksiya-
sin1 icra etmokdon ibarat oldu.> Azorbaycan rus pul sistemi ilo
ovvalca rus bazarina, sonra iso bu bazar vasitosi ilo Avropa baza-
rina qosuldu. Bu hal Azarbaycanda kapitalist amtos-pul miinasi-
batlorinin inkisafina, siibhasiz, miisbaot tosir gostordi.

2.3. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin xarici
iqtisadi alagalor tacriibasi

Azorbaycan Xalq Cliimhuriyyati dovrii 6lkonin diinya vo Av-
ropa ilo xarici-iqtisadi slagoalorin inkisafinda miihiim bir morhalo
togkil edir. Artiq miistoqil dovlotin ticarat slagolori qurulmaga,
bunun i¢iin institutsional baza yaradilmaga baslanir. Lakin bu,
zaman tolob edirdi. Ona gora do qisa miiddat arzinds bu vazifalori

! Azarbaycan tarixi, VII cildda. III c., Baki, Elm, 2007, s.311-316.
2 Azarbaycan tarixi, VII cilddo. III c., Baki, Elm, 2007, s.253.
? Azorbaycan tarixi, VII cilddo. IV c., Baki, Elm, 2007, 5.56.
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yering yetirmok Xalq Cimhuriyystinin imkanlar1 g¢orgivasindo
deyildi. Boyilk mesenat, sonaye¢i Haci Zeynalabdin Tagiyevin
1919-cu ilin iyununda Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin bas na-
zirl N.Yusiftboyliyo gondordiyi moktubunda deyilirdi: «Mal ix-
racina qoyulmus qadagalar milli valyutanin tamamilo qiymatdon
diismosina gotirib ¢ixarmisdir: idxal va ixrac amoliyyatlar: tizorin-
do sort nazarot, mal miibadilosinin mohdudlasdirilmasi sarmayo
sahiblorino ciddi ziyan gotirdi».! Siibhasiz, bu fikir maraqlidir vo
nozori cohatdon diizdiir. Lakin praktiki olaraq qadagalar totbiq
etmomok miistoqilliys daha boyiik zorbs ola bilordi, milli iqtisa-
diyyatin asanligla xarici tosira maruz qalmasina sobab olardi. Hor
halda bu gayda ilo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati bir ¢ox iqti-
sadi masalalari, o ciimladon xarici iqtisadi alagolor masalasini qis-
mon do olsa, tonzimloys bilmisdi.

AXC-nin iqtisadi platformasinda xarici 6lkolorlo iqtisadi
omokdashig asanlasdirmaq, bu sahado maneoslori aradan qaldir-
magq, digor torofdon iso bu ciir omokdasligr diinya normalar: ssa-
sinda hoyata ke¢irmok nozordo tutulurdu. Masalonin bu sokilda
goyulusu dovrii motbuatin sohifalorindo miixtalif baxislarin or-
taya ¢ixmasina sabab olur. «Bakinskaya jizn» qozetinds ¢ixan bir
sira moaqgalolordo Zaqgafqaziyada biitiin gomriik mohdudiyyatlori-
nin aradan qaldirilmas: toklifi irali siiriiliir. «Azarbaycan» qoze-
tindo dorc olunan moqalalords iso gostorilir ki, 1919-cu ilin iyu-
lunda Azorbaycan vo Giirciistan arasinda horbi midafio ittifaqi
haqqinda miiqavils baglansa da bu iki respublika arasinda garsi-
ligh igtisadi olagolorde gomriik hodlori mdéveud olmalidir, hoku-
mot amtoslorin idxal vo ixracimi tonzimlomolidir.?2 Xiisusan, taxil
mohsullarm Irana, Giirciistana, Ermonistana vo Dagistana no-
zaratsiz axib getmosi Azorbaycanin milli iqtisadi monafelori, oha-
linin talabatini 6deamok baximindan zararli sayilirdi.? Azarbaycani
ildo 7 milyon pud bugda idxalindan xilas etmok maqgsadilo 6ziiniin
taxil istehsali imkanlarinin artirilmasi noainki 6z ohalisinin ehtiy-

! Azorbaycan tarixi, VII cilddo. V c., Baki, Elm, 2007, 5.490.
2 Azorbaycan gozeti. Ne 155, 25 iyul 1919 cu il
? Azorbaycan qozeti. Ne 247, 15 noyabr 1919 cu il.
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aclarin1 6domok, hotta ixrac potensialina nail olmaq tgiin oho-
miyyatli hesab olunurdu.!

AXC iqtisadiyyatinda hom ovvalki dévrdon miras gqalan, hom
do bu respublikanin mévcudlugu dovriinds bas veron inflyasiya
ciddi bir hadiso idi. Onun garsisini almaq ti¢iin hokumaot bir sira
tadbirlor nozords tuturdu. Maliyyo Nazirliyinin maliyya-iqtisad
komitasi torsfindon 20 iyul 1919-cu il tarixde gobul edilmis qorar-
da hoyata kecirilmosi zoruri sayilan todbirlor sirasinda amtaslorin
sorbost ixracina nail olunmasi vacib sayilirdi. Siibhasiz iqtisadi
fikir baximindan bu, maraql faktdir.

Xaricdon Azorbaycana gotirilon spirtli ickilors, baliq mohsul-
larina gomriik risumlarinin artirilmasi haqqinda AXC parlamen-
tinin maliyya-biidco komissiyasinda 1919-cu ilin avqust ayinda
tosdiq olunan ganun layiholori do daxili bazarin qorunmasi vo
inflyasiyanin garsisinin alinmasina xidmat edir.?

Xarici iqtisadi-ticarat foaliyystin iqtisadiyyatin saglamlasdi-
rilmas1 vo pul todaviiliniin tonzimlonmoasinds rolu AXC parla-
mentinin 24 noyabr 1919-cu il tarixli iclasinda da genis miizakiro
olundu. Iclasda mosaloys miinasibotde miixtolif, hotta bir-birinin
zidd fikirlor séylonilir. ©hmad boy Pepinov (miisolman sosialist
blokundan) belo hesab edir ki, pulun moazonnasini artirmagq ii¢iin
bazi omtoalorin, xiisuson taxil, pambiqg, yun vo s. ticarati inhisar-
lasdirilmalidir. Malaxazyan (dasnaq) iso onlarm azad ticarstinin
genislondirilmasini irali siiriirdii. M.9.Rasulzado prinsipco hom
9.Pepinovun vo hom do Malaxazyanin fikirlorini tonqid edir vo
gostorir ki, bu ciir tokliflor 6lkoys boyiik zoror gotiro bilor. Tam
azad ticarato kegmoklo 6lkodo zoruri tolobat mallarina ehtiyac ya-
ranar, inhisarlagdirma igiin iso bizdo kifayst qodor tolimat vo
gaydalar yoxdur. Y.QOhmodov (bitorof miisaolman) belo hesab edir
ki, boyiik sarvatlori (yun, pambiq, neft vo s.) olan Azorbaycanin
hokumoti amtos miibadilasini diizgiin toskil etso pul todaviilii heg
bir ¢otinlik olmadan tonzimlenor. Karabekovun («ittihad») fik-
rinca neft, yun vo taxilin qonsu 6lkalors nozaratsiz ixraci yol ve-

! Azorbaycan qozeti. Ne 155, 25 iyul 1919 cu il.
2 Azorbaycan gozeti. Ne 180, 26 avqust 1919 cu il.
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rilmazdir, bu pul todaviiliinii nizamlamaga imkan vermir

AXC-nin iqtisadi platformasinda respublikanin movcud-
lugundan ovval formalasmis iqtisadi slagolors miinasibat osason
bir monali idi. Bu alagalori kasmok yox, miistoqil dévlatin iqtisadi
olagolori kimi geniglondirmok mogsadouygun sayilirdi. Azor-
baycanda mdvcud olan xarici kapital niimayandolori ilo miinasi-
batlori yeni asaslarda inkisaf etdirmok iiglin konkret addimlar ati-
lirdi. Masolon, Azorbaycan hokumsotinin 18 oktyabr 1919-cu il
tarixdo qgobul etdiyi gorarda Boyiik-Sor goliiniin bir hissasini
«Nobel qardaslar1 birliyino» icaroys verilmosi haqqinda vaxti
bitmis miiqavilonin barpa olunmasi gostorilir, bu miigavilonin
sortloring yeni doyisikliklorin edilmosi asaslandirilirdi.!

Umumiyyatlo, Azorbaycanda xarici kapital vo konsessiya mo-
salosina dair hom parlamentin, hom do xarici kapital niimayandalo-
rinin fikirlori uygun golirdi. Fransiz kapitalistlorinin niimayondosi
Manronun fikrinca, xarici kapitalin, o ciimlodon fransiz kapitalinin
Azorbaycana golmosi gonc miistoqil dovlstin yasamasini, onun
mohsuldar qiivvalorinin inkisaf etmasini tomin edar. Xarici kapita-
Iin respublikaya hansi sokilds totbiqina goldikds iso fransiz kapita-
listinin fikrinco bu asagidaki formalarda ola bilar:

1. Ingiltors, Almaniya, Fransa, Hollandiya vo ABS-da ol-
dugu kimi miioyyon sonaye sahasinin sadoco, maliyyslogdirilmasi
yolu ila.

2. Konsessiya formasinda.

Fransiz kapital sahiblori ikinci yola stiinliikk verirlor. Man-
ronun fikrinca, Azorbaycanda konsessiya obyekti nogliyyat, meso
sorvatinin istehsali, liman avadanhqlar: istehsali, neft rayonlari-
nin elektriklosdirilmasi, soyuducu isi va s. ola bilor.?

Homginin respublika sorhadlori daxilinde mal miibadilssinin
tonzimlomok mogsadilo 1919-cu ilin avqust aymmdan xaricdon
Azorbaycana gotirilon bir sira zinat seylorino xiisusi miivaqqati
gomrik tariflari tatbiq olunur.?

! Azarbaycan qozeti. Ne 270, 13 dekabr 1919 cu il
2 Azorbaycan gazeti. Ne 15, 10 yanvar 1919-cu il
3 ARYTMDA, fond 895, siyahi 3, is 274, voroq 1, 3,4, 5, 6
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AXC parlamentinin 22 dekabr 1919-cu il tarixli iclasinda ho-
kumaot rohbari Nosib bay Yusifbayov yeni kabinonin bayannamo-
sini elan edir. Boyannams iqtisadi fikir baximindan diqqgsti calb
edir. Orada Azorbaycanin azad vo miistoqil yasamasimin sorti ki-
mi giicli iqtisadiyyatin yaradilmasi zorurati gostorilir. Hokumotin
xarici ticarat siyasatindo kokli doyisiklik etmoasi nozords tutulur.
Indiyadok ticarat siyasotindo idxali artirmaq vo imkan daxilindo
ixrac1 azaltmagq tstiinliik toskil edirdiss vo noticads pul qiymoatdon
disiirdiise, artiq indi ixraci stimullagsdirmaq istigamatindo todbir-
lorin hoyata kegirilmosi miimkiinliiyii vo zoruratindon bohs olu-
nurdu.!

Qeyd edok ki, AXC 6ziiniin xarici iqtisadi foaliyyatindo daima
Azorbaycan hokumsatinin baslica vazifalorini reallasdirmaq mogso-
dini giidiirdii. Bu vazifalordon biri 6z shalisini zoruri seylorlo tomin
etmokdon vo xozinonin golirlorini artirmaq {igiin slavo manbalor
axtarib tapmaqdan ibarot idi. Belo olavo monbolordon biri do
gomriik golirloridir. Bu vo ya digor mohsulun xarics satigina icazo
verilmoasi vo ya onun gadaga edilmoasi zamani o mohsulun ohali
ticiin no doracads zoruri olmasi, h6kumato no qodar golir gotirmasi
hallar1 diqqatlo nazors almirdi. Azarbaycan hokumatinin 20 fevral
1919-cu il tarixli ganun layihosi ilo xarico konyak, {iziim va tut
spirtlorinin ixracma icazo verilir.2 (AXC-nin foaliyystindon gabaq
xarica spirtlorin satis1 qadagan olunmusdu. Bu da bozi tosorrifatla-
rin vo hékumoatin maliyyssino ciddi manfi tosir gostormisdi). Ho-
kumoat belo hesab edir ki, xarico spirt satisinda nainki dévlot xozi-
nasi vo araq ¢okmoklo mosgul olan adamlar, hamg¢inin biitiin ohali
maraqlidir. Onlar 6z tosorriifat mohsullar1 olan iiziimi vo tutu so-
rab zavodlarma satmaqla gazanar, indiyadok he¢ bir qiymati ol-
mayan tullantilardan (masalon, ¢iirtimiis meyva qabiqglari) istifado
sarfali bir igo ¢evrilor. Bu qanun layihasini isloyib hazirlayarkon
hokumot hom do onu nozords tuturdu ki, ohali iigiin spirt ancaq
texniki vo tibbi mogsadloar tiglin zoruridir. Xarica satisina icazd veri-
lon 85 doracali konyak spirti va 40-45 daracoys gadar olan iiziim vo

! Azorbaycan qozeti. Ne 278, 24 dekabr 1919-cu il
2 ARYTMDA, fond 895, siyahi 3, ig 250, varaq 3
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tut spirti iso bu magsad iiglin yaramir. Ona gora do onun xarico sa-
tisindan ohaliya heg bir ziyan doya bilmoz.

Parlamentin Azorbaycan Respublikasinin sorhadlorindon ko-
nara xammal ixracmin sortlori hagqinda gobul etdiyi ganun da
respublikanin xarici iqtisadi foaliyyatini dyronmok baximindan
cox qiymatlidir.! Bu qanuna goro pambiq, yun, ipak, frizin (ipok
istehsalinda tullant1), barama kimi xammallarin azad sokildo ix-
racia bu sortlo icazo verilirdi ki, ixrac olunan xammalin dayari-
nin 25 faizi ovozsiz olaraq xozinonin hesabima kecirilsin. Masolo-
nin belo qoyulusu xarici valyuta oaldo etmok vo ya amtoo miibadi-
lasi qaydasi ilo dovlats lazim olan zoruri mohsullart almaq imkani
verirdi. Bu sokildo xammal ixracinin nisbaton somarali bir tadbir
kimi ortaya ¢ixmasi ¢oxlu miibahisslorin, fikir ayriliqlarmin tosiri
naticasinds askar olundu. Ticarat, Sonaye vo 9Orzaq Nazirliyi ilk
vaxtlar valyuta omtoslorinin xarici bazarlarda 6ziinii xiisusi agent-
lori vasitasi ilo satigmin toskil olunmasmi irali siirdi. Lakin bu
agentlorin Qorb bazarlarinin qayda-qanununu kifayst qodor bil-
momasi vo bu gaydalarin halo hokumsot {igiin do qaranliq olmasi
nazirliyin bu todbirdon ol ¢okmasine sobab oldu. Bu zaman xarici
valyuta oldo etmok mogsadi ilo belo omtoslorin azad satisina icazo
verilmasi, azad ticarot prinsipinin totbiqi kimi miilahizolor do
movcud idi. Bu miilahizalor onlarin totbiqinds ciddi ¢atinliklorin
movcudlugu ucbatindan hayata kegirilmadi. Masalon, azad ticarat
prinsipind kegid ona gora alverisli ola bilmazdi ki, biitiin qonsu
respublikalarda omtoo miibadilasi sistemi tstiinliik toskil edir. Be-
lo soraitds yalniz Azorbaycanda azad ticaratin totbiqi respublika-
dan hor seyin ixracina sobab olar, idxal minimum hadds enardi.
Qonsu respublikalar Azorbaycan mallarindan 6zlorindo omtos
miibadilosi amoliyyatlar ti¢lin istifado edordilor. Noticodo Azor-
baycan hokumoti xammal ixracina, xozinoyo miioyyon riisum ke-
cirmak sorti ilo icazo vermok gaydasina iistiinliik verdi. Xammal
ixracina dair bu cir qaydanin islonib hazirlanmasini AXC
dovriinds iqtisadi fikrin mithiim nailiyyati hesab etmok olar.

" ARYTMDA, fond 895, siyahi 3, is 148, varaq 9
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AXC oziiniin xarici-iqtisadi siyasot sahasindo foaliyyatini
anacaq qanunlarin islonib hazirlanmasi ilo mohdudlasdirmir. Bu
ganunlarm hoyata kegirilmasi istigamatinds mithiim addimlar atir.
Mosalon, xarici dovlotlorlo amtoo miibadilosini qaydaya salmaq
iiciin agir maliyys soraitinds 20 milyon manathq fond yaradilir vo
hokumatin 12 fevral 1919-cu il tarixli gorari ilo bu fonddan ilkin
ehtiyaclar ti¢iin 10 milyon manat hocminds kredit buraxilmasi qo-
rara almir.! Eyni zamanda, AXC-nin Ticarat, Sonaye vo Orzaq
Nazirliyinin nozdinde «Xarici dovlatlor vo bir-birine yaxin saholorlo
omtoo miibadilosi komitosi» foaliyyst gostorir. Komito hagqmda
tosdiq olunmus xiisusi asasnamado? gostarilir ki, Omtoo Miibadilosi
Komitasinin mithiim vozifolorindon biri respublikanin igtisadi vo
maliyys vaziyyotinin osasini togkil edon xarico neft ixracini vo sati-
sinin togkil etmokdon ibaratdir. Komitonin 15 mart 1919-cu il ta-
rixli plenar iclasinda gedon genis diskussiya onunla naticolonir ki,
biitiin omtoslar iki bdyiik qrupa ayrilir:

1. Xarico ixrac edilmosino, iimumiyyatlo, icazo verilmoyon
omtaolor vo ya komitonin xarica ixrac etmoys solahiyyati olmayan
omtaolor.

2. Komitonin icazasi ilo xarica ixrac edilmasina icazo verilon
omtaolor.

Bu iclasdan dorhal sonra Ticarat, Sonaye vo Orzaq Nazirliyi
ixraca dair qaydalar tosdiq edir.? Qaydalarda, imumiyyatls, ix-
racina icazo verilmoyon amtaolors taxil, un, bisirilmis ¢orok, kru-
pa, yem, at, iri vo xirda buynuzlu mal-gara, ot vo onun biitiin
novlari, gond, kiilga va pul sokilindo qizil vo giimiis, domir, soyuq
silahlar va s. daxil edilir. Komits torafindon xarico satisina icazo
verilon amtoslors diiyii, makaron, hor ciir toxum va toravaz, ¢ay,
gohvo, bitki yagi, sorab, duz, sabun, meso materiallari, neft vo
neft mohsullari, qizil vo giimiis mamulati, masin vo alatlor vo s.
aid edilir. Osasnamodo gostorilir ki, bu iki qrupa aid olmayan,
yerda galan biitlin amtooslorin azad satisina icazo verilir. Hokumot

" ARYTMDA, fond 84, siyahi 1, is 57, veraq 1d.
2 ARYTMDA, fond 84, siyahi 1, is 57, voraq 2.
3 ARYTMDA, fond 84, siyahi 1, is 57, voraq 6
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nazirliyin iclaslarinda gedon diskussiyalara yekun vuraraq omtoo-
lorin ixraci tizra qaydalari tosdiq edir (28 iyun 1919-cu il) va bu-
nun osasinda xiisusi saroncam verir.!

Biitiin Zaqafqaziya xalglarmi igtisadiyyat sahasindo timumi
maraqlar birlosdirdiyi iiclin aslindo miistaqil dovlotlor arasinda
olagolori genislondirmokds he¢ bir manes yox idi. Oziiniin halo
miikkommal iqtisadi bazasini yaradib basa c¢atdirmayan AXC
imumi humanizm prinsiplori ilo ¢ixis edorok, Dagistana 50
milyon manat mabloginds yardim gostorir. Bu da respublika
biidcasinin moxaricinin 1/8 hissasini togkil edirdi.

AXC gonsuluga miihiim iqtisadi faktor kimi baxirdi. Demo-
kratik respublikanin xarici iqtisadi olagolorinin formalagmasi ba-
ximindan Azorbaycan vo Giirciistan Respublikalar1 arasinda
baglanan miiqavilo hiiquqi vo iqtisadi sonad kimi diqqgati calb
edir.? 26 dekabr 1918-ci il tarixdos bir illik middsto baglanan bu
miigaviloys asason boyiik ehtiyac olan mohsullarin bu respubli-
kanm tolobatlar1 gargivesindo gomriik vergilori goymadan alinib-
satilmasina icazo verilir. Qhalinin vo Giirclistan domiryolunun
ehtiyaclar ti¢iin neft, mazut, kerosin, yaglarin riisumsuz ixracina
miioyyon hodd qoyulur. Miigavilodo gostorilir ki, giircii ohalisi
ticiin kerosin buraxilmasi 1 milyon pud, neft vo neft mohsullari-
nin imumi satis1 ilo 20 milyon puddan ¢ox olmamalidir. O
climlodon, satilan neftin doyarinin 1/10 hissasi hacminds Giircii-
stanin Azorbaycana bozi mohsullar1 gomriiksiiz satmasi nozordo
tutulur. Bura das komiir, meso materiallar1 vo s. aid edilir. Miiqa-
viloya gors digor respublikalardan alinan mohsullarin bagsqa res-
publikalara satisina icazo verilmir.

AXC homginin Rusiya ilo iqtisadi amokdasliq etmaya boyiik
ohomiyyat verirdi. AXC-nin tocriibasinda belo bir cohat diggoate
layiqdir ki, o, Rusiya bazarindan mshrum olmaga manfi miinasi-
boat basloyir. Neft, pambiq vo basqa ixrac mohsullari {igiin rus ba-
zarlarmin boylik shomiyyatini nozords tuturdu. M.9.Rasulzado
«bolsevik hokumaoti ilo birbasa slagolorin yaradilmasini tolob

" ARYTMDA, fond 84, siyahi 1, is 57, varaq 15
2 ARYTMDA fond 24, siyahi 1, 1s 51, voraq 15-17
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edir, N.Yusifboylinin togkil etdiyi hokumat 6z iqtisadi proqra-
minda bu masloys boyiik yer verirdi. Lakin oks torofin Azor-
baycan1 miistoqil dovlot kimi tanimasini agiq bildirmomasi va Qi-
zil Ordunun Azorbaycan istigamatindo irolilomasi bu masloyo
miinasibotdo AXC parlament vo hoékumaot iizvlorinin arasinda
miibahisolors sobob oldu.

Daxili islor naziri M.N.Hacinski mévcud vaziyyati nozora
alib belo hesab edirdi ki, Azorbaycanimn istiqlaliyyatini tanitdir-
magq t¢iin Sovet Rusiyasina boyiik iqtisadi, maddi giizostlor et-
mok lazimdir. Xarici islor naziri F.X.Xoyski iso bundan forqli
olaraq giiclii rejim yaradib Rusiya torofindon tocaviiz oldugu hal-
da harbi qiivva ilo cavab vermoyi magbul hesab edirdi.

Mixtolif fikirlorin mévcudluguna baxmayaraq, 1920-ci ilin
martin 30-da Sovet Rusiyasi vo Azarbaycan birgs komissiyasinin
iclasinda ticarot miigavilosi imzalanmisdir. Lakin Rusiyaya
miinasibotdo gostorilon movgelorin heg biri aslindo hoyata kegi-
rilmadi. Bolseviklor AXC-ni qane eds bilocok bir sira sortlor vad
etsalor do onlara omaol etmadilor.

AXC-nin miistoqil dovlat kimi formalasmas1 bu respublikaya
miinasibatlorindo basqa dovlotlorin 6z movgelorini doyismayo
s6vq etmisdir. Masalon, Ingiltora Azorbaycanm miistaqilliyini ta-
nimagqla barabor, 6z qosunlari miisyyaon sortlorlo respublikadan
cixarmagi lazim bilirdi. Azorbaycan dovlot vo hokumot niimay-
ondolori iso bu miinasiboti tam dorinliyi ilo dork edoarok mdévqgelo-
rini miioyyonlosdirmali olurlar.

Azorbaycanin xarici iqtisadi-ticarat strategiyasina dair fikir-
lorin askar edilmosi baximindan Paris siilh konfransinin ali sura-
sina togdim olunan memorandum boyiik shomiyyat kosb edir. Bu
sonaddo iqtisadi olagalorin pozulmasi noticosindo respublikada
omolo golon iqtisadi-maliyyo bohrani faktlarla saciyyelondirilir.
Bohranin aradan qaldirilmast ti¢iin miioyyon mablog borc alinma-
s1, borclar1 1s9 respublikanin real malik oldugu neft, pambiq, yun,
ipak hesabina 6danilmasi 6hdays almir.!

! N.Nasibzado. Azorbaycan Demokratik Respublikast. Baki 1990, soh 31
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AXC dovriinds do neft sonayesi iqtisadiyyatin prioritet sahasi
sayilirdi. Bu zaman neft diinyanin on qiivvatli horokatvericisi idi.
Odur ki, parlament vo hokumot vaxtasir1 neft hasilat1 vo emalinin
voziyyatini tohlil edir, diinya neft bazarini 6yronirdi.

AXC-nin xarici-iqtisadi foaliyyot sahasindo siyasati respubli-
ka az yasadigindan tam hoyata kegirilmodi. Lakin bu siyasot res-
publikanin artiq yenidon barpa olunan milli istiglalinin méhkom-
londirilmasi tiglin bu giin boyiik tocriibi ohomiyyat kasb edir.

2.4. Sovet dovrii vo miistaqillik illorinds 61kanin
xarici ticarat slagolori

Sovet dovriindo Azorbaycan-Avropa iqtisadi miinasibatlori-
nin inkisafi buradaki xiisusiyyatlor do tarixi ohomiyyat kosb edir.
Bu olaqgalor Avropa sosialist dovlatlori vo iki miixtolif sistem dov-
latlorinin slagalori kimi miioyyon xiisusiyyatlor kasb etmisdir. On-
lar1 miistoqil dovlotin iqtisadi olagolori kimi tosniflosdirmok
miimkiin deyildir. Xarici ticarat inhisarmm SSRI Xarici Ticarat
Nazirliyino moxsus olmas1 sanki miittofiq respublikalardaki bu
olagolora formal bir mozmun vermisdi. O dovrdo Azorbaycan
xisuson neft masimngayirma, bir sira yilingil vo yeyinti mohsullari
ixrac etmoklo Avropa olkalori ilo ticarat slagoalori saxlayirdi. Mo-
solon, 1945-70-ci illordo Azarbaycanda istehsal olunan neft sonaye
mohsullar1 diinyanin 15-don ¢ox 6lkasina gondoarilirdi. Artiq 1980-
ci illordo Azorbaycan diinyanin 100-don ¢ox &lkasino 400 adda
mohsul ixrac edirdi.! SSRi-nin siiqutunun son illorindo Azor-
baycanin ixraci onun idxalini 2 mlird. rubl (manat) moblogindo
iistoloyirdi. Ik baxisda miisbot sayila bilocok belo iqtisadi ve-
ziyyat, aslinds 6lkays valyuta qazandirmirdi. ©ksina, ixrac va id-
xal arasindaki bu forq 6lkads istifado olunmus milli goalirin isteh-
sal olunmus milli golirden kifayot qodor az oldugunu ifads edirdi.
Lakin bu giin o dovrdoki omokdashgin tarixi dorslorini qiymat-
londiranda, demoak olar ki, kegon miiddot orzinds toplanan tocrii-
ba Azorbaycanin nisbaton asanligla tanimmasma vo beynolxalq

! Azorbaycan tarixi, VII cildds. VII c., Baki, Elm, 2007, 5.263.
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omok bolgiisiindo onun yerinin doaqgiqloesdirilmasine yardimei ol-
musdur. Ulu 6ndor H.9liyevin Sovet dovriiniin indiki mistoqilliy-
imiz i¢lin boyiik rol oynadigini sdylomosi, goriinir hom do bu-
nunla slagodar idi.

Artiq mistoqilliyin 20 ili tamam olmusdur. Azorbaycanin
beynolxalq iqtisadi slagalorinds bas veron doyisikliklori askar et-
mok vo giymoatlondirmok iiglin kifayat qodor todqigat materiallar
movcuddur. Bu materiallara osaslanaraq, demok olar ki, Azor-
baycanin diinya 6lkalori, o ciimlodon Avropa ils iqtisadi omokdas-
liginda yeni miisbot meyllor meydana golmisdir: Azorbaycan bey-
nalxalq iqtisadi oalagelordo baraborhiiquqlu, miistoqil iqtisadi
subyekt kimi tomsil olunur; xarici ticaratin todricon liberallasdi-
rilmasi naticasindo hoam dévlat vo hom do 6zal sektor xarici iqtisa-
di alagolorin dasiyicis1 kimi ¢ixis edir; birbasa barter omoliyyatla-
rina nisbaton, todricon daha somoarali olan valyuta ilo ticarat ola-
goloring  kecilmigdir; baglanan beynolxalq miigavilolorin, o
climlodon ticarot miigavilalorinin somaralilik doracasi artmisdir;
vasitagi sirkotlorin istirak: ilo bas tutan ticarat sévdolorina nisbo-
ton, birbasa ticarat sovdalori tstiinliik togkil etmisdir; xarici ticara-
tin valyuta aspektlorinin tonzimlonmasi tigiin ilk dofs olaraq 1994-
cli ildon etibaron 6lkonin valyuta (todiyyo) balansi tortib olun-
musdur; respublikanin mévcud iqtisadi-ticarat alagalori todricon
milli bazarm va diinya bazarinin tolobloring uygun istehsal struk-
turunun formalagdirilmasina istigamotlondirilmisdir; beynolxalq
iqtisadi olagolorin ononovi formasi olan xarici ticaratlo yanasi bu
olagolorin digor formalar (birgs sahibkarliq, birbasa xarici inve-
stisiya qoyulusu, kredit-valyuta slagolori, niifuzlu beynolxalq iqti-
sadi toskilatlarin {izvii olmaq va onlarin faaliyyatindo istirak et-
mok vo 1.a.) yaranib vo inkisaf etmigdir; ixrac vo idxalin struktu-
runda miitoraqqi doyisikliklor bas vermisdir; Azorbaycan tokco
kapital idxal edon 6lko deyil, hom do kapital ixrac edon o6lkoyo
cevrilmisdir.

Beloaliklo, miistoqillik illorindo Azarbaycan diinya iqtisadiyya-
tinin mithiim torkib hissasino ¢evrilib. Xarici ticarot dovriyyosi
son 10 ildo 7 dofs artaraq UDM-in 76%-na ¢atib. Bu, idxalm 20%
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azalmasi soraitindo bas verib. Azarbaycanin xarici ticarat slaqgoalo-
rinin inkisafi hom do elo bir sosial-iqtisadi soraitdo bas verib ki,
bir sira partnyor 6lkolorin milli valyutalar1 koskin ucuzlasib. Mo-
solon, 2014-cii ildo rus rublu 80%, gazax tingosi 19%, tirkmon
manati 22%, belarus rublu 17%, ukrayna qrivnasi 90%, tiirk lirosi
8% ucuzlasmigdir.!

2.5. Azarbaycanin xarici igtisadi alagaloring dair
tarixi vo miiasir arasdirmalar

Elmin tarixi baximmdan nozor yetirdikdo molum olur ki,
Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi oslagelorinoe dair ¢oxsayli fun-
damental osorlor yazilmigdir. AMEA-nin mixbir iizvi, iqtisad
elmlori doktoru, professor B.Y.Axundov «inqilaba qadorki Bak1
neft sonayesindo inhisargi kapital» (1959) asorinds neft sonayesino
xarici kapitalin niifuz etmosinin bir ¢ox aspektlori, o ciimlodon
onun Azorbaycan-Rusiya, Azorbaycan-Avropa Ittifaqr miinasi-
batlorinin formalasmasina tosiri masalolori arasdirilmisdir.? Ki-
tabda xarici kapitalin totbiqi ilo aldo olunan monfastin bolgiisii vo
istifadasi, bu cohotdon xarici vo milli kapital arasinda forqlorin
askarlanmasi da maraq dogurur.

Akademik 9.S.Sumbatzadonin todqigatlar1 géstorir ki, XIX
osrdo Azorbaycanda istehsal olunan bir ¢ox mohsullarin (taxil,
pambiq, sorab, yun, xal¢a, dori xammal, ipok, zoforan, baliq,
boyaq bitkilori vo s.) Rusiya vo Avropa bazarlarina ¢ixarilmasi
olkonin timumdiinya sistemina qosulmasii tosdiq edir.’ Onun
goldiyl naticayo gora, XIX asr vo XX osrin ovvallorindo Azor-
baycanda kapitalizmin inkisafi tokco Baki sohori va xiisuson neft
sonayesi ilo mohdudlasmir, 6lkonin rayonlarim1 da ohato edir.
Demoli, Azorbaycanin diinya olkoalari ilo genis sokildo miibadils
miinasibatlorino qosulmasi, ticarat etmosi ii¢lin kifayot godor

! Azarbaycan qozeti 11 yanvar 2015-ci il

2 B.10.AxynnoB. «MOHOMOIUTHYECKUH KallUTaJl B JJOPEBOMIOIMOHHON bakuHckoi Hed-
TsTHOU TpoMbInuieHHOCTH». M. Compkrus. 1959.

3 A.C.Cymbarsaze. Cenbckoe xo3siicTBO AsepGaiimpkana B XIX BB. M3m. AH Asep6.
CCP, 1958, ctp.14
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maddi osaslar yaranir.

AMEA-nin mixbir izvii, professor Y.M.Mahmudovun
«Agqgoyunlu va Sofovilor dovlstlorinin Qoarbi Avropa dévlatlori ilo
qarsiligh miinasibatlori (XV asrin II yaris1 — XVII osrin avvallori)»
monogqrafiyasinda 150 illik bir dovr arzinds Avropa olkalori ilo
iqtisadi olagolorin xarakteri, mozmunu askar edilmisdir.! Mioslli-
fin goldiyi naticoys gors, Azorbaycan feodal dovlstlori ilk ticarst
slagolorini Italiya ilo qurmuslar. Bu ononovi olagolor Aqqoyunlu
vo Sofovi hokmdarlar: torofindon davam etdirilmis vo genislondi-
rilmisdir. XIV-XV osrlordo Italiya sohorlorindo (Venetsiya, Flo-
rensiya, Kenuya) yaranan kapitalist istehsalinin xammala olan
ehtiyact Azorbaycan ipayi vasitosilo tomin olunmusdur. Homgi-
nin, bu dévrds Italiya tacirlori Avropa ilo Sorq arasinda ticaratds
vasitagi rolu oynayaraq, boyiikk qazanc oaldo etmislor. Tarixi moan-
bolor gostarir ki, o dovrdo Azerbaycanin Ispaniya, Portuqaliya,
Ingiltara, Hollandiya, Skandinaviya 6lkoalori ilo da ticarat alagalori
méovcud olmusdur.

Xarici olkoalorls igtisadi oalagalords sonaye va ticarat morkozi
olan Baki1 soharinin bdyiik rolu olmusdur. 9slinds, bu anans indi
do davam edir. Iqtisad elmlori doktoru, professor Miraga Mu-
sayev bir ¢ox asarlorindo, o ciimlodon 3 monogqrafiyasinda bu mo-
soloni genis arasdirmigdir.?

Bu monoqrafiyalarda XIX osr vo XX osrin ovvallorinds
Azorbaycanin Avropa olkalori ilo ticarat olagolorinin tarixi tadqiq
olunaraq onun inkisafinin tam moanzarasi verilmisdir.

IX-XII osrlordo Azarbaycanin beynolxalq ticarat olagolori, o
climlodon Avropa olkalori ilo ticarat olagelorini Y.Go6zalova tod-
qiq etmisdir.?

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovriindo Azorbaycanin xa-

! Sry6 MaxmyzoB. «B3aHMOOTHOWICHHS TOCYAPCTB AKKOOHIY i CahaBIIOB ¢ 3amai-
HoeBponeticknmu crpaHaMu (Il momosuna XV — mawano XVII Beka)».baxy, 13n. Ba-
KuHCKOro YHuBepcurera. 1991, 264 crp..

2 M.O.Musayev. XIX asrdo Baki sshorinin ticarati (1800-1883-cii illor). Baki, 1966;
Yeno do onun «XIX asrin sonlarinda Bak1 soharinin ticarati» (1884-1900). Baki, 1972;
Yens do onun «XX asrin avvallorinds Baki goharinin ticarati» (1900-1917), 1975.

%Y .Gozalova. IX-XII asrlorde Azorbaycanin beynalxalq ticarst alagalori. Baki, Elm, 2005.
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rici ticarat slagalori B.Boydomirovanin vo X.S.Korimovun maqa-
lalorinda dyranilmisdir.! Bu iqtisadi alagalordo Avropa olkalori do
miithiim rol oynamisdir. Azarbaycani miistoqil dévlot kimi taniyan
23 dovlatin oksoriyyoti Avropa dovlatlori idi. Azarbaycan Xalq
Cimhuriyystinin liderlori 6z 6lkolorini Paris Siilh Konfransinda
tomsil etmoklo Avropa dlkalori ilo iqtisadi omokdasligr genislon-
dirmok mogsadini giidiirdilor. Lakin bu magsadin tam hoyata ke-
cirilmoasino nail ola bilmadilor. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati
parlamentinin gobul etdiyi qanunlarla mistoqil dovlotin xarici
iqtisadi olagolorinin hiiquqi bazasini yaratmaq miimkiin oldu.

Sovet dovriindo Azorbaycanin Avropa o6lkalori ilo iqtisadi
omokdashigr tam miistoqil dovlstin olagolori kimi qurulmasa da,
genislonmisdir. Bu dévrdo Azorbaycanin xarici ticarat olagolori-
nin dyronilmasing bir ¢ox asarlor hosr olmusdu.?

Olkomiz miistaqillik gazanmagqla onun tarixinda yeni era bas-
landi. Respublika 6z iqtisadi potensialini horokoto gotirmok vo
reallagdirmaq imkani1 qazandi. Respublikanin xarici-igtisadi ola-
golori nainki yeni mahiyyat kasb etdi, homginin genislonorok dov-
latin iqtisadi faaliyyatinin miihiim torkib hissasine ¢evrildi. Xarici-
iqtisadi slagalords miollifi imummilli lider H.9.9liyev olan «Os-
rin miiqaviloesi» ilo baslanan bdyiik doyisikliklor sonra prezident
I.H.Bliyev torafindon TAP vo TANAP layiholorinin irali siiriilmo-
si ilo dinamik, davamli vo daimi bir prosess ¢evrildi. Qeyd olun-
malidir ki, ulu 6ndor Heydor Sliyevin neft strategiyasindan sonra
ikinci boyiik xidmati qodim Ipok Yolunun borpasidir. Oslinda
bununla tarixi bir anons barpa edilmisdir. 1993-cii ilin may ayin-
da Briisseldo Avropa Komissiyasinda TRASEKA proqraminin

! B.S.Boydomirova. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyystinin xarici iqtisadi olagelorin dair.
AEA Xoborlori, Iqtisadiyyat jurnali, 1998, Ne 1, 5.104-113; X.S.Korimov. Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyastinin iqtisadi modeli: liberal vo milli doyarlerin sintezi. AMEA
Xaborlori. Iqtisad elmlori seriyasi, 2008, Ne 4, 5.220-227.

2 8.Qastmov. Sosialist 6lkalari arasinda iqtisadi amokdaslig. 1959, 125 s.; ©.Qasimov.
Sosialist 6lkalarinin igtisadi inteqrasiyast haqqinda. Baki, Azarnasr, 1972, 62 s.;
T.S.Valiyev. Sosialist ictimai amok bolgiisii. Baki, 1976; N.Obdiirrohmanov,
N.Soltanova. Iqtisadi inteqrasiya va sosialist 6lkolorinin omokdasliginin inkisafinda
onun rolu. Baki, 1978, 64 s.; A.Oliyev va b. Sosialist 6lkolorinin iqtisadi omokdaglig1.
Baki1, Azarnasr, 1980, 160 s.
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osast qoyulmus, Briissel boyannamosi qobul edilmisdir. Azor-
baycan TRASEKA-ya qosulmaqgla 6lkonin Avropa ilo inteqra-
siyast liglin genis imkanlar yarandi.!

Muiistoqilliyin 20 ili arzinds Azorbaycan xarici-iqtisadi alaqe-
lori nozori va praktik cohotdon bir ¢ox iqtisadgilarin todqiqat
obyekti olmusdur.2

Azorbaycan xarici iqtisadi olagolorinin daha sistemli, ardicil,
akademik soviyyado arasdirilmasi iigiin AMEA Igtisadiyyat Ins-
titutunda Xarici iqtisadi alagoalor s6basi agilir. S6bayos AMEA-nin
miixbir tizvii, iqtisad elmlori doktoru, professor A.K. 9Olasgorov
rohborlik edir. Kegon miiddot orzindo s6bo torofindon g¢oxsayl
todqiqatlar aparilmis, yiliksok ixtisasli elmi kadrlar hazirlanmis-
dir. Professor A.K.9lssgorovun, i.e.d. S.H. Haqverdiyevanin
coxsayl todqiqatlarinda beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin me-
todoloji masalaloring, institutsional asaslarma (hiiquqi bazasina),
Azorbaycan Respublikasinin Avropanin ayri-ayri 6lkolori ilo iqti-
sadi omokdaghiginin potensial imkanlarina vo digor masololors
diqqot yetirilmisdir.?

! «Xalq qozeti». 12 oktyabr, 2004.

2 9.9.Zorgorov. Azerbaycamn miiasir xarici iqtisadi olaqolori hagqinda. AE Xoborlori.
«Iqtisadiyyaty jurnali, 1996, Nel-4, 5.49-58; ©.Bayramov. Regional iqtisadi inteqrasiya:
nazoariyya vo praktika. Monoqrafiya. Baki, 1997, 211 s.; I'amkues 111. Azepbaiimkan Ha
MYTH K MHPOBOMY COOOILECTBY: CTpaTerys BHEIIHEAKOHOMHUYECKOro pa3BuTus. Kues.
Dkcmpecc — 00 sBa, 2000, 503 crp.; Omup Mnbscosa. .M. Azepbaiiikan B cucreme
MEXTyHapOIHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOomeHuH. baky, Dmm, 2000, 180 ctp.; Omup Mib-
sicoa D.1. I'eononnTrka B BHEITHEOKOHOMHIECKHX CBS3IX A3epOaimKaHCKOH peciryo-
muke. baky, Dmm, 2003, 239 crp.; 1. Korimli. Beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin miiasir
problemlori. Baki, 2006, 304 coh.; Valiyev D.O. Azorbaycanin qlobal iqtisadiyyata
inteqrasiyasi. Baki, 2008, 428 s.

3 S.H.Haqverdiyeva. «Beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin nazari-metodoloji masalolori».
AEA Xoborlori. «qtisadiyyat» jurnali, Ne2, 1998, 5.57-65; Yeno onun «Miistaqil
Azorbaycan respublikasinin  xarici  Olkalorlo iqtisadi olagelerinin  hiiquqi tominatt
mosololorin. AEA Xoberlori. «qtisadiyyat» jurnali, Ned, 1998, s.55-61; A.K.Blasgorov,
S.H.Haqverdiyeva. «Azorbaycan Respublikasinin diinya birliyi ilo xarici ticarot slagalori»
(rus dilinds). AEA Xoborlori. «qtisadiyyat» jurnali, Nel-2, 2000, s.57-67; S.H.
Haqverdiyeva. «Azorbaycan Respublikasinin Rusiya Federasiyasi ilo xarici iqtisadi
olagalorinin inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmesin. AEA Xoborlori. «qtisadiyyat»
jurnali, Ne34, 2000, s.55-66; A.K.Olosgorov, S.H.Haqverdiyeva. «Miiasir dovrdo
Azorbaycan-Rusiya xarici-iqtisadi olagolorinin tokmillagdirilmosi vo inkisaf problemlori.
AMEA Xoborlori. «qtisadiyyat» jurnali, Nel, 2001, s.211-223; S.H.Hagverdiyeva.
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Miistoqil dovlstin xarici iqtisadi foaliyyatinin tonzimlonmasi,
gomriik siyasotinin formalasmasi, iqtisadi diplomatiya masalalori
do xiisusi tadgigat obyektino g¢evrilmis vo miihiim arasdirmalar
sirasinda olmusdur.!

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, movzu aktualligini nainki
itirmoyib, oksino, Azorbaycan iqtisadiyyati inkisaf etdikco yeni
ifiiglor askarlamaq zorurati ilo daha da aktuallasib. Yeni, daha
olverisli partnyorlar tapmaq zorurati; Qeyri-neft sektorunun im-
kanlarini soforbar edib xarici-iqtisadi foaliyyoatoa colb etmok; Bey-
nolxalq roqabatqabiliyyatliliyi artirmaq; Avropa dayarlorini (mo-
noviyyatda yox, iqtisadiyyatda) monimsomok; Postneft (enerji)
iqtisadiyyatin1 formalasdirmaq; Iqtisadi, maliyys, orzaq tohlii-
kosizliyini artirmaq; Xalq iglin rahat vo firavan hoyat tomin et-
mok. Bunlar problemin aktualligini ifads edir.

Bu giin 6lkomiz Avropa o6lkalari ilo iqtisadi slagalorin somoro-
lilik, odalatlilik, rogabatqabiliyyatlilik sortlori ilo geniglondirmok-
dodir. Azorbaycan Respublikasi Prezident Adminstrasiyasinin
rohbori Ramiz Mehdiyevin fikrino gora «Biz postsovet mokanin-
da kecid dovriinii ugurla basa vuran vo diinya iqtisadiyyatina so-
morali inteqrasiya olunan nadir bir 6lkoyik».? Eyni zamanda, po-

«Azorbaycan-Giirciistan: strateji partnyorlug». AMEA Xoboerlori. «Iqtisadiyyat» jurnali,
Nel, 2005, s.56-61; A.K.Olesgorov, S.H.Haqverdiyeva. «Azarbaycan-Tiirkiys: partnyor-
lugun iqtisadi potensial»y. «Audit» jurnali, Nel, 2005, s.19-25; S.H.Haqverdiyeva.
«Azorbaycan Respublikasinin  xarici ticarst olagelerinin  tonzimlonmasinin  asas
istigamotlorin. AMEA Xoborlori. «Igtisadiyyat» jurnali, Ne2, 2006, 5.26-32 (rus dilinds);
A.K.Olosgorov, S.H.Haqverdiyeva. «Miistaqil Azarbaycan Respublikasinda xarici-iqtisadi
olagolorin togokkiili, formalagmasi vo inkisaf etdirilmosi masolalorine dairy. AMEA
Xaborlori. «iqtisadiyyat» jurnali, Ne2, 2007, 5.20-35; A.K.Blasgorov, S.H.Hagverdiyeva.
«Miistaqil Azerbaycan dovlatinin sosial-igtisadi inkisafinda yeni nailiyyatlor». «Audit»
jurnali,, Nel, 2007, s.39-43; A.S.Olosgorov, S.H.Haqverdiyeva. «Qloballagma soraitindo
Azorbaycan Respublikasinin diinya tesorriifat sistemins inteqrasiyast: realliglar va qarsida
duran bozi problemlorin holli barodo». AMEA Iqtisadiyyat Institutunun biilleteni.
Modernizasiya xatti, Ne1-2, 2010, s.19.

* A.M.Mohorromov, H.H.Aslanov. «Xarici iqtisadi foaliyyetin tonzimlonmosi» Baki.
2008, 400 s.; Amil M.Mohorromov « Gomriik siyasatinin formalagmasi vo inkisafinin
nazari vo praktiki problemlori» Baki, Nurlar nag, 2009, 496 s.; Dr. Amil M.Mohorromov
«Iqtisadi diplomatiya» Baki, 2013, 386 s.

? AR-nin Prezidenti yaninda DiA-min 15 illik yubileyi miinasibati ilo akademiyann Elmi

Z 67 >
N




X.S. Karimov

tensial imkanlarmmizin a¢digi yeni ifiigqlor bu istiqgamotds elmi
arasdirmalarin va praktik foaliyyotin davam etdirilmosini sortlon-
dirir.

Iqtisadiyyatda hakim olan liberalizm ideologiyasina bigano
galmamagla barabor hoalo do mévcud olan ikili standartlari, inki-
saf etmis bir ¢cox oOlkolorin liderlik ambisiyalarini nazors almaq
iiciin, olkonin beynolxalq iqtisadi foaliyystindo forqli vo 6ziine-
moxsus cohatlor ortaya ¢ixir. Azorbaycan kimi zongin bir dovlotin
iqtisadi maraqlarin1 hom uzaq xaric (Qoarb), hom do MDB &6lkolori
ilo alagolondirmak, bu maosalolords bir tarazliq yaratmaq (tarazh
siyasot yeritmok), onu davamli etmok yeni elmi arasdirmalar to-
lob edir.

Surasimin iclasinda ¢ixis. «9dalat» qozeti. 28 oktyabr, 2014-cii il.




Fasil 3. Qlobal problemlar va qloballasma prosesinin mahiyyati

FOSIL 3

QLOBAL PROBLEMLOR VO QLOBALLASMA
PROSESININ MAHIYYOTI

3.1. Qlobal problemlor

Son 20 ildo «globallasma» anlayisi iqtisadi todqiqatlarda va
mogqalolordo daha ¢ox rast golinir. Lakin bu anlayisdan osason
beynolxalq slagalori, o ciimlodon diinya tesarriifat sisteminin, siy-
asi vo humanitar slagolorin yeni keyfiyyotini xarakterizo etmok
tciin istifads edilir. Odur ki, «globallasma» anlayist miixtalif tod-
qigateilar torofindon miixtalif ciir sorh edildiyindon onun «ma-
hiyyati», «tozahiirlori» vo «tasirlori» do mixtalif clir qiymotlondiri-
lir. Bunun naticasidir ki, «qloballasma» bir proses kimi bazi tod-
giqatgilar torafindon «obyektiv», bazi tadqigateilar torafindon iso
subyektiv hadiso kimi dyranilir. Bozi miislliflor onun miisbat torof-
lorini, bazi miialliflor iso manfi toraflorini qabardirlar. Balko do
iqtisadi va siyasi adobiyyatda «globallasma» anlayis1 qodor geyri-
doqiq anlayis yoxdur. Hom «miisbot», hom «manfi», hom «inkisa-
fa tokan veran», hom do «inkisafa mane olan» va sair. Belo hal bir
daha siibut edir ki, bu anlayisin qeyri-doqiqliyi onunla «elmi omo-
liyyat» aparmaga ciddi mane olur.

Neftin geosiyasi vacibliyini qiymotlondirmok c¢ox ¢otindir.
Hols birinci diinya mitharibasinds diinya 6lkalori neft monbaloring
sahiblik tstiindo miihariboys baslamisdi. Nefto olan ehtiyac Al-
maniyanin vo Yaponiyanin ikinci diinya miiharibosindo moaglu-
biyyotindo miihiim sort oldu. Hom Sovetlor, hom do Amerika
miixtalif masalalor atrafinda miibarizodo dayana bildilor. Bu mo-
salolords neftin rolunu qiymatlondirmomok olmaz.

Hazirda diinya siyasotindo neft mihiim faktordur. Xisusilo,
neft vo gaz ehtiyatlarinin azalan xotlo inkisafi golocokdoa enerji
faktorunun geosiyasi masolalords asas rol oynayacagindan xobor
verir. Beynolxalq Enerji Agentliyinin molumatlarina osason ha-
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zirda diinya enerji istehlakinda neftin pay1 45%!', BP-nin 2012-c1 il
hesabatina gors iso 33,197 toskil edir. Neft istehlaki asason noag-
liyyat sektorunun hoyatini tomin edir. Sonayedo, xiisusilo, plastik
mohsullarin istehsalinda va asfalt sonayesinds do neft don istifado
edilir.

Diinyada neft ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi vo neft isteh-
lakinin idars olunmasi 6lkalorin geosiyasi slagalorine mithiim tosir
gostorir. BP-nin 2012-ci il hesabatina goro diinya 1,6 trilyon barel
neft ehtiyatina malikdir3. Bu rogom bugiinkii texnologiyalar sayos-
sindo oldo edilo bilon ehtiyatlar1 nozordos tutur. Ola bilsin ki, tex-
noloji imkanlarin artmasi bu rogomi bir qadar artira bilor. Lakin
belo artim problemin hallino gotirib ¢ixara bilmoz. Olbatts, bu
giin mdévcud neft ehtiyatlarindan basqa yeni kosf edilo bilon eh-
tiyatlar da ola bilor vo biitiin ehtiyatlarin artiq kosf edildiyini
birmonali tosdiq etmok olmaz. Lakin diinyada geosiyasi maraq-
larin mioyyon edilmosi vo beynslxalq miinasibotlorin formalas-
mas1 golocokds kosf edilo bilon ehtiyatlar iizorinds deyil, bu giin
movcud olan ehtiyatlara asaslanaraq hazirlanir.

Diinyada neft ehtiyatlarinin regionlar tizro paylanmasi boyiik
dovlatlorin geosiyasi maraqlarii diizgiin anlamaga kémok edir.
Hom OPEC-in, hom do BP-nin 2012-ci il hesabatlarina* asason
tosdiq etmok olar ki, bu ehtiyatlarin 70%-1 Yaxin Sorq olkalo-
rinda, 7%-1 Afrikada, 7%-1 Conubi Amerikada, 7%-1 Sorqi Avro-
pada vo Rusiyada, 4%-1 Simali Amerikada, 3%-1 Asiya 6lkalorin-
do, 1%-1 1so Qarbi Avropa olkalorindadir. Boyiik neft ehtiyatlari-
na malik olan Yaxin Sorq 6lkalords iso Soudiyys Orabistani (260
milyard barel), iran (130 milyard barel), iraq (115 milyard barel),
Birlogsmis ©Orob Omirliklori (98 milyard barel) asas neft ehtiyatlari

! World Energy outlook 2012 http://www.worldenergyoutlook.org/publications/weo-
2012.

’BP Statistical Review of World Energy June 2012
http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp uk english/reports_and p
ublications/statistical energy review 2011/STAGING/local_assets/pdf/statis-

tical review of world energy full report 2012.pdf

* Yeno orada

* Yeno orada
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olan olkalordir. BP-nin 2011-ci il hesabatlarina géra 2010-cu ilds
giindalik neft hasilat1 87 milyon bareldon bir godor ¢oxdur. Bu
hasilatin asas hissasi (31%) Yaxin Sorqin payina diisiir. Sorqi Av-
ropada hasilat 15%, Latin Amerikasinda 14%, Asiya 6lkolorinda
10%, Simali Amerikada 10%, Qarbi Avropada isa 7% toskil edir.
Bu regionlarin timumi hasilat hocmins asason mdévcud neft ehtiy-
atlarini na godor miiddata kifayat edocayini hesablamaq o qodor
do ¢otin deyil. Belo ki, diinya neft ehtiyatlarinin 1,4 trilyon barel
oldugunu vo diinya izro imumi illik neft hasilatinin hacminin 30
milyard barel oldugunu noazors alsaq, neft ehtiyatlarinin ¢ox ya-
xin zamanlarda, yani toqribon 40- 50 ilo tiikono bilocoyi ehtimal
aydin olar. Bu, diinyada vo neftlo zongin olan Yaxin Sorqds ciddi
problemlorin yasanacagmdan xabar verir.

Albatto, belo hesablamalarda hasilatin artma ehtimalinin get-
dikca yiiksolmasi nazors alinmayib. Bels ki, son 20 ilds hasilatin hor
il artmas1 miigsayiot olunur. Bu tokca diinyada timumi iqtisadi inki-
safla deyil, hom do ohali artimi ilo vo timumi istehlakin artimi ilo
baghdir. Digor torofdon, diinya ohalisinin artmasi, inkisaf etmokdo
olan olkalorin iqtisadi cohatdon imkanlarinin yiiksolmasi, neft isteh-
lakin1 vo beloliklo, neft hasilatinin artmasini vo neft ehtiyatlarmin
daha tez bir miiddats titkonmaosini sartlondirs bilor. Neft istehlakinin
inkisaf dinamikasi da geosiyasotin miioyyanlosmosinds boyiik dov-
lotlorin enerji siyasotinin qurulmasmda miihiim rol oynayir. Istehla-
kin hacminin regionlar iizrs payt da hom diinyada, hom do regionda
bas veron siyasi proseslori diizgiin anlamaga komok edir. Belo ki,
istehlak hocmina goro, Amerika Birlosmis Statlar1 (21,1%) va Cin
(10,6%) digoar olkalori gerido qoyur. Bu 6lkalorin 6z ehtiyatlarini, ha-
silat hocmini va istehlak hocmini miigayiso etsok, hom ABS, hom do
Cinin neft ehtiyatlarinin togribon 10 il miiddoatinds tiikkonacayini eh-
timal etmok olar. Avropa Ittifaqma daxil olan &lkolerin do neftlo
dayanigli tominati eyni doracado risklidir.

ABS Enerji Informasiya Idaresinin molumatlarina gora!,
diinya tizro giindolik neft hasilati vo istehlaki durmadan artaraq

! Annual Energy Review 2011 http://www.eia.gov/totalenergy/data/annual/pdf/aer.pdf
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2030-cu ildo 120-125 milyon barel ola bilor. 9gor bels olarsa,
movecud neft ehtiyatlar1 daha tez bir miiddotdo tiikkono bilor. Bo-
zon belo iddia edilir ki, neft hasilatinin artmasi alavs investisiyala-
rin qoyulmasini tolob etdiyindon vo neftin asagi qiymotinin sax-
lanmasini tomin etdiyindon neft hasil edon 6lkalor hasilati artir-
maqgdan imtina edo bilor. Bu iso neft istehlakinin zorla azaldilma-
sin1 tomin etmoklo onun daha uzun miiddatds istifadesine imkan
yarada bilor. 9lbatto, bu variant mimkiindiir. Lakin hasilatin
artmasinin qarsisinin almmasi vo ya qiymatlorin artmasi ilo isteh-
lakin azaldilmasmin tomin edilmasi golocokds digor mohsullarin
qiymotinin koskin galxmasina vo sosial problemlorin koskinlos-
masind sobab ola bilor. Demali, istonilon halda neftlo birbasa vo
ya dolayis1 ilo baglh koskin problemlorin olacag siibhosizdir.
Xiisusilo, neft istehlak: yiiksok olan vo daha az neft ehtiyatlarina
malik olan inkisaf etmis 6lkalorin nefto olan tolobatinin tomin
edilmasi zorurati regionda ciddi qarsidurmalarm ola bilocoyindon
xabar verir.

Son 30 ildo yeni neft ehtiyatlarinin axtarimasmna milyard-
larla dollar vasait xarclonib. Buna baxmayaraq, yeni ehtiyatlarin
kosf edilmosi getdikca ¢otinlosir. Belo todqiqatlar bir daha siibut
edir ki, osas neft ehtiyatlarinin kosfi artiq basa ¢atib. Miitoxassis-
lorin hesablamalarina goro neft ehtiyatlarinin kosfinin zirvesi
1965-ci ildo olub. Belolikla, son 45 ildo yeni neft ehtiyatlarinin
kosfi dinamikasi azalma istigamatindadir. Hubbard nazariyyasino
goro ehtiyatlarm kosfinin zirvesinin arxasinca hasilatin zirvayo
catmasi vo azalmasi bas verir. Belo hal ABS-da artiq bas vermis-
di. Belo ki, Hubbard hesablamisdi ki, 1920-ci ildo ABS-in neft
ehtiyatlarinin kosfi 6z zirvaesine ¢atdigindan 1970-ci ilds hasilat 6z
zirvasing ¢atacaq vo ABS nefti getdikca tiikkonacok. Belslikls, yu-
xarida geyd etdiyimiz kimi, ABS neftinin yaxin golocokds tiikkon-
mosi artiq siibhasizdir. Hubbard zirvasi neftlo zongin olan 6lkalo-
rin hamisinda bas veracok. Beloliklo, diinya neft ehtiyatlarinin
kosfi 6z zirvesina 1960-ci1 ilda yetisib. Illik neft hasilatinin hocmi-
nin illik kosf olunan yeni ehtiyatlarin hocmindon xeyli ¢ox olmasi
onu bildirir ki, neft ehtiyatlarinin da tilkkonmasi qagilmazdir.
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Digor torofdon, indiys godor hasil olan neftin hacmi son dovr-
loro godor kosf edilon ehtiyatlarin togribon yarisina borabordir.
Belaliklo, tosdiq etmok olar ki, diinya artiq moévcud neft ehtiyatla-
rinin yarisini istehlak edib. Nozoro alsaq ki, neftin intensiv isteh-
laki 19-cu asrin sonlarindan baslayib va son 100 ildo hom iqgtisadi
inkisafla, hom do ohalinin siiratli artim1 ilo slagodar olaraq neft
istehlaki da siiratlo artib. Onda tesdiq etmok olar ki, neft ehtiya-
tinin galan yaris1 daha az miiddstds istehlak ola bilor. Bunu yu-
xarida geyd etdiyimiz rogomlor do tosdiq edir. Neftlo baglh hoyo-
canli vaziyyot eyni ilo qazla da baghdir. Bels ki, diinyanin ener-
jiys olan tolobatinin digor asas hissasini gqaz ehtiyatlar: tomin edir.
BP-nin 2012-ci il hesabatina asason! diinya iizro gqaz ehtiyat1 187
trilyon kub metr hocmindo doyarlondirilir. Qaz ehtiyati an ¢ox
olan olkolor iso Rusiya Federasiyasi (23,9%), Qatar (13,5%) vo
Irandir (15,8%). ABS-in qaz ehtiyat1 7,7 trilyon kub metrdir. Bu
imumi hocmin 4,1% demokdir. Regionlar tizro gotiirdiikdo isa
Simali Amerikada 5,3%, Conubi vo Morkozi Amerikada 4%, Av-
ropada 2,8%, Yaxin Sorqdo 40,5%, Afrikada 7,9%, Asiya o6lkalo-
rinds 8,7%, MDB o6lkalorindo iso 31,2% qaz ehtiyat1 var. Gorii-
ndiiyii kimi qaz ehtiyatlarinin da osas hissasi Yaxin Sorq o6lkalo-
rindadir. Yaxin Sorqde bdyiikk qaz ehtiyatlarinin olmasi sobabin-
dondir ki, bu region inkisaf etmis 6lkalorin digqgoat moarkozindadir.
Biitiin inkisaf etmis 6lkalorin, o ciimlodon ABS-in qaz istehlaki
durmadan artir. BP-nin 2011-ci il hesabatlarina goérs 2010-cu ilda
ABS-1n qaz istehlaki 683,4 milyard kub metr, Avropa 6lkslorinin
qaz istehlaki iso 550 milyard kub metrdon ¢ox olub. Belslikls, bu
olkalorin 6z qaz ehtiyatlari on ¢oxu 10 il istehlak hacmini tomin eds
bilor. Bu 6lkalorin gaz idxalinin getdikco ¢oxalacagi vo diinyada
qaz ehtiyatlar1 ugrunda gorginliyin artacagi siibhosizdir.

Diinyada osas enerji dasiyicilarindan biri olan qaz ehtiyatla-
rinin istehlakinin durmadan artmasi bu ehtiyatlarin da yaxin on

! BP Statistical Review of World Energy June 2012
http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp uk english/reports_and p
ublications/statistical_energy review 2011/STAGING/local_assets/pdf/statistical revie
w_of world energy full report 2012.pdf
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illiklords tiikonacayini bildirir. Bels ki, diinyada qazin illik isteh-
laki togribon 3,2 trilyon kub metrdir. Hazirda mévcud qaz ehtiy-
atlarinin toqribon 187,1 trilyon kub metr oldugunu nazors alsaq,
bu ehtiyatlarin on ¢oxu 60 ilds tiikonacayi siibhosizdir. 9gor ohali
artimini1 va inkisaf etmokds olan 6lkalorin iqtisadi inkisaf imkan-
larin1 nazors alsaq, bu ehtiyatlar daha yaxin dovrlords tiikons bi-
lor. Masolon, Conubi vo Morkozi Amerikada qaz istehlaki son 10
ildo 40% artib. Bu dovr orzindo Yaxin Sorq vo Afrika dlkolorinin
gaz istehlaki iso demok olar ki, iki dofo artib. Biitiin bunlar bir
daha tosdiq edir ki, inkisaf etmokdo olan 6lkslorin hom iqtisadi,
hom dos sosial inkisafi bu 6lkalorin qaza vo neft o olan tolobatini
getdikco artiracaq. Belo olan halda neft vo qaz ehtiyatlar1 daha az
miiddatds titkono bilor.

Toossiif ki, digor enerji dasiyicist ilo, yoni komiirlo bagh vo-
ziyyat do iirokagan deyil. Belo ki, komiirdon istifada, hor seydon
ovval, ciddi ekoloji fasadlar térads bilor. Digor torofdon, komiiriin
naqli vo ondan texnoloji istifado imkanlar1 neft vo qazdan istifado
imkanlar1 ilo miigayisads xeyli ¢otindir. Biitiin bunlara baxmaya-
raq, komiirdon istifado hazirda diinyada enerjiyo olan ehtiyacin
miioyyan hissasini 6z tizorino gotiiriib. Lakin komiir ehtiyatlar1 da
golocokds enerji bohranmin aradan qaldirilmasi il bagh narahatgi-
lig1 daha da artirir. Hazirda diinyada kosf edilmis komiir ehtiyatla-
r1 860 milyard tondur. Bu ehtiyatlarin 27,6% ABS-da, 18,2% Ru-
siya Federasiyasinda, 13,3% Cindo, 8,9% Auvstraliyada, 7% iso
Hindistanda, 4,7% Almaniyada yerlosir. Diinyanin galan 6lkslori o
gadoar do boyiik olmayan komiir ehtiyatlarina malikdir. Diinyanin
komiir istehlak: iso ildo 3555,8 milyon neft ekvivalenti migdarmn-
dadir. Bu togriban 5333,7 milyon ton komiir demokdir. Nozoro al-
maq lazimdir ki, boazi 6lkalordos, xiisusilo inkisaf etmis Glkolordo
komiir istehlaki son 10 ilds bir godor azalsa da, diinyada istehlak
hocmi artmaqdadir. Belo ki, 2010-cu ildo 2000-ci ilo nisboton
komiir istehlaki 48% artib. Bu ¢ox ciddi artimdir. Lakin ilk baxis-
da onun uzun miiddats, yani toqriban 150-160 ildon ¢ox bir miiddo-
to tikkonmoyocayi fakti heg do golocokdo enerji tominati ilo bagh
optimist olmaga osas vermir. Bels ki, neft vo qazin yaxin onillik-

L 74 >
N




Fasil 3. Qlobal problemlar va qloballasma prosesinin mahiyyati

lords tikonmasi ehtimali komiir istehlakini kaskin artira bilor. Dig-
or torafdon, kémiir istehsaliin vo naqlinin ¢atinliyi, homginin eko-
loji cohatdon zorarli olmasi bu enerji ehtiyatlarindan genis sokildo
istifadonin perspektivsiz oldugunu tosdiq edir. Komiir ehtiyatlari-
nin regionlar {izra geyri-barabor paylanmasi da golocokds geosiyasi
problemlori vo qarsidurmalar giiclondirs bilor.

Enerji dasiyicilar ilo bagh narahategiliglar heg¢ do asassiz dey-
il. Belo ki, alternativ enerji monbolorinin artacagma va karbohid-
rogen echtiyatlarini avoz edocoyino sadoco inanmaq ¢ox azdir.
Movecud vaziyyeati diizgiin qiymoatlondirmoklo problemin hallino
calismaq global miqyasda ciddi siyasi gorarlarin qobul edilmasini
zoruri edir. Bu giin alternativ enerji monbalori diinya enerji isteh-
lakinda ¢ox az paya malikdir. Masalon, biitiin monbolordon isteh-
lak edilon enerjinin imumi migdar1 2009-cu ilds 11363,2 milyon
ton neft ekvivalenti, 2010-cu ilds iso 12002,4 milyon ton neft ek-
vivalenti olub. 2009-cu ildo bu hocmin 34,4% neftin, 23,4% qazin,
29,1% komiiriin, 5,4% niivo enerjisinin, 6,5% su elektrik stansiya-
larinin, 1,2% iso barpa edilo bilon monbalorin payma disiirdii.
2010-cu ilds da bu rogomlar ciddi sokildo doyismayib. Bels ki, neft
in payi1 33,6%, gqazin pay1 23,8%, komiiriin pay1 29,6%, niiva ener-
jisinin pay1 5,2%, su elektrik stansiyalarinin pay1 6,5%, barpa edi-
lo bilon monbalaorin payr isa 1,3% olmusdur. Goriindiiyii kimi,
2009 va 2010-cu illords alternativ enerji manbalorinin pay1 imumi
istehlakda ¢ox azdir (uygun olaraq 7,7% va 7,8%) va ciddi sokilda
doyismayib. Enerji dasiyicilart ilo bagh narahatgiliglarin osas ma-
hiyyati he¢ do mévcud monbalaorin az olmasi vo yeni monbalorin
kosfinin getdikco ¢otinlogmasi ilo bagl deyil. Osas problem bu
monbalorin getdikco tilkonmasi kontekstinds diinyada va region-
da bas vera bilocok siyasi vo iqtisadi alternativ ssenarilordon han-
sinin secilo bilocayi ilo baghdir. Belos ki, asagidaki miimkiin ssena-
rilordan biri ola bilor:

1. ©n tahliikali ssenari: Diinyanin enerji istehlakini azaltmagq
mogsadilo shalinin saymi koskin azaltmaq. Bu mogsodlo bdyiik
giiclor lokal miiharibalori qizigdirmaq vo epidemiyalar yaymaq
yolunu tuta bilarlor. Lokal miiharibalori qizisdirmaq ti¢iin iso mil-
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lateilik, separatizm, etnik vo dini garsidurmalar qizisdirila bilor.

2. Tohliikali ssenari: Boyiik giiclor, xiisusilo ABS, Avropa Bir-
liyi vo Cin diinyada mévcud olan enerji ehtiyatlarini nozarato ala-
raq, inkisaf etmokds olan 6lkolorin enerjiys slgatanligini mohdud-
lagdira bilorlor. Bu halda enerji ehtiyatlar ilo zongin olan region-
larda, xiisusilo Yaxin Sorqds ciddi qarsidurmalar vo miiharibalor
gagilmaz olar. Belo ssenari inkisaf etdiyi toqdirds inkisaf etmokdo
olan dlkalorin enerji istehlakinin azaldilmasi zorurati onlarin iqti-
sadi cohatdon zoiflodilmasing sabab ola bilor.

3. Tohliikasiz ssenari: Karbohidrogen ehtiyatlarinin istehsa-
lin1 vo istehlakini har il on az1 4-5% azaltmali. Bunun bir hissasini
alternativ enerji ilo ovoz etmoklo alternativ enerji monbalorinin
xisusi ¢okisini illik imumi enerji istehlakinda on az1 1-2% artir-
mali. Beloliklo, yaxin 30 ildo alternativ enerjidon istifado imkanla-
rin1 40-50%-o gatdirmaq, karbohidrogen ehtiyatlarindan istifado-
ni 189 an az1 50% azaltmaq miimkiindiir. Karbohidrogen ehtiyat-
larindan istifadonin alternativ enerji ilo avoz edilmasi tokco qlobal
enerji probleminin halline yox hamginin enerji manbalori iizorinda
monopoliyant aradan galdirmaqla global garsidurmalarin hallina
imkan yaradir. Digor torofdon, global soviyyado karbohidrogen
ehtiyatlarina qonast strategiyasi xiisusi diqqot morkozindo olmali
vo boyiik hocmdo enerji istehlak: ilo bagh olan maddi va qgeyri-
maddi istehsal saholorinin azaldilmasini tomin etmok zoruridir.
Sonaye saholorindo, tikinti sektorunda vo noqliyyatda yasil texno-
logiyalardan genis sokildo istifado edilmosi dostoklonmolidir. 9I-
batto bu siyahini xeyli artirmaq olar. Lakin biitiin bunlar qlobal
soviyyadao siyasi iradonin vo omokdashigin hoyata kegirilmasini zo-
ruri edir. Lakin enerji tohliikasizliyl problemi o qoador ciddi pro-
blemdir ki, bu problemin halli avvel-axir diinyan1 Yasil iqtisadi
prinsiplari gobul etmayos macbur edacok.

f1k baxisda hom iqtisadi, hom do siyasi cohotdon forqli xiisu-
siyyatlora malik olan Conubi Qafqaz respublikalart miixtalif dovr-
lords eyni taleyi yasamis olkolordir. Min illor boyu daha genis vo
zongin madoniyyato malik eyni comiyyatlor ig¢orisindo yasayaraq
0z dillorini, milli madaniyyatlorini vo 6ziinomoxsuslugunu forma-
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lasdira biliblor. Odur ki, bu xalglar1 birlesdiran xiisusiyyatlor, on-
lar1 aywran xiisusiyyotlordon he¢ do az deyil. Zaman doyisdikco
hor bir xalqin taleyindo prioritetlor do, doyarlor do doyisib. Son iki
yiizilliyin dayarlori sirasma «milli 6ziinomoxsuslug» vo «milli dov-
lot» doyorlori do olave edilib. Gorason «milli dovlst» doyarinin
prioritetlik tarixi ilo «daxiliyanma mihorrikinin» ixtirasi tarixi
arasindaki paralellik tosadiifidirmi? Neft o olan tolobatin artma-
spmilli 6ziinamoxsusluga»olan ehtiras1 artirdigr kimi neftin vo
gazin tiikonmosi do «milli doyarloro» vo «milli dévlsto» olan ehti-
rast azaltmayacaq ki? Basqa so6zlo desok, har bir 6lkonin «astana-
sinda» dayanan enerji problemlori diinyada getdikco artan millot-
cilik, separatizm, sovinizm, irqgilik vo sair kimi problemlori arxa
plana ataraq, garsidurma ovazindo, inteqrasiya vo omokdasliq
meyllorini giiclondirs bilocokmi?

Albottos, bu suallar ham do Conubi Qafqaz dlkoloring aiddir.
Regiona addimbaaddim yaxinlasan «enerji kabusu» no vaxtsa bu
comiyyatlori inteqrasiyaya vo omokdasliga mocbur edocokmi?
Region dlkalori «Qafqaz hamimizin evidir!» deyarok, region ii¢iin
on ohomiyyatli vo toxirasalinmaz masalo ilo — dayaniqli enerji to-
minati ilo mosgul olmaga no vaxt qorar veracoklor? Toassiif ki,
halo do Canubi Qafgaz respublikalarinin heg¢ birinds bels tohlii-
konin olmasi vo getdikco dorinlosmoasi no comiyyat torafindan, no
do dovlatlor torofindon toxirosalinmaz problemlor kimi qobul
edilmoyib. Bunu haor ii¢ dovlotin gobul etdiyi milli tohliikasizlik
sonadlorinin miiddosalar: da siibut edir.

Ermonistan respublikasinin milli tohliikesizlik strategiyasi!
dovlatin, comiyyatin vo fordin tohliikasizliyinin tominatina, daya-
niql inkisafa vo ermoni xalqmnin 6ziinamoxsuslugunun qorunma-
sina yonolon dovlot siyasoti kimi xarakterizo edilir. Giirciistan
milli tohliikasizlik konsepsiyasinda da Giirciistan dovlotgiliyi
Giirciistanin osas milli doyari hesab edilirz. Fundamental milli

! Republic of Armenia national security strategy
http://www.mfa.am/u_files/file/doctrine/Doctrineeng.pdf

% National Security Concept of Georgia
http//www.nsc.gov.ge/files/files/National %20Security%20Concept.pdf
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doyorlorin qorunmasi Giirciistanin varligr vo tohliikasizliyi Gigiin,
homg¢inin onun votondaslarinin tohliikkosizliyi vo rifahi igiin
mithiimdiir. Belo fundamental doyarlor sirasina miistoqillik, azad-
liq, rifah, siilh vo tohliikkasizlik daxil edilir. Azarbaycanin Milli
Tohliikasizlik Konsepsiyasinda! da tohliikosizlik miihiti kimi onun
suverenliyinin, arazi biitdvlilyliniin, sorhadlorinin toxunulmazligi-
nin, milli maraqglarmin, davamli inkisafinin, ohalisinin rifah vo
dayoarlorinin qorunmasi asas hesab edilir.
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Ermonistanin Milli tohliikssizlik konsepsiyasinda onun enerji
asililigl bir nego dofo tokrar edilir. Qeyd edilir ki, Ermanistan 6z
tabil enerji resurslarmin azligr sabobindaon xarici enerji tominatin-
dan asilidir. 9Osas enerji tominatgis1 kimi Rusiyaya arxalanan Er-
monistan 6z yerli imkanlarmin artirilmasina da diqqget yetirir.
Odur ki, iqtisadiyyatin asas hadafi kimi enerji miistoqilliyinin ya-
radilmas1 segilir. Lakin bu miimkiindiirmii? Enerji tominatinda
diversifikasiyaya istiinliiyiin verilmosi, yeni enerji monbalorinin
yaradilmasi, o ciimlodon niive enerjisinin inkisaf etdirilmosi 6z
enerji ehtiyaclarini tomin etmok iiciin Rusiya vo Iranla da oz
omokdashigini genislondirmoys timid edir. Belolikls, Ermonistanin
enerji tohliikasizliyi siyasatinin asasinda daxili imkanlarin soforbor

! National Security Concept Of The Republic Of Azerbaijan.
http://www.un.int/azerbaijan/pdf/National security.pdf
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edilmesi vo idxal imkanlarinin artirilmasi dayanir. Ermonistanin
na karbohidrogen, no do komiir ehtiyatlar1 yoxdur. Odur ki, nag-
liyyat, elektrik istehsali vo istilik t¢lin istifads edilon enerjinin
osas hissosi idxal edilir. Baxmayaraq ki, Ermonistani shato edon
olkolor karbohidrogen ehtiyatlarina malikdirlor, onun 6ziiniin
yalniz Giimrii vo Spitakda az migdarda gohvoyi komiirii var. Kosf
edilon neft yataqlar1 iso zongin olmadigindan, hamginin darin ol-
dugundan iqtisadi cohatdon sorfoli deyil. Son 25 ildo Ermaenista-
nin enerji istehsali vo istehlaki dinamikasi bu 6lkonin golocokda
ciddi enerji problemlari ilo qarsilasa bilocoyindon xabar verir. Belo
ki, 1988-ci ilds elektrik istehsali 3,5 Gvat olsa da 2010-cu ilds bu
rogom 1,2 Gvat soviyyasina qador asagi diisiib. Bu, osason onunla
olagadardir ki, Sovet Ittifaqi dagilandan sonra Ermonistan iqti-
sadiyyati vo homginin Ermonistan enerji sektoru da ciddi sokilda
zoif oyib. Bu miiddotdo bir nego istilik elektrik stansiyalari, hom-
¢inin Metsamor Atom Stansiyasinda olan iki reaktor dayandiri-
Iib. Hazirda Hrazdan-Yerevan vo Vorotan Su Elektrik stansiyasi
osas enerji monboayi olaraq galir. Bu stansiyalar Ermonistanin
enerji tolobatinin togribon tigds birini tomin edir. Ermonistan ho-
kumati Metsamor Stansiyasini 2017-2021-ci illorde dayandirmag
planlasdirir. Onun avazindo iso 1000 MVt giiciinds olan stansiya-
larin tikilmosi nazords tutulur. Digor Conubi Qafqaz 6lkalorindo
oldugu kimi Ermonistanin osas sohorlorindo do morkozlogmis
1sitmo sistemlori Sovet iqtisadi vo idaraetmasi siiqut etdikdon so-
nra dagildi. Belaliklo, asason neft vo qaz ils isloyon isitmo sistem-
lori oavazing elektriklo isloyon lokal isitmo vo soyutma sistemlori
genis yayildi. Bu iso elektrik enerjisino olan tolobati xeyli artirdi.
Son 20 ildo soxsi avtomobillorin artmasi da qazla isloyon avto-
mobillorin sayini xeyli artirib. Hazirda istifads edilon soxsi avto-
mobillarin demoak olar ki, 50% qazla isloyir.

Ermonistanda istehlak edilon enerjinin yalniz 35% yerli eh-
tiyatlar vo imkanlar sayesindo tomin edilir. Istehlak edilon enerji-
nin qalan 65% iso idxal edilir. Ermonistanda istehsal edilon alter-
nativ enerji monbalori, xiisusilo barpa edilon enerji saholori hom
otraf miihito az manfi tosirinin olmasi, hom do iqtisadiyyati daya-
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niqlt enerji ilo tomin etmoasi baximindan mithiim shomiyyato ma-
likdir. Lakin bu monbalorin kifayst godor olmamasi Ermanistan
iqtisadiyyatmi idxal enerji dasiyicilarindan asili edib. Belo vo-
ziyyat digor iqtisadi parametrlorin, xiisusilo bazarda tolob vo tokli-
fi n 1dxal edilon enerji dastyicilarinin qiymaotloring hossaslhigmi ya-
radir. Digor torafdon, enerji tominatinin asason idxal edilmasi iqti-
sadiyyatda geyri-stabillik yaradir. 9lbotto, Ermonistanin enerji
tominatindaki ¢atismazliq vo 65%-lik idxaldan asililiq comiyyatdo
miistoqillikle bagl ciddi narahatgiliq da dogurur.

Ermonistanin 2008-ci ilds illik elektrik enerjisi iizro istehsali
toqribon 5,863 milyard KVtsaat olub. Istehlaki iso 4,986 milyard
K Vtsaat olub. Istehsal edilmis elektrik enerjisinin miioyyon hisso-
si Giirciistana, bir hissosi iso Dagliq Qarabaga ixrac edilib. Ermo-
nistanin neft istehlaki hor giin toqribon 52,000 bareldir. Bu
hocmin hamaist idxal edilir. Qeyd edak ki, 1992-ci ildon 1999-cu ilo
godor Ermonistanin neft istehlaki giindslik 48 min bareldon 4 min
barelo qodor azalsa da sonraki illorde bu roqam yenidon siiratlo
artaraq 52 min barelo godor yiiksalib. Ermonistanda neft yataqgla-
r1 olmadig iigiin 1stehlak edilon biitiin hocm idxal edilir. 2010-cu
ildo asas idxal hacmi Bolgaristandan, Ruminiyadan, Rusiyadan
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vo Yunanistandan edilib. Ermonistanin istehlak etdiyi qazin
biitiin hocmi, yoni toqribon 1,86 milyard kub metr (2010), idxal
edilir. Ermanistanin qaz istehlaki da ilbail artir. «World Develop-
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ment Indicators database» va «CIA World Factbooks» hesablama-
larina géro Ermonistanda istehsal edilon elektrik enerjisinin toqri-
bon 57,7%-1 qgeyri karbohidrogen monbalorindon, o ciimlodon
atom (30,7%) va su elektrik stansiyalarindan (27%) oldo edilir.
Qalan hisso iso karbohidrogen dasiyicilarinin paymna disiir.
Giirciistan Milli tohliikasizlik konsepsiyasinda da enerji toh-
likasizliyi masolasi diggat markozindadir. Xozor hovzosindon Av-
ropaya enerji dasiyicilarinin naqlinda Giirciistanin koridor kimi
0z geosiyasi rolu var. Giirciistan 6z enerji tohliikasizliyini bu yolla
dayanigl sokildo tomin eds bilocokmi? Regionda, xiisusilo Azor-
baycanda karbohidrogen ehtiyatlarmin tiikonmosi Giirciistanin
enerji tominatina da ciddi zorbo vura bilor. Giirciistan Milli Toh-
likasizlik Konsepsiyasinda geyd edilir ki, yalniz bir 6lkadon, azad
iqtisadiyyati vo miilkiyyat hiiquqlar1 tohliikesiz olmayan bir 6lko-
don idxal edilon enerjidon asililiq, yerli enerji monbalorinin inkisaf
etmomaosi, enerji tominatinin sabit olmamasi vo enerji infrastruk-
turunun zoif texniki imkanlar1 Giirciistan1 xarici tosirloro hassas
edir. Konsepsiyada «yalniz bir 6lko» dedikdo yaqin ki, Azor-
baycan nozords tutulub. Giirciistanda kifayst qodor yaxsi anlayir-
lar ki, enerji problemlori tokca iqtisadi inkisaf tigin deyil, hom do
milli tohliikasizlik tigiin tohdid yaradir. 9lbatto, Giirciistanin Milli
Tohliikasizlik Konsepsiyasinda BTC vo CQBK xiisusi 6nom veri-
lir. Bununla yanasi, bu komorlorin tokca enerji tominati igiin dey-
il, homg¢inin regional tohliikasizlik iiglin ohomiyyati xiisusi geyd
edilir. Beloliklo, Giirciistanin enerji tohliikasizliyi siyasatinin asa-
sinda Xozor hdvzosinin enerji dastyicilarinin noqlinin koridoru
kimi ¢ixis edarak 6z enerji ehtiyaclarini tomin etmok ideyasi day-
anir. Lakin nozors almaq lazimdir ki, Giirciistanin da enerji tomi-
nati qonsu Olkalorin, xiisusilo do Azorbaycanin enerji ehtiyatla-
rindan ciddi sokildo asilidir. Bu ehtiyatlar tiikkondikco Giirciista-
nin da enerji ilo bagh ciddi problemlori yarana bilor. 2002-ci ilin
rogomloring osason Giirciistanin 6z neft ehtiyatlar: 35 milyon ba-
reldir vo bu hocm onun 6z ehtiyaclarini 6doyacok qodor deyil.
2001-ct1 1ldo onun hasilat1 giinds 2000 barel, 2010-cu ilds is9 toqri-
ban 1000 barel olub. Bu haocm Giirciistanin daxili istehlakindan,
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yani giinda togriban 13000 barel olan hacmdan, xeyli azdir. Odur
ki, Giirciistan iqtisadiyyati neft idxalindan tam sokilds asili olan
bir iqtisadiyyatdir. Giirclistanin 6z qaz istehsali da xeyli azdir.
Giirciistanda gaz ehtiyatlar1 8,5 milyard kub metrdir. 2009-cu ilda
Giirciistanda 10 milyon kub metr qaz istehsal olunub. Homin il
onun istehlaki i1so 1,71 milyard kub metr olub. Goriindiiyii kimi,
Giirciistanin 6z ehtiyatlari onun istehlakii comi 6-7 il 6doys bilor.
Odur ki, onun daxili imkanlar1 hesabina 6z istehlakini uzun
miiddot 6doya bilmosi vo dayanigh enerji tohliikasizliyini tomin
etmosi ciddi sual dogurur. Digor torofdon, Giirciistanda, toassiif
ki, alternativ enerji imkanlarindan genis istifado edilmir.

20

15

10

2007 2008 Eektrik enerjisi
istehlaki
(MlIr kVtsaat)

B Azorbaycan B Ermonistan M Giirciistan

Azorbaycan Respublikasimin enerji tohliikasizliyi siyasoti ma-
hiyyotco hom Ermonistan, hom do Giirciistandan xeyli forqlonir.
Belo ki, Azarbaycanin zongin neft vo qaz yataqlar1 Azarbaycana
imkan verir ki, o, miioyyon dovr iliciin hom 6z ehtiyaclarini 6dasin,
hom do bdyiik hocmdo neft vo qaz ixrac etsin. Digor torofdon,
Azorbaycan Orta Asiya regionundan Avropaya gedon neft vo qaz
naqli tigiin koridor rolunu oynayaraq miihiim geosiyasi ohomiyyat
dasiya bilor. Belsliklo, Azarbaycan ii¢iin daha iistiin imkanlar var.
Azorbaycan 1) enerji miistoqilliyino malikdir; 2) enerji ixrac edo-
rok region olkolori ilo iqtisadi sahodo miigayisoli dstiinlik oldo
edir; 3) Orta Asiya dlkolorindon ixrac edilon enerji ehtiyatlar
iiclin naqliyyat koridorudur. 9Dlbatts, Conubi Qafqaz Respublika-
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lar1 arasinda Azorbaycan 6z enerji ehtiyatlar1 baximindan daha
olverisli mévqedadir.

BP-nin 2011-ci il {iglin hesabatina asason Azorbaycanin neft
ehtiyatlar1 1 milyard ton, gqaz ehtiyatlar1 iso 1,3 trilyon kub metr-
dir. Bu, uygun olaraq, diinya ehtiyatlarinin 0,5% vo 0,7%-ini toskil
edir. Azorbaycanda istehsal edilon neft vo qazin asas hissasi ixrac
edilir. Hazirda Azorbaycan boyiik neft vo qaz ixracatgisidir. BP-
nin hesabatlarma gors 2010-cu ildo Azarbaycanda giindalik 1,037
milyon barel neft istehsal olunub. Homin il Azorbaycanin giindslik
neft istehlak1 73 min barel olub. Yani istehsal olunan neftin toxmi-
nan 7%-1 daxili istehlak iigiin istifado edilib. 9gor Azorbaycan nef-
tinin hasilat hacmi bu soviyyads saxlanilarsa, on geci 15- 18 il or-
zindo tiikons bilor. Basqa sozlo desok, 2015-2016-c1 illordon baslay-
araq Azorbaycanda neft hasilati koskin asagi diisorok 2025-2030-cu
illords tiikono bilor. Bu, Azarbaycan iqtisadiyyati liglin noinki enerji
problemlori, hom¢inin maliyys problemlori yarada bilor. Belo ki,
biidcoya daxil olan neft galirlorinin hocmi azalarsa, ciddi biidca ko-
siri yarana bilor. Azorbaycanda qaz hasilati da kifayst qodor
yiksok hocmlidir. 2010-cu ildo Azorbaycanda qaz hasilati 15
milyard kub metr olub. Heg siibho yoxdur ki, bu hocm yaxin go-
locokds xeyli artacaq. Belo ki, diinyada enerji problemlori kaskin-
lasdikca regiona tozyiglor do genislonacok.

Belolikls, enerji ilo zongin olan region dlkolorini 6z ehtiyatla-
rim1 digorlori ilo, an yaxst halda, «koniillii bolismayo» mocbur
edocaklor. Beloliklo, Conubi Qafqaz 6lkslorinin hor biri miixtolif
hocmdos enerji ehtiyatlarina malik olsalar da hazirda miixtoalif
monbolordon 6z enerji ehtiyaclarini 6doyirlor. Lakin qlobal enerji
problemlori kontekstindo bu o6lkalor iiclin «qizil dovr» heg do
uzun miiddatli deyil. Belo ki, Ermonistanin enerji tominati ondan
iqtisadi vo siyasi asililigl olmayan dlkolordon tomin edildiyindon
istonilon anda dayandirila bilor. Bu iso Ermonistan iqtisadiyyati-
nin mohv olmasi demokdir. Giirclistanin enerji tominati iso Azor-
baycanin enerji ehtiyatlarinin naqlindon asili oldugundan belo
tohliikasiz enerji tominati yalniz bu «koridorlarin yas» qadar ola
bilor. Azorbaycanin enerji tominati iso ilk baxisda miigayisali
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istlinlitys malik olsa da ciddi hassasliga malikdir. Belo ki, genis
hocmli karbohidrogen ixracmin uzun miiddot davam edacoyino
ciddi siibholor var. BP-nin hesabatlarina goéro yaxin 10-15 ildo
Azorbaycandan neft ixraci koskin azalacaq. Azorbaycanin 6z is-
tehlaki tigiin 1stifado eda bilocoyi hocmda neft istehsali iso getdikca
cotinlosocok. Digor torofdon, dayaniqhh regional sabitlik tomin
edilmosa, Azarbaycanin enerji tominati da ciddi risklorlo vo tohli-
koalarls iizlaga bilar.

Heg siibho yoxdur ki, «qloballasma» anlayis1 ayri-ayri 6lkolors
xas olan problemlorin daha «qlobal» xarakter almasi ilo vo ya hor
hansi hadisonin bir 6lkonin miqyasindan ¢ixaraq daha ¢ox 6lkoni
ohato etmosi ilo miioyyan godor olagolidir. Odur ki, ¢ox hallarda
«qglobal» deyilonds «beynalxalg» monasinda basa disiiliir'. Lakin
«qloballasmani» 6lkalorarasi, bazarlararasi vo ya sirkatlorarasi ola-
golorin miqyasmin sadaca genislonmasi kimi, masalon «qglobal biz-
nesin», «qlobal sirkatlorin» «global ragabstin» formalagmasi kimi
xarakterizo etmok «qgloballasma» anlayisinin ssas mahiyyatinin
gizlodilmasi ola bilor. Hor hansi global hadisoni vo ya prosesi do
«qloballasma» kimi xarakterizo etmok diizgiin deyil. Masalon, glo-
bal iglim doyisikliyini «globallasma» ilo birbasa olagoalondirmok
diizgiin deyil. Yoni «globallasma» heg¢ do har hansi hadisonin lokal
miqyasdan ¢ixaraq qlobal xarakter almasi demok deyil. Bu «qlo-
ballagmanin» mahiyyati yox, yalniz tozahiirii ola bilor.

Bozan «globallasman1» «genis» vo «dar» monalarda izah et-
moya calisirlar. Guya «genis» monada qloballasma biitiin beynal-
xalq olagolor sistemini, «dar» monada iso diinya tosorriifat siste-
mini ohato edir2. Amerika todqigate¢is1 T. Levitt 1983-cii ildo ilk
dofs «globallasmay» anlayisini islodilondo transmilli sirkatlor toro-
findon ayri-ayri mallarin satis bazarlarinin birlogsmasi nazords tu-
tulurdu.?> Rumyantsevanin hazirladigi yeni iqtisadi ensiklopediy-

'International Business: Environments and Operations / John D. Daniels, Lee H.
Radebaugh. Addison-Wesley Publishing Company, Inc. 1994.

Tamxues K.C. Beenenue B TEOTNOJITHKY. Y4eOHUK 115 By30B. M.: U3narenbckas Kop-
nopamus «Jlorocy, 1998.Soh.74-75

3Levitt Th. The Globalization of Market // B. de Witt, R.Meyer (ed.). Strategy. Process,
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ada globallasmaya soraitin vo ya foaliyyotin hocmi ndqteyi-
nozorindon yanasilaraq ona «... 6z miqyasi va ya totbiqi ilo biitiin
diinyan1 ohato edon sorait vo ya foaliyyat»! kimi qiymot verilir.
Olbotto, qloballasmaya verilon belo torifdo qloballasmanin
miloyyon istigamatli, idarsolunan bir proses olmasi nazordon ati-
lir, ona yalniz bir gorait kimi qiymat verilir.

1990-c1 1ldo Yaponiya alimi K. Ohmae «Sorhadsiz diinya» ki-
tabinda? «qloballasmanin» mahiyystinin nodon ibarat olduguna
miioyyan gador isara etdi. O bildirdi ki, ayri-ayr1 dovlatlorin milli
iqtisadiyyatr haqqinda danismaq artiq monasizdir vo diinya iqti-
sadiyyat: bundan sonra ii¢ morkozin, yoni ABS, Avropa Ittifaqi
va Yaponiyanin qarsiligl slaqgesi ilo miioyyan edilir. O iddia edir-
di ki, artiq milli dévlatlor deyil, «qlobal firmalar» iqtisadi arenada
osas «oyungudurlar». Amma bu kitabda da globallasmanin ak-
torlar1 miioyyon qodor gostorilso do mahiyyati, magsadi xeyli ga-
ranlq qalir.

Ratlend 6ziiniin «qloballagma vo postkommunizm» moqalo-
sindo globallasmanin mahiyyastini inqilabi bir hadiso kimi xarak-
terizo etso do bu hadisonin mogsadi vo idars edilmosi hagqinda
fikir bildirmir. O, geyd edir ki, «...onun (globallasmanin — M.G.)
mahiyyati elo bir inqilabla baghdir ki, bu inqilab tarixi vo
miloyyon monada fozani aradan qaldirir. Nozori olaraq, bundan
sonra istonilon 6lks va istonilon xalq 6z tarixinin neco olmasindan
asili olmayaraq, 6z qapilarin1 beynolxalq omok bélgiisii prinsiplo-
ring, xarici kapitala vo texnologiyalara agirsa yaranan iqtisadi
ustiinliklordon istifads eds bilorlor...»

Qloballasmanin hadiss va ya proses olmasi, onun moaqsadlori

Content, Context. An International Perspective. Minneapolis, St.Paul, New York, Los
Angeles, San Francisco, 1994.

leMSIHI_IeBa E.E. HoBas sxonomudeckas suiukioneaus, Mocksa MTHOPA-M. 2008.
crp. 110

% Ohmae K. Managing in a Borderless World // B. de Witt, R.Meyer (ed.). Strategy.
Process, Content, Context. An International Perspective. Minneapolis, St.Paul, New
York, Los Angeles, San Francisco, 1994.

3Parneny I1. «T06GANTH3AIHS H TOCTKOMMYHH3M // MHpPOBast SKOHOMHKA H MEKIyHa-
pomusie otHoteHus, 2002, Ne 4, ¢. 15-18;
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vo mahiyyati, tosirlori vo aktorlari va sair masalalors bir-birindon
forqlondirilmasa, globallasmanin «no olmasini» dork etmok xeyli
cotin olar. Masalon, globallasmani todqiq edon bozi mislliflor
globallasmanin alamotlori kimi Olkalor arasindaki asililigin art-
masini 9sas gotirirlor. Onlar qeyd edirlor ki, bu asililiq «...0 godor
yiiksalir ki, ayrica dlkonin milli problemi biitiin bagoriyyatin prob-
lemina ¢evriliry!. Oxucuya tamamilo aydindir ki, gqloballasmaya
belo torifin verilmaosi xeyli sisirdilmis torifdir. Mogor dogrudanmi
globallagsma noticosindo hor hansi bir 6lkonin problemi biitiin
diinyanin problemins gevrilir. Belo olsaydi diinyada milyarddan
¢ox insan yoxsulluq i¢orisindo yasamazdi. Milyonlarla insan su-
suzlugdan aziyyat ¢okmozdi vo sair. 9lbatta, gqloballasma prosesi-
nin giiclonmasi kommunikasiyalarin, infrastrukturlarin, miinasi-
batlorin ¢ox siiratli inkisafi sayssindo miimkiin olub. Qlobal
Transmilli sirkotlorin yaranmasi vo ya Diinya ticarstinin vo kon-
vergensiya tendensiyalarinin intensivlosmosi do qloballasmanin
olamatlori ola bilor. Hatta biitiin diinya iizro yiikksok doracali kon-
sentrasiyali vo siirotli kapital yerdoyismosi ilo miisayiot olunan
maliyya qloballagsmasi da reallasa bilor. Amma biitiin bunlar qlo-
ballasmanin «ozii deyil».

C. Sorosun «qgloballasmaya» verdiyi torif onun mahiyyatini
daha aydin ifads edir: «Mon onu (qloballasman1 — M.G.) global
maliyys bazarmin inkisafi, transmilli korporasiyalarin giicliniin
artmast vo onlarin milli iqtisadiyyata tosirlorinin genislonmaosi
kimi basa distirom»2. C. Soros haqli olaraq qeyd edir ki, bu yeni
hadisadir, yani alli, hotta 30 il bundan avval belo hadiso bas vers
bilmozdi. Bels ki, ikinci diinya miiharibasinadok va bir godar on-
dan sonra diinya olkslorinin oksariyyeti kapitalin beynolxalq axi-
nina nazarat edo bilirdi. Lakin ikinci diinya miiharibasindon so-
nra ABS-in siyasi, iqtisadi vo horbi qiidratinin artmasi vo onun
birbasa nozarati ilo Bretton-Woods konfransinin, Beynolxalq
Valyuta Fondunun vo Diinya Bankinin yaradilmasi beynalxalq

ITB. Bpesno, I'.10. Bonkos, O.A. Muponosa ['obanu3aryst MUPOBOI SKOHOMHKH.
PocroB Ha [lony: ®enukc, 2008, ctp. 11
2 Jxopmx Copoc. O riobanuzarmu. Mocksa, K9OKCMO», 2004, s. 15
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ticarotin genislonmasini vo investisiyalarin axinini tomin etmoli
1di. Belaliklo, globallasmanin asas1 bu institutlarin yaradilmasi ilo
goyuldu. Basqga so6zlo desok, globallasma heg do obyektiv proses
deyil, boyiik igtisadi va harbi giiclorin maraqlarina xidmoat edon vo
onlarin yaratdiglari institutlar vasitasilo nazaratds saxlanilan pro-
sesdir. Odur ki, globallagsmanin asas olamoti maliyys kapitalinin
sorbost horokatinin tomin edilmasidir. Lakin bu proses insan kapi-
talinin horokotini ciddi sokilde nozaratdos saxlayir!.

Kastelso goro no yeni texnologiya, no do yeni biznes 6z-
ozliiyiinda global iqtisadiyyati inkisaf etdira bilmazdi. Qlobal iqti-
sadiyyatin yaranmasinda osas istirak¢ilar inkisaf etmis olkolor,
xisusilo ABS vo onun nozarstindo olan beynolxalq institutlar,
moasalon, BVF, Diinya Banki, BTT oldu. Qloballasmanin asasini
bu olkalor vo togkilatlar torofindon yaradilmig siyasst, yoni Va-
sinqton konsensusunun toloblori togkil edir. Bu toloblors osason
liberallasma va 6zallogsmao asas prioritet toskil edir.?

M. Kastelso globallasmanin «daxil edilmo mexanizmi» belo-
dir: ABS BVF, Diinya Banki, BTT vasitosilo 6lkalors tozyiq gosto-
rir ki, onlar 6z qanunvericiliklorini doyiserok «eyni oyun gaydala-
rina uygunlassilar». Bu oyun qaydalar1 bazar prinsiplori asasinda
mal vo xidmatlorin, kapitalin sorbast horokatini nazords tutur. Ol-
kolor 6z daxili xiisusiyyatlorindon asili olmayaraq kredito ehtiyac
duyduglarindan struktur doyisikliyi etmays macbur olurlar.3

A. Zinovyeva gora globallasma — ABS-in rohborliyi ilo apar-
di1g1 vo bagariyyat lizorinds hokmranligl nozords tutan miiharibanin
maskalanmasidir. O yazir: «Qloballasma — Qoarbin ¢ox ciddi sokil-
do planlasdirdig1 vo daim detallarina qador planlasdirilaraq idars
edilon elo miiharibadir ki, bu miiharibs nainki diinya agaligini ne-
zords tutur, hotta insanligin vo bagoriyyatin tokamiil prosesini 6z
maraqlarma uygun olaraq nozarstdo saxlayir vo idars edir»?.

"'Yeno orada. s. 17

Kacresbe M. TI10GaJIbHBIH KAIMTAIH3M U HOBAS SKOHOMUKA: 3HAUCHHE st Poccun. B
KHUTe: TOCTUHIYCTpHAIBHBIA Mup U Pocens.-M., 2001, ctp. 75

3Yens orada, s. 77

“3unoBbeB A. [mobammsaryist u Pocenst// Hesarcnmas rasera. 2003, 26 depais
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V.N. Sevgenko «Sinergetika qloballasma ideologiyasini asas-
landiran metod kimi» maqalssinds yazir ki, «qloballagsma prosesi
— diinya miqyasinda kapitalizmin goalobasini tosdiq edon diinya
inqilabidir. Lakin onun mogsadi qarsiliqh alagads olan diinyanin
yaradilmasi deyil, bir qiitblii, bir morkozdon asili olan vo onunla
idars edilon diinyanin yaradilmasidir»!.

Toassiif ki, son illorda diinyada, xiisusilo yaxin Sarqds bas ve-
ron hadisalor M. Kastelsin, A. Zinovyevin, V.N. Sev¢enkonun va
onlarca bels todqiqatgilarin globallasma ils bagh fikirlorinin haqi-
gota daha yaxin oldugunu siibut edir. Qloballasma ilo bagl fikirlori
imumilosdirorok vo real gerc¢oklikdo bas veron hadisolorlo uygun
qiymotlondirmolor apararaq belo naticoys golmok olar ki, global-
lasma — ABS va Al torafindan idara edilon BMI, TMS, BMT va digor
dinc igtisadi va siyasi taskilatlar, hamginin NATO kimi horbi toski-
latlar vasitasila va onlarm faaliyyatina normal soraitin yaradilmasi
yolu ilo (masalon, ticaratin liberallasmasi, kapital axmnlarimn tomi-
nati, «dollarlasma» va sair yollarla) diinya élkalorinin yeralt,
yertistii sarvatlorini va insan kapitalimi nazarata almaq magsadilo dig-
ar diinya élkalarinin igtisadiyyatina, siyasi va sosial hayatina, mado-
niyyatina dagidict tasir géstaran qeyri-obyektiv prosesdir.

Belolikls, «qloballagsmaya» spontan bir proses kimi yox, ciddi
sokildos toskil edilmis institutlar vasitasilo reallasan vo idaroedilon,
homginin aydin moagsadli proses kimi baxilmalidir. Qloballagsma-
nin qiymatlondirilmesi, 6lgiilmasi vo ya har hansi 6lkayo, regiona
tosirlorinin dyronilmosi ti¢in onun subyektlorinin, yoni Beynal-
xalq Maliyyo Institutlarinin foaliyyotinin arasdirilmasma ciddi
ehtiyac var.

Qloballagsmanin hoyata kegmosindo asas instrument rolu oy-
nayan Beynolxalq Maliyyo Institutlar1 (BMI) beynslxalq hiiquq
osasinda foaliyyat gostoron vo bir nego 6lko torafindon yaradilan
maliyys toskilatlaridir. Bu institutlar «qgloballasmaniny», yoni
«sarbast kapital axinmm» reallasmasi ii¢iin noinki beynolxalq
kreditlosmo yolu ilo yerli qanunvericiliys vo iqtisadiyyata tosir

'[Iepuenxo B.H. CunepreTika Kak MeToJ 0GOCHOBAHHS HACONOTHH [I00ami3Ma. M.:
DxoHomuKa, 2002
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gostorirlor, hamginin Birbasa Xarici Investisiyalarin genislonmo-
sino dastok verirlor. Bunlar ¢oxtorafli inkisaf banklari, Bretton
Woods Institutlari, regional inkisaf banklari, ikitorafli inkisaf
banklar1 va agentliklori vo sair miixtalif regional maliyya institut-
lar1 kimi foaliyyat gostorirlor. Bu institutlar arasinda beynolxalq
maliyyo instrumenti kimi on niifuzlusu Diinya Banki, Beynolxalq
Maliyyo Korporasiyasi, Avropa Yenidoenqurma va Inkisaf Banki,
Asiya Banki, Avropa Investisiya Banki, Beynolxalq Valyuta
Fondudur. Azaorbaycanda asason bu banklar foaliyyot gostorirlor.
Lakin bu institutlardan ikisi-Beynolxalq Valyuta Fondu vo
Diinya Banki diinyada maliyys va iqtisadi diizoni miioyyan edon
strukturun asas «dirokloridir».

Beynolxalq maliyys korporasiyasi! (BMK) Diinya bankmin?
tizvidiir vo monzil-qorargahi Vasinqtonda yerlosir. Diinya Banki-
nin digor infrastrukturlart kimi BMK da 6z nizamnamasino goro
iqtisadiyyatin inkisafina, xiisusilo do inkisaf etmokds olan 6lkalorin
dir¢oldilmasine yardim mogsadils tasis edilmisdir. Lakin asas ban-
kdan farqgli olaraq, onun faaliyyati daha ¢ox 6zal sektorun inkisafi-
na yonolmisdir. Faktiki olaraq, BMK inkisaf etmokds olan 6lko-
lordo 6zal sektorun inkisafini maliyyolosdiron on boyiik kredit
monbayidir. BMK Diinya Bankinin digor strukturlarindan asih
olmadan idars olunur, hamg¢inin hiiquqi vo maliyys cohatdon razi-
lasmalarin alds olunmasi, kapital qoyulusu, idaragilik vo soxsi hey-
otin toyin olunmasi kimi masalalordo miistoqil foaliyyat gostarir.

BMK-nim sormayasinin manbayi 6z vasaitidir, yoni nizamna-
mo kapitali vo bolisdiiriilmomis golirdir. O, beynalxalg maliyys
bazarlarinda qiymotli kagizlar buraxmagqla vasait toplayir. Tasis
olundugu 1956-c1 ildon bu giinadok BMK 6z vasaitinden 30
milyard dollar kredit vermis, miistorilori {igiin daha 20 milyardin
calb edilmasing tominat vermisdir. BMK 1iizvii olan hor bir 6lko
idaro heyatinds tomsil olunur vo 6lkosinin sohm payina miivafiq

"http://www1.ifc.org/wps/wem/connect/corp_ext_content/ifc_external corporate_site/ab
out+ifc

“http://web.worldbank.org/ WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/0,,
pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:29708, 00.html
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sasi vardir. Belaliklo, Boytik Sokkizlor vo bir sira inkisaf etmis so-
naye 6lkolori BMK-nin idars heyatinds sos ¢oxluguna malikdirlor.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin' (AYIB) nizam-
namosind gora bu bank 1991 ildo kegmis sovet respublikalarinda
0zal sektoru maliyyalosdirmok mogsadilo tosis edilmisdir. O, hal-
hazirda regionda Morkozi Avropadan tutmus Morkozi Asiyaya
godar 27 o6lkads isloyon on bdoyiikk miistoqil sormayagidir. Onun
sahibi 60 6lka vo iki hokumatlorarasi toskilatdir. BMK kimi AY-
IB do 6z0l miiossisalera investisiya qoyur, adoton bunu kommer-
siya soriklori ilo birgo edir. AYIB banklarin, sonayenin, biznesin,
yeni miistorok miisssisalorin vo movcud sirkotlorin layihalorine pul
qgoyur. Sahaloring aid layihoalorin maliyyolosdirilmasini tomin edir
vo movecud sirkotlorloomokdasliq edir. Bank homginin dévloto
moxsus sirkotlorlo isloyir, o6zallosdirilmoni doastokloyir, ddvlot
miiassisolorinin yenidon qurulmasinda vo baladiyys xidmatlorinin
inkisaf etdirilmosindoomokdaslhq edir.

Bankin nizamnamaesina gors o, 6ziiniin region hokumatlori ilo
yaxin olagolorindan elo istifado edir ki, biznes miihitino kémok
eds bilsin. AYIB-do BMK-da oldugu kimi idars heyati, maliyyo
strukturu vo sasverma sistemi moévcuddur.

Ixrac kreditlori agentliklori2 hom dévleto maxsus, ham do 6zal
ola bilor. Dovlat ixrac kreditlori agentliklori milli hokumatlor toro-
findon idars olunur va dovlotin pulundan ixracatg¢ilar: vo onlarin
banklarmi miixtalif nov risklordon (siyasi, valyuta, miiqavilo tora-
finin vo ya ocnabi hokumotin miigaviloni pozmasi) sigortalamaq
vo zomanoat vermok moqsadi ilo istifads edir. Bozi ixrac kreditlori
agentliklori homg¢inin borclara vo portfel investisiyalara zomanot
verir. Rosmi ixrac kreditlori agentliklori adoton 6zal sektorun ho-
vassiz igladiyi risklori tomin edir.

Genis monada, ixrac kreditlori agentliklorinin zomanaoti
asagidaki kimi isloyir. 9gor sirkot hesab edirso ki, idxal¢iya gon-
dordiyi malin pulunu almamagq riski var, o milli ixrac kreditlori
agentliklorino miiraciot edib miioyyon moblogin miiqabilinds

! http://www.ebrd.com/pages/about/history.shtml
2 http://www.investopedia.com/terms/e/export-credit-agency.asp
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sigorta sonadi alir. Ixrac kreditlori agentliyi 6z novbesinds idxal-
¢inin hokumstindon agentliyin borcunu 6z iizorino gotiirmoklo-
oks-zomanat vermoyi tolob edir. Ohdolik yering yetirilmadikdo
ixrac kreditlori agentliyinin ziyani idxalg1 6lkonin dovlst borcu-
nun Gstiing alavo edilir. Notico etibari ilo, ixrac kreditlori agentlik-
lorinin dostokladiyi inkisaf layiholorinin nohang hesablarin1 Co-
nubun kasiblar1 6doyir. Ixrac kreditlori agentliklorinin borclar1
kommersiya qaydasinda verildiyindon onlar kasib 6lkalor iigiin
xiisusilo agir yiikdiir. Ixrac kreditlori agentliklori biitiin inkisaf
etmokds olan 6lkalorin borcunun 24%-nin va geyri-kommersiya
tosisatlarinin borcunun 56 %-nin monbayidir., Inkisaf etmokdo
olan o6lkalorin Birlogsmis Kralliga olan borcunun 94 %-i, Belgikaya
olan borcunun 73%, Isveco olan borcunun 97%, Isvecrays olan
borcunun 94% ixrac kreditlorinin borcudur!. Beloliklo, inkisaf
etmoakds olan 6lkalorin Avropa 6lksloring olan borclarinin toqri-
ban 80%-1 iqtisadi inkisaf {i¢iin alinan borclardan yox, ixrac kre-
ditlorindon yaranib.2

Ixrac kreditlori agentliklori diinyada 6zl sektorun layiholori
ticiin on boyiik dovlst maliyyassi qaynagidir. 2000-ci ilds ixrac kre-
ditlori agentliklori inkisaf etmokdo olan 6lkalor tigiin 500 milyard
dollarhq sigorta vo zomanat, 58,8 milyard dollarlq iss ixrac kredit-
lori tomin etmislor. Bununla miigayisado Diinya Banki kimi bey-
nolxalq inkisaf banki comi 41 milyard dollar kredit vermisdir.

Beynolxalq maliyyo institutlar1 torsfindon verilon borclarin,
sormayolorin vo zomanatlorin bdyiik bir hissasi yanacaq hasilati
layihalorinin maliyyalosdirilmasino yonolir. Hesablanmisdir ki,
1992-2004-cii illor orzinde Diinya Banki bu sektorun inkisafina
xidmot edon layiholors toqribon 28 milyard dollar ayirmisdir? (is-

"http://eurodad.org/uploadedfiles/whats_new/reports/exporting%20goods%200r%20exp
orting%20debts_final%20for%20print.pdf

? Yeno orada

3Sustainable energy economy network et al., how theworld bank’senergy framework
sellsclimate and poor people short: a civil societyresponse to theworld bank’s invest-
ment framework for clean energyand development 6 (2006), available at
http://www.seen.org/pdfs/energy framework cso.pdf (last visited apr. 15, 2007) [here-
inafter civil societyresponse].

Z 91 >
e




M.G. Giilaliyev

tilik-generator stansiyalar1 istisna edilir). 9lbatto, bu barados icti-
maiyyato ¢atdirilmis rogomlor doqiq olmaya da bilor. Xatirlatmaq
lazzmdir ki, beynoalxalq maliyys institutlar1 bu sahodo timumi in-
vestisiyanin ohomiyyatli bir hissosini tomin edon diger sarmayo
moanbalarina da tosir edir.

1994-cii illo 1999-cu ilin avvali arasinda inkisaf etmokdas olan
olkoalorda neft vo qaz hasilatina vo onlardan istifado edon sonaye
miiossisalorine qoyulan sarmayo biitiin layihalorin vo ticarat kapi-
talmim axininin 40%-ni toskil edib. Ixrac kreditlori agentliklori bu
maliyyalosdirmonin 20 %-ni hoyata keg¢irmislor. Beynolxalq «Ye-
rin dostlar toskilat1 vo digor votondas comiyyati qruplar1 beynal-
xalq maliyys institutlarin1 vo ixrac kreditlori agentliklorini ya-
nacaq hasilat1 vo modon sonayesino investisiya qoyulusunu bes il
orzinds dayandirmaga ¢agirmiglar. Beynolxalq maliyys institutla-
rinin bu saholors kredit ayirmasi yoxsullugun kokiinii kosmok vo
tilkonon tobii sarvatlorin mithafizo olunmasindan daha ¢ox sosial
barabarsizliyin inkisafina tokan verir. Bu kreditlorin azaldilmasi
biitiin yanacaq hasilat1 vo modon sonayesini ohato etmolidir: kos-
fiyyat, tadqigat, sinaq gazma, istismar, boru komorlori va yollarin
¢okilmosi kimi infrastrukturlar vo beynolxalq maliyys institutlari
torofindon hoyata kegirilon maliyys vo izahat xarakterli layiholors
kapital qoyulusu todricon azaldilmalidir.

3.2. Beynolxalq Maliya institutlar1 qloballasmam
hans1 mexanizmlo reallasdirirlar?

Qloballagsmanin «maliyys resurslarinin 6lkslor arasinda sor-
bast harakatinin tomin edilmasi» kimi basa diisiilmasi bir nec¢a su-
al yaradir. Birincisi, bu «tominat» hanst mexanizmlo hoyata ke-
¢ir? Ikincisi, onun teminatcist kimdir? Ugiinciisii, belo «tominat»
hansi 6lkolorin maragina xidmet edir? Dordiinciisii, yerli 6lkolorin
maraqlarinin miidafiosi iigin hor hansi beynolxalqg mexanizm vo
ya institut varmi?

Beynolxalq maliyys institutlari ilo, masslon Beynolxalq Yeni-
donqurma vo Inkisaf Bank1 (BYIB) ilo 6lkolor arasindaki maliyyo
miinasibatlori daha ciddi strukturlarla formalasib. BYIB-nin
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rosmi elan olunmus mogsadi xarici maliyys monbalorina ehtiyaci
olan odlkolora komoyin gostorilmosidir!. Rosmon etiraf edilmaso
do, har seydon avval, BYIB «s6z sahibi» olan &lkalors aid Trans-
milli sirkatlorin (TMS) foaliyyati {iglin miinbit soraitin yaradilma-
sin1 nazardo tutur. Qloballasmanin asas instrumentlorindon biri
kimi, BYIB-in har hans: 6lka ilo miinasibatlorinin ilkin addimi bu
olkonin maliyyays ehtiyacinin olmasi vo ya belo ehtiyacin siini
sokildo «formalasdirilmasidir». fkinci addim maliyyays ehtiyaci
olan &lkolorin iizorina ciddi mosuliyyatin qoyulmasidir. BYIB
formalasdirdigr «mexanizmlor» nazords tutur ki, belo moasuliyyato
calb edilmis 6lko BYIB torofindon ona verilon kreditlori sorbost
istifade edo bilmaz vo ya ona lazim olan mal vo xidmotlor BYIB-
da «soz sahibi» olan o6lkalorin sirkotlorindon satin almalidir. Ade-
ton kredito ehtiyaci olan 6lkonin kredit hacmi onun bankdaki illik
iizvlik hagqmndan ¢ox olur. Odur ki, Bank hor hansi layihoni ma-
liyyalosdirmok tigiin inkisaf etmis kapitalist 6lkolorin xiisusi bank-
larin1 da yiiksok golirlo kreditlosmo prosesina calb edir. Belaliklo,
bu olkalorin xiisusi banklar1 borcalan 6lkays niifuz edir. «Qlobal-
lagsmay iiziin vacib olan «ag¢iq gap1» tomin edilmis olur.
Beynolxalq Maliyo Institutlarinin (BMI) kegon osrin 90-c1 il-
lorinadok tigiincii diinya Olkolorindo totbiq etdiyi mexanizmdon
kegmis sovet respublikalari, o ciimlodon Azarbaycan ilo slagado
do istifado edilib. Belo ki, 1991-ci ilin oktyabrinda kegmis Sovet
[ttifaqmdan miistoqillik olde etdikdon sonra, daha dogrusu 1991-
ci ilin sonunda Sovet ittifaq1 dagildigdan sonra Azarbaycan iqti-
sadiyyati ciddi tonozziilo moruz qaldi. Bels ki, 1990-c1 ildon 1995-
ci ilodok 8lkonin UDM demok olar ki, 60% asag diisdii. Rusiya-
nin 6z neft hasilatin1 genislondirmasi vo ke¢gmis sovet respublika-
lar1 arasindaki iqtisadi olagoelorin qirilmasi Azorbaycanda neft
hasilatinin 1970-ci illo miigayisado 1993-cii ilds 20 milyon tondan
10 milyon tona qodor azalmasina sobob oldu. Maliyys ¢atismaz-
lig1 ils bagh olan iqtisadi ¢atinliklor vo mdveud iqtisadi struktur-
larin dagilmast yoxsullugun soviyyasini koskin suratdo yiiksaltdi.

"http://www.brettonwoodsproject.org/institution/ibrd/index.shtml
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2002-ci1 i1lds yoxsullugun soviyyasi 46.7% idi. Dlbatta. Dagliq Qa-
rabag miinaqigosi noticosindo  yiiz minlorlo insan  gagqin
diisdiiytindon, homginin miinaqiso zonasinda tosorriifat sistemi
dagildigindan timumi yoxsulluq soviyyasi kaskin artmisdi.

Bu dovrds ciddi iqtisadi ¢otinliklorin vo yiliksok yoxsulluq so-
viyyasinin oldugunu nazors alaraq Azorbaycan hokumati Beynol-
xalq Maliyys Institutlarmin (BMI) kémayino ehtiyaci oldugunu
bildirdi. Ik yardim 1994-cii ildo Avropa Yenidonqurma va Inki-
saf Bank1 (AYIB) torofinden, sonra ise 1995-ci ilde Diinya Banki
vo Beynolxalq Valyuta Fondu torofindon goldi. 1994-cii ildon
2005-ci ildon BMI, o ciimlodon Diinya Banki vo Beynolxalq Ma-
liyys Korporasiyas: (BMK)!, AYIB? ilo birlikde Azorbaycan Ho-
kumaotino vo Azarbaycanda foaliyyot gostoron 6zal sirkotlorin ma-
liyyologdirilmasing 3,4 milyard ABS dollarindan ¢ox, 2013-cii ilo-
dok 1so 9,7 milyarddan ¢ox vosaitin ayrilmasmi tosdiqloyorok
Azorbaycana ciddi sokilda calb ediliblor.

2013-cii ilodok Azorbaycana AYIB torofinden 6.6 milyard
dollardan ¢ox, Diinya Banki vo BMK torofindon i1so 3.1 milyard
dollardan ¢ox vesait ayrilib. BMI-nin inkisaf siyasoti kreditlori
adlandirilan ilkin kreditlorinds, o climlodon Diinya Banki torofin-
don 219 milyon vo BVF torofindon verilon 500 milyon dollarliq
kreditlords, struktur islahatlar1 Gstiinlik toskil edirdi. Bu pro-
gramlar osason hokumotin biidco proseslorina, ticaratin liberal-
lasmasina, xiisusilo gémriik sisteminin, tarif vo vergi sistemlorinin
sadalogdirilmasi yolu ils, yoni Diinya Ticarat Togkilat1 (DTT) ilo
uygunlasdirilmasina, segilmis sektorlarda 6zsllosmoyo, bank sek-
torundaki islahatlara, investisiya miihitinin inkisaf etdirilmosina,
o cliimlodon miivafig ganunlarin gobuluna yonalmis siyasoti vo
institusional islahatlar1 destokloyirdi.

Digor ¢ox niifuzlu BMI olan BVF3-nun elan edilon osas maq-
sadi fondun lizvii olan dlkalor arasinda valyuta-kredit miinasibat-
lorini tonzimlomokdon, 6doms balanslarinin defisiti ilo baglh olan

"https://finances.worldbank.org/countries/Azerbaijan;
*http://www.ebrd.com/russian/pages/country/azerbaijan.shtml
*http://www.imf.org/external/about.htm
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valyuta ¢otinliklori zamani onlara yardim etmokdon ibaratdir.
BVF ikinci Diinya miiharibesinden sonra dagilmis Avropanin
iqtisadiyyatin1 borpa etmok, homginin 1930-cu illorin iqtisadi
bohranmnin tosirlorini aradan qaldirmaq mogsadi ilo formalasdi.
BVF yeni global borana imkan vermomaok {igiin Avropa 6lkalari-
no maliyys yardimi géstormali vo issizliyi aradan qaldirmaga yar-
dim etmoli idi. Uzv dlkolora gosterilon yardmmlar iso xarici valyu-
tada onlara qisa vo orta miiddatli kreditlorin verilmasindan iba-
rotdir. Baxmayaraq ki, BVF beynolxalq valyuta sisteminin insti-
tusional asas1 kimi Birlosmis Millotlor Togkilatinin miithiim insti-
tutudur, burada da «s6z sahibi» olan o6lkalor (xiisusils, ABS) glo-
bal maliyys vasitasilo milli 6lkalorin iqtisadiyyatina tocaviiz etmok
imkanina malikdirlor. 1980-c1 illordo BVF-nun maogsadlori xeyli
doyisdi. Iqtisadi ¢otinliklori olan Slkolora komok etmok ovozine
BFV yeni bazarlarin agilmasi ii¢iin, daha dogrusu, sorbost ma-
liyyato axinlarinin tominati {igiin aqressiv instruments ¢evrildi. Bu
dovrdon baslayaraq, Avropa yox, ig¢iincii diinya olkoalori BFV-
nun maraq dairasine daha ¢ox calb edildi. ikinci diinya miihari-
basindan sonra diinyada xeyli yeni miistoqil 6lkalor yaranmisdi.
Bu o6lkalorin maliyyays ehtiyaci var idi. Belaliklo, BVF-nun «yeni
miistomloko folsofosi» reallasmaga basladi: BVF yeni mistoqillik
gazanan Olkoalors, homginin digor iqtisadi zoif 6lkoloro maliyya
yardimini o sortlo reallagdirmaga basladi ki, bu dlkolor 6z igtisa-
diyyatlarini inkisaf etmis 6lkolorin sirkatlorine vo maliyys axinina
aglq elan etsin. Beloliklo, 6z daxili bazarmi xarici tocaviizden,
xisusilo idxal mallarindan qoruyan inkisaf etmis 6lkolor digor 6l-
kolorin daxili bazarimi als kegirdilar.

Yeni «maliyys miistomlokagiliyli mexanizmi» ¢ox sado, lakin
mahiyyati ¢otin basa diisiilon, homginin tohliikasiz va effektlidir.
Toqribi olaraq bu mexanizmi belo xarakterizo etmok olar: Birinci
morholo ondan ibaratdir ki, 6lkonin yeralt1 vo yeriistii sorvatlori-
nin islonmosi vo nagli ilo bagli BMI investisiya qoyurlar (yoni
ABS valyutas1 olan dollar 6lkoya yerlosdirilir). Investisiya qoyu-
lusu bir nego hazirliq moarhalalorinin, xiisusilo ganunvericiliyin
BMI qane edo bilocok formada doyisdirilmasi ilo, o ciimledon
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goyulan investisiyalarin qorunmasi va boyiikk manfaot vermasinin
tominati ilo miisayist olunur. Bu morhalonin baglanmasi vo real-
lasmas1 6lko ilo BMI arasmnda omokdashgmn ilkin morholasi olsa
da olko iqtisadiyyatinin zahiron dirgolisi kimi gorsonir. Azor-
baycanda bu morhals 10 il, daha dogrusu 1994-cii ildon 2004-cii
lodok davam edib.

Azorbaycanda BMI, xiisusilo Diinya Banki (DB), Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB), Beynolxalq Maliyya
Korporasiyasit (BMK), Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) foa-
liyyat gostorirlor. BMi-min Azorbaycan iizro strategiyalarma osa-
son bu banklar torofindon kreditlosmonin asas moagsadi qeyri-neft
sektorunun davamli inkisafi tiglin zoruri olan soraitin tomin edil-
mosindon ibaratdir. Lakin realligda ayrilan maliyys vasaitlorinin
osas hissasi (tagriban 60%) karbohidrogen ehtiyatlarinin hasilati-
na va nogline, yénaldilib. BMi-nin Azorbaycan iizro strateji so-
nadlorindo Azorbaycanin «qgloballasan» 6lkoys ¢evrilmoasi agiq
mogqsad kimi qoyulmasa da Azorbaycan dovleti ilo BMI arasimn-
daki ikitorofli amokdasliq Azarbaycanda bir ¢ox siyasi vo iqtisadi
islahatlarin aparilmasi sortini irali siirmiisdiir. Belo islahatlar iso
noinki bank vo maliyys saholorindoki doyisikliklori, homginin
dovlat idaragiliyinds, demokratiklosmoado, tohsildo vo sohiyya sa-
halorinda bir ¢ox islahatlarin vo «struktur doyisikliklorinin» apa-
rilmasini nazordo tuturdu.

Azorbaycanin beynolxalq maliyys qurumlar: ilo ikitorafli ola-
golorinin qurulmasindan toqribon 20 il otiir. Odur ki, 1) Azor-
baycan-BMI omokdashgmin miisbat vo menfi toroflorinin arasdi-
rilmasima, 2) Azarbaycanin «global maliyys sistemino» qosulmasi-
nin kegon asrin 90-ci illorindo genis yayilmis yoxsulluga vo yiiksok
1gsizlik soviyyasing tosirlorin qiymotlondirilmasing, 3) Azorbaycan
iqtisadiyyatmin neft golirlorindon asilihq dinamikasinin dyronilmo-
sino vo nohayat, 4) Azorbaycan iqtisadiyyatda gozlonilon «holland
xostoliyininy tosirlorinin doyarlondirilmosine ciddi ehtiyac vardir.
Belo giymoatlondirmoler Azorbaycan-BM1 arasmdaki golocok amok-
dashigin qarsihql faydaliligina ciddi tesir gostora bilor.

Azorbaycana maliyys axininmn ilkin dévriinde BMI-nm timumi
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yanasmasinin mithiim hissasini «neft vo qaz imkanlarmin reallas-
masw» togkil edirdi. Bu todbir yuxarida nozords tutulan todbirlorlo
birlikdo Diinya Bankinin Azorbaycanda nozordo tutdugu osas
mogsads, yoni neft vo qaz manbaolorinin maliyys vasitasilo nozarato
almmas1 mogsading «hazirhq morhalasi» hesab oluna bilor. Diinya
Bankmin hoyata kecirdiyi ilk layiho «Neft {izro Texniki Yardim»
idi (Aprel, 1995). Bu layiho vo Diinya Bankimin Xarici Investisiya
{izra Maslohat Xidmati (XIMX) layihesi Hasilatin Pay Bolgiisii Sa-
zisino (HPBS) vo Yerli Hokumatlorlo Razilasmaya (YHR) asasla-
nan yeni miiqavilo modellorini calb etmoklo Azorbaycan neft so-
nayesinin inkisafi {i¢iin strategiyanin hazirlanmasina yardim go-
stormis vo onu dostoklomisdir. Daha dogrusu, AYIB vo BMK
Azorbaycanda HPBS-no vo YHR-ya osaslanan bir ne¢o miithiim
neft vo qaz layihalorini maliyyslosdirmokdon 6nca, zoruri olan bir
nega «hazirhq layiholorini» do maliyyalosdirdi.

Birinci morholonin, daha dogrusu, «hazirliq morhslosinin»
osas xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, 1) 6lke qanunvericiliyi BMI-
nin maraqlarina tam sokildo uygunlasdirilir; 2) BMI otrafinda
onlarin siyasatini dostoklonon «olverigli ictimai miihit» formalas-
dirilir; 3) Bu maliyyonin miiqabilinds 6lkonin infrastrukturlari,
sarvati va is¢i qiivvasi investisiyalarm calb edildiyi sahalords to-
morkiizlosir (faktiki olaraq, bu maliyys ilo TMS lazim olan mal
vo xidmatlor, insan kapitali todricon «satin aliniry).

«BMI-borcalan 6lko» omokdashginin «hazirhq marhalosi-
nin» investisiya qoyulan 6lks ii¢lin osas xiisusiyyati ondan iba-
rotdir ki, 6lko iqtisadiyyatina daxil olan investisiyalar ilkin «iq-
tisadi dirgolis imitasiyasi» yaradir. «Dirgoalis» imitasiyasi onunla
xarakterizo olunur ki, 1) 6lko orazisino 6lko iqtisadiyyatinin
hacmi ilo miigayisada genis hocmli xarici valyutanin daxil olmasi
«milli valyutanin» inflyasiyasini azaldaraq mal vo xidmot baza-
rindan ciddi qiymot doyisikliyini miivaqqgoti olaraq dayandirir;
2) bu morhoalods hoyata kecirilon layiholor, masalon «Struktur
islahatlari, yaxud inkisaf siyasoti kreditlosmosi» layihosi, «Neft
tizro Texniki Yardim» Layihosi, «Institusional Qurum iizro Tex-
niki Yardimmy, «Struktur Islahatlar1 Krediti» layihosi, «Fermala-
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rin Ozallogdirilmasi» layihasi, «Yoxsullugun Azaldilmasina Das-
tok» Krediti vo sair bu kimi layiholor xeyli sayda ixtisash kadr-
larin igo calb edilmoasing vo yoxsullugun miioyyon qodor azaldil-
masina sabab oldu. Bu layihalors calb edilmis ¢oxlu sayda kadr-
lar bilik vo bacariglarini artiraraq yeni iqtisadi soraitdo islomok
vordiglori olds etdilor. Bu morhslods Diinya Bankinin ayirdigi
grantlar sayssindo comiyyatdo xeyli sayda geyri-hokumot toski-
latlar1 formalasda.

Kiitlovi Informasiya Vasitolorinin, QHT-larmin layihaloro
dolaysi ilo calb edilmasi BMI otrafinda «alverisli ictimai miihit»
yaradir. 1994-2004-cii illor orzindo Azorbaycanda 3000 ¢ox QHT
formalasdi. «Milli valyutanin», yani manatin 1994-cii ilodok olan
stiratli inflyasiyasi (bazi illords inflyasiya 1000%-o ¢atirdi) demok
olar ki, dayandirildi. Yeni is yerlorinin yaranmasi, yoxsullugun
azaldilmasi istigamatindo miioyyon addimlarin atilmasi, kadrlarin
bilik vo bacariqlarmin artirilmasi kimi sosial tesirlordon basqa
«hazirliq marhalasi» siyasi tosirlors do malikdir. Mohz bu morhals
hom do BMi-borcalan 6lke hakimiyyoti arasnda ciddi smaq
morhoalasi hesab oluna bilor. 1994-2004-cii illor arasinda aparilan
siyasi islahatlar BMI-nimn Azorbaycanda davamh faaliyyati iigiin
siyasi zomin yaratdi. Mohz bu dovrdos 6lkads 6z faaliyyatinin day-
aniql, tohliikesiz vo yiiksok golirli olmasina nail olmaq ii¢iin BMI
6lko hakimiyyatini méhkomlondirmokde maraql idi. Digor inki-
saf etmokds olan 6lkolordo oldugu kimi Azorbaycanda da belos
«dastok siyasoti» demokratiklosmo prosesinin, insan hiiquq vo
azadliglarinin mohdudlasdirilmasini zoruri etdi.

3.3. Qloballasma va iqtisadi tohliikasizlik problemlori

Bolko do biitiin canlilarin, o ciimlodon insanlarin shomiyyat
verdiklori asas masalo onlarin tohliikssizliyidir. Biitiin canlilar Al-
lahin onlara boxs etdiyi instinktls, insan iso ham ds siiurla 6z toh-
likkasizliyini daim qorumaga cohd gostorir. Elo insanlarin ocdad-
lariin avval siirii soklindoa, sonralar iso gabilo vo tayfa soklindo
yasamalari, daha sonralar iso dovlotin formalasmasi da insanlarin
tohliikosizliyinin daha yaxsi tominati ilo bagl olub. Elo bu mana-
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da iddia etmok olar ki, hom instinkt kimi, ham do siiurlu akt kimi
«tohliikasizlik» insan hoyatinin osas mogsodlorindon biri olub.
Yoni «tohliikosizlik» anlayist ¢ox godim olmasa da biitiin digor
elmi anlayislardan on godim tobii koko malikdir.

I1k dofa elmi odobiyyatda «tohliikesizlik» anlayisma ingilis filo-
sofu Roberin 1190-c1 ilds tortib etdiyi ligotdo rast golinir. Rober
«tohliikasizliyi» istonilon tohlilkodon 6ziinii miidafio edilmis hesab
edon insanin ruhi sakit vaziyyati kimi qiymetlondirir. Sonraki dovr-
lordo «tohliikosizlik» ayrica gotiiriilmiis insan miqyasindan daha
genis miqyasa, yani dovlot migyasma miincar edilir. Belolikla, elmi
odaobiyyata «dovlstin tohlikasizliyi» anlayisi daxil olur!. Artiq
XVII-XVIII osrlordon baslayaraq «tohliikasizlik» anlayist elmi
odobiyyatlarda genis yayilib. Bu dovrlordon baslayaraq insanlarin
rifahinin vo tohliikosizliyinin tomin edilmasi dovlotin asas moagsadi
kimi miioyyon edilib. Rusiyada da XIX asrin axirlarindan baslaya-
raq «dovlat tohliikasizliyi» anlayisi istifads edilib2.

XX asrdo tohliikasizlik haqqinda tosavviirlor bir godar do ge-
niglondi. 1904-cii ildo ABS prezidenti T. Ruzveltin Kongreso
miraciotinds «milli tohliikasizlik» anlayisi isladilir. Artiq bu dovr-
lordon baslayaraq «milli tohliikasizlik» hom dévlatin orazisinin
gorunmasini, hom do bu srazilordon konarda dévlstin maraqlari-
nin miidafiosini 6ziindo oks etdirmoya baslayir. Genis monada
ifado edilon «milli tohliikasizlik» anlayisinin daxilinds «iqtisadi
tohliikosizlik» problemlori getdikco daha qabariq sokildo 6ziini
gostorir. 1985-ci ildo BMT-nin 40-c1 sessiyasinda beynolxalq iqti-
sadi tohliikasizlikls bagli gotnamonin gobulundan sonra «iqtisadi
tohliikasizlik» anlayis1 diinya iqtisadi vo siyasi adabiyyatlarinda
genis yayillmaga basladi.

Son 30 ilds elmi adabiyyatda genis yayilmasina baxmayaraq
«milli tohliikasizlik» vo «iqtisadi tohliikasizlik» anlayislarina holo
do miixtalif yanasmalar var. Bozi muolliflor «milli tohliikasizlik»
deyondas soxsiyyatin, comiyyatin vo dovlatin hayati vacib maraqla-

1 v

Beukanos I'.C. KornenTyansHbIe acrieKThl SKOHOMUYecKoi 6ezonacHoctr Poccun //
ComnuabHbIe TEXHOIOTHH U coBpeMeHHoe obmiectso. CII6., 2003, s. 16

2 L

[onHoe cobpanne 3akoHOB Poccuiickoit nmneprnn. Cobpanue 3-¢., [ Tom, cr. 437
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rinin daxili vo xarici tohliikkalordon qorundugu voziyyati nozordo
tuturlar!. «Hoyati vacib maraqlar» deyondo iso soxsiyyetin, co-
miyyatin vo dovlotin varligini vo inkisafini tomin edon ehtiyaclar
toplusu nazords tutulur. «Milli tohliikasizliys tohdid» deyilonds
189 adaton elo hadisslor vo proseslor nozords tutulur ki, soxsiyye-
tin, comiyyatin vo dovlotin hoyati vacib maraqglarinin reallagsmasi-
na maneolor yaradir. Lakin «hayati vacib maraqlarin» miisyyon
edilmosi daha ¢ox subyektiv yanasma ilo miioyyon edildiyindon
cox hallarda elmi ssaslandirmadan konarda galir.

«Azaorbaycan Respublikasinin milli tohliikssizlik konsepsiya-
siwvnda Azorbaycan Respublikasinin tohliikosizlik miihiti onun
suverenliyi, orazi biitovliyli, sorhodlorinin toxunulmazligi, milli
maraqlari, davamli inkisafi, ohalisinin rifah vo doyorlorinin qo-
runmasina tasir edon amillorin macmusu kimi xarakterizs edilir?.

Soxsiyyatin, comiyyatin vo ddvlotin hoyati vacib maraqlari
daha ¢ox iqtisadi miinasibatlorls bagli oldugundan milli tohliike-
sizliyin do osasinda iqtisadi tohliikosizliyin tomin olunmasi day-
anir. «Iqtisadi tohliikesizlik» anlayisina da «milli tohliikesizlik»
anlayisi kimi elmi odobiyyatlarda miixtolif yanasmalar var.
Qeyd edok ki, bozi alimlor «iqtisadi tohliikasizlik» anlayisini
tokco dovlotin iqtisadi tohliikesizliyino deyil, hom do ayrica
gotiiriilon ailo tosorriifatina, miiossisayo, regiona va sair aid edir-
lor. Bozi iqtisadgilar «iqtisadi tohliikosizlik» anlayisinin ma-
hiyyating iqtisadiyyatin geyri-barabor inkisafini, dévloet borcla-
rinin artmasini, achigin yayilmasini vo sair aspektlori daxil edir-
lor3. Odur ki, onlar iqtisadi tohliikasizliyin mahiyystine milli ig-
tisadiyyatin miistoqilliyini tomin edon sortlor vo amillori daxil
edirlor. Milli iqtisadiyyatin miistoqilliyi iso dovlatin 6z milli eh-
tiyatlar1 tizorindo, homginin istehsalin effektivliyinin vo mohsu-
lun keyfiyyatinin artirilmasi iizorindo nazaratinin zoruriliyini no-
zordo tutaraq olko iqtisadiyyatinin rogabot qabiliyyatliliyinin

' Handbook of futures research / Ed. By J. Fowlers. New York: Plenum press. — 1978.

2 «Azorbaycan Respublikasimn milli tohliikoesizlik konsepsiyasi»

3 AGankuH JI. DKoHOMUYECKas 6e30MacHoCTh Poccn: yIpo3bl U UX oTpakeHue // Bomp.
Dxonomuku, 1994, Nel2, s.18
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tomin edilmasi ilo baghdir.

Bozi alimlor iqtisadi tohliikasizliyin asas amili kimi roqabat-
gabiliyyatli milli igtisadiyyatin somorali inkisafi ticiin miinbit so-
raitin yaranmasini nazardo tuturlar. Bu, hom dos elo soraitdir ki,
olkonin hoyati vacib maraqlari qorunmus olur!. Belo sorait 6lko
iqtisadiyyatiin vo institutlarinin elo bir voziyyati ilo xarakterizo
olunur ki, hotta daxili vo xarici geyri-miinasib vaziyyatlordo milli
maraqlar, sosialyonlii siyasot vo miidafio potensiali tomin edilmis
olsun. Iqtisadi tohliikasizliyin bu amili do xeyli abstraktdir vo da-
ha ¢ox subyektiv yanasma xarakteri dasiyir.

Arxipov A., Qorodetskiy A. vo bazi digor alimlorin fikrinca,
iqtisadi tohliikesizlik millstlorarasi vo beynalxalq soviyyads icti-
mai ehtiyaclarin somorali tominatini yerino yetirmok iiglin 6lko
iqtisadiyyatmin «bacarigidir»?. Moasolon, Moiseenko E.Q, Mosni-
kovig M.V. va basqalar1 geyd edirlor ki, iqtisadi tohliikasizlik
miqyasca doyisorok, miixtolif sosial soviyyslordo 6ziinii gosto-
rir343:6, Belaliklo, miixtalif soviyyalords iqtisadi tohliikasizlikdon
sohbat agmaq olar, masalon, beynolxalq iqtisadi tohliikesizlik,
milli igtisadi tohliikasizlik, hor hansi miisssisonin va ya kollektivin
iqtisadi tohliikasizliyi, ailo tosorriifatinin vo forqin iqtisadi tohli-
kosizliyi. Beloliklo, bazi alimlor iqtisadi tohliikasizliys soxsiyyatin,
comiyyatin vo dovlatin hoyati vacib maraglarina miimkiin manfi
tosirlorin aradan qaldirilmasi {igiin soraitin yaradilmasi prosesi
kimi baxirlar. Bu proses garsiliqli slagodo olan miixtalif saviyye-

"Tyrman T'.B., Jamsirusm O H., Hpurenckuit A. Y. DKOHOMHYECKas: 6€30IaCHOCTE pe-
ruona. M.: Hayka, 1996, 121c.,s. 114

2Apx1/1n013 A. DKoHOMIYECKass 0€30MacHOCTh: OIEHKH, TIPOOIIEMBI, CIIOCOOBI obecreye-
Hus / A.Apxunos, A.I'opoxerkuii, Muxaiinos / Borpocs! sxonomuxn. 1994, Nel2
*Mornceerrko E.I'. DxoHoMIdecKast 6e3omacHocTs rocymapersa. Mu.: UHB PB, 2001, 130 c.
*Msicrnkosra M.B., Iononuk C.C., [Ty3zukoB B.B. Ynpasnenue cucremoit odbecriedeHus
skoHoMu4eckoi 6e3onmacHocTr / Muuck: TOOO «lIpaBo u 3xoroMukm». 2006, 380 c.
’HatmoHasbHasT SKOHOMUKH benapycu: Ilorenumansl. Xo3sicTBeHHbIE KOMITIEKChl. Ha-
TIpaBJIeHNsT pa3BUTH. MexaHm3Mbl ympasieHns: Yued. mocobue / B.H. Ilumos, S.M.
Anexcannposud 1 1ip. ITox obmieit penaxiueit B.H. Illnmvosa. Mu.: BI'DY, 2005, 844 c.
*HarmonasbsHasr SKOHOMUKH benapycu: Ilorenumansl. Xo3sicTBeHHbIE KOMITIEKChl. Ha-
TIpaBJIeHNsT pa3BUTH. MexaHm3Mel ympasieHns: Yueb. mocobue / B.H. Illumos, SI.M.
Anexcaaaposud u 1p.;. [Tox obmieit penakmueit B.H. Illnvosa. Mu.: BI'DY, 2005, 844 c.
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lorin, masalon, beynolxalq, milli, regional, sahoavi, ayrica gotiiriil-
miis tosarriifat subyekti vo soxsiyyati ohato edon soviyyslorin ya-
ratdigi tam sistemdir. Istehsal, sosial va ekoloji sferalar isa bu sis-
temin mithiim torkib hissoloridir!.

Iqtisadi tohliikesizliklo bagh yuxarida sadaladigimiz biitiin
toriflorde imumi cohat ondan ibaratdir ki, «iqtisadi tohliikasizlik»
har hansi1 zaman kasiyinds 6lko igtisadiyyatinin miioyyon voziyye-
tidir. Bu «miioyyon» vaziyyat imkan verir ki, 6lkonin hayati vacib
maraqlar1 qorunsun. Digar torafdon, belo «miioyyan» voziyyatdo
olkonin iqtisadi miivazinatini no xarici, no do daxili tohdidlorls
pozmaq miimkiin olmur. Lakin «iqtisadi tohliikasizliyo» verilon
belos torifdo bir ne¢o anlayisin doqiqlosmasing ehtiyac var. Birinci-
s1, geyd etdiyimiz «miioyyon voziyyatin» iqtisadi gostaricilori neco
miioyyan edilmoalidir. Hans1 gostaricilor vo bu gostaricilorin hansi
qiymoatinda 6lko iqtisadiyyatinin «tohliikasizlik» soviyyasino ¢at-
masmi iddia etmok olar? Ikincisi, soxsiyyotin, comiyyatin vo d6v-
latin hans1t maraqlar1 «hoyati vacib iqtisadi maraqglar» hesab edilo
bilor? Ugiinciisii, daxili vo xarici tohdidlorin miqyas vo xarakteri
hansi saviyyado olmalidir ki, 6lko igtisadiyyatinin «miioyyon vo-
ziyyati» bu tohdidloro miigavimat gostora bilsin? Sonuncu qeyd
etdiyimiz masalo kifayat gador ciddi masaladir. Ciinki hom daxili,
hom dos xarici tohdidlorin miqyasi mixtslif ola bilor. Bu miixtalif-
liyo uygun olaraq 6lks iqtisadiyyatinin da tohliikasizlik «immuni-
teti» miixtolif ola bilor. Bu monada V. Medvedyev haqli olaraq
geyd edir ki, «..milli tohliikasizlik anlayis1 konkret-tarixi ma-
hiyyot dasiyir. Onun torkib hissalorinin miioyyon sorait xaricindo
strukturlasdirilmasi vo dyronilmasi monasizdir. Burada «konkret
situasiyanimn konkret analizi» tolob olunur. Mohz bu, miioyyon
edir ki, 6lko iiglin hans1 sahalordo hansi soraitds tohliiko yaranir,
bu tohliikkonin daracasi na gadardir vo no doracads kaskindir, eloco
do bu tohliikolor arasinda alags no doracodadir va sair».2

'JKoHOMITYeCKas GE30MaCHOCTh: TEOPHS], METONONOTHS, IPAKTHKA / TIof Hayd. pen. Hu-
kureHko [L.I'., bynaesko B.I'.; MacTHTYT 3k0HOMEUKE HAH Benapycu. — Munck: [IpaBo
u skoHomuka, 2009. — 394 c.

"Mengenes B. IIpoGieMb! 3KOHOMHUECKO# GesomackocT Poccru // BOmpocs! 5KoHO-
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Olbotto, bozi alimlor iqtisadi tohliikasizliys daha konkret yana-
saraq ona iqtisadi bohranlar zamani milli iqtisadiyyatin déziim-
liliiyt kimi vo diinya iqtisadi arenasinda raqabatqabiliyyatliliyinin
tomin olunmasi kimi baxirlar!. Burada da «dozimlilik» doracasi
xeyli sual dogurur. Ciinki 6lks iqtisadiyyat: diinya iqtisadiyyatina
na godar ¢ox inteqrasiya olunursa, qlobal iqgtisadi bohranlarin tosi-
rind da bir o godor moaruz galmaq sansi yaranir. Odur ki, iqtisadi
tohliikasizlik tolobi bozi 6lkolorin iqtisadiyyati qarsisinda dilemma
yaradir: birincisi, diinya tosorriifat sistemino inteqrasiya, ikincisi,
0z tohliikosizliyini tomin etmok giiciindo olan iqtisadi sistemini
formalasdirmag.

Dévlatin iqtisadi tohliikesizliyinin struktur elementlorino tex-
noloji, istehsal, xammal, valyuta-kredit, enerji, informasiya, or-
zaq va ekoloji tohliikasizlik kimi elementlor daxildir. Do6vlatin iq-
tisadi tohliikkasizliyinin tominati ii¢lin elementlorin hor biri iizro
hayati vacib maraqglarin qorunmasi vacibdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadi tohlikosizliyin miixtolif
aspektlori, yoni fordin, kollektivin, comiyyatin vo dévlatin iqtisadi
tohliikasizliyi bir-biri ilo qarsiliqh slagodadir. Bu aspektlori iqtisa-
di tohliikasizliyin subyektlori hesab etsok, onlarin iqtisadi tohliiko-
sizliyini daha aydin dork etmok vo tomin etmok {igiin hor seydon
ovval onlara qarsit miimkiin tohdidlori vo tohliikslori miioyyan et-
mok vo aradan qaldirmagq yollar1 disiintilmalidir. Basqa s6zlo de-
sok, tohliikasizliyin tomin edilmosi miimkiin tohliikalorin vaxtinda
askarlanmasindan vo aradan galdirilmasindan kegir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, bu moaqals ¢or¢ivasinds yalniz dovlstin iqtisadi tohlii-
kasizliyi problemlarindon bohs edilir.

Iqtisadi tohliikesizlik milli tohliikesizliyin torkib hissosi ol-
dugundan milli tohliikasizliys istonilon tohdid elo iqtisadi tohliiko-
sizliys do tohdiddir. Bununla yanasi iqtisadi tohliikssizliyin 6z xa-
rakterik xisusiyyotlori oldugundan onun 6yronilmasi vo tomin

mukn. 1997, Ne3, ¢.111-127.
! Mouceenxo E.I'. PervoHaibHast 5XOHOMHY€ECKas 6e30M1aCHOCTD: Teopusi, METOJOIOT U,
MozenupoBanue: MoHorpadus. Mu.: Akagemus ynpasienus npu [Ipesunente Pecrry6-
muku benapyce, 2003, 331c.
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edilmosi ti¢lin zoruri olan metodoloji addim miimkiin iqtisadi toh-
likalorin miisyyon edilmasidir. Odur ki, «tshliiko» anlayisinin da
diizgiin miioyyonlogsmaosi «tohliikasizlik» anlayisi qador vacibdir.
«Toahliiko» anlayisi imumi halda siibhosiz ki, iqtisadi sistemin
normal foaliyyating vo inkisafina dagidict tosir gostora bilon biitiin
amillorin macmuusu kimi xarakteriza edila bilor. Dévlotin iqtisadi
tohliikasizliyino yaranan tohdidlor konkret halda onun struktur
elementlorino, o climlodon texnoloji, istehsal, xammal, valyuta-
kredit, enerji, informasiya, arzaq va ekoloji sahalora yaranan toh-
didlordon ibarat olur.

Hor hansi bir 6lko ii¢lin xarakterik olan tohliikolori daxili vo
xarici tohliikalor kimi iki qrupa bolmok olar. Homginin bas vermo
ehtimalindan asili olaraq tohliikolori «real» vo «potensial» tohli-
kolor kimi iki qrupa bélmak olar.

L. Abalkina gors iqtisadi tohliikosizliyin daxili gdstoricilorini
bels qruplasdirmagq olar:

iqtisadi tohliikasizliyin
daxili gostoricilari

Makroigtisadi Xiisusi sosial-igtisadi Funksional va saha
gostaricilar gostaricilar saviyyali gostaricilar

Sxem 1. Iqtisadi tohliikasizliyin daxili gostaricilari!

1-ci sxemdon goriindityii kimi, Iqtisadi tohliikesizliyin daxili
gostoriciloring: a) milli iqtisadiyyatin prinsipial xiisusiyyatlorini vo
inkisaf meylini oks etdiron makroiqtisadi gostoricilor; b) xiisusi
sosial-igtisadi gostoricilor; c¢) funksional vo saho soviyyali gosto-
ricilor daxildir. Bu gostoricilorin hor biri onlarm torkib hissosi
olan digor gostaricilorin qrupudur. Bels ki, masalon, makroiqtisa-
di gostariciloro UDM-un hacmi, harbi xarclorin UDM-un xarcindo

1
CocrasieHo 1o: A6anxun JI. DxoHOMIYecKas 6e30macHoCcTs Poccnn: yrpossr n ux
orpaxxenue // Borpocel skoHoMuKH. 1994, Ne 12. C. 4-13.
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pay1, daxili vo xarici borclarin miqdar1 ve sair daxildir. Tkinci
qrup gostaricilors 1s9 bugda yigiminin imumi hocmi, osas kapitala
investisiyalarm miqdar1 vo elmi xorclorin UDM-da hacmi vo sair
daxildir. Ugiincii qrupa iso monetarlasma saviyyasi, inflyasiya so-
viyyesi, valyuta ehtiyatlarmm hocmi va sair daxildir. Iqtisadi toh-
likasizliyin daxili gostaricilorinin belo qruplasdirilmas: genis in-
formasiya verso do miioyyon suallar dogurur. Masalon, horbi xorc-
lorin hacmi vo ya dinamikasi neco olanda 6lko iqtisadiyyati tohlii-
kosiz olur? SSRi-nin horbi xorclori ilo miiqayisedo Braziliyanin
horbi xarci xeyli az olsa da SSRI iqtisadiyyat: asanhqla ¢okdii. L.
Abalkinin qeyd etdiyi biitiin gostericilor iizro SSRI regionun on
giiclii 6lkosi olsa da 6z tohliikasizliyini qoruya bilmadi. Bunun
hansi sobablori var idi?

L. Abalkin iqtisadi tohliikesizliyin xarici gostaoricilorini belo
qruplasdirmag: toklif edir:

iqtisadi tahliikesizliyin
xarici gostaricilari

Ddévlat borcunun Diinya bazarinda Milli igtisadiyyatin idxal
yola verila bilan | | mévqenin saxlanmast | | olunan xammaldan, texnikadan
hissasi va ya itirilmasi va hissalardan asililig1

Sxem 2. Iqtisadi tohliikasizliyin xarici gostaricilari!

2-ci sxemdo iqtisadi tohliikasizliyin xarici gostoricilor kimi: a)
doévlat borcunun yol verilo bilon hocmi; b) diinya bazarinda 6lko-
nin movgeyinin saxlanmasi va ya itirilmoasi; ¢) milli iqtisadiyyatin
idxal olunan xammaldan, texnikadan va ehtiyat hissalorindon asi-
lilig1 osas gotiiriiliir. Bu gostaricilorin do har biri ¢oxlu sayda alt
gostoricilorin qruplart kimi xarakterizo oluna bilor. Iqtisadi tohlii-
kasizliyin yol verils bilon «hadlorinin» miioyyon edilmasi tigiin L.

1
CocraBneno mo: Abanxun JI. DxoHOMHdIeckast Ge3omacHocTs Poccum: yrpossl m mx
orpaxxenue // Borpocskl skoHoMuKH. 1994, Ne 12. C. 4-13.
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Abalkinin toklif etdiyi daxili vo xarici gostaricilor sistemi biitiin
olkalor ticiin universal olmasa da iqtisadi tohliikesizlik problemlo-
rinin daha ¢ox ohato etdiyi sahalori 6ziinds ehtiva edir.

Hor bir tarixi dovrds har hansi bir 6lkonin igtisadiyyati iiglin
miixtolif xarakterli tohliikolor ola bilor. Yoni elo bir universal
«tohliikolor macmusu» gostormok olmaz ki, har bir 6lks ii¢iin xa-
rakterik olsun. Lakin elo asas iqtisadi tohliikolor var ki, oksor 61-
kalorin igtisadiyyati {igiin onlar ciddi tohliikolor yarada bilor. Mo-
solon, terrorizm, elmi-texniki potensialin dagilmasi, valyuta eh-
tiyatlarinin 6lkadon siirstlo vo bdoyiikk hacmdo ¢ixarilmasi, idxal-
dan asililigin koskin artmasi, comiyyatdo maddi cohatdon tobaqe-
losmonin darinlosmasi, xarici borclarin artmasi, iqtisadi miinasi-
batlorin kriminallagmasi vo sair. Sadaladigimiz bu tohliikolor bu
vo ya digor doracads har bir 6lkado movcud ola bilor. Lakin 6lko
iqtisadiyyati Giglin bu hadisalor o zaman «tshliiko» olur ki, onlar o
olko {iglin «miioyyon edilon haddi» kegmis olsun. Odur ki, hoar
hans1 bir 6lko tigilin iqtisadi tohliikasizliyin tominati miimkiin toh-
liikkonin haddinin daqiq miioyyon edilmaesi ilo bagl olur. Potensial
tohlikko kimi qiymotlondirilon hor hansit hadiso vo ya proses
miioyyan edilon hoddi asanda real tohliikaya gevrilir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, bels hadlar har bir 6lks {i¢iin dziinomaxsusdur. Maso-
lon, ABS ii¢iin 6lkonin xarici borc haddi, Tiirkiys ti¢iin vo ya Ru-
siya iiglin olan hadlo eyni deyil vo ola da bilmoz. Ciinki hor bir
6lkonin 6z iqtisadi 6zalliyi var.

Beloliklo, iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi liglin dyro-
nilmasi vacib olan potensial vo real tohliikolorin klassifikasiyasi-
nin aparilmasi vo hor bir potensial tohliiks ii¢iin yol verilo bilon
hadd giymatlorinin miioyyan edilmasi vacibdir. Bels hadd qiymat-
lorinin miioyyon edilmosi iso miixtalif metodologiya ilo reallasir.
Hodd gostoricilori ilo miivafiq iqtisadi gostoricilorin miiqayisasi
iqtisadi tohliikasizliyin doracesini miioyyan etmoys imkan vera bi-
lor.
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3.4. iqtisadi tohliikoasizliyin qiymotlondirilmasi
metodologiyasi

Yuxarida qeyd edildiyi kimi hor bir 6lkonin iqtisadi tohliiko-
sizliyl no qadar 6ziinomaxsus olsa da biitiin 6lkolorin hamisina xas
olan miioyyan oalamotlor do var. Masalon, 1) 6z sarvatlori iizorinda
tam soroncam hiiququna malik olmayan 6lko iqtisadi tohliikasiz
ola bilmoz. Digor torofdon, 2) 6z iqtisadi inkisaf yolunu sorbast
segmok hiiququ olmayan 6lko do iqtisadi tohliikasiz deyil. Har
hans1 bir 6lkonin «iqtisadi tohliikesizliyino» hor hansi konkret
zaman kosiyindo va beynolxalq iqtisadi alagoalor sistemindo baxil-
digindan «miitloq iqtisadi tohliikasiz» 6lko o 6lko hesab oluna bi-
lor ki, onun iqtisadiyyatini digor hor hansi bir 6lks vo ya dlkolor
dagitmagq giiciinds deyil.

«Miitlaq iqtisadi tohliikasiz» olkonin milli sarvati nainki an
¢ox vo artan olmalidir, hotta digor galan diinyanin ona qars1 po-
tensial yarana bilon «koalisiyalarm» da birgs giiciindon ¢ox olma-
lidir. Bu monada ayrica goétiiriilon kigik o6lkalorin «iqtisadi tohli-
kosizliyi» deyilondo «miitlaq igtisadi tahliikasizlik» yox, «miiayyan
xarici igtisadi va siyasi miinasibatlor» ¢or¢ivasindo «nisbi igtisadi
tohliikasizlikdan» sohbot geds bilor. Beloliklo, «miioyyon xarici iq-
tisadi vo siyasi miinasibatlor» sistemi doqiqlogsmodon hor hansi
olkonin «iqtisadi tohliikasizliyindon» s6hbat agmaq elmi asasa ma-
lik deyil. Masalon, ABS-1n iqtisadi giicii ilo Iraqmn iqtisadi giicii
eyni olmadigindan onlarin iqtisadi tohliikesizlik toloblori do
miixtalif olmali idi. Demoali, iraq ABS-a nisboton iqtisadi tohliike-
sizliyl tomin olunmayan 06lko oldugundan asanligqla ¢okdii. Eyni
miiqayisoni Ukrayna vo Azorbaycan arasinda da aparmaq olar.
Bu 6lkalorin hansi daha ¢ox «iqtisadi tohliikasiz» 6lkadir? Bir il
bundan avval, kimss «Ukrayna» deyils bilordi. Amma son bir ildo
Ukraynada bas veron hadisolor siibut etdi ki, Ukrayna iqtisa-
diyyati o godar do «tohliikasiz» saviyyada deyilmis. Bu miigayisoni
Rusiya iqtisadiyyati iiglin do aparmagq olar.

Demoli, 6lkalorin iqtisadi tohliikasizliyi daha ¢ox onlarin lokal,
regional vo qlobal soviyyads qarsilasdigr iqtisadi, siyasi vo horbi
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miinasibatlorls ciddi sokilds alagodardir. Odur ki, har bir 6lka tigiin
«iqtisadi tohliikasizliyin» (ES) 6z «qirmizi xatti» (RL) va 6z «strate-
ji iqtisadi hadlori» (SL) olmalidir. Bu hadlor hor bir konkret 6lko-
nin geosiyasi va geoiqtisadi voziyyatina, sosial vo etnik xiisusiyyat-
lorina uygun olmalidir. Har bir konkret 6lko hor bir tarixi dovr
ticiin bu «hadlorlo» miioyyon edilon «qirmizi xotti» miioyyan edarok
ona nail olmaga vo saxlamaga calismalidir. «Hor hansi tarixi dovr»
liclin miioyyon edilon «qirmizi xatt» dinamik olmali va inkisaf et-
molidir. Masalon, 100 il bundan ovval ABS-1n iqtisadi tohliikasizliyi
liclin miioyyan edilon «qirmizi xatt» bu giin gabul edilon ola bilmaz.
Eloco do Azarbaycan tiglin. Demali, «iqtisadi tohliikasizliyin qirmiz
xott» homiso inkisaf edon vo genislonondir. Bu monada hor bir
miistoqil 6lkonin konkret zaman intervalinda malik oldugu real
iqtisadi giicii (RE) onun strateji tohliikasizlik haoddindon ¢ox olmur.
Belo dlkonin real iqtisadi giicii is9 «qirmizi xatdon» az olmur. Belo-
liklo, «miioyyon geosiyasi vo geoiqtisadi soraitdo» Oziinii miistoqil
hesab edon 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyi «qirmiz1 xotloy» «strateji
hoadd» arasinda tomin edilmis olur. Yani,

RL<RE<SL (1)

Bu ikigat borabarsizliyin birinci hissasinin pozulmasi 6lkonin iqti-
sadi miistoqilliyino vo tohliikasizliyine tohdid yaradir. Boraborsiz-
liyin ikinci hissasi pozulmasi iso 6lkonin iqtisadi inkisafinin strate-
ji cohatdon diizgiin prognozlasdirilmamasi demokdir.

Hor hansi konkret dovr iigiin hom «tohliikasizliyin qirmizi
xottinin», hom do «strateji hoddinin» miioyyon edilmasi iso 6lko
iqtisadiyyatmin miixtolif faktorlarmin hesablanmasini vo onlar
arasindaki qarsiliqh olaqolorin dyronilmasini tolob edir. Iqtisa-
diyyatin biitiin saholori {izro «tohliikesizliyin qirmizi xottinin» do-
qiq hesablanmasi vo 6lko lizro miioyyonlosdirilmasi hor bir kon-
kret golocok dovr iigiin (yaxin vo uzaq golacak {igiin) strateji hodlo-
rin elmi asaslandirilmasinda baza rolunu oynayir. Bu prosesdo
osas agirliq «qirmizi xottiny diizgiin mioyyon edilmasinin elmi
montiqo osaslanmasidir.
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Iqtisadi odobiyyatlarda iqtisadi tohliikesizliyin indikatorlar:
kimi asagidaki xiisusiyyotloro malik olan gostoricilordon istifado
edilir!:

—bu gostaricilor komiyyatco dovlotin iqtisadi tohliikasizliyini
oks etdirirlor;

—bu gostaricilor lokal, regional vo global soviyyado bas veran
hadisalors yiiksok doracods hossas olduglarindan bas vers bilacok
tohliikalor hagqinda fardo, comiyyato vo dovloto «xobar» vermok
giictindadirlor;

—bu gostaricilor digor iqtisadi gostaricilorlo six alagoali olduq-
larindan onlarin har hansi doracads doyismosi iqtisadiyyatda dig-
or gostaricilorin do doyismasing tosir edir.

Qeyd edok ki, yuxarida sadalanan xiisusiyyotloro malik olan
iqtisadi gostariciler olduqca ¢oxdur. Iqtisadi adobiyyatda istifade
edilon belo gostaricilor nainki sayca, hatta mahiyyatco miixtolifdir-
lor. Masalon, Rusiya Elmlor Akademiyasmin Iqtisadiyyat Institu-
tunun maliyye-bank todqiqatlari morkozi 150 belo gostorici
miioyyan edorok hesablayir. Lakin morkoz bu gostaricilor arasinda
elo asas gostaricilori miioyyon edorak Oyronir ki, onlarin miioyyon
hoddon asmas: iqtisadi tohliikasizliya ciddi tohdid yaradir’. Bu
miislliflorin fikrinco, mohz bu gostaricilor Rusiya tiglin «qirmizi xot-
ti» miloyyan edir. Olbatta, «qirmizi xatti» miiayyan edon gostaricilo-
rin hor birinin hesablanmasi metodu da miixtalifdir.

Bozi miiolliflor iqtisadi tohliikasizliyi torkib hissolorine ayira-
raq onlara uygun gostoricilor miioyyan edir. Masalon, iqtisadi toh-
likasizliklo baghh Rusiya Dovlot strategiyasinda iqtisadi tohliiko-
sizliyin bir neg¢a torkib hissasi, o climlodon iqtisadiyyatin dayaniqh
inkisafi, maliyys sisteminin dayaniqli inkisafi, sosial sferanin in-
kisafi, xarici ticarstin vo xarici iqtisadi foaliyyotin inkisafi kimi
torkib hissalor miioyyan edilorok 50 gostarici segilib’.

! SKoHOMIUECKas GE30MACHOCTD XO3SHCTBEHHBIX CHCTEM: yueOHuK / o pen. A.B.
Komocosa. M.: U3n-Bo PAI'C. 446 c.

2 DKoHOMHYECKas GE30MACHOCTD XO3SHCTBEHHBIX CHCTEM: yueOHuK / oy pex. A.B.
Komocosa. M.: U3n-Bo PAI'C. 446 c.

30 rocyapcTBeHHO# CTpaTerky SKOHOMIYECKoil GesomacHocTy Poccuiickoit Mexepa-
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Iqtisadi tohliikesizliklo bagh S. Qlazevin toklif etdiyi osas gos-
toricilor iso istehsal dinamikasini, biidconin voziyyatini vo dovlot
borcunu ohats edir’. Illarionov iso milli vo diinya iqtisadiyyatinin
dinamikasini miiqayiso edorok iqtisadi tohliikasizlik gostaricilori-
nin se¢ilmasini vo «hadd qiymatlorinin» miioyyan edilmasini toklif
edir. Onun fikrinca, asas gostarici kimi iqtisadi inkisaf soviyyasi vo
onu miioyyon edon adambasina UDM gétiiriilmoalidir. Onun
fikrinco, mohz iqtisadi artim iqtisadi tohliikssizliyin osas gostorici-
si olmalidir. fllarionovun miioyyan etdiyi gostoriciyo goro, bozi neft
va gaz ixrac edan 6lkalor, xiisusilo Qatar iqtisadi cohotdon on tohliikasiz
6lko hesab edilmalidir. Belo ki, Qatar adambasina UDM hocmini
145,894 ABS dollarina goadar yiiksalorok Boyiik Britaniyani 4 dofo
iistoloyib?.

Yuxarida istinad etdiyimiz miolliflorin vo ¢oxlu sayda digor
mialliflorin 1qtisadi tohliikasizlikls bagl taklif etdiklori gostaricile-
rin mixtalifliyindon belo aydin olur ki, holo do belo gostaricilorin
seciminds vahid fikir yoxdur. 9Osas narahatedici fakt bundan iba-
rotdir ki, bu se¢im edilorkon iqtisadi tohliikasizliyin yalniz bir sua-
lina «hans1 tohliikkolor var?» sualina cavab axtarilir. Elo ona goro
do tadgiqgatlar bu tohliikalorin ola bilacayi sahalorin 6yronilmasing
vo miivafiq gostoricilorin hesablanmasina cohd gostorirlor. Amma
unudulur ki, ikinci vo daha vacib olan digor sual da var. Bu, «toh-
liiko haradan gozlonilir?» sualidir. Hor bir 6lkonin iqtisadi tohli-
kasizliyi tigiin bu sual da vacibdir. Har iki sualin birgo arasdiril-
mas1 vo cavab tapilmasi vacibdir. Elo bu sobobdon do bu vo ya
digor dlkonin iqtisadi tohliikasizliyi ilo bagh irali siiriilon fikirlor
subyektiv vo bazi hallarda spekulyativ xarakter dasiyir.

Iqtisadi tohliikasizliyin yuxarida nozordon kegirdiyimiz gosto-

in [DnekTpoHHbI pecype]: Vka3 [Ipesunenta Poc. ®exeparmu ot 29 anp. 1996 1. Ne
608 . Toctym u3 crpas nmpaBoBoii cuctembl «Koncynprantllmroc». URL:
http://www.consultant.ru (nata obparmenus: 14.11.2008).

! T'maspen C.JO. OCHOBEI 0GECIEUEHIs SKOHOMIUECKOH GE30MacHOCTH CTPAHEI — allb-
TEPHATUBHBIN pehopMaIMOHHEIH Kypc // Poccuiickuii s5KoHOMUUeCKHH KypHalL. 1997.
Ne 1. c. 3-19.

2World Economic Outlook Database, October 2014, International Monetary Fund. Data-
base updated on 7 October 2014. Accessed on 8 October 2014.
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ricilorinin bazi ¢atismazliqlarini geyd etmok lazimdir. Bels ki, bu
gostaricilor:

1) insanlarm fiziki va bioloji tohliikasizliyini ohato etmir;

2) insanlarin hoyat soviyyesinin yaxsilagmasi dinamikasini
oks etdirmir;

3) 6lkonin milli sarvatinin artmasi dinamikasini oks etdirmir.

Odur ki, igtisadi tohliikasizliyin «qirmizi xatti»nin 9sason ii¢
soviyyasini bir-birindon ayirmaq zoruridir:

I soviyyada: 1) Dovlatin zoruri ehtiyaclari vo shalinin istifadosi
iciin ilkin zoruri olan mal vo xidmatlorin 6lks daxilinds istehsal
edilmosi vacibdir; 2) Belo mal vo xidmatlorin istehsali tigiin faktor-
larin dayaniqh tominati zoruridir. Nohong horbi igtisadiyyata ma-
lik, diinyada ABS-dan sonra oasas kosmik vo niivo todqiqatlar
morkazi olan SSRi-do insanlarm zoruri istehlak mallarma tolobati-
nin ddonilmomosi SSRi-nin igtisadi siitunlarma ciddi zorbs vurdu.

IT soviyyads i1sa: 1) dovlatin zoruri ehtiyaclari vo shalinin is-
tehlak: {igiin zoruri olan ikinci daracali mal vo xidmatlorin 6lkaya
hec¢ olmazsa onun strateji miittofiqlori torofindon daxil olmasi zo-
ruridir; 2) belo mal vo xidmaotlorin idxali ti¢iin zoruri olan maliyya
vosaitlori do davamli tomin edilmolidir. Ikinci doracoli mal vo
xidmatlorin 6lko daxilinds istehsal edilmadiyi togdirdo onun heg
olmazsa miittofiglor torofindon o6lkoys idxal edilmosi o6lkoni
miimkiin sanksiyalardan miidafio etmis olar. Masalon, Iran isteh-
lakeilar {i¢iin ikinci doracali hesab edilon mal vo xidmotlorin
onunla iqtisadi alagoalori normal olan dlkalordon, o ciimlodon Ru-
siya vo Cinden idxal edilmosi Irana qars: totbiq edilon sanksiyala-
rin tosirini xeyli azaldir.

IIT soviyyado iso 1) dlkonin iqtisadi inkisafi vo 6lko infra-
strukturunun moéhkomlonmasi tiglin zoruri olan mal vo xidmatlor
miioyyan hissasi 6lkoys diinya bazarindan daxil ola bilar; 2) 6lko
belo mal vo xidmatlori idxal etmok ti¢iin dayaniqli maliyys imkan-
larima malik olmalidir. III soviyyado 6lko diinya bazarindaki
konyukturadan xeyli asili voziyyatds olmus olur. Odur ki, III so-
viyyaya aid olan mal vo xidmatlorin ¢esidi homiso azalma dinami-
kasimna malik olmalidir.

Belaliklo, globallasma soraitinds hor bir 6lkonin iqtisadi toh-
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likasizliyi 6ziinomoxsus xarakter dagisa da imumi olan bazi xiisu-
siyyotlor mévcuddur. Hor bir 6lkonin iqtisadi tohliikssizliyini
qiymoatlondirmok tiglin yuxarida sadaladigimiz ii¢ soviyyoli «qir-
miz1 xattin» komiyyatco hesablanmasi zoruridir. Bu moagsadls ha-
zirlanan gostaricilor sistemi do {i¢ soviyyali olacaq.

Natica:

1. «globallasma» he¢ do hor hansi hadisonin lokal miqyas-
dan ¢ixaraq qlobal xarakter almasi demok deyil. Bu «qloballas-
manin» mahiyyati yox, yalniz tozahiirii ola bilor.

2. globallasma heg¢ do obyektiv proses deyil, boyiik iqtisadi
va horbi giiclorin maraqlarma xidmat edon vo onlarin yaratdiglari
institutlar vasitosilo nozaratds saxlanilan prosesdir.

3. globallasmanin asas mahiyyati maliyys kapitalinin sorbast
harakotinin tomin edilmasidir.

4. Beynolxalq Maliyys Institutlarmin borcalan 6lkalords foa-
liyyatinin birinci morholosinds borcalan 6lkonin yeralti vo yeriistii
sarvatlorinin islonmasi vo noaqli ilo bagli BMI investisya qoyurlar.

5. Birinci morholonin osas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, 1)
6lko qanunvericiliyi BMI-nin maraqlarma tam sokildo uygunlas-

dirilir; 2) BMI ortafinda onlarin siyasatini dastokloton «alverisli
ictimai miihit» formalasdirilir; 3) Bu maliyyonin miiqabilinds 6l-
konin infrastrukturlari, sarvati vo is¢i qiivvesi investisiyalarin calb
edildiyi sahalorde tomorkiizlosir.

6. «BMi-borcalan 6lko» omokdashgmin «hazirhg» morhalo-
sinin investisiya qoyulan 6lko ii¢iin osas xiisusiyyati ondan ibarat-
dir ki, 6lko iqtisadiyyatina daxil olan investisiyalar ilkin «dirgalis
imitasiyasp» yaradir.

7. «dirgolis imitasiyas» «milli valyutanin» inflyasiyasini
azaldaraq mal vo xidmot bazarindan ciddi qiymot doyisikliyini
miivoqqoti olaraq dayandirir, xeyli sayda ixtisash kadrlarin iso
calb edilmosine vo yoxsullugun miioyyon qodor azaldilmasina so-
bab olur. Bu layihoalors calb edilmis ¢oxlu sayda yerli kadrlar bilik
vo bacariqlarini artiraraq yeni iqtisadi soraitds islomok bacarigi
olds edirlor.
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FOSIL 4

AZORBAYCAN BEYNOLXALQ VALYUTA-MALIYYO
MUNASIBOTLORI SISTEMINDO

4.1.Azarbaycan igtisadiyyatimin inkisafinda
xarici investisiyalar

Diinyanin biitiin 6lkalorinds xarici investisiya qoyulusu iqtisa-
di inkisafin tomin edilmosinds osas amillordon biridir. Bu baxim-
dan, miasir dévrde dovlatin iqtisadi siyasatindo investisiya siyasati
prioritet istigamota cevrilib. Kegon osrin 60-c1 illorinds ABS, Ya-
poniya, Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya kimi 6lkoslorin igtisadi
inkisafinin asasini investisiya foallig: togkil edib. ©vvallor xarici in-
vestisiyalarin colb edilmasinin rolu todiyys balansmin kosirinin
ortiilmesi, daxili istehsalin artirilmasi, igsizliyin aradan qaldirilma-
s1, mohsuldarhgin yiiksoldilmasi va s. ilo mohdudlasirdi. Qlobal-
lasmanin genislondiyi miiasir dovrdo, xarici investisiya, 6lko daxi-
lindo saglam rogabotin yaradilmasi, 6lkoys yeni texnologiya vo
«know-how» gotirilmasi, iqtisadiyyatda liberallasmanin vo miiasir
1daragilik tocriibasinin totbiqi, insan resurslarinin inkisaf etdirilmo-
si, otraf miihitin qorunmasi, homg¢inin transmilli sirkotlorin vo on-
larin moxsus oldugu dlkonin dostayinin qazanilmasi baximindan
ohomiyyatli sayilir. Bu baximdan, Azarbaycan iqtisadiyyatina xa-
rici investisiya qoyulusunun strukturunun tohlili, investisiya miihi-
tino tosir edon amillorin arasdirilmasi, investisiya tolobinin
miiloyyan edilmosi mithiim ohomiyyat kasb edir.

1994-cii ildon baslayaraq Azorbaycan Respublikasi iqtisa-
diyyatina investisiyalarin colb olunmasi moagsadils xarici investor-
lar tGglin giizostlor hoyata kegirilmoys baslanilib. Respublikada
investorlarin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi, miilkiyyatin to-
xunulmazhigi, yerli vo xarici sahibkarlara miinbit is soraitinin ya-
radilmasi, aldo edilmis monfostdon maneasiz istifado olunmasi ilo
bagli mithiim ganunlar gabul edildi. Bu dévrds Azarbaycan ho-
kumati torofindon bir sira xarici 6lkoalor ilo ikigat vergitutmanin
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aradan qaldirilmasi1 vo investisiyalarin tosviqi vo qarsiligh qo-
runmasi haqqinda sazislor imzalandi. Xarici investorlarin Azor-
baycanda foaliyyatino mane olan amillori aradan qaldirmaq vo
xarici kapitali 6lko iqtisadiyyatina colb etmok {i¢iin miivafiq ga-
nunlar, normativ aktlar vo qorarlar gobul edilib. 1992-ci ildo
«Xarici Investisiyalarn qorunmasi» hagqqinda Azorbaycan Res-
publikasinin ganunu (7 Aprel 1992-ci ildo vo 5 Noyabr 1996-c1
illordo dayisikliklor va slavelor edilmisdir) ve 1995-ci ildo «Investi-
siya Foaliyyati» haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganunun
gobul edilmasi ilo xarici investisiya qoyulusunun hiiquqi bazasi-
nin asasi qoyuldu.

Hazirda Azorbaycanda xarici investisiya qoyulusunun hiiqu-
qi bazas1 4 soviyyado miioyyon edilib:

1) Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda;

2) Qanunlar va digor normativ-hiiquqi aktlarda;

3) Ikitorafli vo coxtarafli dovlstler arasi miiqavilolorda;

4) Coxtorafli beynolxalq sazislordo.

1995-ci ildo gobul edilmis Konstitusiyada qeyd edilir ki,
miilkiyyat toxunulmazdir vo dovlst torafindon qorunur, he¢ kim
mohkomonin qorart olmadan miilkiyyat hiiququndan mohrum
edilo bilmoaz. Bu, tokco Azorbaycan vatondaslarina deyil, homgi-
nin xarici votondaslara da samil edilir.

«Xarici investisiyalarin gqorunmasi» hagqinda Azorbaycan
Respublikasinin qanunu Azorbaycan Respublikasinin orazisinds
xarici investisiya qoyulusunun hiiquqi va iqtisadi prinsiplorini
miioyyon edir. Bu Qanun xarici investorlarin hiiquglarinm miida-
fiosino tominat verir. Qanunda xarici investorlara Azorbaycan
Respublikasinda ganunvericiliyin doyisdirilmaesi ilo bagl bozi to-
minatlar da verilir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin sonraki
ganunvericiliyl investisiya qoyulusu soraitini pislosdirdikda, 10 il
orzinds xarici investisiyaya investisiya qoyulusunun hoyata kegi-
rildiyi zaman qiivvado olmus qanunvericilik totbiq edilir. Lakin
bu miiddoa miidafionin, milli tohliikesizliyin vo ictimai qaydanin
tomin olunmasi, vergitutma, otraf miihitin, ohalinin oxlaq vo
saglamliginin miihafizasi hagqinda Azorbaycan Respublikasinin
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ganunvericiliyinin doyisdirilmasino samil edilmir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamlari ilo xa-
rici investorlar ii¢iin colbedici olan metallurgiya, kimya, energeti-
ka, masinqayirma, naqliyyat, rabito vo digor sahoalorin 6zallosdir-
moys acilmast xarici investisiya axmina giiclii tokan vermisdir.
Respublikada investorlarin hiiquq vo manafelorinin qorunmasi,
miilkiyystin toxunulmazhigi, yerli vo xarici sahibkarlara miinbit is
soraitinin yaradilmasi, aldo edilmis monfootdon maneasiz istifado
olunmast ilo bagh mithiim ganunlar gobul edilmisdir. Azarbaycan
hokumoti bir sira xarici 6lkalor ilo ikigat vergi tutmanin aradan
qaldirilmasi, investisiyalarin togviqi vo qarsilighh qorunmasi hag-
qinda saziglor imzalamisdir.

1998-ci ildon baslayaraq Azorbaycanda vergi vo sosial sigorta
doracalorinin azaldilmasi da investorlar ii¢iin alavo stimul yaratdi.
Belo ki, omlak vergisinin proqressiv sistemdon proporsional sis-
temo kecirilmoasi, monfast vergisinin 35%-don 20%-2, ©DV-nin
28%-don 18%-9, fiziki soxslorin golir vergisinin maksimum haddi-
nin 55%-dan 35%-o endirilmasi xarici investisiyalarin calb edilmo-
si ticlin ohomiyyatli doyisikliklor idi. Bu dévrdo Azarbaycanda xa-
rici investisiyalarin calb edilmosi {igiin biitiin prosedurlar sadalos-
dirildi. Hazirda xarici investisiyali miiossisolorin agilmasi iigiin
comi 7 giin vaxt talob olunur vo bunun ii¢iin lazim olan prosedur-
larin say1 7-ya endirilib. Miigayiss ti¢iin geyd edok ki, region 6lko-
larinda bu gostaricilor miivafiq olaraq 22 vo 8-dir.!

Goriilmis todbirlor naticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatina
goyulan xarici investisiyalarin hocmi siirotlo artmisdir. 1991-ci
ildo respublika igtisadiyyatina xarici investisiya qoyulusu olma-
dig1 halda, iqtisadiyyata yonoldilmis xarici investisiyalarm hocmi
2000-ci 1ldo 927 min. ABS dollar1, 2005-ci ildo 4893,2 min. dollar,
2010-cu 1lda 8247,8 min. dollar, 2012-ci1 1lda is2 10314 mlin. dollar
toskil etmisdir. 2000-ci ildo investisiya qoyulusunun 64,3%-1,
2005-ci ilda 68,7%-1, 2010-cu ilds 47,52%-1, 2012-ci ilds 40.01%-1
mohz xarici investorlarin vasaitlori hesabma olmusdur. Umumi-

! Investing across Borders 2010, Indicators of foreign direct investment regulation in 87
economies. World Bank Group, Washington, p.95
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likda isa, 2000-2012-cu illor arzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina
goyulan xarici investisiyalar 11.13 dofs artib. Diinyada bas ver-
mis iqtisadi béhranin naticasi olaraq xarici investisiyalarm hocmi
2009-cu ilds avvalki illo miiqayisada 20.1% azalsa da, 2010-cu ildo
50,3% artmisdir. 2012-ci ildoa iso artim 18.9% olmusdur.!

Cadval 4.1-don do goriindiyi kimi, 2010-2012-ci illards
Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyulusu ovvalki
illorlo miiqayisada dofalorls artib vo miistoqillik alds etdikdon son-
ra on yiksok soviyyado olub. Belolikla, 1995-2012-ci illordo
Azorbaycan iqtisadiyyatina 100.71 mlrd. dollar investisiya qoyu-
lub. Bu mablogin 35.79%-1 (36.01 mlrd. dollar) birbasa xarici in-
vestisiyalarin payma disiir. Qeyd edok ki, xarici monbalordon
asas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin hocmi 2010-cu ilds 2.41
milyard manat (3.0 mlrd. dollar) toskil edib. Bu, 2009-cu ils nis-
baton 46.3% c¢ox olsa da, 2005-ci ildokindan 34,3% az idi.2

Cadval 4.1. igtisadiyyata yonoldilon investisiyalar

| 2000 | 2005 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012
Investisiya qoyuluslar

mln. manat 1289.8 [ 6733.4|10353.9 | 13328.0 | 10475.0 | 14118.9 | 17048.8 | 20250.7
mln. dollar 1441.4 | 7118.5|12066.1 | 16522.0 | 13033.5|17591.5|21588.9 | 25777.3
Xarici investisiyalar:
mln. manat 829.5 [4628.5| 5727.2 | 5625.3 | 4395.1 | 6619.7 | 6849.8 | 8102.7
mln. dollar 514.4 [2225.3| 5391.8 | 6847.4 | 5468.6 | 8247.8 | 8673.9 | 10314
Daxili investisiyalar:
mln. manat 460.3 | 2104.9 | 4626.7 | 7702.7 | 6079.9 | 7499.2 | 10199 | 12148
mln. dollar 514.4 22253 | 5391.8 | 9374.6 | 7564.9 | 9343.7 | 12915 |15463.3

o ciimlodon:

Maliyys kreditlori | 262.9 | 698.4 | 1576.6 | 2357.9 | 1438.3 | 34059 | 3692.5 | 31355
Neft sonayesino 546.1 |3799.9 | 4003.3 | 3350.7 | 2412.7 | 2955.3 | 3407.8 | 4287.8

Neft bonusu - 1 68.2 3.5 1.0 2 19.9 2
Birgo vo xarici

investisiyali 118 | 230.5 | 439.1 494.1 6244 | 659.6 886 1094.5
mijossisolor

! Azorbaycan raqomlords 2012, Baki 2013, s5.123
2 Miistoqil Azorbaycan 20. ARDSK 2011, 447 s
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2009-cu ildo xarici investisiya qoyulusunun azalmasi daha
cox qlobal iqtisadi béhranla bagli olmusdur. Bunu, diinya 6lkolo-
rind investisiya qoyulusunun dinamikasini oks etdiron statistik
molumatlar da tosdiq edir. Diinya iqtisadiyyatinda UDM istehsa-
linin vo beynoalxalq ticarat dovriyyssinin bohrandan ovvalki so-
viyyoyo ¢atmasimma baxmayaraq, xarici investisiya qoyuluslar
2010-cu ildo bohrandan avvalki orta illik gostoricidon 15%, 2007-
ci il gostoricisindon 37% az olub. 2010-cu ilds inkisaf etmokdo
olan oksor dlkalords investisiya axinlari artsa da, MDB 6lkoalorin-
do azalma miisahids edilib. Bels ki, 2010-cu ilds bu 6lkalords xa-
rici investisiya qoyuluslar1 2009-cu illo miiqayisado 5% azalaraq
68 mlrd. dollar toskil etmisdir.!

Azorbaycanda xarici investisiya qoyuluslarinin tohlili gostorir
ki, 2005-ci ildon baslayaraq Azorbaycanin xarici 6lkolora investi-
siya qoyuluslari artib. Artiq Azoarbaycan MDB 6lkalori igorisinda
xarici Olkoalora investisiya qoyan osas investora g¢evrilir (codval
4.2).

Tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda xarici vo birgo miiossisalo-
rin say1 2012-cu ilds avvalki illorlo miiqayisodo azalsa da goriilon
islorin hacmi artib. Statistik molumatlara goroa, 2012-ci ildo Azor-
baycanda 1059 birgo vo tam xarici investisiyali miiossiso foaliyyat
gostorib. Bu, 1995-ci illo miigayisads 3.61 dofa ¢ox, 2000-ci illo
miigayisado 1so 28.4% azdir. Ancaq buna baxmayaraq, 2012-ci
ildo bu miisssisolordo isloyan isgilorin iimumi sayr 1995-ci illo
miiqayisada 10.91 dafs, 2000-ci illo miigayisado iso 3.46 dofs artib.
Istehsalin iimumi hocmi iss 2012-ci ildo 1995-ci ilo nisboton 94.42
dofa, 2000-ci ilo nisbaton 47.49 dafs artib.

Azorbaycanda xarici investisiyali vo birgo miiossisalorin foa-
liyyatinin tohlili géstorir ki, xarici investisiya qoyulusu naticosindo
iqtisadiyyati biitiin saholorinds istehsalin hocmi artmisdir. 1994-
cli ildo diinyanin bir ¢ox sirkatlori lizro Xozor Donizinin Azor-
baycan hissasino diison neft-qaz yataqlarmin islonmoasi {izro
miigaviloys asason investisiya qoyulusunun naticasi olaraq 2007-

! World Investment Report 201 1., Non equity Modes of International Production and
Development, UNCTAD, p. 12
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ci ilda son 150 ilds ilk daofa olaraq on rekord hacmdos — 41,34 mln.
ton neft hasil edilib. Novbati illords do, neft hasilat: daha da arta-
raq 2009-cu ilds 50.42 mln. ton, 2010-cu ilds 50.84 min. tona cat-
sa da, 2012-ci ildo neft hasilati azalaraq 43.37 mln. ton olub. Eyni
zamanda tobii qaz hasilati da ilbail artir. 2012-ci ilds tobii qaz ha-
silat1 2000-ci1 illo miiqayisado 4.84 dofo artaraq 26796 min. kub
metr togkil edib.

Cadval 4.2. Birbasa xarici investisiyalarin harakati (mln dollarla va faizlo)

Birbasa - Umumi kapital
<+~ - < BT
 xarici § —é § —é yigiminda xiisusi ¢okisi
Investisi- Lo ' 2008 2009 2010
yalarin 2% | 8% 19952004 1550815009 | 2010
Sl S8 (orta illik)
horokati - N
Azorbaycan
Olko 1192 | <1218 | 14 | 473 | 563 619 |02]6.1]58
igtisadiyyatina
Xarici 6lkoya 247 737 556 326 232 15.3 6.1 42|24
Giirciistan
Olko 188 | 1124 | 1564 | 658 | 549 225 |56.9]42.533.4
igtisadiyyatina
Xarici 6lkoya 3 -10 70 -1 6 0.4 251(-0.1| 04
Qazaxistan
QH.(Q . 1898 6456 14322 13771 9961 37.6 40.0 (44.7|23.3
igtisadiyyatina
Xarici 6lkoya -98 874 1204 3118 7806 1.9 3.4 110.1(18.3
Rusiya Federasiyasi
QH.(Q . 4791 32553 | 75002 | 36500 | 41194 7.3 20.3(13.8|13.6
igtisadiyyatina
Xarici 6lkoya 4094 | 27278 | 55594 | 43665 | 51697 6.2 15.0(16.5]17.1
Miistaqil Dévlot Birliyi (MDB)
QH.(Q . 9613 | 49711 | 108385 | 63794 | 64072 10.4 21.7(17.8|15.1
igtisadiyyatina
Xarici 6lkoya 4243 | 29166 | 58490 | 47432 | 60532 4.9 11.9(13.6|14.6
Diinya
Olko 718542 1471784 1744101 | 1185030 [1243671| 9.8  [12.5] 9.5 | 9.1
igtisadiyyatina
Xarici 6lkays  |703779|1487426|1910509| 1170527 [ 1323337 9.6 13.71 94 | 9.7

Xarici investisiyalarin calb edilmosinin shomiyyati is¢ilorin so-
sial vaziyyatinds do 6ziinii gostorir. 2012-ci ilin molumatina gora,
ogor respublika iizro geyri dovlot sektorunda orta ayliq amok haqqi
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500.3 manat toskil edirso, xarici investisiyali miiossisalordo orta
omok haqqi 2.48 dofo ¢ox — 1241 manat olub. Madongixarma so-
nayesindo orta amok haqqi xarici investisiyalr miiossisalordo 6lko
iizro orta amok haqqi gostoricisindon 27.76%, emal sonayesindo
67%, tikintido 70% g¢oxdur. Ancaq burada monfi amillordon biri
xarici vo miistorok miiassisalordo isloyon iscilorin yerli isgilorlo
miiqayisads daha ¢ox amok haqqi almasidir. Statistik molumatlara
gora, 2012-ci1 1lda acnobilorin omok haqq yerli is¢ilorlo miiqayisodo
6.37 dofs ¢ox, o ciimlodon moadongixarma sonayesindo 8.18 dofo,
emal sonayesindo 5.22 dofa, tikinti sonayesinda 4.32 dofs coxdur.

Xarici investisiyalarin colb edilmasi 6lko orazisindo omok moh-
suldarliginin vo somorsliliyin artmasinda da xiisusi oshomiyyatlidir.
Xarici investisiyali miiossisalor 6zlori ilo yeni texnika va texnologiya
gotirmakls yerli miiossisalordon daha ¢ox mohsuldar foaliyyat gos-
torirlor. Statistik molumatlara goéra, agor 2012-ci ildo xarici vo
miistorok miiossisalorda 1 is¢iya diison istehsalin hacmi 384071 ma-
nat, sonayedos 1040847.2 manat, kond tosorriifatinda 18029 manat,
tikintinds 109164 manat toskil edirso, iimumilikdo 6lka iqtisadiyya-
t1 tizro bu gostorici 50283.7 manat, sonayedoa 190967 manat, kond
tosarriifatinda 2894 manat, tikintido isa 69211 manatdir. Bu gosto-
ricilor onu gostorir ki, xarici investisiyalt miiassisolor digarlorino
nisbaton daha mohsuldar isloyirlor.

Ancaq yuxarida gostorilon biitiin miisbat amillors baxmayaraq
xarici investisiya qoyuluslari sahasindo asasli problemlor mévecud-
dur. Xarici investisiyalar iizra asas risklordon biri xarici vo miisto-
rok miiossisalorin regional vo sahoalor lizro geyri barabar bolgiisiidiir.
Belo ki, xarici investisiyali miiossisalor asason Baki sohorinds vo ha-
silat sonayesindo foaliyyot gostorirlor. Statistik molumatlara goro,
2010-cu ilda 89.36%-1 (975 miiassisa), 2012-ci ilda i1so foaliyyat gos-
toron xarici investisiyali miiossisolorin 88.57%-1 (938 miiossiso) Ba-
k1 sohorinds foaliyyat gostorirlor. Bu miisssisalorin yerina yetirdik-
lori islorin vo gostordiklori xidmatlorin hacmi miivafiq olaraq 2010-cu
ilds 23.44 mlrd. manat, 2012-ci ilds 28.61 mlrd. manat olub ki, bu
da iimumi islorin miivafiq olaraq 97,62% vo 97.21%-ni toskil edir.
Moadon sonayesindas foaliyyot gdstoron miiossisalorin yerino
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yetirdiklori iglorin timumi islords xiisusi ¢okisi 2010-cu ilda 79.3%,
2012-ci ilda iso 83.04% olub. Azorbaycanda foaliyyst géstoron xa-
rici investisiyalt miiossisalorin oksoriyyati uzaq xarici 6lkolora mox-
susdur. Belo ki, 2012-ci ildo yaradilan xarici miiossisolorin 63-i
MDB 6lkalarina maxsus olub ki, bu da iimumi miiassisalorin comi
5.9%-ni taskil edir. Bu miiassisalorin iimumi moahsul vao xidmat is-
tehsalindak: payr 0.16% olub. Azorbaycanda xarici vo miistorok
miiassisalorin yerina yetirdiklori islorin 79.69 %-1 (2012-ci il) 20 xa-
rici miiossisa torafindon hoyata kegirilir.!

Sektorlar tizro asas kapitala investisiyalarin tohlili gostorir ki,
2009-cu ilds asas kapitala yonoaldilon xarici investisiyalarin 77.3%-9
yaxini (2008-ci ilda 68,6%-1) neft sektoruna qoyulmusdur. Belo ki,
2008-ci ilds investisiyalarin 44.3%-1, 2009-cu ilds iso 85.3%-1 sonaye
sektoruna qoyulmusdur. 2012-ci ildo avvalki illorlo miigayisads vo-
ziyyat bir gqadar pislogib. 1999-2012-ci illorde emal sonayesindo asas
kapitala yonaldilmis xarici investisiyalarm timumi investisiyalarda
xtsusi ¢okisi 1.0%, kond tesarriifatinda 0.4% toskil edib. 2012-ci
ildo geyri-neft sektoruna yonaldilon sormayaslorin oksor hissasi elek-
trik enerjisi, qaz vo suyun istehsali vo boliisdiiriilmasi, moanzil tikin-
tisi, noqliyyat, anbar tosarriifati vo rabito, tohsil, sohiyys vo sosial
xidmatlor kimi qgeyri-ticari sektorlara yonoldilib.

Osas kapitala yonoaldilmis sormayslorin ¢ox kigik hissasi kond
tosarriifatina, istehsal vo emal sahaloring, ticarat sektorlarmna isti-
gamatlondirilir. Ticarat vo geyri-neft sektorlarinda asas kapitala
yatirilan investisiyalarin mohdudlugu bu sektorlarda miiasir tex-
nologiyalarm, yeniliklorin vo yeni biznes imkanlarinin ¢atismaz-
ligina, homginin yeni idarsetms tisullarmin totbiqinin vo miiossiso-
lorin restrukturizasiyasinin longimasing gotirib ¢ixarir. Bu iso, 6z
novbasindo, bu sektorlarin rogabstqabiliyyatliliyino monfi tosir
gostorir. Bu fakt gostorir ki, geyri-neft sektorlarinin raogabatqabi-
liyyatliliyinin artmasina va geyri-neft sektorlarina sarmayolorin
calb edilmosina ehtiyac var. BXI-nin calb edilmasi vo biznes miihi-
tinin tokmillogdirilmasi sahosindo nozora ¢arpan nailiyyatlora

1'2012-ci ilds xarici vo miistarok miiossisolarin isinin osas gostaricilari, Azorbaycan
Dovlot Statistika Komitasi, Baki. 2013, s.56
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baxmayaraq, holo do hallini gozloyon bir sira mosalolor qalir.
Miigayiso ti¢lin geyd edok ki, diinyada biitiinlikkde xarici investi-
siyalarm comi 22%-1 hasilat sonayesina, 48%-1 emal sonayesino vo
30%-1 xidmat sektoruna yonaldilir.

Xaricl investisiya qoyuluslarinin 6lkslor iizro qurulusunda
tomorkiizlosmo moévcuddur. Belo ki, Azarbaycana 2012-ci ilds in-
vestisiya qoyulusu iizro xarici olkalor vo beynolxalq toskilatlar
arasinda Boyiik Britaniya yiiksok xiisusi ¢okiya (33.6%) malik
olub. Britaniya rezidentlorinin Azarbaycanda asas kapitala yonalt-
diyi investisiyalarin hocmi 1096.55 mln. manat toskil edib. 9v-
valki illo miigayisads Britaniya investorlarinin sormaya yatirimi
87.99 min. manat vo ya 8.4% azalmasina baxmayaraq, 2012-ci
ildo Boyiik Britaniyanin Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulan xa-
rici investisiyalarda xiisusi ¢okisi 33.6% toskil etmisdir. Boyiik
Britaniya ilo yanas1 Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas xarici inves-
torlarin ilk besliyino ABS, Yaponiya, Tiirkiys vo Norveg rezi-
dentlorini daxil etmok olar. Bu bes 6lkoni tomsil edan investorla-
rin kapital qoyulusu imumilikde 2469.95 mIn. manata yaxin ol-
musdur ki, bu da timumi investisiyalarin 75.76%-ni toskil edir.!

Lakin aparilan tohlillor gostorir ki, son dovrlords xarici inves-
torlarla qurulan olagalor sistemindo bir sira miisbat doyisikliklo-
rin olmasina baxmayaraq, gqeyd olunan istiinliikklordon vo imkan-
lardan somorali istifado olunmur. Belo ki, Azorbaycanda giiclii
xarici investisiya axinina nail olmaq tglin biitov iqtisadi sistem
formalasdirilmalidir. Diinya iqtisadiyyatinda onciil yer tutan 6l-
kolorin tocriibosini nozoros alaraq demok olar ki, Azarbaycanin
xarici iqtisadi foaliyyati vo xarici investorlarla effektiv miinasiboti
iqtisadiyyatda iimumi liberallagsma prinsiplori nozors alinmagla
qurulmalidir. Olkads iqtisadi foaliyyatin tonzimlonmosi mexa-
nizmlori beynolxalq hiiquq normalarina vo diinya praktikasina
uygun olmali, iqtisadiyyatin vo xarici ticarat slagalorinin struktu-
ru 6lkonin iqtisadi potensialina, daxili tolobatina vo beynolxalq
omok bolgiisiindo malik oldugu iistiinliiklors uygun olaraq forma-

1'2012-ci ilds xarici vo miistarok miiossisolarin isinin osas gostaricilari, Azorbaycan
Dovlot Statistika Komitasi, Baki. 2013, s.56
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lasdirilmalidir. Bu giin investisiya prosesinin foallasmasi vo onun
somoraliliyinin artirilmas: problemlori Azorbaycan Respublikasi
ticlin boyiikk ohomiyyat kasb edir.

Xarici investisiyalarin calb olunmast ilk noévbads, Azor-
baycan iqtisadiyyatinin toxire salinmaz prioritetlorini, yoni miia-
sir istehsal texnologiyalarinin monimsanilmosini, innovasiya qo-
rarlarini, yeni idaroetmao sistemlorinin, istehsal obyektlorinin yeni-
lasdirilmasini nazorde tutmalidir. Lakin tocriibanin goéstordiyi ki-
mi, xarici investorlar daha yiiksok golirli, on ovval, ixraca yonal-
mis xammal saholorindo méhkomlonmoys ¢alisirlar. Bu, ¢ox hal-
larda Azorbaycan iqtisadiyyatinin xammal yoniimli olmasina vo
texniki-texnoloji gerilomasing sorait yaradir.

Xarici investorlarin iqtisadi maraqlarinin qorunmasi baxi-
mindan Azorbaycan iqtisadiyyatinin ustiinliikklorini iki qrupda
comlomok miimkiindiir: 1-ci qrup amillor biitin inkisaf etmokdo
olan 6lkalars, o ciimlodon Azarbaycana xas olan tstiinliiklordir. 2-
ci qrup ustinliiklor iso birbagsa Azorbaycana aid olan tstiinliiklor-
dir. Inkisaf etmokds olan 6lkalora, o ciimlodon Azarbaycana aid
olan istiinliklor asagidakilardir:

1) Inkisaf etmokdo olan 6lko olduguna gors inkisaf potensia-
I1 inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisada dofalorls ¢oxdur. Daha ¢ox
inkisaf daha ¢ox golir aldo etmok imkani demokdir. Bu prinsip
diinyadaki transmilli sirkatlori daha ¢ox inkisaf etmokds olan 6l-
kolors investisiya qoymaga hovaslondirir.

2) Yerli firmalar zoif inkisaf etdiyindon, daxildo rogabot
giiclii deyil.

3) Inkisaf etmokdo olan &lkalor yiiksok risk qarsiiginda da-
ha ¢ox golir aldo etmok imkanina malikdirlor.

4) Inkisaf etmokdo olan 6lkolords xarici investorlar biirokra-
tik ongollorls yerli investorlarlarla miigayisods daha az tizlosirlor.

Birbasa Azorbaycana xas olana istiinliikklordon asagidakilari
gostormok olar:

1) Azorbaycanin olverisli cografi-nogliyyat moévgeyins malik
olmasi ilo yanasi, burada inkisaf etmis beynolxalq ohomiyyatli
noaqliyyat sobokasi (hava, su, domiryolu vo avtomobil yollari, neft

{ 122 >




Fasil 4. Azarbaycan beynalxalq valyuta-maliyya miinasibatlori.....

vo qaz komaorlori) vardir. Bu, xariclo intensiv olagolor yaratmagq
imkanini asanlasdirir;

2) zongin tobii-iqtisadi potensiala (zongin mineral-xammal
ehtiyatlari, mohsuldar torpaqlar, alverisli tobii-iglim soraiti, bol
Vo ucuz is¢i qiivvasi vo s.) malikdir;

3) bir sira miasir texniki-iqtisadi bazaya malik sonaye miios-
sisalari, istehsal saholori va infrastruktur obyektlori mévcuddur;

4) giclii elmi-texniki potensial va ixtisasli kadr ehtiyati var-
dir;

5) xarici investisiyalarin colb olunmasi vo onun miidafissi,
xarici iqtisadi alagolorin liberallasdirilmasi vo inkisafi hagqqinda
bir sira vacib qanunlarin vo hiiquqi-normativ aktlarin gobul
olunmasi vo onlarin hoyata kegirilmosi ii¢lin toskilati-idaraetmo
mexanizminin yaradilmasi;

6) diinyanin bir sira niifuzlu xarici sirkatlori ilo birgo tosorrii-
fatciliq foaliyyati ilo mosgul olan miisssisalorin yaradilmast,

7) Diinyanin aparict 6lkolori ilo dovlstloraras iqtisadi miiqa-
vilolorin baglanmasi, beynolxalq miiqavilo vo sazigloro qosulma,
beynolxalq vo regional iqtisadi birliklors vo togkilatlara daxil ol-
ma va s.

Olkomizin malik oldugu bu iistiinliiklordon istifado edorak
xarici investisiyalarin calb edilmosini siiratlondirmok va biznesin
inkisafina mane olan mohdudiyyatlori aradan qaldirilmaq lazim-
dir. Qeyd edok ki, xarici investorlar kecid iqtisadiyyath 6lkolors
investisiya qoyarkon 3 osas riski qiymotlondirirlor: a) makro-
iqtisadi sabitlik-iqtisadi artim, inflyasiya, valyuta mozonns riski
Vo s. b) institutusional risk — xarici investisiya miihiti, vergi rejimi,
hiiquqi tonzimlomo vo korrupsiyanin soviyyasi; ¢) siyasi risklor —
siyasi sabitlik, siyasi azadliglar vos.

Azorbaycanin imumi investisiya siyasoti hazirlanarkon gosto-
rilon risklorin minimuma endirilmali, daxili istehsal va istehlak ba-
zarina investorlarin daxil olmasina sorait yaradilmali, istehsal sa-
hasing xarici investisiyalarm 2 ildon artiq miiddsts calb edilmaosi
stimullagdirilmali, xarici investorlara kapital qoyulusu tiglin biznes
mihitinin calbedici oldugu haqqinda tam molumat veron vo bey-
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nolxalq toskilatlar torofindon miioyyon edilon reytinglorin artiril-
mast1 istigamatindo is aparan dovlot (regional) agentliklori yaradil-
malidir. Qeyd edok ki, diinyanin aparici togkilatlarmin miioyyon
etdiyi reyting hor bir 6lko, xiisusilo do iqtisadiyyatinda xarici inve-
stisiyaya daha ¢ox ehtiyac duyan 6lko ti¢iin ¢ox oshomiyyatlidir. Xa-
rici sirkatlor har hansi bir 6lks iqtisadiyyatina investisiya qoyarkon
beynolxalq toskilatlarin homin 6lks iizro giymotlondirdiyi investi-
siya vo biznes miihitini oks etdiron gostoricilora boyiikk 6nom verir-
lor. Son illor Azorbaycan iqtisadiyyatinda liberallasma, 6zal
miilkiyyatin inkisafi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi vo xarici
investisiyalara osasli giizostlorin verilmasi sahasindo miihiim isla-
hatlar aparilmasina baxmayaraq, beynoalxalq toskilatlarin reytin-
qinds dlkomizin tutdugu movgeyi daha da yiiksaltmok imkanlar
vardir. Olkoalor xarici investorlar: calb etmok iiciin iqtisadiyyatda
daha genis liberallasma hoyata kegirarak investisiya miihitini yaxsi-
lagdirmaga calisirlar. UNCTAD-in moalumatina osason, 2010-cu
ildo diinya 6lkalorindo dovlot tonzimlonmasinds 149 doyisiklik edi-
lib. Bu doyisikliklorin 101-1 liberallasma vo mohdudiyyatlorin ara-
dan qaldirilmasi ils baghdir. Qeyd edok ki, maliyys bohrani ils ola-
godar olaraq xarici investisiyalarin calbi ilo bagh liberallagdirilma
proseslori nisbaton zaifloyib. Miiqayisa ligiin geyd edok ki, 2004-cii
ildo igtisadi tonzimlomads 270 doyisiklik olub. Bu doyisikliklorin
234-ii yumsaldilmaya aiddir.!

Umumilikdo, 6lko iqtisadiyyatina xarici investisiyalarm calb
edilmasi ii¢iin asagidaki todbirlorin goriilmasi zoruridir:

1. xarici investisiyalarda emal sonayesinin, xiisusi ilo qeyri-
neft sektorunun paymnin artirilmasi todbirlorinin hoyata kegiril-
masi;

2. geyri-neft sektoruna investisiyalarm coalb edilmasini yaxsi-
lasdirmaq mogsadilo stimullasdirict xarakterli hiiquqi-iqtisadi
mexanizmlorin totbiqi;

3. osas istehsal fondlarmin siiratli fiziki vo monavi kéhnalmo
soviyyasini noazord alaraq, investisiya qoyuluslarinin texnoloji

! World Investment Report 201 1., Non equity Modes of International Production and
Development, UNCTAD, p. 12
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strukturunda miitoraqqi doyisikliklora nail olmaq istigamotinda
todbirlor goriilmolidir. Xarici investisiyalarda yeni texnika vo tex-
nologiyalar1 6ziinds oks etdiron investisiyalara daha ¢ox tstiinliik
verilmolidir.

4. Azorbaycanin UTT-ya iizvliiyiiniin siiratlondirilmasi;

5. regional inteqrasiya bloklarinda faal istirak etmok, hom-
¢inin region olkoaloari ilo ikitorafli miigavilo imzalayaraq xarici tica-
rotlo bagl qarsiligh giizostlor alds etmok

Azorbaycan iqtisadiyyatinda investisiya aktivliyini yiiksaltmok
mogsadilo investisiyalarin innovasiyalarla miisayiot olunmasini,
milli istehsal sahalorinds yiiksok texnologiyalarin totbiqinin genis-
lonmasini, masingayirma sektorunun modernlosdirilmasini, bank
vo sigorta saholorinds olan artiq likvidliyin real sektorun investi-
siya layihaloring transformasiyasini, xarico kapital axinmin moh-
dudlasdirilmasin1 vo kapitalin xaricdon geri qaytarilmasini tomin
etmok ticlin somarali tadbirlor hoyata kecirilmalidir.

4.2. Valyuta mozannasi vJ iqtisadi artim

Qloballagsmanin asas xiisusiyyatlori i¢arisinds dlkolor arasinda
kapital axmin genislonmasini, beynolxalq valyuta, kredit vo fond
bazarlarinin inkisafini, beynolxalq hesablasma vo pul kogiirmalo-
rinin siirotlonmasini, homginin beynoalxalq maliyya-kredit togkilat-
larinin diinya 6lkalorinag tosirinin giiclonmasini xiisusi qeyd etmok
lazzimdir. Qloballasmanin genislonmasi naticasinds beynolxalq
bazarlarda omtos vo xidmotlorin alis va satis dovriyyaloring nisbo-
ton maliyys omoliyyatlarinin daha yiiksok siiratlo artdigr misahi-
do olunur. Maliyys globallasmas1 genislondikca, valyuta miinasi-
batlorinin 6lkalor arasindaki iqtisadi olagoalors tosiri daha da giic-
lonir. Odur ki, 6lkalorin ragabotqgabiliyyatlilyini géstoron beynal-
xalq indeksi miioyyon etmok ii¢lin istifads edilon 12 gostoricilor-
don 8-1 valyuta sferasina aiddir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki,
xarici iqtisadi alaqgalor genislondikca vo 6lkonin valyuta-kredit sfe-
rasi inkisaf etdikco, 6lkonin iqtisadi artim potensiali daha yiiksok
olur vo milli igtisadiyyatin beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyi artir.
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Son illords diinya iqtisadiyyatinin asas meyllorindon biri do,
beynolxalq soviyyado valyuta sisteminin qeyri-sabit olmasidir.
Beynolxalq maliyyas toskilatlarinin va diinyanin inkisaf etmis 6lko-
lorinin biitiin cohdlorine baxmayaraq, valyuta mozonnolorinin
vaxtasirt doyismosi, buna miivafiq olaraq, iqtisadiyyatda qeyri-
sabit dalgalanmalarin davamh artmas1 miisahido olunur. Iqtisadi
proseslords on monfi amillordon biri diinyanin asas valyutalarin-
da, yoni dollar vo avronun mozonnasinda olan koskin doyismalor-
dir. Bunun noticasidir ki, son illor diinya 6danis sistemlorinds yeni
bir valyutanin yaranmasi ideyasi diqqet morkozindadir. Moalum
oldugu kimi, son illor Rusiya, Cin va s. 6lkolor 6zlorinin yaratdig-
lar1 boazi regional ittifaglar ¢orgivaesindo milli valyutalarin diinya
pulu rolunu oynamasi barads tosobbiislor gostarirlor.

Diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslordon biri do, diinyanin
aparici 6lkalori arasinda milli valyutalarin ucuzlasmasi ilo ixracin
artirilmasi va iqtisadi artimin stimullasdirilmasina ssaslanan iqti-
sadi siyasotin geniglonmosidir. Hazirda valyuta mozonnalori iqti-
sadi inkisafin osas gostoricilorindon vo dovlotin maliyys siyasati-
nin 9sas alotlorindon birins ¢evrilib. Valyuta mozonnosinin deval-
vasiya vo revalvasiya naticosinda doyismosi 6lkodo makroiqtisadi
gostoricilors, o ciimlodon idxal-ixrac omoliyyatlarina genis tosir
gostorir. Beynolxalq tacriibado on ¢ox istifads edilon devalvasiya-
dir. Ciinki devalvasiya ixracin real hocminin artmasina vo idxalin
azalmasima gotirir vo ona gors do ixrac iizrs ixtisaslagmis vo idxala
roqabatli sahalords yeni is yerlori agilir vo golir artir. Lakin ilk ba-
xisdan bu proseslor montiqi goriinss do, homiso miisbat notico
vermir:

1. Devalvasiya xarici ticarot soraitini pislosdirorok, o6lkodo
hor ixrac vahidi ti¢lin daha ¢ox idxala sabab ola bilor. Ona gors do
devalvasiya ancaq ticarat goraitini yaxsilasdirdigi vo ya on azi ona
tosir etmodiyi halda ticarst balansinin miisbot olmasia gotirib
cixara bilor.

2. Devalvasiya todiyys balansmi tonzim etmoyos xidmot et-
dikds miisbat naticoys gotirir. Ciinki devalvasiya yaranmis kosiri
aradan qaldirmaqla Morkozi Banklarin valyuta mozonnasini siini
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surotdo sabit saxlamaq i¢lin daha ¢ox valyuta ehtiyati xorclo-
mokdon xilas edir.

3. Devalvasiya ticarat balansini yaxsilasdirmaya bilor, ¢ilinki
real mozonno aliciliq gabiliyysti pariteti soviyyssinadok artdigda
ixrac artir. Bu soviyyadon sonra ixracin artimi bag vermir. 9ksino
daxili xarclor artdigi ii¢iin ticarat balansi pislogir.

Biitiin bunlara yekun olaraq qeyd etmoliyik ki, milli valyuta-
nin devalvasiyas1 ixrac qiymatlorinin bahalagsmasina vo idxal
qiymotlorinin is9 ucuzlagmasina gotirib ¢ixarir vo naticods idxal
azalir, ixrac iso artir. Ancaq devalvasiyanin ixracdan daxil olan
vasaito xalis effekti pozitiv olmaqla yanasi negativ do ola bilor.
Belos ki, ixrac edilon 6lkoda giymatlorin ucuzlasmasina istehlakgi-
larin miinasibati az olarsa onda valyuta mazonnasinin ucuzlagsma-
sinin elo bir effekti olmur. Digor torofdon idxal qiymaetlorinin
artmasina yerli istehlakgilarin miinasibstindon asili olaraq idxalin
artmas1 vo ya azalmasi bas verir. Devalvasiyanin xarici ticarot
balansina tosiri qisa zaman kosiyindo bas vers bilmoz. Aparilan
empirik arasdirmalar gostorir ki, qisa zaman intervalinda milli
valyutanin devalvasiyasi yaxud, revalvasiyasinin bas vermasindon
asili olmayaraq xarici ticarat dovriyyasinin hom miitloq hom do
nisbi hacminin bu amils verdiyi reaksiya sifira boarabar olacaqdir.
Uzun miiddatli vaxt oarzindo milli valyutanin ucuzlasmasi baslica
olarag mohtokir omoliyyatlarin intensivliyinin koskin azalmasi
ucbatindan xarici ticarat soraitinin yaxsilasdirilmasina miisbot
istigamatli tosir gostora bilor. Amma iimumilikds devalvasiya id-
xaldan asili olan istehsal saholorindo xorclorin asagi diismosing
sobob olur. Bozon idxal qiymatlorinin asagi diismosino baxmaya-
raq, idxal¢1 firmalar 6lko daxilinds giymatlori asag1 salmirlar vo
valyuta mozonnasinin doyismasindon alava galir alds edirlor.

Umumiyyatla, real valyuta mazonnolorinin baha va ya ucuz
olmasinin iqtisadi inkisafa vo somaraliliyo tosiri barado miixtoalif
fikirlor mévcuddur. Bazi iqtisadgilarin fikrinca, real valyuta mo-
zonnolorinin artmasi iqtisadi artimin saxlanmasina komok gosto-
rir. Belo ki, real valyuta mozonnasinin yiiksalmasi dlkodon xarico
kapital axinin qarsisini alir, investisiya, o ciimlodon masin vo
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avadanliglarin idxalin1 stimullasdirir. Real valyuta mozonnasinin
ucuzlasmasi iso, xammal ixrac edonlor iliglin somorali sorait yara-
dir. Ucuz real valyuta mozonnoalorinin torsfdarlar1 hesab edirlor
ki, belo halda, 6lko daxilinds istehsal olunan mallarin somaraliliyi
artir vo iqtisadi artima sorait yaranir. Valyuta mozonnasini tadqiq
edon iqtisadi nozariyyslorin oksoriyyatindo real valyuta mozonnasi
ilo 6lkoadoki iqtisadi artim arasinda olagonin oldugu siibut edilir.
Klassik nozoriyyado gostorilir ki, real valyuta mozonnasinin ucuz-
lasmasi istehsalin genislonmosi ilo vo iqtisadi artimla miisahido
olunur. Ixracat¢ilar mohsul istehsalina ¢okilon xorclori milli
valyuta ilo hoyata kegirdiklorindon va ixracdan daxil olan vaosait-
lor xarici valyutada oldugundan, real valyuta mozonnasinin ucuz-
lasmasi ixrac {igiin istehsal edilmis mallar1 daha somaorali edoacok.
Digor torofdon, idxal olunan mallara nisboton 6lko daxilinds is-
tehsal olunan mallar daha ucuz olacaq va naticoads istehsal genis-
londiyindon iqtisadi inkisaf bas veracak.

Nozoari olaraq milli valyutanin ucuzlasmasi ixract ucuzlasdi-
rir, idxali bahalasdirir. Qisa miiddotdo bahalasan idxal «qiymot
effekti» noticosindo  todiyys balansma monfi tosir edir.
Uzunmiiddstli dovrds iso ixracin artmasi «komiyyot effekti» ilo
todiyya balansina miisbot tosir edir. Bu adoton J oyrisi kimi qiy-
motlondirilir: J ayrisi (Marsall-Lerner sorti).

Ancaq milli valyutanin ucuzlagsmasinin ixract stimullagdir-
mas1 vo iqtisadi artim yaratmasi tiglin digor sortlorin olmasi da
vacibdir. Masolon, milli valyutanin ucuzlagsmasi ogor iqtisa-
diyyatda dollarlasma saviyyasi 84%-don yuxaridirsa, iqtisadi ar-
tima manfi tosir gostorir. Dollarlagsmanin kritik haddi 50 %-dir.

Digor torofdon, ogor 6lkonin xarici borc 6hdoliklori azdirsa,
milli valyutanin 10% ucuzlasmasi iqtisadi artimi 0.7% artirir. 9g-
or xarici borclarin hacmi yiiksokdirso UDM-in artim tempi 1.6%
azalir.

Holo do iqtisadgilar torofindon miioyyon edilmoyib ki, real
valyuta mozonnaosinin saviyyasi neco olmalidir ki, iqtisadiyyatda
sabitlik yaransm va iqtisadi proseslordo taraziliq tomin edilsin.
Ogoar bu doqiq miioyyan edilsoydi zaman-zaman diinya 6lkalorinin
iqtisadiyyatinda sabitlik pozulmazdi vo maliyys bohranlar1 bas
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vermozdi.

Qeyd edak ki, neft ixrac edon 6lkoalords ixracin asas hissasinin
xam neft toskil etmosi vo neftin diinya qiymatlorinin iso doyiskon
olmasi, bu dlkolords valyuta mozonnosinin real doyorinin kaskin
dalgalanmalarina gotirib ¢ixarir. Son illor diinyanin aparici valyu-
talarinin moazonnolorinin koskin toraddiidleri bir ¢ox 6lkalards, o
climlodon Azorbaycanda mozonno siyasoti amilinin ohomiyyatini
daha da artirmigdir. Diinyanin aparict valyutalarinin mozonnolo-
rindo miisahido edilon shomiyyatli toroddiidlor 6lkads inflyasiya
idxalina sorait yaratmaqla borabor, iqtisadi subyektlori miioyyon
doracads moazonnas risking hossas edir.

Azorbaycanda milli valyutanin mozonnosinin ABS dollarina
osason formalasmasi bu valyutanin diinyanin digor aparici valyuta-
larina garst kifayot qodor doyiskon olmasi soraitindo nominal effek-
tiv mozonna iizro hadofs nail olunmasini miirokkoblosdirir. Qeyd
olunanlar1 nozors alaraq, Morkozi Bank 11 mart 2008-ci il tarixin-
don manatin doyarinin valyuta sobatina nozoron sabit saxlanilmasi
konsepsiyasinin reallasdirilmasina baslamaq haqqinda gorar qobul
etmisdir. Qarara alinmusdir ki, ilkin olarag ABO dollar1 vo avro-
dan ibaroat iki valyutali sobat totbiq olunsun vo bu valyutalarin so-
batdo paylarinin doyismasi morhalalorlo hoyata kegirilsin. Markozi
Bank 6lkonin xarici iqtisadi alagolorinds diinyanin aparici valyuta-
larini rolunu nazors alaraq, son marhoslods sabatin optimal struk-
turuna nail olmar1 nozords tutur. Soboto gbro, manatin kursu
miiloyyon edilonda 90% dollar, 10% iso avronun tosiri asas gotii-
riiliir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu gayda ils alagodar olaraq, dolla-
rin kursunda kigik doyisiklik bas veron kimi manatin mazonnasino
tozyiglor artir vo Morkozi Bank bazara miidaxilo etmali olur. Fik-
rimizca, bunu nozoro alaraq, valyuta sobotindo avronun g¢okisi
10%-don 30-40%-o yiiksaldilmasi, dollarin iso ¢okisinin 60-70%-o
salinmasi daha mogsadouygun ola bilor. Masoalon, Rusiyada dollar
vo avronun ¢okisi 55/45 nisbatindo gotiiriilir.

Xronologiya gostorir ki, Azorbaycanda 1995-ci ildon baslay-
araq manatla dollar arasinda sabit kurs siyasoti yiiridiilmosino
calisilir. Homin dévrdon, son dovrloradok dollar-manat mozonno-
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si 0.8-10 0.98 arasinda, 2008-ci ilin 1iyulundan etibaran iso mazonna
bir qayda olaraq 0.8-lo 0.81 intervalinda doyisib. 2010-cu ildon
baslayaraq, manatin ABS dollari ilo miiqayisado moazonnaosi 1 dol-
lar 0.7856 AZN nisbatino godor bahalasmisdir. Lakin 2014-cii ilin
sonlarindan baslayaraq neftin diinya qiymaotlorinin kaskin ucuz-
lagsmas1 noticosindo 6lkoys daxil olan valyuta veosaitlorinin azal-
masi, 6lkado devalvasiya risklorini artirmis vo noticodo manatin
dollarla miigayisado mozonnasi 33% azalaraq 1 ABS dollar1 1.05
manat toskil etmisdir.

Umumiyyatlo, 2000-2014-cii illorde Azorbaycan manatmimn
mozonndsinin nominal va real mozonno indekslori tizro doyismaosi-
ni tohlil etdikdo aydin olur ki, bu dévro manat har iki indeks tizro
bahalagmigdir.

Cadval 4.3. 2000-2014-cii illordo MNEM-nin vo MREM-nin dinamikasi

2000
2002
2003
2005
2007
2009
2010
2012
2013
2014

Umumi ticarat dovriyyasi iizra
MNEM [100]97.3|86|92.1|85| 98.3 {104.2|108.1|108.3|108.1 |124.5
Qeyri-
neft
sektoru | 100| 106 |96 | 102 {97 {119.1 |123.2|131.9|131.3| 139 |173.1
uzra
MNEM
MREM | 100|86.9 |75 [85.8|95|115.6|127.7|134.2]|130.3|131.5|146.6
Qeyri-
neft
sektoru | 100|87.1|75(81.4{89| 110 |115.3]121.6|114.8|120.8|140.7
uzra
MREM

Cadval 4.3-don goriindiiyii kimi, manatin imumi ticarat dov-
riyyasi iizro nominal effektiv mozonnasi (MNEM) 2000-ci ilo nis-
baton 2013-cii ildo timumi ticarst dovriyyasi tizro 8.1%, qeyri-neft
sektorunda iso 39% bahalasmisdir. Real effektiv mozonno
(MREM) iso, iimumi olaraq 31.5%, geyri neft sektoru {izra 20.8%
bahalagmisdir. 2014-cii il orzinds iso manatin hom imumi ticarat
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dovriyyasi, hom do geyri neft sektoru lizro mazonno kaskin olaraq
bahalagmigdir.

Hesablamalara asason, 2012-2014-ci il arzindo manatin no-
minal ikitorafli mazonnasinin dinamikasi real ikitorafli mazonnalo-
rin doyismasing tosir gostormisdir. Bu illor orzindo manat Gran vo
Conubi Koreya valyutalar: istisna olmagqla oksaor partnyor 6lkolo-
rin milli valyutalarina nazoron hom nominal, hom do real olaraq
mohkomlonmisdir.
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QOrafik 1. Manatin partnyor 6lkslorin valyutalarina nisbaton
real mozonnasi 2000=100

Qrafik molumatlarindan goriindiyi kimi 2007-ci ildon bas-
layaraq manatin xarici ticarotdo osas torofdas olkolorin milli
valyutalarma nisboton mozonnosi ilboil bahalasmisdir. Region
olkalorinin oksoriyyatinds iso milli valyutalarin devalvasiya edil-
mosi, manatin homin valyutalarla miiqayisaodo doyarini koskin
mohkomlondirmisdir. Statistik malumatlara gora, 2014-cii ilin so-
nuna Azorbaycan manatin real mozonnosi Tiirkiys liresine nisbo-
ton 51.9%, Rusiya rubluna nisbaton 39.2%, Giirciistan larisino
nisbaton 32.2%, Belarusiya rubluna nisbaton iso 51.4% bahalas-
migdir. Bu amil homin 6lkalordon Azorbaycana idxali stimullasdi-
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raraq, ixracin hocminin azalmasina sobob olmusdur. Masalon,
2014-cii ilin son aylarinda Rusiya rublunun kaskin devalvasiyasi
Azorbaycandan Rusiyaya ixrac edilon qeyri neft sektorunun
mohsullarini kaskin azaltmisdir.
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QOrafik 2. Rusiya ilo idxal-ixrac amaliyyatlar1 vo
real ikitorfli valyuta mozonnasi arasinda slago

Qrafikdon do, goriindiiyii kimi, 2014-cii ilin oktyabr ayindan
baslayaraq, rublun ucuzlasmasi naticosindo Azarbaycanin bu 6l-
koya ixracini kaskin azaltmisdir.

Umumiyyatlo, tohlil gdstorir ki, manatin bahalasmas1 qeyri
neft sektorunun ixracina mane olan vo idxali stimullasdiran amil-
lordan biri olmusdur.

2008-ci1 ildon baslayaraq Morkozi Bank manatin bahalagsma-
sinin garsisinin alinmasi ii¢iin, bazara miidaxilo edorok dollar alist
hoyata kegirmisdir. Tokco 2013-cii ildo Moarkozi Bank valyuta ba-
zarina 2.5 mird dollar moblogindo miidaxilo etmisdir. Umu-
miyyatls, 2013-cii ilin mazonno siyasoti valyuta bazarinda talob vo
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mmm Qeyr neft sektoru ixrac
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Qeyri neft sektoru tizre real valyuta mazenna

Orafik 3. Qeyri-neft sektoru lizra idxal-ixracin hacmi
vo manatin real mozonnasi arasinda slage

toklif arasinda tarazligin tomin olunmasina va bu asasda manatin
ABS dollarina gars1 moazonnasinin sabitliyino yonaldilmisdir. Mo-
zonno siyasatinin parametrlori tadiyys balansinin vaziyyati, bank
sektorunda maliyys sabitliyinin vo geyri-neft sektorunun roqabot
gabiliyyatinin qorunmasi hodaflori nazors alinmaqla miisyyonlos-
dirilmisdir. Olkenin tadiyya balansinda bdyiik profisitin mévcud
olmasi soraitinds valyuta bazarinda toklif tolobi iistolomisdir.
Umumiyyatla, 2014-cii ilin ikinci yarisindan baslayaraq xam nef-
tin qiymotinin siiratli sokildo azalmasi 6lkoya daxil olan valyuta
ehtiyatlarimi siirotli sokildo azaltmisdir. Bunun noaticasi olaraq,
Azorbaycan Morkozi Bankinin valyuta bazarina intervensiyasi
2014-cii ildo kaskin sokildo azalmisdir.

Belaliklo, aparilmis tohlillor géstorir ki, son illor beynalxalq
vo daxili valyuta bazarlarinda bas veron proseslor manatin part-
nyor Olkolorin valyutalarina nozoron nominal ikitorafli mozonno-
lorinin dinamikasinda 6z oksini tapmisdir. Noticads, Azorbaycan
manatinin doyari digor valyutalara nisboton hom uzunmiiddatli
dovrda, hom do qisamiiddatli dovrds artmigdir.
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Orafik 4. AMB-nin valyuta miidaxilasinin hacmi, min dollar

Hesablamalara osason, manatin bahalagsmasinin geyri-neft
UDM-no tosiri agagidaki kimi olur:

— manatin geyri-neft sektoru lizro imumi ticarot dovriyyosi
cokili real effektiv mozonnosinin méhkomlonmasi bir riibdon so-
nra geyri-neft sektoruna 6z monfi tosirini gostormoys baslayir. Bu
tosir geyri-neft UDM artiminin 1.48% zoiflomasi kimi nazora ¢ar-
pir. Bir ilo godar bu tesir daha da yiiksalorak geyri-neft UDM-i
artimimin 1.85% zaiflomasi ilo naticalanir;

— geyri-neft UDM-nin doyiskonliyinda qeyri-neft sektoru {izro
imumi ticarat dovriyyasi ¢okili real effektiv mozonnonin pay1 bi-
rinci ilin sonunda 43.5%-3, ikinci ilin sonunda isa 60%-o barabar-
dir. Bu real mozonno mohkomlonmasinin geyri-neft sektorunun
inkisafina monfi tosir effektini agiq sokildo oks etdirir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda milli valyutanin
real mozonnasinin yiiksolmasi iki ssenari {izro bas verib:

1) Morkozi Bank aktiv sokildo 6lkoya daxil olan valyutani
alib ovozinda dovriyyoys manat kiitlosi buraxir. Noticodo, inflya-
slya artir vo manatin nisbi sabit mozonnasi saxlanilmaqla onun
real mozonnasi giiclonir.
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2) Morkozi Bank valyuta satis1 avozino 6lkads dollar kiitlosi-
nin artimina tstiinliikk verir. Bu, sabit qiymat fonunda milli valyu-
tanin real mozonnasinin giiclonmasind gotirib ¢ixarir.

Azorbaycanda real valyuta mozonnasinin bahalasmasinin ho-
rokatverici qiivvasi olan valyuta toklifinin artmasinin osas sobab-
lorini bels qruplagdirmagq olar:

a) Neft Fondunun doévlst biidcasing transferlori;

b) Azorbaycan Beynolxalq Omoliyyat Sirkotinin monfast ve-
rgisinin ABS dolar1 ilo 6donilmasi;

¢) Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin xarici
valyutada golirlori;

d) Birbasa vo yaxud dolay1 dovlst zomanoti altinda dovlot
miiassisalarinin xarici borclari;

e) Azorbaycanmn kommersiya banklarinin xarici kreditorlar-
dan aldiglar1 borclar;

f) Dovlatin xarici kreditorlardan aldigi borclar. Biitiin bunlar
Olkodo dollar toklifini artirir vo noaticodo manatin bahalasmasi
prosesi bas verir.

Neft ixracmin milli valyutaya tosiri prosesi asagidaki sxemda
oks olunmusdur (sxem 5).

Neft ixracinin artmasi vo neftin diinya bazarimda bahalasmasi
naticasindo, real valyuta mozonnolorinin do bahalasmasi 6lkonin
istehsal etdiyi mohsullarin digor 6lkolords istehsal olunan eyni
mohsullarla rogabot aparmaq qabiliyystinin asagi diismasind sobab
olur. Digor torofdon, neft istehsali vo ixracinin artmasindan oldo
edilon «neft dollarinm» valyuta bazaria daxil olmasi naticosindo,
milli valyutanin méhkomlonmasi neft ixrac edon &lkolorin osas
xarakterik xiisusiyyoatidir. Milli valyutanin méhkomlonmaosi no-
ticasindo, ananavi ixrac mohsullarinin rogabat qabiliyyatinin agagi
diismasi vo geyri-neft sektoruna aid ixracin saviyyosinin azalmasi
gacilmaz olur. Hesablamalara goro, Azorbaycanda real effektiv
mozonnanin 10% artmasi ixraci 1.5% azaldir vo 6lkonin real idxa-
lin1 2.6% artirir.! Digor torofdon, valyutanin real doyari artdiqca

lAzsrbaycan Respublikas1 Markazi Banki // "Markoazi bank va iqtisadiyyat", 2014, Ne2, s.12.
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Sxem 5. Valyuta daxilolmalarinin iqtisadiyyata tosir istigamatlori

idxal yoniimlii iqtisadiyyatda ohalinin fordi istehlaki stimullasir,
sektorlararasi iqtisadi slagalar pozulur. Taklifin miithiim hissasi id-
xalin hesabina 6donildiyi tigiin 6lkads yaranmis slava doyar idxal
olunan mallarm alinmasina sarf olunur, istehlak zonbilinds orzagin
xususi ¢okisi artir. Real valyuta mozonnosinin artib azalmasi tokco
pul emissiyasinin hacmi, qizil-valyuta ehtiyatlarinin voziyyati, idxal
vo ixrac amoliyyatlarinin somoraliliyine deyil, ham¢inin makroiqti-
sadi gostoricilara, o ciimlodon UDM, investisiya qoyulusuna, so-
naye mohsullarinin fiziki hocm indeksino ds tosir gostarir.

Qeyd edak ki, beynalxalq toskilatlar Azarbaycana toklif edirlor
ki, neft golirlorinin xarici 6lkoalordo ABS dollar1 soklinds saxlanil-
masi, neft golirlorinin ancaq idxalin maliyyslogdirilmasina sorf
edilmasi, dovlat biidcasi xarclorinin va Neft Fondundan transfertlo-
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rin artirilmamasi, hamginin dévloat xarclorinin somaraliliyinin arti-
rilmasi tomin edilsin.! Fikrimizca, dovlat xarclorindon somaorali isti-
fado edilmasi, bank sektorunun inkisafi vo geyri-neft sektorunun
inkisafi vasitasilo antiinflyasiya todbirlorinin hoyata kegirilmasi zo-
ruridir. Hazirda Morkozi Bankin qarsisinda duran osas vozifs in-
flyasiyanin birmonali olaraq sabit voziyystdo saxlanilmasidir. Bu,
uzunmiiddatli perspektivdo prognozlasdirilmalidir. Hékumaot in-
flyasiyani asagi soviyyado saxlamaq vo milli valyutanin mazonnasi-
nin kaskin doyismasinin garsisini almaq vazifasini qoyur.

4.3. Dovlatin xarici borclar: va iqtisadi tohliikasizlik

Xarici borc problemi xarici iqtisadi olagoalor sistemindo va
onun tonzimlonmasi mexanizmindo xiisusi yer tutur. Diinyanin
bir ¢ox Olkalorinda xarici borclar daxili maliyyo monbalarindon
he¢ do gerido galmir. Xarici borclar kegmisdo ancaq fovgolado
zoruri hallarda colb edilirdiso, miasir dovrds 6lkalorin iqtisadi
inkisafinin maliyyolosdirilmosi {igiin osas monbo hesab edilir.
Diinya praktikas1 gostorir ki, xarici borc kegid iqtisadiyyath 6lko-
lorin xarici iqtisadi strategiyasinin formalasdirilmasinda miithiim
rol oynayir.

Oton osrin sonlarindan baslayaraq inkisaf etmokda olan &lke-
lords xarici borclar iqtisadi inkisaf strategiyasinin torkib hissasino
cevrilib. Xiisusilo, II Diinya miiharibasindon sonra xarici borclara
asaslanan inkisaf modellori genis totbiq edilmisdir. Xarici borclarin
colb edilmosi, igtisadi artimi stimullasdirmaqgla yanasi, hokumaot
torofindon iqtisadi artim templorinin artirilmasi, sabitlosma vo ye-
nidon bolgii siyasatinin asas aloti kimi istifads edilir. Xarici maliyyo
moanbolorindan vasaitlorin calb edilmasi 6lkonin xarici iqtisadi ala-
golorinin torkib hissasi kimi xarakterizo olunur. Bu baximdan, xa-
rict dovlat borclari 6lkonin iimumi iqtisadi durumuna tasir géstoron
osas amillordon biridir. Lakin xarici borc vasaitlori homin vasaitlo-

! Republic of Azerbaijan: 2010 Article IV Consultation-Staff Report; Public Information
Notice on the Executive Board Discussion; and Statement by the Executive Director for
Azerbaijan. May 2010 IMF Country Report No. 10/113. P.2
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rin qaytarimast baximindan bir ¢ox ¢otinliklor yarada bilor.
Diinya 6lkoslorinin tacriibasi gostarir ki, xarici borclar calb edilorkon
UDM artir vo 6danildikdo ise azalir. Xarici borclar somaraliliye do
tosir gostorir. Ancaq asas mosalo xarici borclarin cari xarclorin ma-
liyyalosdirilmasi ii¢iin deyil, investisiya layiholorindos istifads edil-
moasidir. 9goar calb edilmis borclar daxili borclarin vo ya biidca ko-
sirinin 6donilmasinag sarf edilorss onda somaralilik azalar. 9gor bu
vasaitlor iqtisadi inkisafin tomin edilmasi {igiin istifado edilorsa, so-
moralilik artar.

Dévlatin xarici borclarinin osas sobabi dovlat xorclorinin da-
xili monbolor hesabina qarsilana bilinmomasi, todiyys balansin-
daki kosir vo investisiya layihoalorinin maliyyslosdirilmasidir. Qeyd
edok ki, biidco kasirinin ortiilmasi tiglin an genis yayilmis vasito-
lordan biri, xarici manbalardan calb edilmis birbasa kreditlordir.
Bu zaman kreditorlar qisminds beynolxalq maliyyo-kredit toski-
latlar1, xarici kommersiya banklar1 vo digor subyektlor ¢ixis edo
bilorlor. Xarici monbolordon bu mogsodlo colb edilmis kreditlor
dovlatin xarici borcu kimi xarakterizo olunur. Kreditlorin qayta-
rilmasi, oksor hallarda, dovlot biidcasi hesabina hoyata kegirilir.
Bir ¢ox hallarda bu, borc alan dovlotin malik oldugu biidco golir-
lorinin miioyyon bir hissosinin borclarin asas vo faiz mobloglorinin
O0donilmasina ayrilmasi formasinda movcud olur. Belo 6domo
borcalan dovlstin iqtisadi miistaqilliyini mohdudlasdirmagqla ya-
nasi, dovlat biidcasini bir sira ¢atinliklarls tizlesdirir. Ciinki bid-
cada dovlat borclarinin, o ciimladon xarici borc 6hdaliklorinin to-
min edilmasi ilo bagl xarclor macburi xarakter dasiyir. Hor hansi
bir dovlat calb etdiyi xarici borc vesaitlarini cari xarclorin 6danil-
mosine yonoldorok geyri-somorali sokildo istifads edorss, bu,
biidca sisteminda, homg¢inin 6lks iqtisadiyyatinda qeyri-sabitliyino
gotirib ¢ixara bilor.

Xarici borc ehtiyacini miioyyan etmak ii¢lin bir sira makroig-
tisadi metodlar irali siiriiliib. Bu metodlar i¢arisinds an miithiimii
1966-c1 1lds Henri va Strout torofindon irali siiriilon ikili a¢iq me-
todudur. Sormaya-yigim metodu vo todiyys balansi kasiri meto-
dunun slagoalondirilmoesindon yaradilan bu metod, 6lkonin xa-
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ricdon calb edacoyi maliyya ehtiyaclarini miioyyon edir. Bir 6lko
igtisadiyyatinda mévcud qaynaqlar, 6lkadaxili istehsal (Y) vo id-
xalin (M) comindon ibaratdir. Bu mablog istehlak (C), sormayas (I)
va ixracin (X) coming barabor olmalidir.

Y+M=C+I+X (1)
Olko daxilindo istehsal edilmis @imumi golir istehlak (C) vo
y1gima (S) sorf edilmaolidir.

Y=S+C (2)
Ogor iki tonlik arasinda alaqgo yaratsaq,
I-S=M-X (3)

alinar. Beloliklo, investisiyalar vo yigim arasindaki forq cari he-
sablar balans1 kasirino barabor olur. Bu kasirlorin 6rtiilmasi ii¢iin
mdvcud ehtiyatlardan vo xarici borcdan istifads edilmalidir. Olke-
lor nozords tutulan iqtisadi artimin oldo edilmasi tiglin ehtiyac
duyulan vesaitlori, daxili imkanlar oldo edilono goador, xaricdon
sormay»s idxali kimi hoyata kegiracoklor.!

Qeyd edoak ki, xarici borc anlayist 1960-c1 illordon baslayaraq
hom nazari, hom do praktiki olaraq iqtisadgilar torafindon todqiq
edilib. 11k dofs olaraq, 1962-ci ildo Rosenstein-Rodan terafindon
iqtisadi tadqiqat obyekti olan xarici borclar barads bu giins godor
miixtolif aspektlordon fikirlor soylonilib. P.N.Rosenstein-Rodan
(1962: 107-138); H.Cenery and V.Strout (1966: 979-733);
G.F.Papenek (1973: 120-130); C.Stoneman (1975: 11-26); R. D.
Sinqg (1985: 216-232); M.A.C. Sosa (1986: 28-32); D.Klark (1992:
189-197) torofindon hoyata kegirilon arasdirmalarda xarici borc-
larin mohdudlasdirilmasimin diinya 6lkolorindo, xiisusilo do inki-
saf etmokds olan odlkalords iqtisadi artimin zoiflomasino gotirib
¢ixaracagl qonastino golinib. Onlarm fikrinco, xarici borclar da
daxil olmagqla biitiin xarici investisiyalar inkisaf etmokdo olan 6l-
koalords sarmays ehtiyaclarinin garsilanmasi i¢iin mithiim monbao-
dir. Lakin bozi todqiqatcilar, (M.A.Rahman (1968: 123-130);

' Rifat YILDIZ. Dis Borglanma ve Tiirkiye’nin Dig Bor¢larinin Tahlili. (Erzurum,
1988)., 405 s.

g 139 >




E.O. Qanbarov

M.EI-Sibly (1984: 125-145); J.Moriset (1986: 1709-1715);
M.J.Fru (1986: 57-73); S.Klaessens (1990: 1671-1677); 1.Ottani vo
D.Villanueva (1990: 769-783); J.Kaminarides vo E.Nissan (1993:
227-232); D.S.Qlasberg vo K.B.Vard (1993: 703-719); P.Sanjib
(1994: 129-139); B.Gedikli (1997: 24-31); T.V.Hees, H.Meilink va
R. Martin (1999: Seminar); T.Evgin (2000: 10-11); H. Tan-
dircioglu (2000:1-20); A. M. Talha (2002: Dawn News) va basqa-
lar1) xarici borclarin miioyyon haddon sonra iqtisadiyyatda tarazi-
ligin pozulmasina va iqtisadi bohranlara sobob oldugu osaslandi-
rilir. Inkisaf etmokdos olan 6lkelorin bir coxunda xarici borclarmn
idars olunmaz soviyyoyo catmasi, bazi 6lkslorin iso, mosalon,
Meksikanin 1982-ci ildo 6z xarici borclarini 6domaoyacayini bil-
dirmaosi, xarici borclarin mohdudlasdirilmasini destokloyon todqi-
gatgilarin sayimni ¢oxaltmisdir. Odur ki, 1990-c1 illords bir ¢ox 6l-
kolords todiyye balansinda kosirlor vo boyiik mablagds borclan-
malarin qarsisinin alinmasi iiglin xarici borclarin azaldilmasi siya-
soti hoyata kegirilib. Masolon, ABS-da biidco gqanunu qiivvaya
mindikdon sonra ABS-in borc qahgmnm UDM-o nisbati 1995-ci
ildaki 50%-don 2000-ci ildo 35%-o diismiisdiir. 1992-ci ildo Avro-
pa Birliyino iizv olmaq i¢ilin toloblori miioyyon edon Maastrixt
sazisino asasan birliys lizv olmaq istoyon 6lkalordo biitiin dovlot
xarclorinin mobloginin UDM-do xiisusi ¢okisi 60%-1 kegmomali-
dir. Ingilteronin qobul etdiyi qorara osason xarici borclanma an-
caq iri layiholorin hoyata kegirilmasi {igiin calb edilo bilor vo xarici
borc qaliginin UDM-2 nisbati 40%-don ¢ox olmamaldir.

Qeyd edok ki, 6lkonin maliyyo-kredit sisteminin sabitliyini vo
mohkomliyini xarakterizo edon gostoricilordon biri olan dovlot
borclari, Azorbaycanda «Dovlot borcu haqqinda» Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu ilo tonzimlonir. Bu ganunda «Xarici dov-
lat borcu — Azarbaycan Respublikasinin dévlot borcunun torkib
hissasi olmagqla, «Azasrbaycan Respublikasi adindan Azarbaycan
Respublikasinin geyri-rezidentlori ilo baglanmis miiqavilolorin 6h-
doliklari {izra boreykimi miioyyon edilir.!

! Azarbaycan qozeti, No173(4689), 7 avqust 2007.
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1992-ci il aprelin 21-do Azorbaycan hékumotinin Tiirkiys
«Eksimbank» ilo imzaladig1 kredit sazisi Azorbaycanin xarici
dovlat borcu miinasibatlorinin asasin1 qoymusdur. Xarici dovlot
borcu monbalori arasinda on istiin xiisusi ¢okiys beynolxalq ma-
liyya-kredit toskilatlar1 malikdir. Hazirda 6lkomiz bu toskilatlarla
60-dan ¢ox layiha iizro amokdashq edir.

Azorbaycanin colb etdiyi kreditlori asagidaki kimi qruplas-
dirmagq olar:

1) Birbasa doviata verilon kreditlor. Bu kreditlor osason bey-
nolxalq maliyys-kredit toskilatlarindan hokumstin iqtisadi isla-
hatlar1 dostoklomosi tiglin aldig kreditlordir. Masalon, BVF-don
alinmis Stend-by, STF, ESAF vo digor reabilitasiya kreditlori
birbasa dovlots verilon kreditlordir.

2) Dovlat tominatl borclar. Bu borclara beynolxalq maliyyo-
kredit togkilatlarindan investisiya layiholorinin maliyyslosdirilmosi
ticiin almmis giizostli kreditlor aiddir. Masolon, Beynolxalq Inkisaf
Agentliyindon alinmis neft sektoruna texniki yardim, Bakinin su
tochizati, orazilorin barpa edilmasi {izra pilot layiho va s. lizro alman
kreditlor bu toyinath kreditlordir.

3) Kommersiya kreditlori. Bu borclara miixtalif togkilatlardan
investisiya layiholorinin maliyyalosdirilmasi ii¢lin kommersiya
sortlori ilo alinmig kreditlor aiddir.

4) MDB dovilatlorina olan borclar. Bura Tirkmonistana vo
Ozbakistana olan borclar aiddir.

Azorbaycanin xarici dovlot borcunun hacmi 2000-2012-ci illor
orzindo 6.4 dofo artaraq 9.71 mird. ABS dollarina, adambasina
diison xarici dovlot borcunun moblagi iso 190.5 ABS dollarindan
1057.7 ABS dollarmadoak vo ya 5.54 dofs artib.! Adambasina diison
xarici borclarin hacming gors Azorbaycan digor MDB 6lkolorindon
xeyli agsagidadir. Belo ki, 2011-ci1 ilin sonuna olan molumata goro,
ohalinin hor noforing diigon xarici borc Qazaxistanda 7514 ABS
dollari, Ermanistanda 2494, Giirciistanda 2483 vo Rusiyada 3798
ABS dollar toskil edib. Xarici borcun UDM-o nisbati 2000-2012-

1 .
www.maliyye.gov.az.
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cu illor orzinds 28.9%-don 14.1%-o diisiib.! Bu illor orzinds hoku-
mot vo dovlot qurumlar: torofindon calb olunan kreditlorin 90%-
don ¢oxu investisiya layihalorinin hoyata kegirilmoasi ilo bagh ol-
musdur. Calb edilmis kreditin 36.2%-1 elektroenergetikanin,
41.4%-1 yol tikintisi vo noaqliyyatin, 5.9%-1 kond tesorriifatinin,
4.2%-i sosial sahanin va 0.5%-i diger saholorin payma diisiir. Iqti-
sadi islahatlar iiciin calb edilon kreditlorin moblagi 344,9 min. ABS
dollar toskil edib. Beynolxalq toskilatlar i¢orisinds Diinya Bankin-
dan 3054.9 min ABS dollari, Beynolxalg Valyuta Fondundan
577.3 min dollar kredit calb edilib. Azorbaycanda xiisusi sektorun
calb etdiyi dovlot tominati olmayan kreditlorin mablogi ovvalki il-
lorlo miiqayisads artsa da, o qadar do yiiksok deyil. Diinya Banki-
nimn statistik molumatina gors, Azorbaycanda bu tip kreditlorin
imumi xarici borcda xiisusi ¢okisi comi 28.83% toskil edir. Miiqay-
159 ticiin geyd edok ki, 2012-ci ilin sonuna Qazaxistanin biitiin 6zal
sektorunun iimumi xarici borcu 117 milrd. ABS dollaridir ki, bu da
imumi xarici borcun 87.4%-no barabordir. Rusiyada bu gostarici
65.7%, Ermonistanda vo Giirciistanda miivafiq olaraq 30.02% vo
40.41% toskil edib.

Azorbaycanda investisiya mogsadilo calb edilon vosaitlorin
kreditorlar1 qismindo beynolxalq maliyyo-kredit toskilatlar1 vo
xarici 6lkalorin kommersiya banklari ¢ixis edir. Azarbaycana bu
mogsadlo daxil olan xarici kreditlorin boyiik hissasi giizostli sort-
lorlo miisayiot olunur. Illor @izro 6lko iqtisadiyyatina calb olunan
investisiya xarakterli xarici kreditlorin hacmi haqqinda cadval
4.4-do molumat verilmisdir.

Cadval molumatlarindan goriindiyii kimi, 2005-c1 ildo 6lko
iqtisadiyyatia comi xarici investisiya qoyuluslarmin 14.3%-1 xa-
rict kreditlorin payimna disiirdi. 2012-ci ilds bu gostorici 30.4%-o
yiiksalib.

Azorbaycan Respublikasinin xarici borcunun makroiqtisadi
tohlilino dair codvolda (cadval 4.5) Azorbaycanin 1995-2012-cu
illor arasinda xarici borcu tizro miixtalif gostoricilorin dinamikasi
verilmisdir.

! www.worldbank.org
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Cadval 4.4.*%. Azarbaycanda investisiya layihalori iizra xarici kreditlorin pay1
(mln. ABS dollar ilo)

Mllor
199512000|2005| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

375 | 927 |4893| 6674 | 6847 | 5469 |8247.8| 8674 | 10314

Gostaricilor

Comi xarici
investisiyalar
Iqtisadiyyata
investisiya
qoyuluslariin
comi hocmi (IIQH)
Investisiya
xarakterli
xarici kreditlor
(IXXK)
IXXK-nin
[IQH-y» 405|182 9.8 | 13.1 | 145 | 11 | 19.6 | 17.1 | 12.2
nisbati %-1o
IXXK-nin
CXl-ya nisboti

544 |1441|7119|12066|16222|13034| 17592 | 21589 | 25777

220 | 263 | 698 | 1577 | 2358 | 1438 |3405.9| 3693 | 3136

58.8 284 |143| 23.6 | 344 | 263 | 41.3 | 42.6 | 30.4

*Cadval AR Maliyya Naczirliyinin materiallari, www. maliyye.gov.az saytimin
moalumatlart asasinda miiallif tarafindon hesablannusdir.

Cadval 4.5. Azarbaycanin xarici borcunun asas gostoricilori *

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 l:fak'
add
Xarici borcun
moblagi 321 [1524.26| 2118.81 | 7093.53 | 8369.56 | 9712.26 | X
(mln ABS dollar1)
UDM

(mln ABS dollari) 3052.5015272.60{13245.40(52909.00{65951.60{68730.90| X
Xarici borcun
UDM-do xiisusi 10.5 28.9 16.0 13.4 12.7 14.1 50
¢okisi %o-la

Mal va xidmatlorin
ixracinin hocmi 851.7 |2058.50| 8336.20 {28910.00{38058.00{37837.00| X
min ABS dollar
Xarici borcun
ixracda xiisusi 37.7 74.0 254 24.5 22.0 25.7 200
¢okisi %o-la

Biidca golirlori

(mln ABS dollari) 358.7 | 785.3 |2233.90 | 14207.6 | 19881.9 | 21997.8 | X
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Mak.

1995 | 2000 2005 2010 2011 2012
hodd

Xarici borcun
biidca
golirlorinds
xiisusi ¢okisi %-1o
Xarici borc

89.5 | 194.1 94.8 49.9 42.1 44.2 250

servisi 10.1 |138.07| 222.5 | 415.82 | 1838.8 | 1918.95| X
(mln ABS dollar1)

Xarici borc

servisin 1.2 6.7 2.7 1.4 4.8 5.1 30

ixracda xiisusi
¢okisi %o-la
Qisa miiddoatli
xarici borclarin
imumi xarici 44 10.2 8.8 12.38 10.64 8.77 50
borc galiginda
xiisusi ¢okisi
Valyuta
ehtiyatlari 0.25 | 0.69 1.80 29.17 | 40.28 | 45.82 X
(mlrd ABS dollar1)
Valyuta
ehtiyatlarinin
xarici borcda
xiisusi ¢okisi %-1o

0.78 | 045 0.85 4.11 4.81 472 |Minl0

Ohalinin 7.6 8 8.4 9 9.1 9.2 X
say1 (mln nofar)

Adambasina

diison xarici 42 190.5 | 2522 | 788.2 | 919.7 | 1055.7 X

borc, dollar

*DB-nin sayti — http://databank.worldbank.org/, ARDSK-nin sayti —
http://www.azstat.org/, ARMN-nin sayt1 — www.maliyye.gov.az, AMB-nin
sayt1 — www.nba.az molumatlari asasinda musllif torafinden hesablanmigdir.

Iqtisadi tohliikesizlik baximindan osas géstorici xarici borcla-
rin UDM-da xiisusi ¢okisidir. Paris klubu iizvlori vo beynalxalq rey-
tinq toskilatlar: xarici borcun saviyyasini qiymatlondirmak ii¢iin bu
gostaricidon genis istifado edirlor. Bu gostarici, 6lks iqtisadiyyatinin
borc yiikiiniin soviyyasini gostorir vo maksimum olaraq 50%-o qador
olmalidir. Azarbaycanda bu gostarici son 3 ilds bir godor artsa da
(2012-ci 1lin sonuna 14.1%), 2000-ci illo miiqayisodo toxminon 2
dofs azdir va beynalxalq tocriibado gobul edilon maksimum haddon
cox asagidir. Migayiso tigiin geyd edok ki, bu gostorici Qazaxi-
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standa 330.7%, Ermanistanda 56,6%, Giirciistanda 39.4%, Rusiya-
da 8.9% toskil edir.

Xarici borc soviyyasini qiymatlondiron digor bir gdstorici -
xarici borclarin mal vo xidmatlorin illik ixracinin hacmina nisbe-
tidir. Bu gostorici 6lkonin illik cari borclarmi 6domok gabiliyyati-
ni gostorir. Diinya Bank1 bu gostoricidon debitor 6lkalorin tosnif-
losdirilmosi zamani istifado edir. Bu gostoricinin 220%-don ¢ox
olmasi xarici borclarin «kritik», 132-220% olmasi «normal» vo
132%-don asag1 olmasi isa «optimal» saviyya hesab edilir. Olkonin
0domo gabiliyyati reytingi {igiin asas tohliiko bu gostoricinin il or-
zindo 25% artmasidir. Cadvaldon goriindiiyii kimi, Azorbaycanda
bu gostarici 2000-ci ilda 74%, 2012-ci ilds iso 25.7% olmusdur.
Qeyd edok ki, 2000-ci illo miigayisado bu gostarici 2.9 dofs azal-
misdir. Bunun asas sabobi neft ixracinin artmasi hesabina imumi
ixrac olunan mallarin koskin artmasidir.

Xarici borclarin soviyyasini qiymatlondiron digor bir gostarici —
xarici borclarin maobloginin doévlst golirlorine olan nisbatidir. Bu
gostoricinin 250%-don ¢ox olmasi olkonin iqtisadi tohliikesizliyi
tclin tohliikkalidir. Azorbaycanda bu gostorici do, ovvalki illarla
miiqayisado dofalorlo azalaraq 2012-ci ilin sonuna 44.2% toskil
edib. Xarici borc riskini qiymatlondiron gostaricilordon biri do, xa-
rici borc servisinin ixraca nisbotidir. Diinya Banki vo BVF-nin
qiymotlondirmasing osason, bu gostarici 30%-don ¢ox oldugda xa-
rict borclarin calb edilmasi mohdudlasdiriimalidir. Digor torafdon,
ogor xarici borclarm il orzinds qaytarilan mablogi biidca galirlorinin
10%-indon ¢oxdursa, onda bu tohliikkalidir. 2012-ci ildo Azor-
baycanda bu gostorici comi 5.1% togkil edib. Qeyd edok ki, 2012-ci
ildo xarici borca xidmatlo slagadar xarclor 1918.95 min dollar ol-
musdur ki, bu da 2010-cu illo miigayisads 4.61 dofs ¢oxdur.!

Qloballasma soraitindo 6lkads makroiqtisadi sabitliyin daya-
nighigimin mithiim sortlorindon biri do, valyuta ehtiyatlarinin yetor-
liliyidir. Indiyadok valyuta ehtiyatlarmm optimal vo ya minimal
saviyyasinin miioyyonlosdirilmasi iizro ¢oxlu diskussiyalar aparilsa

" Qlobal iqtisadi bohramn Azorbaycana tosirlori: yeni miflor yeni realliglara qarst.
Azarbaycan-Tiirkiys Is Adamlar Birliyi, Layihalor ve Todgiqatlar S6baesinin nosri, s.4.
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da, bu barado yekdil fikir formalasmamisdir. Ciinki, bu goéstoriciya
coxlu amillar tosir gostorir. Belo ki, 6lkonin qizil-valyuta ehtiyatla-
rina olan talobatina mazonno rejimi, beynolxalq kapital bazarlarina
cixis, 0lka igtisadiyyatmin agiqligi vo ¢evikliyi dorocasi va s. amillor
tosir gostorir. Son illor Azorbaycanin tadiyys qabiliyyatinin giic-
lonmasi, ixrac potensialinin vo xarici investisiyalarin artmasi ilo
olagadar olaraq, valyuta ehtiyatlarinin hacmi ds siiratlo artmaqda-
dir. Azorbaycanin valyuta ehtiyatlari hazirda Milli Bankin soranc-
amida olan valyuta ehtiyatlarindan vo Neft Fondunun vasaitlo-
rindon ibaratdir. 2012-ci ildo strateji valyuta ehtiyatlar1 1995-ci ilo
nisbaton 183.2 dafa, 2000-ci 1lo nisbatan 66.4 dafa, 2005-ci ilo nisba-
ton iso 11.3 dofs artaraq 45.82 mird. ABS dollarma ¢atmisdir. De-
mok olar ki, biitiin illor lizro xarici borc moblagi valyuta ehtiyatla-
rindan xeyli az olmusdur. Valyuta ehtiyatlarinin vo xarici borcun
artim dinamikas1 gostorir ki, Azorbaycanin xarici borclarinin so-
viyyasi normaldir vo golocokdo miioyyon problemlori hall etmok
ticlin xarici borc calb etmok imkanlar: vardir.

Digor osas gostoricilordon biri do il arzinds xarici borclarin
artan mobloginin todiyys balansi kasirindon ¢ox vo ya az olmasi-
dir. Latin Amerikasinda bas vermis maliyys bohrani gostordi ki,
il orzinds todiyys balansinin kasirindon ¢ox xarici borclanma, ¢ox
hallarda, alinan borcun somarali istifads edilmadiyinin osas gosto-
ricisidir. Bu gostoricinin hesablanmasi tiglin todiyys balansi kosiri
vo ya cari hesablar balansi kosirinin il arzindo doyismo faizi ilo
imumi xarici borc qaliginin doyismo faizi miigayiso edilir. Xarici
borclarin middati do 6nom dasiyir. 9gor iimumi xarici borc ga-
liginda qisa miiddstli borclarin xiisusi ¢akisi uzunmiiddatli bore-
larin xiisusi ¢okisindon ¢oxdursa, Olkonin golocokda borclarin
gaytarilmasi problemi ilo tizlosmosi ehtimali daha ¢oxdur. Azor-
baycanin calb etdiyi xarici borclarin miiddstloring gors tohlili do
gostorir ki, bu amil iizra voziyyat olverislidir. Calb edilon kreditlo-
rin 42%-don ¢oxu 20 ildon daha ¢ox miiddato vo ¢ox asagi faizlor-
lo alinib. Kreditlorin toxminon 53%-1 10 ildon 20 ilo godoridir.
Kreditlorin ¢ox kigik bir hissasinin, yoni 4%-nin orta middoati 5-
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10 il arasinda, 0.1%-nin miiddati iso 5 ilo godardir.!

Xarici borclarin calb edilmasinda on miithiim masala, borcun
somorali istifado edilmasi vo alds edilon golirin xarici borclara gora
odonacok faizdon ¢ox olmasmi tomin etmokdir. Bu gdstoricinin
hesablanmasi iiciin adaton il arzinde UDM-in artim faizi ilo xarici
borc xidmatinin artim faizi miigayiss edilir. Naticalora gora, 2008-
ci ildon baslayaraq bu gostarici pislosmoya baslayib.

Azorbaycanin xarici dévlat borclariin valyuta torkibinds on
yiiksok xiisusi ¢oki ABS dollarma moxsusdur — 33.9%. Buna so-
bob xarici dovlst borclarinin 70-%-o godarinin beynolxalq ma-
liyyo-kredit toskilatlarindan alinmasidir. Bu bolgiids sonraki yeri
avro tutur — 30.3%. Yaponiyadan alman kreditlorin artmasi ilo
xarici borc zonbilinds ienin payi artaraq 11.3% toskil edib. Xarici
borclarda SDR-in payi1 isa 19% olub.

Qeyd edok ki, miixtalif 6lkalordon vo beynolxalq toskilatlar-
dan colb edilon xarici borclarin alinmasmin vo qaytarilmasinin
doqiq planlasdirilmasit mithiim shomiyyat kasb edir. Xarici borc-
lara xidmot gostorilmasi ilo baglh hor hansi problemin yaranmasi
olkonin kredit reytingi ii¢iin tohlilko yarada bilor. Azorbaycanin
bu sahodo ciddi problemi yoxdur. 2012-ci ilin sonlarinda Azor-
baycan suveren kreditorlardan birino gevrilo bilor. Bu barado
beynolxalq reyting agentliyi olan «Fitch Ratings»in molumatla-
rinda deyilir. 2011-ci il may aymnin 17-do «Fitch Ratings» beynal-
xalq reyting agentliyi Azorbaycanin uzunmiiddotli yerli vo xarici
valyutada reytinqini «BBB-» investisiya soviyyasinds saxlayaraq,
reyting lizro prognozun «Sabitrdon «Pozitiv»a doyisdirilmasi ba-
rods gorar qobul edib. Digor beynolxalq maliyys qurumlart da
olkomizin maliyya siyasoti barads belo miisbat roydadir.

Lakin hollini gézloyon bir sira problemlor mévcuddur. Azor-
baycanda xarici borclarin idars edilmasi prinsiplori tokmillosdi-
rilmalidir. Korporativ idaraetmoys gedilmoali vo «Ddvlat borcu
hagqinda» Qanunda gostorildiyi kimi, dovlst zomanati ilo alinan
borclar miimkiin godor az olmalidir. Azorbaycanm hazirda «pro-

1 .
www.maliyye.gov.az
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blemli borclar» olmasa da, agiq qalmis borclar var. Bu borclarin
baglanmasi vacibdir. Maliyys sahosindo hiiquqi ekspertiza tok-
millagdirilmali vo calb edilmis ekspertlor diinya arbitraj mohkomo-
lorindo miibahisali borclar problemina, xiisusilo borc mosuliyyati-
nin dovlots vo ya ayri-ayri sirkotloro moxsus olmasi ilo bagli moso-
loys aydinliq gotirmolidirlor.

Diinya tocriibasino osason, xarici borclarm belo soviyyasi toh-
likali olmasa da, 6lkays kreditlorin deyil, birbasa investisiyalarin
calb edilmosineg istiinliik verilmalidir. Digor torofdon, gotirilmis
kreditlordon daha somorali va toyinati iizro istifado etmok zoruri-
dir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asili olmasini nozors ala-
raq, ciddi hesablamalar aparilmalidir ki, neft ehtiyatlar1 tiikon-
dikdon sonra boyiik mablogds macburi borclanmaya getmoys eh-
tiyac yaranmasim. Digor torofindon, borclarin boyiik bir qismi
d6vlato moxsus tobii inhisarcilar torofindon idars olunur. Masa-
lon, D6vlot Neft Sirkoti, «Azorenerji», «Azarsu», nagliyyat sekto-
ru vo s. torofindon golocokdo dovlot zomansoti ilo alinan kreditlor
mohdudlasdiriilmalidir.

Umumiyyatlo, xarici borcun idars edilmasi dévlotin asas fun-
ksiyalarindan biridir. Xarici borcun idars edilmasi siyasatinin mogq-
sadi xarici maliyyolosdirma monbalorindon maksimum monfaatlo
istifads etmok, biidca vo tadiyys balansi ilo bagh makroiqtisadi ¢o-
tinliklors vo problemlors yol vermomokdir. Bu zaman asas masalo-
lordon biri xarici borcun idare edilmosinin kompleks sisteminin
formalasdirilmasidir. Bu sistem xarici kreditlori vo borclar: izlo-
may9, borc vaziyyatini tohlil etmoays imkan yaratmalidir. Bu iso bir
sira dovlat organlarinin birgs faaliyyatini nozords tutur.

Xarici borclardan dovlot tonzimlomaosinin osas aloti kimi isti-
fado etmok dovlotdon borclarin idars edilmesi iizro strategiyanin
formalasmasini tolob edir. Xarici borclarin idars edilmosi asagida-
kilar1 ohato edir:

—xarici borc tizra dovlot siyasatinin formalasmasi;

—ddvlatin borclanma soboblorinin miisyyon edilmaosi;

—makro vo mikro soviyyads iqtisadiyyata tosir imkanlarinin
Oyronilmosi.
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Xarici borclarin idars edilmoasindo asas mosalo 6lkonin idars
edoa bilocayi borc yiikiiniin miioyyon edilmasi, borc qaliglarmin
nozarotdo saxlanilmasit vo borclanma metodlarinin  doqiq
miioyyan edilmasidir. Xarici borclarim monboalori, sektorlar {izro
bolgiisii, xiisusi sektorun borclanma yiikii, colb edilmis xarici
borclarin somorali istifado edilmosi, risklorin qiymatlondirilmasi
vo xarici borc qaliginin digor makroiqtisadi gostoricilors uygun-
lugu xarici borclarin idars edilmosindo mithiim amildir. Xarici
borclarin idars edilmasi imumi maliyys siyasatinin torkib hissosi
kimi borclarin todiyys balansi, pul-kredit sistemi vo valyuta eh-
tiyatlar1 ilo uygunlugunu nozaratds saxlamalidir. Uzunmiiddatli
iqtisadi artim ssenarilori ilo xarici borc stokunda doyismolorin
prognozlasdirilmas: davaml olaraq hoyata kegirilmoli, hokumaot
bu sahadoki risklori doqiq qiymotlondirmolidir. Olkado pul-kredit
siyasoti hoyata kegiron Morkozi Bank vo xarici borclar idars
edilmesi ilo birbasa mosgul olan Maliyys Nazirliyi arasinda ko-
ordinasiyanin giiclii olmasi vo bu sferada solahiyystlorin, xarici
borc statistikasinin doqiq miioyyon edilmosi vacibdir. Moéveud
xarici borc yiikiiniin vo golocokds xarici borclarin calb edilmasinin
miimkiin ehtimallarinin mioyyan edilmasi, xarici borclarm hansi
valyutada alinmasi vo golocokdo borc servisinin hansi valyutada
aparilacagmin prognozlasdirilmasi: da shomiyyatlidir.

4.4. Azarbaycanin tadiyys balansinin
strukturu v asas risklor

Azorbaycanin xarici iqtisadi oslagalorinin qiymatlondirilmo-
sindon biri hesablagsma balansinin torkib hissasi olan tadiyys ba-
lansmin tohlilidir. Mal va xidmatlorin idxal-ixracini, xarici borcla-
rin 6donilmoasini va kapital horokotini oks etdirdiyindon todiyyo
balansinimn strukturunun tohlil edilmasi, onun valyuta mozonnasi-
no, pul kiitlesinin hocming va biitiinlitkkds 6lks iqtisadiyyatina tosi-
rinin dyronilmasi zoruridir.

Todiyyos balansina iqtisadi odobiyyatlarda miixtolif toriflor
verilsa do, prinsip olaraq, onlarm mahiyyati eynidir. Azarbaycan
Respublikast Morkozi Bankinin metodoloji izahatinda gostorilir
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ki, 6lkonin todiyys balansi — basqa dlkolordon daxil olan pulun
imumi moblagi ilo digor 6lkalors pul todiyyslorinin (6domalarin)
moblogi arasindaki forqdir. Azarbaycan Respublikasinin todiyys
balansi hesabat dovrii orzinds rezidentlor vo geyri-rezidentlor ara-
sinda biitiin iqtisadi foaliyystin naticalorini 6ziinds oks etdiron sta-
tistik gostaricilor sistemidir. Todiyys balansinin tortib olunmasi
respublikanin todiyys gabiliyysti hagqinda dolgun molumati oks
etdirir. Tadiyyo balansi dovlotin makroiqtisadi siyasotinin asas
alotlorindon olan xarici ticarat, investisiya, valyuta tonzimlomasi,
valyuta nozarati vo moazonno siyasatinin miioyyan edilmosindo do
boyiik ohomiyyat kasb edir.!

Taodiyya balansi bir il miiddatindo bir 6lkonin votondaslari ilo
digor olkolorin votondaslar1 arasinda meydana golon beynalxalq
omoliyyatlar1 gostoron hesabatdir.>? Todiyys balansi bir 6lkonin dig-
or olkolorlo mal vo xidmaot ticaratini, bunun i¢iin na qador 6doma
edildiyini vo 6doms olmadig1 halda ns qodar borclandigini gostoran
cadvaldir.? Tadiyys balansi 6lkas arazisinds yerloson shalinin, toski-
latlarm vo miisssisalorin xarici 6lkalorls hoyata kegirdiklori iqtisadi
omoliyyatlarin sistematik olaraq roqamlorlo oks etdirilmosidir.*
Bundan basqa, todiyyos balansi 6lkonin biitiin rezidentlorinin il or-
zinds galan diinya ils biitiin slagolorinin sistematik cadvalidir.> To-
diyys balansinda geyd edilon omaliyyatlar 6lkods yerloson fiziki vo
hiiquqi soxslarlo xaricda yerloson iqtisadi vahidlor arasinda aparilir.
Tadiyys balansi, olko igtisadiyyatmin voziyyetini, digor dlkalorlo
valyuta-maliyyo alaqgalorini oks etdirorok 6lkonin beynolxalq amok
bolgiisiinds istirakinin  somoraliliyini gostorir. Konkret monada.
todiyyo balansi 6lkods hoyata kegirilon valyuta siyasstinin somorali-
liyini oks etdiron statistik codvaldir.®

'Metodoloji izahatlar. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki. Statistik Biilleten
Nel(119) 1/2010 ARMB 2010 s.50.

2W. Charse SAWYER and Richard SPRINKLE, International Economy, Pretence Hall,
2005, s. 199

3Kevin BUCKNALL, The Balance of Payments, October 2004, s.241,
http://www.zen40585.zen.co.uk/U6-3.BofP.pdf

4Prof. Dr. Halil Seyidoglu, Uluslararast Finans, Istanbul 2001, s.440.

Hasonov R. igtisadi inkisaf va Iqtisadiyyat. Baki, 2001, 5.74.

®Harosuumn A.T., Bamornas nonuruka, -M.: Dx3amen, 2000, ¢. 256
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Taodiyys balansi 6lka iqtisadiyyatina va iqtisadi artima ciddi
tosir gostordiyindon har bir 6lkads onun ayri-ayri maddslorinin
miixtolif dovrlor iizro tohlil edilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.
Taodiyya balansmin vaziyyati valyuta mozonnasinin doyismasing,
valyuta ehtiyatlarina, xarici borclara, homginin iqtisadi siyasatin
istigamatina ciddi tosir gostorir. Tadiyya balansi 6lka iqtisadiyya-
tindaki disproporsiyani 6ziinds oks etdirdiyino gors ona tosir edon
amillorin do 6yronilmaesi vacibdir.!

Son illordo Azorbaycanda yiiksok templi iqtisadi artimin da-
vam etmosi, investisiya miihitinin daha da yaxsilasmasi soraitindo
kapital axininin genislonmosi, diinya bazarlarinda neftin qiymati-
nin daha da artmasi vo sair amillor todiyys balansinin parametrlo-
rinin ohamiyyatli doracads yaxsilasmasimni sortlondirmisdir. 1999-cu
ildon baslayaraq todiyys balansinda miisbot saldo yaranmis, 2004-
cii ildon sonra isa sabit xarakter almigdir. Cadval 4.6-nin moalumat-
larindan goriindiyti kimi, 2004-cii ilds todiyys balansinin misbat
saldosu 244 mlin. dollar olmusdur. 2012-ci ildo iso todiyys balansi-
nin miisbat saldosu 14.92 mird. dollar olmus vo 2005-ci illo miigay-
isada 89 dofo artaraq UDM-in 7.2%-no barabar olmusdur.

Tadiyyas balansinin miisbat saldoya malik olmasinda asas ro-
lu neft-qaz sektoru mallarinin ixracinin artmasi oynamisdir.
Ancaq 2006-c1 ildon baslayaraq xarici investorlarin 6z paylarina
diison monfooti aparmasi todiyys balansinin aktiv hissasino manfi
tosir gostormisdir. Umumilikds isa, 2007-2012-cu illorda investi-
siyalarin repatriyasiyast 24.58 mlrd. dollar toskil edib. Bu miiva-
fig dévr iiciin UDM-in 7.9 %-ni toskil edir. Bu meylin galocokdo
daha da artacag: gozlonilir.

9vvalki illorde oldugu kimi, 2012-ci ildo do xarici iqtisadi
omoliyyatlar neft-qaz sektoru iizro miisbot saldoya, geyri-neft sek-
toru iizro iso moanfi saldoya malik olmusdur. Neft-qaz sektoru
izro imumi daxilolmalar neftin va tobii qazin ixraci vo bu sektora
calb edilon xarici kapitalin hesabina formalasir. Bu sektor iizro

'BamoTHEIE peryTMpOBaHIE B CHCTEME TOCYIAPCTBEHHOTO YIPABICHHS SKOHOMUKOL:
Vuebnuk / IMox o6m. Pen. B.M. KpamennunankoBa. M.: 3AO «3maTenscTBo DKOHO-
mukay, 2003, ¢.142
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Cadval 4.6. Azarbaycanda tadiyya balansimin strukturu

1995|2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Cari hesab T201]-168 | 167 | 9019 | 16453 |10173|15040] 17146 | 14916
i(;g‘fl‘sflcam -373| 319 [3299 [15224] 23012 |14583(19730| 24328 | 22216
Mallarmn ixract 612 | 1858 | 7649 |21269] 30586 [21097|26476| 34494 | 32634

Neft-qaz sektoru 305 | 1579|6883 (20190| 29143 |19970|25108| 32871 | 30701
Digor sektorlar 307 | 279 | 766 | 1079 | 1443 | 1127 | 1369 | 1623 | 1934

Mallarm idxali  |-985|-1539|-4350|-6045 | -7574 | -6514] -6746|-10166|-10418
Neft-qaz scktoru | -64 | -147 |-1927]-1292| -1064 | ~700 | -838 | -1134 | -1043
Digor scktorlar =921 |-1392|-2423| -4753 | -6510 | -5814|-5908| -9032 | -9375
Xidmatlor 1132| -225 |-1970]-2131| -2343 |-1613|-1733 | -2996 | -2924
balansi

Neft-qaz scktoru 7150 |-1657|-1967] -1970 |-1206 | -1241 | -1594 | -2097
Digor sektorlar -1321-125| -75 | -164 | -373 | -407 | -492 | -1401 | -827
Noqliyyat 16| 62 | 25 | 56 | 112 |-139 | -158 | -191 | -228
Tikinti 17| 57 | -86 |-1425| -1332 | -599 | -124 | -401 | -240
Golirlor 6 | <12 |-335]-5079] -5266 |-3519|-3467| -4860 | -4326

Cari transferlor 111 | 66 | 73 | 1005| 1050 | 722 | 509 | 673 | -50
Kapitalin vo

maliyyonin 563 | 924 | 442 |-5760] -3557 |-6019|-3590 | -4020 | -8082
harokoti hesabi

Birbasa

investisiyalar 155|591 | 29 |-5103| -545 | 146 | 329 | 913 | 810
(xalis)

Azarbaycan 155] 591 | 588 | 4291 | 3982 | 2899 | 3347 | 4443 | 5290
iqtisadiyyatina

Xarici iqtisadiyyata -1 | -286 | -556 | -326 | -232 | -532 | -1192
Investisiyalarm -558 [-9108 | -3971 |-2427|-2786| -2998 | -3288
repartriayasi

Neft bonusu 1751 37 | 100 | 68 3 1 2 20 2

Portfel vadigor 15331 296 | 313 | -725 | -3015 |-6165|-3935 | -4971 | -8906
investisiyalar

Aktivlorinin
doyigmasi -162 7 | -274 -2898|-12050(-2691 | -1046|-12356| -4955
(-artim; +azalma)

Odonislor iso monfostin va investisiyalarin repatriasiyasini, ava-
danlhiglarin vo xidmotlorin idxalini oks etdirir. 2012-ci ildo neft-
qaz sektoru iizra cari hesablar balansinda yaranmis miisbat saldo
22.22 mlrd. dollar, golirlor iizro monfi saldo 4.33 mlrd. dollar, ka-
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pital vo maliyyanin harokati tizro monfi saldo 1so 8.08 mlrd. dollar
olmusdur.

Taodiyys balansinin osas maddalori iizro saldonun tohlili gos-
torir ki, 1996-c1 ildon baslayaraq 6lko iqtisadiyyatina xarici inve-
stisiya qoyulusu miisbat saldonun yaranmasinda miihiim rol oy-
nayib. 2000-ci ildon sonra neft hasilati vo ixracinin artmasi cari
hesablar balansmin miisbot saldosunu artiraraq, 2010-cu ildo
UDM-in 29%-no qadar yiiksoltmisdir. Ancaq 2005-ci ilden bas-
layaraq xarici kapitalin geri qaytarimasi vo Azorbaycan sirkotlo-
rinin, xtsusilo ARDNS-in xarici 6lkalords investor kimi ¢ixis et-
mosi kapitalin horokotindo monfi saldo yaratmisdir. Qeyd edok
ki, miioyyan edilmomis moblagin UDM-da xiisusi ¢okisinin siiratlo
artmasi va boyiik xiisusi ¢okiyo malik olmasi asas masalolordondir.
Belo ki, 2008-ci ildo miioyyen edilmomis moblagin UDM-da xiisusi
cokisi 1.7%, 2009 va 2012-ci illords iso miivafiq olaraq, 3.3% vo
2.7% olmusdur.

Tadiyys balansinin golirlor hissasinin artmasi 6lkonin valyuta
ehtiyatlarim1 artirsa da, valyuta bazarinda dollar toklifini artira-
raq manatin bahalasmasma sorait yaratmisdir. Buna 2000-c1 ilo
godor neft miigavilolori ilo olagodar olaraq xarici investisiya
goyulusu soklinds valyuta daxil olmalarinin artmasi, 2000-ci il-
don sonra iso xarici ticarat dovriyyasinin, asason do ixracin artma-
st osaslh tosir etmisgdir. 2012-ci ildo valyuta bazarinin hocmi 42
mlird. ABS dollar1 olub. Bu, 2001-ci illo miiqayisado 21.2 dofo
coxdur. Idxal mallar1 iizro 6denislorin bank kogiirmolori iizro
xisusi ¢okisi nagd kogiirmalors nisboton artdigindan valyuta ba-
zarinm banklararas1 seqmentlordo omoliyyatlarin hocmi 27%
artmigdir. Toklif tolobi Gstolodiyindon Morkozi Bank manati da-
ha da bahalagsmasmin qarsisin1 almaq tgiin sterilizasiya totbiq
etmisdir. 2009-cu ildo Markozi Bankin miidaxilasi satisyonlii olsa
da, 2012-ci ildo 1.6 mlird. dollar hacmindo valyuta sterilizasiyasi
hoyata ke¢irmisdir. Ancaq buna baxmayaraq, Azorbaycan mana-
tinin real doyari 0.19 % bahalasmisdir. Burada asas problem on-
dan ibarotdir ki, milli valyutanin moéhkomlonmasi naticasinds
ononavi ixrac mohsullarinin raqabat gabiliyyatinin asagl diigmasi
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vo geyri-neft sektoruna aid ixracin saviyyasinin azalmasi qagil-
maz olur. Digor torofdon, valyutanin real doyori artdigca id-
xalyontimlii iqtisadiyyatda ohalinin fordi istehlaki stimullagir, ey-
ni zamanda sektorlar arasi iqtisadi alagolor pozulur. Toklifin
mithiim hissosi idxalin hesabma 6donildiyi tigiin 6lkads yaranmis
olava doyor idxal olunan mallarin alinmasina saorf olunur, istehlak
zonbilinds orzagi xiisusi ¢okisi artir.

Todiyys balansmin tohlili gostorir ki, Azorbaycanda xarici
ticaratin UDM-do xiisusi ¢okisi béyiik oldugundan, xarici ticarat
sortlorindo bas vermis hor hansi doyisiklik todiyys balansina vo
xarici iqtisadi alagoalordon alds olunan galirlors ciddi tosir gostarir.
Ticarat sortlorinin yaxsilasmasi 6lkonin beynolxalq bazarda satis-
larin1 artiraraq iqtisadi inkisafa tosir edir. Diinya 6lkolorindo bu
gostoriciya boyiik dnom verilso do, Azorbaycan Dovlot Statistika
Komitasi yalniz son 4 ilds bu gostoricini hesablamaga baslayib.
2004-2006-c1 illords iso Azarbaycan Morkozi Bankinin illik hesa-
batlarinda idxal vo ixracin fiziki hacm va qiymaot indekslori barado
qisa molumat verilib. Belo ki, Morkozi Bankin hesablamalarina
asason, 2004-ci ildo mallarin ixraci izro imumi artimm 82.7%-1
qiymot faktoru ils bagl oldugu halda, mallarin idxal tizrs bu fak-
torun xiisusi ¢okisi cami 40.6% toskil etmisdir. Bunun asas sababi
ixrac mallarmin orta qiymaetinin idxal mallarinin qiymotindon 7
faiz bondi ¢ox olmasidir. Belo ki, 2004-cii ildo 6lkodon ixrac olu-
nan mallarm orta qiymati 30% qalxdig1 halda, idxal mallarinin
orta qiymati comi 23% artmisdir. 2005-ci ilds is9 ixrac tizro imu-
mi artimin 59%-1 qiymat faktoru, 41%-1 iso fiziki hacm faktoru ilo
bagl olmusdur. Ixrac mallarinmn orta qiymotinin artim tempi id-
xal mallarinin orta artim tempindon 33 faiz bandi ¢ox olmusdur.
Bu dovrds 6lkadon ixrac olunan mallarin qiymaoti 51%, orta idxal
qiymoati 159 18% artmigdir.!

2012-ci ildo iso neft qiymotlorinin azalmasi hesabina ixrac
qiymotlorinin artim tempi avvalki illo miiqayisods xeyli diigmiisdiir.
Belo ki, agor 2011-ci ildo orta ixrac qiymsotlori 39.8% artsa da,

lAzsrbaycan Morkozi Banki illik Hesabat 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010
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2012-ci ilds ixrac olunan mallarm qiymati comi 4.4% olmusdur.
Idxal olunan mallarmn giymati 2.1% artdigimdan ticarot soraiti in-
deksi Azorbaycanin xeyrino doyismisdir. Burada miisbat amillor-
don biri odur ki, istehlak mallar1 {izro ixrac qiymatlori 3.3%, idxal
qiymatlori comi 3.2% bahalagsmisdir (cadval 4.7).

Cadval 4.7. Azorbaycanda xarici ticarat sortlorinin dayismasi

2005 2010 2012
O o ciimlodan O o ciimlodan O o ciimlodan
< faktorlar < faktorlar < faktorlar
E iizra E izra E iizra
< . < . x .
g 8 doyisma g 8 doyisma g 8 doyisma
o - o - o -
©)] = - ©)] = - Q = -
tlzg| B tlze| g tlzel g
E 58 = E|58 = g |88 =
£ = = & £ = = & £ = = &
< < <
ixrac 7649 [3906| 1594 [2312(21360 (6660 | 1643 {5017{23908 |-2663 |-3670 | 1007
idxal 4350 | 768 | 249 | 519 | 6601 | 474 | 208 | 266 | 9653 | -103 | -301 | 198
ff.ﬁ““‘?‘ ucarat 111999 | 4674 | 1843 |2831|27961|7134| 1851 |5283|33561|-2766|-3971 [1205
Ovriyyesi
Saldo 3299 [3138| 1345 1793147596186 | 1435 |4751|14255|-2560 |-3369 | 809

Taodiyys balansmin asas gostaricilorindon biri do xidmatlor ba-
lansidir. Bura beynolxalq turizm, miqrasiya, beynalxalq nagliyyat vo
rabito xidmatlori aiddir. Xarici dovlotlorlo Azorbaycanin iqtisadi
olagalorinds garsiligh xidmatlor asas yerlordon birini tutur vo 2012-ci
ildo homin xidmatlorin {imumi hocmi 11.5 mlrd. dollar togkil etmis-
dir (cadval 4.8). Bunun da 7.2 mlrd. dollar geyri-rezidentlor torofin-
don Azorbaycanin rezidentloring, 4.3 mlrd. dollar1 iso Azorbaycan
rezidentlorinin xarici 6lkalorin rezidentloring gostordiyi xidmatlordir.
Belaliklo, xidmotlor balansinin saldosu monfi 2.9 mlrd. dollar ol-
musdur. Xidmoatlor balansinin asas hissolorindon birini nagliyyat
xidmatlori toskil edir. 2012-ci ildo qarsihigh xidmaotlor dovriyyesinin
14.9%-1 noqgliyyat xidmatlori tizro aparilan omoliyyatlarin payma
diisiir. Umumi dayari 1.71 mird. dollar olan nagliyyat xidmatlorinin
56.7%-1 Azorbaycan rezidentlorinin xarici dovlatlorin nagliyyat sis-
temlorindon istifado etmaloari ilo slagodardir. Bu vasaitin boyiik his-
sosi TRASEKA layihosi ¢orgivasindo 6lko orazisi vasitosilo Orta
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Asiya olkoalori ilo Avropa 6lkalori arasinda tranzit yiikdasimalarinin
intensivlosmasi naticasindo oldo edilmisdir.

Cadval 4.8. Azarbaycanda xidmatlar balansi

2001 | 2005 | 2007 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Xidmotlor | 395 | 1970 | 2131 |-1612.6|-1732.9|-2995.8|-2923.8
balans1

O ciimladan:

Neft-qaz -326.8(-1657.5|-1967.5|-1205.4|-1240.5|-1594.4|-2097.3

sektoru

Digor sektorlar | -48.3 | -312.5 | -163.5 | -407.2 | -492.4 |-1401.2] -826.5

Nogliyyat 51 [-139.7| 57.1 |-139.4 |-156.7 | -190.7 | -228

xidmatlori

Turizm 663 | -86.3 | -82.6 | -27.3 |-124.3 | -401.7 | -43.5

xidmatlori

Rabits 72 | 232 | 236 | 255 | 227 | -5.7 | 19.1

xidmatlori

Tikinti -179.9|-1489.4|-1425.3| -599.5 | -172.6 | -400.9 | -240.3

xidmatlori

Hokumat 194 | 304 | 215 | 19.7 | 13.1 94 | 282

xidmatlori

Digorisgiizar | 16041 3083 | -603.6 | -876.6 |-1306.4|-1992.1[-2450.4

xidmotlor

Tadiyys balansinin asas istigamatlorindon biri turistlorin foa-
liyyati ilo bagh 6lkoys daxil olan vo 6lkadon ¢ixan valyuta veosaitlo-
rinin hacmidir. Statistik molumatlara asasan, 2012-ci 1l arzindo xa-
rici 6lks votondaglarina turizmls bagh gostorilon xidmatlorin doyori
2433.3 min. dollar toskil etmisdir. Todiyys balansinin strukturunda
osas yerlordon birini tutan cari transfertlor tizro iso xarici 6lkalorlo
aparilan omoliyyatlarin imumi doyari 2012-ci ildo 4 mlrd. dollar
moblaginds qiymatlondirilmisdir. Bu mablogin 49.4%-ni 6lkoys da-
xilolmalar toskil edir. Oten il xarici dlkalordeon daxil olan pul barat-
larinm, humanitar mallarin, texniki vo digor yardimlarin imumi
doyori 1292.3 min. dollar1 6tmiisdiir. Biitovliikdo, cari transfertlor
lizra omoliyyatlarin miisbot saldosu 50.0 min. dollar toskil etmisdir.

Taodiyya balansinin tohlilindo asas masalolordon biri 6lkodon
kapital axininin moblagidir. Statistik molumatlara osason, 2012-ci
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ildo Azorbaycana xaricdon calb olunmus kapitalin {imumi hocmi
10.6 mird. dollar toskil etmisdir. Birbasa investisiyalar formasin-
da xaricdon calb olunmus sarmayslorin imumi mablogi 5.3 mlrd.
dollar olmusdur. Bu investisiyalarin strukturunda neft-qaz sekto-
runun xisusi ¢okisi yiiksok olsa da, son illor azalmaga baslamis-
dir. Belo ki, 2005-ci ildo calb edilmis birbasa investisiyalarin
77.7%-1, 2012-ci1 11da 1so 40.5%-1 neft sektoru ilo baglh olub. Dvval-
lor calb edilmis birbasa investisiyalar asason iri neft-qaz layiholo-
rinin, asason BP Eksploreysn (Sah Doniz) Ltd. layihasi vo Azor-
baycan Beynolxalq Omaliyyat Sirkotinin Azori-Ciraq-Giinasli ya-
taginda goriilon iglorin maliyyalosdirilmasi ilo slagadar 6lks iqti-
sadiyyatinda istifado olunmusdur. Statistik molumatlara asason,
2012-ci ilds geyri-neft sektoruna calb olunmus birbasa investisiy-
alarin imumi mablagi 999.4 min. dollar olmusdur. Bu, dlkaya
colb olunmus birbasa xarici investisiyalarin iimumi hocminin
9.4%-ni toskil etmisdir.

2012-ci ilds 6lks iqtisadiyyatinda istifado olunmus xarici ka-
pitalin imumi hocminin artmasinin osas sobabi dovlot tominati
olmayan xarici kreditlorin, o climlodon banklarmn calb etdiyi kre-
ditlorin artmasi ils baghdir. 9sas artim isa kreditlor va digar inve-
stisiyalar tizro olmusdur. 2012-ci ilds kreditlor vo digor investisiy-
alar formasinda colb olunmus sormayslorin hocmi ovvalki illo
miigayisado 45.3% artaraq 5.3 mird. dollar toskil etmisdir. Bu da
osason, dovlot tominati olmadan calb olunmus kreditlorin kaskin
artmasidir. Bu dovrdo dovlot tominati olmayan kreditlorin hocmi
ovvalki illo miigayisado 10.4%, banklarin colb etdiyi kreditlorin
hocmi iso 87.9% artmigdir. Diinyanin biitiin 6lkslorinds kapital
axini, faktiki olaraq rosmi statistikadan xeyli forqlonir. Verilon
molumatlara asason, hazirda Azorbaycan kapitalinin bir hissosi
geyri-leqal yolla xarici 6lkoalords portfel investisiyalar, depozitlor
goyulmas1 vo amlak alinmasina yonoldilir. Kapital axini 6lks iqti-
sadiyyatina miixtalif neqativ tosirlor gostorir. 9vvala, 6lkonin in-
vestisiya resurslar1 azalir. Ikincisi, todiyys balansinmn gostaricilori
pislasir. Uciinciisii, daxili bazarda valyuta toklifi azaldigindan
manatin xarici valyutalara nisboton mozonnasinin real doyorinin
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miioyyon edilmosindo ¢otinliklor yaranir. Doérdiinciisii, 6lkonin
valyuta ehtiyatlarinin artimi vo xarici borclara xidmot ¢otinlosir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin todiyys balansinda son illor bas
vermis miisbat doyisiklikloro baxmayaraq, hoalo do miioyyon risk-
lor qalmagdadir. Makroiqtisadi sabitliyin pozulmasi, milli valyu-
tanin devalvasiyasi, inflyasiyanin siiratlonmosi vo ohalinin sosial
voziyyatinin pislogsmasi riskini geyd etmok lazimdir. Azarbaycan
iqtisadiyyatmin, asason do xarici iqtisadi sferanin neft-qaz sekto-
rundan asili olmasi bu riski daha da artirir. Neft qaz sektoru {izro
imumi daxilolmalar, asason neftin vo tobii qazin ixraci vo bu sek-
tora colb edilon xarici kapitalin hesabia formalasir. Bu sektor
izra osas 0donislor iso manfostin vo investisiyalarin repatriasiyasi-
n1, avadanlhqlarin vo xidmatlorin idxalin1 oks etdirir. Xarici ticarat
balansinin strukturu ssason xam neftdon ibarst oldugundan nef-
tin diinya bazar qiymotlorinin doyismosi ixracin hocmind va
imumilikds todiyye balansina monfi tosir gostorir. Bunun natico-
sidir ki, todiyys balansinin saldosu neftin diinya bazar giymatlo-
rindon birbasa asilidir. Hesablamalara osason, neftin hor bareli-
nin gqiymotinin 10 dollar ucuzlasmasi Azarbaycanin todiyyo ba-
lansma 2 milyard ABS dollar1 mablogindo monfi tosir gostorir.!
Neftin diinya bazar qiymatlori iso doyiskondir. Masalon, son 2 ildo
Brent tipli xam neftin diinya bazar qiymotlori ciddi dalgalanma-
larla {izlasib.

Ikincisi, maliyya-bank sisteminda sabitliyin pozulmas riski-
dir. 2008-ci1 ildo bas vermis bohran gostordi ki, Azorbaycanin ma-
liyya sistemi oshomiyyatli psixoloji va iqtisadi tesirlora moruz qalir.
Diinya iqtisadiyyatinda maliyys bohrani ilo slagadar olaraq, xa-
rici banklarda likvidlik probleminin yaranmasi Azorbaycan
banklarindan xarici vasaitlorin geri ¢okilmasino sobob olmusdur.
Bu, todiyys balansiin passiv hissosini artirmisdir. Belo soraitdo
tokco Azorbaycan banklar1 2009-cu il orzinds 1.2 milyard dollar
hacminds borcu gaytardilar. Ancaq buna baxmayaraq, 6lkonin
bank sistemi yenidon xaricdon veosait calb etmoyo basladi. Stati-

"http://www.azerbaijan-news.az/archive/index.php?Lng=aze& year=2010&Pid=410
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stik molumatlara osason, 2012-ci ildo Azorbaycan banklar1 xa-
ricdon 1556.7 mln. ABS dollar1 vasait colb ediblor. Bu, calb
olunmus timumi xarici kapitalin 14.7%-ni1 togkil edir. Buna bax-
mayaraq, diinya iqtisadiyyatinda valyuta-maliyys bohranlar1 vo
regionda qeyri-sabitlik Azorbaycanda investisiya qoyuluslarina
monfi tasir gostordi. Odur ki, investisiyalarin, asason do qeyri-neft
sektoru iizro xarici kapitalin geri ¢okilmaosi riski halo boyiikdiir.

Ucgiinciisii, 6lko daxilindo istehsal edilmis hazir mohsullar
diinya vo daxili bazarda az roqabotqabiliyyatli oldugundan ohali-
nin istehlaki osason idxal mallar1 hesabina 6danir. Bu, idxalin
hacmini artirir vo tadiyya balansinin vaziyyati pislosir. Statistik mo-
lumatlara asasan, 2011-2012-ci illords 8.26 mlrd. ABS dollar1 mab-
logindo istehlak mallar1 idxal edilib. Istehlak mallarmin idxalmin
imumi idxalda xiisusi cokisi 38-42% toskil edib. Istehlak mallarinin
idxalinin asas sabobi ohalinin real golirlorinin artmasidir.

Dérdiinciisii, milli valyutanin xarici valyutalara nisbaton real
doyorinin bahalasmasi idxali stimullasdirir vo ixracin genislonmo-
sino mane olur. Statistik molumatlara asason, 2004-cii ildon bas-
layaraq manatin xarici valyutalara nisbaton real effektiv mozon-
nasi bahalasib. Neftin ixracinin hocminin vo qiymatinin koskin
artmasi noticosindo real valyuta mozonnolorinin bahalagsmasi 61-
konin istehsal etdiyi mohsullarin digor dlkolords istehsal olunan
eyni mohsullarla rogabat aparmaq gabiliyyatinin miivafiq dorace-
do asag1 diismosi demokdir. Naticado, bu amil todiyys balansina
monfi tosir gostoracak.

Besincisi, Amerika vo Avropada bas vermis ipoteka béhrani
omlaklarin qiymatini koskin asagi saldigindan Azorbaycanda bu
omlaklarin alinmasina yonoalocok valyuta vosaitlorinin artacagi
ehtimali var. Bu, todiyys balansina manfi tasir gostors bilor.

Altincisi, Azorbaycanda daxili istehlakin miioyyan hissasi xa-
ricdo yasayan Azorbaycan vatondaslarinin géondordiyi pul vosait-
lori hesabina maliyyslosdiyindon homin &lkolorde yaranmis boh-
ran miqrantlarin gondordiklori pul vasaitloring ciddi tosir gostorir.
Masalon, xaricdo yasayan soydaslarimizin pul baratlar1 2008-ci
ildo toxminon 1 mlrd. ABS dollar1 olmusdur. 2009-cu il arzindo
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bu baratlarin da hacmi homin 6lkalords olan problemlarls slaqge-
dar 20%-o gqador azalmisdir.

4.5. Azarbaycanin valyuta-maliyyd
siyasatinin prioritetlori

Azorbaycan iqtisadiyyatinda dayaniglh inkisafin tomin edilmo-
sindo vo diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiya olunmasinda
strateji valyuta-kredit siyasotinin diizgiin secilmosi mithiim oho-
miyyat kosb edir. Olkonin xarici ticarat soraitinin yaxsilasdirilma-
sinda va samarali xarici ticarat sisteminin formalagsmasinda valyu-
ta-maliyyo miinasibatlori holledici rola malikdir. Valyuta siyasati
antiinflyasiya todbirlorinin asas alati kimi ¢ixis etmoklo yanasi, hom
do valyuta mozonnasinin sabitliyinin qorunmasina xidmot edir.
Diinya tocriibasi vo Azarbaycanin valyuta-kredit olagolorinin tohlili
gostorir ki, Azorbaycanda hoyata kegirilon valyuta-kredit siyasoti
osason asagidaki mogsadlors xidmaot etmalidir:

1) 6lkonin milli tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

2) todiyys balansinin kasirinin aradan galdirilmast;

3) valyuta mozonnosinin makroiqtisadi voziyyato uygunlugu-
nun tomin edilmasi;

4) valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi;

5) dovlatin xarici 6hdaliklorinin yering yetirilmasinin tomin
edilmasi;

6) xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatina colb edilmasing
komok edilmasi;

7) daxili istehsalin inkisafi vo ixrac olunan mallarin, xiisusilo
emaledici sonaye mohsullar1 ixracinin genislondirilmasi ii¢iin alavo
sorait yaradilmasi.

Olkonin valyuta siyasati osason iki asas prinsip asasinda for-
malagmalidir: 1) dovlot vo comiyyatin maraqlarinin qorunmasi; 2)
milli iqtisadiyyatda vo diinya omtos vo kapital bazarinda mévcud
voziyyatin nozors alinmasi. Valyuta-kredit siyasoti elo qurulmali-
dir ki, diinyada bas veron maliyys bohrani vo diinyanin maliyya
bazarmdaki dalgalanmalar Azorbaycana az tosir gostorsin.

L 160 >




Fasil 4. Azarbaycan beynalxalq valyuta-maliyya miinasibatlori.....

Valyuta-mozonnoa siyasotindo osas masalolordon biri diizgiin
valyuta-mozonno sisteminin mioyyan edilmosidir. BVF valyuta
mozonnd sisteminin 10 osas ndviini forqlondirir. Ancaq imumilik-
do valyuta mozonnasi sistemi sabit-tonzimlonon mozonno sistemi
(fixed) vo sarbast-doyiskon mozonna sistemi (freely fluctuating) ol-
magqla 2 qrupa ayrilir.! Sabit-tonzimlonon valyuta mozonnasi siste-
mindo morkozi banklar milli valyutanin ucuzlasmasi vo ya baha-
lagmasinin garsisin1 almaq mogsadilo valyuta bazarima miidaxilo
edir vo xarici valyutalarin alqi-satqisini hoyata kegirmoklo xarici
valyutaya tolob-toklifin koskin forqlonmosine imkan vermir. Bu
sistemin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri do odur ki, milli valyu-
tanin mazonnasi beynalxalq donarliliyi gobul edilmig bir valyutaya,
masalon, ABS dollarina vo ya bir ne¢o valyutadan ibarat sabato
baglh olur va digar valyutalara nisboton mazonno iso ancaq ¢arpaz-
mozonnd osasinda miioyyon edilir. Sarbast-doyiskon mozonns siste-
minds 189 (bazon buna «iizon» mozonns sistemi deyilir) valyuta ba-
zarina hokumatin heg bir miidaxilasi olmur vo milli valyutanin mo-
zonnasi bazarda xarici valyutaya olan tolob vo toklif asasinda for-
malasir. Har iki sistemin monfi vo miisbot toraflori vardir.

Sabit-tonzimlonon valyuta mozonnasi sisteminin moanfi cohat-
lori asason asagidakilardan ibaratdir:

—ogor tadiyys balansinda kosir artirsa, valyuta bazarinda ta-
razlig1 qorumaq ticiin hokumaot valyuta ehtiyatlar: tiikkonono qador
istifado edir. Noticado ehtiyatlarin qurtarmasi ilo valyuta baza-
rinda bas veron koskin dalgalanmalar milli valyutanin devalva-
siyasina gotirib ¢ixarir;

—ogor Olkoya xarici valyuta axini siiratli olarsa vo valyuta ba-
zarinda toklif tolobi iistoloyarso, morkozi banklar milli valyutaya
tolobi qarsilamagq ti¢iin alavo emissiya etmoya mocbur olurlar. Bu,
pul kiitlosinin artmasina gotirib ¢ixarir vo naticads, 6lko daxilindo
inflyasiya qacilmaz olur.

Sorbast-doyiskon valyuta mozonnosi sistemlorinin iso monfi

! C.CMHPHOB. Pe:XHMMBI BATFOTHOTO Kypca M CTAGHITBHOCTD SKOHOMHKH. «BOMpPOCHT 9K0-
Homuku» Nel, 2010, ¢.29
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toroflori asagidakilardir:

—milli valyutanin xarici valyutalara nisbaton mozonnoalarinin
tez-tez doyismosi idxal-ixrac omoliyyatlarinda vo 6lko daxilinds
risklori artirir. Bu i1so xarici iqtisadi olagolori vo omtaslorin horoko-
tini longidir;

—mozonnalorin doyismosindon istifado edorok valyuta baza-
rinda mohtokirlik omaliyyatlari geniglonir.

Maliyys bohranlari asason hoyata kegirilon valyuta moazonno-
si siyasati, bank iflaslar1 vo 6doma gabiliyystinin olmamasi kimi
soboblar noticosindo meydana ¢ixir. 9gor hor hansi bir 6lkods sa-
bit mozonna siyasati yeridilirss, o dlkonin Markozi Bankinin asas
vozifasi valyuta mozonnasini sabit saxlamaqdir. Morkozi Bank
riski 6z lizorino gotiirorak, valyuta bazarina xarici valyuta inter-
vensiyasi etmolidir. Bununla da xarici valyuta ucuzlasaraq milli
valyuta bahalasir, ixrac azalir vo cari hesablar balansinda kosir
yaranir. Bu problemi aradan qaldirmaq tgiin iso devalvasiya toh-
liikkasi yaranir vo spekulyativ omoliyyatlar artir. Bu zaman bank-
lar xarici bazardan qisa miiddoatli kreditlor almaga baslayir vo
valyuta moévgeyinin qorunmasi {i¢iin xarici valyutada kredit ver-
moya baslayirlar. Noticado, valyuta mozonnasinin doyismosindon
yarana bilocaok itkilor real sektora kegir. Sorbast valyuta rejimindo
valyuta mozonnolori valyuta bazarindaki tolob vo toklif osasinda
formalasir. Valyutanin tolob vo toklifini miioyyon edon osas
tinsiirlor hoyata kegirilon pul vo maliyys siyasati, iqtisadi tonzim-
lomo, diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslor vo gozlontilordir.

Umumiyyatlo, sabit valyuta mazonna siyasatini sortlondiron
miioyyon amillor vardir.! Diinya tocriibasi gostorir ki, iqtisadi agiq
olkalordo daha ¢ox tonzimlonon sabit valyuta maozonnasi siyasoti
aparilir. Ciinki bu o6lkalorin valyuta mozonnosi daha ¢ox xarici
tosirlora moruz qaldigindan, dalgalanan valyuta mozonnosi daxili
vo xarici amillorin tosiri ilo tez-tez doyisir. Azorbaycanmn xarici
ticarat dovriyyssinin UDM-da xiisusi ¢okisi yiiksok oldugundan

! Efficient Monetary Policy Options in Transition Economy: Collection of Reports of
Second International Scientific and Practical Conference, Minsk, May 19 — 20, 2008 /
Editional Board: P.Kallaur, A.Tihonov, Y.Vlaskin et al. Minsk: NBRB, 2008. 333 p.
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vo 0lko iqtisadiyyati daha ¢ox xarici tosirloro moruz qaldigindan,
Morkozi Bank yaxin perspektivde tonzimlonon valyuta mozonna
siyasotini davam etdirmolidir.

Iqtisadiyyatda diversifikasiyanin méveud voziyysti do valyu-
ta mozonno siyasotinin miioyyon edilmosindo xiisusi ohomiyyato
malikdir. Yiiksok diversifikasiya olunmus iqtisadiyyatlarda ado-
ton sorbast valyuta siyasati yerino yetirilir. Azorbaycanda iso iqti-
sadiyyatin oksor hissasi neft-qaz sektoru hesabina formalasdigin-
dan, holo ki, sorbast valyuta mozonnasi siyasoti yering yetirmok
miimkiin deyil.

Maliyys bazarmin inkisaf soviyyasi do valyuta mazonno siya-
sotinin miioyyon edilmasinde mithiim rol oynayir. Inkisaf etmis
maliyys bazarma malik olan 6lkoalor adoton sorbast valyuta mo-
zonno siyasoti hoyata kecirirlor. Azorbaycanda iso maliyys vo
qiymotli kagizlar bazar1 inkisaf etmadiyindon, tonzimlonon sabit
valyuta mozonnosi siyasoti daha mogsadouygundur. Digor bir
amil, dollarlagsma soviyyasidir. Dollarlasma soviyyasi yiiksok olan
olkolordo adoton tonzimlonon sabit valyuta mozonnasi siyasoti
movcud olur. Satatistik molumatlara asason, Azorbaycanda xarici
valyutalarda depozitlorin imumi depozitlordo xiisusi ¢okisi 65%
togkil edir.! BVF-in hesablamalarina goro xarici valyutadaki
omanatlorinin pul kiitlasinda xiisusi ¢okisi 35% oldugda, dollar-
lasma soviyyasi yiiksok hesab edilir. Bu baximdan, Azarbaycanin
maliyyo sistemi halo do dollarlagsmis hesab edilir vo buna gors do
sarbast valyuta siyasotinin hoyata kegirilmosi miimkiin deyil.

Olkodaki inflyasiya soviyyasi partnyor dlkolordaki inflyasiya
soviyyasindon yiiksok oldugda vo inflyasiya tozyiqlori artdigda,
tonzimlonan valyuta mozonna siyasatino daha ¢ox ehtiyac duyu-
lur. 2015-c1 1ldo Azarbaycanda mévcud inflyasiya soviyyasi part-
nyor 6lkalordon ¢ox olacagi proqnozlasdirildigindan tonzimlonon
sabit valyuta mozonna siyasotinin hoyata ke¢irilmasi indiki dévrda
daha optimaldir.

Azorbaycanin valyuta-maliyys alagoalorinin tonzimlonmasinin

! Azorbaycan Markozi Banki 2010-cu il illik hesabat, s. 39
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vo valyuta siyasatinin torkib hissolordon biri do valyuta mohdu-
diyyatlorinin tatbiq edilmasidir. Valyuta mohdudiyyatlarinin tatbiqi
haqqinda iqtisadi adobiyyatda miixtalif fikirlor vo mévqgelor move-
uddur. 1990-c1 illordo Meksikada, 1997-1998-ci illordo Coanubi-
Sorqi Asiyada, 2000-2001-ci illordo Argentinada bas vermis ma-
liyyo bohranlar:t bunu demays osas verir ki, belo bohranlar ¢cox hal-
larda avvolcadon proqnozlasdirilmir vo gozlonilmodon bas verir.
Muiiasir maliyys bazarinin doyiskonliyi iso kifayst godor risklidir.
Diinya o6lkolorindo bas veron belo bohranlardan sonra aparilan
arasdirmalarda homin bohranlarin beynoalxalq maliyys maqnatlari
torofindon dostoklondiyi askar edilir. Nozors alsaq ki, Azarbaycan-
da maliyys vo valyuta bazar1 beynolxalq maliyyo maqgnatlar1 vo
transmilli sirkatlor i¢iin ¢ox kicikdir. Odur ki, 6lkonin valyuta ga-
nunvericiliyinin iqtisadi tohliikosizliyin biitiin maliyya-valyuta
meyarlarina cavab vermasi on asas vozifo olmaldir.

Ancaq son illor istor elmi-iqtisadi odobiyyatda, istorso do
kiitlovi informasiya vasitalorinds valyuta qanunvericiliyinin libe-
rallasdirilmasi va valyuta mohdudiyyastlorinin aradan qaldirilmasi
barads daha c¢ox fikirlor saslonmokdadir. Masalon, bels bir fikir
movcuddur ki, beynsalxalq valyuta-kredit vo maliyys slagolorinin
liberallagdirilmasi, yoni mal vo xidmatlorin ticarati sahasinds vo
valyuta sistemindo mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasi iqtisadi
nozoriyyads artiq miibahisasiz qobul edilmigdir. Bu, praktikada
ozini dogruldan miigayisali tstiinliklor qanununun sarbast islo-
mosine sorait yaradir. Ikinci mdvqeyo osason, valyuta mohdu-
diyyatlorinin yumsaldilmas: kapitalin beynolxalq horakoatini sor-
bastlogdirarak 6lkays diinya maliyya bazarmin vasaitlorindon isti-
fads etmok imkani verir. Miasir dovrdo beynolxalq toskilatlarin
osas toloblordon biri do mohz ixracdan daxil olan valyuta golirlo-
rinin macburi satinalmasinin aradan qaldirilmasidir. BVF-in mo-
lumatina asasan, 2000-ci ildo diinyanin 72 6lkosinds ixracdan da-
xil olan valyutanin, o ciimlodon 42 6lkads biitiin daxilolmalarin
macburi satilmasi qaydasi qiivvadadir.

Azorbaycanda valyuta qanunvericiliyinds bir sira miisboat iro-
liloyislor aldo olunmusdur. Hazirda Azsrbaycan MDB 6lkalori
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arasinda valyuta sferasinin liberallasdirilmasi sahosindo 6nciil si-
ralarda gedir. Lakin Azorbaycanda xarici iqtisadi slagoalorin vo
biitiinliikkds iqtisadiyyatin inkisafina mane olan valyuta mohdu-
diyyatlori holo do qalmaqgdadir. Cari valyuta omaliyyatlarina tot-
biq edilon mohdudiyyatlor yumsaldilsa da, valyutalarin horokoti-
nin lisenziyalasdirilmasi, 6lkonin hiiquqi vo fiziki soxsloring valyu-
tanin aparilmasi vo kogiiriilmasi iiglin sorbast rejimin olmamasi,
yerli rezidentlors xarici banklarda hesablar agilmamasi, qiymatli
kagizlar alds edilmasinag icazs verilmamasi va s. kimi bazi mohdu-
diyyotlor aradan galdirilmayib. Bu baximdan, sonraki illords
Azorbaycanin maliyys-valyuta olagolorinin inkisaf etdirilmosi
ticiin mithim addim mévcud valyuta mohdudiyystlorinin aradan
galdirilmasi ola bilor.

Valyuta qanunvericiliyinin liberallagdirilmas 6lkonin valyuta-
qizil ehtiyatia tosir etmomoli vo milli valyutanin sabitliyini qoru-
malidir. Bu halda, valyuta-qizil ehtiyatlari idxali maliyyslosdirmali,
homginin xarici borclarin vaxtinda 6donilmasini tomin etmalidir.
Mbohz buna gors do, miiasir dovrds 6lko daxilindo maliyys valyuta
sabitliyini tomin etmoak iigiin mithiim gostoricilordon biri kimi 6lko-
nin qizil-valyuta ehtiyatlarinin mablogindan istifads olunur.

Diinya tocriibasi siibut edir ki, rosmi qizil-valyuta ehtiyatlari
asagidaki funksiyalar1 yering yetirir:

—cari omoliyyatlar balansinin kasirinin maliyyslosdirilmasi:

—ddvlatin xarici borcunun maliyyalosdirilmasi;

—milli valyutanin sabitliyini qorumagq tiglin Markozi Bankla-
rin valyuta bazarmna midaxilo etmasi;

—0olkonin beynolxalq likvidliyinin artirilmasi;

—olava golir alds edilmosi.

Bu baximdan, Azorbaycanda son illordo toplanmis valyuta
ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi zoruri mosalslordon bi-
ridir. Valyuta vosaitlorinin hans1 valyutada yerlosdirilmasi do
ohomiyyatlidir. Ciinki diinyanin aparici valyutalar1 arasinda mo-
zonno son illords ciddi doyisikliklors ugrayib vo bu dalgalanmalar
davam etdiyindon, valyuta mozonnoalorindoki forglor naticasinda
Azorbaycan valyuta itkilorino moruz qala bilor. Malum oldugu

g 165 >




E.O. Qanbarov

kimi, Moarkozi Bankin vo Neft Fondunun ehtiyatlar1 osason
diinyanin aparicit banklarinda saxlanilir. Maliyys bohrani ilo sla-
godar olaraq, bu vasaitlordon istifado edilmasi vaxtasiri ¢otinloso
bilor. Ancaq 2008-ci ilds diinya maliyys bazarinda dollarin ucuz-
lasmas1 va digor valyutalarin doyorinin artmasi hokumoti valyuta
sobatinin strukturunu doyismoya macbur edib. Artiq dollardan
uzaqlasma, avroya ustiinliik vermo tendensiyasi hiss olunur. Av-
ropadaki banklarda pul saxlamaq daha ¢ox divident alds etmoyo
imkan verir. Bu baximdan, hom Markazi Bankin, hom da Dévlat
Neft Fondunun bu ildon etibaron xarici maliyys toskilatlarinda
saxladig1 valyutanin torkibindo dollarin xiisusi ¢okisi oshomiyyatli
doracads azaldib.

Moéveud vaziyyotds Neft Fondunun investisiya portfelinin
mocmu dayarinin 50%-1 ABS dollarinda ifads olunan aktivlors;
40%-i AVRO-da ifado olunan aktivlora; 5%-i Ingiltora funt ster-
linqinds ifads olunan aktivlors; digor 5%-i iso diinya bazarlarin-
daki1 vaziyyotdon asili olaraq asagida gostorilon istigamatlor iizro
yerlogdirilo bilor:

—«A» (Standart and Purz, Fi¢) vo ya «A2» (Mudiz) kredit
reytinqindon asagi olmayan uzunmiiddoatli 6lko (suveren borc)
reytinqino malik olan dlkolorin valyutalarina;

—ABS dollarinda va ya xiisusi ¢okidoki miitonasiblik osasinda
boliisdiiriilorok ABS dollar;, AVRO vo Ingilters funt sterlinginda
ifads olunan aktivlora.

Fikrimizca, valyuta ehtiyatlarinin bir hissosi Yapon iyeninda
yerlosdirilmoalidir. Ciinki son illorde diinyanin maliyys bazarinda-
k1 vaziyyat gostordi ki, digar valyutalarla miigayisodo yapon iyeni
daha ¢ox bahalagsmaya istigamatlonib va diinyadaki maliyys boh-
ran1 digar inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisado Yaponiyaya daha az
tosir edir.

Diinyanin oksar 6lkalori valyuta ehtiyatlarmin asas hissasini
qizilda yerlosdirso do, Azarbaycanin, demok olar ki, qizil ehtiyati
yoxdur. Hatta heg¢ bir tobii sorvatloro malik olmayan Tacikistan
vo Giirciistan kimi 6lkolor do valyuta ehtiyatlarin1 qizilda yerlos-
diriblor. Son illor quzilin qiymotinds koskin artmalar onlarin
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valyuta ehtiyatlarmi moblog olaraq ¢oxaldib, homginin beynal-
xalq maliyys bazarindaki dalgalanmalardan va itkilordon qoruy-
ub. Qeyd edak ki, tokco 2010-cu ilds qizilin qiymati 30% artaraq
bir unsiyanin qiymaoti 1420 ABS dollar1 togkil edib.!

Burada digor problem, valyuta ehtiyatlarinin 65%-don ¢oxu-
nun Avropa dlkolorinds saxlanmasidir. Son illor Avropa Birliyi-
nin oksar 6lkalorinda vo maliyys sistemindo bas vermis béhran
Azorbaycanin bu dlkolords yerlosdirdiyi ehtiyatlar: tohliiko altin-
da qoyur. Bu baximdan, Azorbaycanda son illordo toplanmis
valyuta ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasi oan vacib masalo-
lordan birino ¢evrilmalidir. Olkoya siiratlo daxil olmus olavo valyu-
ta vosaitlorindon xarici borclarin vaxtinda gaytarilmasi va geyri-
neft sektorunun inkisafi ii¢lin istifado edilmosi shomiyyatli ola
bilor. Maliyya bohrani ilo slagadar Avropa vo Amerikada istoni-
lon bankimn likvidlik problemi ilo itizlosmo tohliikosinin olmasi,
Azorbaycanin valyuta ehtiyatlarini risk altinda qoyur. Bu baxim-
dan, homin vosaitlorin bir hissosinin 6lks banklarinda yerlogdiril-
mosi kommersiya banklarimin vosait qithgmi aradan qaldirar,
hom do bu vasaitlorin istifadasino dovlot nozarsti imkanlarini ge-
niglondira bilor. Digor torofdon, ancaq tolob olunan soviyyado,
mosalon, strateji idxal, xarici borclarn 6donilmasi vo s. kimi on
zoruri ehtiyaclara valyuta resurslarindan istifado etmok lazimdir.
Ogor iqtisadi artimin maliyyalosdirilmasi xarici manbalor hesabi-
na hoyata kecirilirsa, o zaman golocokds 6lkonin maliyys resursla-
r1 dinya konyunkturundan asili ola bilor. Mohz buna goro do,
strateji baximdan maliyyslosdirilocok saholords milli iqtisadi
subyektlorin hokmran mdvqe tutmasi tiglin xiisusi miihit vo sorait
yaradilmalidir.

Valyuta-mozonna siyasotinin optimallasdirilmasi ti¢iin zoruri
masalolordon biri do respublikada bank sektorunun inkisafidir.
Son illor Azarbaycanda bank sektoru siiratlo inkisaf etmoya bas-
layib. Kommersiya banklarinin xalis daxili aktivleri 2012-ci ilin
sonuna 16530.4 mln. manat toskil edib. Bu, 2000-ci illo miiqayi-

! Azarbaycan Respublikasi Dévlot Neft Fondu, illik hesabat 2010, Baki 2011. 5.26
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sodo 20.9 dofo ¢oxdur. Kommersiya banklarinin daxili kredit
goyuluslar1 da bu miiddotdo toxminon eyni miqyasda — 20.2 dofa
artib. Buna baxmayaraq, Azorbaycanin bank sisteminin timumi
iqtisadiyyatda pay1 vo ya rolu ¢ox da yiiksok deyildir. Belo ki,
kommersiya banklarinin aktivlori Azarbaycanda 2009-cu ilds
UDM-in 13.2%-ni toskil etdiyi halda, bu gostorici Qazaxistanda
101.7%, Ukraynada 63.5%, Rusiyada iso 52.8%-dir.! ©halinin hor
noforinag diison bank aktivlorinin mablagi do MDB-nin digar dlke-
lori ilo miigayisodo ¢ox asagidir. 2009-cu ildo Azorbaycanda bu
gostorici 630.2 ABS dollart oldugu halda, Qazaxistanda 4567.3
dollar, Rusiyada 4651.8 dollar, Ukraynada 1793.0 dollar, Giirciis-
tanda 657.5 dollar toskil edib2. Bu baximdan, 6lkods valyuta, pul-
kredit siyasotinin baslica hodafi bank sektorunun daha da inkisaf
etdirilmosidir.

Bank sektorunun inkisafi milli valyutanin méhkomlonmasina,
ixracin artirilmasina, xarici pul kogiirmoalorinin asanlasdirilmasina
vo bank tariflorinin asag1 diismosing gotirib ¢ixaracaqdir. Banklar
arasinda borabar inkisaf templorinin yaradilmasi vo rogabat miihi-
tinin formalasdirilmasi mithiim masolodir. Hazirda Azarbaycanda
kommersiya banklarinin iimumi aktivlorinin 78%-1 bir bankin
(Azoarbaycan Beynolxalq Bank1) payina diisiir. Bu, miioyyon qodor
inhisargiliq amillorini dikts edir. Ona gors do, digor banklarin ak-
tivlorinin artirilmasi, kapitalin genislondirilmasi asas vozifolordon
biridir. Bu igds asas rol Markazi Banka moxsusdur. Markazi Bank
kommersiya banklarina asag faiz doracalori ilo kredit vermakls va
digor giizostlor etmoklo buna yardime1 ola bilor.

Bank sisteminin macmu kapitalinda xarici kapitalin payr da
olkonin xarici aloma agiqliq doracasini xarakterizo edon mithiim
gostaricidir. Bu sahads da son illor xarici kapitalin foallig1 artma-
gdadir. Bank sistemindo liberallagma siyasotinin naticasi olaraq,
onun xalis aktivlorinds xarici aktivlorin pay1 2000-ci ildoki 74.1%-
don 2009-cu ilin sonuna 45.4%-o diisdiiyl halda, kredit qoyulus-

"Tamxnen J1.®. [lenexkHO-KpeAUTHAS CUCTEMA U MEXTyHAPOIHEII OaHK A3epOaiikaHa.
MockBa: «DHHAHCE 1 CTaTHgTI/IKa» 2008, 240 c.
2 Azorbaycan Markozi Banki Illik Hesabat 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010
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larinda xarici kapitalli banklarin payr 13.6%-don 25.6%-9
yiikksalmisdir. Son illor 6lkonin beynolxalq maliyys-kredit toskilat-
lar1 ilo maliyyo miinasibatlorinin faallagmasi, 6zal sektorun bey-
nalxalq kapital axinlarindan bohrolonmok imkanlarmin genis-
lonmosi, daxili investisiya miihitinin yaxsilasmasi bas verir. Belo-
likla, 6lkaya xarici investorlarin maraginin artmas: kapitalin he-
rokati lizra beynalxalq inteqrativ proseslorin giiclonmasi ilo miisa-
hids olunmaqdadir. Xiisusilo, 6lkonin neft sektoru beynolxalq in-
vestisiya axilarindan maksimum doracads faydalanmisdir.
Olkada bank sektoru inkisaf etmaso, no mikro, no do makro
soviyyada raqabotqgabiliyyatliliyo nail olmaq miimkiin deyil.
Kommersiya banklarimin likvidliyine, yeni banklarin agilmasina
Vo ya satilmasina qoyulan mohdudiyystlorin aradan qaldirilmast,
homg¢inin homin banklarin xarici banklarla rogabot aparmaq vo
bizneso lazim olan hocmds kredit vermok imkanlar1 asas amildir.
Kommersiya banklarmin likvidliyi onlarin macmu kapitalinin
hocmindan bilavasite asilidir. Inkisaf etmis 6lkolords, masalon,
Fransada kommersiya banklarinin mocmu kapitalinin hocmi
UDMe-in 15.4%-ni, Almaniyada 14.5%-ni vo Cexiyada 21.3%-ni
toskil edir. Azarbaycanda bu gostorici 2009-cu ilin sonuna 5.8%
toskil edib.! Bu onu gostorir ki, Azorbaycanin bank sisteminin
mocmu kapitalinin artirilmasi prioritet masalolordon biridir.
Valyuta-kredit siyasotinin asas moagsadlorindon biri do 6lko-
nin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasidir. Bu istiqgamat iizro
hoyata kegirilmali olan todbirlordon biri do bank sektorunun xa-
rici roqabatdon qorunmasidir. Belo ki, 2004-cii il yanvarm 1-don
xarici banklarin Azorbaycan bank sektorunda istirakina mane
olan limitlor aradan qalxib. Neft golirlorinin artmasi ilo slagodar
olaraq 6lkonin bank sektorunda foaliyyato baslamaq arzusunda
olan banklarin say1 artib. Artiq bir ne¢s xarici bank, o ciimlodon
Almaniyanin Kommers banki Azorbaycanda moévcud olan bank-
larin sohmlorine sahib olmaq istodiklorini bildiriblor. Bu proses
2008-ci ilin ortalarindan baslayib. Nozors almaq lazimdir ki, Av-

! Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki. Statistik biilleten Ne2(120) 2/2010, 5.26;
Azaorbaycan rogomlords 2010, Baki 2010, s.11.
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ropa vo Asiyanin nohong banklarinin aktivlori Azorbaycanin
imumi bank sektorunun aktivlorindon 10 dofalorlo goxdur. Odur
ki, onlarin birbasa olaraq Azorbaycan banklarini nazaratdo sax-
lamas1 6lkonin iqtisadi tohliikkesizliyini risk altinda qoyur. Ciinki
miixtolif siyasi, iqtisadi vo digoer amillorin tosiri altinda homin
banklarin Azarbaycanin pul dévriyyasina alave pullarin goyulma-
st vo ya ¢ixarilmasi 6lkonin iqtisadi inkisafina tohliikko yarada bi-
lor. Buna misal olaraq, Azorbaycanda bozi kommersiya banklari-
nin 6z xarici 6hdaliklorini icra edorkon miioyyon problemlorlo ras-
tlasdigin1 gostormok olar. Belos ki, 2008-ci ildo Azarbaycan bank-
lar1 xarici maliyys monbalorindon 2 milyard dollar sorbost vosait
calb etmisdilor. Hal-hazirda belos sorbast vasaitlorin calb olunmasi
prosesi xeyli ¢otinlosib. Ciinki diinyada kreditlorin sarbastliyi asas-
I1 sokildo azalib, faiz doracalori iso xeyli artib. Artiq Azorbaycan
kommersiya banklar1 xaricdon lazimi migdarda kredit calb edo
bilmirlor. Maliyys bohrani xarici banklarda likvidlik problemi
yaratdigindan, onlar Azorbaycan banklarma verdiklori vosaitlo-
rin miiddoatini uzatmaqdan imtina ediblor. Odur ki, 6hdsliklorin
birdon biro icra edilmasi Azorbaycanin kommersiya banklarina
miioyyon problemlor yaradib.

Bu baximdan, kommersiya banklarinin xaricdon colb etdiyi
kapital onun nizamnamso kapitalinin moblogino uygun olaraq li-
mitlosgdirilo bilor. Bu proses Azorbaycanin bank sisteminin xarici
kapitaldan asililigini azaldaraq, borclarin geri qaytarilmasinda
yaranacaq riski minimuma endiracok. Digor bir todbir xaricdon
colb edilmis vesaitdon maocburi ehtiyata ayirmalarin miisyyon
edilmaesi ola bilar. 2008-ci ilin avqust ayinda kommersiya bankla-
rinin xaricdon calb etdiyi vasaitin 5%-1 moblogindo macburi ehtiy-
atlara ayirmalar totbiq edildi. Lakin 2008-ci ilin oktyabr ayinda
diinyada bas vermis maliyya bohrani ilo slagedar bu ayirmalar
logv edildi. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, mocburi ehtiyata nor-
malarm totbiqi 6lkonin iqtisadi tohlikkesizliyi baximindan da
ohomiyyatlidir.
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FOSIL 5

XARICI IQTISADI DLAQOLORDO XARICi
INVESTISIiYALI MUOSSISOLORIN
FOALIYYOTININ OSAS iISTIQAMOTLORI

5.1. Xarici iqtisadi alagolords xarici investisiyal
miiassisalarin inkisafimin xronikal-tarixi tasviri

Olkado real bazar miinasibotloring asaslanan milli igtisadiyyatin
diinya tosarriifat alagaloring sarbast daxil olmasi {iglin biitiin imkanlar
movcuddur. Burada dovlotin osas strateji mogsadi istehsalgilarin
tolobatinin 6donilmasing yonaldilmis yiiksok somorali iqtisadiyyat
yaratmaqdan ibaratdir.

Azorbaycan Boyiik Ipok Yolunun kasismoesindo Serqlo Qoarb
arasinda miihiim strateji ohomiyyatli arazido yerlosir. Boyiik tobii
va iqtisadi potensial «tobii» inteqrasiya rolu oynamaqda bir sira
istiinliiklor Azorbaycana olave imkanlar verir.

Inzibati idaro sistemino malik SSRI iqtisadiyyatmmn idaro
edilmasi dovlatin tam nozarstindos olmagqla sovet biirokratiyasina
va zoif ganunvericilik bazasma osaslanirdi. SSRI-nin dagilmasi
Azorbaycanda bazar miinasibatlorinin inkisafi, xarici 6lkolorin
gabagqcil tacriibalorindon, miiasir idaratemo metod vo modellorin-
don istifads edilmosi xarici investisiyalarin totbiq edilmosi iiglin
genis imkanlar agmisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi xarici investisiyalar olmadan
miimkiin deyildir. Xarici kapitalin igtirakina géro miossisalor iki
yera boliiniir: Xarici investisiyalt vo birgo miistorok miiassisalor.
Xarici miiossiso dedikdo, miiossisonin yerlogdiyi dovlotin ganunla-
rina miivafiq olaraq tamamilo xarici investorlara moxsus miiossi-
solor basa diisiiliir. Miistorok miiossiso dedikdo, yerlosdiyi dovlatin
ganunlarina miivafiq olaraq xarici kapitalin istiraki ilo iki vo da-
ha ¢ox hiiquqi soxslorin vasitasi ilo yaradilan miisssisalor nazordo
tutulur. Miistorok miiossisolorin asas olamatlori asagidakilardir:
miistorok miiassisonin toskilat¢ilarindan biri miitloq xarici dovlo-
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tin niimayandasi olmali; miistorok miiessisonin kapitalinda torof-
daslarin xiisusi ¢okisi; faaliyyat novii.

Torofdaslarm mogsadlorindon asili olaraq miistorok miiossiso-
lor miixtolif foaliyyot saholorindo yaradila bilor. SSRi-do «miisto-
rok mioassiso» termini 1980-ci illorin sonunda iqtisadi islahatlar
kegirilmasi noticosindo yarandi. Bu islahatlar miiossisa, firma,
toskilat vo idarsetma organlarma genis solahiyyst verilmasini no-
zordo tuturdu.

Miistorok miiossisolor yaradilmas: imkanlar1 Sovet Ittifaq
Morkozi Komitasi vo SSRI Nazirlor Soveti 19 avqust 1986-c1 ildo
«Xarici iqtisadi olagolorin idars edilmosinin tokmillogdirilmasi
tadbirlori haqqmda» (19 avqust 1986-c1 1l Qarar Ne991) vo «Sosia-
list 6lkolori ilo iqtisadiyyatin vo elmi-texniki omokdashigin idaro
edilmosinin tokmillosdirilmasi todbirlori haqqinda» (Ne992), SSRI
orazisindo miistorok miiossiselor yaradilmasi haqqinda SSRI Ali
Soveti 13 yanvar 1987-ci ildo «SSR1 orazisinda beynalxalq birlik-
lori vo toskilatlarin, firmalarin vo idarsetmo orqanlarinin yara-
dilmas1 hagqnda» 13 yanvar 1987 Ne48, «SSRI orazisindo sovet
toskilatlarinin, kapitalist vo inkisaf etmokdo olan olkalorin togki-
lat vo firmalarmin istiraki ilo miistorok miiossisalorin yaradilmasi
hagqinda» (Ne49) qorar gobul etdilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, dlkolorin strateji movqgeyi, zongin
faydali gazintilari, kond tesorriifati potensiali, omok ehtiyatlari vo
ixtisasli is¢i qiivvasi, infrastrukturun inkisafi miistorok miisssisalo-
rin yaradilmasi ligiin osas sortdir.

Azorbaycan miistoqillik aldo etdikdon sonra respublika roh-
borliyi diinyanin inkisaf etmis 6lkalori vo beynolxalq toskilatlarin
(Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Islam Inkisaf Banki,
OPEK) rohborliyi ilo ikitorofli goriislori miistorok miiossisalorin
inkisafi tiglin genis imkanlar agmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarm colb edil-
mosi vo samarali istifado edilmasi xarici dlkolorls iqtisadi omok-
dashigin osas istigamotidir. Xarici investisiyalarin kémayi ilo iqti-
sadiyyatin strukturunu tokmillogdirmok, yiiksok texnologiyali is-
tehsal yaratmagq, istehsal fondlarinin modernlosdirmoak, istehsal-
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da menecment, marketinqin gabaqcil tocriibalorini totbiq etmok,
daxili bazar1 yiiksok keyfiyyatli mohsullarla tomin etmok, xarico
ixrac edilon mohsullar1 ¢oxaltmaq 6lko iqtisadiyyati garsisinda
duran strateji mosoalolordir.

Miitoxassis vo iqtisad¢ilarin fikrinca, xarici kapitalin kémoyi
ilo asagidaki mosaloalori holl etmok miimkiindiir;

—Ixrac potensialmm somoroliliyini artirmaq, onun xammal
yoniimlii istigamoatini doyismok, idxali ovoz edon istehsal sahalori-
ni inkisaf etdirmok;

—Olkonin ixrac ekspansiyasini giiclondirmok vo xarici bazar-
larda onun mévgeyini méhkomlondirmak;

—Yeni texnika vo texnologiyalarla, miitoroqqi idaroetmo me-
todlar ilo istehsalin elmi-texniki soviyyasini yiiksoltmok;

—Daévlat biidcasing vergi daxilolmalarmi artirmag;

—Gerids galmis rayonlarinin inkisafina tosir etmok vo yeni is
yerlori yaratmaq va s.

Beloliklo, xarici investorlar milli iqtisadiyyatin inkisafi tiglin
obyektiv proses kimi ¢ixis edir, bohrani yumsaldir, maliyys sabit-
liyini tomin edir, makroiqtisadi xarakterli strateji vo taktiki maso-
lalori hall edir, inflyasiya ilo miibarizo aparir, iqtisadiyyatin struk-
turunu yenidon qurulmasini tomin edir, texnoloji vo idarsetma
geriliyini aradan qaldirir. Biitiin bu amillor xarici investisiyalari
colb etmoyin vacibliyini gostorir.

Oksor olkalorin tocriibasi gostorir ki, xarici kapitaldan istifa-
donin dovlat tonzimlonmoasi iqtisadiyyatin inkisafina pozitiv tosir
edir. Investisiyalar orta vo asagi iqtisadi inkisaf soviyyali 6lkalor-
do sahibkarligin formalasmasi vo mdéhkomlonmosing tosir edir,
ciddi layihoalorin reallagmasi ti¢iin kapital soforbor edir.

Miistorok miiossisalor yaradan investorlar {igiin alverisli sosi-
al, maliyyo-iqtisadi, hiiquqi rejim yaradilir. Miistorok miiossisolor
yiiksok ixtisash is¢i qlivvesina tolobati artirir, bununla olagadar
olaraq ohalinin hoyat soviyyasi yiiksolir, xarici investorlar yerli
firma vo miisssisalors nisbaton daha yiiksok amok haqqu verirlor.

Miistorok miiossisolorin yaradilmasinda ¢oxsayli problemlor
movcuddur. Tohlil gostarir ki, ilk illordo Azorbaycan toskilatlar
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miistorok miiossisalorin yaradilmasina hazir deyildir. Bunun osas
soboblorindan biri bu sahads tocriibanin olmamasi vo hiiquqi ba-
zanin zaif olmasi idi. Buna goro do, Azorbaycan vo digor MDB
olkalorinds igtisadiyyatt modernlosdirmok vo istehsalda miiasir
texnologiya totbiq etmoak ii¢iin investisiya ¢atismazliqlarina, xarici
investisiya qoyulusuna mane olan amil homin &lkalords siyasi iq-
tisadi geyri-sabitlik oldu. Xarici va 6lka sahibkarlar1 investisiya
foaliyyatinin aktivlogdirilmasi iiglin vergi siyasotino miitoraqqi
doyisikliklor edilmosini, morkozi vo yerli hakimiyyst orqanlarinin
solahiyyatlorinin mohdudlasdirilmasini, qeyri-miioyyaonliyin ara-
dan qaldirilmasini tolob edirlor.

Toskilati-hiiquqi xarakterli ¢otinliklors asagidakilar aiddir:
uzun miiddatli vo iri investisiyalarin qoyulmasina tominat veril-
momosi maliyys vo amlak girovu qoyulmas: praktikasinin olma-
masi, sigortanin yiiksok soviyyasi, eyni zamanda kommersiya in-
formasiya infrastrukturunun lazimi soviyyado inkisaf etmomosi.
Miuiossisalor bazon yiiksok ixtisasl torofdaslar tapmaqda ¢otinlik
cokirdilor.Yuxarida gostorilon problemlordon har biri investisiya
tokliflorine monfi tosir edirdi.

Qorb miitoxassislorinin vo investorlarlarin fikrinco, Azor-
baycanda investisiya miihiti alverislidir. Lakin bununla boaraboar,
xarici kapitalin 6lko igtisadiyyatina colb edilmasini g¢atinlosdiron
bozi sobablor var idi: 6lkonin miiharibs soraitinds olmasi, korrup-
siya, igsizlik, inflyasiya, qanunlarin tokmil olmamasi, xarici inves-
torlarda olko iqtisadiyyati haqqinda lazimi informasiyanin ol-
mamasi, yerli kreditlorin alinmasi sortlorinin ¢otin vo miirokkab
olmasi, vergi doracalorinin yiiksok olmasi, siyasi vo iqtisadi risk-
lordon lazimi doracads qorunmagq va s..

Miistorok miiossisalor yaradarkon doaqiq istigamat, xarici in-
vestisiyalar calb etmok {igiin faaliyyst programi olmali va bu pro-
gram osasinda idarsetmo mexanizmlori yaratmaq, xarici investi-
siyalar calb etmoyi stimullagdirmagq toalob olunur.

Miistorok miiossisalor yaradarkon yerli resurslardan, yiiksok
ixtisash kadrlardan, omak ehtiyatlarindan istifads etmok priori-
tet olmalhdir. Bu asagidaki toloblors cavab vermalidir:
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—Onlarin mohsullar1 milli bazarlar1 doldurmagi, idxal ove-
zetmo siyasoti hoyata kegirilmali;

—Rogabatqabiliyyatli mohsullar istehsal edilmoali vo 6lkonin
ixrac potensiali artirilmaly;

—Olko idxalinda yiiksok texnoloji mohsullarin xiisqsi ¢olisinin
artmasi vo ixracda xammalin xiisusi ¢okisinin azalmasi;

—Istehsalin genislonmosi, yeni is yerlorinin yaranmasi vo oha-
linin mosgullugunun artmasi;

—Biidcays daxilolmalarin artmasi.

Miistorok amokdasliq sferasina els sahoalor calb edilmalidir ki,
onlarin inkisaf soviyyalori elmi-texniki potensial miioyyon edilir
va bu sahada 6lkonin beynalxalq amok bolgiisiinds istiraki vo milli
iqtisadiyyatin sabitliyi tomin edilir.

Azorbaycanin milli maraqlarini nozors alaraq xarici investi-
siyalarin iqtisadiyyatin asagidaki saholoring colb olunmasi mag-
sodo uygundur: neft emali, kimya sonayesi, masingayirma, avto-
mobil sanayesi, aqrar sonaye kompleksi, yilingiil sonaye.

Miistorok miiossisolor beynolxalq iqtisadi omokdashgin daha
miirokkob formasi olub, miixtolif 6lkolorin tosorriifat torofdaslari-
nin daha six slagalorini tolob edir. Bu 6z ifadasini miistorok miiossi-
so istirakgilarmin miixtolif mohsullar istehsal etmok vo xidmot go-
stormok ii¢lin maddi vo maliyys resurslarinin birlosmasinds tapir,
golirlori birgo boliirlor, birgs risk edirlor, itki ilo tizlogirlor, istehsal
vo reallasma risklorini birgs idara edirlar, biitiin istehsal proseslo-
rinds raziliq oldo edilir vo idaraetmani birgs hoyata kegirirlor.

Beynolxalq iqtisadi amokdashgm digor formalarindan forqli
olaraq birgo miisssisalorin mithiim xiisusiyyati foaliyyat gostordiyi
olkadoa dayison siyasi-igtisadi situasiyaya tez reaksiya vermosidir.
Olkado siyasi sabitlik miistorok miiossisolorin yaradilmasi iigiin
olverisli sorait yaradir, 6lkoys inami artir, risk doracasi azalir.

Beloliklo, miistorok omokdasliq — birgoe sahibkarhgin elo bir
formasidir ki, imumi istehsal bazas1 yaranir, milli vo xarici torof-
daslarin imumi miilkiyyatlorindo olan miiossisalordo mohsul is-
tehsal olunur, iimumi idaratemo hoyata kegirilir, monfoot sortlora
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osason bolindr, risklori imumi paylasirlar.!

Miistorok miiassisalor 6lkoya yeni miitoraqqi texnika vo tex-
nologiya beynolxalq marketing miiasir idarsetmo metodlarini
calb edir. Eyni zamanda miistorok miiossisolorlo xarici investisiya-
larin axin1 maddi vo maliyys resurslarinin elmi-texniki toraqqini
tomin edon saholoro yonoldilmosino sobab olur. Noticodo onlar
yiiksok rogaboatqabiliyyatli mohsul istehsal edirlor. Digor torafdon
roqabatqabiliyyatli miioessisalor yaradilmasi yerli torofdasin xarici
tocriibasindon, istirak¢inin ticarat, inzibati idaroetmo vo digor
istiinliiklordon istifads etmosino imkan verir. Bu, diinya bazarmn-
da kaskin rogabot soraitindos xiisuson miithiim shomiyyat kasb edir.

Real bazar miinasibatlorinin inkisafi milli iqtisadiyyatlarin
diinya tosorriifat sistemino sorbast daxil olmasi {igiin biitiin imkan-
lar oldugda miimkiindiir. Burada doévlatin strateji maqgsadi yiiksaok
somoarali iqtisadiyyat yaratmaqdan ibaratdir.

Bununla olagodar olaraq bazar miinasibatlorinin inkisafi in-
vestisiya problemlorinin hallini tolob edir. Ona goro do, miiasir
dovrdo investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi naticaesindo real
sektora genis spektrli investisiyalarin calbi tolob olunur.

Istehsalin texniki vo texnoloji cohatdon yenidon qurulmasi,
maliyya gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi, rogabaqgabiliyyatli moh-
sul istehsali vo ixrac potensialinin giiclondirilmosi Azorbaycan
iqtisadiyyatmin prioritet problemlorindondir. Ona goéra do, bu
problemloari hall etmok ii¢lin xarici investisiyalar: calb etmok vo
beynolxalq sortlorlo omokdaghig: giiclondirmok tolob olunur.

Beynolxalq miistorok omokdashigin inkisaf meylinin 6yronil-
moasi bu prosesin aktivlogsmasi iigiin bir sira obyektiv sobablorin
formalasmasina imkan verir:

—Yeni miitoroqqi saholorin vo istehsal novlorinin yaranmasi
boyiik investisiya tolob edir, lakin bu hor bir 6lkods olmaya bilor.
Muiiasir dovrde hatta inkisaf etmis 6lkolords xarici kapital olma-
dan normal genis tokrar istehsal prosesi hoyata kegmir.

1 .
Ko B.I'. OxoHOMEIKa Poccuu: HTOrH pocTa B KOHTEKCTE MEXTyHAPOTHBIH CcOIToc-
TapieHU. MexmyHapoaHast s3koHomuKka. 2010. Ne9.
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—Elmi-texniki toroqqinin inkisafi, texnika vo texnologiyanin
tozolonmosi olave kapital qoyulusu tolob edir. Lakin yerli imkan-
lar mohdud oldugundan xarici kapital maliyyslosmonin miithiim
monbayi kimi ¢ixis edir.

—Tobii ehtiyatlarin vo omok resurslarinin diinya 6lkolori tizra
geyri-barabar paylanmasi. Bozi 6lkolor tobii sarvatlori monimsa-
mok {iglin investisiya qoyurlar, digarlori birgo miisssisolor yarada-
raq tobii sorvatlordon vo sorfoli istifado olunmayan resurslardan
somoarali istifads etmok tli¢lin miistorok miiossisalor yaradirlar.

—Istehsal mosroflorinin azaldilmas1 vo istehlak bazarlarinin
genislondirilmasi amokdasliq edon toroflorin imkanlarinin birlos-
mosini tolob edir.

Gostorilon sabablordon miistorok omokdashigin rolu miioyyan
edilir, istehsalda miitoraqqi texnika vo texnologiyanin marketing
vo idarsetmoads «nou-xaurnun totbiq edilmosi, valyuta vasaitlori
olda etmok iigiin tez xarici bazarlara ¢ixis, somarasiz idxal mohsul-
larinin ixtisar edilmasing, milli iqtisadiyyatin somarsliliyinin art-
masina sobab olur. Miistorok miiassisolorin yaradilmasi 6lko iqti-
sadiyyatina xarici investisiyalarin qoyulmasinin miithiim istiqame-
tidir.

Miistorok miiossisalorin faaliyyatlorinin tohlil gdstorir ki, on-
larin faaliyyatindo miioyyan problemlor mévcuddur. Bunlardan
on mithiimlori torsfdaslarin inkisaf soviyyalorinde kaskin farqlorin
olmasidir. Torofdaglardan biri digorindon «nou-xau» marketing,
kadrlarin ixtisas inkisaf soviyyasino gora geri gala bilor.

Inkisaf etmis dovletlorin qanunlar1 investisiyalardan istifade
edilmosini ciddi tonzimloyirlor vo idarsetmads yerli torofdaslara
ustlinliik verirlor. Boazi dlkolordo miistorok miiossisolor yaratmaq
liclin xarici investorlara icazo verilmosi xiisusi qanunvericiliklo
tonzimlonir vo bu kapital mosroflorinin artirilmasi strategiyasinin
reallasdirilmasi, golirlorin xarico kogiiriilmosi, miiossisalorin vo
heyatin idars edilmasini ¢otinlosdirir.

Miistarak miiassisalorin sabit inkigsafini tomin etmok vo miias-
sisalorin iqtisadi gostoricilorini yaxsilasdirmaq tiglin sorait yarat-
maq lazimdir. Ona gora do, siyasi-hiiquqi va toskilati-igtisadi sis-
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temin toskili iiciin miassisalori modernlosdirmak lazimdir. Bu
mogsadi reallasdirmaq {iglin miistorok miiossisalorin somarali foa-
liyyat gdstormaloari li¢iin tadbirlor sistemi hazirlamaq tolob olunur.
Miistorok miisssisalorin yaradilmasi vo inkisafi mexanizmi milli
maraqlart vo dovlotin beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemino
daxil olmasini nazars almalidir.

5.2. Birgs vo xarici investisiyali miiassisalorin
faaliyyatindo beynolxalq tacriiba

Diinya iqtisadiyyatinda miistorok miiossisolorin ayrica bir iqg-
tisadi kateqoriya kimi xiisusiyyotlori vo xarakterik olamotlori
vardir. Miistorok mioassisalorin yaradilmasinin asas mogsadi yeni
bazarlara ¢ixmaqdir. Yerli regional bazarlarin potensialindan
uzun miiddatli istifado edilmasi liglin imkanla yaranir. Digor moag-
sod mohsul istehsalina sorf olunan mosraflori azaltmaqdan iba-
rotdir.

Digor torofdon, inkisaf etmokdo olan dlkolordo miioyyan moh-
sul istehsali Giciin daha olverisli sorait vo hiiquqi baza yaranir. Belo
bir soraitdo torofdasin se¢ilmasi vo onun potensial imkanlarinin
qiymotlondirilmasi xiisuson vacibdir. Bu prosesi ii¢ osas istigamato
bolmok olar: torofdasa toloblor vo meyarlar hazirlanmasi, torafdas-
larin axtarilmasi vo onun potensialinin qiymotlondirilmasi. Taloblo-
ri miioyyan edorkon asagidakilar: nazors almaq lazimdir:

—Bazar soraiti vo foaliyyat istiqamati;

—Miiossisalorin giicii vo resurslari;

—Miisssisonin yerlosdiyi yeri vo imkant;

—Texnoloji standartlar;

—Miiossisaya rohboarlik metodlari;

—Sahibkarliq moadoniyyati.

Miistorok miiassisalorin yerlosdiyi 6lkalorin inkisaf soviyye-
sindon asili olaraq spesifik meyarlar yaranir. Masalon Sorqi Av-
ropa va Cindo miistorok miiossisalorin yaranmasina potensial to-
rofdaslarin dévlat orqanlari ils baglanmis miiqavilolori shomiyyat-
1 tosir gostarir.
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Kooperasiya vo qarsiliqh slagslorinin yaranmasina har iki to-
rofin torofdas axtarmasi tosir edir (moagsad va strategiyanin razilas-
dirilmasi, mdévge vo danisiqlarin aparilmasi metodlari, gorarlarin
gobul edilmo prosesi). Bu gostorir ki, toroflorin maraq va prinsiplo-
rinin ahongdarligi mistorok mioassisolorin sabitliyinin vo uzun
Omiirlilyliniin, potensial torofdasin axtarilmasi tigiin osas sortdir.

Miistorak miisssisalorin xarici investorlarla amokdaghgin in-
kisaf perspektivlorin miixtolif aspektli ¢oxsayl amillordon: miios-
sisalorin bazarda xiisusi ¢okisi, onun inkisaf perspektivi, maliyys
voziyyati, elmi-texniki potensial, omok ehtiyatlarinin keyfiyyati,
xammal tochizat bazarina giris imkanlari, investorun qglobal stra-
tegiyasindan asilidir.

Xarici olkolordo miistorok miiossisolorin spesifik toskilati-
hiiquqi formalar1 vardir. Masalon Fransada 1967-ci ildon sirkatlor
iqtisadi maraqlarin birlosmosi imkanlarina malik oldular. Onlar
toklif edirlor ki, tosiscilor yaradilacaq filiala haqq 6domokdon
hiiqugi soxs yaratmaq imkani oldo etsinlor. Yeni sirkotlor 6z
adindan miiqavilo baglamaq hiiququna malikdirlor, lakin bunun-
la barabar, torofdaslardan har biri sirkotin gotiirdiiklori 6hdslikls-
rin yerina yetirilmosi {i¢iin birgs masuliyyat dasiyirlar, manfoot vo
golirlor sirkotin balansinda oks olunur.

Comiyyotdo iqtisadi proseslor sahibkarliq foaliyyatinin for-
malarinin inkisafi ilo bilavasito slagodardir, bu iso 6z névbasindo
istehsalin, texnika vo texnologiyanmn inkisafinda, ictimai to-
fokkiiriin vo dovlat siyasotinin strukturunda olan doyisikliklori
oks etdirir. Bunlarin arasinda miistorok sahibkarlq lider mévqgey-
ino ¢ixir. Buna da iqtisadiyyat vo siyasot, kommersiya vo diplo-
matiya elmi todqiqatlar vo sonaye, ticarat vo maliyys-kredit sfera-
sinda omoliyyatlara easir gostorir. Miistorok miiossisalorin yara-
dilmasinin vacibliyini, 6lkonin diinya iqtisadi sistemino daxil ol-
masi sartlondiron, eyni zamanda bazar infrastrukturunun forma-
lasmasinda miihiim rol oynayir. Miistorok miiassisalor ii¢iin ga-
baqcil texnologiya, yiiksok omok mohsuldarlign vo omok haqqi
xarakterikdir. Bitin bu amillor milli igtisadiyyatin inkisafina
osash tosir edir.
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Miistarak miiassisalor iki vo daha ¢ox xarici torafdaslar ara-
sinda istehsal mosraflorinin ixtisar edilmasi, riskin bolisdiiriilmasi,
torofdaslar arasinda olagolorin sadslosdirilmasi vo bunun natice-
sindo yiiksok monfoot oldo olunmasi tomin olunur. Burada
mithiim amillordon biri mistorak sahibkarliqda istirak edonlor
arasinda maraqlarin ist-iisto diismosidir.

Birbasa investisiyalar miistorok miiossisolorin yaradilmasi
ticilin asas toskil edir. Xarici investisiyalar vo miistorok miiossisalor
iqtisadi vahid kimi milli vo diinya iqtisadiyyatinda miihiim rol
oynamaqla spesifik xiisusiyyatlors vo xarakterik olamotloro ma-
likdirlor. Miistorok miiassisolora kompleks baxmaq lazimdir. Xa-
rici torofdaslar miistorok miiossisolor yaradarkon asagidakilari no-
zoro alirlar:

—Yeni bazarlarin monimsanilmasi;

—Istehsal mosraflorinin ixtisar edilmosi;

—Resurslar axini (yeni xammal monbalorinin yaranmasi va is-
tehsal bazalarinin tozolonmasi);

Xarici torofdaslar torafindon miistorok miiossisalor yaradilar-
kon miihiim motivlordon biri yeni bazarlara ¢ixis ligtin xammal vo
1s¢1 qiivvosidir.

Olkolorin inkisaf soviyyalorinden asili olaraq miistorok miios-
sisalorin spesifik xiisusiyyatlori yaranir. Masolon MDB vo Cindo
miistorok miiossisalorin yaradilmasi prosesino potensial torofdas-
larin dovlot strukturlar: ilo olagolori ohomiyyatli tosir gostorir.
Kooperasiya olagolorinin yaranmasi iigiin torofdasin axtarisinda
hoar iki toraf calb olunmalidir. Bu o demakdir ki, torafdaslarin ma-
raq vo prinsiplorinin harmoniyast miigtorok miiossisalorin yara-
dilmasinin sabitliyi vo uzun miiddatli olmasmin osas sortidir. Bu
xisusi potensial torofdasi axtaran, onu qiymotlondiron vo segon
zaman miitloq nozoro alinmalidir.

SSRI dagildigdan sonra miistoqillik oldo etmis hor bir 6lko
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmagq, mistorok miisssisalor
yaratmaq ig¢lin genis imkanlara malik olmusdur. Diinyada bas
veron siyasi, sosial-iqtisadi, demoqrafik xarakterli proseslor
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miistorok miiassisolorin yaranmasina tosir edir.

Azorbaycanda miistorok miiossisalorin yaradilmasi va inkisafi
iqtisadiyyatin idars edilmosinin tokmillogdirilmasi vo miiasir to-
lobloro cavab veran, raqabogabiliyyotli mohsul istehsal etmok
tcilin perspektivli istigamoatlordon biridir vo 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafinda olan disproporsiyalar1 aradan qaldirmaq {giin
miithiim rol oynayir.

Miistorok miiossisalor yaradilarkon hiiquqi bazanm olmasi vo
mohsulun diinya standartlarina cavab vermosi mithiim shomiyyat
kosb edir. Miigtorok miiossisolorin yaradilmasi, logv edilmaosi, tos-
kilati-hiiquqi formalar1 vo faaliyyat rejimi qanunvericilik aktlari
ilo tonzimlonir.

Miistorok miiossisalor beynolxalq sahibkarligin nisboton yeni
toskilati-hiiquqi formasi olmagqla 6lkonin diinya iqtisadi sistemina
daxil olmasina sorait yaradir, homginin bazar infrastrukturunun
yaradilmasinda miithiim rol oynayir. Miistorok miiossisalor ii¢iin
yiiksok oamok haqqi, gabaqcil texnologiya, miitoraqqi idaroetmo
tocriibasi vo mohsullarin rogabagabiliyyoatliyl xarakterikdir, eyni
zamanda o6lko iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasinda, issizliyin
azaldilmasinda, defisit mallar istehsalinda, biidcoys daxilolmala-
rin artiritlmasinda, ixracin strukturunun tokmillogdirilmosinda,
idxali avozetmoads soraitindo valyuta daxilolmalarinda miihiim rol
oynayir.

Miiasir dovrdo miistorok miiossisolorin qarsisinda duran on
mithiim problem miisssisonin siyasi vo iqtisadi riskdon sigorta-
lanmasidir. Dksor xarici sahibkarlar boyiikk moblogds investisiya
qgoymaga risk edirlor, yalniz 6z sahibkarliq faaliyyotlori tgiin
strukturlar1 formalasdirirlar vo boyilik investisiya qoymaq tiiglin
6lkads situasiyanin sabitlogsmasini gozloyirlor. Xarici investisiyala-
r1 calb etmok, miistorok miiassisolori yartmagq tigiin siyasi, sosial-
iqtisadi xarakterli bir sira maneslor mévcuddur.

—Konyunkturasimi avvaldon daqiqliklo miioyyon etmok ¢otin-
dir, real va potensial istehlakgilar1 vo onlarin tolobatlart molum
deyildir. Ona gora do har bir miistorok miiossiso yaranan zaman
risk méveuddur. Isgiizar risk, qiymaot, tolob, manfootin soviyyesi
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hor bir miistorok miiossiso yaranan zaman nozora alinmalidir.

—Miistorok miiossisolorin sabitliyi bir sira mithiim amillorlo
miioyyon edilir. Praktikada miistorok miiossisalor 10-15 il daha
¢oX yeni, miitoraqqji, istehsal saholorindo foaliyyat gostorirlor. In-
kisaf etmokdo olan olkalordo miistorok miiassisalor iqtisadi haq-
larla, kredit sistemi, tobii-iqlim soraiti ilo qarsilasirlar.

—Torofdaslarin qarsiligh razilasmalar1 arasinda miistorak
miiassisolorin iimumi magsadi miioyyan edilir, plani elmi cohatdon
osaslandirilmasi vo hazirlanmasi uzunmiiddstli omokdashigin osa-
sin1 toskil edir.

Miistorok miiassisalor — qarsiliglh miinasibatdo foaliyyat gos-
toron orqanizmdir. Ona goro do, onlar miirokkob struktura vo
idarsetmos mexanizmina malikdir. Bazon bu strukturda torofdas-
lar arasinda miirokkob mosolalor yaranir. Bunun halli Gig¢iin xeyli
vaxt vo vasait tolob olunur. Inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
uzun miiddotli omokdaslq osas sortdir. Todqiqatlar gostorir ki,
miistorok miiassisolorin 50%-9 qadori 6 il oarzinds 6z faaliyyatlorini
dayandirirlar.

Xarici bazarlarda 6z movgelorini méhkomlotmak vo rogabat-
gabiliyyatli mohsul istehsal etmak ii¢iin torafdaslar 6z sirkatlorinin
mogsadlorini doqiq bilmalidirlor. Digor marhalo sirkotin strateji
mogsadlorinin misyyonlosdirilmasidir. Daqiq mogsod olmadan
miistorok miiossisalor yiiksok naticalor aldo eds bilmozlor. Mogse-
do catmaq tligiin biznes-plan islonib hazirlanmalidir. Bu planda
miiassisalorin magsadi, vazifolari, har iki torafdon qoyulan vosait-
lorin miqdari, satis bazasi, homg¢inin miiossisonin foaliyyatini qiy-
moatlondirmak {i¢iin meyar miioyyon edilmalidir.

Miistorok miiossisalor yaradilarkon oksor masalolor yiiksok
rohborlik soviyyasinda hall olunur. Miistorok omokdashq tizro to-
rofdaslar bohran voziyystindon ¢ixmaq ftgiin strategiya hazirla-
malidir. Belo bir fikir formalasib ki, «yaxsi torofdaslar — omokdas-
liq yaranan zaman vo ondan sonra 6hdsliklorini yering yetirmali-
dir». Etibarli miistorok miiossisolorin yaradilmasi birgo kapital
yaradilmasinin agaridir. Miistorok miisssisolorin doqiq taktika vo
strategiyast olmalidir.

L 182 >




Fasil 5. Xarici igtisadi alagalarda xarici investisiyali mijassisalarin ...

Kegid iqtisadiyyatlh olkalorin xarakterik xiisusiyyatlori xarici
iqtisadi slagalorin rolunun shomiyyatli doracads artmasidir ki, bu
gabaqcil xarici tocriibonin Oyronilmesine, xarici kapitalin coalb
edilmesing, elmi-texniki nailiyyatlordon istifado etmoyo, beynal-
xalq amok bolgiisiiniin dorinlogsmosi hesabina istehsalin somorali-
liyinin artirilmasma imkan verir. Miistorok miiossiso yaratmaq
iiciin gorar gobul edon sahibkar foaliyyot plani hazirlayir. Bu
planda asagidakilar nazords tutulur:

—Miistorok miiassisonin profilinin miioyyon edilmosi;

—Miistorok miiossiso yaratmaq istoyon torofdaslarin axtaril-
mast;

—Niyyat protokolunun imzalanmas;

—Miistorok miiassiso yaradan zaman golirlorin bolgisii;

—Tasis vo geydiyyatdan kegmok iigiin lazzim olan sonadlorin
hazirlanmasi;

—Miistorok miisssiso yaratmagq ti¢iin miigavilonin imzalanma-
S1;

—Dovlat geydiyyatindan kegmo;

—Miistorok miiossisalorin yaradilmasi hagqinda miigavilonin
imzalanmasi.

Miistorok miiossisolorin tosisgilor torofindon tosdiq olunmus
nizamnamasi olmalidir. Nizamnamo miiossisolorin foaliyyotinin
predmetini vo mogsadini, yerlosdiyi mokani, istirakgilarin, nizam-
namo fondunun formalasmasi qaydasini miioyyon edir, bu maso-
lalorin halli, hamginin miiessisonin logvi yekdillik tolob edir.

Miistorok omokdashgin Ustiinliyii yeni istehsal ti¢iin olverisli
soraitin olmasidir. Miistorok miiossisalorin sabit inkisafi ¢oxsaylh
amillorlo miioyyan edilir vo xarakterik olamati istehsal olunan moh-
sullarin va xidmatlorin 6lka vo xarici torofdaslarin imumi mahiyye-
tindo olmasidir. Istehsal olunan mohsullar yerli vo xarici bazarlar-
da reallasir. Iqtisadi odobiyyatlardan bir-birine oxsar iki termin
«qarisig» vo «miistorok» igladilir. Qarisiq termini islodilon zaman
eyni o6lkonin miixtolif miilkiyyotindo olan miisssisalorin birlogorok
mohsul istehsal etmosi vo ya xidmot géstormasi nozords tutulur.
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Moasalon, dovlat — xiisusi, baladiyya, xiisusi dovlot-normativ vo dig-
or milli miassisalor. Miistorak miiassiso dedikds, miixtalif élkalorin
tosorriifat subyektlorinin birlosmasi nozordo tutulur. Miistorok
miiossisalordon basqa 6lko arazisindo tamamli xarici sirkatlora mox-
sus xarici investisiyali miiassisolor do mévcuddur.

Demoli, miistorok miiossisolorin yaranmasmin xarakterik
olamaotlorindon biri miilkiyyatin xiisusi noviidiir vo bu beynolxalq
iqtisadi omokdasligin inkisafi naticosindo yaranmisdir.

SSRi dagildigdan sonra Azorbaycanda olduqca miirokkob
siyasi-iqtisadi situasiya yaranmusdir. Olko iqtisadiyyat: iflic ve-
ziyyoto diismiisdiir. Yeni miiossisolor yaratmaq, mévcud miiossiso-
lor1 yenidon qurmagq iigiin vesait ¢atismirdi. Belo bir soraitds 6lkoyo
xarici investisiyalarm calb edilmasi vo birgo miiossisolor yaratmaq
tolob olunurdu. Mistorok miisssisolorin yaradilmasii miistorok
miiossisalorin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, homginin bazar
strukturunun formalasmasi. Olko igtisadiyyatina yiiksok texnolog-
tyalarin calb edilmasini, yiikksok omok mohsuldarligi vo omok haqqs,
miitoraqqi idaraetma tocriibasi sortlondirir. Biitiin bu amillor milli
iqtisadiyyatin inkisafina miisbot tosir gostorir.

Inzibati idaroetma dovriindo xarici iqtisadi foaliyyat tamamilo
dovlatin inhisarinda idi. Lakin yenidonqurma illori baslanan vax-
tdan (1986) bu sahads todricon islahatlar kegirilmoya baslayir vo
1990-c1 ildon yalniz doévlst miisssisalori deyil, homg¢inin saha, res-
publika, biznes sahoslori vo xarici iqtisadi foaliyyatlo mosgul ol-
maga icazo verdilor.

Miistorok miiossisalorin xarakterik xiisusiyyoti —istehsal olu-
nan mohsullarin vo gostorilon xidmaotlorin 6lko vo xarici torofdas-
larin iimumi nailiyyotlorinda olmasidir. Istehsal olunan mohsullar
yerli vo xarici bazarlarda reallasir. Ona gora do, miistorok miiossi-
solor 6lkalor arasinda xarici iqtisadi alagoalori longidon biitiin ma-
neslorin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayir. Belo oldu-
gda miistorok miiassisalor istehsal kooperasiyasinda istirakeilar-
dan birino ¢evrilir.

Muiasir soraitdo miistorok miiossisalorin yaradilmasinin ilkin
sorti milli iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi imkanlarinin, istehsalin
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cari vo perspektiv problemlorinin dyronilmesidir. Olko iqtisa-
diyyatinin beynolxalq iqtisadi miinasibatlora qosulmasi imkanlar1
yiiksok olanlar daha ¢ox somors aldo edirlor. Daqiq diistiniilmiis
va iqtisadi cohoatdon asaslandirilmis dovlot strategiyasi onlarm tez
yaradilmasi vo fasilosiz formalagmasi {igiin asas sortdir. Belo bir
soraitdo etibarli vo alverigli xarici torafdasin axtarilmasi mihim
ohomiyyat kasb edir. Lakin miistorok miiossisolor yaradilan zaman
coxsayl togkilati, iqtisadi vo hiiquqi ¢atinliklor yaranir. Bu, dlko-
do tocriibanin olmamasi, hiiquqi bazanin zaif olmasi ilo slagodar-
dir. Homg¢inin gostormok lazimdir ki, uzun miiddoatli Azarbaycan-
Ermanistan miinaqisasi bu proseso neqativ tosir gdstorir. Olkodo
osason ticarat vo xidmaot saholorinds kigik vo orta miossisalor ya-
ranir. Diinyanin mithiim transmilli sirkatlori bu prosesds istirak
etmirlor.

Miistorok miiossisalorin inkisafini longidon digor miithiim amil
osas fondlarinin fiziki vo monavi cohotdon kéhnoalmosidir. Miisto-
rok miiossisolor beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin miirokkab
novii olmaqgla yanasi, onlarin inkisafinda bir sira problemlor ya-
ranir. Bu problemlorin halli bu prosesin neca toskil olmasindan
asili olur.

Xarici torofdaglarin faaliyyatlorini tohlil etmozdon avval, on-
larin maraqlarin1 6yronmok lazimdir. Ikincisi, zongin yerli tobii
resurslardan istifado etmoklos, ixrac potensialinin artirilmasi, ucuz
vo yiiksok ixtisash is¢i qilivvesindon istifado edilmosi, istehsalda
diinyanin miitoraqqi texnologiyalarmin totbiq edilmasi nazords
tutulmalidir.

Hiiquqi dovlatin foaliyyot gostordiyi comiyyatdo somorali ba-
zar iqtisadiyyat1 soraitindo miistorok miiossisalords istirak edon
yerli torofdaslarin maraqlar1 dovlst maraqlar ilo Gst-tisto diismo-
lidir.

XX asrin 90-c1 illorinds milli iqtisadiyyatlarin inkisafina xarici
investisiyalarm calb edilmasi beynolxalq siyasotin mithiim amiling
cevrilmigdir. Sahibkarliq investisiyalarinin idxal kapital axinlari-
nin artmasi ilo xarakterizo olunur. Masalon 1990-c1 ildo birbasa
investisiyalarin idxali 194 mlrd, 1995-ci ildo 180 mlrd. dollar toskil
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etmisdir. Investisiyalarm axini, kapitalin tokmillesdirilmoesi, xiisusi
maliyys xidmoti, energetikanin, rabito, telekommunikasiya, aczagi-
ligm, yanacagn inkisafi ilo alaqoedardir. Investisiyalarin boyiik his-
sasi (85%) birbasa investisiyalarin payma diisiir.

Miistorok miiossisalorin tasisgilorinin mogsadi situasiyadan
asili olaraq doyiso bilor. Miistorok miiossisolorin yaradilmasi idey-
asini irali sirorkon danisiglarin qurtarimasina godor olan dévrda
yiikksok rohborlik vo onun aparati ciddi movge tutmali vo qarsiya
cixan masalolorda: rohborliyin isgilorlo miiqavilalorindo, texniki
mosalolorin  hollinds, miistorok miisssisalorin imumi siyasatinin
miioyyan edilmasinda, golirlorin boélisdiiriilmasindo timumi razi-
liga galmolidirlar.

Tosisgi sirkotlor miistorok miiossisalorin miixtalif foaliyyatlori-
ni ohato edon problemlori hall edon zaman qabul edilon gorarlarin
meyarmi daim yoxlayirlar. Asagidak: asas dillemmani: miistorak
miiossisalor yaradarkon mdévcud miisssisolordon istifads etmali,
yaxud yeni miiassisa tikmoli, yaxud miiossisalor sarbastlik vermali,
miibarizo, yaxud amokdasliq etmoli, miiassisonin rohbarliyina 6z
niimayandslorini toyin etmoli, yaxud miistorok miiossisa rohbarino
kadrlar1 sorbost segmoyo imkan vermoli. Biitiin bu maosalalor
miistorok miiossiso tosis edilon zaman 6z hallini tapmalhidir. Gori-
ndiiyli kimi, mistorok miiossisolor miirokkob struktura malik ol-
magqla bir ¢ox problemlorin hall edilmasini talob edir.

5.3. Birga (miistorak) amokdashq:
prinsiplor vo qanunauygunluglar

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin xarakterik
xisusiyyati 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinda xarici iqtisadi ola-
golorin rolunun artmasidir ki, bu da xarici tocriibonin monimso-
nilmasing, 6lks iqtisadiyyatina elmi-texniki potensialin, xarici ka-
pitalin calb edilmasino vo beynoalxalq amok bolgiisiiniin dorinlos-
mosi hesabina istehsalin somaraliliyinin artmasina sobab olur.

Bu problemin hall edilmasinin on genis yayilmis formalarin-
dan biri kollektiv birliklor yaradilmasidir ki, onlarda milli vo xa-
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rici toskilatlar (firmalar) istirak edirlor. Azorbaycanda sahibkar-
ligin, miistorok omokdashigin inkisaf etdirilmasi liglin genis per-
spektivlor agilmisdir.

Miistorok miisssisalor dedikdo, elo miiossisolor basa disiiliir
ki, onlarin nizamnams fondu iki vo daha ¢ox tasisgilorin vasaitlori
osasinda yaradilir ki, bunlardan biri xarici hiiquqi (daha ¢ox) vo
fiziki soxslor olur. Miistorok omokdasgligi homginin qarigiq miiossi-
so ilo qarisiq salmaq olmaz. Qarisiq miiossisolorin nizamnama
fondu bir 6lkonin iki vo daha ¢ox hiiquqi soxsi torsfindon forma-
lagsmasi miiassisalor aid edilir.

—Miistorok miiossisolorin tosis edilmasi tigiin hazirhiq goériilme-
si ligiin direktor vo ya mosul soxsin toyin edilmasi;

—Miistorok miiossisa tosis etmok vo geydiyyatdan kegirmok
ticlin tolob olunan biitiin layihalorin sonadlorinin hazirlanmast;

—Miistorok miisssisolorin yaradilmasi tigin miiqavilonin imza-
lanmasi va reallagsmasi;

—Miistorok miisssisa yaratmaq l¢iin nozordo tutulan miiossi-
sonin bina, qurgu vo kommunikasiya qurgularinin qaliq doyari;

—Miistorok miiossiso yaratmagq iiglin verilon topagin kadastr
dayori;

—Miistorok miiossiso yaratmagq tigiin istifado olunan texnolog-
tyalarin, elmi arasdirmalarin pulla qiymatlondirilmasi;

Kadastr — obyektlorin qiymotlondirilmasi vo orta golirlori
haqqinda (torpaq, evlor, madonlor) vergidir. Torpaq kadastrinda
torpaqlar keyfiyyatino, yerlosdiyi yera vo istifadosino gora qrup-
lagdirirlar. Torpaq kadastrin1 maliyys orqanlari toraofindon tortib
edilir vo yerli hakimiyyat orqanlari torsfindan tesdiq edilir. Kada-
strin iki — nozords tutulan vo real novii vardir:

Birinci, hor bir torpaq sahosinin golirini, ikincisi is9 biitiin sa-
honin imumi golirini miioyyon edir. Dksar sahibkarlar {igiin daha
cox iqtisadi somars veron intellektual miilkiyyastin pulla qiymot-
londirilmasi olduqca miirokkablik toradir. Intellektual miilkiyye-
tin vo onun verdiyi somarslinin pulla qiymatlondirilmosi miixtolif
mofhumlardir. Intellektual miilkiyyatin pulla qiymatlondirilmasi —
bu onun qiymotidir. Bu gostoricini obyektiv qiymatlondirmok
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iclin (bu vo ya digor torafin niimayondolorindon, hamg¢inin pro-
blem {izro bir va ya bir neg¢o ekspertdon ibarat) komissiya yaradi-
lir. Bundan sonra toraflor intellektual miilkiyyati satmaq (vermak)
vo almaq haqqinda miistaqil gorar gabul edirlor. Belo miilkiyyatin
pulla qiymotlondirilmosi soklinds vo digor material qiymotlori
miistorok miiossisonin nizamnamo fonduna kogiiriilo bilor. Hom-
¢inin bunlarin doyari vo digor material qiymoatlori Qoarb 6lkalori
tez-tez «birgo mistorok miilkiyyoto malik» miiossiso termini iglo-
dirlor. Bununla barabor, mévcud miisssisalordon pay almaq olar.
Belo miiossisolor hor hansi miisssisoyo uzun miiddotli kapital
goymagqla yaradilir. Fiziki, hiiquqi soxslor, hotta dévlot do inve-
stor ola bilor.

Miistorok miiossisalorin istirakc¢ilar: torofindon tosdiq olun-
mus nizamnamaosi olmalidir. Nizamnamo miiossisonin foaliyyoti-
nin predmet vo moagsadini, onun yerlosdiyi arazini, istirak¢ilarin
torkibini, nizamnams fondunun formalagmas1 qaydasini, miiossi-
sonin idaraetmo organlarinin strukturu, salahiyyati, qorar gobul
edilmosi, hamginin miiossisonin logvino qaydalart miioyyaon edir.

Miistorok miiossisalor geydiyyatdan ke¢dikdon sonra miioy-
yon miiddat orzinds 6z paylarini miiossisonin nizamnams fonduna
kecirirlor. Bazi hallarda xarici investor bu 6hdagiliyin yerins yeti-
rilmasini longidir. Xarici torofdas bir il orzinds 6z payimni nizam-
namo fonduna kogiirmozss, onda miistorok miiossiso yaradilma-
mis hesab olunur. 9gor miistorok miisssisonin nizamnams fondu-
na xarici torafdas 6z paymi tam 6domazss, onda misssisonin ida-
ro heyati miiossisonin logv edilmasi, yaxud onun digor torsfdasa
verilmasi vo ya satilmasi haqqnda qorar qebul edir. Istirakcilar
arasinda vahid gorar gobul edilmadikds, onda Dovlst Arbitrajina
vo ya Beynolxalq mohkomoya miiraciot edo bilor. Mohkoma xorc-
lorini xarici torafdas 6domalidir, ona gors ki, belo oldugda miisto-
rok miiossisaya doyon zorara gors o giinahkardr.

Istehsal miinasibotlorindo radikal doyisikliklorin hoyata kegi-
rilmasi iqtisadiyyatda idaroetmonin yeni somorsli forma vo me-
todlarin1 tolob edir. Belo bir soraitds respublikamizin diinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiyasi, birgoe oamokdasliq formalarinin inkisafi,
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milli igtisadiyyatin inkisafinda onun rolunun va foaliyystinin ton-
zimlonmosi 6n siraya ¢ixir vo xiisusi shomiyyat kasb edir.

Iqtisadiyyat1 inkisaf elotdirmok, istehsalin somoraliliyini ar-
tirmaq, beynolxalq omok bolgiisiinds aktiv istirak etmok, istehsal
prosesing yeni texnika vo texnologiyani calb etmok tigiin miistorok
omokdasliq foaliyyatinin istiinliiklorindon istifado etmok lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda bu
problemloarin halli xiisusilo miihiim shomiyyst kasb edir. Hazirda
respublikamizda yaranmis iqtisadi va siyasi sabitlik bu problem-
lorin halli Gigiin genis imkanlar agmisdir.

Azorbaycan Respublikasi kegmis ittifaq iqtisadiyyatinin tor-
kib hissasi vo xammal bazasi kimi, inzibati-amirlik prinsiplorino
osaslanan asili iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢misdir.
Miistoqil Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inte-
grasiyasi, tobii sarvatlordon va bdyiik sonaye potensialindan somo-
rali istifads etmok iiglin respublika iqtisadiyyatinin inkisafina in-
vestisiya axinin giiclondirilmasi, xarici texnika vo texnologiyadan,
miitoraqqi idarsetms metod vo prinsiplorindon istifado edilmosi
son doracads aktual ohomiyyat kasb edir.

Diinya tizro neft vo neft mohsullarina tolobat artmaqdadir.
Azaorbaycan sonayesinin asasini togkil edon neft-qaz sonayesi iso
miioyyon problemlor va ¢otinliklorlo qarsilasmisdir. Xarici sirkot-
lorlo neft hasilat1 eyni zamanda neft-kimya, neft masingayirmasi
vo iqtisadiyyatin digor saholorinin yeni texnologiya inkisafina vo
modernlosmosing, respublika milli iqtisadiyyatinin inkisafina so-
morali tosir gostorir.

Respublika igtisadiyyatinin formalagsmasina miisbot tosir go-
storon miistorok foaliyyato genis imkanlar yaradilmisdir. Lakin
yerli sahibkarlar hor hans1 xarici sahibkar ilo rogabat aparmaq vo
birliyi hoyata kegirmok soviyyoesino qalxmisdir. Bunun {igiin
miistorok miiossisalorin faaliyyatinin tonzimlonmasino dévlot hi-
mayadarliq etmoalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi vo inkisafi miistorok sa-
hibkarhigm 6lks iqtisadiyyatinda tutdugu movqe ilo six slagadar-
dir. Mohz bu xiisusiyyatlora osaslanaraq respublikada miistorak
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miiossisalorin inkisafl {igiin mithiim todbirlor hoyata kegirilmali,
iqtisadi islahatlar vo miisssisolora investisiya calb olunmasi prose-
st slirotlonmolidir. Buna uygun olaraq bir sira qanunlar qobul
edilmaesi va diinya standartlarma uygunlagdirilmasi talob olunur.

Bu mosalonin aktualligi hom do onunla izah olunur ki, Azor-
baycan Respublikasinda miistorok omokdashigin inkisafi iiciin ig-
tisadi zomin, real sorait, digor torafdon istehsal olunan mohsullara
talobat vo zorurat vardir. Miistarok miiassisalor biitiin dévlatlorda,
o ciimlodon inkisaf etmis klassik bazar iqtisadiyyatl dlkolords
dovlat torafindon himays olunur. Dévlatin ayri-ayri qurumlarinda
mogsadyonlii sokildo miistorok miisssisolorin problemlorinin halli
ilo masgul olurlar.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindo miistorok omok-
daslig miithiim rol oynayir. Miistorok amokdasliq eyni zamanda
beynolxalq amok bdlgiisiiniin inkisafina giiclii tokan vermisdir.
Belo ki, ixtisaslasma vo kooperasiya meyllori bilavasito miistorak
omokdasligin tasiri noticosinds yaranmisdir.

Tosorriifat hoyatmin beynalmilollogdirilmasi yalniz 6lkolor
arasinda omtoa vo is¢i qiivvasini deyil, hom do investisiya yerdoy-
1smoasini gliclondirir. Omtos vo kapitalin 6lkalor arasinda harokati
mahiyyat etibarils bir-birindon forqlonirlor. Kapital ixraci osason
dovlat va sahibkar kapitalinin miixtalif sirkot vo bank kapitalinin
ixracindan ibaratdir. Bu kapitallarin ixraci basqa dovlstlords fir-
malarin, téromo sirkotlorin, miistorok miisssisolorin yaradilmasi
mogsadi 110 uzun miiddatli xarici investisiya rol oynayir.

Miistorok miiossisalor miistoqil tosorriifat subyekti vo sahib-
karhq faaliyystidir ki, bu da miixtalif dovlstlorin, toraf miiqabillo-
rini imumi miilkiyysti bazasinda hayata kegirilir. Miigtorok miios-
sisalorin yaradilmasi va foaliyyatinin hiiquqi asasini dévlot qanun-
vericilik orqanlar torsfindon qabul olunmus qanunlar toskil edir.
Miistorok miiossisalor miistoqil balansa malikdirlor vo onlarin foa-
liyyati tam tosorriifat hesabina asaslanir.

Miistorok miiossisalor dovlot miiassisalori ilo do yaradilir. Belo
miiossisalorin yaradilmasi bilavasito dovlotlorarasi razilasmalara
osaslanir. 9gor miigavilolor olmazsa, onda hiiquqi-votondas mii-
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gavilalor, yani bilavasito istirakgilar arasinda da imzalana bilor
miistorok miisssisalorin yaradilmasi bir sira morhoalslordon ibarat-
dir: mistorok sahibkarliq foaliyystinin predmetinin miioyyonlogdi-
rilmasi, omokdashgin sortlorinin doqiqlosdirilmasi vo toraf miiqa-
vilolorin axtarilmasi, geydiyyatdan kegmoys icazonin alinmasi.

Beynolxalq tocriibado miistorok amokdasliq miixtalif 6lkalorin
mohsul, is vo istehsalgilarinin omokdashiginin xiisusi bir formasi-
dir. Miistorok miiossisalor, torofdaslhiq edon torofs miigavilslorin
tomsil etdiklori 6lkalorin ganunvericiliyi tizra hiiquqi soxs statusu-
na malik olurlar. Miistorok miisssisalorin yaradilmasimin bir sira
prinsipial xiisusiyyatlori vardir. Bu ilk névbodo miistorok omok-
dasliq edon torofloro moxsus asas vo dovriyys vasitolorinin yara-
dilmas1 vo torafdaslarmm milkiyyatlorinin birlosdirilmasi, istehsal
olunan mohsul vo xidmotlorin reallasdirilmasi, miiossisalorin
miistorok idars edilmosi, miistorok miiossisalorin golirlorinin razi-
lasdirilmis sortlor asasinda béliisdiiriilmosindon ibaratdir.

Demoli, miistorok omokdashgm foaliyyst gostormesi yalniz
golir gotiirmak deyil, eyni zamanda bir sira iqtisad¢ilarin qeyd
etdiklori kimi, 6lkoni iqtisadi cohatdon inkisaf etdirmok vo diinya
bazarma keyfiyystli mohsul ¢ixartmagq, istehsalda yeni texnika vo
texnologiyanin totbiq edilmasi, mohsullarin ragabat qabiliyystinin
yiiksaldilmasi vo nohayot, xammal vo resurslardan somorali, gona-
otli istifads olunmasi ti¢iin bir vasitadir.

Amerika iqtisadg¢is1 R.Linq miistorok omokdashigi iki vo daha
artiq sirkotin 6z aralarinda milkiyyati, mosuliyyati, maliyyo risk-
lorini vo manfaati miistaqil boliisdiiriilmasi kimi miioyyanlosdirir.

Hoqigoton diinya praktikasinda miistorok omokdashq foa-
liyyatinin mahiyyatindon goriiniir ki, biitiin saholords riskin torof-
lor arasinda paylanmasi istirake¢i toroflorin daha somorali i gor-
mosing imkan verir. Belo bir soraitdo miistorok miiossisalors noza-
rot asas yerlordon birini tutur.

Miistorok miiossisalorin yaradilmasi vo foaliyyot gostormaosi
zamani yerli vo xarici torof miiqavilolorin maraqlart vo mogsadlori
osash siirotdo bir-birindon forqlonir. Xarici torof miiqabil kapital
ixrac etmoklo 6z o6lkosinds oldugundan daha ¢ox monfost oldo
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etmok mogsadi giidiir. Yerli torof miiqabillorin magsad vo maraq-
lar1 bir qayda olaraq 6z 6lkasinin tosarriifat vo sosial maraqlari ilo
mohkom baghdir. Biitiin bunlarla slagodar olaraq K.Marks qeyd
etmisdir ki, oagor kapital xarico ¢ixirsa, bu o demok deyildir ki,
homin kapitalin 6lko daxilinds istifado olunmasi {igiin imkan vo
ya sorait yoxdur, bu ona goro bas verir ki, homin vasait daha
yiiksok golir vero bilor.!

Oz motivlorinden asili olmayaraq miistorok miiossisolor isgii-
zar vo iqtisadi moagsadlors ¢atmagq ti¢iin ¢ixis edirlor. Bu miistorak
omokdashigin asas istiinliiyli vo baslica forqlondirici xiisusiyyati-
dir. Bununla barabor, miistorok miisssisalor yaradilarkon istonilon
torof — miigabil istehsal programina uygun olaraq iki kompleks
mosaloni aydinlasdirir.

1. Hor hansi bir 6lkado miistorok miiossiso yaratmagin moana-
st varmi?

2. Homin 6lkoado miistorok miiassisalor kiminlo toskil oluna
bilor?

Birinci sualin cavabi adaton beynolxalq regional todqiqatla-
rin kémoyi ilo arasdirilir. Bu zaman qoyulmus investisiyalarin
perspektivi haqqinda fikir yiiriitmok miimkiin olur. Bununla bo-
rabor dlkonin siyasi voziyyeti, sosial-iqtisadi inkisaf soviyyesi, to-
diyys balansi mithiim shomiyyat kasb edir.

Miistorok miassisalorin yaradilmasinda asas prinsiplordon bi-
ri do miiossisalorin foaliyyat gostormolori ii¢iin dovlotlorarasi
hiiquqi miiqavilolorin baglanmasidir. Belo miigavilalor baglani-
larkon dovlat 6z iizorino 6hdaliklor gotiiriir vo dovlotin beynolxalq
hiiquq normalarina amal etmasi bilavasits tolob olunur. Miistorok
miiossisalorin yaradilmasi iiglin asas-miiqavilo, 6hdalik vo nizam-
namadon ibarat olmalidir ki, bu da bilavasito miiossiso kapitalin-
da torof-miigabillorin paymi vo miistorok miiossisalorin foaliyyat
normalarini, vazifalorini vo maqgsadlorini méhkomlondirir. Mog-
sodin doqiq miisyyanlosdirilmasi iso bu istigamotdo diizgiin ol-
mayan interproporsiyalarin azalmasina gotirib ¢ixarir.

K. Marks., F. Engels. Segilmis asarlori, 23 cild. M.: 1985, s.351
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Beynolxalq iqtisadi miinasibotlor praktikasinda miistorok
miiossisolor schmdar comiyyatlori, tam vo mohdud moasuliyyatli
miiossisolor formalarinda yaradilir. Umumiyyatlo, miistorok miios-
sisolorin yaradilmasi istehsal somoraliliyinin yiiksaldilmosinda
mithiim rol oynayir. Bu vasitolordon Azorbaycan iqtisadiyyatinin
monafeyi ligiin istifade etmok mogsodouygundur.

Bazar miinasibotlorinin inkisafina osaslanan respublika iqti-
sadiyyatinda miixtolif miilkiyyot formalar1 yaranmisdir. Miistorak
miiossisolor beynolxalq sahibkarligin nisbaton yeni togkilati-sosial
formasidir. Miistorok omokdasligda maddi vo maliyys resurslari
iizorindo timumi milkiyyst yaradilir vo ondan istehsal, elmi-
texniki, xarici ticarat vo digor funksiyalar1 yerino yetirmak {iglin
istifado edilir. Miistorok miiossisolorin xarakterik xiisusiyyati on-
dan ibaratdir ki, istehsal olunan mohsullar vo géstorilon xidmatlor
xarici va yerli portnyrlarin (torofdaslarin) imumi miilkiyyatino
monsub olur. Istehsal olunan mohsullar miistorok miisssisalorin
yerlagdiyi 6lko arazisindo, istorso do xaricds satilir.

Miistorok miiossisolorin inkisafi vo genis yayilmasi onlarin so-
sial mahiyyatinin miioyyon edilmosini tolob edir. Eyni statusa ma-
lik miilkiyyatgilorin maddi vo maliyys vosaitlori miistorok miiossi-
solordo birlosdirilir vo bunun bazasinda miilkiyyatin miistorok
formasi yaranir vo miilkiyyat¢ilor qoyduglar1 vasaito uygun pay
alirlar. Demoli, miilkiyyotin miistorok xarakteri miistorok miiossi-
solorin forqlondirici xiisusiyyatidir. Basqa s6zlo desok, miistorok
miiossisolor miilkiyyatin spesifik noviidiir vo beynolxalq iqtisadi
omokdasligin inkisafi naticosinds yaranmigdir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin asas formalarindan biri
olan miistorok omokdasliq nisbaton gec inkisaf etmoasino baxma-
yaraq, son illordo daha siiratlo inkisaf etmoys baslamisdir. Bunun
osas sobobi bir ¢ox iqtisadi problemlorin 6lkalorin tokbasina hall
edo bilmaloridir. Bels ki, beynolxalq omok bolgiisii olmadan, yeni
texnika vo texnologiya totbiq etmokdon diinya bazarina ¢ixmaq,
yiiksok keyfiyyatli mohsullar istehsal etmok miimkiin deyildir. Be-
lo olan halda miistorak amokdaghigin yaradilmas: obyektiv zorurs-
to ¢evrilir.

g 193 >




O.B. Sarwyev

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin daha miirokkob formasi
olan miistorok omokdasliq miixtolif 6lkslorin tosorriifat partnyor-
lar1 1lo daha six amokdasliq etmoyi tomin edir. Bu iso 6z ifadesini
onda tapir ki, miistorok omokdashigin istirak¢ilar1 6zlorinin mate-
rial, maliyyo, omok ehtiyatlarin1 mohsul istehsal etmak vo ya xid-
mot gostormok tiglin istifado edir, itki vo risk {iglin birgo mosu-
liyyat dasiyir, istehsal vo mohsulun realizasiya tsikllorini imumi
idars edirlor.

Miistarok miiassisalar togkil etmokls, torafdaslardan har biri
6z maraqlarini reallagdirir. Kapitalin horokatverici qiivvosi mon-
footdir, miistorok miiossisolor yaradilarkon bu osas mogsoddir.
Bununla oslagadar olaraq 6lko orazisine istiqgamot gotiirmiis xarici
investor daha ¢ox monfoot gotiirmoya, xarici 6lkonin tobii vo
omok ehtiyatlarindan somorali istifado etmoyo soy gostorir, dlko-
nin ixrac potensialinin artmasima ¢alisir. Demoli, iqtisadi noqteyi-
nozordon miistorok miiossisolorin yaradilmasi kapital ixracinin
xtisusi formasi kimi ¢ixis edir.

Xarici investorlar 6z hesabatlarinda ig¢i qlivvasinin doyarini,
eyni zamanda dovriyys calb edilmis torpagin, tobii ehtiyatlarin
keyfiyyotino, texniki vo texnoloji parametrlora daxili bazarin
hocming, ixrac imkanlarinin genislonmasine vo monfastin hocming
tosir edon digor amillors xiisusi diggat verirlor.

Kapital goyulan 6lkonin ds 6z iqtisadi maraqlar1 vardir. Hor
seydon ovval miistorok miiassisalor 6lkados sosial-igtisadi inkisafi
stirotlondirmoli, mal qithgmi aradan qaldirmaq ti¢lin mohsul is-
tehsalin1 goxaltmahidir. Miistorok miiossisalor dlkoys yeni texnika
vo texnologiya, beynoalxalq marketinqin miiasir metodlarini vo
gabaqcil idaroetmo tocriibasini colb etmoklo, o6lkonin sosial-
igtisadi inkisafinin siiratlonmosindo miisbat rol oynayirlar. Qa-
baqgcil texnika vo texnologiya asasinda yaradilan miistorok miios-
sisolorin mithiim tstiinliiklorindon biri istehsal olunan mohsullarin
roqabat gabiliyyatli olmasidir. Digor torafdon, rogabatgabiliyyatli
miiossisolorin yaradilmasi xarici torsfdaslarin ticarst, inzibati vo
digor olagolorindon, onlarin kommersiya tocriibasindon istifads
etmoys vo mohsullarin xarici bazara ¢ixarmagq {igiin alverisli sorait
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yaradir. Bu xiisuson somoroli foaliyyst gostoron qorb firmalari
iciin xarakterikdir. Miistorok miiossisolor xarici iqtisadi olagalori
cotinlosdiron miixtalif maneslori aradan qaldirmaq tiglin mithiim
rol oynayirlar.

Miistorok miiassisalor diinyanin oksor regionlarinda xiisuson
sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkalords vo yeni sonaye dlkolorinda
genis yayilmisdir. Lakin qarsiligh torofdaslardan hor biri xarici
investisiyalarin axmini giiclondirmok ii¢iin 6z sistemlorini hazir-
lamiglar. Noticodo mévcud ganunvericiliys goro, miistorok miios-
sisalorin yaradilmasinda yerli materiallardan va is¢i qiivvesindon
istifada edilmasi prioritet hesab edilir. Ispaniyada miistorok miios-
sisalorin yaradilmasina o vaxt icazs verilir ki, imumi investisiya-
da xarici investisiyanin xisusi ¢okisi 50%-1 ke¢masin. Tiirkiyado
hiiquqi normalar miistorok miossisalorin yaradilmasini stimullas-
dirir. Eyni zamanda sonaye cohatdon inkisaf etmis Boyiik Brita-
niya, Almaniya, Bel¢ika Isvecro kimi 6lkolords xarici investisiya-
larin hiiquqi cohotdon stimullasdirmagq {igiin sistem yoxdur vo xa-
rici investorlar yerli sahibkarlarla imumi osaslar lizro foaliyyat
gostorirlor.

Miistorok miisssisalorin  yaradilmasi prosesini tonzimloyan
normativ aktlarin hoyata kegirilmasindon sonra 6lko orazisindo
xarici kapitalin istiraki ilo yaranan mistorok miossisalor hiiquqi
status alirlar vo onlarm foaliyyoti tosisedici sonadlordo gostorilir.
Miistorok miiossisalor yerli miiossisolor kimi orazids olan tobii sor-
vatlordon vo amak ehtiyatlarindan istifads edir, yerli miiossisalorlo
olagoya girir vo oksok hallarda daxili bazar tigiin isloyirlor.

Miistorok miisssisalor hor seydon ovval investisiyant mévcud
miiossisolorin yenidon qurulmasina vo istehsal miqyasinin genis-
lonmasina calb etmokls yaradilir. Bu méveud miiossisolorin aksiy-
alarimin miioyyon hissosini xarici sahibkarlarin almasi ils, yaxud
miiossisolorin omlakini almaqla hoyata kecirilir. Bununla barabor
miistorok miiossisalori yaradarkon 6lko sahibkarlarinin asas vozi-
fosi torofdaslarin maliyyo vo elmi-texniki istehsal imkanlarmin
qiymotlondirilmasidir ki, yeni vo miitoraqqi texnologiya totbiq
etmoklo, 6lko misssisalorinin mohsullarini diinya bazarina ¢ixar-
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maq miimkiin olsun.

Bu yolla yaradilan miistorok miiossisalor 6ziinds investisiya
miiqavilalorini birlogdirir. Torafdaslar kapital tutumlu obyektlorin
— sonaye miiassisalorinin, domir yolu vo boru komorinin, korpiilo-
rin, infrastruktur obyektlorin vo ya ayri-ayri istehsal saholorinin
tikilmasi vo bu miisssisolordo xarici investorlarin avadanhglarin-
dan va texnologiyadan istifade edilmoasi haqqinda miigavilo imza-
layirlar. Miiqaviloda istehsalin miqyasi, mohsul bolgiisii vo satisi,
vergilorin 6donilmoasi qaydalari, idaroetma sistemi vo amokdashq
miiddati nozords tutulur.

Yeni miiossisalorin yaradilmasi vo mévcud miisssisalorin asasl
stirotdo yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi bdyiik maliyys re-
surslar1 tolob edir, lakin bu resurslar istirak¢ilardan heg¢ birinda
olmaqda iso xarici banklar1 calb edirlor. Onlar obyekti layiholos-
dirmadon mohsul istehsalina qodor maliyyslosdirirlor. Bunun ma-
hiyyati ondan ibaratdir ki, xarici maliyys idaralori yerli hakimiyyot
organlarmin vo banklarinin zomanoti olmadan hoyat ohomiyyatli
investisiya qoyurlar va bu onlara golir gotirir. Bu isdo uduzmamaq
ticlin maliyys maslohat¢ilori kreditorlarin layihalorini, onlarin iqti-
sadi parametrlorini osash surotdo dyronir vo tohlil edir, tikintinin
basa catdirilmasma godar ona nozarst edirlor. Bu isin keyfiyyatinin
yiiksalmasina vo obyektin maliyyalosdirilmasini tomin etmoklo, ti-
kintinin basa ¢atdirilmasini siirotlondirir.

Miistorok miisssisalor bir ¢ox firmalarla slagoys giro bilorlor.
Qeyd etmok lazimdir ki, beynoalxalq miinasibatlor sistemindo tre-
stlor, konsernlor, transmilli sirkstlor holledici rol oynayirlar.
Miistorok miiassisalorin nizamnama fondu istirakgilarin ilkin vo
olavo 6doma vasaitlori hesabina yaranir. Nizamnamo fonduna,
0domoni torofdaslarin miilki valyutalar: ils, hamginin, bina, qur-
gu, avadanliq vo digor vo digor maddi qiymotlor formasinda,
bunlardan basqa torpagdan, sudan vo digor tobii resurslardan
istifads hiiququ formasinda icra edirlor. Adoton xarici investorla-
rin nizamnams fondunda istirakinin, masin, avadanliq, miitoraq-
qi texnologiya, yerli istehsalgilar iso torpaq, tobii ehtiyatlar, bina
vo qurgulart qoyurlar. Ona gors do, hor iki torofin maddi doyarlo-
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r1 diilnya bazar qiymatlori nozoro alinmaqla, miiqavilo qiymotlori
ilo miioyyon edilir. 9gor belo bir miiqavilo yoxdursa, har iki toro-
fin omlakinin doyari toraflorin raziligina ssason miioyyan edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici sirkot onun kapitalda istirak
soviyyasino uygun ancaq noazarat ilo deyil, eyni zamanda avadan-
liq, ehtiyat hissolori, texnologiya vo digor istehsal amillori gon-
dormok ilo mosgul olur. Nohayat bir cohoti do nazors almaq la-
zimdir ki, xarici torafdast miilkiyystin hans1 formada olmasi dey-
il, asason hiiquqi zomanot maraqglandirir. Xarici investor elo toski-
lati-hiiquqi rejim istoyir ki, 6z kapitalindan maksimum iqtisadi
samara gotursin.

Miistorok miiossisalor hiiquqi soxs olmagqla, miistaqil istehsal
foaliyyati proqrami isloyib hazirlayir, hoyata kegirir vo mohsulla-
rin1 satirlar. Miistorok miiossisalor 6hdoliklorine miivafiq olaraq
6z omlaklarma cavabdehdirlor, onlarin foaliyyatino nozarst edir,
mosuliyyat dasiyirlar. Eyni zamanda onlarm omlaklart miitlog
sigortalanir vo miivafiq qanunvericilik aktlar1 ilo qorunur.

Miuistorok miisssisalorin foaliyyat sistemini miioyyon edon asas
masalo golirlorin bolgiisiinds onlarin istirakidir. Dovlat torafindon
nozords tutulmus ehtiyat fonduna istehsal vo sosial fonda ayril-
malardan sonra miiossisonin 6hdasinds galan monfost miigavilo
sortlorino miivafiq olaraq boliniir. Hokumaot xarici torofdaslara 6z
monfostlorini valyuta soklindo xarico aparmaga icazo verir. Ona
goro do miistorok miiassisalorin xarclori xarici bazarlarda reallasan
vasaitlor hesabina 6donilmalidir.

5.4. Xarici iqtisadi slagalords birgs va xarici investisiyal
miidssisalorin foaliyyatinin inkisafi

Miuistorok miiassisalorin idars edilmosinin miithiim xiisusiyyot-
lorindan biri torofdaslar arasinda funksiyalarin bolisdiiriilmosidir.
Muiiossisalorin foaliyyatlorinin imumi noticasi v toroflorin maragq-
larinin tomin edilmasi bundan bilavasito asilidir. Ona goro do,
miistorok foaliyyotlds bu problemin hallins ciddi yanasirlar. Ados-
ton, xarici investorlar miistorok miiossisolorin idara edilmasinda
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ohomiyyatli solahiyyot tolob edir. Bununla borabor, miistorok
miiossisonin ali organ idaroetmo surasidir ki, onuda istirakeilar
toyin edir. Miistorok miiossisalorin operativ foaliyyatina direksiya
rohboarlik edir ki, bu da yerli vo xarici 6lko votondaslarindan togkil
olunur.

Hal-hazirda miistorok miiassisolor samorali taskil olunmali,
mili iqtisadiyyatin imkanlar1 yaxs1 6yronilmali, genis tokrar isteh-
salin cari vo perspektiv inkisaf problemlori dorindon todqiq edil-
molidir. Milli igtisadiyyatin imkanlar1 haqqinda fikir formalasdi-
ra bilorlor, beynslxalq iqtisadi miinasibatlors qosulanlar daha ¢ox
somro oldo edirlor. Bozi hallarda miistorok miisssisalorin yaradil-
mas1 mili shomiyyatli, digor halda iso region vo yerli shomiyyatli
masalolor hall edilir.

Cin, Braziliya vo sonaye cohotco inkisaf etmis digor 6lkalorin
tocriibasi gostorir ki, miistorok miisassisalorin inkisafi, formalas-
mas1 vo vasiloesiz foaliyyati tigclin vacib sort — elmi cohotdon osas-
landirilmis dovlot strategiyasinin olmasidir. Belo strategiya xarici
sahibkarlar1 miistorok miiossisolorin yaradilmasina calb etmok
t¢lin mithiim sortdir. Tamamilo aydindir ki, bazar mexanizminin
prinsiplorinin, amillorinin vo ganunauygunluqlarinin éyronilmosi
v onlarin 6lko miiassisolorinin foaliyyatinin somaralilosdirilmasine
yonoaldilmasi bazar iqtisadiyyatinin inkisafin1 stiratlondirir.

Miuistorok miiossisalorin yaradilmasi miivaqqati ¢ixis yolu dey-
il, uzun miiddatli prosesdir vo bu 6lks iqtisadiyyatinin somoraliliy-
ini yiiksoldir, onun beynolxalq iqtisadi omokdaslhiga daxil olmasini
tomin edir. Buna gora do, 6lko miisssisalorinin etibarli va alverisli
torofdas segmaosi sosial-iqtisadi problemdir. Xarici torofdasi tapa-
na qodor 6lko miiossisasi xarici 6lkalorlo 6z toloblorini 6doyacok
prinsiplori tapmalidir. O, buraxilan mahsulun ¢esidinin vo hacmi-
nin ¢oxaldilmasini, miitoraqqi texnika vo texnologiya totbiq edil-
mosi, diinya bazarina ¢ixmasini, miiossisaya rohbarliyin yaxsilas-
dirilmasini, dénarli valyutanini ¢coxaldilmasini miioyyan etmalidir.
Konkret mogsadlori miioyyonlosdirdikdon sonra 6lko miiossisolori
xarici sirkatlorlo amokdasliq imkanlarini vo prinsiplorini miizakirs
etmolidir.
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Xarici miiossisolor istehsal miqyasina, texniki inkisaf soviyyo-
sino vo maliyyo ehtiyatlarma géro miixtalif olurlar. Ona gora do,
miistorok miiossiso yaradan zaman xarici torofdasin imkanlarini,
movecud problemlorin miioyyan hissasinin onun hall edo bilmasini
Ooyronmok lazimdir. Bununla slagadar olaraq potensial torofdaslara
xtsusi digqget verilmolidir. Xarici torafdaslarin imici hagqinda in-
formasiyani danisiqlar apararkon, miisahibo alarkon, onlarin haqg-
qmnda molumat sorgu kitabi oxuyarkon toplamaq lazimdir.

Gostormok lazimdir ki, bazi investorlar miistorok miiossisonin
foaliyyatinds yalniz onlar1 vergidon azad olan zaman istirak edir-
lor, vergi giizostlorinin vaxti qurtardiqdan sonra 6z faaliyyatlorini
dayandirilral. Ona goéro do xarici torofdaslarin maraglarinin
diizgiin mioyyon edilmasi 6lkonin mili iqtisadiyyatinin formalas-
mas1 vo inkisafinda miistorok miiossisolori etibarli vo alverisli
subyekta gevirir.

Ogor milli miisssisolordo amok miinasibatlori yerli ganunve-
ricilik aktlari ilo nizamlanirsa, miistorak miiassisalords bu norma-
lara sazislorin sortlori do alavo olunur. Diinya 6lkalarinin gabaqcil
tocriibosi gostorir ki, miixtolif yanasmalar iqtisadi omokdaslig
miirokkaoblogdiro bilor. Lakin praktika siibut edir ki, miistorok
miiossisolorin foaliyyoti hor hansi sosial-iqtisadi tonoazziilo sobab
olmur.

Somaraliliyi artiq ¢oxdan siibut edilmis miistorok miiossisalor
iqtisadi amokdashgm yeni miitoroqqi formasidir, bu amokdashq
hazirda diinyada genis viisot almis, diinya dlkolori arasinda iqti-
sadi omokdasligin mithiim amilinos ¢evrilmis yeni formalarla zong-
inloagir.

Digor sosialist lkalorindon forqli olaraq, SSRi-do miistorak
miiossisalor gec yaradilmisdir. Kegmis sosialist 6lkalori 6z orazilo-
rindo miistorok miiossisolor yaratmaqla yanasi, Qarbi Avropa vo
Amerika olkalorinin arazilorinds do miistorok miiassisalor, firma-
lar yaratmslar.

Macaristan vo Cindo miistorok miiossisolor daha genis yayil-
mis, asasli islahatlar daha tez baslamis vo miistorok miiassisalarin
foaliyyoti {igtin daha olverisli sorait yaradilmisdir. 1972-ci ildo
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Macaristanda miistorok miiossisolor yaratmaq haqqinda qgobul
edilmis ganunvericilik aktlar1 sonralar dofalorlo doyisdirilmis,
olavalor edilmis vo o, bazar iqtisdaiyyatinin real sortino uygunlas-
dirilmigdir. 1986-c1 ildo Macarinstanda iqtisadiyyatin daha pers-
pektivli (elektronika, hesablama texnikasi, biotexnologiya) saho-
lorindo miistorok miiossisalor ii¢lin vergi imtiyazlari miioyyon
edilmis vo biitin mohdudiyyatlor aradan qaldirimisdir. Cindo
1979-cu ildo gobul olunmus «Miistorok miiossisalor haqqnida»
ganuna sonradan xeyli alavalor va doyisikliklor edilmisdir. Cinda
1so miistorok miiossisolorlo yanasi, tamamilo xarici investisiyali
sirkotlor yaradilmasina icazo verilmisdir. «A¢iq sohar»lords yerlo-
son miistorok miisssisolora bazi imtiyazlar verilmis, golirlordon tu-
tulan vergilor 30-don 15%-o endirilmis, gotirilon xammal vo mal-
lara gomriik riisumu qoyulmus, naticads 10 il arzinds (1979-1998)
Cindo xiisusi kapitalin istirakiilo 10 min sirkot yaradilmisdir.

Investisiylarin boyiik hissosi turizm va ticarato sorf olunsa da,
coxsayli sonaye obyektlori do istifadoys verilmisdir. Sanxayda
«Sentoriya» minik masinlari istehsal edon Cin-Almaniya miisto-
rok avtomobil zavodu tikilib istifadays verilmisdir. Zavod ilds 100
min avtomobil istehsal edir. Pekindo «Amerikan Motors» firmasi
ilo mistorok «GIP» avtomobil zavodu, Yaponiya sirkotlorinin
istiraki ilo zongin televizor vo moisat elektronikasi zavodu istifadoyo
verilmisdir. Xarici investisiyal1 sirkotlorin miiossisalo-rindo ilda 30
mindon ¢ox fordi kompiiter istehsal edilir.

Miistorok massisalorin yaradilmasi hor iki toraf digiin sarfali-
dir. Xarici firmalar zongin tobii ehtiyatlarla, ixtisasl is¢1 qiivvasi-
no vo istehsal potensialina malik bazarlara daxil olmaq imkani
gazanirlar. Yerli torofdaslar iso miitoraqqi texnika vo texnoloigiya
va idaraetms tocriibasi alds edirlor. Eyni zamanda xarici torofdas-
lara oldoa etdiklori golirlori xarici valyuta ilo 6z 6lkolorine kogiir-
maya tominat verilir. Digor torafdon xarici firmalarla amoakdasliq
iqtisadiyyatin yenidon qurulmasini siirtalondirir, beynolxalq baza-
ra ¢ixis asanlasir vo mili iqtisadiyyat kompleksi modernlosir.

Miistorok amokdasliq — timumiyyatlo golir aldo etmok mogso-
dils igtisadiyyatin miixtalif saholorino uzunmiiddotli milli vo xarici
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investisiyalarin qoyulusundan ibaratdir. Miistorok miiossisolor
homginin istehsalin texnoloci strukturunun tokmillosdirilmasi,
beynolxalq amok bdlgiisiiniin istiinliiklorindan istifads edoarak iq-
tisadiyyatin inkisafinda yiiksok noticalor aldo edilmosi, ehtiyatla-
rin somoarali bolisdiriilmosi mogsadi giidon beynolxalq iqtisadi
miinasibatlo formalarindan biridir.

Muiiasir dovrds kapitalin beynolxalq miqyasda birlosdirilmasi
osason iki istiqgamotds — birbasa vo portfel investisiyalar forma-
sinda biruzo verir. Birbasa investisiyalar — bu forma kapitalin
beynolxalq birlosmasindo investorlarin miiossisonin isinda istirak
etmosidir. Portfel investisiyalar milli sorhadlordon konarda so-
naye, kond tosorriifati, nogliyyat, kredit vo basga sahalora uzun-
miiddotli investisiya qoyulmasindan ibaroatdir. Adoaton bu xarici
sohmdar sirkotlorin sohm vo istiqrazlarinin alinmasi formasinda
icra olunur. Birbasa investisiyalardan forqli olaraq, portfel inves-
tisiyalarda investorlara miiossisonin foaliyyatino nozarst etmoyo
icazo verilir.

Miiasir dovrds inkisaf etmis dlkolorde miistorok miiassisalar
kapitalin ixraci vo idxalgis1 kimi ¢ixis edirlor. Hoar bir dovlotin xa-
rici kapitala miinasibati siyasi vo iqtisadi amillordon bilavasito
asilidir. Miistorok miiossisolorin yaradilmasi vo tonzimlonmasinda
«Xarici investisiyalarin qorunmasi hvqqinda» qanunun, ikitorfli
vo ya ¢oxtorafli saziglorin baglanmasinin, investisiyalarin mili re-
jiminin boyiik rolu vardir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlo sisteminin yeni formasi olan
miistorok omokdasliq 6z qanuni osasii holo SSRi-nin mévcud
oldugu dovrds — 1991-ci ilds qazanmisdir. Homin dévrds bu sa-
hods ilk qanun «SSRI-ds xarici investisiyalar haqqinda qanunve-
riciliyin asaslar» gobul edilmisdir. Homin ganunda miistorok
miiossisalorin yaradilmasi vo maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin for-
ma vo sortlori miisyyanlosdirilmisdir. Bu ganunun gobul edilmo-
sinin asas sabablorindon bari miistorok miiassisalor yaratmaq yolu
ilo 6lks iqtisadiyyatina xarici kapitalin calb edilmasi zorurati idi.

Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiyalarin qoyulmasma ¢ox
ehtiyatla yanasan xarici investorlarin etibarini qazanilmasinda
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Azorbaycan Respublikasinin bu sahado gobul edilon bir sira qa-
nunlari, o ciimlodon «Xarici investisiyalarin qorunmast haqqin-
da»: «Mohdud maosuliyyatli miisssisolor haqqinda» AR Qanunu
miixtalif 6lkolorlo baglanmig qarsiliqlt yardim vo investisiya qoyu-
luslarinin gorunmasi v ikigat vergigoymanin aradan qaldirilma-
s1 hagqinda ikitorafli miigavilolor miihiim oshomiyyato malik ol-
muslar.

Xarici investor har hansi 6lkays investisiya qogmaqgdan avval
orani otrafli dyronir. Bu vaxt kapital qoyulacaq 6lkodoki siyasi
sabitlik, igtisadiyyat sahasindo ganunvericilik aktlarinin beynal-
xalq saviyyalora uygunlugu, qoyulacaq kapitalin qrunmasma to-
minat vo onun somaralilik gostricilori otrafli dyronilir.Adston xa-
rici investisiyalara iki: mili vo xiisusi alverigli recim totbiq edilir.
Milli dedikds, xarici investora da mili miiassisalo ii¢iin mdvcud
olan rejimin totbiq edilmasi nazords tutulur. Xiisusi slverisli rejim
xarici investorlara ayri-ayri olverisli giizostlorin verilmasi 6ziindo
oks etdirir. Bu sortlorin miioyyon edilmasi vergi giizostlorinin ve-
rilmasi vasitasi ilo tomin olunur.

Milli iqtisadiyyatlarin inkisafi xarici investisiyalarin calb
edilmosinin asas yolu islahatlarin dorinlogdirilmasi vo bazar iqti-
sadiyyati strukturlarinin inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmasi-
dir.

Bazar islahatlarmin hoyata kegirilmosindo asagidaki mosolo-
lorin hall edilmasi tolob olunur:

1. Yeni tosorriifat formalarinin vo miilkiyyat miinasibatlori-
nin inkisafi;

2. Ozollogdirma va torpaq islahatlarnm siiratlondirilmasi;

3. Struktur siyasotinin hoyata kegirilmasi;

4. Maliyyo, pul-kredit vo bank sisteminin yenidon qurulmasi.

Mbohz bu maesalalorin halli, miivafiq qanunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi xarici investisiyalari colb etmok ii¢clin normativ-
hiiquqi baza yaradr.

Bazar miinasibatlori sistemino kecidlo alagadar olaraq xarici
investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatina calb edilmosinin kompleks
sistemini formalagsdirmaqla beynalxalq iqtisadi olagolori inkisaf
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etdirmak iqtisadiyyatin strukturunu tokmillosdirmok, istehsal ge-
riliyini aradan qaldirmaq, daxili bazarda amtos bollugu yarat-
maq, yeni is yerlorinin a¢ilmasma vo shalinin sosial vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasina nail olmaq olar.

Respublikamizda miistorok miiossisolorin yaradilmasinda asas
etibar1 ilo Tiirkiyo, Iran, Rusiya, ABS, Almaniya, Birlosmis Orab
Omirliklori, Boyiik Britaniya, Niderland kapital istirak edir. 9gor
1998-ci ildo Azarbaycanda 1247 miistorok miiossiso foaliyyot gosto-
rirdisa, 2006-c1 1ldo onlarin say1 814 olmusdur. Bu miiassisoalordon
525-1 xarici miilkiyyatli, 289-u 159 qarisiq milkiyystlidir.

Miuistorok miiossisalorin oksariyyati ticarat vo xidmot sahasin-
do yaradilmisdir.1994-cii ilda 25,8%, 1998-ci ilds 23,6%-1, 2006-c1
ldo 30%-1 istehsal foaliyyati ilo moagguldur.

Xaricl investisiyalarin qorunmasi1 Azorbaycan Respublikasi-
nin miivafiq qanunvericiliyi, habelo xarici doévlatlorlo bagladigi
miiqavilolorlo tomin olunur. Investorlar investisiyani idaro, istifa-
do vo ona xitam vormoyo manegilik térods bilon ayri-seckilik xa-
rakterli tadbirls istisna edon, habelo qoyulmus vesaitin vo investi-
siyalar1 respublikada barabor hiiquqglu recimlorls tomin olunurlar.

Xaricl investorlar asagidaki formalarda investisiya qoya bi-
lorlor: respublikamizin hiiquqi va fiziki soxslori ilo birgs yaradilan
miistorok miiassisalords vo togkilatlarda pay istirak¢iligil, tamamilo
xarici kapitala moxsus olan miisssisalorin yaradilmasi, omlakin o
climlodon sohmlorin vo digor qiymatli kagizlarin alinmasi, miisto-
qil siirotds vo ya yerli miiassisalorls vo votondaslarla torpagdan vo
digor tobii sorvotlordon birgo istifado etmok hiiququnun olds
edilmosi, Azorbaycanin hiiququ va fiziki soxslori ilo miigavilslorin
baglanmasi, bunlardan on genis yayilmis forma miistorok miiossi-
solorin yaradilmasidir.

Xarici investorla miistorok miiossisalorin yaradilmasi vo ya
onun digor hiiquqi vo fiziki soxslorlo birgs tosis edilmasi, eyni za-
manda mdvcud miisssisalorin sohmlorinin alinmasi yolu ilo hoyata
kegirilo bilor. Bu zaman xarici istirak¢ilarin paymin miistorak
miiossisonin nizamnams fondunun 30%-don yuxari olmasi maq-
sodouygundur. Bu halda qanunvericilik normalarinda miisssisolor
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bir sira malimyys vo digor giixostlor nazordo tutulur. Mistorok
miiossisalor lisenziya almadan 6z mohsullarini ixrac edir vo moh-
sulun satisindan olds etdiklori valyuta - golirlori tamamilo onlarin
saroncaminda qalir vo istadiklori kimi istifads edo bilorlor.

Kecemis SSRI mokaninda iqgtisadiyyata investisiya qoyulusu-
nun potensial investorlar {igiin ¢ox geyri-miioyyon vaziyyat ya-
ranmigdir. Onlar ¢ox vaxt bilmirdilor ki, hansi ganuna istinad
etsinlor, hansi orqanla i gorsiinlor.

Lakin Azorbaycan miistoqillik olds etdikdon sonra hoyat kec-
cirilon islahatlar va tadbirlor respublikamizda olverisli investisiya
vo maliyys sabitliyinin yaranmasina, manatin mozonnasinin
mohkomlonmasine sabab olmusdur ki, bu da xarici investorlarin
respublikamiza maraginin artmasma sabab olmusdur. Diinya 6l-
koalorinin gabagqecil tacriibasi gostari ki, sosial-iqtisadi mexanizmin
no godor demokratik olmasi, miistorok omokdashigin yaranma
imkani o gador boyiik olur. Gostormok lazimdir ki, Azarbaycan
miistoqillik olde etdikdon sonra miistorok omokdashgin inkisafina
manne olan biitiin problemlor aradan qaldirilmis, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti torofindon miivafiq formanlar imzalan-
mis, Milli Maclis torafindon qanunvericilik aktlari qobul edilmis,
imumiyyatlo mistorok omokdashgm inkisafi ii¢iin olverisli sorait
yaranmigdir.

Miistorok miisssisalorin inkigafi tiglin mili iqtisadiyyatin vo
xarici investorlarin monafelori uzlasdirilmalidir. Ona goro do,
miistorok sahibkarligin inkisaf etdirilmosinin kompleks pro-
qrammi hazirlanmalidir. Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafi xarici investisiyalarin respublikaya axinindan shomiyyatli
doracads asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya iqtisadiyyatinda
oksor olkalor olverisli iqtisadi vo hiiquqi baza yaratmaqla xarici
investisiyalar1 6z dlkolorino colb edirlor. Xarici sirkotlor buraya
yeni texnologiyalar, miitoroqqi idaroetma tocriibasi gotirilor.

Baglanilan miiqavilolor 6lkonin iqtisadiyyatinin inkisafinda
mithiim rol oynayirlar. Miitoxassislorin fikrinco miistorok omok-
dasliq Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda hoarokatverici
quvvadir. Xarici sirkotlor sonayenin, kond tesorriifatinin, infra-
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struktur saholorinin inkisafin investisiya qoyurlar.

Miiasir dovrdo Azorbaycanin xarici iqtisadi foaliyyoti, res-
publikanin iqtisadi inkisaf soviyyasi roqabat gabiliyyatli elmtu-
tumlu mohsullar istehsalina imkan verir. Hazirda siyasi istiglal
gazanmis har bir 6lkonin garsisinda duran on miihiim vazifao daxi-
li vo xarici iqtisadi faaliyyatds islahatlarin aparilmasi ilo miimkiin
olur. Sorq, Qorb yaxud ayrica bir dovlatin tocriibasindon istifads
etmoklo, dovlatin vo xalqm monafeloring uygun siyasot hoyata ke-
cirmok lazimdir. Mahz bu yolda 6lks iqtisadiyyatinin siiratli inki-
safina nail olmagq, xarici investisiyalarin colb olunmasi vo onlar-
dan somorali istifads edilmasi miimkiindiir.

Hazirda diinyada o6lkonin daxili problemlorini holl etmok
liclin xarici investisiyalarin aktiv colb edilmasi zorurato ¢evrilmis-
dir. Azarbaycan Respublikasi da miistoqillik gazandigdan sonra
iqtisadi tonozziilliin dayandirilmast vo iqtisadiyyatin inkigafinin
sabitlosdirilmosi {iglin xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatia
calb edilmasina boyiik diggat vermisdir

Azorbaycan lgiin baslica vazifs isgiizar foaliyyatin stimullas-
dirilmasindan ibarotdir. Bu proses bazarin inkisafi ii¢clin xarici
kapital qoyuluslarinin olmasini tolob edir. Xarici firmalar sort
roqabat soraitinds yeni texnologiya totbiq edilmasino cohd gosto-
rirlor. Ancaq yeni texnologiya homiso risk tolob edir. Buna goro
do, xarici firmalar investisiya qoyuluslarindan riskin azaldilmasi
mogsadilo miistorok omokdaslhiga iistiinliik verirlor.

Miiasir dovrdo Azorbaycanin xarici iqtisadi foaliyyoti, res-
publika igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi miistorok omokdashigin
olmasini tolob edir. Hazirda respublikada istehsal olunan mohsul-
lar diinya bazarinda yalniz inkisaf etmis 6lkolorin firmalar: ilo
deyil, hotta inkisaf etmokdo olan 6lkalorin firmalari ilo roqabot
apara bilmirlor. Ona gors do, diinya 6lkalorinin gabagqcil tocriibo-
lorindon va miiasir texnologiyadan istifado etmoklo diinya stan-
dartlarina uygun mohsullar istehsal etmokdir. Buna gora do res-
publikanin xarici iqtisadi oamokdashiginda osas yerlordon birini
respublika iqtisadiyyatina xarici kapitalin genis colb edilmasi,
miistorok miiossisolor yaratmaqla respublikaya miasir texnika vo
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miitoraqqi texnologiya gotirilmasi dovlot siyasatinin prioritet isti-
gamaoatlorindan birini togkil edir.

Inkisaf etmis 6lkolorin Transmilli sirkotlori diinyanin miixtolif
olkalorinds 6zlorinin genis sirkotlorini yaratmislar vo global pro-
blemlorin hallindo mithiim rol oynayirlar. Sirkatlor gorgin rogabot
noticosinds yeni texnika vo miasir texnologiya totbiq edorok
yiiksok soviyyali mohsul istehsal edirlor. Ancaq bu proses homiso
risk tolob edir. Buna gors do, firma vo sirkotlor investisiya qoyu-
luslarinda riskin minimumlasdirilmas1 mogsadilo miistorok omok-
daslhiga tstiinlik verirlor.

Eyni zamanda xarici investisiyalarin colb edilmosi ilo yara-
dilmis miistorok miossisolorin foaliyyotlorinin tonzimlonmasi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Bu foaliyyat sahasinin tonzimlonmo-
sindo vergi asas yerlordon birini tutur. Ona gors do, «Xarici inves-
tisiyalarin qorunmasi» vo «Azaorbaycan Respublikasinda hiiquqi
soxslorin ayri-ayri név golirlorindon vo monfastindon vergi» hag-
qinda Azorbaycan Respublikasinin gqanuni qiivvoys minmisdir.
Bu ganunlar Azorbaycan Respublikasinda yaradilmig miistorak
miiossisalords vergi mexanizmini tonzimlayir.

Umumiyyatlo, respublika orazisindo yaranmis miistorok
miiossisolords xarici istirak¢ilarin nizamnamso fondlarinda pay1 30%
vo yuxari oldugda monfostinin hocmindon asili olaraq 25%-30%
hacminds vergi tutulur.

Bununla yanast diinya praktikasinda oldugu kimi, Azor-
baycanda da miistorok miiassisaloro miioyyan giizostlor edilir. 3 il
miiddatindo vergidon azad olunurlar. Eyni zamanda mistorok
miiassisalor vergi 6domadiyi toqdirde rosmi xobardarligdan sonra
iki il arzindos bu hal yenidon tokrar olunarsa, vergilar iki gat, nov-
bati dofs belo gqayda pozuntusu olarsa {i¢ gat vergi 6doayirlor.

Investisiya siyasoti xarici kapitalin respublikaya golmasi {i¢iin
genis stimullasdirici xaraktera malik iqtisadi potensialdan daha
somarali vo genis miqyash istifadoni tomin etmoalidir. Calb edilon
kapital osason istehsal toyinathi olmali, respublikada onun foa-
liyyati tiglin alverisli iqtisadi sorait yaradilmalidir.

Digor torofdon respublikamiza investisiya ixracinin texnika-

L 206 >




Fasil 5. Xarici igtisadi alagalarda xarici investisiyali mijassisalarin ...

texnologiya formasi istiinliikk togkil etmolidir. Bu diinyanin miito-
raqqi texnika vo texnologiyalarindan istifads, beynolxalq standart-
lara uygun istehsal modoniyyatino nail olmaq vo respublikamizin
iqtisadi potensialinin aktiv hissasinin daha da giiclonmasi demok
olardi. Bununla barabar respublika orazisindo xarici miisssisalorin
filiallarinin yaradilmasi mogsadsuygun olardi.

Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyani colb etmok,
miistorok omokdashg: inkisaf etdirmoyin asas vazifalorindon biri
istehsala miitoraqqi texnika vo texnologiya calb etmokls, beynal-
xalq standartlara cavab veron mohsul istehsal etmokdon ibaratdir.

Investisiya siyasoti xarici kapitalin respublikaya axini ii¢iin
stimullasdirici tadbirlor goriilmalidir ki, mévcud iqtisadi potensia-
lindan milli monafe baximindan daha somaorali istifado olunsun.
Calb edilon investisiyalar istehsal toyinath olmali, respublikamiz-
da onun genis miqyash faaliyyati ii¢iin alverisli iqtisadi sorait ya-
radilmaldir.

Digor torofdon respublikamiza investisiya axininin texnika-
texnologiya formas istiinliik toskil etmoalidir. Bu gabaqcil diinya
texnologiyasindan istifads beynolxalq standartlara uygun istehsal
hissasinin daha da giiclonmoasino sobob olar. Bununla borabor,
xarici firmalarin respublika orazisinds filiallarinin yaradilmasina
miloyyon giizostlor edilmalidir.

Hazirdan Azarbaycan milli iqtisadiyyati beynoalxalq amok bo-
lglisiino va diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmagq tg¢iin ilk
addimlar atir. Ona gors do, xarici investisiyalari miixtslif forma-
larla colb edilmasi mithiim shomiyyot kosb edir. Xarici kapital
milli iqtisadiyyatin inkisafina calb edilmasinds hols do bir ¢ox hall
edilmomis problemlor qalmaqdadir.

Azorbaycan Respublikasinin xarici investisiya qoyulusunun
yiiksok artim tempi 6lkodo xarici investisiya siyasotinin diizgiin
aparilmasi ilo slagoadardir. Lakin 6lka iqtisadiyyatinin xarici inve-
stisiya qoyulusunun cografiyasinin genislonmasino bdyiik ehtiyac
vardir. Bunun ig¢iin 6lkado miinbit vo stimullasdirici investisiya
miihiti yaradilmali, birbasa vo portfel investisiyalarin prioritet
saholori miioyyon edilmali, etibarli sigorta sistemi va siyasi sabitlik
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yaradilmali, xarici investorlara doqiq, ¢evik vo otrafli informa-
siya-molumat xidmoti gostorilmoalidir. Azorbaycan iqtisadiyyatina
xarici kapitalin calb edilmasi tligiin dovlotin investisiya sahosindo
tonzimloyici rolunu asagidaki asas prinsip vo istiqgamatlor iizro oks
etdirilmalidir:

— Hor bir ayrica gotiiriilmiss, konkret layiho ii¢lin xarici inves-
tisiyanin colb edilmosinin daha somorsli formalarinin istifade
edilmosi (miistorok miiossiso, konsepsiya miiqavilasi, xarici donor-
larla investisiya razilagmasi vo s.);

—Xarici investisiyanin sigortasi, miidafio vo zomanat sistemi-
nin togkili, girov amoliyyatlarinin inkisafi;

—Informasiya vo moslohat tominati sisteminin, investisiya
programmi va layihasi marketinqinin inkisafi, mévcud investisiya
layiholori tizro moalumat bankinm xarici investorlar, investisiya
soraiti hagqinda sorgu kegirilmaosi;

— Xarici investisiyalarin colb olunmasinin miixtalif toskilati-
hiiquqi strukturlarin yaradilmasi6 beynoslxalq konsorsumlar,
vencur fondlari, lizinq sirkotlor vo s.

—Beynolxalq maliyys institutlar1 vo toskilatlari ilo investisiya
omoakdashiginin inkisafi;

—Azorbaycandan pul vasaitlorinin (kapitalin) tohliikkasiz va
maneasiz dasinmasi tigiin alverisli sorait yaradilmasi;

— Kapitalin harakati ilo slagodar, xarici investorlarin valyuta
omoliyyatlarinin aparilmasinin norma vo qaydalarinin liberallas-
dirilmasi.

Molum oldugu kimi, investisiya faaliyyati vo bu siyasatin
hayata ke¢irilmasi ilo alagadar hiiquglarinin tominati vo onun qo-
runmast mistorok miiassisalorin foaliyystinin togkilinds vo tonzim-
lonmoasinds ohamiyyatli rol oynayir.

Hazirda respublikamizda bir sira miistorok miisssisolor yara-
dilmigdir, yeni xiisusi investisiyali miiassisalor sochmdar comiyyat-
lori, mohdud masuliyyatli comiyyatlor, digar tasarriifat comiyyatlo-
ri vo ortagliglart soklinda, habelo Azorbaycan Respublikasi qa-
nunvericiliyo zidd olmayan formalarda yaradilir. Bu vahid iqti-
sadi, elmi-texniki va sosial siyasat yeridilmasi mogsadi ilo hoyata
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kegirilir, respublika vo yerli biidcalor hesabina maliyyslosdirilir.

Miistorok miiossisalor milli iqtisadiyyatimizda yeni hadisadir
vo bunlarin faaliyyat mexanizmini bilmok, iqtisadiyyatimizda ro-
lunu giymotlondirmok lazzmdir. Umumiyyatlo, miistorok miiossi-
solorin xarici torafdaslarinin oasas mogsadi, bas miiossisods istehsal
olunan mohsullarin, xidmatlorin, qabaqcil texnoloji tocriibonin,
komplekslosdirici momulat vo avadanliglarin satis bazarlarmin
genislondirilmosidir. Onlar iigiin asagidakilar mithiim ohomiyyat
kasb edir: Azorbaycanda omoliyyatlarin somaraliliyi 6z 6lkesindo-
ki soviyyadoa vo ya firmalar1 olan 6lkoalordon az olmamalidir. 9ks
halda xarici investor 6lkomizo sormays qoymaz.

Azorbaycan iqtisadiyyatina calb edilon xarici kapitalin osas
funksiyalarindan biri istehsala miiasir, gabaqcil texnika vo texno-
logiya colb etmokdon ibarstdir. Eyni zamanda beynolxalq stan-
dartlara miivafiq mili kadrlarin hazirlanmasi vo miivafiq infra-
struktura inkisaf etdirilmalidir.

2013-cii ilds 6lkodo 1193 xarici vo birgs miiossisalor foaliyyot
gostormigdir. Onlardan 916-s1 xarici miilkiyyatli, 277-s1 birgo
miilkiyyatli miiossisolordir.

Azorbaycanda xarici vo birgo miiossisolor daha ¢ox ABS,
Almaniya, Boyiik Britaniya, Birlosmis Orob Omirliklori, Iran,
Niderland, Tiirkiys, Rusiya ilo yaradilmisdir.

Respublikada faaliyyot gostoron xarici vo birgo miiossisalorin
93,6%-1 Baki soharindo yerlosir. Bunu hor seydon ovval, Bakida
infrastrukturun yiikksok inkisaf soviyyesi, sahibkarligin inkisafi
tciin alverisli soraitin olmasi sortlondirmisdir. Eyni zamanda Baki
sohorinds foaliyyot gostoron miiassisalorin 71%-1 sohorin morkoz
rayonlarinda (Sobail, Nosimi, Yasamal, Norimanov) yerlosmislor.

Respublikanin rayonlarinda Naxgivan MR-da 17, Goncads
11, Sumqayit vo Lonkoranda miivafiq olaraq 7, Qabalads 5, Sa-
maxida 4, Soki vo Zaqatalada miivafiq olaraq 3, respublikanin
digor sohor vo rayonlarmmda 1-2 xarici vo birgo miossisalor foa-
liyyat gostorirlor.




M.G. Giilaliyev, ©.Q. Manafova, A.A. Eyvazov

FOSIL 6

AZORBAYCANIN ELM VO TOHSIL SAVHBSiNDB
BEYNOLXALQ OMOKDASLIGI

6.1. Tohsil xidmatlori bazar:
mahiyyati, xiisusiyyatlori vo dinamikasi

Qloballasma dorinlosdikca tohsil xidmatlori sahasinda 6lkalo-
raras1t omokdasliq da genislonir. Tohsil xidmaotlorinin idxal vo ix-
raci olkolorin xarici iqtisadi olagalori sisteminds miithiim sahoslor-
don birins ¢evrilmoakdadir.

Diinya tohsil xidmatlori bazar1 ¢ox siiratlo inkisaf edon saho-
dir. Son illords diinya tohsil xidmatlori bazar1 100 milyard ABS
dollar1 togkil edib!. Ali tohsil xidmatlorine aid olan xarclor bunun
yarisini toskil edir. Bozi prognozlar gostorir ki, 2015-ci ildo ali
tohsil xidmatlorinin hacmi 200 milyarda, xaricds tohsil alan talo-
balorin say1 iso 5 milyona cata bilor?. Tohsil xidmaotlori bazarinda
aparici yerlort ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya, Fransa, Avstra-
liya, Cin, Yaponiya, Rusiya vo Kanada tutur.

Artiq noinki inkisaf etmis 6lkolords, hotta inkisaf etmokdo
olan 6lkalords xarici tolobalorin tohsili mosalasi dévlatin qarsisin-
da dayanan osas mosololordon birino gevrilib. Xaricdo tohsil vo
xarici tolabalorin 6lkads tohsiling soraitin yaradilmasi noinki siya-
si, hotta mithiim iqtisadi masalo kimi aragsdirilmaqdadir. Hoatta bu
hadisoni ifado edon Beynolxalq akademik mobillik (BAM) an-
layisi da artiq iqtisadiyyat elmina daxil olub.

Osas moaqsad «tohsil xidmatlori bazar» anlayisini doqiqlosdi-
rorok onun Azorbaycan kontekstindo mahiyyatini vo xiisusiyyat-
lorini, homg¢inin Azorbaycanda tohsil xidmaotlori bazarmin raga-
botgabiliyyatliliyine miisbot vo monfi tosir gostoron amillori

lAﬁz{pyc N.A., ®unmunmos B.M. MupoBoii peIHOK 00pa3oBaTeIbHBIX YCIyr. MockBa
2008, ctp. 6

2Apednen A.JL. Poccnifckie By3sl Ha MEKIyHAPOIHOM PHIHKE 00Pa30BATETBHBIX YCIIT.
M.: lentp cormansHOro mporsozuposanus, 2007, -¢.18
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miioyyan etmokdon ibaratdir.

Tohsil xidmaotinin idxal va ixraci kifayst qodor yeni iqtisadi
olagolor sahasi olmagqla yanasi, hom do 6ziinomoxsus xiisusiyyatlo-
ro malikdir. Tohsil xidmoati — bilik vo bacariglarin istehsalgidan
(todris edon) istehlak¢iya (tohsil alan) otiiriilmasi prosesidir. Bu
xidmot sahosini digoar sahoalordon forqlondiran bazi xiisusiyyatlor
var.!

—bu xidmotlorin istehsali vo istehlaki eyni vaxtda bas verdiyi
iiclin sonradan satig ti¢iin saxlana bilmir;

—keyfiyyotin doyiskonliyi (tohsil xidmatinin keyfiyyati tohsil
miiossisesinin strukturundan vo sair asili olaraq doyisir);

—Bu xidmotin keyfiyyotini qisa miiddotindo 6lgmok vo ya
doyorlondirmok xeyli ¢atin olur;

—bu xidmotin tam doyarlondirilmosi yalniz xidmotin tam
hoyata kegirilmoasi zaman1 miimkiin olur. Istehlak¢r @iciin onun
istehlak doyori yalniz o zaman yaranir ki, tohsil xidmaoti tam basa
catmis olsun;

—Tohsil xidmati digor xidmot novlorindon forqli olaraq xeyli
vaxt tolob edon xidmotdir.

Digor xidmot novlorindon farqli olaraq, tohsil xidmati nainki
istehsalginin vo istehlak¢inin qarsiliglt vo aktiv omokdaslhiginin
olmasini tolob edir, hamg¢inin istehlak¢min avvalcodon miioyyon
bilik vo bacariqlara yiyslonmasini tolob edir. Odur ki, «zahsil xid-
mati bazar» deyilonds tohsil xidmatinin alicisinin talobinin vo sa-
ticisinin toklifinin formalagsmasi zamani1 bazar miinasibatlorinin
subyektlori arasindaki iqtisadi slagolor sistemi basa diisiiliir. Bu
zaman tohsil xidmatinin saticist kimi miilkiyyst formasindan asili
olmayaraq biitiin tohsil miiassisalori ¢ixis edir. Tohsil xidmatinin
istehlakgisi iso votondas vo dovlotdir.

Tohsil xidmotlori 6lkadaxili bazara vo beynoalxalq bazara aid
ola bilor. Birinci halda tohsil xidmaotlorinin subyektlori, yoani sa-
ticisi, hom do alicist eyni 6lkoys aid olur. Tohsil xidmatlorinin ya

! Touexuna B.B., Sxy6yx FO.I1. MexayHapomssiit perrok yeryr. Mimck: HO 000
«BUII-Cx», 2004. 141 c.

£ 211 >
N




M.G. Giilaliyev, ©.Q. Manafova, A.A. Eyvazov

alicisi, ya da saticist miixtalif 6lkolors aid olarsa, belo xidmotlor
bazari beynolxalq tohsil bazarina aid edilir. Belo bazar bu 6lkalor
arasindaki iqtisadi vo siyasi omokdasliga asaslanir.

Xidmot Ticarati lizro 9sas Razilasmaya (GATS — The Gene-
ral Agreement on Trade in Services) asason tohsil xidmatlori bazari
4 tisulla reallasir!:

1) Hor hansi bir 6lkonin géndordiyi talobolorin xaricds tohsil
almasi il tohsil xidmatlorindon yararlanmaq;

2) tolobolorin birbasa xarico gondorilmoasi olmadan tohsil
xidmatlorinin xarico gondorilmasi. Bu halda tolobolor aciq vo dis-
tansion tohsil proqramlari ilo tohsil alirlar;

3) Xidmot gostoran olkoalorin istehlak edon 6lkolorda birbasa
xidmoti reallasdirmasi. Bu halda xidmot gostoron 6lko istehlak
edon 6lkads 6z universitetlorini vo ya moktablorini acir (ofsor xa-
rici universitetlor);

4) c¢ox hallarda tohsil xidmatini toklif edon 6lko bu xidmatlori
istehlak edan 6lkays 6z ixtisash kadrlarmi géndarir.

Adaton tohsil xidmatlorinin imumi dovriyyesinds birinci hal
daha ¢ox rast golinir vo daha genis yayilib. Odur ki, tohsil xidmaot-
lorinin bu yolla reallasdirilmas: daha ¢ox ixrac omoliyyat: kimi
gobul edilir.? Stbhosiz ki, tohsil xidmatlori ilo bagh ixracatin
miivoffoqiyyati tokco dlkonin tohsil sisteminin yiiksok keyfiyyoti
ilo bagh deyil, hom ds 6lkonin iqtisadi inkisafi, cografi mdvqgeyi,
siyasi vaziyyati, dlkodaxili tohliikkesizlik miihiti, iglimi, yasayis so-
viyyasi vo sair amillorlo do baghdir. Tohsil xidmatlori bazarinda
bu xidmatin giymati vo satict 6lko ilo alic1 6lko arasindaki miina-
sibatlor do miihiim rol oynayir. Olkonin tohsil bazarina miivaffa-
qiyyatlo daxil olmasi {igiin tolob olunan sortlor bazi tadqigatgilar
torafindon belo miioyyan edilib:

! TenpanoBua A.B. PEIHOK MEKIYHAPOIHBIX 00pa30BaTeTbHEX yoiyr // Uto naer Bema-
pycu riiobanm3amys?: 4To Ha JaHHBIH MOMEHT NpUHeCN benapycu mporecchl riaodanm-
3al M KaKWe JUCKYCCHHM BeIyTCS BOKPYr HHX?: Marepuaibl MekmayHap. KoHO. /
Munck: U3a. Lenrp BI'Y, 2005. C. 83-100.

Tamaran A.W. COBPEMEHHOE COCTOSHIE MHPOBOTO PHIHKA 00PA30BATEILHBIX YCIYT
noiokeHue Ha HeM Poccun // ConmansHo-rymManuTapabie 3HaHus. 2004, N3, ¢.61-75.
*TMouexuna B.B., Sxybyx F0.I1. MexaynapomusIii peisok yeryr. Munck: HO 000
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1) Baloniya prosesino qosulmaqla milli tohsil sistemlorinin
garsiligh alagoalari gargivasinda beynalxalq slagolorin inkisaf stra-
tegiyasinin iglonmaosi;

2) Milli tohsilin keyfiyystinin beynolxalq standartlara uygun-
lagdirilmasi;

3) regional tohsil birliklorinin — «virtual universitetlorin» ya-
radilmasi;

4) tohsilin «online» va distansion texnologiyalara osaslanan
formalarmin inkisaf etdirilmosi;

5) tohsil xidmatlorinin satilmasi prosesindo miixtslif innova-
tiv yanasmalardan istifado edilmasi;

6) milli tohsil xidmatlori bazarina xarici slagslondiricilorin
daxil olmasina yardim edilmasi;

7) milli ali tohsil alma imkanlarmin genislonmasi;

8) xarici tolabalor ii¢lin xiisusi tohsil proqramlarmnin hazir-
lanmasi;

9) milli tohsil prosesindo innovativ yanasma imkanlarinin
aktivlosmasi vo dastoklonmsasi.

Muiiasir dovrde tohsil xidmatlori bazarinda roqabatin giiclon-
diyini nazars alsaq, 6lkonin iqtisadi rogabstqabiliyyatliliyinin bir
gostoricisi kimi, tohsil sisteminds innovasiya proseslorinin genis-
londirilmesina ciddi ehtiyac olundugunu tesdiq eds bilorik.

Diinya tohsil xidmaotlori bazar1 miixtalif 6lko votondaslarinin
xaricdo reallagdirdigr istehlakla, homginin xarici tohsil miiossisalo-
rin daxili bazarda gostordiklori xidmotin daxildo istehlaki ilo xarak-
terizo olunur. Diinya tohsil xidmatlori bazar1 bir ne¢o seqmenti
6ziinds birlasdirir. Bura dil kurslari, maktab tohsili, ali tohsil, sonat
tohsili vo sair daxildir. Bu tohsil seqmentlori bir-biri ilo xeyli baglh-
dir. Belo ki, xaricdo tohsil almaq tiglin bu 6lkonin on azi tadris dilini
bilmak vacibdir. Odur ki, hor hansi 6lkads tohsil almaq prosesi hor
seydan avvalki dil kurslari ils bagl tshsil xidmatini istehlak etmayi
tolob edir. Tohsil xidmatlori gostoran oksar 6lkalor tolobalorin (isteh-
lak¢inin) dil bacariglarma amin olmagq igiin dil imtahanlarinin ke-

«BUII-Cx», 2004, 264 c.




M.G. Giilaliyev, ©.Q. Manafova, A.A. Eyvazov

cirilmasini talob edirlor (masalon TOEFL, IELTS, DALF, DELE,
CELI vo sair). Demali, iki seqmentin, yoni ali tohsillo dil kurslar
seqmentlorinin garsiligh slagosi danilmazdir.

Diinya iqtisadi slagalorinds tahsil xidmotlorinin yeri. ABS vo
Boyilik Britaniyanin iqtisadi cohotdon giiclii olmasi sobabindon
ingilis dili artiq diinya soviyyasinds iqtisadi, elmi vo madani olaqo-
lor dilins gevrilib. Ingilis dilinin belo genis miqyasda yayilmas: bu
dildo danisan vo todris edon o6lkalors tohsil xidmotlorindon xeyli
golir gotirir. Hazirda diinyada ingilis dilinds toqribon 1,5 milyard
insan danisir. Nozoro alsaq ki, bu insanlar asason elmin, texnolog-
lyanin vo iqtisadiyyatin genis inkisaf etdiyi areallarda comlosiblor,
onda miibaligasiz demok olar ki, ingilis dili beynslxalq dil statu-
suna artiq yiyalonib. Elo bu sobabdondir ki, ingilis dilini 6yran-
mok moagsadilo «ingilis dilli» 6lkalars tohsil almaq tiglin golonlorin
say1 ilbail artir. Ingilis dili kurslarmi toskil edon Slkalor isa, xiisu-
silo ABS, Kanada, Boyiik Britaniya, Avstraliya, Malta, Yeni Ze-
landiya, Conubi Afrika Respublikasi, Irlandiya boyiik miqdarda
toloba vo maliyya resurslari calb eds bilir. Bu 6lkalords yalniz dil
kurslarinda tohsil alanlarin say1 ildo toqribon 1,3 milyon nofor
olur. Tahsil xidmatlorinin bu seqmentindon golon golirlor iso ilds
10 milyard ABS dollarindan ¢ox olur'. Beynolxalq ali tohsil baza-
rinin potensiali toqribon 140 milyon tolobs hesab edilir. Bunlarin
da togriban 2,8 milyonu xaricds tohsil alanlardir.?

Tahsil xidmatlorinin kamiyyat gostaricilori. Diinya tohsil xid-
matlori bazarinin miqyasi vo ayrica gotiiriillmiis lkonin bu bazar-
da payr miixtolif gostoricilorlo 6lgiilir. Bu gostoricilors asagidaki-
lar aiddir:

—Diinyada talobalori imumi say1 vo ayrica gotiirilmiis 6lko-
lorda sayz;

—Xarici toloboalorin sayinin artma va ya azalma tempi;

—Ayrica gotiiriilmiis 6lkonds xarici tolobalorin sayinin diinya

: Atinpyc U.A., ®umunmos B.M. MupoBoii psrHOK 00pa3oBaTeIbHBIX yeayr. Mocksa
2008, ctp. 7

2 BeeMHpHBIiT TOKITaL 10 06pa3oBarmio 2007
www.uis.unesco.org/template/pdf/ged/2007/GED2007_rus.pdf
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izra bu gostaricids payz,

—Xarici tolobalordon 6lkaya golon golir;

—Daévlatin tohsilo ¢okdiyi xarclor;

—Daovlatin bir talobaya ¢okdiyi xarclor;

—Xarici tolobalorin sayinin imumi talabolorin sayinda pay1

—Xarici tolabolorin ali moktoblar vo ixtisaslar iizro paylanmasi;

—Xarici tolabalorin 6lkalar {izro paylanmast,

Tohsil xidmatlorinin ixrac bazarmnin analizindo asagidaki
komiyyat gostaricilorindon istifados edilir!:

1. Xarici tolobolorin miitloq sayi;

2. Nisbi statistik gostorici-xarici tolobolorin sayinin imumi to-
loba sayina nisbati;

3. Tohsil xidmatlorinin orta qiymati;

4. Talobalorin orta yasayis xarclori.

Azorbaycanda tohsil xidmatlori ixracina miisbat va monfi tasir
gostaran amillor hansilardr?

Holo Sovet ittifaq1 dévriindo Azarbaycan Respublikasinin ali
moktobloring xarici 6lkalordon xeyli toloba tohsil almaq iigiin go-
lirdi. O zaman Azorbaycan tohsil sistemi Sovet tohsil sisteminin
torkib hissasi oldugundan tohsil xidmatlori bazar1 miistoqil deyil-
di. Azorbaycana tohsil almaga golon tolobalorin oksoriyyati Sovet
Ittifaqmin maliyyo, siyasi vo horbi yardim etdiyi ¢lkolordon idi.
Odur ki, o dovrdo Azorbaycanda tohsil xidmotlori istehlakgilari-
nin vo istehsalgilarm miinasibotlori osason Sovet Ittifaqmin
biitovlikds diinya tohsil xidmotlori bazarindaki yeri ilo miisyyon
olunurdu. Lakin biitin hallarda belo xidmotlorin gdstorilmasi
Azorbaycanin tohsil sisteminda miioyyan taocriibalorin alds edilmo-
sind miisbat tosir gostordi.

1961-ci ildo Azorbaycan Dovlot Neft-Kimya Institutunun
nazdindo yaranmis ocnobi tolobalor iigiin hazirhiq fakiiltosi Sovet
Ittifaginda foaliyyotdo gosteron 55 hazirhq fakiiltesi arasinda
M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlot Universiteti vo Lenin-

' TMoaroroska mis 3apyOeXKHBIX CTpaH B POCCHM: COCTOSIHUE U TIEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHSL.
HudopmanmoHHO-aHATUTHYECKHE U METOIIIecKie MaTepuaiibl, M., MO P®, 1999, 160c.
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qrad Politexnik Institutundan sonra 3-cii yeri tuturdu. ilda 500-
don artiq acnabi votondas qobul edon bu fakiiltonin mozunlarinin
coxu 6lkomizin ali moktoblorinin miixtoalif fakiiltalorinda tohsillo-
rini davam etdirmok hiiququ gazanirdi. Bu illor orzinds diinyanin
70-don ¢ox dlkasindon olan minlorlo acnabi toloba Azorbaycanin
miixtalif ali moktoblorinin diplomlarini foxrlo dasiyaraq aldiglari
ixtisasla olkalorindo yiiksok soviyyoli miitoxassis kimi ¢aligirdilar!.

Miistoqillik olde etdikdon sonra Azorbaycanin diinya tohsil
xidmatlori bazarina daxil olmasi artiq bu 6lkonin siyasi, iqtisadi,
cografi va sosial vaziyyati ilo, homginin regionda bas veron hadi-
solorlo ciddi sokildo baghdir. Tohsil xidmatlori bazarindaki ciddi
roqabat tolob edir ki, 6lko iqtisadi vo siyasi cohatdon sabit olsun,
onun tohsil va sohiyya sistemi yiiksok inkisaf etsin, dlkodo tohlii-
kosizlik vo tolerantliq hokm siirsiin. Olkoda yasayis soviyyasinin
yiiksok olmasi va tohsil xarclorinin gonastbaxs olmasi da mithiim
amillordondir. Biitiin bunlar1 nozors alsaq, Azorbaycanda tohsil
xidmatlori bazarinin miistoqillikdon sonra siiratlo inkisaf edacoyi-
ni gozlomok olmazdi. Ciinki regionda miiharibalorin olmasi, ciddi
inflyasiya, iqtisadi sistemin dagilmasi, tohsil vo sohiyya sistemindo
do ciddi ¢atismazliglar yaratmisdi. Ermonistan torofindon Azor-
baycan torpaqlarinin isgal edilmosi, bir milyon qagqm vo
kockiiniin 6z yurdlarindan g¢ixarilmasi vo onlarin oksar hissasinin
Bakida maskunlasmasi1 comiyyatds ciddi sosial vo psixoloji gor-
ginlik yaratmisdi.

Azorbaycanda tohsil xidmatlori bazarma, xiisusilo ixrac baza-
rina miisbat vo monfi tasir gostoran amillor mévcuddur. Bu amil-
lor hom dos 6lkonin tohsil xidmatlori bazarinda roqabastqabiliyyatli-
liyino ciddi tosir gostorir. Bu bazara miisbat tosir gostoron amillor
asagidakilardan ibarotdir:

—Azorbaycanda son 10 ildo nisbi sabit ictimai-siyasi miihit
formalagib;

—Azorbaycanin beynolxalq tohsil xidmatlori bazarina inteqra-
siya etmasi {i¢lin zoruri olan ganunvericilik beynoalxalq standartla-

! http://edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134
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ra uygunlasdirilib;

—Azorbaycan ali tohsil miisssisolorinin diplomlarinin bir ¢ox
Olkolordo taninmasi sahoasindo 6lkalorarasi razilasmalar oldo edi-
lib. Bu moagsadls Azarbaycan 3 beynolxalq konvensiyaya, o clim-
ladon 1997-ci ildo gobul olunmus Avropa regionunu ohats edon
Lissabon Konvensiyasina qosularaq Azorbaycan ali moktoblori-
nin verdiyi diplomlarin digor dovlstlordo taninmasi i¢lin ¢ox
ohomiyyatli hilquqi baza yaradib;

—Azarbaycanda tohsil xarclari bir ¢ox Avropa 6lkalori vo bazi
MDB &lkalori ilo miiqayisads asagidir.

Sadaladigimiz bu xiisusiyyatlor Azorbaycanin tohsil xidmatlo-
r1 bazarmda rogbstqabiliyyatliliyini xeyli artirir. Lakin bazi prob-
lemlor var ki, onlar Azorbaycanin rogabatqabiliyyatliliyins mon-
fi tosir gostorir. Bunalara asagidakilari misal gotirmok olar:

—tohsil dilinin asason Azorbaycan vo rus dilindo olmasi, co-
miyyotdo giindolik istifado dilinin Azorbaycan dilindo olmasi
acnabi talabolora miisyyon ¢otinlik yaradir. Tohsilo miisyyon qador
xarc qoyan ailalor elo todris dilini segmok istoyirlor ki, bu dilde
daha asan linsiyyat oaldo etmok olsun. Secilmis tohsil dilinin toh-
sildon sonraki dovrds praktiki ohomiyyoto malik olmasi ¢ox
mihimdiir;

—Azorbaycan ali moktoblorindo diinya standartlarina cavab
vera bilon ixtisaslarin azligy,

—Azorbaycanda giindslik yasayis xorclorinin digor MDB 6l-
kalori 1lo miiqayisado xeyli yiiksok olmast;

—Azorbaycanda, xiisusilo Baki gohorindo monzil xorclorinin
yiiksok olmasi vo nogliyyat sistemin toskilindoki catismazliglar da
tohsil xidmotlori bazarma monfi tosir gostorir.

—sohiyya sistemindaki yiiksok qiymatlor;

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra onun beynolxalq
olagolori xeyli genislondi. Artiq Azorbaycan diinyanin oksor 6lkasi
il iqtisadi olagolors malikdir. Azarbaycan diinya tohsil xidmatlori
bazarina ssason asagidaki iisullarla daxil olub.

1) Azorbaycan vatondaslarinin xarici 6lkslords tohsil almasi
ilo tohsil xidmaotlorindon yararlanmasi (tohsil xidmaetlorinin idxa-
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ln);

2) Azorbaycan votondaglarmin birbasa xarico getmasi olma-
dan acgiq vo distansion tohsil proqramlari ilo tohsil almasi (tohsil
xidmatlorinin idxal);

3) Azorbaycanda foaliyyat géstoron xarici tohsil miiossisalori-
nin gostordiyi xidmatlordon bilavasito yararlanma (tohsil xidmat-
lorinin idxali);

4) Azorbaycana dovot edilon xarici ixtisash kadrlarin yerli
tohsil miisssisalorinds foaliyystindon yararlanma (tohsil xidmatlo-
rinin idxal);

5) Xarici 6lka votondaslarinin Azorbaycanda miixtalif ixtisas-
lar iizra tohsilinin togkili vo stimullagdirilmasi (tohsil xidmatlorinin
1xraci);

6) Xarici 6lkolordo Azorbaycanimn tohsil miiossisalorinin yara-
dilmas1 (tohsil xidmatlorinin ixraci);

7) Xarici olkolordo Azarbaycan vatondaglarinin ixtisash kadr
kimi islo tomin edilmasi vo tohsil xidmatlorinin satilmasi (tohsil
xidmatlorinin ixraci).

Bu variantlarin hor biri iizro foaliyyat Azorbaycan qanunve-
riciliyinds tosbit olunub. 1-4 variantlar tohsil xidmotlorinin idxa-
lim1, 5-7 variantlar iso tohsil xidmaotlorinin ixracina aiddir. Azar-
baycan respublikasinin Tohsil ganununun 15.1 vo 15.2 maddalo-
rind 9sasin acnobilor vo ya votondaghigl olmayan soxslor Azor-
baycan respublikasi orazisinds tohsil miisssisalori yarada va tohsil
xidmati ilo masgul ola bilar!.

Azorbaycan respublikasimin beynolxalq tohsil xidmatlori ba-
zarina daxil olmas1 tohsil sahasindo beynolxalq omokdashigt vo
xarici alagolori tonzimloyon Azorbaycan Respublikasi Tohsil ga-
nununun 43-cii maddasinda 6z oksini tapib. Bu maddoys asason
tohsil miiossisasi ganunvericiliys vo 6ziiniin foaliyyat xiisusiyyatlo-
rind uygun olaraq xarici 6lkalorin elm vo tohsil miiossisolori, toski-
latlar1, beynoslxalq qurumlar vo fondlarla birbasa slagolor yarada,
omokdasliq haqqinda ikitorafli vo goxtorafli miiqavilolor baglaya,

! http://edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=72&id=302
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tohsil sahasindo foaliyyot gdstoron dovlot vo geyri-hokumoat qu-
rumlarma (ittifaqlar, birliklor, assosiasiyalar vo s.) daxil ola vo
omokdashigin digor formalarini hoyata kegirs bilor. Homginin toh-
sil miiassisasi beynoalxalq soviyyali birgs elm va tohsil layiholorinin
hazirlanmasi, fundamental elmi todqigat vo layiho-konstruktor
islorinin, elmi-praktik konfranslarin, simpoziumlarin kegirilmasi,
tolobalorin, magistrlorin, doktorantlarin, misllimlorin vo elmi is-
c¢ilorin miibadilasi, iddia sonadi, patent vo ya onlarla bagh hiiqug-
larin 6zgoninkilosdirilmasi vo bu gobildon olan digor foaliyyatlo
miivafiq normativ hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis gaydada
miistoqil mosgul olmaq hiiququna malikdir.

Azorbaycan Respublikasit votondaslarinin xarici 6lkoalords,
ocnabilorin vo votondashigr olmayan soxslorin Azorbaycan Res-
publikasinda tohsil almaq hiiququ da Tohsil ganununun 44-cii
maddoasi ilo tonzimlonir. Bu maddaya asason Azoarbaycan Respub-
likas1 votondaslarinin xarici 6lkalords, acnobilorin vo votondashigl
olmayan soxslorin Azorbaycan Respublikasinda tohsilin hor hansi
pillosindo tohsil almasi vo ya ixtisas artirmasi Azorbaycan Res-
publikasinin torofdar ¢ixdigr beynolxalq miigavilalors uygun ola-
raq, dovlat torafindon miioyyon edilmis kvota vo tohsil miiossisasi-
nin, hiiquqi vo fiziki goxslorin birbasa bagladiqlart miiqavilolor
osasinda hoyata kegirilir. Homginin Azorbaycan Respublikasi vo-
tondaslarinin xarici 6lkalords, acnabilorin va vatandaslhigi olmayan
soxslorin Azorbaycan Respublikasinda tohsil almasi qaydalari,
xarici olkalorin ali tohsil sahasinds ixtisaslarinin taninmasi vo ek-
vivalentliyinin miioyyon edilmosi (nostrifikasiyasi) qaydalari
miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon tosdiq edilmis norma-
tiv hiiquqi aktlarla tonzimlonir.

Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahasinds beynalxalq ola-
golorinin asas istigamotlori toloba, sagird vo magistr miibadilosi,
birgs elmi todqiqatlar, beynalxalq va regionlararasi tohsil program-
larina qosulma va onlarin isinds yaxindan istirak etmokdon ibarat-
dir. Qlbatts, bu olagalar igorisindo mithiim shomiyyat kosb edonlori
tohsil xidmatlori sahosinds idxal v ixrac amoliyyatlaridir.

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi barpa edilondon sonraki
dovrii asason iki iqtisadi morholoys ayirmaq olar. Birinci dovr
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(1991-1996) tonozziil dovridiir. Bu dévrdo Azorbaycanda biitiin
iqtisadi sahalords, o ciimlodon tohsil xidmatlori bazarinda (hom
idxal, hom do ixrac sahasindo) ciddi tonozziil miisayiot olunub.
Ikinci morhalads isa (1996-c1 ilden sonraki dovr) iqtisadi dircolisi
dovridiir. Bu dovrde neft igtisadiyyatmin ciddi inkisafi ilo alage-
dar olaraq Azorbaycanin UDM artmasi1 va hoyat soraitinin yaxsi-
lasmas1 miisayiot olunur. Ikinci dévrds tohsil xidmaotlori sahasinda
do ciddi doyisikliklor bas verib. Olkaya golon acnabi talobalorin
sayl artmaga baslayib. Tohsil xidmatlori sahosindo hom idxal,
hom do ixrac omoliyyatlar1 artmaga baslayib. Bu dévrde noinki
Azorbaycanda tohsil alan ocnabi talobolorin sayinda xeyli artim
olub, hotta Azorbaycandan yaxin vo uzaq xarici 6lkalora tohsil
almaq ti¢lin gedon tolobalorin say1 kaskin artib.

Cadval 6.1-don goriindilyti kimi Azorbaycanda iqtisadi vo
siyasi sabitlosmo dovrii tohsil xidmatlori sahasinds xeyli canlanma
yaradib. Olkodaxili sabitlosma vo tohliikasizliyin barpasi, iqtisadi
vo sosial inkisaf, 6lkods tohsil, turizm, sohiyys infrastrukturunun
yaxsilasmas1 6lkoya golon acnabi toloboalorin sayina da xeyli tosir
gostorib. Siibhosiz ki, 6lkodo iqtisadi va sosial inkisaf ali tohsil
miiossisolorinin - maddi-texniki bazasimnin giiclondirilmasine do
miisbat tosir gostarib.

Cadval 6.1. Son 10 ildo Azorbaycanda tohsil alan acnobi talobalorin miitlaq
saymin dinamikasi!.

2000- | 2005- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010-
2001 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
MDB va digar
slkalordan (nofar) 1870 | 3073 | 5014 | 5585 | 5285 | 4723
O ciimladon MDB 102 | 276 | 307 | 387 | s11 | 413
olkalorindan
Digor 6lkalordon 1768 | 2797 | 4707 | 5198 | 4774 | 4310

Qeyd: Cadval Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asa-
sinda muolliflor torafindon tartib edilib.

! «Education, science and culture in Azerbaijan». Statistical publication of State Statisti-
cal Committee of the Republic of Azerbaijan. Baku, 2011
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Azorbaycan Respublikasi ali moktoblorinds acnabi votondas-
lar bakalavr, magistratura pillosinds, homg¢inin aspiranturada
dovlat hesabina vo ya 6donisli osaslarla tohsil alirlar.

Azorbaycan ali moktoblorindo tohsil alan acnabi tolobalorin
asas hissesi Tiirkiya Respublikasi (60%), iran islam Respublikasi
(22%), Cin Xalq Respublikas1 (4%) vo Rusiya Federasiyas1 (3%)
votondaslaridir!. Hazirda dovlat vo 6zal ali moktablorin hazirhq vo
asas fakiiltolorindo diinyanin 50-o yaxin 6lkasindon olan acnobilor
bakalavr, magistratura, aspirantura vo doktorantura pillslorindo
60-dok ixtisas tizra tohsil alir.

Ali moktoblorin mdvcud potensiali, comiyyoatdoki ictimai-
siyasi voziyyat, Olkonin tobii soraiti daha ¢ox aocnobi tolobonin
Azorbaycanda tohsil almasina imkan verir. Lakin yatagxana
probleminin mévcudlugu, arzaq mohsullarmin bahaligi miioyyon
maneolor yaradir. Belo ki, Ermonistanin Azorbaycana horbi
tocaviizii naticasindo respublikamizin iggal olunmus orazilorindon
gacqin vo macburi kockiin diison bir milyondan artiq shalinin
miioyyan hissasinin Baki sohorindoki ali moktoblarin tolobo yataqg-
xanalarmda maskunlasmasi tohsil almaga golon ocnabilorin ya-
tagxana ilo tomin olunmasma ¢otinliklor yaradir. Bu iso acnabi
tolobolorin tohsil xorclorini xeyli artirir vo Azorbaycanin tohsil
xidmatlori bazarinda rogabatqabiuliyyatliliyi azalir.

Digor problem dil ilo baghdir. Belo ki, agor SSRI dévriindo
Azarbaycanda tohsil alan acnabi tolobalor yalniz rus dilinds tohsil
alirdilarsa, respublikamiz miistoqillik oldo etdikdon sonra acnobi
tolobalorin bir hissasi todris dili olaraq Azorbaycan dilini segmali
olur. Dilin diinya bazarindak1 yeri bu dilds tohsil alanlarm sayma
da ciddi tosir gostorir. Azarbaycanda tohsil alan acnabi tolobalarin
asas hissesinin Tiirkiyaden va Irandan olmasi da tesadiifi deyil. Be-
lo ki, bu olkolordon golon tolobalorin demok olar ki, hamisinin
Azorbaycan dilini avvalcodon bilmasi onlarin Azarbaycan comiyyo-
tinds tez bir zamanda inteqrasiyasma sorait yaradir. Giirciistan vo
Rusiyadan golon ocnabilorin do xeyli hissasi bu dlkalorin votondas-

1
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lar1 olan etnik azorbaycanlhlardir. Odur ki, asas tohsil dilinin Azar-
baycan dili olmasi Azarbaycanin tohsil xidmoatlori bazarina monfi
tosir gostorir vo onun imkanlarmni xeyli mohdudlasdirir.

Azorbaycanda tohsil alan ocnabi tolobs kontingentinds ikinci
yeri Iran votondaslar1 tutur. Irandan olan tolobolor Azorbaycan
dili vo adabiyyati, musiqisi, homg¢inin memarliq, mithondislik vo
tibb ixtisaslarina daha c¢ox istiinliikk verirlor. 2009/2010-cu todris
ilinin gostaricilorino gora onlarin sayr 1479 nofordir. Miigayiso
ticlin bildirak ki, bu gostarici 2005-2006-c1 todris ilinda 400, 2006-
2007-ci ilds — 732, 2007-2008-ci tadris ilinds isa 1 230, 2008/2009-
cu tadris ilinda 185 1557 nafar olub. Yoni, son dérd ildo onlarin
say1 4 dofodon ¢ox artib. Bu, hor seydon ovval, Azarbaycan Res-
publikasi Tohsil Nazirliyi ilo Iran Islam Respublikasmnm Elm,
Tadqiqat vo Texnologiya Nazirliyi arasinda amokdasliq haqqinda
2002-ci 1ldo imzalanan Memorandumun osasinda Azorbaycanin
bir sira ali moktablorinin — Baki Do6vlot Universiteti, Azorbaycan
Dovlot Neft Akademiyasi, Azorbaycan Texniki Universiteti,
Azorbaycan Memarlq vo Insaat Universiteti, Baki Musiqi Aka-
demiyas1 vo Azorbaycan Tibb Universitetinin diplomlarinin
Iranda tanmmasr ilo baghdir!.

Son illor ocnobi tolobolor kontingentindo digor dlkolordon
olan tolabalorin do saymin artmasi miisahido olunur. Bu artim
daha ¢ox Cin, Hindistan, Banqlades, Pakistan vo Nigeriyadan
olan tolabolorin say1 ilo baghdir.

9cnabi tolobolor kontingentinds say coxlugu baximindan
icilincii yerdo Cin Xalg Respublikasindan olan talobalor gorarla-
sib. Son bir ne¢a il arzindo Azorbaycanda tohsil alan ¢inli tolobo-
lorin say1 boyiik dinamika ilo doyismokdadir.

2002-ci ilo godor Azarbaycan universitetlorindo comi bir nego
¢inli toloba tohsil alirdi. 2004-2005-ci todris ilindo Azorbaycanda
tohsil alan ¢inli tolabalorin say1 143, 2005-2006-c1 todris ilindo 164,
2006-2007-c1 tadris 1linda 219, 2007-2008-ci tadris 1linda is9 173 noa-
for olub. 2008-2009-cu todris ilinds bu 6lkodon 228 tolobo Azor-

" http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134
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baycanda tohsil alib. 2009/2010-cu ilds iso 246 nofar tohsil alir.

2003-2004-cii todris ilindon baslayaraq Azorbaycanda tohsil
alan ocnabi tolobalorin say1 hor il togribon 1000 nofor artir. Belo
ki, 2003-2004-cii todris ilinda 1 471, 2004-2005-c1 tadris ilinda 3
442, 2005-2006-c1 tadris ilinda 4 425, 2006-2007-ci tadris ilinda 5
437, 2007-2008-ci1 tadris ilinda 6 358, 2008-2009-cu tadris ilinda 7
150, 2009-2010-cu todris ilindo 6813 nofor acnobi tolobos Azor-
baycan ali moktoblorinds tohsil alib. Bu, Azarbaycan ali tohsil
sisteminin xarici 6lkalor iiglin kadr hazirligi sahasindo snonslori
noinki qoruyub saxladigini, hom do bu istigamstdo shomiyyatli
ugurlar olds etdiyini demoyo osas verir!.

Tohsil xidmatlori bazarini, bu va ya diger 6lkonin bu bazarda
yerini 0yronmok mogsadils istifada edilon asas gostoricilordon biri
do 6lkads tohsil alan xarici tolobalorin sayinin timumi tolobs sayi-
na nisbati, yoni nisbi statistik gostorici olan struktur omsalidir2.
9gor struktur omsal1 5-15% arasinda olarsa, o optimal hesab edi-
lir. Bu gostaricinin 25%-don yuxari qalxmasi universitetlorin stra-
tegiyasinin keyfiyyatca yenilosmasi demokdir. Bu omsalin 1%-don
asagl olmasi iso universitetlorin foaliyyatinin kegid dovriinds ol-
masina isaradir. Belo halda demok olar ki, universitetlordo acnabi
tolobalorin tohsili dayanigl deyil vo tosadiifi xarakterlidir.

6.2-ci codvaldon goriindiiyii kimi, ocnobi toloboalor Azor-
baycanda asason dovlat ali moktablorinds tohsil almaga tstiinliik
verirlor. Etiraf etmok lazimdir ki, hatta Azorbaycan comiyyatindo
geyri-dovlat ali moktablori (bazi geyri-dévlat ali moktabloari istisna
olmagla), dovlot ali moktablori ilo miiqayisads xeyli asagi reytingo
malikdir. Har seydon avval bu onunla slagodardir ki, dovlat ali
moktoblorin maddi texniki bazasi daha genisdir. Tkincisi, miisto-
qilliyin ilk illorinds qeyri-dovlat ali moktoblori cox asagi soviyyali
todris prosesino malik idilor vo belo ali moktoblori bitiron moazun-
lar islo tominatda ¢otinlik ¢okirdilor. Basqa bir sobab iso geyri-

! http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134
2 T..Benosa. CTaTHCTHUECKHH aHATH3 PEIHKA MEXIYHAPOIHEIX 00PA30BATEILHBIX
yeiryr CIITA. Coopank Hayunsrx Tpynos HI'TY.-2004.-Ne2(36) 123-128
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dovlot ali moktablorin diplomlarinin digor 6lkolords tanimnmasi
gorxusudur. Belo ki, hom acnabilor, hom do Azorbaycan voton-
daslar1 son qovrlora qadar geyri-dovlat ali moktablorin verdiyi di-
plomlarin 6z 6lkalorinde taninmasinda ciddi ¢atinliklor ¢okirdilor.
Digor sobab, geyri-dovlat ali moktoblorin tohsil haglarinin dévlot
ali moktoblorina nisbaton yiiksok olmasidir. Masolon, geyri-dévlot
ali moktobi olan «Azorbaycan» universitetinin ilik tohsil haqqa
3000-3500 manat oldugu halda eyni ixtisaslar Baki Dévlst Uni-
versitetindo 1000-1500 manatdir.

Cadval 6.2. Azarbaycann tohsil xidmotlori ixracinda dévlat vo geyri-dovlat
tohsil miiassisalorinin statistik amsah

2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011-
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Dovlot | L 21obalerin 108238 | 115994 | 117934 | 120488 | 123530
i imumi say1
. [Scnabilor 4300 | 6468 | 6171 | 4500 | 4000
maktablori ——
Statistik omsal (%) | 4,43 5,57 5,23 3,73 3,24
Qeyri- Tolabalorin 22192 | 20593 | 21260 | 19753 | 19616
doviat ali ot SaY1
moktoblar 9cnabilor 214 682 637 223 231
Statistik amsal 1 3,31 3 1.13 1,18
Tolobalorin 130430 | 136587 | 139194 | 140241 | 143146
Comi imumi say1
Scnobilar 5014 | 7150 | 6808 | 4723 | 4231
Statistik omsal (%) | 3,84 | 523 | 489 | 3,37 3

Qeyd: Cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asa-
sinda muolliflor torafindan tartib edilib.

6.2-ci codvaldon goriindiiyii kimi Azorbaycanin dovlot ali
moktoblorinin statistik amsallar1 2008/2009 vo 2009/2010-cu illor-
do 5-don bir goadar yiiksok olub. Digoar illords iso statistik amsal 5-
don bir godar asagidir. Dlbatts, nozari olaraq, bu illorde dovlet ali
moktablorin tohsil xidmaetlorinin «optimal» vaziyystde oldugunu
iddia etmok olar. Lakin geyri-dovlat ali moktablori bu sahado xey-
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li asag reytingo malikdirlor. Umumilikda tohsil xidmotlarinin ix-
racinda Azorbaycan ali moktoblorinin statistik omsalinin 5-don
asagl olmasi bu xidmot bazarinda Azarbaycanin holo ragabotqa-
biliyyatli olmadigini agiq-aydin gostorir.

Azorbaycanda dovlot ali moktablorin orta statistik omsalinin
5-don bir godar yiikksok olmasi holo biitiin ali moktoblordo tohsil
xidmatlori ilo baglh vaziyyatin qonastboxs olmasi demok deyil.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, holo Sovet déonominds Azor-
baycanin bazi ali moktablorindo xeyli sayda acnabi tolobo miixtalif
ixtisaslara yiyalonirdi. Olkonin tohsil xidmotlori sahasinda ragabat-
gabiliyyatliliyi hom do onun ali moktablorindos tohsilin keyfiyyatin-
don, tohsilin togkilindon vo sair proseslordon asilidir. Ayri-ayr ali
moktoblorin statistik omsalinin hesablanmasi noinki bu ali mokto-
bin tohsil xidmotlori bazarinda ragabstqabiliyyatliliyino gostorir,
hom do miivafiq ixtisaslara na deracads talobin oldugunu bildirir.

6.3-cli codvaldon goriindiiyii kimi, 2008/2009 va 2009/2010-cu
todris illorindo Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti
(uygun olaraq, 19,2 vo 19,85), Baki Musiqi Akademiyas: (uygun
olaraq, 14,53 vo 13,21), Azorbaycan Dovlot Tibb Universiteti
(uygun olaraq, 16,32 vo 18,87) vo Azorbaycan Dovlot Neft Aka-
demiyas1 (uygun olaraq, 9,78 vo 9,27) dovlat ali moktoblori arasin-
da on yiiksok statistik omsallara malikdirlor. Azorbaycan Dovlot
Pedaqoji Universiteti (uygun olaraq, 2,28 vo 1,32), Azorbaycan
Dévlot Iqtisad Universiteti (uygun olaraq, 4,4 va 3,8), Azarbaycan
Dévlot Badon Torbiyasi vo iIdman Akademiyasi (2008/2009-cu tod-
ris ilinds 0,32), Sumqayit Dovlot Universiteti (uygun olaraq, 1,19
va 1,8), Gonco Dovlat Universiteti (uygun olaraq, 0,68 vo 1,11) vo
Azorbaycan Dovlst Aqrar Universiteti (uygun olaraq, 0,13 vo 0,47)
on az statistik omsala malikdirlor. Bu dovlot universitetlorindo sta-
tistik amsalin az olmasi miixtalif sabablorls baghdir.

Osas sobablordan birincisi ondan ibaratdir ki, bu universitet-
lorin bazisinds tadris edilon ixtisaslar diinya tohsil bazarinda asagi
reytingo malikdirlor. Masalon, pedaqoji ixtisaslarinin vo ya idman
ixtisaslarinin reytinqi diinya tohsil bazarinda o qador do yiiksok
deyil. Bu 6ziinii Azorbaycanin tohsil xidmatlori ixracinda da ciddi
sokildo gostarir.
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Cadval 6.3. Ocnobilarin tohsil aldiglar1 Azarbaycan ali moktablorinin statistik
amsallar1

2008-2009 2009-2010
S5 o £E5| .
Ali maktablorin ad1 L:E ? -ﬁ g ] L:E 2 -ﬁ g ]
SE|E|35|25| 5|58
FE|R|GTIEE|R 2
1 |Baki Dovlot Universiteti 17174(1249| 7,27 |17174|1097| 6,39
2 |Azarbaycan Texniki Universiteti 6793 | 444 | 6,54 | 6793 | 382 | 5,6
3 [Azerbaycan Memarliq 5038 | 967 | 19,2 | 5038 {1000 19,85
va Ingaat Universiteti
4 [Azerbaycan Dovlot Madoniyyat 2078 | 105 | 5,05 | 2078 | 100 | 4,81
va Incasonat Universiteti
5 |AAzarbaycan Dovlat Pedaqoji 8805 | 201 | 2,28 | 8805 | 116 | 1,32
Universiteti
6 |Baki Slavyan Universiteti 3290 | 223 | 6,78 | 3290 | 280 | 8,51
7 |Azarbaycan Dillar Universiteti 4495 | 387 | 8,61 | 4495 | 289 | 6,43
8 |Azarbaycan Tibb Universiteti 5654 | 923 |16,32| 5654 |1067|18,87
9 ﬁisrbay.can Dovlat Rassamliq 835 | 65 | 7.78 | 835 | 57 | 6.83
ademiyast
10|{Azarbaycan Dovlot Neft Akademiyas1 | 6945 | 679 | 9,78 | 6945 | 644 | 9,27
11 |Azerbaycan Dovlst Iqtisad 17025| 747 | 4.4 |17025| 646 | 3.8
Universiteti
Azarbaycan Dovlot Bodon
12 Tsrbiys);i vo Idman Akademiyasi 3690 1210,3213690 | - i
13|Baki Musiqi Akademiyasi 530 | 77 [14,53| 530 | 70 |13,21
14|Azarbaycan Milli Konservatoriyasi 228 | 19 [ 8,33 | 228 | 18 | 7,89
15|Sumqayit Dovlst Universiteti 4446 | 53 [ 1,19 | 4446 | 80 | 1.8
16|Ganca Dovlot Universiteti 4578 | 31 | 0,68 | 4578 | 51 | 1,11
17|Nax¢ivan Dovlat Universiteti 3558 | 281 | 7,9 | 3558|256 | 7,2
18|Azarbaycan Dovlot Aqrar Universiteti | 3811 | 5 | 0,13 | 3811 | 18 | 0,47
19|Qafgaz Universiteti 2408 | 449 [12,17] 2408 | 452 12,25
20|Odlar Yurdu Universiteti 2184 | 32 | 1,46 | 2184 | 29 | 1,33
21|Azarbaycan Beynolxalq Universiteti 29
22|Qarb Universiteti 1211 23 | 1,9 | 1211 22 | 1,8
23|Xoazar Universiteti 1459 | 148 (10,14| 1459 | 132 | 9,05
24|Baki Asiya Universiteti 331 1 0,3 | 331 - -
25|Azarbaycan Universiteti 826 | - - 826 | 2 10,24

Qeyd: Cadval Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin va
Tahsil nazirliyinin molumatlari asasinda misllifler torafinden tortib edilib
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Osas sabablaordan birincisi ondan ibaratdir ki, bu universitet-
lorin bazisinds tadris edilon ixtisaslar diinya tohsil bazarinda asag:
reytingo malikdirlor. Masalon, pedaqoji ixtisaslarinin vo ya idman
ixtisaslarinin reytinqi diinya tohsil bazarinda o qador do yiiksok
deyil. Bu 6ziinii Azorbaycanin tohsil xidmatlori ixracinda da ciddi
sokildo gostarir.

Ikinci sobab bozi ali moktablorin regionda yerlosmosi ilo bag-
lidir. Belo ki, tohsil almaga golon ocnabilorin oksoriyyati dlkonin
paytaxtinda yerlosmaya istiinliik verirlor.

Qeyri-dovlot ali moktablori arasinda iso «Qafgaz» (uygun
olaraq, 12,17 vo 12,25) vo «Xazor» (uygun olaraq, 10,14 vo 9,05)
universitetlori yiiksok statistik omsala malikdirlor. Qeyd edok ki,
bu iki geyri-dovlst universitetlorin 2008/2009 va 2009/2010-cu
todris illoring aid olan statistik omsallar1 dovlot universitetlorinin
miivafiq orta statistik omsallarindan (5,57 vo 5,23) xeyli yiiksok-
dir. Olbatto bunun asas sobabi bu universitetlords todrisin yiiksok
keyfiyyati ilo baghdir. Qeyd edok ki, bu universitetlordo tohsil
haqq1 da dovlot universitetlorindon xeyli yiiksokdir.

6.2. Azarbaycamn tahsil xidmotlorinin ixraci

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin verdiyi molu-
matlara gora! Azorbaycan ali moktoblorinds tohsil alan acnobi
tolobalorin 18%-1 pedaqoji, 19%-1 humanitar vo sosial, 3%-1 mo-
doniyyat va incasonat, 11%-1 iqtisadiyyat vo idaraetma, 33%-1 tex-
niki vo texnoloji, 1%-1 kond tosorriifati, 15% sohiyys, rifah vo
xidmaot ixtisaslar1 qrupuna aiddir. Tobiot ixtisaslar1 qrupuna daxil
olan ocnabi tolabalorin say1 xeyli azdir vo ya yoxdur.

6.4-cli cadvoldon goriiniir ki, acnabi tolobalorin xeyli hissssinin
humanitar vo sosial ixtisaslar qrupu vo istigamati (19%), homgi-
nin iqtisadiyyat vo idarsetms ixtisaslar1 qrupu va istigamati (11%)
iizro tohsil almalarina baxmayaraq ixtisaslar vo istigamatlor {izra
tohsil xidmatlori ixracinda bu qruplarin vo istigamatlorin statistik
omsallar1 xeyli azdir (uygun olaraq 3.07 va 2,21).

! http://edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134
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Cadval 6.4. Azarbaycanda tohsil xidmatlori ixracinda ixtisaslarin statistik amsah

2009-2010
S =
IR
c & FS
= 9
tohsil ixtisaslart qrupu va maarif istigamati 19881 | 1226 | 6,17
humanitar va sosial ixtisaslar qrupu va istiqgamati 42118 | 1294 | 3,07
madaniyyat va incasanat ixtisaslart qrupu 958 | 204 | 21,29
iqtisadiyyat va idaraetms ixtisaslari qrupu 33937 749 | 221
Vo istigamati ’
tobiot ixtisaslar: qrupu, tobii elmlar istiqgamati 10574
texniki va texnoloji ixtisaslar qrupu,
tobii-texniki va texniki istiqgamatlor 271352248 | 8,28
kond tosarriifati ixtisaslari qrupu vo aqrar
va baliq tosarriifati istigamatlori 1217°) 68 | 5,59
sohiyyo, rifah vo xidmat ixtisaslar1 qrupu
va ekologiya va tobiotdon istifads istigamatlori 3374 11022130,29

Qeyd: Cadval Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin va
Tahsil nazirliyinin molumatlari asasinda mislliflor torafinden tortib edilib

Miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycanmn diinya tohsil
xidmatlori bazarina daxil olmasi artiq bu dlkonin siyasi, iqtisadi,
cografi va sosial vaziyyati ilo, hamginin regionda bas veran hadisalor-
lo ciddi sokildo baghdir. Tohsil xidmatlori bazarindak: ciddi roqabat
talob edir ki, 6lko iqtisadi va siyasi cohatdon stabil olsun, onun tohsil
va sohiyya sistemi yiiksok inkisaf etsin, 6lkoads tohliikasizlik vo tole-
rantlq hokm siirsiin. Olkado yasayis saviyyasinin yiiksok olmasi vo
tohsil xarclorinin gonastboxs olmasi da miithiim amillordondir. Biitiin
bunlar1 nozors alsaq, Azorbaycanda tohsil xidmatlori bazarinin
miistoqillikdon sonra siiratlo inkisaf edocoyini gozlomok olmazdi.
Ciinki regionda miiharibalorin olmasi, ciddi inflyasiya, iqtisadi sis-
temin dagilmasi, tohsil vo sohiyys sistemindo do ciddi ¢catismazliglar

! «Education, science and culture in Azerbaijan». Statistical publication of State Statisti-
cal Committee of the Republic of Azerbaijan. Baku 2011 s. 150
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yaratmisdi. Ermonistan torofindon Azorbaycan torpaqlarinin iggal
edilmasi, bir milyon gagqin vo kogkiiniin 6z yurdlarindan ¢ixarilmasi
v onlarm oksar hissasinin Bakida maskunlagsmasi comiyyatds ciddi
sosial va psixoloji gorginlik yaratmigdi.

Tohsil xidmatlorinin ixrac bazarinin analizinda: 1) xarici tolo-
balorin miitloq sayi, 2) nisbi statistik gostorici-xarici talobalorin
saymin imumi tolobs sayma nisbati, 3) tohsil xidmotlorinin orta
qiymati, 4) tolobolorin orta yasayis xorclori kimi komiyyot gosto-
ricilorindan istifado edilir!.

Tohsil xorclori hor hansi 6lkonin tohsil xidmatlori bazarinda
rogabatqabililiyini miioyyon edon osas gostaricilordondir. 2004-cii
ildo diinyada tohsilo 2,4 trilyon ABS dollar1 xarclonib2. Bu homin
ildo diinyada istehsal olunan UDM-un 4,4% toskil edib. Tohsilo
¢okilon xarclorin asas hissasi inkisaf etmis 6lkolorin payina diisiir.
UNESCO-nun 2007-ci ilo aid hesabatlarina ssason beynolxalq ali
tohsil bazarinin potensiali iso toqribon 140 milyon tolobadir. Bu
tolobalorin taqribon 2,8 milyonu xaricds tohsil alir?. Ekspertlorin
rayina asasan 2025-ci ilds bu rogam 4,9 milyona ¢ata bilor*.

Tohsil xidmatlori bazarinda 6lkonin vo ya tohsil miiossisolori-
nin ragabatqabiliyyatliliyi tohsil xidmaetlorinin orta qiymati ilo ya-
nasi digor faktorlardan da asili olur. Bu, har seydon avval, 6lkado
tohsilin saviyyaesi ilo, tohsilin ekvivalentlik probleminin halli ilo,
diplomlarin taninmasi ilo, tohsil basa ¢atdigdan sonra xaricds bu
tohsildon praktiki foaliyyotds istifado imkanlari ilo, tohsil soraiti,
moigoti, comiyyatdo tohliikasizlik masalalori ila, ali moktablorin
niifuzu vo sair amillorls do sortlonir.

Tohsil xidmaotlori bazarinda 6lkonin vo ya hor hansi tohsil
miiossisasinin raqabatqabiliyyatliliying tosir gostoran asas amillor-
don biri iso tohsil xidmatlorinin orta qiymatidir. Tohsil xidmatlori

'TMoxroroBka st 3apyGeKHBIX CTPaH B POCCHHU: COCTOSHHE 1 MIEPCTICKTHBBI PA3BHTHSL.
NudopmanmoHHO-aHATUTHYECKUE U METOIIecKue MaTepuaiibl, M., MO P®, 1999, 160c.
2 Aitnpyc HLA., ®umummos B.M. MuPOBO# phIHOK 06pa30BaTeIbHEIX yCIyr: Yue6.
nocodue. M.: PYJIH, 2008. C. 21

? BeemupHsIit 1oKa 110 06pasosanmio 2007.
http://www.uis.unesco.org/template/pdf/ged/2007/GED2007_rus.pdf

* www.unesco.org/education
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ixracinda 6lkonin vo ya onun har hansi tohsil miiossisasinin toklif
etdiyi xidmaotlorin gqiymotinin do mithiim shomiyyati var. Tohsil
xidmaotlori bazarinda raqabotqabiliyatliliyo tosir gostoron osas
amillordon biri do mohz budur. Tahsil xidmatlori bazarinda 6lko-
nin vo ya hor hansi tohsil miiossisasinin rogabatqabiliyyatliliyino
tosir gostoron osas amillordon biri iso tohsil xidmatlorinin orta
qiymotidir. 9lbotto belo hesablama yalniz toqribi molumatlarin
alinmasina imkan verir. Bels ki, tohsil xidmatlori ixracinin va id-
xalmin hacminin hesablanmasi ilo bagl doqiq vo razilasdirilmig
elmi metodologiya yoxdur. Odur ki, biz OECD torafindon hazir-
lanmis metodologiyaya osaslanaraq bels hesablamalar1 aparmaga
cohd edoacoyik!. Bu metodologiyaya osason tohsil xidmotlorinin
ixrac hocmi 1) tohsil xidmotini toklif edon 6lkoys va geriys nog-
liyyat xorclorinin qiymati?, 2)6lkods yasayis yerino goro 6domalor,
3) universitetloro 6donilon birbasa tohsil xorci, 4) 6lkadaxili nog-
liyyat xarclori vo 5) orzaq ve digor istehlak xorclorinin comindon
ibarat olur. Azarbaycan tiglin bu xorclori togribon asagidaki kimi
(1-ci cadval) hesablamaq olar?.

6.5-ci cadvaldon goriindiiyii kimi, 2007-ci ildon baslayaraq
Azorbaycanda tohsil xidmatlori ixracindan golon golirlorin miqda-
r1 xeyli artib. Lakin bu artim acnabu tolobalorin sayinin artmasi
hesabina yox, yasayis xorclorinin ilbail yiikksolmasi hesabin amalo
golib. Belo ki, 6lko iizro istehlak xorclori 2007-ci ildo adambasina
1106 manatdan (1289%) 2012-ci ildo 2423 manata (3085%) qodor
artib®. Bu iso istehlak xarclorinin taqribon 2,4 dofo artmasi de-

' OECD Working paper. Trade in educational services: Trends and emerging issues by
Kurt Larsen, John R. Martin, and Rosemary Marris, May 2002.

2 Moqalods belo nogliyyat xorclorinin hocmi vo bu sahoden 6lke iqtisadiyyatina golon
goalirler nazardon kegirilmayib.

3 yasayis yerina gora xarclar 2004-cii ildo bir ayda bir nafars 20 ABS dollarindan
baglayaraq 100 ABS dollarina qadar idise, 2012-ci ilde bu ragem, uygun olaraq 100
ABS dollardan baslayaraq 300 ABS dollara qadar artir. Belolikla, cadvalds 2004-cii il
iglin orta hesabla 60 ABS dollar1, 2012-ci il iigiin 200 ABS dollar1 hesablanib. Cadvalda
ayliq xarclorin 12 misli hesablanaraq illik xarc gostarilir .

* Bu hesablamalarda Azorbaycan manatinin ABS dollarina nisbaton kurslart Azarbaycan
Dovloat Statistika Komitasinin malumatlarina asason 1$=0, 8581 AZN (2007); 1$=0,
8216AZN (2008); 1$=0, 8037AZN (2009); 1$=0, 8026AZN (2010); 1$=0, 7856 AZN
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mokdir. Istehlak xorclorinin bu qodar artmasi Azerbaycanin tohsil
xidmatlori bazarinda rogabatqabiliyyatliliyini xeyli azaldir.

Bu illor orzinds yasayis yerlorinin bir illik kirays giymot-
lorindaki ciddi artim, homginin tohsilo géro 6domolordoki artimlar
da ocnabi tolobalorin Azorbaycanda tohsil almalarina ciddi mane
olub. 6.5-ci cadvaldon goriindiiyti kimi yasayis yerlorinin bir illik
kirays qiymatlori 2007-ci ilds orta hesabla 1440 ABS dollar idiso,
2012-ci ilds bu ragoam 2400 ABS dollara godar yiiksolib. Belo ciddi
yiiksalis tohsil haglarinda da bas verib. 2007-ci ilds tohsil haqglari-
nim orta qiymoti 2000 ABS dollar1 oldugu halda, 2012-ci ildo bu
rogom orta hesabla 3000 ABS dollar1 olub. Hom yasayis yerino go-
ro illik 6domolorda, hom dos tohsilo gora 6domolords bas veran ciddi
artimlar da Azorbaycanin tohsil xidmaotlori bazarinda ixrac poten-
sialina monfi tosir gostorib vo 6lkonin tohsil xidmatlori ixracinda
rogabatqabiliyyatliliyini xeyli zoiflodib. Azorbaycanda tohsil alan
xarici tolobalorin oksoriyyati liglin Azarbaycanda tohsil xarclori xey-
11 bahadir. Bels ki, bu tolobalorin oksariyyati inkisaf etmokds olan
6lko, xiisusilo Tiirkiya, Iran, Cin vo Pakistan votondaslaridir. Bu
olkalords 1so ohalinin orta yasayis saviyyasi Azorbaycanla miiqayi-
sada heg do yiiksok deyil.

Azarbaycanin son 10 ildo UDM ciddi sokilda artib. Diinya
Bankmin molumatlarma géro Azorbaycanmm UDM-i 2003-cii
ildo 7,3 milyard ABS dollar1 oldugu halda 2012-ci ilds bu rogom
68,7 milyard ABS dollarina godor artib!. Lakin bu artim osason
neft vo qaz ixraci ilo baghdir. Ona goro do geyri-neft saholoring
aid olan xidmat saholorinin inkisaf dinamikasinmm UDM siiratli
artimi ilo olagesini miioyyon etmok ¢otin olur. Belo ki, UDM
imumi hocminin neft vo qaz hasilati, homginin ixract hesabima
artmasi Azorbaycanda bozi iqtisadi saholoro miisbat tosir gostor-
diyi halda, bazi sosial sahalora miioyyon doracods monfi tosir go-
storir. Mosalon, adambasina diison UDM-in hacminin artmasi ilo
olko iizra istehlak xorclorinin artmasi da bas verib. Olko iizra is-
tehlak xorclorinin artmasi iso 6lkoya golon acnabi tolobalorin ya-

(2012) kimi gotiriliib.
! http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx
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sayls xorclorinin artmasina sobab oldugundan ocnabi tolobalorin
sayinda ciddi artim miisahido edilmir. 2007-ci illo miigayisada
2012-ci ildo adambasina diison UDM-in toqriban 92% artmasima
baxmayaraq, acnobi tolobalorin say1 comi 23% artib.

Cadval 6.5. Tahsil xidmatlorinin ixracindan galon tomiz galirin dinamikasi

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2012
1440 | 1680 | 1680 | 1920 | 2400

Yasayis yerino goro illik 6domolor!
(ABS dollar)

Tohsilo gors illik 6doma?

(ABS dollar)

Olko iizro orta istehlak xorclori?
(illik adambasina, ABS dollarr) 128911674 1 1935 | 2204 | 3085
Bir acnabi talobanin illik orta xarci 4729 | 5354 | 6115 | 6624 | 8485
Ocnabi talobalarin say1 5014 | 5585 | 5285 | 4723 | 6173

9cnabi talobalordon golon imumi
wolir (mln. ABS dollar) 23,71 | 29,90 | 32,32 | 31,29 | 52,38

2000 | 2000 | 2500 | 2500 | 3000

UDM-in iimumi vo adambasma diison hocmi ilo ocnobi tolo-
balorin say1 arasindaki bu geyri-miioyyon asililiq onunla baghdir
ki, UDM-in artiminda asas pay neft vo qaz ixraci ilo baghdir. Og-
or geyri-neft sektoruna aid olan UDM-in iimumi vo adambasina
diison hacmini acnobi tolobalorin sayi ilo miiqayiss etsok, daha ay-
din monzoars hiss olunar. Belos ki, 2003-cii ildon 2012-ci ilodok gey-
ri-neft sektoruna aid olan UDM hocmi uygun olaraq 4,5 milyard
ABS dollarindan 30,63 milyarda qodor artmigdir. Homin illor
arasimnda adambasma diison UDM-in hocmi uygun olaraq 888,5$-
dan 7490,5 ABS dollara qadar (yani 8,4 dofa), qeyri-neft UDM-in
adambasma olan hissasi isa 2003-cii ildo 544,2 ABS dollarindan
2012-ci 1lda 3316,7 ABS dollarinadak (yani 6,1 dofo) artmisdir.

6.6-c1 codvaldon goriindiiyii kimi adambasina diison geyri-
neft UDM-un artmmi ilo acnabi tolobalorin iimumi say1 arasinda

! Birjax hoftolik gozeti. 2004-2013-cii illor

2 Bu rogomlar ayri-ayr1 universitetlorde miixtolifdir. On asagi 6demalor dovlot ali
maktablorindadir. Burada verilon rogemlar dovlat va geyri-ddvlat ali maktablorinde
tohsilo gora illik 6domalorin orta qiymatidir.

3 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp
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miioyyan olago olsa da bu olagoni «sobob-notico» olagosi kimi
qiymoatlondirmok miimkiin deyil. Bels ki, son 10 ildo adambasina
diison geyri-neft UDM-in hocminin toqriben iki dofs artmasma
baxmayaraq ocnobi tolobalorin sayinda ciddi doyisikliklor ol-
mayib. Odur ki, UDM-in va ya qeyri-neft UDM-in iimumi hoacmi
1lo acnabi talobalorin say1 arasinda birqiymatli slagonin oldugunu
tosdiq etmok miimkiin deyil.

Cadval 6.6. Adambasma! diison UDM ils acnobi talobalorin
say1 arasmdaki slago

illor 2007 2008 | 2009 | 2010 2012
UDM iimumi hacmi
(mIn.ABS dollar) 33050,3 [48852,5 | 44297 | 52909,3 | 68730,9
Adambasina diison
UDM (ABS dollarr)?
Qeyri-neft UDM iimumi
hocmi? (mln. ABS dollarr)
Adambagina diison geyri-
neft UDM (ABS dollar1)? 1422 2106 | 2339 | 2656 3606

Ocnabi talobolorin say1 5014 5585 | 5285 | 4723 6173

3841,7 | 5603,3 |5018,2| 5922 | 7490,5

12325 | 18497 | 20811 | 23896 | 33306

Qeyd: Cadval Diinya Bankinin va Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi-
nin malumatlari asasinda miialliflor torafindon tartib edilib.

Yuxarida geyd etdiyimiz gostoricilor 6lkoys daxil olan ma-
liyys axinlarini giymatlondirmoays imkan verir. 9cnabi talabalorin
olko igtisadiyyatina verdiyi iqtisadi golir xarici tolobalorin tohsil
vo yasayis liglin 6lkoya gotirdiklori vasaitlo 6lkonin bu tolabalarin
tohsilino ¢okdiyi xorclorin forqi kimi hesablanir®. Masolon, ABS

! http://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/.1.4. Shalinin sayinin doyismasi

2 http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/.10. Umumi daxili mehsul -
manat, dollar va avro ilo

3 http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/. 7.1. Iqtisadiyyatin neft va qeyri-
neft bolmosinds timumi daxili mohsul istehsali

* Adambagina UDM hesablananda ohalinin say1 Azorbaycan Dévlot Statistika
Komitasinin molumatlar1 asasinda 2007-ci ildo 8666, 1 min, 2008-ci ildo 8779, 9 min,
2009-cu ilds 8897 min, 2010-cu ilde 8997, 6 min, 2012-ci ilds 9235, 1 min gotiiriilib

> hitp://www.nafsa.org/_/file/ /eis2011/usa.pdf
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2005/06 ilda acnabi talabalordon 13,5 milyard dollar, 2006/07 ilda
1so 14,5 milyard dollar, 2010/2011-ci ildo 20,232 milyard,
2011/2012-ci ilds 159 21,807 milyard dollar golir gotiiriib. Boyiik
Britaniya iso 2005/06 ildo 5 milyard ABS dollar1 goalir oldo edib.
Olbotto, Azorbaycanda xarici tolobalorin yasayisina vo tohsilinog
dovlat torofindon xorclonon vasaitlor haqqinda doqiq molumat
oldo etmok ¢ox ¢atindir. Odur ki, tohsil xidmaotlorindon 6lks iqti-
sadiyyatina golon golirlor deyondos biz 1-ci cadvalds hesablanan
moblogi nazords tuturuq. Bu moblogin UDM-in miqdarina va
qgeyri-neft UDM-in miqdarina olan nisbati iso tohsil xidmatlorinin
ixracindan golon golirlorin imumi dinamikasini prognozlasdir-
maga miioyyon qadar imkan verir.

6.7-ci cadvaldan goriindiiyii kimi tohsil xidmatlori ixracindan
golon golirlorin miitlaq qiymati 2007-ci ildon 2012-ci ilodok uygun
olaraq 23,71 milyon ABS dollarindan 52,38 milyon ABS dollari-
na qodor artsa da UDM-da onun payr nozoro alinmayacaq de-
rocada azadir (0,058%-don 0,076%-dok). Qeyri-neft UDM-da iso
tohsil xidmaotlori ixracindan golon golirlor nisboton sabitdir vo
0,16% otrafindadir. Miiqayiso iigiin deyok ki, ABS-da tohsil xid-
motlorinden galon golirlorin UDM-in iimumi hacming olan nisbati
2006/2007-ci ilds 0,11% olub. Boyiik Britaniya da iso bu rogom
0,2% olub. Bu rogomlor Azarbaycana aid olan rogomdon uygun
olaraq toqribon iki va ti¢ dofs coxdur.

Tohsil xidmatlari ixracindan golon golirlorin shali sayina nisbo-
tinin digar 6lkalorlo miiqayisesi do Azarbaycanda tohsil xidmaotlori-
nin ixraci ilo bagl vaziyyati qiymatlondirmoys imkan verir. Maso-
lon, Azarbaycanda 2007-ci ildo bu ragom 2,7$, 2008-ci ildo 3,45,
2009-cu ilda 3,68, 2010-cu ildo 3,58, 2012-ci ilda iso 5,78 olub.
Miiqayiso tigiin deyak ki, ABS-da bu roqom 2006-ci ilds 48,5 dollar
olub. 2007-ci ildo Boyiik Britaniyada isa bu ragom 79$ olub. Bu
miiqayiso bir daha siibut edir ki, tohsil xidmatlorinin ixracindan
gaolon golirlor Azarbaycan iqtisadiyyatinda ¢ox az ¢okiya malikdir.

Azaorbaycanin tohsil xidmatlori ixracindan alds etdiyi golirlori
imumi ixrac va geyri-neft ixraci golirlori ilo miiqayiso etmoklo do
eyni naticays golmok olar. Belo ki, son 5 ildo iimumi ixracda tohsil
xidmatlori ixracindan golon golirlor on asagir olan 0,063%-don
(2008) on yuxar1 olan 0,39% (2007) godar doyisib. 6.8-ci cadvaldon
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Cadval 6.7. Azarbaycanin tohsil xidmatlorinin ixracindan slds etdiyi golirlorin
olkanin UDM-da pay1

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2012
Tahsil xidmatlorinin 2371 | 2990 | 3232 | 3129 | 5238
ixraci (mln §)
UDM! (min. ) 36128.2 511302 45352.2 | 54095.5 | 637834
Tohsil xidmatlorinin
e ODMO) 0.066 | 0.059 | 0071 | 0,058 | 0.076
Qeyri-neft UDM (mln.S) | 12325 | 18497 | 20811 | 23896 | 33306

Tahsil xidmatlarinin
ixraci/qeyri-neft UDM (%) 0,19 0,16 0.16 0,13 0,16

Qeyd: Cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asa-
sinda miislliflor torafindon tortib edilib

Cadval 6.8. Azarbaycanin tohsil xidmatlorinin ixracindan alda etdiyi golirlorin
iimumi ixrac vo qeyri-neft ixraci galirlorinds pay1

2007 2008 2009 2010 2012
pohsilxidmatlarinin | 9371 | 2990 | 3232 | 3129 | 52.38
Umumi ixrac? (mln. $) 6058 47756 | 14700 | 21360 | 23908
Tahsil xidmatlorinin 10 39| 0063 | 021 | 015 | 022
ixrac/Umumi ixrac (%)
Qeyri-neft mohsullar
ixraci® (mln. §)
Tohsil xidmatlorinin
ixraci/qeyri-neft 2,1 2,1 3 2,5 3,2
mohsullari ixraci (%)

1127,012{1393,772(1061,889|1250,012|1648,802

Qeyd: Cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asa-
sinda miislliflor torafindon tortib edilib

gorsondiyi kimi Azorbaycanin hoyata kegirdiyi ixrac omoliyyatla-
rinda asas yeri neft vo qaz ixraci tutdugundan tohsil xidmatlorinin
ixraci kifayat qador ciizi gorsonir. Tohsil xidmatlori ixracinin gey-

! http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp
2 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp
3 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp
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ri-neft mohsullar1 ixract hacmine olan nisbati iso on asagi 2,1% -
don (2007 va 2008) an yuxar1 3,2%-dok (2012) doyisir. Tohsil xid-
moatlori ixracinin miitloq qiymoti az olsa da qgeyri-neft ixtacinda
nisbi payi calbedicidir.

Ikitorafli razilasmalar asasinda toqaiidlor hesabina tohsil alan
tolobolor istisna olmaqla, acnobi votondaslarin boyiik oksoriyyati
fordi miiqavilo asasinda 6deonigli yolla tohsil alirlar. Bu iso ali
moktablorin biidcasine 6z miisbat tosirini gostorir. Daha boyiik
maraq o6lkonin vo xalqin modaniyyatinin, dilinin, manavi doyarls-
rinin xarici 6lkolordo potensial dasiyicilarmin yetisdirilmosidir.
Odur ki, Azorbaycanda tohsil alan ocnabi vatondaslarin saymin
artmasini yalniz toqdirolayiq hal kimi doyarlondirmak lazimdir.

Diinyada tohsil xidmaotlori bazarmin artma dinamikasini no-
zoro alaraq, Azorbaycanin da bu bazarda rogabotqabiliyyatliliyini
artirmasina ciddi ehtiyac var. 9cnabi vatondaslarin 6lko ali mok-
toblorina calb edilmasi tigiin xiisusi toskilatlar, masalon milli agent-
liklor, fondlar, beynoslxalq miibadilo morkozlori, akademik xid-
motlor, informasiya morkozlori vo sair yaradilmalidir. Masolon,
ABS-da Beynolxalq Tohsil Surasi, Beynolxalq Tshsil Institutu vo
sair foaliyyot gostorir. Boyiik Britaniyada iso Britaniya Surasi bu
funksiyani yering yetirir. Belo toskilatlarin funksiyalarina: 1) 6lko
tohsilinin toblig edilmosi, 2) 6lko madoniyyatinin toblig edilmasi,
3) xiisusi toqaiidlorin verilmosi 4) dil kurslarinin togkili 5) ali mok-
toblora gobulun asanlagdirilmasi daxil edilo bilor.

6.7. Qloballasma soraitindo beynoalxalq elmi-texniki
amokdashgin asas istigamoatlori

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda qloballasma ilo oslagodar
miioyyon keyfiyyat doyisikliklori, 6lkolor, regionlar vo firmalar
arasinda geyri-barabor inkisaf vo rogabat miibarizosinin koskin-
losmosi kimi proseslor bas vermokdadir. Olkonin diinya iqtisa-
diyyatinda inteqrasiya strategiyasi miioyyon edilorkon bu vo digor
iqtisadi va siyasi proseslorin inkisaf tomayiillori diqqatlo Gyranilo-
rok nazors alinmalidir.
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XX osrin ikinci yarisinda biznesin beynalmilollosmasi roqabe-
tin beynolmilollosmasine vo qloballasmasma sobab oldu. Iqtisa-
diyyati vo bazari saglam, imumbagoari doyarlors osaslanaraq inkisaf
edon dovlstin qiidrati onun istehsal¢ilarinin rogabotqabiliyyatliliyi
ilo miioyyonlosdirilir. Roqabatqgabiliyyatliliyin do tomin edilmosi
mohz o6lkonin, regionun vo firmalarin inkisaf strategiyalarinin
diizgiin islonib hazirlanmasi ssasinda miimkiin olur. Firmalarin
rogabat tstiinliiklori yerli soraitlo six alagali sokilde yaradilir va qo-
runur, olkalor vo regionlar saglam roqabot miihitinds inkisaf edir.
Burada dovlatin {izoring bazar iqtisadiyyatinin on miithiim prinsip-
lorindon biri olan istehsalgilar vo digor istirak¢ilar arasinda azad
rogabot mithitinin tomin edilmosi kimi mithiim funksiya diisiir.

Elmi-texniki toraqqinin inkisaf edorok dorinlogsmasi naticasin-
do inkisaf etmis dlkolordo istehsalin tomorkiizlosmosi vo morkoz-
lasdirilmasi, kapitalin inhisarlagsmasi 6z yiiksok haddina ¢atmisdir.
Artiq diinya igtisadiyyati izorinds noazarat iri transmilli sirkatlorin
olindo comlonmisdir. Belo bir soraitdo, dovlstlorin 6z milli suve-
renlik maraqlarin1 qorumasi, yerli istehsalgilarin beynolxalq ro-
gabatqabiliyyatliliyinin tomin edilmasi {iglin miivafiq hiiquqi vo
iqtisadi sortlorin yaradilmasi, diinya bazarlarmna ¢ixig, somoroli
iqtisadi slagalorin qurulmasi, insanlarm mal vo xidmatlorlo key-
fiyyatli tominat1 kifayot godor aktualliq toskil edon masalalordir.

Qloballagsmanin miithiim elementlorindon biri diinya elmi-
texnoloji mokaninin formalasmasidir. Hazirda diinyada beynal-
xalq elmi-innovasiya infrastrukturunun torkib hissosi olan stan-
dartlarin, sertifikasiya sisteminin, intellektual miilkiyyat hiiquqla-
rin1 qorumaq mexanizmlorinin unifikasiyasi sahosindo miihiim
addimlar atilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra diinyada gedon prosesloro getdikco daha ¢ox gatilmaqda-
dir. Belo ki, indi Azorbaycanin qarsisinda 6z tabii sorvatlorindon
milli manafeys uygun istifads etmok, miistoqil daxili vo xarici iqti-
sadi siyasot yeritmok vo diinya tosorriifat sistemino inteqrasiya
iclin genis imkanlar agilmisdir. Bu giin Azorbaycan diinya iqtisa-
diyyatinin globallasmasi vo beynalxalq amok bdélgiisiiniin dorin-

g 237 >




M.G. Giilaliyev, ©.Q. Manafova, A.A. Eyvazov

losmasi soraitinds gapali, inzibati iqtisadi sistemdon ag¢iq iqtisadi
siyasot yiiriidon, qapilarin1 beynolxalq alomo daha ¢ox acan,
diinya olkolori vo beynolxalq toskilatlarla faal iqtisadi, siyasi, mo-
doni, elmi-texniki vo s. saholords slagoalor yaradan bir 6lkoya gev-
rilmisdir. Respublikanin aparici foaliyyat saholorinin diinya tosor-
rifatina foal inteqrasiyasi iqtisadiyyatimizin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin miiasir yolu vo zamanm talobidir. Indi diinyada
gedon proseslor biitiin dovlotlorin iqtisadiyyatinin vo xalqglarin
beynolxalq alomo inteqrasiya etmoadon, hoyatin biitiin sahslorini
ohato edon globallasmaya qosulmadan inkisaf etmasini miimkiin-
stiz edir. Lakin getdikco daha ¢ox dork edilir ki, basoriyyatin inki-
safi liglin zoruri olan qloballasmanin faydalar1 qeyri-barabor
boliisdiiriiliir. Tosadiifi deyildir ki, inkisaf etmis sonaye 6lkalori ilo
inkisaf etmokdo olan dlkolor arasindaki forq azalmaq oavozino da-
ha da artir. Yeni inkisaf etmis 6lkalor va yeni kasib 6lkalor qrupu
meydana golir. Bu da bir hoqiqgatdir ki, qloballasma boyiik dov-
latlorin bayrag: altinda hoyata kegir. Miistoqil bir dovlat olaraq 6z
milli maraqlarii dork etmoyon vo 6z maraqlarm miidafiosi Giglin
miistoqil strateji inkisaf planlari hazirlaya bilmayaon 6lkslor sadaco
imumi axma qatilmaq vo basgalarim iradssine vo milli maraq-
larina xidmot etmok mocburiyyatinds qalirlar.

Azorbaycanin iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina dinamik
inteqrasiya etmok ftciin diisliniilmiis soylori ayri-ayr1 6lkalorin
diinya iqtisadiyyatinda bas veroan qlobal proseslords istirakinin,
ilk névbads iso rogabatqabiliyyatliliyin vo elmi texniki toraqqinin
diinya birliyi torafindon gabul edilmis effektivlik gostaricilorindon
istifado edilmosini zoruri edir.

Hazirda diinyada davamli artan elmi-texniki toraqqi beynal-
xalq ticarotdo ohomiyyatli vo an aparicit amillordon birino gevril-
misdir. Inkisaf etmis 6lkolor diinya bazarina getdikco daha ¢ox
texnoloji vo elmtutumlu, miirokkob mallarla ¢ixirlar. Bu 6lkalords
belo mohsullarm ixracatinin artmasi homin sahslordo gabagqcil
texnologiyanin intensiv totbiq edilmasinin naticasidir.

Yeni texnologiyanin xarici ticaratds totbiqi ilo slagodar nazo-
riyys (texnoloji ugurum nozoriyyasi) 1961-ci ildo ABS iqtisadgist
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M.Pozner torafindon irali siiriilmiisdiir. Bu nozoriyyaya goro tex-
noloji yenilik istehsalda miixtolif 6lkalor arasinda forqlilik yaradir
va yeniliyin totbiq edildiyi mal iizro homin 6lko mithiim miqayise-
li Gstiinliik oldo edir. Sonayelosmis olkolor arasindaki ticaratin
boyiik bir hissosi yeni mal vo istehsal prosesloring asaslanir. Bun-
larin oksariyyati inkisaf etmis 6lkolords foaliyyot géstoron innova-
tor firmalar torafindon inkisaf etdirilir. Yeniliklor, patent vo intel-
lektual miilkiyyat hiiququ ganunlari ilo qorunur. Yeniliyi ilk dofa
ortaya ¢ixaran firma onun inhisargisi olur.

Bu nozoriyyoya gora, yeni bir mal va ya istehsal prosesi kosf
edon sonayelosmis Olkolor, bu mallarin ilk ixracat¢ilar1 olurlar.
Lakin zaman keg¢dikco texnologiya toqlid yolu ilo sarbast bir mal
statusuna golorok digor 6lkoalarin allorins kegdikdon sonra, o 6lko-
lor ucuz is¢i qiivvasi va ya tobii resurs istiinliikklori sababils bu ma-
I1 ilk ixtira edon 6lkolordon daha ucuz istehsal edirlor. Miitomadi
olaraq yeni texnika vo texnologiyalarin yaradilmasi bas verdiyi
ticlin texnoloji istiinliik bir maldan basqa mala, bir 6lkodon digor
olkoya kegir vo homiso davam edir.

Texnoloji ugurum noazoriyyasinin inkisaf etdirilmis varianti
1so mohsulun hayat dovrii nozariyyasidir. Bu nazariyya 1966-c1 ilda
Raymond Vernon torsfindon irali siiriilmiisdiir. Nozoriyyado irali
stiriilon fikro gora, 6lkalorin bir qismi méveud omtaolor, digor bir
qismi is9 yeni omtoolor lizro ixtisaslasirlar. 9sas mahiyyot iso
bundan ibarstdir ki, bir omtoo yeni amtos voziyystindon kdhno
omtog vaziyyatina kegdikco, yoni 6z «hoyatiynin miixtalif dovrlori-
ni yasadigca istehsalin cografi yeri do doyisir. R.Vernona gors,
texnoloji yeniliklor vo yeni mallarin islonmasi inkisaf etmis sonaye
6lkalorinda, xiisusilo do ABS-da bas verir.

Omtoonin hoyat dovrlori nazariyyassing gors, yeni mal ilk ola-
raq kicik hocmdos istehsal edilir. Istehsal davam etdirildikco isteh-
salla baglh olan problemlor aradan qaldirilir vo istehsal genislon-
dirilir. Ik morholodoki kigik istehsal ixraca deyil, daxili bazarin
tolobini 6domoys yonolir. Bundan basqa, baslangicda istehsalin
istehlak¢iya yaxin yerds hoyata kegirilmosi lazimdir. Ciinki om-
toonin hansi istigamotds inkisaf etdirilmasi mohz istehlak¢ilardan
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asilidir. Burada yalniz yerli firmalar yeni texnologiyaya sahib ol-
duglarindan, istehsal yeniliyi icad edon firmanin 6lkosinds hoyata
kecirilir. Biitiin bunlar istehsalin ilk morholssinin xiisusiyyatlori-
dir.

Tkinci morhalado istehsal demok olar ki, tam suratde tokmil-
losdirilir. Bu morhoalads istehsal siirotlondirilir, satislar ilk 6nco
daxili bazara istigamotlonir, daha sonra iso amtoonin ixracina
baslanir. Beloco, amtoonin daxili istehsali vo istehlak: artir, xa-
ricds inkisaf edon bir tolob moévcud oldugu igiin istehsalin artim
tempi daha da yiiksalir. Istehsal¢i firma halo do yeni texnologiya-
n1 6ziindo saxlayir.

Getdikca istehsal stnaq morholasindon ¢ixir va istehsal texno-
logiyasi standartlasir, bununla da, ti¢iincli morhaloys kegilir. Ar-
tiq yenilik¢i firma daxilds vo xaricdo texnoloji lisenziya vermoyi
monfostli hesab edir. Standart istehsalin doyorini asagi salmaq
ticiin istehsal mosolon, omak haglarinin saviyyasinin asagi oldugu
digor 6lkalors Gtiiriiliir. Omtooni icad edon 6lkads is giicii yiiksok
doracads ixtisashi oldugundan istehsal doyarlori do yiiksok olur.
Qisacasi yiiksok ixtisasli amoya ehtiyac olmayan bu morhoslods
istehsalin digor 6lkalors 6tiiriilmosi daha mogsodouygun olur. Ye-
nilik¢i 6lkads hals bir qadar amtas istehsal edilir. Lakin omtoonin
lisenziyasini oldo edon yeni istehsalgilarin asagi xorclora malik
olmalari sobabindon ixrac bazarlarini alo kegirmalori ilo yenilikgi
6lkonin ixrac tempi azalir.

Yenilik¢i 6lkonin daxili bazarinin ehtiyacinin idxal yolu ilo
tomin edilmasi baslayinca dordiincii morhaloys godom qoyulur.
Artiq texnologiya biitlin diinya dévlatlorine yayilmis vo istehsali
mohdudlasdiran lisenziyalarin miiddati qurtarmis, yani texnolo-
giya bir sarbast mal voziyyating golmisdir. Yerli sonaye xarici vo daxili
bazarlar1 oldon buraxdiqca daxili istehsal siiratlo asag: diistir.

Nohayot, yenilik¢i 6lko 6ziiniin daxili bazarin1 da tamamilo
itirdikdon sonra mohsulun hayat dévrlori tamamlanmis olur. Ol-
kads daxili istehlak var, lakin bu istehlak tamamils idxal hesabi-
na tomin edilir. Novbo artiq yeni texnologiyalarindir. 9slinds, bir
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torofdon bu dovrlor bir-birini ovoz etdikca, digor torofdon yeni
texnologiyalar axtaris1 davam edir. Yoni, yeniliklorin ortaya ¢ix-
masi kosilmaz bir prosesdir.

Diinya iqtisadiyyatinin globallagsmasi ayri-ayr1 6lkalorin iqti-
sadiyyatlari ilo yanasi innovasiya sistemlorini do bir-birindon asil
vaziyyato salmisdir («/nnovasiya» termini latin dilindo «innovato»
soziindon olub, «yenilonmo» vo «yaxsilasma» demokdir. Termin
elmi todqiqatlarda XIX osrlords istifado olunmaga baslanilmis-
dir. «iqtisadi innovasiya» anlayist XX asrin avvallorindo Avstriya
iqtisadgist Yozef Sumpeterin «The Theory of Economic Deve-
lopment» (1934) asorindan genis ictimaiyyato daxil oldu. /nnova-
siya faaliyyati iqtisadi inkisafl vo roqabatliliyl tomin etmok iigilin
yeni ideyalarin, elmi biliklorin, texnologiya vo mohsullarm miixts-
lif istehsal vo 1daroetmo sahaloring totbiq edilmasidir). Qloballas-
ma soraitinds bazarlarda rogabatin artmasi, elm vo texnologiyada
siiratlo bas veron doyisikliklor tosarriifat subyektlorini innovasiya-
lardan stiratli istifads etmoya mocbur edir.

Bazar iqtisadiyyatinda innovasiya proseslori hor seydon avval
6lkonin 6zlinlin milli tohsil sisteminds yaradilmis saglam tomalo
osaslanmalidir. Bu tomal ali tohsil miossisalorinds vo dovlot elmi-
todqiqat morkozlorindo daha g¢ox dovlot vosaiti ilo dastoklonon
todqiqatlardir. Dovlot elmi-tadqigat miisssisolorinin hoyata kegir-
diklori elmi foaliyyot asas etibarilo sohiyyaya, ekologiyaya vo milli
tohliikosiziliyin tomin olunmasma yonaldilmoklo yanasi tohsilin
inkisafina, qabaqcil elmi biliklorin yiiksok inkisaf etdirilmosine
xidmot edir. Elm vo tohsilin inkisafi texniki innovasiyanin osas
monboyidir. Firmalar bu monbodon yeni texnologiya yaradilmasi
ictin istifads edirlar.

Xaricdon texnologiya idxali modernlogsma prosesini siiratlon-
diro bilor. Lakin oksar dévlatlor bu halda 6lkonin 6ziiniin toadqiqat
vo arasdirma qabiliyyatinin vo miivafiq olaraq innovasiya
giicliniin itirilmasindon narahatdirlar. Ona goro do innovasiyaya
kapital qoyan global saviyyali xarici sirkstlorlo amokdasliq etmok
faydalidir. Lakin belo amokdasligdan fayda gotiiriilmosi oyunun
sortlorindon asilidir. Olkonin iqtisadi soviyyasi vo onun diinyada
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ragabat movqgeyi, ilk névbads, onun insanlarinin keyfiyystindon —
insan kapitalindan asilidir!.

Qlobal saviyyads alimlorin vo elmi qurumlarin faaliyyoti da-
ha ¢ox daracods imumdiinya tocriibasina sdykonir, vahid beynal-
xalq meyarlarla qiymatlondirilir vo belsliklo, miitoxassislorin bey-
nolxalq miibadilasi genis miqyasda artmisdir. Galocok onillikda
yeni texnoloji nizamin baslica inkisaf istiqgamaotlori olan bio vo
nanotexnologiyalar, siini intellekt sistemlori, qlobal informasiya
sobokoalori vo yiiksok siiratli nagliyyat sistemlori, enerji qoruyan
texnologiyalar, xlisusiyyatlori avvalca verilmis konstruksiya mate-
riallariin istehsali, niivo energetikas1 daha da inkisaf edocokdir.
Istehsalin daha cox intellektuallasmasi, fasilosiz innovasiya pro-
sesina kecid bas veracokdir.

Elmi-texniki omokdashq — beynolxalq iqtisadi omokdasligin
bir formasidir. Beynolxalg elmi-texniki omokdasliq (BETO) ha-
zirda xarici iqtisadi olagolorin on dinamik inkisaf edon sahoslorin-
don biridir. Buraya asason, elmi-texniki problemlorin birgo aras-
dirilmasi, istehsalat tocriibasinin vo elmi yeniliklorin miibadilssi,
ixtisash kadrlarin birgo hazirlanmasi vo s. daxildir. BETO-1n sfe-
ras1 fundamental elmi todqiqatlardan tutmus praktik tapsirigla-
rin halline godar genis spektrli masaloalori ohato edir. Bu omokdas-
liq elmi-texniki informasiyalarin, alim vo miitoxassislorin miibadi-
lasi, birgs elmi tadqigatlarin vo elmi-texniki layihslorin yerina ye-
tirilmosi, yeni texnologiyalarin yaradilmasini tomin edon birgo
elmi kollektivlorin, laboratoriyalarin, homginin innovasiya firma-
lar1 vo toskilatlarinin formalasdirilmasi, birgoe seminar, elmi kon-
frans vo isgilizar gorislor kegirilmasi, hamg¢inin patent sonadlori,
ixtiralar vo standartlasdirma sahosindo omokdaslq, lisenziyalarin
ticarati vo s. vasitolorlo hoyata kegcirilo bilor. Belo amokdasliq sa-
halorinin miixtalifliyi 6lkalore 6z milli maraqlarina vo iqtisadi in-
kisaf xiisusiyyotlorina daha uygun olan formalar1 segmoyo imkan
verir. ElImtutumlu saholordo BETO miinasibatlorinin inkisaft XXI
ost diinya iqtisadiyyatinin on mithiim olamatidir.

! Kacrensc, M. MudopMaIioRHast 5110Xa: SKOHOMHKA, 0OIIECTBO i KyIbTypa. 2000,
607c.: cTp. 84.
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BETO sferasi foaliyystinin asasinda elm vo texnologiya saho-
sindo omokdaslig1 tomin edon hokumatlorarasi miiqavilslor durur.
Toroflor elmi-texniki amokdashgr hiiquq beraberliyi vo garsiligh
faydaliliq prinsiplori asasinda 6lkslorin milli ganunvericiliyi ¢orgi-
vasindo inkisaf etdirirlor. Ikitorofli elmi-texniki emokdashgn isti-
gamaoatlori bu miigavilolori imzalayan toraflorin dévlatlorinin ma-
raqlarina uygun olaraq miioyyan edilir.

Elmi-texniki omokdasliq toraf 6lkalorin elmlor akademiyalari,
elmi toskilatlari, ali tohsil ocaqglar1 arasindaki ayri-ayr1 miiqavilo-
lor asasinda, solahiyyatlori gorgivasinda vo toraflorin dévlotlorinin
milli qanunvericiliyins uygun olaraq hoyata kecirilir.

Azorbaycan Respublikasi dévlot miistoqilliyini borpa etdik-
don sonra yaxin vo uzaq xarici 6lkalorlo diplomatik miinasibatlor
qurulmus, miixtalif saholor {izro, o ciimlodon elmi-texniki omok-
dasliq sahasindo dovlotlorarasi, hokumotlorarasi vo idarolorarasi
miigavilo vo sazislor imzalanmisdir. Hazirda respublikamizin bir
sira dovlatlorlo elmi-texniki omokdasliq hagqinda birbasa hoku-
motlorarasi miigavilalori mévcuddur. Belo dovlotlor sirasina hom
ovvaldon elmi-texniki olagoalori mévcud olmus kegmis sovet res-
publikalari, hamginin qonsu va uzaq xarici 6lkalor daxildir. On-
lardan Rusiya, Ukrayna, Belarusiya, Giirciistan, Latviya, Qaza-
xistan, Ozbokistan, Tiirkmanistan, o ciimlodon Bolgaristan, Ru-
miniya, Cexiya, Slovakiya, Polsa, Tiirkiye, Iran, iraq, Pakistan,
Israil, Misir, Hindistan, Almaniya, Boyiik Britaniya, Italiya,
Fransa, CXR va s. olkolori misal gostora bilorik. Eyni zamanda
bir sira dovlstlorlo (Avstriya, Yunanistan, Hindistan, Suriya vo's.)
miivafiq sahoalordo hokumaotlorarasi birgs is¢i komissiya foaliyyot
gostorir. Bundan basqa, respublikamizin Rusiya Federasiyasinin
torkibino daxil olan respublikalar (Tataristan Respublikasi,
Dagistan Respublikasi, Qaragay-Corkos Respublikast vo s.),
homginin ayri-ayri vilayatlorlo tohsil vo elmi-texniki omokdasliq
miigavilalori mévcuddur. Belo ki, sovet dovriinds do iki 6lkonin
ayri-ayri elmi toskilatlar1 arasinda olagolor nisboton daha c¢oxsa-
hali va aktiv olmusdur.

BETO sahosindo Azorbaycanin dovlot siyasati xarici olkalor,
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regional vo beynolxalq toskilatlarla miivafiq sahodo imzalanan
miiqavilalorin 6lkomizds elmin, tohsilin inkisafi, beynalxalq tocrii-
bonin dyronilmoasi vo biliklorin miibadilssi, kadr hazirligi, birge
elmi todqgiqatlarin vo elmi-texniki layihoalorin yerino yetirilmasi vo
s. masalalorin tamamile milli manafslors uygunlugunu tomin edir.
Azorbaycan hokumoti vo dovlot orqanlarmin ayri-ayri 6lkalorlo
tohsil, elmi-texniki omokdasliq sahasindo imzladigi miigavilo vo
saziglori, homg¢inin miivafiq birgo komissiyalarin protokollarini
nazordon kegirdikdo geyd olunan biitiin masalalorin on miihiim,
aktual, respublika {i¢iin shomiyyatli movzular1 shato etdiyini gora
bilorik. Burada bir sira dovlotlorlo vo toskilatlarla miivafiq saho-
lords imzalanmis miiqavilolordo oshato olunan on miithiim masalo-
lor barado malumat vermok yerino diisordi:

—Azarbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi arasinda -
birgs elmi todbirlorin, elmi-tadqiqat, tacriiba-konstruktor vo layi-
ho islorinin hoyata kecirilmasi yolu ilo tohsil, elm vo texnika saho-
sindo amokdashgm inkisaf etdirilmesi, tohsil, elmi doracs vo elmi
adlar hagqinda sonadlorin garsiligli taninmasi vo s. masalalor;

—Azaorbaycan Respublikasi vo Cexiya Respublikasi arasinda
— elektron vo elektrotexnika sonayesi; standartlasdirma, metro-
logiya vo uygunlugun qiymoatlondirilmasi; qaz vo neft komorlori-
nin miasirlosdirilmasi vo yenidon qurulmasi; elektrikotiiriicii so-
boko do daxil olmagla, elektrik stansiyalarmin miasirlosdirilmasi
va yenidon qurulmasi vo's.;

—Azorbaycan Respublikasi vo Slovakiya Respublikasi ara-
sinda — elmi-texniki problemlorin islonmasi li¢lin miivaqqati vo
daimi osaslarla qarisiq elmi kollektivlorin yaradilmasi da daxil
olmagla, neft hasilati, neft emali, neftin vo qazin naqli, ekologiya
va sohiyya, hamginin hor 1ki dovlatin sosial va iqtisadi inkisafinin
tomin edilmoasi mogsadlori ilo tadqigat layihslorinin hoyata kegi-
rilmasi sahasindo elmi-texniki tadqiqatlara va aparilan islora iistiin
ohomiyyat verorok alimlor vo miitoxassislor, elmi toskilatlar vo
miiossisolor arasinda olagolorin vo amokdasligin inkisafina sonaye
vo oqli miilkiyyatin, birgo elmi-texniki islorin naticalorinin qo-
runmasi vo s.;
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—Azorbaycan Respublikasi va Israil dovloti arasinda - hor iki
6lkonin tohsil vo peso miiossisalori vo institutlar: arasinda slagolori
vo omokdasliq, alim vo miitoxassislorin miibadilasi, tibb elmi vo
sohiyyaya aid yeni avadanliq, aczac¢iliq momulati vo texnoloji in-
kisafa dair informasiya miibadilasi vo s.;

—Azorbaycan Respublikast Hokumaoti vo Avropa Birliyinin
Kegmis Sovet Ittifaqinin Yeni Miistoqil Dévlatlorindon olan alim-
lorlo omokdashiga yardim iizra Beynolxalq Assosiasiyas1 (INTAS)
arasinda Elmi omokdaslhq haqqinda Sazis;

—Avropa Niivo Tadqgiqatlart Togkilat1 vo Azorbaycan Res-
publikas1 Hokumoti arasinda Yiiksok Enerjilor Fizikasi sahosindo
elmi vo texniki omokdashigin daha da inkisaf etdirilmasi hagqinda
Omokdasliq haqqinda Sazis;

—Avropa regionu dovlotlorinds todris kurslarmin, ali tohsil
haqqinda diplomlarin vo elmi daracalorin taninmasi barado Kon-
vensiya — Azorbaycan Respublikasi 16 iyul 1996-c1 ildon bu kon-
vensiyaya qosulmusdur!.

Respublikamizin xarici dovlstlor vo beynolxalq toskilatlarla
elmi-texniki omokdasliq sahasindo imzaladig1 sazislor vo qosul-
dugu beynalxalg konvensiyalar haqqinda siyahini uzatmaq
miimkiindiir. Lakin buradan da goriiriik ki, biitiin bu imzalanan
sonadlor hazirda hom 6lkomizds, hom do diinyada mévcud olan
aktual problemlori shato edir vo respublikamiz iigiin bu saholords
beynolxalq amokdasliq slagoalori mithiim shomiyyat kasb edir.

Son illordo 6lkomizda elm va tohsilin inkisaf etdirilmasi mog-
sadilo qobul edilmis asas dovlot proqramlar: asagidakilardir (qeyd
edok ki, miistoqillik illorindo bu sahado timumilikds 16 dovlot
programi hazirlanilmis vo hoyata kecirilmokdadir)?:

«Xiisusi istedada malik olan usaqlarin (gonclorin) yaradiciliq
potensialiin inkisafi iizro Dovlot Proqrami (2006-2010-cu illor)»;

«2007-2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords
tohsili tizro Dovlat Proqrami»;

! www.mfa. gov.az — Xarici Islor Nazirliyinin rosmi Internet sohifosi
2 «Azoarbaycan miiollimi» goazeti, 23.09.2011. Tohsil naziri M. Mardanovun ¢ixist
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«2008-2012-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda tohsil sis-
teminin informasiyalasdirilmasi iizro Dovlot Programi»;

«Azaorbaycan Respublikasinda kitabxana-informasiya saho-
sinin 2008-2013-cii illords inkisafi iizro Dovlot Programi»;

«2009-2013-cii illordo Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil
sistemindo islahatlar tizro Dovlot Programi»;

«Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya texno-
logiyalarmin inkisafi tizro 2010-2012-ci illor ii¢iin Dévlat Progra-
mi1 (Elektron Azorbaycan)»;

«Azaorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illords elmin in-
kisafi tizro Milli Strategiya». Bu strategiya Azorbaycan Respubli-
kasinda 2009-2015-ci illords elmi todqiqatlarin prioritetlorinin
diinya elminin inkisaf istigamatloring vo 6lkonin mithiim ictimai-
modoni masalolorinin halline uygun miisyyonlosdirilmasina, bilik-
lors asaslanan yeni tipli iqtisadiyyatin formalasdirilmasina, elm
sahasinds idarsetms sisteminin, elmi infrastrukturun modernlos-
dirilmosing, elmi todqigat miossisalorinin vo biitovlikds elmin
maliyyolosdirilmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasing, yiliksok
ixtisash kadrlarin hazirlanmasina, elmi moktoblorin qorunmasi vo
elmdo varisliyin tomin edilmosina, elmin, tohsilin vo istehsalin
inteqrasiyasina, elmi is¢ilorin sosial tominatinin yaxsilagdirilma-
sina, elmin normativ hiiquqi bazasinin vo informasiya tominati-
nin giiclondirilmasing, Azarbaycan elminin beynolxalq elm moka-
nina inteqrasiyasina yonolmis elm vo texnologiyalarin inkisafi
sahasinda dovlat siyasatinin asas istiqamatlorinin, bu sahads hoya-
ta kecirilocok todbirlorin moqsad, prinsip vo yanasmalarinin
mocmusudur.

Azorbaycan Respublikasinin BETO sahosinds slagalorin qu-
rulmasi vo inkisaf etdirilmosindo Azorbaycan Milli Elmlor Aka-
demiyasi va elmi institutlar, Tohsil Nazirliyi, ayri-ayr1 universitet-
lorin bdyiik rolu vardir.

AMEA-nin beynolxalq elmi olagolori xeyli geniglonmis, bir si-
ra xarici 6lkalorin elmi miiossisalori ilo amokdasliq hagqinda ikito-
rofli miigavilolor imzalanmisdir. AMEA-nin alimlori bir sira bey-
nalxalq toskilatlarla, o ciimlodon NATO, YUNESKO, Atom
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Enerjisi tizro Beynolxalq Agentliyi, Fransanin Milli Arasdirma
Morkazi, FAO, Amerika Milli Aragsdirmalar Fondu, CERN vas s.
ilo omokdashq etdirlor. 2013-cii ildo AMEA-nin 900-5 yaxin
omokdas1 birgs elmi todqiqatlar aparmaq, elmi-praktik konfrans-
larda, seminarlarda va digor beynolxalq todbirlords istirak etmok
mogsadilo xarici 6lkolordo ezamiyyotdo olmuslar. Homginin
AMEA-nin alimlori bir sira miisabigo vo qrantlarin qaliblori ol-
muslar!.

Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahasinds beynoslxalq sla-
golorinin asas istigamatlori toloba, sagird vo magistr miibadilasi,
birgo elmi todqiqatlar, beynolxalq vo regionlararasi tohsil pro-
gramlaria qosulma vo onlarin isindo yaxindan istirak etmokdon
ibaratdir.

Olkonin tohsil sahasindo beynalxalq slagalorinin asas koordi-
nasiya morkozi olan Tohsil Nazirliyinin somarali foaliyystinin no-
ticosi olaraq Azorbaycan Respublikasi tohsil sahasindo bir sira
beynoalxalq konvensiyalara qosulub, beynolxalq toskilatlarla somo-
rali amokdashigin hoyata kegirilmosi tomin edilib. Bunun naticasidir
ki, Azorbaycanin tohsil miiessisolori YUNESKO, YUNISEF,
YUNEVOK, ISESKO, Avropa Tshsil Fondu, Avropa Surasi vo
Avropa Ittifaqi kimi niifuzlu beynalxalq toskilatlarm tohsil pro-
blemlori ilo moggul olan qurumlarmin isindo foal istirak edir.

Hazirda Azorbaycanin ali moktoblorinds 50-o0 yaxin 6lkadon
7000 nofara yaxin acnabi toloba tohsil alir.

Azorbaycan tohsilinin beynoslxalq slagslorini tonzimlomok vo
daha da inkisaf etdirmok iiclin lazzimi hiiquqi baza yaradilib.
Azorbaycan Respublikasi artiq ali tohsil sahasinds tohsil sonadlo-
rinin vo elmi doracalorin taninmasi ilo bagl asagidaki beynolxalq
konvensiyalara qosulub:

—Avropa regionu doévlotlorinds ali tadris kurslarinin, ali toh-
sil diplomlarinin va elmi doracalorin taninmasi haqqinda YUNE-
SKO-nun 1979-cu il Paris Konvensiyasi;

—Asiya va Sakit Okean 6lkslorinds todris kurslarinin, ali toh-

! AMEA-nin 2013-cii ildoki foaliyyati hagqinda hesabat. Baki, Elm nos-1, 2014, 372 s.
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sil sahasindo diplomlarin vo elmi doracalorin taninmast haqqinda
YUNESKO-nun 1983-cii il Bangkok Regional Konvensiyasi;

—Avropa regionunda ali tohsil sahasindo ixtisaslarin tanin-
masi1 haqqinda 1997-ci il Lissabon Konvensiyasi.

«2007-2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords
tohsili tizro Dovlot Programi» gorgivasindo hoyata kegirilon tod-
birlar xiisusilo diggati calb edir. 2007-2014-cii illords 5000-2 yaxin
istedadli azarbaycanli gonc diinyanin miixtoalif 6lkolorinin niifuzlu
ali moktablorinds tohsil almaga gondorilib. Diinyanin aparici uni-
versitetlorindo miixtalif monbalor hesabma 10000-don ¢ox azor-
baycanli gonc tohsil alir. Azorbaycanin ali tohsil miiassisalorindo
tohsil alan acnabilarin sayi isa 7000-1 6tiib!.

Miistoqillik illorindo 6lkads faaliyyat géstoran ali tohsil miiossi-
solori do Azorbaycanin BETO-nin formalasmasinda vo inkisaf et-
dirilmasindo miithiim rol oynamislar. Burada digor tohsil miiossi-
salarinin rolunu gatiyyon azaltmadan Baki Dovlot Universitetinin
son dovrlorda beynoalxalq elmi alagalorinin inkisafini oks etdiron bir
sira faktlar1 nozorinizo ¢atdirmagq istoyirik.

BDU postsovet mokaninin 100-don artiq universitetini bir
araya gotiron Avrasiya Universitetlori, Xozoryani 6lkalorin Univer-
sitetlori, Qara Doniz Universitetlori (QDU) Assosiasiyalarinin
tizviidir. BDU 2002-2004-cii illords QDU Assosiasiyasina ¢ox
ugurla rohborlik etmigdir. BDU hazirda M.V.Lomonosov adina
Moskva Dévlat Universiteti, Ortadogu Tekniki Universiteti, Nitsa
Sofiya — Antipolis Universiteti, Indiana Universiteti, Kiyev Dévlot
Universiteti, Vyana Universiteti vo digor qabaqcil universitetlorlo
ikitorofli miiqavilolor osasinda hortorofli elmi-texniki, miollim-
tolobo miibadilosi sahosindo somoroli omokdashq edir. Hazirda
diinyada elmi todqiqgat islorinin maliyyalogsmasi bir sira beynolxalq
fondlarin programlari gor¢ivasindo hoyata kegirilir2.

Hazirda Baki Dovlot Universiteti dilnyanin 50-don artiq apa-

'www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=256 — Tohsil Nazirliyinin rosmi Internet
sohifosi

2 Mohorromov A.M. Insan kapitalinin formalagmasina xidmot edon mitkommol
strategiya. «Azoarbaycan» qoazeti, Baki, 2011, 15 sentyabr

L 248 >




Fasil 6. Azarbaycanin elm va tahsil sahasinda beynalxalq amakdashig

rict universiteti ilo ikitorofli omokdashq edir:

Rusiyanin Moskva Dovlot Universiteti, Moskva Dovlot Bey-
nolxalq ®laqgalor Institutu, Sankt-Peterburq Dévlot Universiteti,
Rusiya Dovlot Humanitar, Hostorxan Dovlot Universiteti, Univer-
siteti Tirkiyonin Ankara Universiteti, Gazi Universiteti, Firat
Universiteti, Siileyman Domiral Universiteti, Gebze Yiiksok Uni-
versiteti, Istanbul Aydm Universiteti, Yildiz Texnik Universiteti,
Bilkond Universiteti, Rumimiyanin Avidos Universiteti, Buxarest
Universiteti; Almaniyanin Azad Berlin Universiteti, Bon Universi-
teti, ABS-in Minnesota Dulut Universiteti, Indiana Universiteti,
Cekson Dovlat Universiteti Fransanin Sarbona Universiteti 111,
Inalko Universiteti, Qrenobol Universiteti; Varsava Universiteti,
Tiflis Dovlat Universiteti, Belorussiya Dovlot Universiteti, Afina
Milli Kapodistrian Universiteti, Dotentsk Dévlot Universiteti, Ko-
reyanin Sanlin Universitet, Pay-Cay Universiteti, Albaniyanin
Epoka Universiteti vo digor universitetlorlo omokdashq migavilslo-
ri osasinda namizadlik vo doktorluq dissertasiyalarina birgo roh-
barlik, todris tocriibasinin, birgs elmi konfrans vo simpoziumlarin
togkili, taloba vo miiallim miibadilasi, elmi informasiya miibadilosi,
elmi kitabxanalar arasinda omokdasliq hoyata kegirilir. Moskva
Dévlat Universitetinin cografiya vo biologiya fakiiltalorinin tolobo-
lor1 miintozom olaraq 2 hoftodon bir ay miiddstino qodor Azor-
baycan Hirkan Milli Parkinin vo Qizil-Agac qorugunun oarazisindo
todris tocriibasini kegirlor!.

BETO-ds istirak olkonin diinya iqtisadiyyatina somorali inte-
grasiyasi, iqtisadiyyatin davaml inkisafi, rogabatqabiliyyatliliyin
artirilmasi, elmi-texniki, innovasiya va istehsal potensialinin yiiksal-
dilmasi tiglin real alotdir. Xarici iqtisadi olagalorin bu formasi yerli
miossisalorin rentabelliyinin artirilmasi vo milli elmtutumlu mohsul-
larin kommersiyalasdirilmasi prosesino miisbot tosir gostorir.

Azorbaycanin BETO-nin biitiin formalar: iizro diinya iqtisa-
diyyatina somorali inteqrasiya etmosi dovlotin foal dostoyi olma-
dan miimkiin deyildir. Bunun {giin 6lkads daxili vo xarici resurs

! http://bsu.edu.az/az/content/bdunun_beynlxalq_laglri
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vo amillor soforbor olunmaqla kompleks todbirlor progqraminin
hazirlanilaraq hoyata kecirilmasing ehtiyac vardir.

Notica olaraq qeyd edo bilarik ki:

1. Azorbaycanin dovlot ali moktablori tohsil xidmotlorinin ix-
ract sahosindo miioyyon qodor «optimal» voziyystdadir, lakin
dayanigli rogabotqgabiliyyatli deyil;

2. Azorbaycanin geyri-dovlot ali moktoblori tohsil xidmatlo-
rinin ixraci sahosindo xeyli asag1 reytingo malikdirlor.

3. Azorbaycanin ali moktoblorinin (dovlet vo qeyri-dovlot)
oksariyyatinin tohsil xidmatlori ixracinda struktur omsali xeyli ki-
cikdir vo Azorbaycanim oksaor universitetlori halo do kegid morho-
losindaodirlor.

4. Azorbaycan ali moktablorinda (d6vlat vo geyri-dovlat) tod-
ris edilon ixtisaslarin vo istigamatlorin oksoriyyati halo do beynal-
xalq tohsil xidmatlori bazarinda rogabastqabiliyyatli deyil.

5. Azorbaycanda tohsil xidmatlorinin orta qiymati yiikksokdir
vo 6lkoni tohsil xidmatlori bazarinda rogabastqabiliyyatli etmir;

6. Azorbaycanda adambasma diison UDM artdiqca tohsil
xidmatlorinin ixraci hiss edilocok godor artmayib. Digor torofdon,
bu moblog élkonin hom iimumi UDM hocminda, hom do geyri-
neft UDM hacminds ¢ox kicik paya malikdir.

7. Azorbaycanin tohsil xidmotlori ixracindan golon golirlor
UDM artmasi ilo paralel artmigdir. Lakin bu artim 6lkays golon
ocnabi tolobalorin sayinin artmasi hesabina deyil, daxili istehlak
mallarmin qiymetlorinin vo xidmot haqlarmin artmasi hesabina
bas verib. Belo qiymot artimi galocokds acnabi tolobolorin saymin
artmasina deyil, oksino azalmasina sobab ola bilar;

8. Azorbaycanin tohsil xidmaotlori ixract hom timumi ixracda,
hom dos geyri-neft mohsullari ixracinda ¢ox kigik paya malikdir.

9. Azorbaycanin tohsil xidmatlori sahasinds ragabot gabi-
liyyatliliyini artirmaq tiglin ciddi tadbirlor goriilmalidir.




Fasil 7. Azarbaycan iqtisadiyyatinin raqabat qabiliyyatliliyinin...

FOSIL 7

AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ ROQABOT
QABILIYYSTLILIYININ TOMIN EDILMOSINDD
BEYNOLXALQ TOCRUBO

7.1. Azarbaycan iqtisadiyyatimin raqabot
qabiliyyatliliyinin iqtisadi aspektlori

Azorbaycan rogabat gabiliyyatli igtisadiyyatin tomin edilmo-
sinin tokmillogdirilmasi daim 6z aktualligini saxlayan masaloalor
kateqoriyasina daxildir. Belo ki, beynolxalq iqtisadi miinasibatlor
sistemindo dovlatlor yeni iqtisadi realliglarla iizlosirlor. Buna goro
hor bir dovlot beynslxalq iqtisadi prosesi yaxindan izlomali vo
globallasan realliglara miivafiq bir sokildo 6z faaliyyatini tokmil-
losdirmolidir. Tobii ki, bunun {igiin do diinya iqtisadiyyatinda
aparici yerlor tutan dovlatlorin tocriibasindon yararlanmaq mogq-
sodouygundur. Belo bir yanasma prinsipini osas alaraq burada
diggatimizi asason Avropanin aparici 6lkalorin tocriibasinin iizo-
rinds tomorkiizlogdiracoyik. Bu zaman bilinmasi lazimdir ki, Av-
ropanmn aparici dlkalori, Avropa Ittifagmin da kegmis postsovet
mokani o6lkolori ilo iqtisadi minasibotlorin  qurulmasina dair
miiloyyon movqgelori vardir!. Tobii ki, yazinin yazilmasi zamani bu
aspektlor do nozors alinmigdir.

Son 30-40 il arzinds Avropa Birliyinin inkisaf etmis dovlotlo-
ri, ilk névbodo Bdoyiik Britaniya, Almaniya, Fransa dovlstlorinin
beynolxalq sferada iqtisadi alagolorinin dovloat torafindon tonzim-
lonmasi tocriibasindon istifado edorok Azorbaycan xarici iqtisadi
olagolor iizra dovlat tonzimlonmasi istiqgamatlorini tokmillosdirmok
miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda roqabot qabi-
liyyotinin giiclondirilmasi ilo bagh dovistin iqtisadi siyasotindo

"Tonurika EBpocor03a B OTHOIICHHH CTPAH MOCTCOBETCKOrO MPOCTPAHCTBA B KOHTEKCTE
eBpazuiickoit uaTerpanmy // Ilpobnems! HaroHaIbHOH cTparerui. 2015, Ne29, ¢.9
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xisusi moqamlar vardir. Azorbaycan beynalxalq iqtisadi miinasi-
batlar sisteminds 6z yerini giiclondirmok {i¢iin iqtisadiyyatinin ro-
gabot qabiliyyatinin artirilmasi istigamoatindo miioyyan islor
goriir. Respublikanin inkisaf strategiyasi ilo bagh miivafiq dovlot
sonadlorinds iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatinin artirilmasi ilo
bagli olaraq kompleks todbirlor plani islonib hazirlanmigdir.
Konsepsiya gorgivasinda garsiya qoyulan sosial-iqtisadi hadoflor
yiiksok somars ilo foaliyyat gostoron, diinya miqyasinda rogabato
gadir olan iqtisadi sistemin formalagsmasini sortlondirir. Tarixi vo
milasir tocriibo gostorir ki, belo bir sistem yalniz sahibkar to-
sobbiisiino vo sarbast roqaboto asaslanan bazar miinasibotlori so-
raitinds yer ala bilor. Bununla borabar, iqtisadi va sosial sahalor-
do davamli yiiksok artim siirotinin tomin olunmasi bazar iqtisa-
diyyati soraitindo dovlot tonzimlomasinin adekvat sokildo qurul-
masini, qlobal diinya iqtisadiyyatindaki son meyllori vo istigamat-
lori nazoro almagqla, bu tonzimlomonin daha da tokmillosdirilmo-
sini tolob edir!. Respublikamizin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyast 0lko iqtisadiyyatinda kokli komiyyat vo keyfiyyot doyisik-
liklori ilo miisayiat olunur vo raqabot gabiliyyatli yiiksok texnoloji
mohsullarin istehsali sahalorinin olmasini talob edir.

Milli sonayenin daxili vo xarici raqabstqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmosi miiasir morholodos, istor hokumot orqanlarinin, is-
torso do asagl idaroetmo holgolorinin on miithiim vazifolorindon
biridir?. Biitiin bunlar iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds bey-
noalxalq tocriibanin istifadasini zoruri edir.

Azorbaycanin Avropa Birliyi 6lkalori ilo igtisadi slagalorinin
dovlat torafindon tonzimlonmasi, asasaon, 3 morholodon ibaratdir.
Birinci morholods inkisaf etmis Avropa olkslorinds roqaboatqabi-
liyyatli iqtisadiyyatin dovlot torofindon tonzimlonmasinin tohlili
aparilmis, ikinci morholodo rogabotqabiliyyotli igtisadiyyat no-
ticolorinin — mohsul vo xidmatlorin — beynolxalq bazarlara cixisi-

'«Azarbaycan-2020: golocays baxig» inkisaf konsepsiyasi. Azorbaycan Respublikast
Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmisdir, s.13

%Elvin Bayramov. Beynolxalq roqabot qabiliyyetinin yiiksoldilmosino yonoldilmis milli
senaye siyasotinin prioritet istiqamotlari. Azarbaycan vergi xabarlori.2010, Ne9, s. 54
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nin tomin olunmasinda maliyyslosdirmonin rolu, ti¢iincii marho-
lods ragabatqabiliyyatli igtisadiyyatin moéhkomlondirilmasi isti-
gamotindo Avropa ddévlatlorinin tonzimloms mexanizmlori iizro
problemlor todqiq olunmusdur. Todqigatin natico hissosindo
Azorbaycanin Avropa Birliyi dlkalori ilo iqtisadi slagalorinin dov-
lat torafindon tonzimlonmasi istiqamatlori verilmisdir.

7.2. inkisaf etmis Avropa 6lkalorinin timsalinda
raqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin dovlat
torafindon tanzimlonmoasi

1980-ci illordon giiniimiizo godar diinyanin inkisaf etmis 6lko-
lorinda dovlatlor elmi-texnoloji va texnoloji inkisafin hoyata kegi-
rilmasindo 6z dastoyini asirgomirlor!. Dévlotin innovasiyalart vo
elmi yeniliklori dostoklomasi birbasa 6ziiniin iqtisadi maraqlarina
uygundur?.

Cadval 7.1-0 nozor salsaq gorarik ki, Avropa dovlatlorinda
mohz yiliksok texnoloji istehsal sahoalorindo buraxilan mohsul ar-
tim1 yiiksokdir. Belo istehsal saholorino kompiiter, elektronika,
cihaz, doftorxana avadanligi, rabito vasitolori, kosmik cihazlar,
toyyaro, avtomobil, kimya vo dorman vasitalori istehsali aiddir.
Eloco do, mohsul artiminin asagi soviyyessi Boyiik Britaniyada qa-
ra va olvan metallurgiya, gomiqayirma, vo avtomobil istehsali sa-
holorinds, Qarbi Almaniyanin iso metallurgiya, toxuculuq, gomi-
gayirma sanaye saholorinds 6ziinii biiruzs verir.

2000-ci illorda hor bir inkisaf etmis dovlot miioyyon sahodo
prioritet iistlinlitys malik olmusdur ki, Boyiik Britaniyada bu elmi
vo tibbi cihazlar, elektronika, kompiiter istehsali, sigorta omo-
liyyatlarinin yeni névlori, Fransada niivo reaktorlar: istehsals,
niivo enerjisi ilo isloyon AES, reaktorlar, kosmik aparatlar, nano-
texnologiyalar, Almaniyada nanotexnoloji proseslor, biotexno-

"H. B. KonnpatreBa Konkypenius B EC: skoHOMEKa, TIONMUTHKA, TipaBo. Jlokiasl UH-
crutyra EBporsr Ne248 Mocksa 2009, c.10
2 A.A. Tony6eB. DKOHOMHKA H YIPABICHHE HHHOBAIHMOHHON IEATENHHOCTI0; YueGHoe
niocodue. CII6 : CTIoI'Y UTMO, 2012, ¢.12
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logiyalar, informasiya texnologiyalari iizra tohliikesizlik proqram-
larinin yaradilmasi, tohliikkasiz bankgiliq, Italiyada yeni saholor —
gabagqcil stomatologiya, dari geyimlorinin istehsal saholoridir.

Cadval 7.1. Istehsal olunan mohsul artiminda sanaye saholori!

Boyiik Britaniya ABS Qoarbi Almaniya Yaponiya
1968-1985 1972-1985 1972-1986 1970-1985
Istehsal olunan mohsul artiminm yiiksok soviyyasi
Kompiiterlor Kompiiterlor Kompiiterlor vo | Kompiiterlor
vo idaro texnikas: | vo idars texnikas1 |idaro texnikasi va idars texnikast
.am.lak Vo Elektronika Tsyye}rslgr Vo Dorman istehsali
isgiizar xidmotlor kosmik cihazlar
Elektronika quh){yat quh){yat Avtomobillor
vo rabito va rabito
Mah}l yolosma Cihazlar Qn}lak Vo Elektronika
va sigorta isgiizar xidmotlor
Komiir istehsali Sosial tominat Mahy yolosma quh){yat
Va sigorta va rabito
Dévlat Maliyyologma | Kauguk vo Cihazlar
Vo sigorta plastik istehsali

Basaa noalivyat Agac emali vo

$9a NoqAyy Qara metallar ev avadanligl Komiir istehsali
Vasitolori :

istehsali
Metal emali Basqa naqliyyat .
Mohsullart vasitolori Qara metallar Gomiqayirma
. Basqa istehsal Agac emali vo

Gomiqayirma saholori Toxuculug istehsali avadanlig
Olvan metallar Olvan metallar Komiir istehsali | Toxuculuq
Avtomobillar Komiir istehsalt Gamiqayirma Koand tasarriifati
Qara metallar Etiis%lﬂ Vo §uso Neft email \]?;si%jlsrfiqhyyat

Cadval 7.2-ya digget yetirsok gorarik ki, 1980-c1 ildo ABS va
Boyiik Britaniyanin ETK Li-no(Elmi texniki vo konstruktor layi-
ho islori) dovlat xarclori daha ¢ox horbi vo aerokosmos sahosino
yonalmisdir. Almaniyada iso oksino, energetika, noqliyyat, rabito,
sohorsalma sahosino yonoalon xorclorin xiisusi ¢okisi yiiksok ol-
musdur.

! Ferguson P.R. and Ferguson G.J. Industrial Economics. Issues and Perspectives. Lon-
don, Macmillan, 1994, 309p.
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Cadval 7.2. Umummilli mohsula (UMM) faiz nisbati qiymotlorinds sahibkar-
hq tadqiqati vo sanaye inkisafi xarclori, miiqayisali qiymatlorlo!

. . Boyiik . .

Ne Sonaye sahalori Britaniya Fransa|Almaniya|Yaponiya|ABS

1 Toxuculuq \A) ayaqqabl 0.3 0.4 0.6 1.3 i
istehsali sonayesi

7 Agac emali va a.Vadanhgl 0.1 0.1 1.0 0.6 0.4
istehsal sonayesi

3 Kag.lz emali senayesi 0.2 0.3 0.3 0.8 i
va kitab nosri

4. |[Kimya sonayesi 6,6 8,9 8,6 10,6 5,5

5. |Darman istehsali 22,4 28.9 14,9 12,9 |15,3

6. |Neft emali 3,4 2.3 6,9 6,1 7,7

7. |Kauguk vo plastik istehsal 0,7 4,2 2,2 3,6 3,2

g, [Das, il vasiisa 06 | 14| 18 39 109
emali sonayesi

9. |Qara metallar 1,3 2.3 1,6 3,9 0,8

10/9lvan metallar 1,4 2,3 1,8 7,9 2,2

11|Metal emali mohsullar 0,8 0,7 2,2 1,2 1,4

12] Elektrikls iglomoyan ) 1.9 2.1 49 3.2 1.9
masingayirma avadanligi

13)Kompiiterlor 15,7 7.9 7.9 13,7 -

14] Elektrik masingayirma 32 2.6 8.7 4.4 1.1
Avadanligi

15|Elektronika 22,2 30,5 15,1 17,6 (24,9

16)Gamiqayirma 0,1 1,0 2,0 20,0 -

17|Avtomobillor 6,7 8,8 7,7 9,5 11,0

1g|Toyyaralar va 1,86 | 443 | 396 0.5 [432
kosmik cihazlar

19|Cihazlar 54 4,7 5,8 146 |77

20|Umum istehsal 47 | 60 | 56 61 |73
olunan mohsul

Masalon, AFR-do sirkaotlorin innovasiya foaliyyotino ¢okdiyi
xarclor son illor orzindo xeyli artmisdir. Buraya yalniz ETKLi-o
¢okilon xorclor deyil, ideyanin yaranmasidan, yeniliys yonalmis
layihonin totbiq olunmasina qadar olan biitiin morhololor daxildir.

! Ferguson P.R. and Ferguson G.J. Industrial Economics. Issues and Perspectives. Lon-
don, Macmillan, 1994, 309p.
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Sirkotlorin toqribi hesablamalarma géro bu artim davam etmok-
dodir.

Innovasiya foaliyyoti ii¢iin olverisli soraitin mévcudluguna
goro do Almaniya diinyanin gqabaqcil 6lkslori sirasindadir. Diinya
Iqtisadi Forumunun son illor ii¢iin hazirladigi Qlobal Ragabat-
qabiliyyatlilik Hesabatina asason Almaniya ilk beslikdadir. Al-
maniyanin iqtisadi inkisafinda innovasiyalarla se¢ilmosi diinya
iqtisadi bohraninda onun pozitiv toroflorini ortaya qoydu. Bu
haqda istor Qorb, istor yaxin xarici!, istorso milli iqtisadi odo-
biyyatlarda arasdirmalar mévcuddur.

Avropa dovlstlorinin tocriibesine nozor salsaq gororik ki,
Fransada dovlotin hazirladigi va iqtisadiyyat sahalorinin inkisafi-
na yonoslon planlara, osason, 6lkonin elektron vo aerokosmos so-
nayelorinda, niiva energetikasinda koklii doyisikliklor oldo edilmis
vo onlar iqtisadiyyatin bazis innovasiyalara yonalmis istigamatini
tomin etmisdir.

Fransa dovloti bu saholorin noinki maliyyalosdirilmoasinda,
eloco do homin saholorin proporsional sokildo inkisafina tam no-
zarat etmigdir ki, bu da innovasiya mohsullar1 vo xidmatloring
qgiymotin formalasdirilmasi, istehsal giiciiniin artirilmas;, ETKLI
vo realizasiya maosololorinin tonzimlonmosindo mithiim rol oyna-
misdir. ETKLI tizro biitiin morhalslords senaye kompaniyalarma
maliyys dostoyi formalarindan faal istifads edirlor.

Almaniya Federativ Respublikast 6z novbasindo «Sonadlos-
dirmo vo informasiya» adlanan iri proqram hazirlamisdir ki,
onun asasinda informasiya texnologiyalari, kompiiterlorin virus-
lardan miidafio sistemi proqramlarinin yaradilmasinda koklii
doyisikliklor bas vermis vo AFR bu sahado lider movgeys malik
olmusdur.

Italiya digor Avropa Slkolorine nisbaton 6z proqressiv inkisa-
fina 1970-ci illorden sonra baslamisdir. Amma Italiya iqtisadiyya-
tinda simal regionunun iqtisadi cohotdon zongin olmasi, conub

1 .

Urnarymenko E. Y. aroBanmonnas ['epmanms B 3koHOMEKe EBponeiickoro Coro3a B
3MOXY MHUPOBOTO SKOHOMHYECKOT0 U (huHaHCcoBOro kpusuca [Tekcr] / E. U. Urnary-
meHko // Monono#t yaensiid, 2012, Ne7, ¢.78-82.
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rayonunun is9 zdif aqrar bolgo kimi qalmasi dévlstin ilk névbado
0z hollini gézloyon problemdir.

«Conub» regionunun inkisaf1 {i¢iin o sahoys xarici 6zal sor-
mayanin calb olunmasi vo prioritet sahalordo dévlot miiassisalorinin
yaradilmasi ftaliya dévlotinin Vanoni planina daxil olmusdur.

Bayiik Britaniyada 1990-c1 illordon baslayaraq «Ag varaqlor»
programi hoyata kegirilir ki, bu proqramda 6lkoys monsub olan
iri- va ortahacmli biitiin kompaniyalar vo firmalarin istehsal giici,
elmi-texniki potensiali vo beynolxalq slagolordoki rolu (istehsal
giicliniin yiliksok olmasi, bazarlardaki satis movqelori va istehlakg1
kiitlolorin hacmi kimi gostaricilor) qiymatlondirilir. Bunun ssasin-
da dovlatin birbasa qaygis1 vo nozarati altinda hoyata kegirilocok
todbirlora hansit kompaniya vo firmanm misabiqgoalora qatilmasi
mosalasi xiisusi komissiya torafindon segilir.

Bundan olave 1990-c1 illordo Boyiik Britaniyanin hor bir yerli
idaraetmo orqaninda R&D (tadqgigat vo inkisaf) sobalori yaradilir
ki, onlar yeniliklorin totbiqini diqget morkozindo saxlayir, onlara
gaytarma sortlori ilo 1%-don artiq olmayan kreditlorin verilmosini
tomin edir, yeniliklorin 6lkadaxili bazarlara yayilmasi tigiin infor-
masiya banklari, kiitlovi informasiya tobligat vasitalori, yarmarka
vo sorgilorin potensial imkanlarindan foaal istifado edir, eloco do
analoqu olmayan mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisini destokloyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkoalords rogabatqabi-
liyyatli mohsullar iizro gqabaqcil mévgeni alds etmok iigiin inkisaf
etmis dovlstlorin innovasiya proseslorino hiiquqi vo maliyys dos-
toyl naticasindo homin odlkalor bir sira rogabotqabiliyyatli {istiin-
liiklor oldo etmislor. Inkisaf etmis olkalorde roqabotqabiliyyatli
mohsullar {izro qabaqgcil moévgeni oldo etmok {i¢iin Boyiik Brita-
niyanin tocriibasing asaslanaraq innovasiya proseslorino dévlatin
hiiquqi dostayini nazardon kegirak.

Boyiik Britaniyada foaliyyot gostoron sahibkar 6z mohsulu-
nun satisinl tomin etmok li¢iin reklama g¢okilocok xorclori daim
golocok satigdan oldo olunan golirlo miiqayiso etdiyino gors isteh-
lake1 toloblorinin 6yronilmasi kimi «konsiimerizm (consumerism)»
adlanan todqiqata xiisusilo fikir verirlor.

Konsiimerizm istehlakg¢ilar, onlarin xiisusiyyatlori, psixoloji
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cohotlori vo s. cohoatlorinin Gyronilmasine yonalon caroyan vo ya
horokatdir. Konsiimerizm 6z kortobii xiisusiyyatlori ilo segilir,
alic1 vo satictya xas olan tobii qiivvadon irali golir, bir nov «bazar
qlivvasi» rolunu oynayir.

Konsiimerizm hoarokati:

1) intensiv vo uzunmiiddotli béhran;

2) sabit igsizlik;

3) 6lkonin texniki va texnoloji tistiinliiklors siibha ilo yanasmast;

4) insan uglin tohliikkali olan mohsul vo xidmotlorin askar
edilmasi ilo slagadardir.

Beynolxalq bazarda dovlst, maliyys qurumlari, istehlakeilar
vo 0zal sirkatlorin hor biri subyekt kimi ¢ixis edirlor. Beynolxalq
bazarm foaliyyat mexanizmi beynolxalq ragabast tizorinds qurulur
v bazar qiivvesi adlanan anlayis bazarda aliciliq va saticiliq qabi-
liyyati, tolob va toklifdon asili olaraq yaranir. Istehlake¢ilar yuxa-
rida sadalanan «bazar qiivvasi» xiisusiyyatlorino qarst haql ola-
raq ¢ixis edir vo neqativ hallarm qarsisin1 almaq ti¢iin 6z toloblo-
rini iroli siriirlor. Istehlakgilarin toloblorini nazors alan todbirlor
mexanizmi «Care» — qaygl adlanir vo son zamanlar ictimaiyyat
toraofindon «Consumerism & Care» termini kimi islodilir. Hal-
hazirda «Konslimerizm vo qaygr» anlayisi imummilli migqyasdan
yerli miqyasa da kegmisdir. Ictimai toskilatlar vo kooperativlor
istehlak¢r hiiquqglarimi yerli soviyyado qorumaq, yoni insanlarin
mohv olmasma vo ya orqanizming zorar yetirilmosino tosir edon
va edo bilocok hor név mohsul vo xidmotlora garst ¢ixirlar vo bu
foaliyyatds istehlakgilarin miidafiso qrupu ilo birgs zororli mohsul-
lar istehsal edon sahibkarlara birbasa tosir gostorirlor.

Bundan slava konsiimerizm fordi istehlakgilar torofindon do in-
kisaf etdirilir. Hor bir alic1 6z hiiquq va tolablorini miidafio etmays
calisir. «Konsiimerizm vo qayg» proqrami inkisaf etdikca, istehlak-
cilarin tohsil vo hoyat soviyyesi artdiqca reklamveran istehsalgi vo
tacirlor istehlaker toloblorinin artmasini qabul etmoys mocbur olur-
lar. Eyni zamanda reklam verilon mohsulun istehlak¢iya togqdim
olunmasinda ilk névbada onun zararsizliyi geyd olunur.

Yuxarida qeyd edilonlori agiqlamagq tigiin «Danone», «Rastis-
ka» siid mohsullarmin reklamini1 géstormok olar. Beloliklo, klassik
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bazar sisteminin qarsiligh miibadilesinds reklam olunan mohsul vo
xidmotin xiisusiyyatlori comiyyatdo gedon sosial-igtisadi vaziyyato
birbasa tosir gostorirss vo bu dovlotin maragma zidd olursa, onda
dovlat hamin faaliyyati tonzimlomoya macbur olur!.

Digor torofdon ictimai togkilatlar dovlots dolayist yolla tozyiq
edorok istehlakgr hiiquglarini qorumaq maqgsadi giidon niimayislor
vasitasi 119 6lko migyasinda uygun qanunvericiliyin yaradilmasina
vo insanlara qaygmnin artirilmasima tosir gostorirlor. Bundan slavo
konstimerizm fordi istehlakgilar torofindon do inkisaf etdirilir.
Hor bir alict 6z hiiquq vo toloblorini miidafio etmoys calisir.
Miioyyon miiddatdon sonra istehlak¢ilarin dovloto tosiri giiclonir
ki, bu onlarin tohsil vo haoyat soviyyasinin artmasi ilo alagolidir.
Bu zaman reklam veron istehsalg1 vo tacirlor istehlakgi toloblori-
nin artmasini gabul etmoays macbur olurlar.

Reklam olunan mohsulun analizi istehlak¢ilarin yronilmo-
sindon, yoni onlarin qruplara (qadin, kisi, gonc, qoca va s.)
boliisdiiriilmasindan sonra aparilir vo daha sonra iso bazarin tohli-
li, region vasitalorinin tadqigati vo tocriibadon (sinagdan) ¢ixaril-
mas1 hoyata kegirilir. Reklam olunan mohsulun tohlili bazarlarin
todqiqat ilo paralel aparilir. Satis tiglin toklif olunan mohsul koéh-
no vo yeni bazarlarda miixtolif tosirloro moruz qala bilor ki, onun
todqiqi cadval 7.3-doki bazar seqmentlorinin qiymatlondirilmasi
tizro aparilir.

Cadvaldon goriindiiyii kimi méveud olan mohsulun istifadasi
doyisilmoz bazarlarda mosroflorin asagi salinmasi, eyni zamanda
reklam faaliyyatinin diizgiin qurulmasi; mohsul i¢iin yeni isteh-
lak¢1r gruplarinin axtarisi; istehlak hocminin genislondirilmasi
iciin reklam foaliyyatinin yerli migyasdan timummilli miqyasa
kecirilmasi iizro reklam foaliyyati vo bazarlama prinsipinin komp-
leks sokildo hoyata kegirilmasi ilo baghidir. Mévcud mohsulun yeni
bazarlara ¢ixis1 reklam foaliyyotinin hom yerli vo milli, hom do
beynolxalq soviyyads genis viisot almasi ilo bagl olur.

'Abasova S.H. Texnologiyalar vo yeniliklorin idar edilmosi. B.: Azornosr, 2007, 288s.
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Cadval 7.3. Miixtoalif bazarlarda marketinq variantlar!

Bazarda genislonmo
v realizasiyamn Dayisilmoaz bazarlarda
strateji variantlar

Yeni bazarlara ¢ixist
tomin etmo sartlori

Bu mohsulun basqa
rayonlarda yeni
istehlakgilar1 hesabina
cografi geniglonmosi

Reklam vo asagi soviyyali
masraflor hesabina bazarin |1
xiisusi ¢okisinin artirilmasi

—

Moveud
olan moahsuldan
istifads etmo 2

Mohsulun istifads etmo
sahalori vo istehlak hocminin |,|Homin regionda yeni
genislondirilmasi: yeni tatbiqi |~ |seqmentlorin axtarisi
isullarin axtarist
Uygun olan xidmatlor
kompleksinin totbiqi

Moshsulun yeni model,
ndv, ¢esiding talob yaradan
yeni regionlarda yeni
bazarlarin axtarigi
Moshsulun yeni model,
ndv, ¢esiding talob yaradan
2|k6hno regionlarda yeni
bazar seqmentlorinin
axtarigi

Moshsulun tokmillagdirilmasi,
onun xiisusiyystlorinin 1
genislonmasi

—

Yeni model
vo mohsullardan |2
istifado etmo

Moshsul ¢esidinin
Geniglonmasi

Moshsulun yeni modelinin
Yaradilmasi

4 Homin bazar iigiin yeni
mohsulun hazirlanmasi

W

7.3. Beynoalxalq bazarlara ¢ixismin tomin
olunmasinda maliyyslosdirmanin rolu

Sokil 1-don goériindiiyii kimi bazar, maliyys qurumlari vo dov-
lat beynalxalq iqtisadiyyatda miithiim rol oynayirlar. ©vvalki fo-
sildo biz bazarin rolunu agmisdigsa, bu fosildo Maliyys qurumla-
rinin ragabatqabiliyyatli mohsullarin beynalxalq bazarlara ¢ixisi-
nin tomin olunmasmdaki rolu masalslorine baxacagiq. Son dovr-
lords roqabatqabiliyyatli vo inkisaf etmis 6lkolords maliyys bazar-
larinin dovlst tonzimlomo masalaloring tosiri artmaqgdadir.

2008-ci ilin maliyys bohranina baxmayaraq Avropa Birliyi

"Jkonomuka n Gussec (Teopus ¥ TPAaKTHKA MpeQIPHHAMATENHCTBA). MOX pex. B.JI.
KamaeBa. M.: UznatensctBo MI'TY um. H.D.baymana, 1993, 457c.
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dovlatlorinds son 14 ildo banklarin innovasiya foaliyystino ¢ok-

diyi xorclor artmaqdadir. Bank toskilati formasina malik olan

maliyys qurumlari innovasiyaya yonolon masroflorin artmasindan

gorxmurlar va investisiyalarn gaytarma omsali vasitosilo go-

locokda noainki 6z xorclorini qaytarirlar, hotta daha ¢ox golir oldo
Soviyys qurumlarimnimn

eds bilirler.
yiiksak soviyyasi

<«—— Dovlotin asag
soviyyasi

Taskili doyisiklor
<«—— kimi Dovlat va
Soviyya
qurumlarindan
istifads qiymatlori

Bazar Soviyya
qurumlari
Bazarlarin asag1 soviyyasi Bazarlarin yiiksok
Saviyys qurumlarinin soviyyosi
yuxari saviyyasi Saviyys qurumlarimn

asag1 soviyyasi

O

Toskili dayisiklikler kimi
Bazar vo Soviyya
qurumlarindan istifado
qiymatlori

Sakil 1. Taskili mexanizmin triadasi!

! Abasova S.H. Texnologiyalar vo yeniliklorin idaro edilmosi. B.: Azornosr, 2007, 288s.
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Avropa dovlstlorindon biri olan Almaniya yenilik bazarinda
6z movqeyini kifayat goder méhkomlodo bilmisdir. Istehsal vo
maliyys xidmatlori sahosindo timumi satis vo xidmotlorin gosto-
rilmasi 7,7 va 7,9% toskil etmisdir.

Bu siralanmis imkanlar vo giiclii cohatlorlo yanast Almaniya-
nin innovasiya foaliyyatinin miioyyan ¢otinliklori do mdévcuddur.
Bu ¢otinliklor bu giin Almaniyanin yenilik bazarma tosir etmaya
bilor, lakin bu problemlor bu giin aradan qaldirilmasa bir
miiddatdan sonra, tobii ki, SWOT toahlilinin zaif cohatlori kimi 6z
neqativ tosirini gostoracokdir.

Mosolon, Almaniyanin innovasiya foaliyyatindo yeni texno-
logiyalardan istifadoetmo yalniz avtomobil sonayesindo kifayat
godor iralidedir. Maliyys xidmatlori, istehsal sahasinds yeni tex-
nologiyanin totbiqi ¢ox zaman struktural doyisikliklora qars1 ¢o-
tinliklor yaradir.

Almaniyada vengur kapitali bazar1 2000-ci illorin avvallorin-
do kegirdiyi gerilomodon sonra tam formalagsmadigindan nisboton
kicik innovasiya foaliyyoati ilo mosgul olan maliyys qurumlari
iclin vosait c¢atigmazligi problemi yaranmisdir. Almaniyada,
homginin, biznes va bank subyektlorinin 6dodiklori vergi daracalo-
ri do kifayat qodor yiiksokdir.

Yuxarida qeyd olunan tohliiko vo zaif cohatlorin aradan qal-
dirilmasi mogsadilo  Almaniya federativ. hokumot dovlotin
«Wiemar Innovation Guidelines» todbirlor siyahisini hazirlamisdir.
Bu todbirlerin bazileri agsagida gostorilir:

—Yeni texnologiyalarin monimsanilmasi ii¢iin: 2006-2008-ci il-
lor orzindos ildo 100 mln. AVRO nanotexnologiya ii¢iin, 134 min.
AVRO iso yalniz bank xidmatlorinin tokmillogdirmasine vo yeni-
lonmasina xorclonmisdir. Bu rogomlor digor yeni arasdirmalar vo
texnologiyalarim monimsonilmosing yonaldilmis federal hokumaot
torafindon ayrilan vasaito alavs olaraq miioyyon olunmusdur.

—Yeni yaranan bank vo maliyys qurumlari, kigik vo orta sa-
hibkarliq subyektlori ti¢iin hom federativ hokumot torafindon,
hom do Avropa Investisiya Fondu torofindon eyni moblog — 250
mln AVRO ayrilmisdir.
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—Tohsil soviyyassinin artirilmasi ii¢lin universitetlor arasinda
yarisma miioyyan olunmusdur. Yarismada qalib golonlor olavo
yardim fondundan 1,9 mlrd AVRO hocminds yardim ala bilmok
hiiququna malikdirlor.

Beynolxalq soviyyado maliyyslosdirma omoliyyatlarinin bir
neg¢o formalart mévcuddur:

—Lizing;

—Francayzing;

—Faktoring vo's.;

Lizinqg — masin, avadanlq vo digoer material vosaitlorin 1 il-
don artiq miiddoats icarays verilmasino deyilir. Lizing maliyys vo
operativ xarakter dasiya bilor. Maliyys lizinqi iso elo kontraktlar-
dir ki, bu zaman icaroys gotiironin kapital qoyuluslarinin tam
amortizasiyasi u¢lin kifayat olan vo ona miioyyan qodor monfoot
gotiron icars li¢lin gotiiriilon pul vasaitinin hissa-hissa nozards tu-
tulmus miiddotds 6donilmasidir.

Operativ (cari) lizing iso digor hallari, yoni masin vo avadan-
liglarin amortizasiya miiddoti qurtarmamais 1 ildon artiq miiddato
icarayo gotiiriilmasidir.

Lizing amoliyyatlar1 iiciin on tutumlu bazarlar ABS, Boyiik
Britaniya, Yaponiya Almaniya, Fransa, Avstraliyadir. Misal
iclin, ABS-da 1982-ci ildo naqliyyat vasitalorinoe investisiyalarda
lizinglorin xiisusi ¢okisi 45 %, domiryol avadanligina — 35 %, av-
tonogliyyat vasitalorino — 31 %, gomilor tigiin — 23 %, elektron
texnikaya iso 15 % olmusdur.

Beynolxalq praktikada 2 nov lizing amaeliyyatlart mévcuddur:

—xaricdon birbasa lizing;

—xarici 6lkalorin niimayondaliklori vasitasi ilo lizing.

Xaricdan birbasa lizing iki muxtolif 6lkoyo aid firmalarin li-
zing miiqavilosi baglamas1 demokdir. Xarici élkalovin niitmayanda-
liklari vasitasi il> lizing iso hom icaroys veron, hom do icarayo
gotiiron hiiquqi soxslorin hor biri miioyyon bir 6lkoyos aiddirlor,
amma icarayd veran biitévlikds vo ya gismon xarici kompaniya-
nin milkiyyatindadir.

Faktorinq maliyys lizinginin bir néviidiir, orta va ki¢ikhocmli
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firmalar {¢iin totbiq olunur. Faktoring omoliyyatlar: ilo xiisusi
faktoring firmalar mosgul olurlar ki, onlar, adoton, banklar ils six
bagli olurlar vo ya onlardan téroms filiallardir.

Faktorinqin osas foaliyyot prinsipi budur: faktor firma 6z
miistorilorindon onlarin sifarisgilorino olan 6domo tapsiriglarini
satin alir, homin tapsiriqda gostorilon pul mabloginin 70-90 %-ni
avans soklindos 3 giin orzindo 6z miistorisino 6dayir, 6donis tapsi-
rig1 sifarigci vasitosi ilo tam 6donildikdon sonra faktor-firma 6z
miistorising aid olan digar 10-30 % mablogi ona 6domays baslayir.
Faktoring amoliyyatlar1 bir név maliyyo omoliyyatlarinin siiratlo
getmosino stimul verir. Faktor-firmanm mistorisi sifaris¢idon 6z
odonis tapsiriginin 6donilmasini gézlomodon tezliklo pul vosaiti
olda edo bilir vo onu yenidan istehsal prosesino yonaldir. Bununla
da miiossisonin likvidlik saviyyasi yiiksalmoyo baslayir.

Ixrac amoaliyyatlar iiciin faktor-firmalar 2 név xidmat toklif
edirlor:

—sakit vo ya gizli faktoring;

—aciq faktoring.

Sakit vo ya gizli faktoring zamani miistori 6ziiniin faktor-
firmas1 ilo faktorinqg miiqavilosi baglayir vo faktor-firmaya
Oziinlin biitiin miiqavilalori hagqinda moalumat verir, biitiin ixrac
omaliyyatlar iizra sonadlorin suratini gondorir. Ixrac omoliyyatlari
lo mosgul olan miiossisonin miistarisinin bu barads he¢ bir molu-
mati olmur. Faktor-firma 6z miistorisino apardigl omoliyyatlarin
hocminin 80%-na qadar pul 6doayir. Ixrac edon firmanm mohsulla-
rin1 alan miiossiso 6z 6hdoliklorini 6dadikdon sonra ixrac edon
miiossiso miiqavilodo nozords tutulmus moblogin hamisini ban-
kdan vo ya faktor-firmadan alir. Amma ixrac mohsullarini alin
miiossiso 0z Ohdoliklorini 6domodiyi halda ixrac edon miiossiso
faktor-firmaya vo ya banka 60 giindon sonra sessiya omoaliyyatina
xitam verir, yoni 0ziino ¢atacaq digor 20% pul vesaitindon faktor-
firmanin xeyring imtina edir. Bu zaman faktor-firma vo ya bank
0z vasaitlorini geri almagq ti¢iin mohkomoyo qador miiraciot edir.

Diinya tizro faktoring amoliyyatlarini aparmagq tigiin va biitiin
solahiyyatlors sahib olmagq figiin biitiin faktor-firmalar «/nterna-
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tional Factors’ Group» beynalxalq toskilatin tizvloridirlor.

Inkassonu da daxil etmoklo ikinci faktoring emaliyyat1 agiq
faktoring adlanir. Bu zaman faktor-firmanin mistorisi biitiin
omoliyyat apardiglr miiossisolori faktor-firma hesabindan istifads
etdiyi hagqinda moalumat verir.

Faktorinqg omoliyyatlar1 yeni yaranmis miiossisolorin siiratlo
inkisaf etmosino, beynolxalq bazarlarda aparilan marketing omo-
liyyatlari tizra hor bir riskdon qoruyur.

ETK Li-nin oksoriyyatinin dévlat sorhadlorini asaraq beynal-
milal xisusiyyot dasgimasinda orazi milli korporasiyalarin (9MK)
rolu boyiikdiir. ©MK filiallar1 bir neco dovlstin arazisinda yerlosir
vo onlar noinki satis bazarlarina diggeti artirir, eyni zamanda
todqiqat islori vo sinaq proseslorini do hoyata kegirirlor.

Bundan olavs daxili investisiyalardan yiiksok soviyyoado isti-
fado etmok tiglin dovlatin ixtiyarinda ii¢ monbas vardir ki, bunlara
asagidakilar daxildir:

1) golirlor;

2) vergilor;

3) borclar.

Mosoalon, Almaniya Federativ Respublikasinin (AFR) biidco-
sinin 70%-n1 vergilor, 5 %-ni dovlotin tesarriifat¢iliq faaliyyatin-
don alman golir, 10 %-ni iso kreditlor vo digor hissosini is9
clirbaciir hesablar toskil edir (AFR-do vergi kvotasi, yoni sosial
mohsulda vergilorin pay1 toxminan 25 %-dir).

Isvecra, Norveg, Italiya, Ispaniya, Tiirkiys vo s. bu kimi bir
cox Avropa ddvlatlori innovasiya modelinin toskilindo sonaye co-
hotdon inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasindon biitovliiklo vo ya his-
solorlo istifads edirlor. Osash elmi-todqiqatlara vo tozo mohsulun
innovasiya dovrasinin texnoloji zoncirini yaratmaga boyiik
hacmdos maliyys vasaiti xarcloys bilmadiklorine goro NOU-HAU-
lar vo yiiksok texnologiya yeniliklorini totbiq etmok iiglin onlar
inkisaf etmis Glkolorin lisenziyalarindan istifado edirlor. Bu hom
do homin 6lkalorin biidcasinds elmi-tadqgiqat va texnoloji inkisafa
ayrilan vasaitlorin asagi soviyyesi (0,6-1,0 %) vo elmi-texniki po-
tensialin zoif olmasi ilo baghdir. Miigayiss t¢iin qeyd edok ki,
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ABS tadqiqat va inkisaf (T&I) ti¢iin her il biidca vesaitinin 70%,
Almaniya — 40%, Boyiik Britaniya — 47, Fransa iso 25%-ni sorf
edir. Bundan olavo homin dévlstlor yeniliklorin totbiq olunmasi
ticiin biidcodonkonar fondlar da yaradirlar.

Misal olaraq, Isvecronin saat istehsal senayesini gotiirok. Is-
vegranin saat istehsal sonayesinin tozolonmosi ham yeni texnolog-
tyalarin, hom do yeni bazarlarm istifadssing asaslana bilor. Ucuz
plastmas Isvecra elektron vo kvars saatlari robotlar vasitssi ilo
yaradilir vo doyisikliklors ugrayirdi. «Dabdo» olan surstin onono-
vi Isvegra keyfiyyati ilo uygunlasmasi inkisaf etmok iiciin qabaga
addim atmaga imkan vermisdi.

Hal-hazirda diinya dovlstlorinin istehsal sahasinds texnoloji
yeniliklordon istifado etmolorino géro bir nego texnoloji inkisaf
ssenarisi movcuddur. Bunlara asagidakilar aiddir:

—yeniliklori totbiq etmok ii¢lin xaricdon investisiyalar alma
hesabina texnoloji inkisaf ssenarisi;

—sanayeco nisbaton inkisaf etmis dovlstlorin innovasiya inki-
saf ssenarisi;

—radikal innovativ inkisaf ssenarisi;

—bazis innovativ inkisaf modelino asaslanan texnoloji inkisaf
ssenarisi.

Cadval 7.4-don goriindiiyii kimi biidcodonkonar iqtisadi fond-
lar hom sonayeds texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasi, hom do
regionlarin inkisafi {i¢iin yeni miiossisalorin yaradilmasi va s. tod-
birlar igiin xeyli miqdarda vasait ayirirlar.

Elmi-todqiqat fondlar1 sonaye va tikintide aparilan ETKLI-
ni, homg¢inin fundamental todqiqat aparan dovlst elmi morkozlo-
rinin maliyyslogdirilmasi iiclin nazords tutulmusdur. Cadval 7.5-
do ABS vo Boyiik Britaniyada elmi-todqigat fondlarinin maliyya-
losdirmo manbalori gostorilmisdir.

Inkisaf fondunun fondun vesaitlorindon istifada istiqgamatlori
asagidakilardir:

—Elmtutumlu xammal, material, mohsulun yaranmasi iizro
ETK Li-nin maliyyalosdirilmasi;

—Yeni texnologiyalarin yaranmasi vo yaradilmis texnologiya-
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larin tokmillogdirilmasi tizra todqigatlarin maliyyalosdirilmasi;
—Mbohsulun standartlasdirilmasi, sertifikatlasdirilmasi vo li-
senziyalasdirilmasi tizrs islorin maliyyslosdirilmasi;
—9moyin miihafizaosi va tohliikosizlik texnikasi saholorinds is-
lorin maliyyalogdirilmasi.

Cadval 7.4. ABS, Fransa, Yaponiyada foaliyyat gostoran biidcadonkanar iqti-
sadi fondlar!

Daovlatlor Fondun adx z;;i:gg rai Istifado istigamotlori
iatisadivvatin Gotiiriilon ssudaya zomanat
gni dsnyy Federal vermak yolu ils 6zal sonaye
yurulmas1 biidco kompaniyalarinin bank
39 inkisafi fondu vasaitlori omoliyyatlarinin
i §1gortalanmas1
ABS Ssuda Investisiya proqramlari vo
fatisadi vo Kapitall regional inkisaf planlarinin
sgsial baIz)arln da maliyyologdirilmasi tigiin
inkisaf fondu yerlosdirilon uzunmuddath 1mt1yazh
sohmlor kred}tlsr va subsidiyalarin
togdim olunmasi
Sanavenin Morkozi Iqtisadi ¢atinliklor ¢akan
ey . . rayonlarda yerlogon
uygunlasdirilmasi | biidconin - ssisol dival
fondu vasaitlori mijossisalora subsidiyalarin
) toqdim olunmasi
Fransa illiﬁlgzefllhn Istehsalin durgunluq
Konyunktura miiddatinda vaziyyatindo sonaye, kand
fondu S5danilan tasarriifati, sosial sferaya
konvunktura subsidiyalarin tagdim
Verg}i/si olunmasi
) selflcl) ??;t\;g Subsidiyalar
Yaponiva Investisiya egnsi a vo imtiyazh
POMIYA | i dcasi If)on dlZmnm kreditlorin
vosaitlori verilmasi
Qeyd edok ki, Avropa olkolorindo yeni mohsul istehsalina

! Nensru, dumancer, kpeaut. M.: IIporpece, 2001
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miiraciot edon hor bir sonaye miiossisasi dovlatin biidcodonkonar
iqtisadi vo yeniliklors yardim fondlarina miiraciot edirlor.

Misal {igiin, dovlatin biidcodonkonar iqtisadi fondu, hamg¢inin
investisiya fondu vo modernizasiya fondu da adlanir. Bu fondlar
vasitosilo dovlot vo 6zol kompaniyalara subsidiya vo imtiyazl
kreditlor formasinda maliyys vasaitlori verilir.

Cadval 7.5. ABS va Boyiik Britaniyanin biidcodonkanar elmi-tadqiqat fondlar:!

Yaranma Istifado

moanbalori istigamotlori
Federal biidcanin
vasaitlori. Sonaye

Dovlst | Fondun adi

Fundamental tadqiqatlar

Milli milassisalorinin mon- .
elmi  |fotindon risumlar, |SAPosind? programiarin
fond Universitet va kol- rnahyyelssdmlmsm ugun
ABS leclorin tizvliik hag- subsidiyalar
lar
Sonaye miisssisalorinin is-
i?giiﬁif Federal tehsalda totbiqi ilo masgul
elmi biidcanin olan tacriibavi tadqigatlari-
fondu vasaitlori n1 maliyyalogdirmak iigiin
subsidiyalarin verilmasi
Koasflordan istifado  |Elmi naticalorini istehsalat-
etmok hiiququna da tatbiqi magsadi giidon
Tadgiqatlarin [slds etmok iigiin sati- [problemlarin halli ilo mogg-
. . . . . . g
Boviik inkisafi  (lan lisenziyalarin ul olan ddvlat universitetlo-
Bri tgniya tzro milli  |golirlori. Dévlatin 11, 6zal vo dovlat firmalarin

korporasiya |[uzunmiiddatli imtiy- |laboratoriyalarina kapital

fondu azl kreditlori. Mar- |qoyuluslarini maliyyalos-
kozi biidcadon ayri- |dirmok iigiin subsidiyalarin
lan subsidiyalar toqdim olunmasi

Kecid iqtisadiyyath 6lkolorin innovasiya totbiqinin tocriibasi-
no birinci névbada nazor salmaq lazimdir. Misal ii¢lin, Macaris-
tanin tocriibasini gotiirok. Macaristan hokumati islahatlar dovriindo
innovasiya foaliyyati li¢lin asagidaki dovlat siyasatini gobul etmisdir.
Bu ilk névbados méhkom dévlat idaragiliyi vo kigik

! Mensru, dumancer, kpeaut. M.: TIporpece, 2001
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miiossisalorin hiiquqi miidafiosi mogsadi ilo «doyisilmoz tonzimlo-
mo» sisteminin yaranmasi va raqabato davamli sahibkarligm inki-
safinda az sayli kigik va orta hocmli miiossisalorin bazar soraitinda
foaliyyatinin idars edilmasi ligiin dovlot maragmin «doyiskon ton-
zimlomoy sistemi vasitasi ilo ifadosidir.

Maliyyalasdirma — maraq noqtosinin daha basqa bir noqtasi-
dir. Kecid dovriindo Macaristan banklar1 yeni texnologiyalarin
yaradilmasi vo onlarin istehsalda totbiq olunmasi {iglin miiossiso-
lora 8 il miiddatina kredit verirdilor. Eyni zamanda dovlot siyasati
olko daxilindo xammal vo yarim fabrikatlardan istifado edorok
yiiksok texnologiyalar1 yaradan va totbiq edon miisssisolora bank
kreditlori tiglin tarif doracasinin 9 %-don 4 %-0 godar endirmays
zomanat verirdi. Bununla hom milli iqtisadiyyatin dirgolmasing vo
mohkomlonmasine, hom do sahibkarlarin innovasiya totbigino
maragmi artirmaga imkan verilirdi.

Adoton, bazar yoniimlii saviyys qurumlari konardan pul vo-
saitlorini calb etmok ti¢lin hiiquqi vo fiziki soxslora qiymotli kagiz-
larin satigmi toklif edirlor. Qiymatli kagizlar vo sormays bazarinin
yaradilmasi, buraya yonoalon hom hiiquqi soxslorin, hom do ayri-
ayr1 dollal maraqglarindan istifads edilma, fond vo omtas birjala-
rinda diler vo brokerlorin foalligi, hecilosdirmo (hecilogdirmo —
daxili bazarda movcud olan 6lkadaxili mohsulun xarici mohsullar
ilo rogabotdon qorunmasi {igiin dovlotin miidafio funksiyasi de-
mokdir) siyasoti investisiya axmini colb etmok iigiin zomindir.
Bundan slavo sohmlor kimi golir manbayi olan maliyys kapitalina
daha asagi vergi doracalori samil olunur. Bu da bir daha dovlotin
iqtisadi hiiquqi mexanizmlor vasitasi ilo investisiya miihitinin foal-
lasdirma prosesindo tonzimloayici rolunu bir daha siibut edir.

Texnoloji yeniliklorin hoyata kegirilmasi {i¢iin investorlarin
axtarist hom soviyyo qurumlari, hom do dovlot torsfindon infor-
masiya yaymm vasitogilori ilo aparilir. Soviyya qurumlar: — bazar
igtisadiyyatinda movcud olan toskili idarsetmo mexanizminin bir
elementidir vo maliyyes-kredit institutlarini, dévlot iso bazar iqti-
sadiyyatinda mdvcud olan toskili idaroetmo mexanizminin digor
bir elementidir vo dovlst institutlarini tomsil edir.
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Bundan slavs Orazi Beynolmilol Korporasiyalar (9BK) isteh-
sal vo sormayonin beynalmilal xiisusiyyst dasimasindan irali golon
yeni maliyys togkilati formalar: yaranir ki, onlardan biri do trans
milli banklardir (TMB). Onlar 6z miistorilorino istonilon maliyya
xidmoatlorini: anderayting, qiymatli kagizlarla alqi-satqi omoliyyat-
lari, trast (etibaretmo), hecilosdirma va s. — toklif edirlor.

Digor maliyys toskilati formalarmdan biri fond bazarlaridir.
Onlar yeni yaranan kompaniyalar, yeni xidmaotlor {igiin yegana
maliyys monbaloridir.

2000-c1 illoro godor Fransanin dovlot sormayasi torofindon
nozarat olunan 10 iri kompaniyasi Fransanin digor 500 on imkan-
It 6zal sonaye firmalarmin oamlaki doyarindon, demok olar ki, 2
dofs artiq olan dasman vo daginmaz omlaka malik idi.

Fransanin dévlot va yar1 dovlot miiassisalori iqtisadiyyatin bu
vo ya digor sahasindo hakim moévqge tuturlar. Masoalon, Fransanin
«Gaz de France» dovlet miiossisasi 6lko lizro qaz istehsalinin
«Electricity de France» — elektrik enerjisinin, demoak olar ki, ha-
misini tomin edirdi.

Dovloto sohmlorinin  2/3 hissasindon ¢oxu monsub olan
«Societe Nasional Endustrial Aerospaciel» adli toyyaro vo raket
istehsali 1lo masgul olan comiyyat iqtisadiyyatin avia sonayesi vo
raket istehsali sahasino monsub olan 80%-ni istehsal edirdi. Dov-
lat, homginin, «Socieume Nasional de Siemen de fer Franciez»
kompaniyasi vasitasilo domiryol naqliyyatin biitiin schmlorina,
«Company Messajpi Marituim» vo «Company General Transatlan-
tic» vasitosi ilo doniz nogliyyatinin 60% vo «AIR-Frans» avia-
kompaniyasi vasitasilo hava naqgliyyatinin 60% sohmlorino malik
1idi. Bu da 6z névbasinda 1960-1980-c1 illards dovlet inhisargiligl
yiiki altinda Fransa milli igtisadiyyatinin raqabotqabiliyyatliliyi-
nin asagl diigmasing sobob olmusdur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Fransada doévlot nozarati al-
tinda olan material, istehsal, bank vo sigorta sirkotlorinin foa-
liyyati iso somorali olmusdur. Miirokkob doévlest maliyyo sistemi
(osas dovlat biidcasi, xiisusi xozinadarliq hesablari, millotin sosial
biidcasi, yerli biidcalor) hesabina Fransa dovloti 6lkonin milli gali-
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rinin yarisindan coxunu 6z oling ala bilmigdir.

Dévloat 6lkonin maliyys vasaitlorini olinds comlogdirdiyine go-
ro bu va ya digar innovasiya yoniimli layihalorin dovlst torofindon
maliyyosdirilmasi miimkiin olmusdur. Maliyyslosdirmonin birba-
sa moanboayi kimi dovlat fondlari, dolayisi monba kimi investisiya-
lar ¢ixis edir. Homin investisiyalarin 6zii miiossisolorin vergiyo
colbedilmasi, mohsul giymotinin formalasdirilmas1 vo 6ziiniima-
liyalogsdirma masalalori sadalanan maliyyalosdirma sistemlori tora-
findon yaradilir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi Fransa indikativ
planlasdirma sisteminin totbiqinds boyiik bir tacriiboys malikdir.

Boyiik Britaniya elmi-todqiqat fondlar1 sonaye, tikinti saholo-
rinda totbiqi vo fundamental todqiqgatlar1 hoyata keciron dévlotin
elmi morkozlorinin saxlanilmasi {igiin maliyyalosdirmo toskilati
formasidir.

Boyiik Britaniya dovloti torofindon 6lko xiisusi vilayatlors
bolinmiisdiir ki, orada iqtisadi foaliyyst (regional policy) dovlot
toraofindon birbasa maliyyslosdirmoays moruz galir. Onun sayasin-
do 1988-ci ildon bu rayonlarda xiisusi sahibkarliq subsidiyalar
verilir, vilayat yerli organlarinda xiisusi hiiquqi xidmaet - konsal-
tinq va reklam xidmaoti gostarilir. Bundan slavo homin reklamlar-
da bargorar olan sonaye miiossisolori do dovlot qaygisindan qirag-
da qalmurlar.

1988-ci ilo godor istifado olunan reklamlarin inkisafi dGgiin
subsidiyalar (regional subsidies) 6z novbasindo dovlat torafindon o
firmalara verilirdi ki, onlar xiisusi va inkisaf edon, eloca do inkisaf
etmokdo olan rayonlarda yeni sonayeya yonoalon investisiyalar (in-
vestments) qoyan miiossisolora samil edilirdi.

Yeniliklor totbiq olunan sahslors komiir istehsali, gara metal-
lurgiya, gomigayirma, agir masinqayirma, toxuculuq sonayesi
saholori vo s. olmusdur. 1990-c1 illordon baslayaraq anonovi iqti-
sadiyyat sahoalori ilo yanasi inkisaf etmokdo olan Boyiik Britaniy-
anin Sotlandiya kimi regionunda elektrik sonayesi vo informasiya
texnologiyalarinin basqa novlori do inkisaf etdirilmisdir. Homin
illordon bari orada miiasir miiossisalor, banklar, xidmat sahoalori-
nin inkisaf1 aldo olunmusdur.
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Zsif vo inkisaf etmokdo olan regionlarda ononovi sahalorin
modernlosdirilmasi ilo borabar yeni saholor - elektrotexnika vo
radioelektronika, avtomobil, hava noqgliyyati istehsali, cihaz-
gayirma va s. sahoalor do peyda olmuslar.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2001-ci ildon baslayaraq Avropa
Birliyi rayonlarin qiymotlondirilmo dorocasindon asili olaraq
Boyiik Britaniyanin inkisaf etmokds olan regionlarinda foaliyyot
gostoron kompaniyalara hoyata kegirilocok layihalorin 20-30%
hocminds yardim gostorir.

Avropanin sosial fondu da vasaitlorinin oksor hissasini Boyiik
Britaniyanin inkisaf etmokdo olan rayonlarinda iqtisadiyyatin
giiclonmasino ayirir. Boyiik Britaniyada 20 ildon ¢ox miiddoat or-
zindo foaliyyat gostoron innovasiyalarin togkili vo onlarin totbiqi
tizra vilayat baladiyys orqanlarinin nazarat tocriibasi diqqotalayiq-
dir.

Maliyys vosaitlorinin calb edilmosi tigiin Boyiik Britaniya
dovlati yerli idaroetmo orqanlari: vilayat, sohar bolodiyyalor vasi-
tosi 1lo genis tobligat-tosviqat kompaniyalar1 kegirir. Hor bir balo-
diyys idarssinds elmi axtarislar vo onlarin totbiqi lizro, hom do
investorlarin calb olunmasi iizra xiisusi s6balor vardir ki, ixtisas-
lasmis kadrlar bu sahods fiziki vo hiiquqi soxslorlo genis tobligat
vo koordinasiya foaliyyotini aparirlar. Pul vasaitlorinin dov-
riyyays buraxilmasi vo iqtisadiyyatin miixtolif saholorinds yati-
rilmasi sferasinda banklarin rolunu xiisusilo geyd etmok lazimdir.
Fiziki vo hiiquqi soxslora verilon pul kreditloring simvolik tarif
doracolorinin verilmasi, sonadlosmo proseduralarinin romziliyi,
vengur miiassisolora hesablanan vergi vo kreditin tarif doracalorine
clirbaciir imtiyazlarin samil edilmasi buna misaldir.

Boyiik Britaniyada dovlst vo ya maliyys qurumlari torofindon
innovasiya layihslori maliyyalosdirilirsa, onda onlar1 dovlstin ya-
ratdigi vo ekspertlordon ibarst olan Xiisusi Komissiya qiymaotlon-
dirir. Qiymatlondirmo meyarlarina 3 osas sortin yerind yetirilmo-
sina tosir edir:

1) miossisonin elmi-texniki potensialinin artirilma bacarigi-
na;
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2) homin innovasiya layihosini yerina yetiro bilocok miiossiso-
nin hansi resurslara, imkanlara malik olmasina;

3) homin layihs iiciin lazim olan tobii vo siini resurslarin qiy-
motlondirms amsalina vo homin resurslari avoz edon digor resurs-
larin moévcudluguna.

Avropa investisiya banki isa inkisaf etmokdo olan rayonlarin
xarclorinin 50%-5 godar hissasing imtiyazli subsidiyalar totbiq edi-
lir.

AFR-da ADR-o monsub olan arazilorin Qarbi Almaniyadaki
kimi inkisaf etdirilmosi proqramina osason dovlst biidcasinin
toxminon 40% innovasiyalara yonoalmis todbirlorin hoyata kegi-
rilmasing aiddir. Almaniyanin iqtisadi siyasoting asason neoliberal
tonzimlomo metodlarma baxmayaraq dovlstin iqtisadi foallig:
yiiksok soviyyado qalmasi asas vozifolordon biri sayilir. Almaniya-
nin biidcasi hesabima ilk névbados yerli icmalara yardim edilir. So-
sial fondlara iso biidconin 1/3 hissasi diisiir. Yerli icma fondlar1
hesabina sosial xidmatlor, tohsil vo modoniyyst xorclori, infra-
strukturun yaxsilasdirilmasi vo kommunal xarclor 6donilir.

Italiyada «Conubun xozinssi» adli proqrama osasen Simali
[taliyada yerloson miiossisalorin maliyys vasaitlori hesabma conub
regionunda tobii, omok, maliyyo, istehsal resurslarinin comlosdi-
rilmasi plani todricon hoyata kegirilir. Hal-hazirda Avropa Birli-
yinin struktur vo regional fondlar1 da Italiyanin conub hissosinin
sonayelosdirilmasine colb olunmuslar.

Bundan oslava geyd edilmalidir ki, roqabat gabiliyyatli iqtisa-
diyyatin giiclondirilmasi vo onun beynolxalq bazarlara ¢ixist dov-
lat torofindon birbasa va dolayist yolla tonzimlona bilor. Dovlot
torafindon birbasa tonzimlonmas masalalorine asagidakilar aiddir:

1) ETKLI vo innovasiya layihalorino dévlat biidcesinden pul
vasaitlorinin ayrilmast;

2) intellektual miilkiyyat, patent-lisenziya sisteminin toskili,
miiflislogsma vo sanasiya masolalori iizro, innovasiya faaliyyoti za-mani
garsiligl alagoya giron subyektlorin hiiquglarinin qorunmast;

3) innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi, yoni in-
formasiya banki, moslohot morkozlori, innovasiya bazari, dovlot
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ekspertiza sistemi vo s. bu kimi xidmatlorin togkil olunmasi;

4) innovasiya foaliyyatinda istirak edocok kadrlarin — nova-
torgu alim vo miithandislor, novatorgu sahibkarlar, reklam isgilori,
dovlot organlarinda ¢alisan miitoxassislor vo s. — baslonmosino
gayginin artirilmast.

Dovlat torofindon dolayist yolla tonzimlonmasi masalalorine
189 bunlar aiddir:

1. roqabatqgabiliyyali iqtisadi foaliyyat istirak¢ilarinin ma-
ragini gozloyon investisiyalarin calb olunmasinda nsinki dovlstin,
homg¢inin kommersiya institutlari, bank, sigorta toskilatlar1 vo
pensiya fondlar1 rolunun giiclondirilmasi;

2. dovlot torofindon mixtolif vergi imtiyazlarinin totbiq
olunmast:

—monfoat {igiin vergi totillorinin totbiq olunmasi;

—rogabatqabiliyyatli miiossisolori sohmlorindon alinan divi-
dendloros imtiyazl vergi doracalarinin totbiq olunmasi;

—patent, lisenziya, nou-hau vo digor geyri-material aktivlor-
don istifado noticasinds alinan monfoots imtiyazl vergi doracolo-
rinin totbiq olunmast;

—ETKLi-nin maliyyasdirilmasine yénalen monfoot hoissasine
imtiyazli vergi doracalorinin totbiq olunmast;

—ali moktob, elmi-tadqiqat institutlart vo digor innovasiya
miiossisoloring alinan vo onlaa 6tiiriilon avadanliq vo cihazlarin
giymati hacminda vergiya calb olunacaq monfastin azaldilmasi;

—foaliyyati innovasiya ilo bagh olan xeyriyys comiyyatlori,
geyri-hokumot toskilatlarina kegirilon pulun miqdar1 hacminds
vergiya calb olunacaq monfoatin azaldilmasi;

3. dovlat kreditlori hesabma dolayis1 yolla maliyyslosdorma
sortlorindan va yaxud dovlotin bir sira 6zal banklara verdiyi vo ya
otirdiyi ohdsliklorindon istifade edorok innovasiya foaliyyatinin
stimullasdirilmasi {i¢iin uzunmiiddoatli kreditlorin verilmasi;

4. dovlstin stimullasdirict tadbirlori vasitasi 1lo maliyys lizin-
qinin inkisaf etdirilmasi vo yaxud yeniliklorin genis bir areala
yayllmasini tomin edon fran¢ayzinq omaliyyatlarin dostoklonmasi;

5. innovasiya faaliyyati ilo mosgul olan kicik vo orta sahib-

L 274 >




Fasil 7. Azarbaycan iqtisadiyyatinin raqabat qabiliyyatliliyinin...

karlhigm inkisaf etdirilmosino dovlot gaygisinin artirilmasi.

Notica. Azorbaycanin ragabotqabiliyyatli iqtisadiyyat sorai-
tindo beynolxalq tocriibonin tohlili naticosindo asagidaki naticalor
oldo olunmusdur:

1. Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda roqabot gabi-
liyyatinin yiiksaldilmasi ii¢lin beynolxalq tocriibado olan innova-
siylarin rogbatlondirilmasi iisullarindan miivafiq sokilds istifado
etmok mimkiindiir;

2. Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin hiiquqi tonzim-
lomo bazasmin beynolxalq tocriibo, xiisusi ilo inkisaf etdirilmis
Avropa olkalorinin tocriibosi osasinda tokmillosdirmok, miiasir
standartlara bir qodor do yaxinlasdirmagq olar;

3. Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda soffafligin arti-
rilmasi ilo moggul olarkon beynolxalq tocriiboni, xiisusi ilo Avropa
6lkalorinin institusional tacriibasini istifads etmoak olar;

4. Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda rogabot qabi-
liyyotinin giiclondirilmasi Giglin milli sahibkarligin moétadil anti-
diskriminativ asaslarla inkisaf etdirilmosino dovlot dostoyinin ve-
rilmasinda beynolxalq tocriibani asas almaq olar;

5. Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda geyri-neft sek-
torunun rogabot gabiliyyatinin artirilmasinda beynolxalq tocrii-
badon, eloco do Avropa dlkolorinds investisiyalarin colb edilmasi
tocriibasindan istifado etmok miimkiindiir.




A.M. Maharramov

FOSIL 8

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA GOMRUK
SiYASOTININ TOKMILLOSDIiRILMOSININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

8.1. Azarbaycan Respublikasi gomriik siyasatinin
nazari tanzimlomo masalalori

Gomriik siyasoti bazar miinasibatlorinin formalasmasi sorai-
tinda siyasi vo sosial-igtisadi yenidonqurma tadbirlorinin dinamik
hoyata kegirilmosi moagsadilo dovlatin daxili vo xarici iqtisadi ma-
raq vo mogsadlorinin miidafiasi vo realizosino yonoalmis siyasi-
hiiquqi, iqtisadi, toskilati vo digor genis miqyash todbirlorin sis-
temi kimi miioyyan edilir. Gomriik siyasating verilon anlayis oksor
hiiquq odobiyyatlarinda oxsarliq toskil edir. Dévlatin gomriik si-
yasoti biitliin gémriik foaliyyatinin asasini togkil edir vo 6lkods ba-
zar miinasibatlorinin formalasdirilmasi soraitindo siyasi, iqtisadi
vo sosial doyisikliklorin dinamik hoyata kecirilmasi vasitosilo da-
xili vo xarici iqtisadi maraqlarin vo vazifalorin miidafissing yo-
nalmis siyasi, hiiquqi, iqtisadi, toskilati vo digor genis ohatali tod-
birlor sistemidir. Qeyd etdiyimiz anlayis kifayst qodor miirokkab-
dir, ona goro do gomriik siyasotini xarici ticaratin, milli iqtisa-
diyyatin miidafiosi vo fiskal masololorin halline yonalon iqtisadi vo
digor gomriik-hiiquqi todbirlorin macmusu kimi do giymaotlondi-
rirlor. Bundan basqa, gomriik siyasoti dovlstin xarici ticarat dov-
riyyasinin (idxal vo ixracin hacmi, strukturu vo sortlori) gomriik
sorhodindon mal va nogliyyat vasitslorinin uygun gémriik rejimlo-
rinin miioyyan edilmesi vasitosilo kecirilmasinin dovlot tonzim-
lonmasi {izro moagsadyonlii foaliyyat istigamotlorini toyin edir.
Gomriik nozarsti, daxili bazarin miidafiesi, milli iqtisadiyyatin
inkisafinin hovaslondirilmasi vo mal miibadilasi tonzimi vasitalori-
nin istifadesi effektivliyini tomin etmok maoqsadils dovlat torafin-
don hoyata kecirilon todbirlor sistemi gomriik siyasotinin mozmu-
nuna daxildir. Gomriik siyasati dovlotin daxili vo xarici iqtisadi

L 276 >




Fasil 8. Azarbaycan Respublikasinda gomriik siyasatinin toakmillasdir...

siyasatinin torkib hissasidir. Hor bir dovlotin goémriik siyasstinin
asas magsadi onun iqtisadi maraqlarinin tominidir. Gomriik siya-
soti 6z inkisafinin hor bir morholosinds miixtalif igtisadi funksiya-
lar yerina yetirmisdir. Gomriik sisteminin qurulmasi marhalosindo
fiskal siyasat {istiin rola malik idi. Bu siyasotin asas moqgsadi dov-
lot foaliyystinin maddi cohatdon tomin olunmasi i¢lin maliyyo
resurslarinin toplanmasina xidmot etmokdir. «Koéhno» konstitu-
siyalarin ¢oxunda géomriik vergi qoyulusunun asas sababi bu mo-
solo ilo olagolondirilir. Miiasir dovrdo gomriik tonziminin fiskal
funksiyas1 6z ohomiyyatini itirmisdir. Belo oldugda goémriik siya-
sotinin fiskal oriyentasiyasi 6z yerini tonzimlayici funksiyaya ver-
di. Tonzimloyici funksiya miiasir dovlot mexanizmi foaliyystinin
aparici istigamatlorindon biridir. Tonzimloyici funksiyani hoyata
kegirmoklo gomriik orqanlari ictimai istehsal prosesinin slagoalon-
dirilmasindas istirak edirlor. Gémriik siyasatinin «xarici» istiqgamo-
ti nainki milli iqtisadi sistemin, hatta xarici iqtisadi alagalorin ton-
zimloyicisi rolunu oynamaga imkan verir.

Xarici iqtisadi olagoalorin qurulmasinda xarici iqtisadi siyasot
mithiim yer tutur vo osason asagidaki osas istiqgamotlorde hoyata
kecirilir: xarici ticarot siyasoti Olkonin xarici ticarstinin nizam-
lanmasina yonolmis todbirlor sisteminin macmusu kimi xarici iq-
tisadi siyasotin aparici saholorindon biri hesab edilir. Xarici tica-
rot siyasatinin 9sas vasitosi tarif vo geyri-tarif tonzimlomaoloridir;
todiyya balansi siyasati hokumaotin 6donis balansinin miivazinatini
tomin etmok iiglin hoyata ke¢irdiyi todbirlor sistemi kimi nazarda
tutulur; xarici investisiya siyasati uzunmiiddatli beynolxalq kapi-
tal qoyuluslart sahasindo goriilon todbirlor sistemini ohato edir.
Bu kapital qoyuluslar1 6ziindo birbasa xarici investisiyalari vo
uzunmiddoatli maliyya qoyuluslarini birlosdirir; xarici yardim siy-
asoti bir dovlotdon vo ya beynolxalq toskilatdan basqa dovloto
yardim gostorilmasi vo alinmasi, habelo yardim alan 6lkads bu
yardimin istifadasi ti¢lin miioyyaonlosdirilon todbirlor sistemini oha-
to edir.

Umumiyyotlo, dévlotlor 6z gémriik siyasotlorini miioyyan
edorkon asagidaki amillordon istifads edilir: imumilikdo diinya
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ictimaiyyatinin, homginin diinya iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi
vo tomayiilii; miivafiq dovlotin iqtisadi voziyyati vo onun sosial-
iqtisadi inkisafi. Miivafiq dovlotin beynolxalq amok bolgiisii sis-
temindo istiraki, onun digor dovlatlorle ticari-igtisadi miinasibot-
lorinin saviyyasi, beynalxalq vo regional iqtisadi toskilatlarda isti-
raki vo s. amillor tosir gostorir. Dovlatlorin gomriik siyasati ilo xa-
rici ticarat siyasoti olagolidir. Xarici ticarat siyasati dovlot todbir-
lori sistemi olub, xarici iqtisadi foaliyyatin tonzimlonmasina yo-
nalmokls, maddi istehsalin strukturunda, iqtisadiyyatin idaro
edilmoasinda bas veran real proseslori oks etdirir.

Muiiasir dovrds gomriik iginin dyronilmasi vo inkisafi prosesin-
do dovlotlorin goémriik siyasotinin arasdirilmasma olan marag
daimi xarakterlidir. Bu artan maragin mixtoalif sabablari var. Bi-
rinci, dovlatlorin oksoriyyeti iqtisadi islahatlar hoyata kegirmoklo
yeni bazar miinasibatlerino godem qoymusdur. Ikinci, dovlstlorin
ticari-iqtisadi olagolori genislondikco, onlarin géomrik sistemindo
yeni institutlar, anlayiglar meydana golir, gomriik orazilori vo
gomriik ittifaqlari, azad iqtisadi zonalar formalasir, gomriik rejim-
lori da doyisir. Ugiincii, dévlotlorin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyasi, UTT va digor iqtisadi toskilatlara daxil olmasi onlarm xarici
iqtisadi foaliyyotinin doyismasino sabab olur. Bu iso 6z novbasindo
dovlatlorin gomriik siyasotindo do doyisikliklorin meydana golmasi-
ni labiid edir. Dovlstlor arasinda xarici iqtisadi faaliyyat vo infor-
masiya miibadilosinin birlosdirilmasi, qanunvericilik vo hiiquqi ba-
zanin, ticarat nomenklaturasinin, géomriik siyasstinin prinsip vo
todbirlorinin - harmoniyasmna ehtiyac yaranmigdi. Dordincisi,
gomriik isinin inkisafi tohliikasizlik, ekologiya, informasiya, mano-
viyyat vo digor diinyovi problemlarlo do baghdir.

Gomriik siyasoti xarici iqtisadi foaliyyatin dovlot tonziminin
iqtisadi vo inzibati metodlar1 vasitasilo hoyata kegcirilir. Tonzimet-
monin bu vo ya digor metodu xarici iqtisadi foaliyyatin dévlat ton-
ziminin konkret vasitolorini nazords tutur vo bunlar asagidaki kimi
qruplasdirmaq olar: gomriik-tarif vasitolori (idxal vo ixrac tariflori);
kvazitarif vasitolori (gomrik yigimlary; qgeyri-vergi xarakterli
gomriik odonislori, daxili vergilor; aksizlor vo s.); valyuta-maliyya

L 278 >




Fasil 8. Azarbaycan Respublikasinda gomriik siyasatinin toakmillasdir...

tonzimi; antidemping vo kompensasion riisumlar, bu vasitolor milli
istehsalgilarin maraqglarinin qorunmasi mogsadilo istifado edilir;
miioyyan mallarla xarici ticarotdo dovlat inhisari; milli tohliikosizlik
standartlarina uygun texniki maneslorin miioyyon edilmasi; xarici
ticarat amoliyyatlarinin kvotalasdirilmasi; idxal va ixrac amoliyyat-
larmin hayata kegirilmasi tigiin lisenziya verilmasi.

Biitiin bunlara baxmayaraq, miiasir dévrdo dovlatlor xarici
ticarot foaliyyatlorini inzibati vasito vo mohdudiyyatlorlo deyil,
daha ¢ox oalverisli igtisadi soraitin yaradilmasi ilo tonzimlomoya
istlinliik verirlor. Yoni iqtisadi tonzimetma vasitolorindon istifada
olunur. Igtisadi metodlarm 6ziinii do iki qrupa ayirmagq olar. Bi-
rinci qrupa gomriik doyarino nozarst, valyuta nozarati, maliyyo
sanksiyalari, subsidiyalarin ayrilmasi, ikinci qrupa midafio tod-
birlori daxildir. Tkinci qrupa xiisusi riisumlar, antidemping, kom-
pensasion todbirlor vo tamamlayic1 gomriik qoyuluslar1 (buraya
189 aksiz, olavo doyar vergisi vo digor vergilor) daxildir.

Xarici ticarat foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi vo kvotalas-
dirmas1 dovlot tonzimetmonin digor vasitolori kimi dovlstin milli
maraqlarmin, yerli mal istehsal¢ilarmin vo daxili bazarin miida-
fiasi mogsadila hoyata kegirilir. Lisenziyalasdirma miivafiq dovlot
organlar1 torofindon verilon icazs (lisenziya) vasitasilo idxal-ixrac
omoliyyatlarinin dovlot tonzimi metodudur.

Kvotalagdirma idxal vo ya ixracin soviyyssinin qlobal, fordi,
movsiimi, tarif vo digor mohdudiyyastlorin komayilo kiitlovi sokildo
mohdudlasdirilmasidir. Kvotalasdirma todiyys balansinin va xarici
ticaratin inkisafinin balanslagsdirilmasina, daxili bazarda talablorin
vo yanasmalarin tonzimi, daxili bazarm miidafissi vo beynolxalq
ohdaliklorin yerina yetirilmosi mogsadils totbiq edilir. Inzibati ton-
zimetmy todbirlorinin digor kateqoriyasi ixrac nozarasti adlanir. Bu
vasito dovlotin gomriik sorhodlorindon ixrac edilon mal, xidmat,
informasiya, 9qli miilkiyyatin va s. izarinds nozarotin hoyata kegi-
rilmasini nozords tutur. Qeyri-tarif tonziminin digor kateqoriyasi
texniki maneolordir. Bu manealor dovlotin gémriik sorhadindon
ayri-ayr1 mallarin kecidi zamani totbiq edilir. UTT ¢argivesinda
Ticaratds texniki maneslorin aradan qaldirilmasi iizro Sazis 6z tosir

g 279 >




A.M. Maharramov

qiivvasine malikdir. Onun asas mogsadi texniki sortlor vo standart-
lar, sertifikatlasdirma va sinaqlari beynolxalq ticaroto mane olan
vaziyyatinin yaradilmasinin garsisini almaqdir.

Belaliklo, hor bir dovlot 6z gomriik siyasotini miioyyan edor-
kon nozors aldigl on vacib masalalordon biri daxili bazarin qo-
runmasi ilo baghdir. Daxili bazarin qorunmasi, amtos istehsalgi-
lar1 vo istehlakgilarmin maraqglarinin miidafiosi, iqtisadi sferada
imummilli maraqlarin miidafiosi, iqtisadi tohliikasizliyin tomini,
beynolxalq ticarat sistemina inteqrasiyanin vacib strateji element-
lorini toskil edir.

8.2. Azarbaycanda gomriik isinin toskilinin hiiquqi bazasi

Azorbaycan Respublikasi beynolxalq iqtisadi miinasibatlora
daxil olmagq iiciin bdyiik potensiala malikdir. Olkado hoyata kegiri-
lon iqtisadi islahatlar, bazar iqtisadiyyatina kegid, xarici iqtisadi
olagolorin liberalasdirilmasi 6lkonin sosial-iqtisadi  inkisafinin
siiratlonmoasindo miithiim rol oynamisdir. Miiasir dovrdo Azor-
baycan Respublikasi qarsisinda duran miihiim vozifolordon biri
xarici iqtisadi alagalordon igtisadiyyatin yenidon qurulmasinda isti-
fado etmok vo onun somarsliyini artirmaqdir. Belo ki, xarici ticars-
tin 6lkonin maliyys sabitliyinin asas amili oldugu artiq siibut edil-
misdir. Xarici iqtisadi foaliyystdon daxil olmalar (gémriik riisumla-
r1, yigimlart vo s.) dovlet biidcosinin ohomiyyatli hissosini togkil
edir. Azarbaycan Respublikasmin xarici iqtisadi foaliyyatin hoyata
kecirilmosinds miihiim vazifalordon biri digor xarici 6lkalorlo qarsi-
ligh faydali ticari-iqtisadi slagolorin qurulmasidir.

Azorbaycan Respublikasi xarici iqtisadi olagolorinin aktiv ro-
lu asagidaki hallarda tozahiir edir. Ik névbada, beynalxalq tica-
rotds qarsiligh faydali slagolorin artmasi istehlak mallar1 dairasi-
nin zenginlosmasino gotirib ¢ixarir. Ikincisi, Azorbaycan iqtisa-
diyyatinin beynolxalq alomdo somorali sokildo ixtisaslagsmasi
movcud maddi, maliyys, amok vo elmi ehtiyatdan somorali istifa-
do imkanlarmi miioyyan edir. Uciinciisii, xarici iqtisadi alagalorin
diizgiin qurulmas: xarici kreditlorin, xarici kapitalin, investisiya
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goyulusu 1ilo olavo vesaitlorin colb edilmasino gotirib ¢ixarir.
Dordiinciisii, elmi-texniki alagolorin daha da inkisaf etmaosi, bey-
nolxalq slagoalords yeni texnologiyalarin totbiqi ayri-ayri saholorin
daha da inkisafina gotirib ¢ixarir.

Gomriik siyasotinin - Azorbaycan Respublikasi Gomriik
Macallosinin 2-ci maddasi ilo dovletin daxili vo xarici siyasotinin
torkib hissosi kimi miioyyon edilmosi Azorbaycan Respublikasi
dovlatdaxili ganunvericiliyinin do mohz inteqrasiya istigamatinda
qurulmasini gostorir. Biitovliikkdo, 6lkads iqtisadi islahatlarin
miivoffaqiyyatlo hoyata kegirilmasi gomriik siyasatinin toskilindon
bilavasito asilidir vo ya basqa sozlo, respublikamizda hoyata kegi-
rilon gémriik siyasoti iqtisadi islahatlarin reallasmasinda miihiim
rola malikdir.

Beloliklo, Azarbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinda goémriik siyasotinin hansi istigamatdo qurulmasi
onun diinya tosarriifat: sisteminds yerini gostorir. Bu, bir torofdon
AR-in diinya tosorriifati sisteminin miistoqil bir hissosi kimi
movcud olmasina gotirib ¢ixarirsa, digor torofdon dovlotin milli
iqtisadiyyatinin formalasmasmna vo daha da inkisafina xidmaot
etmolidir.

Gomriik siyasati xarici ticarotin tonzimlonmasi, milli iqtisa-
diyyatin xarici tosirdon qorunmasi va digor maliyys masalolorinin
hall edilmasi mogsadilo dovlatin iqtisadi vo digor gomriik-hiiquqi
metodlarmin sistemidir vo xarici iqtisadi siyasotin hoyata kegiril-
mosing yonalmisdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikast Gomriik
Macallasinin 2-ci maddasing osason gomriik siyasati dévlotin daxi-
li vo xarici siyasatinin torkib hissasidir'. Gémriikk miinasibatlori
beynolxalq iqtisadi miinasibotloro ohomiyyotli tosir gostorir.
Gomriik siyasati is9 xarici iqtisadi foaliyyatin vo diinya birliyi 6l-
kolorinin maraqglarmin mohkomlondirilmosindo osas vasitodir.
Mogsadyonlii gomriik siyasoti idxalin strukturunu yiiksok key-
fiyyatli olagalorin xeyrino doyisdirmak, tokco idxal edilon mohsu-
lun deyil, eyni zamanda yerli moahsullarinda qiymotinin asagi sa-

' Azorbaycan Respublikasi Gémritk Mocollosinin 2-ci maddosi
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linmasina komok edir vo bu sahodo gomriikk orqanlarinin mithiim
funksiyasi var. Bozon gomriik siyasoti gémriik isinin torkibino da-
xil edilir. Fikrimizca, gémriik siyasoti gomriik isinin torkibins da-
xil olan blok elementi hesab edila bilmaz. Bu, bir sira miihiim so-
bablorls izah edils bilor: Gomriik siyasotinin dovlotin daxili vo xa-
rici siyasotinin torkib hissosi olmasi; gomriik isi dovlotin gomriik
siyasatinin realizosinin elementi vo vasitosidir; gomriik siyasotinin
magsadlorinin tohlili.

Belo ki, gomriik siyasotinin magsadlori asagidaki kimi miioy-
yonlosdirilir: gémriik orazisindo gomriik nazarsti vo mal dovriyyo-
sinin tonzimlonmasi vasitolorindon daha somorali istifadonin to-
min edilmosi; daxili bazarm qorunmasi; milli iqtisadiyyatin inki-
safinin stimullagdirilmasi; iqtisadi siyasatdon irali golon vazifalorin
yering yetirilmosino komok edilmosi; AR Konstitusiyasina,
Gomriik Macallesing vo digor ganunvericilik aktlarina uygun ola-
raq miioyyan edilon digor mogsadlor.

AR-do milli igtisadiyyatin tokmillogdirilmasinin ssasinda du-
ran vacib masalolordon biri do gomriik tarif tonzimlonmaosinin la-
zimi qaydada hoyata kecirilmasidir. Gomriik tarifi AR-in gomriik
sorhadlorindon kegirilon vo xarici iqtisadi foaliyyatin omtas no-
menklaturasina uygun olaraq sistemlosdirilmis omtoslorin totbiq
edilon gdmriik riisumlar1 normalarinm macmusudur.

AR-do gomriik siyasatinin inkisafi xarici iqtisadi foaliyyatin
tonzimlonmasi mexanizminin beynalxalq toloblors uygunlasdiril-
mas1 vo milli igtisadiyyatin maraqlar1 ilo baghdir. Milli bazari
xarici rogabotin zorarli tesirindon qorumaq ve keyfiyyotsiz malla-
rin idxalinin garsisint almaq mogsadilo hartorafli diistiniilmis tod-
birlor hayata kegirilmolidir. indi AR-in UTT-ya iizv olmaq pers-
pektivini nazoro alsaq, bu baximdan 6lkays xarici kapitalin bir
sira vasitolorindon, o ciimladon istehsalin beynolxalq kooperasi-
yas1 li¢lin miinbit sorait yaradan emal gomriik rejimlorindon, sor-
bost gomriik bolmasi vo sorbast anbar gomriik rejimlorindon isti-
fads oluna bilor. Biitovliikds, bir sira beynolxalq toskilatlarla six
omokdasliq edon AR-in hal-hazirda UTT-ya iizv olmasi istigamo-
tindo danisiglar gedir. Bu iso mohz gomriik siyasatinin bu istiqa-
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motdo qurulmasini zoruri edir. Fikrimizco, AR-in UTT-yaiizv ol-
masi1 6lkomizo asagidaki ustiinliiklori gazandira bilor: Azorbayca-
nin idxal-ixrac omoliyyatlari ilo mosgul olan soxslori unifikasiya-
lasmis hiiquqi araziys ¢ixis aldo edacok, homg¢inin miivafiq todbir-
lor vo prinsiplorin zomanotilo digor dovlotlordon beynolxalg-
hiiquqi dastok gazanacaqdir; AR xarici dovlstlorin totbiq edacayi
daxili vergilorin, aksizlorin, gémriik yigimlarmin diskriminasiya-
sindan qorunmaq imkani1 gazanacaq, texniki maneoslorin istifado-
sindon gorunacaq, xarici ticarati golocokdo daha yaxsi inkisaf et-
dirmok vo xaricds idxal-ixracla mosgul olan yerli iy adamlarinin
gorunmasini tomin edacokdir; AR 6ziiniin xarici ticarst vo digor
maraqlarinin qorunmasi ii¢iin miibahisali mosolalorin holli mexa-
nizmindan istifads hiiququna malik olacaqdir.

Gomriik siyasotinin hoyata kegirilmasi prosesindo dovlot 6z
iqtisadi tohliikasizliyini qorumaq maqgsadils gémriik organlari va-
sitosilo hiiquq miithafizo faaliyystinin prinsipial miiddoalarini osas
tutaraq qacaqmalgiliq, gomriik qaydalar1 vo vergi qanunvericiliy-
inin pozulmasi hallarina qarsi miibarizo aparir, narkotik vasitalo-
rin, silahin, Azorbaycan xalqinin badii vo arxeoloji sorvatlorinin
eloco do, oqli miilkiyyatin, nadir flora vo fauna niimunolorinin
geyri-qanuni ddvriyyasinin qarsisini alir. Fikrimizca, gomriik siya-
soti ilo bagl problemlorin qarsisini almaq tgiin, ilk névbado xa-
rici iqtisadi foaliyystin liberallagdirilmasi vo gomriik siyasstinin
formalagdirilmasinin elmi asaslari hazirlanmalidir.

8.3. Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasatindo
beynalxalq gomriik amokdashq masalalori

Miuiasir moarhalads Azorbaycan Respublikasi garsisinda duran
mithiim vozifolordon biri do Avropaya vo beynolxalq gomriik
omokdasligr ilo bagl inteqrasiya proseslorinin daha da siiratlondi-
rilmasidir. 1995-ci ildon baslayaraq, ke¢on dovr arzindo DGK va-
hid gdmriik siyasati naticasinds 6z beynalxalq slagolorini keyfiyyatli
saviyyaya qaldiraraq nazors ¢arpacaq doracads genislondirmisdir.
«Azaorbaycan Respublikasi gomriik sisteminin 2007-2011-ci illords
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inkisafina dair «Dovlot Progqrami» dovlstin gdmriikk siyasotinin
hoyata kecirilmoasindo miithiim morhalo olmagla, qarsidak: illorde
bu sahonin daha siiratlo inkisafi ilo baglh asas vozifolori, istigamatlo-
ri vo yerina yetirilmoali olan todbirlori miioyyan edir'. Azorbaycan
regionda gomriik xidmoti sahasindo tosobbiislordo lider o6lkadir.
BMT Nizamnamasinin gabul edilmasi ilo amokdasliq miiasir bey-
nalxalq hiiquga gors amal edilmasi macburi olan digor prinsiplarin
sirasinda 6ziino yer tutmusdur. Beynolxalq gomriik omokdashg:
sahosindo atilan miithiim addimlardan biri Azorbaycan Respubli-
kasmin «Gomriikk ©mokdashq Surasmin yaradilmasi barado Kon-
vensiyanya «BYD kitabgasi totbiq edilmokls beynslxalq yiik dasi-
malar1 haqqinda Gomriik Konvensiyasmna (12 mart 1996-ci il),
«Yklora sorhodlords nozaratin hoyata kegirilmosi sortlorinin razi-
lagdirilmasi hagqinda beynolxalq Konvensiya»ya (11 fevral 2000-ci
il), «Mallarin Tasviri vo Kodlasdirilmasi iizro Harmoniklogdirilmis
Sistem haqqinda Beynolxalq Konvensiya»ya (2 may 2000-ci il),
«Gomriik hiiqugpozmalarinin qarsisinin  ahinmasi, tohqigatinin
aparilmasi vo aradan qaldirilmasina dair qarsiliql inzibati yardim
haqqinda beynolxalg Konvensiyanya (19 fevral 2002-ci il) vo
«Gomriik Prosedurlarinin Sadslosdirilmasi vo Harmonizs edilmasi
haqqnda Beynolxalq Konvensiya»ya (doyisdirilmis redaksiyada
Kioto Konvensiyasi) vo «Gomriik Prosedurlarinin Sadoslosdirilmasi
vo Harmonizs edilmasi hagqinda Beynolxalg Konvensiya»nin doy-
1sdirilmoasi hagqinda Protokola (9 dekabr 2003-cii i) qosulmasidir.

Molum oldugu kimi, 22-23 yanvar 2004-cii ildo Umumdiinya
Gomrik Toskilatinin  Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot
Gomriik Komitasi ilo birgs toskil etdiyi Boyiik Ipok Yolu dévlot-
larinds narkotik vasitolorin ganunsuz dovriyyasina garsi miibarizo
movzusuna hosr olunmus beynolxalg konfrans kecirilmisgdir.
Konfransda Amerika Birlosmis Statlari, Fransa, Tirkiys, Iran
Islam Respublikasi, Boyiik Britaniya vo Simali Irlandiya Birlos-
mis Kralligi, Rusiya, Belgika, Bolqaristan, Cin, Giirciistan Maca-
ristan, Italiya, Qazaxistan, Polsa, Tiirkmonistan, Ozbokistan,

! Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 01 fevral tarixli 1925 némroli
Soroncami
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Qirgizistan, Latviya, Moldova, Pakistan vo Ruminiyanin masul
vozifoli soxslorinin  gomriik xidmoti rohborlorinin  homginin,
Umumdiinya Gomriik Toskilatinm BMT Inkisaf Proqraminmn
Avropa Komissiyasinin Conubi Sorqi Avropa ©mokdaslq to-
sobbiisiiniin, ABS-in Narkotikloro qarsi Miibarizo Agentliyinin
niimayandalori istirak etmislor. Beynolxalq konfransin yekunun-
da Baki Boyannamasi qobul edilmisdir. Umumdiinya Gomriik
Toskilat1 ilo Azorbaycan Respublikast Dovlet Gomriik Komitosi
arasinda somoroli amokdashigin davami kimi 18 may 2004-cii il
tarixdo Umumdiinya Gémriik Toskilat1 ilo Azarbaycan Respubli-
kasmin Dovlot Gomriik Komitosi arasinda Niyyot Protokolu im-
zalanmigdir. Respublikamizin gémriik sahasinds bir sira beynal-
xalq todbirlors ev sahibliyi etmosi Azorbaycan Gomriik Xidmaoti-
nin diinya géomriik ailosinda 6z layiqli yerini tutmasindan, artan
niifuzundan xabar verir.

Bundan slavo Azorbaycan UTT, UGT, IKT, Al, GUAM,
MDB, QDIOT kimi teskilatlarm iizviidiir. Respublikamiz Narko-
tik vasitolor hagqinda BMT Vahid Konvensiyasina (1971), Psixo-
trop maddoalor hagqinda BMT Konvensiyas: (1988), Narkotik
vasitolorin vo psixotrop maddalorin ganunsuz dovriyyasino qarsi
miibarizo haqqinda BMT Konvensiyasina qosulmusdur.

Dovlot Gomriikk Komitasi Birlosmis Millotlor Toskilatinin
miivafiq proqramlar;, Umumdiinya Gémriik Toskilati, Iqtisadi
Omokdashq Taskilat1 (ECO), TASIS, TRASEKA proqrami gor-
civasinda Avropa Gomriiyii, Asiya Inkisaf Banki ve digor niifuzlu
beynolxalq toskilatlarla amokdashigin genislondirilmasi magsadilo
intensiv islor aparmaqdadir.

Gomriik sferasinda beynolxalqg omokdasliq sahosindo on
mithiim addimlardan biri Milli Maclisin 3 may, 2000-ci il gorar1
ilo Azarbaycan Respublikasinin mallarin kodlagsdirilmasi vo tosvi-
rinin harmonizs edilmis sistemi hagda Beynolxalq Konvensiyaya
qosulmasi oldu. Bundan basqa Azorbaycan Respublikasinin
«Gomriikds hiiquq pozmalar vo onlarin analizi iizro qarsiligh
administrativ komok haqqinda Beynolxalq Konvensiyaya» (Noy-
abr, 9 iyun, 1977) qosulmasi istigamatinda iglor goriiliir.
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Digor dovlatlorin gémriik organlart ilo qarsiliql amokdashgin
mithiim shomiyyatini vo Azorbaycan géomriiyiiniin beynoalxalq av-
toritetinin yiiksolmosinin, 5-8 dekabr 2000-ci ildo Umumdiinya
Gomriik Togkilatinin Siyasi Komissiyasinin Bakida kecirilmis 44-
cli sessiyasi tosdiq etdi. Sessiyanin igindo gomriik omokdaghiginin
global forumuna hazirhq, gomriik reformalarinin modernlosdi-
rilmasi, gomriik qaydalarinin sadslogdirilmasi masalolorini miiza-
kiro edon 24 6lkonin niimayondalori istirak etdi, eyni zamanda
UGT-nin strukturunu analiz edorok 2001-2002-ci maliyya ili iigiin,
biidco plani nazordon kegirildi. 44-cii sessiyanin gedisindo gomriik
omokdaslig1 surasi torofindon elektron ticarot hagqqinda Baki
deklarasiyasinin layihasi gobul edildi.

Son illor orzindo Azarbaycanda ugurlu gomriik siyasotinin,
gomriik iginin tokmillogdirilmasi, gomriik organlarinin maddi-
texniki vo normativ-hiiquqi bazasinin moéhkomlondirilmasi,
imumdiinya gomriik sisteminos inteqrasiyasi, beynalxalq miqyas-
da gomriikk omokdaghiginin genislondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi
istigamatinds ugurlu addimlar atilmigdir. Diinyanin 40-dan ¢ox
olkosi ilo gomriik isi sahosindo amokdashgin genislondirilmasi vo
miiqavilo-hiiquq bazasinin méhkomlondirilmasi mogsadilo 70-9
yaxin sazis, protokol, memorandum vo sair beynoalxalq sonadlor
imzalanmis, homginin Azarbaycan Respublikasi 15 dekabr 1950-
ci 1l tarixli «Gomriik ©mokdasliq Surasinin yaradilmasi barado
Konvensiyarya, 1 yanvar 1988-ci il tarixli «Mallarin Tasviri v
Kodlasdirilmasi iizro Harmoniklosdirilmis Sistem hagqinda Bey-
naolxalq Konvensiyarya, 21 may 1980-ci il tarixli «Gomriik
hiiqugpozmalarinin garsisinin alinmasi, tohqiq edilmosi vo ara-
dan qaldirilmasina dair garsiliqh inzibati yardim haqqinda Bey-
nolxalq Konvensiya»ya (Nayrobi Konvensiyasi), 2 dekabr 1972-
ci 1l tarixli «Konteynerlor hagqinda Gémriikk Konvensiyasi»na,
14 noyabr 1975-ci il tarixli «BYD kitabgasi totbiq edilmoklo bey-
nolxalq yiik dasimalar1 hagqinda Gomriik Konvensiyasi»na vo 18
may 1973-cii 1l tarixli «Gomriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi
vo uzlasdirilmasi haqqinda Beynolxalqg Konvensiyarya (doyisdi-
rilmis redaksiyada Kioto Konvensiyasi) qosulmusdur. Bunlarla
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yanasi, 26 iyun 1990-ci il tarixli «Miivaqqati Idxal Konvensiyasi»
(Istanbul Konvensiyasi) Dévlet Gomrikk Komitosindo Azor-
baycan dilina torciimo edilorok tohlil edilmis vo bu Konvensiyaya
gosulma masaloasi ilo bagl aidiyyoti tamamlama islori hoyata kegi-
rilir.

Onu da xiisusi geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Gomriik
Xidmoti 1995-ci ildon Umumdiinya Gémriik Toskilat ilo amok-
dashigmi davam etdirmokdodir. Umumdiinya Gémriik Toskilati-
nin Potensialin Giiclondirilmasi iizro regionallagsma strategiyasina
uygun olaraq, har bir regionda olagolondirici rola malik Potensia-
Iin Giiclondirilmosi iizro Regional Ofisin yaradilmasi qorara
alinmisdir. Umumiyyatlo UGT-ya iizv dlkalor 6 regiona boliinmii-
slor va hor bir regionda belo bir ofis foaliyyat gdstorir. Umum-
diinya Gomriik Toeskilatinin Potensialin Giiclondirilmasi tizro Av-
ropa Regional Ofisinin Azarbaycan Respublikasinin Baki soho-
rindo tasis edilmasi tizro raziliq 2009-cu ilds Norve¢ Kralliginin
Bergen sohorindo Avropa Regionu Gomriik Xidmoti Rohbarlori-
nin Konfransinda sldo olunmus vo bu barado gorar Sura sessiya-
lar1 zamani tosdiq edilmisdir. Bununla da «Azarbaycan Respub-
likas1 Dévlot Gémriik Komitasi vo Umumdiinya Gémriik Toskila-
t1 arasinda Azorbaycan Respublikasmin Baki sohorinds Potensia-
lin Giiclondirilmosi iizro Umumdiinya Gomriik Toskilatinin Regi-
onal Ofisinin yaradilmasi ilo olagodar Anlasma Memorandu-
mu»nun miiddoalarma miivafiq olaraq, UGT-nin Avropada ye-
gand Regional Ofisi foaliyyato baslamigdir. Bu ofis on miiasir tolob-
loro cavab veron yiiksok standartlarla insa edilmis vo buradaki
sinif otaqlari, konfrans zali, texnologiyanin oan son yeniliklori ilo
tochiz edilmisdir. Umumilikda, ofisin binasi miiasir dizayn xiisu-
siyyatlorino malik olub, potensialin giiclondirilmosi foaliyyatinin
hoyata kecirilmasi igiin olduqca ideal soraito malikdir. Azor-
baycan Respublikasi Dovlot Gomriikk Komitasi ofisin toskilati vo
texniki islorinin hoyata kegirilmasini 6z {izorino gotiirmiisdiir.

Potensialin Giiclondirilmaosi {izro Avropa Regional Ofisi lizv
olkolorin gomriik xidmotlori arasinda six amokdashgin tomin edil-
mosi, gémriik isi sahasindo yeniliklorin dyronilmasi vo gémriik xid-
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motinin miasirlosdirilmasi, gomriik islahatlarinin aparilmasi, biz-
nes-gomriik olagolorinin genislondirilmosi, gomriikk omokdaslarinin
biliklorinin vo is gabiliyystinin artirilmasi, imumilikdos, regionun
inkisafina sobab olan vo milli galirlorin daha ¢ox toplanmasi ilo no-
ticolonan giiclii regional vo beynolxalq ticarato aparan iqtisadi go-
storicilors nail olmagqla, Avropa regionu gomriik xidmatlorinin po-
tensialinin giiclondirilmasine yardim edacokdir.

2012-ci 1l aprelin 12-13 tarixlorindo Bak1 sohorindo, «Kempin-
ski Hotel Badamdar» mehmanxanasmda Umumdiinya Gomriik
Toskilatt Avropa Regionu Gémriikk Xidmoti Rohbarlorinin 2012-
ci il konfransi kegirilmisdir. Konfransda 36 6lkonin niimayondo
heyati, o ciimlodon 18 6lkenin (Almaniya, Tirkiya, Isvec, Isvecra,
Danimarka, Norveg, Polsa, Ispaniya, Makedoniya, Liikksemburq,
Serbiya, Irlandiya, Estoniya, Islandiya, Cexiya, Malta vo s.)
gomriikk xidmoti rohbarlori, imumilikds iso 84 niimayondo istirak
etmisdir.

Konfransda Umumdiinya Gémriik Toskilatinm siyasi masalo-
lori — UGT-nin Strateji Plan1, UGT-nin biidcasi, Qlobal Gémriik
Sobokasi vo UGT-nin Siyasi Komissiyasinda tomsil olunma, eloco
do Avropa regionuna dair moasalalor — Rusiya Federal Gomriik
Xidmaoati Regional Kinoloji Tolim Maorkozinin vo Avropa Regionu
Regional Molumat Olagolondirmo Qovsaglarmm (RILO) foa-
liyyati barads ¢ixislar dinlonilmisdir. Aprelin 13-do isini davam
etdiron konfransda 6nco Umumdiinya Gémriik Toskilatmin 60
illik yubileyinin qeyd olunmas1 barado Boyiik Britaniya Gomriik
Idarosinin sabiq rohberi, UGT-nin nazarst vo asanlasdirma iizro
sabiq direktoru Dugqlas Tvedlen ¢ixis etmisdir. Sonra Umum-
diinya Gomriik Toskilatinin Baki sohorinds yerloson Potensialin
Giiclondirilmasi tizro Avropa Regional Ofisinin hesabati dinlo-
nilmis, bu ofisin planlari, biidco vo golocok maliyyalosmasi, eloco
do digor masalalor miizakiro edilmisdir. Eyni zamanda, todbirds
UGT Avropa Regionu Gémriik Xidmati Rohbarlorinin 2013-cii il
konfransinin Norve¢in paytaxti Oslo soharinds kegirilmosi qorara
alinmigdir. Konfransin sonunda iss Giirciistan Golirlor Xidmati-
nin gomriik isi sahasinds islahatlar vo Makedoniya Respublikasi
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Gomriik Idarssinin gomriik isinin tokmillosdirilmasi @i¢iin infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalar1i mévzusunda hazirladig-
lar1 maruzalar dinlonilmisdir. Tadbirin basa ¢atmasi morasiminda
Umumdiinya Gémriik Toskilatinmm Bas katibi Kunio Mikuriya
UGT Avropa Regionu Gémriik Xidmoti Rohbarlorinin 2012-ci il
konfransinin Baki soharinds kecirilmasindon momnunlugunu soy-
loyarak, todbirin yiiksok saviyyads toskilino géro Azarbaycan ho-
kumating, o ciimlodon, Dovlet Gomriik Komitasing togokkiiriinii
bildirmis vo Azarbaycan Gomriik Xidmotinin diinya gomriik ailo-
sindo xiisusilo faal oldugunu vurgulamigdir. Biitiin bunlarla yana-
st Azorbaycan Respublikasi gomriik omokdasliginda bir sira Qor-
bi Avropa o6lkalari ilo amokdasliq xiisusi yer tutmaqgdadir. Bunlar
Boyiik Britaniya, Almaniya, Fransa vo italiyadir.
Azarbaycan-Boyiik Britaniya igtisadi alaqalori. Azorbaycan
Boyiik Britaniyanin aparici torofdaslarindan biridir. 2005-ci ildo
Azorbaycanin Boyiik Britaniyaya ixraci 4,2 milyon funt sterlingq
toskil edib. Azorbaycan Boyiik Britaniyadan idxalin hacmino gora
ikinci yerdadir. Britaniya parlamentinin iizvii, Sonaye vo Energe-
tika mosalolori lizro dovlst naziri Malkolm Viks 2007-ci ilin
sentyabrinda Azorbaycana sofor etmisdir. Avropa masalalori tizro
nazir Cim Morf1 iso Azorbaycanda 2008-ci ilin may ayinda ol-
musdur. Britaniyanin ticarot mosalolori tizro naziri Lord Digbi
Cons Bakiya 2008-ci ilin iyun ayinda golmisdir. Azorbaycan Dov-
lot Neft Fondunun Prezidenti Samir Sorifov (2006-c1 ildon ma-
liyya naziri vazifasinda ¢alisir) 2005-ci ilin 17 mart tarixindo Lon-
donda kegcirilon mineral ehtiyatlarin hasilat; ilo mosgul olan so-
naye saholorindo Soffafliq Tosobbiisii (MHST) tizra 2-ci beynal-
xalq konfransda istirak etmisdir. 1994-cii ildon baslayaraq, Azor-
baycan vo Bdoyiik Britaniya enerji sahasindo ugurlu omokdashq
modeli yaratmiglar. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komori, «Sahdoniz»
qgaz layihasi vo «Azari-Ciraq-Giinosli» neft yataqlari, biitovliikds,
«British Petroleum» sirkatinin on boyiik xarici layihasi hesab olu-
nur. Hazirda Azorbaycanda toxminon 170-0 godar boyiik, orta vo
kicik Britaniya sirkotlori foaliyyot gostorir. Bu sirkotlorin oksor
hissasi neft vo qaz sahasinda foaliyyat gostorso do, bu amokdasliq
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son illords parakonds satis, informasiya texnologiyalari, layihalo-
rin idaro olunmasi, maliyyas-bank xidmatlori vo kond tosarriifati
kimi saholora dogru genislonir. Bu giin Azorbaycanin modernlos-
mosinds Britaniya tocriibasi vo sonayesinin imkanlarindan istifado
olunur vo he¢ do tosadiifi deyildir ki, paytaxt Bakida aparilan
osas tikinti layiholori mohz Britaniyanin maslohotgi vo layiho-
idaraetms sirkoatlari torafindon idars olunur!.

Azarbaycan-Almaniya igtisadi alagalori. Almaniya sirkotlori
Azorbaycana birbasa investisiya yatirmaqda maraqhdir. Azor-
baycan 150 6lko ilo ticarat olagolori qurub vo Almaniya Azor-
baycanin miihiim terafdaslarindan biridir: «iki 6lks arasinda tica-
rot-iqtisadi olagoalor ilbail inkisaf edir. Azorbaycan statistikasina
osasan, 2011-ci ilds toroflor arasinda ticarat dovriyyasi 2010-cu ilo
nisboton 2 dofs, bu ilin ilk 4 ay1 arzinds iso 6ton ilin miivafiq
dovrii ilo miigayisads 3 dofs artib». Azorbaycan vo Almaniya tica-
rot vo investisiya sahosindo omokdaghiga dair is¢i qrup yaradib.
Bu qrupun ilk iclast 6ton il Berlinds kegirilib, ikinci iclasi iso bu
ilin noyabrinda Bakida kegirilocok. Hazirda Azorbaycanda 100-
don ¢ox Almaniya sirkoti foaliyyot gostorir. Onlar ssason infra-
struktur saholorini ohato edir. Eyni zamanda Azorbaycan sirkot-
lorinin do Almaniyada faallig1 artir2. Almaniya Azorbaycana 20,1
mln. avro hacminds qrant, 40,5 min. avro texniki yardim vo 244
mlin. avro hocminds kredit ayirib. Bu giinadok Almaniya Azor-
baycana 450 mln. ABS dollar1 hacminds investisiya yatirib. Ha-
zirda imumi hacmi 460 min. avro togkil edon 10 layihs tizro Al-
maniya sirkotlori podratgr qismindo ¢ixis edir. Azorbaycan Alma-
niyanin 7-ci neft todarikg¢istdiir3.

Azarbaycan-Fransa alagqalori. Azorbaycan — Qafqaz olkolori
igorisindo Fransanin on six kommersiya olaqgolori yaratdigr 6lko-
dir, bu, xiisusilo onun karbohidrogenlorlo tochizati ilo olagodar-

! Omorov V. 2009-2012-ci illorde Azorbaycan-Béyiik Britaniya olagolori // Sos qozeti.
28 fevral 2013

2 Azorbaycan ve Almaniya arasinda ticarat dévriyyesi artib.
http://www.biznesinfo.az/news/economy/params/In/az/article/66294
3http://aznews.az/news.php?id=5135#.UX2YkqJSi8E8
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dir. Azorbaycanla adoton yiiksok olan va 2005-ci ildo 494 milyon
olan ticarat dovriyyasi, 2005-ci Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komari,
2006-c1 ildo Baki-Thilisi-Orzrum qaz komori vo Azori-Cirag-
Giinosli yataginda istehsalin artmasi naticosinds iki dofo yiiksol-
mis vo 2008-ci ilds 1,8 milyard, 2011-ci ilda iso 3,2 milyard avroya
catib, bu yiiksolis liviya neftinin azorbaycan nefti ilo ovoz edilmasi
naticasinds olmusdur. 2012-ci ilds ticarat dovriyyesi yenidon asagi
diismiis va 1,9 milyard avro toskil edib (40%), 2008-ci il saviyyasi-
no enib, Fransa idxalinin 99%-ni toskil edon karbohidratlarin
alinmasinin asagi diismasi naticasindo olub. Biitiin mohsullar no-
zora almmagqla 2011-ci ildo Azarbaycanla ticarat slagoalorinda 2-ci
yerds olan Fransa 2015-ci ildo 5-ci yers diisiib. Idxal 2012ci ilds
1,76 milyard avro toskil edib, ondan ovvalki il iso 3,15 milyard
avro olub, 1,75 milyard avroya neft alis1 ilo Fransa Azarbaycanin
3-cii neft alicis1 olub. Azorbaycana ixracat 2008- ildo 150 milyon
avro togkil edib, sonraki illordo azalaraq 2012-ci ildo yenidon
yiiksalorok 164,9 milyon avro toskil edib vo Azorbaycana ixrac
edon Slkolor arasmda Fransa 10-cu yeri tutub. Idxalla miiqayise-
do Azorbaycana ixrac daha ¢ox saholidir, asason tochizat avadan-
liglarindan (50,6%) informatika vo elektronika avadanliglarin-
dan, sonaye vo /vo ya kond tosorriifati avadanhglarindan, digor
sonaye mohsullarindan (28,7%), masalon, kimyoavi, kosmetik, me-
tal momulatlarindan ibaratdir. Neft vo neft mohsullarindan sa-
vayl, fransiz miossisalori bank, elektrik enerjisi vo otraf miihitin
gorunmasi vo istehlak mallar1 sektorlarinda foaliyyot gostorir.
Fransiz miiossisalori neft vo neft mohsullar1 sonayesindo daha ya-
xindan istirak edirlor, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komorini idaro
edon konsorsiuma daxildirlor. Total bu konsorsiumun 5%-ns vo
Baki-Thilisi-Orzrum qaz komorinin 10%-no malikdir. 2009-cu il
fevralin 27-do Total sirkoti Xozorin Azarbaycan sektorunda «Ab-
seron» strukturunun birgs kosfiyyati vo iglonilmasinin osas prinsi-
plori haqqinda PSA tipli miigavilo imzalayib (Totalin pay istiraki
40%), vo az sonra miigavilo ¢ox timidverici olub. Sonralar GDF
Suez sirkoti 20% pay istiraki ilo konsorsiuma qosulub. 2008-ci il
dekabrm 15-ds fransiz CNIM sirkoti Bakida zibil emali zavodu-
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nun tikintisi (346 milyon avro, 2012-ci ilin dekabrinda iso salinib)
vo zavodun 20 il orzindo istismar1 (350 milyon avro) barado
miiqavilo imzalayib. Bu fransiz miossisosinin Qafqazda imzala-
dig1 on mithiim miigavilodir. Yeri golmiskon onu da qeyd edok ki,
2009-cu ilin mayinda SYSTRA sirkoti Baki metropoliteninin ge-
niglondirilmasi miimkiinliiyiinii 6yronmoyi nozordo tutan 5,85
milyon avro doyarindo miigavilo imzalayib. 2010-cu il noyabrin 5-
do ARTANSPACE sirkoti Azorbaycanin ilk kosmik peykinin bu-
raxilmasini nazordo tutan 93 milyon dollar doyorindo miigavilo
imzalayib, peyk 2013-cii il fevralin 7-do buraxilib. 2010-cu ilin
oktyabrinda AXA, Azorbaycanin Mbask sigorta sirkotinin sohm-
lorinin 51 %-ni alib. 2011-ci ilin fevralinda SADE sirkoti Diinya
Banki torafindo maliyyalosdirilon, Sabran vo Siyazon rayonlarmin
su-kanalizasiya xatlorinin ¢okilmasi, nasos stansiyalarinin qurul-
masi vo ¢irkab sularmin tomizlonmosina dair 40 milyon avro day-
orinds olan tenderin galibi olub. 2012-ci ilin fevral ayinda DAS-
SAULT firmasi 85 milyon dollara bir adad Falcon toyyarasi satib.
Aqrar vo aqrar-yeyinti sahasindo slagalor holo ki, ciizidir, amma
imzalanmasi gozlonilon vo minadok inoyin alinmasini nazords tu-
tan Memorandum of Understanding sayasindo genislonacok. Bu-
nunla yanasi 2013-cii ilin birinci yarisi tiglin proqramlasdiriimis
kommersiya tadbirlori turizm va dag idmani, miilki miidafis hom-
¢inin ilk dofs 2015-ci ildo Azarbaycanda kegirilmasi nozordos tutu-
lan Avropa olimpiya oyunlarina hazirliq bizim miiossisalorin ta-
ninmasina imkan veracok. Onu da geyd edok ki, Azarbaycan id-
xal edon miiossisolorin siyasi-kommersiya risklorini sigorta edon
«COFACE» Ixrac Kredit Agentliyindon xidmatlorindon istifado
edo bilor. Iqtisadi omokdashga dair birgo Fransiz-Azorbaycan
komissiyasi, novba ilo ilds iki dofs, bu o6lkalorin birinde yigisir,
komissiyanin qarsisinda ikitorofli omokdashg stimullasdirmaq
vozifosi durur. Birgs komissiyanin 6-c1 iclast 2011-ci il sentyabrin
23-do Parisdo olub, 7-ci 2013-cii ilin ikinci riibiindo Bakida
olacaq'.

'http://www.ambafrance-az.org
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Azarbaycan-Italiya iqtisadi alagalari. Azorbaycan-italiya iqti-
sadi olagalori ¢ox ugurla inkisaf edir!. Azorbaycan va Italiya ara-
sinda mal dovriyyasi 2012-ci ilin 10 ay1 arzinds $4,5 mlrd. toskil
etmisdir. Azorbaycanda Italiya kapital ilo 28 sirket foaliyyot go-
storir. Onlardan 7-si iimumi dayari $800 mlin. toskil edan layihalo-
rin hayata kegirilmosinda istirak edir. Son iller orzinds Italiya sir-
kotlori Azorbaycan iqtisadiyyatina $44 min.-dan ¢ox investisiya
qoyublar. Iki 6lke arasinda 16 sazis imzalanib. Bu senadlor saye-
sindo iki 6lko sahibkarlarinin amokdashig tigiin olverigli mihit ya-
radilib. 2011-ci ilin yekunlarina osason, 6lkolor arasinda ticarot
dovriyyesi $9,6 mlrd. toskil edib. Bu géstarici Italiyanin Avropa
Ittifaqmmn 11 6lkesi ilo imumi mal dovriyyasini iistoloyir. Azor-
baycandan Italiyaya ixrac edilon mohsulun 95%-ni neft vo neft
mohsullar1 taskil edir. 2011-ci il dekabrin 6-da Baki Biznes Mor-
kozindo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin destoyi, Azorbaycanda Ix-
racin va Investisiyalarin Tosviqi Fondunun (AZPROMO) toski-
latgihig1 ilo Azorbaycan-italiya biznes forumu kegirilmisdir. AZ-
PROMO ilo Italiya-Azorbaycan Ticarat Institutu, Azerbaycan
Sahibkarlar (Isogétiiranler) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi ilo
Italiya-Azorbaycan Ticarat Institutu, homgcinin Azerbaycanmn
«ASPI Holding» sirkati ilo Italiyanin «Usque ad Finem» sirkati
arasinda amokdasliq hagqinda memorandumlar imzalanmisdir2.

8.4. Ixracin stimullagdirilmasi va regionlarin
inkisaf1 arasinda qarsihqh slaqo

Ixracin stimullasdirilmas: vo eyni zamanda dévlotin igtisadi
maraqlariin gorunmast mithiim masalolor kateqoriyasina daxildir.
Hor bir dovlat ixrac qabiliyyotinin artirilmasi vo bununla da bey-
nalxalq bazarda movgelorinin méhkomlondirilmasindo maraqhdir.
Lakin miasir iqtisadi proseslorin gedisindo ixracin stimullasdiril-

! Azorbaycan-italiya iqtisadi olaqolori ox ugurla inkisaf edir / Azorbaycan, 2008, 27
noyabr. s.2

2Azsrbaycan ilo Italiya sirketlori arasinda omokdasliq hagqmda memorandumlar
imzalanmigdir. Xalq gazeti, 8 dekabr 2012
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mas1 masalasi sirf olaraq inzibati metodlarla hoyata kegirilo bilmaz.
Buna gora do iqtisadgilar garsisinda dayanan miihiim vozifalorin-
don biri do liberal iqtisadi miinasibatlor sistemindo ixracin stimul-
lagdirilmasmin innovativ yollarmin tapimasidir. Ballidir ki, Azor-
baycan Respublikasi artiq iyirmi ildon artigdir bir vaxtda beynal-
xalq iqtisadi vo siyasi miinasibatlor sisteminin miistoqil subyektidir.
Bu illor orzindo Azarbaycan beynolxalq bazara asason neft vo neft
mohsullari, habelo gaz ixract ilo ¢ixmagdadir (bu ixracda osas
istiinlik xammala moxsusdur). Ancaq molumdur ki, pozitiv bir
ixrac siyasatinin togkili ilk 6nca ixrac mohsullarinin diversifikasiya-
smi tolob edir. Respublikamiz yalniz karbohidrogen ehtiyatlarinin
hasili vo ixraci ilo mosgul olmasi golocokds bir sira problemlors go-
tirib ¢ixarda bilor. Coxgesidli ixraca malik olmaq aslindo igtisa-
diyyatin genis saxali bir inkisafa malik olmasi ilo baghdir. Qeyd
edilon ehtiyact nazors alaraq bu sahads foaliyystin nizamlanmasi
istigamatinds 6lkonin siyasi hakimiyyati torofindon miioyyon islor
goriilmisdiir. Bu islor 6z oksini dovlst proqramlarinda, hayata ke-
¢irilon miixtalif layihalords tapmaqdadir. Ixracin stimullasdiriimasi
deyorkon, onun pozitiv xiisusiyyatlori kosb etmasi ii¢iin ilk 6nco
geyri-neft mohsullarinin ixracima fikir verilmokdadir.

Tobiidir ki, ixracin stimullagdirilmasinda asas rolu regionla-
rin iqtisadi inkisafi oynayir. Pozitiv ixrac siyasstinin formalasdi-
rilmas1 Azorbaycan Respublikasi regionlarinin ixrac qabiliyyati-
nin artirilmasi demokdir. Odur ki, regionlarda mévcud olan amok
ehtiyatlarindan, tobii vo iqtisadi potensialdan somorali istifads
etmok, iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafini siiratlon-
dirmok vo aqrar sektorda islahatlar1 dorinlosdirmok, ohalinin
mosgullugunu artirmaq, yoxsullugun soviyyasini azaltmagq, infra-
strukturu yenilosdirmoak, olverisli investisiya soraiti, miasir tipli
sonaye miiassisalori, yeni is yerlori yaratmaq istigamatinds sistem-
li todbirlorin hoyata kegirilmosi mogsadilo Azorbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin 2004-cii il 11 fevral tarixli Formani ilo «Azor-
baycan Respublikasi regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
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Proqrami (2004-2008-ci illor)» tosdiq edilmisdir!. Eyni zamanda,
Quba-Xagmaz, Soki-Zaqgatala, Dagliq Sirvan, Lonkoran, Aran,
Gonco-Qazax vo Yuxart Qarabag iqtisadi rayonlarina daxil olan
sohor vo rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmosina
dair alava olaraq 17 sarancam imzalanmisdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo yanasi, Baki sohorinin
otraf gosobalorini abadlasdirmaq, onlarin resurslarindan daha so-
moarali istifadoni tomin etmok moqgsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2006-c1 il 27 fevral tarixli 1338 nomrali Sorancamu ilo
«Bak1 soharinin gasabalorinin 2006-2007-ci illar iizra sosial-iqtisadi
inkisafinin siirstlondirilmasine dair Todbirlor Progqrami» tosdiq
olunmusdur. Bu Proqramda hor bir qosobs ilizro miixtalif saholori
ohato edon konkret todbirlor miioyyan edilmisdir.

Hor iki proqramda noazordo tutulmus vozifolorin yerino yeti-
rilmasi naticasinda 6lkada geyri-neft sektorunun davaml inkisafi,
yeni miiassisalorin va is yerlorinin yaradilmasi, regionlarda, eloco do
0lko paytaxtinda kommunal xidmat va sosial infrastruktur tomina-
tinin hocminin vo keyfiyyatinin yiiksoldilmesi, sahibkarliq miihiti-
nin daha da yaxsilasdirilmasi, ohalinin mosgulluq soviyyesinin arti-
rilmasi, yoxsullugun azaldilmasi sahosinds shomiyyatli nailiyyatlor
oldo olunmusdur. Odur ki, «Azarbaycan Respublikasi regionlari-
nin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami (2004-2008-ci illor)»,
eloca do «Baki1 saharinin gasabalorinin 2006-2007-ci illar {izrs sosial-
iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasina dair Todbirlor Programm»
cargivasindo baslanmis islorin davam etdirilmosi mogsadilo «Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlst Progqrami» hazirlanmisdir. Hazirda bu
programin son ilinin todbirlori hoyata kecirilmokdadir. Bir daha
geyri-neft sektoru masolosine dénarok onu demok olar ki, geyd edi-
lon istigamotdo do az islor goriilmomisdir. Azorbaycan Respublika-
s 2010-cu il dovlat biidcosi hagqinda» Azarbaycan Respublika-

'«Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlet Programi (2004-
2008-ci illar)» tasdiq edilmasi haqqinda Prezidentin formani. «Azarbaycan Respublikasi
regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi» (2004-2008-ci iller): Tammatnli
elektron materiallar mocmuosi. Baki, 2007, s.7
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st Qanununun totbiq edilmosi barodo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 21 dekabr tarixli 187 némrali Formaninin
6.4-cii bondins asason «2011-2013-cii illor iiciin qeyri-neft mohsulla-
rinin ixracinin stimullagdirilmasina dair Tadbirlor Plani» tosdiq
edilmisdir!.

Azaorbaycan Respublikasi ixrac foaliyyatinin qitslor tizro ixrac
dinamikasi1 respublikamizin giiclii bir Avrointeqrasiya prosesi i¢o-
risinds oldugunu demaoys osas verir.

Codval 8.1-don goriindiiyi kimi, 2013-cii il {¢iin ixracin
12,933,748.7 dollar1 Avropaya aiddir. Lakin diinyanin Okeaniya
istigamati ilo iso demok olar ki, yox soviyyssindadir. Bu homin
istigamatds faaliyysti canlandirmaga tosviq etmolidir. Belo ki, ix-
rac marsrutlarinin diversifikasiyasi xarici iqtisadi foaliyyatdo zo-
ruri amildir. Afrika kimi boyiik bir bazarla ixracin comi 475,064.9
dollar toskil etmasi do iqtisadi siyasotin hoyata kegirilmosi istiga-
motinds diversifikasiyanin zaruriliyindon xobar verir.

Cadval 8.1. ixracin cografi qurulusu (min ABS dollarr)

Cografi regionlar 2012 2013
Comi 23,907,983.7 23,975,416.8
o ciimladon:

Avropa 12,649,692.4 12,933,748.7
Asiya 9,198,923.3 9,573,360.5
Amerika 1,610,830.5 992,851.8
Afrika 417,244.0 475,064.9
Okeaniya 31,293.5 390.9

Cadval 8.2-don gérmok olur ki, 2013-cii ildo Azorbaycan
Respublikas1 ixracinin amtos strukturunda 92,8 faiz mineral moh-
sullar toskil etmisdir. Potensialin olmasina baxmayaraq bozi sa-
holords ixrac demok olar ki, hoyata kegirilmomisdir. Buna goro

! Azorbaycan Respublikasinin 2010-cu il dévlot biidcosi haqqinda" Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun totbiq edilmasi barado Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 21 dekabr tarixli 187 ndmrali Formani
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Cadval 8.2. ixracin amtas strukturu (faizlo)

HS-kodu Mal qruplan 2012 | 2013
Comi 100.0|100.0
1 Diri heyvanlar vo heyvan mangali mohsullar 0.0 | 0.0
2 Bitki moangali mohsullar 1.3 1.3
3 Heyvan vo ya bitki mansali piylor va yaglar 09 | 1.0
Hazir arzaq mohsullar, spirtli va spirtsiz i¢kilar,
4 . e 1.3 | 14
sirko, titiin
5 Mineral mohsullar 93.2 1928
6 Kimya sonaye mohsullari 0.7 | 0.2
Plastik kiitlalor, kauguk, rezin, onlardan
7 0.5 | 0.5
hazirlanan momulatlar
Emal olunmamis gén, asilanmis dori, tabii
8 0.1 | 0.1
xaz, onlardan hazirlanan momulatlar
Oduncaq, mantar vs onlardan hazirlanan
9 R 0.0 | 0.0
momulatlar, hormo mohsullari
Oduncaqdan hazirlanan kiitlo, kagiz va
10 0.1 | 0.1
karton, onlardan hazirlanan momulatlar
11 Toxuculuq materiallar1 vo momulatlari 02 | 0.2
1 Ayaqqabln, b.as"geylmlen, gatirlar, ¢aliklor, 00 | 00
laloklar, siini giillor
13 Das.,_ gips, sement, asbest, slyuda, keramika 00 | 00
va siisodon mamulatlar
Mirvari, qiymatli daslar vo metallar,
14 0.3 | 0.3
onlardan hazirlanan momulatlar
15 Azqiymatli metallar vo onlardan hazirlanan 09 | 08
Momulatlar
16 Masinlar, mexanizmlar, elektrotexniki 02 | 0.0
avadanhglar, aparatura
17 Quru nsq}iyyat Vagitslsri, ugan aparatlar, 02 | 04
iizon nagliyyat vasitalari ) )
18 Optik, fotoqrafik, kinematoqrafiya, ol¢ii, nozarat, 02 | 03
tibbi alot vo aparatlari, saatlar, musiqi alotlori ) )
19 Miixtalif sonaye mallari 0.1 | 0.0
20 Incssspst sgsrlsrl, kolleksiya agyalar 00 | 00
vo antikvariat

bizim Azorbaycanda ixracin pozitiv istiqgamotds stimullagdirilma-
st vo milli igtisadi maraqglarin qorunmasi istiqgamotinds asagidaki
tokliflorimiz vardir:
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1. Davaml iqtisadi inkisafa nail olmaq istoyon hor bir 6lko
ixrac potensialini artirmahdir. Ixrac potensialini artira bilmoyon
olkonin iimumi daxili mohsul istehsalinda real artim1 davaml to-
min etmasi geyri-miimkiindiir. Bu monada har bir 6lks {igiin ixrac
potensialin artirilmasinin oshomiyyasti boytikdiir;

2. Ixrac potensialini artirmagq iigiin 6lkodo ixracydniimlii is-
tehsal saholorinin vo xidmot bdlmolorinin formalasdirilmasi
vacibdir. Dovlot hor zaman daha giiclii sahibkarlar sinfinin for-
malasmasina ¢alismali, i3 adamlarina miixtolif formada dostok
vermolidir;

3. Ixrac potensialnin tonzimlonmosinda baslica moqgsod milli
iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomini vo makroiqtisadi sabit-
liyin qorunub saxlanilmasidir;

Digor torafdon, ixrac potensialinin yiiksaldilmasi, ondan milli
iqtisadiyyatin inkisafi {igtin somorali istifado edilmosi makroiqti-
sadi sabitlik vo davamli inkisafda asas sortlor kimi ¢ixis edir. Bir
s0zlo, bu iki amil bir-biri ilo qarsiliqh slagadadir. Buna goro do,
ixrac potensialinin tonzimlonmasi maosalalorini aydinlasdirarkon
makroiqtisadi inkisaf gostoricilorinin 6yronilmasi vo iqtisadi inki-
saf xlisusiyyatlorinin, milli iqtisadiyyatda miisahids edilon tenden-
siyalarin todqiqi zoruridir.

Umumiyyatlo, diinyada bels bir tocriilbo méveuddur ki, ixrac
potensialindan somorali istifads edilmoadikds o giiciinii todricon
itirir. Olkalor bir qayda olaraq ixracda miioyyon saholor {izro ixti-
saslagir. Biitiin sahalords istehsal edilon mohsulun ixracini hoyata
kecirmok miimkiin deyildir.

Investisiyalarm bir hissasi méveud istehsal sahalorinin inkisa-
fina, o ciimlodon do bu saholords ixracin artimina yonoldilirsa,
onlarin osas hissasi yeni istehsal, xidmot va infrastruktur sahalori-
nin yaradilmasina istigamatlondirilir. Bu da 6z névbasinda, 6lko-
do real iqtisadi artimi sortlondirir.

Neft sektorunda olds edilon nailiyyatlor, neftin diinya bazari-
na c¢ixarilmasi noticosinda irthocmli valyuta ehtiyatlarinin aldo
edilmosi, dovlat biidcasi galirlorinin siiratli artimi son illor arzindo
dovlat investisiyalarmm hocminin durmadan artmasini sortlon-
dirmisso, xarici iqtisadi slagalorin genislondirilmesi, 6lkodo mak-
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roiqtisadi maliyya sabitliyinin méhkomlondirilmasi xarici investi-
siyalarin artimima, sahibkarligin inkisafina rovac vermisdir.

Hom yerli, hom do xarici sormayslorin hocminin artmasi ixrac
imkanlarmi artirir. Olkomiz daha genis ¢esiddo va ¢oxlu sayda mal-
lar ixrac etmok iqtidarmdadir ki, bunun ti¢linse sadocs olaraq, iqti-
sadiyyatin geyri-neft sektorunda istehsal olunan mohsullarin tokco
komiyyatca deyil, keyfiyyatco do artmasina nail olmaq lazimdir.

Ixrac vo idxal amoliyyatlarinin aparilmasinda vo inkisafinda
xarici ticarotin diinya miqyasinda toplanmis zongin tocriibs osa-
sinda maliyyslosdirilmosinin bdyiik shomiyyati var. Bu prosesin
gayda-qanunu beynolxalq konvensiyalarla, miiqavilalorla, eloco
do olkadaxili ganunvericilik aktlari ilo miioyyanlogdirilmislor. Bu
sonadlardas bir sira prinsiplar nazords tutulmusdur:

Xaricl ticaratin, osason, qeyri-nagd formada maliyyolosdiril-
mosi. Bu prinsip kicik hacmli xarici ticarstds bazi hallarda nagd
vosaitdon istifadoni do istisna etmir.

Xaricl ticaratin somorali olmasi {iglin onun ehtiyatlarindan
yiiksok soviyyads istifado. Hor bir kontraktda xarici ticaratin bir
cox amillori, o ciimlodon sahibkarlarin, dévlatlorin, sirkatlorin va
s. monafeyi nozoro alinmalidir.

Xarici ticaratin maliyyalosdirilmosinds istifado olunan pulla-
rin tomizliyi. Bu yondo xarclonon hor bir moblogin manbayi agiqg-
lanmalidir. ©9ks halda o, gizli ticaratin, misal {i¢iin, narkotiklorin,
silahlarin geyri-qanuni alqi-satqi vasitosing gevrilo bilor. Narko-
tik maddalorin vo silahlarin gizli yolla alver dovriyyasi kiilli mi-
gdarda mablogin meydana golmasina sabob olur va sonra bu ¢irkli
pullar agiq ticarat vasitosilo «yuyulur».

Xarici ticaratin maliyyologdirilmasi zamani riskin maksimum
aradan galdirilmasi. Yalniz daxili bazarda isloyon biznesmenlor-
don forqli olaraq idxalgilar vo ixracgilar daha yiiksok doracali ris-
ko moruz qalirlar. Bu, miivoqqgati longimolorls, informasiyanin
bahaligi vo mosafs uzaqlig: ilo baghdir. Bu riski azaltmaq tgilin
yetorinco somorali akkreditiv sistem islonib-hazirlanib. Bu sistem
omoliyyatlarin miqyaslarina gonast etmoklo kredit veron ¢oxmil-
latli ir1 banklara onu maliyyolosdirmok va olave valyuta miibadi-
lalori aparmagq yolu ilo qazanc oldo etmok imkani verir. Akkredi-
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tivlor ¢atismirsa, biznesmenlor basqa metodlara ol ata bilorlor.
Bazar sistemi zoif inkisaf etmis 6lkalors iri layiholor ixrac etdikdo,
yaxud kredit vo valyuta miibadilasi {i¢iin bazar olmayanda forfey-
tinqdon bohralonmok maoslohatdir. Basqa hallarda kredit sigorta
polisi vo ya birbasa hokumot tominati almaq da olverisli iisul sayi-
Iir. Biitiin hallarda beynolxalq ticaroti maliyyolosdirorkon riski
minimuma endirmoak lazimdir. Bundan oslava, beynolxalq qayda-
lara vo mohdudiyyatlors riayst edilmosi, dovlatlorin, yerli bazarla-
rin maraginin nazors almmasi, xarici ticaratde timidsiz goriinon
omoliyyatlara yol verilmasi (barter sovdologsmolori) kimi basqa
prinsiplor do mévcuddur.

8.5. idxalin tanzimlonmasi metodlar1

Azorbaycan Respublikasi xarici iqtisadi foaliyystinin toskili
ticiin mihiim olan masalolor sirasmma hom do idxalin diizgiin bir
sokildo toskil edilmasi daxildir!. Miiasir iqtisadi inkisafin xarak-
terik xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, hor bir 6lks ii¢iin ixracla ya-
nas1 idxalin da getdikco ohomiyyoti artmaqdadir. Idxalin diizgiin
bir sokildo tonzimlonmasi milli bazarin inkisafina, eloco do iqtisa-
di tohliikasizliys birbasa tosir edir. Iqtisadi tohliikasizlik masalolori
189 Azarbaycan Respublikast milli tohliikssizlik strategiyasinda 6z
oksini tapmigdir. Bununla bagl dovlot basgist xiisusi forman im-
zalamisdir2.

Konsepsiyada qeyd edilir ki, miistoqilliyin ilk illorindo harbi
tocaviizo moruz qalma, bazar iqtisadiyyatina kecid vo beynolxalq
iqtisadi sistemo inteqrasiya ilo bagl ¢otinliklor naticosindo Azor-

! Azorbaycan Respublikasinda xarici ticarotin sorbostlogdirilmosi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin formani. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Heydor Oliyev.
Baki soheri, 5 aprel 1994-cti il. Ne 125. 14 iyun 2007-ci il tarixli 588 nomrali
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidentinin  Formani (Azerbaycan Respublikasimin
Qanunvericilik Toplusu, 2007-ci il, Ne 6, madds 601) 10 fevral 2010-cu il tarixli 216
nomrali Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formani («Azarbaycan» qozeti 11
fevral 2010-cu il, Ne 32, Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2010-cu
il, Ne 2, madds 80)

2 Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizlik konsepsiyasinin tosdiq edilmosi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami. / «Azorbaycany qozetinda
darc edilmisdir (24 may 2007-ci il, Ne 112)
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baycan Respublikasi 6ton oasrin 90-c1 illorinin birinci yarisinda
ciddi iqtisadi bohran kegirmisdir. Buna baxmayaraq, Azorbaycan
Respublikas1 bazar iqtisadiyyatina kegmokdo israrli olmus, qapi-
larini xarici sormayoalors agmis vo xiisusilo energetika sektorunda
boyiik ugurlar oldo etmisdir.

Daha sonra konsepsiyada iqtisadi vo sosial inkisafin tohliiko-
sizlik aspektlorina toxunulur. Olkonin iqtisadi inkisafinin davamli
olmas1 hokumatin iqtisadi siyasatinin tomal prinsipidir. Bu hom
iqtisadi, hom da sosial dl¢iilorin barabar soviyyads nozors alinma-
sin1 tolob edon kompleks bir masaladir. Ona goro do Azorbaycan
Respublikasi bu istigamotlorin har biri iizra sinxron va slagoalondi-
rilmis program hoyata ke¢irmak niyyatindodir.

Azorbaycan Respublikasinda inflyasiya tempinin magbul so-
viyyada saxlanilmasi vo valyuta bazarinda sabit vo prognozlasdi-
rila bilon vaziyyat tomin edilmis, strateji valyuta ehtiyatlar1 oho-
miyyatli doracads artmisdir. Dovlot idaroetmao sistemindo struktur
islahatlar1 hoyata kegirilmis, miiossisolorin bdyiikk qismi 6z foa-
liyyatlorini bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun olaraq somo-
rali toskil edo bilmisdir!.

Stiratlo artan neft vo qaz golirlorindon hoddon artiq asililiq
noticosinds yarana bilocok iqtisadi qeyri-sabitliyin qarsisinin
alinmasi mogsadi ilo igtisadi siyasat iqtisadi ¢oxsaxaliliyin tosvi-
qino yonoldilmalidir. Sahibkarliq faaliyystindo miihiim inkisaf
miisahido olunmus, iqtisadiyyatin liberallasmasinin dorinlosdiril-
mosi istigamatindo nailiyyatlor alds edilmisdir.

Artim tempi ohalinin rifah soviyyasinin yiiksolmasi iigiin
goriilon konkret todbirlar, struktur-texnoloji miiasirlogmonin hoy-
ata kegirilmosi vo dlkonin rogabot istiinliiklori sayosindo tomin
edilmolidir. Sosial-iqtisadi inkisafda yeni nailiyyatlorin alds edil-
mosi hom do islahatlarin aparilmasina, 6zallosdirmo zamani sof-
fafligin tomin edilmasing, iqtisadiyyatin miiasirlogsmasing, sosial
doyisikliklorin kegirilmoa-sina kompleks yanagsmanin davam etdi-
rilmasini tolob edir. Hoyata kecirilon regional iqtisadi siyasatin
osas mogsadi 6lkomizin biitiin bolgolorinin mévcud potensialin-

' Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki. Maliyyo stabilliyi icmali. 2012, IV riib. N 4
(12), 5.8
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dan somorali istifado etmoklo geyri-neft sahalorinin inkisafina,
istehsal miiossisalorinin foaliyyotinin daha da genislondirilmasina,
ixracyonlii mohsul istehsalinin stimullagdirilmasina, yerli sahib-
karlhigin inkisafi yolu ilo ohalinin hoyat soviyyssinin daha da yax-
silasdirilmasina, maggulluq saviyyosinin, xiisusilo gonclorin fayda-
I omoklo mosgullugunun artirilmasina vo 6lko iqtisadiyyatinin
dinamik inkisafinin tomin edilmosino nail olmaqdir.

Tohlillordon aydin olur ki, bu illor arzinds idxal edilon malla-
rin boyiik oksoriyysti Avropa mohsullar1 olmusdur. Avropa mal-
larinin istiinliik toskil etmasi bir sira amillorlo six suratds baghdir.
Bura birinci névbado Azarbaycan Respublikasinin avrointeqra-
siya prosesind ciddi meyl etmosi, homg¢inin idxal edilon mallarin
keyfiyyot masalolori daxildir. Tam oksino on asagi idxal gostarici-
lori iso kegid iqtisadiyyath 6lkalor vo morkozlosmis planli igtisa-
diyyath 6lkolors moxsusdur. Bu da homg¢inin onunla baghdir ki,
geyd edilon olkolords istehsal edilon mohsullar Azorbaycanda
keyfiyyatlori etibarilo o qadar do tolob edilmir. Homginin onu da
vurgulamaq lazzimdir ki, Azorbaycana idxal edilon mallar arasmn-
da Avropa mallar1 daha genis ¢esiddo olur. Avropa o6lkalorindon
sonra Azorbaycana idxal asason diinyanin digor inkisaf etmis 6l-
kolori torofindon hoyata kegcirilir.

Oz névbamizdo biz Azorbaycanda idxaln iqtisadi tohliikosiz-
liyimizo manfi tosirini 6nlomok vo yerli istehsali stimullagsdirmagqla
bagl asagidak: tokliflor irali siiriiliir:

1. Idxalin hoyata kegirildiyi sahalerin tohlili onu demaya osas
verir ki, bura daha ¢ox istehsal mohsullar1 vo texnologiyalarin
daxil oldugu nozoro alinsin. Bu iso Azorbaycan iqtisadiyyatinin
golocok inkisaft baximindan o qadar do pozitiv deyildir. Ona gora
homin mal vo mohsullarin Azorbaycanda istehsalinin artirilmasi
istigamotindo faaliyyati giiclondirmok lazimdir. Bu zaman yeni
texnologiyalarin colb edilmasi vo inversitisiyalardan moagsadli isti-
fado etmok lazimdir;

2. Azorbaycana idxalda xammala ustiinlik verilmosi daha
miinasib olardi. Belo ki, homin xammal Azarbaycanda yeni isteh-
sal saholorinin yaranmasina sorait formalasdiracaqdir. Bu iso 6z
novbasindo Azorbaycanin ixrac imkanlarmi giiclondiracokdir.

L 302 >




Fasil 8. Azarbaycan Respublikasinda gomriik siyasatinin toakmillasdir...

Homg¢inin ohalinin yeni is yerlori ilo tominatina da tesirsiz Otiis-
moyacakdir;

3. Ixraci tosviq edon idxala da istiinlik vermak bizim iqtisa-
di maraqglarimiza daxildir. Bels ki, miioyyon mohsullar1 vo ya ya-
rimfabrikatlar: idxal etmoklo biz onlar1 yenidon ixraca yonaldo
bilarik;

4. 1dxal edilon mohsullarm &lkado istehsal sahalorinde dur-
gunluq yaranmasina gotirib ¢ixartmamasi tiglin istehsal keyfiyyati-
nin artirilmasi da zoruridir.

8.6. Xarici igtisadi slagalorin mévcud
vaziyyatindan perspektiv ¢ixarislar

1993-cii ildon baslayaraq Azorbaycanin xarici ticaratinin
imumi hocmi getdikco artmaga baslamisdir. Bu ilk novbodo 61-
kodo siyasi va iqtisadi stabilliyinin formalasdiriimasi ilo bagh ol-
musdur. 1994-cii ildo Ermonistnla atoskosin imzalanmasi 6lko
rohborliyino asas digqgoti iqtisadi inkisafa yonoaltmoyo imkan ver-
misdir. Eyni zamanda «9srin miiqavilosinin» imzalanmasi ilo
Azorbaycan movcud olan aparici sahasindon, neft-qaz sahasindon
golon golirlari iqtisadiyyatin inkisafina yonalda bilmisdir.

Belolikla, 1999-cu ilda xarici ticaratinin imumi hacmi 1962
mlin. ABS dollarina ¢atmisdir ki, bu da 1993-cii illo miigayisado
24% ¢oxdur. Omtoos dovriyyasinin orta illik artim siirati toqriban
3,5% olmusdur, ancaq bu, asason, idxal hesabina oldo edilmisdir.
1993-1999-cu illor orzinds ixracin fiziki hocmi 29,3 mln dollara godor
artmigdirsa, idxal 104,5 mln. dollara godor artmisdir. 2001-2005-
ci illordo Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi 3745,3 mln. ABS
dollar1 olmusdur, o ciimlodon idxal 1431,1 mIn. ABS, ixrac 2314,2
mlin. ABS dollar1 toskil etmisdir.

Beloliklo, gomriik siyasoti haqqinda yuxarida qeyd etdiklori-
mizi yekunlasdiraraq, asagidaki naticalors golo bilorik:

— gomriik siyasoti bu vo ya digor dovlotin xarici iqtisadi vo
ticarot foaliyyatinin tonzimlonmosino yonalmis, dovlotin gomriik
foaliyyatinin asasini togkil edon siyasi, iqtisadi vo toskilati todbir-
lorin macmusudur;
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—dovlat 6z gomriik siyasotlorini miioyyon edorkon yerlosdiyi
cografi movqgeyi, diinya iqtisadiyyatinda movqgeyi, beynolxalq
toskilatlara tizvliyii, yerlosdiyi regiondaki voziyyati, qonsu dovlot-
lorlo miinasibatlorin soviyyasi, yoni dovlotin mitharibs soraitindo
olub-olmamasi, onun xarici siyasati va diplomatik slaqgolori, dov-
latin igtisadi inkisaf saviyyasi kimi meyarlar1 asas gotiirmolidir;

—dovlot 6z gomriik siyasotlorini ugurla hoyata kecirmokla,
hom daxili, ham do xarici iqtisadi inkisafina yardim etmis olur,
ciinki, diizgiin gomriik siyasoti hoyata kecirmoklo dovlot 6z miios-
sisalorini hom xarici rogabatdon qoruya, hom ds 6z yerli mallarini
xarici bazarlara ¢ixara bilir;

—gomriik siyasotine hiiquqi yanasma daha 6nomli rol oyna-
malidir, ¢linki mohz hiiquqi yanagsma zamani gémriik siyasatinin
hiiquqi asas1, gomriik siyasotini formalasdiran normativ baza vo
dovlot hakimiyyati orqanlar torafindon bu norma vo gaydalarin
omal edilmasing nozarst hayata kegirilir;

—gomrik siyasoti liglin onun yerind yetirilmosi somoraliliyi
vacib masalalordon biridir. Bu moagsadlo dovlatlorin géomriik xid-
mati orqanlarinin solahiyyatlori genislondirilmalidir;

—gomriik siyasatinin formalasmasinda asas rol oynayan amil-
lordon biri do beynoalxalq miigavilolorls nozords tutulan miiddoa-
lardir. Coxtorafli miigavilalor, xiisusilo do GATT g¢oar¢ivasinds im-
zalanmis sazislor xiisusi ohomiyyoto malikdir. Ddovlotlorin bu
miiqavilalords nozords tutulmus miiddsalar1 6z ganunvericiliklo-
rina daxil etmasi vo onlarin icrasi iigiin tominat vasitalorinin yara-
dilmas1 mogsado uygundur;

—fikrimizco, gdmriik siyasotinin hoyata kegirilmosindo asas
amillordon olan gomriik ittifaqlarmin yaradilmasi dovlstlor ti¢iin
daha faydaldir; fikrimizcs, AR-do gomriik siyasstinin hoyata ke-
cirilmoasi zamani beynoalxalq toskilatlara inteqrasiya, xiisusilo do
AR-in UTT-ya iizv olmas1 qarsiya duran on asas moasalalordon biri
olmalidir.




Fasil 9. Azarbaycan Respublikasinin beynalxalg turizm alaqalari

FOSIL 9

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ )
BEYNOLXALQ TURIZM OLAQOLORI

9.1. Avropa élkalorinds turizm sektorunun
inkisaf istigamoatlori

Muiasir dovrde turizm diinya iqtisadi sisteminin miihiim saho-
lorindan biridir. Olkalor bu sahonin inkisaf etmosinde maraqhdir
vo ona gora do, turizmin inkisafina xiisusi diqqat verirlor. Turizm
mahiyyatco istirahot vo soyahot demok olsa da, bu soziin basqa
monalar1 da var. Masalon, turizm insanin istirahat etdiyi zaman
biitiin miirokkob proseslori Gyronon, onlar1 mogsadli sokildo
miloyyan istigamats yonaldon tonzimloyici bir amildir. Molumdur
ki, insan émrii boyu isloyir, yaradir vo bu proses noticasinds itir-
diyi enerjini borpa etmok mogsadilo dincalir, istirahot edir. Istira-
hot zamani har bir ford 6ziiniin fiziki, psixoloji vo intellektual eh-
tiyatlarinin tokrar istehsalini tomin edir vo bu proses rekreasiya
adlanir. Goriindiyi kimi, imumi foaliyystin davamliliginin tomin
olunmas ig¢iin istirahatin toskili insan hoyatinin ayrilmaz torkib
hissosi hesab edilir. Insan comiyyatinin ilk illerindo, ayri-ayri soxs-
lor 6z togobbiislori ilo istirahot edirdilorsa, hazirda bu proses toskil
olunmus, kiitlovi xarakter almisdir. Buna sobob miiasir dévrda
elmi-texniki inkisaf noticosindo insanlarin hoyatlarinin gorginlos-
mosi, sonayenin siiratli inkisafi naticasindo boyiik yasayis moskon-
lorindo atmosferin haddon artiq ¢irklonmasi vo naticads insanlar-
da miixtalif xostaliklorin ¢oxalmasi, ekoloji gorginliyin artmasi, vo
s.-dir. Sadalanan problemlor insanlarin istirahoto olan tolobatla-
rin1 kifayot qador aktuallagdirmisdir.

Eyni zamanda turizm diinya iqtisadi sisteminin mithiim saho-
sidir. Hazirda diinya {izro timumi daxili mohsulun 10%-ni turizm
xidmoti toskil edir. Diinyanin bir sira 6lkolorinds turizm iqtisa-
diyyatin qabaqcil saholorindon birins ¢evrilmisdir. Bu dlkolords
turizmdon alinan golir milli golirin 35-40%-ni toskil edir. Masalon,
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Yunanistanda 6lkoys daxil olan valyutanin yarisi turizmin hesa-
bina golir. Baham adalari, Meksika, Sinqapur, Tailandda milli
golirin 80%-1 turizmin hesabina formalasir.

Beynolxalq turizm diinyada geyri-barabor inkisaf edir. Bu,
osason Olkolorin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasinin miixtolif olma-
st 1lo baghdir. Beynolxalq turizm Qarbi Avropa 6lkslorinds daha
cox inkisaf etmigdir. Bu regionun payma diinya turizm bazarinin
70%-1, valyuta axminin 60%-1 diisiir. Turizm bazarmin 20%-1
Amerikanin vo 10%-1 Asiya, Afrika vo Avstraliyanin payina
diisir.

Avropada turizmin inkisaf etdiyi asas Olkolordon biri Fran-
sadir. Fransada daxili turizm yiiksok templo inkisaf etmoyos bas-
lamisdir. Olkonin Sengen razilasmasma qosulmasindan sonra tu-
rizmin samoaraliliyi daha da artmisdir. Turizm sektoruna turizm
naziri rohborlik edir vo o genis solahiyyatloro malikdir. Turizm
Nazirliyi nozdinds 200 nofardon ibarat turizm tizro Milli Sura ya-
radilmigdir. Bu maslohot organi turizm sonayesi miiossisolorinin
foaliyyatini koordinasiya edir. Bu Sura miisahidogi, maariflondi-
rict vo razilagdirict funksiyani yering yetirorok, turizm sahosindo
dovlat siyasotinin, layihoalorin, ganunvericilik aktlarmin hazir-
lanmasinda faal istirak edir.

Qeyd edok ki, Avropa Birliyindo inteqrasiya prosesinin siirot-
lonmaosi vo dorinlogsmasi regionda turizmin inkisafinin vo turizm
sonayesinin genislonmasinin asas amillorindon birina ¢evrilmisdir.
Vahid Avropa valyutasina kegid region 6lkalorinin, o ciimlodon
Fransa turizm bazarinin inkisafina giiclii tosir gostorib.

Fransa, turizm sahasinds beynolxalq amokdaglhig bir nego is-
tigamotds davam etdirir: turizm faaliyystinin toskili, idars edil-
mosi vo tonzimlonmosi, pesokar turizm tohsili, turizmin iqtisadi
gdstoricilorinin yiiksaldilmasi va s. Olko beynalxalq toskilatlarda,
xiisusilo, UTT-do vo sosial turizm iizra beynalxalq biiroda (BITS)
faal istirak edir. Olkodo turizm profilli 197 min miiossiso, o
ctimlodan 39 min otel va digor kollektiv yerlosmo miiossisasi, 106
min restoran, 47 min kafe, 4 min turoperator va turagent mov-
cuddur. Turizm sektoruna kiilli migdar investisiya yonoldilir.
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Fransizlar maddi cohotdon yiiksok soviyyads tomin olunmus
millatdir va onlar xarici turizmo shomiyyat veran xalglar qrupuna
daxildir. Lakin fransizlarin 80%-1 6z moazuniyyatlorini 6lko daxi-
linda kegirmoys iistiinliik verirlor. Bununla borabar, fransizlar is-
paniyada, Italiyada, Boyiik Britaniyada, Almaniyada istirahot
etmoyo daha ¢ox meyl gostorirlor. Fransada daxili turizmin inki-
saft iki asas problemlo — istirahot yerinds dincolmo miiddatinin
qisaldilmasi vo turizmin movsiimi xarakter dasimasi ilo garsilasir.

Fransa diinyada vo Avropada turist axini ¢ox olan 6lkalor si-
rasimnda ilk onluga daxildir vo son illor liderlor qrupunda méh-
komlonmigdir. 1950-2005-ci illor orzinds dlkoys turizm axinlari 25
dofo artaraq, 3 min. nofordon 76 mlin. noforo ¢atmisidir. Fransa
ononavi olaraq regiondaxili turizm mibadilosine daha ¢ox calb
edilmisdir. Son dovrlor xarici turistlor Riveryer, Paris, Alp dagla-
rindaki dag idman-istirahat markozlori, Atlantik okean1 Akvato-
riyast vo Araliq donizinin Langedok-Russilion rayonuna soyahot
etmoya tstiinliik verirlor.

Fransada turizmin inkisafi bir sira problemlorin halindon asi-
lidir. Beynolxalq turizm axinlarma gors, 6lks diinya liderlorindon
olmasina baxmayaraq, beynolxalq turizmdon daxilolmalara gors
iclincii yeri tutur. Perspektivdo diinya turizm bazarinda Fransa-
nin movqgeyi yeni turist kontingentinin, o ciimlodon ¢oxsayl tran-
zit turistlorin calb edilmosindon asili olacaqdir. Beynoalxalq turizm
marsrutlarinin bir ¢oxu Fransa orazisindon ke¢ir. Bu prosess no-
zarat istiqgamotindo Fransa bir ¢ox todbirlor hoyata kegirir. Bu
tadbirlor perspektivds turizm bazarlarinin vo osas turist axini isti-
gamaoatlorinin (Conubi Amerika, Markozi Sorqi Avropa vo Rusiya,
Asiya, Cin, Hindistan, Conub Sorqi Asiya) miioyyan edilmosindo
miithiim ohomiyyot kasb edacokdir.

Avropa Birliyinin aparict 6lkolorindan biri olan Almaniyada
turizm 6lkonin UDM-nin 8%-ni toskil edir. Turizm sferasinda
toxminon 3 mlin. is yeri vardir. Hor il Almaniyaya 18 mlin. turist
golir vo bunlardan har birt mehmanxanalarda orta hesabla 2 giin
gecoloyirlor. Almaniyada daha ¢ox hollandlar, amerikalilar, ingi-
lislar istirahoat edirlor. Xarici turistlor arasinda Berlin, Miinhen,
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Hamburq vo Baden-Baden sohorlori daha populyardirlar. Olko
iqtisadiyyatinda turizm avtomobil sonayesindon sonra ikinci yeri
tutur. Olkays turistlori calb edon osas amillor sonrakilardir: sade-
losdirilmis viza rejimi, zongin tobii turizm ehtiyatlari, tarixi vo
madoni abidalorin olmasi, miiasir infrastruktur, yiiksok keyfiyyot-
li servis va s.

Ikinci diinya miiharibosindon sonra Almaniyada turizm
siiratlo inkisaf etmoya basladi. Almaniyanin turizm infrastrukturu
demok olar ki, ¢ox qisa miiddat orzindo yenidon quruldu, miiasir
dovrda yiiksok soviyyadadir va getdikco daha da tokmillogir. Ha-
zirda biitiin ki¢ik turizm firmalar1 bir neg¢o iri turizm firmalar1 ot-
rafinda birlosorok foaliyyot gostorirlor. Olkoda tranzit va xarici
turizm daha c¢ox inkisaf etmisdir. Turizm sistemi Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabegiliyindadir. Federal Turizm Ittifaqinin, niimay-
ondolori parlamentds isloyirlor vo Nazirliyin nazdinds turizm iizro
Milli Sura foaliyyat gostorir.

Almanlar diinyada on ¢ox soyahot edon millotdir. Alman
mentalitetino gors, ogor Almaniya sakinlori iki il ardicil olaraq
xaricdo dincalmayibso, tiglincii il miitloq xarica turist sofori edirlor.
Birgiinliik soforlor almanlar arasinda on ¢ox yayilmis soyahot
formasidir. Miinhen Universitetinin hesablamalarina gora, 6lko
orazisinds 2002-ci ilds 2,3 mlird. birgiinlik soforlor olmusdur ki,
bu da osason is vo soxsi moagsadlor {igiin hoyata kegirilmisdir. Al-
maniyada on ucuz turizm soforlori 6lko daxilindadir, asagr goliri
olanlar votondo istirahoto dstiinliik verirlor. Berlin, Hamburq,
Bremen vo Baden-Baden vo s. region vo soharlords sohor turizmi
daha ¢ox inkisaf etmisdir. Hor il yerli vo xarici turistlorin artimi
miisahido olunur. Soharlords turistlora ¢oxsayl ¢esiddo xidmatlor
gostorilir vo tadbirlor toklif edilir ki, bu da goxsayl turistlori 6zlo-
rind calb edir.

Almaniya Avropanin morkozinds yerlosmoklo qorbi sorqla,
conubu simalla slagolondirir. 1990-c1 ildo iki alman dévlatinin bir-
losmasindan sonra qitonin an ¢ox ohalisi olan Almaniya, Avropa-
nin 9 dlkasi ilo homsorhaddir. Bu ciir cografi mévge onun tranzit
turizm 6lkasi kimi shomiyyastini daha da artirir. Almaniyanin iq-
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lim soraiti ohalinin yasamasi vo tosarriifatin inkisafi ii¢iin ¢ox al-
veriglidir. Olko miilayim iglim zonasinda yerlosir. Dagliq rayon-
larda olverisli iglim qursaqlart mévcuddur. Almaniya zongin ek-
skursiya proqramlari ilo turistlori calb edir. Bavariyanin kiromit
dam ortiikli tarixi binalari, coxsayl orta asr abidalori, monzarali
Reyn diizanliklori, Alp peyzajlar1 va s. turistlor iiciin kifayat qodor
attraktiv elementlordir. Hor il noyabrda 4 ay davam edon karna-
vallar baslayaraq, Koéln, Bonn, Mayns, Diisseldorf vo Miinhen
sohorlorindo daha genis vo tomtoraqli geyd edilir. Almaniyada
turizm sonayesi saholorinin xidmot proqramlar1 da ¢ox zongin
olur. Turistloro genis ¢esidli gastronomlar, yiiksok keyfiyyatli
otellor, genis sobokoli magazalar vo ictimai noaqliyyat sobokosi
xidmaot gostorir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Almaniya diinyada oan po-
pulyar turizm olkasidir. Beynolxalq Turizm toskilatlarinin malu-
matlarina gora, son illordo Almaniya xarici turistlorin gobuluna
goro diinyanin 10 lider 6lkasindon biridir. Turizmdon valyuta da-
xilolmalarina gors, 6lko diinyada 6-c1 yeri tutur. Hor il diinyanin
miixtolif 6lkolorindon buraya 20-25 mln. xarici turistlor golir. il
orzindo turizmdon golon golir 15-20 mlrd. avro toskil edir. Alma-
niyada 4 min muzey, 8,8 min daimi vo movsiimii sorgilor, 13 milli
park, 6,2 min qoruq, ¢ox sayl yerlosmo miiossisalori vardir.

Almaniyada turizm sonayesi dinamik inkisaf edir. Bu sona-
yedo toxminon 2,8 mln. nofor ¢alisir. Almaniyanin qonaqlarini
yiiksok inkisaf etmis turist infrastrukturu — 6197 muzey, 390 te-
atr, 310 miialico kurortlari, 27 iri aylonca parklari, 101 tobii park
gobul edir. Hazirda, Almaniyada biitiin név vo kateqoriyalardan
olan 53 min otel mévcuddur ki, onlar eyni zamanda 2,66 mln. turisti
gobul eds bilir. Almaniya diinya turizm bazarinda po-pulyarligina
gora, 3-cii Avropa Olkasidir. Diinyada turistlorin 9%-1 bu 6lkaya
soyahot edir. Almaniyani yalniz Fransa (10%) vo Is-paniya (13%)
qabaglayirlar. Umumiyyatle, diinya turizminin 50%-i Avropanin
payina diisiir.

Almaniyada turizm sonayesinin imkanlarini, onun rekreasiya
potensialint vo 6lkads turizmin miiasir inkisaf soviyyasini tohlil
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edorak bels bir naticays golmok olar ki, 6lko zongin tobii vo mado-
ni-tarixi resurslara malikdir ki, bu da turizmin inkisafini sartlon-
dirir.

Avropanin isgiizar bazarlarinda Almaniya liderlik edir. O,
isgiizar todbirlorin kecirilmasinin sayina gore diinyada birinci yeri
tutur. Isgiizar turizm bazarmnin strukturunda iki osas seqmenti
forqlondirirlor: fordi soforlor, isgiizar magsadlo sorgi vo yarmarka-
larda istirak etmok. Turistlorin 83%-1 isglizar moagsadlor ii¢lin go-
lonlordir. Fordi isgiizar turistlor 6lkays 2-10 giinlik golirlor. Al-
maniya sargi vo ticarat yarmarkalarina gors diinyada liderlik edir.
Diinyanin 33 ir1 sorgi morkozlorindon 9-u Almaniyada yerlosir.
Diinyada on boyiik sorgi morkozi Hannoverdadir vo onun sahasi
495255 m? togkil edir. Kegirilon konqres vo konfranslarin sayina
goro, olko diinyada 4-cii yeri tutur.

Almaniya yalniz saraylar, orta osr soharlori, sorgi morkozlori
ilo deyil, eyni zamanda Alp daglarinda olan dag xizok kurortlari
vo termal su monbaloari ilo do moshurdur. Qis aylarinda dag xizok-
lori siirmak ii¢lin diinyanin har yerindon Almaniyaya ¢oxsayl tu-
ristlor golir. Aktiv istirahat hovaskarlar iiclin burada yiiksok to-
loblora cavab veron dag xizok traslari yaradilmisdir. Almaniyada
yiizlorlo kurort yerlori vo xizok morkozlori mévcuddur ki, orada
dincalmok vo dag xizoklorinds siiriismok, qis idman noévii yarisla-
rinda aktiv vo passiv formada istirak etmok miimkiindiir.

Almaniyada avtobus, qatarlar, toyyara va avtomobillorlo
soyahot etmok ¢ox olverisglidir. Turistlor Almaniyada yiiksok so-
viyyali otellordo va turist bazalarinda istirahot etmokls, eyni za-
manda ucuz vo «alman keyfiyyatli» mallar alirlar. Kempers Kon-
saltinq firmas1 Almaniyanin 156 soharinds on populyar kii¢o tica-
roti togkilatgis1 olmaqla yiiksok reytingo malikdir. Bu firma
diinyanin oan moshur brendlorino moxsus geyim seylorinin satigini
toskil edir. Hal-hazirda turist axinlarmmin osasini qrup halinda
olan turistlor togkil edir. Bu onu gostorir ki, turizm miiossisalori
turist qruplari iigiin turlar giizostli qiymato toklif edirlor. Olkodo
toxminon. 4,6 min turizm firma vo sirkotlori vardir ki, onlar
yiiksok professional saviyyoayo malikdirlor. Bu firma vo sirkotlor
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0lko arazisi lizro barabor paylanmislar.

Son illordo Almaniyada xarico turistlorin axmi ¢oxaldigindan
daxili turizmin inkisafi zoiflomoyos baslamisdir. Almanlar meh-
manxana tipli binalarda qalmaga tstiinliik verirlor. Son vaxtlara
godor 6ziino xidmat sektorunda dincalmok miioyyon populyarliq
gazanmigdir. Onlarin oksariyyoti Bavariyada yerlogir. 90-c1 illordo
Sorqi Almaniyada beynolxalq standartlara uygun otellors tolobat
odonilmodiyindon, turizm lazimi soviyyado inkisaf etmirdi. Qarbi
Almaniya Sorqi Almaniyaya birlosono godor miixtalif mogsodlor
tclin o6lkoyo golmis turistlori gobul edirdi. Milli valyuta yiiksok
doyors malik oldugundan, soyahat edonlor iiciin 6lkads asagi qiy-
moto soyahat toskil edilirdi.

Almaniyaya Boyiik Britaniya, Fransa, Isve¢ro vo Yaponiya-
dan daha ¢ox isgiizar soforlor edilir. Hannover, Hamburq, Diissel-
dorf, Stutgart, Miinhen, Leypsik vo s. soharlords ticarst yarmarka-
lar1 kegirilir vo Alp daglarma, Fransaya vo Araliq donizi sahili 6l-
kalara sayahatlor bu soharlordon kegir. Ona gora do, 6lkods goxsayh
tranzit soyahot marsrutlart var ki, homin turlarin istirak¢ilarinin
miioyyan hissasi Almaniyada gecaloyirlor. Almaniyaya Sorqi Avro-
pa o6lkalorindon birgiinliik turistlor daha ¢ox golirlor.

Avropa olkalori igorisindo turizm sektorunun yiiksok inkisaf
etdiyi Olkolordon biri do, Boyiik Britaniyadir. Boyiik Britaniya
bilavasits turizm biznesinin inkisafinda xiisusi shomiyyots malik-
dir. XVIII asrin avvallorinds bu 6lkods «turizm» termini meydana
golmis, turizm biznesi ayrica saho kimi formalasmisdir. Soyahot-
lorin toskili sahasindo ciddi addimlar da mohz Ingilterado atil-
maga basladi. Tarixdos ilk dofs Biristol sakini Robert Smart 1822-
ci ildo 6ziini ilk paraxodla soyahotin togkilatgisi-agenti elan etdi.
R.Smart Bristol kanali ils sayahat {i¢iin sornisinlorin qeydiyyatini
toskil etmoyo baslad1 vo Bristol-Dublin (irlandiya) marsrutu iizro
soyahotlor reallasdi.

Muiiasir turizmin banisi sayilan ingilis Tomas Kuk 1841-ci ilds
domir noqliyyati vasitasilo 570 noforlik turist qrupunun soyahastini
toskil etdi. Lankasterdon Lanqoboruqga gadar 20 mil masafoyo tos-
kil olunmus bu soyahot zamani turistlors ¢ay, sirniyyat paylanir,
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onlara musiqi xidmatlori gostorilirdi. 1851-ci ildo T.Kuk Londonda
kecirilon I Beynalxalq Sonaye sorgisinds istirak iiciin 165 min ada-
min soyahatini togkil etdi. Sonra o 6z miistorilorinin soyahatini Pa-
riso (1855), 1866-c1 ilda iso ABS-a toskil etmoklo, turizmdas soyahot
vo xidmotlor gostorilmasinds niimuno yaratdi. Turist soyahatlori
ticiin ilk xiisusi biletlor do T.Kuk torofindon 1847-ci ildon yayil-
maga basladi. Biitiin bunlar turizmin ayrica foaliyyst vo biznes sa-
hasi kimi formalasmasi va inkisafinin asasini qoydu.

Boyiik Britaniyanin orazisindo ¢oxsayli bayramlar, festival-
lar, idman todbirlori kegirilir. Mart ayinda Simali Irlandiyanin
sakinlori tontonali sokildo Miiqaddos Patrik giiniinii geyd edirlor.
Londonda iso Oksford vo Kembricin on yaxs1 avar ¢okonlori yari-
sirlar. Apreldo Liverpulda moshur Qrend Nesil Stiplceyz cidir
meydaninda at siironlorin yarist kegirilir, mayda Morkozi Kral
hospitalinda Qirmizi Giil Sousu géstarirlor. Iyunun moshur hadi-
sosi-sahzadonin ad giinidiir. Eyni zamanda Belfastda caz festivali
vo Uimbldonda tennis turniri, iyulda yelkonli qayiqla Henli reqati
va ya Uelsdo aqrar sousu, avqustda Qlazqoda sorbast giilasgilorin
cempionati, Edinburq incasonot festivali vo s. kegirilir.

Olkonin mehmanxana biznesinds va iaso sistemindo 1,7 mlin.
insan magguldur. Bu sektorun illik dovriyyasi 57 mlrd. funt ster-
ling toskil edir. Olkado 60 min yerlosma miiossisasi foaliyyat gosto-
rir. Boyiikk Britaniyanin sakinlorino vo turistloro 51,5 min «eks-
press» iaso xidmotlori toklif edon miisssisalor mévcuddur. Onlar
arasinda «Mak-Donalds», «Pissa Hat» va «Pissa Ekspress»,
«Biirger King» va «Key FESI» daha populyardirlar.

Illik dovriyyesi 73 mlrd. funt sterling olan turizm, Slkonin
xidmot sferasinin miihiim sektorudur. Bu sektorda 2,1 min. nafor
calisir vo burada 129 min sirkot (esason kigik miiossisolor) foa-
liyyot gostorir. Boyiik Britaniya genis inkisaf etmis muzeylor vo
istirahot parklar1 sabokasino malikdir ki, hor il buraya 37-40 min.
nofor bas ¢okir. Bunlardan oan populyarlar1 Alton Tauers, Madam
Tyusko vo Taler muzeyloridir. Bu muzeylors ildo toxminon 5,5
mlin. naofor bas ¢okir. Biletsiz muzeylor arasinda Britaniya muzey-
lor1 vo Milli qalereya (10-11 mln. nafor) liderlik edirlor.
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Boyiik Britaniya turizmdon daxil olan golirlore goro, diinyada
ABS, Italiya, Fransa va Ispaniyadan sonra 5-ci yerds durur. Tu-
ristlorin 63,4%-1 Avropadan, 17,9%-1 Simali Amerikadan golirlor.
Boyiik Britaniyadan xarico 59,7 mln. nofor soyahot edir ki, bunla-
rin 80,4%-1 Avropaya, 19,6%-1 iso diinyanin digor 6lkalorino ge-
dirlor. Xarici turistlordon 6lko biidcasing 11,8 mlird. dollar vasait
daxil olur. !

Boyiik Britaniya dovlst turizmin inkisafin1 aktiv midafio
edir. Turizmin inkisafinin doévlot tonzimlonmaosi Britaniya Turizm
Agentliyino hovals edilmisdir. Bu agentliyin xaricdo 27 niimayan-
doliyi vardir. Digor 6lkolordon Boyiik Britaniyaya golon vo foa-
liyyat gostoran turizm firmalarina ilds qrant formasinda toxminon
35,5 min. funt sterling ayrilir. Olkado Miistaqil Turizm Surasi foa-
liyyot gostorir vo daxili turizmi destoklayir.

Boyiik Britaniya beynoslxalq konfranslarin vo sorgilorin kegi-
rilmasing gors diinyada ii¢ lider dovlatlordon biridir. Hor il 6lko
orazisindo 1500-dok sorgi kecirilir. Onlardan bazilori istirakgilarin
sayma vo ekspozisiyalarin miqyasina goro unikaldirlar. Sorgi vo
konfranslarm kecirilmosinin osas morkozlori iri sorgi morkoazlori
olan London vo Birminhem, Kardiff, Edinburqg, Qlazqo vo Aber-
dindir.

Avropa olkslorinds turizm sektorunun tohlili onu gostorir ki,
bu o6lkalords artiq turizm iqtisadiyyatin asas hoarokatverici qiivve-
sind ¢evrilmoakls, 6lkonin sosial-iqtisadi hoyatinda xiisusi rol oy-
nayir. Birinci Diinya Miiharibasino qadar dobdobo kimi, 1960-c1
illora godoar iso madani bir harokot olaraq qiymatlondirilon turizm,
hazirda insanlar torafindon zoruri ehtiyac kimi gqobul edilir. Kegon
osrin 80-ci illorindon baslayaraq turizm diinya 6lkslorinin, xiisusi-
la do inkisaf etmokda olan dlkalorin igtisadiyyatina oasash sokildo
tosir edir. Internetin diinyada daha ¢ox ohali torofindon istifadosi,
olkalor hagqinda molumatin daha tez vo asan alds edilmaesi, tu-
rizmin inkisafina asasli tosir gostorib.

! Hosonov AN. Azorbaycanda regional turizmin inkisafi: problemlor, perspektivlor.
Baki, 2012.




G.X. Samadova

9.2. Azarbaycanda turizm sektorunun
miiasir vaziyyati

Son illor Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas vermis iqtisadi ar-
tim birbasa neft sektorunun inkisafi ilo bagh olsa da, digor sek-
torlarin inkisafi ti¢lin do, olverisli sorait yaranmisdir. Azor-
baycanda qeyri neft sektorunun potensial saholorindon biri tu-
rizmdir.

Azorbaycanda turizm sektoru bozi diinya 6lkslori ilo miiqayi-
sado zoif inkisaf etso do, son illor bu sektorun inkisafi {igiin
miioyyan todbirlor hoyata kegirilib. Turizmin inkisaf tendensiyasi
6lkonin ali qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapib. 1999-cu ildo
Milli Maclisdo «Turizm hagqinda» ganun gobul edilib. Olkada
turizmi inkisaf etdirmok va turizm ehtiyatlarindan somorali istifa-
do etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-
ci il 27 avqust tarixli soroncami ilo «Azarbaycan Respublikasinda
2002-2005-ci illords turizmin inkisafina dair Ddévlst Proqramm»
tosdiq olunmusdur. Proqrama osason turizmin inkisafinin osas
istigamatlori asagidakilar hesab olunur:

—turizm ehtiyatlarmin 6yronilmosi vo onlarin genislondiril-
masi;

—turistlorin istirahati, onlarin tolobatinin édonilmasi tigiin zo-
ruri olan xidmatlorin, ekskursiya vo digor madoni tadbirlorin gesi-
dinin genislondirilmasi vo miiasir standartlara uygunlasdirilmasi;

—mehmanxanalarin vo digor turizm obyektlorinin tikintisinin
genislondirilmosi;

—turizm marsrutlarmin artirilmasi, milli adst-onanalori,
Azaorbaycan xalqinin tarixi-madoni irsini, ayri-ayri regionlarin vo
sohorlorin tarixini oks etdiron materiallarin nosr etdirilmosi vo
yayilmast;

—milli sanatkarliq vo suvenir mohsullarmin istehsali vo satisi-
nin genislondirilmasi;

—Azorbaycani turizm biznesi {iglin oalverisli soraiti olan 6lko
kimi diinyada tanitmaq mogsadi ilo reklam-tabligat vo molumat-
sorgu foaliyyatinin canlandirilmasi;
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—turizm inkisafi sahasinds beynolxalq omokdashigin genislon-
dirilmasi.

Dovlot Programmin baslica moagsadi Azorbaycanda yiiksok
iqtisadi, sosial vo ekoloji taloblora cavab veron miiasir turizm sa-
hasinin formalasdirilmasi vo onun 6lks igtisadiyyatinin osas inki-
saf dayaqlarindan birino ¢evrilmosinin tomin edilmosidir. Bu
mogsado nail olunmasi asagidak: asas vazifolorin hallini nazordo
tutur: 6lkodo turizm infrastrukturunun beynolxalq toloblor so-
viyyasind ¢atdirilmasi, daxili vo xarici investisiyalarin turizm sa-
hasina calb edilmasi moagsadi ilo bu sahads tosviglondirici investi-
siya va biznes miihitinin formalasdirilmasi, turizm sahasinda, so-
morali dovlot tonzimlonmosi vo idars edilmosi mexanizmlorinin
yaradilmasi, 6lkonin turizm sahosinin togdim etdiyi xidmotlorin
keyfiyyat soviyyasinin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi,
diinya turizm xidmaotlori bazarinda 6lko turizminin ragabast qabi-
liyyatinin artirilmast.

Dévlot Proqraminda nazords tutulmus todbirlor Azorbaycan
Respublikasinin dévlst biidcasinin vasaitlori, o ciimlodon ganun-
vericilikdo nozords tutulan digor monbalor hesabina maliyyslosdi-
rilir. Dovlst proqraminin hoyata kegirilmosi lizro todbirlor pla-
ninda turizm haqqinda qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi, tu-
rizm vo rekreasiya zonalari, turizmin miixtalif névlorinin inkisafi,
beynolxalq slagolor, kadr tominati, statistika vo tadqigat, tanitma
vo marketing nazordo tutulur.

Prezident I.Bliyevin soroncami ilo 2011-ci ilin Azorbaycanda
«Turizm ili» elan edilmasi bu sahonin daha da inkisaf etdirilmasi
istigamotindo mithiim addim oldu. «2009-2018-ci illordo Azor-
baycan Respublikasinda kurortlarin inkisafi tizro Ddovlat Pro-
gram1» Olkomizdo yaxin golocokdo turizm-kurort saholorinin
planlt suratds inkisaf etdirilmasino vo somarali istifadasine zomin
yaradir. Dovlst Proqramu biitiin sorvatlordon somorali istifado et-
moklo turizmi inkisaf etdirmoyi garsiya magsad qoyub.

Hoyata kegirilon todbirlor naticasindo turizm sektoru ilbail
inkisaf etmisdir. Statistik molumatlara goro, 2013-cii ildo 6lkomi-
7o 2509 min nofor va ya 2005-ci ildokindon 2 dofs ¢ox xarici ve-
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tondas sofor etmislor. 2013-cii ildo 4285 min nofor vo ya 2005-ci
ildokindan 2,3 dofs ¢ox Azorbaycan votondasi soxsi vo isgiizar
mogsadlorlo miixtalif xarici 6lkalora sofar etmislor (codval 9.1).

Cadval 9.1. Beynalxalq turizm dévriyyasi! (min nofar)

2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1262 | 1830 | 1963 | 2239 | 2484 | 2509

Turizm magsadila
Azorbaycana golonlor
Turizm mogsadilo 1830 | 2362 | 3176 | 3550 | 3874 | 4285
xarici 6lkalora gedanlor

3 | Turizm dovriyyasi 3092 | 4192 | 5139 | 5789 | 6358 | 6794
Goalonlorin turist

dovriyyassinda payi, %o-lo 4l M 38 3 39 37
Gedonlorin turist

> dovriyyasinds payi, %-la > >6 62 61 61 63

Respublikamizda UDM-in artmasi, ohalinin golirlorinin
yiikksalmosi 6lkodon xarico soforlor edon turistlorin saymi koskin
artmasina sabab olmusdur. Codvoldon goriindiiyii kimi, Azor-
baycana golonlorin sayinin timumi ticarat dovriyyasindoki xiisusi
cokisi 41%-don 37%-o diismiis vo 6lkomizdon xarico gedonlorin
beynolxalq turizm doévriyyesindoki xiisusi ¢okisi 59%-dan 63%-2
yiiksolmisdir.

Azorbaycanin turizm slaqgalorinds asas yeri Rusiya Federasi-
yas1 vo Tiirkiys Respublikasi tutur. Belo ki, 2013-cii ildo gobul edil-
mis vo gondorilmis turistlorin 45%-don ¢oxu bu dlkolorin payina
disiir. Azorbaycan Respublikasina golon turistlorin osas hissosi
Rusiya Federasiyasinin votondaslaridir. Azorbaycan votondaslari-
nin an ¢ox sofor etdiyi 6lko 1so Tiirkiya olub (cadval 9.2).

Cadval moalumatlarindan goriindiiyii kimi, Azorbaycanin tu-
rizm dovriyyasinds Avropa Birliyi 6lkolorinin xiisusi ¢okisi elo do
yiiksok deyil. Belo ki, 2013-cii ildo Birlosmis Krallig, Almaniya,
Italiya, Fransa qobul edilmis vo gonderilmis turistlorin say1 91961
nofar toskil edir ki, bunun da 2284 nofori (2,5%-1) Birlogmis Kral-

lAzsrbaycanln Statistik Gostaricilori 2006. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasi, Baki, «Saday nosriyyati, 305 s.
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liq, 1598 nofor (1,7%-i) Italiya, 1420 nofori (2,5%-iz) Almaniya,
1137 nofori (1,2%-1) Fransanin payina disiir.

Cadval 9.2. 2013-cii ilda gabul edilmis vo gondorilmis turistlorin 6lkalor iizra say1

Comi o ciimlodon:
qobul edilmis | gondorilmis
£ £ g
B £ ;D B £ ;D B £ ;D
= H = H = )
P o 0 | B | O B | B0
EEIEEAF HEHEE I
Comi 91961|670367|10605| 58173 |81356| 612194
o ciimlodan:
Azorbaycan Respublikast | 13085| 86399 | 282 | 2115 | 12803 | 84284
Rusiya Federasiyasi 21448197842 | 5645 |28030| 15803169812
Giirciistan 1147 | 5728 84 139 | 1063 | 5589
Qazaxistan 706 | 2976 | 154 | 640 | 552 | 2336
Ukrayna 1158 | 8474 27 99 | 1131 | 8375
Tirkiya 22940152607 | 84 316 |22856]152291
Birlogmis Krallig 2284 | 11960 | 171 | 444 | 2113 | 11516
Almaniya 1420 | 8142 | 486 | 2813 | 934 | 5329
Ispaniya 668 | 3780 | 329 | 1970 | 339 | 1810
Italiya 1598 | 8017 | 175 | 553 | 1423 | 7464
Fransa 1137 | 5340 31 79 | 1106 | 5261
Finlandiya 88 428 8 40 80 388
BOO 10057 59511 | 70 177 | 9987 | 59334
Misir 89 361 3 19 86 342
Iran 4490 | 41375 | 2024 | 17024 | 2466 | 24351
ABS 143 820 15 39 128 781
Cexiya Respublikasi 1125 | 6070 20 36 | 1105 | 6034
Avstraliya 134 489 91 274 43 215
Cin 77 381 23 118 54 263
Digor olkalor 8167 | 69667 | 883 | 3248 | 7284 | 66419

Respublikada qgobul edilmis turistlor 10605 nofor toskil edir.
Qobul edilmis turistlorin sayma goéro Almaniya Avropa Birliyi
dlkolori arasinda 1-ci yeri tutur. Olkays turizm moqsadi ilo Alma-

g 317 >




G.X. Samadova

niyadan golonlor 486 nofar (4,6%), Italiya 175 nofor (1,7%), Bir-
losmis Krallig 171 noafor (1,6%), Fransa 31 nofor (0,3%) toskil
edir. Respublikadan gondorilmis turistlor 81356 nofor toskil edir.
Gondorilmis turistlorin sayina goro 1-ci yeri Birlogsmis Kralliq tu-
tur. Bu 6lkoya gedonlorin say1 2113 nofar olmagla (2,6%), Italiya
1423 nofor (1,2%), Fransa 1106 nofor (1,4%), Almaniya 934 nofor

(1,2%) toskil edir.

1996-2013-cii illordo Azorbaycana golon vo 6lkomizdon digor
dovlatlora gedonlorin moagsadlori tizra do, strukturunda doyisiklik-

lor olmusdur (cadval 9.3).

Cadval 9.3. 1996-2013-cii illorda beynalxalq turist axinlari (min nafar)!

199- | 2013- | 19¢aib
cuil | ciiil |, mspown
2013-cii ildo

Azorbaycana golon xarici 5lko 210 | 2508.9 11.9d.
vatondasglarinin sayi, comi
0] c.urnlsdsn.ssfsrlsrln maqsadi lizra: 15 | 21295 141.9 d.
turizm sofori
Onlardan: B 752 B
istirahat-aylonca turizmi )
Isgiizar turizm 167 | 648.9 3.8d.
Muialica turizmi — 46.2 —
Dini turizm — 13.7 -
Digor turizm magsadils (soxsi) 28 41.8 1.4d.
Digor magsadle — 379.4 -
Xarica gedal} Azs.rbaycan 432 | 42847 99d
votondaglari: comi
Turizm mogsadi 74 | 3306.7 44.6 d.
Onlardan: istirahat va aylonca turizmi - 1053.9 -
Isgiizar turizm 223 | 1290.9 5.7d.
Muialica turizmi — 169.0 -
Dini turizmi — 82.5 -
Digor turizm magsadils (soxsi) 135 | 130.5 96.6%
Digor magsadle — 978.0 -

! Azorbaycanin Statistik Gostaricilari, 2014
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Cadval 9.3-don goriindiiyii kimi, 1996-2013-cii illordo Azor-
baycana golon xarici 6lko votondaslarinin say1 11.9 dofo artmisdir.
Lakin 1996-2003-cii illo vo 2004-2013-cii illords artimim siiroti vo
keyfiyyoti miixtolifliyi ilo se¢ilmisdir. Yoni 2004-cii ildon sonra
artim yeni keyfiyyato malik olmusdur. Azorbaycana golon xarici
6lko votondaslarinin saymin artmasi ilo yanasi onlarin mogsodloe-
rinin areali xeyli genislonmis vo xidmaot sferasinin saviyyasi yaxsi-
lasmisdir.

Azorbaycan Respublikasit Prezidenti torofindon imzalanmis
«Azaorbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siirotlondi-
rilmasi tadbirlori haqqinda», «Azarbaycan Respublikasi regionla-
rin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlost Programlar», digor forman vo
soroncamlar 6lkonin iqtisadi inkisafinda yeni keyfiyyot doyisiklik-
lorina nail olunmasina, investisiyalarin calb olunmasina genis so-
rait yaratmigdir. Noticoda, 2004-cii ildon baslayaraq yeni turist
miiossisalorinin yaranmasi prosesi daha da siirotlonmis, onlarin
foaliyyati genislonmisdir. Bunu turist mehmanxanalari, bazalari,
onlarda yerlorin say1 va il arzindo xidmat olunanlarin sayini oks
etdiron asagidaki cadvaldon do géormok olar (codval 9.4).

Cadvaldon goriindiiyli kimi, sanatoriyalarin va istirahat ocaq-
larmin say1 2011-ci ildo 2006-c1 ilo nisbaton 1,1 dofa, onlarda gar-
payilarin (yerlorin) say1 1,1 dofo azalmisdir. Foaliyyot gostoron
miiossisalorin oksariyyati 6zol miiossisalordir. Yeri golmiskon geyd
etmok lazimdir ki, turist mehmanxanalarinin vo bazalarin sayi tu-
ristlors edilon xidmatin miqdarinin artimimi tstolomisdir. Sanato-
riyalarin vo miialico pansionatlarmin say1 40-dan 33-5, onlarda
carpayilarin say1 da miivafiq olaraq 10198-don 8368-0 enmisdir.
Turist bazarmin va digor istirahat ocaglarmin say1 da 27-don 25-9
enmisdir. Onlarda yerlorin say1 2523-don 2204-0 enmisdir. Bunun
da osas sobablorindon biri diinya standartlarina cavab vermoyon
turizm miisssisaloring lisenziyalarn verilmomasidir.

Azorbaycanda turizm dasmmalarinin noaqliyyat névlori iizro
do, doyisiklikler bas vermisdir. Olkemizdo beynalxalq turizm ola-
golari — avtomobil, domir yolu, hava vo su nogliyyati vasitasilo
hoyata kegirilir. Bunu asagidaki codvolin materiallardan gérmok
olar (cadval 9.5).
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Cadval 9.4. Sanatoriyalar, istirahat miiassisalori va turizm bazari !

Tllor

2006 | 2009 | 2010 | 2011

Sanatoriyalarin va istirahat ocaqlarinin

say1, comi (1-2 giinliik daxil edilmadon) 84 75 75 75

Onlarda ¢arpayilarin (yerlarin)say1 13905 (11277|11659| 12215
Sanatoriyalarin vo miialico pansionatlarin sayi| 40 33 33 33
Onlarda garpayilarin say1 10198 | 8377 | 8393 | 8368

Sanatoriyalarin sayinda usaq

. 18 14 14 14
sanatoriyalarin say1

Onlarda ¢arpayilarin say1 1485 | 1320 | 1320 | 1320
Sanatoriya profilaktoriyasinin say1 4 4 4 4
Onlarda garpayilarin say1 65 65 65 65
Istirahot evlorinin vo pansionatlarin 13 13 13 13
Onlardan yerlorin say1 1119 | 1112 | 1030 | 1578

Turist bazarinin va digar istirahot 7 25 25 25
ocaqlarmin say1

Onlarda yerlorin say1 2523 | 1723 | 2171 | 2204

Cadvaldon goriindiiyii kimi, turist dasimalarinin oksoriyyatini
hava noqgliyyati togkil edir. Belo ki, 2013-cii ildo Azarbaycana go-
lonlorin 39,6%-1, gedanlorin iso 46,6%-1 hava naqgliyyatindan isti-
fads etmiglor. Dgor 2005-ci ildo Azorbaycan orazisino avtomobil
noagliyyati ilo golonlorin iimum dasmmalarda xiisusi ¢okisi 61.8%
toskil etmisdirso, 2013-cii ildo bu gostorici 37%-o diismiisdiir.
Miivafiq olaraq hava naqliyyatindan istifads edorok 6lkoys golon-
lorin xiisusi ¢okisi 20.8%-don 39.6%-5 yiiksalmisdir. Golocokdo
avtomobil vo domir yol naqliyyatinda gostorilon xidmotlorin key-
fiyyatini yiiksoltmoklo beynolxalq turizm dasimalarinda onlarin
xiisusi ¢okisini artirmaq olar.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafinda
regionlarm rolu artmaqdadir. 9gor 2006-c1 1lds region miiossisalo-
rinin turizmdon oldos etdiklori golir respublika tizro imumi golirin
10%-n1 toskil edirdisa, 2013-cii ildo bu gostarici 28%-0 yiiksolmisdir.

! Azorbaycanin Statistik Gostaricilori, 2014, s. 12.
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Cadval 9.5. Beynalxalq turizm dasimalar: (min nafar)!

2005 2010 2011 2012 2013
i i i i i
e e e e e
S S S S S
Azarbaycana galon vatandaslarin say:
comi [1282,1] 100 [1962,9] 100 [2239,2] 100 [2484,1] 100 [25089] 100
o ciimladan:
avtomobil 792,4 | 61,8 | 7204 | 36,7 [ 792,2 [ 35.4 | 891,7 [ 359 [ 928,2 | 37,0
domir yolu 203,9 | 16,6 | 312,1 [ 159 [ 3728 | 16,6 | 404.4 | 16,3 | 378,8 | 15,1
hava nagliyyat | 275,7 | 20,8 | 6458 | 32,9 [ 795,5 [ 35,5 | 946,4 | 38,1 | 9935 | 39,6
su nagliyyat 10,1 |08 [ 14107199 ]09]212]08]266] 11
digorlor - - [2705] 13,8 2588 | 11,6 [ 2204 | 8,9 [ 181.8] 7,2
Xarica gedon vatandaslarin say:
comi [1829.8] 100 [3175,6] 100 [3550,2] 100 [3874,4] 100 [4284,7] 100
o climladon:
avtomobil 1130,8] 61,8 | 949,5 | 29,9 [1239,0] 34,9 [12958] 33,4 [1382,5] 32,3
domir yolu 303,4 | 16,1 | 543,1 [ 17,1 [ 578,7 [ 16,3 | 666,4 | 17,2 | 6556 | 15,3
hava nagliyyat | 381,0 | 20,8 [11559] 36,4 [ 12852] 36,2 [ 1503,3] 38,8 [1996,7] 46,6
su nagliyyat 146 | 08 [ 349 [ 1,1 [390 [ 1,1 [ 465 [ 12 ] 386 | 09
digorlor - - [4922 [ 155 4083 | 11,5] 3624 | 94 [2113] 49

Umumilikdas is9, qeyd edilon dévrds regionlarm turizmdon oldo
etdiklori golir 15 dofs artmisdir. Qeyd edok ki, 6lkonin regionla-
rinda turist zonalarinin vo marsrutlarinin togkil edilmasilo baglh 7
marsrut istiqgamotindo proqramlar hazirlanmisdir. Bu marsrutla-
ra asagidakilar daxildir:

1. Abseron;

2. Qobustan-Samaxi-Agsu-Goyeay-Ismayilli-Kiirdomir-
Zordab-Agdas;

3. Xizi-Siyazon-Dovagi-Xagmaz-Quba-Qusar;

4. Qobalo-Oguz-Soki-Qax-Zaqatala-Balakon;

5. Ganco-Goranboy-Xanlar-Godoboy-Tovuz-Qazax;

! Azorbaycanin Statistik Gostoricilori 2014, Azorbaycan Respublikas: Dévlot Statistika
Komitasi, Baki, «Saday nogriyyat1 2014, s. 316

g 321 >




G.X. Samadova

6. Salyan-Masalli-Lerik-Lonkoran-Astara;

7. Naxc¢ivan-Sahbuz-Sarur-Sadarak-Ordubad-Culfa-Babak.

Bu istigamatlor iizra turizmin inkisafi asas mogsod kimi mii-
ayyan edilib. Qeyd edok ki, beynolxalq turizmin inkisafi geyri neft
sektorunun inkisafina tokan vermoklo yanasi bir sira tstiinliklori
ilo secilir:

—qoyulan kapitalin yiiksok dovretmo omsalina malik olmasi;

—turizmo yonoldilon sormayanin qisa miiddotdo 6z bohrasini
vermasi,

—xidmoat saholorinin geniglonmasi;

—xammaldan istifado edilmadon milli golirin artmasi, golirlo-
rin konvertasiyast miimkiin olan valyuta soklindo alinmast;

—dovlat biidcasinin formalagmasi, straf miihitin mithafizasi va s.

Umumdiinya Turizm Toskilatinin prognozlarina géra, 2020-
ci ildo diinyada turistlorin say1 2 dofodon ¢ox artaraq 1,6 mlrd no-
foro ¢atacaq. Bunu nozors aldigda, Azorbaycanda turizmin inki-
saf etdirilmosi daha da aktuallasir. Avropa vo Asiyanin kasisdiyi
orazido yerlosmosina vo bdyiik turist potensialina malik olmasina
baxmayaraq, Azorbaycan diinya turizm bazarinda zoif moévqgeyo
malikdir. Diinya tosnifatinda xaricdon golonlorin sayma goro,
Azaorbaycan axirinci yerlordon birini tutur vo diinya lizro golmo
turizm bazarmmm 0,004%-ni toskil edir. Hazirda Azorbaycanda
turizmin inkisafina mane olan bir sira amillor mévcuddur ki, bu-
nu da asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1) Turizm giinlorin saymin azligi;

2) turistloro xidmat edoacok diinya standartlarina va toloblora
uygun infrastrukturun olmamasi;

3) turizm morkozlorinds vo turagentliklords ixtisaslh kadrla-
rin ¢atismazligi,

4) turizm baximindan calbedici yerlorin xeyli hissosinin iggal
altinda olmas1

5) Regionda miinaqisalorin hall edilmamasi vo dayaniqli siilh
miigavilesinin baglanmamas: ;

6) regionlarda tohsil vo sohiyyonin inkisaf etmomasi;

7) turizm sektoruna dovlot dastayinin kifayst godor olmamas;;
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8) turizmin inkisaf etdirmok ii¢lin doqiq strateji planin hazir-
lanmamasi;

9) Turizm sektorunda ¢alisan ixtisash kadrlarin olmamasi;

10) turizm sahosindo marketing foaliyyotinin olmamasi vo
beynolxalq turistlori calb edacok yerlorin tanidilmamasi.

Qeyd edok ki, 6lkods turizm sahosinin inkisaf etdirilmosi,
onun maddi-texniki bazasinin yenilogdirilmasi vo kadr potensiali-
nin hazirlanmasi iglori investisiya qoyulusunu talob edir. Respub-
likada xarici kapitali bu sahaya calb etmakls xarica ¢ixist olan ki-
¢ik turist miossisalori yaratmaq olar. Turizm sahasinds sahibkar-
liq faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi moagsadi ilo daxili imkanlardan
istifado olunmasi vacibdir.

9.3. Azarbaycanda turizm sektorunun
inkisaf potensiall

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun oasas istiqgamotlorindon
biri turizmdir. Turizmin inkisafinin osas ohomiyyoti regionlar
arasinda geyri barabar inkisafin garsisini alaraq yerli ohalinin islo
tomin edilmasindo miihiim rol oynamasidir. Azorbaycanda bey-
nolxalq turizmin inkisafi yalniz iqtisadiyyatin inkisafina vo dovle-
timizin beynolxalq alomds imicinin artmasina deyil, eyni zaman-
da olkoyo turist axini Azorbaycan vatondasinin islo tomin olun-
masina, naqliyyat, rabito, kond tasorriifati, yeyinti, ylingiil sonaye
saholorinin, ticarat vo digor saholorin inkisafina giicli tosir gosto-
rir. Beynolxalq turizmin inkisafi homg¢inin aeroportlarin, yollarin,
korpiilorin magazalarin, kinoteatrlarin tikintising vo modernlosdi-
rilmasing, sohoarlorin abadlasdirilmasina, abidolorin, meso massiv-
lorinin borpa edilmosine, su hovuzlarinin tomizlonmosino tokan
verir. Mehmanxanalarin, korpiilorin tikintisine sorf edilon kapital
goyulusu tikinti sonayesinin, o climlodon tikinti materiallar1 isteh-
salinin, yeyinti sonayesinin inkisafina da shomiyyatli doracods so-
bab olur. Turistlorin bir qismi mehmanxana xidmatindon istifado
etmir, taniglarinin vo gohumlarinin manzillorinds yasayirlar. Xa-
rici turistlorin bu qrupu ancaq orzaq mohsullarinin alinmasina
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pul xorcloyirlor. Xarici turistlorin yanacaq-siirtgii materiallarina
xorclodiklari vasaiti vo avtomobil ilo sayahat edonlor tiglin dondu-
rulmus yarimfabrikatlarin xiisusi dostlorinin buraxilmasi tolob
olunur. Demali, beynolxalq turizmin inkisafi ilo 6lkods yol tikinti-
sinin, ictimai istehsal saholorinin genislonmasine va strukturunun
yaxsilagsdirilmasina, iqtisadiyyatin bir ¢ox sahslorindo, hotta tu-
rizmlo birbasa slagesi olmayan sahslordo amok mohsuldarliginin
yiiksalmasina sabab olur. Beynolxalq turizm, hom do ¢oxsahali
iqtisadi proseslori stimullasdirir, geyri-turist saholorinin mohsul-
lar1 iiciin olava bazarlar agir, bununla da istehsalin artimina sorait
yaratmagqla, yeni texnikanin va istehsalin yiiksaliging sobob olur.

Turizmin ononavi mahiyystindon amols golon bir iistiin cohati
do turist gobul edon 6lkonin 6ziinii diinyaya tanitmasi tgiin alve-
rigli bir imkan gazanmasidir. Bu uzun miiddst gqapali bir sistem-
do, informasiya blokadasinda qalmis Azorbaycan Respublikasi-
nin moévqeyi iglin ¢ox mithiimdiir. Buna gora do, 6lkomizo garsi
diismonlorimiz torofindon aparilan mogsadli tobligati ifsa edib,
Azorbaycan hoqigotlorini diinyaya c¢atdirmaq igiin beynolxalq
turizmin inkisaf etdirilmasi zoruri bir masaladir.

Azorbaycan zongin turizm potensialina malikdir. Respubli-
kanin olverisli cografi movqgeyi, torpaq-iglim soraiti, omok vo
kadr ehtiyatlari, zongin tobii mineral-xammal, kond tosarriifati
mohsullari, giiclii nogliyyat infrastruktur bazasi kigik vo orta sa-
hibkarligin turizm istigamatinds inkisafina hartorafli imkan verir.
Bunu demok kifayatdir ki, turizm ii¢lin nadir tobii-iglim soraito
malik olan 6lkomizds planetin 11 iglim néviindon 9-u - tropik vo
savannadan basqga diinyanm biitiin iqlim noévlori vardir. Azor-
baycanin orazisindo landsaft zonalar1 yiiksok garl dag qursaqla-
rindan baslayaraq, Xozorin qumlu sahilloring qador orazini ohato
edir. Bunlar beynslxalq turizmin inkisaf etdirilmosi ii¢iin ideal
imkandir. Abseron yarimadasi yumsaq-isti iglimi, 100 kilometra
godor uzanan, ilin oksor vaxtlarinda giinasli giinlori olan kom-
pleks kurort sorvatlorino malikdir. Burada tobii sorvatlor igorisin-
do miialico shomiyyati olan mineral sular xiisusi yer tutur. Qizil-
qum va gbzol miialicovi kiikiirdli sular mévcuddur ki, bu da plyaj
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turizminin inkisaf etdirilmasinin asas sortlorindon biridir. Res-
publikada genis yayilmis mialicovi sularin, o ctimladon balneoloji
istifado tgiin tosdiq edilmis igmoali sularin, miialicovi pal¢igin vo
diinyada yegano mialicovi neft yatagi olan Naftalanin, Naxgi-
vanda duz madonlorinin mévcudlugu da bu sahods kigik miiossi-
solorin yaranmasi va inkisafi ii¢lin genis imkanlar acgir. Azor-
baycanin bir ¢ox regionlarinda, o ciimlodon Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin Bata-Bat golii otrafinda, Altiagac, Ganco, Goy-
goliin sahilindo, Nabran, Quba, Qala-Alt1 otrafinda, Qax va Lon-
koran va s. turizmi inkisaf etdirmok ii¢lin alverisli sorait vardir. !

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds Koalbacarin «Istisu», La-
¢inin «Minkond», Susanin «Sirlan» vo «Turssu» mineral su ya-
taglar1 ermani tocaviizii altinda oldugu iiciin bu sular hasil edil-
mir. Lakin Somkir, Sabran, Xizi, Godoboy, Daskoson, Lerik,
Yardiml, Sahbuz, Babok, Culfa va s. rayonlarinin orazisindo as-
kar edilmis mineral sularin hasilati {igiin miivafiq miiossisalorin vo
miiasir toloblora cavab veron miialico ocaglariin yaradilmasi res-
publika biidcasino xeyli galir gotirmoklos, hom do az kapital qoyu-
lusuna basa golo bilor.

Beynolxalq turizmin inkisafi iglin 6lkomiz zongin fauna va
flora alomins malikdir. Azarbaycanda 12 tobii va tarixi qoruq, 17
miivoqqgoti qoruq vo oveuluq tosorriifati moévcuddur. Belo ki,
Azorbaycan orazisinin boyiik bir hissosi meso, ¢omon, gol, yarmm-
sohra bitkilori ilo shats olunub. Bura 12 min heyvan névii olan
miixtolif heyvanat alomi ilo zongindir. Gostorilon gorait turistlora
olkonin nadir bitkilori vo heyvanat alomi ilo yaxindan tanis ol-
maga imkan verir. Respublika orazisinds yerloson qoruglarin asa-
sinda yaradilan milli parklar da turizmin inkisafina tosir edo bi-
lor. Belo parklar bir ¢ox 6lkalords turizm obyekti kimi dovloto
xeyli galir gotirir. Olka orazisinda olan tobii bitkilordan, mesalor-
don somarali istifads edilorsa, yiiksok golir aldo etmak olar.

Beynolxalq turizmin inkisafi Gigiin digor asas sort Azorbayca-
nin gadim tarixi vo madaoniyyot morkozi olmasidir. YUNESKO-

! http://www.e-qanun.az/files/framework/data/1/c_f 1615.htm
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nun gorari ilo 1999-cu ilds 1300 illiyi genis geyd olunmus «Kitabi-
Dados Qorqud» dastaninda Azorbaycanin qodim doévlst vo genis
oraziyo malik olmasindan xaobar verilir. Minillik tarixo malik olan
Azorbaycan maraqli, tokrar olunmayan arxitekturaya, tarixi abi-
doloro malikdir ki, burada Qarb vo Sorq modaoniyyat elementlori
vohdat toskil edir. Qadim Azorbaycan torpagindan onlarca turist
marsrutlar1 baslayir. Respublikamizin turist baximindan Baki
sohori vo otrafi, Gonco-Qazax, Sirvan, Naxg¢ivan, Qarabag, Quba-
Xagmaz, Soki-Zaqatala, Lonkoran-Astara bolgoloridir. Coxsayl
tobiot abidolorinin (Azix, Taglar magaras1 (Fizuli rayonu),
Damecili magarast (Qazax rayonu Dassalahli kondi), Qazma
magarast (Sorur rayonu), Qobustan vo s.), ekzotik tobioti olan
orazilorin, miixtalif tarixi asorlordo moshur adamlarin faaliyyati ilo
bagl coxsayli taninmis yerlorin mévcud olmasi da turizm xidmaoti
iizro kicik miiassisalorin yaranmasina vo inkisafina sorait yaradir.
Olkomizin orazisindo 6 mindon artiq memarliq vo modaoniyyat
abidolori qorunub saxlanilir. Onlardan «Atosgah» mobad kom-
pleksi, «igori sohar» memarliq kompleksi, Qiz qalasi, Sirvansah-
lar Sarayr kompleksi, Mohommod mascidi (Baki), Xozoryani
miidafio qurgulari, galalar, karvansaralar vo ovdanlar kompleksi
(Xazar donizinin gorb sahili), Besbarmaq saddi, Ciraqgqala (Sab-
ran rayonu), 11 vo 15 tagh Xudaforin korpiisii (Cobrayil rayonu),
Lahic Déovlot Tarix-Madoniyyat Qorugu (Ismayilli rayonu), Mo-
mino Xatun tirbosi (Naxcivan sohori), Qarabaglar Tarix-
memarliq kompleksi (Sorur rayonu), Calxanqala galas1 vo kur-
ganlar1 (Daskason rayonu), Kis mobadi (Soki rayonu), Salbir qala
(Qabalo rayonu), Orongala (Beylogan rayonu), Olinca qalasi
(Culfa rayonu), Gilgil¢ay istehkamlar1 kompleksi (Sabran ray-
onu), Gilistan tiirbasi (Culfa rayonu), Ordubad Tarixi-
Moadaniyyat Qorugu (Ordubad sohori), «Yuxart bas» Tarix-
Memarliq Qorugu vo Soki Xan saray1 (Soki sohoari) vo s.-ni qeyd
etmok olar. Onlardan bir ¢oxu bizim eradan éncays aiddir. Olke-
nin tobii, madoni vo tarixi irsi onun beynolxalq turizm bazarina
daxil olmasina real zomin yaradir. Turizmin inkisafina dair Dov-
lat Programinda gostorildiyi kimi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafini
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tomin edon vasitalordon biri kimi turizm resurslarindan somorali
istifado olunmasini tolob edir.

Qeyd edak ki, son illor 6lkomizin beynolxalq miinasibatlor sis-
temindo turizm inkisaf edon bir proseso c¢evrilmisdir. Lakin tu-
rizm sahasinin siiratli inkisafini tomin edon islorin goriilmasino
ehtiyac vardir. Bu sahoya investisiyalarin calb edilmasinin stimul-
lasdirilmas: ii¢in mogsadyonlii todbirlor hoyata kegirilmalidir.
Bununla olagodar Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham
Oliyev 24 noyabr 2003-cii ildo «Azarbaycan Respublikasinda so-
sial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi todbirlori haqqinda» vo
2004-cii ilin 11 fevralinda «Azarbaycan Respublikasinda region-
larin sosial-igtisadi inkisafinin Dévlot Programmnin (2004-2008-
ci illor) tosdiq edilmasi barada 2009-2013-cii ildo formanlar imza-
lamisdir. Bu sonadlordo 6lkomizin regionlarmin sosial-igtisadi
inkisafina nail olmaq tgilin turizmin genis potensialindan istifads
edilmaesi do nazords tutulub vo onun imkanlarmdan ohalinin sosi-
al tominatinin yiiksoldilmasi mogsadilo istifado zorurati xiisusi
vurgulanib. Els buna gors do, XXI asrds dlkomizds turizmin inki-
safinda tobii, modoni vo tarixi irsin qorunmast vo saxlanilmasi
osas strateji vozifadir. Bu vacib sahonin inkisafi {igiin: informa-
siya-tobligat, reklam isinin yaxsilasdirilmasi ilo 7 rayonda (Soki,
Lonkoran, Samaxi, Ismayill, Naxgivan, Quba vo Xagmazda) in-
formasiya morkozlorinin yaradilmasi vo Bakidaki morkozls slagoe-
londirilmasi, turizm iizro miitaxassislorin hazirlanmasi vo ixtisasla-
rinin artirtlmasi, Dévlot Investisiya programi vasitssilo rayon vo
kondlords turizm infrastrukturunun (yol, rabito, elektrik enerjisi,
gaz vo s.) yaxsilasdirilmasina vosaitin ayrilmasi, turizmin region-
lar tizro inkisaf etdirilmasi mogsadilo asason genis turizm poten-
sialina malik olan Qusar, Quba, Soki, Samaxi, Ismayilli, Lonko-
ran, Gonco, Xi1z1, Lerik, Masalli, Zagatala, Xagmaz, Qazax Qabo-
lo, Oguz vo Naxgivanda yeni is yerlorinin agilmasi ilo mosgulluq
probleminin hall edilmasi, regionlarm turizm potensialinin horo-
koto gotirilmasi, turizm sahibkarhiginin inkisafi ti¢iin slverisli in-
vestisiya miihitinin yaradilmasi, turizm sahosindo lisenziyalas-
dirmanin sadolosdirilmasi, xarici turistlorin saymin artmasi zoru-
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ridir.

Respublikada xarici turizmin inkisafi yiiksok saviyyali xidmot
saholorinin yaradilmasini tolob edir. Turizm xidmati iizrs kicik vo
orta miiossisalorin yaranmasinda, 6lkomizin milli, madoni vo mo-
novi xisusiyyatlorini ifads edon suvenir mallarin istehsalinin tos-
kili va insanlarin hamin sahads yaradiciliq faaliyyatinin yiiksalmo-
sino misbot tosir gostororok, onlarin sosial-iqtisadi voziyyetinin
yaxsilasdirilmasina sorait yaradacaqdir. Turizm sahasindo xid-
matlorin geniglonmoasi ilo yeni ig yerlorinin agilmast miiddati basqa
saholordon daha qisadir. Diinya tocriibasi gostorir ki, turizm xid-
motloring tolobatin artmasi, turist sonayesinin inkisafi yeni-yeni
insan resurslarini xidmat etmok ii¢lin 6ziina colb edir, miixtalif
mallarm vo xidmatlorin istehsalina vo istifadasing sobab olur.

Turizmin inkisafinin osas istiqgamotlori — 6lkonin iqtisadiyya-
tinin miivafiq saholori ilo six slagesi olan turizm sonayesinin ya-
radilmasi vo noticodo roqabotli turizm mohsulunun istehsali vo
realizo edilmasi ilo sociyyalonir. Turist sonayesi turist xidmaotlori-
nin vo turist tolobathh mallarinin satigi ilo mosgul olan istehsal,
ticarot vo noaqliyyat miiossisolorinin mocmu kimi basa disiiliir.
Bununla slagadar hokumat torofindon turizm sonayesinin inkisa-
finin stimullagdirilmasimin hoyata kegirilmasino bdyiik ehtiyac
vardir. Bu prosesda 6zal sektor ligiin olverisli soraitin yaradilma-
sinda dovlatin rolu bdyiikdiir. Turizm sonayesi 6lkonin inkisafin-
da miihiim ohomiyyat kosb etmoklo yanasi golir aldo etmo imkan-
lar1 baximindan, yoxsullugun azaldilmasi strategiyasinin digor
osas istigamatlori ilo do si1x baghdir. Golocokds turizm sonayesinin
inkisafil, eyni zamanda bu sahads yiiksok soviyyali miitoxassislorin
hazirlanmasi tokca dovlst programinin deyil, eyni zamanda onun
osasinda yaradilacaq miiossisonin iqtisadi inkisaf proqraminin
olmasini vo onun icrasina xiisusi nazarat edilmesini tolob edir. Bu
baximdan 6lks iqtisadiyyatinin biitiin saholari ilo six alagesi olan
turizm sonayesi yaradilmali vo rogabatqabiliyyatli turizm mohsu-
lunun hazirlanmasi va satist toskil edilmalidir. Turizm sahasindo
kigik vo orta sahibkarligi vo isgiizar biznes foaliyystini genislon-
dirmok, sahonin maddi-texniki bazasini vo kadr potensialini inki-
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saf etdirmok talob olunur.

Bolgoyo turist axini, turistlorin yerlosdirilmasi, onlara diinya
standartlarina uygun mehmanxana, restoran, naqliyyat, rabits vo
sair xidmatlorin goéstorilmesi, aylonca va ticarat morkozlorinin ya-
radilmasi, internet klublarin vo elektron kart sistemli beynolxalq
telefon danisiq montoagoalori biznesin inkisafi {i¢iin zoruri sortlor-
dondir. Qeyd edok ki, son illords respublikada, xiisusilo Bakida
diinya standartlarma cavab veron turizm obyektlorinin siiratli ti-
kintisi, turizm togkilatlarinin saymnin artmasi bu sahonin boyiik
perspektivindan xobar verir. Olkados hoyata kegirilon kiitlovi abad-
liq vo yasillasdirma todbirlori, magistral yollarin osash tomiri,
yiikksok rahatligi olan obyektlorin («Hoyat Park», «Haoyat Recen-
si». «Avropa Qrand oteli», «ISR Plaza», «Grand Naxgivan»,
«Tabriz») beynalxalq saviyyali yarislar kegirilon Olimpiya Idman
komplekslorinin, beynolxalq hava limanlarinin istifadoys verilmo-
si, gomriik-ke¢id montagolorinds yaradilmis rahat sorait turizmin
inkisafina tokan verir.

Turizmlo baglh aparilan islahatlarin bariz niimunosi kimi
Azorbaycanin Umumdiinya Turizm Toaskilatina iizv olmasni, tu-
rizmin inkisafina dair dovlst proqrammin qobul edilmasini, tu-
rizmin tobligi sahosindo goriilon islori, daxili turizmin inkisafi
iiclin bolgoalords hoyata kegirilon todbirlori, pesokar kadrlarin ha-
zirlanmasmi goéstormok olar. Son illorde yeni turist miiossisalori-
nin yaranmasi prosesi daha da siirotlonmis, onlarin faaliyyati ge-
niglonmisdir, eyni zamanda 6lkoys golon turistlorin vaxtlarinin
somorali kegmasi vo onlarin mogsodouygun istirahotini togkil et-
mok ti¢lin miixtalif istigamatlords tadbirlor goriiliir.

Turizmin inkisaf etdirilmosinds tolob olunan miihiim cohaot-
lordon biri do bu sektorun miixtalif sahslorinds foaliyyot gostoros
bilocaok ixtisasl kadrlarin, miixtalif ali tohsilli miitoxassislorin ha-
zirlanmasidir. Bu sahods olan problemlarin holli xaricds vo dlko-
mizin ali moktoblorinds turizm ixtisasi iizra tohsil alan gonclorin
intellektual potensialindan somaorali istifado olunmasi respublika-
da beynolxalq turizmin inkisafini sortlondiron miisbat cohotlordon
biridir.
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Azorbaycanda vacib va perspektiv turizm istiqgamotlorindon
biri sarhadyani omokdasliqdir. Azorbaycana golon turistlorin asa-
son qonsu dovlat votondaglar1 oldugunu vo onlarin ticarst mogse-
dilo goldiyini nazors alsaq, sorhadyani arazilords azad iqtisadi zo-
nalarin yaradilmasi ilo barabar sorhadyani turizmi inkisaf etdir-
mok ti¢lin daha somorali olardi.

Turizm sahasinin inkisafi tiglin mithiim amillordan biri tranzit
potensialindan somorali istifadonin vo naqliyyat xidmatlori baza-
rinda ayri-ayr1 naqliyyat novlorinin inkisaf etdirilmosidir. Res-
publikamizda turizmin inkisafi iciin Boyiik Ipok Yolunun foa-
liyyati xiisusi ohomiyyatlidir. Iqtisadi, nagliyyat vo turizm baxi-
mindan bu yolun barpasinin boéyiikk ohomiyyati vardir. Boyiik
Ipek Yolunun barpasi Cindon baslayaraq Avropaya uzanan mag-
istral naqgliyyat yolunun ohato etdiyi dovlstlorlo respublikamizin
turizm olagolorino daxil olmasmna imkan yaradacaqdir. Beynoal-
xalq turizmin inkisafi iiciin Asiyan1 Avropa ils birlosdiron beynal-
xalq yolun yaradilmasinda TRASEKA layihosinin bdyiik poten-
sial ohomiyyati olacaqdir.

Azorbaycanin turizm ehtiyatlar1 bal gostoricilorine uygun ol-
verisli tobioti vo iglimi, narin qumlu ¢imarliklori, mineral sular vo
miialicovi palgiglar, landsaft ekzotikliyi, tarixi madoni abidalori,
noqliyyat vo basqa infrastruktur sahalori tizro miisbat qiymatlon-
dirilmisdir. Bu baximdan respublikada turizmin inkisaf perspek-
tivi bir sira todbirlorin yerino yetirilmoasi ilo reallasa bilor: Azor-
baycanin modoni istirahot yerlorino vo tarixi sohorlora (Baki,
Gonco, Soki, Naxgivan va digor) beynolxalq turist colb etmok qa-
biliyyati vo isgiizar soyahotlorin migyasinin genislondirilmasi, xa-
rici rezidentlorin yaxud da yerli shalinin hesabina 6lkads istirahot
vo saglamliq mogsadli turizm faaliyyatini genislondirmok vo isti-
rahot mogsadils respublikaya turistlori colb etmok, naqliyyat vasi-
tolorinin tokmillosdirilmasi, sayahatlorin ucuzlasdirilmasi, xidmot
sahasinin movcud imkanlara uygunlasdirilmasi, dasinma dairasi-
nin stimullasdirilmasi va telekommunikasiya sahasindo miivafiq
islorin hoyata kecirilmosi, turizm iizro omokdaghigin vo isgiizar
olagolorin inkisaf etdirilmasi vo s.
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Umumiyyatlo, Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisa-
fin1 asagidaki istiqgamotlords tomin etmok mogsadouygundur:

—turizm ehtiyatlarmin 6yronilmosi vo onlarin genislondiril-
masi;

—turistlorin istirahati, onlarin tolobatinin édonilmasi tigiin zo-
ruri olan xidmaotlorin va digor madoni tadbirlorin ¢esidinin genis-
londirilmasi vo miiasir standartlara uygunlasdirilmasi;

—mehmanxanalarin vo digor turizm obyektlorinin tikintisinin
siiratlo genislondirilmasi, turizm marsrutlarinin saymin artirilma-
S1;

—milli adat-ononalori, Azorbaycan xalqmnin tarixi-madoni ir-
sini, ayri-ayri regionlarin vo sohorlorin tarixini oks etdiron materi-
allarin nagr olunmasi vo yayilmasi;

—milli sonatkarliq vo suvenir mohsullarm istehsalinin vo sati-
sinin genislondirilmasi;

—respublikani turizm biznesi tglin alverisli soraiti olan 6lko
kimi diinyada tanitmaq mogsadilo reklam-tabligat vo molumat-
sorgu foaliyystinin canlandirilmasi;

—turizm inkisafi sahasinds beynolxalq omokdashigin genislon-
dirilmosi vo's.
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