Bundan sonra Azarbaycan xalqi miizaffor xalq kimi

abadi yasayacaq, bundan sonra bizim doviatimiz qalib
dovlat kimi yasayacaq. Bu, boyiik xosbaxtlikdir - hamimiz
iiciin, Azarbaycanda yasayanlar, Azorbaycan vatandaslari
iiciin, xaricda yasayan azarbaycanllar iiciin. Bu tarixi
missiyant hayata kegiran bizim gahraman ovladlarimiz tarix
qarsisinda, xalq qarsisinda, Vaton qarsisinda misilsiz
xidmoatlar gostarmislaor. Miistaqillik dovriinda yetigon
ganclor, vatanparvarlik ruhunda yetisan ganclor bu tarixi
hadisani, tarixi miijdani Azarbaycan xalqina baxs etmislar.

ILHAM OLIYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIiYEVIN FOALIYYOTININ
QISA XRONIKASI

Aprel - may - iyun 2022-ci il

Aprel

1 aprel

*Olamatdar yubiley — Azarbaycan Respublikasi ilo
Rusiya Federasiyasi arasinda diplomatik miinasibat-
lorin qurulmasmin 30 illiyi miinasibatila Rusiya
Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putini tobrik
etmigdir.

2 aprel

eitaliya Respublikasinin xarici isler vo beynalxalq
omokdasliq naziri Luici Di Maionun basgiliq etdiyi
niimayands heyatini qabul etmisdir.

4 aprel

* Avropa Surasinin Bag katibi xanim Mariya Peygi-
novi¢ Buricin rohbarlik etdiyi niimayonds heyatini
gobul etmigdir.

e {tkin diigmiis soxslor {izro Beynolxalq Komissiyanin
bas direktoru xanim Katrin Bombergeri qobul etmis-
dir.

* Azorbaycan Respublikasi ilo Israil Dévleti arasinda
diplomatik miinasibatlorin qurulmasinin 30 illiyi ilo
olagadar Israil Dovlatinin Prezidenti isxak Hersoqu
tobrik etmisdir

5 aprel

*Israil-Azorbaycan Hokumotlorarasi Birgo Komissiya-
sinin homsadri, Israilin turizm naziri Yoel Razvozovu
gobul etmisdir.

* Olkosindo kegirilmis parlament seckilorinda basciliq
etdiyi koalisiyanin yenidon qolobo qazanmasi
miinasibatilo Macaristanin Bas naziri Viktor Orbant
tobrik etmisdir.

¢ Serbiya Respublikasinin Prezidenti vozifosina yeni-
don segilmosi miinasibotilo Prezident Aleksandar
Vugigi tobrik etmisdir

* Amerika Birlosmis Statlarinin Dévlot Katibi Antoni
Blinken ona telefonla zong edarak, aprelin 6-da Briisselda
Avropa Ittifaqmin dostoyi ilo Ermonistan vo Azorbaycan
arasinda liderlor soviyyesinde kegirilocak goriiso
ABS-1mn 6nom verdiyini bildirmis, homginin qarsiliglt
maraq doguran digar masalalaer barasinds fikir miiba-
dilosi aparmigdir.

6 aprel

* Avropa Ittifaqr Surasinin Prezidenti Sarl Miselin
dovati ilo Belgika Kralliginin paytaxti Briisselo isgii-
zar sofora golmigdir.

*Briisseldo Avropa Ittifaqr Surasinin Prezidenti Sarl
Misel ilo tokbotok goriisii kegirilmigdir.

*Briisseldo Avropa Ittifaq1 Surasinin Prezidenti Sarl
Migel vo Ermonistan Respublikasinin bas naziri
Nikol Pasinyan ilo is¢i nahar formasinda goriisii
olmusdur.

7 aprel

* Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti Racab Tayyib
Ordogana telefonla zong edorok, aprelin 6-da
Avropa Ittifaqr Surasimin Prezidenti Sarl Miselin
tosobbiisii vo istiraki ilo Avropa Ittifaqi, Azorbaycan
va Ermonistan arasinda Briisselds kegirilmis tigtarafli
gorilis haqda onunla so6hbat aparmis, eyni zamanda
gorilisiin - naticolorini miisbat qiymatlondirdiyini
bildirmisdir.

8 aprel

* Macaristanda kegirilmis Giilos tizro Avropa ¢empio-
natinda istirak edon Azarbaycan millisinin tizvlarini
gobul etmisdir.

9 aprel

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putino
telefonla zang edarak, Ermanistan vo Azarbaycan
arasinda postmiinaqiso dovriindo miinasibotlorin
normallasdirilmast masalslorina ve aprelin 6-da
Briisseldo kegirilmis goriiso dair fikir miibadilosi
aparmigdir.

11 aprel

*Dini Qurumlarla Is iizro Dévlot Komitasinin tabe-
liyindo foaliyyat gostoron Azorbaycan ilahiyyat
Institutunun yeni binasinin agihisinda istirak etmisdir.

12 aprel

*Onun sadrliyi ils kegirilon bu ilin birinci riibliniin
yekunlarina hasr olunan miisavirado giris vo yekun
nitqi sOylomisgdir.

14 aprel

* Olkomizdo rasmi safords olan Albaniyanin Bas naziri
Edi Rama ilo tokbatok goriisii olmusdur.

* Pakistan Islam Respublikasinin Bas naziri vozifosino
secilmosi miinasibatilo Bas nazir Sahbaz Sorifi tobrik
etmisdir.

15 aprel

* Giirciistanin Bas nazirinin milavini, iqtisadiyyat vo
davamli inkisaf naziri Levan Davitagvilini qobul
etmisdir.

*Birlogsmis Orob Omirliklorinin sonaye vo qabaqcil
texnologiyalar naziri, Abu-Dabi Milli Neft Sirkatinin
idaraedici direktoru, BOO-nin iqlim dayisikliyi iizro
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xiisusi nlimayandasi, “Masdar” girketinin sadri Sultan
Ohmad Ol Caberi qobul etmisdir.

19 aprel

*Avropa Ittifagnin Conubi Qafqaz iizro xiisusi
niimayondosi  Toivo Klaarin baseiliq etdiyi
nlimayondo heyotini gobul etmigdir.

*Kuba Respublikasinin Azarbaycan Respublikasinda
yeni toyin olunmus fovgalads vo solahiyyatli sofiri
Karlos Enrike Valdes de la Konsepsyonun etimad-
namoasini qobul etmisdir.

* Misir Orab Respublikasinin Azarbaycan Respublika-
sinda yeni toyin olunmus fovqgolade vo solahiyyoatli
sofiri Higam Mohamed Nag1 Abdel Homidin etimad-
namasini qobul etmisdir.

*Birlogsmis Orob Omirliklorinin (BOO) Azarbaycan
Respublikasinda yeni toyin olunmus fovgolado vo
solahiyyatli sofiri Mohommod Ol Blusinin etimad-
namasini qobul etmisdir.

* Azorbaycan Respublikasi ilo Folastin Dovloati arasin-
da diplomatik miinasibatlorin qurulmasinin 30 illiyi
ilo slagadar Falastin Dovlatinin Prezidenti Mahmud
Abbasi tobrik etmisdir

20 aprel

*Rosmi qarsilanma morasimindon sonra Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov il tokbotok
goriisii olmusdur.

*Qirg1z Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov ile
genis torkibdo goriisii kegirilmisdir.

*Bakida genis torkibdo goriis basa ¢atdiqdan sonra
Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarovun
istirak1 ilo Azorbaycan-Qirgizistan sonadlorinin
imzalanmasi morasiminds istirak etmisdir.

*Sonadlorin  imzalanmasi morasimindo  Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov ilo birlikdo
“Azorbaycan Respublikast vo Qirgiz Respublikasi
arasinda Strateji Torofdasliq haqqinda Boyonnamo™ni
vo “Azoarbaycan Respublikasi vo Qirgiz Respublika-
siin Dovlotlorarast Surasinin yaradilmasi haqqinda
Memorandum”u imzalamigdir.

eSonra Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo birlikdo matbuata boyanatla ¢ixis etmisdir.

*Onun vo xanimi Mehriban Oliyevanin adindan
Qurgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov vo
xanimi1 Ayqul Japarovanin sorofino verilon rosmi
ziyafotdo istirak etmisdir.

22 aprel

*Susa sohorinds kegirilon Diinya Azorbaycanlilarinin
V Qurultay1 — Zofor Qurultayinda istirak etmis vo
genis nitq sdylomisdir.

* Miigoddos Pasxa bayrami miinasibatilo Azorbaycanin
pravoslav va biitlin xristian icmasini tabrik etmisdir.

25 aprel

eisrailin maliyyo naziri Avigdor Libermani qobul
etmisdir.

* Rusiya Federasiyasinin Hastorxan vilayatinin quber-
natoru Iqor Babuskinin rohborlik etdiyi niimayando
heyaotini gabul etmigdir.

*Rusiya Federasiyasinin Xarici Islor Nazirliyinin
Azarbaycan-Ermonistan miinasibatlorinin normallag-
mas iizra xiisusi niimayandasi Iqor Xovayevi gabul
etmisdir.

*Fransa Respublikasinin Prezidenti vazifasins yeniden
secilmoasi miinasibatilo Prezident Emmanuel Makronu
tobrik etmisdir

26 aprel

*Rusiya Federasiyasinin Bas nazirinin miiavini
Aleksey Overguku gobul etmigdir.

*Umumdiinya Sohiyys Taskilatinin (UST) Avropa
iizro regional direktoru Hans Henri Klugeni qobul
etmisdir.

eLatviya Respublikasinin Bas nazirinin miavini,
miidafio naziri Artis Pabriksi qobul etmigdir.

27 aprel

e Giirciistanin xarici islor naziri iliya Dargiasvilini
gobul etmisdir.

* Amerika Birlogsmis Statlarinin (ABS) Dovlot katibi
komokeisinin Qafqaz masalalori, regional miina-
qisaler va Conubi Avropa masalalari {izre miiavini
Erika Olsonun basciliq etdiyi niimayands heyatini
gobul etmisdir.

28 aprel

*NATO Bas katibinin Qafqaz vo Markazi Asiya {izra
xlisusi niimayondosi Xavyer Kolominani gobul
etmisdir.

*“Azorbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” Qapali
Sohmdar Comiyystinin (ASCO) sifarisi ilo Baki
gomiqayirma zavodunda insa olunan “Ro-Pax” tipli
“Zorifo Oliyeva” gomi-borasinin istismara verilmasi
morasiminda istirak etmisdir.

29 aprel

* ADA Universitetindo kegirilon “Conubi Qafqaz:
Inkisaf vo omokdasliq” méovzusunda beynalxalq
konfransda istirak etmis vo giris nitqi sdylomisdir.

eSonra konfransin sual-cavab sessiyasina istirak
etmis, istirak¢ilarin suallarini cavablandirmisdir

*Olkosinin milli bayrami — Konstitusiya Giinii mii-
nasibatilo Polsa Respublikasinin Prezidenti Andjey
Duda tabrik etmisdir.

*Olkosinin milli bayrami — Miistoqillik Giinii mii-
nasibatilo Israil Dévlatinin Prezidenti Isxak Hersoqu
tobrik etmigdir.

30 aprel

*Diinya Turizm Toskilatinin Bas katibi Zurab
Pololikasvilini qobul etmisdir.

* Xiisusi Toyinathi Qtivvalorin yaradilmasinin 23-cii
ildonlimii miinasibatilo Miidafis Nazirliyinin Xiisusi
Toyinath Qivvelorinin “N” saylt horbi hissasindo
olmus va harbi hissonin soxsi heyati qarsisinda ¢ixis
etmisdir.
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1 may

*Sosial soboko hesablarinda Miigoddos Ramazan
bayramu ilo olagadar paylagim etmisdir.

2 may

*Fransa Respublikasinin Xarici Islor Nazirliyinin Sorq
Torofdasligi izro sofiri Bris Rokfoyii qobul etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikdo Bakinin
Sabuncu rayonunda sohid ailolori vo mitharibs olillori
iiclin nozordo tutulan yeni yasayis kompleksinin
aciliginda istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde kom-
pleksdoki usaq baggasinda yaradilan soraitlo tanis
olmusdur.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo
Voton milharibasinds soxsi igidliyine ve siicastine
goro "Fiizulinin azad olunmasma gora", "Voton
ugrunda" vo “Cosur doyiis¢i” medallart ilo toltif
edilmis sohid Mahir Mommadovun ailssinin qonagi
olmus, sohidin ailoa tizvlari ilo s6hbat etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Heyder
Oliyev Fondunun tosobbiisii ilo Bakinin Sabungu
rayonunun Kiirdexani qasobasinds insa olunan 304
nomrali tam orta moktabin agilisinda istirak etmisdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikde
moktob binasinda yaradilan soraitlo tanis olmusdur.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ilo telefon danisigi olmus, Miiqoddos
Ramazan bayrami miinasibatilo qarsiliqli olaraq bir-
birini tobrik etmis, qardas Azorbaycan vo Tiirkiyo
xalqlarina on xos arzularini ¢atdirmigdir.

4 may

*Vahid Haciyevi Prezidentin Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonuna daxil olan Zongilan rayonunda xiisusi
nlimayondasi toyin olunmast ilo slagadar videofor-
matda qobul etmisdir.

* Azorbaycan Respublikasi ilo Macaristan arasinda
olamatdar tarix — diplomatik miinasibatlorin qurulma-
sinin 30-cu ildoniimii miinasibotilo Macaristanin Bag
naziri Viktor Orbani tobrik etmisdir.

6 may

*BMT-nin ©Orzaq vo Kond Taesarriifat1 Toskilatinin
(FAO) bas direktoru Qu Donqyunu videoformatda
gobul etmisgdir.

9 may

*Fasizm iizorinds tarixi Qoalobonin 77 illiyi miinasi-
botilo iki dofo Sovet ittifaqr Qohromani, tank qosun-
lart general-mayoru Hazi Aslanovun mazarini ziyarat
edorok abidasi Oniino giil dostosi qoymus, miihari-
bads holak olan biitliin Azarbaycan dvladlarinin xati-
rasini ehtiramla anmigdir.

* Soudiyye Orabistani Kralliginin Bas prokuroru Seyx
Soud bin Abdullah ©1 Miiacibin base¢iliq etdiyi
nlimayonds heyotini qobul etmigdir.

¢ Ulu Onder Heydar Bliyevin anadan olmasinin 99-cu
ildontimi ilo olagodar sosial media hesablarinda

iizorindo Umummilli Lider Heydor ®liyevin
“Azarbaycan menim iirsyimdir! Azarbaycan monim
nofosimdir! Azarbaycan monim hoyatimdir!” sdzlori-
nin geyd edildiyi fotonu paylasmigdir.

10 may

* Xalqumizin xilaskar oglu Heydar Oliyevin anadan
olmasinin 99-cu ildoniimii giiniindo Birinci xanim
Mehriban Oliyeva vo ailo tizvlori ilo birlikdo Foxri
xiyabana golorok Umummilli Liderin mozarini
ziyarat etmisdir.

* Umummilli Lider Heydor Sliyevin mozari &niina oklil
goymus, Ulu Ondorin xatirosini ehtiramla anmisdar.
*Birinci xanim Mehriban Sliyeva va ails tizvleri do
Ulu Ondor Heydor Oliyevin mozar1 6niino giil

dostalori qgoymusdur.

*Sonra Birinci xanim Mehriban OSliyeva vo ailo
tizvlori ilo birlikde Ulu Ondorin émiir-giin yoldast,
gorkamli oftalmolog-alim, akademik Zarifo xanim
Oliyevanin xatirssini yad edorok mozar1 {izorino giil
dostalori qgoymusdur.

* Daha sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva vo ailo
tizvlori ilo birlikde gorkomli dovlet xadimi Oziz
Oliyevin va taninmis hakim-alim Tamerlan ©liyevin
mozarlari tizarine giil dostalori diizmiisdiir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikds Fiizuli
rayonuna sofor etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo avvalco
Fiizuli sohorindo insa olunacaq Peso Liseyinin
tomolinin qoyulmasi morasimindo istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikds Fiizuliya
soforlori ¢orgivasindo sohordo yeni yaradilacaq
markazi park kompleksinin arazisinds agac skmisgdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde 180
carpayiliq Fiizuli Rayon Morkozi Xostoxanasinin
tomolinin qoyulmasi morasimindo istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikdo Susa
sohorindo do sofordo olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo Susa
sohordaki inzibati binada aparilan son tamamlama vo
binanin otrafinda hoyata kecirilon abadliq islori tanis
olmusdur.

e Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
Susadaki Sirin su hamaminda aparilan barpa islori ilo
tanig olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikdo Susada
mashur tarzen, bastokar vo Azarbaycan tarini tokmil-
lasdiran sonatkar Sadigcanin vaxtile yasadigi evin
barpasi iglori ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo Susada
Mehmandarovlarin malikans kompleksinds aparilan
borpa islorinin hazirki morhalasi ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo Susaya
safar ¢arcivasinds “Shusha Boutique Hotel”in yerlos-
socoyi orazido olmusdur.
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*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo Susa
Realn1 Moktobinds hoyata kegirilocok tomir-borpa
islori ilo do tanig olmusdur.

*Susa sohorindo “Azorisiq” ASC-nin Susa Rogomsal
Idaroetmo Morkozinin agilisinda istirak etmisdir.

*“Azorisiq” ASC-nin Susa Rogomsal Idaroetmo
Morkozini iso salandan sonra sohordoki inzibati
binanin qarsisinda miiraciot etmisdir.

11 may

* Amerika Birlogsmis Statlarinin (ABS) Dévlot katibi
Antoni Blinken ona zong edorok, Ulu Ondor Heydor
Oliyevin anadan olmasmin 99-cu ildénimi
miinasibatilo tobriklorini ¢atdirmig, homginin bu
yaxinlarda Birlogmis Statlarin Dovlot Departamen-
tinin vo ABS-in Conubi Qafgazin {i¢ 6lkesindo
foaliyyot gostoron sofirlorinin Azorbaycana sofor
etdiklorini vo sofor zamani somorali miizakirslorin
aparildigini qeyd etmisdir.

12 may

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo
Azorbaycanin madoniyyat paytaxti Susa sohorindo V
“Xaribiilbiil” Beynolxalq Folklor Festivalinin
acilisinda istirak etmisdir.

13 may

*Gorkomli dovlot xadimi, Birlogsmis Orob Omirlik-
lorinin Prezidenti Seyx Xolifo bin Zayed Al Nohyanin
vofati ilo olagodar Birlosmis Orob ©Omirliklorinin
Vitse-prezidenti, Bas naziri vo Dubay Omiri
Olahozrot Seyx Mohommad bin Rosid Al Moktuma
bassagligi vetmisdir.

*Qardasmiz — boylik soxsiyyot, Birlosmis Orob
Omirliklorinin Prezidenti Seyx Xoslifo bin Zayed Al
Nohyanin vofati ilo slagodar ©Obu-Dabi Omirliyinin
Voliohdi, Birlosmis Orob Omirliklori Silahli
Qiivvalorinin  Ali Bas Komandaninin miiavini
Olahozrot Seyx Mohommaod bin Zayed Al Nohyana
bagsaglig1 vermisdir.

14 may

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordoganin dovati ilo qardas 6lkoys isgiizar safora
golmisdir.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ilo birlikde Rize-Artvin Hava Limaninin
acilis morasimindo istirak etmisdir.

*9vvolco Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti Rocob
Tayyib Ordogan ilo goriisii olmusdur.

* Tirkiyonin Milliyyat¢i Horokat Partiyasinin sadri
Dévlot Baggali ona Ulu Ondor Heydar Oliyevlo
goriislorini aks etdiran fotolar1 va tizarinds “Qarabag
Fatehi” yazisi olan tapanca hadiyys etmisdir.

*Sonra Tirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob
Tayyib Ordogan ilo birlikde Rize-Artvin Hava
Limaninin tontonoli a¢ilis morasimindo istirak vo
¢1x1s etmisdir.

16 may

* Ozbokistan Respublikasi Ali Maclisinin Qanunveri-
cilik Palatasinin sodri Nurdinjon Ismoilovun basgiliq
etdiyi nlimayoandos heyatini gobul etmigdir.

*Birlogmis ©rob Omirliklarinin (BOO) 6lkomizdoki
sofirliyinde olmus, gorkomli dovlot xadimi, Birlogmis
Oraob Omirliklarinin Prezidenti Seyx Xoslifs bin
Zayed Al Nohyanim vofati ilo olagodar bassagligi
vermigdir.

17 may

e israilin kond tosorriifat: vo kond yerlarinin inkisafi
naziri Oded Foreri qobul etmisdir.

*Birlosmis Orob Omirliklorinin Prezidenti vozifosine
secilmosi miinasibatilo Prezident Seyx Mohommod
bin Zayed Al Nahyani tabrik etmisdir.

18 may

*Rosmi qarsilanma morasiminden sonra Litva
Respublikasinin Prezidenti Gitanas Nauseda ilo
g0riisii olmusdur.

* Litva Respublikasinin Prezidenti Gitanas Nauseda ilo
genis torkibdo goriisii olmusdur.

e Litva Respublikasinin Prezidenti Gitanas Nauseda ilo
birlikdo motbuata boyanatla ¢ixig etmisdir.

*Onun vo xanimi Mehriban Sliyevanin adindan Litva
Respublikasinin Prezidenti Gitanas Nauseda vo
xanimi Diana Nausedienenin sorofino verilon rosmi
ziyafotds istirak etmisdir.

e Litva Respublikasinin Prezidenti Gitanas Nauseda ilo
birlikds Bakida, Heydar ©liyev Markazinds kegirilan
Azorbaycan-Litva biznes forumunun agilisinda
istirak vo ¢ixis etmisdir.

eSonra Litva Respublikasinin Prezidenti Gitanas
Nauseda ilo Azarbaycan-Litva sonodlorinin imzalan-
mas1 marasimindo istirak etmisdir.

* Azarbaycan-Litva sanadlarinin imzalanmasi morasi-
mindon sonra Litva Respublikasinin Prezidenti
Gitanas Nauseda ilo birlikdo Heydor Oliyev
Maorkazinds klassik avtomobillarin sorgisi ils tanis
olmusdur.

19 may

* Tlirkiyonin kond tosarriifati vo mesogilik naziri Vahid
Kiriscinin basgiliq etdiyi nlimayando heyatini qobul
etmigdir.

20 may

*ICESCO-nun Bas direktoru Salim bin Mohommaod
ol-Maliki gobul etmisdir.

* Azorbaycan Respublikasi ilo Miiqaddes Taxt-Tac
arasinda diplomatik miinasibatlorin qurulmasimin 30
illiyi ilo slagodar Roma Papasi Fransisk Hozratlorini
tobrik etmisdir.

* Azorbaycan Respublikasinin Miistaqillik  Giinii
miinasibatilo Amerika Birlogmis Statlarinin Prezi-
denti Cozef R.Bayden onu tobrik etmisdir

22 may

* Avropa Ittifaq1 Surasinin Prezidenti Sarl Miselin
dovati ilo Belgika Kralligmin paytaxt: Briisselo
igglizar soforo golmisdir.

*Briisseldo Avropa Ittifaq1 Surasmin Prezidenti Sarl
Misel ilo tokbotok goriisii olmusdur.

* Briisseldo Avropa Ittifaq1 Surasmin Prezidenti Sarl
Misel vo Ermonistan Respublikasinin bas naziri
Nikol Pasinyan ilo tigtorofli goriigii olmusdur.
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23 may

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogana zong edorok, Briisseldo Avropa Ittifaq
Surasinin prezidenti vo Ermonistanin bas naziri ilo
kecirilon tgtorofli goriis zamani Ermenistan vo
Azorbaycan arasinda siilh miiqavilssinin hazirlan-
mast, bu xiisusda Azarbaycan torofindon beynolxalq
hiiquqa osaslanan bes prinsipin toqdim olunmast, iki
0lko arasinda miinasibotlorin normallasdirilmast,
naqliyyat dohlizlorinin agilmasi, sarhadlorin delimi-
tasiyasi ilo bagli masalalerin miizakirs olundugunu
bildirmis, eyni zamanda tigtorofli gorilisiin naticosini
miisbot qiymotlondirdiyini diqqgato ¢atdirmisdir.

24 may

* Ozbokistan Respublikasinin Bas nazirinin miiavini,
turizm vo modoani irs naziri Aziz Abduhakimovu qo-
bul etmisdir.

*Tirk Dovlotlori Togkilatinin Bag katibi Bagdad
Amreyevi gobul etmisdir.

25 may

*Estoniya Respublikasi parlamentinin sodri Yuri
Ratasin basgiliq etdiyi niimayands heyatini qobul
etmigdir.

26 may

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikde Fiizuli
rayonuna sofor etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ila birlikde Horadiz-
Cabrayil-Zongilan-Agbond  avtomobil yolunun
(Zangazur dohlizi) tikintisi ilo tanis olmusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Cobrayil
rayonunda da safords olmusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Horadiz-
Agbond domir yolu xattinin Cobray1l rayonu orazisin-
da Soltanl: stansiyasinin tamalqoyma marasiminde
istirak etmigdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo
“Azarenerji” ASC-nin 330/110 kilovoltluq “Cabray1l”
enerji qovsaginin tomoalqoyma morasiminds istirak
etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva il birlikde Zongilan
rayonuna da sofor etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikde Zongilan
Beynolxalq Hava Limaninda aparilan tikinti iglorinin
gedisi ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde “Pasa
Holding” MMC-nin dastayi ils Heyder Sliyev Fondu
torofindon insa olunan Zongilan moscidinds tikinti
islorinin gedisi ilo tanis olmusdur.

* Birinci xanim Mehriban Bliyeva il birlikda Isgal vo
Zofor muzeylori kompleksinin tomolqoyma morasi-
mindo istirak etmisdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva il birlikdo
Zongilan soharinin Bas plani ilo tanis olmusdur.

*Daha sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo
birlikdo “sa_partners” sirkotinin niimayondolori ilo
sOhbat etmisdir.

* Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Oxgugayin
manzarasini seyr etmisdir.

eisrail Dévletinin Prezidenti Isxak Hersoq ona zong
edarak, qarsidan golon 28 May — Miistaqillik Giinii
miinasibatilo tobriklorini ¢catdirmigdir.

27 may

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Zangilan
rayonunun Agali kondinds “Agilli kond” layihosinin
birinci morholosi {izro ag¢ilis morasimdos istirak
etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo avvalca
Agali kand meydani ils tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde kond
meydaninda yaradilan, otuz ilo yaxin miiddotdo iggal
altinda qalmis azoli torpaqlarimizda siilhiin abadi
tomin olunmasini tocassiim etdiron géyorgin abido-
fovvaro kompleksi ilo tanis olmus, fovvaroni igo
salmisdir.

* Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
kond meydaninda yaradilmig Dovlst Xidmotlori
Morkazi ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Agali
kond meydaninda “Kapital Bank”in Zongilan filiali,
kond tosarriifat tayinatli laboratoriyalar, baytarliq ve
bitki miihafizo idarolori vo digor ictimai iaso
obyektlori ilo do tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds “golf
car”la kondin orazisini gozmis, 5 nomrali igotagli evo
baxmisdir.

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikdo Agali
kondinds “Gillmed” tikis fabriki, ails saglamliq
morkazi (tibb montoqgasi), usaq bagcast vo kond orta
moktobi ilo do tanis olmusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban OSliyeva ils birlikde “Salam
Doktor” platformasi iizorindon shaliys xidmot gosto-
ron azarbaycanli hakimlarle videobaglant1 vasitasilo
sOhbot etmisdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
Agal1 kondinin sakinlori ilo goriismiis vo goriisdo
¢ixis etmisdir.

* Goriigdan sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ila
birlikds “Aqroservis” ASC torofindon togdim edilon
“agilli kond tosorriifat1” texnikalari ilo tanis
olmusdur.

*Daha sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo
birlikds “Arximed” tipli hidroelektrik stansiya, alter-
nativ enerjinin istehsali tigiin siini g6l vo 62 nomra-
don ibarat otel kompleksinde aparilan islorle tanis
olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde Zongilan
rayonunda intensiv meyva bagi ilo tanis olmusdur.
*Sosial media hesablarinda 28 May — Mistaqillik
Giinii miinasibatils tizarinds “Miistaqilliyimiz abadi-
dir, donmozdir, sarsilmazdir! Yasasin giiclii, miistoqil
Azorbaycan!” sozlorinin yer aldigi fotonu paylas-

misdir.
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28 may

¢ Tirkiyo Respublikasinin milli miidafis naziri Hulusi
Akarin basciliq etdiyi niimayondo heyatini gobul
etmisdir.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ils birlikde 7 saylt Baki “ASAN xidmat”
morkazinin vo “Bilim Bak1” markazinin ag¢ilisinda
istirak etmisdir.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ilo birlikdo Bakida ilk dofo kegirilon
“TEKNOFEST Azaorbaycan” Aerokosmik veo
texnologiya festivalinda istirak etmisdir.

* Tlirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan vo Nobel
miikafati laureat1 professor Oziz Soncar ilo birlikds
festivalin miixtolif miisabigalor lizro mikafatlan-
dirma morasiminds istirak etmis, miikafatlart qalib-
lors toqdim etmigdir.

¢ Tiirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordogan va gorkemli
alim ©Oziz Sancar ilo xatira fotosu ¢okdirmisdir.

* Tirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordogan, birinci
xanimlar Mehriban Oliyeva vo ©mins 9rdogan ils
birlikdoa sargi zonasidaki pavilyonlarla tanis olmusdur.

1 iyun

*Serbiya Bas nazirin miiavini, madon vo energetika
naziri Zorana Mixaylovigi qobul etmisdir.

*Bak1 Ekspo Markazindo, Baki Enerji Hoftosi ¢orgi-
vosindo 27-ci Beynolxalq Xozor Neft vo Qaz
Sorgisinin rosmi acilis morasiminda istirak vo ¢ixis
etmigdir.

*Bir ne¢o enerji todbirini dziinds birlosdiron, “Baki
Enerji Hoftosi”nin agilis1 miinasibatilo sorgi vo forum
istirak¢ilarini tabrik etmisdir.

2 iyun

¢ Olkosinin milli bayrami1 — Tovalliid Giinii miinasi-
botilo, eyni zamanda Platin Yubileyi — taxtda
olmaginin 70 illiyi ilo alagadar Boyiik Britaniya vo
Simali Irlandiyanin Kraligas1 Ulyahozrat 11 Elizabeti
tobrik etmisdir.

e italiya Respublikasinin milli bayrami miinasibatilo
Italiya Respublikasinin Prezidenti Sercio Mattarellani
tobrik etmisdir.

6 iyun

¢ Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikde Bakida,
borpa vo yenidonqurmadan sonra istifadoyo verilon
“Sorq Bazar1” kompleksinds yaradilan soraitlo tanis
olmusdur.

8 iyun

ePaytaxtin  Sobail rayonunda yeni salinmisg
“Comborokond” parkinda yaradilan soraitlo tanis
olmusdur.

*Sonra yeni parkdan paytaxtin monzarasini seyr
etmisdir.

*Sonra Tirkiys Respublikasinin Prezidenti Racab
Tayyib Ordogan ilo goriisii olmusdur.

* Daha sonra birinci xanim Mehriban ©liyeva, Tlirkiyoa
Respublikasinin Prezidenti Racab Tayyib Ordogan
vo xanim1 Omino Ordogan ilo birlikds nahar yemo-
yindo istirak etmigdir.

30 may

*Moldova Respublikasinin Prezidenti Maya Sandu
ona zang edarak, 28 May - Miistoqillik Giinii miinasi-
batils onu va Azarbaycan xalqini tobrik etmis va an
somimi arzularini ¢atdirmisdir.

31 may

*ABS dovlat katibinin enerji diplomatiyasi {izra
milavininin miisaviri Laura Loxmani1 qobul etmigdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putino
zong edorak, Rusiya, Azorbaycan vo Ermonistan lider-
lorinin 2020-ci il 9 noyabr, 2021-ci il 11 yanvar vo
26 noyabr tarixli razilagsmalarinin regionda dinc
hayatin nizamlanmasi vo sabitliyin méhkomlonmasi,
igtisadi slagolarin vo naqliyyat kommunikasiyalarinin
borpasi ilo bagli konkret mosoalolorin holli xiisusi
geyd olunmagla icrasinin gedisini miizakira etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Dovlst bayrami — Rusiya
Giinii miinasibatilo Prezident Vladimir Putin tobrik
etmisdir.

10 iyun

*Bakida "Azorisiq" ASC-nin 110/35/10 kilovoltlug
yeni yarimstansiyasmin vo Roqomsal Sobokslorin
Bas Idaroetma Morkozinin acilisinda istirak etmisdir.

* Azarbaycan Respublikasi ilo Tiirkmonistan arasinda
olamotdar ildoniimii — diplomatik miinasibatlorin
qurulmasinin 30 illiyi ilo slagodar Tiirkmonistanin
Prezidenti Sordar Berdimohommodovu tobrik
etmisdir.

14 iyun

*Slovakiyada kegirilmis minifutbol iizro Avropa
¢cempionatinin qalibi olan milli komandamizin iizvlo-
rini gqobul etmisdir.

*“Azorbaycan—Tirkiys strateji miittofiglik miinasibot-
lari Qafqaz ve region iigiin siilh va sabitlik men-
boyidir” mévzusunda Susada kecirilon beynolxalq
konfransin istirak¢ilarini tobrik etmisdir.

15 iyun

* ABS Dovlat katibinin Avropa vo Avrasiya masalalari
tizro komokeisi Karen Donfridi qabul etmisdir.

*Nizami Goncavi Beynoalxalq Markozinin homsadrlari
Vayra Vike-Freyberqan1 vo Ismail Serageldini, keg-
mis dovlot vo hokumat bascilarini, Morkozin Idaro
Heyatinin {izvlarini qobul etmisdir.

16 iyun

* Onun himayaesi altinda vo Nizami Goncovi Beynolxalq
Morkazinin togkilatciligr ilo “Qlobal diinya nizamina
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tohdidlor” mévzusunda IX Qlobal Baki Forumunun
acilis morasimindo istirak etmis vo nitq sdylomisdir.

*Giirciistan Prezidenti xanim Salome Zurabigvili ilo
gorismiisdiir.

* Albaniya Respublikasinin Prezidenti ilir Meta ilo
goriismiisdiir.

*Bosniya vo Herseqovinanin Royasat Heyatinin Sadri
Sefik Caferovig ilo goriismiisdiir.

e Tiirkiyo Respublikasinin sabiq Bas naziri Binsli
Yildirimi goebul etmisdir.

*Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin Bas direktoru
Tedros Adhanom Qebreyesusu qobul etmigdir.

e italiya Respublikasinin Prezidenti Sercio Mattarella
“Qlobal diinya nizamina tohdidlor” modvzusunda
kecirilon IX Qlobal Baki Forumu ilo bagli ona
moktub tinvanlamisdir.

17 iyun

* Soudiyya Orabistaninin Kral Faysalin islam Aragdirmalar
Morkozinin Idaro Heyotinin sadri Sahzade Tiirki Al
Faysal Al Saudu gobul etmisdir.

* BMT Bas katibinin miiavini vo BMT-nin Cenevradoki
bdlmasinin bas direktoru Tatyana Valovayani gabul
etmigdir.

*Orab Dovlatlori Ligasinin Bas katibi, Misirin sabiq
xarici islor naziri ©hmod Obul Qeyti qobul etmisdir.

¢ israilin sabiq Bas naziri Ehud Barak1 qobul etmisdir.

e Xorvatiyanin sabiq Prezidenti Kolinda Qrabar-
Kitarovi¢i gobul etmisdir.

¢ Olkomizds isgiizar sofarde olan Venesuela Bolivar
Respublikasinin Prezidenti Nikolas Maduro ilo
videokonfrans formatinda goriismiisdiir.

21 iyun

*Ozbokistan Respublikasina dévlot soforine golmisdir.

*Daskonddoa, Ozbokistan Respublikasmin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev ilo birlikdo Heydor ©liyev Meydaninin
acilis morasimindo istirak va ¢ix1s etmisdir.

* Dagkonddo, Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyeyv ilo birlikde Miistaqillik abidosini
ziyarat etmis, abidenin 6niinas oklil qoymusdur.

* Dagkonddo, “Kuksaroy” dovlst igamotgahinda rosmi
garsilanma  morasimindon sonra  Ozbokistan
Respublikasinin Prezidenti Savkat Mirziyoyev ilo
mohdud torkibdo goriisii olmugdur.

*Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat
Mirziyoyev ila genis torkibdo goriisii olmusdur.

* Genis torkibda goriis basa catdigdan sonra Ozbokistan
Respublikasinin Prezidenti Savkat Mirziyoyev ilo
Azarbaycan-Ozbokistan sonadlorinin imzalanmasi
marasiminda istirak etmis, “Azarbaycan Respublikasi
ilo Ozbokistan Respublikasi arasinda strateji torof-
dasligin dorinlosdirilmoasi vo hartorafli omokdasligin
genislondirilmasi haqqinda Boyannamo”ni imzala-
misdir.

*Sonodlorin imzalanmasi morasimi basa ¢atdiqdan
sonra Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat

Mirziyoyev ilo birlikdo motbuata boyanatla ¢ixis
etmisdir.

*Daskonddo, Ozbokistan Respublikasmin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev ilo birlikdo “TEXNOPARK”
MMC-nin faaliyyati ilo tanig olmusdur.

eOzbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat
Mirziyoyev ilo “Kuksaroy” dovlot igamotgahinda
Foxri qonaqlar xiyabaninda agac okmisdir.

*“Kuksaroy” dévlot iqamotgahinda Ozbokistan
Respublikasinin Prezidenti Savkat Mirziyoyevin
adindan onun sorofine verilmis rosmi ziyafot vo kon-
sert programinda istirak etmisdir.

22 iyun

* Daskonddon Ozbokistanin Urgenc soharine golmisdir.

eOzbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat
Mirziyoyev ilo Xiva soharinde ican-Qala Dovlot Tar-
ixi Memarliq Muzeyi ils tanis olmusdur.

*Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat
Mirziyoyeyv ilo Xivo sohorindo “Nurullaboy” saray
kompleksi ilo tanig olublar.

*Xivo sohorindo Ozbokistan Respublikasinin Prezi-
denti Savkat Mirziyoyev torafindon onun sorofine
toskil edilmis gobulda istirak etmisdir.

* Qabul zamani toqdim olunmus konsert programinda
incasanat ustalarimin ¢ixiglarini dinlomis, onlarla s6h-
bot etmigdir.

¢ Sonda Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat
Mirziyoyev va incesonat ustalari ilo xatire sokli
¢okdirmisdir.

* Ozbokistan Respublikasina dévlot sofari basa gatmus,
Urgonc sohorinin  Beynolxalq Hava Limaninda
Ozbokistan Respublikasmin Prezidenti Savkat Mirziy-
oyev onu yola salmigdir.

23 iyun

* Azorbaycan Respublikast Hokumati vo Ruminiya
Hokumoti arasinda ticarot-iqtisadi alagoelor vo elmi-
texniki omokdasliq lizro Miisterok Komissiyanin
homsodri, Ruminiyanin energetika naziri Virgil-Daniel
Popeskunu, kand tasarriifati vo kend yerlarinin inki-
safi naziri Adrian-lonuts Kesnoyunu vo Ruminiya
Prezidentinin strateji layiholor iizro xiisusi niimayon-
dasi Ana Birgali gqabul etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin xarici islor naziri Sergey
Lavrovu gabul etmisgdir.

24 iyun

*BP qrupunun bas icrag1 direktoru Bernard Lunini
gobul etmisdir.

26 iyun

* Goygol, Kalbacar vo Lagin rayonlarina safor etmisdir.

*9vvalco Goygol rayonunda Toganali-Kalbacor avto-
mobil yolunun 13-cii kilometrliyinds insa edilon iki
tunelin tikintisi ilo tanig olmugdur.

e Kolbacor rayonunda yeni tikilmis 4,4 MVt giiciindo
“Kalbacoar-1” Kigik Su Elektrik Stansiyasinin (KSES)
acilisinda istirak etmisdir.
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26 Iyun - Silahli Qiivvaler Giiniindo Kalbacar ray-
onuna safari ¢argivasindo komando horbi hissasino
doyiis bayraginin verilmosinog hosr olunmus tontonali
morasimdo istirak vo ¢ixis etmisdir.

*Sonra harbi goharcikde asger yemokxanasi, tibb
montoqasi, asgar yatagxanasi ilo tanig olmus, yeni
insa edilon qgorargah binasinda yaradilan soraitlo
maraqlanmigdir.

*Daha sonra horbi soharciyin orazisindo uzundmdir-
lilik romzi kimi ¢inar agaci okmis, sohidlorin
xatirasina ucaldilan abide-kompleksini vo “Domir
yumruq” abidasini ziyarat etmigdir.

* Kolbacar-Lagin avtomobil yolunun tikintisi ilo bagh
goriilon islorlo tanis olmusdur.

eLagin rayonunda 110 kV-luq “Qorgu” elektrik
yarimstansiyasinda goriilon islorlo tanis olmusdur.

¢ Lagin rayonunda “Hakarigay” su anbari layihasi ilo
tanis olmusdur.

*Lacin Beynolxalq Hava Limaninda aparilan tikinti
islori ilo tanis olmusdur.

*Kolbacar soharinin Bag plani ilo tanis olmus, Isgal vo
Zofor muzeylari kompleksinin tomalini qoymusdur.
*Kolbocor Zofor vo Isgal muzeylorini layiholondiron
“ACN?” sirkotinin niimayondaslori ilo goriigmiigdiir.
*Kolbocor Rogomsal Idaroetmo Morkozinin tomal-

goyma morasimindao istirak etmisdir.

*Kolbacords “Istisu” mineral su zavodunun tomal-
goyma morasimindo istirak etmisdir.

e Kalbacar rayonunda “Cirag-1" Kicik Su Elektrik
Stansiyasinda tikinti iglorinin gedisi ilo tanig olmus-
dur.

*Kolbocor rayonunda “Istisu” sanatoriyasinin tomol-
goyma morasimindao istirak etmisdir.

*Sosial media hesablarinda 26 Iyun - Silahli Qiivvalor
Giinii ilo bagl paylasim etmisdir.

27 iyun

eislam ®mokdashq Toskilatinin (I9T) Bas katibi
Hissein Brahim Tahan1 qobul etmisdir.

*Polsanin Katovitse sohorindo Umumdiinya Sohor Fo-
rumunun “Daha yaxs1 galocak namina soharlorimizi
doyisdirak” mévzusunda 11-ci sessiyasinda videofor-
matda ¢ix1s etmisdir.

El4m

28 iyun

*Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasviliyo zong
edorak, onu ad giinii miinasibatilo tobrik etmis, ona
foaliyyotindo ugurlar, mohkom cansaglig1 arzula-
misdir.

29 iyun

* Xozoryant Dovloatlorin Dovlot Baggilarinin VI Zirve
Toplantisinda istirak etmok ii¢lin Tirkmonistana
soforo golmigdir.

* Asqabadda Tirkmonistan Parlamenti Xalq Masloho-
tinin sadri Qurbanqulu Berdimshammadov ilo goriisii
olmusdur.

* Asqabadda Tiirkmenistan Prezidenti Sordar Berdi-
mohommadov ilo goriisii olmusdur.

* Asqabadda Iran Islam Respublikasinin Prezidenti
Seyid Ibrahim Roisi ilo goriisii olmusdur.

* Asqabadda kegirilon Xozoryani Dovlotlorin Dovlot
Bascilariin VI Zirve Toplantisinda istirak etmisdir.

*9vval Zirvo Toplantisi ¢orgivasindo dovlot basgila-
rinin mohdud torkibde kecirilon goriisiinde istirak
etmisdir.

*Sonra Zirvo Toplantisi ¢orgivasindo dovlot basgilari-
nin genis torkibds kegirilon goriisiinds istirak vo ¢ixis
etmisdir.

* Asqabadda Xozoryani dovlotlorin dovlot bascilarinin
sarofing togkil olunmus rosmi gobulda istirak etmisdir.

*Asqabadda Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
Vladimir Putin ilo goriisii olmusdur.

e Tiirkmonistana sofari basa ¢catmisdir.

30 iyun

e Tirkiyo Boyiik Millot Maclisinin sodri Mustafa
Sentopu gobul etmisdir.

* Pakistan Islam Respublikasi Senatinin sadri Mohommod
Sadiq Sancranini qobul etmisdir.

¢ Ozbokistan Respublikas1 Ali Moclisi Senatinin sodri
Tonzilo Narbayevani qobul etmisdir.

*Heydor Oliyev Morkozindo Qosulmama Horokati
Parlament Sobokosinin  “Diinyada siilhiin  vo
dayanigl inkisafin tosviqinde milli parlamentlorin
rolunun giiclondirilmasi” movzusuna hasr olunan
Baki konfransinda istirak vo ¢ixig etmisdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI iLHAM OLIYEVIN
ROSMI QOBULLARI

Italiyanin xarici islor va beynalxalq amokdashq nazirinin
basciliq etdiyi niimayanda heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 2-do Italiya Respublikasmin xarici islor vo
beynolxalq amokdasliq naziri Luici Di Maionun basgiliq
etdiyi nlimayondos heyatini gobul edib.

Qonaglari salamlayan Prezident ilham Oliyev dedi:

-Conab nazir, sizi gérmayo ¢ox sadam. Azorbaycana
x0$ golmisiniz. Bu, bir-birimizi bir daha gérmok ti¢iin
yaxs1 flirsotdir. Romadaki goriisiimiizlo bagli monim
¢ox yaxsi xatiralorim var vo homginin bu, giindoliyimiz-
do duran masalolori miizakirs etmok ti¢iin bir imkandir.

Giindalikde duran masalalorin say1 haqigaten da
artir. Bu, oamokdasligimizin ¢ox yaxsi olamotidir. ©lbatto
ki, Olkolorimiz arasinda c¢ox giiclii siyasi olagolor
torafdasligimizin giiclii tomolini togkil edir. 2014-cii vo
2020-ci illarda biz strateji torafdasliq lizra iki mithiim
boyannamo imzaladiq. Bu da yaxin dost olmaq ii¢iin
qarsiliglt iradonin méveud oldugunu gostorir vo biz artiq
yaxin dostuq. Olbatto ki, manim iki il bundan avval
Italiyaya soforim vo 2018-ci ildo Prezident Mattarellanin
Azorbaycana sofori ilo bagli cox yaxsi xatirolorim var.
Soforlor, miizakiralor vo sanadlar - bunlar 6lkolorimiz
arasinda giiclii slagoalorin oldugunu gostarir. Bildiyiniz
kimi bu yaxinlarda manim Bas nazir Mario Draqi ils
telefon sohbotim olub vo biz sizin Azorbaycana
sofarinizi do miizakirs etdik.

Beloliklo, biitiin iglor ugurla gedir vo olbatto ki,
bizim ticarat torafdashigimizin yaxsi gostoricilarini
gérmoys momnunam. Moalumata baxdim vo gordiim ki,
Azorbaycan Conubi Qafqazda Italiyanin osas ticarot
torofdasidir vo Italiyanin Conubi Qafqazla apardig
ticaratin 95 faizi Azarbaycanla aparilir. Raqoamlor ¢ox
yaxsidir, demok olar ki, 6ton il 10 milyard ABS dollar1
olmusdur. ®minom ki, bu il Italiyaya olavo qaz
tochizatina géro bu gostorici daha da artacaqdir. Slbatto
ki, Italiyanin bizim osas ticarat torofdasimiz olmasi ¢ox
yaxs1 olamotdir. Enerji omokdashiginda yeni imkanlar
var. Uzun illor orzindo Azaorbaycan neft tochiz edon
etibarli monbo olmusdur vo Italiyaya neft tochizatinin
bir némrali menboyidir. Indi iso Conub Qaz Dohlizi
layihosinin tamamlanmasi ilo 6nomli qaz tochizatgisina
cevrildik vo biz qaz tochizatinda 3-cii yerdoyik. Iralilo-
mok {igiin potensial olsa, albatto ki, biz bunu edocayik.
Homginin 6ton il bizim 7 milyard kubmetr qazi tachiz
etmoyimizlo baglt gostorici do moni ¢ox momnun etdi
vo bu il bundan da gox olacaqdir.

Biitiin bunlar omokdasligin ¢ox miisbot olamatlori-
dir, strateji vo uzunmiiddatli xarakter dasiyir. Buraya
humanitar sahodo omokdaslig1 da oslavo etmoliyik. Bu
giin cox miihiim hadiss - italiya-Azarbaycan Universite-

tinin tamalqoyma morasimi olacaqdir. Yer artiq segilib,
hor sey hazirdir. Ominom ki, bu, Azarbaycanda on yaxsi
universitetlordon biri olacaqdir vo bes italyan univer-
siteti bu layihonin torofdasi qismindo ¢ixis edir.
Homginin italyan sirkotlorinin azad edilmis orazilorin
borpa-quruculuq islorinds foal istiraki bizi sevindirir.
Hazirda 3 sohards Isgal vo Zofar muzeylari Italiya sirko-
tlori torafindon insa olunur. Susada godim moascidin
borpasi vo yeni moscidin insasi da Italiya sirkotlori tore-
findon hoyata kegirilir. Elektrik enerjisi sektorunda islor
gedir.

Beloliklo, geyd etdiyim kimi, giindslik genisdir vo
geniglonir. Mon ¢ox sadam ki, bu, bizim omokdas-
ligimizin yaxs1 naticesidir. Bir daha xos galmisiniz. Siza
Bakida yaxs1 vaxt kecirmoyi arzu edirom.

Italiyanin xarici islor vo beynolxalq omokdasliq
naziri Luici Di Maio dedi:

-Tasokkiir edirom, hormatli conab Prezident. Vaxt
ayirdiginiza géro minnotdaram. Bildiyiniz kimi, ilk
dofodir Olkonizdo sofordoyom. Sizi tobrik edirom,
6lkoniz mohtagsomdir. Mon asrarongiz Baki sohorini
yalniz Formula 1 Qran-Prisi sayssinds goérmiisdiim.
Sohor moéhtogomdir, biz buraya avtomobillo golondo
gordiik. Xiisusilo hazirki vaxtda regionunuzda rohbor-
liyiniz miinasibatils Sizi tobrik edirom. Bildiyiniz kimi,
bu il diplomatik miinasibatlorimizin 30-cu ildonimudiir.
Biz may ayinda bu miihiim todbiri qeyd edocayik.

Qonaq dovletimizin basgisinin - 2020-ci  ilin
fevralinda Italiyaya soforini mohtosom sofor kimi
doyorlondirarok dedi:

- Ofsuslar olsun ki, bu, pandemiyadan avval italiya-
da sonuncu rosmi sofar idi. Biz bunu xatirlayiriq. Bu,
pandemiyadan avval sonuncu yaxsi hadise idi. Sizo
bildirmak istordim ki, qeyd etdiyiniz kimi, dlkslorimiz
arasinda miithiim olagalor var va iqtisadi slagalor ¢ox
yaxs1 inkisaf edir. Diisiiniirom ki, iqtisadi alagoalor ho-
miso siyasi olagolorlo bagh olur. Iqtisadi olagolor artdiqca
siyasi va tarixi alaqgolor do artir. Bizim birgs universite-
timizin tomolinin qoyulmas1 miinasibatilo bu miithiim
todbirds istirak etmok imkani olagolorimizin giiclon-
dirilmasi istigamatinds daha bir addim olacaq. Siz TAP-1
geyd etdiniz. TAP mohz bu dovrdo — siilh dovriindo iqti-
sadi olagolorin yaradilmasinin shomiyyatini niimayis et-
dirir.

Luici Di Maio Italiya Prezidenti Sercio Mattarella-
nin 6lkosing soforlo bagli dovatini dovlotimizin basgi-
sina ¢atdird.

Prezident [lham Bliyev dovato goro minnatdarligini
bildirdi.
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Avropa Surasinin Bas katibinin rahbarlik etdiyi
niimayanda heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 4-do Avropa Surasinin Bag katibi xanim Mariya
Peycinovig Burigin rahbarlik etdiyi niimayands heyatini
gobul edib.

Prezident iTham Bliyev Avropa Surasinin Bas katibi
statusunda Mariya Peyginovi¢ Buri¢i Azaerbaycanda
gormokdon momnun oldugunu bildirdi vo 2019-cu ilin
aprelinde Xorvatiyanin Bas nazirinin miiavini, xarici vo
Avropa isleri lizra nazir qisminds 6lkemiza soforini va
sofor ¢orgivosindo goriislorini geyd etdi.

Dovlotimizin baggist dzliniin Azorbaycan niimayon-
ds heyatinin rohbari kimi vaxtils ASPA-daki faaliyyatini
xatirlatdi. Prezident ilham Sliyev Azorbaycanin Avropa
Surasi ilo omokdasliginin konstruktiv dialoq osasinda
inkisaf etmosinin vacibliyi bildirorok, Avropa Surasina
tizvliik gorgivasinda 6lkomizin ganunvericilik bazasinin
miiasirlosdirilmosi istigamotindo ardicil addimlarin
atildigini diqqoto catdirdi.

Olkomizo sofar etmokdon momnunlugunu bildiron
Mariya Peyg¢inovi¢ Buri¢ Azorbaycanin Avropa Surasinda
lizvlilylinlin yiiksok doyorlondirildiyini dedi vo iizvlik
prosesi ¢or¢ivoasindo dlkomizin Avropa Surasinin ¢ox
sayda konvensiya vo miivafiq sonadlorine qosuldugunu
va bu asnada isin aparildigini bildirdi.

Séhbot zamani Azorbaycanla Avropa Surasi arasin-
da 2022-2025-ci illeri shats eden Faaliyyat Programinin
gobul olunacagi momnunlugla geyd edildi vo bu Pro-
gramda bir sira sahalordo omokdasligin nozordo tutul-
dugu vurgulandi.

Prezident Ilham Bliyev regionda yaranmis yeni
voziyyot, Azorbaycanin Ermonistanla miinasibotlori
normallagdirtlmast tigiin irali siirdiiyii tokliflor, homg¢inin
isgaldan azad olunmus orazilordo moévcud voziyyot
barado Avropa Surasinin Basg katibino molumat verdi.

Dovlotimizin basgisi birinci Ermonistan-Azorbaycan
miiharibasindan etibaran 3890 nafar azarbaycanlinin itkin
diisdiiytinii gqeyd etdi vo onlarin taleyinin miioyyon-
losdirilmasi tiglin Ermonistan torofindon kiitlovi mozar-
liglarin yerlori haqqinda moslumatin verilmasinin
vacibliyini vurguladi. Isgaldan azad olunmus orazilords
Azorbaycanin mina problemindon ciddi sokildo oziyyot
¢okdiyini, 2020-ci il 10 noyabr Boyanatindan bari
200-dan ¢ox insanin minalarin partlamasi naticasinda
holak oldugunu ve ya yaralandigimi diqqgoate g¢atdirdi.
Prezident ilham Oliyev bildirdi ki, 44 giinliik Voton
miiharibasi dovriinds Azarbaycan beynslxalq humanitar
hiiququn temal prinsiplarins ciddi sokilds riayat edib.
Ancaq buna baxmayaraq, mitharibo dévriindo Ermonistan
torofindan ¢ox sayda horbi cinayatlorin toradildiyini
bildiran dovletimizin baggist harbi amsliyyatlar zamani
Ermonistanin gohorlorimizi raketlorlo atoso tutmast,
noticado aralarinda usaq vo qadinlar da olmagla 100-don
¢ox miilki soxsin holak olmasi faktint vurguladi.

Prezident {lham Bliyev Avropa Surasinin da iki 61k
arasinda etimad quruculugu prosesino vo inteqrasiya
olunmug Conubi Qafqaz regionunun qurulmasi igino
tohfo vera bilocok bir platforma rolunu oynaya biloco-
yini geyd etdi.

Avropa Surasmin Bas katibi Azorbaycanin bu
sahodo niimayis etdirdiyi yiiksok siyasi iradonin toqdir
olundugunu bildirdi.

Mariya Pey¢inovi¢ Burig¢ Avropa Surasinin Ermonistanla
Azarbaycan arasinda miinasibatlorin normallagmasi va
iki 6lkonin comiyysatlori arasinda etimadin qurulmasi
prosesindo platforma rolunu oynamaga hazir oldugunu
geyd etdi.

Goriisdo garsiliqlt maraq doguran digor mosalolor
otrafinda da fikir miibadilosi aparildu.

Itkin diismiis saxslor iizra Beynalxalq Komissiyanin
bas direktorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Oliyev
aprelin 4-do Itkin diismiis soxslor iizro Beynolxalq
Komissiyanin bag direktoru xanim Katrin Bombergeri
gobul edib.

Dovlotimizin basgisi birinci Ermonistan-Azorbaycan
miiharibasindon etibaran 3890 nofor azorbaycanlinin
itkin diismiis hesab olundugunu, onlarin bir ¢coxunun
isgancalora moruz qaldigini vo dldiiriilorak Ermonistan
tarafindon kiitlovi mozarliglarda basdirildigini geyd etdi.
Prezident ilham Oliyev bildirdi ki, Azorbaycan human-
itar xarakter dasiyan bu mosolo ilo bagli dofslorlo
Ermonistan toraofino miiraciot etso do, Ermonistan toro-
findon konstruktiv omokdasliq vo xos niyyat niimayis
olunmayib.

Dovlotimizin basgist bu yaxinlarda Xocavondin
Edilli kondinds belo bir kiitlovi moazarligin miioyyon

olundugunu, qazint1 islori apararaq orada basdirilmis
soxslarin galiglarinin agkara ¢ixarildigini va bu qalig-
larin DNT analiz toyinatli laborator miiayinalora togdim
edildiyini digqgoto gatdird.

Prezident Ilham ®Oliyev itkin diismiis soxslor
masalasinin daim dovlatimizin giindsliyinds oldugunu,
bunun Avropa Ittifaqi vo diger beynolxalq tesisatlarla da
miizakira edildiyini vurguladi.

Azorbaycanin bu sahodo texniki imkanlarini genis-
londirdiyini qeyd edon dovlatimizin basgisi dlkomizda
yeni modul laboratoriyalarin quruldugunu, xiisusi dron
ugus aparatlarinin vo digor lovazimatlarin alindigini,
colb olunmus miitoxassislorin peso qabiliyyatlarinin
artirlldigim diggote catdirds. Itkin diismiis soxslor iizro
Beynolxalq Komissiyanin tocriibasinin vo imkanlarinin
6lkomiz {iglin ¢ox vacib oldugunu geyd etdi, bu komis-
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siyanin diinyanin miixtolif 6lkalorinds ugurlu foaliyyot
gostordiyini digqoto ¢atdirdi.

Katrin Bomberger itkin diismiis soxslorin taleyinin
miioyyonlosdirilmasi masolosindo Azarbaycanla yaxindan
omokdasliq etmays hazir oldugunu bildirdi. Qeyd etdi
ki, toskilat diinyanin miixtalif 6lkalorinds, o ciimlodon
Qorbi Balkanlarda genigmiqyaslt foaliyyot gostorib vo
itkin diismiis hesab olunan minlorlo insanin taleyini
miioyyon edorak onlarin ailosine molumat verilmosindo
6z rolunu oynay1b.

DNT analiz niimunslorinin toplanmasi vo laborator
analizlor vasitosilo insanlarin soxsiyyatinin miioyyon
edilmasinin vacibliyini bildiron Katrin Bomberger
Azorbaycanda itkin diigmiis soxslor lizro molumat

bazasinin yaradilmasi, kiitlovi mozarliglarda birgo
qazntilarin aparilmasi, yerli miitoxassislorinin pesokar-
liglarinin artirilmast kimi islors 6z téhfasini vermoyo
hazir oldugunu dedi. O, slavo etdi ki, itkin diismiis soxs-
lorin taleyinin miioyyon edilmasi etimadin yaradilmasi
va davamli siilhiin tomin edilmasi baximindan vacibdir.

Itkin diigmiis soxslor iizro Beynolxalq Komissiyanin
bas direktoru sofor ¢orgivesindo bir sira goriiglor
kegiracoyini vo Azarbaycan Respublikasinin Osir vo
itkin dlismiis, girov gotiiriilmiis votondaslarla olagodar
Dovlot Komissiyast ilo omokdasliga dair niyyat pro-
tokolunun imzalanacagini vo praktiki iso baslayacaqla-
rin1 diqqate catdirdi.

Israil-Azarbaycan Hokumatlararast Birga Komissiyasinin hamsadri,
turizm naziri Yoel Razvozovun qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 5-do Israil-Azorbaycan Hokumotlorarasi Birgo
Komissiyasinin homsadri, Israilin turizm naziri Yoel
Razvozovu goabul edib.

Dovlatimizin bascisi 6lkalorimiz arasinda alagslorin
ugurla inkisaf etdiyini bildirarok Israildo Azorbaycan
ticarat niimayondoliyinin foaliyyot gdstormesinin vo
Turizm Moarkozinin agilmasinin énomini vurguladi.
Prezident ilham Oliyev hoyata kegirilon qarsiligh
soforlorin do olagoalorimizin inkisafina t6hfo verdiyini
bildirdi.

Iqtisadi sferada olaqolora toxunan dévletimizin
bascis1 energetika sahasindo omokdasligin ochomiyyatini
geyd etdi, Azorbaycanin Israilin miihiim neft tochizat-
cilarindan biri oldugunu dedi. Prezident ilham Sliyev
Azorbaycanda boarpaolunan enerjiyo artiq foal sokildo
sarmaya qoyuldugunu bildirorak, Israil sirkatlorinin do
6lkomizdo bu sahoyo maraq gostordiyini qeyd etdi vo
bu istiqgamotdo omokdasliq liglin yaxs1 potensialin oldu-
gunu bildirdi. Dévlotimizin bascisi Israil sirkatlorinin
yiiksok texnologiyalar sahasinds tocriibasini qeyd edo-
rok, bu istigamotdo do omokdagliq ii¢lin yaxsi imkan-
larin oldugunu dedi.

Prezident ilham Oliyev isgaldan azad olunmus
arazilorimizds aparilan barpa vo yenidonqurma islorindo
Israil sirkatlorinin istirakindan memnunlugunu ifads etdi.

Dovlatimizin bascisi horbi-texniki sahads do 6lko-
lorimiz arasinda uzun illor ugurlu oamokdasligin hoyata
kegcirildiyini diqqote ¢atdirdu.

Prezident {lham Bliyev slagalorimizin inkisafinda
hom Azorbaycanda, hom da Israilds faaliyyot gostoron
diasporlarimizin rolundan danigdi, xalglarimizin niima-
yondolorinin osrlor boyu birgs dostluq soraitinds yasa-
diglarini vurguladi, yohudi icmasinin tizvlerinin birinci

vo ikinci Ermonistan-Azarbaycan miiharibolorindo isti-
rak etmolorinin vo siicast gostormoasinin dlkomizds ehti-
ramla geyd olundugunu bildirdi.

Israil-Azorbaycan Hokumotlorarasi Birgo Komis-
siyasinin homsadri, Israilin turizm naziri Yoel Razvozov
ilk névbads Ramazan ayinin baglanmasi miinasibatilo
dovlotimizin bascisina tobriklorini g¢atdirdi. Qonaq
Azorbaycanin g6zol bir 6lks oldugunu vurgulayaraq uzun
illor xalqlarimiz arasinda dostluq va qarsiliglt anlagsma
slagoalorinin méveud oldugunu momnunluqla bildirdi.
O, yohudi icmasinin dlkomizds siilh vo oamin-amanliq
soraitindo yasamasinin Israilds yiiksok giymotlondiril-
diyini dedi vo bu baximdan Azorbaycanin niimunovi
0lko oldugunu vurguladi.

“Israil homiso Azorbaycanin orazi biitovlilyiinii
doastokloyib. Biz 6lkenizin orazi biitdvlilyiiniin borpa
olunmasini alqislayiriq. Bu, ¢ox dnomlidir”, — deyan
gonaq Ermonistanla Azorbaycan arasinda danisiqlarin
ugurlu olacagina vo bunun da regionda sabitliyin
mdohkomlonmasi isino xidmot edacoyine timidvarligini
bildirdi.

Yoel Razvozov Israil sirkatlorinin 6lkemizin isgal-
dan azad edilmis orazilorinde miixtalif sahslordo, o
climlodon kond tosorriifati, agilli sohor, energetika, su
tochizatt vo digor saholords istirak etmokdo do maraqlt
olduglarini dedi.

Azorbaycanin biznes {igiin ¢ox yaxs1 imico malik
oldugunu vurgulayan Israilin turizm naziri 6lkomizdo
biznes foaliyyati ii¢iin tohliikesiz vo tominatli soraitin
mdveudlugunun Israil sirkotlori iiciin calbedici oldugu-
nu qeyd etdi.

Yoel Razvozov bu il Azarbaycanla Israil arasinda
diplomatik alagolorin qurulmasinin 30 illiyinin do geyd
olundugunu vurguladi.

Macaristanda kecirilmis Giilag iizra Avropa ¢cempionatinda
istirak edan Azarbaycan millisinin iizvlorinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 8-do Macaristanda kegirilmis Giilos tizro Avropa

¢empionatinda istirak edon Azorbaycan millisinin {izv-
larini gabul edib.

| Y |
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Dovlotimizin basgist goriisdo ¢ixis etdi:

— Salamoleykum, oaylosin.

Bir neco giin bundan ovval Budapestdo kegirilmis
Avropa ¢empionatinda giiloscilorimiz bir daha xalqimizi
sevindirmislor, boyiik golobo ilo Votono qayitmislar. 16
medal gazanmis idmangilar bir daha Azorbaycanin
idman s6hratini yiliksoklora qaldirmislar. Bu medallarin
birini gadin idmangimiz qazandi, qalanlarini iss sorbast
giilos vo yunan-Roma giilosi iizro komandalarimiz.
Beloaliklo hom sarbast giilos, ham yunan-Roma giilosi
lizro komandalarimiz Avropada birinci oldular. Bu,
boyiik golobadir, boyiik nailiyystdir. Avropada birinci
olmag, istenilon idman noviinds birinci olmaq boyiik
ugur hesab edils bilar. Olbatts ki, bir daha Azarbaycan
giilosgilorimiz bizim giilogimizi toblig etmislor, ¢iinki
giilos bizim ononovi idman néviimiizdir. Giilosin ¢ox
bdyiik ananalari vardir vo bu snanalar yasayir.

Bir miiddot bundan ovvol elo bu otagda gonc
giilosgilorlo goriis zamani onlara bildirmisdim, yarisa
¢ixanda unutmamalidirlar ki, miizoffor 6lkoni vo galib
xalqt tomsil edirlor. Mon onlar1 da gonclor arasinda
Avropa gempionatinda birinci yerls bagli iirokdon tabrik
edorkon demisdim ki, onlar galacokds do bizi sevindir-
molidirlor, boyiiklor arasindaki yariglarda ¢ixis edorkon
bu ugurlar tokrar etmslidirlor. Hom gonclor, hom bo-
yiiklor arasinda Avropada birinci yeri tutmaq bir daha
demok istoyirom ki, boylk nailiyyotimizdir vo onu
gostarir ki, giilogsdoki ononslorimiz yasayir vo giiclii
gonc nasil yetisir. Boyiiklor arasinda biz 6z glicimiizii
hor dofos tasdigloyirik, hom 6lkomizin idman séhrati vo
biitovliikdo 6lkomizin niifuzu artir.

Ominom ki, boyiiklor arasinda kegirilmis ¢empi-
onatda bizim idmangilarimiz da eyni fikirls, eyni duygu
ilo yarislara ¢ixirdilar vo bu yiiksok mosuliyyati dork
edirdilor. Ciinki dogrudan da, comi 44 giin orzindo
boyiik tarixi Qolobo qazanmis xalqi tomsil etmok hom
boyiik qiirurdur, hom do bdyiik mosuliyyoatdir. idmanin
inkisafi vo idman nailiyyatlori tokco 6lkomizi diinyada
toblig etmir, giiciimiizii gdstormir, eyni zamanda,
comiyyatdo vatonparvarlik hisslorini gliclondirir. Mohz
vatonparvarlik, Vatons olan sadaqgot, fodakarliq bizi
Qarabagin azad olunmasi ugrunda miiharibads iraliyo
aparirdi.

Gonc nosil do miitloq votonporvarlik ruhunda torbiyo
almalidir, milli ruhda terbiys almalidir, milli doyarlor
osasinda torbiys almalidir vo Azarbaycan dovlsti buna
nail olmaq {gilin biitiin imkanlardan istifado edir.
Vatonpoarvoarliyi daha da giiclondiron amillordon biri,
albatta ki, tarixi-horbi Zoforimizdir vo eyni zamanda,
idman ugurlarimizdir. ©minom ki, Azarbaycan vaton-
daslart — hom idmansevarlor, hom do idmanla o qodor
do maraqlanmayan votondaslar homiso idman
arenalarinda oldo edilmis qgolobolorin xobari golonda
sevinirlor. Hamimiz sevinirik, ¢ilinki sevinirik ki, siz
buna nail olmusunuz. Bu, sizin hoyatinizda ¢ox alamot-
dar vo unudulmaz hadisadir. Bu titul - Avropa ¢empionu,
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yaxud da ki, giimiis, biirlinc miikafatgisi obadi sizinlo
olacaqdir. Hom do biz hamimiz sevinirik. Ciinki gonc
nasil yetisir, goanclor Votoni loyaqgotlo tomsil edirlor, hora
0z yerindo, idmangi, horbgi, miitoxassis. Hor bir
Azarbaycan votondasi 6z amayi ils 6lkemizi giiclondirir.
Mohz buna goro bu giin Azarbaycan diinyada siirotlo
inkisaf edon 6lko kimi taninir vo diinyada nadir 6lke-
lordandir ki, 6z taleyini 6zii hall edir, miiayysn edir, 6z
siyasotini miistoqil sokildo aparir vo istor doylis mey-
danlarinda, ister siyasi arenalarda galobs qazanir.
Giilos, geyd etdiyim kimi, hor birimiz tigiin ¢ox oziz
idman noviidiir, yaqin ki, Azorbaycanda on populyar, on
mashur idman noviidiir. Ona géra ham masqgilar, hom
idman federasiyasinin niimayondslori, Gonclor vo
Idman Nazirliyi bu amili nozors alaraq giilose, albatto
ki, xiisusi diqgat vermoalidirlor. ©minam ki, golacok
yarislarda biz, olbatto, birinci siralarda olacagiq. Golo-
cok yarislara goldikds iso iki ildon sonra Yay Olimpiya
Oyunlart kegirilocok. Vaxt az qalib vo hesab edirom ki,
noinki giilss, eyni zamanda, biitiin idman ndvlorinds
lisenziya qazanacaq idmangilar bu asas yarisa indiden
hazirlasmalidirlar, diizglin tolim-masq toplanislari,
yariglar miioyyan edilmalidir. O©minam ki, bels ds ola-
caq vo Yay Olimpiya Oyunlarinda da biz bir daha
Olkomizin giiclinii, idman giiclinii géstoracoyik. Cilinki
Olimpiya Oyunlari, Yay Olimpiya Oyunlart biitiin
idman yariglar arasinda, olbotto ki, xiisusi yer tutur,
forglonir. Hesab edirom ki, biitovliikdo novboti Olimpiya
Oyunlarinda Azorbaycan ¢ox ugurla ¢ixis edo bilor.
Indidon bir sey deya bilmorom, ¢iinki hols iki il vaxt var,
amma garak biitiin saylorimiz mahz bu magsads ¢atmaq
ticlin hesablansin. Bir mosoalo do var ki, artiq biz bu
golabolora dyrasirik vo neco deyarlor, bu yiiksok notico-
lori saxlamaq ¢otin olacaq, idmanda har sey ola bilor —
moglubiyyat do, goloba do. Ancaq ominam, galacok
yarislarda naticoloro baxmayaraq asas odur ki, idmangi-
larimiz 6lkomizi loyaqotlo tomsil etsinlar, necs ki, bu
gilino godor loyagotlo tomsil edirlor. Mon Budapestdo
kegirilmis gempionatin gedisatina da nozor yetirirdim,
baxirdim, goriirdiim ki, an ¢otin anlarda raqib cigalliq
edondo, nalayiq horokot edonds bizim idmangilarimiz
0z giicii ilo qaydalar ¢orgivasindo roqibi yerino oturda
bilmisdilor. Buna fikir verarkon yeno do ikinci Qarabag
miiharibosindoki hadisalor yadima diisdii, o vaxt da
monfur diismon doyiis meydaninda moglub olarkon,
qagarkon, 10 min forari verarkon on ¢irkin amallors ol
atmisdi, on ¢irkin omollora. Dinc insanlara garsi terror
omolloring ol atmisdir. Bizim gohorlorimiz, dinc sohorloe-
rimiz geca vaxti ballistik raketlorls atogo tutuldu, 100-don
¢ox dinc insan, onlarin arasinda usaq, qadin, yasli insan
bu namord atos naticosinds holak oldu. Amma mon o
vaxt demisdim, halo miiharibs geds-geds demisdim ki,
biz ermonilorin amollorini heg vaxt tokrar etmoyocoyik.
Biz diismons ddyiis meydaninda cavab veracoyik. Elo
cavab veracoyik ki, onlar obadi bu darsi yadda saxla-
sinlar. Mon kegirilmis Avropa ¢empionatinda da eyni
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xasiyyoti gordiim, Azarbaycan xalqina xas olan xasiy-
yoti. Odalat, eyni zamanda, morhomot, moglub edilmis
torofo miioyyon dorocodo morhomat hisslorinin gostoril-
masi do xalqimiza xas olan xiisusiyyatlorden biridir.
Osas odur ki, biz diismoni vo ya idman raqibini mohz
qaydalar ¢orgivasindo, loyaqot prinsipi asasinda moglub
etmoliyik. Bunu gérorkon mon bir daha omin oldum ki,
Azarbaycan xalqinin galacoyi bundan sonra da ¢ox par-
laq olacaq, bundan sonra da istonilon idman néviindo.
Misal ii¢iin, biz indi bunu futbol yarislarinda da gordiik.
Bizim moshur mosq¢imiz Qurban Qurbanov ¢ox
loyaqatli harakat etmisdir va qol sayila bilacok vaziyyat-
do demisdir ki, yox, bu, bizo lazim deyil, bizo saxta
nailiyyst lazim deyil, qazanilmamis ugur lazim deyil.
Noyi gazanmisiqsa, 6z omoyimizlo gazanmisiq. O clim-
lodon Qarabag mosalosini do 6z omoyimizlo, gliciimiizlo,
zokamizla holl etmisik. Idman yarislarinda, yoni, feyr-
pley anlayisi unudulmamalidir vo Azarbaycan idmangi-
lar1 bu prinsiplera homiso amal etmalidirlor. Ciinki bu,
golobadon do vacibdir. Ciinki bilirsiniz, golobo, albatto,
hor bir idmangi ii¢lin ¢ox 6nomlidir, onun hoyatinda,
neca deyarlor, bdyiik iz buraxir. Ancaq golobadon daha
vacib layaqgatdir vo biz miiharibani loyaqgatls aparmisiq.
Bu giin biitiin diinya bir daha xalqimizin boyikliiyiini
goriir, har sey g6z qabagindadir. Idmanda da elo olmali-
dir, elodir vo bu halal galoboni siz 6z istedadiniz, zohmo-
tiniz hesabina qazanmisiniz vo eyni zamanda, bir daha
xalqumizin boyiikliyiinii gostormisiniz. Hom qoloba
miinasibatilo, hom loyaqgotli davranig miinasibatilo sizi
tobrik edirom. Olbatta ki, biz hamimiz, biitiin Azarbaycan
xalqi sizdon yeni galobalor gézlayir. Sag olun.
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Sarbast giilas lizra Azarbaycan milli komandasinin
bas mosqgisi Namiq Abdullayev dedi:

— Hormotli Prezident, avvalco bizi névbati dofo
dovat etdiyiniz vo bizimlo yenidon goriisdiiyliniiz {i¢iin
Sizo hom Azorbaycan Giilos Federasiyasi, hom mosqgi-
lar vo idmangilar, hom do biitiin giilos ailesi adindan
dorin tosokkiiriimiizii bildirirom. Bildiyiniz kimi, giilos
tizra milli komandalarimiz son bir ayda iki Avropa ¢cem-
pionatinda 6lkemizi ugurla tomsil ediblor. Bolgaristanda
kegirilon 23 yasadok giiloscilorin Avropa gempionatinin
ardinca Macaristanda kegirilon boyiiklorin Avropa ¢cem-
pionatinda da yiiksok noticalor qazanilib. Komandalari-
miz imumilikdo 3 qizil, 6 giimiis vo 7 biirlinc medal
gazanib. Hom sorbost, hom do yunan-Roma giilosi tizro
milli komandalarimiz komanda hesabinda Avropa
¢empionu olub. Tki komandamizin eyni vaxtda Avropa
¢empionu olmasi giilos tariximizdo yeni rekorddur.
23 yasadok giilosgilorin Avropa ¢gempionatindan sonra
bizi qobul etmoyiniz giiloscilorimiz tiglin boyiik stimul
oldu. Bunun da naticesi olaraq bdyiiklorin Avropa
¢empionatinda yiiksok natico qazana bildik. Qarsida bizi
mdétobar yarislar gozloyir. Bu il islam Homrayliyi Oyun-
larinda, diinya gempionatinda vo diinya kubokunda

Olkomizi ugurla tomsil etmok liclin olimizdon goloni
edacayik.

Mohterom Prezident, bizi qobul edib daim biza
diqgot vo qaygi gostordiyiniz tiglin Sizo biitiin giilos
ailosi adindan bir daha tosokkiiriimiizii bildirirom. Dig-
gotinizo goro sag olun.

Prezident Ilham Bliyev: Sag olun.
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Sorbost giilos iizra tigqat diilnya ¢empionu, ikiqat
Olimpiya miikafatcis1 Haci Oliyev dedi:

— Conab Prezident, mon do 6z adimdan, hom da sorbast
giilos yigma komandasinin adindan bizi gobul etdiyinizo
goro tosokkiir edirom. Bildiyiniz kimi, Macaristanda
kegirilon Avropa ¢empionatinda sorbost giiloggilorimiz
ugurlu naticolor oldo etdilor. Umumilikdo 7 medal
qazandiq, bunlardan 1-i qiz1l, 4-ii glimiis, 2-si iso biiriinc
medal oldu vo biz medal sayina géro komanda hesabin-
da birinci olduq. Sozsiiz ki, bu ugurlarimiz, bu gqalabs-
lorimiz Sizin idmana diqqat ve qayginizin naticasidir ki,
bu giin belo gozal nailiyyatlor qazandiq. Eyni zamanda,
biz Giiles Federasiyasinin da diqqst vo qaygisini hor
zaman hiss etmisik. Biz belo diqqgot vo qaygt sayssindo
calisacagiq ki, hor zaman go6zol naticolor oldo edok.

Conab Prezident, monim asas hodoflorimdon biri
Parisdos kegirilocok Olimpiya Oyunlarinda istirak etmak,
qizil medal gazanmagqdir. Siz bilirsiniz ki, mon iki dofo
Olimpiya Oyunlarinda medal qazanmigam — bir giimiis,
bir biiriinc. Artiqg mona elo golir ki, qizil medal qazan-
magin vaxtidir. Mon inaniram ki, Parisdo kecirilocok
Olimpiya Oyunlarinda bizim gonc giilascilorimiz ds, bu-
rada olan giilos¢ilorimiz do yaxs1 naticolor qazanacaqlar
Insallah vo medallarimizin saymi daha da ¢coxaldacaqlar.
Sizo golocok iglorinizdo ugurlar arzu edirom, Allahdan
Sizo uzun Omiir, cansagligt arzulayiram. Cox sag olun
diqgatinizo gora.

Prezident {lham Sliyev: Sag ol, sag ol Haci, aylos.
Man hesab edirom ki, son artiq Olimpiya Oyunlarinin
qizil medalini gazanmisan. Ciinki son tigqat diinya ¢gem-
pionusan va diinya ¢empionati da Olimpiya Oyunlari ils
eyni soviyyali yarigdir. Bolko do Olimpiya Oyunlari
daha hoyacanli bir yarigdir, ¢iinki 4 ildon bir kegirilir vo
biitlin diinya ictimaiyyatinin diqqgoti oradadir. Amma
tomsil¢ilik baximindan vo rogabot baximindan diinya
¢empionatlart ondan geri galmir. Ona gora sonin ti¢ qizil
medalin var diinya gempionu kimi. Indi tovazokar insan
kimi bir medal taxmisan, amma sonin medallarin no
godordir, bolko 6ziin do sayini itirmison. Yadindadir no
godor medalin var sonin?

Haci ©liyev: Coxdur.

Prezident ilham Oliyev: Indi ii¢ diinya ¢cempionu
medali, ondan sonra Olimpiya, ii¢c dofo Avropa ¢empi-
onu. Ona gors son biitiin medallar1 taxsan sinonds yer
qalmaz. Biz her bir idmangidan golaba gdzloyirik.
Amma osas odur ki, yarigsda istirak edocokson. Mon
bilirom ki, son son Olimpiya Oyunlarinda bir az torad-
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diid edirdin golocok foaliyyatinlo bagli. Amma yaxsi ki,
galmisan idmanda. Son lazimsan hom idmana, hom
gonclora vo dogrudan da gonclor {igiin, gonc idmangilar
liglin bir niimunasaon. Ciinki ii¢gqat diinya ¢empionu
olmaq dogrudan da tarixi nailiyyatdir. Ona gors soni bir
daha tobrik edirom.
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Yunan-Roma giilosi iizro ikigat Avropa ¢gempionu
vo diinya ¢empionu Eldoniz Ozizli dedi:

- Mohteram Prezident, mon do yunan-Roma giilosi
milli komandasi adindan bizim qazandigimiz galobalori
yiiksok giymoatlondirdiyiniz liglin Sizo 6z minnoatdarligi-
miz1 bildiririk. Bildiyiniz kimi, Budapestdo kecirilon
Avropa gempionatinda yarisa qatilan 10 idmang¢imizdan
8-1 medalla Votono qayitdi. Onlardan iki qizil medal, bir
glimiis vo bes biiriinc medalla iimumilikdo 165 xal
toplayaraq yunan-Roma giilosi tarixindo yeni bir reko-
rda imza atdiq. ilk dof> idi ki, yunan-Roma giilosi mil-
limiz komanda hesabinda Avropa g¢empionu oldu.
Hoqigaton do bu yaris bizim {igiin rekordlarla slamotdar
bir yaris oldu.

Conab Prezident, Sizin idmana vo idmangilara
gostordiyiniz digqoat vo qaygi bizi hovaslondirir, galocok
yariglara daha da ruhlandirir. Bildiyiniz kimi, noyabrin
5-6-da Bakida yunan-Roma giilosi iizro diinya kuboku
kecirilocok. Biz ilk dofs 2015-ci ilde iran Islam
Respublikasinin Tehran sohorinds diinya kubokunun

sahibi olmusduq. Artiq son galobomizdon 7 il kegir.
Diisiiniirom ki, Insallah biz idmangilar olimizden goloni
etmaya calisib 7 ildon sonra qazandigimiz parlaq gale-
boni Bakida tokrarlayacagiq vo var giiciimiizlo calisa-
cagiq ki, kubok Bakida qalsin, Bakidan qiraga getmasin.
Bizi qobul etdiyiniz ti¢iin bir daha Sizo 6z minnatdar-
ligimiz1 bildiririk. Digqatiniz ti¢lin sag olun.

Prezident Ilham liyev: Sag ol, cox sag ol. Eldoniz
do bizim gorkemli idmangilarimizdandir, ikiqat diinya
¢empionu, Avropa ¢empionu. Ona goro ominom ki,
golocokda do bizi sevindiracok.
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Yunan-Roma giilosi {izro Azorbaycan milli koman-
dasinin bas mosqgisi Aleksandr Tarakanov dedi:

— Hormotli Prezident, monim isimi yiiksok qiymaot-
londirdiyinize vo mani “Teraqqi” medali ilo toltif etdiyi-
nizo goro Sizo tosokkiiriimii bildirmok istordim. iTham
Heydor oglu, bu medalda Sizin galbinizin bir hissasi do
var. Siz idman {igiin, gonclor {igiin no lazimdirsa edir-
siniz ki, biz ¢aligaq, cohd gostorak, qalib golok vo 6lko-
mizi s6hratlondirak. Sag olun. Sizo méhkem cansagligi
arzu ediram.

Prezident Ilham Oliyev: Sag olun. Medaliiz miiba-
rokdir. Siz onu 6z isinizlo, bizim hamimizi sevindiron
naticalorlo qazanmisiniz. Haminiza yeni galabalor, yeni
ugurlar arzu edirom. Sag olun.

Giirciistanin iqtisadiyyat va davamli inkigaf nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 15-ds Giirciistanin Bag nazirinin miiavini, iqti-
sadiyyat vo davamli inkisaf naziri Levan Davitasvilini
gobul edib.

Dovlstimizin bascis1 Azarbaycan-Giirciistan alaqe-
lorinin genis giindoliye malik oldugunu qeyd edorak
hom ikitarafli, ham doa goxtorafli formatda alds olunmus
raziliglarin ugurla hoyata kegirildiyini bildirdi vo bu
baximdan, ilk névbads, dlkslorimizin icra etdiyi birgo
noqliyyat vo enerji layiholorinin dnomini vurguladi.
Prezident Ilham Sliyev Azorbaycanla Giirciistan ara-
sinda yiikdagimalariin hacminin, mévcud infrastruktu-
run buraxilig qabiliyyatinin artirilmasinin zoruriliyini
geyd etdi vo bunun ii¢lin yaxs1 osasin yaradildigini
bildirdi. Dovlotimizin basgisi, eyni zamanda, ticarot
dovriyyesinin artimmdan momnunlugunu ifado edorok

onun hocminin daha da ¢oxaldilmasi perspektivlorinin
miioyyonlogdirilmasinin vacibliyini qeyd etdi.

Olkolorimiz arasinda six alagolorin movcudlugunu
vurgulayan Giirclistanin Bas nazirinin miiavini, iqti-
sadiyyat vo davamli inkisaf naziri Levan Davitagvili
biitiin saholordo, o ciimlodon iqtisadi sferada slagolorin
ugurla inkisaf etdiyini bildirdi, 6lkolorimiz arasinda
hoyata kecirilon enerji vo noqliyyat layiholorinin hom
regional, hom do qlobal shomiyyatini geyd etdi. Qonaq,
eyni zamanda, ticarot dovriyyasinin artirilmasi tigiin do
boyiik potensialin movcud oldugunu bildirdi.

Goriisds kond tosarriifatinda vo iqtisadiyyatin diger
saholorindo birgo layiholorin hoyata kegirilmosinin
shamiyyati, Azarbaycan-Giirciistan iqtisadi amoakdas-
l1igmin hor iki 6lkonin iqtisadi inkisafinda vacib rolu
qeyd edildi.

Birlagmis Orab Omirliklorinin sanaye va
qabagqcil texnologiyalar nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
aprelin 15-do Birlogsmis ©rob Omirliklorinin sonaye vo
gabaqcil texnologiyalar naziri, Abu-Dabi Milli Neft
Sirkstinin idaraedici direktoru, BOO-nin iqlim doyisik-
liyi iizra xiisusi niimayondasi, “Masdar” sirkatinin sadri
Sultan Ohmaod 1 Caberi gobul edib.
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Dovlatimizin bascisi 6lkalorimiz arasinda slagolorin
siyasi, iqtisadi, investisiya qoyulusu vo digor sahalorda
ugurla inkisaf etdiyini bildirdi.

Prezident ilham Bliyev bu yaxinlarda Abu-Dabinin
voliohdi, Birlosmis ©rob Omirliklori Silahli Qlivve-
larinin Ali Bag Komandaninin miiavini Mohammad bin
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Zayed Ol Nahyanla telefon danisigint xatirladaraq
homin s6hbot zaman1 omokdasligimizin daha da genis-
londirilmasi {iglin birgs saylorin artirilmasiin vacib-
liyinin qeyd olundugunu bildirdi.

Bu ilin mart aymda Birlogmis Orob Omirliklorinin
“Masdar” sirkoti torofindon Azorbaycanda insa edilocok
230 MVt giiciindo Qaradag Giinos Elektrik Stansiyasinin
tomolgoyma morasimini xatirladan dovlotimizin basgisi
hamin layihonin gslon ilin sonuna yaxin ise diisacayine
{imidvarhgmi ifado etdi. Prezident flham ®liyev bu
layihonin icrasini qarsiliqli maraqlarin vo imkanlarin
tomin edilmosinin yaxst niimunasi kimi doyarlondirdi.

Dovlotimizin baggist bildirdi ki, 6lkalorimiz arasinda
siyasi olagolorin yiiksok soviyyads oldugu nozors alinaraq
birgo miiossisalorin yaradilmast, investisiya imkanlarinin
miioyyonlosdirilmasi vo digor miixtolif layiholords istira-
kin da daxil oldugu golocok birgs iqtisadi giindoliyin
reallagdirilmas1t mévecud potensialin maksimum doracads
tomin edilmasi isino xidmot edo bilor.

Prezident ilham Sliyev Sultan ®hmod 81 Caberin
6lkamiza saforinin ugurlu vo somarsli kegacayina iimid-
var oldugunu dedi.

Xos sozloro goro minnotdarligini bildiron qonaq
Birlosmis Orob Omirliklorinin vitse-prezidenti vo Bas
naziri, Dubayin ©miri Mohommad bin Rogid Al Maktumun
vo Abu-Dabinin voliohdi, Birlosmis Orob Omirliklori
Silahlt Qiivvalorinin Ali Bas Komandaninin miiavini
Mshammad bin Zayed Ol Nahyanin salamlarini va xos
arzularmi dovlstimizin basg¢isina gatdirdi.

Prezident {lham Bliyev salamlara vo xos arzulara
goro minnotdarligint bildirdi, onun da salamlarini
Mbohammad bin Ragid Al Maktuma vo Mohommad bin
Zayed ©l Nahyana ¢atdirmag1 xahis etdi.

Qonaq vurguladi ki, Mohommad bin Zayed Ol
Nahyan 0lkslorimiz arasinda miinasibotlordo olds
edilmis inkisafi yiiksok qiymetlondirir, bu slagalorin
Onomini xiisusi qeyd edir va torafdasligimizin daha da
giiclondirilmasi ozmindadir.

Avropa Ittifaqimin Conubi Qafqaz iizra xiisusi niimayandasinin
basciliq etdiyi niitmayanda heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 19-da Avropa ittifaqmnin Conubi Qafqaz {izrs xii-
susi niimayondasi Toivo Klaarin bas¢iliq etdiyi niima-
yandos heyatini qobul edib.

Avropa Ittifagmin niimayands heyatini salamlayan
Prezident {lham Oliyev dedi:

— Sizi bir daha gérmoyo ¢ox sadam. Sadam ki,
Briisseldoki goriisiimiizdon sonra bizi ziyarat edirsiniz.
Cox konstruktiv, yaxst naticalori vo nailiyyatlori olan
tictorofli goriisdon sonra artiq iki hofto kegib. Soylorina,
biza ¢ox miithiim masalalori miizakira etmok vo normal-
lagma prosesinin baslangici ilo bagl raziliga golmok
imkani veron ab-hava yaratdigina goro Prezident Sarl
Miselo minnotdarligimi ¢atdirmagi sizdon xahis edirom.
Diistiniirom ki, bu, baslangic ndqtesi idi. Ciinki biz
sorhad iizro komissiyalarin vo eyni zamanda, siilh sazisi
iizro is¢i qruplarin yaradilmasi barods raziliga goldik.
Biz bununla bagl oavvollor do danisirdiq vo bildiyiniz
kimi, Tkinci Qarabag miiharibasinin bitmasinden sonra
Azorbaycanin movqeyi homiso ondan ibarot idi ki, biz
siilh sazisi ilo bagli danisiqlara baslamaliyiq. Hesab
edirom ki, rosmi baglangic ndqtosi aprelin 6-da Briisseldo
bas tutdu. O vaxtdan bori biz isloyirdik, Xarici Islor
Nazirliyi ¢alisirdi vo monim administrasiyam sizin ko-
mandanizla tomasda idi vo biz razilasdi-gimiz kimi,
baslamaya haziriq. Hesab edirom ki, bu iroliloyisi
davam etdirmoyimiz vo hor iki torofin razilagsmalara
riayat etmosi mithiim ohomiyyot kosb edir.

Ermonistan torafi ilo aydinlagdirilmasina ehtiyac
olan mosalolordon biri do Azarbaycanla vo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi ilo kommunikasiyalar masslosidir.
Mon hom domir yolunu, hom do avtomobil yolunu
nozords tuturam. Clinki domir yolu ilo bagli mon Prezi-

dent Miselo molumat verdim ki, biz domir yolunun
Azarbaycan orazisindo 100 kilometrdon artiq 60 kilo-
metrlik hissoni tikmisik va tikintini golon il tamamlaya-
cagiq. Lakin ofsuslar olsun ki, Ermonistanda onlar heg
bu isin texniki-iqtisadi osaslandirilmasina baslamayib-
lar, bu da prosesin longiys bilmosini gostorir.
Avtomobil yoluna goldikds, Azarbaycan torafindon
foal tikinti islori gedir vo yolun boytik hissosi artiq insa
olunub. Biz, homginin iimid edirik, yaqin ki, ndvbati ilin
sonuna kimi avtomagistrali Ermonistan sorhodino
catdiracagiq. Lakin toossiif ki, Briissel goriigii zamant
Ermonistanin bas naziri cografi koordinatlar1 qeyd
etmomisdir. Man fevralin 4-do videokonfrans vasitasila
kecirilon goriisdo bu mosaloni qaldirdim, lakin cavab
olmadi. Aprelin 6-da mon yenidon yolun cografi
koordinatlarinin toqdim edilmosini istodim, lakin cavab
olmadi. Umidvaram ki, tezlikls onu alda edacayik.
Lakin mon timumilikdo Briisseldoki goriisiin natico-
lorini miisbat hesab edirom. Mon bunu aprelin 12-do
ictimaiyyoto aciqladim. Novboti giin Ermonistanin bas
naziri do normallasma prosesi vo Ermonistanin
Azorbaycanin iroli siirdiiyii 5 prinsipi qobul etmosi
barads agiq sokildo danisdi. Bu, prosesds hoqgiqoton do
daha bir doniis noqtesidir. Diisiiniirom ki, miisbot
sorhlordir. Indi hor iki torafin bu rasmi agiqlamasindan
sonra biz ciddiyyatimizi masa iizerindo siibuta yetirmo-
liyik. Burada biz Avropa Ittifaqmnin, xiisusilo do artiq
prosesa dorindon colb olunmus Prezident Sarl Miselin
sayloring ¢ox limid edirik. O, artiq proseso ¢ox yaxsi
boladdir. Diisiintirom ki, bu, ugurlu danisiqlar tigiin gox
imidverici miihit yaradir. Beloliklo, biz bu giin bunu
daha otrafli sokildo miizakire edacoyik. Sadaco, bizim
mdvqeyimizo gora, Briisseldo bas veranlorls vo aprelin
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6-dan sonra bas veron hadisalorlo bagli rosmi mévqey-
imizi ifado etmok istodim.

Avropa Ittifagmin Conubi Qafqaz iizro xiisusi
niimayondasi Toivo Klaar dedi:

— Tosokkiir edirom, conab Prezident. Homginin
Prezident Misel do Sizo on xos arzularini ¢atdirir. Qeyd
etdiyiniz kimi, o, prosesa va prosesin dostoklonmasino
¢ox sadiqdir. Onun fikri, bizim fikrimiz ondan ibaratdir
ki, Briisseldoki goriis ¢ox ugurlu oldu. Qeyd etdiyiniz

kimi, biz razilagdirilmis mosalolorin hoyata kegirilmosi
vo davam etdirilmasinin tomin olunmasi iizerinda
islomoliyik. Monim sofarimin mogsadi bundan ibaratdir.
Mon Sizin ndvboti addimlart nado gérdiiyiiniizii esitmok
vo Avropa Ittifaqr olaraq normallagma prosesini dostok-
lomok, ohatoli nizamlanma istigamotindo ¢alismagq tigiin
no eds bilocoyimizi dyranmok iigiin bu giin burada
olacagam, hoftonin ikinci yarisinda iso irovana gedo-
coyam.

Kubanin élkomizda yeni tayin olunmusg
safirinin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 19-da Kuba Respublikasinin dlkemizds yeni
tayin olunmus fovgelads va solahiyyatli sofiri Karlos
Enrike Valdes de la Konsepsyonun etimadnamasini
gobul edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham Oliyevo
togdim etdi.

Dovlotimizin basgisi ikitorofli miinasibatlorimizin
ugurla inkisaf etdiyini vurgulayaraq Kuba Prezidentinin
Qosulmama Horokatinin Bakida kegirilon Zirvo Gorii-
stindo istirak etmok ti¢lin Azorbaycana soforini vo onunla
goriisiinii memnunluqla xatirladi, goriis zamani slagele-
rimizin genis giindsliyi ilo bagli mshsuldar danisiqlarin
aparildigini bildirdi.

Prezident iTham Oliyev qeyd etdi ki, Azorbaycanla
Kubanin beynalxalq toskilatlarda, o ctimlodon BMT va
Qosulmama Horokatinda omokdasligi dlkalorimizin bir-
birini hamisas dastoklomasinin yaxsi niimunasidir.

Dovlotimizin basgist iqtisadi, modani, tibb, idman
va digor saholords ikitorafli miinasibatlorimizin inkisafi

iclin yaxsi perspektivlerin oldugunu vurguladi va
ananavi sahalorden basqa, yeni saholorin, investisiya
imkanlarimin miioyyonlosdirilmosinin do 6nomini geyd
etdi. Prezident lham Oliyev sofirs faaliyyatinds ugurlar
arzuladi.

Xos sozlora gora minnatdarligini bildiran Karlos
Enrike Valdes de la Konsepsyon, ilk ndvbads, Kuba
Respublikasinin Prezidenti Migel Dias-Kanel Bermudesin
salamlarimi dovlotimizin bascisina ¢atdirdi. Sofir qeyd
etdi ki, Kuba Prezidenti dovlotimizin baggisi ilo Bakida
kegirdiyi goriisii vo Azarbaycan Prezidentinin sadrliyi
ilo Qosulmama Harokatinin Baki sammitini momnun-
luqgla xatirlayir.

Dévlatimizin basgist salamlara gora minnatdarligini
bildirdi, onun da salamlarin1 Kuba Prezidentino catdir-
mag1 xahis etdi.

Sofir dlkolorimiz arasinda mdvcud olan yiiksok
soviyyali siyasi alagalors asaslanaraq iqtisadi, turizm vo
digar sahoalorde amakdasligin genislonmasi istiqama-
tinda saylarini asirgamayacayini dedi.

Misirin Azorbaycanda yeni tayin olunmusg safirinin
etimadnamoasinin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Oliyev
aprelin 19-da Misir Orob Respublikasimin dlkemizds
yeni toyin olunmus fovgolado vo solahiyyatli sofiri Hisam
Mohamed Nag1 Abdel Homidin etimadnamasini gabul
edib.

Sofir etimadnamosini Prezident Ilham ®Oliyevo
togdim etdi.

Dovlotimizin basgist Azarbaycanla Misir arasinda
siyasi vo madani sahoalords six alagalerin méveud oldu-
gunu vurgulayaraq beynolxalq toskilatlar ¢orgivoasinda
6lkoalorimizin qarsiliql destoyini geyd etdi. Prezident
flham Bliyev Azorbaycanin Qosulmama Horokatina
sadr se¢ilmosi vo sadrlik miiddatinin uzadilmasi ilo
bagli Misirin destoyini yliksok giymetlondirdi. Dov-
lotimizin basgis1 Islam ®mokdasliq Toskilatinda foal
omokdasligimizi geyd etdi vo dlkomizin orazisinin bir
hissosinin Ermonistan torofindon isgali zamani
Azorbaycanin orazi biitovliyii ilo bagli gotnamoalors
verdiyi davamli dostoyo gora do Misiro minnatdarligini
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bildirdi. Prezident ilham Sliyev bu yaxinlarda Islam
Omokdasliq Toskilatinin nazirlor soviyyoesindo gorii-
stinds Azarbaycanin madani irsi vo arazi biitdvliiyliniin
borpasi ilo bagli gotnamolorin qobul olunmasinda
toskilatin giiclii destoyini xiisusi olaraq vurguladi.
Dovlotimizin basgisit Azorbaycanin da 6z novbasindo
Misiri beynoalxalq arenada dostoklodiyini bildirdi. Iqti-
sadi olagoloro toxunan Prezident ilham Oliyev bu
sahodo omokdasgligin genislondirilmosi vo qarsiligl
ticaratin hacminin artirilmasinin zaruriliyini qeyd etdi.
Dovlotimizin basgis1t vurguladi ki, biznes dairolori
arasinda qarsiliqli soforlorin toskili bu iso 6z tohfosini
vera bilor.

Prezident ITham Bliyev dedi ki, Azorbaycan isgal-
dan azad edilmis orazilords aparilan barpa-yenidon-
qurma islorindo Misir sirkatlorinin istirakindan momnun
olar vo bu, amokdasligimizin yaxsi niimunasi ola bilor.
Dovlotimizin baseist geyd etdi ki, isgaldan azad olun-
mus arazilordo boyiik hocmdo goriilasi islor var vo ermo-

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

nilor torafindon 10 min kvadratkilometrdon ¢ox sahasi
olan dagidilmis orazilordo hazirda yenidonqurma vo
borpa islori aparilir. Prezident {lham Bliyev, eyni za-
manda, digor saholordo do slagoalorimizin inkisafi ti¢iin
yaxs1 perspektivlorin oldugunu bildirdi. Dovlotimizin
bascist sofiro foaliyyatindo ugurlar arzuladi.

Xos sozlara gora minnatdarligini bildiran sofir 6lke-
sinin olagolorimizin inkisaf etdirilmasi istiqgamotindo
foaliyyotdo maraqli oldugunu vurguladi.

Goriisdo 6lkolorimiz arasinda iqtisadi-ticari alagols-
rin inkisafinda hokumeatlorarasi birge komissiyanin bu ilin
fevralinda kecirilmis iclasinin chomiyyati vurgulandi.

Birlosmis Orab Omirliklarinin Azarbaycanda
yeni tayin olunmus safirinin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 19-da Birlogsmis ©Orob Omirliklorinin (BOO)
6lkomizds yeni toyin olunmus fovgolads vo salahiyyatli
sofiri Mohammad Ol Blusinin etimadnamasini gabul edib.

Sofir Mohommaoad Ol Blusi etimadnamoasini Prezi-
dent Tlham Bliyeva toqdim etdi.

Dovlatimizin basgisi 6lkalorimiz arasinda slagalorin
biitiin saholords dinamik gokildo ugurla inkisaf etdiyini
bildirdi. Abu-Dabinin voliohdi, Birlosmis Orob
Omirliklori Silahli Qiivvalorinin Ali Bas Komandaninin
miiavini Mohommad bin Zayed 91-Nohyanla telefon
sohbotini xatirladan Prezident ilham ®Sliyev homin
sOhbot zamani olagolorimizin daha da intensivlosdiril-
masinin vacibliyini bildirdiyini vurguladi. Dévlatimizin
base¢is1t momnunlugla geyd etdi ki, bu telefon danisigin-
dan sonra Birlogsmis Orob Omirliklorinin sonaye vo
qabaqcil texnologiyalar naziri, Abu-Dabi Milli Neft
Sirkatinin idaraedici direktoru, BOO-nin iglim doyisik-
liyi izra xtisusi niimayandasi, “Masdar” sirkotinin sodri
Sultan ©hmod Ol Caber Azorbaycanda safords oldu vo
sofor zamani amokdasligimizin strateji ohomiyyoti geyd
edildi, hom¢inin BOO-nin OJlkomizdo konkret in-
vestisiya layiholori ilo bagli somorali miizakiralor
aparildi. Prezident ilham Sliyev bu baximdan Birlosmis
Orob  Omirliklorinin  “Masdar” sirkoti torofindon
Azarbaycanda insa edilocok 230 MVt giiciindo Qaradag
Giinos Elektrik Stansiyasinin tomolinin qoyulmasinin
6nomini vurguladi, hazirda 6lkolorimiz arasinda borpa-
olunan enerji sahosindo ¢oxmilyardl investisiya portfeli
tizorindos is aparildigini bildirdi vo bunu iki 6lko arasinda
dostluq, qardaslq vo bdyiik garsiliqlt maragin goste-

ricisi kimi doyorlondirdi. Dovlstimizin basgist vurguladi
ki, Azorbaycanda cox olverigli investisiya iqlimi,
colbedici enerji sektoru moévcuddur vo bu, BOO
hokumaoti torafindon do yiiksok giymotlondirilir. Prezi-
dent Tlham Bliyev &lkolorimiz arasinda méhkom siyasi
olagolorin oldugunu bildirdi, eyni zamanda, digor
sahalorda, o climlodon naqliyyat sahasinds do amokdas-
ligin genislonmasi {igiin bdyiik imkanlarin oldugunu
dedi vo artiq Olkemizin noqliyyat infrastrukturuna
BOO torofindon investisiya qoyuldugunu geyd etdi.
Azorbaycanim miixtoalif istiqgamatlors yonalmis coxsaxali
miithiim regional naqliyyat habina ¢evrildiyini vurgu-
layan dovlatimizin bascist bu sahado omokdagligimizin
genislondirilmasi ti¢iin ¢ox yaxsi perspektivlorin oldu-
gunu dedi.

Xos sozlora goro minnatdarligini bildiron sofir BOO
Prezidenti Seyx Xolifo bin Zayed ©l-Nohyan, BOO-nin
vitse-prezidenti Seyx Mohommad bin Rosid Ol-Maktum
vo Abu-Dabi Omirliyinin valiohdi Seyx Mohammad bin
Zayed Ol-Nohyanin salamlarini dovlotimizin bas¢isina
catdird1.

Prezident Ilham Oliyev salamlara géro minnot-
darligimni bildirdi, onun da salamlarimi Seyx Xolifo bin
Zayed Ol-Nohyan, Seyx Mohommad bin Rosid ©1-Mak-
tum vo Seyx Mohommad bin Zayed Ol-Nohyana
catdirmag xahis etdi.

Olkolorimiz arasinda giiclii qardasliq alagalorinin
moveud oldugunu vurgulayan sofir BOO-nin siyasi,
iqtisadi, sosial, moadoni saholordo amokdagligimizin
daha da genislondirilmosi istiqgamatinds boyik soylor
gostordiyini bildirdi.

Israilin maliyya nazirinin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 25-do Israilin maliyys naziri Aviqdor Libermani
gobul edib.

Goriisdo Azorbaycan ilo Israil arasinda bu il diplo-
matik alagalorin qurulmasinin 30 illiyinin qeyd edildiyi
vurgulandi, son dovrlords qarsiliqlt safarlorin intensiv-
liyinin vo dinamikasmin artmasi, homginin Israilde

Azorbaycan ticarot niimayondoliyinin foaliyyot gdstor-
mosi vo Turizm Markazinin agilmasi miisbot amil kimi
qiymatlondirildi.

Shbat zamani iqtisadi-ticarat alagalorinin genislon-
dirilmosi vo enerji sahoasindo omokdasliq mosalolori
miizakirs olundu.

Rusiyanin Hastorxan vilayatinin qubernatorunun
rohbarlik etdiyi niimayandos heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev aprelin 25-do Rusiya Federasiyasinin Hostorxan

vilayatinin qubernatoru iqor Babuskinin rahborlik etdiyi
niimayands heyatini qobul edib.
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Goriisdo Azorbaycan Respublikast ilo Rusiya
Federasiyasi arasinda ikitorofli miinasibotlorin miixtolif
sahalords ugurla inkisaf etdiyi vurgulandi, 6lkemizin
Rusiyanin ayri-ayri subyektlori, o ciimlodon Hostorxan
vilayati ilo uzun illor somorali omokdasliq hoyata
kegirdiyi bildirildi.

Sohbat zamani 6lkemizlo Hagtorxan vilayati arasin-
da ticari-iqtisadi, nogliyyat, tranzit, gomiqayirma, liman-
lararas1 olagalor sahalorinds amokdashigin perspektivlari
otrafinda fikir miibadilosi aparildi. Bakida Hostorxan Is
Morkazinin, Hostorxanda iso Heydor Oliyev Fondunun

dostoyi ilo insa edilon Azorbaycan Is Morkozinin foaliy-
yat gdstormasinin dnomi geyd olundu.

Goriigde humanitar sahads amokdagliq masalslorine
toxunuldu, Heyder Sliyev Fondunun Hoastorxan vilaye-
tinds hoayata kegirdiyi mithiim layihalor memnunlugla
xatirlandi. Hostorxanda 10 ildon ¢oxdur ki, foaliyyot
gostoron Heydor Oliyev adina moktobin humanitar saho-
ds olagalerimizin inkisafina téhfs verdiyi vurgulandi.

Séhbat zamani Iqor Babuskinin sofarinin omokdas-
ligimizin daha da genislonmasi isino t6hfo veracayina
ominlik ifads olundu.

Rusiyanin Bag nazirinin miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
aprelin 26-da Rusiya Federasiyasinin Bas nazirinin
miiavini Aleksey Overguku gobul edib.

Dovlotimizin basgisi 6lkolorimiz arasinda ticari-
iqtisadi sahodo qarsiliqli foaliyyotin yaxsi soviyyado
oldugunu geyd edorak, daha avval alds edilmis razilig-
larin yerina yetirilmosindon mamnunlugunu bildirdi.

Prezident Ilham Sliyev Azorbaycan Respublikasi
ilo Rusiya Federasiyasi arasinda iqtisadi amokdasliq
masalalori tizro Hokumatlorarasi Dovlet Komissiyasinin
foaliyyatino toxundu vo komissiyanin iclasinda goriil-
miis islorin nozardon kegirilocayino, homginin ananovi
omokdasliq saholorindon basqa potensial istiqgamatlorin,
o ciimlodon ticaroat vo xidmatlorin hacminin daha da
genislondirilmasi mosalalorinin miizakira edilocoyina,
omokdasliq i¢iin yeni saholorin miioyyonlosdirilocayine
imidvar oldugunu bildirdi.

Dovlotimizin bascgist Aleksey Overgukun 6lkomizo
sofori zamani Rusiya-Azorbaycan-Ermonistan Basg
nazirlarinin miavinlorinin sadrliyi ilo Gigtorafli komissi-
yanin foaliyyatinin va ilk ndvbada, nogliyyat-kommu-
nikasiya xatlorinin agilmasi mosalslorinin miizakira

edilocoyino ominliyini ifado etdi. Prezident Ilham
Oliyev bununla slagodar domir yolunun Azsrbaycan
arazisinds artiq 60 kilometrlik hissosinin tikildiyini vo
golon il tikintinin tamamlanacagini bildirdi. Avtomobil
yolu ilo do bagli Azorbaycan torafindon islor qrafiko tam
uygun sokildo aparilir. ©fsuslar olsun ki, Ermonistan
torofindon bunlarla bagli he¢ bir iso baslanilmayib,
Ermonistan 6z orazisindon ke¢masi nozordos tutulan av-
tomobil yolu marsrutunun cografi koordinatlarint bels
geyd etmoayib. Azarbaycanin bu masoaloni dofalorlo qal-
dirmasina baxmayaraq, Ermonistan torofindon bununla
bagli heg bir cavab golmoyib.

Aleksey Overguk Rusiya ilo Azorbaycan arasinda
bu il diplomatik slagalorin qurulmasinin 30 illiyinin geyd
edildiyini momnunluqla xatirlatdi. Qonaq Azarbaycan
va Rusiya prezidentlori torafindon imzalanan “Azarbaycan
Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi arasinda miittofig-
lik qarsiligh faaliyysti haqqinda Bayannamo™nin 6ne-
mini vurguladi.

Gorisgdo ticari-iqtisadi, naqliyyat, tranzit, logistika,
maliyyo, bank, energetika, neft-qaz sahoalorindo omok-
dasliq mosalalori miizakira olundu.

Umumdiinya Sahiyya Taskilatinin Avropa iizra
regional direktorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 26-da Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (UST)
Avropa tizro regional direktoru Hans Henri Klugeni
gobul edib.

Goriigdo Prezident ilham Sliyev Umumdiinya Sohiyya
Taskilati ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda somorali
omokdasligin oldugunu vurguladi. Dévlotimizin bascist
Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin COVID-19-a qgars1
miibarizodo Azorbaycana gostordiyi davamli dostoyo
gora tosokkiiriinii bildirdi, UST-iin COVID-19-a qgars1
miibarizays dair toqdim etdiyi tovsiyslorin dlkomiz tigiin
doyorli oldugunu qeyd etdi. Prezident ilham Oliyev
bildirdi ki, Azorbaycanda COVID-19 ilo bagl voziyyot
cox miisbatdir, hoyata kecirilmis todbirlor noticosindo
pandemiyanin ¢otin dovriinds voziyyst nozarotds saxla-
nilib. Azarbaycan kegon ilin ovvolinds vaksinasiyaya

baslayan ilk 6lkolorden biri olub, indiyadok 6lkomizdo
13 milyondan artiq vaksin istifado edilib. Azarbaycanda
vaksinasiya prosesi anlayisla qarsilanib. Dovlotimizin
bascist bunun votondaslarimiz torofindon dovletin
hoyata kecirdiyi siyasoto etimadin bir niimunasi oldu-
gunu dedi.

Olkomizds pandemiya ilo bagli mohdudiyyatlorin
todricon aradan qaldirildigini deyon Prezident ilham
Oliyev bildirdi ki, cox az sayda mohdudiyyaetlor qalib,
bunu da Azorbaycan ictimaiyyati anlayigla qarsilayir.

Azorbaycanin COVID ilo olagodar Umumdiinya
Sohiyyo Toskilatinin foaliyystini daim dostoklodiyini
bildiron dévlotimizin bas¢ist vurguladi ki, hom Qosul-
mama Horokatinda, hom do BMT Bag Assambleyasinda
cixislart zamani Umumdiinya Sohiyyo Toskilatmin
COVID-19-a qars1 miibarizodo rolunu xiisusilo geyd edib.
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Prezident ilham Bliyev dedi ki, Azorbaycanda pan-
demiya noticosindo yaranan sosial-iqtisadi mosalolorin
aradan qaldirilmasi istiqgamotindo do dovlotimiz
torafindon zoruri todbirlor goriiliib vo hazirda bu sahodo
do voziyyat sabitdir.

Hans Henri Kluge Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin
Bas direktoru Tedros Adhanom Qebreyesusun salam-
larin1 dovlatimizin basgisina ¢atdirdi.

Prezident ilham Bliyev salamlara géro minnotdar-
ligint bildirdi, onun da salamlarimi Tedros Adhanom
Qcbreyesusa ¢atdirmagi xahis etdi.

Umumdiinya Sohiyya Toskilatmin Avropa iizra re-
gional direktoru kimi Azorbaycana ilk dofs goldiyini
vurgulayan Hans Henri Kluge soforinin Azarbaycanla
BMT arasinda torofdasligin 30 illiyinin geyd olundugu
bir dovra tosadif etmasi baximindan dnomini vurguladi.
Hans Henri Kluge dedi: “Mon Sizin beynolxalq diplo-
matiyada qlobal liderliyinizi yiiksok qiymatlondirir vo
bu miinasibatlo Sizi somimi galbdan tobrik edirom. Sizin
davamli inkisaf istiqgamatinds ¢ox mithiim foaliyyatiniz
olduqgca 6nomlidir. Ciinki mohz Sizin soxsi liderliyiniz
sayasindo COVID-19 pandemiyasina qars1 beynalxalq
homraylik toblig edilib vo bu masalo BMT-don sonra
diinyanin an boylik beynoalxalq togkilatinin — Qosul-
mama Harokatinin giindsliyinin asas masoalasi olub”.

Qonaq Azorbaycanin Qosulmama Horokatinda
sodrliyinin bir il uzadilmasini dévlotimizin basgisina
olan etimadin gostoricisi kimi doyorlondirdi vo bu
miinasibatlo do tobriklorini ¢atdirdi.

Hans Henri Kluge Azorbaycanla omokdasligin ¢ox
ugurlu oldugunu vurguladi vo rohbarlik etdiyi toskilatin
bu omokdasligin bundan sonra da davam etdirilmosi
istiqamotindo soylor gostoracayini bildirdi. O, Qosulmama
Horokatmin sodri kimi Prezident ilham Oliyevin
togobbiisii ilo Qosulmama Horokatinin Tomas Qrupunun
2020-ci ilin mayinda koronavirusla miibarizoys hasr
olunmus onlayn Zirvo goriisiino toxunaraq, mohz
Azorbaycan Prezidentinin rohbarliyi sayasindo hamin
Sammit zaman1 UST-iin rolunun yiiksok qiymetlondiril-

diyini dedi, eyni zamanda, humanitar va tibbi ehtiyaclar
{izro informasiya bazasinin yaradilmasina vo UST
vasitasilo Qosulmama Horokatinin COVID-don an ¢ox
aziyyat ¢okmis 10 Slkasine Azorbaycanin 10 milyon
dollar mablaginds vasait yonaltdiyins gérs minnotdar-
ligin1 bildirdi.

Qonaq dovlatimizin bas¢isinin togobbiisii vo rohbor-
liyi ilo BMT Bas Assambleyasinin COVID-19-la
miibarizoya hasr edilon Xiisusi Sessiyasini, Prezident
iTham Bliyevin BMT-nin Insan Hiiquglar1 Surasi gorgi-
vasindo, hamginin BMT Bag Assambleyasinda vaksinlorin
odalotli, borabar bolgiisiine dair gotnamonin tosobbiis-
kart oldugunu, Azorbaycanin Tiirk Surasi ¢orgivasindo
Zirvo toplantisinin giindsliyino do COVID-o qarsi
miibarizo masalasini daxil etdiyini vurguladi.

Hans Henri Kluge Azarbaycanin COVID-19-a qars1
milli saviyyado hayata kecirdiyi tadbirlorin do ¢ox
toqdiralayiq oldugunu bildirdi, Azorbaycanda COVID-
lo bagl voziyyatin daim nozarotds saxlanildigini, dovle-
timiz torafindon zoruri vo ardicil todbirlor goriildiylini
geyd etdi. O, hamginin Azarbaycanin hoyata kecirdiyi
vaksinasiya siyasatinin do ¢ox ugurlu oldugunu bildirdi.

Hans Henri Kluge Umumdiinya Sohiyyo Toskila-
tinin Azorbaycan ilo omokdasligi bundan sonra da
davam etdirmok niyyotindo oldugunu dedi. Toskilatin
Azorbaycanda hazirda sohiyyo sistemindo aparilan isla-
hatlara yaxindan tohfo vermoyo hazir oldugunu deyon
gonaq bildirdi ki, 6lkomizdo rogqomsal vo elektron
sohiyyo sistemlorinin qurulmasi istigamotindo goriilon
todbirlor do gox miisbatdir.

Hans Henri Kluge qeyd etdi ki, Azorbaycanin
isgaldan azad olunmus Qarabag vo Sorqi Zongozur
bdlgolarinds hoyata kegiracayi sshiyys sisteminin qurul-
mas1 prosesinda, xiisusilo roqgomsal sohiyys sisteminin
yaradilmasinda Umumdiinya Sohiyya Toskilati tohfosini
vermaya vo Azarbaycan ilo yaxindan omokdasliga hazir-
dir. Vurgulad1 ki, Azorbaycan Umumdiinya Sohiyyo
Taskilat1 ilo omokdasliq ¢orgivasindo sohiyyo xidmatlorini
togdim edon regional morkoazlordon birine gevrilos bilor.

Latviyanin Bas nazirinin miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 26-da Latviya Respublikasinin Bag nazirinin
milavini, miidafio naziri Artis Pabriksi qobul edib.

Goriisdo Azorbaycan ilo Latviya arasinda olagolorin
inkisafindan mamnunluq ifads olundu, yiiksak soviyyali
qarsiliqlt soforlorin 6nomi qeyd edildi. Iqtisadiyyat,
ticarat, investisiya, noqliyyat sahalorinde amakdasligin
perspektivlori barado fikir miibadilasi aparildi.

Séhbat zamani Azerbaycan-NATO slagoalerine
toxunuldu, Prezident ilham Oliyevin 6ton il NATO-nun
Briisseldoki manzil-qerargahina sofori, Bas katib Yens

Stoltenberq ilo goriisii vo Simali Atlantika Surasinin
iclasinda ¢ixigi xatirlandi, Azorbaycanin NATO-nun
Ofganistandaki Qotiyyotli Dastok Missiyasinda istiraki
vurgulandi.

Gorlisds, eyni zamanda, Azerbaycanin Avropa
Ittifaqr ilo do alaqolorinin ugurla inkisaf etdiyi bildirildi,
bu baximdan 6ton il kegirilon Avropa ittifagmin Sorq
Torofdagliginin Sammitinin shamiyyati qeyd edildi.

Qonagq ikinci Ermanistan-Azarbaycan miiharibasin-
do oldo etdiyimiz Qolobo miinasibotilo dovlotimizin
basgisina tobriklorini ¢atdirdi.
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Giirciistanin xarici iglor nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 27-do Giirciistanin xarici islor naziri Iliya
Darg¢iagvilini gqobul edib.

Dévlatimizin bascist ilk nobvads iliya Darciasvilini
Giirciistanin xarici islor naziri vozifasine toyin olunmast
miinasibatilo tobrik etdi, ona foaliyyatinds ugurlar arzu-
lad1. Prezident ilham Bliyev ikitorafli miinasibatlori-
mizin 6lkslorimizin vo xalqlarimizin qarsiliglt destoyina,
homrayliyine osaslandigini bildirdi, slagolorimizin moh-
kom tomollor tizorindo quruldugunu dedi.

Dévlatimizin bascisi 6ton 30 il miiddstinds Azorbaycan
ilo Giirctistan arasinda mévcud olan dostluq miinasibat-
lorinin regional sabitlik vo omokdagliq isindo miithiim
amil oldugunu bildirdi.

Iqtisadi sahado omokdasliga toxunan Azarbaycan
Prezidenti xiisusilo noqliyyat sferasinda yeni imkanlarin
oldugunu vurguladi.

Conubi Qafqazin inkisafi ilo bagli 6lkelorimizin
birgs baxislarinin oldugunu deyon Prezident ilham
Oliyev xiisusilo postmiinaqigo dovriinde Azorbaycan,
Girciistan vo Ermonistan arasinda ti¢lii formatda qar-
siliglt foaliyyot iiclin yaxst imkanlarin oldugunu
bildirdi vo Azarbaycan torafinin buna hazir oldugunu

geyd etdi. Dovlotimizin baggist Giirclistanin da bu
mdovqeyi boliisdiiylinti dedi, Ermonistanin da bunun re-
gionda sabitliyin va tohliikesizliyin borqorar olmasinin
yegand yolu oldugunu anlayacagina iimidvarligini
ifado etdi.

Iliya Darciagvili Giirciistanin Bas naziri Irakli
Qaribasvilinin salamlarini va Giirclistana sofor etmoklo
bagl dovatini Prezident ilham Sliyevo ¢atdirds.

Dovlotimizin bascisi salamlara vo saforo dovoto
goro minnotdarligint bildirdi, onun da salamlarini
Giirclistanin Bag nazirino ¢atdirmagi xahis etdi.

Bakida ¢ox somorali goriiglor kecirdiyini bildiron
Iliya Dargiasvili 6lkalorimiz arasinda ikitarafli miinasi-
botlorin inkisafina téhfo vermok {igiin soylorini osirgo-
moyocini dedi. Qonaq Azorbaycan Prezidentinin
olagolorimizin inkisafina verdiyi dostoyi Giirciistan
torafinin yliksok qiymotlondirdiyini bildirdi. Bu il 6lke-
lorimiz arasinda diplomatik miinasibatlorin qurul-ma-
sinin 30 illiyinin geyd edildiyini deyon Giirciistanin
xarici iglor naziri omokdasligin galocokdo do genislon-
dirilmosinin zoruriliyini vurguladi.

Gortisdo qarsiliglt maraq doguran digor moasalalor
otrafinda fikir miibadilesi aparildi.

ABS Dovlat katibi komakc¢isinin miiavininin
basciliq etdiyi niitmayand> heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 27-do Amerika Birlogsmis Statlarinin (ABS)
Davlat katibi komakgeisinin Qafqaz masalalori, regional
miinaqisalor vo Conubi Avropa masalolori lizro miiavini
Erika Olsonun bas¢iliq etdiyi niimayandos heyatini gobul
edib.

Niimayonds heyatino ABS Dovlot Departamentinin
Qafqaz bolgosi danisiglart iizro ali miisaviri Endryu
Sofer, ABS-1n Azarbaycandaki sofiri Orl Litzenberqer,
Giirciistandaki sofiri Kelli Deqnan vo Ermonistandaki
sofiri Linn Treysi daxildir.

Goriisdo Azorbaycanla ABS arasinda ikitorofli
olagolarin inkigaf perspektivlorine dair genis miizakirs-
lor aparildi. Homginin bu il Azorbaycanla ABS arasinda
diplomatik miinasibatlorin yaradilmasinin 30 illiyinin
geyd olundugu vurgulandi. Bu miiddot orzinds 6lkolori-
miz arasinda ugurlu amokdasliq alagolorinin quruldugu,
xiisusilo enerji sahosindo six omokdasligin hoyata kegir-
ildiyi bildirildi.

S6hbot zamani regional mosalolor barado fikir
miibadilosi aparildi, Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda
miinasibatlorin normallagdirilmas: va siilh miiqavils-
sinin hazirlanmasi ti¢iin danisiglarin aparilmasi, kom-
munikasiyalarin agilmasi masalalori miizakirs edildi.
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Prezident {lham Oliyev bildirdi ki, siilh miiqavilosi ilo
bagli danisiglarin baglanilmasi tizro Azarbaycan niima-
yando heyati hazirdir.

Dévlatimizin bascisi 30 ilo yaxin davam edan isgal
dovriinds  Ermenistanin  orazilorimizds  torotdiyi
dagintilari, maddi-modoniyyat abidolorimizin, 60-dan
¢ox moscidin dagidildigini vo onlardan tévle kimi
istifado olundugunu qeyd etdi. Isgal dovriindo orazi-
lorimizds Ermonistan torafindon ¢ox sayda minalarin
basdirildigin1 deyon Prezident ilham Sliyev hazirda
Azorbaycanin iizlogdiyi mina problemini vurguladi, bu
xiisusda ABS-1n dastoyinin shomiyyati qeyd edildi.

Séhbot zamani dovlotimizin basgist Birinci Qarabag
miiharibosindon etibaron 4 mindon ¢ox soydasimizin
itkin diismiis hesab olundugunu, onlarmn bir ¢goxunun
isgoncolora moruz qaldigini vo dldiriilorok Ermonistan
torafindon kiitlovi mozarliglarda basdirildigini bildirdi,
hamin mozarlglarin yerlori haqqinda Ermanistan tors-
findon molumatin verilmasinin vacibliyini vurguladi vo
bununla slagodar ABS hokumatinin destayinin zaruri-
liyini geyd etdi.

Goriigdo regionda davamli siilhiin, sabitliyin, tohlii-
kasizliyin tomin olunmast vo qarsiliqli maraq doguran
digar masalalor strafinda genis fikir miibadilasi aparildi.
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NATO Bas katibinin Qafqaz va Markazi Asiya iizra
xiisusi niimayandasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aprelin 28-do NATO Bas katibinin Qafqaz vo Moarkozi
Asiya iizro xiisusi niimayondosi Xavyer Kolominani
gobul edib.

Xavyer Kolomina NATO-nun Bag katibi Yens
Stoltenberqin salamlarini dovlstimizin bas¢isina ¢atdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnatdar-
ligin1 bildirdi, onun da salamlarini Yens Stoltenberqo
catdirmagi xahis etdi.

Goriigdo dovlatimizin basgisinin 6ton ilin sonunda
NATO-nun monzil-qorargahina sofari vo sofor ¢orgivo-

sindo Bas katiblo goriisii, homginin Simali Atlantika
Surasinin iclasinda ¢ixis1 xatirlandi. Eyni zamanda,
NATO-nun ©fqanistandakt Qatiyyotli Dostok missiya-
sinda dlkemizin istiraki qeyd edildi.

Séhbot  zamani  postmiinaqiso  dovriinds
Azorbaycanla Ermoenistan arasinda miinasibatlorin
normallasdirilmasi prosesi, enerji tohliikesizliyi, re-
gional tohliikosizlik ilo bagli masalalor vo Azarbaycan-
NATO omokdasliginin perspektivlori otrafinda fikir
miibadilasi aparildi.

Diinya Turizm Taskilatinin Bas katibinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
aprelin 30-da Diinya Turizm Toskilatinin Bas katibi
Zurab Pololikagvilini gobul edib.

Gorlisdo Azorbaycanla Diinya Turizm Toskilatt
arasinda ugurlu omokdasligin hoyata kegirildiyi bildirildi.

Zurab Pololikagvili turizmin inkisafina verdiyi dos-
toys gora dovlatimizin bas¢isina minnatdarhigimi ifads
etdi.

Séhbot zamani dlkemizds hazirki postpandemiya
dovriinde pandemiyadan ovvalki turizmin inkisaf soviy-
yosinin borpa edilmasi vo daha da artirilmas istiqa-

motindo hoyata kegirilon vo goriilocok islordon danigildi.
Bu baximdan 6lkemizin miivafiq strukturlari torafindon
Diinya Turizm Toskilatinin tovsiyolorindon istifado
olunmasinin énomi vurgulandi.

Olkomizin oldo etdiyi boyiik iqtisadi ugurlari,
hokm siiron omin-amanligin, genis turizm infrastruktu-
runun yaradilmasi istigamotindo hoyata kegirilon todbir-
lorin turizmin inkisafi iglin ¢ox yaxst zomin yaratdigi
bildirildi.

Goriisdo omokdasligin perspektivlori otrafinda fikir
miibadilosi aparildi.

Fransa Xarici Islor Nazirliyinin Sarq Torafdashg iizra safivinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
mayin 2-do Fransa Respublikasmin Xarici Islor Nazir-
liyinin Sorq Toroafdasligi tizro sofiri Bris Rokfoyii qobul
edib.

Bris Rokfoy Fransanin Conubi Qafqazda siilh
giindoliyini, eyni zamanda, Avropa ittifaqinin sodri kimi
olkasinin Avropa Ittifaginin Azarbaycanla olagalorin
miixtolif saholori lizra togobbiislorini tam dostoklodiyini
dedi.

Sohboat zaman1 Azarbaycan-Avropa lttifaqi olagalo-
rinin ugurla inkisaf etdiyi vurgulandi, dovlstimizin bas-
c1stin Stan ilin dekabrinda Briisselds Avropa ittifaqmin
Sorq Torofdasligi Sammitindo istiraki xatirlandu.

Goriisdo postmiinaqiso dovrii vo Azorbaycan ilo
Ermonistan arasinda olagolorin normallagdirilmast, siilh

miiqavilesinin hazirlanmasi {i¢iin danisiqlarin aparil-
mast, sorhodlorin delimitasiyas: ilo bagli mosoalalor
miizakiro olundu. Olkomizin irali siirdiiyii 5 prinsipi
Ermonistan torafinin qobul etdiyini vurgulayan dovloti-
mizin basgist siilh miiqavilesi ilo bagh danisiglarin
baslanilmasi tizro Azorbaycan niimayondo heyotinin
hazir oldugunu bildirdi.

Soéhbot zamani Azarbaycan-Fransa miinasibatloring
toxunuldu. Prezident ilham Bliyev 6ton ilin dekabrinda
Fransa Prezidenti Emmanuel Makronla Briisseldo
gOriisiinii vo bu ilin fevralinda videoformatda goriistinii
geyd etdi. Dovlotimizin baggisi, eyni zamanda, Em-
manuel Makrona Fransa Respublikasinin Prezidenti
vozifosing yenidon se¢ilmosi miinasibatilo tobrik iinvan-
ladigin1 xatirladi.

Vahid Haciyevin Prezidentin Zangilan rayonunda xiisusi niitmayandasi tayin olunmasi ila alaqadar
videoformatda qabulu

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti iTham Sliyev
mayin 4-ds Vahid Haciyevi Prezidentin Sorqi Zangozur
iqtisadi rayonuna daxil olan Zongilan rayonunda xiisusi
niimayondasi toyin olunmasi ilo alagadar videoformatda
gobul edib.

Dovlotimizin basgist gobulda ¢ixis edib.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Siz bu giin Zongilan rayonunda Prezidentin xiisusi
niimayondssi vazifasine toyin edilirsiniz. Sizi tobrik
edirom vo ugurlar arzulayiram. Sizo boyiik etimad
gostorilir vo siz bu etimadi 6z isinizlo dogrultmalisiniz.
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Zongilan rayonu azad edilmis digor rayonlarimiz
kimi boyiik dagintilara moruz qalmisdir. Ermonistan
isgalgt qiivvolori Zongilan rayonunu demok olar ki,
yerlo-yeksan etmislor. Zongilan sohorindo comi 1-2 sala-
mat bina qalib, o binalardan da Ermonistan isgal¢ilart -
horbgilor istifado edirdilor. Bir dono do salamat kond
qalmayib, Zongilanin biitiin kondlori yerlo-yeksan
edilib. Bu, bir daha ermoni vandalizminin eybacor
sifotini biitlin diinyaya gostorir, bir do onu gostorir ki,
Azorbaycan xalqi vo Azaorbaycan Ordusu bolgomizi
boyiik baladan — ermoni fagizmindon xilas etmigdir.

Zongilan rayonunda, eyni zamanda, biitlin tarixi-
dini abidslerimiz ermonilar torafindon dagidilib. Biz
artiq tarixi-dini abidolorimizin barpasi isino baglamisiq.
Heydor Sliyev Fondunun maliyys destayi ilo Zongilan
sohor moascidi indi asash sokilds tomir olunur, faktiki
olaraq yenidon qurulur. Ciinki bu mosciddon comi bir
divar qalmisdi. Yoni, Zongilanda moévcud olan aci
monzors azad edilmis biitiin bagqa torpaqlarda da mov-
cuddur.

Biz azad edilmis biitiin torpaqlari barpa edocoyik vo
Zongilan rayonu bu sahads birinci rayondur ki, artiq
kegmis mocburi kdgkiinlor yaxin golocokdo oraya
qayidacaqlar. Bildiyiniz kimi, birinci pilot layiho
Zongilanin Agali kondinds hayata kegirilir. Agali kondi
faktiki olaraq yenidon qurulur, boyiik vo rahat kand ola-
caq. Agali kondinin timsalinda hor bir Azorbaycan
votondasi vo imumiyyatlo, har bir insan bizim planlari-
mizi1 goro bilor. Biz azad edilmis torpaqglart neco gormok
istoyirik? Biz insanlara, oraya qayidacaq insanlara hansi
soraiti yaratmaq istoyirik? Hor kos gorocok ki, iglorimiz
planlt vo sistemli sokildo aparilacaq, biitiin amillor
nozors alinacaq — tohliikasizlik, rahatliq, rifah, mosgul-
luq vo golacok inkisaf.

Eyni zamanda, hazirda Zongilan rayonunda boytik
infrastruktur layihoalori icra edilir. Onlarin arasinda
Zongazur dahlizinin torkib hissasi olan naqliyyat infra-
strukturunu mon geyd etmok istordim. Bu il Zangilan
Beynolxalq Hava Limani istismara verilocokdir. Omi-
nom ki, bu hava limanmin ¢ox boyiik funksiyalari
olacaqdir. Ciinki biz Zongilan1 galacokds beynolxalq
noqliyyat-logistika morkozi kimi goriiriik. Rayonun
yerlosmasi, beynolxalq bazarlara yaxin olmasi vo digor
amillor bunu tomin edocok. Azad edilmis torpaqlarda
Fiizulidon sonra ikinci hava limaninin mehz Zangilanda
yaradilmasi albatto ki, cografi voziyyati nozordos tutur,
buna osaslanir, eyni zamanda, bizim hom iqtisadi,
noqliyyat, hom do tohliikosizliklo bagli masalalorimizi
hall etmok iiclin vacib vasito olacaqdir. Zongazur
dohlizina goldikdo, artiq bu dohliz realliqdir. Zongilan
rayonunun orazisindon kegon hom domir yolu, hom av-
tomobil yolu noinki Azerbaycanin osas hissasini
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi ilo birlogdiracak, eyni
zamanda, beynolxalq yiilkdagimalari {iglin yeni bir yol
olacaq, beynolxalq bir yol olacaq. Ona goro vo eyni za-
manda, kegmis mocburi kogkiinlorin rahatligi {igiin biz
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dord ve alti zolagdan ibarat olan avtomobil yolunu
stirotlo insa edirik. Bu yolun hisso-hisso istifadoyo
verilmasi golon ildon baglayacaq.

Azorbaycan votondaslari yaxsi bilirlor ki, isgal
dovriinds Ermanistan rohbarliyi Ermenistandan Cobrayila
yol ¢okmok istayirdi. Homin bu yol tobii ki, Zongilandan
ke¢mali idi. Onlarin bu timidlari v timumiyyatlo, biitiin
timidleri gozlerinds galdi. Bildiyima gora, birzolaql
kond tipli bir yol ¢okmak fikrinds idilor. Biz iso
Horadizdon Zongilana dord vo altizolaqli magistral av-
tomobil yolu ¢okirik. Eyni zamanda, mdvecud yol, yoni,
sovet vaxtindan qalan yol, hansi ki, indi biz ondan
istifado edirik, o da osasli sokildo tomir olunacaq. Yoni,
yeni ¢akilon yol tam yeni vo daha slverisli marsrutla
kecir vo yolboyunca yol infrastrukturu hom mosafo
baximindan daha olverisli olacaq, hom do albatto, voton-
daslar bu yolla rahat gedib-golocoklor vo beynolxalq
yiikdasima masalalari 6z hallini tapacaqdir.

Bununla yanasi, Zongilandan Qubadliya vo Qubadlidan
Lagina bir ¢ox zolaqdan ibarat yol ¢okilir. Bu da Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonundaki rayonlar arasinda
birlosmoni tomin edoacokdir. Domir yoluna goldikdo,
hazirda bizim sonuncu domir yolu infrastrukturu olan
bu istiqgamotdo stansiyamiz Horadizdir. Horadizdon
Agbondo gedon domir yolunun insasi artiq siiratlo
aparilir vo aminam ki, golon il tam istismara verilocok-
dir. Bu da hom vatondaslar {i¢iin, hom do beynoalxalq
yiikgondoranlor liclin ¢ox olverigli bir infrastruktur
olacaqdir.

Biz hom Azorbaycanin asas hissesini Naxgivan
Muxtar Respublikast ilo Zongazur dohlizi vasitasilo
birlosdiracoyik, tam yeni naqliyyat dohlizi agilacaq.
Nozora alsaq ki, son vaxtlar Azorbaycana Xozor
donizinin Sorq hissasindon ¢oxlu miiraciotlor daxil olub.
Azorbaycan orazisindon yiik gondarmok istoyonlarin
hom say1, hom do yiiklorin hacmi artir, albotto, Zongozur
dohlizi bizim {iglin vo qonsu dovlatlor {igiin olave imkan-
lar yaradacagq.

Biz son illar arzinda, deys biloram ki, toqriban 10-
15 il arzinds naqliyyat sektoruna ¢ox bdyiik shamiyyat
vermisik. Mohz buna gors bu giin istonilon yiikii qabul
eds vo onu tranzit kimi 6tlira bilorik, bunu edirik vo
bizim imkanlarimiz daha da artacagq.

Digor vacib mesalo mosgullugla baglidir. Agal
kondinds bu masals nazards tutulub. Bu il orada yeni
miiossisalorin yaradilmasi nozords tutulur. Mon gostoris
vermisdim ki, kegmis mocburi kdgkiinlor Agali kondino
gayidan zaman artiq orada islo mosgul olmaq tiigiin
imkan olsun — hom kond tosarriifatinda, hom do dovlot
vo 6zal sirkotlor torofindon yaradilmis miiossisolordo in-
sanlar calisacaqlar. Azad edilmis torpaqlarda bizim kond
tosarriifati ilo bagl cox boyiik planlarimiz var. Indi hor
kas yaxs1 goriir vo bilir ki, arzaq tohliikesizliyi 6n plana
¢ixir. Son illords bu istigamotds bir ¢ox islor goriiliib.
Ancaq halo ki, biz 6ziimiizii tam sokilda, yoni, 100 faiz
orzaqliq bugda ilo vo biitovlikdo taxilla tomin edo
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bilmirik. Ominam ki, goriilacok alava todbirler natice-
sindo idxaldan asililiq boyiik doracodos azalacaq. Burada
asas masalo hom mohsuldarliq, sudan diizgiin istifado
edilmasi, eyni zamanda, azad olunmus torpaqlarda okin
yerlorinin diizgiin secilmoasi vo orada aqrotexniki
xidmatin gostorilmosidir.

Azad edilmis arazilorin tobii iqlimi vo cografiyasi
elodir ki, orada ham heyvandarligla ¢ox genismiqyasl
masgul olmaq olar, xiisusilo Lagin, Kalbacar, o climls-
don Qubadli, Zongilan rayonlarinda, hom do okingiliklo
daha ¢ox Agdam, Fiizuli, Xocavand, Cobrayil va eyni
zamanda, Zongilan, Qubadli rayonlarinda. Azad edilmis
arazilords birinci aqropark mohz yens do Zongilan ray-
onunda yaradilir. Kecon il men qardasim, Tiirkiys
Cilimhuriyyatinin Prezidenti ils birlikde “DOST Aqropark”
adlandirilan aqroparkin tomalini qoyduq. Bu yaxinlarda
aqroparkin foaliyyati ilo bagli mons molumat verildi.
Cox sadam ki, hor sey plan iizro gedir. Bu, birinci,
niimunovi bir aqropark olacaq. ©minom ki, azad edilmis
torpaqlarda aqroparklarin say1 ¢ox olacaq. Neco ki, indi
sanaye zonalari yaradilir hom Cabrayil rayonunda, hom
Agdam rayonunda.

Hesab edirom ki, Zongilan rayonunda osas moggul-
luq vo iqtisadiyyatin asas hissolorindon biri do kond
tosorriifati olmalidir. Cilinki tobii iqlim ¢ox olverislidir
vo yena do “DOST Agqropark”n timsalinda biz azad
edilmis biitiin torpaqlarda golocokds yaradilacaq mon-
zarani gormaliyik.

Eyni zamanda, azad edilmis hor bir rayonda kond-
lorin borpasi ilo bagli islors artiq start verilmisdir. Bu
haqda bu yaxinlarda ictimaiyyoto molumat verilmisdir.
Biz kondlori do planli gokildo barpa edocoyik. Biz bu
prosesi do morhalalors boldiik. Birinci morholods hansi
kondlar qurulacaq, ikinci morholods vo sair. Olbatts,
kondlorin qurulmasi da planl sokilde aparilmalidir.
Yoni, kortobii yox, sistemli sokildo. Ona goro hor bir
yeni yaradilacaq, borpa edilocok kondin bas plani
olmalidir vo bas planlar hazirda hazirlanir. Neco ki,
sohorlorin bag planlari, o climlodon Zangilan gohorinin,
eloco do kondlerin bas planlar1 hazirlanacaq. Azad
edilmis biitiin torpaqlarda goriilocok biitiin islor ancaq
bas planlar osasinda olmalidir. Bas plandan konar bir
dono do das das tisto qoyulmamalidir, bir dono do qa-
nunsuz tikili olmamalidir. Yoni, biz niimunovi bir
yasayis mokanini yaradiriq. Hom Azorbaycan {igiin, hom
diinya Gi¢iin niimunavi bir tacriibs sahibi olacagiq. Ona
goro hor sey soffaf, tenderlor vo bas planlar osasinda
yaradilacaqdir. Ona goro azad edilmis biitiin rayonlarda,
o climlodon Zongilan rayonunda da bu isloro artiq
hazirliq gedir.

Ermonistan isgal dovriindo isgal altinda olan
torpaqlarin ekologiyasina da boyiik zoror vurmusdur vo
mon homin rogomlori soslondirmisdim. Olli-altmis min
hektar meso ilo 6rtiilii saho tamamilo mohv edilmisdir.
Biz bunu peyk vasitasilo miigahids edirdik. Xiisusils
Kolbacor, Lagin, Zongilan vo Qubadli rayonlarinda

mesolorin kiitlovi suratds qirtlmasi prosesi gedirdi. Yoni,
bu, faktiki olaraq vohsilik vo talangiliqdir. Ermonistanin
iggal dovriindo ¢irkin omollorini tosvir etmok {igiin,
hesab ediram ki, bu iki ifads 6n planda olmalidir —
vohsilik vo talangiliq. Zongilanda da bu monfur islor
goriilmiisdiir vo bunun naticosinda tobiato ¢ox boyiik
ziyan vurulmusdur.

Hor kas yaxst bilir ki, Avropada orazisino goro ik-
inci on bdyiik ¢inar mesosi Zongilan rayonunda olub -
Basitcay tobiot qorugu. O Basitgay tobiot qorugunun
bdyiik hissasi mohv edilib vo mon Zangilanda olarkon
o kasilmis agaclarin kotiiklorini gérmiigom va eyni za-
manda, yandirilmis agaclart da gérmiisom. Eyni ¢irkin
amoallari onlar Kalbacar vo Lagin rayonlarinda miihari-
bodon dorhal sonra etmisdilor. Onlara mohlot verilmisdi
o orazilordon ¢ixmaq {igiin, iyirmi giin vaxt verilmisdi.
O giinlori onlar yeno do bod omollor iigilin istifado
etmigdilor. Onlara moxsus olmayan, azarbaycanlilarin
tikdirdiklori vo onlarin qanunsuz yasadiglart evlori
mohv etmis, yandirmisg, agaclart kosmis, yandirmislar.
Biitiin osyalart ya mohv etmis, ya da ki, sokiib aparmis-
lar. Bu biabir¢1 kadrlar xarici kanallar vasitosilo do
goriintiilondi vo hor kos gors bildi ki, onlar hansi ogya-
lar1 6zlari Gigiin aziz bilib tolom-tolasik ¢ixartmaga nail
olmusdular. Amma, eyni zamanda, agaclar1 kasib yan-
dirmigdilar.

Biz Basitcay tobiot qorugunun borpasina basladiq.
Mon tarixi Zofordon sonra ilk dofo Zongilanda olanda
orada agaclar okmigsom. Gostorig verilib vo tobii ki, biz
Bositgay tobiot qorugunu barpa edocoyik. Amma, buna,
albatto ki, cox vaxt lazim olacagq.

Eyni zamanda, Ermonistan Zongilandaki vo digor
rayonlardaki qizil vo diger qiymatli metallar yataqlarini
da vohsicasing istismar etmisdir. Zongilanda Vejnoli
qiz1l yatagini vohsicesing istismar etmigdir. Orani da
ekoloji folakot zonasina ¢evirmisdir vo qanunsuz olaraq
orada ¢ixarilan qizil xarica aparilib satilmigdir.

Biz indi biitiin hiiquqi prosedurlara start vermisik.
Man bu haqda Azsrbaycan ictimaiyyatini molumatlan-
dirmigdim. Bir cinayat do cavabsiz qalmayacaq. Birincisi,
biz doymis biitiin ziyan1 hesablayiriq, biitiin sohor vo
kondlorimizin pasportlasdirilmasi prosesi gedir. Har bir
binanin, yaxud da ki, o binadan gqalan dagmtilarin video-
foto ¢okilisi aparilir. Bu, siibutdur va biz beynoslxalq
mohkomolara do miiraciot etmok azmindoyik, hazirliq
islori gedir. Homginin Vejnali qizil yataginin xarici vaton-
daslar torafindon, o climlodon ermoni osilli xarici vaton-
daslar torofindon qanunsuz istismar edilmosi onlara baha
basa golocok. Biz o adamlarin adlarini bilirik. Biz onlari
diinya qarsisinda ifsa edocoyik vo bizo tozminat 6doyo-
coklor. Vurulmus ziyanin tezminatini miitloq 6doyacaklor.

Eyni zamanda, tabii folakst zonalar1 arasinda yena
do Zongilanin orazisindon kegon Oxgucay ¢ayinin
taleyini biz ofsuslar olsun ki, iirok agrist ilo dilo gatiririk.
Oxcucay da Ermonistanin ekoloji terroruna moruz
qalmigdir. Ofsuslar olsun ki, bir xarici sirkot do bu
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ekoloji terrorun ermonilarlo birlikdo miiallifi olmusdur.
Oxgugayin sari rongo boyanmasi artiq motbuatda dofa-
lorla dorc edilib, hom foto, hom videogoériintiilor var.
Yoni, Ermonistanda istismar edilon mis kombinatinin
biitiin axintilar1 Oxgucaya tomizlonmodon otiiriiliirdii.
Bu, cinayotdir, bu, ekoloji terrordur. Bunu kim edib?
Ermonistanin ke¢mis rohborliyi. Ciinki homin o mis
kombinatinin sohmdarlart Ermonistanin kegmis rohbor-
liyins yaxin olan vo qohumluq slagslari olan adamlar-
dir. Biz bilirik ki, bu mis kombinatinin islonilmasi
korrupsiya sxemloari asasinda olub. Taassiif ki, beynal-
xalq audito subyekt olan xarici girkat do bu korrupsiya
omollorinds istirak edib.

Ermanistan rahbarliyine goldikds, onlarin hor bir
addimi, hor bir horokoti biabir¢iliq olub. Amma
beynolxalq auditlo isloyon beynolxalq sirkot bu ¢irkin
omollars ol atirsa, burada hamin o sirketin yerlosdiyi
6lkalorin hiiqug-miihafizo orqanlarinin isi olmalidir. Biz
bir ne¢o dofo o sirkotin adimni ¢gokmisik, bu giin do ¢oko
biloram: “Cronimet” sirkati. No li¢lin bu giina gader
reaksiya verilmir? No {iglin Almaniyanin hiiqug-
miihafizo orqanlar1 bu sirkstin omallorini aragdirmir?
Biz axi, rosmon miiraciot etmisik. Hom do homin
“Cronimet” sirkatins miiraciat etmisik: galin, tomizloyin
bu ekoloji terrorun fosadlarii. Cavab yoxdur. Hiiqug-
miihafizs orqanlarindan cavab yoxdur. Axi, biz bilirik
ki, Avropada ekologiyaya no qodor bdyiik diqqot gosto-
rilir. Biz bilirik ki, havanin yarim dorocs istilogsmosi indi
biitiin diinya, Avropa li¢iin boyiik problem kimi gobul
edilir. Iqlim doyisikliyi problemi bu giin diinya giin-
daliyinin digqgatini calb edib. Amma burada agiq-askar
goriiniir ki, tomiz qaynaqlardan axan c¢ay sar1 rongo
boyanir. Yoni, oradan gétiiriilon niimunalar, o climlodon
isgal dovriindo gotiiriilon niimunalor bunu gostorir. Bir-
inci olaraq ermoani ekologlar: bu masaleni qaldirmisdilar.
Onlar qeyd edirdilor ki, burada tobii folakat bas verir.
Olbotto ki, onlar Azorbaycana, neco deyorlor, xos
miinasibat gdstoron adamlar deyildilor, onlar hesab
edirdilar ki, bu torpaqlar Ermoanistanin oalinds abadi ola-
caq. Ona goro mosolo qaldirmisdilar vo avvalki rohbor-
liyi, kriminal xunta rejimini - Serjik Sarkisyan1 vo onun
qgohumlarini itttham etmisdilor. Onlarin da slinds siibut-
lar var. Amma bir addim atild1? Yox.

Ona gora bu mosoloni do indi bizim morkozi icra
orqanlari qaldiriblar vo moasgul olurlar. Slbatts ki, siz
monim niimayondom kimi biitiin bu masoalalori daha
darindan tohlil etmalisiniz vo vurulmus ziyanin ddonil-
masi, mohkama vo hiiquq iddialarinin qaldirilmasi ils
bagli 6z tohfonizi vermalisiniz. Olbatta, bu, osas maso-
lalordir, bu, ilkin morholods goriilocok islordir, o climlodon
minatomizloma islori. Indi bizim miivafiq qurumlarimiz
bu islo mosgul olurlar. Dlbotto ki, monim yerlordoki
niimayondolorim do burada faal istirak etmolidirlor, 6z
komoklarini gostormalidirlar.

Qarsida duran digor vozifolor, olbotto ki, ilk
névbado, kegmis mocburi kockiinlorin azad edilmis tor-
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paqlara tezliklo qayitmalari ilo baglidir. Burada da
dovlot no miimkiinss edir, biitlin giiclor soforbar olunub.
Maliyys vesaiti soforbar edilib. Kegon il vo bu il bu
mogsadlor {igiin hor il iizro 2,2 milyard manat vosait
nozords tutulub, yoni, toplam 4,4 milyard manat. Bu il
bizim iqtisadi inkisafimiz daha siiratlidir vo ilin birinci
riiblindo iqgtisadiyyat toxminon 7 faiz artib, golirlorimiz
do artib. Ona goro mon hesab edirom ki, toxirasalinmaz
iglorin goériilmosi {igiin biz olavo vesait ayirmaliyiq.
Azad edilmis torpaqlarin barpasi ligiin olave vosait
ayirmaliylq. Hokumots bu masals ilo bagli gostoris ver-
ildi. Yoqin ki, yaxm golocokds biz bunu rosmen
tosdigloyacoyik ki, daha ¢ox isi bu il goro bilok. Halo,
demoali, ilin 4 ay1 kegib, goriilocok islor coxdur. Ona goro
kegmis mocburi kdgkiinlorin qaytarilmasi {izro birinci
layiha, geyd etdiyim kimi, yaxin zamanlarda icra olu-
nacaq. Digor layiholora do miitloq baslamaq lazimdir.
Zongilan gohorinin Bas planinin ilkin versiyasi
mond toqdim edilmigdir. Prinsip etibarilo bu, magbuldur.
Amma, olbotto ki, gostoris vermisom ki, daha genis
diskussiyalar, miizakirslor aparilsin. Siz da tobii olaraq
bu isloro dorhal qosulun. Zongilan sohorinin Bas plani
biitiin miasir memarliq normalarini ehtiva edocok. Hom
xarici goriiniisii cox g6zol olmalidir, rahatliq olmalidir,
hom do biitiin ekoloji standartlar burada tomin edilmao-
lidir va totbiq olunmalidir. Zangilan gohari vo imumiy-
yatlo, Zongilan rayonu tobiot ndqteyi-nozorindon gox
g06zol oldugu {igiin yeni yaradilacaq sohor do bu gozal-
liyi 6zlindo tocassiim etdirmalidir. Ona gors Bas planin
gobul edilmosi, tosdiq olunmast vo ondan sonra islorin
daha siiratlo getmaosi, albatts ki, tomin edilocokdir.
Zongilanda kond tosarriifatinin inkisafi ilo bagli ox
bdyiik imkanlar var. Man artiq bazi fikirlorimi bildirmi-
som. Amma rayonun biitiin kend tosarriifati potensiali
tam doqiqliyi ilo tohlil edilmalidir vo ora qayidacaq
kegmis macburi kogkiinlor tigiin do tovsiyolor verilmali-
dir. Olbatts ki, burada morkazi icra orqanlari - Kond
Tosorriifat: Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi, Ekologiya
vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi vo monim niimayandom
kimi siz birga islomalisiniz. Zangilan rayonunun kend
tosorriifati potensialinin maksimum dorocodo realizo
etmok t¢lin tovsiyoalor verilmolidir - harada hansi is
goriilmolidir? Olbotto ki, sovet vaxtinda orada kond
tosorriifati ilo bagli aparilan islor tohlil edilmalidir.
Ancaq tobii ki, bu, bizim {i¢iin asas ola bilmoz. Ciinki o
vaxt tam forqli agrotexniki imkanlar, tam forqli texno-
logiyalar var idi. Biz Zongilan rayonunda kand tosarrii-
fat1 sahasine on qabagqcil texnologiyalart gatirmaliyik vo
bunu man morkazi icra orqanlar qarsisinda vazifa kimi
goymusam — diinyada on miitoraqqi texnologiya nadirsa,
0, bizdo olmalidir, xiisusilo azad edilmis orazilordo.
Ciinki 30 ilo yaxin insanlar torpaq hasrati ilo yasamislar,
Ermonistan onlarin dmriiniin boyiik hissasini ogurlamis-
dir. Onlardan minlorlo, on minlorlo insan 6z dogma
torpagini gérmayib, hasratlo hoyatdan gedib. Ona goro
oraya qayidacaq insanlar {i¢iin xiisusi sorait yaradilma-
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lidir. Kond tosorriifati hom moggullug, hom orzaq
tohliikasizliyi, ham do ixrac demokdir.

Zongilan rayonu homsorhad rayondur, hom iranla,
ham Ermonistanla vo Nax¢ivana da masafo ¢ox yaxin-
dir. Zongozur dohlizinin igo diigmosi naticosindo, eyni
zamanda, Zongilan rayonundan Iran islam Respublikasma
kegan yollar nozors alinmagla ixrac bazarlarina Zongilanda
yetisdirilocok mallarin ¢ox boyilik ¢ixis imkani var
vo biz bundan maksimum faydalanmaliyiq. Ciinki
Zongilandan Ordubada gedon domir yolu, avtomobil
yolu, o ciimloden Iran orazisine kegir, — mart ayinda mii-
vafiq Memorandum imzalanmisdir, — eyni zamanda,
Ermonistan orazisindon do miitloq kegmalidir vo omi-
nam ki, kegocakdir. Ona gora ixrac bazarlarina yaxinligi,
albotto ki, olavo imkanlar yaradir, hom ixrac {igiin, hom
do idxal t¢iin. Yerli istehsalin genislondirilmosi {igiin,
albatts ki, ixrac mallari da gatirilmalidir, texnologiyalar
gotirilmolidir.

Tabistin qorunmasi, albatts ki, 6n planda olmalidir.
Zongilan rayonunun ¢ox gozal tobioati var, fliisunkar to-
bioti var vo tobiot ndqteyi-nozordon hesab edirom ki,
6lkamizin on gozal rayonlarmdan biridir. Tobii ki, Zongilan
rayonunda bdyiik turizm potensiali vardir. Ciinki g6zol
mesolor, daglar, bulaglar, ¢aylar vo beynolxalq hava
limant, domir yolu, avtomobil yollar1 biitiin bunlar boytik
bir sarvat olacaq. Zongilan rayonunun turizm potensiali,
albotto ki, digor rayonlarda yaradilacaq turizm imkanlart
ilo do uzlasdirilmalidir. indi Zongilan, Qubadli, Lagin
yolu ilo Susa sohorino do mosafo ¢ox qisa olacaq, ¢ox
rahat olacaq. Yoni, Zongilan rayonunun turizm imkanlari
dorindon tohlil edilmolidir, toxiresalinmaz islora biz
dorhal baglamaliyiq. Yeni otellor, istirahot zonalari yara-
dilmali, kond turizmi inkisaf etdirilmolidir. Bu, oraya
qayidacaq insanlar ti¢iin do mosgulluq vo golir monbayi
olacaq. Yoni, burada diinyada vo xiisusilo Avropada
mdvcud olan on miitoraqqi prinsiplor totbiq edilmalidir,
biitlin sahalorda. Man, sadaca olaraq, asas sahalori qeyd
edirom. Amma biitiin saholordo on miitoraqqi tocriibo,
on soffaf mexanizmlor, insanlar ii¢lin rahatliq tomin
edilmoalidir vo belo olan halda biz istadiyimizo nail

olacagiq. Istodiyimiz iso odur ki, kegmis mocburi
kockiinlor tezlikls 6z dode-baba torpaqlarina qayitsinlar,
orada rahat yasasinlar vo maksimum ¢ox adam oraya
qayitsin, orada yasasin. Biz elo sorait yaratmaliyiq ki,
onlar da hovosli olsunlar. Biz ikinci Qarabag miiharibo-
sindon sonra ke¢gmis mocburi kdgkiinlor arasinda sorgu
kecirmisik ki, biz bilok, na qodar insan qayitmagq istayir,
ciinki goriilocak islar, tikilon binalar buna uygun olmalidir.
Sadam ki, kegmis mocburi kockiinlorin miitloq oksoriy-
yati qayitmaq {igiin 6z fikirlorini bildirmiglor. Amma,
albotto ki, onlar toxminon 30 il Bakida, Sumgayitda,
basqa yerlords yasayiblar, bu yasayisa dyrasiblor, on-
larin iglori var, onlarin usaglariin moktoblori var, nove-
lorinin moktoblori var. Biz bunun hamisini basa diisiiriik
va bir yerdon bagqa yera kogmok o qodor do asan masalo
deyil. Amma, ominom ki, Voton sevdasi onlar1 oraya
aparacag. Biz elo etmoliyik ki, onlar oraya gedon zaman
orada 6zlorini rahat hiss elosinlor.

Man bir daha sizi bu yiiksok vazifoys tayin olun-
maginiz miinasibatilo tobrik edirom, ugurlar arzulayiram.

* 3k sk

Prezidentin Zongilan rayonunda xiisusi niimayon-
dosi Vahid Haciyev dedi: Cox sag olun, méhtorom conab
Prezident.

Siza darin togokkiiriimii bildirirom. ilk névbada, gos-
tordiyiniz etimada gors tosokkiir edirom vo foaliyyotimo
verdiyiniz qiymot monim {igiin on boyiik sorofdir.

Bu orazilordo, Sorqi Zongozurda goriilocok islor hor
birimiz tli¢iin ¢ox sorofli olacaq. Yoni, Sizin rohbor-
liyinizlo, Sizin tapsirdiginiz prinsiplori osas gotiirmoklo
biz sevimli Qarabagin inkisafi {i¢iin olimizdon goloni
edocayik. Man do bir qarabagli olaraq biitiin tocriibs vo
potensialimdan istifado edib homin orazilorin inkisafi
iiclin olimdon goloni asirgomayacoyom.

Conab Prezident, Sizin kimi miidrik siyasi Liderin
rohbarliyi altinda ¢alismaq monim ii¢ilin on boyiik sorof-
dir. Yiiksok etimadiniza gora Sizo bir daha dorin togok-
kiirimi bildirmok istoyordim. Cox sag olun.

Prezident {lham Bliyev: Sag olun.

BMT-nin 9rzaq va Kand Tasarriifati Taoskilatinin bas direktorunun
videoformatda qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
mayin 6-da BMT-nin ©rzaq vo Kond Tesarriifat Toskilatinin
(FAO) bas direktoru Qu Donqyunu videoformatda qabul
edib.

Qonaglar1 salamlayan Prezident ilham Sliyev dedi:
Sabahiniz xeyir.

Qu Dongyu: Sabahiniz xeyir, moéhtorom Prezident.

Prezident Ilham Oliyev: Conab Bas direktor va nii-
mayaonds heyatinin iizvlori, xos golmisiniz. Sizi gor-
moyo ¢ox sadam. Cox sadam ki, niimayando heyatinizlo
birlikde 6lkemizde sofordesiniz.

Biz FAO ilo Azorbaycan arasinda torofdasligin
saviyyasindon ¢ox momnunugq. Yeddi il avvel imzalan-
mis razilasma faktiki olaraq omokdasligimizin yeni
formatini yaratdi. Umidvariq ki, garsidaki illorda biz bu
somoroli torofdasligi davam etdirocoyik, xiisusilo indi -
har bir 6lka, o climlodon Azarbaycan iiciin orzaq tohlii-
kosizliyi ilo bagli mosololorin getdikco daha ¢ox
oshomiyyat kasb etdiyi bu ¢otin zamanda. Ciinki kond
tosarriifatt mohsullarinin ixracinda artim olduguna bax-
mayarag, biz halo do kond tesarriifati mohsullarini idxal
edirik. Ona goro do, diisiiniirom ki, bu, bizim orzaq
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tohliikasizliyi ilo bagli galacok planlarimizi, imumi re-
gional inkisafi miizakiro etmok vo yeni ¢agiriglari holl
etmok baximindan vacibdir.

Gorligiimiiz zaman1 qaldirmaq istediyim mosale-
lordon biri do isgaldan azad edilmis orazilordo kond
tosarriifatinin inkisafi ilo bagl planlarimizdir. Azorbaycan
arazilorinin isgaldan azad edilmasi noticasinds hazirda
biz infrastrukturun, o ciimlodon kond tosorriifatinin
inkisafi baximindan hamin torpaqlarin isglonilmasinin
aktiv morholosindoyik. Ciinki isgaldan azad edilmis
orazilords kond tosorriifati potensiali haqgigoton do gox
boyiikdiir. Bu arazinin farqli tabiati, iqlim qursaqlari vo
hom yerli istehlak, hom do ixrac {igiin istehsalimizi oho-
miyyatli dorocads artirmaq imkant var. Hazirda biz isgal-
dan azad edilmis arazilords kond tosarriifatinin inkisafinin
planlasdirilmasi1 morhoslasindayik vo ona gors do sizin
doyorli tovsiyaloriniz yiiksok qiymatlondirilocok.

Umumilikdo Azorbaycanda kond tesorriifatinin
inkisafi hokumotimiz {iglin prioritetlordon biridir. Ciinki,
birincisi, hazirda har bir 61ks {igiin, ola bilsin ki, bir ne¢o
il avval oldugundan daha vacib olan arzaq tohliikasiz-
liyidir. Bizim ii¢iin ikinci mosoalo odur ki, bu, bizim art-
maqda olan geyri-enerji ilo bagli ixracimizin miithiim
hissosini toskil edir. Bu ilin {i¢ ay1 arzindo Azorbaycanda
geyri-enerji ixracinda artim 45 faiz olub. Olbatts ki, bu,
mosgulluq baximindan shomiyyatlidir. Ciinki ohalimizin
demok olar ki, yarisi kond yerlorinds yasayir. Ona géro
do bu insanlar {igiin kond tosorriifati asas galir monba-
yidir. Siz yoqin ki, bizim islahatlarimizdan, hokumaotin
fermerlors verdiyi subsidiyalardan, destokdon xabardar-
siniz. Fermerlor hor hansi vergidon, o climlodon torpaq
vergisindon azaddirlar. Homginin biz fermerlors giizostli,

asag1 faizlorlo kreditlor veririk. Biitiin bunlar kond
tosorriifatinin siiratli inkisafi ticlin imkanlar yaradir.
Lakin, albotto ki, biz xiisusilo indi, arazilor isgaldan azad
edilondon sonra hor seyi diizgiin planlasdirmali vo
miiasir texnologiyalar totbiq etmoliyik.

Beloliklo, miizakirs edilmali ¢ox mosalolor olacaq.
Man haqigaten do ¢ox sadam ki, sohbat etmak va bir-
likdo gora bilocoyimiz basqa islora nazer salmaq imka-
nmimiz var. Bir daha xos golmisiniz. Sizo Azorbaycanda
yaxs1 vaxt ke¢irmayi arzulayiram.

BMT-nin 9rzaq vo Kond Tasarriifat1 Togkilatinin
bas direktoru Qu Donqyu: Togokkiir edirom, méhtorom
Prezident. Homginin mon Sizin ¢oxsaxali, gozal, alve-
risli movqgedos yerloson Slkonizo soforo goldiyimo gora
¢ox sadam. Bu, nadir 6lkadir. Cox sadam ki, Sizin 6lko-
nizdo sofordoyom, tokco ona gore yox ki, nadir mévgedo
yerlasirsiniz, hom do ona gors ki, arzaq sistemlori vo
kond tosorriifatinin inkisafi {i¢iin boyiik potensial var.
Tarofinizden do giiclii destoklonan aqroelektron ticarat
vo ya rogomsal kond tosorriifati vo orzaq, habelo kond
yerlorinin rogomsal inkisafi xiisusi ohomiyyato malikdir.
Maon bu tosobbiislori diinyada togviq etmok vo toskilata
tizv olan, orazi baximindan Azarbaycan kimi dlkalorlo
paylasmagq istordim.

Bakida kegirilon “Golacoys baxis: Rogomsal kond
tosarriifatina ke¢id” movzusunda beynoalxalq konfransin
onomini vurgulayan Qu Donqyu 6lkomiza sofor edorok
bu todbirdo soxson istirak etmosindon momnunlugunu
bildirdi.

FAO-nun bas direktoru dedi: “Beloliklo, hesab
edirom ki, bu, bizim {igiin Sizdon, homkarlarinizdan
Oyronmak baximindan yaxs1 flirsotdir”.

Saudiyya Orabistant Bas prokurorunun
rohbarlik etdiyi niimayandos heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
maym 9-da Soudiyys Orobistan1 Kralliginin Bas
prokuroru Seyx Saud bin Abdullah ©1 Miiacibin basciliq
etdiyi niimayenda heyatini qobul edib.

Dovlatimizin basgisi 6lkalarimizin miixtalif saho-
lords ugurla amakdasliq etdiyini vurgulayaraq siyasi
alagelerimizin yiliksok soviyyads oldugunu geyd etdi.
Saudiyys Orabistani Kralligina safarlarini memnunluqgla
xatirlayan Prezident [Tham Sliyev bu sofarlor zamani
gostarilon qonagpervarliyin xalqlarimiz arasinda moveud
olan qardasliq miinasibatlaorini bir daha niimayis et-
dirdiyini bildirdi.

Dovlatimizin bas¢ist vurgulad: ki, Azarbaycanda
Saudiyye Orabistan1 Kralligina xiisusi ragbatlo yanasilir.
Ciinki Ssudiyys Orabistan1 Kralligi diinyanin nadir
6lkalorindandir ki, Ermonistanla he¢ bir diplomatik
alage qurmay1b. Bunun sababi isa torpaqlarimizin isgal
altinda olmas idi. Prezident ilTham Oliyev qeyd etdi ki,
biz bu movqeyi ¢ox yiiksok giymotlondiririk. Dovlotimizin
bascist bildirdi ki, 44 giinliik Voton mitharibasi natico-
sinda torpaqlarimizin isgaldan azad olunmasi ermani
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vohsiliyini, azad edilmis torpaqlarda har seyin, o clim-
ladon 67 mascidden 65-nin ermanilar terafindon dagidil-
digin biitiin diinyaya gostordi.

Olkomizin orazi biitdvliiyiinii barpa etmosindon
sonra iqtisadi sahada, o ciimlodan energetika sahasinda
omokdasliq imkanlarinin daha da artdigin1 vurgulayan
Prezident [lham Bliyev bu baximdan Saudiyyo Orabistan
Kralligimin boytik sirkstlorinin Azorbaycana maraq
gostarmasinin momnunluq dogurdugunu bildirdi, bu
6lkanin “ACWA Power” sirkati torafindon Azarbaycanda
Kiilak Elektrik Stansiyasinin tomslinin qoyulmasini
bunun yaxs1 niimunasi kimi qiymotlondirdi.

Beynalxalq toskilatlarda da 6lkslerimizin bir-birini
dastakladiyini vurgulayan dovlstimizin bascisi, eyni za-
manda, insanlar arasindaki slagslarin, qarsiliql sofarls-
rin va turistlorin sayimin artmasinin amokdasligimizin
golocokdo daha da inkisaf etmosi {i¢iin yaxsi zomin
yaratdigin bildirdi.

Prezident Ilham Oliyev Seyx Soud bin Abdullah O1
Miiacibin soforinin ikitorafli miinasibotlorin inkigafina
tohfs veracoyine aminliyini ifads etdi.
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Seyx Soud bin Abdullah 91 Miiacib iki Miigoddos
Ocagm Xadimi, Soudiyyos Orobistaninin Krali Salman
bin ©bdiiloziz Al Soud vo voliohd Mohommad bin
Salman bin Obdiiloziz Al Soudun salamlarini dovlotimi-
zin bas¢isina ¢atdirdi.

Prezident ilham Bliyev salamlara géro minnotdarli-
gin1 bildirdi, onun da salamlarint Salman bin Obdiiloziz
Al Soud vo voliohd Mohommad bin Salman bin
Obdiiloziz Al Souda catdirmag: xahis etdi.

Azorbaycanda gordiiyli inkisaf proseslorinin on-
larda sevinc hissi dogurdugunu bildiron qonaq dedi:

“Olkonizin oldo etdiyi inkisafla bagh Sizi tobrik etmok
istoyirom. Biz Azarbaycan haqqinda, 6lkenizin igtisadi,
ictimai vo sosial sahoalordo aldo etdiyi nailiyyatlor bara-
do ¢ox esitmisik. Xiisusilo, boyiikk Qoloboniz, torpag-
lariiz1 qisa vaxt orzinde azad etdiyinizo gors Sizi tobrik
edirik”.

Seyx Saud bin Abdullah ©1 Miiacib 10 may - ulu
ondor Heydor Oliyevin dogum giinii arafosinds onun
xatirasini dorin ehtiramla yad etdi.

Goriisde omokdasligin perspektivlori ilo bagl fikir
miibadilosi aparildi.

Ozbakistan Ali Maclisinin Qanunvericilik Palatasinin sadrinin
basciliq etdiyi niimayando heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti ilham Sliyev
mayin 16-da Ozbokistan Respublikas1 Ali Maclisinin
Qanunvericilik Palatasinin sadri Nurdinjon ismoilovun
basciliq etdiyi nlimayonds heyaotini gabul edib.

Dévlotimizin bascis1 Azarbaycanla Ozbokistan ara-
sinda gardasliq miinasibatlorinin biitiin istiqgamatlordo,
ilk ndvbadas siyasi sahado ugurla inkisaf etdiyini vur-
guladi, bu igdo iki 6lkonin dovlot basgilart arasinda
miinasibatlorin xiisusi dnom dasidigini qeyd etdi vo bu
baximdan Ozbakistana safarini momnunlugla xatirladi.
Prezident [Tham Bliyev tarixi, dil vo madoni yaxmligin
miinasibatlorimizin méhkomlonmasi {i¢iin asas yaratdi-
gin1 bildirdi.

Igtisadi sahodo amokdashiga toxunan dévlatimizin
bascist ticarat dovriyyasinin soviyyasinin artirilmasinin
onomini geyd etdi vo bunun ii¢lin yaxst imkanlarin
oldugunu vurguladi. Hom Azorbaycanda, hom do
Ozbokistanda naqliyyat infrastrukturu sahasinda boyiik
islorin goriildiiyiinii deyon Prezident ilham Sliyev bu
istigamatdo amokdasligin genislondirilmasi vo naqliyyat
dohlizlorinin tam sokilds iso salinmasi {igiin perspek-
tivlerin movcud oldugunu bildirdi. Dévlstimizin basgisi
6lkolorimizin iqtisadi sahads qazandigi nailiyyatlori do
geyd edarak qarsiligli sarmays qoyulusu vo digor 6lke-
lardoki layiholors birgs sormays yatirilmasi imkanlari-
nin da nozordon kegirilmoasinin shomiyyatini vurguladi.

Prezident [lham Bliyev Azarbaycanin vo Ozbokistanin
ganunverici orqanlart arasindaki miinasibatlors toxuna-
raq, qarsiliqlt soforlorin vo beynolxalq parlamentlorara-
st strukturlardaki alagelorimizin bu sahado omokdasliga
tohfa verdiyini bildirdi.

Tiirk Dovlstlori Toskilatinda amokdagliq mosalalo-
rina toxunan dovlatimizin basgisi bu taskilat ¢argivasinda
is birliyimizin 6lkolorimizin qardasligi va tarixi dostlu-
gundan, modoni koklordan irali galorak tobii omokdasliq
xarakteri dasidigini vurguladi vo bu baximdan Ozbe-
kistanin bu togkilata tamhiiquqlu iizv olmasimnin 6nomini
geyd etdi.

Prezident [Tham Bliyev digor beynoalxalq toskilatlar,
o ciimloden BMT, ATOT, islam ®mokdashq Toskilat1,

Iqtisadi ®mokdasliq Taskilat1 ¢arcivesinda do ugurlu
omokdasligin vo olkolorimizin qarsiliqli dostoyinin
O6nomina toxundu.

Dovlotimizin bascist xiisusi olaraq qeyd etdi ki,
qardas tiirk dovlstlorinin Azorbaycanin orazi biitov-
lilyliniin barpa olunmasi mosolasine miinasibati dlkomiz
torafindon yiiksok qiymotlondirilir.

Azorbaycanin beynolxalq olagolorine toxunan
Prezident ilham Bliyev 6lkomizin biitiin dovlatlerls, o
climlodon qonsu 6lkalorlo yaxsi miinasibatloro malik
oldugunu vurgulayaraq, Azarbaycan torafinin Ermonistanla
siilh miiqavilesinin imzalanmasini toklif etdiyini bir
daha xatirlatdi.

Dévlotimizin bascisi Nurdinjon Ismoilovun sofari-
nin ikitorafli miinasibatlorimizin inkisafina tohfs veraco-
yinoe ominliyini ifads etdi.

Xos sozlora gora minnatdarligimi bildiron Nurdinjon
Ismoilov, ilk névboade, Ozbokistan Prezidenti Savkat
Mirziyoyevin salamlarint vo on xos arzularini dovloti-
mizin bascisina gatdirdi. Eyni zamanda, o, Ozbakistanin
dovlat basgisinin 28 May - Miistoqillik Giinii ilo baglt
tobrik moktubunu Prezident ilham Bliyeva toqdim etdi.
Nurdinjon Ismoilov Savkat Mirziyoyevin Prezident
[lham Bliyevin Ozbokistana sofarini gdzladiyini digqate
catdird.

Prezident ilham Oliyev salamlara gora minnotdar-
ligmi bildirdi, onun da salamlari1 Ozbokistanin dovlot
bascisina catdirmag: xahis etdi.

Nurdinjon ismoilov bildirdi ki, Ozbakistan Prezi-
denti bdyiik siyasi xadim ulu 6ndor Heydor Sliyevin
xatirasini daim ehtiramla yad edir vo Prezident [lham
Oliyevin Umummilli Liderin siyasatini ugurla davam
etdirdiyini bildirir. Qonaq Ulu Ondarin biitiin hoyatini
Azorbaycanin inkisafina hosr etmis siyasi xadim
oldugunu vurguladi.

Ozbokistan Ali Maclisinin Qanunvericilik Palatasmm
sadri Bakida gordiiyti inkigaf proseslorinin onlarda dorin
toossiirat hissi yaratdigini qeyd etdi vo 6lkomizin qazan-
dig1 nailiyyatlor miinasibatilo Prezident Ilham Sliyeva
tabriklorini ¢atdirdi.
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Israilin kand tasarriifati va kond yerlorinin inkisafi nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
mayin 17-do Israilin kend tosarriifat: vo kend yerlorinin
inkisafi naziri Oded Foreri gobul edib.

Goriigdo Azorbaycanla Israil arasinda iqtisadi
alagolara toxunuldu, kond tesarriifati sahasinds hayata
kegirilon omokdashgin perspektivlorindon danigilds. Is-
railin muasir texnologiyalarinin Azarbaycanin kond
tasarriifatinda tatbiqi ils bagl fikir miibadilssi aparildi.

Oded Forerin sofarinin kond tesarriifati sahasinda
omokdasligin genislondirilmasi igino tohfo veracoyino
ominlik ifads olundu.

Dovlotimizin basgist miiasir dovrdo orzaq tohliiko-
sizliyinin biitiin 6lkolor, o climlodon Azaorbaycan {igiin
do prioritet masolo oldugunu qeyd edorak, 6lkomizds
kond tosorriifatinin inkisafi sahosindo goriilon islordon
danigdi. Prezident iTham Oliyev yerli kond tosarriifati
istehsalinin va ixracatin shomiyyatli deracads artdigini
vurguladi, eyni zamanda, idxaldan asililigin maksimum
daracads azaldilmasi istiqgamatinds da islerin hoyata
kegirildiyini dedi.

Ermoni isgalindan azad edilmis orazilordo goriilon
islordon danisan dovlotimizin basgisi bu torpaqlarda
dorhal kend tasarriifat1 layihalarinin hoyata kegirilma-

sina baslanildigini ve artiq miiayyen naticalorin alda
edildiyini bildirdi. Isgal dévriinds ermanilerin arazilori-
mizds ekoloji soyqirimi tératdiyini vurgulayan Prezident
[lham Bliyev xiisusilo bunun naticosinds bu yerlorin su
monbolorindon do mohrum olundugunu, buna goro
hazirda hamin arazilords su monbalarinin barpast va ir-
riqasiya sistemi ila bagli genismiqyash islorin planlas-
dirlldigini geyd etdi.

Oded Forer kand tasarriifati sahasinda 6lkslorimizin
miivafiq qurumlari arasinda yaxs1 omokdasligin méveud
oldugunu dedi, Bakida kegirilocak “Caspian Agro 2022”
- Beynoalxalq Kand Taesarriifat1 Sargisinin shamiyyatini
geyd etdi vo eyni zamanda, Azorbaycan-israil kond
tosorriifati biznes forumunda istirak etmok {igiin onunla
birlikdo israildon xeyli sayda sirketin niimayondolorinin
do goldiyini momnunlugla bildirdi. Israilin kond
tosorriifati sahasindo yaxsi tocriibasinin oldugunu geyd
edan nazir bu tacriiboni azerbaycanli hoamkarlar ilo
bdliismasindan mamnunlugunu ifads etdi.

Oded Forer bildirdi ki, Azarbaycanda alds edilon
inkisafin boyiik imkanlar yaratdigi nazors alinaraq
Qarabag regionunda da amokdasliq ti¢iin yaxsi potensial
var.

Tiirkiyanin kand tasarriifati vo mesac¢ilik nazirinin bas¢iliq etdiyi
niimayanda heyatinin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
mayin 19-da Tiirkiyo Respublikasinin kond tosarriifati
vo mesagilik naziri Vahid Kiris¢inin basciliq etdiyi
niimayands heyatini qobul edib.

Vahid Kiris¢i Tiirkiys Prezidenti Rocob Tayyib
Ordoganin salamlarini dovlotimizin bas¢isina ¢atdirdi.

Prezident ilham Sliyev salamlara goéro minnotdar-
ligini bildirdi, onun da salamlarini Tirkiys dovlatinin
bascisina catdirmagi xahis etdi.

Séhbot zamani Prezident {lham Bliyevin bir nego
giin ovval Tirkiyayas sofori momnunluqla xatirlandi vo
bu soforin slagolorimizin inkisafinda rolu qeyd edildi.

Prezident Ilham Bliyev Vahid Kiris¢ini Tiirkiyanin
kond tesorriifati vo mesagilik naziri vozifosine toyin
olunmasi miinasibatilo tobrik etdi, ona faaliyyatinda
ugurlar arzuladi.

Vahid Kirisgi tobrike goéro minnatdarligini bildirdi,
nazir kimi 6ziiniin ilk soforini qardas Azorbaycana et-
diyini vurguladi.

Gortigdo 6lkolorimiz arasinda dostluq vo gardasliq
miinasibatlorinin biitiin sahalorde ugurla inkisaf etdiyi

bildirildi, amokdasligimizin giindsliyinds kond tasarrii-
fatinin mithiim yer tutdugu geyd olundu.

Prezident flham Bliyev ermanilor torafinden isgal
dovriindo orazilorimizdo kond tesorriifati ilo baglh
hor seyin dagidildigim1 geyd etdi vo azad olunmus
torpaqlarimizda digor sahalorlo yanasi, kond tosorriifatt
ilo do bagli genismiqyash islorin planlasdirildigini
bildirdi. Bu baximdan isgaldan azad edilmis arazilordo
Tiirkiya ilo kond tosorriifati sahasindos six amokdasliq vo
birgo foaliyyotin hoyata kegirildiyi momnunlugla
vurgulandi.

S6hbot zaman1 Bakida kegirilon “Caspian Agro
2022” — Beynolxalq Kond Toesorriifati Sorgisinin
ohamiyyati vo Tiirkiyonin kond tosarriifat: vo mesogilik
nazirinin bas¢ilig1 ilo nlimayonds heyatinin bu sorgido
istirakinin 6nomi qeyd edildi, Tirkiys sirkotlorinin
sorgido genis tomsil olunduglar1 bildirildi. Vahid
Kiris¢inin  6lkomizo soforinin  omokdasligimizin
genislondirilmosine tohfo veracoyino ominlik ifads
olundu.

ICESCO-nun Bas direktorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev mayin 20-do ICESCO-nun Bas direktoru Salim
bin Mohommad sl-Maliki qobul edib.

Dovlatimizin basgist ICESCO-nun Bas direktoru-
nun kegon il Agdam va Flizuliyo, bu il iso Azarbaycanin
madaniyyat paytaxti Susaya saforindon memnunlugunu
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bildirdi, Salim bin Mohommaoad ol-Malikin Susada toskil
edilon beynolxalq konfransda istirakini yiiksok
qiymotlondirdi.

Prezident ilham Oliyev Azorbaycanin uzun illor
ICESCO ila somorali vo ugurlu amokdasliq hoyata ke-
¢irdiyini vurgulayaraq, torpaqlarimizin ermonilor tors-
finden isgal olundugu, eloco do 44 giinliik miiharibs
dovriinds ICESCO-nun 6lkemizin adalstli mévqeyini
davamli dostoklodiyine géro minnoatdarligini bildirdi.
Dévlatimizin bascist qeyd etdi ki, biz istordik UN-
ESCO-nun niimayondolori do isgaldan azad olunmus
arazilors sofar edorak ermanilarin toratdiklori dagmtilar
0z gozlori ilo gorsiinlor. Lakin ofsuslar olsun ki, mitha-
ribanin bitmasindaen il yarimdan artiq vaxt kegmosina
baxmayaraq, bu toskilatin niimayondalori homin orazi-
loro sofor etmoayiblor. Prezident ilham Sliyev qeyd etdi
ki, ermanilar torafindon 6lkemizs vurulan maddi ziyanin
qiymatlondirilmasinds vo bunun beynslxalq ictimaiy-
yata catdirilmasinda ICESCO-nun faaliyyati vo onun
ekspertlorinin istiraki 6nomli rol oynaya bilar.

Dovlatimizin bascisi Bakida ICESCO-nun Regional
Ofisinin yaradilmasiin omokdasligimizin geniglon-
dirilmosi isindo oshomiyyatini geyd etdi, bu toskilatin

Azorbaycanin haqq isino gostordiyi dostluq vo torofdas-
liq dastoyino gora bir daha togokkiiriinii bildirdi.

Xos sozloro goro minnotdarligini ifado edon
ICESCO-nun Bas direktoru iggaldan azad edilmis orazi-
lors bundan avvalki soforini xatirladaraq, hamin sofor
zamani orada gordiiklori monzoronin onlart ¢gox moyus
etdiyini bildirdi, hamin srazilords kiitlovi dagin-tilari,
hor seyin yerlo-yeksan olundugunu gordiiklorini dedi.
Eyni zamanda, Salim bin Mohommad al-Malik budofoki
sofori zamani isgaldan azad olunmus orazilorimizdo
hoyata kegirilon boyiik quruculuq islorinin gahidi
olduqglarint mamnunluqla geyd etdi. Bu yerlarin gox
g6zol oldugunu vurgulayan ICESCO-nun Bas direktoru
artiq xarici Olkolordon do ¢ox sayda insanin buraya
golmok istodiklorini bildirdi. Bu baximdan Salim
bin Mohommod ol-Malik dovlotimizin basgisinin
isgaldan azad edilmis oraziloro miitomadi soforlorini vo
bu soforlor zamani moscidlori ziyarstini, insanlarla
gorislorini, orada calisanlara verdiyi monovi dostoyi
yiiksok giymotlondirdi. ICESCO-nun Bas direktoru
Susaya sofori zamani kilsoyoa do bas ¢okdiklorini vo
orada barpa islorinin yekunlasmaq tizro oldugunu qeyd
etdi.

Ozbakistanin Bag nazirinin miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
may1n 24-do Ozbokistan Respublikasinin Bas nazirinin
miiavini, turizm vo madani irs naziri Aziz Abduhaki-
movu qabul edib.

Aziz Abduhakimov Ozbokistan Prezidenti Savkat
Mirziyoyevin salamlarin1 dovlstimizin bas¢isina ¢atdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnatdar-
ligim bildirdi, onun da salamlarin1 Ozbokistan dévle-
tinin bas¢isina catdirmagi xahis etdi.

Gériisdo Azorbaycan ilo Ozbokistan arasinda dost-
luq miinasibatlorinin miixtalif sahalords - siyasi, iqti-
sadi, nogliyyat vo digor saholords ugurla inkisaf etdiyi
vurgulandi, bu baximdan qarsilight soforlorin 6nomi
geyd edildi.

S6hbot zamani Samaxinin Tirk Dovlotlori Togkilat
torafindon Tirk Diinyasinin Turizm Paytaxti se¢ilmosi
vo orada Toskilata tizv lkalorin turizm nazirlorinin VII

iclasinin kegirilmosinin 6nomino toxunuldu. Bu todbirin
Togkilata tlizv dovlotlor arasinda turizm sahoasindo
omokdashigin genislondirilmasi igine tohfo veracoyino
ominlik ifads olundu.

Dovlotimizin basgist Fiizuli rayonunun ermoni
isgalindan azad edilmis orazisindo Ozbokistan Preziden-
tinin moktob binasinin tikintisi ilo bagl togobbiisiinii
yliksok giymatlondirdiyini bir daha qgeyd etdi.

Prezident Ilham Sliyev bildirdi ki, 6lkolorimizdo
tarixi baximdan xeyli sayda gérmoli yerlorin vo diinya
ohomiyyatli tarixi abidolorin mdvcudlugu nozora
alinaraq turizm sahoasindo omokdasligin genislondiril-
mosi li¢iin yaxs1 potensial var.

Qonagq turizmlo bagli 6lkslorimizin miivafiq qurum-
lart arasinda somorali amokdasligin hoyata kegirildiyini
vurguladi vo Samaxidaki todbirds istirakindan momnun-
lugu ifado etdi.

Tiirk Dovlatlori Taskilatinin Bas katibinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
mayin 24-do Tiirk Dovlotlori Toskilatinin Bag katibi
Bagdad Amreyevi qobul edib.

Goriligdo Tiirk Dovlotlori Togkilati ¢argivasindo
miixtolif istigamotlordo ugurlu omokdasligin hoyata
kecirildiyi qeyd olundu, Azorbaycanin bu Togkilatin
foaliyyoatindo rolu yiiksok qiymetlondirildi.

Torpaqlarimizin Ermonistan torafindon isgali za-
mani1 v Vaton miiharibesi dovriinds Togkilatm Azarbaycanin

adalatli moévqeyino verdiyi dostoyin ohomiyyati bir daha
vurgulandi.

Bagdad Amreyev isgaldan azad edilmis oraziloro, o
climlodon Susaya soforlorini momnunluqla xatirladi.
Qonaq yaxin giinlordo Bakida Tiirk Dovlotlori Togkila-
tina tizv dovloatlorin informasiya vo yiiksok texnologi-
yalar nazirlorinin do toplantisinin kegirilocoyini vo homin
toplantida istirak edon nazirliklorin tomsil¢ilorinin
“TEKNOFEST Azorbaycan” Aerokosmik vo Texnologiya
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Festivalina da qatilacaqlarini diqgoto ¢atdirdi. O,
homg¢inin iyunda Susada Tiirk Dovlotlori Toskilati
corgivasindo genismiqyasli biznes forumun kegiril-
mosi niyyatinin oldugunu diqqoto ¢atdirdi, Tirk diin-
yasindan olan 6zoal sirkotlorin vo is adamlarinin
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis Qarabag vo
Sorqi Zongozur bdlgolorindo hoyata kegirilon quru-
culuq layiholorino boyiik maraq gostordiklorini
bildirdi. Bagdad Amreyev Susanin 2023-cii ilds
Tirk Diinyasinin Modoniyyat Paytaxti elan olundu-
gunu geyd etdi, bu baximdan Azarbaycan ilo birlikdo

Susada c¢oxsaylt modoniyyot todbirlorinin kegirilo-
coyini dedi.

So6hbot zamani Tiirk Dovlstlori Togkilati torafindon
Samax1 goharinin 2023-cii il tiglin Tiirk Diinyasinin Tur-
izm Paytaxti se¢ilmosinin oshomiyyati geyd edildi vo
Bagdad Amreyevin Samaxiya sofarinin tiirk dovlotlori
arasinda turizm sahasindo do amokdasligin genislon-
dirilmasi isina téhfs veracoyine aminlik ifads edildi.

Sohbat zamani1 amokdagligin perspektivlori otra-
finda fikir miibadilosi aparildu.

Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

Estoniya Parlamenti sadrinin basciliq etdiyi niimayandos heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyev
mayin 25-do Estoniya Respublikasi parlamentinin sodri
Yuri Ratasin basciliq etdiyi niimayondo heyatini gobul
edib.

Dévlstimizin bascis1 Azarbaycanla Estoniya arasin-
da ikitorafli miinasibatlorin galocokdo do ugurla inkisaf
edacoayine timidvar oldugunu bildirarak garsiliglt tomas-
larin 6nomini geyd etdi vo bu baximdan Azasrbaycan
parlamenti sodrinin Estoniyaya, Estoniya parlamenti
sadrinin iso dlkomizs sofarinin hom ikitorafli miinasibat-
larin, o ctimlodon parlamentlorarast omokdasligin genis-
lonmasina tohfs verdiyini bildirdi.

Prezident [lham Dliyev Yuri Ratasin bas¢iliq etdiyi
nlimayonds heyatinin Susaya soforine toxunaraq bu
soforin ermonilorin homin orazilords isgal dovriindo
toratdiklori genismiqyash dagintilar1 6z gozlori ilo
gormalori baximindan ¢ox 6namli oldugunu vurguladi.

Avropa [ttifaqi-Azerbaycan olaqolerine toxunan
dovlatimizin basgisi Briisselo son sofarinin naticolorini
¢ox miisbot giymotlondirdi vo sofor zamani Avropa

Ittifaq1 Surasmin Prezidenti Sarl Miselin boyanatini
geyd edorak, Avropa Ittifaqmm Ermonistan vo Azarbaycan
arasinda miinasibatlorin normallagsmasinda vacib rol
oynadigim bildirdi. Dévlotimizin basgis1 Avropa Ittifaq
ilo olagolorin 6lkomiz {igiin 6nomini geyd edorak, bu
alagolorin ¢oxsaxali oldugunu vo ononavi enerji saho-
sindon olavo digor istigamatlori do ohato etdiyini dedi
va qeyd etdi ki, 6lkomizdo yaradilan miiasir nogliyyat
infrastrukturu vo Azarbaycanin Xozoryani dovlstlar, eloco
do Qorb istigamati tizro baglantilar1 Avropa ilo Asiya
arasinda qarsiliqli alageds ¢ox miihiim rol oynayacagq.

Estoniya parlamentinin sadri Yuri Ratas ilk ndvbada
28 May — Miistoqillik Giinii miinasibatilo Prezident
iTham Bliyevi vo xalqimiz1 tobrik etdi, iki 6lko arasinda
diplomatik miinasibatlorin qurulmasimin 30 illiyinin
geyd olunmasinin 6namini vurguladi. Yuri Ratas Bakiya
sofori zamani somorali vo mohsuldar goriislor kegirdi-
yini digqgate ¢atdirdi.

Goriisdo omokdasligin perspektivlori otrafinda fikir
miibadilosi aparildi.

Tiirkiyanin milli miidafia nazirinin basciliq etdiyi niitmayanda heyatinin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev mayin 28-do Tiirkiyo Respublikasinin milli mii-
dafio naziri Hulusi Akarin basciliq etdiyi niimayondo
heyotini gobul edib.

Gortigdo Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda dostluq vo
qardasliq miinasibotlorinin biitiin saholordo ugurla
inkisaf etdiyi bildirildi, Hulusi Akarin soforinin horbi
sahodo omokdasligimizin genislonmosi isino tohfs vers-
coyine ominlik ifads olundu.

Tiirkiyonin milli miidafio naziri 28 May - Miistoqil-
lik Giinii miinasibotilo Prezident i{lham Bliyeva tobrik-

lorini catdirdi. Dovlstimizin bascist tobriklora goro
minnotdarligimi bildirdi. Qeyd edildi ki, bu bayram
giiniindo do bir yerds olmagimiz qardagliq romzidir.

Sohbot zaman1 Bakida kegirilon “TEKNOFEST
Azorbaycan” Festivalinin 6nomine toxunuldu vo bu
tadbir yliksok soviyysli miinasibatlorimizin bariz niimu-
nasi kimi qiymstlondirildi.

Goriisdo digor saholords oldugu kimi, horbi sahado
do omokdasligimizin ugurla davam etdiyi qeyd olundu,
slagolorimizin perspektivlori otrafinda fikir miibadilosi
aparildi.

ABS doviat katibinin enerji diplomatiyast iizra miiavininin miisavirinin heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
mayin 31-do ABS dovlot katibinin enerji diplomatiyasi
lizrs milavininin miisaviri Laura Loxman1 qobul edib.

Séhbat zamani Conub Qaz Dohlizinin faaliyystina
toxunuldu. Azarbaycanin Avropanin enerji tohliikasiz-

m3om

liyinda vo qazla tomin olunmasinin saxslondirilmasinda
rolu vurgulandi. Olkomizdon Avropaya qaz ixracinin
artirilmasi ilo bagl fikir miibadilesi aparildi.

Goriisdo Azorbaycan ilo ABS arasinda ikitorafli
miinasibatlorin miixtalif sahalords ugurla inkisaf etdiyi
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bildirildi, qlobal enerji layihslorinin hayata kegiril-
masindo, o ciimlodon Baki-Tbilisi-Ceyhan layihasinin
reallagdirilmasinda ABS hokumaotinin Azorbaycana ver-
diyi daimi destok yiiksok qiymatlondirildi. Azorbaycan-
da elektrik enerjisi vo barpaolunan enerji sahasindo

hoyata kecirilon genismiqyasl islordon danisildi.
Sohbat zaman1 Bakida ananavi kegirilon Beynal-
xalq Xozor Neft vo Qaz Sorgisinin 6nomi qeyd edildi vo
bu todbirin energetika sahosindo beynolxalq omok-
dashigin genislondirilmosina t6hfo verdiyi bildirildi.

Serbiya Bas nazirinin miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 1-do Serbiya Bas nazirin miiavini, madon vo
energetika naziri Zorana Mixaylovigi qobul edib.

AZORTAC xaboar verir ki, Zorana Mixaylovi¢ Ser-
biya Prezidenti Aleksandr Vugigin salamlarint dovloti-
mizin basgisina ¢atdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnatdar-
ligin1 bildirdi, onun da salamlarini Serbiya dévlotinin
bascisina catdirmagi xahis etdi.

Goriisdo 6lkolorimiz arasinda strateji torofdasliga
osaslanan ikitarafli miinasibetlorin miixtalif sahalorde
inkisafindan momnunluq ifado edildi, slagolorimizin
daha da genislondirilmasi ii¢iin yaxs1 potensialin oldugu
bildirildi.

Zorana Mixaylovi¢ azad edilmis torpaqlarimizda
dagintilar barado molumatli oldugunu bildirarak, bunun-
la olagadar 6lkemiz vo xalqimiz namins goriilon islor, o

climlodon azad olunmus orazilorimizds aparilan genis-
miqyasli yenidonqurma layihalari ilo bagli dovletimizin
basgisini tabrik etdi.

Qonaq Azarbaycan sirkatlorinin Serbiyada ugurla
foaliyyot gostordiyini vurguladi.

Dovlotimizin bascist isgal dovriindo ermonilorin
torpaqlarimizda torotdiyi boyilik dagmtilardan danigdi.

Soéhbot zamani 27-ci Beynolxalq Xozor Neft vo Qaz
Sorgisinin regional vo beynolxalq omokdasligin méh-
komkonmosi igino tohfs verdiyi bildirildi, Zorana Mix-
aylovigin sorgids igtirakinin 6nomi qeyd edildi.

Goriisdo ikitorofli miinasibatlorin perspektivlori
ilo bagh fikir miibadilosi aparildi, energetika, kond
tosorriifati saholorindo omokdasliq mosalaloring tox-
unuldu.

Zorana Mixaylovi¢ Prezident ilham Bliyeva xatiro
hadiyyasi togdim etdi.

Minifutbol iizro Avropa ¢cempionatinin qalibi olan
milli komandamuzin iizvlorinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 14-do Slovakiyada kecirilmis minifutbol tizro
Avropa ¢empionatinin qalibi olan milli komandamizin
izvlorini qobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, dovlotimizin bascisi
goriisdo ¢ix1s etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixisi

— Salam, ilk ndvbada, sizi tarixi gqoloba miinasibatilo
tobrik edirom. Hesab edirom ki, bu qoloba Azorbaycan
idmaninin tarixindo qalacaq. Ciinki ilk deofadir ki,
6lkomiz komanda idman ndviinds Avropa ¢empionu
olmusdur vo bu golobani siz qazanmisiniz, minifutbol
izro milli komandamiz.

Azorbaycanda idmanin inkisafi ilo bagl ¢ox islor
goriiliib, ancaq bu giino godor komanda idman néviinds
biz boylik ugurlara nail ola bilmomisik. Diizdiir, bizim
sahmatc¢ilarimiz iki dofs Avropa ¢empionu olmuslar,
amma sahmat fordi idman noviidiir, sadocs olaraq, ko-
manda soklinds ¢ixis etmis sahmatcilarimiz bu boyiik
nailiyyati oldo etmiglor. Ancaq oyun idman novlorinds
belo bir galoba olmamisdir. Ona goérs bu golobonin ¢ox
boylik monasi var vo aminam ki, digor idman ndvleri
iiciin bu, ¢ox gozsl niimunadir.

Diizdiir, bu tarixi uguru tokrarlamaq he¢ kim ii¢tin
asan olmayacaq, amma hor halda biz ¢aligmaliyiq ki,

tokco fordi idman névlorinds deyil, eyni zamanda, ko-
manda idman novlorindo do Azorbaycan idmangilari
beynolxalq yarislarda yiiksok noticolor gostorsinlor.
Bildiyiniz kimi, fordi idman ndvlorinds ise bizim ¢ox
boylik ugurlarimiz var, Olimpiya, diinya, Avropa
cempionlarimizin say1 ¢oxdur vo aminom ki, artacagq.
Beloaliklo, komanda idman ndvlorinin inkisafi imkan
veracak ki, idmanin inkisafi hortorafli olsun.

Sadam ki, komandamizin torkibi yerli idmangilar-
dan ibarotdir - hom oyungular, hom mosqgilor, miitoxos-
sislor. Bu, moni xususilo sevindirir. Onu da bilirom ki,
minifutbol {izro bizim komandamiz comi ikinci dofo
Avropa ¢empionatinda istirak edir vo artiq ¢empion tit-
uluna layiq goriiliib. Miibarizo gorgin olub, istonilon
idman noviinds Avropa ¢empionatlari ¢ox gorgin kecir.
Olbotto ki, Avropanin an giiclii komandalar1 orada tomsil
olunur. Cempionat boyunca gdstordiyiniz hom pesokar-
liq, deyo bilorom ki, hom do bdyiik fodakarliq bu
goloboni miimkiin edib. Siz xalqumizi sevindirmisiniz
vo tosadiifi deyil ki, Azerbaycan vaotondaslari sizi hava
limaninda bdyiik mohobbatlo qarsilayiblar. Mon sizi
iirokdon tobrik edirom. Bu, dogrudan da cox boyiik
golabadir, tarixi golobadir.

Hor dofs beynolxalq yarislarda idmancgilarimiz
golaba qazananda ominam ki, har bir vatonparver insan
quirur hissi kegirir, hor dofo bayragimiz qaldirilanda hor
birimiz sevinirik. Qolobolor xalqimiza yarasir, hom

m2(78) 2022 m

3w



m Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham 3liyevin rosmi gabullar1 =

doyiis meydaninda, hom idman arenalarinda. ©minom
ki, Azorbaycan idmangilari bundan sonra da beynolxalq
yariglarda Votonimizi loyaqotlo tomsil edacoklor.

Dovlst tarafinden biitiin sorait yaradilib vo idmanin
inkisafi ilo bagli heg¢ bir manes yoxdur, oksino dovlot
dostoyi daim gostarilir. Ancaq minifutbol idman ndviino
goldikdo, bizim ii¢lin bu, nisboton yeni idman novi
olduguna goro bu sahadoki nailiyyatlori siz 6ziiniiz
gazanmisiniz. Man deyo bilmorom ki, minifutbolgular
liclin hansisa xiisusi sorait yaradilmigdir, yaxud da ki,
xaricdon taninmis miitoxassislor, mosqgilor, legionerlor
dovet edilmisdir, yox, bunlarin heg biri olmayib. Ona
g0rs sizin galaboniz ¢ox boyiik qiymats layiqdir. Bu
golabani siz 6ziinliz qazanmisiniz, slbatto ki, federasiya
vo idman miitoxassislori, mosqgilor vo oyungular,
idmangilar, - komanda deyando mon bunu nozardos tutu-
ram, - siz bu goaloboni halal zohmatinizlo qazanmisiniz.

Azorbaycanda idmana da, idmangilara da digqgot
gostorilir. Idmangilar dévlot torafinden hor zaman qayg:
ilo ohato olunurlar vo bu, tobiidir. Ciinki idman, idmanda
golabalorimiz hom &lkemizin beynoslxalq niifuzunu
qaldirir, eyni zamanda, saglam hoyat torzini toblig edir
vo bu, hesab edirom ki, daha vacibdir. Clinki hamimiz
istayirik ki, Azorbaycan xalqi saglam olsun, gonclor
kiitlovi surotdo idmanla mosgul olsunlar. Idmanin
kiitloviliyinin genislondirilmosi vo idmanda goalobalorin
olds edilmosi tigiin dovlot idmangilara, klublara, fed-
erasiyalara homiso boyilik diqgst vo qaygi gosterir.
Ominom ki, bundan sonra Minifutbol Federasiyamiz da
dovlot torafindon eyni qaygi ilo ohato olunacagq.

Siz 6z golebenizlo gostorirsiniz ki, agar irads va
pesokarliq varsa, Voton sevgisi varsa hatta bozilori ti¢iin
olgatmaz olan nailiyyotlori oldo etmok olar. Mon
ominom ki, Azorbaycanda he¢ kim sizin goslobanizi
g6zlomirdi. Bilmirom 6ziinliz gézlayirdiniz, yoxsa yox,
bolko do artiq ¢empionat gedo-gedo bunu hiss etmoyo
baslamisiniz ki, bu, miimkiindiir. Amma oaminom ki,
mon do daxil olmaqla, Azorbaycanda he¢ kim bu golo-
boni gozlomirdi vo bu golobonin ikigat sevinci mohz
bununla baglidir. Yoni, bu, gostorir ki, miimkiindiir, on
giiclii raqiblori moaglub etmok miimkiindiir — agor ko-
manda ruhu varsa, yens do deyirom, pesokarliq, voton-
parvarlik varsa.

Bilirom ki, bir ¢oxlariniz ayri-ayri islorlo mosgul-
sunuz, soziin asl monasinda, hovoskar idmangilarsiniz
vo ogor belo demok miimkiindiirso, minifutbol sizin
tiglin bir hobbidir. Sizin qarsinizda Avropanin an giiclii
komandalar1 vardi. ©minom ki, o komandalarin maliyys
tominati, dostoyi vo digor Ustiinliiklori sizinkindon gat-
qat artiq idi. Amma buna baxmayaraq, galobs qazanmi-
smiz, hamimizi sevindirmisiniz vo 06z adlarimizi
Azaorbaycanin idman tarixine yazdirmisiniz.

Mon sizi bir daha tobrik edirom vo yeni ugurlar
arzulayiram. Olbotto ki, bu uguru tokrarlamaq ¢ox ¢otin
olacaq. Amma aminam ki, komandamizin perspektivlari
do ¢ox gozoldir. O©minom, bu galobadon sonra gonc nosil
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- usaqlar, yeniyetmolor bu idman néviinii se¢ocoklor ki,
sizin kimi Avropa ¢empionu olsunlar.

Bir daha tobrik edirom, sizo yeni golobalor arzula-
yiram va togokkiirimii bildirirom ki, Azarbaycan xalqini
bu gozal golabas ilo sevindirmisiniz.

% sk sk

Azaorbaycan Minifutbol Federasiyasinin foxri prezi-
denti Orxan Mommaodov ¢ix1s edorak dedi:

— Mohtoram conab Prezident, icazs verin, federasi-
yamiz, biitiin futbolgularimiz vo mosqgi heyoati adindan
Siza dorin tosokkiiriimii bildirim. Bu giin bizim ii¢lin
¢ox sorafli bir glindiir. Ciinki Siz do dogru geyd etdiniz,
futbolgularimiz 6z halal zohmaoti ilo kuboku Sizin
qarsiniza gatiriblor. Biz dogrudan da ¢ox sadiq vo Sizi
omin etmoak istayirik ki, bundan sonra da var giicimiizlo
calisacagiq bu qgolobolor ardicil olsun.

Mohtoram conab Prezident, diqgetinizs gatdirim ki,
minifutbol geyri-pesokar idman ndvii olsa da, ohali
arasinda ¢ox genis yayilib. Biz 2017-ci ildo qorara
goldik ki, federasiyani yaradaq vo 2018-ci ildo artiq hom
Diinya Minifutbol Federasiyasina, hom do Avropa Mini-
futbol Federasiyasina iizv secildik. 2018-ci ilde Ukray-
nada kegirilon Avropa ¢empionatina qatildiq vo orada
istirak etmok bizim {igiin ¢ox bdyiik tocriibo oldu.
Bildiyiniz kimi, pandemiya dovriinde qapanmalar oldu,
amma biz mosqlori dayandirmadiq, xiisusilo bu ¢empi-
onata hazirlagirdiq. Bu ¢cempionat baslayanda biz artiq
tam hazir idik. Olbatto ki, bizim lgiin istirak osas idi.
Siz diizgiin vurguladiniz, bu, futbolgularimiz {giin
bdyiik bir tacriibe idi. Amma har oyunda qazandigimiz
golaba bizim havesimizi artirirdi. Birinci oyunumuzu
Avropa ¢empionlarina — Ruminiyaya qarst uduzdugq.
Amma sonra Ispaniyaya qarst mohtosom golobo qazan-
diq vo biz bagqa 6lkolorin komandalarini iistolodik.
Xiisusils finalda yens do ruminlarla iizlogdik. Slbatts
ki, burada masqginin super taktiki gedislorinin bahrasini
gordiik. Orada bunu roqiblorimiz do vurguladilar. Biz
demak olar ki, sohv etmadan goloba qazandiq.

Olbotto, conab Prezident, bu giin danilmaz faktdir
ki, Siz xitisusilo idmana vo idmangilara boyiik qaygi
gOstorirsiniz vo onlart homiso qobul edirsiniz. Hor
oyunda goaloba qazandiqca inanirdiq vo diistiniirdiik ki,
bolko do conab Prezident bizi qobul edocok. Biz Sizo
¢ox minnatdariq. Dogrudan da bizim {iglin ¢ox foxredici
bir giindiir. Sizo gox tosokkiir edirik, conab Prezident.

Prezident Ilham Sliyev: Sag ol.

% sk sk

Minifutbol {izro milli komandanin bas mosqgisi
Elsad Quliyev dedi: Conab Prezident, Sizo 6z adimdan,
komandanin adindan dorin togokkiir edirik ki, Siz bu
doyorli vaxtinizi bizo ayirmisiniz. Biz do alimizdon
goloni osirgomodik ki, bizo baxan xalqimiz sevinsin.
Cox sag olun, ¢cox togokkiir edirom.

Prezident {lham Bliyev: Sag ol.
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Komandanin kapitani, gapigt Ramil Hosanzads dedi:

— Conab Prezident, bu six is qrafikinizds bizo vaxt
ayirdigmiz iigiin Sizo tosokkiiriimiizii bildiririk. idman-
cilara gostordiyiniz digqgsti biz minifutbolgular da hiss
edirik. Bu Avropa ¢gempionati arzinds kimo desaydilor
ki, Azarbaycan ¢empion olacaq, he¢ kim inanmazdi.
Amma biz doyiisdoki “Domir yumrugu” futbol meydan-
casinda da gostordik. Insallah, golocokdo do istirak

edocayimiz biitiin yariglarda Vatonimizi layiqincs tomsil
edocayik. Cox sag olun.
Conab Prezident, bizim Sizo hodiyyoslorimiz var,
icazo versaydiniz, toqdim edordik.
Prezident {lham Sliyev: Buyurun.
* k%
Dovlotimizin basgisina xatirs hadiyyolori togdim

olundu.
Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

ABS Dovlat katibinin kémakcisi Karen Donfridin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 15-do ABS Dovlot katibinin Avropa vo Avrasiya
mosololori tizro kdmokeisi Karen Donfridi qabul edib.

AZORTAC xaber verir ki, Karen Donfrid ABS
Dovlot katibi Entoni Blinkinin salamlarint Prezident
flham Bliyevs ¢atdird:.

Doévlotimizin basgist salamlara goro minnotdarligini
bildirdi, onun da salamlarin1 Entoni Blinkins ¢atdirmag:
xahis etdi.

Gortigdo olagalorimizin giindsliyinin genis oldugu
geyd edildi, onun enerji sahasinds amokdasliq, regionda
tohliikosizlik, postmiinaqiso dovri, Azorbaycan vo

Ermonistan arasinda slagolorin normallagdirilmast vo
digor masalalori ohato etdiyi bildirildi.

Dovlotimizin bascist qeyd etdi ki, Azorbaycan
Conubi Qafqazi omokdasliq regionu kimi gérmok istoyir.

Prezident ilham Oliyev ABS Prezidenti Cozef Bay-
denin Azarbaycanin Miistoqillik Giinti miinasibatilo vo
Baki Enerji Hoftosi corcivesindo ona iinvanladigi
maktublarda, homg¢inin 6zliniin Cozef Baydens moktu-
bunda geyd olunmus maesalslorin ikitorafli miinasibot-
lorin inkisafi baximmdan 6nomini vurguladi.

So6hbat zamani omokdasligin perspektivlori otrafin-
da fikir miibadilesi aparildi.

Nizami Gancavi Beynalxalq Markazinin hamsadrlarinin va Idara Heyatinin iizviorinin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
iyunun 15-ds Nizami Gancovi Beynslxalq Markazinin
homsadrlori Vayra Vike-Freyberqani vo ismail Seragel-
dini, kegmis dovlat vo hokumot basgilarini, Markazin
Idara Heyoatinin iizvlerini gabul edib.

AZORTAC xabor verir ki, goriisdo Prezident ilham
Oliyevin Nizami Goncavi Beynslxalq Markazinin
foaliyyotino verdiyi dostok yiiksok qiymaotlondirildi.

Paytaxtimizda kegirilocok IX Qlobal Baki Forumu-
nun ohomiyyati vurgulandi, bu todbirdo diinyanin

miixtalif 6lkolorindon xeyli sayda qonagin istirak etdiyi
geyd olundu vo Forumun beynolxalq omokdasligi
genislondirmok igino téhfo veracoyino ominlik ifado
edildi.

Sohbat zamani Nizami Gencavi Beynalxalq Markazinin
diinyada niifuzunun artdigi vo aparict beynolxalq
toskilatlarla olagolorinin genislondiyi momnunluqla
geyd olundu.

Goriisde oamokdasligin perspektivlori ilo bagl fikir
miibadilasi aparildi.

Giirciistan Prezidenti xanim Salome Zurabigvili ila goriis

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
iyunun 16-da Gircilistan Prezidenti xanim Salome
Zurabigvili ilo goriisiib.

Gorligdo Prezident Salome Zurabisvili IX Qlobal
Baki Forumunun ugurla kegirilmasi miinasibatilo Prezi-
dent ilham Oliyevs tobriklorini gatdirdi.

S6hbat zamani regional omokdasliq vo ikitorafli
glindolikdo duran mosoalolor barado fikir miibadilosi
aparildi. Homginin nogliyyat, enerji mosoalolorine tox-
unuldu, tranzit sahasindo yeni imkanlarin yaradildigi
geyd edildi.

Albaniya Prezidenti Ilir Meta il goriis

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
iyunun 16-da Albaniya Respublikasmin Prezidenti ilir
Meta ilo goriisiib.

AZORTAC xabar verir ki, goriisde Albaniya Prezi-
denti Baki soharindos inkisaf proseslorinin onda dorin
toossiirat yaratdigini bildirdi vo son sofarindon kegon
dovrdo Azorbaycan paytaxtinin daha da gozollogdiyinin
sahidi olduglarini1 dedi. Prezident ilham Sliyevos vo

Azorbaycan xalqina yeni ugurlar arzulayan Albaniya
dovlatinin bascist TAP layihasinin miivaffaqiyyatls basa
catdirtlmas1 ilo olagodar Azorbaycan Prezidentino
tosokkiiriinii bildirdi. Prezident Ilir Meta isgaldan azad
olunmus orazilorimizds hoyata kegirilon genismiqyasl
quruculuq islerinde Azarbaycana ugurlar arzuladi. Al-
baniya vo Azorbaycan xalqlarinin qardas xalqlar
oldugunu deyon Ilir Meta galon il 6lkolorimiz arasinda
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diplomatik olagslorin qurulmasinin 30 illiyinin qeyd
edilocayini moemnunlugla bildirdi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev IX Qlobal
Bak1 Forumunda istirakina géro Albaniya Prezidenti Ilir
Metaya tosokkiiriinii bildirdi. Dovlotimizin basgist
Albaniyanin homiso oldugu kimi, Ikinci Qarabag miiha-
ribasindo do Azorbaycanin orazi biitdvlilyiino verdiyi
dostoyi yiiksok qiymotlondirdi vo vurguladir ki, bu,
Albaniyanin Azorbaycan iigiin dost vo qardas 6lko
oldugunu bir daha gdstarir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo dagintilarin
miqyasinin ¢ox boyiik oldugunu geyd edon Prezident
iTham Bliyev bildirdi ki, xarici jurnalistlor, siyasatcilor
vo digor rosmi goxslor homin oraziloro sofor edorok
bunun sahidi olurlar. Azarbaycanin mina problemi ils
tizlogdiyini deyon dovlotimizin basgisi indiyadok 220-
don ¢ox soxsin mina hadisalori noticosindo holak
oldugunu vo ya xasarat aldigini vurguladi.

Sohbat zamani iqtisadi, ticarat, enerji vo digor
saholordo amokdasliq mosalolori miizakirs olundu.

Bosniya va Herseqovinanin Rayasat Heyatinin Sadri il goriis

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 16-da Bosniya vo Herseqovinanin Royasot
Heyotinin Sodri Sefik Caferovig ilo goriistib.

AZORTAC xabor verir ki, goriisdo Prezident {lham
Oliyev olkomizo sofor etdiyino vo IX Qlobal Baki Fo-
rumunda istirakina goéro Bosniya vo Herseqovinanin
Royasot Heyotinin Sodrins togokkiiriinii bildirdi, onunla
avvalki gortislorini xatirladi. Dovletimizin baggist homin
goriiglords ikitorofli vo regional moasaloalore dair genis
fikir miibadilslorinin aparildigini geyd etdi.

Prezident ilham ®liyev torpaqlarimizin isgali
zamani vo Ikinci Qarabag miiharibosi dévriindo Bosniya
vo Herseqovinanin Azarbaycanin orazi biitovliyiiniin
baorpasina gostordiyi dostoys gors minnatdarligini ifados
etdi. Azorbaycan Prezidenti COVID-19 pandemiya-
sindan sonra formalagmis soraitdo olagolorin inkisafi
iiclin daha yaxs1 imkanlarin yarandigini qeyd etdi.

Dovlotimizin basg¢is1 Bosniya vo Herseqovinanin
niimayondolarinin Conub Qaz Dohlizi Magvorat Surasinin
iclaslarinda istirakini xatirladi vo enerji sahosindo 6lko-
lorimiz arasinda omokdagligin bundan sonra da genis-
lonacoyine timidvar oldugunu bildirdi.

Bosniya vo Herseqovinanin Royasot Heyotinin
Sadri Sefik Caferovi¢ Qlobal Baki Forumuna dovato
goro tosokkiirtinii bildirdi, forumun artiq diinyada niifuzlu
tadbirlordon biring gevrildiyini qeyd etdi. Dévlstimizin
bascisinin nitqini digqotlo izlediyini deyon Bosniya vo

Herseqovinanin Royasot Heyotinin Sodri Prezident
[lham Bliyevin vacib mogamlara toxundugunu vurguladi.
Bildirdi ki, adalot vo beynalxalq hiiquq homiso Azorbaycanin
torafindo olub. Azarbaycan ilo Bosniya vo Herseqovinant
qardasliq olagolorinin birlosdirdiyini vurgulan Sefik
Caferovi¢ miinasibatlorimizin xalqlarimizin iradssindon
irali golorok inkisaf etdiyini momnunluqla bildirdi. Pan-
demiya dovriinde Azorbaycanin Bosniya vo Herseqov-
inaya yardimina goro minnatdarligini ifado etdi.

Bosniya vo Herseqovinanin Royasot Heyotinin
Sadri Azarbaycanin vo 6lkosinin mina tohliikosi ilo iiz-
losdiyini geyd etdi vo bu sahodos do omokdasligin vaci-
bliyini vurguladi.

Prezident [lham Bliyev Azorbaycanin isgaldan azad
olunmus orazilordo genis yenidonqurma vo quruculuq
islori hoyata kecirdiyini qeyd etdi. Azorbaycanin mina
problemi ilo iizlogdiyini vurgulayan dovloetimizin basgisi
2020-ci il noyabrin 10-dan etibaron 220-don ¢ox vaton-
dasimizin mina hadisolori naticasindos holak oldugunu
vo ya xosarat aldigini dedi.

So6hbat zamani qarsiliqli maraq doguran mosololer,
o climlodon iqtisadi, ticari slagoalorlo bagl fikir miiba-
dilesi aparildi. Homginin Azorbaycanin Bosniya vo
Herseqovinada sofirliyinin agilmast vo bu 6lkonin
Bakida sofirliyinin foaliyyato baslayacagi momnunlugla
geyd edildi, bunun da slagolorimizin inkisafina oalavo
tokan veracoyi vurgulandi.

Tiirkiyanin sabiq Bas naziri Binali Yildirimin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 16-da Tiirkiys Respublikasinin sabiq Bag
naziri Binali Yildirimi gabul edib.

AZORTAC xoboar verir ki, goriisdo Azarbaycanla
Tiirkiys arasinda dostluq vo qardasliq miinasibotlorinin
biitiin saholordo ugurla inkisaf etdiyi vurgulandi.

Binali Yildirim Qlobal Baki Forumuna davata
goro tosokkiiriinii bildirdi, bu todbirin yiliksok so-
viyyado kecirilmosi miinasibotilo  tobriklorini
catdirdi. Qonaq Forumun diinya miqyasinda on mii-
hiim todbirlordon biri oldugunu bildirdi ve Tiirkiys
Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin Forum

istirak¢ilarina miiraciatini ¢atdirdigint momnunlugla
geyd etdi.

Susa Boyannamosinin birinci ilddniimii miinasibe-
tilo 6ton giin Susada beynolxalq konfransinin kecirilme-
sinin 6nomini vurgulayan Binoli Yildirim homin
tadbirde do vacib miizakirslorin aparildigini dedi.

So6hbat zamani qarsiliqlt maraq doguran mosalolor
otrafinda fikir miibadilesi aparildi.

Binali Yildirim dovlotimizin basc¢isina xatire hadiy-
yosini taqdim edarak bildirdi ki, bu, Istanbulu fath edon
Fateh Sultan Mehmedin qilincinin eynisidir vo Qarabagin
fatehi Prezident ilham Bliyevo hadiyya olunur.
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Umumdiinya Sahiyya Taskilatinin Bas direktorununun gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyev
iyunun 16-da Umumdiinya Sohiyyos Toskilatinin Bas di-
rektoru Tedros Adhanom Qebreyesusu gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, goriisdo dovlatimizin
basgis1 Azorbaycana sofarine vo Qlobal Baki Forumunda
istirak etdiyino géro Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin
Bas direktoruna tosokkiiriinii bildirdi. Azorbaycan Prezi-
denti COVID-19-a qarsi miibarizodo Umumdiinya
Sohiyyo Toskilatinin Azarbaycana verdiyi tovsiyalorin
vo 6lkomizlo omokdagligin yiiksok qiymatlondirildiyini
geyd etdi.

Tedros Adhanom Qebreyesus Azorbaycana safarin-
don momnunlugunu bildirdi vo COVID-19-a qars1
ugurlu miibarizonin aparilmasina, 6lkomizin bu sahado
milli, regional vo beynoalxalq soviyyado hoyata kegirdiyi
foaliyyato gora tobriklorini ¢atdirdi, eyni zamanda, pan-
demiya dovriindo Azorbaycanin Umumdiinya Sohiyyo
Toskilatina verdiyi konilli maliyys tohfolorine vo
dostayino gora togokkiiriinii bildirdi.

Qonaq Nizami Goncovi Beynolxalq Moarkozi ilo
Umumdiinya Schiyys Taskilatinmn six omokdasliq etdiyini
vo Anlagma Memorandumunun imzalandigimi vurguladi.

Dovlotimizin bascist Azarbaycanda COVID-19 ila
bagli vaziyyatin ¢ox yaxs1 oldugunu, yoluxma sayimin on
asag1 soviyyoyo diisdiiyiinii, voziyyotin tam nozarotdo
saxlanildigini, aksor mohdudiyyastlorin aradan qaldirildi-
g1 vo normal hoyata qayidildigini geyd etdi. Azorbaycan
Prezidenti COVID-19-a garsi miibarizo aparilmasina dair
dovlatimizin siyasatinin vatondaslar toraofindon boytik eti-
madla garsilandigini vo ohalinin pandemiya ilo miibariza
qaydalarina riayot etmosini momnunlugla bildirdi.
Dévlatimizin basgist isgaldan azad olunmus orazilori-
mizds sohiyyas infrastrukturunun qurulmasi layiholori ilo
oslagodar Umumdiinya Sohiyyo Toskilat1 ilo Azerbaycan
arasinda omokdasligin vacibliyini geyd etdi.

Tedros Adhanom Qebreyesus Azorbaycanin
Dayaniqh Inkisaf Moagsadlorinin hoyata kegirilmosindo
oldo etdiyi ugurlara gora bir daha tobriklorini gatdirdi.

Saudiyya Orabistanimin Kral Faysalhn Islam Arasdirmalar Markazinin
Idara Heyatinin sadrinin gabulu

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 17-do Soudiyys Orobistaninin Kral Faysalin
Islam Arasdirmalar Markozinin idaro Heyatinin sodri
Sahzado Tiirki Al Faysal Al Saudu gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, sohbat zamani1 Tiirki Al
Faysal Al Saudun 6ton il 6lkomiza sofari vo dovlstimizin
bascisi ilo goriisii momnunlugla xatirlandi. IX Qlobal
Baki1 Forumunun shomiyyatina toxunuldu, bu tadbirdo

¢ox sayda niifuzlu qonagn istirak etmosi Foruma olan
maragin gostaricisi kimi qiymatlondirildi. Bu Forumun
beynolxalq soviyyados artiq qlobal masalslorin miizakira
olundugu bir platformaya c¢evrildiyi bildirildi.

Goriisdo Azorbaycan ilo Soudiyyo Orobistani
arasinda dostluq miinasibatlorinin ugurla inkisaf etdiyi
vurgulandi.

BMT Bas katibinin miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 17-do BMT Bas katibinin miiavini vo BMT-nin
Cenevradoki bolmosinin bas direktoru Tatyana Valovayani
gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, goriisdo dovlatimizin
bascisi bu il Azarbaycanin BMT-ys tizv olmasinin 30 il-
liyinin geyd edildiyini, mart ayinda Susada bununla
olagodar konfransin kegirildiyini vo bunun x{isusi romzi
mona dasidigini bildirdi.

Prezident Ilham Sliyev Azorbaycanin BMT vo
onun ixtisaslagsmus toskilatlari ilo six amokdasliq etdiyini
vurguladi, Dayanigli Inkisaf Moagsadlorina nail olun-
masi istiqgamatinda 6lkomizin olds etdiyi nailiyyatlordon
danisdi. Dovlatimizin bas¢ist Azarbaycanda Dayaniql
Inkisaf iizro Milli ®lagolondirmo Surasmin foaliyyot
gostordiyini vo Olkonin osas inkisaf gostoricilorinin
davamli surotdo artdigini geyd etdi.

Prezident Ilham Oliyev isgaldan azad edilmis
orazilorimizin borpasinin vo yenidon qurulmasinin
hazirda 6lkomizin giindominds prioritet vozifalordon
biri oldugunu, Azarbaycanin bdyilik mina problemi ilo

tizlosdiyini do dedi, 2020-ci il noyabrin 10-dan indiyo-
dok 220-don ¢ox soxsin mina hadisalori noticosindd
holak oldugunu va ya xasarat aldigini, bu giin daha bir
analoji hadisonin bas verdiyini bildirdi.

Tatyana Valovaya Azorbaycana sofor etmokdon vo
Nizami Goncovi Beynolxalq Moarkazinin togkil etdiyi
“Qlobal diinya nizamina tohdidlor” moévzusunda IX
Qlobal Baki Forumunda istirakindan, hamginin Nizami
Goncovi Beynalxalq Morkozi ilo BMT-nin Cenevradoki
ofisi arasinda omokdaslhigin qurulmasindan momnunlu-
gunu ifads etdi.

Qonaq Azarbaycanda dovlat soviyyasindo Dayanigli
Inkisaf Moqsodlorino nail olunmasia xiisusi diqqot
yetirilmosinin énomini bildirdi. O, Dayamqli Inkisaf
Mogsadlaring nail olunmasinda gadinlarin rolunun arti-
rilmasina dair konsepsiya ilo ¢ixis etdiyini vo bu xii-
susda iglorin aparildigini dedi.

Sohbat zamani1 Azarbaycan ilo BMT-nin Cenevra-
doki ofisi vo ixtisaslasmis toskilatlar1 arasinda omok-
dasliga dair fikir miibadilosi aparildi.
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9rab Doviatlari Ligasinin Bag katibinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
iyunun 17-do Orab Dovlatlari Liqasinin Bas katibi,
Misirin sabiq xarici iglor naziri ©hmad Obul Qeyti qobul
edib.

AZORTAC xabar verir ki, ©hmad OSbul Qeyt
Azaorbaycanda olmaqdan momnunlugunu ifads etdi,
6lkomizdo vo paytaxt Bakida gordiiyii inkisaf proses-
lorinin onda darin toassiirat hissi yaratdigini dedi. Qonaq
Azarbaycanin oldo etdiyi nailiyyotlorin mohz dovle-
timizin basgis1 torofindon hoyata kegirilon uzaqgdron
siyasatin naticasi oldugunu vurguladi. Qlobal Baki Fo-
rumunda istirakdan momnunlugunu bildiron ©hmad
Obul Qeyt Forumun aktual mévzuya hasr olundugunu
va tadbir ¢argivesinds maraqli miizakirslarin aparil-

digini geyd etdi. Qonaq Azorbaycan ilo Oraob Dovlotlori
Liqas1 arasinda amakdasliq masalalarins toxundu.

Prezident ilham Oliyev tarixon Azorbaycanin arob
dovlatlori ila six alagalera malik oldugunu, 6lkalorimizin
ortaq dini doyarlor veo tarix osasinda bir-birina bagl
oldugunu bildirdi. Ddvlatimizin basg¢ist 2007-ci ildo
Orab Dovloatlori Ligasinin Bas Qorargahina soforini vo
oradaki goriislorini xatirladi.

S6hbot zamani Azorbaycan ilo ©rob Dovlatlori
Liqas1 arasinda oamokdasligin inkisaf etdirilmasine dair
fikir miibadilesi aparildi.

Sonda ©hmoad Sbul Qeyt Orab Ddvlotlori Liqast
adindan dovlstimizin bascisina xatirs hadiyyasi toqdim
etdi.

Israilin sabiq Bas nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
iyunun 17-do Israilin sabiq Bas naziri Ehud Baraki qo-
bul edib.

AZORTAC xabar verir ki, goriisde paytaxtimizda
kecirilon IX Qlobal Baki Forumunun 6nomi vurgulandi. Bu
tadbirin beynolxalq ohomiyyatli mithiim mosalalorin mii-
zakirs edilmasi liglin genis imkanlar yaratdig: bildirildi.

Forumun ¢ox yiiksak soviyyads toskil olundugu
vo burada istirak etmok iiclin diinyanin mixtolif
yerlorindon ¢ox sayda qonagin 6lkomizo galdiyi mom-
nunlugla qeyd olundu. Bildirildi ki, Forum beynalxalq
omokdasligin genislondirilmesi isino 6z tohfosini
verir.

Xorvatiyanin sabiq Prezidentinin qabulu

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 17-ds Xorvatiyanin sabiq Prezidenti Ko-
linda Qrabar-Kitarovigi gobul edib.

AZORTAC xabar verir ki, gortisdo Qlobal Baki Fo-
rumunun 6noming toxunuldu, burada istirak edonlorin
sayinin hor il daha da artdig1 vurgulandi. Todbirin giin-

daliyinin ¢ox genis oldugu bildirildi. Forumun beynal-
xalq amakdasligin genislandirilmasi, geosiyasi vaziyyat,
enerji, sohiyyo, iqlim masololori, madoniyyatlorin di-
aloqu kimi sahalorls bagli miizakirslorin aparilmasi vo
yeni ideyalarin yaranmasi ii¢iin yaxsi platforma oldugu
qeyd edildi.

Ruminiya niitmayanda heyatinin gobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
iyunun 23-do Azarbaycan Respublikast Hokumati vo
Ruminiya Hokumsoti arasinda ticarat-igtisadi olagolor vo
elmi-texniki omokdasliq tizro Miistorak Komissiyanin
hamsadri, Ruminiyanin energetika naziri Virgil-Daniel
Popeskunu, kond tesarriifati vo kond yerlorinin inkisafi
naziri Adrian-fonuts Kesnoyunu vo Ruminiya Preziden-
tinin strateji layihalor iizra xiisusi niimayondasi Ana
Birgal1 qobul edib.

AZORTAC xabar verir ki, goriisdo Azarbaycan ilo
Ruminiya arasinda ikitorafli slagelorin miixtalif istiqa-

matlords ugurla inkisaf etdiyi memnunlugla vurgulandi.
Bir ¢ox saholordo, xiisusilo enerji, kond tosorriifatt
sferalarinda hortorafli omokdasliq, enerji tochizati, arzaq
tohliikasizliyi, kond tesarriifatinda yeni texnologiyalarin
va elektron sistemlarin tatbiqi ila bagl tacriibe miiba-
dilosi, galacokdo bir ¢ox iqtisadi layihslorin icrasina dair
masalalor miizakirs olundu.

Séhbat zaman1 hokumatlorarasi komissiyanin icla-
smin kegirilocayi qeyd edildi vo komissiyanin foaliyyoti
barados fikir miibadilosi aparildi.

Rusiyanin xarici iglor naziri Sergey Lavrovun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 23-do Rusiya Federasiyasinin xarici iglor naziri
Sergey Lavrovu gabul edib.

AZORTAC xabar verir ki, gortisdo ¢ixis edon Prezi-
dent ITham Bliyev dedi:

— Hormotli Sergey Viktorovig, sizi yenidon gérme-
yimo ¢ox sadam. Xos golmisiniz. Elo sizin soforiniz
arafasinds ham sizinlo, ham ds Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti ilo avvalki goriislorimizi xatirlamigam. Bu
ilin avvalindo Moskvada Miittofiglik Qarsiliglt Foaliyyati
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haqqinda Boyannamonin imzalanmasi bizim miinasi-
batlars, miinasibatlorimizin yeni marhalesins yaxsi start,
belo miisbot ahong, dinamika verdi. Hesab edirom ki,
bizim miinasibatlorimizin golocok inkisafi liclin bu osas
sanad ¢oxillik, cox samarali amakdashgm gozal yeku-
nudur. Bayannamonin miiddealarinin implementasiyasi
cor¢ivasindo artiq xeyli is goriiliitb. ©minom ki, sizin
saforiniz ¢argivesinde bu istigamotds yeni addimlar
atilacaq. ©lamotdar haldir ki, diplomatik miinasibatlorin
yaradilmasinin 30-cu ilindo biz goriilmiis biitiin islors
miioyyan monada yekun vurduq va dostluq, mehriban
gonsuluq miinasibatlorinin inkisafinin sonraki istiqa-
motlorini miioyyon etdik.

Bizim miinasibatlor haqqinda ¢ox danismaq olar.
Sizinlo bu movzuda dofolorle fikir miibadilesi apar-
misiqg. Siyasi miinasibatlorin, ali soviyyado daimi dialo-
qun, bu il yaxs1 dinamika niimayis etdiran ticari-iqtisadi
olagolerin, naqliyyat, energetika saholorindo, tobii ki,
humanitar sahodo amokdasligin inkisafindan momnun
oldugumu bir daha bildirmak istordim. Yoni, bizds six
qarsiligh faaliyyetin olmadig sahoalori gdstormok daha
asandir. Olbatto, Miittofiglik Qarsiliqh Fealiyyati haqg-
qinda Bayannama bizim ikitarafli miinasibatlards g¢ox
mithiim addimdir vo artiq dediyim kimi o, bizim olaqe-
lorimizin inkisaf yollarin1 miioyyon edocok.

Bu giin, albatts, regionda vaziyyat, miinaqiseden
sonraki voziyyet, Azorbaycanla Ermonistan arasinda
miinasiboatlorin normallasmasi prosesi barodo danisa-
cagiq. Siz bizim mdvqeyimizi bilirsiniz. Bu mdvqe re-
gionda uzunmiiddatli siilhiin barqorar olmasina yonalib.
Ominam ki, gbstordiyimiz saylor Ermonistan torafindon
doa miisbat qabul edilacak va ¢oxillik qarsidurmaya son
qoyulacaq. Siilh miiqavilesi {izerindo iso baslamaq
barads bizim toklifimiz halalik cavabsiz qalir, lakin biz
hals timid edirik ki, bu toklif miisbat qabul edilacak.

Miisbot mogamlar arasinda Rusiya, Azorbaycan vo
Ermonistanin bas nazirlorinin miiavinlorinin sadrliyi ilo
tictorafli is¢i qrupun isinin intensivlosmosini qeyd etmok
istordim. Lap yaxin vaxtlarda Sankt-Peterburqda yeni
goriis kegirilib. Umid edirik ki, 2020-ci il noyabr Boyan-
namasinin implementasiyasi moagsadilo mohz kommu-
nikasiyalarin acilmasi, Azeorbaycan yiiklorinin vo
votondaglarinin  Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina
maneasiz ¢atdirilmasinin tomin edilmasi kontekstindo
do praktiki addimlar atilacaq. Bu, Ermonistan torafinin
hiiquqi 6hdeliyidir. Lakin toossiif ki, Tkinci Qarabag
miiharibasinin basa ¢atmasindan ilyarimdan ¢ox kegmo-
sino baxmayaraq Boyannamonin homin bondi indiys
godar yerina yetirilmoyib. Diisiiniirom ki, blitovlikdo
voziyyetin normallagmasi ii¢lin bizim konsepsiya
corgivasindo ¢ox praktiki addimlar atmaq miimkiin ola-
caq. Olbotto, Qafqazda mohkom siilhiin barqorar olmast
isinds Rusiya Federasiyasinin foal soylorina do iimid
basloyirik.

Bir daha xos golmisiniz. Vaxtiizi xos keg¢irmoyi
arzu ediram.

k ok 3k

Rusiyanin xarici islor naziri Sergey Lavrov ¢ixis
edarak dedi:

— Cox sag olun, hérmatli ilham Heydor oglu.

Ik novbods, Sizo Vladimir Putinin on somimi
salamlarini vo an xos arzularini ¢atdirmagq istayirom. O
da Sizin soforinizin yekunlarini vo ikitorofli miina-
sibatlarimizin biitiin aspektlorini, regional vo beynalxalq
giindsliys dair etimada asaslanan soéhbatlorimizi gox
yuksok qiymotlondirir. ©lbatts, soforin osas yekunu
qobul edilmis sonad — Miittofiqlik Qarsiligli Foaliyyati
haqqinda Bayannams oldu. Biitovliikds, homin sonad
bizim miinasibotlorimizin yeni keyfiyyotini, biitiin
ovvalki illor orzinds toplanmig miisbot tocriiboni tosbit
etdi. Biz iki Prezidentin bu Boyannamani icra etmak,
onu sektoral sokildo hoyata kecirmok, digor razilas-
malar1 artiq praktiki soviyyado reallagdirmaq barodo
tapsiriglarini yerino yetirmok ozmindayik.

Bas nazirlorin miiavinlori soviyyesindo hdkumat-
loraras1 komissiya faal isloyir. Sizin dediyiniz kimi,
kegan il amtas dovriyyasi rekord saviyyads — taqriban
3,5 milyard dollar olub. Bu da son hadd deyil, hom
hékumotlorimiz, ham do regionlar soviyyasindo yeni
planlar var. 70-don ¢ox region Azarbaycanla amakdas-
liqda istirak edir. Mono dedilar ki, tokco bu il orzindo
Udmurtiya, Basqirdistan, Perm diyar1t vo olbatto,
Azorbaycanla xiisusi miinasibatlori olan Hogtorxan vila-
yotinin niimayonds heyatlori Sizin 6lkaya sofor ediblor.

Diplomatik miinasibatlorin yaradilmasinin 30-cu
ilinde do sanballi todbirlor proqrami hoyata kegirilir.
Iyirmiden ¢ox miixtalif tadbir planlasdirilir, onlarin bir
qismi artiq toskil edilib, qalanlari ilin sonunadok kegi-
rilocok. Bu tadbirlor bizim votondaslar torafindon yaxsi
qarsilanir. Bu, xalglarimizin qarsiliql olaraq bir-birino
can atmasini, madoniyyatlorimizin, tarixi yaddagimizin
imumiliyini vurgulayir. Slbatta, biz Azarbaycanda rus
dilino gostorilon diqqoti qiymotlondiririk, Siz do Prezi-
dent Putin ilo bu barodo danigmisiniz.

Regional problemlors galdikds, biz ii¢ lider torafin-
don 2020-ci ilin noyabrinda, 2021-ci ilin yanvarinda vo
noyabrinda imzalanmis {i¢ sonadin reallasmasina hor
vasita ilo komok etmays haziriq. Bizim dayarlondirme-
mizo goro, kommunikasiyalarin a¢ilmast tizro tigtorafli
is¢i qrupunun foaliyystindo miioyyon iroliloyis var.
Razilagdirilmali masololori biz Ermenistan torafi ilo
miizakiro edirik. Mono belo golir ki, avtomobillorin
maksimum komfort gokildo horokotino he¢ bir siini
maned yaradilmamasi iigiin bu isin togkili mosalosini
neca hall etmok barado timumi fikir formalasir. Rusiya
notica oldo olunana qader bu ise kémok edocok. Umid-
varam ki, bu, tezlikls olacaq. Biz hom dos basqa razilas-
malara uygun olaraq Azerbaycanda vo Ermonistanda
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sarhadlorin delimitasiyasi vo demarkasiyasi ti¢iin yara-
dilmis iki komissiyanin xatti tizro iso moslohat xidmot-
lori gostormoyo do haziriq. Bu barads konkret tokliflor
var. Onlar1 Sizinls miizakirs etmoys sad olaram.

Siz miinasibatlorin normallagdirilmasini, siilh
miiqavilasini, golocok miiqavilonin sizin torofinizdon
togdim olunmus miiddealarini xatirlatdiniz. Yeri golmis-
kan, biz esitmisik, Ermonistan torafi, bas nazir Pasinyan
bu movzuda danisiqlar aparmaga hazirdir. Biz burada
da Azorbaycanin vo Ermonistanin raziligr ilo kdmok
gostarmaya haziriq. Olbatts, Azarbaycanin va Rusiyanin
istirak etdiyi diger beynolxalq forumlar — hom BMT,
hom ATOT, ham do “Xazar besliyi” — biitiin bu mokan-
lar, neco deyorlor, artiq xarici konturda bizim qarsiliqlt

foaliyyotimizi inkisaf etdirmoyo imkan verir. Diiz bir
hoftodon sonra Asqabadda “Xozor besliyi”nin ndvbati
sammiti kecirilocok. Biz do buna foal hazirlasiriq.
Homkarim va dostum Ceyhun 9ziz oglu ils liderlorin
bayenmasi tigiin taklif eds bilacoyimiz yekunlart miiza-
kira etmisik.

Daovato vo ananavi qonagparvarliys gors bir daha
¢ox sag olun. Sag olun.
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Dovlatimizin basgist Rusiya Federasiyasinin
Prezidentine salamlarina goro minnotdarligini bildirdi,
onun da salamlarint Vladimir Putino ¢atdirmagi xahis
etdi.

BP qrupunun bas icragi direktorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
iyunun 24-ds BP qrupunun bas icrag1 direktoru Bernard
Lunini gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, goriisdo BP sirkotinin
SOCAR ils uzun illar ugurlu amakdaslq hayata kegir-
diyi vurgulandi. Sirkotin bundan sonra da 6lkomizds
foaliyyat gostormok niyyati ifade olundu.

BP-nin Azarbaycanda yasil enerji ndvlorine kegidlo
bagl verdiyi tohfo qeyd edildi. Sirket torafindon Cabrayil-
da insa edilocok 240 meqavatliq giinos elektrik stansiya-
sinin shomiyyating toxunuldu, bununla bagli iyunun 4-do
Susada BP ilo imzalanmis sonadin 6nomi vurgulandi.

So6hbat zamani golocok planlar barads fikir miiba-
dilasi aparildi.

Islam Omakdashq Taskilatimin Bas katibinin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Bliyev iyunun 27-do Islam ®mokdasliq Toskilatinin
(IOT) Bas katibi Hissein Brahim Tahani qobul edib.

AZORTAC xabar verir ki, Prezident Ilham Sliyev
Azorbaycanin xarici siyasat prioritetlorindo miisolman
6lkalori ilo amokdasligin xiisusi yer tutdugunu qeyd
edorak, bu amokdasligin hom ikitorafli, hom do beynoal-
xalq toskilatlar ¢arcivesinds ugurla aparildigini bildirdi.
Dévlotimizin bascisi 6lkomizin 19T ilo somarali amok-
dasliq hoyata kecirdiyini vurgulayaraq Azorbaycanin
islam homrayliyinin giiclondirilmasi isindo ¢ox foal
calisdigini geyd etdi.

Prezident ilham ®Oliyev bildirdi ki, Azarbaycan
Qosulmama Horokatina {izv olan bir ¢ox miisalman
6lkalori ilo do six eamakdasliq edir. Bununla slagadar
dovlotimizin bascist bu giinlordo Bakida Qosulmama
Horakatinin Parlament Sobokasinin tasis edilocayini
mamnunluqla vurguladi.

Prezident {lham Sliyev hom Ikinci Qarabag miiha-
ribasi zamani, hom do postmiihariba dévriindo Islam
Omokdasliq Taskilatinin Azarbaycanin haqq isini, srazi
biitdvliylinii destoklomosini yiiksok qiymotlondirdi.
Dovlotimizin bascist isgal illorindo ermanilor torafindon
tarixi vo madoni abidolorimizin, o ciimlodon mascidlo-
rimizin vohsicasino darmadagin edildiyini bildirorak

bunu xalqimiza garst madoni soyqirimi, biitiin miisol-
man Olkalarine qarsi tohqir kimi doyarlondirdi.

Azorbaycan Prezidenti isgaldan azad edilmis orazi-
lorimizdo aparilan genigmiqyasli barpa vo yenidon-
qurma layihalorindon, o ctimlodon dini abidalorimizin
barpasi istigamatindo goriilon islordon danisdi.

Islam ©®mokdashq Toskilatinin Bas Kkatibi
Azorbaycana soforindon momnunluq hissi kegirdiyini
geyd etdi. Hissein Brahim Taha Azarbaycanin 19T iiciin
¢ox Onomli 6lko oldugunu bildirorok dovlotimizin
basgisinin lider kimi faaliyyatini yiiksok qiymatlondirdi.
Qeyd etdi ki, IOT Prezident ilham Bliyevin iizv dlkalor
arasinda homroyliyin giiclondirilmasi istiqamotindoki
movqeyinin diinya miqyasinda tosviq edilmasi tigiin
yorulmaz soylor gostorir.

Prezident {lham Bliyev BMT tarofindon do toqdir
edilon vo Islam ®mokdasliq Toskilat1 ilo Avropa Surasinin
birgo omokdasliginin tozahiirii olan Baki Prosesinin mo-
doniyyatlorarasi dialoqa verdiyi tohfoni xiisusi qeyd etdi.

Goriisdo Islam ®mokdasliq Taskilatina iizv lkolor
arasinda hamrayliyin 6nemi vurgulandi, omokdasligin
perspektivlori otrafinda fikir miibadilosi aparildi. Diin-
yanin bozi regionlarinda islamofobiya meyillorinin
artdigi bildirildi ve onun qarsisinin alinmasi istiqama-
tindo birgo foaliyyatin aparilmasinin vacibliyi vurguland.
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Tiirkiya Boyiik Millat Maclisinin sadrinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 30-da Tirkiys Boyilik Millot Maclisinin sadri
Mustafa Sentopu gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, goriisdo Mustafa Sentop
Tiirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin salamlarini
dovlotimizin basgisina gatdirdi.

Dovlotimizin basgist salamlara goro minnotdarligini
bildirdi, onun da salamlarin1 Tiirkiyo Prezidentino cat-
dirmag1 xahis etdi.

Tiirkiys parlamentinin sadri Qosulmama Harokati
Parlament Sobokasinin Baki konfransinin shamiyyatini
vurguladi, Azarbaycanin Horokata sadrliyi miivaffas-
qiyyatlo hoyata kegirdiyini bildirdi.

Mustafa Sentop Azorbaycan ilo Tiirkiys arasinda
parlamentlararasi slagalarin yiiksak saviyyadas oldugunu
vurgulad. Tiirk Dovlatlori Taskilat;, TURKPA garcivasindo

omokdashigin vacibliyini geyd edon Mustafa Sentop Iqti-
sadi Omokdasliq Toskilat1 Parlament Assambleyasinin
tigiincli imumi konfransi ils alagadar bir miiddat avval
Azorbaycanda soforde oldugunu momnunlugla xatirladi.

Sohbat zamani 2019-cu ildo Azarbaycanda Qosulmama
Horokatinin Zirve goriisii kegirilorkon Tiirkiyanin 6lks-
mizin xtisusi dovati ilo todbirds istirakinin oshomiyyati
vurgulandi.

Dovlotimizin basgist Azorbaycanin Qosulmama
Horokatinin foaliyystinin daha da inkigaf etdirilmosine,
onun tosisatlanmasina miithiim oshomiyyat verdiyini vo
bu istigamotdo bir sira tosobbiislorlo ¢ixis etdiyini
bildirdi.

Voaton miiharibasi zamani Qosulmama Horokatina
tizv dovlatlorin BMT Tahliikssizlik Surasinda Azarbaycana
gostordiyi dostoyin shomiyyati geyd olundu.

Pakistan Senatinin sadrinin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 30-da Pakistan Islam Respublikas1 Senatinin
sodri Mohommad Sadiq Sancranini gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, gorisdo Mohommoad
Sadiq Sancrani Pakistan Islam Respublikasinin Prezi-
denti Arif Alvinin salamlarin1 dévlatimizin basgisina
catdirdu.

Dévlotimizin basgisi salamlara gors minnotdarlhigimi
bildirdi, onun da salamlarini Arif Alviys ¢atdirmagi
xahis etdi.

Prezident {lham Sliyev Mohommod Sadiq San-
craninin 6lkomiza soforine toxunaraq yiiksok soviyyado
olan olagalorimizo dair masalslor strafinda fikir miibadi-
losinin aparilmasi ti¢lin bu sofarin yaxsi imkan yarat-
digin bildirdi.

Dovlotimizin basgist qardag Pakistanin hor zaman,
xiisusilo da torpaglarimizin iggal illorinda, Tkinci Qarabag
miiharibasi va postmiiharibs dovriinde dlkemiza gostar-
diyi qardasliq destoyini yliksok qiymotlondirdi. Prezi-
dent iTham Bliyev o vaxt ermoni isgalina géro Pakistanin

Ermonistanla he¢ bir diplomatik slaqe qurmamasinin
xalqimiz torafindon boyiik rogbatlo qarsilandigini bil-
dirdi.

Olkosinin kegmis Ermonistan-Azorbaycan miinagi-
sosindo Azarbaycanin haqli vo adalotli mévgeyini daim
dastokladiyini bildiron Mohammad Sadiq Sancrani Pak-
istan xalqinin Azarbaycanin Qolabasini bdyiik sevinclo
geyd etdiyini vurguladi.

Pakistan Islam Respublikasi Senatinin sadri Voton
miiharibasinde gazanilan Sanli Qalabs vo torpaqlari-
mizin iggaldan azad olunmasi miinasibatilo Prezident
[lham Bliyevi tobrik etdi.

Qonaq Qosulmama Harokat1 Parlament Sobokosinin
Baki konfransinin oshamiyyatini vurguladi.

Séhbat zamani 6lkalarimizin beynalxalq togkilatlar
¢ar¢ivasindo ugurlu omokdasligi momnunluqla qeyd
edildi. Homginin miixtalif istiqgamatlordoa, xtisusils iqti-
sadi-ticari sahalorde oamokdasligimizin genislondiril-
mosinin, birbasa hava slagosinin borpasinin dnomi
bildirildi.

Ozbakistan Senatimin sadrinin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 30-da Ozbokistan Respublikasi Ali Moclisi
Senatinin sadri Tonzilo Narbayevani qobul edib.

AZORTAC xabor verir ki, Tonzilo Narbayeva
Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyevin salamlarini
va on xos arzularinit Azarbaycan Prezidentins ¢atdirdi.

Dovlotimizin basgist salamlara goro minnotdarligini
bildirdi, onun da salamlarmi1 Savkat Mirziyoyeva cat-
dirmag1 xahis etdi.

Prezident ilham Bliyev Ozbokistana dovlat sofa-
rinin naticalorindon ¢ox momnun oldugunu vurguladi,

gostarilon yiliksok qonagporvorliys gore tosokkiiriinii
bildirdi, soforin ¢ox mozmunlu oldugunu geyd etdi.
Sofor zamani razilasdirildign kimi, aidiyyeti dovlat
qurumlarina tapsiriglarin verildiyini, olds edilmis razi-
lasmalarin hoyata kegirilmosi {iglin bu mosoaloalorin
miintozam olaraq nozaratds saxlanilacagini dedi. Dovle-
timizin bascist soforin dlkoslorimiz arasinda dostluq vo
qardasliq alagoalorinin no doracoads giiclii oldugunu bir
daha niimayis etdirdiyini bildirdi.

Bakida kegirilon Qosulmama Horokat1 Parlament
Sabokasinin konfransinin shamiyyatine toxunan Prezident
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flham Bliyev BMT-don sonra ikinci boyiik toskilat olan
Qosulmama Horokati ¢or¢ivosinds amokdagligin vacib-
liyini vurguladi, hazirda Horokatin tosisatlanmasi istiqa-
motindo Azorbaycan torafindon bir sira togobbiislorin
hayata kegcirildiyini qeyd etdi.

Tonzilo Narbayeva Prezident ilham ®liyevin
Ozbokistana dévlot sofarinin Prezident Savkat Mirziyo-
yeva vo Ozbokistan xalqina dorin toossiirat hissi bagisla-
digin1 xiisusi olaraq vurguladi. Bu sofarin noticasi olaraq
Ozbokistan rohborliyi torofindon miivafiq qurumlara
gostarislorin verildiyini bildirdi.

Azorbaycan xalqmin timummilli lideri Heydor
Oliyevin aziz xatirasini dorin ehtiramla yad edon Ton-
zilo Narbayeva Ulu Ondorin Ozbokistan ilo Azorbaycan
arasinda dostluq alagolorinin inkisafina bdyiik tohfo
verdiyini qeyd etdi, Prezident ilham Bliyevin onun
siyasotini ugurla davam etdirdiyini dedi.

Azorbaycanin orazi biitdvlilyiliniin tomin olunmasini
geyd edon Ozbokistan Senatmin sadri 6lkemizo sofari

gargivasindo Susaya gedocoklorini vurguladi. Qonaq bu
giin Azarbaycanin diinyada siyasi, iqtisadi vo humanitar
xarakterli todbirlorin kecirildiyi mokana cevrildiyini
geyd etdi.

Tonzilo Narbayeva Qosulmama Horokati Parlament
Sobokoasinin Baki konfransinin miiveffoqiyyatlo kegir-
ildiyini deyarok bu todbiro dovato gora tosokkiiriinii
bildirdi. O, bu todbirin kegirilmasi ilo bagli tosobbiisiin
miiollifinin mohz Prezident {lham Sliyev oldugunu xii-
susi vurguladi, Azorbaycanin ¢ox somoroli gokildo
Horokata sadrlik etdiyini soyledi.

S6hbot zamani Glkolorimiz arasinda parlament-
lorarasi olagolorin vacibliyi geyd olundu. Parlamentlorin
dovlot baseilart torafindon aldo olunmus razilasmalarin
hoyata kegirilmosi prosesino destok veracoyi xiisusi
vurgulandi.

Qonaq 6lkemize hor saforlorinde Bakida boyiik
inkisaf proseslorinin sahidi olduglarini bildirdi.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIYEVIN SOFORLORI

Belcika Kralligina safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
Avropa Ittifaq: Surasmin Prezidenti Sarl Miselin dovati
ils aprelin 6-da Belgika Kralliginin paytaxti Briisselo
isgilizar sofors golib.

Aprelin 6-da Briisseldo isgiizar sofordo olan Azarbaycan
Respublikasiin Prezidenti ilham ®Oliyevin Avropa
Ittifaq: Surasinin Prezidenti Sarl Misel ilo tokbotok gé-
riisii kegirilib.

Avropa Ittifaqi Surasinin Prezidenti Sarl Misel dév-
lotimizin bascis1 {lham Bliyevi qarsiladi.

Sonra birgo foto ¢okdirildi.

Goriisdo dovlotimizin bascis1 Avropa lttifaqi Sura-
sinin Prezidenti Sarl Miselin Ermonistanla Azorbaycan
arasinda postmiinaqise dovriinds miinasibatlorin nor-
mallagmasi prosesine verdiyi tohfosini yliksok qiymaot-
londirdi va 6ton ilin dekabrinda kegirilmis tigtorafli
gorlisdo miioyyon edilmig Briissel siilh giindoliyinin
ohomiyyatini vurguladi. Prezident {lham Sliyev Briissel
siilh giindoliyinin davami olaraq Ermonistan torafinin

istirakt ilo bu giin kegirilocok tigtorofli formatda goriisiin
naticayoniimlii olacagina timidvarligini ifads etdi.

Avropa lttifaq: Surasmin Prezidenti Sarl Misel bu
gor¢ivado Ermonistan vo Azorbaycan arasinda aparilan
dialoqun ohomiyyatini qeyd etdi. O, Azorbaycanin
Avropanin enerji tohliikosizliyinds oynadigi rolu yiiksok
qiymotlondirdi.

Goriisdo Avropa Ittifaqi ilo Azorbaycan arasinda
ikitorafli giindsliys dair masslalor miizakirs edildi vo
omokdasligim miixtalif istiqgamatlor tizro dinamik sokildo
inkisaf etdiyi geyd olundu.

Sohbat osnasinda qarsiliqli maraq doguran digor
masalalar, o ciimladan regional tahliikasizliys dair fikir
miibadilasi aparildi.

Aprelin 6-da Briisseldo Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti {lham Bliyevin Avropa ittifaq: Surasmin
Prezidenti Sarl Misel vo Ermonistan Respublikasinin
bas naziri Nikol Pasinyan ilo is¢i nahar formasinda
goriisii olub.

Susaya safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
aprelin 21-ds Fiizuli rayonunda Kondslangay su anbar-
larinda aparilacaq tomir-barpa islori, Susa rayonunun
Dagalt1 kondindo ©hmoadbayli-Fiizuli-Susa avtomobil
yolunun vs bu yolun tizerindoki tunellorin insasi, Susa
sohorindo inzibati binanin asasli tomiri vo konfrans
zalinin tikintisi ilo tanis olub.

Isgaldan azad olunmus orazilorin berpasmi 6z
maliyys imkanlar1 hesabina hoyata keciron Azarbaycan
bu sahads do 6z standartlarini yaradib. Mina problemi,
eyni zamanda, pandemiyanin yaratdigi c¢atinliklora
rogmon, barpa vo yenidonqurma islori biitlin istiqgamotlor
tizro siirotlo vo planli gokilde aparilir. Su anbarlariin
galacak istismart, hidroehtiyatlarin 6lkanin su tasarriifati
sisteming inteqrasiyasi da boarpa prosesinin vo Boylik
Qay1digin torkib hissosidir.

Prezident ilham Bliyev Koéndalongay su anbar-
larinda aparilacaq tomir-barpa islori ilo tanis oldu.

Bildirildi ki, isgal dovriindo on minlorlo hektar
okinayararli torpaq sahoalorinin suvarilmamasi faktiki
olaraq bu saholorin tesarriifat dovriyyssindon ¢ixaril-
masina sobab olub. Mdvcud su anbarlarinin gasdon
mohv edilmoasi iso Ermonistanin Qarabagda aqrar
sahads dagidici foaliyyatinin naticasidir. Koéndalongay
su anbar1 buna bariz misaldir. Umumi sistemo daxil olan

“Kondolongay-17, “Kondolongay-2” vo “Asagi Konde-
langay” su anbarlariin barpasi ils Fiizuli rayonu srazi-
sindo 6200 hektar okin sahasinin suvarilmast miimkiin
olacagq.

Qeyd edok ki, isgaldan azad olunmus orazilordos
imumilikdo 9 su anbar tikilir vo ya tomir olunur.
Qarabagin zongin su ehtiyatlarmin diizgiin vo somorali
idaro olunmasi biitovliikde regionun iqtisadi inkisafini
stirotlondiracok.

Isgaldan azad olunan orazilorin kond tosorriifati
sahasindo potensiali 6lks igtisadiyyati ligiin mithiim
drayverlardan birina gevrilocak. Su ehtiyatlariin diiz-
giin idaro edilmosi vo somorali istifadosi iso Qarabagda
aqrar sahonin inkisafina tohfo veracok. Hazirda borpast
nazords tutulan su anbarlarimin istifadoys verilmosi ilo
bu masals hallini tapacag.

Isgal dovriindo Ermonistan magsadli sokilda su
ehtiyatlarindan tozyiq vasitasi kimi istifads edirdi. Bu
giin Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin strateji
kursuna asason, barpa prosesi zamani sudan mogsod-
yonlii istifads ti¢lin infrastruktur imkanlar1 tokmillosdi-
rilir. Bu, eyni zamanda, kegmis mocburi kdgkiinlorin
hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi, mosgullugun artiril-
masl, 0lkads arzaq tohliikesizliyinin toamin olunmasina
hesablanib.
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Sonra dovlotimizin baggisi Susa rayonunun Dasalti
kondindo ©hmodboyli-Fiizuli-Susa avtomobil yolunun
va bu yolun tizarindaki tunellarin insasi ilo tanis oldu.

Qeyd edok ki, Qarabagin dirgslisine aparan Boylik
Qayidis programinin asas torkib hissalorindon biri yol
infrastrukturunun qurulmasidir. Susaya ¢okilon Zofor
yolunun cigir1 gohroman osgor vo zabitlor torofindon
acilib. Hazirda bu yolda iglor davam etdirilir — mogsod
Susaya avtomobillo daha tez vo rahat ¢atmaqdir. Comi
10 ay avvalki voziyyatlo hazirki morhaloni miiqayiso
etdikdo miibaligasiz demok olar ki, diinyada bu siirat vo
keyfiyyatdo goriilon iglors rast galmak miimkiin deyil.

Ohmadboyli-Fiizuli-Susa avtomobil yolunun digar
6nomi onun Zangazur dshlizinin magistrali ils birlas-
masindadir.

Molumat verildi ki, yolun uzunlugu 81,6 kilometr,
hoarokot zolaqlarinin say1 4-6, horokot zolaginin eni iso
3,5 metrdir. Yolboyu 7 tunelin tikintisi aparilir. Bir nego
tuneldo qazma islori artiq tamamlanib, digarlorinds iso
gazma, partlatma vo qirma tisullari ilo qaya qruntlardan
ibarat hissoalorin konarlasdirilmasi iglori davam edir.
Bundan basqa, tunellordo havalandirma vo izolyasiya
sistemlori do qurasdirilir.

Ohmodboyli-Fiizuli-Susa avtomobil yolunda tunel-
lorin insast ilo yanasi, yolboyu miixtolif hissalordo tor-
paq yataginin, korpiilorin, yeralti kegid vo sudtiiriicli
borularin tikintisi do layihays uygun sokilds icra olunur.

Prezident {lham Oliyev avtomobili tunelds idaro
etdi.

Qeyd edok ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlar1 orazisinds icra olunan yol-naqliyyat infras-
trukturu isgaldan azad edilon rayon vo kondlorin sosial-
iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacaq. ©hmodbayli-
Fiizuli-Susa avtomobil yolunun tikintisinin 2024-cii ildo
basa ¢atdirilmasi planlasdirilir.

Daha sonra Prezident Ilham Bliyev Susa sohorino
goldi.

Molum oldugu kimi, aparilan kompleks islor ¢orgi-
vasindo Susa sohorinin tarixi gérkominin barpasi, avval-
ki sohratinin 6zline qaytarilmasi vo anenavi dolgun
madani hayatina qovusmast ti¢iin barpa-quruculuq islori
siirotlo davam etdirilir.

Dovlatimizin baggisi avvalca Susa gohorinds tullan-
tilarin idars olunmasi poliqonunda gedon islorlo tanis
oldu.

Bildirildi ki, burada moisat tullantilar1 Avropa stan-
dartlarina uygun xiisusi yeralt1 konteynerlordo yerlos-
dirilocok. Poligonda 4 gesid iizro 600 odod SMART
yeraltt konteyner vo 11 odad xiisusi texnika nazards
tutulub. Orazido sokiintii materiallarinin ¢esidlonmosi
ds aparilacaq. Ssharin su tochizati sisteminin dayaniq-
liginin tamini do iki morhalads paralel layiholarls hayata
kegirilacak.

Sonra Prezident ilham Oliyev Susa sohorindo
inzibati binanin osasli tomiri vo konfrans zalinin tikintisi
ilo tanig oldu.

Molumat verildi ki, hazirda binada islor tamam-
lanmagq tizradir. Saharin arxitekturasina uygun tikilon
binada har ciir sorait yaradilacaq.

Aprelin 22-do Susa sohorindo Diinya Azorbaycan-
lilarinin V Qurultay1 — Zofor Qurultayi iso baslayib.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti [lham
Oliyev Qurultayda genis nitq sdyloyib.

Prezident Ilham Oliyevin nitqi

— Hormatli qurultay istirakeilari, sizi somimiyyatlo
salamlayiram, Susaya, Qarabaga xos golmisiniz!

Xahig edirom ki, ilk ndvbada, Voton ugrunda canin-
dan ke¢mis, gohromancasina holak olmus 9ziz sohid-
lorimizin xatirasini bir doqiqoalik siikutla yad edok.

Allah rohmat eloasin!

Biz sohidlorimizin qanini doyiis meydaninda aldiq,
qisasimizi diismandon ddyiis meydaninda aldiq. Onlarin
gani yerdo qalmadi, bu, onlarin yaxinlari {gin,
qohumlart tigiin, biitiin Azarbaycan xalq1 ti¢iin tosalli
verir.

Biz bu giin azad Qarabagda, azad Susada Diinya
Azarbaycanlilarinin Qurultaymi kegiririk. Bu qurultayimn
ad1 Zofor qurultayidir vo bu, tobiidir. Ciinki tarixi
Zafardan sonra ilk dofadir ki, diinya azarbaycanlilar
toplasir, qurultay kegirir vo iimumiyyatls Zofor adi
xalqumiza ¢ox yaragir. Siz buraya Zofor yolu ilo golmi-
siniz, qurultayin adi Zofor qurultayidir. Hazirda
Olkomizin miixtolif yerlorindo, ilk ndvbado, azad edilmis
orazilords Zofor muzeylori inga edilir.

Bundan sonra Azarbaycan xalqi miizoffor xalq kimi
obadi yasayacaq, bundan sonra bizim dovlatimiz galib
dovlat kimi yasayacaq. Bu, boyiikk xosboxtlikdir -
hamimiz Gi¢iin, Azorbaycanda yasayanlar, Azorbaycan
votondaslar1 {iglin, xaricde yasayan azorbaycanlilar
iiciin. Bu tarixi missiyan1 hayata kegiron bizim qohre-
man Ovladlarimiz tarix qarsisinda, xalq qarsisinda,
Vaton qarsisinda misilsiz xidmotlor gdstormislor. Miisto-
qillik dévriinds yetigson gonclar, votonparvarlik ruhunda
yetison gonclor bu tarixi hadisoni, tarixi mijdoni
Azorbaycan xalqina boxs etmislor.

Buraya golorkon 2001-ci ilds kegirilmis ilk qurul-
tay1 xatirlayirdim. Bildiyiniz kimi, ulu 6ndor Heydor
Oliyevin tosobbiisii ilo ilk qurultay 2001-ci ilds kegiril-
misdir. Ulu Onder dorin mozmunlu ¢ixisinda, eyni za-
manda, tabii ki, Qarabag problemi ils bagl 6z fikirlorini
bildirmisdir vo demisdir ki, Azorbaycan 6z orazi
biitovliiyiini barpa edacak, iggal altinda olan torpaqlar
isgaldan azad edilocok vo Azorbaycan xalqr 6z dodo-
baba torpaqlarina qayidacaqdir. Biz — Ulu Ondorin
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davamgilari bu s6zlori gergoya gevirdik vo V qurultaya
hazirliq islori baslayarken mena moruzs edildi vo mon
dedim ki, bu qurultay miitloq Susada kegirilmolidir.
Ominam ki, qurultay istirakg¢ilar: da buna gox miisbat
yanasiblar vo boyilik havasle Susaya, qodim Susaya,
bizim madaoniyystimizin paytaxti olan Susaya galmislor.
Susa da 6z dogmalarin1 bax, belo giinosli hava ilo
qarsilayir vo bu, bir daha onu gostorir ki, bura bizim
tarixi torpagimizdir. Hotta tobiot, glinos do bizimlo
homraydir.

Qarabag miinaqisesinin hall edilmosi Prezident
kimi monim ii¢iin baslica vazifs idi. Vazifoys segildiyim
ilk giinden bu giino godor bu mosalonin hoalli vo
postmiinaqgiso dovriiniin Azorbaycanin xeyrino inkisaf
etmosi monim ti¢lin baslica vozifodir vo biitlin giiclor
safarbor edilmisdir. Biz hamimiz - hom Azarbaycanda
yasayan Azarbaycan vatondaslari, diinya azarbaycan-
lilart bir néqtoys vururduq, bir hadofo ¢atmaq iigiin
calisirdig. Mon deyirdim ki, biz har birimiz har giin bu
miiqoddos gilinli yaxinlagdirmaliyiq, 6z omoyimizla,
isimizlo, horo 6z yerindo vo torpaqlarimizin isgaldan
azad olunmasindan daha vacib va ali vozifo yox idi.
Mohz buna gora ordu quruculugu siiratlo aparilmisdir,
buna goéro Azorbaycan miiasir orduya malik olmusdur,
buna gdra gonc nasil vatenparvarlik, digsmoena nifrat,
Votono sodagot ruhunda torbiys olunurdu, buna goro
iqtisadi islahatlar aparilmisdir. Bizim biitiin islorimizin,
apardigimiz siyasatin, atdigimiz addimlarin fovqiinde
bu miiqeddas gilinii yaxinlagdirmaq va bu giinii gérmak
amali dururdu. Biz buna 6z giiciimiizlo nail oldugq.
Azorbaycan xalq1 30 il davam edon monasiz danisiqlar
ovozino 0z giiclinli ortaya qoydu, adalati borpa etdi,
beynoslxalq hiiququ barpa etdi vo biitiin diinyaya siibut
etdi ki, biz boytik xalqiq vo heg vaxt bu xalq, Azorbaycan
xalq1 iggalla barigmaq fikrinds deyildi.

Mon dofalorla, o climlodon birinci Qurultaydan
sonra kegirilmis Diinya Azorbaycanlilarinin qurultay-
larinda ¢ix1s edorkon deyirdim ki, biz heg vaxt bu isgalla
barigmayacagiq, nayin bahasina olursa-olsun 6z dads-
baba torpaqlarimizi isgaldan azad edacoyik. Ancaq
haqigaton man istayirdim ki, bu masals siilh yolu ils hall
olunsun, miiharibs yolu ilo yox. Ciinki hesab edirdim
ki, siilh yolu ilo bu mosalonin holli miimkiindiir. Beynolxalq
hiiququn norma vo prinsiplori 6lkomizin mdvqeyini
miidafio edirdi. Dlinyanin aparict beynolxalq toskilatlar:
Azorbaycanin movqeyini dostokloyan vo haqg-adalato
sOykonon qorar vo gotnamalor gobul etmislor. Ermaonis-
tanin iggalciliq siyasati diinya miqyasinda artiq he¢ kima
sirr deyildi. Eyni zamanda, Azorbaycanla Ermonistan
arasindaki qiivvaler nisbati bizim xeyrimize boyilik
dorocodo doyisdirilondon sonra hesab edirdim ki,
Ermonistan rohbarliyi do nshayet dork edocak ki,
bizimls raqabat aparmagq ii¢lin onlarin heg bir resursu

yoxdur — no siyasi resursu, no iqtisadi, no do insan
resursu yoxdur. Hesab edirdim ki, Ermanistanda nohayat
anlayacaqlar ki, XXI asrds qonsu dévlatin torpaginin
bdyiik hissesini iggal altinda saxlamaq miimkiin deyil.
Ancaq ofsuslar olsun ki, hom Ermaenistan rohbaorliyi,
eyni zamanda, beynolxalq ictimaiyyat, beynolxalq toski-
latlar forqli fikirds idi vo uzun siiron — 30 ilo yaxin
davam edon danisiqlar, sadoca olaraq, bu iggali abadilos-
dirmok, Ermonistanin isgalciliq siyasotini pardelomok
va bizi bu ac1 voziyyatlo barisdirmaq magsadi giidiirdii.
Olbotto, biz he¢ vaxt buna razi ola bilmozdik vo Voton
miiharibasindoki gdstordiyimiz irado, gotiyyat, doyiis
meydanindaki gohromanliq bunu bir daha gostordi. Biz
tokcoa Ermonistanla miiharibe aparmamisiq. Biz tokca
diinya ermaniliyi ilo miiharibo aparmamusiq, biz Ermenistanin
himayadarlar ilo miiharibs aparmisiq ve bu mitharibada
Qoloba gazanmisiq. Ona goéra bu Qolobanin tarixi
oshomiyyati daha boyiikdiir. Biz siibut etmisik ki, 6liimo
getmoys haziriq, 61di var, dondii yoxdur. Miistoqillik
dovriindo votonparvorlik ruhunda yetison gonclorimiz
olimo gedirdilor, bilorokdon 6liimo gedirdilor Voton
ugrunda.

Ikinci Qarabag miiharibasindo holak olanlarin
boylik oksoriyyati gonc noslin niimayondolori idi.
Onlarin heg¢ biri Qarabagda olmamisdi, bu diyart
gormomigdilor, amma onlarin galbinds yasayan milli
ruh, adalat vo Vaton sevgisi onlar1 6liima aparirdi. Biz
biitlin diinyaya siibut etdik ki, XXI asrds neca miihariba
aparmaq lazimdir, layaqotls miiharibe aparmaq lazimdir,
miiasir tisullarla miiharibe aparmaq lazimdir vo comi
44 giin orzindo Ermenistan ordusu tamamilo mohv
edilmisdir. Ermonistanin mohv edilmis silah-sursatinin,
texnikasinin vo qonimot gotiiriilmiis texnikasinin qiy-
moti on asagl 4-5 milyard dollar toskil edir. O basqa
mosaladir ki, kasib 6lko bu pulu haradan oldo edib.
Ancaq demok olar ki, Ermonistan ordusu yoxdur.
Ermonistan ordusunda miihariba zamani kiitlovi forarilik
hokm siirtirdi, onlarin 6zlorinin etirafina gors, 10 min
forari olmusdur Ermonistan ordusunda. Azorbaycan
Ordusunda bir dono do forari olmamisdir. Budur,
xalqimizin boytkliiyi, xalqimizin galebays inamu, xalg-
igtidar birliyi va biitiin diinya azorbaycanlilariin birliyi.
Mon bilirom ki, siz vo sizin kimi xaricdo yasayan
milyonlarla azorbaycanli hors 6z 6lkasinds hom miihari-
bonin gedisatini yaxindan izloyirdiniz, eyni zamanda,
0z ¢ixislarinizda, 6z sorhlarinizdo, sosial sobakolords vo
digor imkanlardan istifado edorok, Azorbaycanin haqq
sasini, haqq isini yasadiginiz 6lkalarin ictimaiyyatino
catdirirdiniz. Buna bu giin ds ehtiyac var. Bu giin do
chtiyac var, ¢linki mitharibo basa catsa da, bizo qarst
olan orazi iddialar1 hols ki, baga ¢atmayib. Mon ominom
ki, bu da basa catacaq. Ominom ki, biz postmiihariba
dovriinds gosterdiyimiz sayler naticesinds ve bundan
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sonra gostoracoyimiz soylor naticosindo Ermonistanin
vo diinya ermoniliyinin Azorbaycana qarsi orazi iddiala
rin1 da aradan gotiiracayik. Ancaq bu giin hals ki, bu
iddialar var va biz buna hazir olmaliy1q. Biz miihariba
dovriinds - comi 44 giin orzinds 300-don ¢ox sohor vo
kondi doylis meydaninda azad etmisik. Mohz buna gors
Ermonistan macbur olub vo noyabrin 10-da - noyabrin
9-dan 10-na kegon geco kapitulyasiya aktina imza atdu.
Mohz biz Susani noyabrin §-do azad edondon sonra
Ermonistan rohborliyi nohayot anladi ki, miiharibani
davam etdirmok onlara daha baha basa galocok. Halbuki
agar onlar mitharibanin ilk giinlorinds dediyim s6zlari-
mo omol etsoydilor vo bizo isgal edilmis torpaqlardan
onlarin ¢ixartlmasinin tarixini, codvolini versoydilor,
miiharibs daha tez dayana bilordi. Man miiharibs dov-
riinda dofalorls Azarbaycan xalqina miiraciot edarken
deyirdim ki, Ermenistan rahbarliyi bizs tarix versin, no
vaxt torpaqlarimizdan ¢ixir vo homin an biz miithariboni
dayandirmaga haziriq. Belo do oldu. Ancaq macburan
bunu etdilor. Qurx dord gilin orzindo tamamilo mohv
edilmis Ermonistan ordusu vo Ermonistan dovloti faktiki
olaraq ugurum konarinda idi. Macburan noyabrin 10-da
kapitulyasiya akti imzaladi vo biz bir giillo atmadan
Agdam, Kalbacar vo Lagin rayonlarini geri qaytardiq.
Beloliklo, biz miiharibani horbi-siyasi yollarla hall etdik.
Yeno do deyirom, tokbasina, heg bir vasitogi olmadan.

Vasitogilora goldikdo, ofsuslar olsun ki, bu giin do
hala ds Minsk qrupu haqqinda Ermanistanda yiiksakva-
zifoli soxslor sozlor deyirlor. Hesab edirom ki, bu,
obasdir, bunun heg¢ bir menasi yoxdur. Minsk qrupu
faktiki olaraq 2019-cu ilds iflic olmusdur. 1992-ci ildo
bu mosaloni holl etmok iiclin mandat almis bu qrup
faktiki olaraq heg bir notico aldo etmomisdir. indi bu
grupun tarixgasina va harokatloring, verdiyi tokliflora
nozor yetirorkon bir daha gérmok olar ki, bu qrup
maosoloni hall etmak li¢lin yaranmamisdir. Sadaco ola-
raq, biz o vaxt bir qadar sadsldvh idik. Bu qrup mosaloni
holl etmok tiiglin yox, isgali obadilogdirmok tigilin yara-
dilmigdir. Minsk qrupunun homsadr 6lkslarinds ermani
lobbi qruplart ¢ox tosirlidir. Mohz buna gors 28 il bu
qrupun heg bir naticosi olmamigdir.

2019-cu ilds iso qrupun foaliyysti demak olar ki,
dayanmigdir. Bunun da sobobi Ermenistanin yeni
rohborliyinin ¢ox qoribo davranisi olmusdur. Ciinki
Ermonistanin yeni rohborliyi 2018-ci ilde hakimiyyato
golondo hom Minsk qrupunda, ham, — onu da agiq
demoliyom, — bizdo do bozi timidler var idi ki, indi
kriminal xunta rejim artiq devrildi vo hakimiyyoto golon
yeni nosil siyasotgilor realligt dork edocoklor, anlayacaq-
lar ki, Azorbaycanla miibarizo aparmaq, miiharibo
aparmagq onlarin iqtidarinda deyil. Demak olar ki, bir il
arzinds aparilan foal danisiglar bu fikri daha da giiclon-
dirirdi. Ancaq 2019-cu ilde Ermanistan rahbarliyi tam

forqli mdévqge sorgilomoys baslamigdir. Ermonistan
rohboarliyi terafinden seslondirilon cafang fikirlor faktiki
olaraq danisiglar prosesino son qoymusdur. “Qarabag
Ermonistandir vo ndqte” demoklo danisiglar prosesino
son qoyuldu va bu agiqlamadan sonra manimlo goriiso
golon Minsk qrupu demok olar ki, gox geyri-miioyyon
voziyyatds idi. Ciinki bu boyanatdan sonra hor hans1 bir
danisiqlarin aparilmasi geyri-miimkiindir. Ciinki dani-
siglarin mahiyyati ondan ibarat idi ki, isgal altinda olan
torpaglar azad olunacagq.

Faktiki olaraq Minsk qrupu ondan sonra, hotta
gdriintli namina har hansi bir faaliyyat gostora bilmadi.
Ancaq Ermonistan rohborliyi daha uzaga getdi. Ondan
sonra bizo qars1 agiq tohdidler dils gatirildi. Yeni
torpaqlar ugrunda yeni miiharibs ils bizi hadsladilar.
Amma yena do beynaslxalq ictimaiyyat buna susdu. Bu,
ac1q tohdiddir. Ozii do isgalc1 dovlat torafindon isgala
moruz qalan dovlato qarst ndvbaeti tohdiddir. Yoni, bizi
ndvbati isgalla hodsloyirdilor. Ancaq no BMT, no ATOT,
na bagqa togkilatlar, no Minsk qrupu heg bir agiqlama
vermomisdi. Olbatto ki, isgal¢1 bundan ruhlanaraq daha
da azginlagsmisdi vo faktiki olaraq Ermonistan torafindon
onilliklor arzindo uydurdugu mifologiyaya inanmaga
basglamigdi. Biz bu mifologiyani darmadagin etdik, comi
44 gilin orzindo diismoni torpagimizdan qovduq,
Ermonistan bizim qabagimizda diz ¢okdi, basini oydi,
kapitulyasiya aktina imza atmaga macbur oldu, imdad
diladi va bu giin do hamin vaziyystdadir. Bu giin da yer
qalmay1ib qapisini ddymasin ki, amandir Azarbaycan
bizi hadsloyir, Azarbaycan bizi burada bogmagq istayir.
Biz 6z vozifomizi icra etmisik. Bizim basqa dovlstlorin
torpaginda goziimiiz yoxdur, he¢ vaxt olmayib. Ancaq
biz 6z torpagimizi heg¢ kimo verasi deyilik va Ikinci
Qarabag miiharibasi bunu bir daha siibut etdi.

Yoni, miinaqisoyo son qoyan Azorbaycan osgori
oldu, gohroman Azorbaycan asgori. Miitharibonin son
hadisolori mohz burada - Susada bas vermisdir. Sildirim
qayalara dirmasaraq bizim gohroman osgorlorimiz,
zabitlorimiz demok olar ki, slboyaxa ddyiislordo burada
topla, tankla, artilleriya ila silahlanmis Ermanistan
ordusuna qalib goldiler. Susa Zaforindon sonra faktiki
olaraq Ermonistan comi bir giin dironis, - agor buna
dironis demok miimkiindiirso, - géstormayo cohd etmis-
dir vo noyabrin 9-da artiq kapitulyasiya aktini imzala-
maga hazir oldugunu bildirmisdir.

Biz miiharibani do loyaqatle aparmisiq, postmiiha-
ribo dovriindo do 6ziimiizii loyaqotlo apaririq. Artiq
postmiinaqise dovriiniin naticalori haqqinda danismaq
olar. Ciinki bir daha demok istoyirom, bizim Qalobomiz,
0zii do 44 giin orzindo olds etdiyimiz Qoalobo bir ¢coxlart
iiciin gdzlonilmaz idi. Harbi ekspertlor, siyasatgilor, bu
masalo ilo mosgul olan miixtalif tagkilatlarin niimayan-
doalori bize homise deyirdilor ki, bu miiharibani
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Azorbaycan uda bilmoz. Cilinki Ermonistan bu 30 il
arzinds isgal edilmis torpaqlarda istehkamlar qurmus-
dur, miidafio xatlori qurmusdur. Eyni zamanda, Qarabagin
tabii relyefi eladir ki, torpaqlar1 azad etmak ¢atin olacaq.
Coxlu itkilar olacaq, ancaq naticada biitiin bu forziyyaler
demoak olar ki, etibarsiz oldu.

Onlar bir mosaloni diggotdon konarda qoymusdu-
lar — Azorbaycan xalqinin ozmini, Azarbaycan asgorinin
giiciinii, Vaton sevgisini. Bali, diizdiir, bazi yerlordo bes,
bazi yerlords alti miidafis xotti qurulmusdu, istehkamlar
qurulmusdu, tikanli maftillor, domir pargalari vo sair.
Bolgonin cografiyasi bizim ii¢lin ¢ox olverissiz idi.
Biitiin bunlara baxmayaraq, az itki vermoklo, Ermonistan
ordusundan iki-li¢ dofo az itki vermoklo biz tarixi mis-
siyamiz1 yerino yetirdik vo son ndqtoni burada —tarixi
sohorimizdo qoydugq.

Bu giin Susaya galon har bir insan, har bir azor-
baycanlit goriir ki, Susa Azarbaycan soharidir. Ogar belo
olmasaydi, Susa belo agir voziyyotdos olmazdi. Siz, indi
buraya golon qonaqlar miiharibadon ilyarim kegondon
sonra golirsiniz. ©gor mitharibadon dorhal sonra golsoy-
diniz, gorardiniz ki, no vaziyystdadir. Halo do dagilmis
voziyyatdadir. Ancaq Susa barpa olunur, Susa dirgolir
va Susanin dirgolmasi ilo bagl gedesn islor cox genis-
miqyaslidir vo bu haqda sizo molumat verilocak.

Ogar bu sohar ermonilora mansub olsaydi, bu giina
goyardilarmi bunu? Burada comi 1800 adam yasayirdu.
Ozii do onlarin 90 faizi harbgilar va onlarin ails iizvleri
idi. Burada bir dons ds salamat tarixi bina qalmamisdir.
Ermonilor 17 bulagin 17-sini do qurutmusdular, mascid-
lorimizi tohqir etmisdilor, sokmiisdiilor, saraylarimizi
sokmiisdiilor. Yoni, bir dono do burada yeni bir bina
tikilmomisdi. Sadaca olaraq, bizim tobii sorvatlorimizi
istismar ediblor vo tokco Susa yox, biitiin digor sohorlor
do eyni vaziyyotdadir. Tamamilo dagilmis Agdami xarici
ekspertlor, jurnalistlor Xirosimaya bonzadirlor. Bali,
Xirosima atom bombasi naticosindo mohv edildi.
Agdam va digar soharlar ermoni vandalligi naticosinda
moahv edildi. Birinci Qarabag miiharibasi dayanandan
sonra 30 il orzindo binalar1 das-das sdkiib, dasiyib
satmigdilar vo beynalxalq toskilatlarin hesabatlarinda
bu, var. Qabirlori qazirdilar, dliilorin qizil dislorini
cixarirdilar. Yoni, Ermonistan vo ermoni xalqt bu voh-
siliyo goro diinya miqyasinda razil oldu. Ona gors golon
hor qonaq, azad edilmis torpaqlara gedon hor qonaq
ermoni vohsiliyini goriir vo gormolidir. Gormalidir ki,
biz tokco isgalgini yox, fasistlori mohv etdik. Onlarin
Birinci Qarabag miiharibosindo, Ikinci Qarabag miihari-
bosindo, iki miiharibo arasindaki dovr orzindo biitiin
omollori fagist omolloridir. Bizim dinc soharlorimizi
miihariba dovriinds ballistik raketlorls atogo tutmaq,
insanlart mohv etmok fasizm deyil, bas nadir? “Tocka-U”,
“SCUD?”, “Iskandar-M” raketi ilo Susa vurulmusdu. Qar

ariyondon sonra Susada, sohorin morkazindo “Iskondor-
M” raketinin qaliqlar1 askarlanmigdir vo bir daha
biz siibut etdik ki, Ermonistan bu 6liimciil silahdan,
gqadagan edilmis silahdan vo onlarda heg¢ ciir olmayan
silahdan istifads edib. Buna inanmayanlar galib Harbi
Qonimotlar Parkinda “Iskander-M” raketinin galiglarini
g0ora bilorlor.

Biz fagizmi mohv etdik. Biz Conubi Qafqazi
fasizmdon xilas etdik. Ancaq halo do fagizmin tozahiir-
lori bas qaldirir, halo do Ermonistanda bazi dairalor vo
diinya ermoniliyi, xarici 6lkolordo yasayan ermonilor
bizi hadolomayo ¢alisirlar. Amma ikinci Qarabag mii-
haribesinin tarix¢osi onlarin yadindan ¢ixmamalidir. Biz
giiclimiizii artirmisiq. ilyarim orzinds ordu quruculugu
sahasinda ¢ox boyiik islor goriildi. Bu islerin bir hissasi
ictimaiyyoto toqdim edildi, bir hissasi, albatto ki, togdim
edilo bilmaz. Ancaq har kas bilmalidir, bu giin Azarbaycan
Ordusu istonilon vazifoni icra edo bilor. Hom doyiis
qabiliyyati, hom milli ruh, hom monovi ruh, silah-sursat,
texnika, yeni doyiiskon horbi birlogmolorin yaradilmasi
- biitiin bunlar1 biz mohz ona gors edirik ki, ermoni
fasizminin hoalo do tozahiirlori var vo biz hor an ermoni
fasizmini,- ogor bir daha bas qaldirsa, - ozmoyo hazir
olmaliyiq vo haziriq. Ermanistan bunu yaxst bilir, yaxst
basa diisiir vo heg¢ vaxt bunu unutmamalidir.

Biz bundan sonra ancaq vo ancaq giiclonacoyik vo
postmiiharibs dévrii bunu bir daha goésterdi. Hom orazi-
larin barpasi, ham beynoalxalq miistovids addimlarimiz
bizim giiclimiizli gosterdi. Ciinki postmiiharibe dovri
¢ox hassas bir dovrdiir vo artiq ilyarim kegondon sonra
tam ominliklo demok olar ki, biz bu ¢atin sinaqdan da
saroflo ¢1xdiq. Aparici beynolxalq toskilatlar postmiiha-
ribo realliglarini qobul etdilor. BMT, hansi ki, Susada
beynolxalq todbir kecirmisdir. Avropa Ittifaqi hazirda
Azorbaycan-Ermonistan arasinda normallagma prose-
sindo ¢ox foal istirak edir. ATOT, hansi ki, ¢ox yaxsi
basa diisiir Minsk qrupu artiq yoxdur. Diizdlir mon, bir
ne¢od ay bundan ovval, holo Rusiya-Ukrayna miiharibo-
sindon ovval demisdim, mondon sorusmusdular ki,
Minsk qrupu na ilo mesgul olacaq? Dedim ki, 2022-ci
ilds onlarin yaranmasimin 30 illik yubileyidir. Yubiley
keciracoklor, sonra pensiyaya gedocoklor. Amma
Rusiya-Ukrayna miiharibasi baslayandan sonra heg
yubiley kecirmoyo bunlarda fiirsot olmadi.

Digor beynolxalq togkilatlar - masalon, sodrlik etdi-
yimiz Qosulmama Horokat1, Islam ®mokdasliq Tos-
kilati, biitiin aparict beynolxalq togkilatlar bizim
mdovqgeyimizi dostoklomislor vo postmiinaqise realligla-
rin1 gobul etmislor. indi qonsu 6lkalor 3+3 formatda bes
0lko hazirda omokdasliq formati yaradibdir. Qonsu 6lko-
larin hamis1 postmiinaqise realliglarini gabul etmislar.
Boyiik dovlotlor — Amerika Birlosmis Statlari, Boyiik
Britaniya, Amerika Prezidenti, Boyiik Britaniyanin Bas
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naziri mond gondordiklori moktublarda bu, agig-aydin
gostorilir. Yoni, biz artiq bu morholoni kegdik vo bundan
sonra Azarbaycan-Ermanistan slagslorinin normallag-
mas1 masalasi giindalikdadir. Yena ds bu giindaliyi biz
ortaya qoyduq. Biitiin agrili meqamlara baxmayaraq,
isgala baxmayaraq, edilmis bu vohsiliklora baxmayaraq,
bolgonin golocayi namina biz hesab edirik ki, buna ehti-
yac var v biz siilh giindaliyi toqdim etdik vo Ermonistandan
hor hansi bir cavab golmodi. Beynolxalq togkilatlar da
demok olar ki, buna o qodar do maraq gostormadilor.
Ona goro biz konkret olaraq bes prinsipdon ibarat toklif
irali siirdiik vo Ermonistan bu bes prinsipi qobul etdi.
Beloliklo, Ermonistan rohbarliyi rosmen boayan etdi ki,
Azorbaycanin orazi biitdvlilylinii taniyir vo Azorbaycana
hor hanst bir orazi iddiast yoxdur vo golocokdo do
olmayacaq. Hesab edirom ki, bu, postmiinaqise dovrii
ti¢lin vacib maqamdir va biz mahz bu bes prinsip osa-
sinda danisiqlar1 aparmaq fikrindoyik.

Hazirda iki 6lkenin xarici iglor nazirlori, nazirliklori
is¢i qruplar1 formalagdirir vo hesab edirom ki, yaxin
golocokdo konkret danisiglara baglamaq lazimdir vo
danisiglar1 ¢ox uzatmaq lazim deyil. Clinki mohz bes
prinsip asasinda siilh miiqaviloesi imzalanacaq. Ona gora
miigavilonin motni tezliklo hazirlana bilor, imzalana
bilor va beloliklo, Ermanistanla Azorbaycan arasinda
alagalar, o ciimlodon diplomatik slagaler yaradila bilar.
Bu toklifi irali siirmakls bir daha biz xos niyyatimizi
gostaririk vo yena da deyirom, uzaqgdranlik gostaririk.
Ermanistanda hordenbir bas qaldiran revansist giivvalor
bilmolidirlor ki, bu, Ermonistan ii¢clin yegano ¢ixis
yoludur va balks do son sansdir. Ogor bundan imtina
etsolor, onda biz do Ermonistanin orazi biitovliyiini
tanimayacagiq, bunu rosmon bayan edocoyik. ikinci
Qarabag miharibasinin naticalorini nozors alaraq
Ermonistan torofi yaxsi basa diismolidir ki, bu addim
naya gotirib ¢ixaracagq.

Amma yens do dediyim biitiin bu miisbot mogam-
lara baxmayaragq, hor birimiz — hom Azoarbaycan hoku-
moti, hom sofirliklor, diaspor toskilatlari, biitiin foallar
yeni realliglart diinya ictimaiyyastina ¢atdirmalidirlar.
Sizin — xaricds yasayan azorbaycanlilarin bu sahada
daha boytik imkanlariniz var. Son illor arzinds bizim
diaspor toskilatlarimiz cox faallasib, hom ikinci Qarabag
mitharibasinds biz bunu gordiik, hom do ondan avvalki
dovrda. Hotta ermoni radikal qiivvelerinin fiziki hiicum-
larina baxmayaraq, — onlar yeno do say ¢oxlugundan
istifado edib bizim foallara garsi cinayat torotmislor, —
azarbaycanlilar 6z s6ziinii demisdilor, bu giin ds bunu
etmok lazimdir.

Yoni, yasadiginiz dlkoalerin ictimaiyyatini, agar bels
demok miimkiindiirss, maariflondirmok lazimdir - hom
Azorbaycan realliglar1 hagqinda, postmiinaqiso dovri
haqqinda vo Azarbaycan tarixi haqqinda. Hesab edirom

ki, bu, ¢ox vacibdir. Ciinki tarixi amillor homiso istoni-
lon miinaqisenin siyasi vo digar yollarla hall edilmasi
liclin ¢ox vacibdir. Tarix do goz qabagindadir. Uzaq
tarixo getmoys ehtiyac yoxdur. Sadoco olaraq, XIX
asrdo imzalanmis miiqavilalori beynslxalq ictimaiyyoto
catdirmaq kifayotdir. Kiirokgay, Giiliistan, Tiirkmoncay
siilh miigavilalori. Orada ermoni ohalisindon séhbot
getmir. Kiirok¢ay miiqavilesini Ibrahimxalil xan Susali
vo Qarabagli, - titulu bels do gedib, - imzalayib. XIX
asrin bu tarixi hadisalerinden sonra Qarabaga
ermonilorin kiitlovi ko¢ili baslamisdir. Bu da heg¢ kimo
sirr deyil vo artiq diinya ictimaiyyati, ekspertlor bunu
bilir, yaxst olar ki, genis ictimaiyyot do bunu bilsin.
Azarbaycan xalqina qarst edilon hagsizliglar hagqinda
biz beynalxalq ictimaiyyati miitloq molumatlandirma-
liy1q. XIX asrdo, XX osrin avvallorinds ermonilarin
Azarbaycan torpaqlarina kociiriilmosi. 1920-ci ildo
sovet hakimiyyati torofindon Zongozurun Azorbaycan-
dan qoparilib Ermonistana verilmosi, bu da tarixi faktdir.
Ondan iki il avval Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyastinin
[rovani Ermonistana bagislamasi, bu da sonadlorlo
tosdiq olunan faktdir. 1921-ci ilde sovet hakimiyyati
torofindon bizo qarst ndvboti toxribat hazirlanirdi.
Zangazur 1920-ci ilin noyabrinda bizdsn qoparildi, bir
il sonra Qafqaz Biirosu Qarabagi da bizdon qoparmaq
istoyirdi. Ancaq alinmadi va qorar qobul olundu ki,
Dagliq Qarabag Azorbaycanin torkibindo saxlanilsin.
Amma buna baxmayaraq, ilyarim kegondon sonra —
1923-cii il iyulun 7-do Azarbaycan orazisinds tamamilo
osassiz, slini bir qurum yaradildi — Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayati. Bunun yaradilmasinin heg bir osas1 yox
idi. O vaxt indiki Ermonistanda yagayan azorbaycanli-
larin say1 Qarabagda yasayan ermonilorlo miigayisodo
bolko do iki dofo ¢ox idi. Ancaq nodonsa, bu muxtar
vilayati orada yox, burada yaradiblar. Bunu yaradiblar
vo eyni zamanda, qodim Azorbaycan soharini — Susant
da onun torkibino saliblar, bir mogqsadlo ki, Susa
ermonilogsin. Clinki Susa tok bir gala kimi galmigdi vo
yaxst bilirsiniz ki, Susaya biitiin yollar ermonilorin
moskunlasdigi yerlordon kegirdi, orazilordon kegirdi.
Yoni, Susaya golmok {i¢iin miitloq ermonilorin yasadiq-
lar1 kondlordon kegmok lazim idi. Indi biz Zofar yolunu
¢okmigik. Zofor yolunu bizim asgor, zabitlor ayaqla
agdilar, o dagin, doronin, mesonin i¢i ilo. Yoni, bu da
toxribat idi. Yeni, Susani bizdon qoparmaq iigiin,
ermonilogdirmok tiglin Susani da saldilar bu siini
qurumun torkibinoe. Amma alinmadi, no godor ¢aligsalar
da, alinmadi. Susa 6z milli ruhunu o vaxt homiso qoru-
yurdu vo iggal dovriinde ermanilor Susant ermonilosdira
bilmadilor.

Ondan sonra 1940-1950-ci illords azarbaycanlilarin
Ermoanistandan kiitlovi deportasiyasi, - bu da xalqimiz
iiclin boyiik facio vo boyiik adalotsizlik idi. Azorbaycanlilar
0z tarixi torpaqlarindan Azsrbaycanin Mil-Mugan
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zonasina zorla ko¢iirilmiisdiir. O Azorbaycana qarsi bu
edildi ki, Ikinci Diinya miiharibosinds 300 min Azerbaycan
6vladi miiharibays getdi, qayitmadi. O Azarbaycan ki,
Ikinci Diinya miiharibasinds Sovet Ordusunun yanaca-
ginin 90 faizini verirdi. ©gor Azarbaycan olmasaydi,
Azorbaycan nefti olmasaydi, Sovet ttifagi miiharibado
golobo gazana bilmozdi vo 3-4 il bundan sonra xalqi-
miza qars1 bu adalotsizlik hans1 monoviyyata sigir?

Bu, tarixdir. Bu tarixi biz bilmoliyik. Bu tarixi
bilmadon 1980-1990-c1 illorin tarixi yarime¢iq qalacaq.
Ondan sonra 1980-ci illorin sonlarinda baslamis sepa-
ratizm meyillori faktiki olaraq Qarabagin bdyiik
hissasini Azorbaycandan qopardi. Holo Sovet Ittifaq
dovriinds bunu etdilor. Xiisusi idarsetms komitasi
yaradildi vo Moskvadan bir ermaniparast adam tayin
olundu. Ondan sonraki tarix do ballidir. Bax, bizim
xalqimiz iki asr arzinda biitlin bu iztirablardan kegib va
nohayat 6z soziinii deyib. Nohayot “domir yumruq”la
diismonin basini azib, tarixi odaloti vo milli loyaqoti
barpa edibdir. Ona gors, ¢ox vacibdir ki, bu tarixi me-
qgamlar daim diaspor togkilatlarmin giindsliyinds olsun.

Olbotto, mon ¢ox sadam ki, xaricdo faaliyyot
gostoron diaspor toskilatlarimiz Azorbaycan ilo daim
tomasdadirlar, Dovlot Komitasi ilo tomasdadirlar vo
miixtolif 6lkolords foaliyyot gdstoran diaspor toskilatlar
arasinda koordinasiya da tokmillosir. Bu da ¢ox vacibdir.
Olbatts, biz hamimiz — Azerbaycanda yasayan
azorbaycanlilar istoyirik ki, xaricds yasayan azarbay-
canlilar 6z tarixi Vatoni ilo six baglh olsunlar. Heg
olmasa, ilda bir dofo hor bir azorbaycanlt 6z ailssi ilo
Azorbaycana golso, ¢ox yaxsi olar — xiisusilo azad
edilmis torpaglara getmok ii¢iin. Indi bu giin biz
qurultay1 Susada kegiririk. Ancaq azad edilmis orazilor
10 min kvadratkilometrdon ¢oxdur vo indi marsrutlar da
acilir, acroportlar da tikilir. Ona goro golis-gedis ¢ox
rahat olacagq.

Olbotto, ¢ox istoyirik ki, ikinci, lg¢lincii nosil
azorbaycanlilar 6z moadaniyyatine bagli olsunlar.
Olbatto, bu, 0 godar do asan mosalo deyil. Burada onlar,
ilk ndvbada, Azarbaycan dilini bilmaslidirler. Burada,
alboatto ki, tokco ailolordo Azarbaycan dilini yagatmaq
miimkiindiir, ancaq kifayot deyil. Ona gors Azorbaycan
moktablorinin, bazar giinli moktoblorinin agilmast istiqa-
motindo do biz hor zaman kdmok gdstormoys haziriq.
Oslindo, bunu edirik. Balks do bunu daha da toskilat-
lanmis sokildo etmok lazimdir. Ciinki Ana dili osas
amildir. Ana dili biitiin Azorbaycan votondaslarini
birlogdirir.

Bizim xaricde yasayan gonc azorbaycanlilarimiz
hom Ikinci Qarabag miiharibasinin tarixini yaxsi
bilmalidir, ham ds bu haqiqgatlori 6z dostlarina ¢atdirma-
lidirlar. Yani, bir sozls, xaricds yasayan azarbaycanlilar
boyiik qiivvadir. Onlarin faaliyyati 6lkemiz ii¢iin gox

o6namlidir. Onlarim foallig1 vo Azarbaycan haqigatlorinin
catdirilmasi, Azerbaycan maraqlarinin miidafio edil-
mosi, albotto ki, bizim dovlotimizi daha da giiclondirir.
Biz Azerbaycan dovleti olaraq 6z foaliyystimizda
homise xaricds yasayan azorbaycanlilarin yasayisi ila
maraqlaniriq, tomaslar qururuq. Dévlotlorarasi miinasi-
boatlor miistovisinda bu, énomli bir amildir. Moan ds 6z
homkarlarimla, harada ki, azorbaycanlilar yasayir, o
Olkolorin rohborlori ilo daim bu mossaloyo diqqoet ye-
tirirom.

Susada kegirilon qurultayin gox bdyiik tarixi monasi
var. Bu giin Azarbaycan yeni dovra gadom qoyub. Biz
otuz il torpaqlart iggal edilmis 6lko kimi yagamisiq. Bu,
bizim {igiin ¢ox agir idi. Monim tiglin Prezident kimi,
hor bir votondas ligiin, sizin ii¢lin — xaricdo yasayan
azorbaycanlilar Giglin. Biz bilirdik ki, bu maglubiyyatin
heg bir real osast olmamigdir. Sadoaca olaraq, 1990-c1
illorin avvellorinds Azarbaycanda bas vermis hadisslor —
hakimiyyot ugrunda gedon miiharibo, milli xoyanat,
satqinliq vo digor bad amollor, bax, bu voziyyati yarat-
mugdir. Biz bilirdik ki, bu Qslaboyo layiqik. Bir daha
demok istoyirom, — ¢ixigimin avvalinde mon bunu
dedim, — monim ii¢lin Prezident kimi baslica vozifom
Olkomizi giiclondirmak vo arazi biitovlilylimiizii borpa
etmok idi. Sizin {iglin do ¢ox ¢otin idi. Clinki sizin
yasadiginiz 6lkolordo ermoni diaspor toskilatlart var. Siz
ermonilorlo istor-istomaz hansisa linsiyyotdo olursunuz,
goriislirsliniiz, ya da ki, haradasa tadbirlards bir yerds
olursunuz. Man basa diisiirom ki, bu dovr sizin ii¢iin ¢ox
agir idi.

Ancaq bu giin voziyyot tam basqadir. Bu giin
alnimiz aciqdir, bu giin iiziimiiz giiliir, bu giin basimiz
dikdir vo homiso belo olacaq. Mon tam ominom ki,
bundan sonra Azorbaycan xalqi miizoffor xalq kimi
obadi yasayacaq, Azorbaycan dovlati qalib dovlot kimi
obadi yasayacaq. Biz 6z torpagimizdayiq, bu torpaqda
mohkom dayanmisiq vo he¢ kim he¢ vaxt bu torpag-
lardan bizi torpads bilmaz.

Yasasin Susa! Yasasin Qarabag! Hamimiz birlikdo:
Qarabag Azarbaycandir! Sag olun.

Qurultay isini “Postmiihariba dovriinds Azarbaycan
diasporunun qarsisinda duran vozifalor, foaliyyot plant/
yol xaritosi” vo “Qarabagin borpast vo yenidon qurulma-
sinda Azorbaycan diasporunun téhfolori” movzusunda
panel iclaslar1 ilo davam etdirib.

Aprelin 23-do basa catacaq Zofor Qurultayinda 65
6lkadon 400-don ¢ox diaspor niimayandasi vo qonaq
istirak edir.

Xatirladaq ki, Diinya Azarbaycanlilarinin I Qurul-
tay1 imummilli lider Heydar ©liyevin tasobbiisii ila
2001-ci ildo, II qurultay Prezident ilham Oliyevin
Serancamina asasan 2006-c1 ilds, IIT qurultay 2011-ci
ilds, IV qurultay isa 2016-c1 ilds kegirilib.
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Fiizuli va Susaya safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
va birinci xanim Mehriban Sliyeva mayin 10-da Fiizuli
rayonuna safor ediblor.

Dovlotimizin basgist vo birinci xanim avvalco
Fiizuli saharinds insa olunacaq Pesa Liseyinin tomalinin
goyulmas1 marasiminds istirak ediblor.

Tohsil naziri Emin ®mrullayev Prezident ilham
Oliyevo va birinci xanim Mehriban Sliyevaya kompleks
barado moalumat verdi.

Bildirildi ki, Pego Liseyinin orazisi 3,2 hektar sahani
ohato edocok. Kompleksdo todris, laboratoriya tocrii-
balari, idman binalar1 vo meydancasi yaradilacaq. Bura-
da, homginin avtomobil tomiri emalatxanasi, avadanliq
vo texnika, tosorriifat anbarlari, tosorriifat qurgusu,
praktik tolimlor qurgusu da insa edilocok. Kompleksin
elektrik enerjisi ils fasilasiz tominat ligiin transformator
yarimstansiyast da qurasdirilacaq. Fiizuli saher Pesa
Liseyinin insas1 zamani yasilliq zolaqlarinin yaradilmast
xiisusilo diqqatds saxlanilib. Belos ki, yasilliq sahasi bu
kompleksin orazisinin 43,7 faizini togkil edocok. Burada
yaradilacaq idman meydangasinin sahosi 540 kvad-
ratmetr olacagq.

Dovlstimizin basgisi Fiizuli sohor Peso Liseyinin
tomoalini qoydu.

Qeyd edok ki, XXI asrin ¢agirislarina vo yeni
trendlorine miivafiq olaraq 6lkomizds tohsil sahasinds
islahatlar ¢orgivasinda peso tohsili sisteminin miiasirlog-
dirilmasi istigamatinde magsadydnlii tadbirloer hoyata
kegirilir. Azarbaycanda pess tohsilinin inkisaf etdiril-
masi prioritet istiqgamat kimi miioyyan olunub. Bu saha-
do pesokar todris prosesinin qurulmasi, omok bazarinin,
o climlodon igogdtiironlorin tolobatlarina uygun ixtisas-
lar tizro kadr hazirliginin tomin olunmasi qarsida duran
asas vozifolordon biridir. Son ddvrlor paytaxt Baki ilo
yanasgi, bolgolordo do yeni peso tohsili miiossisolori
qurulur. Filizuli sohorindo Peso Liseyinin tomalinin
goyulmasi da bu istigamotdo hoyata kegirilon layiho-
lordon biridir. Lisey ildo 800-yo yaxin toloba qobul
etmoklo yanagi, 1000-dok tolobo ligiin qisamiiddotli
kurslar vo dmiirboyu tohsil proqramlari tomin etmok
imkaninda olacagq.

Bu sahads hoyata kegirilon todbirlar gonclarin
miivafiq pesoloro yiyolonorok mosgullugunun tomin
olunmasina, eloca do miiassisa va togkilatlarin ixtisasl
kadrlarla tominatina shomiyyatli tosir gostorir. Prezident
flham ®Oliyevin 2016-c1 il aprelin 20-do imzaladig
Formanla Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili tizro
Dovlat Agentliyinin yaradilmasi 6lkamizdo peso toh-
silinin somoraliliyinin artirtlmasi vo raqabatqabiliyyatli
ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasi baximindan miihiim
addim oldu. Iki il avval Tohsil Nazitliyinin tabeliyindo
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Peso Tohsilinin inkisafi Fondunun yaradilmasi, peso
tohsili sahasinda bir sira normativ hiiquqi aktlarin qobul
olunmasi, peso tohsili miiassisolorinin birlogdirilmasi vo
miloyyon ixtisaslasmis peso tohsili morkozlorinin
yaradilmasi yolu ils miiasir standartlara cavab veran
pilot peso tohsili miiassisalorinin qurulmasi da Yol
Xaritasindo qarstya qoyulan mithiim vozifalordondir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo Prezident ilham
Oliyevin rohbarliyi ilo aparilan barpa-quruculuq islori
bu yerloro yenidon hoyat verir, ermonilorin ekoloji
sistemo vurduglar1 zorarin naticolori aradan qaldirilir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti Ilham
Oliyev vo birinci xanim Mehriban ©liyeva maymn 10-da
Fiizuliyo sofarlori ¢orgivasindo sohordos yeni yaradilacaq
markazi park kompleksinin srazisinde agac akiblar.

Qarabag Dirgolis Fondunun Idara Heyatinin sodri
Rohman Haciyev dovlotimizin basgisina vo birinci
xanima parkda goriilacak sorait barade malumat verdi.

Qeyd edok ki, igsgaldan azad olunmus orazilor
minalardan tomizlonib tohliikosiz voziyyato gotirildikca,
digor quruculuq islori kimi, ekoloji tarazligin barpast
istigamoatinds do ciddi addimlar atilir. isgal¢1 Ermanistan
torofindon mohv edilmis yasilliq massivlorinin barpasi
mogsadilo agacokma todbirlori davam etdirilir. Isgaldan
azad olunan orazilords ekoloji tarazligin barpasi istiqa-
matinds goriilon tadbirlor Fiizuli rayonunu da shato edir.
Fiizulids yeni yaradilacaq park kompleksi do soharda
ekoloji tarazligin qorunmasi igine mithiim t6hfs veracak.

Maym 10-da Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyev va birinci xanim Mehriban Dliyeva
180 carpayiliq Fiizuli Rayon Morkozi Xostoxanasinin
tomolinin qoyulmasi morasimindo istirak ediblor.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan isgaldan azad
edilmis orazilords (Susa rayonu istisna olmagla) Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin x{isusi niimayondosi Emin
Hiiseynov goriilocak islor barado dovlotimizin basgisina
va birinci xanima malumat verdi.

Bildirildi ki, bu tibb miiossisasindo osason {i¢
b6lmonin — inzibati, stasionar vo ambulator xidmat bol-
malarinin yaradilmasi nazardas tutulub. Stasionar xidmat
bdlmasindaki qebul markazinds 40 carpayiliq terapiya,
o ciimlodon kardiologiya ve nevrologiya sobalari
foaliyyat gostoracok. Xostoxanada, hamginin corrahiyyo,
travmatologiya-ortopediya, LOR, omoliyyat bloku,
pediatriya, dogum, ginekologiya, yoluxucu xostaliklor,
anesteziologiya-reanimasiya vo hemodializ gobolori
yaradilacaq. Ambulator xidmot hissasi iso konsultativ
poliklinika, usaq poliklinikasi, siia-diagnostika, funksio-
nal diaqnostika, fizioterapiya vo tibbi barpa sébolorin-
don, klinik diagnostika laboratoriyasindan vo aptekdon
ibarat olacagq.
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Prezident ilham ®Oliyev xostoxananin tomolini
qoydu.

Molumat verildi ki, miialica ocagi maqnit rezonans
tomoqrafiya va digar on miiasir tibbi avadanliqla tomin
olunacaq. Xastoxana binasinin zirzomisi zaruri hallarda
siginacaq ve horbi hospital toyinatina malik strukturda
insa edilocok.

Qeyd edok ki, golocokdos Fiizuli rayonunda digor
sohiyyo miiessisalorinin do tikintisi nozords tutulub.
Belo ki, rayonda Gigiyena vo Epidemiologiya Morkozi,
Tacili Tibbi Yardim Stansiyasi (hor ndvbado 4 brigada
olmagla), Mohkamas Tibbi Ekspertiza vo Patoloji Ana-
tomiya Birliyinin binasi da insa edilocak.

Bu ilin fevralinda Agdamda, indi ise Fizuli
rayonunda on miiasir toloblora cavab veron sohiyyo
ocaglarinin insas1 isgaldan azad olunan orazilorin
dir¢aldilmasi istigamatinds hayata kegirilon kompleks
abadlig-quruculuq islerinin miihiim torkib hissolorindon
biridir. Isgaldan azad edilon arazilords tibbi xidmatlarin
toskili islori stirotlo hoyata kegirilir. Fizuli Rayon
Morkozi Xostoxanasi burada yasayacaq ohalinin tibbi
tominatt vo saglam-liginin qorunmasi istiqamotindo
mithiim infrastruktur layihalorindon biridir. ©On miiasir
tibbi avadanliqla tochiz edilacok xastoxanada miiayine
vo milalica isinin yiiksak saviyyads aparilmasi ti¢iin hor
clir sorait yaradilacaq.

Prezident ilham Oliyevin rohborliyi ilo sohiyyo
sisteminin tokmillosdirilmoasi, onun maddi-texniki baza-
sinin mohkomlondirilmasi istigamatinde miihiim islor
goriiliir. Son illords 6lkomizds 750-don ¢ox tibb miiassi-
sosi tikilib vo ya osasl tomir edilib. Bu sahads aparilan
ardicil islahatlar sohiyys sisteminin yeni, miiasir morha-
loyo godom qoymasina hartorafli zomin yaradib. Sohiyys
sahosinin inkisafi ilo bagli icra olunan layihalor respub-
likanin biitiin bolgoalorini ohato edir. Yeni tibb miios-
sisalorinin on son texnoloji yenilikloro osaslanan
avadanliq vo qurgularla tochiz olunmasi 6lkomizin
{imumi inkisafinin gostaricisidir. Istor infrastruktur, istor
tibbi sigorta sisteminin tatbiqi, istarsa do digaer inzibati
tadbirlor ham da sosial siyasstde mithiim yer tutan
sohiyya islahatlarinin ugurla vo magsadyonlii sokilde
davam etdirildiyini tosdigloyir.

Mayin 10-da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyev va birinci xanim Mehriban Bliyeva Susa
sohorindo do sofardos olublar.

Prezidentin Susa rayonunda xiisusi nimayandasi
Aydin Korimov dovlotimizin basgisina vo birinci
xanima sohardoki inzibati binada aparilan son tamam-
lama vo binanin astrafinda hoyata kegirilon abadliq islari
barade malumat verdi.

Sonra Prezident Ilham Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Oliyeva Susadaki Sirin su hamaminda apari-
lan barpa islori ilo tanig oldular.

Prezidentin kdmokgisi Anar ©lokborov molumat
verdi ki, tarixi Sirin su hamaminda borpa iglori Heydor
Oliyev Fondu terafindan hayata kegirilir. Milli memarliq
ananalarini dzlinds oks etdiron hamamin birmartabali
binas1 plan kompozisiyasina gora diizbucaqli formada-
dir. Hamam 6lko ohomiyyotli daginmaz tarix vo moade-
niyyot abidolorinin siyahisindadir vo tarixi gorkomi
gorunub saxlanilmaqla barpa edilocok.

Azorbaycanin moadoniyyot paytaxtt Susa gohori
godim madoniyyat vo memarliq abidalori ilo zongindir.
Qoadim Susanin 17 mohollasinin har birindo hamam,
moscid vo bulaq olub. Sahorin Moardinli mohoallssinda
yerlogon Sirin su hamami 1880-ci ildo insa edilib.
Vaxtilo sohorin diger hamamlarinda orazilordoki sor
quyu sularindan istifade olunub. Bu hamam iso Xan qizt
Xursidbanu Natovanin Susaya ¢okdirdiyi igmali sirin su
ils tachiz edilib. Mahz buna gors do hamam Sirin su
hamamui adlandirilib. 1986-c1 ilds aparilan 6l¢ii islorin-
don sonra memar 9dalot Mommadov torafinden hazir-
lanan layiho {izro abidodo osasli borpa-tomir islori
goriiliib. Sirin su hamami 1992-ci il mayin 8-do Susa
sohari ermanilar torafindon isgal edilonadok 6z toyinati
tizro foaliyyot gostorib. Isgal dovriindo digor biitiin
abidolorimiz kimi bu godim hamam da ermonilar tora-
findon dagidilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti {lham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva mayin 10-da
Susada moshur tarzon, bostokar vo Azorbaycan tarini
tokmillogdiran senatkar Sadiqcanin vaxtils yasadigi evin
barpasi islori ilo tanis olublar.

Prezidentin komokgisi Anar Olokbarov dévlotimi-
zin bascisina vo birinci xanima goriilon iglor barado
moalumat verdi.

Bildirildi ki, Susa sohorinin morkozinda, Moardinli
mohallosinds yerloson bina ilkin gérkemini 80 faizo qador
itirib. Binanin qalan hissalorinds iso konstruktiv catlar
miisahido olunur vo goza voziyyotindadir. Sadigcanin
evinda doa barpa islerini Heydar ©liyev Fondu hoyata
kegiracak. Dérdbucaqli plan qurulusu olan ev ikimarta-
balidir. Bina Susaya xas memarliq iislubunda insa olunub.

Qeyd edok ki, 1846-c1 ildo Susada anadan olan
Sadigcan Azarbaycanin taninmis tarzonlorindon biridir.
O, tar1 tokmillogdiraraok ona cingono vo kdk simlori slavo
edib, simlorin saymi 5-don 11-9 ¢atdirib. Sadiqcan ilk
dofa tar1 sinado ifa etmoyo baslayib. Mohz onun tokmil-
losdirdiyi Azorbaycan tar1 Qafgazda vo Orta Asiyada
genis yayilaraq milli musiqimizin romzins cevrilib.
Sadigcan, eyni zamanda, istedadli bastokar idi. O, “Orta
Segah” vo “Bayati-Siraz” mugamlarina bir ne¢o rong
bastoloyib.

Prezident iTham Bliyeva vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya Susada yeni insa olunacaq mascid komplek-
sinin layihasi barade do molumat verildi.
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Bildirildi ki, moscidin layihosi {izrs iglor basa ¢atib
vo ingaat islorino baslanilib.

Mayin 10-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev vo birinci xanim Mehriban Oliyeva Susada
Mehmandarovlarin malikana kompleksinde aparilan
barpa islorinin hazirki morhaloasi ils tanis olublar.

Prezidentin komokgisi Anar Olokborov dovlatimi-
zin bas¢isina vo birinci xanima goriilon islor barado mo-
lumat verdi.

Bildirildi ki, Susada Mehmandarovlarin malikano
kompleksinds do Heydoar ©liyev Fondu torafindon apa-
rilan barpa islori davam edir.

Isgal dovriinda ciddi ziyan doyan, ermenilor toro-
findon dagimtilara moruz qalan malikana kompleksinda
miitoxassislor giymsatlondirma isleri aparib, bunun
asasinda barpa prosesi icra olunur. Komplekss mascid,
kigik vo bdyiik yasayis evlori daxildir. Oton miiddotdo
evin dam ortiiyli orijinala uygun quragdirilib, binanin
tokiilmiis biitiin daslar1, eyvanlari, homginin kompleksa
daxil olan moascidin ugmus giinbazlori, dam1 vo mehrabi
borpa edilib. Hazirda digor borpa islori aparilir.

Kompleksin hayatinds bulagin barpasi yekunlasib,
landsaft islorino hazirliq goriiliir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev vo birinci xanim Mehriban ©liyeva mayin 10-da
Susaya sofor ¢orgivasindo “Shusha Boutique Hotel”in
yerlosacoyi orazido olublar.

Prezidentin kdmokgisi Anar Dlokborov dovlotimi-
zin baggisina vo birinci xanima burada aparilan tomir-
barpa iglori haqqinda malumat verdi.

Qeyd edildi ki, Susanin barpasi konsepsiyasinda
sohorin turizm potensiali da nozors alinaraq buna uygun
infrastruktur yaradilir. Butik otel gohorin Kogorli kiigo-
sindoki binada yerlogocok. Miiasir soviyyaya ¢atdi-ri-
lacaq oteldo Susa sohorino sofor edocok ziyaratgilorin
rahatlig1 Giglin sorait yaradilacaq. Burada 13 otaq vo
kigik restoran qonaqlarin ixtiyarina verilocak.

Xatirladaq ki, isgaldan azad olunan kimi dorhal
barpa va yenidonqurma iglorinin aparilmasina baglanilan
Susada qisa zamanda boyiik quruculuq iglori goriiliib.
Madaniyyst paytaxtimizda ¢oxsayli tadbirlorin kegirile-
cayi, bu soharin kegmisdo oldugu kimi, indi da turistlorin
istirahoat liglin se¢diklori sevimli mokanlardan biri olacagi
nazors alinaraq burada lazimi infrastrukturun yaradilmasi-
na, o climlodon otellorin ingasina xtisusi digqot gostorilir.

Onu da bildirak ki, 6ton ilin maymnda Susada
“Xarbiilbiil” otelinin, homin otelin nozdindoki 48 mon-
zilli korpus vo kotteclorin, avqustda iso “Qarabag” oteli-
nin yenidonqurmadan sonra agilisi olub.

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti iTham Sliyev
vo birinci xanim Mehriban Oliyeva mayin 10-da Susa
Realn1 Maktabinds hayata kegirilocak tomir-barpa islori
ilo do tanig olublar.

Tohsil naziri Emin ©mrullayev dovlstimizin basgi-
sina vo birinci xanima goriilocok islor barado molumat
verdi.

Foaliyyoto 1881-ci il sentyabrin 20-do baglayan
Susa Realn1 Moktobi hom todrisi, tohsil anonalori, hom
do yetigdirdiyi gorkomli soxsiyyatlorlo biitiin Conubi
Qafqazda segilon tohsil ocaqlarindan biri idi. Ovvalco 6
sinifdon ibarat olan vo 159 sagirdi qobul edon moktobin
Hasim bay Vozirov, Mirzo Salah boy Zdhrabbayov,
Yusuf boy Molikhagnozorov kimi pedaqoqlari, Ismayil
boy Sofiboyov, Obdiirrohman boy Haqverdiyev, Yusif
Vozir Comonzominli, Cabbar boay Valibayov, Xudadat
boy Molik-Aslanov, Cavad boy Malik-Yeganov, Riistom
boy Axundov, Ohmad boy Agaoglu, Soltan bay Valibo-
yov, Xan Susinski kimi parlaq yetirmalari olub.

Qeyd edok ki, xalqin maariflonmasi, elms yiyslon-
mosi igindo miistosna xidmotlori olan Susa Realni
Moktabinin binasinda sonradan bir sira digor tohsil
miiossisalori foaliyyat gdstorib. Susa sohori 1992-ci ilin
mayinda isgal edildikdon sonra bir ¢ox tarixi yerlorlo
borabor bu moktob do ermoni vandallart torafindon
yandirilaraq xarabazara gevrilib.

Maym 10-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Ilham Bliyev Susa soherinde “Azarisiq” ASC-nin Susa
Rogomsal Idaroetmo Morkozinin agilisinda istirak edib.

“Azorisiq” ASC-nin sadri Viigar O9hmodov dovloe-
timizin bas¢isina idaroetmo morkozinds yaradilan sorait
barade malumat verdi.

Bildirildi ki, Susada istifadays verilon Ragamsal
Idaroetmo Morkozi sohorin dayanigh vo keyfiyyatli
enerji ilo tochizati baximindan shomiyyatli hadisadir.
Ononovi tigpillali 35/10-6/0,4kV-luq paylayici elektrik
sobakolorinin yerins Susada qurulan yeni dairavi elektrik
tochizat sxemi muiasir doringirisli ikipillali 35/0,4kV-luq
sabokalarla ovaz edilib.

Yeni sobokonin istifadoys verilmosi ilo ononovi
35/10 kV-luq yarimstansiyalari vo 10 kV-luq elektrik
verilisi xatlorinin tikintisi, saxlanma va istismar xarclori
aradan qaldirilacaq, texnoloji itkilor minimuma endiril-
makls, atraf miihit va canli orqanizmlars elektromagqnit
saha slialanmasinin monfi tesiri azaldilacaq, xidmat
heyati vo texniki naqliyyat vasitolori ixtisar edilocak,
xidmotin keyfiyyoti yaxsilagdirilacaq. Bununla yanasi,
110/35/0,4 kV-luq sobokalori tam ohato edon miiasir SK-11
SCADA dispetcer idaroetmo sisteminin totbiqi ilo sobo-
konin idaroetmo imkanlar1 genislonir. Tlk dofo olaraq
SK-11 SCADA dispetger idaroetma sistemi ilo miiasir
rogomsal soboko modelinds asagi gorginlik (0,4 kV)
dovralorini son istehlak¢iyadok nozarotdo saxlamaq
miimkiin olur.

Ovvallar paylayici sobokolords dispetger idaroetma
sistemi yalniz yiiksok gorginlikli xatlori ohato edirdiss,
hazirda bu imkanlar daha da genislondirilib. Naticada
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elektrik enerjisinin alig ndqtosindon abonent saygacina-
dok idars olunmasi, enerji balansi, keyfiyyati, fasilosiz
catdirilmasi, qoza hallarinda avtomatik barpa edilmasi,
elektroenergetika sonadlogsmo sahasinds ilk dofo olaraq
kagiz dastyicilarindan elektron jurnala kecidlo sabakalor
hagda molumatlarin qeydiyyatinin aparilmast va
arxivlosdirilmesi yeni SK-11 sistemi tizorindon idars
edilorok tam nozaratdo saxlanilir.

i1k dofa Susada totbiq edilon 35/0,4 kV-luq soboko-
lorin Rogomsal Idaroetmo Morkozi digor yarimstansiya-
larla dairovi olagolondirilmo imkanlarina malik olub
Susa sohorinin dayaniqli vo fasilesiz elektrik enerjisi
tochizatini tomin edir.

Elektroenergetika sahosindo ilk dofo olaraq, Susa
Rogomsal Idaroetmo Morkozi yarimstansiyanin qoza
hallarinda enerji tachizatinin tomin edilmasi va yarim-
stansiyanin xiisusi sarfiyyat tolobatinin kompensasiyasi
iiciin alternativ vo barpaolunan enerji monboyindon isti-
fado totbiq edilib, texniki-iqtisadi gdstaricilor yiliksoldi-
lib, avadanliqlarin fasiloesiz idalandirilmasi tomin
olunub.

Prezident ilham Bliyev “Azorisiq” ASC-nin Susa
Rogomsal idaroetmo Markazini iso saldi.

Mayin 10-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev “Azarisiq” ASC-nin Susa Ragomsal Idaroetmo
Morkazini igo salandan sonra sohordoki inzibati binanin
qarsisinda miiraciat edib.

Prezident ilham Bliyevin miiraciati

— Bu giin ulu 6ndor Heydor Sliyevin anadan olma-
sinin 99-cu ildoniimiidiir. Bu giin Fiizuli vo Susa gohor-
larino sofar etmisom. Kecon il mayin 10-da Nax¢ivanda
idim. Bu il mayin 10-da iso Qarabagdayam, isgaldan
azad edilmis Qarabagda.

Heydor Oliyev Azorbaycan xalqr qarsisinda
misilsiz xidmotlor gostormisdir. Xalgqimiz {igiin on ¢otin
anlarda xalqin yaninda olmusdur, Azorbaycan xalqint
boyiik bolalardan, faciolordon xilas etmisdir. Heydor
Oliyev Azarbaycan dovlstgiliyinin, Azarbaycan dovle-
tinin banisidir, onun qurucusudur. O, 6z hoyatini xalqa
hasr etmisdir vo onun an boyiik arzusu Qarabagi yeni-
don azad goérmok, orazi biitovliyiimiizii borpa etmok
idi. O, 6z faaliyyati ilo dovlot quruculugu, ordu quru-
culugu saholorindo gordiiyii islor naticosindo dovlstin
osaslar1 yaradildi vo 6lkomiz inkisaf yoluna qodom
qoydu.

Ofsuslar olsun ki, atam bu giinii gérs bilmadi. Onun
kimi yiiz minlorlo azorbaycanli bu giinii gérmodon
hayatdan getdilor. Biz — onlarin davamgilart onlarin isini
tamamladiq, atamin vasiyyati yerina yetirildi. Bu giin
atamin, bu giinii gdrmoadon hoyatdan getmis yiiz min-
larla insanin, sohidlarimizin ruhu saddir. Biz onlarin ru-
hunu sad elomisik.

2003-cii ildo Azarbaycan xalqi ilk dofo mono etimad
gostorarok bir daha Ulu Ondarin siyasatine sadagatini
niimayis etdirdi. Moan iso 6z ndvbomdo demisdim ki,
ogoar xalq etimad gostorarss, mon prezident kimi Heydor
Oliyev yolu ilo gedocoyom, bu yoldan dénmayacoyom
vo 6lkomizin orazi biitovliiyilini borpa edocoyom. Buna
and igmisdim. Xosboxt adamam ki, bu anda sadiq ol-
dum vo bu giin Qarabag azaddir. Bu giin Qarabagda vo
Zongazurda Azarbaycan bayragi dalgalanir. Arxamdaki1
inzibati binanin daminda Susanin alinmasindan sonra
Azorbaycan bayragi qaldirilmigdir vo binanin damindan
miizoffor Azarbaycan osgorlori Susanin azad olunmast
ilo bagli mons raport vermislor. Bu giin mayin 10-da
mon yenidon Ulu Ondorin xatirasine Azarbaycan xalginin
ehtiramini ifado edorok Azarbaycan xalqini amin etmok
istoyirom ki, bundan sonra da xalqimizin, dévlotimizin
inkisafi, miistaqilliyimizin méhkomlondirilmasi tigiin
olimdon goloni asirgomayacom.

Bu giin Qarabag dir¢olir. Bu giin Fiizulido vo
Susada bir ne¢o todbirds istirak etmisom. Biitiin bolgo-
lordo quruculug-barpa islori siiratlo gedir, azad edilmis
biitiin orazilords genismiqyasl abadlig-quruculuq va
barpa islori aparilir. ©slinds, goharlar, kondlor yenidon
qurulur. Ciinki isgal dovriinds diismon biitiin gohor vo
kondlorimizi yerlo-yeksan etmisdir, biitiin tarixi abidslo-
rimizi dagitmisdir, Qarabagin, bolgenin, Qafqazin incisi
olan Susa kimi sohoari barbad hala qoymusdur. Biz - bu
torpaqlarin sahiblori artiq gqayitmisiq vo bu torpaq, bu
soma bunu goriir. Goriir ki, har giin inkigafla bagli daha
bir addim atilir. Hor giin das iisto bir dag qoyulur. Biz
azad edilmig biitiin torpaqglar1 barpa edocoyik, borpa
edirik.

Bu giin maym 10-da mon miitloq burada olmali
idim. Ulu Ondorin xatirasina 6z ehtiramimi vo
Azarbaycan xalqinin ehtiramini buradan ifade etmali,
bir daha demoli idim ki, biz bu torpaqlara, dogma tor-
paqlarimiza obadi qayitmisiq vo burada obadi yasaya-
cagiq.

Qarabag bizimdir, Qarabag Azorbaycandir!

m2(78) 2022 m

m 5 m



m Azorbaycan Respublikasimmn Prezidenti ilham 3liyevin sofarlori m

Susaya safor

Mayin 12-do Azorbaycanin modoniyyat paytaxti
Susa sohorindo V “Xaribiilbiil” Beynolxalq Folklor
Festivalinin agilis1 olub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva festivalin
acilisinda istirak ediblor.

Susa gohorinin 270 illiyi ilo olagadar Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin Serancami
ilo elan edilon “Susa ili”ndo kegirilon V “Xaribiilbiil”
Beynolxalq Folklor Festivali Heydor Sliyev Fondu,
Modeniyyat Nazirliyi vo Susa Sohori Dovlot Qorugu
torofindon togkil olunub. Maymn 14-do basa catacaq
sayca besinci festivala xarici 6lkalordon miixtalif folklor
islublarinda ¢ixis edon musigqigilar, raqs kollektivlori,
hamg¢inin Azarbaycanin miixtslif regionlarindan folklor
kollektivlori qatiliblar.

Festivalin agilis konserti Fikrot Omirov adina
Azarbaycan Dévlst Mahni vo Rags Ansamblinin ifasin-
da “Voton stiitas1” ilo basladi.

Sonra Omokdar artistlor Ilkin ©hmodov, Babok
Niftaliyev vo Sobino Orablinin ifasinda “Qarabag sikos-
tosi”nin sodalar1 Susa daglarina yayildi.

Voton miiharibasindo Azorbaycana osl qardasliq
dostoyi gostoron Tiirkiyoni festivalda Tiirk Diinyast
Musiqi vo Xalq Rogslori Ansambli tomsil edir.
Ansamblin ifasinda “Van yoresi” xalq roqsi maraqla
qarsilandi.

Azorbaycanin Xalq artisti Polad Biilbiiloglu “Cal
oyna” xalq mahnisini, “Congi” Estrada Folklor Rags
Ansambli “Tonzora”, Omokdar artist Sirzad Fotoliyev
vo nofas alatlori qrupu iso “Turact” xalq rogslorini ifa
etdilor.

Malinin Seyx Tidiane Sek etnocaz qrupu “Sanqga
Bo” kompozisiyasini, “Pakistan ranglori” qrupu “Bhanqra”
rogsini, Melitassi Giircli Folklor Rogs Ansambli
“Svanuri” ragsini taqdim etdilor.

Azorbaycan Dovlot Rogqs Ansambli avar xalq
rogsini, Tunisin “Yuma” dueti “Smek” kompozisiyasini,
Ozbokistanin Baxor Dovlot Rags Ansambli iso “Bayot”
xalq rogsini ifa etdilor.

Daha sonra Omokdar modoniyyaet is¢isi agiq Samira
Oliyeva vo asiq Oli Tapdiqoglu “Qarabag qaytagisi” saz
havasini, Xalq artisti Polad Biilbiiloglu vo Baki
Xoreoqrafiya Akademiyasinin “Xaribiilbiil” rogs ansambli
“Qarabagim” mahnisini soslondirdilor.

Acilis konserti ©mokdar artist Ayboniz Hagimo-
vanin vo "Biilbiillor” qrupunun ifasinda “Votondon pay
olmayir” mahnisi ilo basa catdu.

Holo 2020-ci il noyabrin 8-do Prezident ilham
Oliyev Susanin azad olunmasi miinasibatilo xalqa
miiracistinds gqeyd etmisdi ki, Qarabagin tact olan bu
sohar tezliklo dir¢aldilocak va 6ziiniin avvalki sohratini
qaytaracaqdir. Otonilki festivalin acilis morasimindo iso

dovlstimizin baggisi “Biz bu gézal anononi barpa etdik
vo bundan sonra “Xaribiilbiil” festivali Susada hor il
kegirilocak”, — demisdi. V “Xaribiilbiil” Beynoalxalq
Folklor Festivalinin kegirilmasi Prezidentimizin hamin
fikirlorinin oyani tosdiqidir.

Qeyd edok ki, Susa gohorindo ilk “Xaribiilbtil”
festivali moshur xanondo, pedaqoq, Xalq artisti Seyid
Susinskinin (1889-1965) 100 illik yubileyi ilo alagodar
1989-cu ildo kegirilib. Todbir homin ilin mayinda —
Susada xaribiilbiiliin ¢i¢oklonmo dovriinda togkil
olunub. ilk festivalda yerli ifagilarla yanasi, kecmis
ittifaq respublikalarindan Qirgizistan, Qazaxistan,
Rusiya (Basqirdistan), Litva vo Belarusdan da musiqi
qruplar igtirak ediblor.

1990-c1 ildon “Xaribiilbiil” festivali beynslxalq
status alib. Tkinci festivala Hollandiya, Almaniya, Israil
vo Tiirkiyodon do folklor gruplarinin dovat edilmosi
boyiik maraga sobob olub. Qarabag miinaqigosinin
baslamasi ilo olagodar Susada agir voziyyot yarandigin-
dan osas konsertlor Agdamda togkil edilib. Festivalin bir
sira konsertlori Bordo vo Agcabodido do kegirilib.
Umumilikds ikinci festivalda miixtolif 6lkalordon 170-
9 yaxin niimayondao istirak edib.

1991-ci ilda kegirilon III “Xaribiilbiil” festivalina
25 olkadon 300-9 yaxin niimayonds qatilib. ABS vo
Avstraliyadan olan rassamlar da festivala tosrif buyurub-
lar. Tamasagilarin ¢oxlugu sobobindon festivalin asas
konsertlari stadionlarda keg¢irilib. II va IIT festivallarin
yekun konsertlori Bakida Heydor ©liyev Sarayinda
togkil olunub.

Dérdiincii festival 1992-ci il mayin 15-do baslamali,
o zamanadok kecirilonlorin on mdéhtosomi olmali idi.
Diinyanin 30-dan ¢ox 6lkesindon 500 noforin istiraki
nazords tutulmugdu. Lakin homin ilin 8§ mayinda Susa
sohori Ermonistan horbi birlogmolori torafindon isgal
edildiyindon “Xaribiilblil” festivalini burada toskil
etmok miimkiin olmayi1b. Festival yalniz qisa miiddotdo
Agdam soharindoki imarat kompleksinda kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Miizoffor
Ali Bas Komandan ilham Oliyevin rohberliyi ilo
rosadotli Azorbaycan Ordusunun Voton miihariboasindo
sanli Qolobasindon sonra ononoavi “Xaribiilbiil” festivali
yenidon Susa sohorindos toskil edildi. 2021-ci il mayin
12-13-do Susanin Cidir diiziindo Heydor ©Oliyev
Fondunun togkilatgilig ilo kegirilon festivalin agiliginda
Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev, birinci xanim
Mehriban BSliyeva va ailo tizvlori do istirak ediblor.

Festival corgivosindo milli roqs, mugam sonati
togdim olunub, 6lkomizin miixtolif regionlarini vo milli
azliglar1 tomsil edon folklor kollektivlorinin konsertlori
kegirilib, Azarbaycan xanandslorinin miixtalif illords
Susada lento alinmis ifalarindan ibarot videogarxlar
niimayis etdirilib, klassik musiqi osorlori toqdim olunub.
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Tiirkiya Respublikasina isgiizar safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordoganin dovati ilo mayin 14-ds qardas 6lkoys isgiizar
sofora golib.

Dovlot basgilart Rize-Artvin Hava Limaninin agilis
morasimindo istirak ediblor.

Yeni hava limanina ilk dofo gdyartolorinds Tiirkiya
Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin vo Azarbaycan
Prezidenti iTham Bliyevin olduglar1 toyyarolor enis etdi.

Hor iki 6lkenin dovlst bascilarinin toyyarsleri
nahang su taginin altindan kecdi.

Rize-Artvin Hava Limaninda Prezident ilham
Oliyevin sorafine foxri qarovul dostosi diiziilmiisdii.

Azorbaycan Prezidenti ilham ®Oliyevi Tiirkiyo
Prezidenti Rocob Tayyib ©rdogan qarsiladi.

Dovlotimizin basgis1t  foxri qarovul dostasini
salamladi.

Qardas 6lkolorimizin prezidentlori agilis morasimi-
nin kegirildiyi mokana goldilor.

Ovvolco Azorbaycan Prezidenti {lham Bliyev ilo
Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin goriisii
oldu.

Gorilisde Azarbaycanla Tiirkiye arasinda ikitorafli
dostluq vo qardasliq miinasibatlorinin biitiin sahslords
ugurla inkisaf etdiyi bildirildi.

Sohbot zamani siyasi olagolorin yiiksok soviyyoda
oldugu geyd edildi. Bu baximdan Susa Boyannamasinin
O6nomi xiisusi vurgulandi.

Prezident ilham Oliyev Rize-Artvin Hava Limanimin
acilisinda istirak etmok tigiin dovato géro Racob Tayyib
Ordogana togokkiir edorak, Tiirkiyodo digor saholordo
oldugu kimi, naqliyyat vo infrastruktur sahasinde do
genismiqyasli islorin hoyata kecirildiyini memnunlugla
geyd etdi vo yeni hava limaninin agilis1 miinasibotilo
tobriklorini ¢atdirdi.

Dovloat bascilart energetika, naqliyyat, enerji tohlii-
kosizliyi ilo bagli omokdasliq masalolorini, homginin
bolgadoki voziyyeti miizakirs etdilor.

Sohbot zamani1 postmiinaqige dovrii, Azarbaycan ilo
Ermonistan vo Tirkiyo ilo Ermonistan arasinda oalagolo-
rin normallagdirilmasi ilo bagli fikir miibadilasi aparildi.

Dovlotimizin baggist Tirkiyo Prezidenti Rocob
Tayyib Ordogan1 Azarbaycana sofors dovat etdi. Dovot
minnatdarliqla gabul olundu.

* % %

Tiirkiyonin Milliyyot¢i Horokat Partiyasinin sadri
Dévlot Baggali Prezident ilham Oliyevo ulu &ndor
Heydor Oliyevlo goriislorini oks etdiron fotolari vo
iizorindo “Qarabag Fatehi” yazisi olan tapang¢a hadiyyo
etdi.

* 3k sk

Sonra Rize-Artvin Hava Limaninin tontonali agilis
morasimi kegirildi.
Dovlot basgilart moarasimdo ¢ixis etdilor.

Azorbaycan Prezidenti iTham Oliyevin
CIXISI

— 9ziz va doayarli qardagim, hérmatli Prezident
Racab Tayyib Ordogan.

Oziz qardaslarim, aziz dostlar.

Yenidon qardag Tiirkiyo torpaginda olmagimdan ¢ox
momnunam. Biitiin tiirk qardaglarimi1 somimi-qolbdon
salamlayiram, Azorbaycandan horarotli salamlar ifads edirom.

ik névbada, aziz gardasim conab Prezident Racob
Tayyib Ordogana moni bu marasima dovat etdiyi ligiin
togokkiiriimii bildirirom vo bu gozal hava limaninin
acilig1 miinasibatilo sizi lirokdon tobrik edirom.

Bu hava limaninin ag¢iligt Tiirkiyado gedon ¢ox xos
vo ugurlu inkigafin tozahiiriidiir. Qardas Tiirkiyo giin-
don-giino giiclonir, siiratlo inkisaf edir. Biitiin bunun
tomolinds aparilan siyasat, oziz qardasimin bdyiik
amayi, zohmati vardir. Tiirkiye bu giin nainki diinya
miqyasinda boyiik giic morkezing ¢evrilib, s6z sahibi
olub, eyni zamanda, 6lks i¢indo do boytik layiholor icra
etmoyo qadirdir. Bunlarin arasinda xiisusilo insanlara
xidmeot gostoron layihslori qeyd etmok istordim. Hava
limanlar1, su anbarlari, yollar, korpilor, moktoblor,
xastoxanalar — biitiin bunlar Tiirkiyenin inkisafini, gii-
clinli gostoron amillordir vo biitiin bu islorin morkazin-
do insan amili dayanir, dovlst siyasoti dayanir.

Bu giin sizinls barabar olmaq manim {igiin bdyiik
xosbaxtlikdir. Bu giin bu gézal merasimds Azarbaycan
Prezidentinin istiraki Tirkiys-Azarbaycan birliyinin
ndvbati tazahiiriidiir. Biz har zaman bir yerdoyik — xos
giinlordo, yaxs1 giinlorda, ¢otin giinlords da vo ikinci
Qarabag savasi bunu bir daha biitiin diinyaya gostordi.
Savasin ilk saatlarindan son giiniine qodoer meonim
qardasim bizim yanimizda idi, qardas Tiirkiye xalq1
bizim yanimizda idi.

Ikinci Qarabag savasi bizim miistorok, ortaq sanl
tariximizdir. Otuzillik isgala son qoyduq ve savasin ilk
giiniindo hormatli Prezident, qardasim Racob Tayyib
Ordoganin “Azarbaycan yalniz deyil, Tiirkiyo Azorbaycanmn
yanindadir” demasi bir ¢oxlari iiglin ciddi mesaj oldu.
Savasin son doqiqoasine gador — Susa sohorindos bayragi-
miz ucalana gador Tiirkiys bizim arxamizda idi, biza
arxa idi, dayaq idi vo Azorbaycan xalqi he¢ vaxt bu
qardasligt unutmayacagq.

Bu giin do biz bir yerdoyik, Qarabagin borpasi
isindo barabar, ¢iyin-¢iyino ¢alisiriq. Bir ¢cox Tiirkiyo
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sirkotlori, o cimlodon xariigo adlandirilan bu gézal hava
limanini insa edon sirkot do Qarabagda borpa islori ilo
masguldur. Bizim minlorls tiirk gardagimiz bu giin
Azarbaycanda Qarabagin barpasi ilo bagl 6z isini gortir,
0z sozlnii deyir.

Biz diinya miqyasinda bir-birins an yaxin 6lkolorik
va 6lkolorimiz ¢ox bdyiik sinaqlardan kegibdir. Kecon
il bizim qodim va tarixi sohorimizds — Susa gohorindo
Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda Birgo Boyannamonin
imzalanmasi bizim olaqgalorimizi miittofiglik soviyye-
sino galdirdl. Biz hom dostuq, hom qardasiq, hom do
artiq rosmon miittofigik. Bu siyasot bizo atalarimizdan
qalan mirasdir, atalarimizin vasiyyotidir vo biz bu
vosiyyato sadiqik.

Oziz dostlar, oziz qardaslar. Mon ilk dofadir ki,
Rizedayam. Bu diyar haqqinda ¢ox esitmigsam. Toyyara
ila galarkan pancaraden bu gézal manzarani seyr edar-
kon vo artiq buradan seyr edorkon oziz qardasima dedim
ki, bu yer connoato bonzoyir. Rizenin, Artvinin, Qara
doniz bolgasinin gozol, fiisunkar tobioti boyiik sorvotdir,
amma on boyiik sorvat bu bolgonin insanlaridir — mord,
votonparvar, doyliskon, Tirkiys Cimhu-riyyatinin
kesiyindo duran insanlardir. Esq olsun bu insanlara!

Mon bu giin qardasimm momlokstindosyam vo
demoak olar ki, 6z momlokotimdoyom. Rize Tiirk diinya-
sina boyiik lider vo monim qardasim Rocob Tayyib
Ordogani baxs etmisdir. Buna gors size minnatdariq.
Biitiin Tiirk diinyas1 sizinle foxr edir.

Oziz dostlar, qardaslar, bacilar, sizi bu gozsl ha-
diso — hava limaninin agilis1 miinasibatils bir daha tobrik
edirom. Yasasin Rize! Yasasin Tiirkiys! Yasasin
Tiirkiye-Azorbaycan birliyi!

Tiirkiya Prezidenti Racob Tayyib 9rdoganin
CIXISI

— Azorbaycan Prezidenti gardasim hormatli Oliyev.
Milliyystci Harokat Partiyasiin sadri hormatli Dovlat
Baggali, Boyiik Birlik Partiyasinin sadri hdrmatli
Mustafa Destici.

Hormeatli rizeli vo artvinli hamyerlilorim, hérmatli
gonaglar.

Sizlori on somimi duygularimla, mohobbatlo salam-
layiram.

Olkomizin giirurverici asorlori arasinda yer alan
Rize-Artvin Hava Limanimizin sohorlorimiza, bolge-
miza vo millatimiza xeyirli olmasini diloyirom.

Qardasim Sliyeva, conab Baggaliya, conab Desticiya
vo digor qonaqlarimiza bu gozol giiniimiizii bizlorlo
boliisdikleri iiglin soxson 6z adimdan vo millatim
adindan tosokkiir edirom.

Xalga xidmat siyasotimizin son niimunasi olan bu
hava limanimiz adi bir layihs deyil. Diinyada deniz

tizorindo insa edilon comi bes hava limani var. Bunlarin
aciligini etdiyimiz Rize-Artvinlo birlikdo ikisi 6lkomiz-
dadir. Belalikla, 6lkomizdaki hava limanlarinin sayini
26-dan 58-9 ¢atdirdiq.

Prezident Rocob Tayyib Ordogan &ton illorda
Tirkiyonin asasli vo kompleks inkisaf yolu keg¢diyini
vurguladi. Dévlot bascisi iqtisadiyyatin hortorafli inkisaf
etdiyini, o climlodon noqliyyat sahasinin kokli inkisafi
iiclin silsilo layiholorin reallagdirildigini bildirdi. Bu
baximdan istismara verilon yeni Rize-Artvin Hava
Limaninin da mithiim ohomiyyat kasb etdiyini sdylodi.

Tiirkiys Prezidenti ¢ixisinda tohsil, sohiyys, abad-
lagdirma, yeni yasilliglarin vo istirahot ocaglariin yara-
dilmast tigiin ds goxsayli layihalarin hoyata kegirildiyini
geyd etdi.

Prezident Racab Tayyib Ordogan Tiirkiyads xalqin
rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasinin maksimum
diggotds saxlandigini vo bu sahado ardicil todbirlorin
reallasdirildigin1  vurguladi.  Olkosinin  beynalxalq
soviyyodo do milli maraqlarini daim inamla miidafio
etdiyini bildiran dovlot bascist dedi:

— Tirkiyenin ikiasrlik demokratiya va inkisaf yolu
0z tarixi, hom do biitiin dost vo qardaslari, bolgosi {igiin
boyiik bir ugur hekayosidir. Bu, elo bir ugur hekayosidir
ki, 6ziindo bizim miibarizo ruhumuzu ehtiva edir. Indi
mon qarsimda sizi belo goriirom. Bunu Qarabagda siibut
etdiniz. Bunu Liviyada siibut etdiniz. ©minom ki,
Qabarda, Cudids, Tendiirekdo, Beslor dorasinda biitiin
terror toskilatlarina qarst stibut etdiniz.

Prezident Rocob Tayyib ©rdogan hartorofli ddvlot
siyasoti sayosindo Tiirkiyonin inamla vo gatiyyatlo
iralilodiyini, diinyanin on giiclii vo beynolxalq soviyyodo
s0z sahibi olan 0&lkolorindon birino ¢evrildiyini
vurguladi. O, Tirkiyonin biitiin bolgalori kimi, Rize vo
Artvin bolgoalorinin do kompleks inkisafi tigiin ardicil
tadbirlorin davam etdirildiyini sdyloadi. Yeni hava lima-
ninin a¢ilist miinasibatilo bir daha tobriklorini ¢atdiran
Prezident Rocob Tayyib Ordogan dedi:

— Bu duygularla bir daha Rize-Artvin Hava Lima-
nimizin soharlorimize ve bolgoamiza xeyirli olmasini
dilayiram. Bu hava limaninin 6lkemiza qazandirilma-
sinda omayi kecon bagda nogliyyat nazirims, heyating,
memar, mithondis vo is¢ilorimizo, podrat¢i firmalari-
miza sizin hlizurunuzda xiisusils tosokkiir edirom. Hava
limanimizin agilis sevincini bizimlo boliigon hdrmatli
Oliyev qardasima bir daha minnotdarligimi bildirirom.
Sizlori sevgi vo ehtiramla salamlayiram. Sag olun.

Azorbaycan Prezidenti {lham Bliyevo vo Tiirkiyo
Prezidenti Racob Tayyib Ordogana xatire hadiyyslari
toqdim olundu.

Birgs foto ¢okdirildi.

Sonra Rize-Artvin Hava Limaninin agilisint bildi-
ron lent kosildi.
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Daha sonra birgo naharda dovlot basgilari arasinda
goriis davam etdi.

Mayin 14-ds Rize-Artvin Hava Limaninda Prezident
[lham Bliyevin yolasalma morasimi oldu.

Tiirkiys Prezidenti Rocob Tayyib ©Ordogan
dovlstimizin basgisini yola saldi.

Prezident [lham Bliyev Racab Tayyib Ordogani ¢ay
siifrosino dovot etdi.

Cay siifrasindo Tiirkiye Boyiik Millat Maclisinin
kegmis sadri Ismay1l Qohroman istirak edirdi.

Qeyd edok ki, tomali 2017-ci il aprelin 3-do Prezident
Racab Tayyib Ordoganin istiraki ilo qoyulan Rize-Artvin
Hava Limani Tirkiyads Ordu-Giresun aeroportundan
sonra donizin doldurularaq insa edildiyi ikinci, diinyada
189 besinci hava limanidir.

Rize gohoring 34, Artvin sohoring iso 125 kilometr
mosafods yerloson bu aeroport Tiirkiyonin 58-ci hava
limanidir. Bu hava limaninin tikintisi li¢iin doniz saha-
sino imumilikdo 100 milyon ton dasin tokiilmaesi ilo
suyun qurudulmast vo méhkomlondirma islori aparilib.
Rize-Artvin Hava Limani ildo toxminon 3 milyon sor-
nisino xidmot edacok.

Miiasir tipli boyiik toyyarolori gobul etmok imka-
ninda olan yeni hava limani miiasir standartlara tam uy-
gundur. Yeni hava limani donizo paralel tikilmis 3045 metr
uzunlugunda ugus-enmo zolagina malikdir.

Umumi sahosi 3 milyon kvadratmetr olan Rize-
Artvin Hava Limani Tirkiyenin iqtisadiyyatina, o
ctimlodan turizm sahasindoki yeni layihalorin hoyata
kegirilmasina bdyiik tohfaler veracak.

Bu hava limaninin denizin doldurularaq insa edil-
masi maraq doguran suallardandir. Molum oldugu kimi,
Rize-Artvin bolgasi Anadolu arazisindo on miirokkob
cografi relyefo malikdir. Tiirkiyodo hoyata kecirilon
regionlarin inkisafi vo movcud potensialdan daha some-
roli istifado edilmasi strategiyasina uygun olaraq, yeni
hava vo doniz limanlarinin insasi, eloco do domir yolu
vo avtomagistrallarin tikintisi, korpiilorin salinmasi,
tunellorin ¢okilmasi miithiim istiqgamatlordondir. Mohz
bu strategiya sayosindo hoyata kegirilon layiholor biitiin
ndv dasimalarda shomiyyatli irsliloyisler yaradib.

Xatirladaq ki, hazirda Tiirkiyade mévcud olan 58
hava limanindan 37-do beynolxalq uguslar hayata
kecirilir. Rize-Artvin Hava Limaninin bu siraya daxil
olmasi Qara doniz sahili 6lkolori ilo hava noqliyyati vo
gomi-baralorlo dasimalar vo turizm i¢lin boyiik im-
kanlar yaradir.

Hava limaninin ¢ay yarpagi soklindoki giris tagi vo
cay stokani formasindaki hava nogliyyatina nozarot
qillesi bélgonin yerli memarliq tislubunda insa olunub.
Aeroportun asas binasinda tiirk ¢ayinin tanidilacagi
Caykur muzeyi vo kigik ¢ay fabriki do yaradilib.

Belcgika Kralligina isgiizar safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
Avropa ttifaq: Surasmin Prezidenti Sarl Miselin dovati
ilo mayin 22-ds Belgika Kralliginin paytaxt: Briisselo
isgiizar sofors golib.

Mayin 22-do Briisseldo isglizar sofordo olan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin
Avropa Ittifagr Surasinin Prezidenti Sarl Misel ilo
tokbotok goriisii olub.

Avropa Ittifaqn Surasinin Prezidenti Sarl Misel
dovlatimizin basgist Ilham Oliyevi qarsiladi.

Sonra birgo foto ¢okdirildi.

Goriisdo Prezident ilham Oliyev Sarl Miselin
Ermanistan ila Azarbaycan arasinda Siilh miigavilesinin
hazirlanmasi, iki 6lkonin miinasibatlorinin normallag-
dirilmast, naqliyyat dshlizlarinin agilmasi, sarhadlorin
delimitasiyast vo demarkasiyasi proseslorino verdiyi
dostoyi yliksok qiymotlondirdi.

Bu formatda Avropa Ittifaginin tosobbiisii vo
vasitociliyi ilo tigiincti dofodir ki, goriisiin kegirildiyini
geyd edon dovlatimizin basgist bu goriislin toskilino
gora Sarl Miselo tosokkiiriinii bildirdi.

Prezident [lham Oliyev Ermonistan ilo Azorbaycan
arasinda miinasibatlorin normallasdirilmasi vo siilh

miigavilesinin imzalanmast ti¢iin Azarbaycan terafinden
beynalxalq hiiquga esaslanan 5 prinsipin taqdim olun-
dugunu geyd etdi va bu prinsiplarin siilh miiqavilssinin
hazirlanmasinda asas rol oynadigini vurguladi.

Dévlotimizin bascist iki 6lke arasinda siilh miiqavi-
losinin hazirlanmasi prosesinin siiratli sokildoe hoyata
kecirilacoyine timidvar oldugunu bildirdi.

Prezident ilham Sliyev bu il aprelin 6-da Azorbaycan,
Ermonistan vo Avropa ittifaqi arasinda kegirilmis gorii-
sin naticalorine uygun olaraq, Azsrbaycanin aprelin
sonunda siilh miigavilesi lizro danisiqlara baslamaq
ficiin Is¢i Qrupunun torkibini, homg¢inin sorhadlorin
delimitasiyasi iizro milli komissiyanin torkibini miiay-
yonlasdirdiyini va bu xiisusda danisiqlara hazir oldu-
gunu bir daha geyd etdi.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev, hamginin
iggaldan azad edilmis orazilorimizdo mina problemi vo
Birinci Qarabag miiharibosindo itkin diismiis hesab
olunan 4 mins yaxin goxsin taleyine aydinliq gotirilme-
sinin vacibliyini bir daha vurguladi.

Dévlatimizin baggist 10 noyabr Bayanatinin biitiin
miiddealarinin Ermonistan torafinden icra olunmasinin
zoruriliyini geyd etdi.
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Avropa Ittifaq1 Surasinin Prezidenti Sarl Misel Avropa
[ttifaginin Ermonistan ilo Azorbaycan arasinda miinasi-
batlorin normallasdiriimasi prosesine dastak vermak azmini
bir daha ifads etdi, vasitagilik soylarini davam etdiracayini
bildirdi vo bu formatda kegirilmis ovvalki goriislorin oho-
miyyatine toxundu. Sarl Migel Briisseldo bu formatda
goriisdo istirakina goro dovlstimizin bag¢isina minnat-
darligin1 bildirdi.

Goriigdo garsiliglt maraq doguran digor moasalolor
otrafinda da fikir miibadilosi aparildu.

Mayin 22-do Briisseldo Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti iTham Sliyevin Avropa Ittifaqi Surasinin
Prezidenti Sarl Misel vo Ermonistan Respublikasinin
bas naziri Nikol Pasinyan ilo goriisii olub.

Zangilan rayonuna safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
va birinci xanim Mehriban Sliyeva mayin 26-da Fiizuli
rayonuna safor ediblar.

Dovlotimizin basgist vo birinci xanim sofor ¢orgi-
vasinds Horadiz-Cabrayil-Zongilan-Agbond avtomobil
yolunun (Zongozur dohlizi) tikintisi ilo tanis olublar.

Prezident iTham ®liyeva va birinci xanim Mehriban
Oliyevaya molumat verildi ki, Azorbaycan vo Tiirkiyo
prezidentlori torofindon tomoli qoyulan vo timumi
uzunlugu 123,6 kilometr olan bu yolun tikintisi siiratlo
davam etdirilir. Baslangicin1  Fiizuli rayonunun
Ohmodboyli kandindon gétiiron bu yol birinci texniki
doracoys uygun insa edilir. Yolun ilk 77 kilometrlik
hissosi alti, qalan 46,6 kilometrlik hissosi iso dord
harokot zolaqlt olacaq. Yol boyunca ii¢ avtomobil tuneli
insa edilir. Tunellordon birinde qazma isloeri artiq
yekunlasib, hazirda beton islori icra olunur. Digor iki
tuneldo iso qazma iglori davam etdirilir. Homginin bu
yolun iizorinds 15 avtomobil korpiisii, 5 yolotiiriicii vo
54 yeralti ke¢idin insast nozords tutulub. Hazirda
14 korpt, 3 yolotiiriicli vo 38 yeralt1 kegidin tikintisi
apartlir,

Qeyd edoak ki, hazirda yolun ilk 110 kilometrlik
hissasinds torpaq islori icra edilir. Yolun genislondiri-
lorak profilo salinmasi, birinci texniki doracoys uygun
yeni torpaq yataginin insast vo paralel olaraq asfalt
oOrtiiylinlin salinmasi hayata kegirilir. Tikinti islorinin
2024-cii ildo basa catdirilmasi nazordo tutulur.

Bu yol Haciqabul-Horadiz-Agbond-Zongozur doh-
lizi magistral avtomobil yolunun bir hissasi olmagqla,
Zongilan1 Azarbaycanin digor rayonlar1 vo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi ilo birlogsdirmok baximindan ¢ox
boyiik shomiyyoato malikdir.

Mayin 26-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham ®Oliyev vo birinci xanim Mehriban Oliyeva
Cobrayil rayonunda da sofords olublar.

Dovlotimizin basgist vo birinci xanim Horadiz-
Agband domir yolu xattinin Cabrayil rayonu srazisinda
Soltanli stansiyasinin tamalqoyma marasiminda istirak
ediblor.

Prezident ITham Sliyeva va birinci xanim Mehriban
Oliyevaya domir yolu va stansiya barado molumat verildi.

Bildirildi ki, tokxatli domir yolunun uzunlugu 110,4
kilometrdir. Layihays asasan yol boyunca 9 stansiyanin
(Horadiz, Marcanli, Mahmudlu, Soltanli, Qumlaq, Hokori,
Mincivan, Bartaz, Agbond), 3 tunelin, 41 korpiiniin, 7 yol-
otlirtictinlin, 300-o yaxin siini miithandis qurgusunun,
rabito vo isaraverms sisteminin, elektrik tosarriifatinin
tikintisi planlagdirilir. Yol boyunca 85 kilometr orazi
minalardan tomizlonib vo proses davam edir. Domir
yolu xattinin yan yollarla birlikde 60 kilometrlik hissasi
tamamlanib. Bu masafodo yiik qatarlari harokat edir.
Tikinti iglori Tiirkiyonin “Kalyon RSY Ingaat Adi
Ortaklig: Ticari Isletmesi” sirkoti torofinden hoyata kegirilir.

Prezident {lham Bliyev Soltanl stansiyasinin to-
molini qoydu.

Bildirildi ki, stansiyada sorniginlor ti¢lin gdzlomo
zal1, rabitas, isarovermo va digar xidmati otaqlar yara-
dilacaqg.

Qeyd edok ki, Horadiz-Agbond domir yolu xattinin
tomoli 2021-ci il fevralin 14-do Prezident ilham Sliyev
torafindon qoyulub. Layihonin 2023-cii ilin sonunadok
yekunlagdirilmasi nozords tutulur. Azorbaycan Prezidentinin
sarancamlari ils yolun insasina 312 milyon 700 min
manat vosait ayrilib.

Mayin 26-da “Azarenerji” ASC-nin 330/110 kilo-
voltluq “Cabrayil” enerji qovsaginin tomalqoyma mora-
simi olub.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyev
va birinci xanim Mehriban Oliyeva marasimdas istirak
ediblor.

Dovlatimizin baggisina va birinci xanima malumat
verildi ki, Cobrayil-Naxc¢ivan-Agri (Tiirkiyo) yarimstan-
siyalarma, oradan iso Tiirkiyo enerji sistemi vasitosilo
Avropa enerji bazarlarina olave vo daha olverisli ¢ix1s
oldo etmok, 1000 meqavat yiikotiirmoa qabiliyyatina
malik olmaqla ixrac imkanlarini artirmaq, uzun illorden
sonra Naxc¢ivan Muxtar Respublikasini Azarbaycanin
imumi enerjisistemina qosmaq, “Xudafarin” va “Qiz
Qalas1” Su Elektrik stansiyalarinin, o ciimlodon “BP
Cabray1l” Giinas Elektrik Stansiyasinin enerjisistema
inteqrasiyasini hayata kegirmak tigiin 330 kilovoltluq
“Cabrayi1l” yarimstansiyasinin tikilmasi olduqca sha-
miyyatli hadisadir.
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Bir ¢ox dovlatlorin maraginda oldugu vo beynalxalq
ohomiyyot kosb edon Azorbaycan—Tiirkiyo—Avropa
Olkolorarasi layihonin hoyata kegirilmasi ti¢iin tigmor-
halali planlasdirma aparilib. Bunun {iglin birinci
morhalods istismar miiddoti baga ¢atan vo iggaldan azad
edilon orazilors on yaxin mosafado yerlogon 330 kilo-
voltluq “Agcabadi” vo “Imisli” yarimstansiyalar1 genis-
londirilorok tamamils yenidon qurulacagq.

Prezident Ilham Bliyev “Cabrayil” enerji qovsa-
ginin tomoali qoydu.

Bildirildi ki, “Agcabadi” yarimstansiyasindan 132,
“Imisli” yarimstansiyasindan iso 130 kilometr mosafado
Cobrayila yiliksok gorginlikli 330 kilovoltluq Gtiirmo
xotti ¢okilocok. On osasi iso Cabrayilda 330 kilovoltluq
qovsaq yarimstansiyast tikilacok. “Cabray1l” enerji qov-
saginin ingast naticosindo Qarabag vo Sorqi Zongozurun
yeni yaradilmis otiiriicii elektrik sobokasinin etibarliligt
vo dayamiglilig1 artirtlacaq. Tkinci morhalodo Nax¢ivanin
6lkonin osas enerjisistemi ilo alaqolondirilmosi iigiin
“Cobray1l” qovsaq yarimstansiyasindan Zongozur dohli-
zini ke¢moklo muxtar respublikanin Sahtaxti kondins
255 kilometr masafada ikidovrali olmagqla 330 kilovolt-
luq 6tiirma xatti gokilocok vo 330 kilovoltluq “Sahtaxti”
yarmmstansiyast tikilocok. Ugiincii merholodo iso Azerbaycan,
Naxcivan, Tiirkiyo vo Avropa enerji qovsaginin yara-
dilmasi iiglin Naxgrvanin Tiirkiyoyo yaxin orazisindo
330 kilovoltu 400 kilovolta kegirmok iiglin Avropa
enerji standartlarina uygun slava gevirici yarimstansiya
insa edilacok va Naxgivandan Tirkiyays 230 kilometr
masafads ikidovrali 400 kilovoltluq elektrik verilisi xatti
¢okilacak.

Diqgots ¢atdirildi ki, “Cobrayil” yarimstansiyasinin
rogomsal idaroetmo sistemi yaradilacaq. Yarimstan-
siyada 330 va 110 kilovoltluq agiq, 10 kilovoltluq gapali
paylayict qurgular vo miasir idaroetmo morkozi inga
olunacaq. Movcud layihalorin yarimstansiyaya inteqra-
siyast ilo borabar, galocokdo burada genislonmo imkan-
lar1 nazers alinmagqla alavas asas vo kdmokgi qurgularin
yerlosmasi do nozors alinacagq.

Qeyd edok ki, “Cabrayil” enerji qovsagi beynalxalq
enerji dshlizinin yaradilmasi sahasinds Olkemizin
ohomiyyatinin bariz nlimunasidir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
va birinci xanim Mehriban ©liyeva mayin 26-da Zongilan
rayonuna da sofor ediblor.

Dovlotimizin basgist vo birinci xanim Zongilan
Beynolxalq Hava Limaninda aparilan tikinti iglorinin
gedisi ilo tanis olublar.

Prezident ilham Bliyeva vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya hava limaninda goriilon islor barodo molumat
verildi.

Bildirildi ki, perronda torpaq islori tamamlanib,
ucus-enmo zolaginda asfalt-beton islori davam edir.

Zolagin uzunlugu 3000 metr, eni iso 60 metr olacaq. Bu
hava limani biitiin ndv toyyaralari, o ciimloden agir yiik
tayyaralorini gabul edacak.

Aeroportun hava harakati qiillesinin tikintisinin
iyulda tamamlanmasi planlagdirilir. Avqustun sonunda
isa terminal binasinda islarin basa ¢atdirilmasi nazords
tutulur. Beynolxalq standartlara uygun insa edilon
terminal binasi1 saatda 200 sornisino xidmot edacok.
Terminal daxilindo VIP zallar, kafelar, tibb xidmoti vo
ofis otaqlar1 yaradilacaq. Avadanliq vo materiallar
Italiya, Almaniya vo Tiirkiyadon gatirilib.

Qeyd edok ki, Zangilan Beynoalxalq Hava Limani
Qarabagin mithiim noqgliyyat qovsagina ¢evrilmosini
sortlondiron osas amillordondir. Homginin bu hava limani
Zangazur dohlizinin hava naqliyyat: infrastrukturu ils
giiclondirilmasi baximindan strateji oshamiyyat kasb edir.
Goriilen islarin siireti buranin beynalxalq naqliyyat-
logistika habina ¢evrilocayi giinii yaxinlasdirmaqdadir.

Onu da deyok ki, isgaldan azad olunan orazilordo
Fiizulidoki hava limanindan sonra beynslxalq statuslu
daha iki aeroport tikilmokdoadir. Onlardan biri do
Zongilan hava limanidir. Digori iso Lagin rayonunun
arazisinds insa olunur.

Mayn 26-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev va birinci xanim Mehriban Bliyeva “Pasa
Holding” MMC-nin dastayi ilo Heydor ©liyev Fondu
torofindon insa olunan Zangilan mascidinds tikinti
iglorinin gedisi ilo tanis olublar.

Prezidentin kdmakgisi Anar ©lakbarov goriilon
islor barada dévlatimizin baggisina va birinci Xxanima
moalumat verdi.

Qeyd edok ki, Ermonistanin torpaqlarimizi isgal
altinda saxladigi otuz il orzindo digor orazilorimizdo
oldugu kimi, Zongilan rayonunda da tarixi, dini,
modoniyyat abidalorimiz ermoni vandalizmine moruz
qalib, dagidilib, tohgqir edilib. Isgal dovriindo Zongilan
sohorindoki mosciddon do tovlo kimi istifado olunub.

Rayonun isgaldan azad edilmasi naticesinds bura-
daki tarixi, memarliq abidoalori do ermoni asaratindon
qurtuldu. Otuz il yaxin isgal dovriinds dagidilan, tahqir
olunan dini abidalerimizin, mascidlerimizin yeniden
hoyata qaytarilmasi prosesindo Heydor ©liyev Fondu
miistosna xidmot gostorir. Qarabagdaki dini abidslorin,
mascidlorin borpasi islori siiratlo davam etdirilir.

Zongilan moascidinin barpasinin tomoal das1 dovlati-
mizin bascis Ilham Bliyevin, birinci xanim Mehriban
Oliyevanin vo qizlart Leyla Oliyevanin istiraki ilo 6ton
il aprelin 26-da qoyulub, barpa islori fasilasiz hoyata
kegirilir.

k sk sk

Sonra dovlatimizin bascis1 va birinci xanim Isgal va
Zofor muzeylari kompleksinin tomalqoyma morasimin-
do istirak etdilor.
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Molumat verildi ki, Zongilan Isgal vo Zofor mu-
zeylori kompleksi layihasinin osas mogsodi miiharibonin
otraf mithito dagidici tesirlori barade mslumatliligi
artirmaqdir. Layiha hazirlanarken dayanigliligin miixte-
lif aspektlori hom landsaft, hom do bina dizayni {iglin
nozars alintb vo BMT-nin Dayanigh Inkisaf Magsadlo-
rind nail olmaq hadoflonib.

Zongilan Isgal vo Zofor muzeylori kompleksi isgal
Muzeyi, Zofor Muzeyi vo dagintilar1 oks etdiron
Memorial Parkdan ibarat olacaq.

Dévlatimizin bas¢isi va birinci xanim Isgal vo Zofor
muzeylori kompleksinin tomalini qoydular.

Isgal Muzeyi diismonin isgali zamani sohorin vo
bdlgenin moruz qaldigr vandalligin ayani suratds nii-
mayis etdirilmasi magsadi dasiyir. Zangilan soharinin
miioyyan hissesinin dagidilmis vaziyystds qalmasi va
Ermonistanin iggal¢iliq siyasatinin imumi monzarasini
oks etdiron agiq soma altinda muzey kimi niimayis etdi-
rilmoasi nozords tutulur. Isgal Muzeyindo otraf miihito
vurulan ekoloji zorarlor, xiisusilo Zongilan sohorinds
otraf miihito, bioloji miixtalifliys, mesoaloro, yeralt1 vo
yertstii tobii ehtiyatlara ciddi ziyan vurmaq mogsadilo
toradilon ekoloji terror aktlari barade molumatlar dig-
goto gatdirllacaq. Muzeyin ekspozisiyast miixtalif audio
vo vizual texnologiyalardan istifado etmoklo toskil olu-
nacaq. Muzey binasinin siisodon hazirlanacaq fasadinin
tizarindaki tasvirloer vo naxislar ¢inar yarpagina banzes-
yacak ki, bu da Zangilan ssharinin tabiatls six slaqesini
toronniim edoacok.

Zongilan Zofor Muzeyi Azorbaycan xalqinin va
sanli Ordumuzun 44 giinlik Voton miiharibasi zamani
niimayis etdirdiyi ozmkarliq, rosadot vo pesokarligi
obadilesdiran kompleks, homginin qazanilmig Qalobaoni
miiasir toqdimat metodlari ils insanlara ¢atdiran mokan
olacaq. Zofor Muzeyinin binasinin ¢inar mesosini
xatirladacaq fasadi diinyada sahosino gors ikinci on
boyiik tobii ¢inar mesosi olan Zongilan mesolorino hosr
olunacaq. Muzeyin foyesi vizual texnologiyalar vasito-
silo Zafara hasr olunan mslumatlar niimayis etdirmok
liclin sorgi mokani kimi istifado olunacaq. Homginin
muzeyds 80 tamasag1 yeri olan 4D kinoteatr da yaradi-
lacaq. Bu muzeyin ingasinda asas moagsadlordon biri do
mohz golocokds burada “Zangilan Earth Film Festi-
val”1n togkil olunmasi vo Zongilanda téradilmis ekoloji
terroru beynolxalq ictimaiyyatin diqqetine ¢atdirmaqdir.

Azarbaycanin orazi biitovlityli ugrunda canlarindan
kegmis sohidlorimizin oziz xatirasini abadilosdirmok
magsadilo Zafor Muzeyi binasinin yaninda qohroman-
larimizin adlarinin gqeyd olundugu beton hasar forma-
sinda “Memorial 16vho” yaradilacaq.

Har iki muzey Azarbaycan xalqinin iftixar ve qiirur
monbaying ¢evrilon Sanli Ordumuzun 44 giinliik Voton
miiharibasinds qazandigr mohtasom Qalobani indiki va
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golacak nasillorin yaddasima hokk edon, beynoslxalq
hiiquga uygun olaraq orazi biitdvliiyiinii barpa etmoya
nail olan Azaerbaycanin haqq sesini diinyaya catdiran
tagviqat va informasiya morkazi olacaq.

Zongilanla bagl: tarixi faktlarin yaradici tisulla da-
gintilar tizorinds oks etdirilmasi liglin xiisusi layiho hoyata
kegirilocok. Diinyanin miixtolif 6lkslorindon calb oluna-
caq rossamlar dagintilar tizorindo forqli divar rosmlori
(“Street art”) yaradacaqlar. Belsliklo, 10 min 500 kvad-
ratmetr sahoni ohato edon dagntilardan ibarat Memorial
Park boyunca agiq soma altinda sorgi toskil olunacagq.

* % %

Daha sonra Prezident ilham Oliyeva vo birinci
xanim Mehriban Oliyevaya Zongilan sohorinin Bas
plan1 toqdim olundu.

Dovlot Sohorsalma vo Arxitektura Komitosinin
sadri Anar Quliyev moalumat verdi ki, Bas plan Komi-
tonin sifarisi asasinda bu sahads bdyiik tacriiboys malik
niifuzlu beynolxalq soharsalma qrupu - Isvecronin
“sa_partners” sirkoti torofindon yerli miitoxassislorin
istiraki ilo hazirlanib. Layihoys asason, Zangilan sohari
beynalxalq shamiyyatli Zongazur naqliyyat dshlizi ils
six alagalori olan strateji oshomiyyatli yasayis montoqosi
kimi inkisaf etdirilacok. Bels ki, Araz vadisinin yaxin-
liginda, hom Zongozur noqliyyat dohlizindon, hom do
Zongilan Beynolxalq Hava Limanindan comi 10 kilo-
metr mosafods yenidon qurulacaq gohor yaradilacaq
oshomiyyatli nogliyyat sobokosini miiasir infrastrukturu
ilo tamamlayacaq. Sohorin strateji chomiyyati nozora
alinaraq Bas planda Zongilanin beynolxalq nogliyyat
doahlizi ilo slagesi olan logistika, turizm va ticarat
morkozi, borpaolunan enerji mokani kimi inkigaf
etdirilmasi nazards tutulur.

Diqqgata ¢atdirild1 ki, Bas planin konseptual asasini
“rahat yasayis”, “yasil va tomiz”, “miiteraqqi innova-
siyalar” kimi sohor yanagmalar toskil edir. Galacayin
sohori monzaroli landsafti, cayotrafi ictimai mokanlari,
saglam otraf miihiti sayasindo sakinlori vo qonaglari
iiclin rahat hoyat soraiti ilo secilocok. Soharin yerlogdiyi
Oxcucay caymin sahilindo genis parkin, homginin
dagiistii parkin vo daxili yasil dohlizlorin salinmasi
ohalinin asuds vaxtinin samoarali vo maraql toskili ilo
yanasi, tomiz ekoloji miithitin formalagmasina imkan
yaradacaq. Burada “agilli gohor” yanasmasinin totbiqi,
miiasir texnologiyalardan ve barpaolunan enerji manbe-
larinden genis istifade edilmasi isa Zangilanin yasayis
iiciin alverisliliyini artiracaq, naqliyyat sistemini ekoloji
tomiz, miiasir vo davamli edacak, onu iqtisadiyyatin
inkigafi baximindan region soviyyesindo niimunovi
sohara geviracak.

Sonra Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Sliyeva “sapartners” sirkotinin niimayon-
dolori ilo sohbot etdilar.
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Prezident Ilham Bliyev dedi: Salam. Siz gdrmoyimo
sadam. Tobrik edirom. Bilirsiniz ki, ¢oxlu ideyalar,
tokliflor olur. Lakin yekdil gorarla sizin konsepsiya on
yaxs1 kimi gabul olundu. Man bels hesab ediram ki, o,
tabiote yaxsi inteqrasiya edilib. Xiisusile, burada,
Zongilanda biz sohari tobiato inteqrasiya etmoliyik vo
onu park sohorine ¢evirmoliyik. Kiico boyu gozorken
insanlar sanki 0zlorini parkda hesab etsinlor. Bali,
parkda, tobiotds. Yasayis binalarmin konsepsiyasi da
yiiksokmartoboli olmayan, soffaf, cox gdzol olmalidir.

Sirkotin niimayandosi: Ovvela, tosokkiirimiizii
bildirmoaliyom. Biz ¢ox sadiq ki, burada - Azarbaycanin
¢ox gozal gusasindoyik. Bura on yaxsi yerlordon biridir.
Biz buraya 6z tohfomizi verdiyimiza gors forahlonirik.
Hesab edirom ki, eyni konsepsiya oOlkenizin diger
arazilori ii¢lin 6rnok olmalidir.

Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva Ox¢ucayin monzorasini seyr etdilor.

Mayin 27-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyev va birinci xanmim Mehriban Sliyeva Zongilan
rayonunda intensiv meyvo bag ilo tanis olublar.

Kond tosorriifat1 naziri inam Korimov ilo bagban
Qalib Hiimboatov dovlotimizin basgisina vo birinci
xanima intensiv meyvo baginda goriilon islor barodo
moalumat verdilor.

Bildirildi ki, burada 40 hektar sahads intensiv arik
bagt salinib. Hor biri 10 hektar olmagla 4 ¢esiddo ting
okilib. Tinglorden ikisi Ispaniya ¢esididir, ikisi iso yerli
novdiir. Golocokdo burada 60 hektar sahado nektarin
baginin salinmasi nozords tutulur.

Intensiv meyva baginda yetisdirilon mohsulu sax-
lamaq va ¢esidlomok {igiin Zongilan Logistika Morkozi
tikilocok. Moarkozdo tutumu 5 min ton olan 36 soyuducu
kameradan ibarot saxlama anbari, yetisdirmo kamera-
lar1, avtomatlagdirilmis terminallar, qablagdirma, ¢esid-
lomo, torazi saholori, yitkdagima, naqliyyat parki vo ofis
binasi yaradilacaq.

Qeyd edok ki, “Agilli tosorriifat” “Agilli kond”
folsofasinin 3 siitunundan biridir. Burada toxumun
secimindan baglamis aqrotexniki qulluq masalalorine
qadar har bir detal nazars alinir, naticads vahid sahadon
maksimum mohsul gétiirmok miimkiin olur.

Mayin 27-do Zongilan rayonunun Agali kondindo
“Agilli kond” layihesinin birinci morholosi iizro agilis
marasimi olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva marasimda
istirak ediblor.

Dovlotimizin baggisi vo birinci xanim avvalco Agali
kond meydani ils tanis olublar. Kend meydaninda otuz
ilo yaxin miiddatds isgal altinda qalmis azali torpaq-
larimizda siilhiin obadi tomin olunmasini tocessiim
etdiran gdyar¢in abids-fovvars kompleksi yaradilib.

Prezident [lham Bliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva fovvaroni igo saldilar.

Sonra dovlatimizin basgisi vo birinci xanim kond
meydaninda yaradilmig Dévlot Xidmotlori Morkazi ilo
tanig olublar. Bildirilib ki, burada “Azarpo¢t” MMC-nin
rayon $6basi, “ASAN xidmot” merkozi, DOST morkozi,
Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Markozi foaliyyot
gostoracok. Bunlardan moqsad kond sakinlorinin dovlot
xidmaotlorine rahat ¢ixigi tomin etmokdir. Masalon, kond
sakinlorinin “ASAN” vo ya “DOST” xidmotlorina
miiraciot {iglin rayon morkozino getmoalorino ehtiyac
galmayacaq. Bu morkozlordo kond sakinlorino sosial
tominat vo mosgulluq sahasindo 100-don ¢ox xidmot
onlayn formada gosterilocak. Votondas birbasa video-
baglant1 ilo “DOST” markazlorinin sosial agentina
miiraciot edocok vo miiracisti yerindoco holl olunacagq.

Kand agilli idaraetma markazi (situasiya morkazi) ilo
tamsliq zaman1 SINAM sirkatinin rohbori Elgin Dliyev
Prezident Ilham Oliyeva va birinci xanim Mehriban
Oliyevaya molumat verdi ki, “Agill1 kond” ti¢iin “agilli
hallor” do nozords tutulub. Bundan asas moagsad istismar
xorclorinin azalmasindan, yasayis soviyyosinin iso
yiiksoaldilmasindon ibarotdir. Osas mosalo yiiksok siiratli
internetdir. Agali kondindaki internetin siirati 61ka tizro
orta siiratdon dofalarls artiqdir.

Dovlotimizin basgisi vo birinci xanim Agali kond
meydaninda “Kapital Bank”in Zongilan filiali, kend
tosarriifat1 toyinatli laboratoriyalar, baytarliq vo bitki
miihafiza idaralori va digar ictimai iago obyektlari ilo do
tanis oldular.

Agali kondindo miiasir gohorsalma standartlari totbiq
olunub. Kii¢olorin “agilli” isiqlandirilmasi, isti vo soyu-
gadavamli ekoloji evlorin ingas1, moisat tullantilarinin idars
olunmast, giinos panellorinin qurasdirilmasi kimi amillor
bu konsepsiyanin torkib hisseloridir. Prezident ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva “golf car’la
kondin orazisini gozdilor, 5 némrali iigotaqli evo baxdilar.

Prezident [lham Bliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva Agali kondindo “Gillmed” tikis fabriki, ailo
saglamliq markazi (tibb mantaqasi), usaq bagcasi vo
kond orta moktabi ilo do tanis oldular.

Ailo saglamliq morkozindo tele-tibb sisteminin
togdimatt zamani dovlotimizin basgisina vo birinci
xanima molumat verildi ki, tele-tibb vasitasilo xastonin
qaninda arterial tozyiq, oksigen tochizati, triqleserin vo
sokor Ol¢iiliir, tirok ritmi, dori Ortilyli vo géz babayinin
goriintiisii olds edilir. Cihazlardan toplanan malumatlar
xiisusi plangetlo platformaya otiiriliir, iirak, ag ciyer,
boyrak, dalaq, lor (qulaq, burun, bogaz), dermatoloji
xastaliklarin, hoamg¢inin qalxanabanzar ve modoalti vazin
milayinosindo istifado edilir.

Prezident [Tham ®liyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva “Salam Doktor” platformast iizerinden shaliya
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xidmat gostoran azarbaycanli hokimlarlo videobaglanti
vasitasila sdhbat etdilor.

Mehriban xanim Oliyeva: Salam.

Prezident ilham Oliyev: Salam.

Danimarkada yasayan hokim Masud Asina: Mohtoram
canab Prezident, salam. Mehriban xanim, salam.

Sizi 6z adimdan vo hamkarlarim adindan Danimar-
kadan salamlayiram. Mon Bakida anadan olmusam, 33 il-
dir Danimarkada yasayiram, nevrologiya iizro professoram.
Bakidan olan travmatoloq Siyamak Nani, — bes ildir
Isvegda yasayir vo monim kicik qardasim Harvarddan,
Bostondan Sait Asina da bizimlos bir yerdadir. O da Bakida
anadan olub, amma Tibb Universitetini Danimarkada
bitirib.

Hokim Cavid Baloglanov da bizimls bir yerdadir,
“Salam Doktor”u tomsil edirik. Fiirsotdon istifads
edarak Siza togokkiiriimil bildirmak istayirom ki, belo
bir imkan yaradilib. Biz bu texnologiyadan istifads
edoacoyik. Osas moqsad ondan ibarotdir ki, seminarlar,
konsultasiyalar, konsiliumlar kegirak, tele-tibb imkanindan
maksimum istifads edib hor zaman Qarabag zonasinda,
bizim Zangozurda olaq. Sizo tosokkiirimii bildirmok
istoyirom, ¢ox sag olun.

Prezident Ilham Bliyev: Cox sag olun.

“Salam Doktor” sirkotinin tibbi direktoru Cavid
Baloglanov: Mohteram canab Prezident, hdrmatli Mehriban
xanim, bir masaloni ds vurgulamaq istoyiram, bizim
“Salam Doktor” platformamizin xiisusiyysti ondan
ibaratdir ki, bu, Azarbaycanda ilk milli platformadir vo
torafimizdon istehsal olunmus milli proqram tominatidir.

Prezident {lham Oliyev: Sag olun. Sizi gérmayimo
sadam. Bu tosobbiiso qosuldugunuza gors sizo minnat-
daram. Man ¢ox sadam ki, xaricds yasayan azorbaycan-
lilar azad edilmis torpaqlarin borpasi ilo bagl foal
calisirlar, isloyirlor. Bu platformanin hoyata kegiril-
maosindo, albatto ki, xaricdo yasayan soydaslarimiz da
miihiim rol oynayiblar. Bildiyiniz kimi, ke¢on ay Diinya
Azorbaycanlilarinin Qurultayi ilk dofo olaraq Susada
kegirilmigdir. Hamimizin bdyiik arzusu idi ki, bir giin
bu qurultay Susada kegirilsin, buna da nail oldugq.
Xaricde yasayan ylizlorle azorbaycanl dogma Susamiza
golib burada 6z iirok sdzlorini deys biliblor. Olbatto ki,
diinya azorbaycanlilarinin azad edilmis torpaqlarda
borpa islorinin aparilmasinda da boytik rolu ola bilor.
Artiq var, biz bunu goriiriik. Bax, bugtinkii bizim video-
baglantimiz bunu oyani sokildo gostorir.

Bildiyiniz kimi, biz azad edilmis torpaqlar1 miiasir
miitoraqqi texnologiyalara asaslanmis boyiik bir mokan
kimi gérmok istoyirik vo indi oldugumuz Agali kendinin
timsalinda bunu goriiriik. Ona gora aparict Qarb dlko-
larinin texnologiyalari, o climlodan tibb sahasinds vo
digor saholordo burada totbiq edilorso, albotto ki, biz
istadiyimiza nail ola bilarik.

Bu giin biz videoformatda goriis kegirorok bir-
birimizi goriirik. Amma arzu edirom ki, siz buraya da
golasiniz, azad edilmis diger yerlords, o ciimladen
Agali kondinds ds olasiniz vo bu gedis-golis daimi
olsun.

Mon Qurultay zamani xaricds yasayan soydaslari-
miza iz tutaraq demisdim ki, istordim, hor biriniz heg
olmasa ildo bir dofo Azarbaycana, Qarabaga, Zongozura
goloasiniz vo bizim bu canli baglantimiz, qolbdon-qolba
gedon bu baglar daha da méhkom olsun. Bu giin burada
istirak etdiyiniz Gigiin sizo togokkiiriimii bildirirom.

Hokim Masud Asina: Togokkiir edirom, conab Prezident,
biz hor zaman haziriq. Mon 6ziim do Susa Qurultayinda
istirak etdim. Monim ii¢iin ¢ox qiirurlu giin idi. Mon
sonuncu dofo 1984-cii ildo Susada olmusdum. Artiq bu
il Susaya golmisdim. Cox boyiik hoyocan kegirdim. Biz
hor zaman orada olmaliyiq, homiss bir yumruq kimi
Sizin yaninizda olmaliyiq.

Prezident Ilham Oliyev: Sag olun. Qarabag
Azorbaycandir!

Azorbaycanli hokimlor: Qarabag Azorbaycandir!
Sag olun.
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Prezident iTham Bliyevo vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya konddoki usaq baggasinda yaradilan sorait
barodo molumat verildi. Homginin kond tam orta mok-
tabina baxis zamani distant tohsil hallarinin taqdimati
kegirildi.

Bakidaki Heydor ©liyev adina Miiasir Tohsil
Kompleksi ilo canli baglantida Prezident ilham Sliyev
dedi: ©Ominom ki, Agali moktabi ilo Heydor Oliyev
adina Miasir Tohsil Kompleksinin arasinda olagalor
bundan sonra da davam edocok. Burada oxuyan usaqlar
golocaklor Bakiya, sizin sagirdlorinizle, eyni zamanda,
miosllim heyati ilo goriigocoklor. Yoni, bu tomaslar
davamli olmalidir, ham distant tohsills bagli, eyni za-
manda, canli tomaslara da bdyiik ehtiyac var. Yaxin
gilinlordo ilk votondaslar burada moskunlasacaglar.
Ondan sonra yaxs1 olardr ki, siz miiallimlor va eyni
zamanda, usaqlar buraya galasiniz, bu gozalliyi gorasi-
niz, neco deyoarlor, bu videobaglanti artiq canlt bag-
lantiya kegsin.

Prezident [lham Bliyevo vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya molumat verildi ki, 360 sagird yerlik ikimor-
tobali moktob binasi vo birmartobali 60 yerlik usaq
bagg¢asinin binasinda monolit domir-beton, xarici vo
daxili divarlarin horgii islori, kommunikasiya xatlorinin
¢okilisi vo damin quragdirtlmasi tizro iglor tam basa
catdirilib, daxili va xarici bazak isleri goriiliir. Goriin-
diiyii kimi, “Agilli kond”de miiasirlik tekce qurulan
infrastrukturla mehdudlagmur, burada tohsils yeni yanas-
manin tatbiqi do miithiim rol oynayir.
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Dovlotimizin basgisina vo birinci xanima “Agilli
kond” layihasina dair stendin toqdimatinda “Ernst &
Young” sirkati ilo birgs hazirlanmis “Iqtisadi somorali-
liyin tohlili”nin asas moqamlari, kondin perspektiv
inkisaf plan1 vo kond bazarinin plani, homginin sohor evi
tipli ti¢ noforadok ailolorin moskunlagmasi iigiin evlorin
plan1 barodo molumat verildi.

Sonra Prezident ilham Oliyev va birinci xanim
Mehriban ©liyeva Agali kondinin sakinlori ilo goriis-
diilor.

Dovlotimizin basgist goriisdo ¢ixis etdi.
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Prezident ilham Bliyeva vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya konddoki usaq baggasinda yaradilan sorait
barado molumat verildi. Homginin kond tam orta mok-
tabina baxis zamani distant tohsil hallorinin taqdimati
kegirildi.

Bakidaki Heydor ©liyev adina Miasir Tohsil
Kompleksi ilo canli baglantida Prezident ilham Sliyev
dedi: ©minom ki, Agali moktobi ilo Heydor ©liyev adina
Miiasir Tohsil Kompleksinin arasinda alagalor bundan
sonra da davam edocok. Burada oxuyan usaqlar galocok-
lor Bakiya, sizin saridlorinizle, eyni zamanda, miiallim
heyati ilo goriigocoklor. Yoni, bu tomaslar davamli olma-
lidir, hom distant tohsillo bagli, eyni zamanda, canli
tomaslara da boyiik ehtiyac var. Yaxin gilinlords ilk vaten-
daslar burada maskunlasacaqlar. Ondan sonra yaxs1 olard1
ki, siz misllimlor vo eyni zamanda, usaqlar buraya
golasiniz, bu gdzalliyi gorasiniz, neco deyarlar, bu video-
baglant1 artiq canli baglantiya kegsin.

Prezident ilTham Oliyevo va birinci xanim Mehriban
Oliyevaya molumat verildi ki, 360 sagird yerlik ikimor-
tobali moktob binasi vo birmartabali 60 yerlik usaq
bagg¢asinin binasinda monolit domir-beton, xarici vo
daxili divarlarin horgii isloeri, kommunikasiya xatlorinin
¢okilisi vo damin qurasdirilmast iizro islor tam baga
catdirilib, daxili ve xarici bazak islori goriiliir. Goriin-
diiyti kimi, “Agilli kend”de miiasirlik tekca qurulan
infrastrukturla mohdudlasmir, burada tohsilo yeni
yanagmanin totbiqi do mithiim rol oynayir.

Dovlostimizin basgisina v birinci xanima “Agilli
kond” layihosino dair stendin toqdimatinda “Ernst &
Young” sirkati ilo birgs hazirlanmis “Igtisadi somo-
roliliyin tohlili”nin osas moqamlari, kondin perspektiv
inkisaf plani vo kond bazarinin plani, hamginin sohar evi
tipli ti¢ noforadok ailolorin moskunlagmasi ti¢iin evlorin
plani barado malumat verildi.

Sonra Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Oliyeva Agali kendinin sakinlori ilo goriis-
diiler.

Dovlotimizin bascist goriisdo ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Oziz dostlar, ilk névbods, sizi qarsidan golon
Miistaqillik Giinii miinasibatilo tobrik edirom. Sizs vo
biitiin Azorbaycan xalqina daim rifah, xosboxtlik arzula-
yiram. Mistaqillik Giinii srofasinds biz sizinlo goriisi-
riik, Agali kondindo, dirgolon Agali kondinds. Bunun
¢ox boyiikk romzi monasi var. Ciinki Agali kondinin
yenidon qurulmast va bele miiasir voziyyata gatirilmasi
miistaqilliyimizin méhkemlonmaosindan asili idi. Bu giin
hor bir Azorbaycan votondast vo aminom, har bir insan
imumiyystlo goriir ki, bu giin Azorbaycanin dovlot
miistoqilliyi méhkomdir, asashidir vo xalqumizin xos-
boxtliyi li¢tin asas amildir.

[k Xalq Ciimhuriyyati yaradilanda vaziyyat farqli
idi. Olbatta, rus imperiyasinin dagilmasi naticasinda
Azorbaycan xalqi 104 il bundan oavval miistaqilliys
govusdu. Ancaq birinci respublika ¢ox yasaya bilmadi,
stiqut etdi, comi iki ilo yaxin miiddot arzindo yagamisdir.
Diizdiir, bir ¢ox Onomli addimlar atilmisdir vo
Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin qurucularinin xatire-
sini biz daim hérmatlo aniriq. Ancaq, eyni zamanda, onu
da bilmoliyik ki, miistoqillik comi iki il ¢okdi. Ondan
sonra Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati siiqut etdi,
miistaqilliyi qoruya bilmodi vo Azorbaycan xalq1 azad-
ligdan mohrum edildi. Bununla barabor, hamimiz yaxsi
bilirik ki, o vaxt Ermonistan millotgilori xalqimiza vo
gonc Xalq Ciimhuriyyatine qarsi tocaviizo baslamigdilar
vo bunun naticasindo Azarbaycan xalqi boyiik azablar
yasamisdir.

Onu da artiq nainki Azarbaycanda, diinyada bilirler
ki, dovlet miistaqilliyimiz elan olunandan bir giin sonra
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati bizim qadim soharimiz
olan Irovani Ermanistana tohvil verdi vo bu, bagislan-
maz bir cinayat idi. Belolikls, bizim qodim diyarimiz
bizdon ayr diisdii.

Amma Azorbaycan Xalq Cilimhuriyysti siiquta
ugrayandan bir ne¢o ay sonra Zongozur da bizim olimiz-
don alindi. Bu tarixi do hor kos bilmalidir, 1920-ci ilin
noyabrinda sovet hakimiyyatinin gorart ilo heg bir asas
olmadan tarixi diyarimiz Qarbi Zongozur Azorbaycandan
ayrildi vo Ermonistana verildi. Bu, xalqimiza qarst ndv-
boti diismongilik vo adalatsizlik idi. Ciinki Zongozurun
sorqinda do, gorbindo do Azorbaycan xalq1 asrlor boyu
yasamigdir vo indiki Ermonistan orazisindo olan Qarbi
Zongazurun biitiin toponimlari, biitiin kondlorin milli
torkibi Azorbaycan xalqmna moxsus idi.

Miiasir Azorbaycan miistaqilliye qovusandan sonra
da voziyyet toxminen eyni idi. Cilinki iki il orzindo -
1991-ci ilin oktyabrindan 1993-cii ilo godor Ermonistan
Azarbaycana qarsi novbati tocaviiz etmisdir vo miiste-
qillik elan olunandan dérd ay sonra Ermanistan dovlati
xalqimiza qarst Xocali soyqirimini tératmisdir. Ondan
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ic ay kecondon sonra Susa isgal olundu, Lag¢in isgal
olundu vo 1993-cii ilin aprelindo Kolbocar iggal olundu.
Beloaliklo, Ermanistanla Qarabag arasinda canli baglanti
yaradildu.

Biz 1993-cii ilds da eyni vaziyyatla iizlase bilardik.
Yoni, miistoqilliyimiz faktiki olaraq boyiik tohliiko
altinda idi, s6zdo var idi, amma de-fakto yox idi. Ciinki
Azorbaycan miistoqil siyasot apara bilmirdi. Miistoqillik,
asl miistoqillik mohz odur ki, son miistoqil siyasot apara
bilirsan, yoxsa yox. Oks toqdirds bu, sadaco olaraq, sorti
xarakter dasiyir.

1993-cii ildon baslayaraq xalq Ulu Ondoro miiraciot
edib onu hakimiyyato dovot edondon sonra asl miisto-
qillik hayatimiz baslamisdir. Bu giin burada olmagimiz,
Agali kondinin agilisinda istirak etmoyimiz mohz
miistaqilliyimizin méhkemlonmasina baglidir. No XX
asrin avvallarinds, no ds sonlarinda miistaqilliyimiz
mdohkom olmamigdir. Ona gors xalqumiz boyiik facislor-
lo tizlosmisdi. Hom Sorqi Zongozur, hom Qarabag isgala
moruz qaldi. Ovaxtki hakimiyyot torpaqlarimizi qoruya
bilmadi. Ancaq bu giin miistoqilliyimiz méhkemdir vo
bunun naticasinds biz Ikinci Qarabag miiharibasindo
Qolabs gazandiq, tarixi Qoloba gqazandiq. Bunun nati-
casinda diismoni diz ¢6kdiirdiik vo bunun naticasinda
bu giin biz buradayiq.

Biz miistaqilliyimizin méhkemlonmasi istigama-
tinda ¢ox bdyiik islor gérmiisiik. Siyasi cohatdon tam
miistoqilik. Heg bir 6lko bizim iradomiza tosir eds bil-
maz vo bunu artiq har kas bilir ki, Azarbaycanla hesab-
lasmaq lazimdir, Azorbaycanin mévqeyini nozors almaq
lazimdir. Azorbaycan 6ziino hdrmot edon dovlotdir vo
har kosdon bu hérmati talab edir vo bunu olds edir.

Biz iqtisadi cohotdon miistoqilik. Bu giin iqtisadi
cohotdon miistaqil 6lkalarin say1 o qodor do gox deyil.
Bunu yaxin tarix gosterib. Ancaq biz tam mistoqilik,
heg¢ kimdon asili deyilik, 6z hayatimizi 6ziimiiz qururuq
va heg bir yardima, kredito ehtiyacimiz yoxdur. Oksina,
biz 6zlimiiz indi bazi 6lkalors kreditlor veririk. Mohz
iqtisadi miistaqillik naticesinds bu giin, bax, bu Agali
kandi deya bileram ki, diinyanin on miiteraqqi kendlari-
nin birins ¢evrilib. Bunu biz etmisik, 6z gliclimiizlo vo
azad edilmis biitliin digor torpaqlarda 6z giliciimiizlo
borpa islorini apaririq vo indi nohong layiholor icra
edilir. Bu haqda Azarbaycan xalqi miintozom olaraq
molumatlandirilir.

Siyasi vo iqtisadi miistoqillik imkan verdi ki, biz 6z
hayatimizi bildiyimiz kimi quraq, Azarbaycan xalqinin
godim onanolari, doyarlori asasinda dovlst quraq vo bu
dovlotdo rahat yasayaq. Bu giin diinyada gedon proses-
lor har birimizin g6zii dniindadir. Azarbaycan sabitlik,
tohliikasizlik diyaridir, deys biloram ki, adasidir. Bunu
artiq biitiin diinya goriir va bilir. Olbatta, biz miistoqil
olmasaydiq, yeni, sdziin osl monasinda, miistaqil

olmasaydiq, ermoni isgalina son qoya bilmozdik. Ciinki
bu iggali sortlondiron hansi amillor olub, albotto ki,
xarici amillor. Ermonistan 6zl no horbi, no siyasi, no
iqtisadi cohotdon hoatta orta saviyyali dovlet sayila
bilmoz. indi Ermonistandak1 voziyyat goz qabagidadir.
Olbatto, biz bu xarici amillori nozors almaliyiq. Amma,
eyni zamanda, bu, bizi dayandira bilmozdi. Miiharibonin
ilk glinlorindon son giliniine qodor mon demigdim ki, heg
kim vo he¢ na bizi dayandira bilmoz. Ancaq Ermenistan
rohborliyi bizs tarix vermolidir, no vaxt bizim torpagi-
mizdan radd olur, onda biz dayanmaga haziriq vo sozii-
miizo do omoal etdik. Ona goro agor miistoqil siyasot
aparmasaydiq, ola bilor ki, bu xarici amillor, Ermonistanin
xarici havadarlari, onlarin bozilorinin bizo hodos-qorxu
golmosi bizi bu igdon ¢okindiro bilordi. Ancaq ¢okin-
dirmadi. Ciinki giiclii irade gostordik, xalqimiz birlosdi
vo bunun da tomolinds, olbatto ki, homroylik, milli
qiirur, loyaqot vo giic dayanir.

Bu giin giic amili 6n plandadir. Mon bu haqda halo
on il bundan avval demisdim. Monim ¢ixislarimin hami-
st motbuatda var. Dedim ki, beynolxalq hiiquq islomir.
Biz 6ziimiizii aldatmamaliyiq, daha giiclii olmaliyiq,
giic toplamaliy1q. Lazim olarsa, diismoni giic yolu ilo
torpagimizdan qovmaliylq. Bunu demigsom do, bunu
etmisam do.

Bundan sonra da giic amili diinyada hakim olacagq.
Bunu indi yaxin tarix ds gosterir. Ona gore bundan
sonra da giiclii olmaliyiq va giiclii oluruq. Bu giin
iqtisadi gostaricilorimiz ¢ox miisbatdir. Deya bilorom ki,
diinya miqyasinda on siiratls inkisaf edon 6lkalordon biri
Azarbaycandir. Horbi gliciimiizii do artiririq. Mitharibo-
don sonra yeni silahli birlosmolor yaradilir, yeni texnika
almir vo bundan sonra da biz bunu edocoyik. Ciinki biz
giiclii olmasagq, istodiyimiz kimi yasaya bilmorik. Biz
istoyirik ki, azad yasayaq. Biz istoyirik ki, bundan sonra
heg kim bizim isimizs garigmasin. Buna ehtiyac yoxdur.
Biz ela gozal dovlst qurmusuq ki, bu giin bir ¢oxlari
buna hoasad aparir. Heg kim golib bizo dors oxumasin,
moslohat vermosin, dyratmosin. Buna ehtiyac yoxdur.

Man Prezident kimi har dafs bu cohdlori dof edonda
xalqa arxalaniram, dovlatimizin giiciine arxalaniram, o
ctimlodon hoarbi, iqtisadi vo siyasi gliciine. 44 giinliik
Voton miiharibasi hom xalqumizin giiciinii, hom do
monovi keyfiyyatlorini gostordi. Biz ermonilordon forqli
olaraq dinc ohaliys qars1 miitharibo aparmamisiq. Biz
ermoanilordon forqli olaraq etnik tomizlomo aparma-
misiq. Biz Ermonistandan farqli olaraq sohar vo kondlori
yerlo-yeksan etmomisik. Biz azorbaycanliyiq, bu, biza
yaragmaz. Bizim tofokkiiriimiiz, bizim adot-ononalori-
miz vo dodo-babalardan qalan miras bunu qoymaz.
Biitiin diinya bunu gordii ki, azerbaycanlilar neco maha-
rotls, pesakarliqla, fodakarligla va loyaqotls vurusdular,
0z vozifo borclarint yerino yetirdilor vo Qarabag
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miinaqisesini miitharibaden sonra siyasi yollarla hall
etdilor. Biz bu mosoloni holl etmigik, Ermonistan istoso
do, istamasa da bunu biitiin diinya qabul edir. Biz Dagliq
Qarabag miinaqisesini hall etmisik. Dagliq Qarabag
miinaqisesi hall olunub. Qaldi ki, Dagliq Qarabag
inzibati arazisine, bu orazi Azorbaycan orazisinds yox-
dur. Ona goro beynolxalq qurumlarin leksikonunda
Dagliq Qarabag s6zii yoxdur vo son Briissel goriisii
bunu bir daha gostordi. Diizdiir, Ermonistanda indi bu
masala ilo bagli yena do hay-haray qaldiriblar vo neco
deyorlor, baslarini divara vururlar, amma bu, realliqdir
va onlar bu realligla barismaga mocburdurlar.

Dagliq Qarabag miinaqisosi hall olunub, Minsk
qrupu 6z foaliyyetini baga vurub. Minsk qrupu ilo bagl
mon 6z fikirlorimi demisdim, bir daha tokrar etmoyo
ehtiyac yoxdur va indi postmiinaqige dovriidiir. Biz bu
dovrds yasayiriq ve postmiinaqise dovriinde do biz
giindoaliyi dikto edirik vo miiharibadon kecon ilyarim
orzindo noyi istomigikso ona nail olmusuq. Noyi
demisomss buna biz nail olmusuq, ya da ki, nail olurugq.
Birincisi, biitiin diinya, aparict 6lkoslor vo aparici
beynoalxalq toskilatlar yeni realliglar1 gobul ediblor. Bu,
¢ox vacib idi, ¢ilinki basqa ciir do ola bilordi. Bu, bizim
cox bdyiik siyasi ugurumuzdur. ikincisi, bizim giindoli-
yimiz artiq aparici beynalxalq toskilatlar torafindon asas
kimi gotiiriiliir. Man demisdim ki, biz Ermoanistanla
sarhadlari miiayyan etmaliyik. Ermanistan bundan imti-
na edirdi, ilyarim imtina edirdi. Amma natica na oldu?
Mayin 24-ds Azarbaycan-Ermonistan serhadinds ko-
missiyalarm birinci goriisii kegirildi. Bunun ¢ox boyiik
monasi var. Hom o ndqteyi-nozordon ki, biz bu
sorhadlori miisyyon edocayik vo bu, ¢ox vacibdir. Clinki
ermonilar o sorhodlori do zabt etmiglor. Digor torofdon
bu, avtomatik olaraq Ermonistanda revansist, fagist
qiivvalar torafindon Azorbaycana qarst irali siiriilon orazi
iddialaria da rosmon son qoyur. Clinki agor biz sorhod-
lori miioyyon edirikso, hanst dirnaqarast “Dagliq Qara-
bag” statusundan séhbat gedo bilor?! Qarabag zonasi
var, Qarabag diyar1 var. Bu, Azarbaycan orazisidir va
biitiin diinya bunu gobul edir. Ona goére Azarbaycan-
Ermonistan sarhod delimitasiyasi tizro komissiyalarin
birinci iclasinin ¢ox bdyiik shamiyyati var.

Digor mosoalo, biz demisdik ki, Ermonistan ilo
Azorbaycan arasinda siilh miiqavilesi imzalanmalidir.
Ermonistan bundan boyun qagirmaga can atirdi. Cilinki
siilh miiqavilasi 6lkalarin orazi biitovliiytiniin qarsiliglt
surotdo taninmast demokdir. Amma natica etibarilo biz
buna da nail olduq ve artiq Azarbaycan 6z is¢i qrupunu
miioyyon edib. Daha bir vacib mosalo, Zongozur
dohlizinin agilmasidir. Ermonistan hor zaman buna da
manegcilik tdrotmoyo ¢aligirdi. Amma yeno do, Briissel
goriisliniin rosmi agiqlamasina baxin, artiq ham domir
yolu, ham avtomobil yolunun Mehriden, Zongazurdan

kegmasi miioyyon olunub. Yani, biz buna da nail oluruq
va man demisdim ki, nail olacagiq. Yani, biz glindaliyi
dikto edirik. Noyin hesabina? ©lbotto ki, mitharibonin
naticalarinin hesabina. Ciinki biz qalib dovlatik, Erme-
nistan maglub edilmis dovlatdir. Bu realligi hor kos
gobul etmolidir vo edir. Olbatto ki, bu amil Azarbaycan-
Ermonistan tomaslart osnasinda 6n plandadir.

Digor sobob nodir? Bizim giliciimiiz. Ermonistan
xarici dostok olmadan ayaqda dura bilmoz. Bunu onlar
da yaxs1 bilirlor. Amma biz? Biz miiharibani biitiin
tozyiqlora, hade-qorxulara rogmen elo aparmisiq vo
istadiyimizo nail olmusugq. “Oldii var, déndii yoxdur”
demisik, buna oamal etmisik vo indi qalib xalq kimi
liziimiiz ag, alnimiz ag1q yasayiriq.

Olbatts, bu giin postmiinaqise giindsliyinin forma-
lasmasinda Azarbaycan 6z soziini deyir v bu soz hall-
edicidir. Amma bununla barabar, biz heg bir qeyri-real
tolob do iroli slirmiiriik. Biz deyirik ki, orazi biitovlii-
ylmiizl taniyin, golin sorhoadlori miioyyon edok, horo 6z
Olkosinds yasasin, bir-birinin igine qarismasin. Biz bunu
deyirik vo monim torafimden irali siirtilmiis stilh miiqa-
vilosi iiglin 5 osas prinsipin mahiyyati do budur. O
climlodon bir-birina qarsi arazi iddialarindan ol gokmok
prinsipi do bdyiik 6nam dasiyir vo Ermanistan rohborliyi
bu 5 prinsipi qobul edib. Indi no iso olava etmok istayir,
amma asas fundamental prinsiplar budur. O ki qaldi,
ermonilorin Azarbaycanda yasamasina - istor Qarabag
bolgosindoa, istor basqa yerlordo bu mososlodo heg bir
problem yoxdur. Azarbaycan ¢oxmillatli, coxkonfes-
siyali bir 6lkadir. Azorbaycanda biitiin xalqlarin niima-
yondolori rahat yasayirlar, biitiin hiiquqlardan istifado
edirlor. Heg vaxt Azorbaycanda milli, dini zomindo ayri-
seckilik olmayib vo olmayacaq. Ona géro Azorbaycanda
yasayan ermonilarin hiiquglari, tohlitkesizliyi Azorbaycanda
yasayan digor xalqlarin tohliikesizliyi, hiiquqglar1 qodor
onomlidir. Burada hansisa xiisusi imtiyazdan sohbot
gedo bilmoz. Bir do ki, diinyada, Avropada tocriibs var.
Indi Avropada miixtolif konvensiyalar var. Hom Avropa
Suras1 Olkelori bu konvensiyalara qosulublar, ham
Avropa Ittifaqr 6lkoleri ¢orgivesinda qaydalar vo rosmi
sonadlor var. Orada har sey gostorilib va biz bu timum-
basaeri trend, yoni, meyil mocrasinda gedirik. Ermonistan
ogoar hansisa xiisusi tolob irali siirarse bilmolidir ki, bizim
do bir ¢ox toloblorimiz ola bilor. Bax, buraya ¢ox da uzaq
olmayan mosafodo bizim qodim torpagimiz Qorbi
Zongozurdur. Biz Ermanistana qarsi orazi iddiasi ilo ¢ixis
etmirik ki? Etmirik. Amma ogor onlar bizo qars1 orazi
iddias1 ils ¢ixis edocoksa, biz niys etmomaliyik? Tarix
var. Hor kas agsin baxsin kitablara, ensiklopediyalara: no
vaxt Qorbi Zongozuru bizden ayirib Ermanistana
verdilor? 1920-ci ilin noyabrinda.

O ki qaldi, ermanilarin Azarbaycanda yasamasina,
bu tarixi do hor kos yaxs1 bilir. Rus-Iran miiharibosindon
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sonra XIX oasrin ovvallorinds Irandan vo Sargi Anadoludan
ermonilor kiitlovi surotdo kogiiriiliib vo Azarbaycanda,
Qarabagda moskunlasdirilib. Bunu biz hamimiz yaxsi
bilirik. O ki qald1, 1923-cii ilds Dagliq Qarabag Muxtar
Vilayatinin yaradilmasina, onun da heg bir asas1 yox idi.
Bu, qanunsuz bir addim idi, sadaco olaraq, bir saat
bombasini Azorbaycanin canina yerlogdirmok, istonilon
an onu partlatmaq vo xalqimizi mohv etmok moqsadi
dastyirdi. Heg bir osas1 yox idi ki, orada hansisa bir
muxtar vilayot yaradilsm. Ozii do Susani da salmisdilar
onun i¢ina.

Man no iigiin bunu deyirom, ¢iinki Ermonistanda
fagistlor holo, neco deyarlor, bas qaldirmaga cohd gostoe-
rirlor vo onlara elo golir ki, ogor onlar hakimiyyoatdo
olsaydilar miiharibanin naticalori basqa ciir ola bilardi.
Qatiyyan yox! Onlara els galir ki, agar onlar hakimiy-
yata galsalar, na isa alds eds bilarlor. Qatiyyen yox!
Oksino, ogor istomirlorso ki, onlarin basi bir daha
azilsin, otursunlar va bu torafo he¢ baxmasinlar. Biz haloa
ki, sobirlo bu monzaroni izloyirik. Amma bunu Ermonis-
tan fagistlori - bizo hiirmayas caligan fagistlor bilsinlor ki,
hor an onlarin darsini vermaya bir daha haziriq, neco ki,
Ikinci Qarabag miiharibasi zamani. Indi kimdir Ermo-
nistanda meydan sulayan? Ikinci Qarabag miiharibosi
zamani Qarabagdan dovsan kimi qacan Sarkisyan-
Kogaryan ciitlityli. ©gar onlar bels gohroman idilarss,
niyo qagmisgdilar? Oturardilar, vurusardilar. Hor ikisi
Xankondids idi, o ciimlodon onlarin kegmis miidafio
naziri. Indi bizi hodolomaya calisirlar. Niyo qagmisiniz
dovsan kimi? Axi, gorok bunu unutmasinlar. Bizim
giiclimiizli hor an goriib buna adekvat addim atsinlar.

Biz iso bundan sonra miizoffor xalq kimi yasaya-
cagiq. Biz 44 giin orzindo hom orazi biitdvliylimiizi
barpa etdik, hom odalati barpa etdik, hom milli layaqe-
timizi barpa etdik. Bu giin, bax, bu gézol Zongilan torpa-
ginda hoyat qururuq. Bax, hayat qayidir — Zangilana,
basqa yerloro, Susaya. Yaxsi bilirsiniz ki, bu bdlgonin
inkisafi iigiin no godor bdyiik islor goriiliir. Indi yol
boyunca galon har bir adam demir yolunu goriir, avto-
mobil yolunu gbriir. Ozii do alt1 vo dérd zolagli avtomo-
bil yolu. Zangilanda hava limanu tikilir, bu il istifadays
verilocok. Artiq boylik aqropark salinib, ilk mohsul bu
il gotiirtilocok.

Diinon mon Zoangilan goharinin Bas plani ilo tanis
oldum. Hesab edirom ki, on gozsl variant1 se¢dik. Bu
sahado tocriibasi olan beynolxalq sirket Bas plani togdim
etdi vo mon dedim ki, Zongilan sohari park sohorino
cevrilmalidir. Yoni, Zongilanin tobiati o qodor gozaldir
ki, biz tobioto bir zorro ziyan vurmamaliyiq, oksino,
tobioti daha da zonginlosdirmoliyik, xiisusilo nozors
alsaq ki, ermonilor Basitgay tobii qorugunu da mohv
etmislor. O moshur palid agaclarint da koasmislor,
Oxgugay1 da zsharlomislor. Vejnalide do bizim qizil

yataqglarimizi istismar edorkon heg bir ekoloji normaya
riayot etmomislor. Biz tobiati qorumaliyiq vo Zongilan
soharinin artiq diinen Bas plani tasdiq olunandan sonra
insaat iglori baglanacaq.

Olbatts ki, bunu artiq bilmayan yoxdur, birinci pilot
layiho mohz Zaongilanda icra edildi, Agali kendinds. Bir
il bundan ovvol insaat islori baslamisdir. indi 200 evdon
ibarat gozol kond salinib — “Agilli kond”. Bu giin bu
kondlo tanig olarkon, — bilirsiniz, mon dofalarle burada
olmusam, — goriirom ki, dogrudan da boyiik, neco
deyorlor, miitoraqqi bir addim atmisigq.

Bilirom ki, Agali kondindo yasayan ailolorin say1
200-don g¢oxdur. Ona gors yeni layiha toqdim edildi.
Kondin genislondirilmasi vo olavo 150 evin insa edil-
masi, o climladan ikimartabali, tigmartabali menzil tipli
evlorin inga edilmasi nozords tutulur. Mosgulluq, mok-
tob, bagga, tibb montoqgasi, biitliin xidmoatlor — “ASAN”,
“DOST”, kigik vo orta bizneso dastok, hor sey burada
var. Bir o qalib ki, 30 ilo yaxin hosrot i¢indo yagayan
insanlar golsinlor, burada rahat yasasinlar, miizoffor xalq
kimi obadi yasasinlar. Belo do olacaq. Bundan sonra
ham Zongilan rayonunda, hom digor rayonlarda, indi
Bas planlari tosdiq edilmis rayonlarda insaat iglori daha
stiratlo gedacok.

Man sizi tarixi hadiso miinasibatils tobrik edirom.
Sizo cansagligi, xosboxtlik arzulayiram.

Agali kond sakini Formayil Ismayilov: Conab
Prezident. Biz ¢ox qiirur hissi duyuruq ki, hogigaton
do bugiinki giin bir Agali kond sakini kimi menim
hoyatimda tarixo yazilast bir gilindiir. Ciinki bu
glin mon Sizinlo bir masa ostrafinda oylosmisom. Bu,
monim hoyatimda tarixo yazilan bir giindiir. Bu, mono
nosib oldugu iigiin Sizo minnatdarligimi bildirirom.
Dorin tosokkiirimii bildirirom ki, Siz tarixi Qolobo
gazanan bir Prezident kimi vaxt tapib bizimlo goriiso
golmisiniz. Bu, bizim iigiin qiirurverici bir haldir,
$oxson mon bunu ¢ox yiiksok doyarlondirirom. Ciinki
biz bu 28 il miiddatindo, — moan soxson 6ziimdon
danigiram, — valideynlorimizin gebirlerini ziyarat eda
bilmirdik, geco-giindiiz onu yuxuda goriirdiik. Kondi-
mizds bir dag var idi, man homiss onu yuxuda goriir-
diim, 6z tay-tuslarima da danisirdim ki, bels bir yuxu
goriirdiim, o das1 homiso gedib gormak istayirdim. Oz
hoyotimizo geds bilmirdim. Amma Siz onu bizo boxs
etdiniz.

Sizo dorin tosokkiiriimiizii bildiririk. Allah Sizi
homigo var elasin, bizim basimizin istiindon askik
etmosin. Biz do Agali kendinin sakinlori hamise Sizin
siyasatinizi destoklomisik vo bundan sonra da dostokls-
yacayik. Hoyata kegirdiyiniz quruculuq islorindo olimiz-
doan galoni etmaya canla-basla haziriq.

Cox sag olun, var olun, Allah Sizi qorusun.

Prezident [Tham Dliyev: Cox sag olun.
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Agali kond sakini Garay Hiiseynov: Canab Prezident.
Sizi qadim Zangozur diyarinin an gdzal gusalorinden
biri olan Zongilanimizda salamlayiriq. Canab Prezident,
bir ile yaxindir ki, bu Agali kendinin tomalini qoymu-
sunuz. Artiq bu giin Agali kondi Sizin saysnizde gox
gozol sokilds tikilib, qurulub, yaradilib. Sizo 6z dorin
togokkiirtimil bildirirom, Siza cansaglig1 arzulayiram ki,
Agali camaati iicilin belo gozal soraiti yaratmisiniz. Sizi
omin edirom, bizim Agal1 sakinlori sobirsizliklo o gilinii
gozlayirlor ki, tezliklo bu konds kdgiib yasasinlar. Cox
sag olun.

Prezident Ilham Bliyev: Sag ol.

Agali kond sakini Giiliis Somadli: Hormotli Ali Bas
Komandan, doyarli Birinci vitse-prezidentimiz Mehriban
xanim. Sizlari azali torpagimizda — Zongilanda salam-
lamaq menim ii¢iin qiirurverici hadisadir. Bu, monim
Zongilana ilk soforim deyil, iigiincii soforimdir. 11k
soforim Sizinlo tomalqoyma morasiminds olmusdu. Az
miiddoat arzinds Zongilanda dirgalisi gormok hoqigoton
bizo qiirur verir. Az miiddotdo xeyli doyisiklik
olmusdur. Eyni zamanda, biz Azorbaycan xalq1 olaraq,
Zongilan sakinlori olaraq har zaman Sizin siyasatinizi
dostokloyir, bir yumruq kimi Sizin otrafinizda bir-
losirik.

Zongilanda “Agilli kond”in tomalinin qoyulmasi vo
bu giin “Agilli kond”in orsoys golmasi tokco Azorbaycan
Respublikasinda ilk deyil, eyni zamanda, MDB
6lkalarinds ds ilkdir. Biz bununla biitiin diinyaya siibut
etdik ki, yoxdan var yaratmisiq. Yani, biz az miiddatds
xeyli dirgalis etmisik. Soxson mon Zongilan rayonunun
an gonc sakini vo hom do hiiqugsiinas olaraq canla-basla
golib burada moskunlasib xalqima xidmot etmoyi
arzulayiram. Insallah, o giinlori do sobirsizliklo gozloyi-
rom. Cilinki mon bilirom ki, burada hom gonclor, hom do
yasl sakinlor Gigiin xeyli is yerlori var. Man do 6z
hiiqugsiinas ixtisasima uygun olaraq islo tomin olunaca-
gima vo xalqima vicdanla xidmat edocoyims aminom.

Bir daha Sizlors togokkiir edirom. Allah Sizlori var
elasin. Biz hor zaman Sizinlayik.

Prezident [lham Bliyev: Sag ol. Mon gox sadam ki,
ganclar do 6z dode-baba yurduna qayitmaga ¢ox havas-
lidirlor. Mon bunu alqslayiram. ikinci Qarabag miihari-
bosi baga ¢atandan sonra mon gostoris vermisdim ki,
kecmis mocburi kogkiinlor arasinda sorgu kegcirilsin,
kim qayitmagq istoyir, kim qayitmaq istomir. Ciinki
bilirsiniz, hoyat elo seydir ki, har sey ola bilar. 30 il, 27
il boyiik bir zaman kosiyi idi. Masalon, Zangilan 27 il
isgal altinda idi, digor sohar vo rayonlarimiz da bir
godor ¢ox, bir godor az. Elo insanlar var ki, artiq onlar
hayat qurublar, haradasa igloyirler, hoyatdan da razi-
dirlar vo heg yera getmok istomirlor, sohordo yasayirlar,
Bakida, Sumqayitda. Indi béyiik soharden kigik sohora,
kands qayitmagq o qodar do asan masale deyil. Bunu hor

kos anlamalidir. Nozoro alsaq ki, qayidis da koniilli
olmalidir vo biz elo sorait yaratmaliyiq ki, hor kos
qayitmagq istasin. Ona gora dedim ki, sorgu kegirak vo
naticoloring baxaq. Ciinki biz indi bdyiik isloro start
veririk, yasay1s evlori, moktoblor, xostoxanalar — biitiin
bunlar hesablanmalidir no qodor adam yasayacagq.
Ciinki bdylik mosrofdir. Mono molumat verildi ki,
mocburi kockiinlorin miitloq oksoriyyati qayitmaq
istoyir. Bu, moni ¢ox sevindirdi. Man bels do toxmin
edirdim. Bu, bir daha gostordi ki, xalqumiz 6z ulu
babalarimin yurduna na qader baglidir. Hatta Zongilani
gormoyonlor Zangilanda yasamaq istoyirlor. Neco ki,
Voton miiharibasindo Qarabagi heg vaxt gérmayanlor
Qarabag ugrunda 6liimo getmoyo hazir idilor vo dliimo
do getmisdilor. U¢ mino yaxin sohidimizin xatirasi
bizim qalbimizds abadi yasayacaq. Allah biitiin sohid-
lorimizo rohmot elosin.

Ancaq insanlarin qayidisi ii¢lin sorait olmalidir.
Bax, biz birinci layihoni icra etdik, bunu togdim etdik,
hom Agali kondinin sakinlorine, hom do biitiin
Azorbaycana. Bizim goalocok planlarimiz da beladir. indi
birinci marholoda har rayonda bir ¢ox kondlor se¢ilib ki,
ilk névbado orada islor aparilacaq. Ondan sonra insanlar
qayitdigca, olbotto ki, biitiin qalan yerlori do borpa
edacoyik. Olbatto, ilk ndvbado, boyiik sohorlorin Bas
planlar1 tasdiq edilmali idi. Masalon, Agdam, Fiizuli va
Susa gohorlorinin Bag planlari tosdiq olunub, diinon iso
Zoangilan goharlarinin Bas plani tesdiqlondi, artiq islora
baslanilmigdir. indi Agdamda yasayis binalar1 insa
edilir, Fiizulido do hazirliq islori gedir, Zongilanda iso
gedocok. Yoni, bu, boyiik bir prosesdir vo onu da
bildirmoaliyom ki, biz bu isi dovlot biidcosi hesabina
edirik. Heg bir yerdon heg bir yardim almamisiq, heg bir
kredit almamuisiq, heg bir iana, yaxud da ki, bir hadiyya
almamisiq, 6z giiclimiizo arxalaniriq, necs ki, homiso
belo yasamisiq, giiciimiiz qodor nailiyyotlor do oldo
etmisik.

Bu il ds investisiya proqrami tesdiq olunub va
programa slavalar ds edilocak. Man bu giin bunu bayan
etmok istoyirom. Biz dovlot blidcasine olavolor etmali-
yik, ¢iinki iqtisadi gostericiler daha yaxsidir. Galirlari-
miz nazords tutulandan daha ¢oxdur. Ona gors biz bu
olavo golirlori vo iqtisadi imkanlarimizi saforbor etmali-
yik ki, vaxt itirmodon azad edilmis torpaqlarda daha
boyiik hocmds is gorok. Indi hékumata tapsirilib, yagin
yaxin golocokdo Milli Maclis bu mosaloya baxacaq ki,
biz daha gox vosait ayiraq. Mon demisom, iqtisadiyya-
timiz no qoador giiclii inkisaf edorso, biz azad edilmis
biitiin orazilori o qadar tez barpa edacayik.

Ancaq hor kos bilmolidir ki, bu, asan masalo deyil.
Azad edilmis orazilorin miqyast dord Liiksemburq
Olkosi godordir, bir Livan &lkosino borabordir, yani,
tasavviir edin, na qadar boyiik is nazards tutulur. Onu
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da hamimiz bilmaliyik ki, minatomizlomo isi holo do
davam edir va albatta ki, burada har sey, biitiin sraziler
minalardan tomizlonib. Olbatto, burada yasayacaq
insanlar bunu nazare almalidirlar ki, ancaq minalardan
tomizlonmisg orazilora gedos bilorlor. Ciinki bu tohliiks
hala do var, ermonilor hom isgal zamani, hom do miiha-
ribadon sonra torpagimizdan ¢ixmagq {i¢iin onlara vaxt
verildiyi zaman yens do bu ¢irkin omollors ol ataraq bir
¢ox minalar basdirmislar.

Bu giin biz Miistoqillik Giinii arofasindo goriistirtk.
Onu da demoliyom ki, kecon il Miistoqillik Giiniinda
mon Agdam gohorindo idim, Agdam sakinlori ilo
goriismiisdiim vo Agdam sohorinin Bas planini tosdiq-
lomisdim. Bu il do planlagdirirdim ki, Miistoqillik Gii-
niinds burada olum. Ancaq bildiyiniz kimi, sabah qardas
6lkonin — Tiirkiyanin Prezidenti Azarbaycana galacok
va biz Miistaqillik Giiniinii barabar qeyd edacayik. Ona
goro mon bir giin ovval goldim, amma yeno do
Miistaqillik Glinii arofosindo. Clinki bunun boyiik romzi
monast var, budur miistoqillik, budur azadliq. Xalqimiz
artiq 30 ildir ki, azad xalq kimi yasayir vo biitiin oldo
edilmis naticolor, o ciimlodon Sanli Qalobomiz bax,
bunun tomalindadir, bu miistaqilliyin tomoslindadir. Ona
gora miistoqillik an boyiik doyarimizdir, sorvotimizdir,
goruyuruq va abadi qoruyacagiq. Bu giin “Boyiik Qayidis”
dediyimiz proseso start verildi. “Boyiik Qayidis”in
birinci kigik addimi, bax, bu giin atilir. Sizi tobrik
edirom.

Sonra xatiro gokli ¢okildi.

Goriisdon sonra Prezident iTham Oliyev va birinci
xanim Mehriban Oliyeva “Aqroservis” ASC torafindon
togqdim edilon “agilli kond tosorriifat” texnikalari ilo
tanis oldular.

Malumat verildi ki, “Agilli kend” tosorrifat idars-
etma sisteminds on miasir texnoloji yeniliklor tatbiq
olunacagq. Bels ki, burada yaradilacaq iqlim stansiyalar1
bitki xastoliklori ilo bagli erkon xobordarliq aldo etmoyo,
suvarmani planlt sokilde aparmaga va hava malumatini
almaga imkan veracok. Bundan basqa, burada zararveri-
cilorin uzaqdan izlonilmesine vo okin orazilorinin,
arasdirma saholorinin mdvsiimi olaraq yiiksok keyfiy-
yotli fotogokillorini ¢oko bilon sistemlor do quras-
dirilacagq.

Homginin heg¢ bir saho mohdudiyyoti olmadan
sarbast harokat edon vo srazids tohlil aparan skaner,
omoliyyatlar1 somoarali sokildo hoyata kegirmok iigiin
stini intellekt vo proqnozlasdirici analiza sahib platfor-
ma, mahsulun yetisdirilmasi zamani ortaya ¢ixa bilocak
problemlori vaxtinda askarlaya bilocok dron texnolo-
giyalar1 da yiiksak mohsuldarligin slds olunmasinda
miihiim rol oynayacagq.

Diqqoto catdirildi ki, Zongilan pivot suvarma
sistemlori do on miiasir texnoloji yeniliklorlo tochiz
olunacaq. Burada 5 pivot sistemi quragdirilacaq ki, bu
da 157 hektar orazinin suvarilmasina imkan veracak.

Daha sonra dovlotimizin basgisi vo birinci xanim
“Arximed” tipli hidroelektrik stansiya, alternativ enerji-
nin istehsali ii¢iin siini gol vo 62 némradon ibarat otel
kompleksinds aparilan islorle tanig oldular.

Molumat verildi ki, siini goliin yaradilmasi tizra
qazma va 3-cii gil izolyasiya qatinin kiplosdirilma islori
basa catdirilib, 4-cii qat gil izolyasiya islori davam edir.

Goriindiiytl kimi, Agali kondinds “Agilli kond”
konsepsiyasinin har ii¢ komponenti — agilli dovlot idaro-
ciliyi, agilli infrastruktur vo xidmatlor, eyni zamanda,
agilli tosarriifat vo biznes miihiti yaradilib.

E2 =

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Ozbakistan Respublikasina diviat safori

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
iyunun 21-ds Ozbokistan Respublikasma dovlat sofarine
golib.

Har iki 6lkonin dovlot bayraqglarinin dalgalandigi
Islam Korimov adina Daskond Beynolxalq Hava
Limaninda Prezident ilham Oliyevin sorofino foxri
qarovul destesi diiziilmisdi.

Prezident ilham Oliyevi Ozbokistanin Bas naziri
Abdulla Aripov vo digor rosmi soxslor qarsiladilar.

Iyunun 21-do Daskonddo Heydor Sliyev Meydanmimn
acilist olub.

Ozbokistanda dovlot safarinds olan Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyev vo Ozbokistan
Respublikasinin Prezidenti Savkat Mirziyoyev acilis
morasiminda istirak ediblor.

Meydan paytaxtin Mirabad rayonunda azarbaycan-
lilarin y1gcam yasadiqlart orazids yerlosir. Otrafdaki
binalar abadlasdirilib. Meydanin orazisi tamamils yeni-
don qurulub, burada yasilliq salinib, sakinlorin istirahati
ticlin hor ciir gorait yaradilib.

Meydanin morkazi hissasinde ulu 6ndar Heyder
Oliyevin boyiik memorial kompleksi ucaldilib.

Umummilli lider Heydor Sliyevin adim dastyan kii-
¢odo yerlogon meydan gohar sakinlori vo qonaqlarin
istirahot {igiin on ¢ox iz tutduqlar yerlordon biri olacagq.

Ozbokistanin vo Azarbaycanin dévlot bascilart mora-
simds ¢ixi1s etdilor.

Ozbakistan Prezidenti Savkat Mirziyoyevin
¢IXI§1

— Hormotli Ilham Heydor oglu.

Hoérmatli niimayands heyatinin tizvlari.

Xanimlar va cenablar.

Bu giin biz barokatli Ozbokistan torpaginda oziz
gonagimiz, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti,
hoérmotli ilham Heydor oglu Oliyevi salamlayiriq. Darin
romzi mona dasiyir ki, Sizin dovlot soforiniz Azerbaycan
xalginm {imummilli lideri, Ozbokistanin boyiik dostu,
hormotli Heydor Olirza oglu Oliyevin sorafine onun
adimi dasiyan kiiconin vo burada qoyulmus barelyefin
tontonali agilis morasimi ilo baglayir.

Biz hamimiz tarixe XX osrin gorkomli siyasi vo
dovlat xadimi kimi daxil olmus Heydor Oliyevi yaxsi
taniyiriq. O, biitiin hoyatin1 dogma Azarbaycana hasr
edib. Olko iigiin on agir illordo onun taleyino gora ¢ox
boyiik masuliyyati casaratle 6z ilizerine gotiiriib, miiasir
dovlotciliyin osaslarini yaradib, Azarbaycanda biitiin
saholordo genismiqyasli doyisikliklori ugurla hoyata
kecirib. O, haqigoton miistoqil Azorbaycanin memari
idi. Onun qatiyyati vo siyasi iradesi, zongin rohborlik

tocriibosi vo miistosna liderlik keyfiyyotlori gonc,
miistoqil dovleti xilas etdi. Dorin moena dastyan faktdir
ki, iyunun 15-1 Azerbaycanda Milli Qurtulus Giinii kimi
geyd edilir. Mohz homin giin Heydor Oliyev 6lko
rohboarliyine gayidib vo Azorbaycan Ali Sovetinin sadri
segilib.

Fikrimca, bizim 6lkolorimizin miistoqilliyini barpa
etmosi orofosindo onlarin tarixinin ¢otin sohifalorini
xatirlamaq burada yerina diiger. Xalqlarimiz ¢atin, bazen
facioli dovrlor yasamali olub. Bununla bels, hom 6zbak,
ham do Azarbaycan xalqlar1 6z manavi dayarlarini, milli
qiirur vo manliyini qoruyub saxlayib, 6z golocoklorini
0zlorinin qurmast hiiququnu saxlayiblar. Coxdan gozlo-
nilon azadliga dogru kecdiyimiz kesmokesli yolu qiy-
motlondirorok inamla demok olar ki, xalglarimizin
miistoqilliyi vo suverenliyi bizo baha basa golib. Azadligin
qiymati hamiso nasillarin taleyi, hoyati, onlarin inami
va vicdani olub. Olds edilmis milli miistaqilliyi bu giin
do layiqinco giymotlondirmok, onu hortorafli méhkom-
londirmok vo sonraki nasillora ¢atdirmaq bizim miiqod-
dos borcumuzdur. Bu giin biz tarixin dorslorini nozors
almaqla Heydar Olirza oglu Oliyevin nadir soxsiyyatino
bir daha dorin ehtiramimizi bildiririk. Bir an vo obo-
diyyst 6z aralarinda ayrilmaz sokilds bagl oldugu kimi,
Heydor Oliyevi do Azorbaycan xalqinin tarixindon vo
onun hoyatindan ayirmaq olmaz.

Heydor Oliyev boyik Somoad Vurgunun dlmoz
misralarin1 tez-tez tokrarlayardi: “Ayrilarmi koniil
candan, Azarbaycan, Azorbaycan!”. Buna gora do Heydor
Oliyevin adi vo obrazi biitiin diinyada Azorbaycan xal-
qina xas olan biitiin xeyirxah va nacib keyfiyyatlorin
romzi kimi qabul edilir.

Olko hoyatinin on dramatik dovriindo Prezident
se¢ilmis Heydor Oliyev siilho vo sabitliyo, votondas
hamrayliyina nail oldu, bir ¢ox onillik iralicaden miiasir
Azarbaycanin inkigaf vektorunun asasini qoydu, iqtisa-
diyyati, elmi, tohsili asaslt sokilds irolilodo bildi, milli
doyorlorin  dir¢oldilmosine, Azorbaycan xalqinin
tolerantliq ononolorinin méhkomlonmaosine sorait ya-
ratdi. Nisboton qisa miiddotdo 6lkods yeni sahoalor
yaradildi, onlarca iri zavod ve fabrik tikildi, yiizlorls
moktob, kitabxana, modeniyyat sarayr vo muzeylor
acildi. Azorbaycan siirotlo inkisaf etmoyo basladi,
demokratik hiiquqi dévlet quruculugu yoluna gadom
qoyaraq beynalxalq arenada layiqli yer tutdu, yiiksak
niifuz vo hormot gqazandi.

Heydar Sliyev asl vatanparvar idi. Onun adinin 6zii
romzi mona dasiyir. Molum oldugu kimi, Heydor
“bolodei” demokdir. O, haqigaton 6z xalqinin balodgisi,
lideri idi. O, 6z foaliyyatindo bdyiik sair vo miitofokkir
Nizami Goncovinin miidrik s6zlerine istinad edorok

m2(78) 2022 m

3 m



m Azorbaycan Respublikasimmn Prezidenti ilham 3liyevin sofarlori m

homiso deyirdi: “Dogma torpaga sevgini 6ziimo bore
bilirom”. Bu, onun hayatinin manasi idi. Onun an boyiik
arzusu Azarbaycanin orazi biitovlilyliniin barpa edil-
masi, Conubi Qafqazda méhkom siilhiin va sabitliyin
barqerar olmasi idi. Azarbaycan Prezidenti hormatli
[lham Heydor oglu liyev tarixi adalati barpa edorak bu
arzunu ugurla hoyata kegirdi.

Biitiin bu illor arzinds Ozbokistan beynoalxalq hiiquq
osasinda Azorbaycanin orazi biitovliiyli mévqgeyinds
mohkom dayanib. Biz miimkiin olan har yerds bu baroa-
do danismisig, homiso bunu qatiyyatlo vo sort sokildo
dostoklomisik. Bu Qaloba miinasibatilo qardas Azarbaycan
xalqini 6zbok xalqr adindan vo soxson 6z adimdan bir
daha somimi goalbdon tobrik edirom.

Heydar ©liyevin faaliyyatini, onun sanballi soxsiy-
yotini vo boyik irsini diinyanin miixtolif 6lkolorinin
gorkomli siyasotcilori vo ictimai xadimlori yiiksak
qiymatlondirirlor.

Hormotli morasim istirakgilari, bizim 6lkalorimiz
arasinda dostluq miinasibotlorinin, iki xalqin tarixi
olagolerinin inkisafina vo mdéhkomlonmaesine Heydor
Oliyevin bdyiik tohfasini xtisusi qeyd etmok istordim.
Onunla Ozbokistanin rohborlori Sorof Residovig
Rosidov, daha sonra Islam Abdugoeniyevi¢ Korimov
arasinda etimada asaslanan somimi miinasibatlor yaran-
misdi. Bizim liderlor arasinda dostluq iki 6lkenin va iki
qardas xalqin six qarsiliql olags saxlamasina, foal
miibadilalori, o ciimlodon humanitar miibadilalori inki-
saf etdirmosino imkan verib. Azaorbaycan xalqinin
Umummilli Lideri 6zbok xalqina homiso bdyiik
hoérmotlo yanasirdi. Hortorafli savadli vo osl ziyali insan
olan Heydor ©liyev bizim tariximizo, madoniyyotimiza
vo ononolorimize somimi heyranligini  bildirirdi.
Mosoalon, 1996-c1 ildo Daskonddo olarkon, Heydor
Oliyev Teymurilor Tarixi Muzeyini ziyarat edorok Foxri
gonaglar kitabinda yazdigi qeyddo xiisusi olaraq
vurgulamisdi: “Omir Teymurun xidmotlorine, onun
tarixi irsino qaygikes, hormatli miinasiboto goro Ozbo-
kistan xalq1 ¢ox sag olsun”. Bu, yiiksok monoviyyat vo
midriklik tozahiiriidiir.

Son illorde bizim birgs soylorimiz sayassinde
Ozbokistan ilo Azorbaycanm miinasibatlori yiiksok
strateji torofdasliq soviyyosino ¢atib, konkret mozmun
kosb edib. Hérmotli Ilham Heydor oglu, Siza, xiisuson
6lkolorimiz arasinda omokdasligin hortorafli méhkom-
lonmasina soxsi digqatinizs goros xiisusi minnatdarligimi
bildirmok istordim. ©minom ki, Sizin dovlat soforiniz
qarsiliqh faydali olagolorimizin daha da inkisafina yeni
giiclii tokan veracok.

Oziz dostlar, bu giin Azorbaycanin Umummilli
Liderinin xos adii xatirlayaraq, bdyiik 6zbok sairi
Homid Alimcanin sdzlorini sitat gatirmok istoyirom:
“Insanin xatirosi yasadiqca, o da yasayir”. ©minom ki,
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bu sdzlor hom Ozbokistanda, hom do Azorbaycanda
qabul edilir. O minam ki, dahi insana va vatanparvara,
qurucu soxsiyyato, bu giin hom Azarbaycanda, hom do
Ozbokistanda gonclorin &rnok hesab etdiyi Heydor
Olirza oglu Oliyeva hasr edilmis bu memorial kompleks
Olkolorimizin vo xalglarimizin sarsilmaz dostlugunun
parlaq simvolu olacaq, bizim dogma Ozbokistanin
sakinlori vo qonagqlari ii¢lin ziyaratgaha cevrilocok. Bir
daha somimi minnatdarligimi bildirmoak istoyirom. Biz
bu sofara goxdan hazirlasirdig. Obyektiv sobablar olub,
pandemiya olub. Demok istoyirom ki, ilham Heydor
oglu pandemiyadan sonra ilk rosmi soforini mohz
Ozbokistana edir. Bu, cox ramzi mona dasiyir. Bir daha
demok istoyiram: “Ozbokistana xos golmisiniz”.

Bu giin Ozbokistanin biitiin sakinlori, biitiin xalq
Sizi gozlayir. Fikrimca, bu safar haqiqaten tarixi safor
olacaq. Olbatts, bu giin biz har sey haqqinda sdhbat
edacayik. Bu, bizim qarsiliqlt miinasibatlorimiza boyiik
tokan verocok vo golocokds biz 6z miinasibatlorimizi
tamamilo basqa soviyyoyo ¢atdiracagiq, ona gors ki, biz
buna ¢oxdan hazirlagirdiq. Conab Prezident, Ozbokistana
x0s golmisiniz.

Indi iso s6zii momnuniyyatlo Azorbaycan Prezidenti
iTham Heydar oglu Oliyeva verirom.

Azarbaycan Prezidenti ilham Oliyevin
CIXISI

— Hormatli Savkat Miromonovig.

Oziz dostlar.

[k névbada, qardas Ozbokistana safora davats gora
Savkat Miromonovig¢o dorin togokkiirimii bildirmok
istordim. Savkat Miromonovigin qeyd etdiyi kimi,
pandemiya ilo olagodar mon Oziimiin bitiin rosmi
soforlorimi dayandirdim, iki ilden artiq miiddotda
rosmi soforlor etmodim. Pandemiya ilo bagh voziyyot
imkan verondon sonra mon ilk rosmi soforimi qardas
Ozbokistana edirom. Bu, bizim miinasibotlorimizin
tozahiirii, xalqlarimizin qardasliginin ve dostlugunun
tozahiiridiir.

Oziz qardasim Savkat Miromonovigin bu togob-
biisiine, Daskondin merkoezinds atam Heydor Sliyevin
xatirasinog hosr edilmis belo gdzol guso yaradilmasina
g0ro ona ¢ox togokkiir edirom. Kii¢o, meydan, barelyef,
g6zol park — bunlar Azorbaycan xalqunin boyiik
Liderinin xatirasino, biitiin Azarbaycan xalqina haqiqi
qardasliq miinasibatidir. Biz Azorbaycanda bunu ¢ox
yliksok giymotlondiririk, ¢ox togokkiir edirik vo bunu
dzbok qardaslarimizin bizim Ulu Ondero, ortaq tarixi-
mizs haqigaton qardascasina miinasibati hesab edirik.
Bu, ham ds Heydar Sliyevin biitiin hayatini hasr etdiyi
biitiin Azorbaycan xalqmna hdérmoatdir. Mon atam
haqqinda samimi sozlarine gora Savkat Miromonoviga
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¢ox tosokkiir edirom. O, bizim Liderimizi ¢ox sanballi
va doqiq saciyyalondirdi. Heydor Oliyev biitiin hoyatini
Azorbaycana xidmato hasr edib. Sovet donamindas da,
miistoqillik dovriindo do homiso xalqin yaninda olub.
On agir dovrdes, xalqumiz tacaviizs, taqiblore moaruz
qaldig1 vaxtlarda o, homiso xalqin yaninda olub. 1990-c1
il yanvarin 20-da, Sovet ittifaqinin parcalanmasindan
hals iki il avval o, sovet ordusunun Bakiya yeridilmosi,
Azorbaycanin yiizlorlo giinahsiz votondaginin 61diirtil-
moasi va yaralanmasi ilo alagoadar sovet rohbarliyini agiq
pislomigdi. Bu, boyiik siyasi ozmkarliq tolob edirdi. Ona
gdroa ki, o vaxt Sovet Ittifaqinin tarixa qovusacagma holo
noa gadoar galdigi molum deyildi. O, bunu etdi. On ¢otin
dovrda, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi tocaviize maruz
qalanda da o, 6z xalqinin yaninda idi. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina rohbarlik edarken aslinds o, Azarbaycanin
bu tarixi hissesini, qodim torpagini tacaviizden miidafia
etdi. Yena onun togabbiisii ilo 1918-1920-ci illorde mov-
cud olmus Azorbaycan Xalq Climhuriyyatinin bayragi
mohz Naxgivanda, Sovet Ittifaqi dagilandan vo
Azorbaycan 6z miistaqilliyini barpa edondon xeyli ovval
dovlet bayragi kimi rosmon qoabul edilib.

Votondas mitharibasi dovriinds xalqin iradosi ilo
mohz Heydar ©liyev 1993-cii ildo vatondas miiharibs-
sini dayandirdi vo 6lkomizi inkisaf yoluna ¢ixartdi.
Azorbaycanda dovlatgiliyin méhkomlonmasi, islahatlar,
inkisaf — biitiin bunlar onun adi ile baghdir ve biz foxr
edirik ki, onun isini davam etdiririk. Vofatindan bir
qadar avval 0z siyasi vesiyyatinde Azarbaycan xalqina
miiraciotlo demisdi: “Monim eda bilmadiklorimi manim
davamgilarim edacoklar”. Biz, onun davamgilari foxr
edirik ki, onun biitiin vosiyyatlorini hoyata kec¢irmigik
va ilk névbada, tarixi adaloti barpa etmisik, Azorbaycanin
orazi biitovliyiinii borpa etmisik.

Savkat Miromonovigin diizgiin olaraq qeyd etdiyi
kimi, Heydor Oliyev 6zbok xalqina boyiik sevgi ilo
yanasirdi. Onun oglu kimi, canli sahid kimi tesdiq eds
bilorom ki, 1970-ci illordo do onun Sorof Rosidovig
Rasidov ils dostlugu biitiin sovet rohbarliyine malum
idi, 1990-c1 illorde do onun Islam Abdugeniyevig Korimov
ilo dostlugu da xalglarimiza malum idi ve bu, bizim
miinasiboatlorimizin bugilinkii inkisafinin tomoli idi.
Savkat Miromonovig ilo biz do bu sanli estafeti davam
etdiririk. Biz xalqlarimizi inkisaf yolu ilo vo six qarsi-
ligh fealiyyast yolu ilo apaririq.

Monim bugiinkii dovlot soforim tokco bizim
niyyatlorimizin tosdiqi deyil, ham do qardasliq, dostluq
miinasibatlorimizin méhkom tomolinin tosdiqidir.
Ozbakistanda Heydor Sliyevin 6zbok xalqma, Ozbokistana
miinasibotini ¢ox yaxsi bilirlor. Bu giin biz monim
gardasim Savkat Miromonovigin rohbarliyi ilo Ozbakistan:
miistoqil xarici siyasot kursu yiiriidon, 6z resurslarina
giivonan, sosial-igtisadi inkisafda boyilik ugurlar

gqazanmis qiidrotli miistoqil dovlot kimi gérmoys gox
sadiq. Savkat Miromonovigin rohbarliyi ilo Ozbokistanin
miistaqilliyinin, miidafis qabiliyyatinin, iqtisadi poten-
sialinin moéhkamlanmasi, sosial masalalarin halli, sohor-
salma sahoalorindo neco boylk ugurlar gqazandigini
gdrmok {iglin son 5-6 ilo aid statistik rogomlors baxmaq
kifayotdir. Biz biitiin bunlar1 goriiriik vo dostlar, qar-
daslar kimi biitiin bunlara goro sevinirik.

Mon Heydor Oliyevin xatiresine belo yiiksok
miinasiboto gors biitiin Azarbaycan xalqi adindan bir
daha, ilk ndvbode, Ozbokistan Prezidentine, qardas
0zbok xalqina togokkiirimii bildirmok istordim. Biz
Azarbaycanda bunu yiiksak qiymatlondiririk vo heg vaxt
unutmayacagiq. Bu, Ozbokistan ilo Azorbaycan arasinda
qardasliq miinasibatlorinin méhkemlanmasina daha bir
tohfadir. Yasasin Ozbokistan vo Azorbaycan birliyi,
qardaslig1!

Sonra Ozbokistanin Istedadli ganclora dastok iizra
Ulugboy adina Respublika Fondunun rohbori, akademik
Akil Solimov ¢ixis edorok dedi:

— Hormotli Azarbaycan Prezidenti [lham Heydor oglu.

Hormotli Ozbokistan Prezidenti Savkat Miromonovic.

Oziz qonaq]lar, bu giin bu gdzol meydanda va biitiin
Ozbokistanda sevinc dolu yiiksok ohval-ruhiyys hékm
siiriir. Buraya toplasanlarin hamisi tarixi hadisodo -
paytaxtimizda Azarbaycan xalqmin boyiik oglu Heydor
Oliyevin sorofino yenilonmis kiigonin vo abidonin
tontonoli agilisinda istirak edirlor. Yaxsi yadimdadir, holo
1970-ci illordo Azorbaycan vo Ozbokistan, Heydor
Oliyev vo Sorof Rogidovig birbasa, méhkom olagoalor
yaratmaga ¢alisirdilar. iki respublika arasinda dostluq
korpiilori qurulurdu. Slbotts, bu nocib iso bu boyiik
insanlarin qarsiliql anlagsmasi, somimi dostlugu sorait
yaradird1. Bu halda onlar, heg siibhasiz, xalglarimizin
coxasrlik, asl qardasliq miinasibatlorine arxalanirdi.

Ilk dofs Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo Bakida
“Ozbokistan giinlori” kegirildi. Demoliyom ki, bu,
hoqigaton cosaratli addim idi, ax1 homin dévrdo biitiin
gorarlar yalniz morkozdo gobul edilirdi. Bakida bizim
respublikanin niimayands heyastini tontonali sokilds,
boyiik hérmot vo ehtiramla qarsiladilar. “Ozbokistan
giinlori” kegirilon biitlin hafto orzinde Heydor Oliyev
¢ox maggul olmasia baxmayaraq daim bizimls birlikdo
idi. Ona goro ki, Heydor Oliyev 6zbok xalqini, 6zbok
madoniyyatini, 6zbak incosonatini ¢ox sevirdi.

Sonraki dovrds respublikalarimiz arasinda mode-
niyyat vo incosonat giinlorinin kegirildiyini qeyd edon
akademik Akil Solimov bu todbirlerin xalglarimizin
dostluq vo qardasliq miinasibatlorinin daha da inkisafina
miihiim tohfalor verdiyini vurgulayaraq bildirdi:

— Bu forumlarin sayasinds xalglarimiz daha da ya-
xinlasdi, bonzorsiz melodiyalar vo mahnilar, bir-birimi-
zin zongin madoni irsi daha ¢ox sevildi. Daskonddo
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xalglar dostluguna hosr edilmis konsertdo Ozbokistanin
Xalq artisti Batir Zakirov tamasagilarin xahisi ilo
Azorbaycan haqqinda, Baki vo Azarbaycan insanlari
haqqinda mahnin1 dord dafs ifa etdi. Bu, iki xalq ara-
sinda dostlugun hartarafli méhkemlonmasinds Heydor
Oliyevin gorkomli tarixi xidmatlorinin on yiliksok so-
viyyadas etiraf edilmosinin romzidir. Bu, bizim sarsilmaz
qardasliq olagolorimizin, inkisaf etmokds olan strateji
torofdagligimizin, imumi golocok nailiyystlorimizin
romzidir.

Hazirda xalglarimizin boyiik qurucu qiivvesi yeni
Azorbaycanda vo yeni Ozbokistanda hoyata kegirilon
genis, asasli doyisiklordo xiisusilo parlaq sokildo tozahiir
edir. Bu giin iki dévlot bas¢is1 — mohtorom iTham Heydor
oglu Oliyev vo hdrmatli Savkat Miromonovig Mirziyoyev
bizim ikitorafli omokdaghgimizi keyfiyyotca yeni soviyyoyo
catdiriblar va dostlugumuzu yeni miithiim konkret islorlo
tasdigloyirlar. Qoy bu sarsilmaz dostluq masali 6lkalori-
mizin vo xalglarimizin rifaht namino daim g6lalosin!

Yasasin Azarbaycan vo Ozbokistan!

Mirabad rayonunun Temiryolgilar moahalls komito-
sinin sadri Mehriban Rohimova ¢ixis edorok dedi:

— Ossolamunaleykum hormatli Savkat Miromonovig.

Xos gordiik Sizi, hormatli Ilham Heydor oglu.

Siz bizim gozal votonimiz Ozbokistana xos golmi-
siniz. Man Ozbokistanin azarbaycanli évladi Mehriban
Ziyadxan qiz1 Azarbaycanin $aki rayonunda dogulmu-
sam. On doqquz yasimda Ozbokistana goldim. Mon 41
ildir bu gozal dlkads yasayiram. Mana xalqim hérmat
edib, bu mohoallodo sadr se¢ib vo 15 ildir mohalls
komitasinin sadriyom.

M.Rohimova tomsil etdiyi mohallode 3500-don ¢cox
ohalinin yasadigini, onlarm 70 faizinin azerbaycanl
oldugunu vurgulayib. Ozbokistanda dogma Votondoki
kimi yasadiglarint vurgulayan M.Rohimova burada
insana diqget vo qayginin, millstlorarasi dostlugun
dovlot siyasotine ¢evirdiyini bildirib, azorbaycanlilarin
bu gozal diyarda dzlerini xosbaxt hiss etdiklorini deyib:

—Man anayam. Analar hom 6z 6vladlarinin, ham da
biitiin diinyanin xalqlarinin dincliyini, xosbaxtliyini
daim Allahdan arzu edirlor. Canim Ozbokistandir, ana
canim Azarbaycandir, hor ikisini eyni doracods sevirom.
Oziz Prezidentimiz Savkat Miromonovig, Siz bizlara bu
g0zol bag1, babamiz, atamiz Heydor Oliyevin abidssini
boxs etdiniz. Bu, Ozbokistanda yasayan biz azorbay-
canlilara olan boyiik miikafatdir, hadiyyodir. Buna géro
Sizo tosokkiir edirik.

Yasasin Azorbaycan-Ozbokistan dostlugu! Bizim
dostlugumuz obadi olsun!

Ozbokistan Yazigilar Birliyinin iizvii, aslon Susadan
olan ©li Nozarli amoyinin yiiksok qiymatlondirildiyini,
Ozbokistanin “Dostluq” ordeni ilo toltif olundugunu
vurgulayaraq dedi:

— Ozbokistanda yasayan 41 min azorbaycanlmin
3 min nafori monim yasadigim Sirdarya vilaystinda
yasayir. Yeni Ozbokistanin boyiik galocayi tigiin hami-
miz birlikdo somimi galbdon galisiriq. Mon bir yaradici
soxs kimi bildirmok istoyirom ki, bizim dostluq vo
qardasliq enonslorimizin tarixi koklori cox qodimdir.
Bunu klassik sairlorimizin, alimlorimizin asorlorindo,
onlarin bir-biri ilo miinasibatlorinds aydin gérmak olar.
Uzaga getmoyok, astronomiya elminin dahisi Mirzo
Ulugbayin on sevimli sagirdi ©li Quscu azorbaycanli
olub. Mdohterom timummilli lider Heydor ©liyevin
yurddasi, Azorbaycanin boyiik dramaturqu Hiiseyn
Cavid hals 1925-ci ilde “Omir Teymur” dramini yazib.

Azorbaycan Prezidentinin soforinin 6lkolorimiz
arasinda miinasibatlorin inkisafinda yeni sohifo a¢cdigini
vurgulayan ©.Nazoarli dedi:

— Hormatli Savkat Miromonovig.

Hormoli ilham Heydoaroglu.

Bu giin Ozbokistan - Azorbaycan miinasibatlori yeni
bir marhalays gadom qoydu. ©lagslerimizs yeni nafas,
yeni ruh verildi. Bu ruhun ad1 yiikselis ruhudur. Mon
inaniram ki, bu yiiksalis ruhu bu iki dovlati ¢ox yaxin
zamanlarda diinyanin on toraqqi eden ddvlstlerinin
qatarma qosacaq.

Hormotli Savkat Miromonovig.

Man bu giin Azarbaycan xalqinin imummilli lideri
Heydor Sliyevin abidosinin, bu parkin ag¢ilist bizim
ticiin foxrdir. Bu yer bizim {i¢iin dostluq vo qardasliq
makanidir. Ominam ki, burada dostluga vo qardashiga
xidmet edon osarlor yaranacaq. Mon Sizo bunun {igiin
dorin minnatdarhigimi bildirirom.

Azarbaycan, Ozbokistan,

Bir tirokdir, bir candir.

Ikisi do bizim iigiin

Oziz, dogma makandir.

Yasasin azorbaycanlilarin vo 6zbaklorin qardagligi,
dostlugu!

Dévlot bascilart memorial kompleksin agiligini etdilor.

Daha sonra Prezident ilham Bliyev vo Prezident
Savkat Mirziyoyev memorial kompleksin 6niine giil
dastalori qoydular.

Iyunun 21-do Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti
[lham Bliyev vo Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev Daskonddo Miistoqillik abidosini
ziyarot ediblor.

Prezident [lham Sliyev abidonin 6niina aklil qoydu.

Molumat verildi ki, Ozbokistanin miistaqilliyinin 30
illiyi miinasibatilo ucaldilan abids 6zbok xalqinin ii¢
min illik tarixini oks etdirir. Yeni abido paytaxt yaxin-
liginda yerloson, 6lkenin miistaqilliyinin ildoniimiine
hosr olunan “Yangi Uzbekiston” (“Yeni Ozbokistan”)
kompleksinin morkozindos yerlosir. Altmis metr hiindiir-
liiylindaki abido gorkemli soxsiyyetlorin hoyat vo
foaliyyati ilo alamotdar olan dovrii oks etdirir.

m76m

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Abido Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyevin
tapsirig1 ilo layiholondirilib. Bu abidodo Ozbokistan
tarixindo gadim vaxtlardan miasir dovrodok bas veron
mithiim hadisolor tosvir edilib. Kompleksdo asason sor-
kords vo ddyiisgiilorin, alim vo miitofokkirlorin, maarif-
cilorin obrazlar1 oks olunub. Miistoqillik abidesini siilh,
azadlig, xeyirxahliq va xosbaxtliyi toronniim edon, ganad-
lar1 genis ag¢ilmis Humay qusunun obrazi tamamlayair.

Sonra prezidentlor xatirs sokli ¢okdirdilor.

fyunun 21-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Oliyevin Daskonddoki “Kuksaroy” dovlat iqa-
motgahinda rosmi qarsilanma merasimi olub.

Azorbaycanin vo Ozbokistanin dévlot bayraglarinin
dalgalandig1 meydanda Prezident [lham Oliyevin soro-
fino foxri qarovul dostosi diiztilmisdii.

Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti Savkat
Mirziyoyev Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyevi garsiladi.

Azorbaycanin vo Ozbokistanin Dévlot himnlori
soslondi.

Foxri garovul dastasinin roisi Azerbaycan Prezidentino
raport verdi.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev Ozbokistan
asgorlorini salamladi.

Prezidentlor foxri qarovul dostesinin qarsisindan
kecdilor.

Ozbokistanin dovlot vo hokumot niimayandalori
Prezident ilham Bliyeva, Azorbaycan niimayands heyo-
tinin {izvlari ise Prezident Savkat Mirziyoyeva taqdim
edildi.

Foxri qarovul dostasi horbi marsin sodalart altinda
prezidentlorin qarsisindan kegdi.

Iyunun 21-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyevin Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev ilo mahdud torkibds goriisii olub.

Dovlat bascilar avvelcs birgs foto ¢okdirdilor.

fyunun 21-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev ilo genis torkibdo goriisii olub.

Dovlat bascilar goriisdo ¢ixis ediblor.

Prezident Savkat Mirziyoyevin ¢ixisi

— Hormatli Ilham Heydor oglu.

Hormatli niimayands heystinin iizvleri. Sizi vo
Azorbaycan niimayands heyastini bir daha trokdon
salamlayiram. Vurgulayim ki, Sizin hazirki saferiniz
ikitarafli miinasibatlarimizin tarixinds vacib alamatdar
hadisadir. Ozbokistana xos golmisiniz.

Azorbaycan bizim ii¢lin yaxin dost vo zamanin
sinagidan ¢ixmus etibarl strateji torofdagdir. Olkalori-
mizi ortaq din, monavi dayarlor, oxsar ononsloar, dil vo
modoniyyat birlogdirir ki, bu barads bu giin biz mohdud
torkibdo kegirilon goriisdo cox otrafli danisdiq. Biz

Azorbaycanin sanballi ugurlarina Ozbokistanda homiso
iirakdon sevinirik. Bu giin Sizin slds etdiyiniz nailiy-
yatlar biitiin diinyada taninir. Manim qardasim, hdrmatli
[lham Heydor oglu dahi atasi Heydor Oliyevin isini
davam etdirdi ve Azarbaycan xalqinin azali torpaqlarini
geri qaytarmagla tarixi odalati barpa etdi. Bu giin Sizin
rohborliyinizlo boyiikk quruculuq islori aparilir. Bu
torpaqlar bizim gozlorimiz qarsisinda yenidon ¢igoklonon
diyara ¢evrilir. Biz bu nocib ise 6z tohfomizi vermoyo
sad olarig, bu barodo do mohdud torkibds kegirilon
goriisdo danisdiq.

Hérmotli goriis istirakgilari, iTham Heydor oglu ilo
kegirilon mohdud torkibdo, mohdud formatli bugiinkii
goriisdo fikrimeo, biz ikitorofli miinasibotlorimizin
biitiin mosalolori barads ¢ox ayani, aciq, somimi séhbot
etdik, hatta hansi istiqamatlor {izra real natico olmasi
iiclin na etmoli vo neco etmoali olmagimiz barados danis-
dig. ©lbotta, son illor biz etimada osaslanan dialoqu-
muzu vo praktiki olagolorimizi shomiyyatli dorocods
foallagdirmisiq. Bu giin mithiim siyasi sonad — Strateji
torafdasligin genislondirilmoasi vo hortorofli omokdagli-
gin artirilmasi haqqinda Boyannamo gobul olunacagq.
Birlosmis Millatlor Togkilati, Tiirk Dovlatlori Toskilati,
Miistaqil Dovlatlor Birliyi, Avropada Tohliikosizlik vo
Omokdasliq Toskilatr, Qosulmama Horokatt vo digor
beynolxalq toskilatlar ¢orgivesindo six olagolorimiz
moveuddur. Biz ticaratds, senayeds, kooperasiyada
dinamik artim miisahido edirik. Biz yalniz bu giin bu
barads tonqidi, ciddi danisdiq, qeyd etdik ki, aslinda,
omtos dovriyyasi 6 dofo artib, lakin bu barads tonqidi
fikirlosmaya doyor vo biz bu mosalolori ¢cox ciddi tohlil
etdik. Birgo miiossisolorin say1 4 dofo artib. Ugurlu
olamotdar layiholor arasinda Haciqabulda avtomobil-
larin birgs istehsalinin togkilini vo ipokgilik sahasinda
kooperasiyani qeyd etmok olar. Lakin gostoricilor halo
¢ox ciizidir v iqgtisadiyyatlarimizin bir-birini qarsiliqh
tamamlayan amillorinin mdvcud bdyiik potensialindan
istifado etmoyin zoruri oldugunu gostorir.

Bizim goriistimiiz arafasinda samarali biznesforum
kegirilib, yarim milyard dollardan yuxart hacmds inves-
tisiya sazislori vo ticarot miiqavilolori paketi imzalanib.
Onlarin arasinda neft-qaz, neft-kimya sahslorindo, ener-
getika, oczaciliq, tikinti materiallar1 istehsali, sorabeiliq,
yeyinti, toxuculuq mohsullarinin vo zorgorlik momulat-
larinin istehsali izro perspektiv layihslor mévcuddur.
Olot Azad Iqtisadi Zonasinin bazasinda sonradan
Avropa Ittifaqi bazarlarina ¢ixmagla layiholorin icrasi
liclin imkan var.

Homginin raziliga goldik ki, layihalarin icrasi tigiin
birgo investisiya fondu yaradilacaq, artiq novbati ayda
onlarin stiratli halli lizre proqram tadbirlsrinin qabul
edilmasi tigiin hokumatlararasi komissiyanin iclast togkil
olunacagq.
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Hoérmatli niimayondo heyatinin iizvlori, nogliyyat
vo kommunikasiya sahosinde amakdasligimiz strateji
xarakter dasiyir. Biz Azorbaycanin miiasir noqliyyat
sobokasindon, o ciimlodon Baki-Tbilisi-Qars domir yo-
lundan istifade edorak, yiik dasimalarini bundan sonra
da artirmaq niyyetindayik. Bu, xiisuson, arzaq vo sonaye
mallarinin tranziti moesalslorine aiddir.

Eyni zamanda, indiki realliqlar alternativ dohlizlo-
rin formalasmasini tolob edir. Bu baximdan, Ozbokistan-
Qurgizistan-Cin vo Termez-Mozari-Sorif-Kabil-Pigovor
domir yollarimin tikintisi golocokds 6lkalorimizin Asiya-
Sakit okean regionu va Conubi Asiya dovlstlerinin 3 mil-
yarddan ¢ox istehlakgisi olan bazarlarina on qisa yolla
¢ix1s1 tomin etmoys imkan veracok. Biz bu istiqgamotdo
birinci daracali masalalarin halli ii¢iin naqliyyat nazirls-
rinin rahbarliyi ile is¢i qrupu yaratmaq barads razilag-
diq. Biz hom do xarici islor nazirlorinin rohbarliyi ilo ig¢i
qrupu yaratmaq barados raziliga goldik. Biz bu masals-
lori uzatmiriq, ilk goriis golon ay Daskondds olacagq.
Olbotts, noqliyyat nazirlori, investisiya vo iqtisadiyyat
nazirlori xarici iglor nazirlorinin himayoadarlhigi ilo
isloyacoklor. Fikrimco, ona goro ki, bizim ¢ox ciddi
niyyatlorimiz var.

Kond tesorriifatinda kooperasiyanin giiclondiril-
mosini ¢ox vacib hesab edirom. S6éhbat ipok istehsali
iizra klaster yaradilmasindan, pambiqgiliq sahasinda
layihalorden, innovasiya arasdirmalarinin totbiginden
gedir. Bizim nazirlor bu giinlorde biitiin perspektiv
istiqgamatlor lizra yol xaritosini razilagdirmali vo vaxt var
ikon 6z tokliflorini vermolidirlor.

Coxplanli omokdasligin genislonmosindo birbaga
regionlararasi olagalors mithiim rol ayrilir. Biz razilasdiq
ki, on yaxin vaxtlarda paytaxtlarimiz vo iri sohorlorimiz
torafdasliq miinasibatlori quracaqlar. Bu giin baza sazisi
imzalanacaq. Bundan slava, bu il Daskonddo regionlarin
birinci forumunu va onlarin sonaye potensiali sargisini
kegirmoyi toklif edirik.

Humanitar masalalorde miitomadi olaraq qarsiliqlt
Maoadoniyyat vo Kino Giinlori kegirmok, ali maktoblor,
elmi miiassisalor, idman vo gancloar toskilatlart arasinda
miibadilolori vo olagolori genislondirmok lazimdur. Isgiizar
vo humanitar olagolorin mdéhkomlonmasi turizm saho-
sindo omokdasligin genislonmosing sorait yaradacagq.
Azorbaycan Prezidentinin turizm iizro ayrica proqram
gobul edilmasins xiisusi diqqeting, bu toklifi dastoklomesine
gdro ona minnatdaram. Bu il birgs Ozbokistan-Azarbaycan
turizm yarmarkasi kegirilmosini toklif edirik. Biz ¢ox
zongin madani irs abidolorimizin barpasi vo qorunub
saxlanmasi sahasinds six qarsiliql faydali smokdasligi
da inkisaf etdirmays haziriq.

Bundan slava, bu giin harbi v harbi-texniki amak-
dasliq sahasindo miihiim sonad gobul edilocok. Miidafio
nazirlari artiq bu gilin bizim bu saziglarin reallasdiril-
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masi lizro birinci doracoli addimlart miioyyon etmo-
lidirlor.

Hormotli {lham Heydor oglu, hérmatli niimayando
heyatinin iizvlori. Bir daha vurgulamaq istordim ki,
6lkalarimiz ¢ox boyiik potensiala malikdir. Bu giin biz
mohdud torkibde goriisdo biitiin istigamatlor izra poten-
siallarimiz1 bir daha ¢ox atrafli miizakirs etdik vo hoku-
motlorarasi komissiyalarin homsadrlorine vo ya
sadrlarina tapsiriqlar verdik ki, on yaxin vaxtda, bu ilin
noyabrinda Somorqandds kegirilocok goriiso qodor real
natico olsun. ©On baslicasi, biz qarsiligli miinasibatlo-
rimizin miisboat tocriibasini qazanaq. Niimayondo heyo-
tinin biitiin Gizvlorino demak istoyirom ki, indiys qodor
bizim bu ciir etimada osaslanan agiq sdhbotimiz
olmayib. Bu giin biz ¢ox somimi formada agiq etiraf
etdik ki, ¢ox bdyiik imkanlarimiz var, lakin tooassiif ki,
naticolor azdir. Bu noticolor onu gdstorir ki, ITham
Heydor oglunun tarixi sofori 6zliiylindo bizim miinasi-
botloro yeni tokan vermolidir. Mon bizim bugiinkii
danisiqlardan tam razryam, ¢iinki istoyirdim ki, bu goriis
tarixi olsun — bu, hoqigoaten tarixidir, bu menada ki,
bizim qarsiliglt miinasibatlorimizin boytik potensialinda
boyiik iz qoyacaq vo bu, real natico olacaq.

ITham Heydor oglu, Sizi Ozbokistanda bir daha
salamlayiram vo momnuniyyatlo sozii Sizo veriram.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Sag olun, hormatli Savkat Miromonovig, hormatli
0zbok qardaslar.

Ik névbada, qonagparvarliys vo dovoto gora bir
daha tosokkiir etmok istordim. Mon qardas Ozbokistana
sofor etmoyimo vo golocok qarsiliql faaliyystimizin
mithiim mosalolerini Sizinlo miizakirs etmok imkanina
malik olduguma goro ¢ox sadam. Bu sofor hagigoton
tarixi sofordir. Man Savkat Miromonovigin ¢ixisinda
geyd etdiyi istiqamatlor tizro onun fikirlori ilo tamamilo
sorikam. Biz miinasibatlarimizin galacok hartarafli inki-
safinin asasin1 qoyuruq. Diinen va bu giin bizim hoyat
foaliyyotimizin demok olar ki, biitiin miihiim saholorini
shats edan 20-ys yaxin senad imzalanib va imzalanacaq.
Bir do, albotts, siyasi sonad — bizim inkisafimizi ¢ox illor
avvolcadon istigamotini miioyyon edon birgo Boyan-
namao.

Qarsiligh iqtisadi fealiyyst mosalalorine goldikdo,
moan Savkat Miromonovigin dediklori ilo homrayom. Biz
olagolorimizi intensivlesdirmoliyik. Nazirloro miivafiq
tapsiriqlar verilib. ©minam ki, har bir istiqgamat — iqti-
sadi qarsiliqh faaliyyot, omtos dovriyyosinin artirilmast,
noqliyyat-logistika sferasi, energetika tizro yaxsi
naticaler olacaq. Biz, iki Prezident qerara aldiq ki,
tapsiriqlarimizin yerina yetirilmasini 6ziimiiz nozaratda
saxlayacagiq ve miivafiq nazirliklor miintozom suratds
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iraliloyis barado bizo moruzo edacoklor. Bu yolla biz
ticari-iqtisadi sahads va takca bu sahads deyil, ciddi te-
raqqiys nail ola bilarik. Ona gérs ki, bu giin biz qarsiliglt
beynaslxalq fealiyyatin mithiim masalalorini miizakirs
etdik va albatta, biitlin beynslxalq strukturlarda daimi
qarsiliglt dostoyi boyiikk momnunluqla qeyd edirik.
Savkat Miromonovi¢ bizim omokdasliq etdiyimiz togki-
latlar barado danigdi. Biz hoqigoton dostlar, qardaslar
kimi omokdasliq edirik, bir-birimizi dostokloyirik.

Mon, homginin Azorbaycanin arazi biitovliytinin
barpasi isindo Azarbaycani dostoklodiyiniza gors ayrica
togokkiirimii bildirmak istordim. Azarbaycan xalqi on
agir dovrdo 6zbok xalqinin qardasliq dostoyini hiss
edirdi vo mon Azarbaycan Prezidenti kimi qardasim
Savkat Miromonovigin qardasliq dostoyini homiso hiss
edirdim. Bu, bizim iigiin ¢ox qiymatlidir, bunlar bizim
miinasibatlorimizin tarixinde unudulmaz hadisslordir.

Olbotts, diinyadaki voziyyot nozore alinmaqla hor
bir 6lko miidafio gabiliyyatini méhkomlotmoya calis-
malidir. Bu giin Savkat Miromonovig ilo dialoqumuzun
bir hissasi bu mosoloyo hosr edilib. Miivafiq tapsiriqlar
verilib. Diistintirom ki, horbi omokdasliq, harbi-texniki
omokdasliq, habelo horbi tohsil sahosindo omokdasliq
istiqgamatinds slave addimlar atilacaq. Manim fikrimca,
bu sahads do qarsiliglt faaliyystimiz mohkamlsnacak,
¢linki hom Ozbokistanda, hom do Azorbaycanda elo
movzular var ki, onlar1 miizakirs etmoak lazimdir, koanar
tohdidler var, olkolorimiz vo xalqlarimiz onlarla
tizlosmoli olurlar. Buna géro do diisiiniirom ki, bu sahado
tocriibo miibadilosi vo praktiki qarsiliqh foaliyyot
homisokindon daha vacib olacagq.

Azorbaycanda ipakgiliyin inkisafi ilo bagli mosoalo-
lorin operativ hoalline géro Savkat Miromonovice togok-
kiir edirom. Moan dastok {i¢iin miiraciot edondo dorhal
komok gostorildi vo bu, homin sahani inkisaf yoluna
cixarmaq Ugiin addimlar atmagimiza imkan verdi. Biz
bu giin hom do kond tosorriifat1 faaliyyatinin basqa isti-
qamatlori ilo bagli masalslori miizakirs etdik. ©minom
ki, bu istigamatlar lizra do miithiim ugurlar slds edils-
cak. Olbatta, mon safordan avval da, safar gargivasinda
do Ozbokistanin bugiinkii sonaye potensiali haqqinda
¢ox esitmisom. Bu giin sonaye potensiali, onun bir
hissosi ilo texnoparkda tanis olmaq imkanit olacagq.
Ominom ki, bu, mistorok layihalorin praktiki reallag-
dirilmasi1 baximindan da bizim kooperasiyamiz ii¢lin
¢ox vacibdir. Qarsiliqli tinsiyyat ¢orgivasindo goriirik
ki, artiq yaxs1 elementlor var. Konkret olaraq Haciqa-
bulda avtomobil zavodu. Mans bu giin deyildi ki, avto-
mobil istehsali nomenklaturunu geniglondirmok vo
istehsal edilon avtomobillorin sayimni artirmaq planlas-
dirilir. Ozbokistan haqgli olaraq bu miiessise ilo foxr edo
bilar. Biliram ki, Ozbakistanda belo miiassisaler az
deyil.

Qarabagin borpasi isindo qardas kdmoyino gora,
Prezident Savkat Miromonovigin iggaldan azad edilmis
Flizuli gaharinds hadiyys kimi moktab tikmok gararina
goro da ayrica togokkiiriimii bildirmok istordim. Islor
artiq baslanib va novbati tadris iline qodar moktabin
istifadoya verilmosi planlasdirilir. Biz bunu ¢ox yiiksok
qiymotlondiririk. Bu, bizo verilmis ilk belo boyiik
hadiyyadir. Biz Qarabagi hololik 6z giictimiizlo barpa
edirik. ©lboatte, qardasliq miinasiboati bizim {igiin ¢ox
giymotlidir. Ona géra ki, ikinci Qarabag miiharibasi
basa catandan dorhal sonra biz Savkat Miromonoviglo
goriisondo 0, belo bir togobbiis irali siirdi vo bu toklif
minnatdarliqla gobul edildi. Bu moktab praktiki baxim-
dan ham ds bizim gqardagligimizin romzi olacaq, yiizil-
liklar boyu Azarbaycan xalqinin xatirinds qalacaqg.

Man Savkat Miromonovigin apardig: islahatlar —
Ozbokistanin investisiya baximindan colbediciliyinin,
sonaye potensialinin artirilmasi, sosial masalslorin holli
iizro apardig1 islahatlari ¢cox yiiksok giymotlondirirom.
Biz miixtslif beynolxalq todbirlor ¢argivesindo, o ciim-
lodon Bakida da dofslorle goriismiistik, fikir miibadilosi
aparmisiq. Dlbotto, Ozbokistan kimi miisbet demoqrafik
dinamikaya malik olan 6lko bu tohdidlorin 6hdesindon
golir. Sonaye istehsali, is yerlori, xalqin sosial rifaht —
biitiin bu mévzular daim Prezidentin diqqet morkozin-
dodir vo Azorbaycanda biz da, aminom ki, Ozbokistan
sakinlari do bu istigamatlards boyiik nailiyyatlar, boyiik
toraqqi goriirlor. Biz buna sadiq. Biz dostlar kimi, qar-
daslar kimi Sizin ugurlariniza sevinirik. ©minik ki,
qardas 6zbok xalqinin ardicil inkigafi davam edocok. Biz
da, olbotto, 6z torafimizdon qarsiligh foaliyyotimizi ge-
nislondirmok {i¢iin soy gdstoracoyik. Biz bu giin ¢ox
mdvzular barads atrafli sohbet etdik. On baglicast odur ki,
biitlin tapsiriglarin yerina yetirilmasine nazarat edocayik.

Qonagparvarliya goro bir daha sag olun. Umid-
varam ki, bu giin do, sabah da Sizinlo bu foal, somorali
dialoqu davam etdiracayik.

Prezident Savkat Mirziyoyev: Bir daha sag olun,
[lham Heydor oglu. Ozbokistanda son illords aparilmus
islahatlara qiymat verildi. ©lbatts, biz indi ¢ox miirak-
kob dovrds yasayiriq vo bu miirokkab dovrds biz bir-
birimizi tapmalryiq.

Iyunun 21-do Daskanddo genis torkibdo goriis basa
catdigdan sonra Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyevin va Ozbakistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyevin istiraki ilo Azorbaycan-Ozbokistan
sonadlarinin imzalanmasi marasimi olub.

“Azorbaycan Respublikasi ilo Ozbokistan Respub-
likasi1 arasinda strateji torofdasligin dorinlogdirilmosi vo
hortorofli omokdasligin genislondirilmosi haqqinda
Bayannama”ni Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev vo Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev imzaladilar.
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“Azorbaycan Respublikasinin ©mok vo ©halinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyi ilo Ozbokistan Respublika-
sinin Mosgulluq vo Omok Miinasibotlori Nazirliyi ara-
sinda Anlasma Memorandumu”nu Azarbaycanin amak
va ohalinin sosial miidafiasi naziri Sahil Babayev va
Ozbokistanin masgulluq vo amok miinasibatlori naziri
Nozim Xusanov imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasinin Ragomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyi vo Ozbokistan Respublikasinin
Innovativ Inkisaf Nazirliyi arasinda Anlasma Memoran-
dumu”nu Azoarbaycanin rogomsal inkisaf vo noqgliyyat
naziri Rogad Nobiyev vo Ozbokistanin innovativ inkisaf
naziri [broxim Abduraxmonov imzaladilar.

“Azarbaycan Respublikast Hokumoti ilo Ozbokistan
Respublikas1 Hokumati arasinda bitki karantini va
miihafizasi sahasinds omokdasliq haqqinda Sazis”i
Azorbaycanin kond tosorriifati naziri inam Korimov
vo Ozbokistanin Karantin Vo Bitkilorin Miihafizosi
Agentliyinin bas direktoru Ibrahim irqasev imzala-
dilar.

“Azorbaycan Respublikasi Hokumati ilo Ozbokistan
Respublikas1t Hokumati arasinda sonaye miilkiyyatinin
miihafizosi sahoasindo omokdasliq haqqinda Sazis”i
Azarbaycanin iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov vo
Ozbokistanin adliyys naziri Ruslanbek Davletov imza-
ladilar.

“Azarbaycan Respublikast Hokumoti ilo Ozbokistan
Respublikas1 Hokumeati arasinda beynalxalq avtomobil
olagelori haqqinda Sazis”i Azarbaycanin rogamsal
inkisaf vo naqliyyat naziri Rasad Nobiyev vo Ozbokistanin
nogliyyat naziri Ilxam Maxkamov imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasi Hokumati ilo Ozbokistan
Respublikast Hokumeti arasinda harbi sahado amokdasliq
haqqinda Sazis”i vo “Azarbaycan Respublikast Hokumati
ilo Ozbokistan Respublikast Hokumoti arasinda horbi-
texniki omokdasliq haqqinda Sazig”i Azorbaycanin
miidafio naziri Zakir Hosonov vo Ozbokistanin miidafio
naziri Baxodir Kurbanov imzaladilar.

“Azarbaycan Respublikast Hokumoti ilo Ozbokistan
Respublikas1 Hokumati arasinda qanunsuz miqrasiyaya
qars1 miibariza sahasinde amakdasliq haqqinda Sazis”i
vo “Azarbaycan Respublikasmin Xarici Islor Nazirliyi
ilo Ozbokistan Respublikasinin Xarici Islor Nazirliyi
arasinda 2022-2024-ci illor tizro omokdagliq Proqg-
ram1”’n1 Azorbaycanin xarici islor naziri Ceyhun Bay-
ramov vo Ozbokistanin xarici isler nazirinin vozifalerini
icra edon Vladimir Norov imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasi Hokumati ilo Ozbokistan
Respublikas1 Hokumati arasinda sonaye sahasindo amok-
dasliq haqqinda Sazis”i vo “Azorbaycan Respublikast Ho-
kumati vo Ozbokistan Respublikast Hokumoti arasinda
regionlararast amokdagliq haqqinda Sazig”i Azarbaycanin
iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov vo Ozbokistanin

Bas nazirinin miiavini, investisiyalar vo xarici ticarot
naziri Sardor Umurzakov imzaladilar.

Iyunun 21-do Daskonddo sonadlorin imzalanmasi
morasimi basa ¢atdigdan sonra Azorbaycan Respublikasinimn
Prezidenti iTham Bliyev vo Ozbokistan Respublikasinin
Prezidenti Savkat Mirziyoyev motbuata boyanatlarla
¢ixi1s ediblor.

Ovvalco Ozbokistan dovlatinin bascisi bayanatla
¢ixis edib.

Prezident Savkat Mirziyoyevin boyanati

— Hormotli ilham Heydor oglu.

Hormatli kiitlavi informasiya vasitalarinin niima-
yondalori.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti hérmatli
[lham Heydor oglu liyevi vo Azorbaycan niimayondo
heyatinin biitiin iizvlorini qonagparvar Ozbakistan tor-
paginda bir daha somimiyyatlo salamlamaq istoyirom.
Ozbokistana bir daha xos golmisiniz.

Ozbokistanda Azarbaycan ilo anonavi dostlug, eti-
mad vo qarsiligqllt anlagma miinasibatlorino xiisusi
qiymat verirlor. Bu miinasibatlorin asasini ortaq monavi
doayorlar, din, oxsar madaniyyatlar vo dil toskil edir.
Xalqglarimizi goxasrlik tarix baglayir. ©hmad Farganinin
vo ©bu Reyhan Biiruninin elmi asarlorinds Azarbaycanin
bir ¢ox gohorlori xatirlanir, bu sohorlorde Sorq vo Qarb
sivilizasiyalar1 bir-birine qarsiliqh tesir gostorir. Bizim
Sergsiinasliq Institutunun fondlarinda Nizami, Xaqani,
Tusi, Fiizuli, Xatai vo bir ¢cox basqa Azorbaycan sairlo-
rinin vo miitofokkirlorinin onlarca nadir slyazmalari
qayg1 ilo qorunub saxlanir. Fiizulinin slyazmalarindan
birini mon bu giin hérmatli ilham Heydoar ogluna hadiyys
etdim. Fikrimca, bu, bizim sarvatimizdir. Ozbokistanda
belo alyazmalar ¢oxdur. Bu, bir daha onu gostorir ki,
0zbok xalq1 asrlor boyu Azorbaycan modsniyyating
boyiik hormot vo maraq bosloyir. Xiisusi gqeyd etmok
istayiram ki, 6zbak adabiyyatinin va poeziyasinin banisi
Olisir Novai bdyiik Nizami Gancavinin asarlarinden
ilham alirdi, Nizamini “sairlorin sah1” adlandirirdi. O,
Nizamiys belo qiymot verirdi.

iki xalqin qarsiliqli miinasibotlorinin sanli tarixi
bizim giinlordo do ¢oxtorofli omokdasligi inkisaf
etdirmok tigiin mohkom tomol yaradib. Romzi haldir
ki, budofoki sofor Azeorbaycanin iimummilli lideri
Heydor Olirza oglu Oliyevin 6lkomiza birinci rosmi
sofarindon diiz 25 il sonra kegirilir. Bu giin bizim aziz
qonagimiz hormotli Prezidentlo birlikde Heydor
Oliyevin adim1 dagiyan yenilonmis kiiconi vo orada
goyulmus abidoni agmaq mondon 6trii boylik sorof
oldu. Bu, 6z xalqmin hagiqi liderina vo Ozbokistanin
yaxin dostu olmus dahi insanin xatirasina bizim ehti-
ramimizin olamatidir.
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Hormotli jurnalistlor, mohdud torkibdo vo genis
formatda goriislordo biz ikitorafli miinasibatlorimizo aid
masalalari strafli miizakirs etdik. Size demak istayirom
ki, biz biitiin istiqamatlar lizre ¢ox somimi, etimada
asaslanmaqla, ¢cox diqqgatla, obrazli desak alimiza galom
gotlirorok miinasibatlorimizi bundan sonra neca iralilot-
moli oldugumuzu dedik ki, bu miinasibotlor hagiqoton
strateji saviyyoyo catsin vo ilham Heydor oglunun
Ozbokistana bugiinkii tarixi sofarindon real notico oldo
edilsin. Fikrimca, genis torkibdo goriisdo do bizim
niimayands heyatlorinin hor bir lizviine no istodiyimiz,
neca isloyacoyimiz baradas otrafli melumat verildi vo biz
raziliga goldik ki, iki prezident hor ay islorin gedigini
yoxlayacaq. Ona gors ki, bizim hokumatlorarasi komis-
siyalarm sadrlori, hamsadrlori hor ay fikir miibadilesi
aparacaqlar. Biz hotta raziliga goldik ki, baslangic
marhalade hamsadrlor ayda bir dofs goriisocak, real
noatico olmasi {iglin voziyyeti yoxlayacaqlar. Biz bunu
no tigiin edirik? Ona goro ki, biz haqigoton miinasi-
batlorimizi tamamils yeni soviyyoys qaldiririq. Bunu no
ticlin edirik? 1st9yirik ki, real natico olsun, iki 6lkonin
xalglar1 bunu hiss etsin.

Fikrimco, bizim timumi saylorimiz vo daha yaxin-
lasma istoyimiz sayasindo Ozbokistan ilo Azarbaycan
arasinda miinasibotlor agiq, genis ohatoli xarakter kosb
edib, ticari-iqtisadi, parlamentlorarasi, modoni-humani-
tar vo regionlararasi amoakdasliq feallasib. Bir daha
demak istoyirom, budafoki danisiqlar gostardi ki, biz
xalglarimizin monafeyi namino qarsiliqli foaliyyoti
bundan sonra da hartorafli méhkemlondirmays haziriq.

Siz indico sanball1 sonadlor paketinin imzalanmasinin
sahidi oldunuz. Onlarin arasinda Strateji torofdasligin
dorinlogmasi vo hortorafli omokdasligin genislondiril-
mosi barado Boyannama ikitorafli miinasi-batlords yeni
morhals agir. Biz, homginin qarsiligli foaliyyatin osas
istiqgamatlorini miisyyon etdik. Bizim on miithiim prio-
ritetimiz ticarati vo sonaye kooperasiyasini genislon-
dirmokdir. Bu istiqgamotdo ciddi iraliloyislor miisahido
edirik.

Bu giin biz razilasdiq ki, komandalarimizin vo ya
niimayonds heyatlorimizin hazirladig1 roqomlor iizorin-
do dayanmayacagiq, ¢iinki roqomlor he¢ no demir. 9l-
botto, mon deya bilorom ki, onlar alt1 dofa artib, lakin
moacmu halda onlar bizim miinasibatlorimizo, imkanla-
rimiza uygun golmirsa va deyirikss ki, sifirdan baslayaq,
¢ox real, biitiin istiqgamatlordo, iqtisadiyyatimizin biitiin
saholorindo genis ohatoli layiholari inkisaf etdiracoyik.
Bir daha demoak istayiram, biz qarsiliqh faaliyystimizi
osasli sokildo foallasdirmaq barods raziliga goldik.
Bundan 6trii bizim genis imkanlarimiz, har seydon ovval
igtisadiyyatlarimizin qarsiliqli tamamlanmasi amili var.
Bu orofodo kegirilmis biznesforumun yekunlarina
osason yarim milyard dollardan artiq mablagds sazislor

va kontraktlar imzalanib. ©lbatts, yarim milyard roqomi
noyoso dolalot edir, lakin o, bizim imkanlarimiza
miivafiq deyil.

Kooperasiya layihoalarine xiisusi diqqat yetirilocak.
Bildiyiniz kimi, biz Haciqabulda avtomobillarin birga
istehsalin1 ugurla nizamlamisiq. Ipokcilik sahosinds
omokdasligi inkisaf etdiririk. Avtomobilqayirma {izro
raziliga goldik ki, yeni istigamotlor iizro buraxilist
geniglondiracayik, ona gors ki, bizim artiq tocriibomiz,
tam qarsiligli anlagsma vo tam etimad var. Biz dedik ki,
bu sahani har iki torafdon dostokloyacayik. Hasilat, neft
kimyasi, aczaciliq, tikinti materiallart vo hazir tekstil
mallari, qida mohsullari, zergarlik momulatlari istehsalt
va sorabgiliq sahoalorinds onlarca yeni layiha {izorinda
islayirik. Bu magsadls artiq cari ilds birgs investisiya
fondunu ise salmaq barads raziliga goldik. Biz, hom-
¢inin hokumotlorarasi birgs komissiyaya sonaye koope-
rasiyasi proqramini gobul etmayi tapsirdiq.

Digor strateji istiqgamot noqliyyat kommunikasiya-
larinin inkigafidir. Bu giin, o ciimlodon Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu ilo yiik dasimalarin hocmi artir. Biz
yeni dohlizlari inkisaf etdirmok, multimodal dagimalari
artirmaq, Olkolorimizin naqliyyat miisssisolori i¢iin
alverisli sorait yaratmaq barads raziliga goldik. Iglimlo
bagli tohdidlorin vo arzaq tohliikasizliyi problemlarinin
artmasi fonunda biz kond tasarriifat1 sahasindo daha six
islomak niyystindoyik. Elmi vo innovasiya aragdirma-
larini faal suratds bdliisacak, aqrosektorun raqomsal-
lagdirilmast iizra qarsiligh faaliyysti nizamlayacaq,
investisiya layiholorini hoyata kecirocoyik. Kond
tosarriifatinda konkret olaraq hansi sahalords islomok vo
hansi1 sahalorin daha tez natico vermaosi, hansi istiqamot-
lords bir-birimizi tamamlamaq barods do razilagdiq.
Azorbaycanda kond tosarriifatinda roqomsallagsma gox
inkisaf edib vo biz dedik ki, kond tosorriifatinda
rogamsallagsmanin bu tocriibasini yronmok bizim {igiin
¢ox faydali olardu.

Danisiqlarda regionlararasi olagolorin foallagdiril-
masina xtisusi digqat yetirilib. Bu giin bizim gaharler va
regionlar arasinda birbasa alagolor iiglin genis imkanlar
yaradan sazis imzalanib. Regionlarin birinci forumunu
kecirmayi, ilk ndvbada, ticarat, innovasiyalar, moado-
niyyat, turizm saholorinds six olagolor yaratmagi plan-
lasdiririq. Modoni-humanitar sahado do bizi godimdon
baglayan i{imumi cohotlor coxdur. Ozbokistanda
Azorbaycan mugamini, Azorbaycanda iso bizim moe-
qamlar1 nainki momnuniyyatlo dinloyir, hom do ifa
edirlor. Azarbaycan va 6zbok estradasi hor iki 6lkada
¢ox populyardir. Biz azorbaycanli dostlarimiza togokkiir
edirik ki, bu yaxinlarda Bakida Olisir Novainin moghur
adobiyyatsiinas Ramiz Osgar torafindon torciimo edilmis
onlarca kitab1 nosr edilib. Ozbokistanda da Azarbaycan
klassiklarinin vo miiasir yazigilarinin asarlori miintozom
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olaraq nosr edilir. Bu gilinlordo Dagkonddo Azorbaycanin
Xalq yazigist Anarin yeni kitabinin toqdimati kegirilib.
Hormotli iTham Heydor oglu ilo danisiglar zamani biz
qarsiliqlt madaniyyat vo kino giinlarinin kegirilmasi,
humanitar va turizm miibadilesi proqraminin faal inki-
safi barodo raziliga goldik.

Biz, homg¢inin beynolxalq glindsliyin aktual moso-
lolorine dair fikir miibadilesi apardiq, horbi vo horbi-
texniki omokdasliq sahosindo planlar cizdiq. Birlosmis
Millatlor Toskilat1 vo Tiirk Dovlotlori Togkilati, MDB,
ATOT, Qosulmama Horakati vo digar beynolxalq toski-
latlar ¢orgivasindo dialoqun konstruktiv xarakterini vo
qarsiliqli destoyin vacibliyini qeyd etdik.

Oziz dostlar, Azarbaycan Prezidentinin tarixi dovlat
safarinin yekunlar1 haqgigsten sigrayis xarakteri dasiyir.
Bu giin mon qardasim ilham Heydor oglu ilo birlikdo
biitiin sartlori formalasdirdiq ki, golocakds real natica
alsin, dediyim kimi, Sizin tarixi soforiniz haqigoton
bizim strateji torafdasligimiza uygun olsun. Biz strateji
torofdasligin dorinlogmosi haqqinda danisiriq. Deyirik
ki, bizim biitiin komanda, biitiin nazirliklorimiz igo
tamam basqa clir yanagsinlar. Somimi demok istoyirom
ki, bugiinkii danisiqlardan ¢ox momnunam. Biz mohdud
vo genis torkibdo goriislords galdirilan biitiin mosololor
barodo ¢ox otrafli danisdiq. Qeyd etdik ki, hom
beynolxalq, hom do regionlararast siyasotdo ikitorafli
qarsiliql anlagsma ve timumi yanasmalar mévcuddur.
Biz ikitorafli miinasibotlorimiza xiisusilo boyiik digqot
ayirdiq.

Belolikla, bir daha demok istoyirom, biz har seyi
edirik ki, giiclii Ozbokistan va giiclii Azorbaycan olsun.
Onlar giiclii olanda mocbur edocoyik ki, bizo hormot
etsinlor vo bundan 6trii bizim her ciir asasimiz var. Belo
ki, bu sofar tarixi sofordir, onun ¢ox yaxsi asas1 var vo
golocokdos biz bu osast hoyata kegirmoliyik. Sizo bir
daha demok istoyirom, biz raziliga goldik ki, noyabr
ayinda Tlham Heydor oglu Somorgendo sofar edocok.
Somorgondds biz nazirlorimizi bugiinkii razilagmalar
barads dinlayacayik. Bunu noys gors deyirom? Ona
gora ki, bilirsiniz, bizim ¢ox bdyiik imkanlarimiz var,
lakin natico ¢ox kigikdir. Biz bu giin golocok omokdas-
ligimizin ciddi perspektiv layiholori barado raziliga
goldik. Fikrimco, bu sofar tarixi sofordir vo danisiqlari-
mizdan tamamilo momnunam. Diqqstinize gors togok-
kiir edirom, indi iso s6zii memnuniyyatlo {lham Heydor
ogluna verirom.

Sonra Azorbaycan dovlatinin basg¢isi bayanatla ¢ixis
edib.

Prezident ilham Bliyevin bayanati

— Hormatli Savkat Miromonovig, icazs verin, dovata,
mana va Azarbaycan niimayands heystinin iizvlering
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gostorilon qonaqporvorliyo goro Sizo bir daha
tosokkiiriimii bildirim. Qardas Ozbokistan torpaginda
olmag, ikitarafli miinasibatlorin genis spektrini vo xarici
siyasot giindoliyindo duran miithiim masalolori Sizinlo
miizakire etmok fiirsatine malik olmaq mona ¢ox
xogdur.

Bu giin monim soforim ¢ox olamotdar hadisadon —
Daskondin morkozinde timummilli lider Heydor Sliyevin
abidosinin, onun adin1 dastyan meydanin vo gozol
parkin acilisindan baglandi. Savkat Miromonovig, man
Sizo atamin xatirasing belo miinasiboto goro Azorbaycan
Prezidenti kimi, Heyder Oliyevin oglu kimi 6z adimdan
vo Dbiitlin Azorbaycan xalqi adindan togokkiirimii
bildirirom. Biz bunu ¢ox yliksok dayarlondiririk. Biz
gordiik ki, Ozbokistanda Heydor Oliyevin xatirasi neco
sevgi ilo, neco hdrmotlo yad edilir, bu, bizo ¢ox xosdur.
Bu giin biz abidonin vo meydanin agiliginda ¢ixis etdik,
Heydor Bliyev haqqinda, onun Ozbakistana miinasibati
haqqinda danisdiq. ©minom ki, bu giin bu miinasibati
har bir azerbaycanli boliistir. Mon atamin isinin davam-
¢1s1 kimi, Azorbaycan Prezidenti kimi 6z foaliyystimdo
bizim ikitorofli miinasibatloro daim xtsusi digqot
ayiriram. Bugilinkd dovlat safori bunun ayani tosdiqidir.
Sofor pandemiya ilo alagoadar toxiroe salinmigdi. Hom-
¢inin onu diqqgotlo hazirlamaq lazim idi ki, qardagim
Savkat Miromonovigin dediyi kimi, sigrayis edok.
Fikrimca, bu, haqigaten sigrayis xarakterli sofordir.
Ciinki miizakirs olunan movzularin ham mahiyyatina,
hom formasina, hom mazmununa, bizim goldiyimiz
gorarlara asason bu sofor vo razilagmalar miinasibot-
lorimizin galocok inkisafi ii¢lin osas olacaq.

Diinon biznesforum g¢orcivesindo xeyli sonod
imzalanib. Bu giin belo sonadlorin imumi say1 iyirmiyo
yaxindir. Savkat Miromonovigin dediyi kimi, Strateji
torofdagligin dorinlesdirilmasi vo qarsiliqh foaliyyotin
genislondirilmasi haqqinda siyasi Boyannama ¢ox
qlobal xarakter dasiyir. Bu, mahiyyatca golocak faaliy-
yotimizin yol xoritosidir. Orada xarici siyasotimizin
prioritetlari oksini tapib, dovlstlarimizin srazi biitdvli-
yiiniin, miistaqilliyinin, suverenliyinin qarsiliqli dostok-
lonmosi ifado olunub, eloco do hoyat foaliyyotinin
miixtolif istigamotlori iizro konkret maosololor vo
hodoaflor miioyyon edilib. Bu giin burada artiq bir neco
saat bir yerdo kecirdikdon sonra igloyocoyimiz istiqa-
motlori daha da konkretlogdirdik. Tapsiriqlar verilib.
Savkat Miromonovig artiq bu barado otrafli danisd,
mon hoyat foaliyyatinin miizakirs etdiyimiz istiqgamatla-
rini tokrarlamaq istomirom. ©minom ki, naticolor
olacaq. Ciinki bu, prezidentlorin nozarostindodir. Omi-
nom, miivafiq nazirlor, dovlot strukturlarinin rohbarlori
yaxst basa disiirlor ki, biz prezidentlor qarstya qoydugu-
muz masalalarin yerina yetirilmasine nazarat edocak vo
onlardan cavab istayacayik. Bu masalalarin icrasi iso
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ona gotirib ¢ixaracaq ki, 6lkolorimiz arasinda miinasi-
botlor daha méhkom olacaq, aramizda daha ¢ox omok-
dasliq vo qarsiligh dostok olacaq. Ciinki bu giin Xozor,
Maoarkazi Asiya, Conubi Qafqaz regionlarinin siilha va
sabitliya ehtiyac1 var. Bunun asasi, albatto ki, liderlarin
siyasi iradosi, eloco do iqtisadi zominlordir. Fikrimceo,
bu giin omtos dovriyyosinin artirilmasi, investisiya
layiholori, nogliyyat-logistika istiqamotlori, kond tosor-
rifatinda omokdasligin dorinlogmasi ilo bagl layiholor
barasinda aldo etdiyimiz razilagsmalar — biitiin bunlar
hom omtoo dovriyyasinin artirtlmasi, hom do lkals-
rimiz vo xalqlarimiz arasinda daha artiq emokdasliq
ligiin gozol imkanlar yaradacaq.

Horbi va harbi-texniki saholords nozards tutulan
omokdagligi xiisusi geyd etmak istordim. Bu saho har bir
6lka tigtin, xiisusan bizim 6lkalar iigiin prioritet shamiyyat
kasb edir. Bizim yerlogdiyimiz regionlar tohliikesizliyin
vo miidafis gabiliyystinin méhkomlonmasi mosalsloring
giindalik diqgot tolob edir. Buna gora do, diigiiniirom ki,
bu giin raziliga goldiyimiz mosolslor yerinos yetirilocok.
Biz tocriiba miibadilasi, horbi-texniki sahado, miidafio
istigamatli tohsil sahasindo omokdasliq tizra foal alaqe
saxlayacaq, homg¢inin tohliikesizliyimizi qarsiligl
mohkomladocok addimlarimizi planlagdiracagiq.

Bu giin Boyannams imzalandi. Siyasi Boyannama
mabhiyyat etibarilo bizim miinasibatlorimizi keyfiyyotco
yeni saviyyaya catdirir. Tabii ki, qarsiliqli destok da
olacaq — hom m&vcud beynolxalq toskilatlar ¢orgivasin-
ds, ham ds dlkalerimizin va xalqlarimizin tohliikasizliyi
ilo bagli biitiin bagqa mosalolor daimi digqat tolob edir.
Bu da olacaq. Ona gdrs ki, bundan 6trii siyasi irado var.

Bu giin mon biz orazi bitdvliylimiizii borpa
edorkon 6zbok xalginin vo Ozbokistan Prezidentinin
Azorbaycana gostordiyi dostoyi xiisusi geyd etmok
istordim. Azorbaycanlilar bunu ¢ox yaxst bilir, gardasliq
miinasibatini xatirlayir vo yiiksok qiymotlondirirlar.
Ozbokistan Prezidentinin sozlori, bizim Qolobomiz
miinasibotilo tobriklori — biitiin bunlar, tobii ki,
Azarbaycanda dost s6zii, qardas sozii kimi qabul edilir.
Biz bunu yiiksok gqiymatlondiririk va 6z torafimizden biz
do biitiin moasalolordo Ozbokistanin, dzbok xalginin
yanindaylq. Bugiinkii sofor buna daha bir siibutdur.
Oslindo, biz bu giin iqtisadi qarsiliql foaliyyat, biznes
strukturlarinin slagslori, tohliikesizlik, miidafio qabiliy-
yati ilo bagli masaloler, xarici siyasotlo bagli togobbiislor,
beynoalxalq togkilatlar ¢corgivesinde omokdasligin dorin-
losdirilmasi, humanitar saha ilo, madoniyyatlo baglh
masalalar barads danisiriq, yoni, sdziin genis monasinda
bu giin bizim goalacak aktiv qarsiligh fealiyystimizin
asasi qoyulur vo aminom ki, nozords tutduqlarimizin
hamisi yerina yetirilocak.

Cixisimin sonunda qardas 6zbok xalqini qazanilmig
biitiin nailiyyatlor miinasibatilo bir daha tabrik etmak

istordim. Biz Ozbokistanda bas veronlori digqotlo izlo-
yirik. Sizin ugurlariniza sevinirik. Sevinirik ki, Savkat
Miromonovigin basladig: islahatlar artiq natice verir.
Aydindir ki, belo fundamental islahatlar tiglin vaxt lazimdir.
Lakin qisa miiddatds alds edilonler, avvala, Prezidentin
iradosindon xobar verir, gostorir ki, 6zbak xalq1 bu to-
sobbiislori dostokloyir vo homin togabbiislor natica verir.
Bu, tokco statistikada gdriinmiir, ominom ki, Daskondi
ziyarot edon hor kos bunu gortir. Mon Dagkonddo ovval-
lor olmusam va bugiinkii doyisikliklori gdronds iirokdon
sevinirom ki, qardas 6lks ugurla inkisaf edir, burada
siilh, asayis, sabitlik, iqtidarla comiyyatin vohdoti mov-
cuddur — bunlar hor bir dovlotin inkisafi li¢iin osas
amillordir. Olbatta, Prezidenti tobrik etmok istardim ki,
onun nazards tutdugu islorin hamisi yerins yetirilir vo
aminam ki, tamamilos yerina yetirilacok. Bu nailiyyatlor
miinasibatilo qardas 6zbak xalqini da tobrik edirom.
Homginin ominom ki, bu giin iki Prezidentin 6z niima-
yondo heyatloring verdiyi biitiin tapsiriqlar yerino yetiri-
locok. Olbatto, onlar bilirler ki, tolob ciddi olacaq, biz
ciddi nozarotcilorik, sohvlori bagiglamayacagiq, amma
yaxs1 naticalor olsa onlar toriflomoyo sad olariq.

Hormotli Savkat Miromonovig, belo xos miinasi-
boto, qonaqgparvorliys gors bir daha sag olun, gardas
0zbok xalqina firavanliq, bundan sonra da inkisaf arzu
edirom. Sag olun.

Prezident Savkat Mirziyoyev: {lham Heydor oglu,
bizim islahatlar1 bu ciir destakladiyinize goérs bir daha
¢ox sag olun. Olbatta, bizim buglinkii razilasmalarimiz
onu gostarir ki, biz buglinkii nailiyyatlorimizi galocokds
real hoyata totbiq edocayik. Siz ¢ox diizgiin olaraq qeyd
etdiniz ki, bu gilin goriilon biitiin islor iki xalqin rifahi
naminadir. Biz ¢ox gorgin dovrds yasayiriq. Olbatts, bu
giin har bir 6lko sabahki gilin barada diisiiniir vo Siz diiz-
giin olaraq dediniz ki, bu giin xalq bizim Ozbokistanda
hayata kegirdiyimiz islahatlara etibar edir vo albatts, bu
islahatlarin boyiik perspektivi var. Bu ciir qisa miiddstdo
heg bir 6lkads belo naticolors nail olmaq miimkiin deyil.
Bununla slaqedar biz 6z dostlarimizla, o ciimladen
Azorbaycanla elo miinasibatlor qurmaq istoyirik ki,
haqiqoaton strateji istiqamotlori ehtiva etsin. Azarbaycan-
da ITham Bliyevin rohbarliyi ilo islahatlar sahasinds cox
ig goriiliib. Olbatto, biz do bunu goriir vo yaxin qonsular
kimi homigo sevinirik. Biz do Siz basda olmagqla
Azorbaycan xalqina arzu edirik ki, hor sey reallagsin vo
bizim dost 6lkomiz olan Azaorbaycan firavanlagsin.

Bir daha demok istoyirom, biz 6z komandamiza bu-
nu haqigaton gati sokilds dedik ki, naticalor ¢cox ciddi
olacaq. Ilham Heydor oglunun dediyi kimi, hom coza-
landiracaq, hom do hovaslondirocoyik. Noyo gora? Ona
gora ki, bilirsiniz, bu giin biz imumiyyatls 6z imkanla-
rimiz va bizim bugiinkii emokdasligimizin vaziyyati bara-
da ¢ox diqqgatls, cox etimadla, ag1q danisdiq. Bilirsiniz,
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elo bir istigamat yoxdur ki, o istigamotda biz omokdasliq
eda bilmayak ve orada natice olmasin. Sadacs, bu giin
iki Prezidentin mohkam siyasi iradasi var va bu giin biz
iki Prezidentin homin iradesini bizim komandanin
masuliyyatina slave etdik. Disiiniirom ki, komandanin
tizvlori, hom Ozbokistan, hom do Azorbaycan torofinin
niimayands heyatinin tizvlori diizgiin naticolor ¢ixaracaq
vo dediyim kimi Somorqonddo goriis tarixi, noticali
gorilis olacaq. Notico neco olacaq? Biz 6z qarsiliqh
miinasibatlorimizi genislondirmali vo haqigaton yeni
platforma, yeni istiqamatlor yaratmaliyiq. {lham Heydor
oglunun dediyi kimi, bu yol xaritosi real hoyata kegiril-
malidir. Biz homin xariteni tamamlayanda vo bir-birimizi
basa diigondo bu, bizim golocok miinasibotlorimizin
rohni olacaq. ©gar biz yol xaritasini tamamlasaq va
diizgiin yol xoritosi gobul etsok, 2023-cii il naticali il
olacaq. Diisiiniirom ki, galacok goriislerimizds bu natico
g0z qabaginda olacagq.

ITham Heydar oglunu va biitiin Azarbaycan xalgini
bir daha somimi golbdon salamlamaq vo ugurlar arzu
etmok istoyirom.

Iyunun 21-do Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti
[Tham Bliyev vo Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev Daskondds “TEXNOPARK” MMC-nin
foaliyyati ilo tanis olublar.

Dovlotimizin basgisina “TEXNOPARK” barodo
molumat verildi. Bildirildi ki, “TEXNOPARK” MMC
2019-cu ildo Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyevin
tasobbiisii ilo yaranib. “TEXNOPARK?” yiiksok texnolo-
giyali, ragabotqabiliyyatli, ixracydniimlii vo idxali ovoz
edon sonaye mohsullarinin istehsalint tomin etmok
mogsadils yaradilib. “TEXNOPARK” MMC-nin sahasi
103 hektardan artiqdur.

Dovlotimizin basgisi burada istehsal olunan sonaye,
texniki, elektron, insaat vo moisot mohsullarina baxdi.

Bildirildi ki, torafdaslari diinyanin aparici sirkatlori
olan “TEXNOPARK” MMC-nin faaliyyati, eyni zaman-
da, genis gesiddo moigot texnikasi istehsali lizro miiossi-
salorin, hamginin yeni is yerlorinin yaradilmasina
yonalib. Hazirda burada 13 istehsal obyekti foaliyyat
gostorir. Bunlarin sirasina lift, eskalator, elektron qaz
saygaclari, moaisot soyuduculari, sonaye kondisionerlori,
soyutma sistemlori, paltaryuyan masin vo digorlori
daxildir. 2022-ci ildo burada yeni sonaye avadanliq-
larinin istehsali, avtomatlagdirilmig logistika markozinin
yaradilmasi nazordo tutulub.

“TEXNOPARK” MMC-do 16 sonaye istiqgamati
birlogib. Burada, hamg¢inin logistik morkoz do foaliyyot
gostorir, daxili vo xarici bazarlara yonolmis genis ¢esid-
do sonaye, texniki, elektron, tikinti vo moigot mohsullart
istehsal olunur.

Iyunun 21-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev vo Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti

Savkat Mirziyoyev “Kuksaroy” dovlot igamotgahinda
Foxri qonaqglar xiyabaninda agac okiblar.

Xabar verdiyimiz kimi, iyunun 21-do Daskonddoki
“Kuksaroy” dovlot iqamatgahinda Ozbokistan Respubli-
kasmin Prezidenti Savkat Mirziyoyevin adindan Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin sorafino
rosmi ziyafat verilib.

Ziyafotdo konsert proqrami toqdim olunub.

Sonra prezidentlor [lham Bliyev vo Savkat Mirziyoyev
incosonat ustalari ilo s6hbat ediblor.

Prezident Savkat Mirziyoyev: Bu, ilk goriisdiir. Biz
Azorbaycana gedoacoyik. Moadoniyyat giinlori ovvel
Azorbaycanda, sonra iso Ozbokistanda kegirilocok. Biz
razilagdiq ki, Miistoqillik Giiniindo hom azorbaycanli,
hom do &zbok artistlori Azorbaycanin vo Ozbokistanin
Xalq artisti adlar1 ila toltif edek. Lakin miinsiflor heyati
bela gorara galib ki, birinci namizad Nasiba xanimdir.

Prezident ilham ®Oliyev: Mon bu giin gardas
Ozbokistanda olmagimdan ¢ox momnunam. Qardasim
Savkat Miromonovig ilo bu giin biitiin giinii bir yerdoyik
vo bu giiniin sonunda siz bizi sevindirdiniz, yoni, 6z
sonatinizlo, 6z musiqinizlo, Azorbaycan vo 06zbok
mahnilarinin gozal ifasi ilo bizi sevindirdiniz.

Dinimiz do, dilimiz do, madoniyyatimiz do birdir,
koklerimiz do birdir. Bu giin birlik hamimizin gézii
qarsisindadir vo bu birliyi biz abadi etmoliyik. Sag olun,
siza tosokkiir edirom. Sizin her birinizi Azarbaycana
davat edirom. Azarbaycanda sizi qobul etmays hazirig.
Buna cox sad olariq.

Incasonat ustalari: Cox sag olun. Xos golmisiniz.

Prezident Savkat Mirziyoyev: Monim oziz qarda-
sim, bizim oziz qonagimiz bu giin Ozbokistana sofaro
golib. Umumiyyatlo, monim qardagimin sofari tarixi
sofordir. Bizim birinci todbirimiz Azarbaycan xalqmnin
boyiik oglu Heydor Olirza oglu Oliyevin adini dagiyan
meydanin, kiigonin vo onun abidasinin agilisi oldu. Bu,
bizim tariximizdir, bizim somimi dostlugumuzun tocos-
stimiidiir.

Bizim dostlugumuzun tacassiimii olan nailiyyatlari
¢ox gdstormok olar. Biz ruhon, monoviyyatca, baxisla-
rimiza gora daha yaxin olanda bu, ¢ox qiymatlidir.
Bizim ii¢iin Azarbaycanin vo ya Ozbokistanin heg bir
forqi yoxdur. Bizim bdyiik ortaq tariximiz var.

Dévlotimizin basgisii salamlayan Ozbokistan Ali
Maclis Senatinin sadri Tonzilo Narbayeva dedi: Mehriban
xanima mandon salam deyin.

Prezident ilham Oliyev: Sag olun. Hokmon de-
yorom.

Toanzilo Narbayeva: Biz onu ¢ox yaxsi taniyiriq.

Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

Ozbokistanda dovlot soforindo olan Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev iyunun 22-do
Daskonddoan Urganc sohorino yola diisiib.
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Har iki dlkenin dovlat bayraqglarinin dalgalandigi
[slam Korimov adma Daskond Beynolxalq Hava
Limaninda Prezident {lham Bliyevin sorofina foxri qaro-
vul dastasi diiziilmiisdii.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
iyunun 22-do Ozbokistanin Urganc soharine galib.

Hor iki 6lkenin dovlot bayraqlarinin dalgalandigi
Urganc sohoarinin Beynolxalq Hava Limaninda Prezident
ilham Bliyevi Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev garsiladi.

Ozbokistanda dovlot sofarindo olan Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyev vo Ozboakistan
Respublikasinin Prezidenti Savkat Mirziyoyev iyunun
22-da Xivo seherinds I¢an-Qala Dovlot Tarixi Memarliq
Muzeyi ilo tanig olublar.

Ican-Qala barodo dévlatimizin bas¢isina molumat
verildi.

Bildirildi ki, Ican-Qala Dévlat Tarixi Memarliq
Muzeyi 1920-ci ilda yaradilib. 1969-cu ilds tarixi Ican-
Qala gohori muzey-qoruq elan edilib. Muzeyin fondu-
nun osasini xan doftorxanasinin senadlori vo sarayin
miixtolif osyalar togkil edir.

Qeyd edildi ki, imumi sahasi 26 hektar olan mu-
zeydoki ekspozisiyalar Ozbokistanin qodim tarixini vo
miasir dovriinii slagolendirir. Burada Xive xanliginin,
godim Xarozmin tarixi, etnoqrafiyasi, sonot niimunolori,
miixtalif kolleksiyalar ila bagl 14 stasionar muzey va
ekspozisiyalar var.

Muzeyds, hamginin Xive xanligmin tarixi barads
nosrlor niimayis etdirilir.

Muzeyin asas isi eksponatlarin toplanmasi, onlarin
Oyronilmosi, niimayisi vo abidolorin miihafizosindon
ibaratdir.

Tyunun 22-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev vo Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev Xiva soharinds “Nurullaboy” saray
kompleksi ilo tanis olublar.

Saray kompleksi barodo dovlot bascilarina molumat
verilib.

Bildirilib ki, azemati va gozalliyi ilo mashur olan
“Nurullaboy” saray kompleksi Xiva xan1 II Mohammad-
Rohimbayanin omri ilo 1906-1912-ci illordos tikilib.
Dord hissodon ibarat saray kompleksino timumilikds
100-don ¢ox zal vo otaq, o climlodon merasim vo moh-
komo zallari, yasayis binalart vo madroso daxildir. Saray
kompleksindoki biitiin tikililor uzunlugu 650 metrdon
¢ox olan giicli istehkamla ohato edilib. Qala divari
tizarinds yarimdairavi qiillslor ucaldilib. Rusiya impera-
toru II Nikolay kompleksin tikintisi basa c¢atdigdan
sonra saraya iki ¢il¢iraq vo kigik bir elektrik stansiyast
bagislayib.

“Nurullaboy” saray1 milli va Avropa memarliq
iislublarinin vohdoti asasinda insa olunub. Bu da homin

dovrdo sohorsalma sahosindo Ustiinliik toskil edon
iislubla olagodardir. Qizili vo rongli rosmlorlo ortiilmiis
moshur Xive oymalari sarayin calbediciliyini daha da
artirir.

Saray kompleksindo daimi rasm sargilori foaliyyat
gostorir, tarixi sonadlor, milli geyim niimunslori niima-
yis olunur.

Iyunun 22-do Xiva seharinds Ozbokistan Respublika-
sinin Prezidenti Savkat Mirziyoyev torafindon Azarbaycan
Respublikasimin Prezidenti flham Sliyevin sorafino
gobul toskil edilib.

Qobulda konsert programi toqdim olunub.

Dovlot basgilart incosonat ustalarinin ¢ixiglarini
dinlayib, onlarla sShbat edibloar.

Prezident Savkat Mirziyoyev: ©vvalca, bu giin
bizim sonatgilor dostum, qardagim flham Heydor ogluna
gbzol Xivada, Ozbokistanda bizim modoniyyatimizi,
sonatimizi vo onlarin yaxinligint gostordilor. Man Sizo
olduqca minnatdaram va bu giin ¢ox qurur hissi kegir-
dim ki, qardasimla bir dildo danigdiq vo aramizda torcii-
ma¢i yox idi. Bu senatgilor bizim modoniyystimizi,
tariximizi, soykokiimiizli, birliyimizi dorin sevgi,
mohabbat vo ehtiramla toronniim etdilor, gostordilar ki,
bu iki boyiik xalqin tarixi birliyi vo golocayi haqgigoton
do sarsilmazdir. Biz diinendon dostlugumuz, slagalori-
miz haqqinda danisir vo miizakiralor apaririq. Lakin bu
giin biza bunu amali olaraq senat ilo gdstordiniz. Man
sizo minnotdaram.

Son illor bizim moadoniyyatimizos, tariximizo, imu-
miyyatls, makomumuza vo mugamimiza ehtiramla ya-
nasmagimiz toqdiralayiqdir. illor 6tacok, asrlor kegacok
vo golacokdo siz bu madoniyyatin istirakeilart olacag-
simiz. Ovladlariniz, gonsulariniz, dostlariniz hamiso bu
modoniyyat ilo tomasda olacaglar. Mon qardasim Ilham
Heydor ogluna mamnuniyyatlo demok istoyiram ki, bu
giin sonatgilor bizo Yeni Ozbokistanda yeni modaniyyati
gostordilor.

Prezident Ilham ®liyev: Qardasim Savkat
Miromonovigin biitiin dediklorini mon anladim, torcii-
mog¢iya ehtiyac qalmadi. Monim dovlot soforim bu giin
basa catir. Diinen Daskondds, bu giin Xivado, Urgancds,
Xarozm vilaystindo olmagimdan ¢ox momnunam.
Diinon vo bu giin bir daha gordiim ki, xalglarimiz bir-
birino no godor yaxindir. Madaniyyetimiz, incosonati-
miz, imumiyyatls, xalqlarimizin kdkleri birdir. Bu giin
Azorbaycan dilindo oxunan mahnilar, nogmolor sanki
Azorbaycan miigonnilori torafindon ifa olundu. Heg bir
lohca, sive yoxdur. Bu, nayi gostorir? Xalglarimizin
birliyini. Siz Tirk madoeniyystimizi teronniim edon
ifagilar, sonotkarlar vo madoeniyyst ustadlart bizim
foxrimizsiniz.

Savkat Miromonoviglo bu masa arxasinda sdhbot
osnasinda o, hor bir ifaginin adini bilirdi. Bilirdi harada
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oxuyub, bu, Bakida oxuyub, o orada oxuyub, bu, mo-
doniyyat naziridir, o orada. Bu, onu gostorir ki,
Prezident har bir sonat adaminin masaloalori ila soxson
masgul olur. Onun sizs olan sevgisi 6zbak xalqina olan
sevgisidir.

Bu giin yeni Ozbokistan1 mon &ziim iiciin kosf
etdim. Yeni Ozbokistan gardasimin simasinda, sizin
simamzda cigoklonir. Yeni Ozbokistanin hoyati ugurlu
olsun, xeyirli olsun. Insallah, hammiz — 6zbok vo
Azarbaycan xalqlart bir yumruq kimi birlikds olacagiq.

Prezident Savkat Mirziyoyev: Insallah.

Prezident ilham Bliyev: Bu papaqlardan bizdo do
var. Xarozm sivasi, lohcosi Azarbaycan dilino gox
oxsayir. Biz bu papaga Buxara papaq deyirik.

Prezident Savkat Mirziyoyev: Biz ilk giinden qar-
dasim Ilham Heydor oglu ilo xeyli mosoalolori reallas-
dirmaq, birliyimiz, homroyliyimiz, an asasi dinc
yasayisimiz, firavanligimizla bagli ¢ox fikir miibadilosi
apardiq vo qorarlar qobul etdik. Golocok omokdasligi-
mizla bagli bdyiik planlart miizakiro etdik. Mon bir
mosaloni sizlore bildirmok istoyirom ki, iqtisadiyyat,
siyasot vacibdir, lakin bizi birlogdiron asas doyar made-
niyyatdir. Diisiniirom ki, bizlori birlogdiron mohkom
vasito moadoniyyotdir. Biz razilasdiq ki, he¢ olmasa lig

aydan bir qarsiliqlt soforlor reallagdiraq, gedis-golisi
artiraraq madani birliyimizi yeni miistaviys qaldiraq.

Cari ilin noyabrinda Semarqgond soharinds kegirils-
cok goriisiimiiz zamani orkestrimizin istiraki ilo mugam vo
makom sanatina dair Fiizuli, Novai seirlori asasinda birga
konsert togkil etmok neco do gozal olar. Diisiiniirom ki,
Siz buna bir ay hazirlagsaniz, no qodor yiiksok natico aldo
edo bilarsiniz. Heg bir niyyotimiz, amalimiz modoniy-
yotsiz, madoniyyatlo tomasda olmadan reallasa bilmoz.

Ozbokistanin paytaxtt Daskond 6z yerindo, Xivods,
Xarozm vilayatindo, uzaq bir diyarimizda qardasim tigiin
bu konserti hazirlayan orkestrimizo minnatdarligimi
bildirirom. Madoeniyyast nazirimiz bu orkestri togkil etdi
va man bunun {iglin onun xidmatini qiymatlondirirom.
Sag olun.

Prezident [Tham Oliyev: Sag olun.

Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti i{lham
Bliyevin Ozbokistan Respublikasina dévlat sofari iyu-
nun 22-do basa catib.

Hor iki 6lkonin dovlet bayraqlariin dalgalandig:
Urganc sohorinin Beynoalxalq Hava Limaninda Prezident
ilham Bliyevi Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev yola saldi.

Goygol, Kalbacar va Lagin rayonlarina safor

Iyunun 26-da Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti
fTham Bliyev Goygél, Kalbacar vo Lagin rayonlaria
sofor edib.

Dovlotimizin basgist ovvolco Goygol rayonunda
Toganali-Kolbacor avtomobil yolunun 13-cii kilometr-
liyindo insa edilan iki tunelin tikintisi ilo tanig olub.

Azarbaycan Avtomobil Yollart Dovlot Agentliyinin
Idaro Heyotinin sadri Saleh Mommodov dovlatimizin
bascisina goriilon insaat islori hagqinda molumat verdi.

Qeyd edildi ki, Goygdl vo Koalbacor rayonlarini
birlasdiran avtomobil yolu 2-4 harakat zolaqli olmagla
I, 1T va III texniki deracays uygun insa edilir. Belo ki,
yolun kecdiyi orazinin sort dagliq vo qayaliq olmasi
nozoro alinaraqg, onun 9sas hissasinin ikizolaqli, yoxus-
larda iso olava zolaq artirilmaq]a tikintisi aparilir. Bu yol
tunel vo korpii hissolords dord horakat zolaqli olacagq.

Hazirda yolboyu torpaq yataginin, homginin zoruri
yerlordo suétiiriiciilorin tikintisi davam edir. iki hissado
movcud kanallarin kogiiriilmasi, homginin bazi orazilor-
do sudtiiriiciilorin insast tamamlanib, yeni su kanalinin
tikintisi davam etdirilir.

Bildirildi ki, layihenin 13,5-ci kilometrinden Murovdag
silsilasi baslayir. Yiiksoklik 1700 metrdon Murovdag
zirvasinadok 3250 metradak artir. Bu hissads diinyanin
on uzun avtomobil tunellorindon biri olacaq Murovdag

tunelinin insast davam etdirilir. Artiq tunelds gedis vo
golis istiqamoti tizro 2,1 kilometr uzunlugunda qazma
islori tamamlanib.

Tunel miivoqqoti havalandirma sistemi ilo tomin
edilib. Piyadalar vo avtomobillor iiclin nozordo tutulan
iki ehtiyat kecidin tikintisi yekunlasib.

Hazirda tuneldo partlatma vo qirma proseslori
noticosindo amolo golon qaya pargalarinin vo siixurlarin
dasinmasi, lay sularinin konarlagdirilmasi vo tuneldaxili
hissonin {izlonmasi iglori davam etdirilir.

Homginin malumat verildi ki, Toganali-Kalbacar-
Istisu avtomobil yolunun tikintisi layihasi gorgivesinda
Murovdag tunelindon olavoe, daha ii¢ tunelin insast
nazordos tutulur. Uzunlugu 542, eni 12 metr olan birinci
vo uzunlugu 607 metr olan ikinci tunelds tikinti islorine
baslanilib. Artiq birinci tuneldos iist qatda qazma islori
icra olunaraq tuneldaxili horokot tomin edilib. Ikinci
tuneldo iso iist qatda qazma iglori tamamlanmaq tizradir.

Tikintisi 2025-ci ilodok yekunlasdirilmasi nozarda
tutulan Toganali-Kalbacar-Istisu avtomobil yolu baslan-
gicin1 Goygol rayonunun Toganali kandindan gotiirmak-
la Kalbacar rayonunun arazisindan kegir. Buna gors do
yol rayonun bir ¢ox yasayils mantagelari ila yanasi,
Kalbacer sohoring vo moshur Istisu arazisine qoder rahat
gedis-golisi tomin edocok.
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fyunun 26-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyev Kolbocar rayonunda yeni tikilmis 4,4 MVt
giiclindo “Kalbacar-1” Kigik Su Elektrik Stansiyasinin
(KSES) agiliginda istirak edib.

“Azarenerji” Aciq Seshmdar Comiyyatinin prezi-
denti Baba Rzayev dovlstimizin basgisina “Kolbacor-17
Kigik Su Elektrik Stansiyast hagqinda molumat verdi.

Bildirildi ki, Lev ¢ay1 lizorinds inga olunan stansiya
isgaldan azad edildikdon sonra Kolbacords tikilorak
istismara verilon ilk enerji istehsali obyektidir.

“Yasil enerji zonas1” konsepsiyasina uygun olaragq,
ekoloji cohatdon tomiz enerji istehsal edacok “Koalbacar-
1”” KSES-do masin zali tikilib, yeni aqreqat, generator,
idaroetmo panellori vo transformatorlar qurasdirilib.
Burada 110/6 kilovoltluq yarimstansiya da insa edilib.

Qeyd olunub ki, “Kalbacar-1” KSES Azarbaycanin
imumi enerji sistemina qosulub. Roagamsal qaydada
acilib-qosulma, intellektual idaraetma, operativ monitoring
va tohlil aparilmasi miimkiin olan yeni stansiyanin isino
Kolbacordon oldugu kimi, Bakidaki Bas Idaroetmo
Morkozindon do nozarst vo onu idare etmok olcatan
olub. Mosafodon idars edilon KSES-lor demok olar is¢i
heyat olmadan isladilir. Stansiyalarin idaroetmas sistemi
tam avtomatlagdirilib, xiisusi proqram tominatt ilo
rogomsallasdirilib ki, bu da istehsal olunan elektrik
enerjisinin maya doyorinin daha da asagi diismasine
gatirib ¢ixarir.

Dovlotimizin basgist stansiyant igo saldi.

Xatirladaq ki, isgaldan azad edilon arazilarin “yasil
enerji zonasi”’na ¢evrilmosi ilo bagli dovlstimizin baggi-
sinin tapsirigina uygun olaraq, Voton miiharibasindo
Qolobadon sonra timumi giicii 20 meqavat olan “Giilobird”,
“Suqovusan-17, “Suqovusan-2”’ va “Kalbacor-1” Kigik
Su Elektrik stansiyalar tikilib istifadoys verilib. Indiye-
dok bu stansiyalarda 30 milyon kilovat/saat elektrik
enerjisi istehsal olunub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli
Qiivvalorin Miizoffar Ali Bas Komandani {lham Sliyev
iyunun 26-da — Silahli Qiivveloer Giiniinde Kalbacar
rayonuna sofori ¢orgivasindo komando horbi hissosino
doyiis bayraginin verilmosina hasr olunmus tontenali
morasimda istirak edib.

Miidafio naziri general-polkovnik Zakir Hosonov
Ali Bas Komandan ilham Bliyevo raport verdi.

Miidafio naziri yeni inga edilon horbi sohorciyin bag
plani barads Ali Bas Komandana molumat verdi.

Prezident, Ali Bas Komandan ilham Sliyev soxsi
heyoati salamlad1 va harbgilori 26 Iyun — Silahl1 Qiivvalor
Giinii miinasibatila tobrik etdi.

Xalgumizin imummilli lideri Heydor Sliyevin,
Azorbaycan Respublikasiin suverenliyi va arazi biitovliyi
ugrunda miibarizods canlarindan kegmis gohroman Vaton
ovladlarinin xatirasi bir doqigalik stikutla yad olundu.

Soxsi heyot horbi orkestrin miisayioti ilo Azorbay-
can Respublikasinin Dovlot Himnini ifa etdi.
Dovlotimizin basgist todbirds ¢ixis etdi.

Prezident, Ali Bas Komandan ilham Bliyevin
CIXISI

— Bu giin biz Silahli Qiivvalor Giiniinii Kolbacords
geyd edirik, azad olunmus Kalbocords. Eyni zamanda,
bu giin Koalbacards yeni yaradilmis komando qiivvalo-
rinin horbi hissasi agilir.

Alt1 ay bundan avval, dekabrin 24-ds birinci ko-
mando horbi hissosi azad edilmis Hadrutda istifadoyo
verilmigdir. Bu giin Kolbacardo yeni yaradilmis ko-
mando qiivvolorinin horbi hissosini agiriq. Bu, onu
gbstorir ki, Ikinci Qarabag miiharibasinden sonra ordu
quruculugu prosesi siiratla gedir va komando qiivvelari
biitiin digor silahli birlogsmolorls borabar 6lko qarsisinda
duran biitlin vozifalori yerino yetirmok, orazi biitov-
lilylinii miidafis etmok vo sorhoadlorimizi qorumagq tigtin
biitiin imkanlara malikdir.

Bu giin Silahli Qiivvalorimizlos foxr eds bilarik. Bu
giin biz miizoffor xalq kimi, qalib 6lke kimi Ordu
Giiniinii qeyd edirik. Isgal illori dovriinde harbgilorlo
goxsaylt goriislordo — horbi hissolords, songorlordo,
Lolotops zirvasinds, horbi paradlarda hor zaman deyir-
dim ki, giin galocak biz 6z dogma torpaqlarimizi qayta-
racaglq. Hor zaman deyirdim ki, Ermanistan 6z xosu ila
bizim torpaqlarimizdan ¢ixmasa, biz horbi yolla Qarabag
mosolasini holl edacoyik. Belo do oldu. Miizoffor
Azorbaycan Ordusu tarixi missiyant soroflo yerino
yetirdi.

Biz Voton miiharibesindo xalqimizin bdyiikliiytinii
gostordik, yenilmoaz ruhumuzu géstordik, giiclii iradoni
gostordik vo gostordik ki, Azorbaycan xalqi heg vaxt
iggalla barismaq fikrindo deyildi. Sadoco olaraq, biz
istoyirdik ki, bu masala siilh yolu ilo hall olunsun va
uzun iller apardigimiz danigiqlarin magsadi mohz bu idi.
Biz istomirdik ki, qan tokiilsiin. Umid edirdik ki,
beynalxalq alom Ermonistana sanksiyalar totbiq etmakla
isgal¢ini macbur edib bizim torpagimizdan ¢ixaracagq.
Ancaq ofsuslar olsun ki, biz bunu gérmodik vo Azorbaycan
xalq1 biitlin giiciinii soforbar edib tarixi sorofli missiyant
yerina yetirib.

Biz miizoffor xalq kimi, qalib dévlet kimi bundan
sonra obadi yasayacagiq. Ancaq biz bu sanli Qalobani
oldo etmok ligiin geco-giindiiz ¢alismali idik, giic top-
lamali idik. Ciinki bu giin diinyada giic amili 6n plan-
dadir. Beynolxalq hiiququn norma vo prinsiplori iglomir,
beynalxalq teskilatlar faktiki olaraq faaliyyati formal
sokildo davam etdirir. Haqqg-adalat bizim torafimizds idi,
beynalxalq hiiquq bizim torafimizds idi, bizim torpaqlar
isgal altinda idi. Ancaq iggalgiya heg kim “Azarbaycan
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torpaqlarindan ¢ix!” demomisdir. Ona goro biz giic
toplamali idik ki, 6zlimiiz bu vazifoni icra edok vo
toplayirdiq. Siyasi giic topladiq, beynalxalq alomds 6z
giicimiizii artirdiq. Biitlin diinyaya siibut etdik ki,
Qarabag Azarbaycandir va Azarbaycan xalqi bu iggalla
heg vaxt barismayacaq. iqtisadi giic topladiq vo igtisadi
miistoqillik oldo etdik. ©gor iqtisadi miistoqillik olma-
saydi, imkanlarimiz olmasaydi, biz miihariboni hansi
vasitolorlo aparacaqdiq? Ona gora iqtisadi miistoqillik vo
stiratli inkisaf bizim Qalobamizi yaxinlagdirirdi.

Vatonparvarlik igino ¢ox boyiikk onom verirdik.
Gonc nasli vatonparvarlik ruhunda torbiys etmok {igiin
bir ¢ox todbirlor goriilmiisdiir vo buna nail oldug. Bu
giin Azorbaycan gonclori vatonparvor gonclordir, Votona
baglidir vo Voton miiharibasi bunu biitiin diinyaya
gostordi. Bizi Qalabaya aparan an baslica amil milli ruh,
layagat, Vatona sevgi idi vo bunu gonc naslin niima-
yondalori, miistaqillik dovriinds yetison gonclor etdilor.
Oz canlarin1 fada edarok, 6liima gedarak bunu etdilor.
9ziz gohidlorimizin xatirosi daim bizim golbimizds
yasayacaq. Ona goro votonporvorlik, nizam-intizam,
iqtisadi giic, siyasi movqelor vo olbotto ki, Silahli
Qiuvvalorimizin miiasir silahlarla tochiz edilmasi - biitiin
bu amillorin vohdoti ikinci Qarabag miiharibasinin
noticalorini sortlondirdi. Comi 44 giin arzindo biz diis-
mani torpagimizdan qovdugq, diismoni diz ¢okdiirdiik,
onu macbur etdik ki, ag bayraq qaldirsin va Kalbacardon
macbur olaraq ¢ixsin. Kalbacar bir giillo atilmadan azad
edilmisdir. Biz onsuz da Kalbacari azad edacoydik.
Ciinki artiq Ermonistan ordusunun beli qirilmisdi, ancaq
itkilor ¢ox olacaqdi. Ona gors 44 giin orzindo Ermonistan
ordusunu elo voziyyoto saldiq ki, onlarin basqa yolu
gqalmamigdi.

Bizim sanli mitharibomiz indi miixtalif 61kolorin ali
moktoblorinin horbi darsliklorindadir vo bunu bir ¢ox
horbi ekspertlor geyd edirlor. Cox ¢otin relyefi olan
orazini, Susa kimi alinmaz qalani comi 44 giin orzindo
azad etmok ancaq Azarbaycan asgarinin ruhu, giicii he-
sabina miimkiin olmusdur. Biz biitiin diinyaya gostordik
ki, hom ruhon, hom fiziki cohotdon, hom pesokarliq, hom
doytis qabiliyyati, hom ds Vatons olan sevgi ve mahab-
bat ndqteyi-nazorindon bdyiik xalqiq. Biz bu giin qalib
insanlar kimi yagayiriq. Biitiin diinya azorbaycanlilari
yasadiqlart yerlordo baslarini dik tutub qalib xalqin
niimayondoslori kimi yasayirlar. Biz tarix qarsisinda,
acdadlarimizin ruhu qarsisinda vo galacok nasillor garsi-
sinda tarixi missiyani icra etdik. Bu tarixi Qalobo daim
bizim tariximizds olacaq. Biz daim bu tarixi Qsloba ilo
foxr edacoyik.

Ermonistan ordusu 44 giin orzindo demok olar ki,
mohv edilmisdir. Ermonistan ordusunda panika, isterika
viisot almigdi. Ozlorinin etirafina goro, 10 min forari
olmusdu. Azarbaycan Ordusunda bir nofor do ddyiis

meydanindan gqagmadi. Budur Azorbaycan 6vladinin
ruhu, Vatono olan bagliligi. Qarabagin taci olan Susani —
bu alinmaz qalani alaraq biz Susada Azarbaycan bayra-
gin1 ucaltdiq. Ermanistan macbur olub kapitulyasiya
aktina imza atib vo o vaxt isgal altinda qalan orazilorden
¢ixmaga macbur olub.

Biz indi biitiin sarhad boyunca yerlosmisik. Biitiin
sorhadlordos horbi hissolor yaradilmisdir. Miiharibadon
kecon ilyarim orzinds biz geco-giindiiz calismisiq ki,
ordumuzu daha da giiclondirok, daha da miasir silah-
larla tochiz edok, sorhod boyunca biitiin alverigli mov-
gelora sahib olaq, yerlosok vo buna nail oldug. Alt1 ay
bundan avval Hadrutda birinci komando harbi hissasi
acgtlmisdir. Bu giin Kolbocords ikinci komando horbi
hissosi agilir. Novboati komando horbi hissolorinin agil-
masi nozards tutulur vo bu silahli birlogsmolordo minlorlo
azorbaycanli xidmat edacok. Bu, bizim giiciimiizii daha
da artiracaq.

Miiharibadon sonra bu giin Azorbaycan Ordusu
daha giicliidiir — hom tochizat ndqteyi-nozordon, hom do
doylis qabiliyyoti ndqteyi-nozordon. Ona goro biz
bundan sonra da Ordumuzun inkisafi tictin ciddi addim-
lar atacagiq. On miiasir silahlar1 almagq {igiin yeni kon-
traktlar imzalandi. Bu kontraktlar artiq icra olunur, yeni
silahlar, on miiasir texnika Azorbaycana gotirilir vo
gatirilacok. Ermoanistanla sarhadds bizim mévgelorimiz
daha da mohkamlanacok. ©Ogar Ermanistan sorhadlarin
miloyyon edilmasi isindo yeno do 6z kdhno taktikasina
qapilsa, vaxt uzatmaga c¢aligsa, naticade 0zii pesman
olacaq. Biz Ermonistanda bag qaldiran revansist
qiivvalorin harokatloring diggatlo baxiriqg. Onlar da bunu
bilsinlor. Bax, o dagin basinda monim s6zlorim yazilib:
“Domir yumruq” yerindadir, bunu he¢ kim unutmasin”.

Vaton mitharibasindo Ermonistant maglub etmoyi-
miz onlar ti¢iin dors olmalidir. Onlar hesab edirdilor ki,
ordulari moglubedilmoazdir vo 6z ordulari hagqinda
olmayan sayiolori yayirdilar. Biz gostordik ki, onlar
Azorbaycan Ordusu qarsisinda durus gotiro bilmozlor.
Onlar bayan edirdiler ki, Azarbaycan 6z torpaqlarini heg
vaxt silahli yollarla ala bilmoz. Clinki hom qurulmus
istehkamlar, hom 30 il orzindo miihondislik islorinin
aparilmast, hom ds ki, bu bolgonin cografiyasi onlar iigiin
cox olverisli idi. Biz bu mifi do dagitdiq vo gostordik ki,
giiclti irado olan yerds, xalg-igtidar birliyi olan yerds,
harbgilorin vatonparverliyi olan yerds he¢ kim bizim
qabagimizda dura bilmoz. Ogor yens do Ermonistanda
revangsist qlivvolor bas galdirsa, bilmalidirlor ki, onlari
nalar gozlayir.

Biz miiharibo istomirik, he¢ vaxt istomomisik.
Amma biz istoyirik ki, bizim maraqlarimiz tomin olun-
sun. Biz istoyirik ki, miiharibo noticosindo yaradilmis
realliglar hami tarafinden gabul edilsin. Deya bilorom
ki, diinyanin aparici qiivvelari postmiihariba realliglarmi
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artiq gobul ediblor vo 6z foaliyyatini bu realliglar osa-
sinda qururlar. Ermanistan da bu realligi gobul etmalidir.
Miiharibaden comi bir il yarim kegibdir. Bu miiharibeni
unutmasinlar — na onlar, na da ki, sonraki nasillar. Bil-
sinlor ki, Azorbaycan giiclii dovlotdir, Azorbaycanin
giiclii ordusu var, Azarbaycan asgari, zabiti dovlotimizi
gorumagq iigiin canini foda etmoyo hazirdir, neco ki,
Ikinci Qarabag miiharibosindos canlarimni fada etdilor.

Ordu quruculugu ilo bagl islor planl sokildo gedir.
Kalbacar rayonunda, Lagin rayonunda vo azad edilmis
digor rayonlarda bir ¢ox harbi hissalor yaradilir vo
xidmat soraiti do yaxsidir. Biitiin sorait tomin edilir ki,
harbgilorimiz xidmat goraitini nazars alaraq daha yaxst
xidmat etsinlar.

Bu giin Ordu Giiniinii Kslbacards qeyd etmaklos biz
hamimiz qiirur hissi kegiririk. Kalbacar 1993-cii ilin
aprel ayinda isgal altina diismiisdii. O vaxt hakimiyyatde
olan AXC-Miisavat xoyanotkar ciitliiyli Koalbacori nainki
miidafio etmirdi, hotta Kolbacoari qurban vermays hazir
idi, bunu da etdi. Ondan ovval Lacin vo Susa isgal altina
diisdii vo Kolbacarin isgal altina dligmosi ermonilorin
planlarinda idi. AXC—Miisavat hakimiyyati talangiliqla,
soygungulugla moasgul olurdu, orduya, ordu tochizatina
fikir vermirdi, bu bdlgade yasayan insanlara fikir
vermirdi, onlara bigano yanasirdi vo Kolbocor isgal
altina diisdii. Beloliklo, Ermonistan 6z arzularina, ¢ox-
asrlik arzularina ¢atdi ki, Qarabagla, — o zaman “Dagliq
Qarabag” adlandirilirdi, — bu bolge ilo Ermenistan
arasinda canli baglanti olsun. Kalbacar, Lagin daglar1 bu
baglantinin qabagini almigdi. Kalbacorin itirilmasi
strateji ndqteyi-nozordon boyiik facis idi. Eyni zamanda,
burada yasayan insanlarin bir goxu ermonilor torafindon
oldiiriiliib, buradan ¢ixa bilon insanlarin bir ¢coxu Murov
daglarinda donub vo hoyatlarini itirib. indi buraya golon
hor bir insan Murov dagini asaraq goriir ki, no qodor
¢otin yoldur, daim dumanli yoldur vo bu giin sohar mon
oradan kegmisom - yagis, duman. insanlar aprelin avval-
lorindo o qarli, saxtali havada oradan ayaqyalin keg-
maya macbur idilsr. Onlara yolda da isgancaler verildi,
pusqular quruldu. Monfur diismon torofindon dinc ohali
oldiiriildii. Harbi cinayatkarlar — Sarkisyan, Kdgoryan
bunu toratdilor: Ikinci Qarabag miiharibasi dévriinde
Xankondiyo golmisdilor, guya orada miigavimot
gostoracoklor. Dovsan kimi, forari kimi qacdilar oradan.
Ona goro Koalbacarin itirilmosi miiharibonin ondan
sonraki gedisatina da olbatto ki, manfi tosir gostormisdi.

Biz Koalbacari bir giillo atilmadan azad etdik, 6z
dogma diyarimizi qaytardiq vo bu giin Koalbocords
quruculuq isleri gedir. Mon ikinci dofadir Kalbacara
golirom vo bu giin do bir ¢ox tadbirlor var. Kolbacorin
infrastrukturu, elektrik tachizati, su tachizati, evlarin
tikilmosi - artiq buna start verilir. ©lboatts ki, biz, ilk
ndvbada, harbi tayinatli yollari inga etmaliydik ve bunu

etdik. Bu giin bu horbi hissonin agilmasi bir daha gosto-
rir ki, biz istadiyimiza nail olacagiq — Qarabagi va Sorqi
Zoangozuru borpa edocayik. Artiq bu proses baslamigdir
vo ilk névbads, bu bdlgado — Qarabagda ve Sorqi
Zongozurda bizim harbi giliclimiiz daim mdohkom
olmalidir. Ona gors bugiinkii morasim xiisusi mona dasi-
yir, romzi mona dasiyir.

Biz 1993-cii ilin aprelinds itirdiyimiz Kolbacordo
bu gilin Ordu Glinlinii qeyd edirik, qiirurla qeyd edirik.
Onu da demoliyom, isgal dovriindo miixtolif variantlar
miizakira olunurdu, vasitagilor tarafindon bizo miixtalif
variantlar toklif edilirdi. Biitiin bu variantlarda Kslbacarin
Azorbaycana qaytarilmast mosalosi ayrica movzu kimi
giindalikds idi. Man har zaman deyirdim ki, biz biitiin
torpaqlar1 geri almaliyiq. Bes rayonla biz kifayatlona
bilmorik. Kolbocar, Lagin, Susa, digor rayonlar da bizdo
olmalidir, bu, bizim tarixi torpagimizdir, dodo-babalari-
mizin diyaridir vo buna nail olduq. Kslbacards bu horbi
bayrami kegirmok olavo zovq verir, bizim qolbimizi
daha da boyiik qiirurla doldurur.

Biz biitiin diinyaya siibut etmisik ki, biz bdyiik
xalqiq. Qarabag hor zaman Azarbaycan torpagi olub —
isgal dovriindo do, mithariba dovriinds do, mitharibadon
sonra da vo bu giin do. Qarabag Azorbaycandir!

Horbgilor: Qarabag Azorbaycandir!

Sonra Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ko-
mando horbi hissasine ddyiis bayraginin verilmoasi hag-
qinda toqdimati oxundu.

Polkovnik-leytenant Foxroddin Cavadov ddyiis
bayragimi Ali Bas Komandandan gabul edorak and igdi.

Sonra komando harbi hissasinin saxsi heyati Miizoffor
Ali Bag Komandan qgarsisinda “Komando andi”n1 gqobul
etdi.

Ali Bag Komandan “Komando andi”n1 gobul edon
soxsi heyati tobrik etdi.

Soxsi heyat tontonoli marsin sodalart altinda doyiis
bayragi ilo tribunanin 6niindon kegdi.

Daha sonra Prezident Ilham Sliyev horbi sohorcik-
do asgor yemokxanasi, tibb montoqosi, asgor yatagqxanast
ilo tanis oldu, yeni inga edilon qorargah binasinda yara-
dilan soraitlo maraqlandi.

Qorargah  binasindaki  akt zalinda Quru
Qosunlarmin  komandani general-leytenant ©Onver
Ofondiyev omoliyyat soraiti barodo Ali Bag Komandana
molumat verdi.

Sonra Prezident ilham Oliyev horbi sohorciyin
arazisinds uzundmiirliilik romzi kimi ¢inar agaci okdi,
sohidlorin xatirasinoe ucaldilan abide-kompleksini vo
“Damir yumruq” abidssini ziyarat etdi.

Ali Bag Komandan Silahli Qiivvalor Giinii vo yeni
harbi hissonin acilist miinasibatilo Miidafio Nazirliyinin
rohborliyini vo soxsi heyati bir daha tobrik etdi, onlara
ugurlar arzuladi.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev iyunun 26-da Kolbocar-Lagin avtomobil yolunun
tikintisi ilo bagli goriilon islorlo tanis olub.

Azarbaycan Avtomobil Yollart Dovlot Agentliyinin
Idaro Heyotinin sadri Saleh Mommadov dévlatimizin
bascisina goriilon islor barodo molumat verdi.

Bildirildi ki, Kalbocar vo Lagin rayonlarmi birlos-
diron bu avtomobil yolu 2-4 harokst zolaqli olmagqla, 1-
ci va 2-ci texniki deracays uygun olaraq insa edilir.

Hazirda yolun miiayyan hissaloerinde qazma-dolgu
islori icra olunur, yeni torpaq yatagi insa edilir. Bundan
basqa, diizbucaqlt vo dairovi sudtiiriicli borularin, hom-
¢inin su kanallarmin tikintisi, drenaj islori vo das divarin
ingasi aparilir.

Qeyd olundu ki, layihs {izra yol boyunca tikintisi
nozarda tutulan avtomobil tunellarindon ikisindo qazma
prosesi davam etdirilir, birinin iso giris vo ¢ix1s hisso-
lorindo islora baslanilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 26-da Lagin rayonunda 110 kV-luq
“Qorgu” elektrik yarimstansiyasinda goriilon islorle
tanis olub.

“Azarenerji” A¢iq Sshmdar Comiyyatinin prezidenti
Baba Rzayev dovlotimizin basgisina yarimstansiyada
goriilon islor barodo molumat verdi.

Bildirildi ki, Lagin rayonunun Azarbaycanin imumi
enerji sistemino qosulmasi, dayaniqli vo fasilosiz elek-
trik enerjisi ilo tochiz edilmasi ii¢lin 6ton il istismara
verilon “Kolbacor” yarimstansiyasindan Laginin Qorgu
kondino 42 kilometr mosafodo ikiddvrali olmagqla
110 kilovoltluq yiiksokgorginlikli &tiirticii xott ¢okilir.

Bozi yerlordo 2200 metr yiiksoklikdon, dagliq, sil-
dirim qayaliq, ¢aylaq, six mesoalik vo yolsuzluq seraitin-
do ¢okilon otiirticti xott tizro hor birinin ¢okisi orta
hesabla 10 ton, hiindiirliiyii 40 metr olan 250-ya godor
anker vo araliq dayaq basdirilir.

Yiiksokgorginlikli xattin tizorindoki ildirimdtiriict
funksiyali 24 damarl fiber-optik kabells internet xatti
¢okilir ki, bu da enerjisistemin idars olunmasinda
signallarin etibarli sokilds 6tiiriilmasini tomin edacak.

Paralel olaraq Lag¢in rayonunun Qor¢u kondindo
doniz soviyyasindon 1800 metr ytiksoklikds 110/35/10
kilovoltluq rogomsal yarimstansiya tikilir.

Sistem ohomiyyotli “Qor¢u” yarimstansiyasinda
idarsetmo morkozi, aciq vo qapali paylayici qurgular
yaradilir. Yarimstansiyanin arazisinds is¢i heyat {igiin
yatagxana binast tikilir, lazimi sorait yaradilir.

Qeyd edok ki, yarimstansiyanin yaxinliginda hava
limam tikilir vo Qorgu kondi morkoz olmagla, burada 7 kondi
birlogdiron yasayis massivinin insast planlagdirilir.

Yeni yarimstansiya La¢in hava limanini, rayon arazi-
sindoki harbi hissalari, galacokds bélgads insa olunacaq
biitlin infrastrukturu elektrik enerjisi il tochiz edacak.

Perspektivdo Lagin dohlizindo 110 kV-luq “Lagin
Sohar” vo “Zabux” yarimstansiyalarini tikmoklo, Qorgu-
dan Lagin goharino 110 kV-luq ikidévrali elektrik verilisi
xotti ¢okilocok vo Lagin sohorindon 110 kV-Iuq yeni xoatt
¢okilmoklo “Susa” yarimstansiyast ilo olagolondirilocak.

On osast odur ki, Lagin goharindon Giilabird istiqa-
motinds “Qubadli” yarimstansiyasina ikidovrali 110 kV-luq
elektrik verilisi xotti ¢okilmoklo enerjisistem {igiin
mithiim ohomiyyati olan vo regionun enerji dayaniqli-
ligin1 tomin edon dairavi elektrik tochizat sxemi yara-
dilacaq.

Iyunun 26-da Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti
[lham Bliyev Lagin rayonunda “Hokarigay” su anbari
layihasi ila tanis olub.

Azorbaycan Meliorasiya va Su Tasarriifatt Aciq
Sohmdar Camiyyatinin sadri Zaur Mikayilov dovlati-
mizin bas¢isina layiho barade moalumat verdi.

Bildirildi ki, iggaldan azad olunmus orazilor hom
tobii ehtiyatlar, biomiixtsliflik, meso orazilorinin bollu-
gu, hom do su ehtiyatlar1 baximindan ¢ox zongindir.
Azorbaycanda formalagan su ehtiyatlarinin toqribon
20 faizi mohz bu orazilorin payina diisiir. Baslangicini
Lagin rayonu arazisindon gotiiron Hokari ¢ayinin uzun-
lugu 113 kilometr, orta illik su sorfi saniyads 10,7 kub-
metra yaxindir. Hokarids tutumu toxminan 90 milyon
kubmetr olan su anbari tikmoklo buradaki tomiz, genetik
faydali suyu 254 kilometr uzunlugunda magistral yolla
Sabirabada qadar gatirmok miimkiindiir. Artiq bu sahada
miivafiq tadqiqatlar aparilib. Hazirda layihonin texniki-
iqtisadi osaslandirilmasi hoyata kegirilir.

Qeyd edildi ki, “Hokarigay” su anbar1 igmoli suyun
toplanmasi ti¢lin nozordo tutulur. Magistral tizorindo
nasos stansiyalarinin tikilmasi ilo nisbaton hiindiir cog-
rafi arazido yerlogon 7 rayona suyun verilmasi planlas-
dirilir.  Layihonin istifadoys verilmoasi noaticasinda
3 milyona yaxin insani igmoli su ilo tomin etmok
miimkiin olacagq.

Iyunun 26-da  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev Lag¢in Beynolxalq Hava
Limaninda aparilan tikinti islori ilo tanis olub.

Dovlotimizin bascisina hava limaninda goriilon iglor
barado moalumat verildi.

Bildirildi ki, tomali 2021-ci ildo qoyulan Lac¢in
Beynolxalq Hava Limaninin tikintisinin 2024-cii ildo
tamamlanmasi1 planlagdirilir. Hava limaninin ugus
zolagimin uzunlugu 3000 metr, eni iso 60 metr olacagq.

Lagin dagliq bolgs olduguna gors arazinin planlas-
dirilmasi islori davam etdirilir.

Aeroportun beynolxalq standartlara uygun olaraq
layihalondirilen terminal binasinin sahasi 5000 kvadrat-
metrdir vo saatda 200 sarnisino xidmat eds bilacak.

Qeyd olundu ki, aeroportun hava harokatini idars-
etmo qiillosinin, transformator binalarinin, nozarot-
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buraxilis montagasinin va digar yardimer tikililarinin
layiholondirilmo islori do basa ¢atdirilib.

Lacin Beynolxalq Hava Limaninda yaradilacaq
sorait ICAO va IATA standartlarina uygun uguslarin
hoyata kegirilmasino imkan veracok.

Hava liman1 Lagin sohorino 30, Susaya 70,
Kolbacoars 60 kilometrlik masafodo yerlosir. Bu hava
liman1 strateji toyinati ilo yanasi, golocokds regionun
turizm potensialinin tam inkigafina da imkan veracok.

Lagin Beynolxalq Hava Limani Prezident ilham
Oliyevin isgaldan azad olunan orazilords yol-nogliyyat
strategiyasinin vacib elementlorindon birini togkil edir.

fyunun 26-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev Kolbacar sohorinin Bas plani ilo tanis olub,
Isgal vo Zofor muzeylori kompleksinin tomalini qoyub.

Dovlot Soharsalma va Arxitektura Komitasi sadri-
nin birinci miiavini Namiq Himmeatov dévlstimizin bas-
c¢isina Kolbacor sohorinin Bas plani barodo molumat
verdi.

Bildirildi ki, Kolbocor gohorinin Bas planinin
hazirlanmast zamani onun Oziinomoxsus simasinin
formalasdirilmasi tigiin arazinin cografi yerlosmosino,
qurulusuna uygun olaraq miixtolif memarliq ononalori
do arasdirilib, totbiq edilo bilacok niimunalorls bagl
tokliflar verilib. Bas planin konseptual asasini saglamliq
vo dag turizmi imkanlarinin inkisafi, tobiotlo vohdotdo
yasil gsohor miihitinin yaradilmasi togkil edir. Sohorin
morkazi hissasindo ¢oxmeonzilli binalar, otraflara dogru
isa hayatyani sahasi olan fordi evler insa olunacagq.
Novbati 20 il arzinds Kalbacar goharinin arazisinin 237
hektara, ohalisinin sayinin iso 17 min nofors ¢atacagi
prognozlasdirilir.

Agdam, Cobrayil, Fiizuli vo Zongilan rayonlarindan
sonra Kolbocor rayonunda da Zofor vo Isgal muzeylori
yaradilacaq.

Prezident ilham Oliyev Kolbacar Zafar vo Isgal
muzeylarini layiholondiron “ACN?” sirkstinin niimayan-
dolori ilo goriisdii.

Sirkotin icragi direktoru Laura Konti dedi: Sizi
gormok bizim ii¢iin gorofdir.

Prezident Ilham Oliyev: Goldiyiniz {igiin togokkiir
edirom.

Laura Konti: Bizi dovet etdiyiniz {i¢lin minnotdariq.
Burada olmaqdan momnunluq vo gorof hissi kegiririk.
Togokkiir edirom. Xiisusilo bu mohtegom miihitdo, gozal
tobiatdo olmaq heyrotamizdir. Bura bizim oldugumuz
on gozal yerlordon biridir.

Prezident ilham ®liyev: Bali, biitiin bu orazilor
beladir. Biitiin bu srazilor yasilliqdir.

Laura Konti: Tabiat heyratamizdir. Tabist bizim
layihanin ilham manbayidir.

Dévlatimizin bascis Isgal vo Zofor muzeylorinin
layihasini oks etdiran videogarxa baxdi.

Prezident ilham Sliyevo Koalbacor soharinds insa
olunacaq Isgal vo Zofor muzeylori kompleksi barado
moalumat verildi. Qeyd olundu ki, har iki muzey soharin
moarkazinda salinacaq parkda tikilocak. Bu, gdzal bir
miihitde yerlagon mohtesom layihs olacaq. Ciinki bu
orazi landsaftina géro heyrotamiz gozoslliyo malikdir.
Kompleksin bir hissasi isgal tarixing, digori iso Zofors
hasr olunacaq. Bu layiho ilo hom do tobioto ehtiram
niimayis olunacagq.

“ACN” sirkotinin niimayandosi: Ermonilor burani
isgal ediblor, lakin burada yasamayiblar.

Prezident ilham Bliyev: Yasamayiblar vo hor seyi
dagidiblar.

Sirkotin niimayondosi: Hor seyi bir-bir dagidiblar.

Prezident ilham Bliyev: Bunu etmoak iiciin heg bir
sobob yox idi. Biz onlara qars1 heg bir pis is gormomisik.
Biz etnik tomizlomoays moruz qalmisiq. Onlar bizim
torpagimiza goldilor, hor seyi dagitdilar vo getmadilor.
Koalbacoari tork etmok ii¢lin onlara vaxt veronds no
etdilor? Evlori yandirmaga, agaclari kosmoya basladilar
vo 32 su elektrik stansiyasini dagitdilar. Tesovviiriiniizo
gotirirsinizmi?

Sirkotin niimayondosi: Man su elektrik stansiyala-
rimin dagidilmasint gérmiisom.

Laura Konti: Hor sey yandirtlmigdir.

Sonra dovletimizin bascis1 Isgal vo Zofar muzeylori
kompleksinin tomalini qoydu.

Iyunun 26-da Kolbacor Roqomsal Idarsetmo
Morkazinin tomoli qoyulub.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyev
morasimda istirak edib.

Dovlotimizin baggisina moalumat verilib ki, Kolbacor
rayonu arazisindo xiisusi dovlot shamiyyatli obyektlorin
vo harbi hissoalorin elektrik enerjisi ilo tomin olunmasi
istigamoatindo genismiqyaslt islor bu giin do davam
etdirilir. Islor ¢or¢ivesinde menbo kimi Goncoa sohorindo
yerloson “Gonce-2” yarimstansiyasindan Daskosona
110 kV-luq elektrik verilisi xotti ¢okilib. Kolbacorin
dayaniql va keyfiyyatli elektrik enerjisi ilo toaminatinda
bu xatt miistosna rol oynayacaq. Bu, Azarbaycanda an
miirakkob vo ¢atin relyeflordon kegon yiiksokgorginlikli
xotdir. Daglarda texnikanin rahat horokot etmosi {igiin
avvolca yol inga edilib.

Diqqoto ¢atdirilib ki, Kolbocorin yiiksok dagliq
orazido yerlosmosine vo ¢otin soraito baxmayaraq,
“Azorisiq” Agiq Sohmdar Comiyyati torafindon islor bu
giin do siiratlo davam etdirilir. Sovet dovriinda elektrik
enerjisinin olmadigi ucqar orazilordo belo miiasir
elektrik sobokolor qurulur. Rayonun Alagdllor vo digor
arazilari ilk dofs “Azarisiq” ASC terafinden elektrik
enerjisi ilo tomin olunur, Zod qizil yatagi orazisino
35 kV-luq miihafizali, izolyasiyali kabel xattinin ¢akil-
mosi islori davam edir.

m2(78) 2022 m

0l m



m Azorbaycan Respublikasimmn Prezidenti ilham 3liyevin sofarlori m

Goriilon islor naticasinde Kalbacards iki istigamat
tizra 110 kV-luq hava xatlari barpa edilib, bir istiqa-
matds 110 kv-luq, dord miixtslif araziys iss 35 kV-luq
elektrik xotlori ¢okilib. Umumilikds rayon orazisindo
miixtolif giiclards 15 komplekt transformator mentaqasi
qurasdirilib.

Bundan basqa, alt1 miixtalif istigamotds 35 kV-luq
miasir izolyasiyali kabel xotlorinin ¢okilmasi nozords
tutulub. Homginin 110/35 kV-luq "Istisu" yarimstansiya-
sinin, Kolbacar vo Lagin rayonlarinin elektrik soboko-
lorini birlosdiron dairovi elektrik tochizat sxeminin
yaradilmast planlagdirilib.

fyunun 26-da Kolbacardos “Istisu” mineral su zavo-
dunun tomoli qoyulub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev moarasimda istirak edib.

Prezidentin Islor miidiri Ramin Quluzada dovloti-
mizin basgisina goriilocok islor barado molumat verdi.

Bildirildi ki, istifadoyo verilocok zavodda hom siiso,
hom do plastik butulka istehsali xotlorinin qurulmasi
planlagdirilir. Miiassisado glinds 327 min, ildo iso 95
milyon butulka mineral su istehsal olunacaq. Suyun
monbayino goldikda, 200 metr dorinlikdo yeni quyu
qazilib. Cixigda istilik 60-65 C doracoys barabordir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev Kolbacor
“Istisu” mineral su zavodunun tomalini qoydu.

Qeyd edok ki, “Istisu” bulagmnin suyu kimyovi
tarkibi va fiziki xiisusiyyatlarine gors segilir. Laborator
analizlor gostarib ki, minerallarin miqdar1 6,7 qrama
catan bir litr suyun torkibi litium, brom, yod, moarglimiis,
fosfor, sink, mis, nikel, maqnezium, domir vo digor
kimyavi maddolorlo zongindir. Bu bulaqlarin suyundan
modoa-bagirsaq, qaraciyer, 6d kisasi vo sair xostaliklorin
miialicesindo istifado edilir.

Statistikaya goro, Azorbaycanda mineral sularin
imumi ehtiyatinin 33 faizi Kolbocar vo Lagin rayonla-
rinda yerlasir. Bu rayonlarda sularin giindalik istismar
chtiyat1 7393 kubmetr togkil edir ki, bunun da 42 faizi
Lacinin, 58 faizi iso Kolbacorin payina diisiir.

Iyunun 26-da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyev Kolbacar rayonunda “Ciraq-1” Kigik Su
Elektrik Stansiyasinda tikinti iglorinin gedisi ilo tanis
olub.

Dovlotimizin bascisina stansiyada goriilon islor
barade moalumat verilib.

Bildirilib ki, “yasil enerji” strategiyasina uygun
olaraq hazirda Kalbocoar rayonunun orazisindoe timumi
giici 27 meqavat olan 5 kigik su elektrik stansiyasi
tikilir.

Kigik su elektrik stansiyalarinda imumilikds 9 hid-
roaqreqat faaliyyat gostaracok. Stansiyalarin enerjisis-
temo inteqrasiyast ticlin 110 vo 35 kV-luq xatlor ¢okilir.
Islorin boyiik hissosi goriilon bu 5 stansiya roqomsal

gaydada morkozi SCADA Dispetcer Idaroetmo Siste-
mins inteqrasiya edilocak. Agilib-qosulma, intellektual
tonzimloma, operativ monitoring va tohlil aparilmasi
miimkiin olan yeni stansiyalarm idars edilmasi Kalbacarden
oldugu kimi, Bakidan da hayata kegirilocak.

Kalbacords yeni tikilon elektrik stansiyalarinda il
orzindo iimumilikdo 100 milyon kilovat/saata yaxin
ekoloji cohatdon tomiz enerji istehsal olunacaq. Bu iso
50 milyon kubmetr tobii qaza qonast edilmosi demakdir.

“Azorenerji” ASC-nin miitoxassislorinin apardigi
arasdirmalar gostorir ki, ermonilorin tobioti mohv
etmoklo kdhno nasil texnologiyalar asasinda kortabii
hesablamalarla apardiglar1 planlagdirmadan forgli ola-
raq, dordiincii nosil sonaye inqilabina uygun siini intel-
lekts adaptasiya edilon miiasir texnologiyalar asasinda
olkonin on bdyiik su bazasi olan bol sulu Koalbacor vo
Lagin gaylari tizerinds nazards tutulandan dafslorlos artiq
ekoloji cohatdon tomiz hidroyasil enerji istehsal etmok
miimkiindiir.

Qeyd edilib ki, novbati illordo Kalbocor vo Lagin
rayonlarinda yenidon qurulmasi toklif edilon digor kicik
su elektrik stansiyalarinin tmumi giicti 82,2 MVt toskil
etso do, yeni hesabatlara osason bu hocmi iki dofo
artirmaq miimkiin olacaq.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Bliyev iyunun 26-da Kolbocar rayonunda “Istisu” sana-
toriyasinin tamsalqoyma morasiminda istirak edib.

Prezidentin Islor miidiri Ramin Quluzado dovlo-
timizin bascisina sanatoriyada goriilocak islorle bagl
molumat verdi.

Bildirildi ki, 34 hektar orazido salinmasi nozordo
tutulan “Istisu” Istirahot-Miialico Kompleksi giindalik
300 nofor gobul etmok imkanina malik olacaq. Kom-
pleksdo saglamlig-barpa morkazi ilo yanasi, 10 kottecin
tikilmosi do planlasdirilir.

Diqqato catdirildi ki, Kolbocarin istisu kondinin
moshur mineral suyu olan "Istisu" bulag1 otrafinda
1928-ci ilda eyniadli sanatoriya yaradilib. Isgal dovriin-
do yararsiz hala salinan sanatoriya yeni simada tam
barpa olunacaq va avvalki sohrati qaytarilacaq.

Prezident [lham Oliyev “Istisu” sanatoriyasimin
tomolini qoydu.

Sonra dovlstimizin basgisi ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Koalbacor vo Lacin rayonlarina monim sofarim
basa catir. Kecon il oldugu kimi, bu il do burada - Istisu
gosabasinda basa catir. Istisu gosobosinin inkisafi ilo
bagli artiq konkret addimlar atilir. Tlk névboda, yeni su
zavodunun tikintisi nozords tutulur. Bu giin mon bu su
zavodunun tomolini qoydum. Vaxtilo moghur olan Istisu
suyu yeniden buraxilacaq, istehsal olunacaq, Azorbaycanda
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istehlak olunacaq veo ixrac edilocok. Eyni zamanda,
arxada gordiiyiiniiz Istisu sanatoriyasinin dagintilaridir.
Kegan il burada bu dagintilarla tanis oldum va gosteris
verdim ki, bu yerdo — Istisu qasabasindo yeni mehman-
xana inga edilsin vo miialico morkozi yaradilsin. Clinki
vaxtilo sovet dovriindo minlorle insan golib burada
dincolib, 6z saglamligini barpa edib, bu gdzal tobistdon
zovq alib.

Bu dagmtilar ermoni fasizminin tozahiirtidiir. Onlar
binalarimizi, mascidlorimizi, moktoblorimizi, sohor vo
kondlorimizi dagidiblar. Bu sanatoriyani da dagidiblar.
Amma bir miiddstdon sonra burada yeni gozol mehman-
xana vo mialico morkozi yaradilacag. Mon hesab
edirom ki, bu, ¢ox vacibdir. Ciinki Istisu sanatoriyas1 vo
Istisu suyu bu bdlgonin romzi, Kalbacerin tobii sarvati
idi. Bu gilin biz — bu torpaqlarin sahiblori vaxtile
olimizdon almmis biitlin servatlori dzlimiiza qaytarmi-
s1q. Biitiin gohar vo kondlorimizi yenidon, sifirdan barpa
edirik vo edacayik, o climlodon Kalbacar rayonunda,
Lacin rayonunda bdyiik quruculuq islori gedir.

Ancaq monim iyunun 26-da bu rayonlara soforimin
asas sobobi bu giin — Silahli Qiivvalor Giiniinds horbgi-
lorlo bir yerdo olmagimdir. Mon bu giin horbgilorlo —
yeni yaradilmig komando qiivvalari ilo Ordu Giinlini
Kalbacoards geyd etdim. Hesab edirom ki, bunun gox
bdyiik romzi monasi var. Horbi xidmot ndqteyi-nozordon
bu bolgo — Kolbacor-Lagin zonast hom iqlim, hom
relyef, hom do tobiot baximindan bolko do on ¢otin
bolgadir. Ona goro bu giin mon burada olmalr idim,
Miizaffor Ordumuzla borabar olmali idim, hor zaman
oldugu kimi.

Eyni zamanda, bu fiirsotdon istifads edorok son bir
il orzindo burada goriilmiis islorlo do tanis oldum.
Goriirdlim, baxirdim, monim gdstariglarim neca yerino
yetirilir, imumiyyatlo, Kalbacar vo Lagin rayonlarinin
inkisafi ilo bagli hansi olavo addimlar atilmalidir. Ciinki
bu rayonlarin borpasi azad edilmis digor rayonlara
nisbaton daha ¢otindir. Ona goro ki, biz halo do Murov
asirimindan kegib golmoliyik. Qis aylarinda gedis-golis
cotindir. Hava liman1 hale hazir deyil ki, yiiklori hava
yolu ilo gondorok. Ona gors bu bolgolorin, bu iki rayo-
nun inkisafi ilo bagli islor gedir. Ancaq, albatta, bu tobii
sorait imkan vermir ki, bu islor daha genis viisat alsin.
Amma buna baxmayaraq, biitiin infrastruktur layiholori
ugurla icra edilir. Kegon il 4 su elektrik stansiyasi istifa-
daya verilib. Bu il isa 5 su elektrik stansiyasinin istifadaye
verilmasi tomin edilocak. Homin 4 stansiya artiq islayir
vo timumi enerji giiclimiizii artirir, barpaolunan enerji
novlorinin hocminin artirilmasina xidmat gostorir.

Yollar ¢okilir. Kolbocar vo Lagin rayonlarinda 10-dan
¢ox tunel insa edilir. Tasavviir edin, 10-dan ¢ox tunel.
Onlarin arasinda an bdyiik tunelin uzunlugu toxminan

12 kilometrdir. Biz bu tuneli Murov daginin altindan
¢okirik ki, buraya gedis-golis rahat olsun. Bu, hom miilki
ohali {i¢iin, hom harbgilor {i¢lin, hom do miidafio
noqteyi-nozordon lazimdir. Hazirda biitovliikds 10-dan
¢ox tunel tikilir va galacokds bu tunellarin say1 daha da
¢ox ola bilor. Ciinki burada har torof daglardir, megolor-
dir. Qarabag bolgosindo iso indi 10-dan ¢ox tunel,
9 viaduk, onlarla k6rpii insa edilir. Goriin, hom Zangozurda,
hom do Qarabagda ancaq yol tesorriifatina aid olan no
godor genismiqyasli islor goriiliir. Ciinki bunlar — elek-
trik enerjisi va yol asasdir. Bunlar olmadan heg bir
inkisafdan sohbot gedo bilmoz.

Bu giin mons, eyni zamanda, digor infrastruktur
layihalorinin icrasi ilo bagli molumat verildi. Hesab
edirom ki, qisa miiddst orzindo, — mitharibadon comi
ilyarim kecib, — bu genismiqyasli islorin goriilmosi hom
giiclimiizli, niyystimizi, iradomizi gdstarir, bir daha
xalqumizin boytklilylini gostorir. Biz bunu tokbasina
edirik vo edacayik.

Bu giin Kalbacar soharinin Bag plani mans taqdim
edildi. Bu Bag plan1 hazirlayan sirkot Zongilan soharinin
Bas planini da hazirlayib. Man o vaxt demisdim ki,
Zoangilan sohari tabiate six inteqrasiya olunmalidir, park-
sohor olmalidir, Kalbacar do hamginin. Kalbacarin da
Ozlinomoxsus fiisunkar tobisti var. Kalbacor goharinin
Bas planinin tosdiq olunmasi albotto ki, bu tobii gézal-
liyi ehtiva edir. Artiq ilin sonuna qodor miifassal layiha-
londirma gedocok vo ondan sonra yasayis binalari,
moktob, xostoxana insa edilocokdir. Horbi hissoalor,
ictimai yerlor artiq foaliyyot gostorir. GOstoris vermisom
ki, Kalbacords miitloq asiq morkozi vo lazim olan diger
tikililor insa edilsin. Bu, ancaq Kalbocar soharinin Bag
planidir. Kalbacar rayonunun inkisafi il bagl ise bizds
konsepsiya artiq hazirdir. Kondlarin yeniden qurulmasi
konsepsiyamiz hazirdir va biz bunu icra edacayik.

Lacin rayonunda yeni hava limani insa edilir. Bu
hava limanimin tikintisinin on ¢atin torafi Lagin rayo-
nunda vo Kolbacar rayonunda diiz yerin olmamasidir.
Ona goro biz daglari yaririq, daglart kosirik ki, zolaq
liclin uygun sorait yaradilsin. Ona gors bu torpaq islori
holo golon il do davam edocok. Umid edirom ki, 2024-cii
ildo Lagin rayonunda beynolxalq hava liman1 agilacaq
vo ondan sonra gedis-golis daha rahat olacaq. Ominom
ki, bu bolgo turizm zonast olacaq. Ciinki burada olan
tabii gozallik heg bir yerds yoxdur. Tabii gozallik —
caylar, bulaqglar, mesalor — biz biitiin bu sarvatden
mohrum idik, ermonilar bizim xalqimizi mohrum etmis-
dilor. Otuz il arzindo bizim tobii sorvatlorimizi istismar
edir, agaclarimizi kasirdilor, — 60 min hektar agac fondu,
meso fondu mohv edilib, — ¢aylarimizi zohorloyir,
binalarimiz1 sokiir, qizil yataqlarimizi qanunsuz istismar
edirdilor. Hor seyi qanunsuz edirdilor. Bu giin ermoni
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vohsiliyi hagqinda diinyada kifayat qodor boyiik molu-
mat var va biz bu molumati daha da genislondiracoyik.

Bu giin, eyni zamanda, Kalbacar sohorindo Isgal vo
Zofor muzeyloarinin tomali qoyuldu. Azad edilmis biitiin
sohorlorde monim gdstorisimlo Isgal vo Zofar muzeylori
insa edilmalidir. Artiq bir ne¢o sohords layihalor tosdig-
lonib. Bu giin Kalbacar gohorinds do bu layiho tosdig-
londi vo tomol dagi1 atildi.

Yoni, biz hortorafli ig goriiriikk — hom infrastruktur
islori, xostoxanalar, moktablor, yasayis binalari, mo-
doniyyat obyektlori, moascidlorimizin barpasi, muzeylor,
hava limanlari, domir yollari, tunellor. Comi bir il yarim
arzinds goriilen biitiin islori sadalamaq miimkiin deyil.
Bu onu gostarir ki, biz bu torpaqlarin sahiblariyik. Bu
torpaqlar 30 il ermanilorin alindo idi. No qoyub getdilor?
Xarabaxana, viran qoyulmus saharlar, kandlor! Dafolarla
demisom, har dofs do bu dagintilar1 gérands bir daha
deyacoyom: Elo bil ki, burada vohsi qobils yasayib. Bu-
rada ondan da eybacor iglor goriiliib — ancaq dagitmagq,
sokmok, yandirmaq. Bu gador nifrot, bu qodor geyri-
insani horokot, gorason, haradan qaynaqlanir? Bunu

gorok psixologlar, yaxud psixiatrlar bizo desinlor. Cilinki
normal adam bu amallors ol atmaz.

Biz isa qurub-yaradan xalqiq. Biz golmisik, tamamila
dagilmis 10 min kvadratkilometr orazids yeni hoyat
qururuq. Artiq yeni hoyatin tozahiirlori gériinmekdadir.
Azad edilmis gohorlorimizds, kondlorimizds artiq genis
ingaat iglori gedir. Masalon, mona verilon malumata goro,
indi Susa sohorindo mindon ¢ox insan yerloagib vo ingaat
islori ilo mosguldur, xidmot sahosinds igloyir. Artiq
Agdamda sonaye parki yaradilir. Zongilanda, Agali kon-
dindo birinci “agilli kond” layihasi istismara verilmisdir.
Yoni, bunu biz edirik, biz — bu torpaqlarin sahiblari.
Ancaq har kas bilmolidir, bu, ¢ox genismiqyasli igdir.

Bununla barabor, Ermonistanla biitiin sarhad bo-
yunca yeni movqelor, yeni postlar quragdirilir. Heg vaxt
olmayan, Ermenistan serhadina gedon bir ¢ox yollar
salinir ki, biz mévqgelara daha rahat galo bilak.

Biitlin bu islorin hacmi bir daha xalqumizin boytik-
lilytint gdstorir. Onu gostorir ki, bir daha demok istoyi-
rom, biz bu torpaqglarin sahibiyik, buraya qayitmisiq vo
burada obodi yasayacagiq. Qarabag Azorbaycandir!
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIiYEVIN
NITQLORI, CIXISLARI VO MUSAHIBOLORI

Macaristanda kegirilmis Giilas iizra Avropa ¢cempionatinda istirak edan
Azarbaycan millisinin iizvlorinin qobulunda Ilham Oliyevin nitqi

Salamaleykum, aylasin.

Bir neco giin bundan ovval Budapestdo kegirilmis
Avropa ¢empionatinda giiloscilorimiz bir daha xalqimizi
sevindirmislor, boyiik golobo ilo Votono qayitmislar. 16
medal qazanmis idmangilar bir daha Azorbaycanin
idman s6hratini yliksoklora qaldirmislar. Bu medallarin
birini qadin idmang¢imiz qazandi, qalanlarini iso sarbast
giilos vo yunan-Roma giilosi iizro komandalarimiz.
Belaliklo hom sorbast giilog, hom yunan-Roma giilosi
tizro komandalarimiz Avropada birinci oldular. Bu,
boylik golobadir, bdyiik nailiyystdir. Avropada birinci
olmag, istonilon idman néviinds birinci olmaq boytik
ugur hesab edils bilar. Olbatts ki, bir daha Azarbaycan
giilosgilorimiz bizim giilogimizi toblig etmislor, ¢iinki
giilos bizim ononovi idman néviimiizdir. Giilosin ¢ox
bdyiik ananalari vardir vo bu anonoalar yasayir.

Bir miiddat bundan avval els bu otaqda gonc giilos-
cilorlo goriis zamani onlara bildirmisdim, yarisa ¢ixanda
unutmamalidirlar ki, miizoffor dlkeni vo qalib xalq1
tomsil edirlor. Man onlar1 da goncler arasinda Avropa
¢empionatinda birinci yerlo bagli iirokdon tobrik edor-
kon demisdim ki, onlar galocokdo do bizi sevindirmali-
dirlor, boyliiklor arasindaki yarislarda ¢ixis ederken bu
ugurlari tokrar etmolidirlor. Hom gonclor, hom boyiiklor
arasinda Avropada birinci yeri tutmaq bir daha demak
istayiram ki, boyiik nailiyystimizdir va onu gostarir ki,
giilogdoki ononoslorimiz yasayir vo giiclii gonc nasil
yetisir. Boyiiklor arasinda biz 6z gilictimiizii hor dofo
tosdiqloyirik, hom 6lkomizin idman sohroti vo biitdv-
liikds 6lkemizin niifuzu artir.

Ominom ki, bdyiiklor arasinda kegirilmis ¢empio-
natda bizim idmangilarimiz da eyni fikirls, eyni duygu
ilo yarislara ¢ixirdilar vo bu yiiksok mosuliyyati dork
edirdilor. Ciinki dogrudan da, comi 44 giin arzindo bo-
yiik tarixi Qalobs qazanmis xalqi tomsil etmok hom bo-
yiik qgiirurdur, hom do bdyiik mosuliyyotdir. Idmanin
inkisafi vo idman nailiyyatlori tokco 6lkomizi diinyada
tablig etmir, glicimiizli gdstormir, eyni zamanda, camiy-
yotda vatonparvarlik hisslorini giiclondirir. Mohz vaton-
parvarlik, Votons olan sadaqat, fodakarliq bizi Qarabagin
azad olunmasi1 ugrunda miiharibado irsliys aparirdi.

Gonc nasil do miitloq votonparvorlik ruhunda torbi-
ya almalidir, milli ruhda tarbiye almalidir, milli doyarlor
osasinda torbiys almalidir vo Azarbaycan dovlati buna

nail olmaq {gilin biitiin imkanlardan istifade edir.
Votonparvarliyi daha da giiclondiron amillordon biri olbat-
to ki, tarixi-horbi Zoforimizdir vo eyni zamanda, idman
ugurlarimizdir. ©minom ki, Azorbaycan votondaslari —
hom idmansevarlor, hom do idmanla o qodor do marag-
lanmayan votondaslar homiso idman arenalarinda oldo
edilmis galabalorin xabari galonds sevinirlor. Hamimiz
sevinirik, ¢iinki sevinirik ki, siz buna nail olmusunuz.
Bu, sizin hayatinizda ¢ox slamatdar vo unudulmaz hadi-
sadir. Bu titul — Avropa ¢gempionu, yaxud da ki, giimiis,
biirlinc miikafatcist abadi sizinlo olacaqdir. Hom do biz
hamimiz sevinirik. Ciinki gonc nasil yetisir, gonclor
Votani layaqgotls tomsil edirlor, hara 6z yerinds, idmangi,
harbgi, miitoxassis. Hor bir Azarbaycan vatondast 6z
amayi ilo 6lkemizi giliclondirir. Mahz buna gors bu giin
Azorbaycan diinyada siiratlo inkisaf edon 6lko kimi
taninir vo diinyada nadir 6lkalordondir ki, 6z taleyini 6zt
holl edir, miioyyon edir, 6z siyasotini miistoqil sokildo
aparir va istor doylis meydanlarinda, istor siyasi arena-
larda galeba qazanir.

Giilos, geyd etdiyim kimi, hor birimiz tigiin ¢ox oziz
idman noviidiir, yaqin ki, Azorbaycanda on populyar, on
maoshur idman noviidiir. Ona gore hom mosqgilor, hom
idman federasiyasinin niimayandalori, Ganclor va Id-
man Nazirliyi bu amili nazars alaraq giilose albatts ki,
xiisusi digqgot vermolidirlor. Ominom ki, galocok yaris-
larda biz, albatto, birinci siralarda olacagiq. Golocok
yarislara goldikdo iso iki ildon sonra Yay Olimpiya
Oyunlar kecirilocok. Vaxt az qalib vo hesab edirom ki,
noinki giilos, eyni zamanda, biitiin idman novlorindo
lisenziya qazanacaq idmangilar bu asas yarisa indiden
hazirlagmalidirlar, diizgiin tolim-masq toplanislari,
yarislar miioyyon edilmslidir. ©minom ki, belo do
olacaq vo Yay Olimpiya Oyunlarinda da biz bir daha
Olkomizin giiclinii, idman giiciinii gostorocoyik. Cilinki
Olimpiya Oyunlari, Yay Olimpiya Oyunlar1 biitiin id-
man yarislart arasinda albatts ki, xiisusi yer tutur, forq-
lonir. Hesab ediram ki, biitovliikkde novbati Olimpiya
Oyunlarinda Azorbaycan ¢ox ugurla ¢ixis edo bilor.
Indiden bir sey deya bilmoram, ¢iinki halo iki il vaxt var,
amma gorak biitlin soylorimiz mohz bu moagsado catmaq
iiclin hesablansin. Bir masolo do var ki, artiq biz bu
qgalabalars dyrasirik vo neca deyarlar, bu yiiksok nati-
colari saxlamagq ¢atin olacaq, idmanda har sey ola biler
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- maglubiyyat do, goaloba da. Ancaq aminam, goalocak
yarislarda noticolora baxmayaraq osas odur ki, idmangi-
larimiz 6lkomizi layaqotlo tomsil etsinlor, neco ki, bu
gilino godor loyagotlo tomsil edirlor. Mon Budapestds
kecirilmis ¢gempionatin gedisatina da nazar yetirirdim,
baxirdim, goriirdiim ki, an ¢atin anlarda raqib cigalliq
edondo, nalayiq horokot edondos bizim idmangilarimiz
0z giicii ilo gaydalar ¢orgivesindo raqibi yerino oturda
bilmisdilor. Buna fikir verarkon yena do ikinci Qarabag
miitharibosindoki hadisslor yadima diisddi, o vaxt da
monfur diismen ddyiis meydaninda maglub olarken,
qagarkon, 10 min forari verarkon on ¢irkin omallors ol
atmisdi, on ¢irkin omollora. Dinc insanlara garsi terror
omollarine ol atmigdir. Bizim goharlorimiz, dinc sohor-
lorimiz geca vaxti ballistik raketlorlo atogo tutuldu, 100-don
¢ox dinc insan, onlarin arasinda usaq, qadin, yasl insan
bu namord atos naticesindo holak oldu. Amma mon o
vaxt demisdim, halo miiharibs geds-geds demisdim ki,
biz ermonilorin amallorini heg vaxt tokrar etmoyocoyik.
Biz diismons doyiis meydaninda cavab veracoyik. Elo
cavab veracayik ki, onlar obadi bu darsi yadda saxlasin-
lar. Mon kecirilmis Avropa ¢empionatinda da eyni
xasiyyati gordiim, Azarbaycan xalqina xas olan xasiy-
yoti. Odalat, eyni zamanda, morhomot, moglub edilmis
torofo miioyyan dorocods marhomat hisslorinin gostoril-
moasi do xalqimiza xas olan xiisusiyyatlorden biridir.
Osas odur ki, biz diismoni vo ya idman roqibini mohz

qaydalar ¢orgivasindo, loyaqat prinsipi asasinda moglub
etmoliyik. Bunu gérarkon mon bir daha omin oldum ki,
Azarbaycan xalqinin golocoyi bundan sonra da ¢ox
parlaq olacaq, bundan sonra da istonilon idman néviin-
da. Misal ii¢iin, biz indi bunu futbol yarislarinda da gor-
diik. Bizim moashur mogq¢imiz Qurban Qurbanov gox
loyaqatli horokat etmisdir vo qol sayila bilocok vaziy-
yotdo demisdir ki, yox, bu, bizo lazim deyil, bizo saxta
nailiyyet lazim deyil, qazanilmamis ugur lazim deyil.
Noyi qazanmisigsa, 6z omayimizlo qazanmisiq. O clim-
lodon Qarabag mosslosini do 6z omoyimizlo, giicii-
miizlo, zokamizla holl etmisik. idman yarislarinda, yoni,
feyr-pley anlayisi unudulmamalidir vo Azarbaycan
idmangcilart bu prinsiplors homiso omol etmolidirlor.
Ciinki bu, gelobadon do vacibdir. Ciinki bilirsiniz, gole-
ba, albatta, har bir idmangi iiglin ¢ox dnamlidir, onun
hayatinda, neca deyarlar, bdyiik iz buraxir. Ancaq gole-
badan daha vacib layaqgstdir va biz miiharibani layaqatla
aparmisiq. Bu giin biitiin diinya bir daha xalqimizin
boyiiklilyiinii goriir, hor sey g6z qabagindadir. idmanda
da elo olmalidir, elodir vo bu halal goeloboni siz 6z
istedadiniz, zohmatiniz hesabina qazanmisiniz vo eyni
zamanda, bir daha xalqimizin bdyiiklilyiinii géstormisi-
niz. Hom goloba miinasibatilo, ham layaqatli davranis
miinasibatils sizi tabrik edirom. Olbatts ki, biz hamimiz,
biitiin Azorbaycan xalq1 sizden yeni golabalor gozloyir.
Sag olun.

2022-ci ilin birinci riibiiniin yekunlarina hasr olunan miisavirado
Ilham Oliyevin girig va yekun nitqlori
ilham Oliyevin giris nitqi

ilin ii¢ ay1 arxada gald1. Bu giin biz goriilmiis islori
tohlil edocoyik, eyni zamanda, ilin sonuna godor olan
planlar hagqinda danisacagiq. Bu ilin {i¢ ayinda 6lkemiz
biitiin saholordo ugurla inkisaf edib. Biz bu ii¢ ayin
yekunlarini kegon il oldo edilmis ugurlarin davami kimi
qiymotlondirmaliyik.

Kecon il 6lkomizin hayatinda ¢ox olamotdar bir il
olmusgdur. Miiharibadon sonra birinci il olmusdur. Olbatto
ki, miiharibadon sonraki dovr ii¢iin kegon ilin gox bdyiik
ohomiyyasti olmusdur. Bizim asas mogsadimiz kegon il
hom azad edilmis torpaqglarda barpa islorino start vermok
idi, eyni zamanda, beynolxalq miistovids yeni realliglari
gobul etdirmok idi vo hor iki istiqamat lizra naticalor goz
qabagmndadir.

Postmiinaqise dovriiniin birinci ilinin naticalari
demoyo asas verir ki, qarsimizda duran biitiin vozifalor
icra edilmisdir. Biz, ilk novbads, beynalxalq toskilatlarla
6z tomaslarimizi, foal omokdasligimizi davam etdirmi-
sik vo diinyanin aparict beynolxalq toskilatlart yeni
realliglar1 qobul etmislor. 11k ndvbada, BMT xatti ilo

Susa soharinds bu yaxinlarda beynolxalq todbir kegiril-
misdir — Azorbaycanin BMT-ys iizvlilyiiniin 30 illiyino
hosr edilmis todbir. Bu, ¢ox oalamotdar hadiss idi. Bu,
bir daha onu gostordi ki, BMT Azarbaycanin orazi
biitdvliylinii tam taniyan qurumdur. Olbotto ki, biz
BMT-ya ilizv olandan sonra isgalla {izlogdiyimiz dovrde
gordiik ki, BMT, onun Tohliikesizlik Surasi adalotli
gorarlar gobul etmislor. Ofsuslar olsun ki, bu qorarlar 30
ila yaxin bir miiddstds kagiz tizarinds qalmigdir. Ancaq
Qarabag miinaqisesinin halli, Azarbaycan torafinden
birtorafli holli, eyni zamanda, BMT-nin {izorindon bu
yuki gétirmis oldu. Susa sohorindo bu todbirin, bir
daha demok istoyirom ki, xiisusi shomiyyaeti var idi vo
tosadiifi deyil ki, Ermonistanda bu, ndvbati panikaya,
isterikaya sabab olmusdur.

Digar aparic1 beynolxalq toskilatlardak: foaliyyati-
miz do ugurlu idi. BMT-don sonra on boyiik beynalxalq
tosisat Qosulmama Horokatidir. Qosulmama Hoarokatina
hazirda Azorbaycan sadrlik edir vo bildiyiniz kimi,
biitlin iizv dovlatlorin raziligi vo destoyi ilo bizim
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sadrliyimiz bir il daha da uzadildi. Bu, bizo gostorilmis
boylik etimadin tozahiiriidiir. Qosulmama Horokati
Azorbaycan bu horokata iizv olandan dorhal sonra keg-
mis miinaqiso ilo bagl odalotli mévqe niimayis etdir-
misdir vo hesab edirom ki, miiharibodon sonra bu
istigamotdo alavo 6nomli hadisolor bas vermisdir. Bir-
monali sokildo Qosulmama Horokati hom miiharibadon
ovval, isgal dovriinds, hom miihariba dovriinds, hom
miiharibadon sonra Azarbaycanla homray olmusdur.
Digoar boyiik beynoalxalq toskilat Islam ©mokdasliq
Toskilatidir. Islam ®mokdashq Toskilat: isgal dovriindo
dafalarls adalatli, bizim mdvqgeyimizi oks etdiran qorar-
gotnamolor qobul etmisdir. Bu yaxinlarda Islam ©mok-
dasliq Toskilatinin xarici islor nazirlori soviyyasindoki
toplantida bir daha bir neco gotnamo — Azarbaycan mov-
geyini doastokloyan, o ciimlodon Azarbaycanin tarixi-dini
abidolorinin ermanilor torafindon dagidilmasina dair
onomli qorar-gotnamolor qobul etmisdir vo togkilatin
rohboarliyi azad edilmis torpaqlara sofarlor etmislor.
ATOT, hansi ki, Minsk qrupuna mandat vermisdir.
ATOT do yeni realliglar1 tam qobul edib. Bu yaxinlarda
ATOT-in foaliyyotdo olan sadri ilo monim goriistim olub
va goriis bir daha onu gostardi ki, ATOT da yeni reallig-
lar1 gobul edir vo bu da ¢ox slamatdar hadisadir. ATOT-
in Minsk qrupuna goldikds, miiharibadon dorhal sonra
Minsk qrupunun homsadrlori Bakiya golmisdilor. Bu,
onlarin Azarbaycana miiharibadon sonra birinci vo so-
nuncu saofori idi vo o goriiglo bagli matbuatda kifayot
godor molumat var, tokrar etmok istomiram. Bizim mdv-
geyimiz homiso birmonali olub. Biz miizakiro zamani
noyi demisikso, rosmi agiqlamalarda da eyni tezislori,
eyni fikirlori saslondirmisik. Biz bu miinaqgisoni 6ziimiiz
hall etdik. Minsk qrupu Ikinci Qarabag miiharibasine
godor 28 il foaliyyatds idi vo homsadr 6lkolor bu illor
orzinds Azorbaycana, Ermanistana balks do yiizlorle
safar etmislor. Natica do g6z qabagindadir, natico sifir.
Bunun sabablari do Azarbaycan ictimaiyyastine molum-
dur. Bu haqda ¢ox danismaq istomozdim. Notico goz
gabagindadir va bir daha demok istoyirom ki, natico sifir
vo Azorbaycan bu miinaqisoni 6zii hoall edib. Horbi-
siyasi yollarla hall edib. Minsk qrupuna miinaqigenin
halli tigiin verilmis mandat faktiki olaraq de-yure qiiv-
vado olsa da, de-fakto artiq etibarsiz sayila bilar.
Miiharibadon kegon dovr arzinds — son Rusiya-Ukrayna
miitharibasine qodar olan dovr orzinde biz bu moasolo ilo
bagl 6z fikirlorimizi bildirmisdik. Bizim xarici islor
nazirimiz Minsk qrupunun homsadrlori ilo miixtalif
beynolxalq todbirlords gériismiisdiir vo biz deyirdik ki,
siz biza deyin gorak, na ilo moasgul olmaq istoyirsiniz?
Dagliq Qarabag miinaqisasi hall olunub, Azasrbaycan
orazisinds Dagliq Qarabag inzibati orazisi yoxdur vo
olmayacaq. Siz ns ilo mosgul olmagq istoyirsiniz, deyin,

biz do bilok vo 6z fikrimizi bildirak. Bir ildon ¢ox miid-
dotdo bu masals ilo bagli bizo hor hansi bir toklif veril-
momisdir. Indiki soraitdo iso Minsk qrupu, onun
homsaodrlor formati faktiki olaraq qeyri-funksional
vaziyyatdadir. Bunu artiq bu hamsadr 6lkalorin yiiksok-
vazifali saxslari bildirirlar va bels olan halda, slbatts ki,
hor hansi bir qrup soklindo foaliyyotdon séhbat gedo
bilmoaz. Hesab edirom ki, ATOT bir métobar beynalxalq
toskilat kimi 6z rolunu oynaya bilor. Bu yaximlarda qeyd
etdiyim kimi, ATOT-in faaliyyatds olan sodri ilo go-
riislor osnasinda mon bildirmisdim ki, votondas comiy-
yotinin niimayandslori, media niimayandslari, digor
ictimai royo niifuz, yoni tosir edos bilon soxslor ATOT-in
foaliyyati ¢orgivasinda, yoni ki, bu format ¢orgivesinda
goriislor kegira bilorlor ki, Ermonistan-Azorbaycan ola-
golori normallagsin. indi giindalikda duran mosals budur.
Dagliq Qarabag miinaqisesi hall olunub. Indi moasalo
Ermonistan-Azarbaycan miinasibatlorinin normallas-
masidir vo istonilon beynolxalq toskilat, bu sahodo 6z
tohfasini vera bilon togkilat, albatto ki, gobuledilondir.
Eyni zamanda, Avropa {ttifaq1 ilo bizim tomaslari-
miz mitharibadon sonra daha intensiv xarakter almigdir.
Avropa lttifaqi da postmiinaqiso dévriiniin realliglarimni
gobul etmisdir. Avropa ittifaqr Surasinin Prezidenti
conab Sarl Miselin togobbiisii ilo dekabr vo aprel aylarin-
da tgtorofli goriislor kegirilmisdir. Goriiglor hagqinda
molumat verilmisdir, bu mesolo ilo olagodar ¢ox da
danigmagq istomirom. Ancagq, albatto ki, hom ekspertlor,
hom Azarbaycan ictimaiyyati gordiilor ki, yekun kom-
munikeds “Dagliq Qarabag” adi1 yoxdur, bu da tabiidir.
Ciinki Azorbaycan buna etiraz etmisdir vo “miinaqiso”
s6zli do yoxdur. Bu da tabiidir, ¢linki miinaqise yoxdur.
Miinagqiso hall olunub. Indi iso Avropa ittifagi Azarbaycan-
Ermonistan olagolorinin normallagmast ilo mosguldur vo
son aprel gorlisiinde — 6 aprel tarixinds kegirilmis
goriisdo bu mosololor miizakirs edilmisdir. Bildiyiniz
kimi, Azarbaycan iki 6lks arasindaki slagslori normal-
lagdirmagq tigiin 5 prinsipdon ibarat toklif vermisdir vo
Ermonistan torafi do bu toklifo miisbot yanasmigdir vo
Briissel gortisiine qodor artiq bu agiglamalar verilmisdir.
Briissel goriisiindo iso mon bunu 6ziim ii¢iin, sadaco
olaraq, daha da yeni, aydinlagdirmaq istoyirdim vo
aydinlagdirdim ki, Ermonistan 5 prinsipi qobul edir.
Belolikla, Azorbaycanin orazi biitovlilyli qobul edilir vo
Ermonistan Azorbaycana orazi iddiasindan ol ¢okir.
Yoni, ogor bu 5 prinsipi qobul edirse, — bu, aprel gorii-
stinds tosdiglondi, - bu masalaler bu 5 prinsipin torkib
hissasidir. Bu, ¢ox miisbat haldir vo hesab edirom ki,
ikitorafli olagolorin normallasdiriimast tigiin osas sortdir.
Razilasdirildi ki, hom sarhadlo, hom do siilh miigavile-
sinin hazirlanmasi ilo bagh isci qruplart yaradilsin.
Bildiyiniz kimi, bu giinlordo Azorbaycan vo Ermanistan
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xarici islor nazirlori arasinda hesab edirom ki, yaxin
tarixdo, balko do son 30 il arzindo birinci dofs telefon
sohbati do olmusdur. Biz bunu da miisbat qiymetlondi-
ririk. Ciinki iki 6lko arasindaki miinasibatlari iki 6lka
hall etmolidir. Buna koémoklik gostormak istoyanlor
komak gostarmalidirler. Man bunu bels goriirom, bizim
mdvqgeyimiz bundan ibarotdir. Hesab edirom ki, sorhodin
delimitasiyast ilo bagli aprelin sonuna qodor forma-
lagdirilacaq is¢i qruplar, eyni zamanda, siilh miiqavi-
lasinin hazirlanmasina dair is¢i qruplar tezliklo 6z isino
baslamalidir. Bu prosesa biz ¢ox bdyiik timidlorls baxi-
r1q va vaxt itirmok lazim deyil. Hor halda, biz bunun ts-
rofdariyiq ki, vaxt itirmadon masalonin halline baslayaq.

Belolikloa, bir daha demok istoyirom, miiharibodon
dorhal sonra apardigimiz siyasat, beynolxalq toskilatlar-
daki foaliyyotimiz, ikitorafli formatda boyiik dovlatlorlo
olagelerimiz, eyni zamanda, Qarabag vo Sorqi Zanges-
zurda bas veron inkisaf vo hadisolor, bax, bu realliqlara
gotirib ¢ixartb. Onu da bildirmaliyam ki, biz beynalxalq
toskilatlarla yanasi, qonsu 6lkolorlo do six oalagado idik.
Biitiin qonsu dlkolor yeni, postmiinaqise realliglarini
gobul etmislor vo bu da ¢ox miisbat hal kimi qiymot-
landirilmslidir. Eyni zamanda, 3+3 amokdasliq formati-
nin igo diismosi do bizi sevindirir. Birinci belo goriis
kecirilmigdir. Birinci goriisiin giindsliyi yox idi. Bu,
sadoco olaraq, bu formati yaratmagq {igiin bir goris idi.
Ikinci goriis {iciin giindalikla bagl bizim planlarimiz
var, hans1 masaloalor orada miizakirs olunmalidir. Hesab
ediram ki, yaxin galacokds ikinci goriis do kegirilmali-
dir. Yoni, vaxt itirmak lazim deyil. Bize bu formatlar,
sadoco olaraq, goriintlii namino lazim deyildir. Bu for-
matlar agor konkret natico vermaso, onda onun oha-
miyyati do itocokdir.

Biz real iglorin torofdariyiq vo golocokds bolgonin
inkisafi ilo bagli bizim ¢ox aydin tesavviiriimiiz var, biz
bilirik na istayirik vo 6z magsadlorimize bundan sonra
da catmaq ti¢iin biitiin imkanlardan istifado edocoyik.
Bax, postmiinaqiso dovri ilo bagli osas masalalor
bundan ibaratdir vo bu islorin bdyiik hissasi 2021-ci ilda,
bir hissasi iso bu ilin li¢ ayinda goriiliib. Bu, bizo imkan
verir ki, agar biitiin bu giindalik hayatda 6z oksini
taparsa, bolgads, dogrudan da Canubi Qafqazda siilh
olacaq, eamin-amanliq olacaq, miiharibs risklori boyiik
daracado azalacaq va belslikla, biz rahat yasaya bilorik.
Azorbaycan xalqina xas olan yiiksok xiisusiyyotlori
nozoro alaraq qurub yarada bilorik. Bunu edirik vo bu
haqda da bu giin danisacagiq.

Eyni zamanda, albotto, biz heg vaxt bu iggali unut-
mamaliyiq, ermani vohsiliyini unutmamaliyiq. Eyni za-
manda, onu da unutmamaliyiq ki, bu giin Azorbaycan
glicliidiir, Ermenistan zoifdir. Ermonistan torofinin
davranist da mohz bu amillors sdykenir. Biz real hoyatda

yasayiriq vo 1990-c1 illorin ovvolindo Ermonistan tora-
findon bizo gars1 aparilmig etnik tomizloma siyasatini,
Xocali soyqirimini, isgali he¢ vaxt unutmamaliyiq,
azorbaycanlilar kimi homiso bizim yaddasimizda olma-
lidir. Masuliyyatli insanlar kimi homiso biz hor seyo
hazir olmaliyiq.

Olbotto, golocoys baxdiqda, mon tam ominom ki,
Azorbaycan daha da giiclonacok. Bu giin digor mosalo-
lori miizakirs edorkon bir daha Azorbaycan ictimaiyyoti
bunu gorocokdir. Ermonistanin iso inkisafi onun &ziin-
don asilt olacaq, Ermonistanin qonsu 6lkolore olan
miinasibatindon asili olacaq. Ciinki indi har kase aydin-
dir ki, Azorbaycanla vo Tiirkiys ilo olagolori normal-
lasdirmadan Ermonistan inkisaf edo bilmoz vo onlarin
30 illik isgalciliq siyasoti onlarin 6zlorine baha basa
goldi. Onlar real miistoqil 6lko olmaq sansint itirmislor.
Biz iso 30 il arzinde, — baxmayaraq ki, torpaqlarimiz
isgal altinda idi, — tam siyasi va iqtisadi miistoqilliys nail
olmusduq. Ona gora bu giin inamla vo qiirurla 6z sozii-
miizi bitiin kirsilords deyirik. Ona goéro Ermonistan
iiclin bolka do bu, son sansdir. Ya 6lko inkisaf edocak,
ya da daha agir voziyyato diisocok. Inkisaf iigiin do, bir
daha demok istayiram ki, ilk névbads, Azarbaycan vo
Tiirkiys ils slagaler beynalxalq hiiquq norma va prin-
siplor asasinda normallagmalidir.

Qeyd etdiyim kimi, biz he¢ noyi unutmamisiq vo
unutmayacagiq. Ona goro miiharibadon dorhal sonra
biitiin basqa barpa islori ilo barabar, biz homiss oldugu
kimi harbi sahaya ds fikir vermisik. Bildirmaliyom ki,
miiharibodon sonra Tiirkiyo vo Israil sirketlori ilo yeni,
boylik kontraktlar imzalandi. Bozi kontraktlarin icrasi
baslanmigdir, bazi kontraktlarin icrasi basa catmisdir,
bazilorinin iss icrast davam edir.

Miiharibanin 44 gilinliniin hor giinii dorindon tohlil
edildi va albatto, bu tohlil bizo imkan verdi ki, biz go-
lacak ordu quruculugumuzu real vaziyyats osaslanaraq
quraqg. Bunu nazars alaraq yeni silahlarin, texnikalarin
alimmasi da toskil edilir. Bununla barabor, mitharibadon
sonra Miidafio Nazirliyinde struktur islahatlar1 aparil-
musdir, struktur doyisikliyi edilmisdir vo bu, ordumuzu
daha da giiclondiracok, daha da miiasirlesdiracok. Mii-
haribadan sonra yeni qosun névii — Komando névii
yaradilmisdir vo Hadrutda birinci Komando harbi baza-
sinin agilisinda mon soxson istirak etmisom. Bu, ¢ox
giiclti bir qosun noviidiir. Ominom ki, hazirda artiq bu
gosun ndvii istonilon vozifoni icra edo bilor. Biz iso
sadaco olaraq, komandolarin sayin1 ildon-ilo artiracagiq.
Hesab ediram ki, onlarin say1 ilo bagli malumat vermok
yersizdir, ancaq hor kos bilmalidir ki, minlarlo tam
hazirligh doyiiscii artiq hazirlanib vo hazirlanacagq.

Bununla paralel olaraq, ikinci Qarabag miihariba-
sindo xiisusi qohromanliq gostormis Xiisusi Toyinatl
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Qiivvolorin soxsi heyatinin say1 artirildi vo artirtlacaq.
Horbi masalalorin holli {igiin no godar vasait lazimdirsa,
o godar do vesait ayrilacaq vo ayrilir. Ermonistanda iso
bu, tam forqlidir. Ermenistanda xaricdon no qodor maliy-
ya yardimi, yaxud da qaytarilmayan kreditlor ayrilarsa,
onlar o godar do xarcloya bilorlor. Bu masaloya do mon
aydinliq gotirmok istoyirom. Hesab edirom ki, bolgado
siilhiin bargorar olunmasi ti¢in Ermonistanin silahlan-
masina son qoyulmalidir. Ermenistanin 6ziiniin silah
almaga pulu yoxdur, he¢ vaxt da olmayib. ikinci
Qarabag miiharibasinds biz Ermanistanin haradasa 4-5
milyard dollarliq doyarinds horbi texnikasini mshv
etmisik. Bu texnikanin bir hissosi gonimot kimi gotiirii-
lib, biz ondan istifado edirik. Bir hissasi iso Horbi
Qonimotlor Parkinda niimayis etdirilir. Sual olunur:
Kasib 6lkads bu godor pul haradandir? Bu kreditlor
haradandir? Bu kreditlorin sonra pulu qaytarilibmi,
qaytarilmayibmi? Yoxsa silinib? ©gar o kreditlor veril-
moasaydi, mon tam aminom ki, Tkinci Qarabag miiharibo-
sind ehtiyac qalmazdi. Ermonistan 6zii golib boynunu
biikiib raziliga golordi, neco ki, kapitulyasiya aktini
imzalad, biitlin sortlorimizi qobul etdi vo miiharibadon
sonra da neca deyarlor, tam basqa movqe sargilayir. Ona
goro ogor yenidon Ermonistanin silahlanmasina pul
ayrilacagsa, biz bunu geyri-dost addim kimi qiymotlon-
dirocoyik vo 0z addimlarimizi buna uygun sokildo
atacagiq.

Biz iso olbatto, 6z hesabimiza yasayan 6lko kimi
bundan sonra ordu quruculuguna, bir daha demak isto-
yirom, na godor pul lazimdirsa, o godor do ayiracagiq.

Postmiinaqiso dovriindo, albatto, biz biitliin bizim
iqtisadiyyatla bagli, orazilorin barpast ilo bagli addimla-
rimiz1 6l¢iib-bicilmis sokilds atmisiq vo naticolor do goz
qabagindadir. Azorbaycanda postmiinaqiso dovri ilo
bagl biitiin planlar yerina yetirilir. Qeyd etdiyim kimi,
beynalxalq ictimaiyyst hom siyasi ndqteyi-nozarden bu
realliglar1 qobul edib, eyni zamanda, bizo olan maraq
daha da artib - hom hérmat, hom maraq. Bu maragi biz
boyiik investisiya layihalorinde goriiriik. Tokco bu ilin
iic aymnda iki bdyiik investisiya layihosine start verildi
— borpaolunan enerji iizro iki elektrik stansiyasinin
tomoali qoyuldu. 470 meqavat giiciindo olan stansiyalar
xarici investorlar torofinden insa edilir vo golon il
istismara verilocok. Belaliklo, boyiik hacmda tobii qaza
genast edib 6z ixrac imkanlarimizi genislondirs bilorik.
Eyni zamanda, bu, digor investorlar ii¢clin do hesab
edirom ki, ¢ox onomli bir mosslodir. Hazirda hom
aparilan islahatlar, ham saffafliq, hom kadr islahatlari
noticosinda, eyni zamanda, ikinci Qarabag miiharibasin-
doki Qalabomiz noaticasindo Azorbaycana ¢ox boyilik
maraq var. Is gérmok, biznes alagalori qurmaq miiraciot-
lori kifayot qodor ¢oxdur. Bu giin diinya miqyasinda

Azorbaycan nadir 6lkolordendir ki, bu qodsr maragi
6ziins colb eds bilib.

Bizim iqtisadi gostericilorimiz do ¢ox miisbotdir.
Birinci riibiin yekunlari, bu roqomlor faktiki olaraq heg
bir sorho ehtiyac qoymur. Umumi daxili mohsul 6,8 faiz
artib. Hazirda diinya, agar belo demok miimkiindiirss,
postpandemiya dovriino qodom qoyur vo boalko do
“postpandemiya” soziinii islotmok bir godor tezdir.
Amma hor halda, diinyadaki vo Azarbaycandaki indiki
voziyyat buna igaro verir. Ona gors 6,8 faiz artan iqtisa-
diyyatimiz hesab edirom ki, boyiik nailiyyat sayila bilar.
Qeyri-neft sektorunda iso bu, daha da yiiksok raqemlarla
olgiliir. Qeyri-neft iqtisadiyyatimiz 10 faizdon ¢ox artib.
Sonaye istehsali sahasindo artim toxminon 4 faizdir,
ancaq qeyri-neft sonaye istehsalinda 18 faizdon ¢oxdur.
Bu roqomlor 6zliiylinde dediyim sozlorin tosdiqidir.
Ciinki iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, neft-qaz sekto-
rundan asililigin azaldilmasi, ham iimumi daxili mshsul-
daki paymin, hom ixracdaki paymnin asagi diismosi —
biitiin bunlar realliglardir.

Xarici ticarat dovriyyomiz 60 faizdon ¢ox artib.
Ixracimiz toxminon iki dofs artib. Dlbatto, burada neftin
artan qiymatlori do nozers alinmalidir. Ancaq geyri-neft
ixractmiz da kifayst qader artib — 45 faiz. Bu da mohz
aparilan islahatlar noticosinds bag vermis hadisodir. Mon
basqa 6lkolorlo Azorbaycani heg vaxt miiqayise etmomi-
som. Amma inanmiram ki, bir ¢ox dlkalorde buna oxsar
statistika olsun. Olbatto, xarici ticarot dovriyyomiz artib
va xarici dovlet borcumuz azalib. ©gar kegan ilin aprel
ay1 ilo miiqayise etsak, gorarik ki, kegon ilin aprelinda
xarici dovlst borcumuz timumi daxili mshsulun 18
faizini toskil edirdi, hazirda comi 12,5 faizini toskil edir.
Yoni, biz bir il arzinds xarici borcu taqribon 600 milyon
dollardan ¢ox bir soviyyado asagi sala bilmisik. Bu da
xarici borcun idars edilmasi strategiyasinin icrasi
noaticesinde miimkiin olmusdur. Man vaxtile qarsiya
vozifo qoymusdum ki, biz kreditlorin alinmasina gox
boyiik ehtiyatla yanagmaliylq. Eyni zamanda, dovlot
sirkatlori hansilar ki, vaxtilo he¢ kimdon sorusmadan
0zbasina miixtolif kreditlor gotiiriirdiilor. Sonra da bu
kreditlari qaytara bilmayanda bu 6donis dovlatin tizarina
diisiirdii. Eyni zamanda, ¢ox qeyri-goffaf monzara
miisahido olunurdu. Buna da son qoyuldu. Indi heg bir
dovlat qurumu hékumotin icazasi olmadan bir manat
kredit gotiire bilmoaz. Hor gotiiriilon kredit do hokumot
torafindon tosdiglonir vo kreditlori biz ancaq vacib olan
layiholors calb etmaliyik, yiliksok texnoloji komponenti
olan layihslaras, eyni zamanda, azad edilmis torpaqlarda
hoyata kecirilon layihalora. Digar layihalors kreditlorin
verilmasing ehtiyac yoxdur. Mohz buna gors biz xarici
dovlet borcumuzu hom miitlaq rogomlarle, hom iimumi
daxili mohsula nisbotdo azaltmisiq. Tobii ki, imumi
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daxili mohsul da artib va hals ki, man roqom saslondir-
mok istomirom. Amma hesab edirom ki, agor biz bu
templorlo inkisafi davam etsak, ilin sonuna qodor ¢ox
ohomiyyatli bir artim olacaqdir. Xarici ticaratin balansi
da ¢ox miisbatdir, miisbat saldo comi {i¢ ayda 5 milyard
dollardan ¢oxdur. Yani, bu, ¢ox boyiik raqeamdir. Miits-
xassislor onu da bilirlor ki, diinyanin oksor 6lkalarinds
saldo monfidir. Olkelor daha cox idxal edir, noinki ixrac
edir. Azorbaycanda iso tokco ii¢ ayda 5,1 milyard dollar
golir — bizim ixracimiz idxali istoloyir. Olbatts ki, ilin
sonuna gadar aminom bu rogem daha da artacaq. Hom
makroiqtisadi sabitliys bunun avezolunmaz tosiri var,
eyni zamanda, valyuta ehtiyatlarimizin artmasi da goz
gabagindadir. Ug ayda da valyuta ehtiyatlarimiz artib.
Ona goro, biitlin bu gostaricilorle biz haqli olaraq foxr
edo bilorik. Amma o demok deyil ki, biz bu nailiyyat-
lorlo kifayatlonmoliyik. Yox. Indi diinyada proseslor
monfi istiqgamatde gedir. Toqqusmalar, miiharibalor
alovlanir va galacakds sabitliyin tomin edilmasi ilo bagl
miixtalif fikirlor var. Diinyada srzaq qithigi ola biler,
arzaq qiymatlori qalxir. Biz bu giin bu haqda da danisa-
cagiq. Onu da bildirmoaliyom ki, biz biitiin bu nailiy-
yatlori 6z zohmatimiz hesabina qazanmisiq. Heg kimdon
bir manat dastok almamisiq. Azad edilmis torpaqlari da
yiiz faiz 6z giiciimiizo borpa edirik. Bali, xarici sirkotlori
dovat etmisik. Onlar orada podrat¢i kimi isloyir. Amma
bu giino qodar he¢ kimdon bir manat almamisiq. Ancaq
0z gliclimiizo, 0z istedadimiza gilivonirik. Bunu men
xiisusila qeyd etmak istayirom. Ciinki adaton bels qanlt
miiharibsalordon, belo dagintilardan sonra, — Qarabag vo
Zongoazurda dagmtilarin diinyada bonzoari yoxdur, heg
Ikinci Diinya miiharibasinde bu qodor dagimtilar olma-
misdi, — donor konfranslari, beynolxalq togkilatlar y181-
sir vo barpa plani icra edilir. Indi yena do Ikinci Diinya
miiharibasinin tarix¢esina nazer salmaq kifaystdir. O
vaxt Marsal plani totbiq edilmisdir. ©gor Amerika
Avropani barpa etmok {igiin bu plani totbiq etmasoydi,
Avropa 0z giiciine 6z potensialini balks do 50 ilo barpa
edo bilordi. Digor miinaqisolorlo bagli beynolxalq
fondlar maliyyo yardimi gostorirlor. Biza iso he¢ kim
he¢ bir yardim gdstormir, no isgal dovriinds, na da
sonra. Hoatta Olkolorin oksariyyati isgali isgal kimi
adlandirmaq istomirdilor. Monim yadimdadir, iggal
dovriinds beynolxalq toskilatlardak: foaliyyotimiz, eyni
zamanda, ikitorofli formatda apardigimiz danisiglar
asnasinda biz giic-bola ilo, zorla dlkomizin orazi biitdv-
liyii prinsipini o bayannamalors saldirirdiq. Bir ¢oxlari
imtina edirdi. Halbuki bu, giin kimi aydin idi, kim
isgalgidir, kim isgala moruz qalan 6lkodir. fkili standart-
lar, odaloatsizlik, bax, budur. Biz bunu bu giin do gorii-
riik, Rusiya-Ukrayna miiharibasindos goriiriik. Vaxtilo
biz torpaqlarimizi igsgaldan azad edondo vo moshur

“Bayraktar” dronlardan istifads edonds xarici ekspertlor
vo motbuat bunu 6liim silah1 kimi goloms verirdi. Indi
iso Rusiya-Ukrayna miiharibosindo bunu molok adlan-
dirirlar. Forq budur, ikili standartlar budur, bizo qarst
adalatsizlik budur. Bu, realliqdir. Biz ise 6z giiciimiizlo
yeni realliq yaratmisiq vo yaradiriq. Ona gors bir daha
demok istayirom ki, mon hoals ds timid ediram, beynal-
xalq toskilatlar, boyiik fondlar, xeyriyyagiliklo maggul
olan beynolxalq qeyri-hokumsot toskilatlar1 bir nozor
yetiracoklor. Agdam Qafqazin Xirosimasidir. Bunu mon
yox, beynalxalq miitaxassislor deyir. Agdam kimi biitiin
soharlor ermanilar torafindon yerls-yeksan edilib. Biz
he¢ kimdon bir manat almamisiq. Ancaq bu odalatsiz-
liklo barigsmaq da olmaz. Man hesab ediram ki, bizim
qurumlarimiz, hokumot, Prezident Administrasiyast,
nazirliklor, horo 6z xatti ilo bu mesalo ilo bagl gorak
ciddi foaliyyat gostarsin. Yardim gostarmak istomirlarsa,
desinlar ki, biz size yardim etmayacayik. Biz do isimizi
bilok. Yoni, mitharibadon toxminon bir il yarim kegibdir.
Bir fond bels bizs heg bir yardim géstormoyib. Minala-
rin tomizlonmasi ilo bagli — mitharibadon sonra 200-don
¢ox insan ya holak olub, ya da ki, agir yaralanib. Diin-
yada bu masals ilo masgul olan o qadar fondlar var,
QHT-lor var. No ilo mosguldurlar? Golsinlor, kdmok
gostarsinlor. Bizim fiziki cohotdon giiclimiiz catmir. Biz
no lazimdirsa, almisiq. Masin, mexanizm almisiq, tex-
nika almisiq, hotta dronlar almisiq ki, o minalarla
cirklonmis yerlori tosbit edir. Ancaq bizdo miitoxassis
catigmir, bizdo is¢i qiivve catigmir. Ona gors, heg
olmasa, bu sahodo bizo kdmok gostorsinlor. Yeno do
deyirom, biz onsuz da 6z giicimiizlo hor seyi borpa
edocoyik. Mon demisom, Qarabagi da, Zongozuru da
niimunavi bir bolgs kimi quracagiq. Azorbaycan vaton-
daslar1 orada rahat, firavan yasayacaqlar. Diinya {igiin
da bir niimuns olacaq. Ancaq manim soziim beynalxalq
toskilatlaradir. Insan hiiquglari ilo mosgul olanlar, adalot
prinsiplarini rohbar tutanlar he¢ olmasa, Azarbaycana
da diqqgoet yetirsinlor vo ikili standartlardan konar
olsunlar. Bir s6zlo, bu monzers har geyi neco deyorlor,
gostorir. Bu ilin ii¢ ayinda oldo edilmis iqtisadi nailiy-
yotlor ominom ki, ilin sonuna qodor davam edacok.
Ciinki biz goriiriik ki, buna nail olmaq ii¢lin imkanlar
var. Beloaliklo, biz bu ili do ugurla basa vuracagigq.

ilham Oliyevin yekun nitqi

Bu ilin sonuna qodar goriilacok bazi islor haqqinda
danismaliylq. Man bu giin ancaq Qarabag va Sorqi
Zongozurda goriilocok islorlo bagli, planlarimiz hag-
qinda deyacoyom. Ciinki biitiin 6lko tizro goriilocok
islori dilo gatirsom, ¢ox vaxt lazim olacaq. Olka iizro
biitdvlikds investisiya proqraminin icrasi naticosindo
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islor plan lizra gedir vo har bir bélgads votondaslar bunu
goriirlor. Bir ¢ox layiholor votondaslarin moktublari
asasinda icra edilir. Votondaglar1 narahat edon mosalo-
lorlo bagli onlar miiracist edirlor, hom mono, hom do
Prezident Administrasiyasina, hokumots, aidiyyati
qurumlara vo hor bir miiraciat digqatle shato olunur.
Ona gors investisiya proqramimizi tortib edorkon, ol-
botts ki, yerlordon galon tokliflors Ustiinliik verilir.

O ki qaldi, Qarabag vo Sorqi Zongozurdaki islora,
orada hoalo ki, he¢ kim yasamir. Ona goro biz orada
goriilacak islori markazlosdirilmis qaydada etmaliyik vo
edirik. Kegan il genismiqyasl abadlig-quruculuq isls-
rina start verildi, boyiik infrastruktur layihalori icra
edildi. Man bu giin onlarin hamisini sadalasam, yena do
cox vaxt gedocak.

Bu ilin sonuna godor vo ndvbati bir-iki il orzindo
goriilacak islarlo bagh 6z tapsiriqlarimi bir daha vermok
istoyirom. Birincisi, sohorlorin Bas planlari ilo baglhdir.
Bizim hazirda Agdam vo Fiizuli gohorlorinin Bas plan-
lar1 tosdiqlonib vo Bas planlar asasinda islora start veri-
lib. Artiq mon iglorin gedigati ilo tanis olmusam. Digor
soharlorin Bag planlariin tosdiqlonmaesi bu yaxinlarda
6z hallini tapmalidir. Susa, Cabrayil, Kalbacar, Zangilan,
Qubadli saharlerinin, Hadrut va Suqovusan qasabalari-
nin Bag planlart hazirlanmalidir, bu il tesdiq edilmalidir
vo ondan sonra bizim Qarabag vo Sorqi Zongozura aid
olan investisiya proqraminda slavalor edilmolidir. Clinki
burada da qeyd olundu, 2,2 milyard manat vasait
nazards tutulur. Amma birinci riibde cami 300 milyon
manatdan bir godar ¢ox vasait istifade olundu. Olbatts
ki, Bas planlar tosdiq olunandan sonra biz ancaq praktiki
islorlo mosgul olacagiq. Man, ilk névbado, yasayis bina-
larinin insasini nazords tuturam. Ciinki diger infrastruk-
turla bagl layiholor icra edilir. Minalardan tomizlonmao
prosesini siiratlondirmak iigiin bu il dovlst biidcasinds
100 milyon manata yaxin vasait nazards tutulub va bu,
bizim ii¢lin prioritet masaladir. Clinki bu masals hall
olunmadan biz votondaslari o bdlgalora yerlosdira
bilmorik. Ancaq tam omin olandan sonra ki, o orazilor
minalardan tomizlonib, biz vatondaslari o orazilora
yerlosdiro bilorik.

Qeyd etdiyim kimi, yeni texnikanin alinmasi tomin
edilir, o ciimlodon on miiasir texnika, dronlar vo digor
miiasir cihazlar alinir. Burada, slbatto ki, beynslxalq
miitoxassislorin dostayine boylik ehtiyac var. Bizim indi
iic qurumumuz — ANAMA, Miidafio Nazirliyinin bol-
malari vo Fovgoelado Hallar Nazirliyi minatomizloma
islori ilo moasguldurlar. ©lbotto ki, bir miiddst bundan
ovval yerli sirkotlorin buraya colb olunmast mosalasi
miizakirs edilmisdir vo bildiyimo gora, yerli sirkotlor do
bu islora qosulur. Ciinki bu togobbiis hom sahibkarligin
inkisafina tokan veracok, — afsuslar olsun ki, 61komizds

minatomizlomo prosesi uzunmiiddotli olacaq, — eyni
zamanda, yerli sirkotlor burada tocriiba toplayib 6z
xidmeotlorini toqdim eds bilarlor. Xarici sirkatloro gol-
dikdos, onlarin toklifi, olbatts ki, bu giine qodor giymot
baximindan bizim {i¢iin o qadar do magbul olmayib.
Ciinki yerli sirkatlorin verdiklari qiymatlo xarici sirkat-
lorin verdiklori qiymatlor arasinda defalorls forq var.
Ona goro mon hesab edirom ki, {i¢ dovlot qurumu ilo
boraboar, yerli sirkotlor no qodor ¢ox yaransa, o qodor
yaxsidir. Bir do ki, dovlot xotti ilo on miiasir magin vo
mexanizmlorin alinmasi da tomin edilmolidir.

Azad edilmis orazilords bu il elektrik tochizati ilo
bagli islor davam etdirilocok. Azad edilmis torpaqlarda
kegon il 20 meqavat giiciindo 4 Su Elektrik Stansiyasi
insa edilmisdir. Ikisi Suqovusanda, biri Lagin rayonunun
Gtilobird kondindo, biri iso Kolbacor rayonunda Lev
cayl izerinds. Moanfur diismen torpaqlarimizi tork
edarkan 30-dan ¢ox elektrik stansiyasini dagidib, yan-
dirtb, o stansiyalarin qaliqlar1 orada qalibdir. Xiisusilo
Kalbacar, Lagin rayonlarinda olarken bunu hor kos géra
bilor. Biz kecon il bu stansiyalarin barpasina baslamisiq.
Bu il bes stansiya “Azorenerji” torafindon barpa edilo-
cok va bu stansiyalarin giicli 27 meqavata barabar olacaq.
Ancaq qalan stansiyalarin barpasi vo ondan sonra
islonmosi sahibkarlar torofindon olsa, daha yaxsi olar.
Ciinki olboatto, dovlot do bu isi 0z lizerino gotiira biler,
ancaq dovlotin digor basqa xorclori coxdur — bu, birin-
cisi. Ikincisi, bu, sahibkarlar iiciin da alverisli investisiya
ola bilor. Nozars alsaq ki, azad edilmis biitiin bdlgalor
bu giin Azarbaycanin digar bolgalari il elektrik xatlori
ilo birlosdirilib, ona gdrs orada istehsal olunacaq enerji
umumi sistemd daxil edilocok. Man hesab edirom ki, sa-
hibkarlar ii¢lin bu, ¢cox coalbedici ola biler. Mon bilirom
ki, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Prezident Administrasiyasi
bu islo mosguldurlar vo tokliflor do verildi. Hesab
ediram ki, har bir stansiya {izra tokliflor verilsin va balka
bu miisavirodon sonra sahibkarlar da bu molumati
mondan esidib daha da hovasli olacaqlar. Yaxsi olar ki,
bu mosalo ilo maraqlanan sahibkarlar ii¢iin qalan stan-
siyalarin yerlori ilo bagl xiisusi bir toqdimat kegirilsin,
tokca ermanilor torofindan dagidilmis stansiyalardan
sohbot getmir. Hazirda xiisusilo, Kolbocar, Lagin rayon-
larinda kiilok elektrik stansiyalarmin tikintisi ilo bagh
xarici girkotlor bizo miiraciot edirlor. ©gor xarici girkot-
lor iiclin bu, maraqlidirsa, demosli, burada menfoot
olacaq. Yerli sirkotlori do colb etmoliyik, ya xarici
sirkatlorla birlikds, ya da ki, ayri-ayriliqgda. Cabrayail,
Zoangilan rayonlarinda Giinss Elektrik stansiyalarinin
potensiali hoddindon artiq boylikdiir. Yoni, biitiin
bunlardan biz somorali sokilds istifado etmaliyik. Hom
barpaolunan enerji névlorinin iimumi enetji balansimiz-
daki payimni 30 faizo artirmaliylq, — mon bu gostorisi
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vermisdim, balko do golocokdo daha ¢ox olacaq, — hom
do ki, tobii qaza gonast edib onu indiki yiiksok qiy-
motlorle ixrac eds bilacoyik.

Qeyd etdiyim kimi, artiq biitiin bolgalori birlogdiron
xatlar var. Kegan il azad edilmis torpaqlarda 9 elektrik
yarimstansiyasi insa edilmisdir. Bu, ¢ox bdyiik gostari-
cidir. Eyni zamanda, on ¢otin relyefo malik olan
Daskosondon, Kolbacor daglarindan da elektrik xotlori
cokildi — Daskosondon Kalbocors. Orada daglarin
hiindiirliiyti 3500 metrdir, agir, ¢otin goraitds, qis ayla-
rinda biz bunu bacardiq. “Azarenerji”nin miitoxassislori
yiiksak qiymata layigdirler. Bu il “Xudaforin” vo “Qiz
qalas1” Su Elektrik stansiyalarinin tikintisi ilo bagli isler
siirotlondirilmalidir. fran Islam Respublikasi ilo dani-
siqlar aparilir vo hesab edirom ki, daha da siirotlo
apartlmalidir ki, biz tezliklo burada da raziliga golok.
Ciinki bu stansiyalarin potensiali ¢ox boyilikdiir — 240
meqavat giiciindadir va bu stansiyalar insa edilonden
sonra bunun yarist bizo gatacaq. Beloliklo, biz bu
imkanlardan da istifado edo bilarik. “bp” sirketi ilo
Caobrayilda Giinog Elektrik Stansiyasinin tikintisi tizro
damgiglar gedir. Umid edirom ki, yaxin golocokdo bir
natico do olacaq. Hesab edirom ki, bu stansiyanin ¢ox
bdyiik potensiali olacaq.

Biitovliikdo artiq bu rogomi mon soslondirmisdim.
Tokco azad edilmis torpaqlarda borpaolunan stansiya-
larin 9 min meqavatdan ¢ox potensiali var vo biz diin-
yanin aparici xarici sirkotlorindon ¢oxlu tokliflor aliriq.
Nazars alsaq ki, bizim qonsu 06lkalarle elektrik xatlori
moveuddur vo ixrac imkanlarimiz genislonir vo kegon
il elektrik enerjisinin ixracat1 2020-ci ilo nisbatdo daha
da artib. Burada dogrudan da hom 6lko tizra, hom Xozor
donizini nozors almagq sorti ilo ¢ox unikal bir potensial
var. Amma mon bu giin azad edilmis torpaqlarda gorii-
lacok islor haqqinda danisarken moshz bu masaloni
diqgotiniza ¢atdirmaq istordim. Eyni zamanda, Zongi-
landan Iran iizorindon Naxg¢ivana vo oradan yeno do
[ranin enerji sistemina vo Tiirkiyoya elektrik xatlorin
cokilisi do giindolikdo duran masalolordondir.

Kegon ay iranla Azorbaycan arasinda korpiilorin,
domir yolu kdrpiilarinin tikintisi ilo bagli memorandum
imzalanmigdir. Eyni zamanda, o memorandumda elek-
trik xotlorinin ¢okilisi ilo bagli miiddoa var. Ona goros
biz bu isloro do tezliklo baslamaliyiq. Hor halda,
Azorbaycan orazisinde goriilocok islorlo bagl bu il
konkret tokliflor verilmalidir. Cobray1l yarimstansiyasin-
dan Zongilana goador xatlorin ¢okilmoasi vo Iran Islam
Respublikasi ilo son razilagmaya galonden sonra artiq
Iran iizorindon bu xott gedo bilor.

Eyni zamanda, avtomobil korpiilerinin vo domir
yolu kdrpiilerinin insast da nozords tutulur. ©lbatts, bu,
Zongozur dohlizinin agilmasini inkar etmir. Zongozur

dohlizi agilmalidir. Zongozur {izorindon hom domir yolu,
hom avtomobil yolu masolosi ilo bagli aprelin 6-da
Briisselda genis fikir miibadilosi aparilmigdir. iran {ize-
rindon yolun Naxc¢ivana ¢okilmosi vo oradan diinya
bazarlarina gixarilmast layihosi do artiq hazirlanir. Umid
edirom ki, yaxin galacokds tomalqoyma marasimi do
kegirilo bilor vo belsliklo, yeni beynoalxalq noqgliyyat
dohlizi acilacaqdir. Umumiyyatlo, bizim noqliyyat
infrastrukturu ilo bagli olan biitiin planlarimiz vaxtli-
vaxtinda yerins yetirildi. Ogor bu giin hom limana, hom
domir yollarina, hom hava limanlarina, avtomobil
yollarma va digar infrastruktura bu boyiik investisiyalar
goyulmasaydi, Azarbaycan, albotto ki, yeni yaranan bu
imkanlardan mohrum ola bilordi. Ancaq, oksino, biz bu
giin 6z naqliyyat infrastrukturumuzu maksimum igo sala
bilorik. Gomiqayirma zavodunda yeni yiik gomilori,
tankerlor inga edilir. Yoni, biitiin bunlar vaxtinda atilmis
addimlardir. ©gor biz gomiqayirma zavodunu insa
etmosaydik, bu giin bu imkanlardan istifado edo bilmoz-
dik. Indi iso biz he¢ kimdon asili deyilik. No qoder
istosok, o gadar do baro, tanker, yiik gomisi insa edo
bilorik vo Xozar tizorindon yiikdasimalarin hacmini bu
il artiracagiq vo golon il daha da artiracagiq.

Onu da bildirmsaliyam ki, 100 kilometr uzunlugu
olan Horadiz-Agbond domir yolunun 60 kilometri artiq
hazirdir. Yoni, biz siiratlo gedirik. Dérd vo alt1 zolaql
avtomobil yolu da cokilir.

Mon bir moasaloys do digqet yetirmok istordim.
Ermonistan da gormelidir ki, o, bizim planlarimizi
angosllayas bilmaz. Ogar Zongazur iizerindan bizs kecid
vermasa, 0zl itiracok va birinci novbads, 10 noyabr
Boyannamosini pozmus olacaq. Ciinki 10 noyabr
Boyannamaesinds agiq-askar yazilib ki, Azorbaycanin
gorb rayonlart ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasin-
da slage olmalidir va bu, Ermenistanin 6hdsliyidir. ©gor
0, 0z 6hdoliyini yerino yetirmok istomirso, onda biz do
har hans1 bir 6hdsliyin yerina yetirilmasi ilo bagli heg
bir mosuliyyot dagimayacagiq. Onlar bunu bilmolidirlor,
vaxti uzatmamalidirlar. Onsuz da biz istodiyimizo gec-
tez nail olacagiq. Daha yaxs1 olar ki, onlar 6zlori do bir
az cald terpansinlor. Yoxsa yens do dalan kimi qala-
caqlar.

Digor infrastruktur layiholorins goldikds ise deya
bilorom ki, Bordo-Agdam domir yolunun insas1 bu il
davam edir. Yoqin ki, golon il istifadoyas verilocokdir.
Bununla paralel olaraq, Agdamda vo Fiizulido domir
yollari, vagzallart da insa edilmolidir. Layiholor toqdim
edilmalidir vo aidiyysti qurumlar torafinden nazarden
kegirilmalidir vo mana toqdim olunmalidir.

Nogliyyat infrastrukturu ilo bagli digor masalo
Zongilan Beynolxalq Hava Limaninin istifadoys veril-
mosidir. Bu da bu ilo nazords tutulur. Azad edilmis
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torpaqlarda Filizulidon sonra ikinci beynolxalq hava
liman1 olacaq. O ki qaldi, Lagin Beynolxalq Hava
Limaninin ingasina, bunu biz 2024-cii ils planlasdiririq.
Orada islorin hocmi ¢ox bdyiikdiir, hom daglar partla-
dilmalidir, hom arazi diizelmalidir v orada dogrudan da
¢ox boyiik torpaq islori var. Amma o da miitloq olacagq.

Avtomobil yollarinin ¢okiligsino goldikds, bu il
Naftalandan Talis kendino gador yollar tam istismara
verilmolidir. Bu, eyni zamanda, Naftalan1 Suqovusanla
birlosdiracok. Hor iki yasayis yeri turizm {igiin ¢ox
alverislidir. Naftalan artiq beynalxalq turizm markazina
cevrilib vo Suqovusana oradan mosafo ¢ox qisadir.
Suqovusanda da turizm imkanlar1 bu yaxinlarda taqdim
edildi — hom turizm, hom yasay1s, hom idman. Yoni, bu
yolun ¢ox boyiik shamiyyati var vo biz Suqovusana hom
Naftalan istigamotindon, hom do Tortor istiqgamotindon
rahatligla geds bilocayik. Ona gors bu il bu yol istismara
verilmalidir.

Lagin sohorindon yan kegon yeni alternativ yolun
istifadoyo verilmasi do bu ilo planlasdirilir. Bu yolun da
cox boylik ohamiyyati var vo biz bunu artiq bu il istis-
mara vermoliyik. Bu il istifadoys verilocok yollarin
arasinda Fiizuli-Hadrut avtomobil yolu, Qubadli-Eyvazli
kandi yolu va digar yollar var. O ciimlodon Kalbacar va
Lagin rayonlarinda horbi shamiyyatli yollarin ¢akilisi
davam etdirilocok. Tarixde he¢ vaxt yollar olmayan
yerlordo, arazilorde tokco kecon il 700 kilometrs yaxin
yollar ¢okilib. Yoni, Azorbaycan-Ermonistan sorhodino
gador bu yollar ¢okilib.

Indi sorhodds rahat xidmot etmok miimkiindiir.
Davam edon layihslorlo bagli Azarbaycan ictimaiyyatini
molumatlandirmaq istoyirom. Demali, avtomobil yollari
arasinda Bordo-Agdam avtomobil yolunda islor ¢ox
siiratlo gedir, Kolbacor-Lagin avtomobil yolu vo toxmi-
non 4 kilometrlik tunel insa edilir. Xudaforindon
Qubadliya, oradan iss Lagina gedsn magistral yol insa
edilir. Cobrayil-Hadrut yolu insa olunur. Zafar yolu
acildi, amma indi Fiizuli-Susa 4 corgali magistral yol,
Horadiz-Agbond, Agdam-Fiizuli yollar1 cokilir. ©n
vacib yollardan biri Togana-Kalbocar avtomobil yolu-
dur, ¢linki bu yol vo 12 kilometrlik tunel ¢okilondon
sonra daha Murov agirirmindan kegmays ehtiyac qalma-
yacaq, biz rahat tunello kegocoyik. Kolbacor-istisu
avtomobil yolunun tikintisi bu il davam etdirilir. Bunun
da bdyiik romzi monasi var. Istisu sanatoriyasi sovet
vaxtinda ¢ox moshur idi. Hom Azorbaycan sakinlori,
ham sovet ittifaqinin miixtalif yerlorindon oraya galanlor
¢ox idi. Amma biz Mehriban xanimla Istisuda olanda
dohsotli monzoroni gordiik. Sanatoriya, su monbolori
tamamilo dagidilib. Man demisom bu vohsi gobilo hor
yera burnunu soxub, o ciimlodon oraya. Ke¢mis sanato-
riyadan ancaq bazi qaliglar galib. Ona géro mon qorara

goldim ki, orada yeni, miiasir otel insa edilsin. Indi
togqriban 150-160 yerlik otelin layihasi hazirlanir. Biz
mialicovi igmali suyun istehsalina da baslamaliyiq. Bu
gdstoris do verildi. Indi ilkin tomaslar olubdur vo hesab
edirom ki, bu il har iki vacib vo bdyiik romzi mena
dastyan layihalorin tamali qoyula biler. Eyni zamanda,
oaminam ki, neco deyarlar, bu tarixi adalati barpa eds-
cayik vo yena do beynoalxalq soviyyali kurort yaranacagq.
Ciinki Lagin aeroportu istifadays verilondon vo Togana-
Kalbacar avtomobil yolu, tunel ¢okilondon sonra hom
Gonco istiqgamotindon, hom Lagin istiqgamotindon
Kalbacars golmok ¢ox rahat olacaq. ©minom, ¢ox vaxt
kegmoyacok ki, Istisu yeno do 6z sohratini qaytaracaq.
Azad edilmis torpaqglarda indi igmoali su monbalorinin
layihalondirilmosi gedir. Onlarin arasinda, olbatto ki,
Susa soharinin igmoli su layihasi prioritetdir. Clinki artiq
Susada insanlar yasayir. Susada yasayis binalari da
tikilir vo tezliklo insanlar gqayidacaqlar. Ona gors
Susanin igmoli su layihasi bu il tam istifadoyo verilmoli-
dir. Ermonilor mitharibs zamani Susadan qacarkon o su
xotlorini do partlatmisdilar, névbati vohsilik torotmisdi-
lor vo isgal dovriindo 17 bulagin 17-sini do yararsiz
vaziyyetas salib qurutmusdular. Bunlar vahsiliyin toza-
hiirloridir vo bu, bir daha onu gostorir ki, Susa ermanilor
ticlin homiso yad sohor olub. Homiso Susaya paxilliq
edirdilor, 6z ¢irkin arzularini yasadirdilar ki, no vaxtsa
Susani onlar isgal edocoklor. Ofsuslar olsun ki, 1992-ci
ilin mayinda Susa milli xoyanat naticosindos isgal olun-
du. Indi iso biz Susaya gayitmisiq, biz Susanin sahiblori
qayitmisiq vo obadi orada yasayacagiq. Susanin borpast
biitiin digor azad edilmis torpaqlarla yanasi, albatto ki,
¢ox onamlidir vo hesab edirom ki, prioritet olmalidir.
Azorbaycan xalqi da bu yanasmani toqdir edir. Indi
Susada artiq barpa islori gedir, bazi tarixi abidolor barpa
edilib vo bu il goriilocak islorle bagl tapsiriqlar vermok
istayirom. Tarixi abidalor barpa edilir, Heydor Sliyev
Fondu 3 mascidi asasli sokilds barpa edir, eyni zamanda,
yeni mascidin ingas1 yaxin aylarda baslanacaq. Artiq yer
miioyyon olundu, biz onun tomolini qoyduq.

Indi digor tarixi abidolorin barpasi gedir. Bozi
tokliflor, eskizlor var vo albotts ki, biz Susanin tarixi
simasini barpa etmoliyik. Hor hansi bir tarixi memarliq
ansambla xolol gotiro bilocok basqa layiho orada icra
edilmomoalidir. Susada yeni teleqiillonin tomoli qoyuldu
vo yaqin ki, yaxin golocokds layihs toqdim edilocok.
Toqdim edilon kimi miitloq vasait ayrilmalidir. 960
sagirdlik maktob, 90 ¢arpayiliq xastoxana insa edilir. Bu
layihoalorin tomali qoyuldu. Ke¢mis pogt binasinda
“ASAN xidmot”, DOST morkozi vo ohaliyo xidmot
gostoron digor qurumlar yerlosocok. Pogt binasi
memarlig1 saxlanilmaq sorti ilo osaslt gokildo tomir
olunacagq.
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Onu da bildirmoaliyom ki, Susada yasayis mohallo-
sinin tomoli qoyuldu, evlorin ingasina start verildi. Yeni
besulduzlu otelin ingas1 {igiin yer se¢ildi. O, homin
yerdir ki, o vaxt qondarma qurum orada dirnaqarasi
parlament insa etmok istoyirdi vo diger seytan yuvasi
orada yerlosmisdi. Miihariba zamani o da yox oldu. Indi
orada besulduzlu otelin layihasi mens toqdim edildi.
Susanin memarligina uygun gozal bir bina olacaq. Sohar
meriyasi binasi osasl sokildo tomir edilir vo onun
yaninda yeni konfrans zali insa olunur. Ciinki indi
Susada boyiik todbir ke¢irmok ii¢lin yer yoxdur. Ona
gora konfrans zali meriya binasina bitisik olacaq ve
orada yaxin golocokdo oan métobar todbirlor kegirilocok.

Golon ay Susada “Xaribiilbiil” festivali yenidon
kecirilocok. Kecon il Heydor ©liyev Fondunun togob-
biisii ilo bu festivalda Azorbaycanda yasayan xalqlar 6z
istedadin1 niimayis etdirmisler. Bu giin iss eyni zaman-
da, biz diinyanin miixtalif 6lkalarinden folklor kollektiv-
lorini davat etmisik. Artiq monds ilkin molumat var,
vaxtindan qabaq anons vermak istomirom, amma hesab
edirom ki, cox maraqli festival olacaqdir. Artiq bu ans-
noni do biz barpa etmisik. Bildiyiniz kimi, TURKSOY
Susan1 2023-cii ilde “Tiirk diinyasinin madaniyyat
paytaxtr” elan etmisdir.

Azad edilmis orazilords suvarma ilo baglh layihs-
lorin icrasi bu il nozards tutulur. Bu layihslorin xiisusiy-
yoti ondan ibarotdir ki, hazirlq islori ¢ox vaxt aparir.
Ciinki layihslondirma islori diizgiin aparilmalidir, yerlor
diizgiin secilmolidir. Harada kanal ¢okilocok, harada su
anbar tikilacok — bu, dogrudan da vaxt aparan masals-
dir. Ona goro mon heg kimi tolosdirmirom. Amma, eyni
zamanda, artiq tosdiq edilmis layihoalorin icra edilmosi
iiclin do biz miitloq vesait tapmaliyilq. Burada da qeyd
olundu ki, biz indi biidconi profisitle icra edirik. Vergi
orqganlar1 bu ilin 3 ayinda proqnozdan slava 500 milyon
manatdan ¢ox ve gdmriik orqanlart1 200 milyon manat-
dan ¢ox vergi toplamislar. Yoni, bizim indi imkanimiz
var.

Suvarma islori hom azad edilmis torpaqlar Gigiin,
hom biitiin 61ko ti¢iin arzaq tohliikasizliyini sortlondiron
osas amillorden biri olacaq. Bu layihalor els icra
edilmoalidir ki, bizim (imumi suvarma tasorriifatimiza
inteqrasiya olunsun. Bax, buna da ¢ox ciddi fikir vermok
lazimdir. Ciinki azad edilmis torpaqlarin relyefi beladir
ki, - xtisusilo Kalbacar, Lagin, Qubadli zonasini nozardo
tuturam, — oradan hom suvarma suyu, hom i¢moli su 6z
axart ilo golib Agdama, Bordoys vo digor yerloro gata
biler. Bu, iimumi suvarma sistemimizas inteqrasiya edil-
molidir. Eyni zamanda, biz ¢aylarimizdan igcmoali su
meonboyi kimi istifade etmoliyik. Isgal dévriindo ¢ayla-
rimiz da ekoloji terrora moruz qalmisdir, caylarimiz da
isgal altinda idi vo diigmon bizi caylarimizdan da

mohrum etmisdi. Ciinki biz Tortor ¢ayinin suyundan
faktiki olaraq istifado eds bilmirdik. Tortor ¢ay1 iso
Azorbaycanin an bdyiik caylarindan biridir. Sugovusan
ermonilorin olinds oldugu ii¢lin yayda suyu kesirdilor,
biza qars1 ekoloji terror toradilmisdi. Qisda iso buraxir-
dilar ki, o da dasqinlara sabab olurdu.

Indi Qarabagda ermonilorin yasadiglar1 yerdo qaz
xatti nasaz voziyyats diismiisdiir vo bir miiddst qaz yox
idi. Diinyaya hay-haray qaldirmisdilar ki, Azarbaycan
burada humanitar folakot toradir. Nax¢ivan qazini onlar
15 il kasib bela voziyyotds saxlamisdilar. Nax¢ivanda
iso qis daha sortdir. Haradasa saxta monfi 30 dorocoyo
catir. Yaxsi, nax¢ivanlilar 1990-c1 ildon 2005-ci ilo qodor
qazsiz yasamislar. Kim mohrum etmisdi onlari?
Ermonilor vo Ermonistan rohborliyi, Ermonistan dovlati.

Bir adam, bir toskilat, bir 6lko sasini qaldirmigdi? Yox!
Bigans idilor. Amma bir hafto Xankendids qaz olmayanda
adam qalmayib ki, bize zong etmosin — Amerikadan
tutmus Avropaya qodor. Birincisi, Avropanin 6ziinds elo
6lkalar var ki, orada qaz yoxdur, imumiyyatlo yoxdur,
gazlasdirma aparilmayib. indi mon ad gokmok istomirom.
Elo 6lkolor var ki, qazlasdirmanin soviyyasi 3-5 faizdir.
Orada humanitar folakot hokm siirlir? Bunlar bir hofto
qazsiz qaliblar, bu, humanitar folakotdir? Bos, Nax¢ivan
15 il qazsiz qalanda niys humanitar falakot deyildi.
Sualdir bu. Bu suala cavab var? Var! ikili standartlar vo
ayri-seckilik. Biz indi qaz1 barpa etmisik vo ermonilor
bunu qiymotlondirmolidirlor. Biz, sadoco olaraq, xos
niyyat gdstormisik. Istomosoydik, barpa etmozdik. Kim
bizo s6z deyo bilor? Biz borclu idik onu barpa etmoya?
Yox! Barpa etdik, timid edirik, onlar da anlayacaq ki,
Azorbaycan votondaslaridir vo onlar Azarbaycan bay-
rag1 altinda yasamalidirlar vo yasayacaqlar. Bunu no
goder tez baga diigsalor, onlar ii¢iin o qoder yaxs1 olacagq.
Ona gors etmisik, humanizm gostormisik. Amma Naxg¢ivant
qazsiz qoyan o hadiseni he¢ vaxt unutmamisiq. Biz
2005-ci ildo Iranla razilasma osasinda frandan Nax¢ivana
qaz ¢okdik vo Astaradan iran Astarasina qaz xotti gokdik
vo svop oamoliyyatlart keciririk. O vaxtdan bu giino
godor Naxgivan belo tomin edilir, irandan qaz alir.
Amma bizim qazimiz kesilmisdir, bizim suyumuz
kosilmisdir.

Avropa Surasi Parlament Assambleyasinda bir nego
il bundan avval xlisusi moaruzs hazirlandi vo qobul edildi
- Ermonistanin Azorbaycana qarst ekoloji terroru ilo
bagli moruzo. Orada hor sey acig-askar deyilmisdi.
Tartar ¢ayinin suyundan bizi mohrum etmisdilar. Halbuki
Heyder Oliyev Suqovusan su anbarini insa edsnda
Bordo, Agdam, Goranboy, Yevlax, Agcabadi vo digor
rayonlarin 100 min hektar torpagini suvarmasi nozordo
tutulurdu vo su gedirdi. Indi biz Suqovusana qayitmisiq,
indi suyu barpa etmisik vo yeni kanallar da ¢okilocak.
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Digor caylar, — qoy, bunu hom Azarbaycan votondaslart,
hom diinya bilsin, ermanilor bizi nodon mohrum etmis-
lor, — Hokori ¢ay1 — on bdyiik ¢aylardan biri, istifado edo
bilmirdik. Bazar¢ay. Buna Borgiisad ¢ay1 da deyilir. Lev
cay, Zabux, Tutqun, Turqay, Baesitcay, Qarqarcay,
Qurucay, Kondoslongay, Oxcugay. Biitiin bu c¢aylart
ermonilor iggal etmisdilor, vohsicasing istismar edirdilor.
Oxcucay cayinin folakati indi diilnyanin gozii gabagin=-
dadir. Biz bu mosaloni qaldirmisiq. Moasaloni qaldiranda
bizo s6z verildi ki, bu falakati téradon sirkot golib bunu
tomizloyacok. Amma artiq bundan bir il vaxt kegib, biza
heg bir toklif verilmir. Oxgugayi zibilloyon, zohorloyon
“Cronimet” sirkatidir. Bu, boyiik sirkotdir vo bazi xarici
motbu orqanlarinda gedon molumatlara gora, korrupsiya
sxemlori osasinda Serjik Sarkisyanin ke¢mis xunta
rejiminin niimayondolori ilo bunlarin qanunsuz biznes
alagalari olub va onlar birlikds orada o mis kombinatini
isladiblar. Ondan sonra Ermanistan hokumati korrupsi-
yalagmis homin o ermoni niimayandoslorindon bu kombi-
natin paymi alibdir. Ancaq bu folakoti tdoradon
“Cronimet” girkoti buna cavab vermalidir, yoxsa yox?
Mon demisom ki, beynolxalq mohkomolordo mosalo
qaldiriimalidir. Indi mon ¢ox sey demok istomirom, biz
artiq hiiquqi iddia ilo ds ¢ix1s edacayik, hazirliq islari
gedir, beynolxalq miitoxassislor colb olunub. Biz
ermonilori toratdiklori vohsiliklora gors biitiin diinyada
ifsa edocoyik. O ciimlodon xarici girketlori, hansilar ki,
bizim tobii yataqlarimizi istismar ediblor. Qiz1l yatag-
larimizi, diger yataqlarimizi qanunsuz istismar eden
xarici sirkatlor hesab edirlar ki, bizden yaxa qurtara-
caqglar? Yox! Biz onlart mehkamays gatiracayik, onlari
biabir edacoyik. Oxgugay suyunu sari ranga boyayan
“Cronimet” girkoti golsin o zibilini tomizlosin. Yoxsa
hesab edirlor ki, vaxt ke¢di vo biz har seyi unutduq. Biz
he¢ nayi unutmamisiq vo unutmayacagiq.

Goriin, iggal altinda qalan su anbarlar1 na gadar idi.
Xudaforin - 1 milyard 600 milyon kubmetr su ehtiyati
olan on bdyiik su anbari, Qiz galasi, Suqovusan, Xagin,
Kondolongay-1, Kondsloncay-2, Asagi Kdndslongay,
Agdamkond — bax, bu su anbarlar1 isgal altinda idi. Indi
biz onlar1 barpa edirik va barpa edacayik. Konkret layi-
halars galdikds, man bu sahads hansi islar goriilacayini
do bildirmoliyom. Hokorigay su anbarinin tikintisi
nozordos tutulur, yeni su anbari olacaq. Suqovusan su
anbarmin vo kanalin tomiri. Kanalin uzunlugu 5,2 kilo-
metrdir, tomirdon sonra Suqovusandan daha boyiik
araziys suyun verilmosi miimkiin olacaq. Xag¢ingay su
anbarmin va 7 kilometr uzunlugunda kanalin tomiri.
Onu da bildirmaliyom ki, Xag¢ingay su anbari diiz Forrux
dagimnin altindadir, Forrux kondinin diiz boyiiriindadir vo
ermonilarin horbi mévqgelari bu su anbarinin istismarini
tohliikoya salmisdi, yoni, bdyiik bir tohlitke monbayi idi.

Dofalorlo oradan vo digor kondlordon Agdam istigamotino
atos agilirdi. Forrux dagini moanco, indi diinyada tanima-
yan yoxdur vo Azorbaycanin boytlik dagi olan Forrux
dagi1 bu giin bizim nozaratimizdadir, Azorbaycan bayragi
orada dalgalanir. Xagingayin tohliikasizliyi ve bu sudan
istifade etmok iiclin Forrux dagimin boyiik shamiyyati
var. Ondan sonra Asagi Kondolongay, Kondolongay-1
vo Kondolongay-2 su anbarlarinin tomiri nozordo
tutulur. Tortor¢ay Sol Sahil kanalinin, Agdam, Fiizuli vo
Cabrayil rayonlarinin su tosorriifati kompleksinin yeni-
dan qurulmasi, o ciimlodsn su menbalarinin miiayyan
edilmasi nazordos tutulur. Ciinki sovet vaxtinda olan su
monbalori bazi sobablors goro uygun olmaya bilor. Ona
g0ra bu kompleks todbirlar nozords tutulur vo Borgiisad
su anbarmin layihasinin hazirlanmasi bu il 6z hellini
tapmalidir. Bu yaxinlarda verilon yeni toklif osasinda
Zongilan, ya da Qubadli rayonlarinin birinds yeni su
anbarinin tikintisi nozords tutulur vo bu kanallarin insasi
bizs imkan veracak ki, yaxin zamanlarda 10 min hektart
suvarma ilo tomin edok. Yeno do demok istoyirom ki,
biitiin bu islor iimumi su tesorriifat1 sistemimizo inteq-
rasiya edilmolidir.

Digor layiholore goldikds bildirmaliyom ki, Agali
kondinin sakinlori artiq bu il Agalida yerlasacoklar,
orada yasayacaqlar. Bu il Agali kendinin agilis1 olacagq.
Bu, birinci pilot layihadir. Flizulinin Dévlotyarli kondi-
nin yaradilmasina bu il baslanacaq. Bu, bir ne¢o kondi
birlogdiron layihadir. Agali kondindon daha boytik yasay1s
yeri olacaq. Azad edilmis digor rayonlarda kendlarin
yenidon qurulmasi layihoalori hazirlanir vo gohorlorlo
paralel olaraq biz kondlari do barpa edacoyik.

Ug moktobin insas1 bu il basa ¢catmalidir — Agdamda
1 némrali moktab, Cobrayil gohorindo maktob vo qeyd
etdiyim kimi, Susa sohorindo moktob. Hor {i¢ moktob
960 yerlikdir. Dord xostoxana inga edilir. Susa soharindo
xastoxana bu il istismara verilacok, Agdamda 210,
Fiizulids 180 carpayiliq xostoxanalarin ingasina start
verilib. Cabrayilda iso yaxin golocokdo xostoxananin
tomoli qoyulacaq.

Mon Agdam vo Cabrayil rayonlarinda iki sonaye
parkinin tamalini qoymusam va bu yaxinlarda iqtisadiy-
yat naziri mona orada goriilacak igler barade maruzs
etmisdir. Maraq boylikdiir, yerli sirkotlor ¢ox boyiik
maraq gostarirlor vo mon aminom ki, yaxin, balks do 1-
2 ilo, 3 ilo o parklar ii¢lin nozorde tutulmus ¢ox boyiik
orazi balko ¢atmaya da bilor. Ona goro mon ¢ox sadam
ki, Azarbaycan sahibkarlar1 boyiik hovasls, tirokls bu
igloro qosulurlar. Basa disiirom ki, bolke do ilkin
morholodos igtisadi cohotdon o godor do boyiik somora
vermayacok. Ancaq mon bunu onlarin neco deyarlor,
votondagliq borcu kimi qobul edirom vo sadam ki, onlar
monim ¢agirisima cavab veriblor. Eyni zamanda, azad
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edilmis bolgalorin potensialini, nagliyyat yollarini
nozors alaraq ominom ki, bura qoyulan hor bir manat
xeyir gotiracaok.

Beloliklo, ke¢mis mocburi kockiinlori qaytarmaq
ticiin kompleks todbirlor goriiriik. Yasayis binalari, in-
frastruktur, is yerlori, kand tasarriifati ilo maggul olmaq
imkanlari, sanaye parklar1 — biz planl sokilds bu islari

gorocoyik. Bu, ancaq azad edilmis torpaqlarda bu il
goriilocak iglorin siyahisidir vo aminom ki, biitiin planlar
hoyatda 6z oksini tapacaq. Biz istodiyimizs nail olaca-
81q. Azad edilmis torpaqlarda goriilon islorlo bagl
Azarbaycan xalqina bundan sonra da miintozom malu-
mat verilacokdir.

Sag olun.

Miidafia Nazirliyinin Xiisusi Toyinath Qiivvalarinin “N” sayli harbi hissasinda
Ilham Oliyevin nitqi

Tyirmi ii¢ il avvel ulu éndor Heydor Bliyevin Formam
ilo Azarbaycanda Xiisusi Toyinath Qiivvelor yaradil-
misdir. Ulu Ondar bu Formani1 imzalamagla nvbati dofa
bdyiik uzaqgoronlik gdstormisdir. Xiisusi Toyinatl Qtiv-
volorin yaradilmasi Ikinci Qarabag miiharibasindoki
tarixi Zoforimizde ds &ziinii siibut etdi.

1999-cu ildo voziyyot forqli idi. Ermonistan-
Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqisesinin stilh yolu
ilo hall olunmasi ii¢iin halo do timidler titkonmomisdi.
Ancaq buna baxmayaraq, Heydor Oliyevin qorar1
osasinda Azorbaycan Silahli Qiivvalorindo xiisusi horbi
birlosmo yaradilmigdir vo o giindon bu giino qodor
xiisusi toyinatlilar boyiik vo sorafli yol kecarok, Vaton
miitharibasindo bdyiik qohromanliq gostororok tarixi
Zoforimizin olde olunmasinda xtisusi rol oynamiglar.

Birinci Qarabag miiharibasindoki moglubiyyati-
mizin sabablari aydindir. O vaxt nizami ordu yox idi,
ordu quruculugu aparilmirdi, 6lko rohborliyinds olan
soxslor isa 6z vazifa borcunu yerina yetira bilmomisdir.
1992-ci ilin may ayinda Susa vo Lagimin iggal altina
diismoasi vo 1993-cii ilin aprelindo Koalbacarin iggal
altina diismesi Dagliq Qarabagla Ermonistan arasinda
cografi baglant1 yaratmisdir. Belsaliklo, bizim torpaq-
larimizin iggali ofsuslar olsun ki, realliga gevrilmisdir.

Ulu Ondorin ordu quruculugu sahosinds gordiiyii
iglorin noticaesinds Azarbaycan Ordusu demok olar ki,
sifirdan yaranmaga baglamisdir vo illor kecdikco ordu-
muz 0z gliciini artirmigdir. Bunu biz isgal dovriinds
miixtolif zamanlarda gdérmiisiikk, o ciimlodon Aprel
doyiislorinda. Aprel doyiislori isgalgilar {igiin bir mesaj,
bir signal idi ki, isgala son qoyun, torpaglarimizdan
¢ixin, rodd olun. Bizim Aprel doytiglorindoki golobomiz-
do xiisusi toyinatlilarin ¢ox boyiik xidmaotlori olmusdur.
Ancaq ofsuslar ki, Aprel hadisslori isgalcilar tigiin dors
olmadi. Onlar iggali obadilosdirmok {igiin 6z soylorini
davam etdirdilor vo iggal1 obadi etmak ticiin Azorbaycana,
Azorbaycan Silahli Qiivvalorine hado-qorxu golmoyo
davam etdilor. Bizi yeni miihariba ilo hadsloyon diismon
Ikinci Qarabag miiharibasinda 6z darsini ald1. “Qarabag
Ermonistandir vo ndqte” deyon diismon bu giin

“Qarabag Azorbaycandir” deyir. Noyin hesabina? Dani-
siglar hesabina yox! Giic hesabina, qiidrot hesabina,
Azorbaycan Ordusunun Zafori hesabina! Biz giiclii ordu
yaratmisiq. Bundan sonra da bu istiqgamotdo iglor
aparilacaq. Man Prezident kimi 6z salahiyyastlarimi icra
etmoyo baslayan zaman demisdim ki, monim {igiin
Prezident vo Ali Bas Komandan kimi birinci vozifs ordu
quruculugudur. Ciinki torpaqlarimiz isgal altindadir,
danigiqlara timidlerimiz titkkonib va giic yolu ilo biz bu
masaloni hall etmoaliyik. Bunu illor boyu boyan edirdim,
¢alisirdim Ermonistan rohbarliyi, nohayst anlasin ki,
Azorbaycan xalqt vo Azarbaycan rohbarliyi, Azarbaycan
Ordusu bu isgalla heg vaxt barismayacaq. Bunu rosmon
boyan edirdim ki, noyin bahasina olursa-olsun, torpag-
larimiz1 diismenin olindon alacagiq, orazi biitdvliyii-
miizl barpa edacoyik. Belo do oldu.

Vaton miiharibasi bizim sanli tariximizdir. Azerbaycan
xalqi 6z ordusuna dayaq oldu, arxa oldu, biitiin Azorbaycan
votondaslar1 birlogdi, biitiin diinya azorbaycanlilari
birlogdi. Bir yumruq kimi birlogdik vo diismono elo
sarsidict zarbalor endirdik ki, bu giino qodor do 6ziino
golo bilmir. Ermanistan ordusu 44 giin orzindo tamamilo
mohv edilmisdir. Ermanistan ordusunun qgaliglari bu giin
Bakinin morkozinds, Horbi Qonimatlor Parkinda niima-
yis etdirilir. Vaxtilo Ermonistan rohbarliyi bizi yeni
miihariba ilo hodoloyirdi. Deyirdilor ki, ogor Azerbaycan
horbi yolla bu mosoloni holl etmok istoso, ermoni
tanklar1 Bakinin kii¢olorinds olacaq. Bali, ermoni tank-
lar1 Bakinin kiigolorinds oldu, biz onlari mohv edilmis
voziyyatdo gotirdik. Indi o tanklar, digor toplar vo tex-
nika Horbi Qonimatlor Parkinda niimayis etdirilir.

Biz comi 44 giin arzindo 300-don ¢ox sohor vo kondi
diismonin slinden aldiq, doyiis meydaninda bu Zofori
qazandiq, danisiglar yolu ilo yox, kiminso giizosti ilo
yoX, qan tokorok, gohidlor verarok. Bizi iraliyo no aparirdi?
Voton sevgisi, Votona sevgi, diismons nifrot! Bax, biz
gonc nasli bu ohval-ruhiyyoads yetisdirmisik, bu ohval-
ruhiyyado bizim ordumuz yetisib vo ordumuzun on
ddyiisken birlogsmasi olan xtisusi toyinatlilar bu amalla,
bu ideya ilo irsliys gedirdi, 6z sinoasini qabaga verirdi.
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Azorbaycan Silahli Qlivvolorinin tarixi Zofori bizim
tariximizdos obadi qalacaq. Biz miizoffor xalq kimi, qalib
dovlat kimi bundan sonra abadi yasayacagiq. Bu sevinci
bizo boxs edon bizim dvladlarimiz, asgor vo zabitlorimiz
olub. Biitiin Silahl1 Qiivvalar bu Qalabanin olds olunma-
sinda 6z doyoerli tohfasini vermisdir vo cami 44 giin
arzinda tarixi Zafor alds olundu, diigman bizim qabagi-
mizda diz ¢okdii vo macbur oldu 6z oli ilo kapitulyasiya
aktina imza atdi. Bu, tariximizin vo menim hoyatimda
balko do on yaddaqgalan, on sevincli, an qiirurlu anlardan
biridir, balks do birincisidir. Ermanistanin kapitulyasiya
aktina imza atmaq menim hayatimda on qiirurlu
hadisadir.

Xiisusi toyinatlilarin Voton miiharibasindoki Qalo-
bomizds ¢ox boylik payr var. Man Ali Bag Komandan
kimi bunu bilirom, bu barods Azarbaycan ictimaiyyatino
do 6z sozlerimi demisom. Biitiin Azarbaycan xalqi bunu
bilir vo diismon do bunu bilir. Miiharibonin ilk giinlo-
rindon kondlorimizin azad olunmasi diismoni sarsitdi.
Onlar inanmirdilar ki, Azorbaycan Ordusu bes-alti
miidafio xottini 0z sinosi ilo yararaq, qan tokorok,
sohidlor verarak tarixi Zofar alds edos bilar. Onlarin haloa
da timidloari var idi ki, kimsa bizi dayandiracaq, kimsa
bizs tozyiq edacak va biz o tozyiqe meruz qalaraq 6z
Zofor yiiriisiimiizii dayandiracagiq. Mon demisdim, heg
no vo heg kim bizi dayandira bilmoz, biz sona qodor
gedocayik, diigmoni sona qadar torpaqlarimizdan qova-
cagiq vo diismon kapitulyasiya aktini imzalayandan
sonra mithariba dayana bilar, bels do oldu. S6ziimiize
yeno da sadiqlik gostermisik. 11k giinlerdon Ordumuz
iraliys gedirdi, bir dofs ds olsun geriys addim atma-
misdir. Ermonistan ordusunda 6zlorinin etiraflarina gora,
on mindon ¢ox forari olmusdur. Azorbaycan Ordusunda
bir nofor do forari olmamigdir. Budur Azorbaycan
xalqmin manavi keyfiyyatlari, budur milli ruhumuz,
Vaton sevgisi. Bizi iraliys aparan Voton sevgisi idi,
ancaq, eyni zamanda, hazirliq, pesokarliq idi.

Bizim biitiin asas holledici omoliyyatlarimizda xiisu-
si toyinathilar 6n sirada idilor. Digor horbi birlogmoler ilo
birlikds sohar vo kondlorimizi azad edon xiisusi toyinatli-
larin rolunu man xiisusile vurgulamagq istoyirom. Ugurlu
omoliyyatlardan sonra yolumuz Susaya agildi. Yolumuz
deyando, o yol yox idi. Ugurlu Hadrut omoaliyyatindan
sonra, — hansi ki, Ermonistanda fararilorin sayimi koskin
artirmigdir, — onlar inanmirdilar ki, biz o istiqamotds
gedocayik. Onlar bizi basqa yerlordon gozloyirdilor.
Amma bizim aslanlarimiz, igidlorimiz olmayan yerds
yol agdilar, 6z allari ils, 6z ayaqlari ils, 6z sinaleri ila.
Daralordon, mesolordon, cigirlardan kegorak istiqamot
Susaya idi. Mon miiharibo zamani demisdim, Susasiz
bizim isimiz yarim¢iq qalacaq. Miiharibonin ilk giintin-
don son giiniine godar hadsfimiz Susanin, bizim Qarabagin

tact olan oziz sohorimizin ermoni tapdagindan azad
olunmasi idi vo buna nail olduq, buna siz nail oldunuz,
xtisusi toyinathilar nail oldu. Ne¢o gilin yorulmadan,
olinds yiingiil silahlarla o dorslordon, mesolordon keco-
rok Susaya yaxinlagdi bizim igidlarimiz. Yol boyunca bir
¢ox kondi azad etdi, qan tokdii, sohidlor verdi, amma
dayanmadi, iraliyo getdi. Bu giin Susaya golon hor bir
insan, sadoco olaraq, moattol galir — bu alinmaz galani
Azorbaycan 6vladlari neco aldilar. Hor dofo Susaya Zofor
yolu ilo gedondo hor bir insan bu haqda fikirlogir. Son
vaxtlar artiq Zafar yolu ilo Susaya gedon insanlarin say1
hoddindon artiq ¢oxdur, hom Azarbaycan vatondaslari,
hom xarici votondaslar. Ondan sonra monimlo tomaslar
asnasinda geyd edirlor ki, siz Azorbaycanda bels qisa
miiddotds bu yolu neco ¢okmisiniz? Man iso deyirom,
osas mosalo bu deyil, siz fikirlogin bizim osgor vo
zabitlorimiz o megolordon neco kegiblor, o yolu onlar
aciblar va bu yola menim terafimdon Zafor ad1 veril-
mokls biz bu sanli Zofarimizi bir daha tariximizdo hokk
etdik.

Zafor yolu ilo Susaya yaxinlasarken o sildirim
qayalar1 géronds hor dofo monim goézlorimin 6niins siz
golirsiniz. Bu alinmaz qala neca alindi - ylingiil
silahlarla, sohar doyiislerinds, slboyaxa ddyiislorda.
Qarsida, yuxarida, dagin basinda topadon dirnaga qodor
silahla, topla, tankla silahlanmig ermonilor sizin qarsi-
nizda aciz idiler.

Hom giiciiniiz, hom iradoniz, pesokarliginiz vo
Vataon sevgisi. Siz 6z Vatoniniz ugrunda dogma torpag-
da vurusurdunuz. isgalc1 diismon iso Azarbaycan torpa-
ginda sizin qarsinizda durus gotiro bilmozdi. Susanin
azad olunmasi miiharibonin on parlaq sohifosidir. Bu
giin diinyanin aparict horbi moktoblorinde Susa omoliy-
yat1, Hadrut omoliyyati, digor omoeliyyatlar dyronilir.

Ikinci Qarabag miiharibesindon ilyarim kegib.
Horbi ekspertlor, bu mosals ilo, miinaqgisolorlo moggul
olan insanlar bu giino qodor Azorbaycan Zofori haqqinda
danigirlar vo mono bu masals ilo bagli, miiharibs ilo,
Zoforimizlo bagli coxsaylt suallar verilir. No, hanst
amillor bu Qoloboni sgortlondirdi? Onlarin arasinda
birinci Vaton sevgisidir. Yani, sizi 6liims aparan, “6ldi
var, dondii yoxdur” demoyo vadar edon Voton sevgisi
idi vo biz bunu niimayis etdirdik. Biitiin diinyaya
niimayis etdirdik ki, biz bdyiik xalqiq ve mitharibani biz
loyagotlo aparmisiq. Monfur diigmon ddyiis meydaninda
maglubiyyoto ugrayarkon bizim sohor vo kondlorimizi
namord atogo tutmusdur. Yiizdon ¢ox dinc insan, onlarin
arasinda usaqlar, qadinlar bu namord atos altinda 6z
hayatlarint itirdiler. Biz iss loyagatlo miiharibani apardiq
vo miiharibs zaman1 mon deyirdim ki, biz gisasimizi
doylis meydaninda alacagiq. Biz miilki votondaslarla
heg vaxt vurusmamisiq vo vurugmayacagiq. Azorbaycan
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xalqinin ilvi keyfiyyatlori bizo imkan vermoz va bels
do oldu. Biitiin diinya bunu etiraf edir ki, azorbaycanlilar
loyaqotlo vurusdular, kisi kimi vurusdular, diismoni
qovdular, diz ¢okdiirdiilor vo 6z s6zlorino omal etdilor.

Bu giin iso bolgomizds voziyyat tam forqlidir. Biz
qalib xalq kimi, miizoffor 6lke kimi 6z giliclimiizii
artiririq. Xisusi toyinathilarin golocok faaliyyati ilo bagh
biitiin gostarislor verilmisdir. Bu horbi hissodo mon
miiharibadon bir il gabaq olmugdum, xiisusi toyinatlilar-
la goriismiisdiim. Bu giin do, bu bayram giinlindo sizinlo
birlikds olmaq manim {igiin boyiik serafdir. Man sizinla
foxr edirom. Biitiin Azarbaycan xalq: sizinle foxr edir.
Ermonistan, Ermonistan silahli qlivvelori Azorbaycan
xiisusi toyinatlilarinin adi galondas titromoyo baslayirlar.
Onlarin canlarinda olan bu xof bu giine qader ¢ixmayib
vo ¢ixmayacaq. Biz miiharibs istomirik. Biz istodiyimi-
za nail oldugq. Tarixi adalsti barpa etdik. Xalq qarsisinda,
tarix qarsisinda, galocak nasillar qarsisinda 6z votendas-
liq borcumuzu soroflo yerino yetirdik. Ancaq biz hor
zaman ayiq olmaliyiq. Clinki Ermonistanda bu giin do
revansist qlivvolor bas qaldirir. Ermenistanda bu giin do
Azorbaycana qars1 orazi iddialart ilo ¢ixis edonlor var.
Biz bunu daim diqqst morkazinds saxlamaliyiq, buna

lageyd olmamaliyiq. Mohz buna goroe ikinci Qarabag
miiharibasindon sonra ordu quruculuguna slavo vosait
ayrildi vo neco ki, 2004-cii ildon bu giine gader bu il vo
golon il horbi xorclor bir némrali xarclor olacaq, o
climladen xiisusi tayinatlilarin saymnin artirilmast artiq
realliqdir. Indi sayla bagl mon bir sey demok istomirom.
Ancaq onu deys bilorom ki, Ikinci Qarabag miiharibo-
sindon sonra Xiisusi Toyinatli Qiivvolorin say1 2 dofa
artirildi, indi se¢im daha sortdir vo maraq daha boyiik-
diir, miiracistlor kifayot qodor coxdur. Monavi-psixoloji
keyfiyyaetlor, fiziki hazirliq, pesokarliq vo on dnomlisi
Voton sevgisi bu se¢imin osas sortloridir.

Digor silahli birlogsmolorimizdos islahatlar aparilir.
Xiisusi omoliyyatlar1 aparmaq iqtidarinda olan yeni
harbi birlogmolor yaradilir vo Azarbaycan Ordusu daha
da giiclonir. Bu giin bizim Ordumuz miiharibo dovriin-
daki ordumuzdan daha da giicliidiir, daha da qiivvetlidir.

Man bir daha sizi Xiisusi Tayinatli Qiivvalerin
yaranmasinin 23-cii ildoniimii miinasibatilo tirokdon
tobrik etmok istoyiram. Sizs yeni ugurlar, yeni golabalor
arzulamagq istoyirom. Cixistmi Ikinci Qarabag miihari-
basindoki sozlorlo yekunlagdirmaq istoyirom: “Qarabag
Azorbaycandir!”

Azarbaycan-Litva biznes forumun acilisinda Itham Oliyevin nitqi

Oziz qonaqlar, xanimlar va conablar.

Bu giin Litva Prezidentinin rosmi sofori zamant biz
biznes forumda istirak etmoyo vo isgilizar dairalorimizo
06z maslohatlorimizi vermoayo, bu fiirsotdon istifads
edorak, cox foal dialoga qatilmaq vo yaxsi noticalor oldo
etmaya galdik. Man bilirom ki, bu giin bir sira sanadler
imzalanacaqdir. Man iimid ediram ki, bu sonadloar is
qurmagq li¢iin yeni imkanlar yaradacaqdir.

Olkolorimiz arasindaki giiclii siyasi miinasibotlori
nozaro alaraq, uzun illordir ki, biz artiq strateji torofdas-
lariq vo Prezidentin hazirk: sofori foal siyasi dialoqun
oldugunu bir daha niimayis etdirir. Diisiintirom ki,
iqtisadiyyat, ticarat, investisiya va digar sahalards faal
qarsiliql alagado olmagq ti¢iin osl vaxtdir.

Olbotto ki, biznes forum planlarimiz, 6lkomizdoki
biznes mthiti, sormayo do daxil olmaqgla imkanlar
haqqinda bir-birimizi mslumatlandirmaq, homginin
isgiizar alagoler qurmagq iigiin yaxs1 fiirsotdir. Fikrimca,
yaxin zamanlarda bir araya gslacok birgs hokumat-
lorarast komissiya bizim iggilizar dairolorin saylorini
olagolondiracak, eyni zamanda, har iki 6lkads is qurmaq
iiclin ¢oxlu imkanlar yaradacaqdir. Bu giin niimayands
heyotlorinin miizakirs edocayi mosalolor arasinda tica-
rat, investisiya, kond tasarriifati, informasiya texnologi-
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yalarinin inkisaf etdirilmasi, naqliyyat, enerji, tohsil ila
bagli mosalolor vardir. Miizakirs etdiyimiz biitiin moso-
lalora dair bizde timumi anlayis vardir. Homginin homin
mosololoro dair praktiki noticolor oldo etmoyos vo
omokdasligi inkisaf etdirmok {iigiin basqa no etmoyi
miioyyanlasdirmays ehtiyacimiz vardir.

Diistintirom ki, Azarbaycanda biznes miihiti inves-
torlar dgilin olveriglidir. Biz 10 milyardlarla birbasa
xarici investisiyadan momnunuq. Xarici sirkotlorin
sarmayo portfelinin saxslondirilmosi do ¢ox vacibdir.
Investisiya programlarimizin ilkin vaxtlarinda asason
neft-qaz sektoruna investisiya qoyulurdusa, indi biz
barpaolunan enerji sahosinds birbasa xarici investisiya-
lar1 goriiriik. Bu ilin avvelinds xarici investorlar ilo 470
meqavat giictindo giinos vo kiilok elektrik stansiyalari
tikmok tigilin iki boyiik miiqavile imzalanmisdir ki, bu da
olverisli investisiya miihitinin olmasinin gostoricisidir.

Umumilikdo Azorbaycan igtisadiyyatmin saxolon-
dirilmasi bizim asas prioritetdir. Tabii ki, ananavi olaraq
enerji sektoru bizim iqtisadiyyatda aparici sektor olub
va bu, davam edacoakdir. Xiisusilo biz indi Azarbaycan
qazim ilk dofs 2021-ci ilin yanvarindan baglayaraq
Avropa ittifaq1 da daxil olmagla miixtalif mentagolora
naql edsn Conub Qaz Dohlizinin tikintisini, 3500
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kilometr uzunlugunda birlogdirilmis c¢oxsayli boru
komori sistemini yekunlagdirmisiq. Slbatto ki, bizim
iqtisadiyyatin ononovi sahasi olan neft sektorunun
inkisaf etdirilmosi yerli moqsadlor vo bir ¢ox dlkalorin
enerji tohliikosizliyi ligiin vacib rol oynamaqda davam
edir. Bununla belo, saxalondirmo bizim osas hadofdir.
Ciinki biz basa diistiriik ki, saxolondirmo olmadan
davamli igtisadiyyat yaratmaq tiglin bizim planlar yerino
yetirilmoayocokdir. Biz bu xiisusda yaxs1 naticolor go-
rliriik. Sizo deyo bilorom ki, bu ilin dérd ayimnimn noticolori
iimumi olaraq perspektivlidir. Bizim iqtisadiyyat 7,2
faiz artmigdir. Pandemiyadan sonraki dovrii diigiinsak,
bu, ¢ox yaxsi rogomdir. Qeyri-neft sektoru ilo bagli daha
yaxs1 roqomlar vardir, hansi ki, burada artim 11,4 faizdir.
Bizim ¢ox az xarici borcumuz vardir — imumi daxili
mohsulun yalniz 12,5 faizi hacminds. Hodof onu timumi
daxili mahsulun 10 faizi hacmins qoder azaltmaqdir.

Bizim ixrac potensialimiz artir, hom beynaslxalq
bazarlara qaz ixracinin artmasina, ham do geyri-enerji
sahosindo islahatlara gora. Bu il ixrac 85 faiz artib,
geyri-neft ixract iso 40 faizo yaxin artib. Mon diistinii-
rom ki, bu, 6lkonin dayaniqli inkisafini gostorir. Clinki
enerji potensiali tobii sorvetlorimizo osaslanir vo
Azorbaycan xalqinin, dost vo qonsularimizin rifahina
xidmot edir. Eyni zamanda, qeyri-enerji sahasindo artim
da iqgtisadiyyatimizda islahat aparmaq tigiin hokumaoti-
mizin istayini vo bacarigin1 niimayis etdirir. Azorbaycan-
dak1 miisbot demoqrafik voziyyati nozoro alaraq, biz
daim issizlikls bagli masalalora diqqat yetirmaliyik. Biz
igsizlik soviyyesini 5-6 faizo qoder azaltmaga nail
olmusuq. Lakin bunu asag1 soviyyado saxlamaq tiglin
biz har il yeni is yerlari agmaliyiq. Ciinki Azorbaycanin
ohalisinin say1, 30 il avval miistoqilliyimiz sldo olunan-
dan bu gilino goador 7 milyondan 10 milyona qodor
artmisdir va indi do artmaqdadir. Bu sababdan biz daha
¢ox insan Uigiin ig yerlorino sahib olmaliyiq. Xiisusilo do
indi — dordiincii senaye inqilabinin naticasinds bir gox
islorin artiqg mévecud olmayacagi dévrde biz dziimiizi
yeni ig saholorine hazirlamaliyiq. Yeri golmigkon, bu
mosalo bizim buglinkii miizakiralorin mévzusu olmus-
dur. Biz, homginin tohsil sahosindo omokdasligdan da
danisdiq, xiisusilo do 6lkalorimizin inkisaf ehtiyaclarina
yonalon tohsil barasindo.

Biz, hamg¢inin noqliyyat sektorunda amokdasliq
masalolorini do miizakire etdik. Man diigliniirom ki,
biznes dairslori ii¢lin vo bir-birino o qodor do yaxin
yerlosmayan 6lkolorimiz arasinda amokdasliq iiiin bu
dayaniqli naqliyyat yollarinin olmasi ¢ox énamlidir. Biz
Azorbaycanda bunun {izorindo uzun illor islomisik vo
naqliyyat sobokosinin saxoalondirilmis zoncirini yaratmi-
s1q. Man bunu regionun yeni naqliyyat xaritosi adlandi-
rardim, Qafqazlarda, homginin Xozor donizi boyu vo

Asiyada. Cografi yerlosmonin istiinliiklorinden faydala-
naraq biz miasir infrastruktur — doniz limani, domir yolu
baglantilari, bir ne¢o beynolxalq hava limanlari, avto-
mobil yollart yaratdiq. Biz Sorq-Qoarb vo Simal-Conub
noqliyyat dohlizlarinin {izerinds yerlosirik. Homginin
sizo deyo bilorom ki, Azorbaycan simaldan qorbo gedon
yiiklori do otiirtir. Biz infrastruktura yatirimlar etdik.
Lakin aydindir ki, qonsu 6lkalarlo yaxs1 is¢i miinasibot-
lor olmadan heg bir 6lko, xiisusilo do Azarbaycan kimi
aciq donizo ¢ixis1 olmayan dlko tranzit dlkoyo ¢evrilo
bilmoz. A¢iq donizs ¢ixisi olmayan 6lko olmasina bax-
mayaraq, biz Azarbaycan1 énamli naqliyyat morkazina
¢evirdik. Azorbaycanin rolu miitloq sokildo artacagq.
Ciinki bu yaxinlarda noqliyyat infrastrukturumuzun
neco istifade edilmosi ilo baglt qonsularimizdan ¢ox
sayda yeni tokliflor almisiq. ©lbatto, ovvalco dediyim
kimi, bu, Litva vo Azorbaycandan olan biznes dairalo-
rinin amokdaslig1 vo kommunikasiyanin an yaxs1 yolla-
rinin taptlmasi ti¢iin ¢ox dnomli olacaqdir.

Azorbaycanda timumi iqtisadi artimdan danisarkon,
biz enerji tohliikasizliyi moesolosine toxunmaliyiq. Bu
giin Azorbaycan 6z enerji tohliikosizliyini 100 faiz tomin
edir vo bir ¢ox digar 6lkalerin, o climloedon Avropa
[ttifaqinin {izvlorinin do enerji tohliikosizliyini tamin
edir. Biz neft, qaz, elektrik enerjisi, neft-kimya mohsul-
lar1 ixrac edirik. Bizim planlarimiza qazin, elektrik
enerjisinin vo neft-kimya mohsullariin ixracini boyiik
hocmdos artirmaq daxildir. Neft ixracina goldikdo, ixra-
cin bugtinkii profili bizi va istehlak¢ilari gane edir. Eyni
zamanda, bugiinkii geosiyasi vaziyyati nozare alsaq,
aydin olur ki, Azarbaycanin enerji resurslarina ehtiyac
he¢ vaxt olmadig1 qodar boyiik olacaq. Bu il biz artiq
Azorbaycanla Avropa lttifaqr arasinda enerji dialoquna
baslamisiq. O, bir ¢ox saholori — neft, qaz, elektrik
enerjisi, hidrogen vo barpaolunan enerji manbalorini
ohato edir.

Bizim aramizda tam anlagma var vo biz boyiik
hovoslo galisiriq, ¢linki bu halda hor bir torof udur.
Azorbaycana etibarli vo uzunmiiddatli bazarlar, odalstli
nizamlama v qanunvericilik olan bazarlar lazimdir. Bu
isa Avropa bazaridir. Avropa istehlakgilarina iss slave
enerji resurslart monbolori lazimdir. Bu baximdan,
albatto ki, Azorbaycan Avropa Ittifaq: torofindon tohfa
veran toraf kimi gobul edilir. Barpaolunan enerjinin
2030-cu ilo godor imumi balansimizda on az1 30 faiz
olmast planlarimizi nozoro alaraq, hesab edirom ki, he-
min planlara dayisiklik edils bilar. Fikrimca, biz hatta
enerji balansimizda 30 va ya 40 faiz barpaolunan enerjini
noazards tuta bilorik. Onda, slbatts ki, Avropa istehlak-
¢ilar tiglin barpaolunan enerji monbaolari hesabina isteh-
sal edilmis enerji daha ¢ox calbedici ola bilor. Biz bunun
iizorindo isloyirik. Bu baximdan, biz diizgiin yoldayiq.
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Iqtisadi davamliliga goldikdo iso Azorbaycan artiq
xarici yardimi vo ya beynolxalq kreditlori alan 6lko
deyil. Bali, biz kreditlori gotiiriiriik, lakin onlar1 yalniz
yiiksok texnoloji layihoaloro colb edirik. Eyni zamanda,
biz donora g¢evrilmisik. Biz 6ziimiiz kredit ayiririq.
Ehtiyatlarimiz iss xarici borcumuzu bir ne¢s ay arzinds
sifira endirs bilor. Bu, yaxsi iqtisadi voziyyatdon xobar
verir vo golocok islahatlarimizi laziminca planlagdir-
maga imkan yaradir.

Avropa Ittifaqu ilo aparilan omokdashgimiz haqqmn-
da bir nego s6z deyim. Avropa lttifaqi bizim osas ticari
torafdasimizdir va bu, bels do davam edacak. Biz yeni
sazislo bagl Avropa Ittifaqi ilo aparilan danisiglarin son
marhalosindayik. Olbatta ki, Avropa Ittifaqmnin iizvlori,
xtisuson do Litva ilo amokdasliq bizim {i¢iin strateji

ohomiyyoat kosb edir. Sadam ki, bu amokdasliq ¢ox
ugurla inkisaf edir.

Ikitorofli ticari vo igtisadi giindeliyimizo goldikdo,
fikrimca, ¢ox yaxst haldir ki, iqtisadiyyatlarimiz bir-biri
ilo roqabot aparmur. iqtisadiyyatlar Avrasiyanin fargli
hissolorinds yerlosir. Beloaliklo, biz birgs soylorimiz vo
layiholorimizlo, daha ¢ox moalumat vermoklo bir nov is
birliyi qura bilorik. Hesab edirom ki, bu giin kegirilon
biznes forumun tstiinliiklorindan biri imkanlarin, biznes
miihitinin, qaydalarin, vergilorin, sormays imkanlarinin
va diger masalalorin niimayis etdirilmasinden ibaratdir.
Ominam ki, har iki 6lksnin biznes niimayands heyatlari
bu fiirsati aldon vermoyacaklar.

Bir daha biitiin qonaqlarimizi salamlayiram vo biz-
nes foruma ugurlar arzulayiram. Sag olun.

“TEKNOFEST Azorbaycan” festivalinda Itham Oliyevin nitqi

9ziz qardasim, Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti
hoérmotli Rocob Tayyib Ordogan.

Oziz dostlar, bacilar vo qardaslar.

Bildiyiniz kimi, bu giin Azerbaycanda bayram
giiniidiir, Miistoqillik Giiniidiir, bizim on oziz bayrami-
mizdir. Bu bayrami ikigat bayram edon oziz qardasimin
bizimlo borabar olmasidir. Xahis edirom, biitiin Azorbaycan
xalqt adindan Tiirkiys Respublikasinin Prezidentini vo
onunla barabar Azarbaycana golmis biitiin baci-qardas-
larimizi somimiyyatls salamlayaq.

Yiiz dord il avval miisolman alomindo Azorbaycan
xalq1 ilk Xalq Cimbhuriyyotini qurmusdur. Ofsuslar
olsun ki, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin dmrii uzun
olmadi, iki ilden sonra siiqut etdi vo Azorbaycan 6z
miistaqilliyini itirdi. Yalniz 1990-c1 illerin avvalinda
Azarbaycanin dovlot miisteqilliyi barpa edildi vo 30 ildir
Azorbaycan xalq1 azad yasayir, miistoqillik soraitinds
yasayir, 6z hoayatini 6zii qurur vo miistaqillik yolu ilo
inamla gedir. Bu 30 il orzinds tiirk qardaglarimiz daim
bizim yanimizda olublar. Biz 30 il orzinds bu dastayi,
bu gardasliq dostoyini hor zaman hiss etmisik, bu giin
do hiss edirik vo bu giin Tiirkiys-Azorbaycan yeno do
bir yerdodir.

Biz iki hofte bundan ovval Tirkiyonin go6zoal
yerlorindon biri olan Rizeds 9ziz qardasimla borabor
idik, iki hoftodon sonra Bakida yeno do boraborik. Biz
yaxs1 gilinlords do, ¢atin giinlorde ds her zaman bir-
birimizin yanindayiq vo elo etmoliyik vo edocoyik ki,
qarsida ancaq yaxsi giinlor olsun. Tiirkiya-Azorbaycan
qardashigi, birliyi xalglarimiz {igiin asas yol istigamo-
tidir, bdlge ticlin, diinya iigiin do ¢cox 6nomli amildir,

tohliikosizlik, sabitlik amilidir. No qoder Tiirkiys vo
Azorbaycan bir yerds inamla addimlasa, bolgomizdo
stilh va baris o qoder do mohkam olacaqdir. Bunu biz vo
biitiin diinya Ikinci Qarabag miiharibosi zamani gordiik.
Tiirkiys bizim yanimizda idi. Oziz qardasim, hormotli
Prezident Rocob Tayyib Ordoganin miiharibanin ilk
saatlarinda “Azorbaycan tok deyil, Tirkiyo onun
yanindadir” demosi bizo slave giic verdi, ruh verdi, inam
verdi. Azarbaycan xalq1 bunu he¢ vaxt unutmayacaq.

Bizim tariximiz parlaqdir va tariximizin an 6nomli
anlarinda biz bir yerds idik. Xatirlayiram, Bakinin
ermoni isgalindan azad edilmoasine hasr olunmus horbi
paradda Tiirkiyo vo Azorbaycan asgorlori ¢iyin-¢iyine
Azadliq meydanima ¢ixmigdilar. Bunun tokrarini biz
2020-ci ilde Zafor paradinda gordiik. Tarixi Zoforimiz-
don sonra yeno do oziz qardasimla birlikdo Azadliq
meydaninda biz Tiirkiye vo Azorbaycan ordularinin
harbi paradini gabul etdik. Bu, birliyimizin tontonasi idi.
Bu, biitiin diinyaya verilon aydin mesaj idi ki, biz bir
yerdoyik, bir yerds olacagiq, gliclimiiz do giindon-giino
artacagq.

Kecon il iyunun 15-do — Milli Qurtulus Giiniindo
hormotli Prezident Rocob Tayyib Ordogan Susada idi.
Bu da ¢ox olamotdar hadiso idi. 15 iyun da bayram
glintidiir, 28 may da bayram giintidiir. Biz bu bayram
giinlorini bir yerds geyd etdik va tarixi Susa Boyanna-
masini imzalayaraq Tiirkiys vo Azaerbaycan rasmen
miittofiglik zirvesine ucaldi. Bu miittafiglik 6ziinii hor
yerdo gostorir — siyasotdo, iqtisadi olagolorda, enerji,
naqliyyat layihalorinin hoyata kegirilmosindo, modaniy-
yotdo, tohsilds, ordu quruculugu istigamstinds. Bu giin
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“TEKNOFEST” bizim birliyimizin ndvbati niimayisidir,
onun tozahiiridir. “TEKNOFEST” elm, inkisaf, bilik,
texnologiya bayramidir. ©minom ki, “TEKNOFEST” ds
istirak edon gonclor bu tarixi giinii hor zaman yadda
saxlayacaqlar. Bir ne¢o giin barabar olan Tiirkiys vo
Azarbaycan gonclori artiq bir ails kimi bir-birine yaxin
oldu, bir-birini tanid1 va aminam ki, golocokds do daim
bir yerds olacagqlar.

Tiirk diinyasinin bdyiik oglu, diinyasohratli alim,
Nobel miikafati laureati hormotli ©ziz Soncor do
“TEKNOFEST”in hormatli qonagi qisminds tosrif
buyurub. Oziz boylo kegon goriisimii xatirlayiram,
mond dedi ki, onun bdyiik arzusu var idi hor zaman —
Susaya getmok. Monimlo goriisdon sonra Susaya get-
misdir vo bildirmisdir ki, artiq hoyatda nays nail olmaq
istomigoms9, ona nail olmusam — Susani da gordiim. Bu,
bizi do ¢ox xosboxt etdi. ©ziz Soncor kimi insanlar
gonclor Giglin 6rnokdir, niimunadir — hom alim, hom
votondas, hom tlirk¢li, hom votonporvor insan. Siz
gonclar, Oziz boyo oxsamaga ¢alismalisiniz.

Bu giin, eyni zamanda, Selcuk Bayraktar1 somimiyyatlo
salamlamaq istoyirom. Selguk bay noinki “TEKNOFEST”in
toskilatgisi vo togobbiiskaridir, Selguk bay vo Bayraktarlar
ailosi diinyada ¢ox moshur bir ailadir. ikinci Qarabag
savasinda moshur “Bayraktar” PUA-larinin rolunu indi
diinyada bilmoyon yoxdur. Selguk bay diinon Susada idi.
Ominom, Susani gororkon bir daha sahidi oldu ki,
Azorbaycan vo Tiirkiys qarsida duran istonilon vozifoni

icra etmaya hazirdir, buna qadirdir. Xalglarimiz 6z milli
quirurunu miidafio etmok, tomin etmok ti¢iin hor zaman
har bir addima fodakarcasina hazirdirlar. Selguk boy do
gonclor ticlin gdzal drnokdir, niimunadir. O©minom ki,
bizim gonclarimiz Selguk bay kimi olmaga galisacaqlar.

Bir ds tovazokarliqdan kenar olsa da, hesab edirom
ki, bu giin daha iki niimuns var — o da menim qar-
dasimla mon. Biz 6lkolorimizi miistaqillik yolu ilo
iroliyo apaririq. Mon dofslorle demigom ki, Tiirkiyonin
artan giicli bizi gliclondirir vo biz bir-birimizo giic
qataraq bdyiik diinya ¢apinda bir giic markazina gev-
rildik.

Tiirkiyonin ugurlu inkisafi, ilk névboda, Prezident
Rocob Tayyib Ordoganin adi ilo baglidir. Mon do 6z
foaliyystimds homiso ¢alismisam ki, Azorbaycan xalqi-
nin vo dovlotinin milli maraqlarint miidafio edim,
Azorbaycanin miistoqil siyasatini tomin edim. Bizim
aramizdaki qardasliq biitiin Tiirkiyo vo Azorbaycan
xalqina 6rnak olmalidir.

Man bir daha aziz qardagim, hormatli Prezident vo
Tiirkiyodon golmis biitiin dostlarimiza, qardaslarimiza,
bacilarimiza bu bayram giliniindo bizimlo borabor
olduglar {iglin 6z tosokkiiriimii bildirmak istoyirom.
Omin oldugumu bildirmak istayiram ki, bundan sonra
da Tirkiyo vo Azorbaycan yiiksolon xotlo ancaq vo
ancagq iroliyo gedoacok.

Yagasin Tiirkiye-Azorbaycan birliyi, qardasligi!
Qarabag Azorbaycandir!

Baki Enerji Haftasi carcivasinda 27-ci Beynalxalq Xazor Neft vo Qaz Sargisinin
rasmi ac¢iliy marasiminda Ilham Oliyevin nitqi

Hormatli xanimlar va conablar.

Ovvalco man pandemiya sobobindon ikiillik fasilo-
don sonra Xozor Neft vo Qaz Sorgisinin yenidon baglan-
masina goro toskilatgilara togokkiirimi bildirmok
istordim. Sadam ki, bu giin biitin diinyadan galmis
gonaqlarimiz buraya toplagiblar. Umid edirom ki, Neft
vo Qaz Sorgisinds vo Baki Enerji Hoftosindo kegirilocok
miizakiralor enerji tohliikasizliyi vo enerji ehtiyatlarin
saxolondirilmosi kimi mithiim masalslorls bagl dialoqu
giiclondiracok.

Azorbaycan miistaqillik illerinde 6z enerji tohlii-
kasizliyine sarmays yatirib, daxili bazarda talabatlari
tam tomin edib vo say1 artan 6lkslorin enerji tohliikosiz-
liyindo get-gedo daha miihiim rol oynamaga calisir.
Miistoqilliyimizin ilk illorinde voziyyat belo olmayib.
Homginin bildirmak istordim ki, artiq 27-ci dofadir
kegirilon Xazar Neft vo Qaz Sargi va Konfransi qlobal
enerji sirkatlorinin o vaxt miistaqilliyini yenice qazan-

mis, bir ¢ox ¢otinliklorlo lizlogmis, orazisinin ohomiy-
yotli hissasi isgal olunmus vo bir ¢ox c¢agirislarla
iizlosmis Azarbaycana diqqgetinin colb edilmosindo ¢ox
oshomiyyatli rol oynayib.

Bu sobobdon, Xozor Neft vo Qaz Sorgisi toskilat-
¢ilarmin rolu haqigoton ¢ox vacib idi ki, digqoti vo
sormayolori calb etmok miimkiin olsun. Bu konfransin
kegirildiyi ilk ilden etibaron Azarbaycan 6ziiniin diin-
yaya aciq oldugunu elan etdi. Biz elan etdik ki, Xozor
donizini omokdasliq vo sormayalor mokani kimi gérmok
istayirik. Xazarin neft vo qaz yataqlarina yatirilan ilk
xarici sarmayalar bizim terafdon vo terofdaslarimiz
torofindon tomin edilmisdir.

Lakin, soylodiyim kimi, homin vaxt enerji tohliika-
sizliyi tam tomin edilmomisdir. Elektrik enerjinin vo
qazin tochizatinda fasilolor yaranirdi. Enerjinin veril-
masi dayanirdi. Biz iirakden ¢alismaga basladiq ki, 6z
enerji tohliikasizliyimizi tomin edok. Bu is icra olundu.
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Eyni zamanda, paralel olaraq, biz neft hasilatint artir-
magq va beynoalxalq bazarlara ¢atdirmaq moagsadilo bey-
nolxalq sormayodarlarla, diinyanin aparict enerji
sirkotlori ilo foal isloyirdik.

Oton osrin sonunda, fikrimco, miihiim hadiso bas
verdi. Azorbaycandan Giirciistanin Qara donizdoki
Supsa limanina gedon birinci neft boru komarinin agiligi
bas tutdu. Bunun sayosindo biz ixraca baslaya bildik vo
bir cox dlkalarin tolobatlarini tomin etdik. Eyni zaman-
da, biz torofdaslarimizla birgo qaz yataqlarinin, xiisuson
do, diinyada an iri qaz yataqglarindan biri sayilan “Sahde-
niz” yataginin kasfiyyatina basladiq. 2007-ci ilds Baki-
Tbilisi-Orzurum qaz boru komori istismara verildi,
Azarbaycan qazi, ilk dofs olaraq, Tiirkiyenin vo Giirciis-
tanin regional bazarlarina naql olunmaga basladi. Bir il
avval - 2006-c1 ilds iso biz Xozor donizini Araliq donizi
il birlesdiran Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru koamarinin
tikintisine miiveffoq olduq. Homin vaxt ve indi do,
fikrimco, o, olamotdar hadiss idi. Bu, neftin beynolxalq
bazarlara ¢ixarilmasinda yeni marsrut vo monbo idi.
Homin vaxtdan etibaron, Baki—Tbilisi-Ceyhan vo
Azorbaycanin biitiin digor enerjinin noql olunmasi
infrastrukturu hor hansi fasilo olmadan istismar edilir.
Bu, olbatts ki, prognozlagdirmanin, etibarliligin vo bu
ciir nohang, texniki vo maliyys baximindan ¢atin infrast-
ruktur layihalarin icrasinda bacarigimizin tozahiiridiir.
Homginin bu layihslor ¢cox miirokkeb siyasi miihitdo
hoyata kegirilmisdir.

Bu, regional enerji tohliikasizliyi masalalarine aid
olan mithiim tarixi hadiso idi. Olbatto ki, 0, Azorbaycan
ilo onun qonsular1 — Tiirkiye vo Glirciistan arasinda
regional omokdaslig1 giiclondirdi. Bununla bels, planla-
rimiz bundan da bdyiik idi. Tobii ki, biz Azerbaycanin
nohong qaz ehtiyatlarini istifads etmok istoyirdik vo ol-
batta, bu magsadls biza yeni boru kamari lazim idi. Man
deyordim, XXI asrin boru komori — Conub Qaz Dohli-
zina ehtiyac duyulurdu. Conub Qaz Dohlizin 2020-ci
ilin sonuncu giiniindo ugurla tamamlanmasi imumi
iradomizi, komanda daxilinds islomok vo bdytik ugurlari
gazanmagq bacarigimizi niimayis etdirir. Bir ¢ox 6lkolori
kecon, donizin dibindon tutmus uca dag zirvolorinoe
godor gedon 3500 kilometrlik vahid boru komorlori
sistemi qiidrotimizin vo dostlugumuzun tozahiiridiir.
Buna gora, Azorbaycanin ilkin morholodo baslatdigi
enerji layiholori regional amokdasliq ti¢iin ¢orcive yarat-
d1 vo onlar hazirda global enerji layiholorino gevrilib.

Coanub Qaz Dshlizi farahlens bilocayimiz layihadir.
Eyni zamanda, o, bizo nahang “Sahdeniz” qaz-konden-
sat yataginda hasilati artirmaga imkan yaradir. Bu, artiq
bas verdi. Comi bir il bes aydir ki, Azoarbaycan homin
tamamilo yeni miiasir infrastrukturdan 6z qaz ehtiyat-
larinin noqlindos istifads edir. Avropa qitosindo tobii

sarvatlorimizlo bagl faaliyystimizin genislondirilmasi
hom bizim, hom torofdaslarimiz ii¢lin zoruridir. Biz
hasilatin vo ixracimizin artirilmasina miiveffoq oldugq.
Oton il Azorbaycan 22 milyard kubmetr tobii qaz ixrac
etmisdir. Bu il gozlanilir ki, bu roaqom 24 milyard kub-
metr olacaq. Golon il, 0, daha da ¢ox olacaq. Gostaricilor
hasilat iglorindon vo Azarbaycanin Xozordoki sektorunda
yerlogon digar yataqlarin istismarindan asili olaraq, forgli
ola bilar. Bizim qaz potensialimiz yalniz “Sahdoniz”lo
mohdudlasmir. Digor yataqlar da ¢ox perspektivlidir.
Galon il onlarm bazilarinds hasilat baslayacaq. Bu, enerji
tohliikasizliyina miihiim t6hfs olacaq. Xiisusen ds, indiki
dovra goldikdo, Azorbaycanin karbohidrogenlorine olan
tolobat he¢ zaman gériinmadiyi kimi boytikdiir. Masuliy-
yotli 6lka kimi biz bunu nozars aliriq vo miixtalif sabab-
loro goro cotinliklorlo tizloson &lkolori dostoklomoyo
calisiriq. Hazirda, Azerbaycanin miivafiq strukturlari
say1 artan 6lkslarls daim tomasdadir.

Conub Qaz Dshlizinin icrast ilo masggul oldugumuz
zaman biz boru komori orazisindon kegon 6lkolarlo,
eloco do beynolxalq maliyyo tosisatlari, enerji sirkotlori,
aparici dlkalorin hokumsatlori vo Avropa Komissiyast ilo
¢ox six amokdasliq qurmusuq. Conub Qaz Dohlizin
Mosvarat Surasinin har ilin fevralinda Bakida kegirilon
illik toplantis1 homin komanda iginin bariz niimunasidir.
Bu il fevralin 4-do Conub Qaz Dohlizi Magvarat Surasi-
nin illik toplantis1 kecirildiyi zaman biz anladiq ki, plan-
larimizin on boyiik hissasi artiq icra olunub vo Conub
Qaz Dohlizi artiq islayir. Indi is, bizo sadaco islomok,
yeni korpiilori salmagq, yeni slagaleri qurmagq, interkon-
nektorlar1 yaratmaq ve Avropanin qaz bazarinda foaliy-
yotimizi geniglondirmok galir.

Olbotto ki, hazirda - iyunun 1-do séhbet apardigimiz
zaman voziyyot tamamilo forqlidir vo Azorbaycan
qazina olan tolobat siiratlo artir. Tobii ki, biz bunu nazors
almaliy1q. Lakin, eyni zamanda, potensial istehlakg¢ilar
anlamalidirlar ki, bir il arzinds qaz1 boyiik hocmdas hasil
etmok miimkiin deyil. Bunun tigiin bizo miiqavilalor
lazimdir. Biz danisiqlara baglamali vo onlart siiratlondi-
rmoliyik. Biz ononavi torafdaslar vo sormayodarla, eloco
do enerji sirkotlori ilo ¢aligmaliyiq ki, hasilat artsin.
Homginin biz mdveud qurgular geniglondirmsliyik. Bu
mosalolori biz golon illordo planlasdirmirdiq, ¢ilinki
Conub Qaz Dohlizi, artiq soyladiyim kimi, ii¢ boru
komorindon ibarat vahid boru komorlori sistemidir.
Onun sonuncu hissasi — Trans-Adriatik boru komarinin
buraxiciliq qabiliyyeti 10 milyard kubmetrdir. Indi iso
biz onun genislondirilmasi haqqinda diisiiniiriik, ¢iinki
buna chtiyac var. ©lbatto, bu, vaxt vo ¢oxlu maliyys
vasaitlorini, o climlodon six olagoalondirmoni, amokdas-
1181 vo biitiin istirake1 dlkolorlo foal dialoqu tolob edacok.
Biz buna haziriq. Azarbaycanin Energetika Nazirliyi vo
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Dovlat Neft Sirkati artiq biitiin tolimatlarimi aliblar vo
onlar foal danisiglar aparirlar.

Yeri golmigkon, Baki Enerji Hoftosi gozal fiirsot
olacaq, ¢linki homin mithiim mosalolorin miizakirasi
ti¢iin qonaqlarimiz arasinda bir ¢ox &lkalorden yiiksok
soviyyeli rosmilor var. Eyni zamanda, albatto, biz Conub
Qaz Dohlizinin komanda tizvlori, o cimlodon hokumat-
lori ilo faal dialoqu davam etdirmoliyik. Mon Conub Qaz
Dohlizindas istirak edon 6lkalorin — Tiirkiyonin, Giirciista-
nin, Bolgaristanin, Yunanistanin, Albaniyanin, italiyanin
hokumatlorine faal amokdasliq etdiklorine gora tagokkii-
riimii bildirmak istayirom. Hazirda yeni ¢agirislarin va
tolobatlarin oldugunu nozars alaraq, albatts, biz artiq
digar potensial istehlak¢i ilo danisiglar prosesindoyik.
Lakin bunun ii¢iin yalniz bizim sayler kifayot olmaya-
caq. Avropada infrastruktura, yeni interkonnektorlarin
tikintisine yatirimlar olmalidir va yeni sortlor iizarinda
raziliq alds edilmalidir. Ciinki hamimiz bilirik ki, qaz
biznesindo siz birincisi qazi satirsiniz, miiqaviloni
imzalayirsiniz, sonra iso, sormayo yatiraraq hasilata
baslayirsiniz.

Lakin, biitlin sdylodiklorimin moqsadi iimumi
vaziyyati 0z ndqteyi-nazarimizdan toqdim etmokdon
ibarat idi. Bununla bels, eyni zamanda, biz prosesin
stiratlondirilmasi tigiin olimizdon goloni edacayik vo bu,
artiq baslayib.

Mon, homginin Birlogmis Statlarin vo Birlogmis
Kralligin hékumotlorino togokkiiriimii bildirmok istor-
dim. Onlar enerji siyasotimizin va faaliyystimizin biitiin
morhololorinds bizo haor zaman boylik dostok veriblor.
Biz homin bdyiik dastoklo bu naticalors nail ola bildik.
Man, hamginin beynolxalq maliyys tesisatlaria — Diinya
Bankina, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankina,
Asiya Inkisaf Bankia, Avropa Investisiya Bankina,
Asiyanin Infrastruktur vo Investisiya Bankina, yoni
Canub Qaz Dahlizini maliyyslesdirmis biitiin banklara
tosokkiiriimii bildirmok istoyirom. Umid edirom ki,
onlar, hamginin bizim yeni planlarimizin hoyata kegiril-
moasing, xiususilo do Trans-Adriatik boru komorinin
geniglondirilmosino do maliyys dostoyi veracoklor.
Homginin biz TANAP-1n genislondirilmasi haqqinda da
diistine bilarik. Ciinki men artiq dediyim kimi, Azarbaycan
qazina tolobat artir, bunun ugun potensial var, siyasi
irado var. Beloliklo, biz tobii qazin noqgli ilo bagh
infrastruktur imkanlarimizin potensial tolobatin soviy-
yosino gotirilmosi {iglin vaxt itirmomoliyik. Burada
yalniz TAP deyil, hom do Conubi Qafqaz boru komari
vo TANAP siiratli qaydada genislondirilmalidir ve biz
bunun tizorinds ¢alisiriq.

Bundan slave, mon Azorbaycan vo Avropa Komissiyasi
arasinda mohsuldar omokdaslig1 qeyd etmok istoyirom.
Bu da, “Conub Qaz Dohlizi” layihasinin icrasinda vacib

rol oynayib vo golocok planlarimizin reallasdirilmasin-
da da miihiim rol oynayacaq. Biz bununla bagli Avropa
Komissiyasi ilo daimi tomasdayiq vo cari ilin fevral
aymin ovvalindo Bakida Avropa ittifaginin enerji moso-
lalari lizra komissari va bizim energetika naziri arasinda
aparilmig miizakirolor noticosindo Avropa Ittifaqr vo
Azorbaycan arasinda enerji dialoqunu yaratdiq. Giindo-
lik olduqca genisdir, buraya neft vo qaz kimi onanavi
saholor daxildir. Bununla yanasi, elektrik enerjisi,
borpaolunan enerji, hidrogen vo enerjinin somoraliliyi
masalolori do glindomdadir. Hesab edirom, genis
spektrli mdvzular vo bu masololords foal omokdasliq
bizo imkan veracak ki, ixrac {igiin daha ¢ox qaz hocm-
lorimiz olsun.

Ciinki bizim giindslikdoe duran ndvbati planimiz
yenilonon enerjidir vo artiq bu sahada islor goriiliir. Bu
sahada Azarbaycan ¢ox gdzal naticalor niimayis etdirir.
Ciinki biz artiq 6ziimiizii etibarli 6lke olaraq tosdiq
etmisik, o 6lko ki, 6z hdoaliklorine hérmot edir. Qeyd
etmok istoyirom ki, hasilatin pay bolgiisiino dair 1994-
cti ildo xarici girkotlorlo imzalanmus ilk sazisdon bu giino
godor miiqavilslords bir s6z belo doyisdirilmoyib. Bu
is3 bizim mdvqeyimizin tazahiiriidiir. Biz 6z dhdslikls-
rimizo hormat edirik vo torofdaslarimizdan 6z 6hdoliklo-
rino hormot etmoyi gozloyirik.

Beloliklo, etibarliliq vacib amil idi. Ikincisi masalo
iso olbotto ki, Azorbaycanda olan siyasi vo iqtisadi
sabitlik, neft, qaz vo elektrik enerjisi ilo bagli infrastruk-
turun yaradilmasinda g6zal naticalorimizdir. Yeri gol-
misken, Azarbaycan tokco neft vo qaz deyil, eyni
zamanda, elektrik enerjisi ixrac edon 6lkadir. Nohang
potensial va tacriiba — biitiin bu amillor mithiim enerji
sirkatlorini colb etmoys vo yenilonon enerjiys investi-
siya yatirmaga imkan verib.

Bu il biz artiq diinyanin aparici enerji sirkatlari olan
“ACWA Power” va “Masdar” sirkatlari ilo iki tomoalqoy-
ma morasimi ke¢irmisik. Hazirda biri giinos, digori iso
kiilok olmaqla, iki elektrik stansiyasi insa olunur ki,
onlarin birgo istehsal giicli 470 meqavatdir. Galon il bu
iki stansiya istifadoyo verilocokdir vo bu, yalniz bas-
langicdir. Ciinki biz artiq yenilanan enerji sahasinda bir
¢ox aparici enerji sirkatlori ils foal danisiqlar marhals-
sindoyik.

Xozor donizinin nohang potensiali var va artiq bu
hesablama aparilib. Mano verilon molumata gors, Xozor
donizinin Azarbaycan sektorunun potensiali 150 min
meqavat toskil edir, yani, bu, nohang hacmdir.

Eyni zamanda, Ikinci Qarabag miiharibosi notico-
sindo isgaldan azad olunan orazilorin, xiisusilo do
Kalbacoar vo Laginin potensialinin 9-10 min meqavat
oldugunu hesab edirik. Burada sohbot kiilok vo giinos
enerjisindon gedir. Buraya hidroelektrik enerjini olavo
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etsok, - hansi ki, onun da bdyiik potensiali var, - buraya
daha 1000 meqavat va ya artiq giic alavo etmok olar.

Biitlin bunlar bizim hokumetimiz tersfindon ciddi
sokildo nozordon kegirilir vo barpaolunan enerjiys no
gadar ¢ox sarmays qoyulacaq, bir o qodar qaza gonast
edilocok vo ixrac olunacaq, bu, tobiidir.

Belolikla, biitiin bu amillarin vohdati, o ciimlodon
enerjinin somaraliliyi vo bizim sobokomizdo itkilorin
aradan qaldirilmast Azerbaycandan qaz ixracinin
artirilmasi ilo naticolonacak. Bu, bizim hadofimizdir vo
ominam ki, biz buna nail olacagiq. Ciinki bu giinadok
planlagdirdiglarimizin hamuisi reallasib. Yalniz neft vo
qaz sahosindo yox, hokumaotimiz biitiin planlarina nail
olub. Biz biitiin bunlara maksimal doracodo somors-
lilikle nail olmusug.

Ononovi Xozor Neft-Qaz Sorgisi vo Konfransi,
homginin Baki Enerji Hoftosi ¢orgivosinda biitiin bu
vacib masalalor miizakirs edilocokdir. Neft tochizati
hocminin artirilmasi miizakira olunacaq. Bu giin artiq
Azorbaycan digor 6lkalor {iglin vacib tranzit imkanlarini
toqdim edir. Bu potensialdan da maksimum doracods
istifado oluna bilor. Toassiif ki, bu giinadok bu poten-
sialdan tam istifads edilmayib. Toassiif ki, Azerbaycanin
miihiim tranzit 6lkasi qisminds potensiali tochizatgilar
torafindan diizgilin qiymatlondirilmomisdir.

Hesab edirom ki, bu giin artiq onlar fikirlorini
doyisiblar. Ciinki har kos anlay1r ki, saxolondirma enerji
tohliikasizliyinin baglica amillorindondir. Biz iso enerji
strategiyamizin hoyata kegirilmasinin ilk giiniinden
etibaron saxolondirmo tizorindo ¢alismisiq. Bunun
naticosindo bizim saxolondirilmis ixrac marsrutlarimiz
var — miixtalif istigamato uzanan 3 neft boru komari vo
4 qaz boru komorimiz mévcuddur. Elektrik enerjisi
xotloring goldikdo iso biz 4 qonsu 6lkoyo elektrik ener-
jisi ixrac edirik vo Avropaya elektrik enerjisi ixrac
etmayi planlagdiririq.

Biz Zongozur dohlizinin foaliyyotino start vermok
istoyirik. Bu da yalniz yiiklor {i¢iin deyil, elektrik
enerjisi tictin mithiim ixrac marsrutu ola bilor. Biz islors
baslamisiq vo bu istigamotdo investisiya ilo bagl artiq
praktiki addimlar atiriq. Belsliklo, har bir masalads
saxolondirmo vacibdir.

Bu sababdon vaxtilo Azarbaycanin etibarli tranzit
6lkasi kimi potensialini diizgiin qiymatlondirmayanlor
fikirlorini doyigocoklor. Biz artiq miioyyon eyhamlar
goriiriik vo biz buna haziriq. Biz kdmoya ehtiyaci olan
har koss yardim etmays haziriq. Bunun {giin bizds
siyasi irade var. Hor zaman bizim siyasatimiz korpiiler
qurmaqdan vo omokdaslig1 giiclondirmokdon ibarot
olub.

Bundan olava, biz zoruri infrastruktura malikik.
Yeni doniz limani, biitiin istigamatlorls bizi birlesdiron
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domir yolu, avtomobil yollar1 vo hava limanlar1. Azad
olunmus orazilords li¢ yeni hava limanimiz olacagq.
Onlardan biri artiq istifads verilib. Beloaliklo, Azorbaycan
9 beynolxalq hava limanina sahib olacaq. Nohayat,
Olkomizin cografi yerlosmasi, yoni, neft vo qaz sahosin-
do amokdasligla bagl planlar qurarken Azasrbaycanin
tranzit potensiali nozors alinmalidir.

Burada soyladiklorim beynolxalq terafdaslarimiz
iictin do 6nomlidir. Burada SOCAR vo BP arasinda
strateji torofdaslig1 xiisusi vurgulamaq istordim. Bizim
iiciin neft vo qaz sahasinds BP strateji torafdas vo aparici
investordur. Man ¢ox memnunam ki, BP barpaolunan
enerji sahosino maraq gostorir. Hazirda SOCAR vo BP
azad olunmus Cabray1l rayonunda 200 megavatdan artiq
glico malik elektrik enerjisi stansiyasinin insasint
miizakirs edir vo iimidvaram ki, tezliklo yaxs1 noticolor
olacagq.

Perspektiv planlarimiza galdikds, onlarin reallasdi-
rilmasi1 onanavi enerji torafdaslarimizin istiraki olma-
dan miimkiin olmazdi. Biz bu mithiim dévrdo, diinyada
geosiyasi voziyyetin bir ne¢o ay bundan 6nco ilo mii-
qayisado koskin sokilds forqli oldugu bir vaxtda iste-
nilen 6lkadon olan har bir sirketlo amokdasliq etmoaya
hazirq.

Burada geyd etdiklorimin hamist daxili inkisafimiz
iiciin do ¢ox shamiyyatlidir. Enerji amili, enerji diplo-
matiyasi vo biitlin layihslor bizim iqtisadi potensialimizi
giiclondirir, bizo imkan yaradir ki, cosaratli islahatlarla
yanasi, neft-qaz sektorundan olds etdiyimiz galirlor
iqtisadiyyatimizin geyri-neft sektoruna yonaldilsin. Biz
bunun naticasini goriiriikk vo diqqatinizs cari ilin bazi
gostoricilorini toqdim etmok istoyirom. Bu il imumi
daxili mohsul 7.2 faiz artib. Qeyri-neft sektorunda artim
11.5 faiz, qeyri-neft sonayesindo artim 15 faizdon artiq
olub. Biitiin bunlar islahatlarin va topladigimiz galirlerin
yonlondirilmasinin tozahiiriidiir.

Yoni, saxolondirmo yalniz enerji tochizatina aid
deyil. Bu, bizim iqtisadiyyatimizin saxolondirilmasidir
vo biz buna nail oluruq. Hesab edirom ki, bu giin
Azorbaycanda biznes miihiti tamamilo lazimi soviyyadir
va Azarbaycan xarici investisiya li¢lin olduqca calbedici
6lkalordandir. Dediyim kimi, birincisi, bizim neft-qaz
sahasindo nohong tocriibomiz var, biz anonavi sirkotlorlo
torofdasligimiza boylik doyar veririk. Biz heg vaxt imza
atdigimiz miiqavilonin bir séziini belo doyigmomisik.
Biz siiratlo inkisaf edirik vo olbotto ki, Qarabagda vo
Zangozurda aparilan yenidenqurma islori iqtisadi
potensialimizi artiracaqdir.

Xarici borcumuzun asagi soviyyodo olmasi —
timumi daxili mohsulun yalniz 12.5 faizini toskil etmasi
do miinbit iqtisadi sorait yaradir. Biz slave kreditlor
g0tiiro bilarik, sadoce, bunu etmirik, ¢ilinki buna ehtiyac
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yoxdur. Biz xarici borcumuzu {imumi daxili mohsulun
10 faizi soviyyasine salmaq istoyirik vo bununla bagl
hokumats gdstoris vermisom.

Bununla yanasi, gorsok ki, Azorbaycan {igiin vacib
olan global shomiyyatli layihslor var, olbatto, biz onons-
vi torafdaslarimiza, aparict maliyys institutlarina miira-
ciot edocoyik ki, bizo dostok olsunlar. Bizim bununla

bagli Conub Qaz Dohlizi vo digor layiholordo tocrii-
bomiz var.

Biz bu go6zsl todbir iiclin darixmigdiq ve artiq
dediyim kimi, bu, regionun aparici beynolxalq enerji
tadbiridir. Man bir daha qonaqlarimiza bizimls olduqla-
rina gora tosokkiir edirom vo Baki Enerji Haftosinin
isino ugurlar diloyirom. Sag olun.

IX Qlobal Baki Forumunun acilisinda Ilham Oliyevin nitqi

Cox sag olun. Sabahiniz xeyir, hormotli dostlar,
xanimlar va canablar.

Hormeatli prezidentlar, Nizami Gancavi Beynalxalq
Morkozinin hérmotli homsodrlori.

Sizin haminizi salamlayiram. Bu giin bizimlo oldu-
gunuza gora sizo tosokkiiriimii ifado etmok istoyirom.
Bu giin IX Qlobal Baki Forumunun agilisidir vo aminom
ki, miizakiralor homisoki kimi ¢ox mohsuldar olacaq.
Ciinki bizim boylik auditoriyamiz var. Nizami Gancavi
Beynolxalq Moarkozinin tizvlari vo Forumda istirak edon
gonaglar ominom ki, qlobal arenada on vacib mosalo-
larlo bagl ¢ox agiq vo somimi miizakirays tohfs vers-
coklar.

Ominom ki, miizakirslor vo fikir miibadilasi qlobal
giindolikdo asas yer alan mosalolorin hollinds yeni
yanasmalarin islonib hazirlanmasina komok edocok. Oz
foaliyyati orzindoe Nizami Goncovi Beynolxalq Morkozi
qlobal masalalori miizakire edon vo genis beynolxalq
birliyi 6z siralaria qata bilen aparici beynalxalq institut-
lardan birino gevrilmisdir. Biz idaro Heyatinin {izvlori
ilo diinen goriisdiik vo mons malumat verildi ki, IX
Forumda demok olar ki, 50 6lkodon niimayanda, yiliksok
saviyyali niimayonds istirak edir vo bu gdstorici bir il
bundan avvalki gostoricidon xeyli ¢oxdur. Bu, bizim
miizakiralorin calbedici oldugunu niimayis etdirir, bu
platformaya ehtiyacin oldugunu niimayis etdirir vo o,
¢ox faydalidir, onun ¢ox miihiim praktiki tosiri var.

Mon ominam ki, bu giin Bakida vo bazar giinii
Susada miizakiro olunan maosolalor gorar gobul edon
soxslor li¢iin vacib olacaq. Ciinki bu giin he¢ vaxt ol-
madig1 kimi, yeni yanagmalarin islonib hazirlanmasina
ehtiyac var. Nizami Gancavi Beynalxalq Markazinin
homsadrlorine, xanim Vike-Freyberqaya vo conab
Serageldino Markozin va Qlobal Forumun, — hesab edirom
ki, indi bu Forum beynolxalq aparici forumlar sirasinda
yiiksok yerdadir, — transformasiyasina verdiklori boyiik
tohfalor iiglin togokkiiriimii bildirmok istoyirom. Hom-
¢inin Idaro Heyotinin biitiin {izvlorino bu transformasi-
yada foaal rol oynadiglarina gora tosokkiiriimii bildirmok
istoyirom.

Yeni yanasmalar haqqinda danisarken gortirtik ki,
Oton ilin noyabrina tosadiif edon, burada — “Giliistan”
sarayinda kecirilon goriisiimiizdon bari diinyanin dayis-
mosi aydindir. Dayisiklik fundamentaldir. Hoalo ki,
prognozlasdirilmas: miimkiin olmayan fosadlarla miisa-
yiot olunur, lakin diinyanin forqli olacagt aydindir vo o,
artiq forqlidir. Buna gora do miizakiraler, fikir miibadile-
lari, bazen forqli fikirlerin ziddiyyatlari yeni yanasmala-
rin islonib hazirlanmasi tigiin lazim olanlar da bunlardir.
Olbotto ki, hor bir 6lko bu proseso, ilk novbodo,
tohliikosizlik todbirlori ilo bagli tohfo vermolidir. Cilinki
tohliikosizlik mosalalari beynolxalq arenada, beynolxalq
giindolikdo duran osas masalolordon biring ¢evrilib. Eyni
zamanda, men aminom ki, Avropadaki cari vaziyyat
barads agiq miizakirolorin aparilmasi tolob olunur.
Qlobal Baki Forumu bunun ti¢iin mitkommaol platforma
olaraq ¢ixis edir. Bu Forum miixtolif toroflorin fikirlorini
toplayan inkliiziv bir Forumdur vo hesab edirom ki, bu,
bels ds olmalidir. Ciinki biz hamimiz diinyan1 daha da
tohliikosiz etmok f{iglin bir-birimizlo daha yaxindan
caligmaliyiq.

Eyni zamanda, mon ominom ki, giindolikde duran
mosololordon biri beynolxalq institutlarin, aparict
beynolxalq institutlarin, aparict maliyys institutlarinin
arzaq bohrani iloa miibarizeds rolunun naden ibarat
olmasi mosoalosi olacaq. Ciinki bu mosoalo labiiddiir, o,
artiq bizo yaxinlasir. Beynolxalq togkilatlar vo aparict
6lkoalar, homginin miqrantlarin potensial artimi ilo bagl
voziyyastin 6hdasindon golmalidirlor. Bu, orzaq bohran
naticasinds bas veracokdir. Enerji bazarlarindaki voziy-
yati buraya slava etsak, bu vaziyyati proqnozlasdirmaq
cotindir. O, istehsalgilar va istehlakgilar arasinda geyri-
borabarsizliys yol acir vo bu, homginin istehsalgilar
iclin do riskdir. ©gor kimsa neft vo qaz istehsal edon
Olkolorin bu yiiksok qiymotloro gdro ¢ox sevindiyini
diisiiniirso, bu, diizgiin doyarlondirma deyil. Istehsalgilar
va istehlakeilar arasinda maraqlar tarazligi, sabit bazar
- istehsalgilara haqigatds bu, lazimdir. Azarbaycanin
foal istirak etdiyi OPEC+ formatinda soylor buna
yonoalib. Biitiin bunlar yeni ¢agiriglardir. Monim indi de-
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diklorim alt1 ay bundan ovval burada aylosoraok soylo-
diklerimdon tamamilo forglidir. Bu, onu gostarir ki, har
sey doyiso bilar, hor sey doyisir vo hec no sabit deyil.

Olbotto, Azorbaycanin Prezidenti olaraq mon 6lko-
mizin tohliikesizliyi il bagli masalaler iizerinds
calisiram vo Qarabag miinaqigosinin holli, zonnimco,
regionda tohliikesizlik ti¢lin, regionda siilh {igiin bir
frsotdir. Kegon dofo gériisondo mon isgal, daginti vo
xalqumizin demok olar ki, otuz il aziyyat ¢okdiyi huma-
nitar bohranla bagli moasaloya genis sokildo toxundum.
Bunlari tokrarlamagq istomirom, bunlar artiq malumdur.
Ciinki isgaldan azad edilmis arazilords o qader ziyarat-
cilor — siyasatgilor, ictimai xadimlar, jurnalistlor, voton-
das comiyyatinin niimayandalori olublar, onlar hor seyi,
ermoni isgalindan sonra hansi dagintilarin qaldigimni 6z
gozlori ilo goriiblor.

Kecon il Nizami Gencovi Beynslxalq Markazi
sessiyalardan birini Susada toskil etmisdir. Mon buna
goro Morkozo minnotdaram vo bizim orada goriismok
imkanimiz oldu. Man qonaqlarimiz {igiin sanki bir
boladci olaraq onlara vaziyyati gdstorirdim. Buna gors
mon bizim miiharibodon sonraki voziyyat, Qafqazda
regional tohliikesizliklo bagli yanagmalarimizi ifads
etmoak istoyirom. Azarbaycan miiharibads qalib goldi,
miiharibo adalatli idi, miiharibs labiid idi vo odalatin,
beynolxalq hiiququn vo Azorbaycan xalqinin milli
layagotinin barqorar olunmast ilo naticolondi. Indi biz
siilh haqqinda danisiriq. Hesab edirom ki, belo uzun-
miiddatli garsidurmadan sonra adalati bargorar edon va
tacaviizkart moglub edon dlkonin qisa miiddst arzinds
siilh toklif etmosi diinyada nadir hallardan biridir.
Miiharibalor tarixino baxsaniz, bir ¢ox hallarda bu
monzaors miisahido edilmir. No tigilin biz siilhii se¢dik?
Ciinki biz Conubi Qafqazda sabit, dayaniqlt inkisafi
gormak istayirik. Bu, nadir fiirsatdir. Conubi Qafqaz {i¢
Conubi Qafqaz o6lkssinin miistaqillik illeri arzinds
par¢alanmisdir. Ermanistanin isgali sobabindon o, 30 il
orzinda pargalanmisdir. Indi siilh, omokdasliq yaratmaq
vaxtidir vo Azorbaycan bunun tizorinds calisir.

Ermonistanla miinasibatlorin normallasmasi prose-
sino golinco, biz siilh razilagmasi iizorindo ¢alismaga
baslamagi toklif etdik. Ermanistan cavab vermadi. Sonra
biz daha bir addim atdiq. Biz har iki 6lkonin sarhadloring
va arazi biitdvlityline qarsiliqli hormat etmok vo tanimag,
indi vo golocokdo hor hansi bir orazi iddialarindan
qarsiligh sokildo ¢okinmok prinsipi do daxil olmagq]a,
beynalxalq hiiququn bes asas prinsipini vo bizim toklifin
asasini togkil eden basqa prinsiplari da irali stirdiik. Bu
bes prinsipin Ermonistan hokumoti torofindon gobul
edilmasi bizi momnun etdi. Belaliklo, bu, miisbat dinami-
kadir. Lakin indi biz praktiki icraya kegmoliyik. Ciinki
isgal vaxtmin tarixindon bildiyimizo osaslanaraq

danisiglar apararkon bazon Ermonistan rosmilori torafin-
don hotta yiiksok saviyyads ifads edilmis sdzlorin o qodor
do bdyiik mena dagimadigini bilirik. Ciinki bize addim-
larin atilmasi lazimdir. Azorbaycan artiq 6z torafindon
stilh razilagmasi iizro komissiyasini yaradib ve biz eyni
addimin Ermonistan terafinden atilmasini da gozlayirik.
Bu addim atilan kimi va ya atilan toqdirde danigiqlar
baslayacaqdir.

Biz, homginin sorhadimizin delimitasiyasina basla-
nilmasi ilo bagli toklif irali siirdiik. Ciinki sorhadimizin
an bdyiik hissasi do isgal altinda idi vo orada heg vaxt
delimitasiya apartlmamigdir. Buna géro do bu proses do
baslanilib vo Azarbaycan-Ermonistan sorhod komissiya-
smin birinci birgos iclasi kegon ay sorhoddo bas tutmus-
dur. Hor iki torofin sorhaddo gériigmesi do romzi xarakter
dasiyirdi. Bu, homginin bu mosslados iraliloyisin olaca-
gina dair mithiim mesaj idi. ©lbatts ki, biz bu yolun uzun
oldugunu anlayiriq, lakin bu proses artiq baslayib. Eyni
zamanda, biz kommunikasiyalarin agilmasi ilo bagh
Ermonistanin 2020-ci il 10 noyabr tarixinds imzalanmis
Uctorofli Boyanata omal edacoyini gozloyirik ki,
Azorbaycanin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo alagosi
olsun. Ermanistan torofindon kapitulyasiya aktinin imza-
lanmasindan bari bir il yarimdan ¢ox vaxt kecib, lakin,
ofsuslar olsun ki, indiyadok heg¢ bir ¢ixig tomin olun-
may1b. Bu, gebuledilmozdir. Birincisi, bu, Ermanistan
torofindon Ugtarafli Boyanatin miiddealarmin pozulma-
sidir vo bu, regionda sanki bir disbalans yaradir. Ciinki eyni
Boyanata osason, Azorbaycan Ermonistandan Azarbaycanin
ermani ohalisinin yasadig1 Qarabag bolgasine maneasiz
¢ixisin tomin olunmasi tigiin {izorino dhdolik gotiirdii.
Beloalikla, bir il yarimdir ki, ermanilor Lagin yolundan
istifado edirlor vo manessiz olaqoys malikdirlor.
Azorbaycanlilar iso Ermonistan orazisindon kecon
yoldan, bizi Nax¢ivanla birlesdiran Zongazur dohlizin-
dan istifads eds bilmirlar. Bu, adalstsizdir va biz bununla
razilagsmayacagiq. Ermonistan torofindon bizo belo bir
olago yolunun verilmasi mosolasinin moagsodydnlii
sokildo gecikdirilmasi somerasizdir. Bu, mons avvalki
danisiglar dovriinii xatirladir ki, Ermonistan o zamanlar
vaxt udmaq {i¢lin davamli olaraq biitiin masalalori
gecikdirirdi. Bu, no ilo naticolondi? Notico hom ddyiis
meydaninda, hom do siyasi arenada tam moglubiyyot
oldu. Natico o oldu ki, Ermanistanin ideoloji bazasi ta-
mamilo darmadagin edildi. Otuzillik isgal dovrii ermoni
xalqui he¢ do xosboxt etmodi. ©ksino, onlar diinya
ictimaiyyatinin gdziinds isgal¢1 va tocaviizkar oldular.
Miiharibo basa ¢atdiqdan sonra artiq hor kos goro bilor
ki, onlar iggal dovriinds oralari neco viran qoyublar.

Belaliklo, Zongazur dohlizinin agilmast masalasinin
on qisa zamanda holli golocok regional siilhiin funda-
mental elementlorindondir. ©gor bizo bu slago yolu
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togdim edilmoyocokso, siilh hagqinda danismaq ¢otin
olacaq vo Azorbaycanin Ermonistanla birgo yasayis vo
normal qonsuluq miinasibatlorinin qurulmasina yonal-
mis biitiin soylori ugursuz olacaq. Bir daha qeyd etmok
istoyirom ki, bu, vacib masoaladir, Azorbaycanin bunu
talob etmays haqq: var. Birincisi, Ermonistan hokumati
miivafiq Boyanati imzalayib. Ikincisi, Azorbaycan
miiharibado qalib galib va isgaldan aziyyot ¢okmis 6lko
olaraq bizim bunu tolob etmoys monavi haqqimiz var.
Diqqpotinizi colb etmok istodiyim digor bir moasolo
Azorbaycanda yasayan ermonilorle baghidir. Manim,
Avropa Ittifaq1 Surasiin Prezidenti vo Ermonistanin bas
naziri Paginyanin Briisseldo bas tutmus tigtorofli gorii-
stimiiziin naticolorino dair conab Sarl Misel torafindon
yayilmis boyanatda aydin sokilds deyilir ki, Qarabagda
yasayan ermoni shalisinin do hiiquqlar1 va tohliikesizliyi
nazare alinacaq. Biz bunu tam sokilds destokloyirik.
Azarbaycanin biitliin shalisinin hiiquq ve tohliikasizliyi
Konstitusiya ilo tomin edilir. Azorbaycan ¢oxmillotli
6lkadir va ermoni ohalisi Azarbaycanin heg do on bdyiik
milli azlig1 deyil. Yoni, bizim Konstitusiyamiza gora,
biitin millotlorin niimayondolori borabor hiiquqa
malikdir, o climladan illor boyu Azarbaycanda yasayan
ermonilar. Bali, hiiquqlar va tahliikesizlik masalalari
torafimizdon tomin edilocok. Lakin, taassiiflor olsun ki,
biz Ermonistan hokumati terafindon dirnaqarasi Dagliq
Qarabagin statusu ilo bagli fikirlorin seslondirilmoesinin
sahidi olurug. Bu, tamamilo somarasizdir vo Ermanistanin
0zil Uglin tahliikalidir. Dagliq Qarabag mdveud deyil.
Dagliq Qarabag Muxtar Vilayati Azarbaycan parlamen-
tinin garari ilo 1991-ci ilin sonlarinda lagv edilib. Bizim
orazimizdos belo bir inzibati struktur yoxdur. Bu sobob-
don, dirnaqarasi statusla bagli istonilon istinad yeni
qarsidurmaya gotirib ¢ixaracaq. Ermonistan hokumaoti
bunu anlamali va tarixi yeniden yazmaq cohdlarindan
¢okinmeolidir, ¢iinki tarix artiq yazilib. Status masals-
sinin giindomo gatirilmomosi ilo bagli sifahi raziliq var
idi. Toasstiflor olsun ki, bu, bas verir vo bunun ¢ox ciddi
noticolori ola bilor. Ermonistan Azorbaycanin orazi
biitdvliylinii sual altina qoyacaqsa, Azarbaycan ii¢iin
Ermanistanin srazi biitovliiyiinii sual altina qoymaqdan
basqa ¢ix1s yolu olmayacaq. Tarixi ndqteyi-nazarden
bizim bunu etmoys hiiququmuz var. Oton asrin tarixindo
aydin gostarilir ki, 1920-ci ilin noyabrinda, Azarbaycanin
sovetlosdirilmosindon alt1 ay sonra sovet hakimiyyati
Azorbaycanin tarixi pargasi olan Zongozuru Ermonistana
birlosdirdi. Yoni, Ermonistan Qarabagdaki ermonilor {i¢iin
status tolob etmoya cohd edacokso, na liglin azorbaycanlilar
Qorbi Zongozurda 6zleri iiclin status tolob etmasin?
Homin orazilorin ohalisi tamamilo azorbaycanlilardan
ibarat olub. Bu yanasma ¢ixilmaz voziyyoto gotirib
cixaracaq vo hesab edirom ki, Ermonistan hkumaoti

Ikinci Qarabag miiharibasinin dorsini unutmamalidr.
Homin darsi yaxsi 6yronmoli vo Azarbaycana qarst hor
hansi orazi iddialarindan ¢okinmalidir.

Sizin bilmoyinizi istadiyim digor bir mosalo ATOT-
in Minsk qrupunun foaliyyasti barade farziyyslorlo
baglidir. Minsk qrupu 1992-ci ilda tasis edilib va onun
mandatit miinaqisonin holline yardim etmokdon ibarot
olub. Lakin faktiki olaraq onun faaliyyati sifirla notico-
lonib. Tesovviir edin ki, ATOT-don mandat almis bu
qrup 28 il arzindo heg bir natica alde etmoayib. Azorbaycan
Qarabag miinaqisesini hall etdikden sonra Minsk qru-
punun faaliyyatins artiq ehtiyac yoxdur. Hesab edirom
ki, hor kos bunu anlayir. Xiisusilo Rusiya-Ukrayna
miiharibasindon sonra aydindir ki, Minsk qrupunun ii¢
homsadr 6lkasi bir araya golo bilmoaz vo biz bununla
bagl artiq mesajlar almigiq — bu qrupun homsodrlik
institutu faaliyyst gostermayacak. Yoni, Minsk qrupu
funksiyasini itirib. Bunu yenidon dir¢altmak cahdlari do
somoarasizdir. Diisliniirom ki, bunun an yaxs1 yolu Minsk
qrupuna olvida demakdir. Tosokkiir edirik vo olvida
deyil, yalniz slvida demok olar. Yoni, 30 il kifayatdir,
toqaiido ¢ixmaq vaxtidir.

Bizim movqeyimiz ondan ibaratdir ki, Minsk qrupu
ilo bagli Ermenistanda va ya digor 6lkads har hansi
forziyyo Azorbaycanda ancaq qiciq dogurur. Biz miina-
qisoni hall etdik, Minsk qrupu torafindon hazirlanmis vo
Madrid prinsiplori adlandirilan prinsiplor 6z hallini tapib
vo artiq biz Ermonistanla miinasibotlori normallagdir-
magq, siilh sazisi imzalamagq {izerinds ¢alismaliy1q. Hesab
edirom ki, hor iki torof xos moramla ¢alissa, biz siilh
sazisini bir il orzinde imzalaya bilorik. Daha sonra
Qafgaza siilh golocok. Bizim Qafqazla bagl baxisimiz
inteqrasiya vo omokdasliqdan ibaratdir vo Azorbaycan
bir ne¢o dofo buna start vermayi, ilkin addimlari atmagi
toklif edib. Biz bu masals ilo bagl giirciistanlt homkar-
larimizla moslohotlosma aparmisiq vo Giirciistan hoku-
mati do bu ideyani dostokloyir — Giirciistanda Azorbaycan,
Giirciistan vo Ermonistan xarici iglor nazirlori soviyys-
sindo tictorofli goriisiin kegirilmasi vo dialoqun bagla-
nilmasi. Toassiiflor olsun ki, Ermoanistan bundan imtina
edir. Bunun sababini bilmirom va buna qaneedici izahat
tapa bilmirom. Bildiyima gdra buna banzar tagabbiislor
bozi Avropa tosisatlari torofindon do irali siiriiliib. Lakin
yena do imtina edilib. Ermanistan Conubi Qafqazda siilh
istomirso, istadiyi nadir? Onlar ndvboti miiharibo
istoyirlorso, bu, onlar {igiin falakot olacaqdir vo onlar
bunu yaxs1 anlayir. Hesab edirom ki, Ermanistan hoku-
mati va oradaki revangist qlivvaler aydin sokilde derk
edirlor ki, bu, onlarin doévlstgiliyinin sonu olacagq.
Beloliklo, biz Ermonistandan aydin cavab almaliyiq ki,
onlar Conubi Qafqazi neco goriirlor? Bizim mévqeyimiz
aydindir, Giirciistan hokumotinin do mévqeyi aydindir
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ki, biz dialoq vo tomaslara start vermoliyik. Ancaq,
albatts ki, Ermanistansiz bu, miimkiin olmayacaq. Xii-
susilo, cari voziyyeti nozors aldiqda, regional shomiy-
yotli mosololorin miizakiresino ehtiyac var — otraf
miihitin qorunmasi, Azarbaycan arazisinds tabistin ciddi
cirklonmasina sobab olan transsarhad caylar, nagliyyat
sahasindo omokdasliq, tranzitlo baglh yeni imkanlar.
Nozaro almaq lazimdir ki, Azarbaycan Zongoazur dohli-
zinin 0z orazisindon kegon hissosinin yekunlasdirilma-
sina yaxindir. Yeni marsrutlar vo enerji tohliikosizliyi do
bu siradadir. Hesab edirom ki, iso baglamagin vaxtidir.
Biz 30 il itirdik vo ermani iggali olmasa idi, diisiiniirom
ki, Canubi Qafqaz bu giin daha miiasir, dinamik vo daha
genis iqtisadi potensiala malik region ola bilordi.
Enerji tohliikasizliyi ilo bagli bir ne¢o kolmo demok
istordim. Ciinki bu da global giindsliyin aktual masals-
larindandir. Azarbaycanin enerji resurslarina ehtiyac
artmaqdadir. Bu il fevral aymin 4-de “Giiliistan” sara-
ymnda Conub Qaz Dohlizi Mogvorat Surasinin illik
toplantisini kecirdik vo golocok addimlarimizi miizakirs
etdik. Lakin Avropada voziyyst koskin sokilds doyisib
vo Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarina tolobat
artir. Biz bir ¢ox 6lkonin artan tolobatini tomin etmok
ticlin olimizdon goloni edirik. Son bir nego ay orzindo
bir ¢ox Avropa Olkoesindon gaz tochizati ilo bagl bizo

miiraciatlor daxil olub. ©lbatto, bu, asan masolo deyil.
Ciinki avvalco hamin qaz hasil edilmolidir vo biz qaz
hasilatini artirmagi planlasdirmirdiq. Hazirda bu masalo
ilo bagli biz Avropa Komissiyas: ilo calisiriq. Biz
Avropa Komissiyasi ila enerji dialoquna start vermisik.
Buraya yalniz qaz deyil, neft, elektrik enerjisi va hidro-
gen daxildir. Borpaolunan enerji ilo bagli Azorbaycanda
boyiik potensial var.

Biz diinen Nizami Goncavi Beynolxalq Morkozinin
Idara Heyatinin {izvlari ilo bu masaloni otrafli miizakirs
etdik. Biz artiq bu islora baslamisiq. Biz bu soylari
davam etdirmayi planlasdiririq va bir il yarimdan sonra
700 meqavatdan artiq kiilok vo giinos enerjisi hocmi
istifado oluna bilocokdir. Bu, yalniz baslangicdir.
Potensial daha boyiikdiir. Artiq biz 4 geqavat enerji
hocmi ilo baglh razilasma imzalamisiq, ancaq tokco
Xazar denizinin potensiali 157 qeqavatdan ibaratdir. Bu,
nohang hacmdir va siibhasiz ki, Azarbaycan yasil enerji
zonasina ¢evrilocok vo borpaolunan enerji sahasindo
beynoalxalq enerji bazarinda ciddi oyungu olacaqdir.

Sizin ¢ox vaxtinizi almaq istomirom. Cixisimi bu-
rada yekunlagdiriram. Sizs bir daha xos golmisiniz deyi-
rom. Bizimlo bir yerde oldugunuza gors sag olun.
Forumun isins ugurlar arzulayiram va aminom ki, bu,
homigoki kimi belo do olacaqdir.
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ROQOMSAL TRANSFORMASIYA:
SOMOROLILIK VO SOSIAL INKLUZIVLIK

Ragamsal comiyyat

Rogomsal transformasiyanin hor ii¢ istiqa-
matinda - rogomsal hokumat, rogomsal iqtisa-
diyyat vo rogomsal comiyyato kecidds on
vacibi insanin roqamsal hazirligidir. Professor
Tatyana Cerniqovskaya rogomsal realligin
yaratdig1 yeni insan tipini Homo Confusus (rus
dilindo “YenoBex pacTepsHHBIN’) — “casqin
insan” adlandirir. Homo Confusus yeni real-
ligda neco yasamali oldugunu tam dork etmir.
Masalon, avvollor insanlar hoyatda bir dofo
ixtisas se¢gmoklo kifayatlons bilordilar, indi iso
Omiirboyu oxumaq vo dyronmokls ixtisas do-
yismo vo ixtisas artirmaq tolobi var. Rogomsal
transformasiya hom liderlor, hom do iscilor
{iciin casdirici vo yorucu ola bilor. Inkisaf
etmokds olan rogamsal texnologiyalar, todariik
zancirlorindon vo istehsaldan tutmus satis vo
paylamaya qadar har seyi pozur, ¢iinki sirkatlor
amansiz rogabot soraitindo forqli miistori
tacriibasi yaratmagq ti¢lin miibarizs aparir.

Rogomsal malumat

Davos Igtisadi Forumunun agiqlamasina
goro diinya novbati ii¢ il arzindo son 30 illo
miiqayisodo daha ¢ox molumat yarada bilor.
Ozii do molumati insanla yanasi, hom do
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internet trafikinin 40%-o gqaderini tomin edon
maginlar yaradir. Nozors salsaq ki, diinyada
sobokoyo qosulmus cihazlarin say1 prognoza
g6ro 2030-cu ildo 125 milyarda ¢atacaq, onda
yaranan data hacmi barads tesavviir formalagir.
Forrester-in 4036 nofor yiiksok soviyysli
menecer arasinda bu yaxinlarda apardigi sorgu
gostordi ki, molumat haqqinda qorar gobul
edonlorin 70%-1 molumatlar1 tohlil va istifads
edo bildiklorindon daha siiratli toplayir, lakin
67%-nin daim daha ¢ox malumata ehtiyaci var.
Datalarin artmasi onun yigilmasi, ottirtilmasi,
emalt, istifadasi veo tohliikasizliyilo bagl yeni
cagirislar ortaya qoyur. Bu istigamatds biznes
ilk novbodo data strategiyasin1 vo uygun
bacariglar1 yaratmalidir. Biznesdo Bas Data
Direktoru (Chief Data Officer (CDO)) moahz
data analitikasini bilon vo vizyonu olan soxs
kimi vazifonin 8hdesinden galmalidir. Ikincisi,
institutsional yanagmadir: Datalarla bagl milli
vo qlobal miqyasda qaydalar modernlos-
dirilmoalidir. Singapur, Cili vo Yeni Zelandiya
torofindon irali siiriilon Rogomsal Iqtisadiyyat
Torofdasligi Sazisi (DEPA), Al-nin Umumi
Molumatlarin Qorunmasi Qaydast (GDPR) vo
Diinya Iqtisadi Forumunun Umumi Magsad
Tasabbiisii (DCPI) kimi gqabaqcil togobbiislor
institutsional yanagmaya niimunadir.
YUNESKO-nun dostoklodiyi Siini Intellektin
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Etikasina dair qobul edilmis global sazis bu
sahonin saglam inkisafi istigamatinds diizgiin
institutsional bir yanasmadir. Ugiinciisii, data
ekosistemindoki biitiin maraqli toroflor data-
osasli modoniyyati togviq etmolidirlor.

Harvard Biznes Moktabinin yanasmasi

Harvard Biznes Moktobinin aragdirmasinda
biznes li¢lin roqgomsal transformasiyanin yol
xoritosi belo miioyyonlogdirilib: 1. Rogomsal
transformasiya biitliin doyar zoncirini silke-
ladiyindon vo boyiik siirotlo bas verdiyindon
igogotiiron va iscilor {iglin emosional hoallor
tapilmalidir; 2. Miistori-morkozli narrativlor
formalagdirilmali vo foaliyyotlor do buna
uygunlasdirilmalidir; 3. Bacariglarin artiril-
mast vo data-osaslt madoniyyatin inkisaf etdi-
rilmasi tolob olunur; 4. Data-nin gotirdiyi
dinamikan1 diizgiin idaro etmoyi bacarmaq
lazimdir; 5. Problemin halli iigiin inkliiziv vo
cevik dizayn miithiim shomiyyat kosb edir;
6. Konardan baxis vo omokdasliq perspek-
tivlori gliclondirilimalidir, hatta roqib sirkotlor
belo eyni tochizat¢ilarin xidmatindon istifado
liciin omokdasliq edo bilarlor; 7. Biznes etikast,
idaroetdomodo normativ toloblors uygunluq vo
pro-aktiv yanagma tistiin gotiiriilmolidir.

Ragomsal transformasiyanin
ustiinliklari

Ragamsal transformasiyanin gatiridiyi asas
tistlinliiklordon biri ictimai miinasibatlorin yeni
morholoys godom qoymasidir. Fransiz alimlori
Yann Algan vo Pierre Cahuc iqtisadi artimin
insanlarin bir-birina vo comiyyato olan ina-
mindan asililigin1 hesablayiblar. Aydin olub ki,
Isve¢ diinyada inam soviyyesino goro ilk
yerdadir vo ogor bu soviyyado inam olsaydi
adambasina diison golir Ingiltorade 7 faiz,
Almaniyada 9 faiz, Rusiyada 69 faiz arta
bilordi. Kouz teoreminos gora do, comiyyotdo
inamsizliq ham do tranzaksiya xorclorini artirir
vo iqtisadiyyati geri ¢okir. Mansur Olson da
yapon vo alman iqtisadiyyatlarinin artiminda
inamin boyiik rol oynadigini bildirir. Etimad
v inam biitiin 6lkalords oldugu kimi Azarbay-
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canda da inkisaf ii¢lin resursdur. Rogomsal
transformasiya inami giiclondirir, hotta bir-
birino vo institutlara laziminca giivonmoyon
insanlar da rogomsal hallors inanirlar.

Bizim eranin VII asrindon baslayaraq
cinlilor kagiz puldan istifads etmoyo basladilar
vo XIII osrdo Cingiz xanin novasi Kublay Xan
iso ilk dofo kagiz pula hor hansi omtos ilo
deyil, dovlat zomanati ilo doyar verdi. Belo-
liklo, indi anladigimiz pul anlayis1 yarandi.
Eswar Prasada goro, bu dofo pul inqilabini 6zal
sektor innovasiyalari edir va ilk qigilcim 2009-cu
ildo bitcoin-don goldi: rogomsal valyutanin
dovlat, bank vo 6danis prosessoru kimi ti¢lincii
torofo ehtiyact yoxdur. Prasad “Pulun golo-
coyi” kitabinda dovlat vo 6zal bolmo arasinda
monetar parcalanmani qeyd edir, dovletin
emissiya etdiyi pulun doyor ifadasi vo 6zol
valyutalar1 iso O0donis vasitosi kimi iistiin
olacagin1 proqnozlasdirir. Los-Ancelesdoki
Kaliforniya Universitetinin professoru Oleq
Itsxoki iso kriptovalyutalar1 pulun osas funksi-
yalar1 — doyar ifadosi, 6donis vo y1gim vasitosi
kimi funksiyalar1 yerino yetirmokds bir o
qodor do uygun saymur. itsxoki fikrini kripto-
valyutalarin hadsiz volatilliyi ilo izah edir.
Oslindo Prasad vo Itsxokinin miikalimosini
belo do “barisdirmaq” olar ki, dovlotin emis-
siya etdiyi pul doyor ifadosi, 6donis vo y1§im
vasitosi kimi funksiyalar1 yering yetirir, krip-
tovalyutalar iso daha ¢ox aktiv kimi gobul edilo
bilor.

Oslindo dovlet emissiya etdiyi pulun ro-
gomsal versiyasini yaratmagla kripto inqilabi-
na qarsiliq verir vo dominanthigini1 saxlamaga
calisir. Moasalon, Cin rogomsal yuan layihasino
baslayib. Cindo rogomsal yuana valyuta suve-
renliyinin qorunmasi vasitosi kimi baxilir.
Rogomsal valyutalar maliyyolosdirmonin osas-
larin1 doyise bilar, neco ki, Amazon.com Inc.
parakonda ticarati vo Uber Technologies Inc.
159 taksi sistemini doyisdi. 2021-ci ildo “The
Wall Street Journal” yazirdi ki, ABS-1n maliy-
yo naziri Janet Yellen and Federal Ehtiyat
Sisteminin rohbori Jerome Powell rogomsal
dollarin miimkiinliiyiinii bildiribler. Beynal-
xalq Hesablagsmalar Bankinin molumatina goro
dollar diinya valyuta hoarraclarinda 88 faiz
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payla 4 faizlik paya malik Cin yuanini vo digor
valyutalar1 iistoloyir. Amma bu iki nohang
iqtisadiyyati tomsil edon valyutalarin rogomsal
miistovido rogabati yeni perspektivlor aca bilor.
ABS dollan yiizillik valyuta hokmranligini
Oton osrin 20-ci illorinds tomin eds bildi. Ho-
min vaxtt ABS diinyanin on bdyiik iqtisadiy-
yatina sahib Boyiik Britaniyan1 UDM hacmino
gora 30 il idiki iistolomisdi. Yaxin perspektivdo
Cin UDM hocmina goro ABS-1 iistaloyacak
(aliciliq gabiliyyati pariteti ilo artiq tistoloyib)
va belalikla, dollarin valyuta bazarinda hokm-
ranlig li¢iin ciddi tohdid yaranib. Valyutalarin
rogomsallagsmasinda yaris “valyuta miihariba-
larinds yeni texnoloji silahdir.

Ragamsal transformasiya vo
kvant “aliliyi” nazariyyasi

Hoyatin siirotini azaldan pandemiya ro-
gamsal transformasiyani nainki longitdi, hotta
vacibliyini bir daha siibut etdi. Mikrogipdo
tranzistorlarin iki ildon bir iki dofo artacagini
prognozlasdiran Mur Qanunu bels raqomsal
transformasiyanin siirotine “tab gotirmir”.
Kvant fizikas1 vo Heyzenberq qeyri-miioy-
yonlik prinsipi tamamilo yeni realliq yaradir.
Rogomsal transformasiya igorisinda bir kvant
transformasiyasini yetisdirib. Kvant kompii-
terinin osas vahidi kvant bitidir (vo ya qisaca
olaraq kubit). Giinlimiiziin rogomsal kompii-
terlorinda istifado olunan hor ikili bit 0 vo ya 1
ola bilirsa, kubitlor eyni zamanda hom 0, hom
do 1 (vo ya haor ikisinin birlogsmasi) ola bilor.
Bu hadiso superpozisiya adlanir. Kvant qari-
siqhigr kvant elementlorinin ciitlori vo ya
gruplar1 arasinda xiisusi olagadir. Kubitlorin
sayimin artirilmasi hesablamalarin emal siirs-
tini artirtr. Comi 54 kubitlik kvant kompii-
terinin modelini yaratmagq ii¢tin 18 kvadrilyon
bit ononovi yaddas tolob olunur. 100 kubitlik
kvant kompiiterini yaratmaq planetimizds olan
atomlarin sayindan daha ¢ox sayda bit tolob
edir. 280 kubitlik kompiiter iso bilinon qalak-
tikadaki atomlarin sayindan daha ¢ox bit tolob
edir. Kvant kompiiterlori klassik fizika ganun-
larina osaslanan rogomsal kompiiterlordon qat-
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qat yaxst emal etmak potensialina malikdir.
Nobel miikafati qalibi olan fizik Vilyam Filips,
bugiiniin texnologiyasindan kvanta olan sigra-
yisla, ¢otkodon rogomsal kompiiters olan sig-
rayisl miiqayisa edib. Yaxin zamanlara qoader
kvant istiinliiyli vo ya kvant “aliliyi” deyilon
sadoco nozoriyyo idi. Lakin 2019-cu ilds
Google xiisusi bir hesablama tapsirigini kvant
kompiiterindon istifade etmoklo 200 saniyo
icindo hall etdi. Sirkat bildirdi ki, eyni tapsirigi
o dovriin an giiclii rogomsal kompiiteri 10 min
ilo bitirordi. Kvant kompiiterlori biitiin hoya-
timiz1 aglasigmaz siiratlo doyisocok.

Noatica

"Rogqomsal Ingilab" (vo ya "Informasiya
Ingilab1") cografi, sosial vo igtisadi mohdu-
diyyotlori azaldir, biznes innovasiyalarini
dostoklayir, igtisadi boylimays komok edir, ho-
yat keyfiyyati vo rahathigini artirir, idarset-
monin somaraliliyinin artirilmasina vo monzil,
sohiyyao, tohsil, sosial xidmatlor kimi ictimai
mohsullarin tokmillogsmasino komok edir. Co-
nubi Koreya, Ingiltoro, Estoniya, Isveg, Dani-
marka vo Norve¢ kimi Olkolor yenilik¢i
texnologiyalarin comiyyatin vo iqtisadiyyatin
biitiin saholorinds totbiqi li¢iin roqomsal stra-
tegiyani hoyata kecirirlor. Bu 6lkolor digorls-
rind nisbaton daha yiiksok mohsuldarliq, stirotli
boyliimo vo daha yaxsi hoyat standartlarina
sahibdirlor.

Rogomsal transformasiya dovlot xidmat-
lorinin modernlasdirilmasi, xidmoat mohsul-
darliginin artirilmasi vo omok intensivliyinin
azaldilmasi, xidmotlordon momnunluq soviy-
yasinin va effektivliyinin artirilmasi, hokumat-
lorin aciglhi@inin, ona inamin artirilmasinda
osas rol oynayir.

Informasiya vo kommunikasiya texnolo-
giyalarmin totbiqinds ilkin moqsad iqtisadi
somaroliliyi vo sosial inkluzivliyi artirmaga
yonoldilir. Daha uzun miiddotds iso rogomsal
texnologiyalarin istifadosi hokumatlorin foaliy-
yot gostordiyi daha genis kontekstdo nazare
alimmal1 vo istifadocilorin perspektivlori get-
dikco daha 6n plana ¢ixarilmalidir.
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DIGITAL TRANSFORMATION:
EFFICIENCY AND SOCIAL INCLUSION

ABSTRACT

Individual economic entities benefit from implementing digital transformation due to the
flexibility of adaptation to innovation. From this point of view, digital transformation should be
analyzed from several angles as an object of analysis that needs to be studied in the process of
digitalization. For this reason, the study provides a detailed analysis of digital transformation and
examines the factors influencing this process.

Keywords: digital economy, digital transformation, social inclusion, economic growth

m2(78) 2022 m m 12 m



m V.Qasimh, M.Talibova =

Bycaa I'acbiMiibl

HcnonnumenvHolii oupekmop Llenmpa ananuza u
KOMMYHUKAYUU IKOHOMUUECKUX pedhopM,
O00KMOP 9KOHOMUUECKUX HAYK, npogeccop

Macyma Taabi60Ba
Pyxosooumens Lugpposoco Topeosoeo Xaba
Llenmpa ananuza u KOMMYHUKAYUU IKOHOMUYECKUX pedopm

HUPPOBASA TPAHCOOPMALIUA:
IPPEKTUBHOCTD 1 COIUAJBHOE NHKJ/IIO3UBHOCTD

PE3IOME

B 3aBucuMocTH OT 'MOKOCTH ajanTallM¥ K MHHOBALMAM IIPU OCYLIECTBICHUHM LU(GPOBOI
TpaHc(opmMaIuu NpeuMyIIeCTBO MOMYyJar0T OTACIbHBIEC SKOHOMHUECKHE CYObEeKThI. C 3TOM TOUKH
3peHus uQpoBas TpaHCPOPMAIUS JODKHA OBITh IPOAHATU3UPOBAHA C HECKOJIIBKUX CTOPOH Kak
00BbEKT aHaJIN3a, KOTOPBIA HEOOXOIUMO U3yyarh B mpouecce udposuzanuu. [1o 31oii mpuynHe B
UCCJICIOBAaHUU TIPOBOAUTCS MOAPOOHBIN aHanu3 HU(poBoil TpaHcHOpPMALIK U PACCMATPUBAIOTCS
(akTophl, BIAUSIONIME HA ATOT MPOLIECC.

Knrwuegwie cnosa: yugposas sxonomuka, yugposas mpauncgopmayus, coyuanbHoe UHKII0-
3UEHOCMb, IKOHOMUUECKUL POCT
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
TOHSIL SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSININ
KULTUROLOJI KONSEPSIYASI

Doarinlogon sivilizasiya bohrani goraitindo
diinyan1 xaos vo dagimtilardan tokca yiiksok
ruhi madaniyyaet xilas eds bilor. Bu postulatdan
cix1s etsok, Azorbaycan Respublikasinda za-
manin ¢agirislarina cavab veron dévlat tohsil
vo maariflondirmo sisteminin toraqqiyoniimli
kulturoloji islahatlarina hodoflonmis rogabaot-
qabiliyyatli innovativ milli konsepsiyalarin,
programlarin vo layiholorin iglonib hazir-
lanmas1 vo hayata kegirilmasinin aktuallig1 goz
gabagindadir.

Diinya moadoniyyatinin vo sivilizasiyasinin
tarixinin sistemli kulturoloji tohlili bogor tari-
xinin forqli morholalorindo miixtalif xalqlarin
tohsilinin inkisafinin qanunauygunluqlari vo
xiisusiyyatlorinin agkara ¢ixarilmasina asasla-
nan innovativ qorarlarin axtarisi ii¢lin yeni
imkanlar acir. O, Sumer vo Babilistan, Misir,
Cin, Hindistan, Yaponiya, Almaniya, Boyiik
Britaniya, Fransa, Isve¢, Danimarka, Finlandiya,
Sinqapur, iran, Tiirkiyo kimi Sorq vo Qorb
6lkalorinin vo Miisalman Sorqinin bagqa 6lko-
lorinin tohsil sisteminin toskilinin vo inkisafi-
nin zongin tocriibasindon yaradiciligla istifado
etmoyo komok edir. Intibah vo Maarif dovrii,
Avropada burjua inqilablar1 dovrii tohsilinin
zangin tacriibasing, habelo YUNESKO-nun
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beynolxalq foaliyyoti ilo toplanmis diinya
tohsilinin inkisaf tacriibasino miiraciot aktual
ohomiyyat kasb edir.

Bu zongin tocrilbbodon ¢ixig edorok,
Azarbaycan Respublikasinin milli tohsil siste-
mino Azorbaycan comiyyatinin vo dovlotinin
davamli, rogabatqabiliyyatli vo tohliikesiz inki-
safin1 tomin edacak bir sira elmtutumlu kultu-
roloji innovasiyalarin daxil edilmasi zamaninda
vo magsadouygun goriiniir.

Tarix gostorir ki, tohsil hamiso bagariyyatin
ruhi moadoniyyatinin formalagmasinin strateji
institutu rolunu oynamisdir. O tokco insanin
inkisaf vasitosi kimi deyil, hom ds onun biitiin
hoyat1 boyu davam edon soylorinin naticasi
kimi qiymotlondirilmisdir. Diinya modoniyyati
vo sivilizasiyasinin tarixinin sistemli kultu-
roloji tohlili gostorir ki, yaxs1 tohsilli, yiiksok
intellekto, humanizmao vo votonparvearliyo malik
insan hom ruhi, hom do miiasir dovlatlorin
baslica milli sorvati olan maddi istehsalin osas
kapitalidir. Bu arada, hayatin dialektikasindan
golon, madoniyyatin bu vacib sosial institutu
daimi tokmillosmo, milli tohsilin somarasini vo
keyfiyyatini beynoalxalq standartlar vo norma-
lar, habelo zamanin c¢agiriglarina miivafiq
yiiksaldon daimi kulturoloji islahatlarin hoyata
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kecirilmoasini tolob edir. Bunun dork edilmasi
olavo kulturoloji tohsilin totbiqi vo usaq bagca-
larindan baslayaraq miitoxassislorin vo alimlorin
hazirlig1 vo yenidon hazirlanmasina qodor milli
tohsil sisteminin biitiin soviyyalorindo universal
kulturoloji biliklorin daimi yayilmasini tolob
edir.

Uciincii minilliyin baslangicindan insanla-
rin tohsil soviyyasinin vo keyfiyyatinin yiiksol-
dilmasi problemlori milli dévloatlorin, alimlorin,
pedaqogqlarin, maarif¢ilorin, siyasot¢ilorin vo
biitovliikds diinya ictimaiyyastinin digqet mor-
kozindodir. Bugiinkii gilinlimiizds universal
kulturoloji bilikleri ehtiva edon elmtutumlu
tohsil vo maariflondirmo zamanin zoruri tolo-
bina g¢evrilib.

6 sentyabr 2016-c1 ilds tohsilin monitoringi
tizro YUNESKO-nun Beynolxalq hesabati
(Global Education Monitoring Report) dorc
olundu. O, davamli inkisaf {izro yeni giindolikdo
2030-cu ils godarki dovrds global magsadlora
catmaqda tohsilin neco tohfo vera bilocoyini
gostordi.

Hesabatda vurgulanirdi ki, “mdvcud poten-
sialin reallagsmasi, bogariyyatin vo biitovliikds
planetin bu giin tizlosdiyi problemlorin so-
viyyasind cavab vermok ti¢iin tohsil sferasi
ciddi islahatlara ehtiyac duyur”. Bununla yana-
s1, doyisikliklorin yiiksok tempino nail olmagin
vacibliyino vurgu edilirdi. Clinki oks halda
“2030-cu ilo godor davamli inkigaf sahoasindo
diinyavi magsadlora ¢atmaq plani 50 il lon-
gima ilo hoyata kego bilor”.

YUNESKO-nun bas direktoru Irina
Bokova diinyada tohsilin insanlarin rifahinin
artirllmasi vo planetin daha yaxs1 golocoyinin
qurulmas1 amili kimi insan inkisafindaki rolu
haqqinda tosovviiriin radikal sokildo doyis-
moasinin vacibliyina diqqot yetirirdi. O vurgu-
layird1 ki, miasir tohsil tokmillogdirilmali,
“tohsil alanlarin milliyyatini, moisatini vo
qabiliyyatlorini nazars almali, insanlarda da-
vamli inkliiziv iqtisadi artim va siilh soraitindo
birgo yasayisin agarmna gevrilocok diizgiin
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doyar dlgiilori vo pesokar vordiglorin formalas-
dirilmasina komok etmolidir” [28].

Diinya modoaniyyatinin tarixine kulturoloji
baxig gostorir ki, soxsiyyatin tolim va torbiyo
sistemi kimi tohsil insanin ruhi madoniyyatinin
— onun biliklorinin, bacariqlarinin, toskilat-
¢iligmin, manaviyyatinin va yaradici foaliyyo-
tinin formalagmasi prosesidir. O, bagoriyyatin
topladigi biliklorin, tocriibonin, monavi doyor-
lorin vo normalarin yeni nasillora 6tiiriilmasi
tisuludur. Bununla barabar, insanin sldos etdiyi
biliklorin, bacariqlarin, togkilat¢iligin, monavi
yonalisliklorin va yaradic1 faaliyyet tocriibo-
sinin vohdoti kimi tohsil soxsiyyatin soristo-
liliyini, yoni onun tutdugu vozifoys tam uygun
olmasini tomin etmolidir. Institusional yolla
alimmus tohsildon vo ya 6zliniitohsildon miioy-
yon doracado soxsiyyatin taleyina tosir edan,
onun anadangolma keyfiyystlorinin xiisu-
siyyatlorinden biri olan xarakteri do asilidir.

Tohsilin madoniyyat fenomeni kimi dovlot
quruculugu vo idaragilik ti¢lin strateji onomini
basa diismokdon 6trii kegon asrin 60-70-ci
illorinda Sahansah Mohommaoad Rza Pahlovinin
[randa kegirdiyi “ag ingilab” adlanan islahatlar
programinin naticalorini xatirlamaq kifayotdir.
Islahatin asas mogsadi Iran xalginin rifahinin
yaxsilagdirilmasi idi. Ona nail olmagq igiin
kond tosorriifat1 islahati, savadsizligin logvi
hoyata kecirilmis vo qadinlara secki hiiququ
vermaklo onlarin azadligi tiglin addimlar atil-
misdi [29]. Amma xalqin intellektual modo-
niyyetinin, ruhi madoniyyatin elm vo tohsil
kimi flagmanlarinin inkisafi ti¢lin hans1 todbir-
lorin goriilmosi bizo molum deyil. Bels ki, on-
larin vasitosilo hoyat foaliyyati, roqabstqabi-
liyyatliliyi vo milli inkisafin tohliikasizliyi
tomin olunur. Xiisusila, Iran xalqmnin diinyavi
tohsili vo maariflondirilmosi sahosindo zama-
nin talabloring uygun hansi islahatlar hoyata
kecirildi?

Siibhoasiz, Iranda destruktivizm vo zora-
kiliq hallar1 saciyyavi olan sah rejiminin ifla-
sinda bir sira amillar rol oynadi. Bunlar sahin
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xalgla oalagoalorinin qopmasi, siyasi dialoqun
olmamasi, sosial adalatin, tiranligin aradan
qaldirilmasinin, xalqin iradesinin tasdiginin
ohomiyystinin olduqca gec anlasilmasi vo
barpasinin gec vod olunmasi idi.

Amma ¢ox giiman fundamental sabab-
lordon biri — dovlatgiliyin monarxik modaniy-
yotindo vo Iranm dévlet idaragiliyindo xalgin
ruhi madoniyyastinin “iki ganadinin” — intellek-
tual vo monovi modoniyyotin ahongdar vo
tohliikesiz inkisafini tomin edon kulturoloji
sistemli yanagsmanin olmamasinda idi [14].
“Iki gqanadin” comiyyatin sosial-siyasi sabitli-
yini tomin edon ahanginin vo xalqmn miixtalif
kateqoriyalarinin maraqlar balansinin pozul-
masinin naticosinds comiyyatin sosial-madoni
qiitblogsmosi dorinlogdi vo kiitlolorin toraqqi-
yoniimlii siyasi islahatlara intellektual baximdan
hazirsizlig1 tigiin asaslar yarandi. Son naticada,
bu, monarxik dovlot sisteminin dagilmasina vo
xalqmn yegans milli xilas yolu kimi gordiiyt
dini madoniyyato kegmasino gotirib ¢ixardi.

Genis kulturoloji tohsil vo xalqin maarif-
londirilmosi, kiitlolorin akkulturasiyasi veo
saxsiyyatlorin inkulturasiyasi, Iran dévlatinin
insan kapitalinin asas1 va harokatverici qlivvasi
kimi yliksok madaniyyatli insanlar comiyyo-
tinin formalasdirilmas1 vo inkisafi boalko do
milli folakatin qarsisini ala bilordi.

Tadrisds “tabistydniimli” vo “modoniyyot-
yonimli” kimi taninan mashur tarixi dilem-
mani1 nazardan kecirarok geyd edok ki, tohsilin
naticasi tokco dovlot siyasatindon, todris prose-
sinin goraitindon, miiallimlorin pesokarligt vo
pedaqoji madoniyystindon, adobiyyatin key-
fiyyotindon, ailodoki vo moktobdoki olverisli
miihitdon yox, ham ds usaqlarin vo gonclorin
tabii qabiliyyetlorindon, istedadlarindan, ko-
nilli olaraq seg¢diklori golocok ixtisaslarina
maragindan, irado giiciindon vo zohmotkesli-
yindon do ¢ox asilir [30]. Yaponiya, ABS vo
Qorbi Avropa 6lkalorinin tocriibasi gostorir ki,
tohsildo daha yiiksok naticolora nail olmaq
iclin insanin genetik materiali ilo sortlonon

tobiotdon golon qabiliyyatloring iistiinliik veran
tobiotyOniimlii yanasma boyiik ohomiyyot
dasiyir. Mark Kvintilian, Yan Komenskiy, Con
Lokk, Iohann Pestalossi, Adolf Disterveq,
Konstantin Usinskiy vo digorlori torafindon
osaslandirilan tohsilin xiisusiyyatlorine belo bir
baxis tohsil alanlarin tabii qabiliyyatlorindon,
istedadlarindan asili olaraq moktabdo sagirdls-
rin se¢ilmasino fordi yanagmani, onlarin soxsi
secimlori va xiisusiyyatlori nozors alinmagqla,
milli inkisafin tolobloari vo imkanlaria miiva-
fiq olaraq 6nacixan qabiliyyatlorinin inkisaf
etdirilmasini nozards tutur.

Tohsilin ruhi madaniyyatin flagmani kimi
doyari 6lgiisiizdiir. Onun bagoriyyatin formalas-
masi va inkisafindaki strateji rolunu qiymatlon-
dirmok iigiin diinya ictimaiyyastinin an godim
vaxtlardan giinlimiizo qodor asas inkisaf yolla-
rina, nailiyyatlorine vo qanunauygunluqglarina
nazar salmagq kifayatdir.

Diinyavi tohsilin tarixini oks etdiron bu vo
digor materiallarin sistemli kulturoloji tohlili,
onun inkisaf ganunauygunluqlar1 vo miiasir
meyillori gostorir ki, tohsil sisteminin somara-
liliyi vo keyfiyyati asason agagidakilarla miioy-
yon olunur:

* Miiollimlorin pesokar saristaliliyi, mosu-
liyyati, modoniyyati vo amayinin nati-
colori ilo.

* Taodris programlarinin elmtutumlu vo
innovativ mazmunu ilo.

* Olavo kulturoloji tohsil vo maariflon-
dirmonin tatbiqi ilo.

* Todris prosesinin material-texniki cahat-
don yaxs1 tochiz olunmasi ilo.

* Rohbarlorin va tohsil is¢ilarinin idaraet-
ma madoniyyati ilo.

* Kadrlarin secilmasi vo pedaqoji omayin
keyfiyyatinin qiymstlondirilmasi prinsip-
lari vo meyarlart iloa.

* Pedaqoji kadrlarin kulturoloji hazirligi
va yenidon hazirlig: sistemi ila.

* Tohsil miiassisalorinin rahbarlorinin vo
is¢ilorinin attestasiyasi sistemi ilo.
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* Omayin naticaloring asaslanan pedaqoji
faaliyyatin fordi motivasiyasi ils.

* Diinyanin aparici ali tohsil miiassisalo-
rinin tohsil standartlarina vo texnolo-
giyalarina yoniimlii todris prosesinin
maliyya vo hiiquqi baximdan tominati
ila.

* Alimlorin va pedaqoqlarin maddi rifahi-
nin onlarin comiyyat {i¢iin sosial doyo-
rind vo amoyinin konkret noticolorino
uygunlugunun tomin edilmasi ila.

Bu analizin noaticalarindon ¢ixis edarak,
Azorbaycan comiyyatinin doyisen inkisaf tolo-
batlar1 vo globallagmanin ¢agiriglarini nozora
alaraq, Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
keyfiyyatinin yiiksoldilmosi moagsadi ilo mog-
sodouygun goriiniir:

* Milli tohsil sistemindo slava kulturoloji

tohsil va dovlot miiassisalarinin persona-
I1, usaq bagcalarinin, tohsil miiassisolori-
nin rohborlori, miisllimlar, jurnalistlor,
siyasot¢ilor, idaragiler, iqtisad¢ilar, hii-
qugstinaslar vo digor miitoxassislor daxil
olmagla vatondas comiyyati ii¢iin trening
sisteminin tatbiqi.

* Pedaqoqlarin soristoliliyi vo niifuzunun
yliksaldilmasina, ragabatqabiliyyatli in-
san kapitalinin inkisafina hodoflonmis
“Yiiksok modoniyyatli pedaqoq davamli
milli inkisafin strateji barpaolunan resur-
su kimi” milli layihasinin islonib hazir-
lanmasi vo hoyata kecirilmasi.

¢ Intellektual omayin sosial statusunu, elm
vo tohsilin mogsadli maliyyalosdirilmasi-
ni ylksaldocok, Azorbaycanda toraqqiyo-
niimlii doyisikliklor ticlin yeni imkanlar
acacaq “Intellektual modoniyyat hag-
qinda Qanun” layihasini Milli Maclisin
miizakirasino togdim etmok.

* Respublika vatondaslarinin akkultura-
siyas1 vo inkulturasiyasi mogsadi ilo co-
miyyotds universal kulturoloji biliklorin
yayilmasi yolu ils shalinin miixtalif kate-
qoriyalar1 — qadinlar, ailo basgilari, usaq-
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lar, goanclar, yasli nasil ti¢lin daimi kultu-
roloji maariflondirmanin toskili.

* Usaq baggalarinda, orta moktoblordo vo
orta ixtisas moktoblorindo modoniyyat-
stinaslig1 todris etmok.

* Ailolorde vo moktablordo usaqglarin vo
gonclorin meritokratik torbiyslondiril-
masi sistemini totbiq etmak.

* Eksperimental kulturologiya moktabi vo
usaq bagcas1 agmag.

* Respublikanin biitiin ali tohsil miiossiso-
lorindos kulturologiya kafedralar1 agmag.

* Tohsil vo elm sistemi tiigiin kulturoloq
kadrlarin hazirlanmasi magsadilo Mado-
niyyot vo Tohsil Nazirliklori yaninda
Azorbaycan kulturologiya akademiyasi
tosis etmok vo milli vo diinya modoniy-
yaotinin tarixi vo nazoriyyasi sahasindo
dissertasiyalarin miidafiasi tizro Respublika
fonlorarasi Sura yaratmag.

* Elm vo Tohsil Nazirliyi yaninda tohsil
sahasinds proqramlarin vo gorar layihs-
lorinin kulturoloji ekspertiza Surasini
yaratmag.

*2022-ci ilin pay1zinda Bakida Beynalxalq
kulturologlar forumunu (Madoniyyat Na-
zirliyi ilo barabar) kecirmok.

Beloliklo, ruhi madaniyyatin yuxarida to-
xundugumuz inkisaf problemlorino sistemli
yanagmadan ¢ix1s edorok Azorbaycan xalqinin
intellektual vo etik modaniyystinin daha da
tokmillogdirilmasi aktual milli vo beynoslxalq
vozifadir. Bu strateji vozifonin hoyata kegiril-
mo formalarindan biri Heydor Oliyev adina
Beynolxalq Azorbaycan kulturoloji elm-tohsil
morkozinin yaradilmasi ola bilor. Morkazin
magqsadlari, programlari, layiholori vo planlari,
onun foaliyyat prinsiplori vo meyarlari strateji
barpaolunan milli resurs, roqabatqabiliyyatli
insan kapitalinin niivasi va Azarbaycanin davamli
va tohliikasiz inkisafinin baslica harokatverici
qiivvesi olan yiiksok moadoniyyatli azorbaycan-
lilarin va layiqli vetondaslarin yetigdirilmasins,
inkisafina vo artirilmasina xidmot etmolidir.
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Dovlatin insan kapitalinin toraqqiyoniimlii
doyisilmasi va bagariyyatin humanitar tohliiko-
sizliyi maraqglarina cavab veron, “Simurq”
Azorbaycan Madoniyyat Assosiasiyasi torafindon
islonib hazirlanmig davamli inkisafin universal
kulturoloji postulatlart milli tohsil sisteminin
tokmillosdirilmasina tokan vers bilar. Onlar
kecidi nozords tutur: ziddiyystlordon — marag-
larin ahongi vo razilagdirilmasina; soristosiz
idaraetmodon — pesokarliga vo mosuliyyato;
vozifo hakimiyyotindon — biliklor vo etika
hakimiyyating; rogabat vo manipulyasiyadan —
homraylik vo amokdasliga; etnik va dini iden-
tiklikdon — votondas modoniyyati identikliyino;
demokratik idaraetmo modoniyyatindon — me-
ritokratik idarsetmo moadoniyyatina.

Azarbaycanda tohsilin inkisafinin idars
edilmosinin elmi prinsiplori qisminda: strate-
giya, texnologiya, etika, sosiologiya va esteti-
ka istifads oluna bilor.

Tohsil strategiyast Azarbaycan Respublika-
sinda rogabatqabiliyyatli insan kapitalinin for-
malasdirilmasi i¢iin insan, elmi, tohsil, texniki,
informasiya, togkilati, maliyys, hiiquqi, maarif
va digar resurslarin sistemli kulturoloji tohlilini
nazarda tutur.

Tohsil texnologiyasi diinya madoniyyati vo
tohsilinin nailiyyatlorindon, Qarbin vo Sarqin
aparict ali tohsil miiassisalorinin todris stan-
dartlar1 vo texnologiyalarindan, o ciimlodon
Azorbaycan moadoniyyatinin ononavi doyarlo-
rini ehtiva edon moxsusi yeniliklordon yaradici
istifadoni nazards tutur.

Tohsil etikas1 omok vo idaroetma modoniy-
yoti, yiiksok ixtisasli miitoxassislorin, soxsiy-
yatlorin, miixtolif saviyyelordo liderlorin, milli
insan kapitalinin niivosini toskil edon yiiksok
modoniyyotli azorbaycanlilarin yetisdirilmosi
ilo bagl qoyulmus vozifolorin daha somorali
holli {i¢ilin olverisli psixoloji miihitin forma-
lagsmasin1 vo pedaqoji miiassisalarin kollektiv-
lorinin saylorinin birlegdirilmosini nozordo
tutur.

Tohsilin sosiologiyasi 6lks daxilindo oldu-
gu kimi, beynalxalq mokanda da elmi-pedaqoji
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kollektivlorin va ayri-ayr1 miitoxassislorin milli
tohsilin toraqqising, onun hayat qabiliyyatinin,
yaradiciliginin, davamliliginin vo rogabatqabi-
liyyetliliyinin inkisafina tokan veran mohsul-
dar amokdasliginin tominini nazards tutur.

Tohsil estetikast ugurlu insan inkisafi vo
milli inkisafin toxiresalinmaz sorti kimi elm,
tohsil vo maariflondirmonin dayer anlayisinin
artdig1 soraitdo xalqin ictimai siiurunda tohsil
tolobinin tomin edilmasi magsadilo onun maz-
mununun inkisafi vo doyisilmosino miivafiq
olaraq milli tohsilin xarici formalarinin vo
strukturunun tokmillosdirilmosini nozords
tutur.

Sonda vurgulamagq lazimdir ki, Azorbaycan
Respublikasinda milli tohsilin keyfiyyotinin vo
somaraliliyinin yiiksaldilmasi ruhi madoniy-
yotin dar sovet tofokkiirii ilo “igtisadiyyat tizo-
rindo listqurum”, 9sason oadobiyyat, incosonat,
etika normalar1 vo madani irs kimi anlamaqdan
tez bir zamanda imtina etmayi nozorda tutur.
Ciinki bu anlayis milli inkisaf imkanlarini
mohdudlasdirir. Tohsil praktikasina modoniy-
yata insanin agli, galbi vo amayi ilo yaradilan
biitov sosial sistem kimi baxan yeni elmi ya-
nasmasi totbiq etmok lazimdir, ¢iinki madoniy-
yot anlayisina dar yanasma onun insanin hoyat
foaliyyotinin universal yaradict amili kimi
hiidudsuz doyisdirici imkanlarindan istifade
etmoyo mane olur. Onun baslica horokotverici
qiivvalori iso elm, tohsil vo maariflondirmadir.
Eyni zamanda qeyd edok ki, tohsilin somaralili-
yinin va keyfiyyatinin avozedilmoz gostaricisi
onsuz ictimai taraqqi, xalqin rifahinin artima,
dovlotin davamli, ragabotqabiliyyatli vo tohlii-
kasiz inkisafi miimkiin olmayan — elmtutum-
lulugdur.

Diinya sivilizasiyasinin, miiasir kulturolo-
giya vo pedaqogikanin nailiyyatlori, Azorbay-
cangiliq ideologiyasi, milli inkisafin doyison
toloblori vo zamanin ¢agiriglart osasinda
Azorbaycan Respublikasinin tohsil sisteminin
tokmillogdirilmasi sivilizasiya bohrani sorai-
tindo 6lkomizin davamli inkisafi {i¢iin yeni
imkanlar agacaqdir.
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CULTURAL CONCEPT OF IMPROVING THE EDUCATION SYSTEM
IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The concept contains a number of innovative cultural proposals based on a systematic analysis
of the experience of development of world education. They involve the constant dissemination of
universal cultural knowledge in the country through the introduction of additional culturological
education and enlightenment at all levels of the national education system, from kindergartens to
the system of training and retraining of teachers, journalists, managers, specialists and scientists.
The permanent implementation of such culturological reforms should lead to an increase in the
efficiency and quality of national education in accordance with international standards and norms,
and the challenges of the time. The practical implementation of these science-intensive innovations
will help ensure the sustainable, competitive and safe development of the Azerbaijani society and
state in the context of a deepening civilizational crisis.

Keywords: culturological innovations, cultural reforms, universal culturological knowledge,
additional culturological education.
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IIpogheccop kageopwvr Ucmopuu Axademuu I'ocyoapcmeennoco Ynpaenenus
npu Ilpesudenme Azepbaiioxcanckoti Pecnyonuxu, 00kmop ucmopuieckux Hayx,
npezudenm Accoyuayuu kynomypul Aszepbatioscana « Cumypey

KYJIBTYPOJOTHYECKAS KOHIENINUA COBEPIIEHCTBOBAHMUSI
CHUCTEMBI OBPA3OBAHUSI
B ABEPBAMJI’KAHCKOM PECITYBJIUKE

PE3IOME

B xoHuenuuu coaep>KUTCS pPsJ MHHOBALMOHHBIX KYJIBTYPOJIOIMYECKHUX IPEAJIOKEHUM,
OCHOBAHHBIX Ha CHCTEMHOM aHaJIM3€ OIbITa Pa3BUTH MUPOBOT0O 00pazoBanusi. OHU MPEAIoIararoT
MOCTOSIHHOE PacIpOCTPAaHEHHUE B CTPAHE YHUBEPCAIbHBIX KYJIbTYPOJOTMUYECKUX 3HAHUN MyTEM
BBE/ICHUS JIOTIOJIHUTEIBLHOTO KYJIBTYpPOJIOIHYECKOro 00pa30BaHus U MPOCBEIICHUS Ha BCEX YPOBHSIX
CHCTEMBI HAIIMOHAJIBHOTO 00pa30BaHMs, HAYMHAS C IETCKHUX CaJI0B M KOHYAs! CUCTEMOM MOJITOTOBKU
Y [IEPENIOrOTOBKY YUUTEINIEH, KYPHAIUCTOB, YIIPABJICHIIEB, CIIELIUAINCTOB U yueHbIX. [lepMaHeHT-
HOE OCYIIECTBICHHE TaKUX KYJIBTYpPOJIOTHYECKUX PedOpM, JTOKHO MPUBECTH K MOBBIIICHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTU U KayeCcTBA HALMOHAJILHOTO 00Pa30BaHUs B COOTBETCTBUU C MEKYHAPOJHBIMU
CTaHJapTaMu U HOpMaMu, U BbI30BaMH BpeMeHH. [IpakTuueckas peanusanus 3TUX HAyKOEMKHX
MHHOBAIMI TOMOXET 00eCeYnTh YCTOWYMBOE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE U Ge30MacHoe pa3BUTHE
azepOaiiKaHCKOro 00IIecTBa M rOCyAapCTBa B YCIOBUAX YIIYOJISIOUIET0Cs HUBUIN3AIIMOHHOTO
KpHU3Huca.

Knrwoueswie cnosa: kynomyponozuyeckue UHHO8AYUU, KVIbMYpoio2uiecKue peghopmol, yHugep-
canbHble KyIbmyponrocuieckue 3Hanus, OONOIHUMeENbHOe KYIbmypolo2uieckoe 00pa3oeanue
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XX asrin sonu — XXI asrin avvalinds basa-
riyyati qlobal problemlarls iizlosmoli oldu.
Miiasir qlobal problemlorin miisyyan bir qismi
tobiot — comiyyot vo tobiot — insan arasinda
qarsiliql miinasibatlords tarazliq vo qanuna-
uygunluglarin pozulmasi naticosindo bas ver-
misdir. Hal-hazirda toraqqiys yonolik inkisaf
namino iki asas istiqamot aktualdir. Birinci
istiqgamotin mahiyyati miasir diinyada son
vaxtlar koskin sokildo bas qaldirmis sosial-
iqtisadi problemlar, yoxsullugun artmasi, galir-
lorin geyri-borabar gokildo paylanmasi bir ¢gox
diinya 6lkalorinin inkisafinin qarsisin1 almag-
dir. Ikincisi iso qglobal iglim doyisikliyi vo
onun tasirlorini aradan qaldirmaq ii¢lin tocili
tadbirlarin aparilmasidir. Demali hazirda bage-
riyyatin movcudlugu iciin qlobal tohliiko
yaranmisdir ki, heg bir dévlot, heg bir millot
ondan konarda qala bilmaz. Bu global tohliiks
bosariyyatin qlobal vohdatini, qlobal siyasot
yiirlitmasini, planetar birlik, birgo miibarizeni
tolob edir [6].

Bildiyimiz kimi, 25 sentyabr 2015-ci il
tarixindo BMT-nin Bas Assambleyasinin izvii
olan 193 dovlat torafindon “2030-cu ilodok
davamli inkisaf sahosindo Gilindslik™ qgobul
edildi. Giindslik 92 banddan ibaratdir va 51-ci
bonddo 17 Davamli Inkisaf Magsadi vo alagali
169 hodof gostorilir. Hor bir hadof {igiin irali-
loyisi 6lgmok mogsadilo bir nego gostarici
miioyyonlosdirilib. Umumilikds, 304 gdstarici
var. BMT vo onun torofdaslar1 Azorbaycanda
Davamli Inkisaf Mogsadlorina (DIM) nail
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olmagq istiqgamotinds qosulub. Bu torafdasliq
naticosindo Azorbaycan davamli inkisafin
iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlorini ohato
edon 17 DIM-i prioritetlosdirib. Azorbaycan
2017,2019 va 2021-ci illords ti¢ Koniillii Milli
Hesabat (KMH) hesabatini toqdim edilmisdir.

Azarbaycan 2021-ci ilds diinyada 10 6lks-
don biri olmagq]la, regionda vo MDB mokaninda
ilk dofs Ugiincii Koniillii Milli Hesabat togdim
edir. Homin hesabatda Davamli Inkisaf Platfor-
masinin hoyata kecirilmasindas siilhiin va sabit-
liyin rolu vurgulanib. 2020-ci ilin noyabrinda
Ermonistanla Azorbaycan arasinda miinaqi-
sonin sona ¢atmasinin regionda tohliike- sizli-
yin, sabitliyin, rifahin vo qarsiligh faydali
omokdagligin formalagmasina, yeni beynalxalq
vo regional noqliyyat-logistika dohlizlorinin
imkanlarindan faydalanmaga, Azorbaycanin
vo biitovliikde, regionun inkisafina boyiik
tokan veracoyi vurgulanib. Azarbaycanin inki-
saf strategiyasinin asas istiqamatini 6lkomizin
isgaldan azad edilmis vo dagintiya moruz
qalmis bolgolorinin yenidon qurulmasinin,
macburi kdgkiinlorin 6z yasayis yerloring qayi-
disinin toskil edocoyi bildirilib. KMH-ds
BMT-nin miioyyan etdiyi tematik movzuya
uygun olaraq hazirlanmis hesabatlarda siyasot
vo maariflondirmo islori, 2030-cu il Glindo-
liyinin icrasina pandemiyanin tasirlori vo bu
tosirlorin minimallasdirilmasi todbirlori, DIM-
lor lizro oldo olunan toraqqi vo s. oksini tapib.

Umumiyyotlo, Davaml inkisaf Magsodle-
rinin qarsisinda duran asas masalo movcud
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problemlarin ilk olaraq milli soviyyadas hallino
nail olunmasidir. Xiisusilo bu giindsliyin osas
digqget morkozinds insan dayanir, sosial inki-
safa daha ¢ox 6nom verilir, bu sosial inkisaf da
homginin ekoloji vo iqtisadi inkisafi togviq
edir. Magsadlar tokca bu giin tigiin deyil, galo-
cak nosillar iigiin do borabarlik talab edir ki,
onlar igtisadi, ekoloji vo sosial barabor comiyyato
sahib olsunlar. Davamli inkisaf - bagoriyyastin
inkisaf gostoricilorinin secilmosi vo reallas-
masinda 6ziindo iqtisadi, ekoloji vo sosial
komponentlori birlogdiran sistemli yanagmanin
hayati vacibliyinin dork olunmasini oks etdiran
yeni inkisaf paradigmasidir. Davamli inkisaf
strategiyasinin monasi bagoriyyatin geyri-miioy-
yon uzun miiddot var olmasi sortlorini miioy-
yanlogdirmokdon ibaratdir. Bunun {igiin insanlarin
tolobatinin ela sokildo tomin olunmasi nazardo
tutulur ki, bu biosferanin deqradasiyasina,
golocok nasillorin maraqlarinin sixigdirilma-
sina gotirib ¢ixarmasin [5, s. 45].

Nozoro almaq lazimdir ki, davamli inkisaf
comiyyatin yalniz iqtisadi vo ekoloji tohliiko-
sizliyi deyil, ham¢inin diinyanin, ayri-ayri
regionlarinin siyasi, sosial inkisafi vo sabit-
liyidir.

Beloliklo do, Azarbaycan diinya inteqrasiya
proseslorino daxil olaraq, dlkomizin dovlat
siyasotindo milli prioritetlor stlinliik toskil
edir. Bununla olaqadar olaraq, 6lkado hoyata
kecirilon iqtisadi siyasotin vo islahatlarin
davamliligini tomin etmok ti¢ilin iqtisadiyyatin
movcud voziyyatinin dorindon tohlili vo yeni
iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2021-c1 il 02 fevral tarixli Soroncami
ilo “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor tosdiq edilmisdir. Sonad
yaxin vo orta perspektivdo 6lkomizin qarsisin-
dak1 asas hadof vo vazifalorin aciq miizakiro
va dinlomalar asasinda miioyyanlosdirilmasi-
n9, bu zaman comiyyatin sosial gdzlonti vo is-
toklorinin nozora alinmasina imkan verir [1].
Milli prioritetlor asasinda hokumat qarsisinda
5 mithlim istigamatdas islahat, layiho vo todbir-
lorin reallagdirilmasi vozifasi qoyulub. Novbati
onillikdo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina dair
asagidaki bes Milli Prioritet reallagdirilmalidir:

[ IR |

1. dayaniqli artan roqabatqabiliyyatli iqgti-

sadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto asas-

lanan comiyyat;

3. raqabatli insan kapitali vo miiasir inno-

vasiyalar mokani;

4. isgaldan azad olunmus orazilors boytk

qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi.

Qeyd edilon Milli Prioritetlor, eyni zamanda,
Birlogsmis Millatlor Togkilatinin “Diinyamizin
transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigh
inkisaf sahosindo Gilindolik”don irali golon
ohdaliklorin icrasi istigamatinde do xiisusi
ohomiyyat kosb edir [1].

Tasdiq olunmus Milli Prioritetlor igtisadi
miinasibatlords istirak edan biitiin subyektlorin
faaliyyotindo miisbat tozahiir olunacaqdir. Bu
mogsadlo, igtisadiyyatda uzunmiiddotli inves-
tisiya resurslarinin asas monbayi olan kapital
va sigorta bazarinin inkisafi stirotlondirilmoe-
lidir. Milli bank sektorunun dayanigligi tomin
olunmali, ona olan etimad yiiksoldilmali, real
igtisadiyyatin maliyyologdirimasinds banklarin
pay1 artirilmali vo sahibkarliq faaliyyatinin
inkisafina tokan verilmolidir. Olko iqtisadiyya-
tina birbasa xarici investisiyalarin, o cimlodon
infrastruktur saholoring strateji investorlarin
calb olunmasi tomin edilmoalidir. Dovlat sirkot-
lorinin kommersiya prinsiplori osasinda foaliy-
yot gostormolori liclin zomin yaradilmali,
qabaqcil beynolxalq tocriiba nozors alinmagla
korporativ idarsetmo standartlar totbiq edil-
moli vo golirlilik saviyyalorinin artirilmasi to-
min olunmalidir.

Umumiyyoatle, comiyyatin inkisafinin miix-
tolif morhaloalorinde iqtisadi artimin mahiy-
yotinin va rolunun qiymatlondirilmaesi farqli
xarakter dasimisdir. Tarixon ohalinin artimi1 vo
buna miivafiq tolobatlarin geniglonmasi prosesi
ilo resurslarin dinamikasi arasindaki tarazligin
geyri-miinasibliyi iqtisadi artim probleminin
aktualligin1 sortlondirmisdir. Eyni zamanda
mohdud resurslar ¢ar¢ivasinds artan tolobat-
larin 0donilmosinin elmi osaslarla toskilini
zorurato ¢evirmisdir. Bu sahodo miiasir dovr
ticlin osas hodoflordon biri mohz igtisadi artim
namind mahdud resurslardan somorali istifado
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olunmasi baximindan, insan amilinin daha
qabariq formada holledici amil kimi qobul
edilmosindon ibarotdir. Umumilikdo iso iqti-
sadi artim bir ¢ox sosial-iqtisadi xaraktera
malik olan problemlarin hallins asas yaradan
baslica vasito kimi qiymotlondirilir. Bels ki,
igtisadi artim timumdaxili mohsulun komiyyot
artimint oks etdirmoklo, ohalinin hoyat soviy-
yasinin yiiksolmasina sobab olur [7].

Tacriiba gostorir ki, iqtisadi artim cografi
yerlosmo, tobii sorvatlor, omok resurslari, sor-
mayalarin hacmi va texnologiya kimi amillorin
tosiri altinda formalasir. Makroiqtisadi sabitlik,
xarico agiqlig, tomiz ekoloji miihit iso belo
artimi reallasdirmaga imkan verir.

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, Azorbay-
canda 2021-ci ilin sonu ti¢iin olan makroiq-
tisadi gostoricilor miisbot dinamika ilo se¢il-
misdir.

Olkolarin 50 illik inkisaf tacriibosi gostorir
ki, iqtisadi inkisafin orta hesabla 20 faizi fiziki
kapital, 10-30 faizi insan kapitali, qalan1 iso
texnoloji inkisaf soviyyosi ilo izah olunur.
Olkolor arasinda golir iizro fargin 50-75 faizi,
iqtisadi artim siiratinin isa 90 faizi mohz
igtisadiyyatin texnoloji tutumlulugu ils slage-
dardir.

Davamli inkisafin naticosi kimi formalagan
inkliiziv comiyyat son illorde diinyanin osas
qlobal prioriteti kimi qobul edilmisdir. Bildi-
yimiz kimi, inkliiziv inkisaf — (inclusive
development)-ohato edon monasint dasiyir.
XXI osrin osas prioritet konsepsiyasi olaraq
inkliiziv inkisaf iqtisadi inkisaf dovriindo
iqtisadi proseslorin comiyyatin hor bir sahasi
iclin faydalar1 olan borabor imkanlar tomin
edir. Bu konsepsiya iqtisadi inkisafin ononovi
modellorini genislondirir, sohiyyo sahosindo
boraborliys, insan kapitalina, otraf miihitin
keyfiyyatino, sosial miidafiays va arzaq tohlii-
kosizliyine xiisusi diqqot yetirir. Beynolxalq
standartlara osason, inkliiziv inkisafin voziyyo-
tinin qiymotlondirilmasi 12 indikator asasinda
kegirilir. Homin indikatorlarlar 6lkalords in-
kliiziv inkisafin voziyyatinin iqtisadi, sosial,
demogqrafik vo ekoloji parametrlorin osasinda
miioyyon edilir [5, s.67].

Inkliiziv comiyyatds dlkonin biitiin ohalisi
omok faaliyyati ilo mosgul olmag, firavan ya-
samasi li¢iin zoruri vosaiti gazanmaq imkanina
malik olmalidirlar. Comiyyotds inkliizivlik
saviyyesinin artmast bir ¢ox vacib sahoalordo
bilavasito inkliizivliye diqqgeat yetirilmasinin
noticosindo bas verir. Hesab etmok olar ki,

Cadval 1. 2021-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda 6lkonin iqtisadi vo sosial inkigafinin

makroiqtisadi gostaricilori [4]

Géstoricinin ads it [voraring IFveron
faktiki

nisbaton, % | nisbaton, %
Umumi daxili mohsul, milyon manat 92 857,7 105,6 95,7
o ciimloden geyri neft-qaz UDM 57 786,2 107,2 97,4
Ohalinin hor noforins diison UDM, manat 9269,3 105,1 95,0
Sonaye mohsulu, milyon manat 54 480,5 105,2 96,0
o ciimlodon geyri neft-qaz sonayesi 15457,2 118,9 111,9
Osas kapitala yonoldilmis vasaitlor, milyon manat 16 127,0 91,8 92,7
o ciimlodon geyri neft-qaz sektoruna 10 361,5 90,4 88,4
ondan geyri neft-qaz sonayesino 1563,0 49,8 90,1
Ohalinin har noforino diison nominal galirlor, manat 5708,0 102,2 97,5
Orta ayliq nominal omokhaqqi, manat 724,1 102,9 112,9
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comiyyatin inkliiziv inkisafin1 ictimai-siyasi vo
ictimai-iqtisadi sistemin vo yeni dovriin inno-
vativ texnologiyalarindan bohralonmaoklo tomin
etmok olar. Comiyyatds iqtisadi inkisafla ya-
nags1, sosial masuliyyot mosalalari, votondas-
larin omoyos vo is yerlorino miinasibatlori,
golirlorin odalotli bolgiisii, resurslardan qo-
naastlo istifado texnologiyalar1 kimi masalalor
do aragdirtlmalidir. Sosial yoniimlii effektiv
idaraetmaya iistlinliik verilmolidir. Comiyyotdo
sosial raziliq miihiti formalasmalidir. Inkliiziv
comiyyatds inkliiziv iqtisadiyyat olmalidir.
Comiyyat vo iqtisadiyyat sosial yonimli
yanasmalar vo texnologiyalar osasinda idara
olunmalidir. Har bir kasin islomosi, normal
omoak haqq1 almasi iigiin ilk ndvboado onun for-
di amok qabiliyyatinin reallagdirilmas: istiqa-
motindo miivafiq omok alstlori, is soraiti,
istehsal vo xidmaot saholori yaradilmalidir. Hor
bir kosin fiziki vaziyystindon asili olmayaraq
dayar yaratmaq imkani taninmali va reallagdi-
rilmalidir.

Sadalanan ¢oxsaholi todbirlor sayasindo
iqtisadiyyat da mohz homin qrup insanlarin
yaratdiglar1 doyarlor hesabina daha da inkisaf
edacokdir. BMT-nin “inkliiziv inkisaf’la ola-
godar tovsiyolorino miivafiq surotds inkliiziv
iqtisadiyyat vo inkliiziv iqtisadi arttm masalo-
lori Beynolxalq Valyuta Fondu, iqtisadi
Omokdasliq va Inkisaf Toskilati, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki kimi bir ¢ox
beynolxalq iqtisadi toskilatlarin asas sonadlo-
rinds oks olunmugdur. Bu problemlar onlarin
osas is¢i orqanlarinda dofolorlo miizakirs
edilmisdir [11]. Hazirda milli regional vo
beynolxalq soviyyslordo miivafiq saholor tizro
qorarlar inkliiziv inkisaf indikatorlar1 nazare
alinmaqla gobul olunur:

* BMT soviyyosindo (iqtisadi vo ekoloji
hesabatlarin uygunlugu sistemi, insan
potensialinin inkisaf indeksi);

« iqtisadi ©mokdasliq Toskilat1 soviyyo-
sindo (firavan hoyat indeksi);

» Diinya Iqtisadi Forumu (DIF) soviyye-
sinda (qlobal raqabatlilik indeksi, inklii-
ziv inkisaf indeksi).

Bir ¢ox Olkolorin milli strategiyalar1 da-

vamli inkisaf {izro razilagdirilmis indikatorlara

m 136 =

osaslanaraq islonilir. Hamu tigiin yasil iqtisa-
diyyatin yaradilmasi inkliiziv iqtisadiyyat li¢lin
osasli prinsip hesab edilir. Umumi Daxili Moh-
sula alternativ kimi islonilmis Inkliiziv Inkisaf
Indeksi miiasir dévriin siyasati iiciin 6lkalorin
igtisadi inkisafin1 daha doaqiq ifado edir [7].

Beynolxalqg metodologiyaya goro, 6lko
igtisadiyyatlar1 iki hissays ayrilir: inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdo olan &lkolor. DiF-in ilk
dofs olaraq 2018-ci ildoki hesabatinda niifuzlu
indeks sayilan “Inkliiziv Inkisaf indeksi”-na
goro Azorbaycan inkisaf etmokds olan dlkalor
arasinda iiglinci yerdodir-4,69 toskil edir. Bu diin-
ya Olkalorin arasinda 25-ci yerdir vo boytik natico
toskil edir. Inkliiziv indeks iizra Azorbaycanin
ilk ticliikdo qiymatlondirilmasi 6lkads ohalinin
sosial voziyyotinin digor O6lkoloro nozoron
yaxs1 olmasini va son illordo hayata kegirilon
sosial-igtisadi islahatlarin ugurunu tosdiq
edir [10].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, inkliiziv
artim indeksi yoxsullug, tohsil, sohiyys, gender
boraborliyi vo s. kimi miivafiq gostoricilor tizro
hazirlanir. Diinya igtisadi Forumu sarvot vo
galir paylanmasi, yoxsullugun saviyyasi lizro
aragdirmalar aparir. Yuxarida qeyd edildiyi
kimi, inkliiziv artim indeksi golir, yoxsulluq,
sohiyya va davamliliq kimi miivafiq gostorici-
lor tizro hazirlanir. Son illordo Azorbaycanda
da geyd olunan mosalolorls, asason do yoxsul-
lugun minimuma endirilmasi ilo alagoadar ciddi
islahatlar hoyata keg¢irilib vo miisbat gosto-
ricilor ilo noticolonib. Masolon, Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyevin
2021-ci 1l 20 dekabr tarixli “Sosial miiavinat-
lorin mablaginin artirilmast haqqinda™ soron-
camina etdiyi dayisikliklor osasinda dlkemizdo
ohalinin golirlorinin artirilmast vo sosial mii-
dafiasinin tomin olunmasi istigamatindo tod-
birlorin cari ildo do hoyata keg¢irildiyinin ayani
tozahiirlidiir. Qeyd etmok lazimdir ki, avvalki
illor orzindo dovlot bascisinin imzaladigi
soroncamlar vo formanlar, tosdiq etdiyi dovlot
programlarinin noticasi olaraq Azarbaycanin
davamli vo har toraofli sosial-igtisadi inkisafi
tomin olunub [3].

Inkliiziv artim indeksindo digor osas gosto-
ricilordon biri do tohsilin inkisaf gdstorici-
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loridir. Qloballasan diinyada insan inkisafinin
giymotlondirilmosinds tohsil gostaricilori xii-
susi ohomiyyot dasiyir. BMT ekspertlorinin
insan inkisafi lizro apardiqlar1 aragdirmalarin
naticasine gors, Azarbaycanda shalinin savad-
liliq indeksi 99 faiz toskil edir.

Umumiyyoatlo, geyd etmok lazimdir ki, hor
bir 6lkonin ugurlu golocoyi homin &lkonin
tohsil soviyyaesi ilo dl¢iiliir. Miiasir diinya 6lke-
lori, o climladon biitiin inkisaf etmis 6lkoalor
tohsili strateji {istiin saho elan edir vo 6lko-
lorinin golocok inkisafinin tohsil sisteminin
saviyyasindon asili oldugunu etiraf edir. Insan
potensiali inkisafin osas determinantlarindan
biri olmagqla, comiyyotin istor fiziki giic,
istarso do zehni foaliyyatlorindo malik oldugu
bilik vo bacariq kimi gosterilir. Hor hansi bir
Olkods yiiksok keyfiyyotli insan potensiali
istehsal amillorindon istifadods yiiksok moh-
suldarlqg, istehsalda daima yenilikgilik, yiiksok
texnologiya demokdir ki, bu da miiasir dovrds
iqtisadi rifahin tomolidir. Belo ki, inkisaf etmis
Olkolords do bir is¢iya diison kapital miqdari,
is vaxt1 vo is¢i sayinda bir doyisiklik olmadigi
halda istehsalda oldo etdiklori artim yalniz
insan potensialinin yiiksolmosi hesabinadir [8].

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinin
inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq soxso hor-
tarafli bilik va bacariqlarin verilmasi mogsadi
ilo tohsil sisteminin institusional osaslari,
infrastrukturu va insan resurslari inkisaf etdi-
rilmoalidir. Tohsilin inkisafi 6lkods ohalinin
rifahinin yaxsilagmasi, homginin hor bir fordin
hoyatinin daha yiiksok soviyyads qurulmasi
liglin zomin yaradir. Tohsil insanlara texno-
logiyalar1 ¢evik monimsomak, omok bazarinda
layiqli yer tutmaq vo dmiir boyu tohsil prose-
sind qosulmagq, saglam hoyat torzi, otraf miihito
miinasibotdo diizgiin moévqge segmok imkani
verir [6].

Sosial-iqtisadi hoyatin miasirlogdirilme-
sinda tohsilin rolu tokes tohsilalanin qazandigi
bilik vo bacariqglarin iqtisadi amilo ¢evrilmosi
ilo mohdudlagmair. Tohsil prosesinds aldo olu-
nan bilik vo bacariglar, hoamg¢inin etik-oxlaqi
norma va doyarlor hor bir tohsilalanin comiy-
yotin layiqli iizvii olmasi {i¢ilin lazimi sorait
yaradir, onu biliyi vo etik davranigi sayasinda
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ornok ola bilocok homkara, niimunovi ailo
lizviino vo vatondasa gevirir.

Son illorde 6lkads tohsilin inkisafi istiqa-
motindo mithiim addimlar atilmigdir. Tohsilin
normativ hiiquqi bazas1 tokmillosdirilmis,
maddi-texniki tominati istiqamatinds Azarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin soroncamlari
osasinda genis todbirlor hoyata kegirilmisdir.
Azorbaycanda Milli Prioritetlorin hoyata keci-
rilmasi iglin tohsil sahasinde kadr siyasatinin
guclondirilmosi boyiik ohomiyyoto malikdir.
Umumiyyatlo, hor hansi bir dlkonin sosial
institutlarinin golocak inkisafi elm — tohsil —
istehsal TUg¢liiyli arasinda olage zoncirinin
mohkomliyi vo elastikliyindon ¢ox asilidir.
Islahatlarin ugurlu noticolonmasi bilavasito
idaroetmo sahasindo yiiksok ixtisasli miitoxos-
sislorin hazirlanmasindan vo kadr potensialinin
tokmillosdirilmasindon asilidir. Bakalavr,
magistr vo doktorantura pillasinds bu sahado
olan miitoxassislor yetisdirilmalidir. Azorbay-
canin miixtalif ali tohsil miiossisalorindo, ilk
olarag Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasinda
2014-cii ildon ”Davamli inkisafin idarsedil-
mosi” ixtisasi lizro kadr hazirligi hoyata kegi-
rilir. Todris prosesindos timumi kurslarla yanas,
ixtisas profilino uygun, “Davamli inkisafin
osaslar1”, “Inkliiziv inkisafin idaroedilmasinin
osaslar1”, “Insan inkisafi vo ekoloji siviliza-
siyanin osaslar1”, “Dovlot idaroagiliyindo yeni
texnologiyalarin totbiqi ”*“Otraf miihit vo onun
idars edilmosi”, “Iqtisadi artim” vo digar fanlor
todris olunur.

Osas maqsad — yliksok ixtisasl miitoxassis-
lorin hazirlanmas1 vo onlarin oldo etdiyi
biliklarinin idarsetma prosesinds totbiq olun-
maq bacarigimin formalasdirmasidir. Yalniz
belo halda hazirladigimiz gonc miitoxassislor,
omok bazarinda ragabotqabiliyyatli olaraq,
Akademiyada topladigi bilik ve bacariqlarini
0z 15 foaliyyatlorinds do totbiq etmok imkanin
oldo edocokdir. Tohsili dovlat siyasotinin osas
prioritetlorindon biri kimi qiymotlondiran
Prezident ilham Oliyevin tohsil sistemi garsi-
sinda qoydugu vozifalora uygun olaraq Tohsil
Nazirliyi miixtolif saholor iizro gqobul edilmis
programlar1 hayata kegirir. “2019-2023-cii illor
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iclin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil
sisteminin beynoslxalq rogabatli- liyinin artiril-
masi lizro Dovlot Programi’nin tosdiq edilmosini
bu tadbirlorin davami olaraq qiymatlondirmok
olar [3]. Bu programlar tshsilin mezmununun
yenilogdirilmasi, yeni proqram, darslik vo dors
vasaitlorinin hazirlanmasi, tohsilin idara olun-
masinin tokmillosdirilmosi, tohsil miiossisolo-
rinin maddi-texniki vo todris bazalarinin
mohkomlondirilmasi, todris prosesindo infor-
masiya texnologiyalarinin istifado olunmasi,
kadrlarla tominat, moktobagadar tohsilin yeni-
losdirilmasi, texniki peso tohsilinin tokmillog-
dirilmaosi, xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlarin
tohsilinin toskili, istedadli usaq vo gonclorin
yaradiciliq potensialinin inkisafi vo digor saho-
lori ohats edir.

Belo noticoya golmok olar ki, tohsil miios-
sisolorinin bir-biri ilo koordinasiyali sokildo
foaliyyot gbstormasi, raoqabato davamli ixtisaslh
kadrlarin hazirlanmasi {igiin ali tohsil miios-
sisolorindo goriilocok islordon on baslicast
effektiv keyfiyyat tominati sisteminin qurul-
mast v ixtisaslar iizro tohsil programlarinin
omaok bazarinin toloblorino cavab veracok
sokildo hazirlanmasidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, inkliiziv
inkisaf ohalinin biitiin tobogalorinin rifahini
nazarda tutur vo burada inkliiziv tohsil do xii-
susi 6nomli yer tutur. Inkliiziv tohsil usaglarmn
fiziki, psixi, intellektual vo digor xilisusiyyotlo-
rindon asili olmayaraq, onlarin 6z homyasid-
lar1 ilo moktabds eyni sinifde tohsilo calb
edilmosidir. Saglamliq imkanlar1 mohdud
usaglar dors prosesindo digor homyasidlar ilo
birga istirak etdikdo, onlarin arasinda bir-birino
qarst anlasma vo hormot hissi inkisaf edir.
Hazirda saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlar
osason xiisusi maktoblordo vo xlisusi internat
moktoblorinds vo ya evdo tohsilo colb olun-
musdurlar. Digar torofdon, saglamliq imkanlari
mohdud usaglar i¢iin nozardos tutulan méveud
tohsil tominatindan istifads imkanlar1 biitiin
Olkoni ohato etmir. Bagsda vitse-prezident
Mehriban Sliyevanin soxsi togabbiisii asasinda
Heydor ©liyev Fondu torofindon saglamliq
imkanlari mohdud, kimsasiz, valideyn himayo-
sindon mohrum olan, comiyystin diqqgstindon
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konarda qalan usaqlarin tohsilinin togkili,
onlarin tohsil aldig1 miiossisalorin maddi-tex-
niki vo tadris bazasinin méhkomlondirilmasi
istigamotindo moqsadyonlii islor gorilmiis,
saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlar {giin
internat moktoblori vo xiisusi moktoblor asaslt
tomir edilmis vo ya yenidon qurulmus, homin
miossisalor miasir tolobloro cavab veran
inventar vo avadanliglarla tochiz edilmisdir
[10].

Azorbaycan Respublikasinda inkliiziv toh-
silin totbiqi ilo bagli 2004-cii ildon baglayaraq
tosabbiislor olmusdur. Xiisusi qaygiya ehtiyaci
olan usaqlarin tohsilinin togkili ilo alaqodar
2005-2009-cu illor iigiin inkisaf proqrami
car¢ivasindo inkliiziv tohsilin toskili ilo bagl
3 pilot layihonin icrasina baglanilmigdir. Layi-
halorin icrasi olaraq 15 timumi tohsil miiossiso-
sindo, 13 moktobogodor tohsil miiossisasinda
268 nofor olilliyi olan usaq inkliiziv tohsilo
calb olunmusdur. Layihalorin icrasi dovriinde
inkliiziv tohsilin hiiquqi tonzimlonmasinda
bosluglarin movcudlugu inkliiziv tohsilin
Azorbaycan Respublikasinda totbiqindo ¢otin-
liklor yaratmigdir. 2015-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Nazirliyi ilo BMT-nin
Usaq Fondunun (UNICEF) birgo omokdasligi
corgivasindo inkliiziv tohsil ilo bagl goriilmiis
islor vo bu sahado beynolxalq tocriiba tohlil
edilmisdir. Notico etibarilo slilliyi olan soxs-
lorin tohsilinin toskili yeni morhoaloyo kegmis-
dir. Bu morhalads xiisusi tohsil sahasinds koklii
islahatlarin aparilmasi, slilliyi olan usaqlarin
tohsilo calb olunmasi qaydalarinin yenilonmasi,
onlarin imumi tohsil miiessisasindo inkliiziv
tohsils calb edilmasi va inkliiziv tohsil sahasin-
da yeni yanagmalarin totbiqi nozards tutulmus-
dur. 2015-2016-c1 todris ilindon olilliyi olan
usaqlarin imumi tohsil miiossisosindo digor
usaqlarla birgo tohsila calb olunmasi moagsadilo
Azorbaycan Respublikasinda “Ibtidai tohsil
soviyyesi izro inkliiziv tohsilin totbiqi” layiho-
sinin icrasina baslanilmisdir. Hal-hazirda 6lka
orazisindo 65482 nofor saglamliq imkanlar
mohdud usaq vardir. Onlardan 9355 nofori
evdo, 2558 nofori usaq xilisusi moktablorindo,
2725 nofori 1s9 xiisusi internat maktablorindo
tohsila calb olunmusdurlar [10].
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Inkliiziv tohsil sahosindo yeni yanasmala-
rin totbiqi ilo bagh todbirlor dord eksperi-
mental moktobdo ugurla sinaqdan kegirilir.
Saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarin digor
usaqlarla birgs tohsile (inkliiziv tohsila) calb
olunmast {i¢iin “2018-2024-cii illordo Azorbaycan
Respublikasinda saglamliq imkanlart mohdud
soxslor ticlin inkliiziv tohsilin inkisafi tizro
Dovlst Programi™nin  hoyata kecirilmasi
zoruridir.

Qeyd etmoliyik ki, orazilorimizin ermoni
isgalindan azad edilmosi BMT-nin TS-nin
isgal olunmus oraziloro dair qobul etdiyi 4
gotnamonin hoyata kecirilmasinin vo biitiin
regionda davamli inkisafin tomin edilmosinin
omoali tozahiiriine ¢evrildi. Hal-hazirda iggal-
dan azad olunan orazilorin barpa edilmosi vo
burada innovativ idaroetms texnologiyalarin-
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dan istifads etmoklo inkliiziv comiyyatin yara-
dilmast dovlotimiz qarsisinda duran osas
prioritetlordon biridir. Innovativ texnologiyalar
hesabina Qarabagda barpa islorinin aparilmasi
vo yekunda burada davamli inkliiziv co-
miyyatin qurulmasi 6lkomizi biitiin diinya
liclin 6rnok ola bilocok dovlat idaragiliyindo
totbiq olunan yeni texnologiyalardan somarali
istifado niimunasina ¢eviracak.

Bu giin 6lkodo gedon proseslor bir daha
gostorir ki, dahi lider Heydor Oliyevin asasini
qoydugu va Prezident Ilham Oliyevin ugurla
davam etdirdiyi «bdyiik golocak» siyasati artiq
0z bohralorini verir. Azorbaycanin inkisafi,
diinya dovletlori sirasinda 6z layiqli yerini
tutmas1 hor bir vatondasimizin, o climlodon,
miixtolif 6lkelords yasayan soydaslarimizin
izoring yeni-yeni vozifolor qoyur.
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HUMAN DEVELOPMENT FOR THE SAKE OF NATIONAL PRIORITIES
IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The Azerbaijani state has chosen the path of developing a market economy to further increase
the welfare of the population in the country. Accelerating economic growth based on high,
sustainable, inclusive technologies to increase the level of national social well-being and ensure
the return of the population to the liberated territories is a new strategic direction for the
development of Azerbaijan. For the long-term sustainable and rapid development of our country,
it is necessary to strengthen successful relations between society, business, and the state.

The author states that in the face of growing competition and creative and innovative
management, each country's priority is to form highly competitive human capital. The key to
success is the creation of favorable conditions for obtaining modern education based on innovations
and world achievements. Within the framework of measures to develop the vocational education
system, it is necessary to expand the population's access to quality education, adapt the training of
personnel to the requirements of the labor market, and train specialists in accordance with
international certificates. In this regard, an analysis of existing studies on the problems of inclusive
development was carried out. A system of multilevel indicators characterizing the inclusive
development of society has been proposed. An important issue that should be considered is the
maximum use of the latest innovative technologies in management and raising the level of inclusive
development in society. Today, the analysis of features, comparison of levels of development,
development of methodological foundations, and management of these processes are very relevant
and of particular importance. The noted potential opportunities are reflected in the National
Priorities of our country until 2030, and relevant reforms are being carried out in this direction.

Keywords: inclusive development, economic growth, inclusive education, national priorities,
sustainable development goals
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Hypuna Mycragaesa

Hoyenm kageopul «lInanuposarnue u ynpasieHue yCmouuyublM pa3eumuem
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeco Ynpasnenus

npu [Ipesudenme Azepbaiioxcanckoui Pecnyonuxu,

00Kmop ¢unocoghuu no 6uUOI02UYECKUM HAYKAM

PA3BUTHE YEJIOBEUECKOI'O IIOTEHIUAJIA
B HAIIMOHAJIBHBIX TIPHOPUTETAX
A3BEPBANJI)KAHCKOM PECITYBJIMKH

PE3IOME

JUs nanbHeiIero NoBbIEH s OIaroCOCTOSIHIS HACEIEHUS CTPaHbl PaBUTENBCTBO A3epOaiikaHa
u30pano MyTh Pa3BUTHUS PHIHOYHON SKOHOMHKHU. YCKOPEHHE SKOHOMHUYECKOTO POCTa Ha OCHOBE
BBICOKHUX, YCTONYMBBIX, HHKJIFO3UBHBIX TEXHOJIOTUHI B LEISAX YCTONYMBOIO MOBBIIIECHUS YPOBHS
HAIlMOHAJIBHOTO COIIMAJIBHOTO OJAarocoCTOsHUSA, OOEecledeHUe BO3BpAlllCHMs] HACEJEHHUsS Ha
O0CBOOOKICHHBIE TEPPUTOPHUH SBISIETCS SAPOM HOBOM CTPAaTErMYECKOM MarucTpalu pa3BUTHUS
Azepbaitkana. Jljig 70ATOCPOYHOrO yCTOHYMBOIO M YCKOPEHHOTO Pa3BUTHS Hallleld CTpPaHBI
HEOOXOIMMO YKPEIJIATh YCIEIIHbIe OTHOILEHHS MEKIY OOLIeCTBOM, OM3HECOM U rOCyAapCTBOM.
B Oynyuiem B yciioBUsIX pacTylleil KOHKYPEHIIMH U KpPEeaTHBHO-WHHOBALIMOHHOTO YIIpaBIEHUs
IPUOPUTETOM KaXJI0M CTpaHbI TOHKHO OBITH (HOPMHPOBAHNE BBICOKOKOHKYPEHTHOTO YeJIOBEUEC-
KOTO KamuTasa. 3aJloroM yclexa MpH 3TOM SBJISIOTCS CO3/laHue ONaronpusTHBIX YCIOBUH AJis
HOJTY4€HUS] COBPEMEHHOTO 00pa30BaHMsl, OCHOBAHHOI'O HA MHHOBALIUAX U MUPOBBIX IOCTHKEHHUSX.
CrnenyeT paciIMpUTh BO3MOXKHOCTH JIFOJIEH MOTYYUTh KadeCTBEHHOE 00pa3oBaHue, aJallTUPOBATh
MOATOTOBKY KaJIpOB K TPEOOBaHMUSAM PhIHKA TPyAa B paMKaxX MEPONPHUSATHIA MO Pa3BUTUIO CHCTEMBI
npogeccuoHaNIbHOrO 00pa30BaHMsl, MOATOTOBUTH CIEMAIUCTOB B COOTBETCTBUH C MEXIyHa-
ponHBIMHU cepTU(dUKaTaMU. B CBsI3u ¢ 3TUM ObUI IPOBEAEH aHAIN3 CYIIECTBYIOIUX HCCIIE0BAHUM
1o npodiaemMaM MHKII3UBHOTO pa3BuTus. [IpennoxkeHa cucreMa MHOTOYPOBHEBBIX IOKa3aTeNeH,
XapaKTepU3YIOIUX MHKIO3UBHOE pa3BUTHE 00mIecTBa. BakHBIM BOIPOCOM CJIEIyeT CUUTATh
MaKCUMaJIbHOE MCIIOJIb30BAHNE HOBEMIINX MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUI B NMOBBIIIEHUH YPOBHS
MHKJIFO3UBHOTI'O pa3BUTHsA B oOwiecTBe. i1 ynpasieHus 3TUM IPOLIECCOM, aHAIIM3 €T0 0COOEHHOCTEH,
UCCIIeIOBaHUE MPOOJIeM U3MEPEHUsSI U CPAaBHEHHUS YPOBHEH pa3BUTHsI, pa3pabOTKU METOJ0JIOTH-
YECKHUX OCHOB BECbMa aKTyaJIbHbI U UIMEIOT 0CO00€ 3HaUeHUE. JTU NOTEHIIUAIbHbIE BO3MOXHOCTU
orpaxxeHbl B HantmonaneHeix [Ipuopurerax Hame crpansl 10 2030 rona v B 3TOM HallpaBJIEHUN
IPOBOASITCSA COOTBETCTBYIOLINE PEPOPMBI.

Kniroueewie cnosa: UHKIIO3UBHOE paszeumue, 3KOHOMUQ€CKMT;ZPOCI’I’1, UHKJIIO3UBHOE 06pa306anue,
HAYyUoOHAIbHbIE npUuopumentsvl, yeiu ycmoﬁlmeozo paseumus
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DAVAMLI INKISAFIN IDARO EDIiLMOSI
SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT

ELSAN OHMODOV

UOT 328; 342.5; 351/354; 351

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dévlat idaracilik Akademiyasi
“Davamh inkisafin planlasdirilmasi vo idarsedilmasi” kafedrasinin dosenti,

iqtisad elmlori falsafs doktoru
e-mail: elshen80@gmail.com

SU RESURSLARININ DAVAMLI iDARO EDILMOSINDO
DOVLOT XiDMOTLORININ KEYFiYYOTININ ARTIRILMASI

Su resurslarinin davamli idaro edilmosi
siyasi-ictimai, sosial-iqtisadi ohamiyyato ma-
lik, glinlimiizlin aktual movzularindan biridir.
Su resursu hom insan potensialinin inkisafi
liclin, iqtisadi artimin asas lokomotivi olan
sonaye sahasinin inkisafi liglin osas resursdur.
Eyni zamanda transsorhad sularin diinya
6lkalari arasinda siyasi mozmun dastyan arzaq
vo enerji tohliikasizliyini miioyyon edon zoruri
resursdur. Umumiyyatls su resursunun poten-
sial1 olduqca yiiksokdir. Iqtisadiyyatin biitiin
saholorinin inkisafi iigiin lazim olan on osas
ehtiyatdir. BMT-nin gqlobal miqyasda su catis-
mazhig1 ilo bagh xiisusi hesabatinda vurgu-
lanmigdir ki, diinyada su c¢atismazligindan
oziyyat ¢akeon insanlarin say1 durmadan kaskin
sokildo artir. Miitoxossislor BMT-nin hesabati-
na asason 2050-ci ildo 65 6lkado 5 milyard
nofors yaxin insanin su ¢atismazligi problemi
ilo liz-lizo qalacagini prognozlagdirirlar. Bu
prognozlarin texnoloji toraqqi vo demogqrafik
doyisikliklor do nazors alinmaqla doyiskonlik
gostormosi istisna deyil. Olkomizdo tomoli
Heydor Oliyev torofindon atilan “Regionlarin
Sosial-Igtisadi inkisafi Dévlot Programlari™-
nin hayata keg¢irilmasi ils igtisadiyyatin biitiin
sahalorinds inkisafin hodaf vo moaqgsadlarine
uygun lazimi addimlar atilmaqdadir. Homin
istigamatlordon biri do mohz su potensialinin
diizgiin qiymotlondirilmasi vo davaml idaro
edilmosidir. Son 5 ilda xiisusilo 2012-ci ildon
baslayaraq su resurslarinin davamli idars edil-
mosi istiqgamotindo ¢ox sayda dovlot prog-
ramlarinin icrasi hoyata kecirilmis, Respublika
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regionlarinin inkisafi istigamatindoe somarali
layihalore imza atilmigdir.

Goriilocak islarin naticasi olaraq, Azorbaycan
Respublikasinda i¢gmoli vo tullanti su infrast-
rukturunun genislondirilmasi, habels tochizatin
vo istehlakin somaoraliliyinin yiikssldilmasi
yolu ila effektiv su tochizati sistemi yaradil-
magqdadir. Burada strateji hodof yiiksok soviy-
yoli su idaroetma strukturunun yaradilmasidir.
Prioritet iso i¢cmali vo tullant1 su infrastruk-
turunun totbiqinin genislondirilmasi olmusdur.
Osaslandirmada qeyd edilmisdir ki, 2011-
2015-cii illor orzinds dovlat torafindan su vo
kanalizasiya xidmatlari tasarriifatinin modern-
logdirilmasine vo idaro edilmasine bdyiik
hacmdo investisiya qoyulmusdur. Belos ki, geyd
olunan dovr orzinde bu sahoys 2,7 milyard
manatdan c¢ox vasait ayrilmigdir (Sokil 1).
Yalniz 2013-cii ildo su vo kanalizasiya soboko-
sino dovlot vosaiti hesabina qoyulmus investi-
siyalarin mablogi onun comi kapital qoyulusu
xarclorinin 9,8 faizini toskil etmisdir. Yalniz
2013-cti ilde su vo kanalizasiya sobokosino
dovlat vasaiti hesabina qoyulmus investisiya-
larin mablagi bu sahayo yonaldilmis daxili
vasaitlorin 99,8 faizini toskil etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda somorali vo
effektiv su vo kanalizasiya sisteminin yaradil-
masi istigamotindo soylorin davam etdirilmasi
zaruridir. Son illords regionlarda 825 kilometr
su, 541 kilometr kanalizasiya xatti ¢okilib, 32 ar-
tezian quyusu gazilib, 27 su anbari insa olunub.
Ohalisi 120 min nafardon ¢ox olan 5 sohardo
su tochizat1 layihosi basa catib, 100 min nofori
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Sokil 1.

Abseron yarimadasinda tullanti sularin axidilmasi xidmati ilo ohato olunma voziyyati

va yeni tikilmis kanalizasiya kollektorlar:

Abseron yarimadasinda tullanti sularin
axidilmasi xidmoti il shats olunma vaziyyati

EEBF‘SU

www.azersu.az

Xidmat gostarilan ahali

Il cavab veran 85 38
[ cavab vermayan 15 14

I xidmot gostarilmayan 40 45

ohali (%)  Orazi (%)

60

Sabakasi tikinti normalanna:

Monba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi, “Azarsu” Agiq Sohmdar Comiyyati

Icmoli su sabakasi (km)

Sabokenin imumi uzunlugu 22900
» Abgeron yanimadasi izra 10600
» Regionlar 6zrs 12300

Tullant1 su sabakasi (km)

Sebakenin imumi uzunlugu
» Abgeron yarimadasi izrs
» Regionlar Gizro

ohato edon 56 yasayis montogosindo modul
tipli sutomizloyicisi qurasdirilib. Meliorasiya
va irriqasiya tadbirlori ¢orgivesinde 2016-c1
ildo 87 min hektar torpagin su tominati yaxsi-
lagdirilib, 12 min hektardan ¢ox torpaq sahosi
suvarma suyu ilo tomin edilib. 2017-ci ilds
dovlat investisiya xorclori vo Dovlot Neft
Fondunun vesaitlori ils icra olunacaq layihalor
hesabina 154 min hektardan ¢ox oraziyo suvar-
ma suyu catdirilmast planlasdirilir. Texniki
iqtisadi osaslandirilmasi hazirlanan Yuxari
Sirvan Kanalinin yenidon qurulmasi layihasi
10 min hektarlarla torpaq sahasinin dovriyyayo
colb olunmasini miimkiin edocok. Aqrar saho-
ds intensiv metodlar asasinda istehsalin genis-

i =

londirilmasi tadbirlori davam etdirilir. Son
illords 20 rayonda 44 min hektaradok orazido
22 sahibkar torofindon miiasir suvarma sis-
temlorinin vo innovativ texnologiyalarin tot-
bigino osaslanan 32 iri fermer tosorriifati
yaradilib.

Dovlat xidmatlorinin samaraliliyinin va
keyfiyyatinin artirilmasi istiqgamotinds qarsiya
goyulan mogsadlor igorisindo bir ne¢a il or-
zindo Azorbaycanin biitlin soharlorinds igmoli
su vo kanalizasiya layihalorinin tam icra edil-
mosi dayanir. Ohaliys 24 saat fasilosiz, Diinya
Sohiyyo Taskilatinin standartlarina uygun ig-
moli suyun verilmasi moqgsad qoyulmusdur. Hor
il bir ¢cox soharlorimizds igcmali su layihalari
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Sokil 2. Yeni tikilmis kanalizasiya kollektorlar1 (2020 il)

istismara | Uzunlugu | Diametri

verilib

Hasan Oliyev kiigasi kollektoru

Novxani-Sumqayit kollektoru

Qusar-Quba kollektoru

Bayil-Bibiheybat-Lékbatan kollektoru

2012 6,5 1400

2013 15 1000-1600
2015 14 1200-1600
2016 30 800-1000

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, “Azorsu” Agiq Sohmdar Comiyyati

Sakil 3. Tullant1 sutomizloyici qurgular
(2020 il)

Abseron

yanmadasi iizra:

Istismarda olan 5
Tikilon 1
Layiholondirilon 10

Monba: Azorbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasi,

“Azarsu” A¢iq Sohmdar Comiyyati

istifadoyo verilir [4]. Hazirda Bakinin fasilosiz
su tominati 80 faizo catmugdir. Olko iizra iso bu
gostarici toxminon 65 faizdir. Dévlot xidmo-
tinin somaraliliyinin artirilmasi istigamatindo
aparilan yeni islahatlardan ovval fasilosiz
suyun verilmasi lizro imumi gostarici toqriban
25-30 faiz idi. Bununla paralel olaraq, ¢aylar
boyu yerloson kondlordo modul tipli sutomiz-
layici qurgular da qurasdirilmigdir. Artiq 300-
400 min nafor ohali bu imkanlardan istifado
edir [4].

Meliorasiya sahasinin inkisafi hom orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasina, hom do
ixrac potensialinin artirilmasina xidmot gosto-
rir. 2017-ci ilds toqriban 150-160 min hektar
torpaga suyun verilmasi planlasdirilmis va icra
edilmisdir. Yeni suvarilacaq torpaqlarda hansi
mohsullarin okilmasi ¢ox vacibdir. Bu layiho-
lorin icras1 naticasindo ixrac potensialinin arti-
m1 gozlonilmokdodir. Burada ilk ndvbado,
daxili tolobatin 6donilmasi vo eyni zamanda,
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giiclii ixrac potensialinin yaradilmas sortdir.
Biitlin bu layihaloro giiclii dovlot nazarati, hom
ictimai nozarotin olmagi lazimdir. Dovlot
Investisiya Programi ¢argivasinde Dévlat tora-
findon yerli icra hakimiyyatlorinin xatti ilo
verilon tokliflor asasinda maliyya vosaiti ayril-
misdir. 2017-ci il planlamasina goro Agdam
rayonunda 30 artezian quyusu gazilmis vo bu-
nun naticosindo togribon min hektardan ¢ox
torpaga su verilmisdir. Agdas rayonunda 15 min
800 hektar, Flizuli rayonunda 3 min hektar,
Hacigabul rayonunda 4800 hektar, Imisli
rayonunda 3 min hektar, Kiirdomir rayonunda
10 min 650 hektar, Neftcala rayonunda 8 min
hektar, Salyan rayonunda 5 min hektar, Somkir
rayonunda 8 min hektar vo Ucar rayonunda
2100 hektar torpaq su ilo tomin olunmusdur.
Dovlot bu layiholors vosait ayirmis vo ancaq
rayon icra hakimiyyatlorinin xatti ilo bu la-
yihalar icra edilmisdir.

“Meliorasiya vo Su Tosorriifati” Agiq
Sohmdar Comiyyatinin xatti ilo 2700 hektar
okin sahosinin suvarilmasi ti¢lin Yuxar1i Mil
kanalinin tikintisi; Neftcala magistral kanalinin
tikintisi hansiki 4300 hektar okin sahasinin
suvarilmasini tomin edocok; Sabirabad rayo-
nunun Sarxanbayli, Moranli, Balahosimxanli,
Olilomboyli kondlorinin okin sahoslarinin su
tominatinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin kanalin
tikintisi, bu da alave 2000 hektar torpaq saho-
sini suvarmaga imkan veracok; Araz ¢ayinin
yeni qolunun tikintisi toxminon 40 min hektar
sahoni su ilo tomin edocok; Goranboy, Samux
rayonlarinin orazisindo goriilocok suvarma
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islori 4500 hektar oraziya su gatiracok; Samur-
Abseron suvarma sisteminin yeniden qurul-
mas1 va inkisafi hesabina Taxtakorpii su anbari
tikilir vo ondan indi qollar ayrilir. Bu da Xiz1,
Sabran va Siyazon rayonlarinda 20 min hek-
tara suyun verilmasini tomin edacok; “Azarsu”
bu istiqgamotdo iki layihoni icra edocok. Haci-
gabul vo Samaxi rayonlarinda 10 min hektar
torpaga su gotiracok. Zordab rayonunda da 10
min hektar torpaq suvarilacaq. Belsliklo,
toxminon 160 min hektara yaxin yeni okin
saholori yaradilacaq. Biitiin bu layiholor dovlot
torofindon planlasdirilmis, tosdiq edilmis vo
miivafiq vesait ayrilmigdir. Onuda qeyd etmak
lazimdir ki, biitlin bu layiholorin hoyata keciril-
moasindo ictimaiyyatin nozarati vo rolu boyiik
olmalidir. 2017 ci ildo Azorbaycanda ilk dofo
olaraq suvarma iglorinin bir hissasini rayon
icra hakimiyyatlorino hovalo edilmisdir [4]. Bu
hom rayon icra hakimiyyatlori iiglin mosuliy-
yotdir hom do islorin daha somarali va siiratli
yerina yetirmak {igiin bir flirsatdir. Suvarma ilo
bagli miiasir texnologiyalar totbiq edilmalidir.
Dovlat xatti ilo pivot suvarma sistemlari artiq
Azorbaycana gotirilmisdir. Azorbaycanda pivot
suvarma qurgularinin istehsal edilmosi ti¢lin
planlar moévcuddur. Bunun ii¢iin biznes qu-
rumlar1 foalliq gostormalidirlor. Burada hom
do dovlat sifarisi oldugu ticilin artiq alicilar da
movcuddur. Yoni, burada bazarla bagli heg bir
problem olmayacaqdir. Eyni zamanda biidco
valyutasi konara getmoyocok [4].

Digor bir torofdon geyd etmak lazimdir ki,
dovlet torafindon fermerlora boyiik gilizostlor
edilir. Onlar torpaq vergisi istisna olmagqla biitiin
vergilordon azaddirlar. Suvarma islori aparilir,
infrastruktur yaradilir. Glizostli sortlorlo kredit-
lor, yanacaq, gilibro, subsidiyalar, metodik
tovsiyalor verilir. Dovlat, eyni zamanda, 6z
hesabina findiq va tut tinglor gotirir. Pambig-
ciligla bagl dovlot xatti ilo boytik islor goriliir,
texnika alinir, suvarma todbirlori hoyata keci-
rilir. Bu da 6z ndvbasindo homin yerlordo yasayan
insanlar li¢lin yeni imkanlar yaradir. ©halinin
yasam standartlarinin artirilmasi tigiin goériilon
islordir [4].

Respublikanin regionlarinda shalinin sosial
masalalarinin halli istiqgamatinde miihiim islor
goriiliir. Gortilon iglor arasinda su tochizati vo
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kanalizasiya sistemlorinin yenidon qurulmasi
osas yer tutur. Bu baximdan Qusar gohorinin
icmoli su tochizati vo kanalizasiya sistemlori-
nin yenidon qurulmasi layihasi do miihiim
ohomiyyato malikdir. Qusar rayonunda igmali
su tochizati vo kanalizasiya sistemlorinin yeni-
don qurulmasi islori ilo yanasi, dovlot biidcasi
vosaiti hesabina Qusar-Quba kanalizasiya
kollektorunun tikintisi do tamamlanib. “Sahdag”
Qis-Yay Turizm Kompleksinin va Qusar soha-
rinin tullant1 sularinin Quba-Xa¢maz kollek-
toruna Otiirlilmasi magsadile 27,2 kilometr
uzunlugunda kanalizasiya kollektoru qisa
miiddotda tikilorok istismara verilib. Kollekto-
run 7,6 kilometrlik hissasi 1000, 19,6 kilometr-
lik hissasi iso 800 millimetrlik borulardan insa
olunub. Bu layiholorin icras1 Qusar sakinlori-
nin igmoali su tochizat1 vo kanalizasiya xidmot-
lorindon istifadosini yaxsilasdirmaqla yanast,
otraf miihitin ekoloji tarazliginin qorunmasina
imkan verib. Qusar Sukanal Idarasi iigiin 472
kvadratmetr sahasi olan yeni inzibati bina
tikilib. Binada xidmati otaqlar, iclas zali, zong
morkozi, anbar, informasiya texnologiyalari
otagi, digor xidmoti vo yardimgi otaqlar
yaradilib. Bu layiho Azorbaycan Hokumati ilo
Yaponiya Beynolxalq ©mokdasliq Agentliyi-
nin birge maliyyalosdirdiyi “Kigik soharlordo
su tochizati vo kanalizasiya layihosi” ¢orgive-
sindo hoyata kegirilib [8]. Layiho 2030-cu ilo
perspektiv inkisaf nozoro alinmaqgla Qusar
sohoarinda 19 min 600 nafarin igmali su tachi-
zat1 vo kanalizasiya xidmatlorindon istifadasi-
nin yaxsilagdirilmasina hesablanib. Eyni
zamanda, layiho ¢or¢ivasindo Qusar rayonu-
nun 7 vo Quba rayonunun 3 kondino igmali
suyun verilmasi nozorda tutulub. Umumilikds,
layihadon bu kondlorin 12 min sakini faydala-
nacaq. Qusar sohorinin igmali su tochizati vo
kanalizasiya sistemlorinin yenidon qurulmasi
layihosinin icrasina 2012-ci ildo baglanilib.
Layihonin birinci morholosinds Qusar gohorini
va 10 kondi keyfiyyatli igmali su ilo tomin etmok
iiclin Qusarcayin moacrasinda mohsuldarligi
saniyado 102 litr vo ya sutkada 8800 kubmetr
olan drenaj tipli sugabuledici qurgu tikilib, su
monbayindon gohore qodor 17,4 kilometr
uzunlugunda magistral komor ¢okilib. Sohorin
dayaniqli su tochizatini tomin etmok mogsadilo
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timumi tutumu 3 min kubmetr olan 3 su anbari
tikilib vo bu anbarlar arasinda 2,8 kilometr
uzunlugunda su xatlori ¢okilib, yeni xlorator
binasi inga olunub. Layihanin ikinci marhals-
sindo 1so Qusar soharinds igmali su vo kanali-
zasiya sobokalorinin yenidon qurulmasi islori
hoyata kegcirilib. Bu islor ¢or¢ivasindos 106 kilo-
metr icmali su sobokosi yaradilib, abonentlora
ev birlogsmalori verilib, yangin hidrantlar
qurasdirilib. I¢mali su sobokosi ilo paralel
olaraq, sohorin kanalkanalizasiya sistemlori do
miiasir standartlar soviyyasinds yenidon quru-
lub, 105 kilometr uzunlugunda sohordaxili so-
boko qurulub. Sohords yaranacaq tullanti sulari
Xagmaz rayonu orazisindo insa edilocok vo
mohsuldarlig1 sutkada 70 min kubmetr layiho-
londirilon tullant1 sutomizloyici qurguda tomiz-
lonib zararsizlosdirilocok. Bu qurguda, hamginin
Quba vo Xagmaz soharlorinin do tullanti sulari
emal olunacaq. Azorbaycan Hokumoti vo
Yaponiya Beynolxalq Omokdasliq Agent-
liyinin birgs maliyyslosdirdiyi “Kigik sohor-
lords su tochizati vo kanalizasiya layihasi”
corcivasinda 6lkomizin 5 sohorinds — Qusar,
Xagmaz, X1z1, Qobustan vo Naftalanda igmali
su tochizati vo kanalizasiya sistemlorinin
yenidon qurulmasi nozordo tutulub. Artiq
Naftalan sohorinds su va kanalizasiya saboka-
lorinin tikintisi tam basa catib, hazirda tullanti
sutomizloyici qurgunun ingasina hazirliq islori
goriiliir. Qobustan, Xagmaz vo Xiz1 sohorlo-
rindo iso igmoli su vo kanalizasiya sistemlo-
rinin ingasi tosdiglonmis qrafiks uygun davam
etdirilir [8].

“Qobustan soharinin su tachizati va kanali-
zasiya sistemlorinin yenidon qurulmasi”
layihasi 2030-ci ilo gador perspektiv inkisaf
nazors alinmaqla Qobustan soharindo 11,7 min
naforin igmali su tochizatinin vo kanalizasiya
xidmotlorindon istifadasinin yaxsilagdirilma-
sina hesablanmigsdir. Layiho c¢orgivosindo
Qobustan rayonunun Tosi, Badolli, Sodofli,
Darakond kondlarins do igmali su verilocokdir.
Umumilikdo layihodon 14 minodok sakin
faydalanacaqdir. Insasina 2015-ci ilin may
ayminda baglanan layiho ¢ar¢ivesinde 6 odad
subartezian quyusu qazilmis, imumi uzunlugu
1055 metr olan quyulararasi xattin 550 metrlik,
7,2 km magistral xattin iso 6,9 km hissosindo
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islor basa ¢atmisdir, Dasarasi vo Norimankond
kondlorinds iimumi tutumu 2000 kubmetr olan
4 su anbarinda iss tikinti iglori davam etdirilir.
Sohar tizro layihalondirilmis 61,4 km igmali su
sobokosinin 37 km-lik hissosindo islor basa
catdirilmis, 850 yaxin eva birlogsmo verilmisdir.
Eyni zamanda 59,2 km kanalizasiya soboko-
sinin 46,8 km-lik hissasindo islor yekunlasmais,
sobako tizorindo 1060 odod kanalizasiya baxis
quyusu insa edilmis, 1653 {invana birlosmo
verilmisdir [9]. Qobustan soharindo tullanti
sularinin tomizlonib zororsizlosdirmasi sohorin
konarinda insa edilocok vo mohsuldarlig: sut-
kada 2500 kubmetr olan tullant1 sutomizloyici
qurgusunda hoyata kecirilocokdir [9].

2015-ci ildo igmoli su tochizati1 vo kanaliza-
siya sektorunda da miihiim layiholor hoyata
kecirilmis, istehlak¢ilara gostorilon xidmotlo-
rin yaxsilagdirilmasi istigamotindo ciddi
addimlar atilmisdir: “Dovloat bascisinin ohali-
nin 24 saat fasilosiz vo keyfiyyatli igmoali su il
tomin olunmasi ilo bagli tapsiriglarina uygun
olaraq 2015-ci ildo Baki sohori vo Abseron
yartmadasinda, eloca do respublikanin 29 sohor
vo rayon markazinds vo kondlords layihaler
icra edilmisdir. Gorlilmiis todbirlor naticasindo
0lko lizro 200 min nafarin igmali su tochizati
yaxsilasdirilmis, 186 min nofor ilk dofo mor-
kozlosdirilmis gaydada igmoali su ilo tomin
olunmus, 102 min naforin su tochizati fasilosiz
rejimo kegirilmisdir. Bununla da 6lko iizro
fasilosiz rejimdo su ilo tomin olunan shalinin
xuisusi ¢okisi 64,5 faizo, Baki sohori iizra 79,2
faizo yiiksolmisdir”. 2014-cii ildo comiyyat
ticiin an slamoatdar hadise Ceyranbatan Ultra-
stizgacli Sutomizloyici Qurgular Kompleksinin
acilist olmusdur. Yeni kompleksin istismara
verilmosindon sonra Tiirkan vo Ziro gosabo-
loring igmoali suyun verilmasinag baslanilmis vo
sakinlor bu manbs hesabina daha keyfiyyatli
su ilo tomin olunur. 2015-ci ilds Kiirdexani
gosobasinds su tachizati sistemlorinin yenidon
qurulmasi layihosinin icrasi basa catmis,
Badamdar vo Nardaran gosobolorinds yeni
layiholorin icrasina baslanilmisdir. Homin ilds
14 km-lik Bay1l-Bibiheybot Lokbatan kanali-
zasiya tuneli tikilmis, Lokbatan ¢irkab su to-
mizloyici qurgular kompleksinin orazisindo
yeni nasos stansiyasi qurasdirilmigdir. I Avropa
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Oyunlart ils slagadar Boytiksor goliiniin, Su
idman sarayinin otrafinda va diger orazilords,
hamginin Mingagevir sohorinds su vo kanaliza-
siya sistemlorinin tikintisi va yenidon qurulmasi
islori hoyata kegirilmisdir [10]. Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inki-
safi programina uygun olaraq regionlarda yeni
layiholor hoyata kecirilmisdir. 2015-ci ildo
Astara, Daskoson, Tortor vo Qobustan soharlo-
rinds su tachizati vo kanalizasiya sistemlorinin
yenidon qurulmasi layihslorinin icrasina bas-
lanilmigdir. Ucar sohoarinds yeni su tochizati,
Goycay sohorinds is9 su tochizati vo kanaliza-
siya sistemlori istismara verilmisdir. Mingogevir
sohorindo yeni texnologiyaya osaslanan vo
mohsuldarligi sutkada 55 min kubmetr olan
sutomizloyici qurgunun insasi basa catmisdir.
Somkir gohorinin igmali su tochizatinin yaxsi-
lagdirilmast moagsodilo 16,5 km uzunlugunda
Somkirgay-Somkir magistral su komari tikilib
istismara verilmisdir. 2014 cii ildo Kiirdomir,
Ucar, Yevlax, Yardimli, Zaqatala, Fiizuli, To-
vuz, Quba, Somkir, Soki, Beylaqan rayonlari-
nin 66 min nofor sakini olan 29 kondindo
icmoli su tochizati yaxsilagdirilmigdir. Hesabat
dovriinds 866 km i¢moali su, 285 km kanali-
zasiya xatlori ¢okilmis, 35 su anbari vo 12 su va
kanalizasiya nasos stansiyast tikilmis, 6 sub-
artezian quyusu gazilmis, 52 mini smart tipli
olmagqla 80 mindon ¢ox su saygaci quragdiril-
misdir. Homin il orzindo istehlakgilara 289
milyon kubmetr su satilmig, 192 milyon
kubmetr hocminds kanalizasiya xidmotlori
gostarilmigdir. Gostorilon xidmatlor tizra y1gim
soviyyosi 2,4 faiz artaraq 93,6 faizo yiiksalmis,
abonent say1 56 min artaraq 1 milyon 377 mina
catmisdir. Tolim-Todris Markozinin, Sudlgon
Cihazlarin Sinag1 vo Kalibrlonmasi Labora-
toriyasinin foaliyyoto baslamasi, Morkozi La-
boratoriyanin akkreditasiya sertifikat1 almasi
ilin olamatdar hadisolori kimi geyd olunmusg-
dur. Oton il “Azorsu” ASC Béyiik Britaniyanin
Biwater vo onun yerli torofdasi Nobel Oil
sirkotlori, eloco do Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi ilo amokdasliq saziglori imzala-
misdir. 2015-ci ildo Koreyada kegirilmis VII
Diinya Su Forumunda “Azarsu” ASC niima-
yondo heyoatinin istiraki vo Diinya Su Surasi
Idars Heyatins iizvliik beynolxalq amokdas-
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ligin genislondirilmasi baximindan slamatdar
olmusdur [10].

2014-2015-ci illordo Azarbaycan Hokumo-
tinin beynalxalq maliyys qurumlar ilo birgoe
reallagdirdig1 su vo kanalizasiya infrastruk-
turlarinin yenidon qurulmasi layihosi tizrs islor
intensiv qaydada davam etdirilmisdir. Asiya
Inkisaf Banki ilo birgo maliyyalosdirilon “Su
tochizat1 vo kanalizasiya investisiya proqram1”
corcivasindo Goycay, Agdas vo Beylogan
soharlarinds yeni infrastrukturlarim yaradilmasi
istigamatinds ciddi addimlar atilmisdir. Belo
ki, Goycay sohorindo igmoli su vo kanalizasiya
infrastrukturlarinin yenidon qurulmasi islori
tam basa catdirilmis vo 2015-ci ildo agilmigdir
(12). Beylogan gohorinde yeni su monbayi
yaradilmis, sohordaxili su sobokosinin 85 faizi
yenidon qurulmus vo yeni soboko ilo isteh-
lakgilara suyun verilmasi tomin olunmusdur.
Bu layihs lizro Agdas vo Beylogan sohor-
larinds igmali su sobokasinin tikintisi cari ildo
basa catdirilmisdir. “Su tochizati vo kana-
lizasiya investisiya proqrami” ¢or¢ivasindo
Agcabadi sohorinin su tochizati vo kana-
lizasiya sistemlorinin yenidon qurulmast iglori-
no 2016-c1 ildo baslanmisdir. Almaniya Inkisaf
Bankinin maliyys dostayi ilo hayata kegirilon
“A¢1q Kommunal Infrastruktur Programi 11
cargivasindo Goanco soharinin asas su manba-
lori olan GOygol vo Qizilgayada sugobuledici
qurgularinin vo magistral komorlorin insasi
yekunlagmis, sohoro suyun verilmasi tomin
edilmisdir [11]. Gonca soharinin bir hissosinds
paylayici sobaka yaradilmis vo bu istiqgamatdo
islor davam etdirilir. Diinya Banki ilo birgo
maliyyolosdirilon “Milli Su Toachizati vo
Kanalizasiya Xidmotlori Layihasi” ¢or¢ivosin-
ds 62 km uzunlugunda Kiir sutomizloyici qur-
gular1 Sabirabad - Saatli magistral komarinin
insas1 basa catdirilmisdir. 2014-cii ilin dekabr
ayinda Sabirabad gohorino, 2015-ci ilin ovvoe-
lindo iso Saath sakinlorino suyun verilmosi
tomin edilmisdir. Goalocok planlamada magis-
tral komorin marsrut boyu yerloson 50 kondin
su tochizati da 6z hellini tapacaqdir. Diinya
Banki ilo birgo reallagdirilan layiho {izro
Samax1 vo Qabalo gohorlorinds do islor davam
etdirilmis, Samaxida su tochizati sistemlorinin
96 faizi, kanalizasiya sobokosinin 87 faizi
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tikilmisdir. Qabalo sohorindo su monbayindo
islor yekunlagmis, sohordaxili sobakonin tikin-
tisi davam etdirilmisdir. Yaponiya Beynolxalq
Omokdasliq Agentliyindon calb olunmus kre-
ditlor hesabina Naftalan sohorinin su vo
kanalizasiya sobokosi yenidon qurularaq istis-
mara verilmisdir. Bu layiha ¢or¢ivasindo Qusar
soharindas islorin 80 faizindon ¢oxu icra edilmis
vo ilin sonuna godor islorin basa catdirilmasi
planlasdirilir. Eyni zamanda Xa¢maz gohorinin
su manbayinde yenidon qurma islori yekunlas-
mis, sohardaxili su vo kanalizasiya sobokosinin
tikintisi davam etdirilir. Bu layiho ¢or¢ivasindo
Qobustan soharinds islora 2015-ci ildo bas-
lanmisg, X1z1 sohorindo iso sobokonin yaradil-
masina 2016-c1 ildo baglanmigdir. “Azorbaycan
Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci illor-
do sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi”nin
icras1 dovriindo Islam Inkisaf Banki ilo birga
reallagdirilan “Azorbaycanin 6 rayonunda milli
su tochizat1 vo kanalizasiya proqrami layiho-
si”’nin icrasina baslanilmigdir. Hazirda Godobay,
Astara, Tortor, Daskoson soharlorindo tikinti
islori davam etdirilir. 2016-c1 ildo Gadabay vo
Daskosan gohorlorinds su vo kanalizasiya sobo-
kolorinin tikintisi basa ¢atdirilmisdir, Qazax
soharinds iso yeni layihonin icrasina baslan-
misdir. Son illorin on boyiik infrastruktur
layihoalorindon olan Ceyranbatan ultrasiizgocli
sutomizloyici qurgular kompleksinin istismara
verilmasi regionlarin da igmali su tominatinin
yaxsilasmasina 6z tohfosini vermisdir. Belo ki,
bu kompleks istismara verildikdon sonra Kiir
sutomizlayici qurgularindan Bakiya Gtiiriilon
suyun daha ¢ox hissesinin regionlarin tomi-
natina yonaldilmesine sorait yaranmisdir.
Indiya godor Sirvan-Mugan qrup su kemari ilo
Sirvan gohorinin yalniz bir hissosino su
verilirdiso, hazirda sohorin oksor hissasi bu
monbadon qidalanir. Yaxin giinlordo soharin
tominat1 tamamilo Kiir menboyindon aparila-
caqdir ki, bununla da 6ton asrin 50-ci illorindo
istismara verilmis, fiziki vo monoavi cohotdon
kohnolmis Sirvan su tomizloyici qurgusunun
foaliyysti tam dayandirilacaqdir [11]. Azarbaycan
Respublikas1 regionlarinin  2014-2018-ci
illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Proqra-
minin icrast ilo olagadar sohorlorlo yanasi,
icmali sudan oziyyat ¢okon kond vo gose-
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balards do halli vacib layihslar icra edilmisdir.
Oton 2 ildo diismon mévqelori ilo {izbaiiz
kondlar do daxil olmagqla, Fiizuli, Beylagan,
Agcabadi, Agdam, Tortor, Goranboy, Tovuz,
Somkir, Soki, Zaqatala, Balakon, Quba, Qusar,
Goygay, Ucar, Kiir- do mir, Saatli, Lonkoran,
Yardimli rayonlarinin 51 yasayis montogosindo
120 min noaforin igmali su problemi 6z hollini
tapmisdir. Umumilikdo, Dovlot Programi gor-
civasinda “Azarsu” ASC torafindon regionlar-
da 2014-2015-ci illords 1380 km magistral vo
sobaka su xatlari, 490 km kanalizasiya kollek-
toru vo soboko xotlori, 2 sutomizloyici qurgu,
61 su anbari, 7 su, 3 kanalizasiya nasos stansi-
yast tikilmisdir. Eyni zamanda 16 subartezian
quyusu gazilmis, 61 min odod smart tipli
saygac qurasdirilmisdir. Goriilmis islor natico-
sindo 226 min nafar ilk dofo markazlosdirilmis
qaydada i¢gmoali su ilo tochiz edilmis, rayon
markazlorinds fasilasiz su ilo tomin olunanlarin
say1 625 mino ¢atdirilmigdir. Bununla da bol-
golor lizro fasilosiz igmoali su ilo tomin olunma
saviyyosi 41,2 faizo, 6lko iizro iso 64,5 faizo
yiiksolmisdir [11].

Boyiik Baki arazisinin su tochizati, tullanti
vo yagis sulart sistemlorinin inkisafi tigiin
2035-ci ilo hazirlanmis Master Plan regionun
su tominatinda va kanalizasiya xidmatlorinin
yiiksok soviyyado aparilmasina zomin yarat-
migdir. Galocokdoa hor 10 ildon bir suya olan
tolobatinin, ohali sayinin vo digor masalolorin
nozordon kegirilmosi, hotta arazinin 2035-ci
ildon sonraki 30-50 illik perspektiv inkisaf
planlart da bu Master Planin tdvsiyalorinden
yararlanacaqdir [12]. 2013-cii ildon Azarsu”
ASC-do Master Planin otrafli toqdimati lahi-
yoci toskilat torafindon kegirilmisdir. Sonado
osason 250 km uzunlugunda magistral, 8108
km paylayici su saboka, 2329 km yenilonacak
soboka, hocmi 1158 min kubmetr olan su
anbarlari, 151 km tunel tipli kanalizasiya
kollektorlar1, 682 km kanalizasiya kollektoru,
6395 km kanalizasiya sobokosi, 3378 km yagis
kanalizasiya sobokosi, 867 km yagis sulari
kollektorlart va tunellari, mahsuldarlig: sutka-
da 1 milyon 375 kubmetr olan 11 adad tullanti
sutomizlayici qurgu nazordos tutulmusdur [13].
2035-ci ili ohato edon Master Plan tizra bir ¢ox
layihaloar tortib edilmis vo onlarin asasinda ¢ox

140 =




m E.9hmodov m

Cadval 1. Azarbaycanda su resurslarmin davamli idara edilmasinds dovlat layihalori

Qurumlar Layihalor
Dovlat Neft Fondu 154 min hektardan ¢ox oraziys suvarma suyu ¢atdirtlmasi
“Azorsu” ASC Yuxari Sirvan Kanalinin yenidon qurulmasi

Soharlards fasilasiz su tachizati

Sayqaglarin qurasdirilmasi, su itkisinin azaldilmasi

Ceyranbatan Ultrasiizgacli Sutomizloyici Qurgular Kompleksi

Magistral vo soboka su xatlori

“Meliorasiya vo Su

Yuxar: Mil kanalinin tikintisi

Tasarrifat” ASC

Neftcala magistral kanalinin tikintisi

Sabirabad rayonunun Sarxanboyli, Moranli, Balahosimxanli,
Olilomboyli kondlorinds kanal tikintisi

Araz ¢ayinin yeni qolunun tikintisi

Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi

Taxtakorpli su anbari

Su ehtiyatlar1 dovlot agentliyi

Sutomizlayici qurgularin ingasi

Su ambarlarn

Azarbaycan Hokumati ilo
Yaponiya Beynalxalq
Omokdasliq Agentliyi

Kigik gohorlords su tochizati vo kanalizasiya layihosi

Azarbaycan Hokumati ilo
Asiya Inkisaf Bank1

Su tachizat1 va kanalizasiya investisiya proqrami

Azarbaycan Hokumati ilo
Almaniya Inkisaf Banki

Aciq Kommunal infrastruktur Programi I
Aciq Kommunal infrastruktur Programi 11

Azorbaycan Hokumati ilo
Diinya Banki1

Milli Su Tachizati vo Kanalizasiya Xidmatlori Layihosi

Azorbaycan Hokumati ilo
Islam Inkisaf Bank1

Azorbaycanin 6 rayonunda milli su tochizati vo
kanalizasiya proqrami layihosi

Monba:

Azorbaycan Respublikasinda kommunal xidmaotlorin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi

molumatlarina asason miiallif torafindan tortib edilmisdir.

mithiim vo toxirosalinmaz islor goriilmiisdiir.
Master Plan hazirlanmasi ilo paralel olaraq su
tomizloyici qurgularinda, yeni magistral su
komaorlarinin, regionun sahor vo gosabalorindo
su tochizat1 vo kanalizasiya sobokalorinin yeni-
don qurulmasi, slavo su anbarlarinin, nasos
stansiyalarinin tikintisi aparilmig vo digor
idaraetma strukturunda islahatlarinin aparilma-
sina baslanmisdir. Bu layihoalor ¢or¢ivasindo

=150 =

Abseron yarimadasinda 2100 km-don artiq
magistral vo soboko su xatlori, 350 km kanali-
zasiya kollektoru vo xotti tikilmis, 39 oadod
tonzimlayici su anbari istifadoyo verilmlsdir.
Eyni zamanda 1100-don artiq ¢oxmonzilli
yasay1s binasinin icmali su sobokasi, 4550-don
artiq binanin zirzomisinds kanalizasiya xatlori
yenilonmis, 280 mindan artiq smart tipli say-
gac qurasdirtlmigdir. Bu binalarda dik dayag-
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larin pillokon gofasina ¢ixarilmasi vo smart
saygaclarin qurasdirilmasi, su itkilorinin gar-
sist alinmig vo 100 faiz 6donis tomin olun-
musdu [12]. Istismara verilon yeni kompleksin
mohsuldarlig1 saniyado 6,6 kubmetr vo ya
sutkada 570 min kubmetr togkil edir. Galocokds
emal giiciinii saniyado 7,5 kubmetro ¢atdirmaq
miimkiindiir. Unikallig1 ilo se¢ilon bu kompleks
diinyanin on boyiik sutomizloyici infrastruktur
obyektidir. Umumilikdo kompleksin torkibi
Ceyranbatan g6liinden xam suyun gotiiriilmasi
magsadils tikilon hidrotexniki qurgular, sute-
mizloyici qurgunun 6zii vo onun texnoloji,
elektro-mexaniki infrastrukturu, emal olunan
suyun optimal paylanmasi mogsadilo relyef
baximindan hiindiirliikds yerloson anbarlardan
vo qurgulardan anbara qodor magistral komor-
lordon ibarotdir. Qurguda biitiin texnoloji
proseslor — suyun hocmi, tozyiqi, emali, hor bir
morholods suyun keyfiyyot gostoricilorinin
nazaratdo saxlanilmasi tam avtomatlasdirilib
va biitiin proseslor SCADA idaroetmo maorko-
zindon aparilir. Ultrasiizgacli tomizlayici qur-
guda emal olan tomiz su yeni insa edilmis
nasos stansiyasi vasitasilo 11 kilometr uzunlu-
gunda olan komarlo nisboton hiindiirliikds yer-
lason su anbarina naql edilir. Suyun optimal
paylanmasi va elektrik enerjisindon asililigin
aradan qaldirilmas1 maqsadilo doniz soviy-
yosindon 118 metr yiliksoklikds 50 min kub-
metr hocmindo anbar kompleksi inga olunub.
Anbarla Oguz-Qabolo-Baki su komorinin bo-
liisdiirticii kamerasi ilo alagalondirilmasi ti¢lin
yeni qaldirict nasos stansiyasi qurasdirilib.
Beloliklo, bu 2 monbalorin alternativ istis-
marina garait yaratmagqla, Abseron yarimada-
sinin igmali su tochizatinda etibarliliq tomin
olunmusdu. Kompleksds emal olunan su isteh-
lak¢ilara Ceyranbatan-Zirs magistral komori
ilo Gtiiriiliir. Komarin 61 kilometrlik Ceyranba-
tan-Balaxani-Ramana-Qala hissosinin tikintisi
2013-ciiildo, 22,5 kilometrlik Qala-Zira hisso-
sinin tikintisi isa 2014-cii ildo basa ¢atdirilib.
Bu komorlos o6tiiriilon suyun somorali paylan-
masi, bu arazilords ohalinin fasilasiz su tomi-
natina nail olunmasi {li¢lin komorin marsrutu
boyunca tutumu 90 min kubmetr olan Saray,
Balaxani, Ramana, Qala vo Zira anbarlar tiki-
lib. Galacakda daha 200 min kubmetr su anbarlart
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tikilocok ki, bu da paylayici sobokads sabit,
dayaniglt hidravlik rejimin tomin olunmasina,
qoza vo planli dayanmalar zamani fasilosiz su
tochizatinin aparilmasina imkan veracokdir.
Xiisusilo geyd edilmolidir ki, Master Plan
layihasindo Bakiotrafi gosobo vo yeni yasayis
massivlorinin daha keyfiyyotli igmoli suya
tolabatin 6donilmasi, Kiir sutomizloyici qurgu-
larda emal olunan suyun bir hissosinin Aran vo
Mugan bolgasine yonoldilmasi (7 rayon markazi
vo 186 kond), Ceyranbatan qurgusunun 3-cii
ndvbasinin kéhnalmasi yeni qurgunun ingasini
zoruri etmigdir. Eyni zamanda 2013-ct il
sentyabrin 28-do Taxtakorpili su anbarinin vo
Taxtakorpli-Ceyranbatan su kanalinin istis-
mara verilmosi, Ceyranbatan goliindo kifayot
hoacmds su ehtiyatinin yaranmasi yeni kom-
pleksin daha keyfiyyatli xam su ilo tominatina
imkan vermisdir. Yeni kom-pleksin mévcud su
monbolarlo alagolondirilmasi, istismarda olan
magistral komorlords qozalar zamani su tochi-
zatinda dayaniqligin tomin edilmasi nozardo
tutulur. Umumilikdo, Ceyranbatan Ultrasiizgacli
Sutomizlayici Qurgular Kompleksinin layihasi
cor¢ivasinda 30 kilometr uzunlugunda miixto-
lif diametrli boru, 116 elektronasos agreqat, 6 giic
transformatoru qurasdirilmis vo kompleksin
5,6 hektar arazisindo boylik hacmds abadlig-
quruculuq ve yasillasdirma islori aparilmisdir.
Bu layihonin icrasi noticosindo yarimadanin
sorq hissosindo morkozlosdirilmis su sobokasi
olmayan gosobalarin va yeni salinmis yasayis
massivlarinin su problemi birdofalik hall edi-
locok. Tarixon yeralt1 vo avtosisternlorlo dasi-
nan sulardan istifado edon Qala, Sagan,
Mardoakan, Siivelan va Bina qasabeleri, hamginin
Binogodi, Mehdiabad, Digah, Mohommadi,
Balaxani, Ramana, Zabrat, Sabunc¢u, Yeni
Suraxani, Hovsan yasayis massivlorinin su
tominat1 xeyli yaxsilasdirilib. Tiirkan vo Ziro
gosoboalalorinds yeni morkozlosdirilmis su so-
bokasi yaradilmis vo 2015-ci ilin noyabr ayinda
gosabalora igmoali suyun verilmosino baslan-
migdir. Yuxarida gostorilon gasobalords, golo-
cokdas shali artimini nozore almaqla, hazirlanmig
layihalors uygun markozlogdirilmis igmali su
sobokosinin yaradilmasi tizro islor davam etdi-
rilir. Koreya Beynolxalq ©Omokdasliq Agentliyi
ilo birgo hoyata keg¢irilmis layiho ¢orgivasindo
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Kiirdoxan1 qosabosindo morkozlosdirilmis su
sobokasinin tikintisi basa ¢atmig vo 2014-cii
ildo 20 minodok gosaba sakinlori 24 saat fasi-
lasiz igmali su ilo tomin olunub. Baki sohorinin
sorq hissosinin igmali su tochizatinda miistosna
ohomiyyati olan 41 Sorq vo 82 Sorq anbarlar
kompleksindo aparilmis yenidonqurma islori
naticasinds sohorin Nizami, Xatai, Suraxani vo
Sabuncu rayonlariin oksor hissolori fasilosiz
rejimdo igmoali su ilo tomin edilib. 2015-ci ildo
Soudiyys Inkisaf Fondu torafindon maliyyan-
lasdirilon Badamdar qoasabasinin su tachizati
vo kanalizasiya sistemlorinin yenidon qurul-
mas1 layihasinin icrasina baglanmis va islor
stiratlo davam edilir. Baki sohorinin digor
rayonlarinda, eloco do Sumgayit vo Xirdalan
sohorlorin su tachizati1 vo kanalizasiya soboko-
larindo osasli yenidonqurma islori aparilir [12].
Master Plana asason Abseron yarimadasinda
kanalizasiya infrastrukturunun inkisafi istiga-
matindo do miihiim todbirlor hoyata kegirilir.
Oton miiddatdo yeni kollektor va xatlarin, gir-
kab sutomizlayici qurgularin tikintisi, movcud
xatlorin rekonstruksiyasi, gostorilon xidmatle-
rin keyfiyyetinin yiiksaldilmasi istigamatindo
ohomiyyatli addimlar atilib. Yarimadada for-
malasan tullantt sularin noql olunmas: ilk
novbads 150 kilometr uzunlugunda tunellar vo
mikrotunellor layihalondirilmisdir. Innovativ
texnologiyalardan istifado etmoklo Dornogiil-
Bakixanov-Giinasli (1254 min noforo xidmot
edocok), Bayil-Bibiheybot-Lokbatan (382 min
noforo xidmoat edocok), Xocason-Bilocori-
Xirdalan (626 min nofors xidmot edacak) vo
Zabrat-Kiirdoxani-Pisag1 (219 min nofors xidmat
edocak) tunellorin ingasi aparilir. Sumqayit-
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Buzovna vo Siivelan tullanti sutomizlayici
qurgularin, Novxani-Sumgqayit kanalizasiya
kollektorunun insasi, movcud kanalizasiya-
larin rekonstruksiyasi Xozor donizino tomiz-
lonmadon atilan tullantt sularinin hacmini
ohomiyyatli doracado azaltmisdir. 2015-ci ildo
14 kilometrlik Bayil-Bibiheybot-Lokbatan ka-
nalizasiya tuneli tikilmis, Lokbatan tullanti
sular1 tomizlayici qurgular kompleksinin orazi-
sinda yeni nasos stansiyasi qurasdirilmisdir
[12]. Boyiiksor géliiniin, Su iIdman Saraymin
otrafinda vo digor orazilords kanalizasiya sis-
temlorinin tikintisi vo yenidon qurulmasi islori
hoyata kegirilmisdir. Baki buxtasina vo Boytiksor
g0llino axidilan tullanti sularin garsisi tam alin-
misdir. Yarimadanin qosaba vo kondlorindo,
hazirlanmis layihalora uygun moarkozlosdiril-
mis kanalizasiya sobokolorinin tikintisi davam
edir. Yeni insa edilmis vo 2013-cii ildo istis-
mara verilmis Morkozi Laboratoriya on miiasir
avadanliq vo texnologiyalarla tochiz olunmus,
burada 138 parametr, o ciimlodon igmali suyun
84, tullant1 sularmin 54 parametri lizra todqi-
qatlar aparilir. Burada Abseron yarimadasini
icmoli su ilo tomin edon manbalar, su tomizls-
yici qurgular, su anbarlari, homginin biitiin ka-
teqoriyalar iizrs su istehlakgilart daxil olmagla
1800-dok tlinvandan goétiiriilon niimunolorin
tohlili (analizi) aparilir. Yeni laboratoriya
respublikanin istonilon bdlgasindo vo soraitdo
analizlorin aparilmasi imkanlar1 da tomin edil-
misdir. Bu mogsadlo soyyar laboratoriya kimi
faaliyyot gostoron 2, su niimunalorinin dasin-
masi {iglin is9 4 xiisusi tayinath naqliyyat va-
sitasilo rayon morkazlorinds su niimunslarinin
analizlori aparilir.
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IMPROVEMENT OF QUALITY OF STATE SERVICES IN THE FIELD
OF SUSTAINABLE MANAGEMENT OF WATER RESOURCES

ABSTRACT

Public service is indispensable in every country's socio-political and socio-economic fields.
This article examines the role of public service, which is necessary for the development of
sustainable economic development of each country. The author focuses on the management of
renewable resources. Renewable water resources are vital for society and the development of all
sectors of the economy. The role of public services in its management is indispensable. This article
also analyzes the direction of improving the quality of public services in water resources
management to achieve the goals of social and economic development in a rapidly changing world
and Azerbaijan. A strategic road map is being studied in the state system of water resources
management. Water security is one of the strategic issues, as well as energy, food, and transport
security. In modern developed countries, the concept of eco-civilization has become the main source
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of the economy. The country's economy must constantly develop, legislative reforms must be
implemented, and economic decisions must be regulated within this framework.

Further, the author analyses the measures within the framework of the strategic road map of
the Republic of Azerbaijan. Among them - are water supply and disposal, investments in water
infrastructure, availability of water-saving technologies, sewage level, strategic goals, and expected
results. At the end of the article, there was the presence of differentiation, government programs,
and projects considering groups of consumers and regions.

Keywords: water resources, sustainable management, efficiency, public service, quality
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Hoyenm kageopul «lInanuposanue u ynpasieHue yCmouyublM pa3eumuem»

Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu Ilpezudenme Azepbatiodcanckoti Pecnybnuxe,
0okmop gunocoguu no IKOHOMUKe

IOBBIINEHUE KAYECTBA N'OCYJAPCTBEHHbBIX YCJIYT
B OBJIACTH YCTOHUYHUBOT'O YIIPABJIEHUS BOJJHHBIMU PECYPCAMM

PE3IOME

TocynapctBennast cimyx0a UrpaeT He3aMEHHUMYIO POJIb BO BCEX COLMAIBHO-TIOIUTUYECKUX H
COLIMANILHO-9KOHOMHUYECKHNX 00JacTaX KaxJa0M CTpaHbl. B 1aHHOH cTaThe paccMaTrpuBaeTcs poiib
TOCYIapCTBEHHOU CITY»KOBI, KOTOpasi HEOOXouMa JIJIsl pa3BUTHUSL YCTOMYHUBOTO YKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS Kax10i cTpanbl. OCHOBHOE BHUMaHHE 371€Ch YIEISIETCs YIPaBICHHUIO BO30OHOBISIEMbIMU
pecypcamu, B TOM YHUCIie BOAHBIMU pecypcamu. Bo30OHOBIsIeMbIe BOHBIE peCypPChl HEOOXOAUMBI KaK
JUIst OOIIECTBA, TaK U JIJISl Pa3BUTHUSL BCEX CEKTOPOB SKOHOMUKHU. Poiib rocy1apcTBEHHBIX YCIyT B
yIpaBIeHUN UMU SBIISIETCS He3aMeHUMOW. B paboTe Takke aHAIM3UPYETCs HANPABJICHUE MTOBHI-
LIEHUS] KaYeCTBA FOCYITaPCTBEHHBIX YCIYT B YIIPABICHUU BOJHBIMU pECypCcamu, JJIsl TOCTUKEHUS
eNel ColnaaIbHO-I)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS B OBICTpOMEHSIONIEMCST MUpe U B A3epOaiimkaHne.
N3y4daercs cTparernyeckas «10poKHask KapTay» B TOCYIJapCTBEHHOM CHUCTEME YIIPABIICHUS BOAHBIMU
pecypcamu. st KaKa0¥ CTpaHbl BOAHAs 0€30MACHOCTH SBISETCS OIHOW M3 CTPATETHUECKUX
npo0ieM, TaKuX KaK SHEpreTHuKa, MPoJOBOJILCTBHIE U TPAHCIIOPTHAs 6e30MacHOCTb. B coBpeMeHHbIX
Pa3BUTHIX CTpaHaX KOHIIEMIHUS HKOIUBUIM3ALMKM CTajla OCHOBHBIM HCTOYHUKOM SKOHOMUKH.
DKOHOMUKA CTPaHBbI JOKHA TTOCTOSIHHO Pa3BUBAThCA, 3aKOHO/IaTeNIbHbIE PeOPMBI JOTKHBI OBITH
pealn30BaHbl, a SKOHOMUUYECKHE PEIICHUsl OJDKHBI PErylupoBaThcs B 3TUX paMkax. Jlanee
aBTOPOM ObLIH MPOAHATU3UPOBAHBI MEPHI, IPUHATHIE B paMKaX CTPaTEerUYeCKOM JOPOKHOM KapThl
Azepbaitmkanckoi Pecrybmuku. Cpeay HUX — BOIOCHAOKEHUE W BOJIOOTBEICHIE, NHBECTULINU B
BOJIHYIO0 MH(PACTPYKTYpY, HAIHUKUE BOJOCOEpEraonnxX TeXHOJIOTU, YPOBEHb CTOUYHBIX BOJ, a
TaK)Xe CTpaTernyecKue melid U OKHUIaeMble pe3ynbTaThl. B KOHIIE cTaTbu OBLIO MPEACTABICHO
Hanuuue auddepeHnnanuy rocyqapCcTBEHHBIX MPOrpaMM U MPOEKTOB C yUYETOM IpyIN NOTpedu-
TEJIEH U PETUOHOB.

Knrwoueswvie cnosa: oouvie pecypcol, ycmouuugoe ynpasienue, 3¢h@hexmusHocme, 20cyoapcm-
BEHHAs CYIHCOA, KA4ecmeo
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BEYNOLXALQ VO DOVLOTDAXILI HUQUQDA
IKIQAT VERGITUTMANIN QARSISININ ALINMASI PROBLEMI

Xarici iqtisadi foaliyyat dovlatlorin yerli
iqtisadi sistemlori arasinda tosarriifat miinasibot-
lorinin vohdetini formalasdirir. Bu ciir foaliy-
yat istehsalin vo timumilikdo tosorriifat sferasinin
beynolxalq saviyyads ixtisaslagsmasi ilo natico-
lonir. Xarici iqtisadi fealiyyatin osas novlori,
nailiyyatlari va perspektivlori beynalxalq amak
bolgiisiiniin inkisafi ilo sortlonir. Hazirda glo-
ballasma vo regional iqtisadi inteqrasiya
proseslorinin dorinlogmasi danilmaz bir faktdir.
Beynolxalq iqtisadi qaydanin miioyyanlosdiril-
mosindo lstiin movqge beynolxalq kapitala
aiddir.

Hazirda globallagsma, beynslxalq ticaratin
dinamikasi, ticarat tochizati zoncirinin texniki
xlisusiyyatlori, siyasotin yeni istigamatlori vo
global landsaftin miirokkobliyi kimi masalo-
lorin anlam tolob olunur. Son daraco ohomiy-
yatlidir ki, biz daha yiiksak intellektual natico
vo analizi hovaslondirok vo stimullagdiraq.
Yeni vo yaranmaqda olan problemlor bizim
golocok inkisafimiza tosir gdstoracok vo daha
aktiv, konkretlogmis yanagsma tolob edacok.

Qloballasma soraitindo dovlotlor arasinda
iqtisadi sahodo omokdasliq ticarat, maliyyo,
investisiya, gdmriik vo s. kimi miinasibatlori
ohata etmoklo, miirokkab bir sistemi togkil edir
vo daim inkisafda oldugundan yeni yanagsma
va tonzimloma mexanizmlorini tolob edir. Qlo-
ballagsma digor sahalorlo miiqayiseds, iqtisadi
miinasibatlori daha ¢ox ohato edo bilmisdir.

Iqtisadiyyatin qloballasmasinin osasinda
tosarriifatin beynalmilollogsmasi vo inteqrasiya
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prosesi dayanir. Hor iki proses yekunda vahid
norma va qaydalarin formalagmasina sabab olur.
Bu iso 6z ndvbasinda beynalxalq iqtisadiyyatin
daha effektiv sokilds inkisafina vo dovlatlorin
bu inkisafdan somorali sokildo faydalanmasina
imkan verir. Miiasir dovrde iqtisadiyyatin
qloballagsmas1 daha intensiv xarakter almigdir.
Belo bir durumda dovlotlor hom 6z milli
iqtisadi maraqlarini, hom ds beynalxalq tosor-
rifatin inkisafini nozars almali, bu proseslorin
neqativ naticalors yol agmayan qayda va prin-
siplorini yaratmaga birgo soy gostormolidirlor.

Qloballasma va iqtisadi inteqrasiya proses-
lorinin inkisaf etdiyi bir zamanda neqativ
naticolora yol agan mosalslordon biri ikiqat
vergitutma problemidir.

XIX osrin hiiquq tofokkiiriindo belo bir
fikir formalasmisdi ki, “beynoalxalq miinasi-
boatlorin miiasir inkisafi, hor bir 6lkada ¢oxlu
acnabilarin olmasi, bir soxsin uzun iller 6z
omlakindan forqli yerds olmasi, golir vergisi
rahatliqlarindan istifade edon ¢oxlu sayda
soxslorin bu dovletds vergilorin 6donilmasina
colb olunmasina imkan vermir”. Hiiquq elmi-
nin miitoxassislori bu problemo diqqgot ¢ok-
maklo yanas, ikiqat vergitutmanin haddinden
artiq olmasi ilo bagl xobardarliq da edirdilar.

Hals 0 zaman ikiqat (vo ya ¢ox) vergitutma
probleminin artiq formalasmas: aydin sokildo
gostarirdi ki, subyekt 6z harokotlorini miioyysn
sokilds hiiquqi cohotdon strukturlasdiraraq vo
onlar1 sonadlosdirarok toloblordon yayinaraq
hom yasadig1 (daimi yasayis yeri), hom do
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golir (monfaost) monbayinin dovlotindon, omla-
kinin yerlosdiyi yerdon hiiquqi sl¢atmazliq
voziyyatindo qalir.

Ikigat vergitutma problemi XIX osrin
ikinci yarisindan 6ziiniin ilk rosmi-hiiquqi for-
masini alds etso do, XX osrin ikinci yarisinda
beynolxalq soviyyado aktuallagsmaga baslamis-
dir. Bu problem yalniz bizneslo mosgul olan
sirkotloro aid deyil, hom do basqa bir dovlotdo
torpaqlarindan vo ya golirlorindon vergi tutul-
duqda fiziki soxslor do bu problemin obyektino
cevrilirlor. Dovlatlorin vergi sistemlori vo qay-
dalar1 bir-birindan forqlondiyine gors, ikiqat
vergitutma probleminin mévcudlugu da davam
edir. Masalo burasindadir ki, hor bir dovlat
yasay1s yeri (rezidentlik), monso dovlati, arazi
prinsiplari kimi elementlorin miioyyon edil-
mosindo 6z suverenliyini hoyata kegirmoyo
calisir .

Ikigat vergitutma zamani iki forqli dovlot
eyni vergi 6dayicisindon eyni zaman kasiyindo
vo eyni obyekto goro vergi tuturlar. Bununla
borabor ikigat vergitutmanin yaranmasi iigiin
asagidaki elementlorin mévcudlugu da miitlog-
dir:

1) yaranmis vergi miinasibotlorindo xarici
elementin istiraki;

2) rezidentlik vo orazi prinsiplorinin mov-
cudlugu naticesinds yaranan vo bir-biri ilo
toqqusan miistaqil hiiquqi tosabbiislor;

3) vergi problemlorinin hoalli tizra dovlatlor
arasinda ikitorafli vo ya ¢oxtorofli razilagsmanin
olmamasi.

XIX osrin ikinci yarisinda dovlatlor ikiqat
vergitutmanin garsisinin alinmasi iizro omok-
dasliq prosesino basladilar, ¢iinki bu dovr
diinya bazarlarinin qloballagmas1 vo sirkotlorin
transmilli foaliyyoti kimi amillorlo saciyyo-
lonir. Bu dovrds diinyanin aparici 6lkolori 6z
nazaratlorinds olan orazilords milli tasarriifat-
larin 6z versiyalarini totbiq etmoys basladilar
vo metropoliyalar arasinda iqtisadi olagalorin
siiratli inkisafi basladi.

Milli sirkatlorin iqtisadi genislonmasi va
vatondaslarin xarici monbolordon golir aldo
etmolori, habelo xaricdo amlaka sahib olmaq
imkanlar1 naticosindo dovlatlorin hdkumatlori
0z votondaglarinin vo sirkatlorinin xarici
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golirlorindon vo omlakindan vergi almaqda
maraqli olmaga basladilar, bu iso istor-istomoz
ikigat vergitutmanin yaranmasina sabob oldu.

Beloliklo, vergi sahasindo beynolxalq omok-
dasligin osas mogsadlorindon biri ikiqat ver-
gitutmanin qarsisini almaq {¢lin  hiiquqi
mexanizmlorin yaradilmasi olmusdur. Tocriibo
gostarir ki, dovlatlorin hiiquqi va vergi tarixlo-
rinds, vergi siyasaotlorinds, vergi siyasatinin
miixtolifliyi ilo olagodar yaranan vergitutma
sistemlorinin miixtolifliyi sobobindon dovlot
toraofindon hoyata kegirilon birtorafli todbirlor
ikiqat vergitutmani tamamils aradan qaldirmaq
Vo ya onun naticalorini yiingiillogsdirmok iqti-
darinda deyil.

Biitiin bu forglor 6lkonin xarici sormayanin
togviqino yanagmasinda, vergi tutulan golirin
sociyyalondirilmasindo vo hesablanmasinda va
bu goliri boliisdiirmok iigiin istifado olunan
miixtolif tisullarda oks olunur. Vergitutma
sistemlorinin getdikco miirokkoblosmasi va
vergilorin miixtolifliyi naticasinde yuxarida
gostorilon problemin holling birtorafli yanagma
ilo beynolxalq ikiqat vergitutmanin tam effek-
tiv sokilds aradan qaldirilmasina nail olmaq
getdikco ¢otinlosir.

Miixtoalif saholordo dovlotlorarasi miinasi-
batlorin dorinlosmasi, artiq bir cox problemlo-
rin dovlatdaxili saviyyadan beynolxalq sferaya
qalxmasi, 0lke sorhadlorini asan mosalalorin
sayimin ¢coxalmasi qloballasmaya yol agmisdir.
Dévlatlor arasinda ticarat miinasibatlorinin ton-
zimlonmasinda yeni mexanizmlordon istifado
diinya dovlatlorinin iqtisadiyyatina ham monfi,
hom do miisbot tosir gostormisdir [13, 70].
Belos bir soraitdo 6lkonin iqtisadi sabitliyinin,
daxili bazarin vo milli istehsalin qorunub sax-
lanmasi, xarici rogabato tab gotirmasi mithiim
ohomiyyat kosb edon problemlordondir.

Umumdiinya iqtisadi, siyasi, modoni va di-
ni inteqrasiya va unifikasiya prosesi kimi mey-
dana ¢ixmis gqloballagma bir-biri ilo beynalxalq
omok bolgiisiiniin sistemi torafindon baglanan
milli tosorriifatlarin mocmusu kimi diinya
iqtisadiyyati strukturunun doyisikliyi prose-
sini, iqtisadi vo siyasi miinasibatlori toskil edir.
Bu osasda vahid diinya sobokasinin bazar iqti-
sadiyyat1 formalasir. Belo formalagsma osrlor
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boyunca beynolxalq miinasibatlorin osas harokot-
verici qlivvasi olmus dovlatlorin milli suveren-
liyinin aradan galxmasina vo geoiqtisadiyyata
yol agir.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisik-
liklor 6z névbasinds bu miinasibatlorin xarakter
vo dinamikasina da tosir gostorir. Beynolxalq
iqtisadi miinasibatlor daha yaradici xarakter
almagqla, miiasir ¢oxqiitblii diinyanin yoxsul-
lug, iqlim doyiskonliyi, enerji ehtiyatlar ilo
tominat kimi global problemlorinin hallino
yonolmisdir[6, 101-124]. Istehsalin inkisaf
qanunauygunlugu va beynoalxalq amak bolgiisti
biitlin diinya dovlatlorinin obyektiv sokildo
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin ohato dairo-
sino daxil olmasina sobob olmusdur. Miiasir
istehsalin beynolxalq xarakteri qlobal iqtisadiy-
yat tozahiiriino gotirib ¢ixarr. ikitorafli miina-
sibatlor artiq 6z yerini goxtoroafli miinasibatloro
vermisdir.

Ikigat vergitutmanin aradan galdirilmasi
asan holl variantlar1 olan problem deyil, bu
problemin hollinds ayrica dévlotlorin togob-
biislori kifayot etmadiyi ti¢iin, bu sahado dov-
latlor arasinda beynolxalq amokdasliga daim
obyektiv bir ehtiyac duyulur. Ikiqat vergitut-
manin aradan qaldirilmasina ¢oxsayli mosalolor
maneo yaradir, onlarin arasinda asagidakilari
xtisusilo vurgulamaq gorakdir.

Birincisi, beynslxalq vo milli miistovido
fikir miixtolifliklori geyd edilmolidir. Beynol-
xalq soviyyada istonilon dovlot vergi doracalorini
artirmaq vo xaricdoki rezidentlorina olverisli
imkanlar yaratmaga meyl edir. Olko soviyyo-
sindo adoton vergi xidmati ilo vergi 6dayicilori
arasinda miinaqisolor yaranir. Bels olan halda
dovlot hom vergi 6dayicilari i¢lin sorfali im-
kanlar yaratmali, eyni zamanda biidcoys daxil-
olmalar1 da tomin etmolidir.

Ikincisi, dovlotin vergi yurisdiksiyasina
mohdudiyyatlorin qoyulmasi. Burada s6hbot
ondan gedir ki, miivafiq dovlst digor dovlotin
0z hiidudlar daxilindo vergi tutmaqla bagl
suveren hiiququnu gobul edorak, 6ziliniin vergi
tutma hiiququnu dayandirir. Umumi anlamda,
dovlatlorin  vergi suverenliyi konstitusion
hiiquq normalarindan konarda qaldigca, miida-
fio imkanlarin1 da itirir, basqa sozls, vergi
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yurisdiksiyasi vo suverenliyi daha ¢ox dovlot-
daxili hiiquq normalarina séykenir [4, 98-103].

Ugiinciisii, zoruri holl variantlarinin, qay-
dalarin gabulu prosedurlarinin miirokkabliyi.
Belo ki, hor bir dovlot 6z vergi sistemino uy-
gun sokildos diizaligler aparir, sonra iso homin
diizolislori digor dovlatlo razilasdirmali olur,
naticads miivafiq diizolislor dovlstdaxili soviy-
yado realizo olunmalidir. Biitiin bu masololor
cotin va kifayat qodor zaman va resurs xorclon-
masini tolob edir.

Dordiinciisti, dovlstlor arasinda ticari-iqti-
sadi maraqlarin tarazlagdirilmasi vo bu sferada
razilasmalarin aldo edilmasi. Masoalon, bu vo
ya digor dovloto xarici sarmayaolorin colb edil-
masi masalosi, bu zaman xarici sormayodar-
larmn hiiquq ve maraqlarmin miidafiasi li¢iin an
iimdo maosalalordon biri, balko do birincisi
mohz vergilorin azaldilmasidir, ancaq vergilo-
rin azaldilmasini gqobul edon dovlatin biidce-
sina vo limumilikds iqtisadi maraqglarina manfi
tosirlori do nozors alinmalidir.

Besincisi, dovlatlorin arasinda olan iqtisadi
inkisaf forqlori vo texniki sahodo meydana
¢ixan problemlar.

Hazirda ikigat vergitutmanin aradan qaldi-
rilmasi probleminin hiiquqi tonzimlonmasi
mosolosindo dovlotdaxili vergi yurisdiksiya-
larinin farqliliyi birinci deracali shomiyyato
malikdir. Beynoalxalq iqtisadi miinasibatlorin
inkisafi daxili iqtisadiyyatlarin bir-birlori ilo
qarsiligli alagasi vo bir-birlorine qarsiliqli tosi-
rini artirmigdir. Milli vergi yurisdiksiyalar1 do
qeyd edilon masalolora uygun doyisdirilir vo
inkisaf edir. Miiasir diinyada ticarot vo inves-
tisiya miinasibatlorinin intensiv inkisafi milli
vergi yurisdiksiyalarinin doyisdirilmasi vo bir-
birlorina uygunlagdirilmasi zoruratini yaradir.
Milli vergi yurisdiksiyalarinin tokmillosdiril-
mosi vo ya miasirlosdirilmoasi dedikds, ilk
ndvbads ikiqat vergitutmanin aradan qaldiril-
mas1 masalasi giindoma golir. Bu problemin
hollinda dovlatlorarasi beynoalxalq omokdasliq
miitloq sortdir.

Dovlatlor torafindon vergitutma haqqinda
beynolxalq miiqavilslor baglamaq vo daxili
gqanunvericiliyin tokmillosdirilmosi yolu ilo
ikiqat vergitutmadan azad edilmis fiziki vo
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hiiquqi soxslorin vergi yiikiinlin azaldilmasi
yolu ilo investisiya foaliyyati stimullasdirilir.

Beynolxalq miigavilolorin imzalanmasi
tokco kapitalin xalis idxalgist kimi ¢ixis edon
Olkalar ticlin faydali deyil, ¢linki bels saziglorin
imzalanmasi xarici investorlarin saymin artmasi
vo miivafiq olaraq iimumi vergitutma bazasinin
yaradilmasi ilo baglidir. Eyni zamanda, kapital
donorlar1 olan 6lkalar dos ikiqat vergitutmanin
aradan qaldirilmasina dair miiqavilslorin ko-
mayi ilo 6z transmilli korporasiyalarinin xarici
bazarlarda movqelorini giiclondirirlor.

Homginin, saziglords istirak edon dlkolorin
hakimiyyat orqanlar1 onlarin koémayi ilo vergi-
don yayinma hallarinin garsisin1 almaga, xtisu-
son do qeyri-bazar qiymotlorinin istifadosi
sobabindon sirkotdaxili monfastin yenidon
boliisdiiriilmasi zamani transfer qiymatlorinin
miimkiinliiylinii istisna etmoyo calisirlar [1,
92-111].

T.Riksen ikiqat vergitutma probleminin
hallins ti¢ miimkiin yanasma irali siirtir:

1) dovlatlor timumi vergi bazasi, doracosi
va vergi inzibat¢ilig1 haqqinda raziliga goldik-
ds, beynolxalq soviyyads transmilli sahibkarliq
foaliyyatindon oldo edilon golirin vergiys calb
edilmosi;

2) ikinci yanasma I9IT Model Konven-
siyasinda toklif edilmisdir;

3) transmilli sirkatlor monfostin miitonasib
boliisdiiriilmosi diisturundan vo miivafiq ola-
raq dovlatlor arasinda vergi moablogindon isti-
fado etmoklo unitar vergiys colb olunduqda bas
verd bilon araliq, miivoqgoti variant. Eyni za-
manda, dovlotlor 6z 6lkalorino milli vergi
doaracalarini totbiq etmokda sorbostdirlor[11].

Bu aspektds 2011-ci ildo Avropa Komis-
siyasi tarafindon bir nego Avropa Ittifaq {izv-
dovlotindo foaliyyot gdstoron sirkotlor {i¢lin
timumi vergi hesablama sistemi kimi toklif
edilmis Vahid Konsolids edilmis Korporativ
Vergi Bazasinin Layihosi daha genis yayilmis-
dir. Layiho asagidakilar1 nozords tutur: a) ver-
gitutma bazasinin miioyyon edilmosi iigiin
vahid alqoritm (o ciimlodon Avropa Ittifaq:
tizv-dovlatlorinds manfoot vo zararlorin kon-
solidasiyasi); b) bir dovlatin vergi organina
vahid bayannamonin toqdim edilmasi; ¢) ko-
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niilliiliik asasinda istifado; d) miioyyon 6lkodo
aktivlorin doyorini, amok xorclorini, satislari
nozoro alan diistura goro vergi bazasinin biz-
nesin aparildigi Avropa Ittifaqina {izv-dovlot-
lordoki paylara boliinmasi; e) har bir Avropa
Ittifaq1 {izv-dovlotinin vergi deracasini toyin
etmok hiiququnun qorunmasi|14].

Vergi hiiquq tizro moshur miitoxassislorin
(K.Vogel, D.V.Vinnitski) genaastincs, “movcud
beynalxalq hiiquq hatta ikigat hiiquqi vergitut-
mani aradan galdirmagq ti¢iin dovlatlors hiiquqi
ohdoalik qoymur”, baxmayaraq ki, milli ganun-
vericilikde basqa qaydalar da ola biler. R.Mar-
ta homginin belo bir yanagmaya riayst edir ki,
beynolxalq vergi hliququnda eyni subyektin
golirinin goalir monbayi vo rezident oldugu
dovlatlords eyni vaxtda vergiyo calb edilmo-
sino gqadaga yoxdur[9, 16-17]. Digor qrup
miiolliflor i1so hesab edirlor ki, “dovlotlor eyni
vaxtda eyni $oxso vo eyni obyekto 6z vergilo-
rini tatbiq etsolar, onlarin praktikasinin beynal-
xalq hiiquga no dorocods zidd olmasi veo
dovlatlorin vergilori no doracodo genislondir-
maokda sorbast olmasi sualina birmanali cavab
vermak miimkiin deyil.

Hoqigatan do, beynolxalq vergi hiiququnda
biz eyni miiossisonin golirlorinin golir monbayi
vo rezident oldugu dovlotlordo eyni vaxtda
vergiya colb edilmasins dair agiq qadagaya rast
golmoyacayik. Realliq ondan ibarotdir ki, fiziki
vo hiiquqi soxslor miivafiq dévlatlorin yurisdik-
siyast altindadir vo bir qayda olaraq, miiraciot
cor¢ivasindon basqa, transsorhod omoliyyatlar-
dan oldo etdiklari golirlorin ikiqat vergitutmadan
yayinmagq imkanmdan mohrumdurlar. Iqtisadi
baximdan arzuolunmaz olan ikiqat vergitutma
birtorafli, ikitorafli va ¢coxtorafli hilquqi mexa-
nizmloarin iglonib hazirlanmasini tolob edir.
Ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi hom
milli vasitolorlo, hom do xiisusi beynolxalq
miiqavilalor ¢or¢ivasindo hoyata kegirilo bilor.

Ikigat vergitutmanin aradan galdirilmasi
mexanizminin igslonib hazirlanmasinda iki asas
yanasmadan istifads olunur.

Birinci yanasma orazi bagliligina asaslanir.
Orazi baglilig1 o demokdir ki, dovlat yalniz 6z
orazisindo oldo edilmis golirlori vergiyo calb
edir, onun orazisindon konarda oldo edilon
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biitiin digar golirlor ise vergiys calb edilmir.
Bu yanagmanin hayata kecirilmosindo problem
ondan ibaratdir ki, 6lkolor miioyyon foaliyyot
va golirlarin orazi alagoesini miisyyan etmok
ticiin miixtalif meyarlardan istifads edirlor.

Ikinci yanasma rezidentliya osaslanir (vo
ya basqga sokildo buna daimi yasay1s yeri deyi-
lir). Bu yanagmaya gors, miioyyon olkonin
rezidenti hom bu 6lkonin arazisinds, hom da
xaricdo oldo etdiyi biitiin golirlorindon vergiya
caolb edilir. Yasayis statusu fiziki vo hiiquqi
soxslora miinasibatdo 6lkonin daxili ganunve-
riciliyi ilo miioyyan edilir. Oz ndévbasindo, fi-
ziki soxslor, bir qayda olaraq, votondasgliglarina
uygun olaraq, hiiquqi soxslor iso geydiyyat
yeri, osas foaliyyatini hoyata kegirdiklori yer
va digar amillors uygun olaraq rezident statusu
alirlar.

Ogor biitiin 6lkolor konkret bir yanagsma
totbiq etsaydilar, onda ikiqat vergitutmanin ara-
dan qaldirilmasina ehtiyac qalmazdi. Lakin,
bir qayda olaraq, bir cox dlkalor hor iki yanas-
mani birlosdirir, ¢ilinki geyri-barabaor iqtisadi
inkisaf sobobindon heg bir dovlot hom rezident-
lorinin olds etdiyi golirdon, hom do onun orazi-
sindoa yaranan golirdon vergitutmadan tamamilo
imtina etmoyocok.

Milli vergi sistemlorinin miixtalifliyi miiasir
dovrds ikiqat vergitutmanin aradan qaldiriima-
sinin hiiquqi tonzimlonmosindo on miihiim
masalalordon biridir. Diinya iqtisadiyyatinin
inkisafi milli igtisadiyyatlarin qarsiligl slage-
sini vo qarsiligl asilili§init miioyyan edir. Da-
xili vergi sistemlori do bu proseslordon konarda
deyil. Hazirk ticarat vo investisiya olaqolori-
nin dinamik inkisafi milli vergi sistemlorinin
tokmillogdirilmasini va alagalondirilmasini te-
lob edir. S6hbat milli vergi sistemlorinin tokmil-
lasdirilmosindon vo ya miiasirlogdirilmosindon
gedirso, ortaya ¢ixan ilk sual ikigat vergitut-
manin aradan qaldirilmasidir. Bu problemin
halli beynolxalq omakdasliq ¢orgivesindo ho-
yata kecirilo bilor.

Hal-hazirda ikiqat vergitutmanin aradan
qaldirilmasina dair imumi yanasmalar, hom-
¢inin ikiqat vergitutmanin aradan qaldiril-
masina dair sazislor osasinda va ¢orgivasindo
baglanan Model Konvensiyalar daim iglonib
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hazirlanir vo hoyata kegirilir. ikigat vergitutma
miiqavilalari oksar dovlatlor tliclin faydahdir,
ona goro ki, onlar beynolxalq bizneso calb
olunmus fiziki vo hiiquqi soxslordon fayda oldo
etmak liglin miioyyon doracods inamla oamo-
liyyatlar aparmaga imkan verir. Miibahisolorin
vo fikir ayriliglariin hoalli hom do ikigat ver-
gitutmanin aradan qaldirilmasina dair sazislor
baglayarkon raziliga golon dovlotlorin siibhasiz
ustlinltytdiir.

Ikigat vergitutmanin aradan galdiriimast ilo
bagli miiqavilolor adoton “sazislor” vo ya “kon-
vensiyalar” adlanir Vyana Konvensiyasinin 2-ci
maddasindas geyd edildiyi kimi, istifado edilon
ad holledici ohomiyyot dasimir, osas mosalo
miigavilonin mozmun, mahiyyat vo ohato et-
diyi mosalo tizorindadir.

Beynolxalq miiqavilslor vergi hiiququnun
monboaloari arasinda xiisusi yer tutmaqla, mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. Bu ohomiyyatin
moanas1 ondadir ki, ikigat vergitutmanin aradan
qaldirilmast probleminde 6ziinli daha aydin
formada biiruzs verir. Onu da geyd etmok la-
zimdir ki, beynalxalq hiiquqi normalar beynal-
xalq vergi hiiququnun monbalori arasinda
osasli yer tutur.

Biitovliikdo, vergi hiiququnun monboalori
sistemindoa vergilor barado qanunlar, qanun-
quivvali aktlar, kazual tofsir aktlari, beynolxalq
miiqavilelor, hiiquqi adatlor, mohkoma qorar-
lar1 daxildir.

Vergi masaloloring dair beynolxalq miiqa-
vilalor ham timumi sayina, hom do ohato etdiyi
masalalarin siyahisina vo hiiquqi toforriiat so-
viyyasino goro beynolxalq vergi hiiququ nor-
malariin manbaolarinin on tomsiledici imumi
birliyidir. Buraya vergi sahosindo dovlatlor
arasinda miinasibatlori tonzimloyon, miixtolif
kateqoriyali vergi 6dayicilori (onlardan yara-
nan vergitutma obyektlori) torafindon vergitut-
ma, vergilorin hesablanmasi vo 6danilmasi ilo
bagli qaydalar1 miioyyon edon biitiin nov
miiqavilslor, inzibati vo hliquqi omokdasliq
miiqavilalori daxildir. Bu baximdan nozardon
kecirilon monbalori daha bir ne¢o qrupa (ndv-
lor, alt qruplar) bolmak olar.

Qeyd edilon tosnifat sistemini davam etdi-
rorok ndvbati vergi miiqavilalorini forqlon-
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dirmok olar: imumi sazislor, omokdasliq sazis-
lori, ayrica vergi masalalori iizra sazislor, moh-
dud vergi sazislori, gdmriik 6donislori sazislori
Vo s.

Ikigat vergitutmanin garsisinin almmasi
haqqinda sazis iki istirak¢i-dovlot arasinda
miixtolif név golirlorin vergiyo colb edilmo-
sinin neca boliisdiiriildilyiinii miioyyon edir,
homginin dividendlor 6denilerken verginin
(yoni goliri 6doyan torofin digor torafs tutdugu
verginin) tutulmasi qaydasini, faizlor, royalti-
lar, icara 0doniglorini do miioyyon edir.

Bozi hallarda belo verginin doracasi she-
miyyatli dorocado azaldilir, digorlorindo iso
golir monbayindos vergidon tamamilo azad edilir.
Ikigat vergitutma miiqavilolorinin totbigina,
xtisuson do ikiqat vergitutma miigavilalorinin
totbiqi zamani asag1 vergi yurisdiksiyalarindan
istifado etmoklo vergidon yayinma sxemlorinin
tohlilino ¢oxlu sayda elmi osorlor hosr edil-
misdir.

Iki niifuzlu model vergi konvensiyasi var:
BMT-nin Model Konvensiyas1 va I9IT Model
Konvensiyasi. Bundan slava, bazi 6lkalorin 6z
model vergi konvensiyalar1 da var ki, onlar
tez-tez dorc edilmir, lakin vergi miigavilolori
tizro danisiglarin aparilmasi mogsodilo digor
Olkoalora togdim olunur. BMT-nin Model Kon-
vensiyasinin layihosi hazirlanarkon I9IT Model
Konvensiyasinin miiddsalarindan foal sokildo
istifado edilmisdir.

Niimunavi (vo ya model) vergi konvensiya-
larmin tarixi XIX asrde baglanmis ilk diploma-
tik miiqavilslora gedib ¢ixir. Bu miiqavilslorin
bilavasito mogsadi bir dlkonin digor 6lkodo
calisan diplomatlarinin ayri-segkiliyo moruz
qalmamasini tomin etmok idi. Sonradan bu
miigavilalorin ohato dairasi XX osrin avvallo-
rindo artan ohomiyyat kosb edon golir vergisino
gadar genislondirildi. Birinci Diinya Miihari-
basindon sonra Millatlor Comiyysti model
miiqavilslor, o climlodon golir vergisi iizro
model miiqavilolor hazirlamaga basladi. Bu is
1943-cii vo 1946-c1 illorin model konvensi-
yalart ila naticolondi. Bu model konvensiyalar
yekdilliklo gabul edilmoyib vo magbul model
sazisin yaradilmasi iizra is IOIT, bir neco ildon
sonra iso BMT torafindon davam etdirilib.
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[BIT Model Konvensiyasi kapital ixrac edon
olkalore kapital idxal edon 6lkolorlo miiqa-
yisado iistlinliik verilir. Cox vaxt Konvensiyanin
miiddealari manba 6lkoys miigavilonin igtirak-
¢is1 olan basqa o6lkonin rezidentlorinin oldo
etdiklori golirlorin miioyyon kateqoriyalarini
vergiya colb etmok hiiququndan gismon vo ya
tamamilo imtina etmok tolobinin qoyulmasi
yolu ils ikigat vergitutmanin aradan qaldiril-
masini v ya azaldilmasini nazordo tutur.

[DIT Modeli hom beynalxalq vergi siyasati,
homginin milli vergi siyasati vo qanun-verici-
liyinin tokmillogsmasindo miihiim shomiyyato
malikdir. Son illor bu Model Konvensiyadan
osason ikiqat vergitutmanin aradan qaldiril-
masl, vergi informasiyasi ilo miibadilo kimi
masalalari 6ziinde oks etdiron vergi saziglori-
nin baglanmasinda; dovlstlor arasinda artiq
baglanmis vergi sazislorinin sorh edilmasindo;
vergi miibahisalorinin holl edilmasindo genis
istifado edilir.

BMT Model Konvensiyast 1979-cu ilda
ECOSOC-un himayasi altinda inkisaf etmis vo
inkisaf etmokdo olan dlkolor arasindaki ikiqat
vergitutma ilo bagli problemlorin halli magss-
dils baglanan miiqavilslor ii¢lin niimuna rolu-
nu oynayir. Basqa sézlo desok, I9IT Model
Konvensiyasina alternativ niimuna kimi islo-
nib-hazirlanmisdir. Struktur baximdan yeddi
fasil vo 1yirmi doqquz maddadan ibarat bu sanad
ikigat vergitutma iizro osas anlayislar, problemin
halli metodlari, homg¢inin vergidon azadetms ayri-
seckilik etmomaokls bagli masalalari ohato edir.

BMT Model Konvensiyast yerlosmo dov-
lati prinsipi ilo rezidentlik prinsipi arasinda
uygunlagsmaya nail olmaga istigamotlonmisdir.
Bu sonad miixtalif 6lkalorin vergi qurumlarina
ikiqat vergitutma ilo slagali problemlorin ara-
dan galdirilmasinda lazimi informasiya monboyi
togdim edir. BMT Model Konvensiyasindan
istifado edon Olkoalor milli gqanunvericiliyi vo
beynolxalq hiiquq normalarinin koordinasiyasi
mosolosini do nozars almalidirlar.

BMT Model Konvensiyasinin 6ziinomax-
sus olamatlori arasinda ndvbeti masaloni xiisusilo
vurgulamaq gorokdir ki, IEOO osas etibarilo
kapital idxal edon 6lkolor oldugundan monso
Olkosindo vergitutma iizro masalolora genis
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mohdudiyyatlar totbiq etmoamokls bu kateqo-
riya 6lkolorin maraqlarina daha tosirli sokildo
xidmot gostorir. BMT Model Konvensiyasi
[OIT Model Konvensiyasina nisbaton elo da
doyisikliyo ugramamisdir. Son doyisikliklor
2011-ci ildo aparilmigdir. Bunun baslica sobobi
ikigat vergitutma ilo bagli problemlordo BMT-nin
ohomiyyatli rolunun zoaiflomosi ilo olagalidir.
Bundan basqa, hazirda BMT transfert qiymat-
londirmo kimi masalolords foalligini yiiksalt-
misdir.

BMT-nin vo IOIT model konvensiyalarmin
ugurlar1 hodsiz doracods boyiik olmusdur. Bu
giin demok olar ki, biitiin movcud ikitorafli
vergi miigaviloalori onlarin miiddoalarina osas-
lanir. Onlarin genis sokildo gobul edilmosi vo
naticads bir ¢ox beynalxalq vergi qaydalarinin
standartlagdirilmasi beynolxalq ikiqat vergitut-
manin azaldilmasinda miihiim amillors ¢evril-
misdir.

Hesab edirik ki, I9IT vo BMT model kon-
vensiyalarinin miiqayisoli sokilds tohlili hom
bu sonadlorin mozmun vo mahiyyatinin daha
dorindon anlami, homginin ikigat vergitutma
probleminin halli baximindan xiisusi shomiy-
yot kasb edir.

BMT vo IBIT model konvensiyalar1 va
sorhlori vergi miiqavilalorini sorh edorkon
nazara alinmal1 vacib manbalar olsa da, onlarin
mocburi hiiquqi qilivvoys malik olmadigi
aydindir. Onlarin Vyana Konvensiyasina osa-
son hiiquqi statusu aydindir. Gorlindiiyii kimi,
onlar Vyana Konvensiyasinin 32-ci maddasina
uygun olaraq bir-birini tamamlayan tofsir
vasitolorino aiddir. ©gor belodirso, bu alatlor
mohdud faydali vo ya shomiyyoto malik hesab
edils bilar, ¢linki onlar yalniz totbiq vasitasilo
basqa ciir miioyyan edilmis monani tosdiqlo-
mok liclin istifads edilo bilar.

BMT-nin Model Konvensiyasinin Girisinds
geyd edilir ki, onun miiddoalar1 vo sorhlori
maocburi olmasa da vo rosmi tovsiyalor kimi
tofsir edilmomolidir, lakin onlar “bunlara
osaslanan ikitorafli vergi miigavilalorinin da-
nisiqlarini, gorhini vo praktiki totbiqini asan-
lasdirmaq mogsadi dastyir. Bundan olavo, I9IT
Model Konvensiyasina Girigin 29-cu bandindo
qeyd edilir ki, sorhlor “konvensiyalarin totbiqi
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va sorhinda va xilisuson do istonilon miibahiso-
nin hallinds ¢ox faydali ola bilor”.

Vergitutmanin beynolxalq aspektlori {izro
ekspertlor IOIT Model Konvensiyasinin sta-
tusunu vo Vyana Konvensiyasina asason Sorh-
lorini ¢ox miibahisali mévzu hesab etsalor do,
bu mosolo osason nozori maraq dogurur vo
xiisusilo praktiki deyil. Miiqavils islorinds,
demok olar ki, biitiin 6lkalordo mohkomsoalor
adoton model konvensiyalara vo sorhlors
boyiik ohomiyyot verirlor.

Umumiyyatls, ikigat vergitutmanin aradan
qaldirilmast mosalosinin hiiquqi tonzimlon-
mosi iki soviyyade hoyata kegirilo bilor: dov-
lotdaxili ganunvericilik vo beynalxalq ikitorofli
vo coxtoraofli saziglor. Elmi odobiyyatlarda
(Mixael Lanq [8, 94-107], Christiana H.Panayi
[7,224-248], Werner Haslehner, Yariv Brauner
[5, 330-334], Pasquale Pistone, Alexander Rust
[10], Parthasarathi Shome [12, 363-366]) ikigat
vergitutmanin agsagidaki metodlart farqlondirilir:

* Vergi krediti metodu;

* Azadetmo metodu;

* Glizostetmo metodu.

Homin metodlarin har birino ayrica diqqgot
yetirilmasini, onlarin mozmun vo mahiyyatinin
nodon ibarat olmasina aydinliq gotirilmasini
maqsadouygun hesab edirik.

Vergi krediti metodu (vo ya hesablama
metodu). Bu metoda asason, rezident dovlot
vergi 0dayicisinin iimumi goliri, o climlodon
digor dovlatlords oldo etdiyi vo miiqaviloyo
osasan vergitutmaya aid ediloe bilon galiri do
daxil olmaqla vergi tutula bilon golirlorindon
vergi hesablayir. Bundan sonra o, 6z reziden-
tinin basqa dovlotds ddadiyi vergi mablogini
0z vergisindon ¢ixmaga icaza verir. Vergi kre-
diti metodu iki osas sokildo totbiq oluna bilor:

1) tam kredit: rezidentlik dovlsti miigavilo-
nin gartloring asason bels bir dovlotds vergiya
calb oluna bilon galirden bagqa dovlatds 6ds-
nilmis verginin biitiin moblaginin ¢ixi1lmasina
icazo verir;

2) adi kredit: basqa dovlotdo 6donilmis
vergiyo miinasibotdo rezident dovlst toraofindon
nozordo tutulan ¢ixilma rezident ddvlotin
vergisinin digor dovlotdo vergiyo calb oluna
bilon galirs aid hissasi ilo mahdudlasir.
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Miiqavilo baglayarkon bu iisullardan hor
hansi biri (vo ya onlarin kombinasiyasi) secilo
bilor. Qaris1q vo ya kombino edilmis yanagsma
ilo dovlatlorin adlar1 miigavilonin miivafiq
maddasine daxil edilir.

Azadetmo metodu. Azadetmo metodu,
orazi yanagmasindan istifado edorkon, miioy-
yon bir dovlatin orazisindon konarda alinan
galirin vergiya colb edilmasini istisna edir. Bu
isulla dovlst investorun 6lko orazisindo vo ya
xaricdo foaliyyot gdstormok gorarinin miisto-
qilliyini tomin edir.

Azadetmo metoduna asason daimi yasay1s
(rezidentlik) dovlati miigaviloys asason daimi
nlimayondoliyin rezidenti oldugu dovlotdo vo
ya golir manbayinin oldugu dovlotds vergiya
colb oluna bilon galirlori vergiys colb etmir.
Azadetmo metodu iki osas sokilds totbiq oluna
bilor[3, 56-57]:

1) tam azadolma (full exemption): daimi
niimayondasliyin rezidenti oldugu dovlatds vo
ya golir monbayinin oldugu dovlstds vergiya
calb oluna bilon galir vergi moagsadlori {iglin
rezidentlik oldugu dovlat torafindon noazoro
almmir. Yasayis yeri dovlot vergi tutulan
soxsin golirinin qalan hissasino vergi hesabla-
narkon azad edilmis goliri nozors almir;

2) Proqressiv azadolma (exemption with
progression): daimi niimayandaliyin rezidenti
oldugu 6lkads vo ya golir monbayinin oldugu
Olkado vergiya coalb oluna bilon golirlor rezi-
dent 6lkads vergiys coalb edilmir, lakin o, bu
goliri hesablayarkon nozors almaq hiiququnu
0ziindo saxlayir. galirin qalan hissasing totbiq
edilon vergi.

Metodlar arasindaki asas forq ondan ibarat-
dir ki, azadolma metodunda golir, kredit meto-
dunda iso vergi asas rol oynayir. Belsliklo,
tonzimloma tosirinin predmeti: rezident dov-
latdo verginin mablogi va ya rezident dovlotdo
vergi bazasidir. Onlarin azaldilmasi ya vergi-
nin mobloginin xarici verginin moblaging (ver-
gi ¢ixilmagla), ya da vergitutma bazasinin
xarici dovlotds alinan galirin mablogina (golir
cixilmagqla) qador azaldilmasi yolu ilo hoyata
kegirilir. Yuxarida tosvir etdiyimiz ti¢iincii iisul
(vergilorin xorclorin bir hissasi kimi ugotu)
vergitutma bazasinin 6l¢iistine do tasir gostarir,
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lakin azadolma prinsipindan forqli olaraq, bu-
rada vergi bazasi galir komponentins gors azalir,
lakin ¢ixilan xorclorin torkibino xarici vergi-
lorin daxil edilmasi naticasinda.

Giizostetma metodu. Vergidon ¢ixma iisulu
(glizost edilmosi) ondan ibarotdir ki, xarici
dovlotdo 6donilmis vergi vergi bazasindan
tutulur. Vergi glizosti metodu kapitalin xarico
ixracinin qarsisini alir, ¢iinki rezident sirkotlo-
rin lizorine boyiik vergi yiikii diislir vo bunun
noticosindo milli igtisadiyyat yenidon investi-
siya edilir.

Beloaliklo, ikiqat vergitutma problemi ¢ox
aktual olaraq qalir. Onun mévcudlugu xaricdo
foaliyyat gostoran, golir oldo edon vo ya omlaki
olan toskilatlar vo miiassisolor iigiin ciddi
cotinliklor yaradir. Beloco, xarici vergi sistem-
lorinds totbiq olunan beynslxalq vergitutma
prinsiplorindon istifadonin genislondirilmasi
osasinda ddvlatin orazisindo yerlogon monbo-
lordon golir oldo edon xarici togkilatlarin vergi-
tutmasini tokmillogdirmok lazimdir. Homginin,
dovlatlorin togkilatlarinin beynoslxalq foaliyyo-
tinin inkisafi ilo miivafiq dovlstin sirkstlorinin
xarici iqtisadi fealiyystlorinin vergiys calb
edilmosi yaxsilagdirilmalidir.

Beloliklo, vergi sahasindo beynolxalq omok-
dagligin osas istiqgamotlori asagidakilardir:

— ikiqat vergitutmanin aradan qaldirilmasi
vo vergi sistemlorinin tovsiyo olunan
¢or¢ivoyo uygunlasdirilmast;

— vergi ayri-seckiliyini aradan qaldirmagla
sahibkarliq subyektlori {igiin basqa 6lko-
do biznes faaliyyatini hoyata kegirarkon
olverisli vergi miihitinin tomin edilmasi;

—beynolxalqg kommersiya foaliyystinin
artirilmasi;

—beynolxalq hiiquq normalar1 osasinda
miixtolif dovloatlor vo vergi ddoyicilori
arasinda yaranan miibahisali vergitutma
masalalorinin razilagdirilmasi prosedurla-
rinin islonib hazirlanmasi.

Ikiqat vergitutmanin aradan qaldirilmasi
ticlin miixtolif tisullardan istifado vergi siyaso-
tinin miixtolif mogsadlorino uygundur. P.Pistone
qeyd etdiyi kimi, azadetmo metodu dovloto
kapital idxalina miinasibatdo neytrallig1, kredit
metodu — kapitalin ixracina miinasibatdo ney-
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trallig1 tomin edir. Azadetma metodunu totbiq
edon Niderland “tadricon miithiim beynslxalq
morkoz statusu aldi”. Buna, onun fikrinca,
6lkonin uzun miiddoatdir iqtisadi ikiqat vergi-
tutma ilo bagl azadetmo metodunu totbiq et-
maosi, asas sirkatlors toroms sirkstlordon araliq
sirkotlor soviyyasindo praktiki olaraq heg bir
vergi xorclori olmadan dividendlor almasina
sorait yaratmasi komok etdi [2, 30].

Belo gonaoto golmok olar ki, ikiqat vergi-
tutma vo onun aradan qaldirilmasi problemi ilo
bagli qeyd edilonlori yekunlasdirib belo bir
natica ¢ixarmaq olar ki, miiasir diinyanin iqti-
sadi sferada on aktual problemlorindon olan
ikigat vergitutma probleminin hallindo dovlot-
lor arasinda omokdasliga vo bu omokdasligin
naticosi kimi beynolxalq razilagsmalarin bag-
lanmasina tistilinliik verilmolidir. Xiisusilo vur-
gulamaq gorokdir ki, ikitorofli omokdasliq
daha effektiv hesab edilo bilor.

Bunun bir ¢ox sabableri var. ilk ndvbado
onu geyd edok ki, ikitorafli omokdasliqda fikir
miixtolifliyi, yanasma torzi az olur, oksino
problemlorin halli yollar1 konkret, cevik vo effek-
tiv qiymatlondirilir. Bundan olava, ¢oxtorafli
omakdasligin noticosi olan model konvensiya-
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larda rezidentlik mosolosi birbasa miioyyon
edildiyindon soxsin rezidenti olmadigi 6lkalor
torofindon vergitutmaya moruz qaldigi hallarda
da model konvensiyalarin tosir qiivvasi qeyri-
effektiv olur.

Ikigat vergitutmanin qarsisinin alinmasi
haqqinda miiqavilalori todqiq edorkon, elmi ado-
biyyatda tez-tez rast golinon bazi hiiquglardan
imtina etmalori haqqinda deyil, dovlstlorin vergi
sahasindos hiiquglarinin slagalondirilmasindon
danismaq daha diizglindiir. Bu ciir miigavile-
lords dovlatlorin hiiquqglarinin slagalondiril-
masi “galir manbayi dovlati” vo “yasayis yeri”
kateqoriyalarina miiracioati nozords tutur.

Dovlatlordon hor hansi biri hor iki halda
foaliyyat gostora bilor vo bu monada miigavilo
konkret dovlat ligiin mohdudiyyetlor dagimur,
baxmayaraq ki, razilasan toroflor onlardan
hansinin vo hansi golira miinasibotds daha ¢ox
miivafiq solahiyyatlo horokot edocayini bilirlor
(dovlst monbayi vo ya yasayis yeri). Belo
koordinasiyanin xarakterik xilisusiyyati golir
monbayi va ya yasayis dovlstindo miioyyon bir
nov golirin vergiya colb edilmasinin tomin
edilmasi yolu ils vergi (galir) bazasinin boliis-
diirtilmosidir.
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THE PROBLEM OF PREVENTING DOUBLE TAXATION
IN INTERNATIONAL AND DOMESTIC LAW

ABSTRACT

Eliminating double taxation is not an easy decision, but there is always an objective need for
international cooperation between states in this area, since the initiatives of individual states are
insufficient to solve this problem. The elimination of double taxation is hampered by numerous
challenges: differences of opinion at the international and national levels; restrictions on the tax
jurisdiction of the state; the complexity of the necessary decisions, procedures for making rules;
balancing trade and economic interests between states and reaching agreements in this area;
differences in economic development between states and technical problems.

When studying treaties for the prevention of double taxation, it is more appropriate to talk about
the harmonization of the rights of states in the field of taxation, and not about the renunciation of
certain rights that are often found in scientific literature. The harmonization of the rights of states
in such agreements implies an appeal to the categories of "state-source of income" and "place of
residence".

Keywords: double taxation, international law, domestic law, globalization, tax jurisdiction,
residency, territorial principle, tax credit method, exemption method, tax deduction method
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Baxtusp Acianbeitnu
Buye-npezudenm no enewnum cea3amM u KOMMYHUKAYUAM
komnanuu BP ¢ Kacnuiickom pecuone

IMPOBJIEMA ITPEJOTBPAIIIEHU A
JIBOMHOI'O HAJIOTOOBJIOKEHU A
B MEKAYHAPOJHOM U BHYTPUT'OCYJAPCTBEHHOM ITPABE

PE3IOME

YcTpaHeHue TBOWHOTO HAOTOOOTIOXKEHUS — HEMPOCTOE pellieHre, HO BCEerla CYIIECTBYET
00BEKTHUBHAS MOTPEOHOCTh B MEXIYHAPOAHOM COTPYAHHUYECTBE MEXKIY TOCydapCTBaMH B ATOU
chepe, NOCKOIbKY MHULIMATUBBI OTJEIBHBIX TOCYJapPCTB HEJAOCTATOUHBI JIsl PEIICHUS TaHHOU
npoOeMbl. YCTPAaHEHHUIO ABOWHOTO HAJIOTOOOI0XKEHHUS MPENATCTBYIOT MHOTOUHUCIICHHBIE TTPOO-
JIEMBI: PACXOKJEHHUsI BO MHEHUAX HA MEXIYHAPOIHOM U HAIMOHAIBHOM YPOBHSX; OrPaHUYEHUS
HAJIOTOBOM IOPUCAMKIIUU TOCYIaPCTBA; CI0KHOCTh HEOOXOAUMBIX PEIICHUH, MPOLIEyp MPUHATHUS
paBujl; YPaBHOBELIMBAHHE TOPIOBO-dKOHOMUYECKHX HHTEPECOB MEXJIYy TOCYIapCTBaMH U
JTOCTIKEHUE JOTOBOPEHHOCTEHN B 3TOM cdepe; pa3nuuusi B IKOHOMUUECKOM Pa3BUTHUU MEXKITY
rocyJlapcTBaMU U TEeXHUYECKUe mpoOseMbl. [Ipu u3ydeHHH TOTOBOPOB O MPEIOTBpAICHUU
JBOMHOTO HAJIOTOOOJIOKEHHSI yMECTHEE TOBOPUTH O COINIACOBAHUU MPaB rocyaapcTB B chepe
HAJIOr000I0KEHHs], @ He 00 0TKa3€ OT ONpPEIETICHHBIX MIPaB, KOTOPBIE YACTO BCTPEUAIOTCS B HAYYHOU
auteparype. CortacoBaHue IpaB TOCYIapCTB B TAKUX COMIALICHUSX 110/Ipa3yMeBaeT 0OpalieHue K
KaTEeropusiM «TroCyAapCTBO-UCTOYHUK JIOXOJa» U «MECTO KUTEIIbCTBAY.
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enobanuzayus, Hai0208as PUCOUKYUS, pe3udeHmMCmen, meppumopuanlbHbitl NPUHYUN, Memoo
HAL0208020 Kpeouma, Memoo 0C8000H#COeHUs, MeMOO HAN0208020 Gbluemda
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RISK SORAITINDO IDAROETMO QORARLARININ
OPTIMALLASMASI

Miiasir dovrde risk amillorinin artma
soraitindo, gorarlarin gobulu problemlori daha
da miirokkoblasir, bu sababdon ki, alternativ
coxluglar vo gorar gobulunun ¢evikliyi moh-
dudlagir. Bunu nozors alaraq rasional va
irrasional, keyfiyyat vo kamiyyot gdstaricileri,
parametrlorin se¢ilmosi kriteriyalarin1 miitloq
olaraq optimallasdirmaliyiq. Bu 6z osasinda
gorar gobullarinda risk amillorinin tasirini azal-
dir, hallin invarianthigini artirir, konkret sorait-
da subyektin kritik idars olunmasinin obyektiv
qiymatlondirilmosini yiiksoldir. Idaragilik qo-
rarlarinin  iglonmosinin optimallasdirilmasi
asagidaki amillordon asilidir:

—1idars olunan obyektin inkisafinin real

tendensiyalar haqqinda biliklor;

— bu tendensiyaya miisbot tosir gdstoron
amillor;

—Umumi idaroetmo sisteminin hagqinda
risklorin giymaotlondirilmosi vo onlarin
verilonlor bazasinin yaradilmast;

— xarclorin vo masroflorin minimallagdiril-
mast;

— dovlet idaragiliyinds sosial sistemlorin ida-
roolunmasinda ¢oxkriteriyali vo evristik
tisullara asaslandirilmig (totbiqi riyaziy-
yat vo informatikanin formallasdirilmis
tisullarin istifadosi ilo) gorarlarin gabulu.

Miiassisolorda tagkilati saviyyelorda ¢oxlu
sayda miixtalif qorarlar qobul edilir, qorarlar
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onlarin cohatlorini oks etdiron bir cox alamaot-
lorlo xarakterizo olunurlar. Bu slamatlorin
toplusu idaroetmo qgorarlariin tosnifatini ver-
moys komok edir (codval 1). Holl edilon
masalalarin xarakteri qorarlarin totbiq sahasini
va calb olunan ekspertlora qoyulan talablori
toyin edir. Bir ne¢co mogsadin olmasi kom-
pleks, coxmogsadli gorarlarin hasilino imkan
verir. Bir soxs torofindon gobul edilon fordi
gorarlar onlarin formalagdirilmasi {igiin az vaxt
tolob edirlor, daha ytiksok yaradiciliq soviyyasi
vo yeniliklo xarakterizo olunurlar. Lakin fordi
gorarlar sohvlorin riskinin yiliksok olmasi vo
alternativ variantlarinin saymin az olmasi ilo
saciyyalanirlor. Naticads geyri-optimal gorar-
larin gobulu ehtimali yiiksok olur.

Qrup qorarlar pesokar miitoxossislordon
ibarat is¢i qrup torofindon hazirlanir vo fordi
gorarlarla miigayisado bir sira Ustiinliiklora
malikdirlor. Qrup qgorarlarin keyfiyyati yiiksok
olur, bels ki, onlarin formalasdirilmas1 zamani
coxlu sayda miimkiin variantlara baxilir. Noti-
codo sohv qorarin gobulu ehtimali azalir.
Kollektiv gorarin asas ¢atigmazligi onun ope-
rativliyinin asag1 olmasidir, bels ki, qrupun
formalasdirilmasina, miizakira li¢lin mate-
riallarin hazirlanmasina, idaraetma gorarlarinin
tosnifatina, qrupun tizvlorinin problemls tanis-
ligina, variantlarin miizakiresine vo razilagdi-
rilmasina xeyli vaxt tolob olunur.
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Cadbval 1. idaroetmo qorarlarinin tosnifat sxemi

Ilamoatlor

Qorarlarin novii

Holl edilon masalalarin xarakteri

Elmi-texniki, texnoloji, iqtisadi, togkilati sosial,
ideya-torbiyovi

Qorar gabulunun soviyyasi

Biitovliikdo miiassisa, miiassisonin bolmsolari,
ayri-ayri ig¢ilor soviyyasinda

Magsadlarin say1

Birmogsadli, goxmoagsadli

Qorar gabul edon subyekt

Fordi, kollektiv (qrup soklindo)

Qitivvads galma vaxti

Strateji, taktiki, operativ (cari)

Dovriiliik

Bir dofs, tokrarlanan

Formallasdirma doracasi

Programlagdirilan, proqramlagdirilmayan

Osaslandirma tsulu

Intuitiv, miihakimayo osaslanan,rasional

Miirakkablik daracasi

Sada, miirakkab, unikal

Qorarin gobul edildiyi sorait

Miioyyanlik soraitindo, risk soraitinds vo
geyri-muoyyonlik soraitindo gobul edilon gorarlar

Qorarin tosir istigamaoti

Idaroolunan obyektin igorisina vo sorhaddinden
konara istigamotlonon

Strateji vo taktiki qorarlar miiessisonin
strateji vo taktiki mogsodlorinin formalasdiril-
mas1 vo reallasdirilmasi ilo baglhidir. Miiossiso-
da gobul edilon operativ gorarlarin say1 taktiki
va strateji qorarlarla miiqayisado xeyli ¢ox
olur, lakin strateji qorarlar daha yiiksok resurs-
tutumlu olurlar.

Programlasdirilmayan gorarlar yaxs1 struk-
turlagdirilmamig, natamam vo diizgilin olmayan
informasiya ilo bagli olan situasiyalarda qobul
olunur. Qoararin se¢ilmoasi miimkiin variantlar
coxlugu icorisindo aparilir. Odur ki, QQS-don
pesokarliqg, tocriiba, intuisiya, yaradiciliq po-
tensiali tolob olunur. Programlasdirilmayan
goerarlara miiessisonin magsadlarinin tayini,
onun inkigaf strategiyalari, strukturunun doyis-
dirilmasi, bazar konyukturasi va s. aiddir. Bu
gorarlarin say1 miiossisonin ol¢iilori vo miirok-
kobliyi artdiqgca ¢oxalir. Proqramlasdirilan vo
programlagdirilmayan gorarlar arasinda miite-
nasiblik miiossisonin miixtolif idarsetma soviy-
yolorinds miixtalif olur. Yuxar1 soviyyolordo
programlasdirilmayan gorarlarin pay1 ¢cox olur.
Asagl soviyyado qobul edilon qorarlar iso
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adaton, avvalcadon malum olan qaydalara va
prosedurlara asaslanir.

Intuitiv garar — QQS-1n intuisiyast ilo bagl
olur. Intuitiv qorarlar idaroetmonin yuxari
saviyyasinda calisan rohbarlor {i¢iin boytik rol
oynayirlar. Bu zaman onlar boyiik tocriiboyo
situasiyani diizgiin basa diismok qabiliyyating
v dorin peso biliyino malik olmalidirlar. Qorar
qabuluna xalis intuitiv yanasma sohv qorar
gobul etmok riski ilo bagli olur.

Miihakimays asaslanan qorar- biliklor vo
toplanan tocriibs ilo bagli olur. Bu ciir qorar-
larin gobulu zamani1 QQS ke¢misdo analoji
situasiyalarin hollindo toplanan tocriibadon,
cari situasiya haqqinda bilikdon vo onun
ovvalkilordon fargli cohatlorindon istifado edir.
Rasional gerarlar mithakimaya osaslanan qo-
rarlardan forqli olaraq kegmis tocriibadon asili
olmurlar. Rasional gorar obyektiv analitik toh-
lilo asaslanir. Bu ciir gorarlar, bir gayda olaraq,
proqramlasdirilir. Onlar texniki vasitalorden
istifado etmoklo yaradila bilorlor.

Miiassisada gobul edilon idarsetmo gorar-
larinin oksariyyati baxilan ii¢ tip qorarin —
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intuitiv, mithakimoyo osaslanan, rasional —
kombinasiyasina asaslanir. Problem situasiya-
s1, magsadlor, mohdudluglar hagqinda tam vo
diiriist informasiya olduqda qorar miioyyanlik
soraitindo gobul edilir. Miioyyanlik soraitindo
gorarlarin gobulu masalalorino determinlosdi-
rilmis mosalolor deyilir. Hazirda istehsalat-
iqtisadi xarakterli tipik masalslorin halli ii¢iin
riyazi proqramlagdirma metodlar1 asasinda
alqoritmlor yaradilmisdir. Bu ciir masololorin
siyahisina istehsalatin yerlosdirilmosi, resurs-
larin paylanmasi, ehtiyatlarin idaro edilmosi,
nogliyyat masalolori vo s. daxildir. Idarsetmo
prosesing vo onun naticoloring tosir edon fak-
torlarin malum olmasina baxmayaraq, hor bir
konkret qorarin reallagdirilmasinin naticosi
balli deyil, tosadiifidir. Bu halda QQS homiso
gbzladiyi naticoni alacagina risk edir. Bu ciir
gorar noviina risk soraitindos qobul edilon gorar
deyilir.

Qeyri-miioyyonlik soraitindo (Sitoxastik
idaraetmo) gobul edilon gorarlarda ilkin infor-
masiya natamam vo geyri-salis olur. Bu halda
QQS potensial naticolorin ehtimalini kifayot
doracads diizgiin qiymatlondirs bilmir. Qeyri-
mioyyonlik soraitinde QQS iki imkandan
istifado edo bilor. Birinci, olavo informasiya
almaga vo problemi daha bir dofo analiz etmoyo
cohd gostormok. Bununla ¢ox vaxt situasiya-
nin geyri-miioyyanliyini vo problemin miirok-
kobliyini azaltmaq miimkiin olur. Ikinci,
ke¢mis tocriibo, mithakimo vo ya intuisiya

osasinda harakot etmak vo hadisalorin ehtimali
haqqinda fikir sdylomok. Bu imkandan olavo
informasiya toplamaga vaxt catmadiqda vo ya
bunun {i¢iin ¢oxlu xoarc tolob olunduqgda isti-
fado edilir. Idaroetmo qorarlarinin gobulunda
vaxt vo informasiya mohdudlugu vacib rol
oynayir. Konkret qorar novii baxilan alamot-
lorin toplusu ils xarakterizo olunur.

Idaroetmo gorarlarinin keyfiyyatini toyin
edon faktorlari iki qrupa ayirirlar: daxili vo
xarici. Daxili faktorlara idaroetmo personalinin
pesokarlig1, idaroetms texnologiyasi vo metod-
lar1, idaraetma modoniyyati, idaroetma sistemi-
nin dayaniqligi, idars edon vo idars olunan
sistemlorin uygunlugu vo s. aiddir. Xarici mii-
hitin tosirini xarakterizo edon xarici faktorlara
iso asagidakilar aiddir:

— ganunverici, siyasi, sosial-iqtisadi miihit;

— idaraetma foaliyyatinin normativ-hiiquqi
tominati;

— gorar gobulu prosesinin resursla tomina-
tinda mohdudluglar (vaxt, xarclor vo s.)

— istehsalatin vo idaraetmonin togkilati for-
malari;

— idaroetmo gorarlarinin keyfiyyatinin vo
somaraliliyinin doracasinin ekspert qiy-
motlondirms sistemi;

— sosial-igtisadi proseslorin vo istehsalatin
inkisafinin prognozlasdirilmasinin key-
fiyyati.

Qorar hor hansi problemin holli moagsadilo

qabul edilir. Problemin hall prosesi {i¢ pilladon
ibarat olur (sokil 1).

Qorar haqqinda malumat

Qorarin reallasdirilmasinin naticalori

Qorar Qorarin _ Naticalorin
gabulu reallasdiriimasi qgiymotlondirimasi
A A
9ks alago

Sakil 1. Problemin hall prosesinin pillolori
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1-ci pillo-gorar gabulu texnoloji baximdan
miioyyan moarhalslorin vo proseduralarin ardi-
cilligindan ibarat proses kimi tosvir edilo bilor.
Morhalalor vo proseduralar arasinda iterativ
dovri xarakterli asililiglar var. Qarar gqobulu
prosesinin elementlorinin yerino yetirilmosin-
do iterasiyalar sonraki prosedurlarin icrasindan
sonra verilonlorin doqiqlosdirilmasi vo toshih
edilmosi tolob olunur. informasiya néqteyi-
nozorindon qorar gobulu prosesindo qeyri-
miioyyonliyin azalmasi bas verir. Problem
situasiyasinin formalasdirilmas: “no etmali?”
sualin1 qarsiya qoyur. Prosedurlarin ardicil
yering yetirilmosi bu suala “na vo neco etmok
lazimdir” cavabinin formalagdirilmasina goti-
rib ¢ixarir.

Qorarlarin gabulu proseduralari geyri-for-
mal olaraq QQS-in va ekspertlorin tofokkiirii
ilo vo formal vasitolordon — riyazi metodlardan
vo kompyuterdon istifado etmoklo yerina yeti-
rilo biler. Formal prosedurlar gerarlarin va-
riantlarini analiz etmoak, lazim olan resurslari
giymoatlondirmok, qorar variantlarinin sayini
azaltmaq mogsodilo miioyyon alqoritmlorlo
hesablamalar aparmaqla reallagdirilir. Formal
prosedurlarin icrast QQS, ekspertlor, texniki
personal vo elektron idaraetmoni tochiz edon
avadanliglar torafindon yerino yetirilir. Qarar
gabulu prosesinin formal va geyri-formal
prosedurlarinin montiqi nizamlanmis toplusu
kimi tosviri, bu prosesin texnoloji sxeminin
tosviri demokdir. Bu ciir tosvir gorar gqobulu
prosesini struktur nizamlamaga va prosesin
informasiya modelini qurmaga imkan verir.
Informasiya modeli osasinda tolob olunan
informasiyanin toplanmasi, emal1 vo saxlan-
mast somarali togkil olunur. Qararlarin gobulu
prosesi masolonin qoyulusu, qorarlarlarin
formalasdirilmasi vo optimal gorarin segil-
masini 6ziinds birlosdirir. Masalonin qoyulusu
zamani agagidaki suallara cavab verilmalidir:

— hansi problemi hansi sartlorlo hall etmak

lazimdir?

—no vaxt hall etmok lazimdir?

— hansi vasitalorlo problem hall olunacaq?

Problem iki situasiyada yarana bilor: yeni
cotinliklor situasiyasi va yeni imkanlar situasi-
yasi. Yeni ¢otinliklor situasiyasi, adoton,
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obyektin garsiya qoyulan moqsodo ¢atmast
tclin planlagdirilan trayektoriyadan konara
cixmasi ilo bagli olur. Bu situasiyada proble-
min diizglin qoyulusu vo formalasdirilmasi
vacib ohomiyyot kosb edir. Bu problemlors
elmi, istehsalat, texniki vo s. problemlor aiddir.
Yeni imkanlar situasiyasi osason elmi-texniki
toraqqi ilo yaranir, bels ki, elmin, texnikanin
va texnologiyanin nailiyyatlori amayin toskili-
nin, istehsalatin vo idaroetmonin tokmillosdi-
rilmasi liclin yeni imkanlar yaradir. Problem
situasiyasinin milyyoanlosdirilmosi vo tosviri
zamani yaranan problemin ilkin sabablari vo
ilkin manbaolari toyin edilmalidir. Bu iss boyiik
hocmdo informasiyanin toplanmasini vo dorin-
don analizini tolab edir.

Vaxt ndqteyi-cohatdon nazars almaq lazim-
dir ki, iqtisadiyyatda biitiin idareetma qorarlari
“seytnot” voziyyatdo qobul edilir, yoni qorar
gobulu iigiin problem situasiyasi hagqinda
biitiin biliklorden va informasiyadan tam isti-
fado edilmosine lazim olan vaxtdan az vaxt
ayrilir. Bu faktor gobul edilon gorarlarin key-
fiyyatini asagi sala bilor, ¢iinki bu halda biitiin
alternativ variantlara baxmaq miimkiin olmur.
Odur ki, problem situasiyasinin vaxtinda
askarlanmasinda bdyiik rol oynayir. Idaroetma
gorarlarini problemin yaranmasinin ilkin mor-
holosindos gobul etmok lazimdir.

Qorar gobulu iiciin tolob olunan resurslar
(ekspertlor,eksperimental baza, sonodlosdirmo
vo digar informasiya monbalori) toyin etmok
vo onlart méveud imkanlarla miiqayise etmok
do vacib ohomiyyat kosb edir. Qorarlarin for-
malasdirilmas1 zamani asagidaki prosedurlar
yering yetirilir: problem situasiyasinin analizi,
hipotetik situasiyalarin formalagdirilmasi,
maqsadlorin formalagdirilmasi, mohdudlug-
larin toyini, qorarlarin generasiyasi, gorarlarin
uistiinlik doracoalorinin qiymatlondirilmasi.
Qorarin secilmasi agagidaki prosedurlarin icra-
sin1 nazards tutur: miimkiin gorarlarin toyini,
gorarin se¢im kriterilorinin formalasdirilmasi,
somarali gorarlarin toyini, vahid (son) qorarin
secilmasi. Bu prosedurlar haqqinda da atrafh
molumat sonraki paraqrafda verilir. Son qora-
rin se¢imi fordi QQS torofindon onun toklif
etdiyi kriterilor osasinda, qrup QQS-do iso
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hesablanilan qrup iistiinliik doracasi osasinda
aparilir. Istonilon alternativin reallasdiriimasi
miioyyon monfi aspektlorlo bagli olur, odur ki,
geyd edildiyi kimi, biitiin vacib idaroetmo
qorarlar1 kompromisls xarakterize olunurlar.
Son gorar — daha magbul imumi naticalor
veran alternativ olur. Baxilan sxem qgorar gobu-
lunun real prosesini sado formada oks etdirir.
Oslinds isa bu proses daha miirakkab olub, ha-
migo gostarilon sxemls icra olunmur. Masalon,
alternativ gorarlar ¢oxlugunun generasiyasi
zamani QQS eyni vaxtda mohdudluglari vo ya
onlarin bir hissasini nozora ala bilor vo bu
coxluga mohdudluglara cavab vermayan qorar-
lar1 daxil etmoyo bilor. Real proses prosedur-
larin paralel yerins yetirilmosine imkan verir.
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ABSTRACT

Any problem is, in fact, the problem of choosing a solution from a number of alternatives. We
always strive in one sense or another to make the best choice (as a measure between reasonable
and irrational, quantity and quality) and call one hundred optimal. If it turns out that all solutions
are ordered in some way with the help of a specific preference scale, which in this case plays the
role of a selection criterion, this case optimization, can be defined as the ordering of choice options
with the help of a specific scale of criteria, preferences and providing conditions for choosing the
optimal solution.
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ONTUMM3AILIUS YIIPABJIEHUECKHUX PEINEHUM B YCJOBUSX PUCKA
PE3IOME

Bcesikas nmpobiema ecTh, B CYITHOCTH, TpoOeMa BbIOOpa pelIeHns: 13 HEKOTOPOTro MHOXKECTBA
anbTepHAaTUB. MBI BCeria CTPEMUMCS B TOM HJIM HHOM CMBICIIE ClIeJIaTh JIyUIIui BEIOOp (Kak Mepy
MEXAY pa3yMHbIM U HUppPaIlMOHAJIBbHBIM, KOJUYECTBOM U KAaue€CTBOM) M HA3bIBAEM 3TO OITH-
MasibHBIM. Ecii e OKa3bIBaeTcsl, YT0 BCE BApUAHTHI PELICHUST HEKOTOPBIM 00pa30M yIops04eHbI
C TIOMOIIIBIO OIPENEICHHOMN HIKaJIbI IPEAIOYTEHNUH, UTPAIOLIEN B JAHHOM CIIy4ae pojib KpUTEpUs
0T0Opa, TO ONITUMHU3AIINS B TAKOM CIIy4dae MOXKET OBITh OIpe/ieleHa KaK YIopsI0ueHUE BapHaHTOB
BbIOOPOB peIIeHUH ¢ TOMOIIBIO OIPEIETICHHOM IKaIbl KpUTEPUEB, IPEANIOUTEHUHN U 0OecrieueHne
YCIIOBHIA JJIs1 BBIOOPA ONTUMAIIBHOTO PEIICHUSI.

Knioueevle cnoea: onmumuzayus NpuHAMuUS peuleHutl, PUcKuU, COYUAIbHbIE CUCTMEMbl 8
20Cy0apcmeenHoM ynpasieHuu, Hogble mpyoOHOCMU U 03MONCHOCU CUMYAYUL
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TEOPETUUYECKHI MOJIXO/ K AHAJTA3Y TOCYIAPCTBA U
I'PAYKIAHCKOT'O OBIIIECTBA

lT'ocymapcTBO — 3TO MOJUTUKO-TEPPUTO-
puanbHasi CyBepeHHas OpraHu3alius myoauy-
HOU BJIACTH, UMEIOIAs CIIEIIMAJIbHBIN anmnapar
YIIPABJIEHUS U NPUHYKICHUSA U NPUAAIOIIAs
npaBy o011e00s3aresibHOE 3HaYeHue. [ TaBHOM
LEJIbI0 FOCYIapCTBA SIBJISETCS 3alUTa HHTEPE-
COB M IpaB Kak OOIIECTBa, TaK U OTJACIbHBIX
rpaxad. [lopsnok B3aMMOOTHOILIEHUIA MEXKIY
YJieHaMH OOIIeCTBa M MPUMEHEHUs BIIACTH
ONpeNesieTCs KOHCTUTYLHEH, 3aKOHAaMH U
JPYTUMH TIPAaBOBBIMH JIOKYMEHTAMHM rocynap-
CTBa, KOTOPBIE SBIISIFOTCSA YACThIO YCTPOMCTBA
roCyAapcTBa; a TaAKKe TPALULIUSIMU, KOTOPbIE
c(hopMHPOBATIMCH BHYTPU IOCYAapCTBA B UCTO-
puyeckoit aeictButenbHOCTH [10].

B ucropuu npoucxoxaeHus rocyrapcraa
CYLIECTBYET HECKOJILKO Teopuid. OCHOBHBIMU U3
HUX SIBJSIFOTCS TEOJIOTMUECKasi TEOPUs ITPOUC-
XOXKIECHUS TOCYIapCTBa, MaTpuapxaibHas TEOPUs
ITPOUCXOXKICHHSI TOCYIapCTBa, IOTOBOPHASI TEO-
U IPOUCXOXKIEHUS TOCYJapCTBA, MATEPUAIUC-
TUYECKas TEOPUS IPOUCXOXKIEHHS TOCY1apCTBa,
MICUXOJOTUYECKAs] TEOPHUS MPOUCXOKICHUS
rocyaapcTBa, TEOPHsI HACUIIUS, TaTPUMOHHUAb-
Hasi TEOpUs NPOUCXOXKIACHUS TOCYNapCTBa,
OpraHUYECKasi TEOPHs MPOUCXOKIEHUS TOCY-
JapctBa. PaccMOTpUM Kaxayro U3 HUX.

TeomornuecKyro TEOPUI0 MPOUCXOKICHUS
roCy1apcTBa MOXKHO TAaK)Ke Ha3BaTb TEOPUEH O
00XECTBEHHOM Haydalle B IPOUCXOXKJIECHUU
rocygapcta. [lo MHEHUIO TIpeacTaBUTENEH
JJAHHOM KOHILIEIIUU MPOUCXOXKAEHUS TOCY-
JapCTBa, TOCYIAPCTBO OBLIO CO3AHO IO BOJIE
bora, mpu 3TOM cUnTaNIOCh, YTO BJIACTH LEPKBU

umeeT 0oJiee BBICOKOE MOJIOKEHNUE, HAXOAUTCS
HaJ| CBETCKOM BIacThio. CTOPOHHUKAMU TEOJIO-
TMYECKON TEOPUH MPOUCXOKICHNUS TOCYAapCTBa
obu A.Apryctus, ®@.AxBuHCKHH, K. MapuTeH,
J-’K.Mepcbe u apyrue Mpicauteny. B ceoem
Tpyne «O rpane boxkbem» A.ABryCTUH nucad,
YTO TOCYAapCTBO — 3TO HAaKa3aHHUE JIFOJEU
borom 3a nepBOpOIHBIN I'pex, a 3eMHasl TOCY-
JApCTBEHHAs BJIACTh — 3TO «BeJUKas pa300ii-
HUYbs Opranuzanus» [7, c. 6].

CropoHHUKaMU NaTpuapxajbHON TEOpHUH
IIPOUCXOXKAECHUS  TOCYIapCTBa  SIBISIOTCS
Apucrorens, Kondyumii, P. @unmep u npyrue
MbicauTenu. CyTh nmaTpuapxajlbHON TEOpUU
IIPOUCXOXKACHUS TOCYIApCTBA 3aKJIFOYAETCS B
TOM, YTO TOCYIApCTBO 00Pa30BaIOCh B PE3yIb-
Tare 00bEeMHEHHS MaTpuapXaibHbIX ceMel. Y
HCTOKOB ITAaTPUAPXajJbHON TEOPUU IPOUCXOXK-
JleHus rocynapctBa ctosn Apuctorenb. OH
CUMTAJI, YTO TOCYAAPCTBO SIBISETCA €CTECT-
BeHHOU (hopmoii uenoBedeckoil xu3Hu. Kak
CyLIECTBa OOIIECTBEHHBIE, JIIOAU CTPEMATCS K
00BbEIMHEHUIO, 00Pa30BaHUIO0 MaTpUapXalb-
HOHM CEMbH, a YBEIMYCHUE YUCIIA ITUX CEMEU
U UX 00beIMHEHHE IPUBOJUT K 00pa30BaHUIO
rocynaapcTna [3, c. 4]. ApucTorens yTBepxKaal,
YTO TOCYAapCTBEHHAs BJIACTb SBISAETCS IMPO-
IOJDKEHUEM OTILIOBCKOU Biacth. Mcxonsd us
3TOr0, MOHAPX SBJIAETCSI OTLIOM JIJIsl BCEX CBOUX
TIOJIIAHHBIX, TIOJIAHHBIE 5K O0S3aHbI CITYIIIATHCS
MOHapXa U OTHOCUTHCA K HEMY C OOJbIIUM
noyteHueM. MoHapXx, Kak OoTel B CEMbe, J0J1-
JKEH 3a00TUTHCS O CBOUX MOJAAHHBIX U CIIpa-
BEJYIMBO UMM YIIPABJIATh.
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CTopoHHUKaMU  JIOTOBOPHOM  TEOpHUU
npoucxoxaeHus rocyaapersa ooutn T. ['0006c,
Jx. Jlokk, XK.OK. Pycco, A.H. Pagumies u
npyrue mbicautenu. T. [060¢ yTBep:kaai, 4to
T 10 00pa3oBaHMs TOCyAapcTBa Haxo-
JUJIUCh B COCTOSIHUU «BOWHBI BCEX MPOTHUB
BCceX». 3aTeM MEXIy KaKJbIM 4IEHOM 00-
LIECTBAa U CO37aBaEMbIM I'OCYJapCTBOM 3aK-
JroYaeTcs 00IecTBEHHBIN 1oroBop. [1o aTomy
JIOTOBOPY JIFOAM MEPENAIOT YacTh CBOUX IPaB
TOCYJIapCTBEHHOM BJIACTH U O€pyT 00s13aTeb-
CTBO MOJUYMHATHCA €. B3ameH rocymapcTBo
00s13yeTcst OXpaHsATh HEOTUYKIaeMbIe MpaBa
yenoseka. [lo MHeHuto aHruiickoro ¢uio-
coda JIx.JIokka rocy1apcTBO TOJDKHO TapaH-
TUPOBATh JTHYHYIO CBOOOIY U €CTECTBCHHBIC
mpaBa 4enoBeka. Punocod yTBepxkaam, 4To
MPEICTAaBUTENN BIACTU JOKHBI U30MPATHCS
HapOJOM, 4YEJOBEK JOJKEH NOJYUHATHCSA
OOILIENPUHATHIM 3aKOHOM, a HE JI€CIIOTU3MY
BBIIIECTOAIIMX JULl. /[pyroi npencraBuTeNb
JTaHHOU Teopuu GpaHity3ckuil punocod mpoc-
Betutenb JK.-XK.Pycco B mpoussenenun «O0
OOIIECTBEHHOM J0TOBOPE» U3JI0KHII KOHIIETI-
TyaJbHbIE TOJIOXKEHUSI JOTOBOPHON Teopuu
NpPOUCXOXKAEeHUs1 rocyaapcTBa. [lo MHeHHIO
K.-XK.Pycco, OCHOBOI 3aKOHHOW BJacTH
SIBIIIETCS COMNIalleHue Jirone. B pesynprare
KaXJbli JTOTOBAPUBAOLIMKCSA MOIYUHSACTCS
rOCyapCTBY, HO B TO K€ BpEeMsl CTAHOBUTCS
OJTHUM M3 YYaCTHHMKOB 3TOr0 TOCYJapCTBa.
OpHako, MOAYUHSISICH TOCYIapCTBY, YEIOBEK
JIOJKEH OCTaBAThCSI CTOJD JK€ CBOOOTHBIM, KaK
u npexze. [ocynapcTBo JOMKHO 3a00TUTHCS
00 obmmem Omare Hapoza.

CTOpOHHUKHN MaTepUAIUCTUYECKON Teo-
puu npoucxoxaeHus rocynapcrsa (K.Mapke,
®.Owurensc, B.U. Jlenun, I'.B.I1nexanoB) yT-
BEpIKJaJIM, YTO 00pa3oBaHUE rOCy1apcTBa CTa-
JIO pe3yibTaToM TpaHchopMamuu o0IecTBa
1oj ACHUCTBUEM COLUAIBHO-2KOHOMHUYECKHUX
npu4YuH. Mapkc, DHIenbC U UX MOCIIeI0Ba-
TEJIU HE BEPWIM B TEOPHUIO OOIECTBEHHOTO
JIOTOBOpa KaK B UCTOYHUK rocyaapcrsa. OHH
paccMaTpHuBaIM MIPOUCXOXKICHUE TOCYyIapCcTBa
C MaTepUauCTUUYECKOU TOYKH 3PEHHUS, KOTO-
pas MOAYEpPKUBAET, YTO, XOTS TOCYIAapPCTBO U
SIBJIIETCS] TBOPEHUEM YEJIOBEKA, 33 STUM CTOUT

Ell4m

HE 3MOLUs, UJIesl, a BIUIHUE MaTepUAIbHbIX
YCJIOBUM, KOTOpPHIE OHU Ha3Bajdu 3KOHOMH-
YECKUMHU YCIOBUSMH.

Teopust HacuIMs BO3HUKIA U TOIy4UsIa
pacnpoctpadenue B kKoHIe XIX — Hagane XX
Beka. CTOpOHHUKAMH JAHHOW TEOPUU MPOUC-
XOXAeHUs TocynapcTBa obumu JI.I'ymImoBuy,
K.Kayrcknii, E./[FopHHT 1 UX ITOCIIEI0BATENH.
Ee 0CHOBOMNOJIOKHUKY ONIUPATIUCh HA U3BECT-
Hble UCTOpHUYECKUE (PAKThl BOSHHUKHOBEHUS
TePMAHCKUX U BEHTEePCKUX rocynapcts. JL.I ymri-
noBu4 nucan: «Mcropust He MpeAbSIBUT HAM
HU OJTHOTO TIpUMepa, Iie Obl TOCYAapCTBO BO3-
HUKAJIO HE MPY MOMOIIM aKTa HACHJINS OJHOTO
IJIEMEHU HAJ APYTMM, OHO BBIPA)XKajocCh B
3aBOEBAaHUU U MOpaboIIeHnH 0o0Jee CUIIbHBIM
qy)KUM IIJIeMeHeM Oosee cinaboro, yxe ocel-
joro HaceneHus». [lo ero cioBam, Haja qelcT-
BUSIMH IUKUX OPJI, OOILIECTB, TOCYIapCTB HAPUT
CIIOKHBIA 3aKOH Ipupoabl. /laHHas Teopus
MIPOMCXOXKACHUS rOCyIapcTBa ObliIa 00BEKTOM
KPUTUKM HMEHHO 33 HACaXJICHUE KyJbTa
HACWJIUs, ITHOPUPOBAHHUE COLUATBHO-IKOHO-
Mudeckux ¢akropos. Hacunue urpano Hema-
JIOBaXXHYIO POJIb B TOCYAapCTBOOOpA3yOIIeM
nporecce. OHO He OBLIO MPUYHHON 00pa3oBa-
HUSI TOCYyAapCTBa, HO CIYXHWJIO MOIIHBIM
KaTajm3aTopoM 3TOro mpoiiecca [3, c. 5].

Ilcuxonorudeckasi Teopust MPOUCXOKIE-
HUS TOCY/IapCTBa [IACUT, YTO BOSHUKHOBEHUE
rocyJapcTBa CBSI3aHO C OCOOEHHBIMHU CBOM-
CTBaMU YE€JIOBEUECKOHN MCUXUKH, a UMEHHO C
TATOM K BJIACTH OJHUX HaJ JAPYTUMU HU
MOTPEOHOCTHIO OJTHUX MOMYUHATHCS IPYTHM.
CTOpOHHMKaMU JAHHOW TEOPUU BO3HUKHO-
BeHust rocynapctBa oputn JI. U IleTpaxurkmii,
H.Dpesep, 3.Ppeiin 1 ux nocieaoBaTeu.

[larpuMoHManbHAs TEOPHUs BOSHUKHOBEHUS
rocyapcTBa UCXOJWJIa U3 TOTrO, YTO rocyaap-
CTBO 00pa30BajOCh OT MpaBa COOCTBEHHOCTH
Ha 3eMJII0 U TIpaBa BJIa/ICHUS €1 TEMU JIMLaMH,
KOTOpBIE MPOKUBAIOT HA 3TOH 3emie. Pa3pa-
OOTYMKOM U SIPKUM IpeJICTaBUTEIEeM JaHHOU
TeopuH ObLT HEMEIKUH y4yenslit Jlronsur Gpox
lNajtep KOTOpBIN CcUMTad, YTO TOCYIApPCTBO
BO3HUKJIO U CBSI3aHO C TIPAaBOM COOCTBEHHOCTH
Ha 3€MJII0, a BJIACTh IOJYYarOT JIKOAM, BIIA-
JICIOIAE 3eMJIEH, )KUBYIME Ha Heil. BiacTh
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MMeEEeT OTpaHuYCHUE TEPPUTOPUEH BIIAJICHUS.
Kro Bnageer 3emieill — BIacTBYyeT, KTO HaXo-
JTUTCS Ha 3eMJIe — TIOAYMHSETCS 3TOM BIIACTH.

CTOpOHHUKHN OPraHMYECKOM TEOPUN BOSHUK-
HoBeHwust rocyaapctsa (I.Cnencep, A.2.Bopmc
U WX MOCIEeAO0BaTeNN) CYUTAIU, YTO TOCY-
JApPCTBO MOSBHJIOCH U Pa3BUBAIOCH JaJIbIlIe
KaK OMOJIOTHYECKUi opraHu3M. YemoBeuecTBoO
— pe3yJIbTaT HBOJIIOIIMOHUPOBAHUS )KUBOTHOTO
mupa. [Toce mpousomien ecTeCTBEHHBIH OT-
60p, 1 M0aM 00BEAUHUINCH B TOCYAPCTBO,
COCTaBIIsisi OopraHu3M. Mo3roMm rocyaapcTsa
SIBJISIETCS TIPABUTENbCTBO, OHO Yepe3 3aKOHBI
nepeaaeT JIOAIM UMITYIIbCHI.

TocynapcTBo nMeeT psiji MPU3HAKOB, OTIIU-
YaIOIIUX €T0 OT JIPYTUX COLMAIbHBIX HHCTH-
TYTOB.

1. Tepputopus sIBIsi€TCS MPOCTPAHCTBEH-
HOW OCHOBOHM rocynapctBa. OHa BKIJIIOYAET
Cylly, HEJpa, BOJIHOE U BO3AYIIHOE MPOCT-
pancTBO. Hanuuue cBoeH OmIpeneseHHON
TEPPUTOPUH J]AET BO3MOXKHOCTh TOCYIaPCTBY
OCYILIECTBUTh CBOIO HE3aBUCUMYIO BIIACTh.
locynapcTBO MMeeT mpaBo 3amMINATh CBOIO
TEPPUTOPHUIO OT BTOPKEHUSI CO CTOPOHBI APY-
TUX TOCYIapCTB.

2. JIromu, KOTOpBIE KUBYT HA TEPPUTOPUU
roCyJlapcTBa, COCTaBIIAIOT ee Hacenenue. Ha-
CEJIeHHE TOCyHapCTBa MOXKET COCTOATh W3
JIOe OAHOW HAIMOHANBHOCTU WIU OBITH
MHOTOHAIMOHATLHBIM. Harpumep, AzepOaiimpkan
SBJISICTCSI MHOTOHAIIMOHAIBLHON CTPaHOH, TIe
MPOKUBAIOT MPECTABUTENN PA3IUYHBIX Ha-
uuii. T'ocymapcrBo, cocrosimiee U3 JIOAEH
OJTHOW HALIMOHAJILHOCTH Ha3bIBa€TCS MOHOHA-
IUOHATBHBIM. [IprMepbl MOHOHAIIMOHATIBHBIX
rocynapcts ¢ 6onee yem 95 % ogHOro 3THOCA!
Anbanus, Eruner, Utanus, KHJP, FOxnas
Kopes, Manarackap, Hopserus, I[lonbma,
[Mopryramus, Comanu, SAnoxus.

3. [TyOnuvHas BIacTh WHAYE HA3BIBACTCS
BJIacThio 00mecTBeHHoM. [1yOnuunas BnacThb
— 3TO BJIACTh, KOTOPasi CHOCOOHA OPraHN30BaTh
JKU3Hb Jrofei. locygapcTBeHHass BJacTh
OCYILIECTBIISIETCS C TTOMOIUIBIO TOCY/IaPCTBEH-
HBIX OpraHOB W yupexaeHuil. [ocynapcTBen-
HBIE OpPraHbl U YUPEKACHUS OObEIUHSIIOTCS B
€IUHYI0 CUCTEMY, Ha3bIBAEMYIO T'OCYJIapCT-
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BEHHBIM ammaparoM. [ ocyjapcTBeHHas BIaCTh
pacnpocTpaHseTcsl Ha BCeX JIIoAeH, MPOXHU-
BAIOIIMX HAa TEPPUTOPUH IOCYIaPCTBA.

4. IlpaBo — 3TO cuUcTeMa 00IIe00sI3aTeIh-
HBIX NpaBuiI noBeneHus. [IpaBoBbie HOPMBI
OXpaHSIOTCS CUJION rocyaapcTBa, Clenualb-
HBIMHU TOCYJJapCTBEHHBIMU opraHamu. [Ipaso-
BbIe HOPMBI (OpPMHPYIOTCSI B OCHOBHOM
rOCYJIapCTBEHHBIMH OpraHaMHu.

5. IlpaBooxpaHHUTENbHbIE OpraHbl COC-
TaBJISIIOT 0COOYI0 CUCTEMY, B KOTOPYO BXOJSAT
cyneOHBIe OpraHbl, MPOKYpaTypa, MHUIUIHS,
opranbl 0€30MacHOCTH, BHEIIHSS pa3BelKa,
HaJIOroBas MOJUIMS, TAMOXKEHHBIE OpTraHbl.
[TpaBooxpaHUTEIbHBIE OPraHbl HEOOXOAMMBI
M000My TOCylapcTBY, TaK KaK TrOCynapcT-
BEHHAsl BJIACTh OCYLIECTBIISETCS C TIOMOIIBIO
HOPM IpaBa WM KOHKPETHBIX pacIOpsyKeHUH,
HOCSIIIUX HMMIIEpaTUBHBIA Xapaktep. Ecnn
HOPMBI IIpaBa HE€ HCIOJHSIIOTCA, TO C IO-
MOIIBIO NTPABOOXPAHUTEIBHBIX OPTaHOB MPU-
MEHSIIOTCS MEPBI IPUHYKACHUS WM CAHKIINY,
IPEAYyCMOTPEHHbIE B HOpMax IpaBa.

6. ApMusi HeoOXoaMMa IS 3alIUTHI TEep-
PUTOPHATIEHOMN LIEIIOCTHOCTH rocynapersa. [1o
CBOEMY pa3Mepy apMus JOJKHA ObITh CIIOCO0-
HOMW OTPa3UTh JTIO0YIO arpeccHIo.

7. O0s13aTeNnbHBIE MIATEKU C MOIy4aeMOTro
JI0X0JIa TPakJlaH U OpraHU3alMii Ha3bIBAIOTCS
Hajoramu. Pa3smepbl HaJlOrOB M CPOKH HX
yIUIaThl yCTaHABIMBAET FOCYAAPCTBO, U3/1aBast
COOTBETCTBYIOIIME 3aKoHbl. Hamoru HeoO-
XOJIUMBI JJIsl COZIEPIKAHUS TOCYIaPCTBEHHBIX
OpraHoOB, apMHH, BBITUIATHI IEHCH, TOCOOHI
MHOTOZIETHBIM CEMbsIM, O€3pab0OTHBIM, HHBA-
JTUAM.

8. CyBepeHHTET — 3TO HE3aBHUCHUMOCTh
rocylapcTBa MpU PELICHUH BHYTPEHHUX U
BHEIIHUX BOIPOCOB €ro Ku3HU. Pasnnuaror
BHYTPEHHUI U BHEIIHWI CyBepeHUTET. BHyT-
PEHHUI CyBEpEHUTET O3HAYAET, YTO rocyAap-
CTBEHHAasl BJIACTh HE3aBHCHMO pELIaeT BCe
BOIPOCHl JKU3HU CTPAHbl, U 3TU pPELICHUS
UMEIOT 00s3aTeIbHBIA XapaKTep ISl BCETro
HaceJlcHUsl. BHEIIHUN CyBEpEeHUTET I03BO-
JSIeT TOCYJapCTBY CaMOCTOATEIBHO CTPOUTh
CBOU B3aMMOOTHOILIEHUS C IPyTUMU rocyaap-
CTBaMH, OCHOBBIBAsCh HAa CBOMX MHTEpECaXx.
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Kak u Bce connanbHble HHCTUTYTHI, TOCY-
JApCTBO UMEET OIpeJleIeHHbIH Habop QyHK-
nuii. @yHKIMU TOCYIapCTBa — 3TO OCHOBHBIE
HaIpaBJICHUs €ro JEeITeIbHOCTH, BhIpaxaro-
IMe CYIIHOCTh W 3aJlaud TrocyldapcTBa IO
YIPaBICHUIO OOIIECTBOM B MPUCYIIUX E€MY
(dopmax ¢ MIPUMEHEHUEM COOTBETCTBYIOLIUX
MeTonoB [4, c. 66]. OyHKIMK rocygapcTBa
MOYHO KJIACCU(UIIMPOBATH IO Pa3IUYHBIM
ocHoBanusM. Knaccupukanus GyHkuuii rocy-
JlapCTBa MO3BOJISIET HE TOJIBKO [IyOXke hccie-
JIOBaTh €ro JAesTeNIbHOCTh, HO W IIOKa3aTh
HUCTOPHYECKHE OCOOCHHOCTH TOCYydapCTBa,
CIPOTHO3UPOBATH MEPCIIEKTUBEI €r0 pa3BUTHS.
Han6Gonee BaxxHOW 1 000CHOBAHHON Ha CETOI-
HSITHAHN JeHb SBIsieTCs Kiaccupukamms QyHK-
Uil rocygapcTBa o cepe ocymecTBICHUs
[2]. CornacHO TaHHOM KiaccupuKaum QyHK-
IIUYM TOCyAapCcTBa MOAPA3ENIA0TCs Ha BHYT-
peHHUE W BHemHUE. BHyTpeHHHE QyHKINU
roCyJJapcTBa HalpaBlIeHbl HAa PEIICHUE BHYT-
pPUroCylapCTBeHHbIX 3a1a4. K BHYTpeHHUM
(YHKIMSM rOCyAapcTBa OTHOCATCS ClElyto-
ye: YKOHOMUYecKas (PyHKIUs, COIraabHas
byHKIMS, QyHKIHS OXpaHbl MPABOMOPSAKA,
nojauTudeckast pyHKIMs, MpaBoBas GyHKLNA,
9KoJIornyeckast QyHKIHs.

DKoHOMHYECKast PYHKLNS — EATEIbHOCTD
roCyZlapcTBa B 3KOHOMUYECKOH cdepe KU3HU
oOmectBa. ['ocynapcTBo co3aaeT ycaoBHs s
pa3BUTHSI 5KOHOMUUYECKUX OTHOILEHUH, ycTa-
HaBIIMBACT MPABOBbIE OCHOBHI PBIHKA, 0OecTIe-
YUBaeT paBHOIpaBHe BceX (opM cOOCTBEH-
HOCTH, OXpaHseT U MOIJEePKUBAET 3aKOHHYIO
NEeSITEIbHOCTh COOCTBEHHHUKOB.

CoumanbHast QyHKIHS BKITIOYAET IESATEIhb-
HOCTb FOCYAapCTBa, HAaIPaBJICHHYIO Ha obec-
HeYEeHHE COLMATBHOIO OJIaronoIydusi TpaxJIaH.
['ocynapcTBO OCYLIECTBISIET COLMAIBHYIO
NOJIUTHKY, peau3yeT pa3HOO0Opas3HbIE CO-
[IaJIbHBIE TPOTPaMMBbI, 00ECIIEYMBAET COLIMA-
JBHYIO 3aIIUTY HYXXIAIOIIUMCS KaTeropusam
HAaCeJIeHHs, OKa3bIBAaeT IOAJIEPKKY Hayke,
KyJbType, 00pa30BaHUIO, 31paBOOXPAHEHHUIO,
co3maer pabodne Mecra.

Okonorudeckast GyHKIMs HarpaBieHa Ha
CO3J1aHMe YCIIOBUH, 00€CIIeUnBaIOIINUX KOO0~
ruyeckoe 0aromnonydue rpakiaad 1 3KOJ0TU-
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4eCcKyr 0e30IMacHOCTh rocynapctsa. B Hop-
MaTUBHBIX MPAaBOBBIX AaKTax TOCYJapCTBO
3aKperuIsIeT MOPSI0K ICATEIIEHOCTH TOCYAapCT-
BEHHBIX OPTraHOB, (OPMBI y4acTUS B ITOM
JEATEIIbHOCTU O0IIECTBEHHBIX 00bEIMHCHUIH,
Mepbl OTBETCTBEHHOCTH 32 HAPYIICHHE YKOJIO-
THYCCKOTO 3aKOHO/IaTeIbCTBRA.

DyHKIMS OXPaHbI IPABOTIOPsIIKA (TTOIep-
JKaHHS TIOPSIJIKA) — IEATENIbHOCTh TOCY/IapCTBa,
HarpaBJeHHAasI Ha MOJTHOE, TIOCIEI0BATETFHOE
1 TOYHOE OCYIIECTBICHHUE €r0 HOPMATHUBHBIX
IpeInucaHuil BceMu cyobekraMu mpasa. s
MOJIJIEP>KAHUS TIOPSJIKA TOCYAapCTBO BBIMOJ-
HSIET Psi/i BCTIOMOTATeNbHBIX (DYHKITUH, TAaKUX
KaK PEeTyJIMpOBaHUE U KOOPAWHAIIUS PaOOTHI
JPYTHUX OPTaHOB BJIACTH, ONIPE/ICIICHUE ITPaB U
00s13aHHOCTEN TpaKIaH, TOAIEPKaHUE APMUN
u nonuiuu. ['ocynapcTBo rapaHTUPYET Kax-
JIOMY 3aIIUTy €ro IpaB, CBOOO M 3aKOHHBIX
HHTEPECOB.

[TomuTHueckast GyHKIUS roCyaapcTBa CBs-
3aHa C peryaupoBaHUEM OTHOIICHUH COIUab-
HBIX CJIOE€B, TPYIII JABJICHHSI C TEM, YTOOBI UX
MPOTUBOCTOSTHUE HE MPEBPATHIIOCh B Tpax-
JAHCKYI0 BOWHY W HaxOAWJIOCh B paMKax,
YCTaHOBIIEHHBIX rocyaapcTBoM. [ocynapcTBo
MPUHUMAET HOPMATHUBHBIC IMPABOBBIC AKTHI,
Kacarolluecs: OnpeeseHus MopsiaKa paccie-
JIOBaHWS U CyIeOHOTO PACCMOTPEHHS YTOJIOBHBIX
nen. OT UMEHU TOCyIapcTBa OCYIIECTBISIETCS
YTOJIOBHOE TIPECIICIOBAaHUE, & TAK)KE OT UMEHH
rocyJapcTBa OCYIIECTBIISICTCS PUMEHCHHE
YTOJIOBHOTO HakaszaHus. B cyneOHOM mopsiake
paspemarorcs Haumbojee 3HAYUMBIE aMU-
HUCTPATUBHBIC HAPYIIICHHS.

Bremrane QyHKmuM rocymapctsa — 3TO
JesITeIbHOCTh TOCYIapCTBa 32 TpeieliaMu eTo
TEPPUTOPUU U BO B3aMMOOTHOMIICHUSX C JIPY-
TUMH TOoCylaapcTBaMH. BHemHue QyHKIUHA

rocyaapcTBa:
1. pyHKIIMS OOOPOHBI CTPAHBL;
2. pyHKIUS  TOJJEPKAHUS  MHPOBOTO
HOPSIIKA,;

3. GpyHKUMS B3aUMOBBITOJIHOTO COTPYAH-
MYeCTBa roCyaapCTB.

@OyHKIUS 000pPOHBI CTPaHbI 3aKJII0YAETCS

B [IOJ/IEP’KaHUN JOCTATOYHOI'O YPOBHs 000pO-

HOCITOCOOHOCTH CTpaHbl. BOOpyKeHHBIE CHITBI
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CTpPaHbI JTOJKHBI 3aIIMIIATh TOCYJapCTBO OT
BHEIITHETO BTOPYKECHHS, BBITIOIHATH MEXKIY-
HapoOJHbIE 00s53aTeIbCTBA M0 YIKUBAHUIO
KOH(QJIUKTOB.

OyHKIMS TOJAEpKAHUS MHUPOBOTO IIO-
psiiKa — NeATeIbHOCTD M0 COXPAHEHUIO MUPA,
O60ppbE ¢ OPraHM30BaHHOUN MPECTYITHOCTHIO,
HApKOOM3HECOM, TEPPOPU3MOM; y4acTHUE B
yperyJIMpOBaHUH MEKHAITMOHALHBIX U MEX-
KOH(pecCHOHATBHBIX KOH(PIUKTOB.

OYHKIUSA B3aUMOBBITOJHOTO COTPYIHH-
YeCTBa TOCYIapPCTB OCHOBBIBACTCS HA COTPY/I-
HUYECTBE TOCYAApCTB B TAaKUX cdepax, Kak
9KOHOMHKA, TONUTHUKA, KYIbTypa W ApPyrHe
cthepnl. [lannas GyHKIMSI OCHOBBIBAETCS U Ha
pelIeHnr TI00ANBHBIX MHPOBBIX IMPOOIIEM.
[Mo6anbHBIME MUPOBBIMHU NpOOIEMaMHU SIB-
JSI0TCS 3allliTa MUPOBOTO OKEaHa, OXpaHa
pPacTUTEIBLHOTO U KUBOTHOTO MHpa, 00phba ¢
SMUJEMUSAMH U HanboJiee onacHbIMM OoJie3-
HSIMU, TIPEJOTBpAIlEHUE U JTUKBHUIAIUS M1OC-
JEACTBUN  KPYMHBIX  MPOU3BOJICTBEHHBIX
karactpod. ['oBOps 0 pernieHnn TI00aTBHBIX
MHPOBBIX ITPOOIIEM B COBPEMEHHBIX yCIIOBUSIX,
MOXHO OTMETUTh TAaKOW NMpHUMep, KaK MaHJe-
must COVID-19 B mupe. 172 cTpaHsl, B KOTOPBIX
*KuBeT 70 MpOLIEHTOB HAaceJeHUsl IUIAHETHI,
Y4acTBYIOT B CO3JaHHOM TOJ1 3ru10M Beemup-
HOW OpraHu3alluy 3PaBOOXPAHEHHUS allbsSHCE
COVAX — nporpamme MeXIyHapOAHOIO COT-
pYyAHUYECTBA MO pa3paboOTKe U MPOU3BOACTBY
BakiuH ot COVID-19.

@OyHKINU rocyIapcTBa TaKKe KiIacCU(H-
[UPYIOTCS MO IPOIOJKUTEIHHOCTHU JICHCTBHS,
[0 CTENEHU Ba)KHOCTHU BBITOJIIHSIEMBIX 3a/1a4.
[To mpoaOmKUTENEHOCTH IEHCTBHS (DYHKIIUU
rOCYIapCTBa MOAPA3ICISIOTCS Ha TOCTOSHHBIC
u BpemeHHbIe. [locTosHHBIE QYHKIIUU TOCY-
JapCcTBa pealn3yloTCs Ha BCEX dTarax pa3Bu-
TUS TOCYIapCTBa, a BPEMEHHbIE (DYyHKIUU
rocylapcTBa BO3HUKAIOT B CHJIy HE00Xo-
JMMOCTH PEIICHUs KaKUX-THO0 YPE3BbIYAHBIX
3ajad. [lo cTeneHn BaXKHOCTU BBIMOIHAEMBIX
3a7a4 (QYHKIIUH TOCYapCcTBa TOIPA3ACISIOTCS
Ha OCHOBHBIE M HEOCHOBHbIE. OCHOBHBIMHU
(GYHKIUSME TOCYAapCTBa SABISIOTCS (PYHKITHH,
KOTOPBIE CBS3aHBI C [TIABHBIMH 33J]a4aMU TOCy-
napcTBa (00OpOHA CTpaHbI, CO3/IaHUE BOOPY-
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JKEHHBIX CHJI, OXpaHa TPaHMIl TOCY1apcTBa), a
HEOCHOBHBIMHU (YHKIHMSIMH TOCYIapCTBa SB-
JA0TCSL (PYHKIUH, KOTOpbIE CBSA3aHbI C 3aja-
yaMu BXOJAIIKE B O0see y3Koe HalpaBlICHHUE
JIeATEIbHOCTU TOCYIapCTBa (CTPOUTEIHCTBO
ANIEKTPOCTAHIINU, OPTraHU3aIHs TOBapOCHAOKe-
HUSA).

TepMUH «rpa’kAaHCKOE OOIIIECTBOY BOCXOIUT
K JPEBHEPUMCKOMY CJIOBY civitas u 0003Ha-
YaeT TPakJIaHCKYIO OOIIHMHY, YWIEHBI KOTOPO
(puMIstHE ) OBLITH CYyOBEKTaMHU PUMCKOTO TPaK-
nmaHckoro mpasa (ius civile). Cnosa civitas,
civis, ius civile mpu 3TOM UMeIH CHHKpPETHY-
HBII (CIUTHBIN) cMBICT, 0€3 pa3TudYeHus: ux
MOJUTHYECKUX U HETIOJIUTUYECKUX 3HAUYCHUH.
B nanpHelimeM noauTuyeckoe 3Ha4YeHNue COX-
PaHIIIOCH B CIIOBE «TPAXKTAHUHY,  HETIOJIHUTH-
94eCKOe — B TEPMUHE «TPAXKIAHCKOE OOIIIECTBOY,
«rpaxkanckoe npasoy [9, c. 4]. Paccmorpum
BO33PEHUS MBICIUTENEH MPOILIOTO JJIsl BBISIC-
HEHUs TeHe3HUCa MOHATUS «TPaKIaHCKOE 00-
IIECTBOY.

B a"THuHBIN nepuoa TeMa IrpakIaHCKOTO
o01ecTBa MPOCIIEKUBAETCS B padOTax TaKUX
MBbICTHTENEN Kak Apuctorens, [ Inaron, Cokpar,
[uuepon, demokpur. [lnaron B pamkax 00-
1Iel TEOPUH «HIeaTbHOTO TOCYIapCTBAY yKazall
AJIEMEHTHI TpakIaHCcKoro obmectBa. [InaTon
KPUTUKOBAJI TOCY/IAPCTBEHHYIO BJIACTh U TEM
CaMbIM CO3/IaJl yYeHHe 00 «HIeaTbHOM YeIoBe-
YeCKOM 00IIIeCTBeY. bazoi MOHSTHS «TPayKIaHCKOE
0011IeCTBO» CTAJIO0 YUYEHHE O OOPOJETEeNsX,
MYZIPOCTH, MY>KECTBE, MPOCBETIIECHHOM 3MO-
[IMOHATBHOM cOCTOSTHUU. Pa3BuBas umeu 06
uaeaabHOM rocynapctse, [lnaron npumen k
BBIBOJY, YTO KPOME TOCYIapPCTBEHHO-OPTaHH-
30BaHHOW €CTh M JIpyrue POpMbI KUZHEIECS-
TEIBHOCTHU OOIIEeCTBA.

BnocnenctBun temy rpaxaaHcKoro o0-
IIECTBA CTAJl pacCMaTpuBaTh yueHuK [lmaTtona
Apucrotens. Apucrorens B pabore «Ilomu-
TuKay nucai: «lIpexae yem onpenenuThb, 4To
€CTh TOCYIapCcTBO, HEOOXOAMMO BBISICHUTH
MOHSTHE «TPaKIaHUHY, KOO TOCYIapCTBO €CTh
HE YTO WHOE, KaK COBOKYIHOCTb TpaXKIaH,
rpaxaaHckoe odmecTBo» [9, c. 4].

st ApucToTens rpak/IaHCKOe 00IIeCTBO
— 9TO OPraHU30BaHHOE COOOIIECTBO OOIIECT-
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BEHHBIX U PAaBHBIX IPaX/IaH, KOTOPbIE 00bEIH-
HSIOTCSI JIJIs1 OOIIETO MOJTb30BAHUS U TOIUH-
HSIFOTCST OOIIIEMY TIPEJICTABUTEITFO OOITIECTBEHHOTO
ycTpoicTBa (rocyaapcTBYy-MOJIUCY), KOTOPOE
camu xe ains ceds onpenensum [1, c. 375].
Wnen, Boickazanubsie Apucrorenem, chopMu-
pOBaJIM OCHOBY ISl IaJIbHEUILIEr0 pa3BUTHL
KOHIICTIIINH TPaskJAaHCKOTO 00IIeCTBA, KOTOPBIC
B OMPEJICTICHHOM CTETIEHH CTAJIM Pa3BUTUEM U
cucTeMaTu3alyei B3MIs10B AaHTUYHBIX MBICITH-
teneil. OgHako clienyeT OTMETUTh, YTO BO
BpEMEHA aHTUYHOCTHU TIOHSITHE «TPAXKTAHCKOE
o0miecTBO» HE OBLIO CHOPMUPOBAHO U HE
ABJISJTIOCH OIIPENIEIICHHON Kareropue. B antuy-
HBIM NIepHOJ MPOUCXOAMIIO JTUIIH OCO3HAHUE
poinu psina GpakTopoB B OOBSICHCHHUH M PEIlle-
HUE TaKOr0 TEOPETUYECKH TPYAHOTO BOIPOCa,
KaK MPOUCXOXKACHHE TOCyIapcTBa U JPYruxX
(heHOMEHOB.

JlanpHeliiee CTaHOBICHUE UJIEW TPaKIaH-
CKOT'O 00111€CTBa MPUHSTO CBA3BIBATH C BO3HUK-
HOBEHHUEM XPHUCTHAHCTBAa. Mjen aHTUYHBIX
MBICJIUTENIEH TMEepeluId B CPEeIHEBEKOBYIO
bunocodckyro Mbiciab. CpeTHEBEKOBBIE MBIC-
JUTENH TOojaraid, 4To OJaro OTAeIbHOTO
YyeJoBeKa, 001IecTBa onpenensercs 00xKecT-
BEHHBIM 3ambIciioM. Eciii uenoBek HapymuT
OO’KECTBEHHBII 3aKOH, TO OH OCYIIIECTBHT JCHUCT-
BUE, HATIPABJICHHOE IMPOTUB €0 COOCTBEHHOTO
O6mara. CyliecTBeHHBIH BKIJIAJl B pa3BUTHE
ujel rpakJaHCKOTO 0OIIeCTBA BHECIU TaKHe
MmbiciiuTenu, kak Jlxon Jlokk, Xam JKak
Pycco, W.Kanr, I'I'erens.

Anrnmiickuit punocod J>xon Jlokk u ero
CTOPOHHUKHM IOHUMAJU Tpa)xaaHCKOe 00-
IIECTBO KaK 3THYECKOE COOOIIECTBO MOJHO-
MPaBHBIX U CBOOOJHBIX Tpa)kaaH, KOTOPBIC
paBHBI B CBOEM JOCTOMHCTBE WU KHUBYT IO
€CTECTBEHHBIM 3aKOHAM JI0 U BHE MOJUTUKH.
Jx.JIoKK ynmoTpeOssiyi Takoe TMOHSATHE, Kak
€CTECTBEHHOE COCTOSIHUE, KOTOPOE OUYEHb I10-
XO’KE Ha HBIHEIIHEe TOHUMAHUE TPasKIaHCKOTO
obmectBa. OH cyuTaja, 4YTO €CTECTBEHHbBIE
mpaBa ¥ CBOOOJIBI YEJIOBEKA CYIIECTBOBAIN U
B JIOTOCY/IapCTBEHHOM COCTOSIHMH. EcTecTBeH-
HOE COCTOSIHUE — 3TO «COCTOSIHUE TMOJHOM
CBOOO/IbI B OTHOIIICHUH JACHCTBUN U pacmopsi-
JKEHUsI CBOUM MMYIIECTBOM M JIMYHOCTBHIOY,
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«COCTOSIHUE PaBEHCTBA, IIPU KOTOPOM BCSKast
BJIACTh U BCSIKOE MPABO SIBISIFOTCS B3aUMHBIMH,
HUKTO He uMmeeT Ooibiue Apyroro». OH BbI-
JIeJIs1 TAaKUe €CTECTBEHHBIE MTPaBa, KaK *KHU3Hb,
cB00O/Ia 1 YacTHasi COOCTBEHHOCTh. B ecTecT-
BEHHOM COCTOSTHUH JIFOIM POKIAOTCSI CBOOO/I-
HBIMU U paBHbIMU B TipaBax [8, ¢. 137]. Orcrona
UCXOJUT TO, YTO €CTECTBEHHOE COCTOSIHHUE, O
kotopoMm mnucan J[.JIOKK, oueHb MOXO0XKe ¢
MOHMMAaHUEM TPaXXIaHCKOTO OOIIECTBa, TaK
KaK COCTOSIHHE TIOJTHOM CBOOOBI, COCTOSIHHE
PaBEHCTBA SIBIISIETCS OTHUM U3 TIIABHBIX MPU3-
HAKOB IPaKJAHCKOTO O0IIEeCTBa.

OcoObIii B3MIIA M3BECTHOTO MBICTUTEINS
¢panmysckoro Ilpoceemenuss X.Pycco Ha
CYUIHOCTh TPa)KIAHCKOTO OOIIeCTBa 3HAUYM-
TEJIBHO OTIIMYAJICS OT B3IJISIZIOB €r0 MPeIIecT-
BeHHUKOB. [ToHsITHE Tpak1aHCKOTO OOIIECTBa
o010 chopmynupoBaHo B ero pabore «O0
o011eCTBEHHOM J0Tr0oBOpe, niu «lIpuHuums
MO TUYECKOTO MpaBay. [ paxkaaHckoe ooriecT-
BO OH HA3bIBAJ «TPAXTAHCKUM COCTOSHUEM).
«MHOM MHUT ceOs TOBEIUTENEM IPYTUX, YTO
HEe MelIaeT eMy ObITh paboM B Oosiblieii erie
Mepe, 4eM OHIY», — TaK HAYHMHAETCS ero paboTe
«O06 obmecTBeHHOM goroBope, win [Ipun-
LUITBI TOUTHYecKoro mpasa» [11, c. 151-256].
Otumu ciosa K.- XK. Pycco xoren ckazare, 4To
Ipa)<1aHCKOE OOILIECTBO — 3TO OOILECTBO,
peoOpa3oBaHHOE B TOCYAAPCTBO C TTOMOIIIBIO
obmectBernHoro pgoroBopa. X.-XK. Pycco
OTMEuaJl, YTO Hapoj MMEET MpPaBoO Ha CBEp-
JKEeHHE a0COTIOTH3MA U OTIYKJICHHUE OT BIaCTH
JIeMOKpaTU4YeCKU N30PaHHOTO MPABUTEIbCTBA.
OTcroma BUJIHO, YTO U3BECTHBIM MBICIIMTEIb
IIPOBO3MIAIIAJI HAPOAHBIN cyBepeHuTeT. K.-
K. Pycco B Ttpakrare «Paccyxnenue o
MIPOUCXOKJICHUHN U OCHOBAHUSX HEPABEHCTBA
MEX1y JIFOAbMID, TAKKE PacCMaTpUBAIl HJICIO
rpaxaanckoro obmecrtsa. B tpakrare «Pac-
CYXKJICHHE O TTPOUCXOXKJICHUU U OCHOBAHUAX
HEPaBEHCTBA MEXIY JIOAbMU» OH CBA3BIBAI
IpaXJaHCKOE O0OIEeCTBO C OTHOLIECHUSMHU
co6cTBeHHOCTH. CMBICT Tpa)XIaHCKOTO 00-
mectBa, o MHeHuo XK.-)XK. Pycco, 3akio-
4aeTcs B «XHIIHUYECTBEe Ooradeif, pazdoe
oennsikoB». XK.-XK. Pycco nucan: «IlepBbiid,
KTO, OTOPOAMB YYacTOK 3€MJIM, HpUyMall
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3a49BUTL: DTO MoOe! W Hallel JIIoaed JocTa-
TOYHO MPOCTOMYIITHBIX, YTOOBI TOMY TIOBEPUTH,
ObLT NOJIMHHBIM OCHOBATENIEM IPaXKAaHCKOTO
obmectBa» [12, ¢. 31-108].

OunococKyro XapaKTepUCTUKY YCTOEB
TPaKJIaHCKOTO 00IecTBa MOXKHO YBUIETH Y
Hemerkoro ¢uinocoda M. Kanra, KoTopsiii B
cBoell pabore «aes BceoOlelt HCTOPUU BO
BCEMHUPHO-TPAXKIAHCKOM IIJIaHE» OTMeEYall:
rpakJaHckas cB0OOOAAa JHUYHOCTH JOJDKHA
OBITH OOEcIieueHa MPaBOM Ha 3aKOHOJ1aTEIIb-
HOI OCHOBE; TpaKIaHCKask CBOOO/IA JIMYHOCTH
SIBJISICTCS HEOOXOAMMBIM YCIIOBUEM CaMOCO-
BEPIICHCTBOBAHUS M COXPAHEHHS 4YeJIOBe-
geckoro gocromHcrTa. M.Kant cuuran, aro
KOKIBIA HMMEET BPOXKJICHHOE TMpPaBO Ha
cBobomy. Ho st Toro, 4To0BI peaan3oBars U
COXPaHUTh 3Ty CBOOOAY, OH JIOJI’KEH BOMTH B
IpakJJaHCKOE COCTOSIHME, KOTOpPOE perysiu-
pyeTcst O0IIECTBEHHBIM JJOTOBOPOM.

B otinuune ot cBOMX MpealIeCTBEHHUKOB
Hemerkuit punocod I I'erens paccmarpusan
rpakJJaHCKO€ OOIIeCTBO B COBCEM HHOM
KOHTEeKCTe. B pabore «Dwmnocodusi mpasay
I'Terens yTBepaals, 4yTO TpaxJaHCKoe 00-
HIECTBO HJET MOCIE CEMBH, HO JI0 TOCY1apCTBa.
B nonumanun Hemenkoro ¢uiocoda rpax-
JAaHCKOE 00mecTBO — 310 nudepeHmmanms,
KOTOpasi BRICTYIAaeT MEX/Iy CEMbEU U rocyaap-
CTBOM, HO Pa3BUTHUE IPAKIAHCKOTO OOIIEeCTBa
HACTYTMaeT MO3J{Hee, YeM pa3BUTHE Tocyaap-
ctBa. ['erenb yTBEpKIaET, UTO B TPAXKTAHCKOM
00IIIeCTBE CYIIECTBYET OTPaHUUYEHHOCTh UHTE-
pPECOB M OTHOIIEHUH, B TOCYJapCTBE Ke
BOIUIOLIAIOTCST CaMOpPa3BUBAIOIINECA HJIEU
BCEOOIIET0 MaTepHaabHOTO W JIYyXOBHOTO
Hauana [35, c. 208].

B XIX Beke rpaxxaanckoe o0IIecTBO pac-
cMaTpHBaJcs KaK 4acTh oOIecTBa, KoTopas
oOecrieunBacT mpaBa MHIUBUIIOB U HE 3aBUCHUT
OT rocynapctsa. [ paxkgaHckoe oOIIECTBO —
3TO O0IIECTBO, B KOTOPOM JEHCTBYeT MHO-
KECTBO aBTOHOMHBIX SKOHOMHMUYECKHX acco-
AN U JETOBBIX (PUPM, KOHKYPHPYIOITHX
Mex Iy coboit. B XX Beke N3BeCTHBIN BKIIA] B
pa3BUTHE TEOPHUH TPa)KTAaHCKOTO oOIecTBa
BHEC UTAIBSTHCKUN (PUIT0CO() ¥ TOTUTHICCKUNA
nesitens Autonno ['pamim.
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B cBoux Tpynax AHTOHHO [ paMim yTBepk-
JIaeT:

1. 'paxxganckoe  oOIIECTBO

TOCIIO/ICTBYIOILIEMY KJIaccy.

2. B3arMOOTHOILIEHHS MEXTy TPaKTAaHCKUM
00IIECTBOM M TOCYIapCTBOM 3aBUCST OT
3peNOCTH TPakIaHCKOTO OOIIECTRa.

3. 3ayaua rpak1aHCcKoro o0IIecTBa — Cra-
caTh rOCyAapCTBO OT PEBOJIIOIIMOHHOTO
HAaTUCKa TpaXkJaH, a TpaxJaH — OT
rocyaapcTna [6, c. 422].

Nurepecen u moaxon IO.M. Pesnuka,
KOTOpBI TEPUOJ Pa3BUTUS COBPEMEHHOIO
IPaXKJaHCKOTO OOIIEeCTBa YCIOBHO JIETUT Ha
TpH 3Tarna.

1. Dran popMupoBaHUST YACTHOU CHEPHI U
YAaCTHBIX HMHCTUTYTOB I'PaXKIaHCKOTO 00-
HIecTBa B cTpaHax 3amaaHoil EBporbl u
CeBepHOll AMEpPUKHU. DTOT FTAIl OXBa-
teiBaeT KoHel XVIII Beka - mepByro
yeTBepTh XX B;

2.0rtan (opmupoBaHMs OOIIECTBEHHON
cepsl U OOIIECTBEHHBIX MHCTUTYTOB
rpakJIJaHCKOTO O00IIecTBa B Pa3HBIX
pEruoHax Mupa. ITOT 3Tal OXBaThIBAET
20-70-e rogsl XX Beka;

3. DtaIm KOPBOJIOIMOHHOIO ¥ B3aUMOIOIIOJ-
HSIFOIIIETO Pa3BUTHS YaCTHBIX M 00IIECT-
BEHHBIX c(ep, a TakKe CTaHOBIICHUS
WIN pecTaBpaluu TPaKJaHCKOTO 00-
[IECTBA B OBIBIINUX COIUATHUCTHUYECKUX
CTpaHax. JTOT 3Tall 0XBaThIBAET HAYAJIO
80 — koner 90-x rogoB XX Beka.

ComnacHo Teopun FO.M. Pe3nuka, cospe-
MEHHBII MUpP BbIpabOTan TP OCHOBHBIE MO-
JIeu 00IECTBEHHOIO pa3BUTHUSL — OOLIECTBO
«IEePCOHATUCTUIECKOTO» THUIA, OOIIECTBO
«KOMMYHHUTApPHOTO» THIMA U OOIIECTBO «KOP-
nopatuBHOro» tuma. OOLIECTBO «IepCcoHa-
muctuueckoro» tuma — CIHA wu Kanana,
0OLIECTBO «KOMMYHHUTAPHOT'0» TUIA — CTPAHbI
3anannoit u Boctounoit EBporbl, 061ecTBo
«koprnopatuBHOro» tuna — Anonus, KOxnas
Kopes.

«Ilepconanuctuueckoe»  rpaxaaHCKOe
o0miecTBO 0a3upyeTcs rIaBHBIM 00pa3oM Ha
YTBEPKACHUM JUYHOCTHOW aBTOHOMUU U
paCHIUPEHUH TPaXKTAHCKUX TIpaB U cBoOo1. B

CITYKUT
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MEPCOHATUCTUICCKON MOJIEIH IICHTP TAKECTH
nepeHocuTces Ha ceoboay. B manHoi Monenu
cB000/Ia TPU3HAETCSI HAMBBICIIEH IEHHOCTHIO.
OOurecTBEHHBIE TIPOOJIEMBI  JIOJDKHBI  pe-
IIAaThCS CAMUM OOILECTBOM, a HE BCECUIbLHBIM
U MOTYHIECTBEHHBIM TocyaapcTBoM. lLleHT-
palbHOM (UTYpPON TpaKJaHCKOTO OOIecTBa
JIAHHOTO THUIIA SBJISETCS CBOOOJHAs M He3a-
BHCHMas INYHOCT.

«KommyHHTapHOE) TpaXkaaHCKOE O0IIIECTBO
OCHOBAHO Ha MPU3HAHUU JIESTUTUMHOCTH KOJI-
JEKTUBHBIX U OOIIE3HAYMMBIX I[CHHOCTEH
o0IIeCTBEHHBIX ABIKeHUN. OOIIe3HaYnMbIe
[IEHHOCTH OOIIIECTBEHHBIX IBU)KEHHI OPUCHTH-
POBaHbI Ha TOCTH)KEHUE BCEOOITIETo O1aromnoiy-
Y¥sI U TPaXKTIAHCKOTO MUPA.

«KoprnopatuBHoe» rpaxIaHcKoe oOIe-
CTBO BBICTYIIAET CBOETO pOjia MPEACTaBUTEIEM
BCEOOIINX MHTEPECOB OOIIECTBEHHBIX U YaCT-
HBIX KOPITOpAITH, Kax/1asi i3 KOTOPBIX BbIpa-
OaTbiBaeT W MOJACPKHUBACT COOCTBEHHBIH
MIPABOBOM KOJIEKC.

B xonme XX Beka mpousonuia TpaHchop-
MaIusi CyIHOCTH MOHSITHS «TPAKIAHCKOE 00-
IecTBO». I paxkaaHcKkoe 00IIEeCTBO SBISETCS
[IUTOM HWHIUBUIOB OT YPE3MEPHO ToCyaap-
CTBEHHOU OMEKU. B coBpeMeHHOM MOHUMaHUU
e TPaXKTaHCKOE 00IIEeCTBO — 3TO CaMOJIOCTa-
TOYHAsI, HE 3aBUCSIIAs OT TOCYAapcTBa cepa
OOIIIECTBEHHBIX OTHOILIEHHH, TI1A€ HHIUBHU-
JTyaJIbHOE, KOJJIEKTUBHOE M TOCYIapCTBEHHOE
HAXOJATCSA B cOATaHCUPOBAHHOM COCTOSTHHH.
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Takast cormmacoBaHHOCTh OTHOLIEHHUI BO3MOX-
Ha MPU HATHUYUHU YKOHOMHUYECKOH CBOOOIBI,
MHOT000pasus GopmM cCOOCTBEHHOCTH, PHIHOY-
HBIX OTHOIICHUHU. [paskIaHckoe OOIIECTBO
CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO M YKPETUICHUIO IEMOK-
parndecKkux HHCTUTYTOB. CyOBEeKThI MpaxaaH-
CKOT0o 0011ecTBa HE3aBUCUMBI JIpYT OT JIpyra,
OHH B3aUMOJICUCTBYIOT KaK CBOOOIHBIC U PaB-
HbIE MapTHEPHI.

I'pasxxmanckoe oOIIECTBO TMPEACTABISIET
c000# COBOKYIMHOCTh OTHOIIEHUH W WHCTH-
TyTOB, (GYHKIIMOHUPYIOIINX HE3aBUCHUMO OT
MOJUTUYECKOH BracTu. HeobxomumMeiM ycio-
BUEM (DyHKIIMOHUPOBAHUS TAaKOro 00IIecTBa
CITyHT CYIIECTBOBAHNE aBTOHOMHBIX COLIHAITh-
HbIX ()AKTOPOB W THUNA JUYHOCTH, OIpeec-
JSIEMOTO TAKUMU YepPTaMU, KaK JI0CTATOYHAS
aBTOHOMHOCTH OT TOCY/IapCTBa, CIIOCOOHOCTH
KOHCTPYKTUBHO B3aWMOJICHCTBOBATh C JpY-
TMMH JIMYHOCTSAMH BO HUMS OOIIUX II€IEH, a
TaKke CIIOCOOHOCTh MOAYUHATH YACTHBIC WH-
Tepechl 001eMy Onary, BEIpaXeHHOMY B Tpa-
BOBBIX HOpMaXx.

Mexay XapakTepoM OOIECTBEHHOTO
YCTPOMCTBA M TOMUHUPYIOIIUM THUIIOM JINY-
HOCTHU CYIIECTBYET ABYCTOPOHHSA CBsi3b. C
OJTHOM CTOPOHBI, /151 (HOPMHUPOBAHUS OOIITHOCTH
CBOOOIHBIX TpaXkIaH TPeOYIOTCS COOTBETCT-
BYIOIIIME HHCTUTYLIMOHAIbHBIE TIPEANOCHUIKH, a
C JIpyroil CTOpPOHBI, CYyIIECTBOBAHHE TpPaxk-
JAHCKOTO OOIIecTBa NpEeAroiaraeT Hajludue
COOTBETCTBYIOIIIETO TUTIA TPAXKIAH.
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DOVLOT VO VOTONDAS COMIYYOTININ
TOHLILI NO NOZORI YANASMA

XULASO

Bu mogqalado dovlat vo votondas comiyyati anlayisinin mahiyyati, onlarin xiisusiyyatlori vo
funksiyalar1 arasdirilir. Dovlotin asas magsadi hom comiyyatin, hom do ayri-ayr1 votondaslarin
monafe vo hiiquglarini qorumaqdir. Dovlot ictimai miinasibatlor sisteminin torkib elementi olmaqla
votondas comiyyatini tamamlayir vo onun miitoraqqi inkisafini tomin edir. Votondas comiyyati sosial
fenomen kimi dovlatlo, dovlot hakimiyyati ilo {izvi olagodadir. Votondas comiyyati insanlarin sivil
ictimai-siyasi togkilatlanmasinin asasinda duran fundamental ideyalardan biridir. Magalods votondas
comiyyatinin 3 asas novlori: “kommunitar” votondas comiyyati, “soxsiyyatci” vatondas comiyyati,
“korporativ” votondas comiyyasti genis sokildos tohlil olunaraq isiglandirilmisdi.

Acar sozlor: vatondas comiyyati, doviat, doviatin funksiyalari, “kommunitar” vatondas co-
miyyati, “saxsiyyat¢i” vatondag comiyyati, “korporativ” vatondas comiyyati
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THEORETICAL APPROACH OF THE ANALYSIS
OF THE STATE AND CIVIL SOCIETY

ABSTRACT

The article examines the essence of the concept of state and civil society, their features and
functions. The state's main goal is to protect society's and individual citizens' interests and rights.
The state, an integral element of the system of social relations, complements civil society and
ensures its progressive development. Civil society as a social phenomenon is connected with the
state and state power. Civil society is one of the fundamental elements underlying the civilized
socio-political organization of people. The article extensively analyzes three main types of civil
society: "communitarian" civil society, "personal" civil society, and "corporate" civil society.

Keywords: civil society, state, functions of the state, "communitarian" civil society,
"personalistic" civil society, "corporate” civil society
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QLOBALLASAN DUNYADA ELITANIN SOSIAL-SiYASI PROSESLORDO
VO IDAROETMO SISTEMINDO ROLU

Qloballagsan miiasir diinyada elitanin so-
sial-siyasi inkisaf prosesino tosirinin todqiq
olunmasi xiisusilo aktualdir. Bu problemdaki
ziddiyyatlor siyasi elitalarin avvalcodon resurs-
lara, strateji baximdan miihiim gorarlarin gobul
olunmasinda azadliga malik olan vo comiyyato
maqgsadyonlil idaraetma tasirini gdstormayi ba-
caran sosial subyektlor kimi foaliyyati ilo miioyyon
edilir. Qeyd edak ki, siyasi elitalarin torkibinin
va konfiqurasiyasinin doyisdirilmasi, elitar qrup-
lar arasinda miinasibotlorin xarakteri, siyasi
rogabotin doracosi, siyasi elitalar dovraninin
xarakteri, onlarin formalagmasi vo rekrutasiyasi
isullan elitadaxili transformasiyanin dyranilmo-
sinin asas aspektloridir. Oslinds, qloballagsma
soraitindo elita qruplariin todqiqinds onlarin
genezisind vo morfologiyasina maragin art-
masi tosadiifi deyil. Clinki comiyyotdo onlarin
rolu mohz comiyyaetin sosial-igtisadi struktu-
runda aparilan islahatlar zamani artir. Siyasi
elitalarin da todqiqinin aktualligr hom do miia-
sir Azorbaycanin siyasi hoyatinda onlarin foa-
liyyetinin getdikca artan rolu, elocs ds onlarin
olindos yerli vo regional saviyyoalordo 6lkonin
hakimiyyat vo idaroetms resurslarinin davamli
sokildo comlogmaosi ilo baghdir. O ciimlodon,
siyasi elitalarin qapaliliq dorocosi, onlarin
formalasma vo foaliyyot gostorma prinsiplori
comiyyotdo bas veran proseslori izah etmoyo
komok edacok. Bu da bilavasito, sosial - siyasi
inkigsaf prosesino siyasi elitanin tosirinin
Oyronilmosini miithlim amil kimi ortaya qoyur.
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Qeyd olunmalidir ki, hazirda Azarbaycanin
sosiomadoni mokaninda regional soviyyoado
moveud olan yiiksak statuslu qruplarin tadqiq
olunmasi siyasi rejimlorin, hakimiyyot insti-
tutlarinin vo siyasi elitalarin doyisilmesinda,
siyasi sistemlorin vo votondas comiyyatinin
qarsiligh tasir proseslorinin miirokkoblogmo-
sinda biruzs verilon radikal transformasiya ilo
bagli problemlorin holli {i¢lin zoruri sortdir.
Ciinki kohno sosial ger¢okliyin dagildigr vo
yenisi, daha miiasiri yaradildigi1 dévrdos gabagcil
movqelar elitaya moxsusdur. Bununla slagodar
onun modernlosma, 6lkonin biitiin iqtisadi,
sosial, elmi-texniki, siyasi vo dovlat strukturu-
nun frontal reformasiya dovriindo yeri vo
rolunun miioyyon edilmosi do zoruri sortlordon
hesab olunur. Qeyd edok ki, elita tizvlori
yliksok sosial status sayosindo, bas veran siyasi
proseslora tosir etmoyo, comiyyatin inkisafinin
xarakterini vo trayektoriyasini miioyyon et-
mayo, miixtalif sosial strukturlarin maraqlari
arasinda miivazinat saxlamagqla ictimai proses-
lora sabitlosdirici tosir gdstormayi bacarirlar.
Qorbin sosial-siyasi elmindo elitist yanag-
ma sosial tobagologmo nozariyyolori sirasinda
aparici yer tutur. Miiasir elitist yanagsmanin
digor miiasir konsepsiyalarin1 6ziinds birlos-
diron, elitanin tipologiyasi vo klassifikasiyasi
ticlin lazim olan novlorini asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar:
Elita vo onun niimayandolorinin xiisu-
siyyat vo xarakteri;
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Elitanin torkibindo qarsiliqli miinasibat
va birlik daracalori;

Elitanin kiitlolorlo miinasibatinin metod
vo xarakteri;

Elitanin comiyyatds rolu;

Elitanin is metodu vo yollar1 (forma-
lagmasi vo tochizati). (10, s.17).

Elita nozoriyyolori biitovliikkdo hakimiyyat
vo onun dasiyicilart ilo bagli siyasoto aid
oldugundan onun tosnifatinda “siyasi elita” vo
yaxud “elita” anlayiginin islonmasi forqgli an-
lam kosb etmir. Digor torofdon, basqa elita
niimayondalari do dovlat siyasatinin ayri-ayri
sferalarinda foaliyyatlori ilo bilavasito, mévcud
siyasi kursa xidmaot niimayis etdirirlor. Polito-
logiyada elita 6z foaliyyatindo yliksok indekso
malik insanlara aid edilir. “Elita” anlayis1
“hakim yuxarilar”, “hakim tobogo”, “hakim
daira” monalarinda basa diisiiliir. Olbatto, bu
monada s6hbaotin siyasi elitadan — hakimiyyot
dasiyicisindan getdiyi birmonali sokilds 6z
tosdiqini tapir. Lakin siyasi elita anlayis1 haki-
miyyat dasiyicisilarina miixalif movqeds du-
ran, comiyyatdo coroyan edon siyasi proseslora
ciddi tesir eda bilon bir sira siyasi tosisat tom-
sil¢ilorino do aid olunur. Odur ki, siyasi eli-
tanin hakim elita ilo borabor hom do kontrelita
ilo (miixalif elita) birlikdo toskil olundugu basa
diisiiliir. Bu, eyni zamanda comiyyatin siyasi
sistemini toskil edir. Hom do elita nozoriyyo-
lorinin 6zii do moahz siyasi sahads tosniflondi-
rildiyindon politologiyada bu anlayis miihiim
bir siyasi kateqoriya kimi gabul olunur.

Elitalarin G&yronilmosino qorb politolo-
giyasinin vo siyasi sosiologiyasinin “asas
axi1” adlandirilan coroyanimi togkil edon,
0zlarinin pozitivist va obyektivist oriyentasi-
yasini, siyasi va ideoloji gorozsizliyini vurgu-
layan politologlarin arasinda maraq daha da
artdi. Daha ovvollor mohz bu coroyanlardan
elitalar nazariyyssinin an ciddi opponentlori
¢ixirdi, mohz bu dairalordan elitistlorin {inva-
nina an kaskin tonqidlor do golirdi. Beloalikls,
vaxt Otdiikco elitalar problemino miinasibot
elmi ictimaiyyatin bu hissosinda da doyismayo
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basladi. “Elita” anlayis1 yenidon kifayst qader
genis elmi dovriyyoya girdi. O, sadaco 6ziino
qapanmis “qapali” siyasi qruplasmalar1 ifado
etmoyi dayandiraraq, 6z mozmununu bir godor
doyisdirdi. Indi “elita" termini hor seydon daha
cox politologiyanin “siyasi rohborlik”, “qorar-
larin qobul olunmasi markozlori”, “ddvlot
idaragiliyinin morkozi halgolori”, “siyasi siste-
min idars edon strukturlar1” kimi bir sira anla-
yislarinin sosioloji Olgiilori iiglin  xidmot
etmokdadir. Odur ki, son illor matbuatda, elmi
odobiyyatda ¢ox tez-tez “elita” anlayist vo onun
miixtolif variantlar1 — “iqtisadi elita”, “biznes
elita”, “siyasi elita” va s. islonir (2, s.32).
Qeyd olunmalidir ki, hals lap gadimlordon
insanliq iki tobaqoyo — “hokmranliq edon
qrup” vo “kiitloya” boliiniirdii. Klassik elitist
nozoriyyolora goro, elitanin olindo xiisusi qabi-
liyyat vo idaraetmoya xas olan siyasi hakimiy-
yot olmalidir. Xalq kiitlolorini iso elitistlor
elitanin hor bir omrini goézliyumulu sakildo
hoyata keciron kiitlo kimi qiymotlondirirlor.
Sozsiiz ki, bu nozariyyeler istismargi siniflorin
Oziinomoxsus ideologiyasinin anonavi baxisla-
rinin noqteyi-nazarlaridir. Osrlar boyu elitizm
“kiitlovi comiyyet” haqqmdaki tolim vo nozoriy-
yalar, burjua ideologiyasi, kapitalist istismari-
nin mohsullari, naticalori kimi qiymotlondirilir
va sorh olunurdu. Bu barads yiizlorle asarler,
elmi-todqiqat islori arasdirilaraq tohlil edilib.
Bu tohlillor sovet quruculugu illorindo SSRi-do,
habelo sosializm qurulusunu se¢on kommunist
ideologiyali1 6lkolords, homginin Azorbaycan-
da, “bizim comiyyots” yad bir tolim kimi
catdirihib. Guya kommunizm qurulusunda belo
nozoriyyslor geyri-miimkiindiir. 9slindo bu
problemlorin kokiinii tarixin inkisafinda bu
tolim vo nazariyyalorin togokkiiliindo axtarmaq
lazimdir. Elitizm nazariyyslorinin yeni tolim-
lorino tarixdo xalq kiitlolori vo soxsiyyatin
roluna idealist baxisin sadoco olaraq kéhno
tokrar1 kimi yanagsmaq diizgiin olmazdi. Xalq
kiitlolori vo elita tarixi prosesin bir-biri ilo
qirilmaz olagolari olan iki qiitbiinii togkil edir.
Tarixin birlikde comiyyati toskil edon bdyiik
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insan kiitlalorinin harokatlorindon yarandigi
molumdur. Bu, bir-birini avaz edon nasillorin
gordiiyl isin noticasidir, burada 6z cohdlari,
iimidlori vo saylori olan ¢oxsayli insanlar isti-
rak edir. Lakin tarix tosadiifi bir proses deyildir,
onu tokca kiitlolor deyil, hom do soxsiyyatlor,
xtisusilo tarixi hadisalora 6z faaliyyatinin
tosirini gostoron gorkomli elitar qruplar yara-
dirlar. Buna goéro do bosor tarixinin dork
edilmasi, bir torofdon, bdylik insan kiitlolorini,
biitov xalqlar foaliyyato sévq edon qiivvelorin,
digor torofdon, hadisolors basciliq edon elitanin
homin prosess tosirinin xarakterini vo dors-
cosini tohlil etmoyi zorurat kimi ortaya ¢ixarir.
Xalgla elitanin vohdati 6zilinli onda gdstarir ki,
elita xalq ruhunun dasiyicist olsun. Xalq igo-
risindon ¢ixmis elita 6z xalqina mohabbat bos-
lomali, xalqin oxlaqi idealina uygun golmaolidir.

Qeyd edok ki, xalglarin tarixini, madoniy-
yotini, adobiyyatini, incosonaotini, moisatini,
adot-onanalorini, ekologiyasini doerinden dyron-
modon ayri-ayri soxsiyyatlor haqqinda diizgiin
mithakima yiirlitmok miimkiin deyildir. Xalg-
larin sosial-manavi vo dini-oxlaqi sorvatlor sis-
temini dorindon dyronmaklo soxsiyyat tiplori
haqqinda asasli sokildo s6hbot aparmaq olar.
Ayri-ayri regionlarin vo bolgalorin derindon
monimsonilmasi hom tarixi proses haqqinda,
ham do xalq va saxsiyyat, eloca do elita hag-
qinda biliklori artirmaq miimkiindiir. Ayri-ayri
dovlatlorin va diinya xalglarmin konkret tale
vo inkisaf yollar1 sivilizasiyalarin parametrlori
ilo miioyyon olunur. Xiisusilo geyri- Avropa
ononolorindon sohbot gedorkon bunun tosiri
daha da aydin hiss olunmaqdadir. Bosor tari-
xinin todqiqi bir daha siibut edir ki, onu in-
sanlar yaradirlar, lakin 6zbasina, 6z istadiyi
kimi deyil, kiitlolorin, siniflorin vo ayri-ayri
soxsiyyatlorin iradosini vo biitlin tarixi foaliyyo-
tini sortlondiron miioyyan tarixi sorait daxilindo,
obyektiv qanunlar {izro yaradirlar. Insanlarin
tarixi foaliyyatini son noticodo miioyyon edon
osas - onlarin maddi vo monavi hayatidir.
Maddi istehsalin inkisafi, istehsal tisulunun
dayisilmasi — ictimai qurulusun xarakterini vo
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bir ictimai formasiyanin bagqasini avaz etmo-
sini miioyyan edon osas cohotdir. Maddi isteh-
salin baglica qiivvasi vo harakatvericisi iso xalq
kiitloloridir. Buna goro do comiyyatin tarixi
hokmdarlar, ¢arlar, sahlar, fatehlorin vo qanun-
vericilorin tarixi deyil, hor seydon ovval,
biitdvliikds Insanliq tarixidir. Demali, tarixin
osil yaradicisi xalqdir. Tarixon insanlar comiy-
yatin maddi hayatini istehsal vo tokrar istehsal
edir, istehsal alatlorini tokmillosdirir, istehsal
tocriibasi toplayir vo bununla da elmin, texni-
kanin, incosonatin inkisafi iigiin baza yaradir-
lar. Hotta insanlarin {iziicii vo osaratli fiziki
omoyo mohkum edilmis olduglari, elmin, tex-
nikanin vo madaniyyatin elita tarafindon inhi-
sara alinmis oldugu comiyyotlordo istehsal
texnologiyasinin, omak alstlorinin tokmillogdi-
rilmasinin monbayi istehsal edonlorin hoyat
tocriibasi, daha doqiq desak, istehsal tocriibasi
olmusdur. Oslinds biitiin tokmillosdirma va
ixtiralar «biitiinliiklo vo yalniz ictimai tocrii-
bodon vo miisahidolordon meydana golir, bu
tacriiba vo miisahidalar ise, boylik miqyasda
mocmu fohlonin hoyata kecirdiyi istehsal sayo-
sindo miimkiin olur v yaranir» (3, s.84).

Elitist tolimlorin miislliflori miiasir ictimai
miinasibatlorin daha elmi tohlillorini vermoyo
calisaraq on yeni arqumentlor axtarir vo goti
sokildo inandirmaga calisirlar ki, yalniz elitizm
vo «kiitlovi madoniyyot» probleminin diizgiin
mdovgeyini Oyrandikdon sonra zomanomizo xas
olan dinamik hadisoalorin, siilh vo miihariboe-
lorin saboblorini tapmagq olar.

«Dilinyada he¢ vaxt osil boraborlik olma-
yacaq. Insanlarin bir gismi rohborlik etmok
ticlin, ¢oxluq toskil edon digor qismi iso tabe-
cilik altinda yasamaga tohkim olmusdur. Bu
iso elita vo passiv kiitlonin olmasini zoruri-
logdiron on miihiim sortlordiry» — bu kigik ifads
miiasir ideologiyanin, madoniyyatin miioyyon
hissasi haqqinda irali siiriilon nozoriyyonin
xtiilasosidir. «Elitay, «kiitlovi comiyyat» bu an-
layislar miiasir sosioloqlarin, madoniyyotsii-
naslarin asarlorinds tocassiim tapan mévzulardir.
«Elitizm» vo «kiitlovi comiyyat» mdvzularina
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toxunaraq bu nazariyyagilor basgoriyyatin ta-
rixi, strukturu vo miiasir comiyyatin sosial
dinamikasini aydinlagdirmaga cohd gostarirlar.
Amerikal1 sosioloq U.Kornhauzer tosdiq edir
ki, bu anlayislar miiasir madoniyyatsiinasliq vo
sosioloji odobiyyatlarda osas hadisolordon
birino ¢evrilmisdir (16, s.122).

Antik dovriin gorkomli filosofu Aristotel
,,Slyasat” osorindo ii¢ osas suala cavab ver-
moklo vazifo tutmagin mahiyyatini agmagin
mimkiinlilylinii gostarirdi. Birinci, kim vazi-
foya toyin edir, ikinci, kimlordon vozifoya toyin
olunur, i¢glincii, hansi ciir toyin olunur (I,
s.331).

Qeyd edok ki, dovlat vozifasine toyin
olunma morkazlosdirilmis monarx idaragilik
formasinin totbiq olundugu biitiin dévrlorde
asas lisul olmusdur. Miiasir dovrdo iso Konsti-
tusiya, qanunlar vo normativ aktlara uygun
olaraq toyin olunma genis totbiq olunmagla bir
neco formada aparilir. Birinci, birbasa toyin
olunma; ikincisi, toyinolunma haqqinda gorar
basqa orqanlarla razilagdirilmaqla qabul edilir;
iclinciisii, toyin olunma haqqinda bir organin
togdimati-digar orqan torafindon baxilmagla
gorar gobul edilir; dordiinciisii, toyin olunma
haqqinda qorar tosdiq li¢iin basqa orqana
togdim edilir, besinci, toyin olunma haqqinda
bir orqanin toqdimati basqa orqan torofindon
tosdiq olunur, {i¢iincii organ iso toyin olunma
haqqinda qarar qabul edir (4, s.234). Bu vo ya
digor faktorlar comiyyatin elitarliginin osasini
yaradir. Qeyd edak ki, siyasi elitanin 6zl daxi-
lon differensialdir. Birbasa dovlot hakimiyyo-
tino malik idaragilik - bu hakimiyyat elitasidir.
Biitiin 6lko ti¢lin vacib qorarlar veron miixali-
fot (kontrelita), orta, yoni ictimai fikrin baro-
metri rolunu oynayanlar (shalinin 5%-ni togkil
edir), inzibati - bu momurlar, idaragilar, biirok-
ratiyaya daxil olanlardir, eloco do partiyalarda
miixtalif siyasi elita, siniflor va b. Siyasi elita-
nin mohdudlasdirilmasi, onlar arasindaki gar-
siligli alagoni ve tesiri inkar etmir.

Qeyd edok ki, globallasma prosesinin
0ziinds do bilavasite, comiyyatin elita qrupla-
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rinin faaliyyati mithiim shomiyyat kasb edir.
Ciinki elitanin somoraliliyi comiyyatin inki-
safinin vo onun doyismo perspekrivlorinin
gostoaricisidir. Odur ki, qloballagsma ddvriindo
siyasi prosesin bir subyekti kimi ,,siyasi elita”
anlayisini asagidaki kimi dogiglosdirmok miim-
kiindiir:

— Siyasi elitanin strukturlagsma meyarlarini
aciqlamagq;

— Azorbaycan comiyyotinin demokratik-
logmosi soraitindo siyasi elitanin sosial
nlimayondolik xiisusiyyotlorini meydana
¢ixarmag;

— Qloballagsma soraitindo 6lkonin siyasi
elitasinin rekrutlagdirma mexanizmlorini
miloyyon etmok;

— Siyasi elitanin faaliyyetindo spesifik xii-
susiyyatlori, globallagma goraitindo onun
somaraliliyinin soviyyesini miioyyan
etmok.

Siyasi elitanin siyasi prosesin subyekti
kimi anlayisin1 dogiqlosdirsok, miioyyon edilor
ki, o, comiyyati idars edon vo on agig-askar
ifado olunan siyasi-idaroetmo keyfiyyotlori
dastyanlar1 xarakteriza edir. Belo ki, elitalarin
somaralilik soviyyasinin tohlil olunmasi iiglin
elitist yanagmani realizo etmays imkan veran
osas yanagmalar1 da bu yanasmada miioyyon-
losdirmak olar. Homginin, siyasi elitanin struk-
turlasdirma meyarlar1 da biitovliikdo, siyasi
gercoklikda siyasi elitanin tiplori vo formala-
rinin yaranmasina gotirib ¢ixarir (14, s.73).

Qloballagma soraitindo Azorbaycan Respub-
likasinin regionlarinin idars edilmasindo siyasi
baximdan yeni, miiasirlogon milli elita rol alib.
Onun funksiyalarini siyasi idaroetmoni hoyata
keciron liderlar yerina yetirir vo mohz onlarin
foaliyyotindon morkozlo regionlar arasindaki
siyasi miinasibatlorin neco qurulacagi, elita-
larin regiondaxili qarsiliqh slagoalorinin neco
olacag1 asilidir.

Qeyd edok ki, globallasma prosesinin
oziinds da bilavasito, comiyyatin elita qrup-
lariin foaliyyoti miithiim ochomiyyaot kosb edir.
Clinki elitanin somaraliliyi comiyyatin inkisa-
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finin vo onun doyismo perspektivlorinin gosto-
ricisidir. Odur ki, qloballagsma dévriindo siyasi
prosesin bir subyekti kimi “siyasi elita” anla-
yisin1 agagidaki kimi doqiqlosdirak:

— Siyasi elitanin strukturlasma meyarlarini
aciglamag;

— Azarbaycan comiyyatinin demokratiklos-
mosi goraitindo siyasi elitanin sosial
niimayondaslik xiisusiyyatlorini meydana
¢ixarmag;

— Qloballagma soraitindos Olkonin siyasi
elitasinin rekrutlasdirma mexanizmlorini
miioyyan etmok;

— Siyasi elitanin foaliyyatindo spesifik xii-
susiyyatlori, qloballagsma soraitindo onun
somaroliliyinin soviyyosini miioyyaon et-
mok (2, s.4).

Siyasi elitanin siyasi prosesin subyekti kimi
anlayisin1 doqiqlosdirsak, miisyyan edilar ki, o,
comiyyeti idaro edon vo on agig-agkar ifado
olunan siyasi-idaroetma keyfiyyatlori dagtyanlari
xarakterizo edir. Belo ki, elitalarin somaralilik
soviyyasinin tohlil olunmasi {igiin elitist yanag-
mani realizo etmoyo imkan veron osas yanag-
malart da bu yanagsmada miioyyonlosdirmok
olar. Homginin, siyasi elitanin strukturlagdirma
meyarlari da biitovliikds, siyasi gergoklikds si-
yasi elitanin tiplori vo formalarinin yaranmasina
gotirib ¢ixarir (7, s.73).

Homginin, geyd etmoaliyik ki, sosial niima-
yandaliyin xiisusiyyatlori siyasi elitanin de-
mokratik tipinin mithiim sorti kimi ¢ixis edir
va siyasi elitanin bu tipi hakim elitanin mov-
gelosmosinin gostaricisidir.

Digor sferalara da nozor yetirmok olar.
Maosolon, ixtisas tohsil sisteminin osas elita
rekrutlagdirma kanallarindan biri kimi yara-
dilmasinin, Azorbaycanda siyasi islahatin osas
sortlorindon biri olan yenilogmis elitanin forma-
lagdirilmasinin zoruri sorti oldugu miioyyon
edilor.

Lakin belo noticoya golmok miimkiindiir
ki, Azarbaycanin siyasi elitasinin formalagma
prosesi holo ki tam basa ¢atmayib. O, lazimi
nisbi miitagokkillik, biitovliik va birlik keyfiy-
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yatlorine malik deyil, bu da onun faaliyyastinin
bozon somarasiz olmasina gotirib ¢ixarir.

Qeyd edok ki, sosial va psixoloji segma
noticosinds har bir iri sosial vo peso qrupunda
insanlarin onlarin sosial vo peso baximdan
yerinog yetirdiklori rolun keyfiyyatino vo soviy-
yosing goro differensiasiya olunur.

Elita yonolisliklorin, davranis stereotiplori
vo normalarinin yaxinligi asasinda birlogmis,
sorik ¢ixdig1 doyarlorin (bazon nisbi) imumi-
liyino malik olan sosial birlikdir. Bununla beloa
real vo boyanolunan davranis standartlar xeyli
forqlons bilar. Elitanin daxili birliyinin dors-
cosi onun sosial, etnik eyniliyindon, osas elita
rekrutlagdirma modellorindon, iistiinliik toskil
edon siyasi liderlik iislubundan asilidir (12,
s.25).

Siyasi elita daxilon mohkom, comiyyatin
kicik bir hissosini toskil edon, miihiim strateji
gorarlar1 hazirlayan vo gobul edon vo ya onla-
rin gobul olunub-olunmamasina tasir edon
subyekt kimi ¢ix1s edon vo bunun {i¢iin lazimi
resurs potensialina malik olan sosial kateqo-
riya kimi torif olunub. Hakimiyyat resurslar
va doyorlor sistemlori siyasi elitanin segilmosi
ticlin osas parametrlordir vo onlar, 6z ndvbo-
sinda, konkret tarixi, institusional — moda-
niyyot xiisusiyyatlorindon asilidir (13,s.74).

Amerikali politoloq R.Mills XX asrin orta-
larinin ABS elitasin1 tohlil edarkon ona statuslar
va strateji rollar qrupu kimi torif vermisdir. O,
bu qrupa “rohbor vozifa” tutanlar1 daxil etmis-
dir. Onun fikrinco, elitan1 dovlot rohborliyi,
korporasiyalar vo ordu toskil edir (10, s.321).

Fransali politoloq P.J.Svarsenberq miiasir
elitan1 qapali kasta kimi torif etmisdir.

XX asrin ortalarinda Yuqoslaviyali sosio-
loq vo siyasi xadim M.Cillas sovet tipli elitalarin
tobiotini meydana ¢ixarmaga cohd gostor-
misdir. Onun fikrinco, sosialist inqilabindan
sonra hakimiyyato ke¢mis inqilabgilardan va
dovlot biirokratiyasindan ibarat yeni siyasi
sinif golib. Sinfin asasin1 Kommunist partiyasi
toskil edir. Yeni siyasi sinfin mahiyyati Qorb
olkalorinds oldugu kimi iqtisadi deyil, siyasidir.
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Qoarb o6lkalarinds elita istehsal vasitasi kimi
¢ix1s edon miilkiyyato sahib oldugu {i¢iin haki-
miyyoto malikdir. Oz ndovbasinda, bu sinif
siyasi hakimiyyot iizorindo inhisara malik
olaraq milli miilkiyyati 6zilins tabe edir. Lakin,
bozi miiasir rus politologlar1 elitan1 siyasi
inkisafin harokatverici qiivvasi kimi nozarden
kegirirlor.

Klassik elita nazariyyocilori Moska, Pareto
vo Mihels 6z asorlorindo aydin sokilds siyasi
elitani tasovviir etmislor. Onlar siyasi elitanin
imumi xiisusiyyotlorini, parametrlorini arasdi-
rib miiasir elitar nozoriyyolori arayib giymaot-
londirmoys imkan yaratmiglar (bu parametrlor
asagida istifado edilocak).

Bunlara aiddir:

1) elita nlimayandaslorine maxsus alahiddo

xiisusiyyotlor;

2) elitar qatin i¢indo coroyan edon mii-
nasibatlorin miitogokkilliyi vo homray-
liyin doracasi;

3) elitanin — elita olmayanlar, kiitlo ilo
miinasibatlori;

4) rekrutivtlosmis (colb edilmis) elita, yoni
neca vo kimlordon yaranmis”

5) elitanin comiyyatdo rolu (konstruktiv-
omali vo yaxud dekonstruktiv-qeyri-
omoli), onun funksiyalar1 vo comiyyato
tosiri; (9, s.39-41)

IT diinya miiharibasinodok elita nozoriyyo-
lori Italiya, Almaniya vo Fransada, miihari-
bodon sonra iso ABS-da ¢ox yayilmisdir. Bu
nozoriyyolorin osas variantlar1 bunlardir;
“doyarlor” (Orteqa 1 Qasset), “Makiavellici”
(Bernhem), struktur-funksional nozoriyyo
(Keller). Elita nazariyyolorinin iimumi cohot-
lori asagidakilardir:

— tarixi toroqqinin inkart (tarix elitanin miioy-
yon tiplorinin hokmranlig: ilo sociyye-
lonon sosial tsikllorin mocmusu kimi
gotiiriiliir);

— xalqin suverenliyi ideyasiin romantik-
lorin utopik ofsanasi kimi tonqid edil-
mosi, barabarsizliyin ictimai hoyatin tobii
osas1 sayilmast;
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—elitanin devrilmasina yonoldilon sosial
inqgilablar homin inqilabda istirak edon
kiitlolorin gdzlodiklarine oks olan natice-
loro — bir elita ilo basqa, daha amansiz
elita ilo avozlonmosine dogru aparir,
miistobid vo totalitar rejimlora yol agir.

Elitaciligin miiddeasi siyasi miinasibatlori
miitloglosdirmokdir. Siyasi hakimiyyoto elo
sosial miinasibatlorin asas1 kimi baxilir ki,
burada hokmranliq vo tabegilik miinasibatlo-
rini daha da miimkiin edir. Elitaciligin sosial
koklori antaqonist comiyyatin istismargi azliga
va istismar olunan ¢oxluga par¢alanmasindadir.
Elitargilar tarixi inkisafin comiyyatdo mohsul-
dar qlivvalarin kifayat qodar inkisaf etmomasi
ilo bagli miioyyon morhoslosine iimumi qanun,
“insan tobiotinin” vo miirokkob istehsalin tex-
noloji toloblori kimi baxilir (8, s.251).

Oslindo, elitologiyanin predmeti elitanin,
onun torkibinin, foaliyyat gdstormo ganun-
larinin, hakimiyysts golmasinin, sosial pro-
sesdo rolunun, onun deqradasiya soboblorinin
va tarixi meydandan getmosinin tadqiq edil-
mosidir. Uzun miiddat politologlar siyasi elita
anlayisina qarst ¢ixmisdilar. Qarb politologlart
159 siyasi pliiralizm konsepsiyasinin torafdari
olmuslar. Onlar iddia edirlor ki, bu anlayis
post-sonaye comiyyatinin siyasi sisteminin
analizi ti¢ilin yol verilmozdir vo bunu yalniz az
togkilatlanmis comiyyatlor {igiin aid etmok olar.
Ancaq buna baxmayaraq “elita” sosioloji vo
politoloji adobiyyatda méhkomlonos bildi (17,
s.47).

Comiyyoatdo siyasi elitalarin mévcudlugu
bir sira obyektiv meyillorin tosiri ilo sortlog-
dirilir. Comiyyat biitiin miirokkob toskil olun-
mus sistemlor kimi pesokar idarsedici tosiro
ehtiyac duyur, bu da omoyin idaroedonlors vo
idaraolunlara bolgiistinii zoruri edir. Camiyyato
sosial bilikloro, soristoyo vo tocriiboyo malik
olan, idareetmo funksiyalarini yerino yetira
bilon insanlar lazimdir. Bundan basqa, comiy-
yatda siyasi barabarsizlik miixtalif sosial qrup
vo olillora siyasatlo mosgul olmagq tigiin miix-
tolif imkanlar yaradan psixi, sosial vo digar
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soraitlorin qeyri-borabar olmasinin naticasidir.
Onu da nozoro almaq lazimdir ki, idaroetmo
omayi comiyyetda yliksok qiymatlondirilir vo
stimullagdirilir, hakimiyyoto yaxinliq iso fordi
tolobatlarin realizo olunmasi iigiin genis im-
kanlar yaradir. Bu hal bir ¢ox insan1 hakimiy-
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IN THE SOCIO-POLITICAL PROCESSES
OF THE ELITE IN A GLOBALIZED WORLD AND THE ROLE
OF THE MANAGEMENT SYSTEM

ABSTRACT

In political science, the use of the term "political elite" or "elite" in its classification has no
other meaning, because the subject of the elite as a whole is related to the policy of the state and
its carriers. Therefore, the elitist approach occupies a leading place in the socio-political science of
the West among the theories of social stratification. The article describes the types necessary for
the typology and classification of the elite, combining other modern concepts of the modern elite
approach. It is noted that the existence of a political elite in society is associated with a number of
objective trends. Society, like all complex organized systems, needs the influence of professional
management, which makes it necessary to divide labor into those who manage and those who are
managed. The article reflects the classical and modern approaches to the problem of the elite, its
typology, along with the classification of the modern elite approach in globalizing societies, its role
in the socio-political processes in society.

Keywords: elite, political processes, society, political party, power, elitism, democracy
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IIlaxun barupos

Beoywuii nayunwviii compyonux Uncmumyma @uaocoghuu u coyuonouu
Hayuonanvnou Axademuu Hayx Azepoaiiosxcana,

00KmMop Quiocopuu no NOAUMUYECKUM HAYKAM, OOYeHM

POJIb 3JIMTHI B CUCTEME COLHHUAJIBHO-ITIOJIMTUYECKHUX ITPOHECCOB
N YIIPABJIEHU S B ITTOBAJIMBUPOBAHHOM MUPE

PE3IOME

B monutnueckoil Hayke pa3paboTka TEpPMHUHA «TIOJUTHUYECKAsI JIUTA» WIH «DIUTa» B €e
KJIacCU(UKAMK HE UMEET Pa3IUYHOTO 3HAUYCHUS, TaK KaK TeMa AJIMTHI B I[EJIOM OTHOCHUTCS K
MOJINTUKE, CBSI3aHHOM C BJIACTBIO U €€ HOCUTENAMH. [103TOMyY B COLIMAIbHO-TIOIMTUYECKON HayKe
3armaia > TapHbIN MOIX0/ 3aHUMAET BEAYIIIEe MECTO CPEIU TEOPHI COITMATBHON CTpaTU(UKAIINH.
B crathe ONMMCHIBAIOTCS THUIONOTHUU 3JUT, OObEIUHSIONINE APYTHEe COBPEMEHHBIE KOHIEMIIUN
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AZORBAYCANIN DUNYA “KOSMIiK KLUB”UNUN UZVUNO
CEVRILMOSINI SORTLONDIRON AMILLOR

Azorbaycan dovlet miistoqilliyini barpa
etdikdon sonra sanayenin, iqtisadiyyatin miix-
tolif sahalori ilo bagli 6ziiniin strateji xattini
miloyyanlosdirdi. Holo XX asrin 70-ci illorin-
da asas1 qoyulan Azarbaycan kosmik sonaye-
sinin inkisaf etdirilmasi, bu istigamatdo diinya
dovlatlorinin tacriibasindon yararlanmaq vo
coxtarafli omokdasliq mexanizmlori gorgivo-
sinda fikir miibadilesinin aparilmasi hamin
strateji xattin torkib hissosi idi.

2003-cii ildo Azarbaycan Prezidenti Ilham
Oliyev hakimiyyoto goldikdon sonra neft-qaz
sonayesinin inkisafi ilo berabor, geyri-neft
sektorunun miixtolif saholorinin inkisafina
tokan veron bir sira ilklore imza atdi. Bu saho-
lordon biri do asast Umummilli lider Heydor
Oliyev tarafindon qoyulmus kosmik sonayenin
inkisafi vo Azorbaycanin kosmos dovloto
¢evrilmosi oldu.

[k ndvbado, qeyd edak ki, peyk planetlorin
otrafinda firlanan gdy cisimlaridir. Diinyada
peyklorin siini vo tobii ndvlori vardir. Siini
peyk yerin otrafinda pilotsuz ugan kosmik
aparatdir. Yer otrafinda insan torofindon hazir-
lanan vo orbital foaliyyatds olan ¢ox sayda
stini peyk movcuddur. Belalikla, siini peykin
dairavi horakot marsrutu orbitdir. Diinyanin tok
tobii peyki Aydir. Umumiyyatlo, “peyk” sozii
kosmosa atilan vo kosmosda diinya, ya da
basqa bir cisim otrafinda horokot edon bir
magini ifads edir. Rabito peyklori iso telefon
danisiglarinin peyk vasitosilo otiiriilmosindo
mithiim shomiyyoto malikdirler. Bu peyklorin
on mithiim xiisusiyyati transponders malik
olmalaridir. Transponderin on mithiim funksi-
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yasi bir tezlikds danisiglarin qobul edilmasi,
onlarin giiclondirilmasi vo sonra signallarin
basqga tezlikds Yero gaytarilmasindan ibarotdir
[1]. Meteoroloji peyklor meteorologlara hava
durumunu prognozlasdirmaga imkan verir.
Elmo geostasionar ekoloji istismar peyklori do
molumdur. Bu peyklorin torkibino adoton Yerin
havasin1 gostoron kameralar da daxil edilir.
Televiziya peyklori isa rabits peyklori ilo tox-
minon eyni funksiyaya malik olmagqla, televi-
zlya signallarmi bir néqtodon digoring Otlirtir.
Elmi peyklor, masalon Edvin Habblin sorafinoe
“Hubble Space Telescope” adlandirilan peyk
kimi, biitiin ndv elmi missiyalarin yerina yeti-
rilmasinds miihiim rol oynayirlar. Bu peyklor
giinos lokolorindon gamma siialarina qodor hor
seyi seyr edir. Naviqasiya peyklori toyyaralara
ucmaga vo gomiloro lizmoyos komok edir.
Harbi peyklor do kosmosda foaliyyst gosterir,
lakin onlarin ¢oxunun funksiyas1 gizli qalir.
Onlar sifrali molumatlar1 6tiira, niive silahla-
rini1, dilsmon horakatlorini izloyo, raket buraxi-
liglar1 barado xaobordarliglar edo bilir, yeriistii
radiostansiyalar1 dinloyir, radiolokasiya vo
xarito gorlintiilorini oldo edir [1].

Kosmik sahonin inkisafi elmi-texniki aras-
dirmalara va innovasiyalara genis imkanlar
acir. Avropa institutlart artiq kosmik texno-
logiyalar1 6lkalarin raqabstodavamlilig: ii¢lin
osas vasito kimi gobul etmisglor. Qeyd edok ki,
kosmik rabita digar rabito vasitolorino nisbaton
5 dofa ucuzdur. Beloliklo, miiasir dords kos-
mik sonaye qglobal va regional sosial-iqtisadi
masolalarin, elmi-texniki problemlarin halli
ticlin osas vasitoyo ¢evrilmisdir [12].
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Tadgiqatdan aydmn olur ki, 2008-2009-cu
illordo diinyada toqribon 270 peyk foaliyyot
gostorirdi vo bu peyklorin transponderlorinin
imumi say1 5 mindon ¢ox idi, 30-dan ¢ox 6lko
isa telekommunikasiya peyklorina malik idi.
Peyk rabitosindon aldo olunan golir do artmag-
da davam edirdi. 1996-c1 ildo bu rogom 16
milyard ABS dollar toskil edirdiso, 2002-ci ildo
50 milyard ABS dollar1, 2008-2009-cu illordo
is9 100 milyard ABS dollarina ¢atmisdir [15].

Azorbaycan miiasir kosmik sonayesinin
inkisafi Prezident [Tham Oliyevin hakimiyyati
illorinds shomiyyatli doracoads inkisaf etdi. Bu
sahonin inkisaf etdirilmosi istigamotindo stra-
teji xott miioyyonlosdirildi. 2008-ci noyabrin
4-do Azorbaycanda yiiksok texnologiyalarin
tatbiq olunmasina va kosmik sonayenin yara-
dilmasina tokan verilmasi mogsadi ilo “Azarbaycan
Respublikasinda kosmik sonayenin yaradil-
mast vo telekommunikasiya peyklorinin orbito
cixarilmast haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami imzalanmisdir [5].
Soroncamin miihiim shomiyyoti var idi. Belo
ki, geyri-neft sektorunun inkisafi ilo olagodar
hayata kecirilon dovlst programlar1 vo amali
todbirlor iqtisadiyyatin diversifikasiyast vo
yeni sonaye saholorinin inkisafi {iclin genis
imkanlar agmis, Azorbaycanin strateji baxim-
dan olverisli cografi movgedo yerlogsmosi
iqtisadi vo informasiya tohliikasizliyinin asas
komponentlorindon olan telekommunikasiya
peyklorinin hazirlanmas1 vo orbito ¢ixaril-
masini zoruri etmisdir [5]. Soroncama asason,
6lkoads kosmik sonayenin yaradilmasini zoruri
edon hal kimi Azorbaycanin Avropa vo Asiya
qitolori arasinda olverisli cografi vo iqtisadi
mokanda yerlosmasi, iqtisadi vo informasiya
tohliikasizliyinin asas komponentlarindon olan
telekommunikasiya peyklorinin hazirlanmasi
vo orbito ¢ixarilmasi gostorilmisdir. Yoni, kos-
mosla bagli planlar tokco kommersiya layi-
hoalori deyil, hom do kifayot qodor miirokkob
regionda yerlogon Azorbaycan ti¢lin informa-
siya tohliikasizliyi mosolosidir. Bu da kosmik
sonayenin inkigafi ilo bagli qobul edilmis siyasi
gorarin hom do golocoya hesablanmis strateji
mosalo oldugunu demoyo osas verir [13].

Prezident ilham Oliyevin sadrliyi ilo Na-
zirlor Kabinetinin 2008-ci ilin birinci yarisinin
sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina hosr
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olunmus iclasda Prezidentin “Azaorbaycan
Respublikasinda yeni vo on texnoloji sonaye
sahosi olan kosmik sonayenin yaradilmasi vo
siini telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixa-
rilmast” barada verdiyi tapsiriq asasinda konkret
foaliyyot programinin miioyyonlogdirilmasi
istigamatindo islorin hoyata kegirilmosino bas-
lanildi. Kosmik peyk layihasinin ger¢oaklos-
dirilmasi mogsadils orbital mévqe olds etmok
ticiin Azorbaycan ilk olaraq Beynolxalq Tele-
kommunikasiya ittifaqina miiraciot etdi [1].
Azaorbaycan Respublikasinin Avropa vo
Asiya arasinda olverisli geoiqtisadi, cografi,
eloca do informasiya magistrallarinin kasisdiyi
mokanda yerlogsmasi informasiya miibadilosi-
nin xarici 6lkolordon asililiginin aradan qaldi-
rilmasi, iqtisadi vo informasiya tohliike-
sizliyinin osas komponentlorindon olan tele-
kommunikasiya peyklorinin hazirlanmasi vo
orbita ¢ixarilmasi Azarbaycanin regionda infor-
masiyanin Otiiriilmoesi sahasinde lider 6lkoyo
cevrilmosi baximindan boylik shomiyyat kosb
edir [15]. Qeyd edak ki, peykin orbito ¢ixaril-
masi lg¢iin ilk ndvbada, orbital movqge oldo
etmok lazim idi. SSRI dagildiqdan sonra onun
hiiquqi varisliyi Rusiyaya ke¢diyi ligiin kegmis
Ittifaq dévlatlori kimi Azerbaycan da 6z orbital
movqgeyino malik deyildi. Lakin Beynslxalq
Telekommunikasiya Ittifagi (ITU) ilo dani-
siglardan sonra bu togkilat 3 orbital sahoni
Azarbaycanin miilkiyyatine vermisdi [13].
Todqiq edilon illorde Azorbaycanda kos-
mik sonayenin, eloca do siini peyklorin yara-
dilmas1 vo inkisafin1 zoruri edon bir sira
amillor var idi. XXI osrin ilk onilliyinds stiratlo
inkisaf edon vo yayilan informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalari, bununla bagli yeni
viisat almis gqloballagma proseslori 6lkalorin, o
climlodon Azarbaycanin sosial-iqtisadi hoya-
tina ciddi sokildo tosir gosterirdi. Qlobal xarak-
terli amillor 6lko hoyatinin, demok olar ki,
biitliin saholorindo — iqtisadi, sosial, siyasi,
humanitar-madani va s. gedon proseslora niifuz
edirdi. Hor bir 6lkads oldugu kimi, Azorbay-
canda da 6z mongoyina va tasir dairasine gors
regional, yaxud dlkodaxili amillor mévcuddur
ki, 6lkonin ictimai hoyatinin miixtslif saho-
lorinin idaro edilmasinds onlarin da nazors
alinmas1 samorali siyasatin formalagdiriimasi
baximindan vacibdir. Qloballasma dovriindo
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innovasiya foaliyyatinin keyfiyyotco genislon-
mosi ilo biitiin diinyada iqtisadi vo tosorriifat
proseslorinin  doyismo tempi, innovativ
yeniliklorin yayilmasi, onlarin istehsal sahasin-
do totbiqi misli gériinmomis sokildo siirotlonir.
Belo bir soraitdo Azorbaycanin qarsisinda
duran osas mosolo diinya 6lkolorinin inkisaf
stirati ilo miiqayisads gerilomomok idi [3].

[lk névbado Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisafi ilo slagadar igtisadiyyatin
diversifikasiyas1 vo yeni sonaye saholorinin
inkisafi {iglin genis imkanlar agilmisdi.
Azorbaycanda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 sahosi prioritet saho elan edil-
migdir. Rabito vo informasiya texnologiyalari
sahasinin iso neft sonayesindon sonra Azarbaycan
iqtisadiyyatinin on inkisaf etmis sektoru
olacag1 gdzlonilirdi. informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarinin genis totbiqi infor-
masiya sahasindo milli tohliikosizliyin tomin
olunmasi baximindan da xiisusi shomiyyat
kasb edirdi.

Kosmik sonayenin inkisafina tosir gostoron
miihiim amillorden biri Azarbaycanin Avropa
vo Asiya qitolori arasinda olverisli geoiqtisadi,
cografi, eloco do informasiya magistrallarinin
kosisdiyi mokanda yerlogsmosi informasiya
miibadilesinin xarici dlkolordon asililiginin
aradan qaldirilmasi, iqtisadi vo informasiya
tohliikasizliyinin asas komponentlarindon olan
telekommunikasiya peyklorinin hazirlanmasi
vo orbito ¢ixarilmasi Azorbaycanin regionda
informasiyanin Otiiriilmoesi sahasinds lider
olkoya c¢evrilmasi baximindan boyiik oho-
miyyat kosb edirdi [6].

Dovlatin iqtisadi vo harbi giiciiniin inkisafi
zaruroti kosmik tadqiqatlar sahasindo funda-
mental elmi biliklorin genislondirilmasini tolob
edirdi. Kosmik fozanin foth edilmosi iqtisa-
diyyatin vo milli tohliikasizliyin soviyyosini
miloyyonlosdiron amillordondir. Eyni zamanda
aerokosmik faozada yerlosdirilmis cihazlar vo
komplekslor Oyronilon obyektlor hagqinda
genismiqyash vo keyfiyyatco yeni olan molu-
matlar1 operativ sokilds oldo etmoyo, aerokos-
mik laboratoriyalar iso komponentlorin, diinya
okeaninin, planetlorin vo digor xiisusi obyekt-
lorin yronilmasine genis imkanlar yaradir [6].

Kosmik sonayenin inkisafinit beynslxalq
tocriibo do labiid edirdi. Beynalxalq tocriibado
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Yer sothinin peyk vasitosilo oldo edilon tosvir-
lorindan istifado olunmasinin bir sira faydalari
vardir. Igtisadiyyatda vo digor saholordo az
effektivli metodlar1 yeni, daha somarsli metod-
larla ovozlomoklo miixtolif miisbot noticolor
olds edilir. Diinyada, eloco do Azorbaycanda
bir sira saholordo kagiz dasiyicilarda xorita,
sxem, plan vo digor bu kimi materiallardan
istifadoyo daha ¢ox iistiinliik verilir, halbuki
kagiz dastyicilarda molumatin tapilmasi vo
islonmosi ¢ox vaxt aparir, onlarin yenilonmaosi
iiclin ¢oOl islori xeyli resurs tolob edir. Peyk
tosvirlarindaen istifade etmokls yaradilan elek-
tron molumatlar iso is prosesini siiratlondirarok
funksional effektivliyi, isin somaoraliliyini
artirir vo mokan molumatlarinda sohvlorin bas
vermasi ehtimalini azaldir. Peyk tosvirlari kond
tosorriifatinin inkisafina sorait yaradir, optimal-
lagdirma proqramlar1 vo naviqasiya cihazlari
ilo tomin edilmis xiisusi kond tosarriifat
texnikasi vasitosilo suvarma vo ya giibrolomo
maogsadloari iiciin okin sahasinin har bir kvad-
ratmetrino fordi yanasma totbiq etmok miim-
kiin olmusdur vo bu metod mohsuldarlig1 xeyli
artira bilir. Belo qabaqcil totbiglora basqa
niimuns kimi, tixaclarin aradan qaldirilmasi
mogsadilo peyk tosvirlori ilo optimal sohor
planlasdirilmast kimi “agilli sohar” kompo-
nentlorini vo radar peyk tosvirlori vasitasilo
faydali qazint1 yataqlarinin agkarlanmasi layi-
holorini géstormok olar.

Peyk tosvirlori vasitosilo etibarli, vahid,
morkozlosmis Cografi informasiya Sistemlori
(CIS) yaradilir. CIS infrastrukturlar sayasindo
bir ¢cox foaliyyot asanlasir, siirotlonir vo tok-
rarlanma hallar1 aradan galxir. Bununla yanasi,
miuasir dovrdo mosafodon miisahido texno-
logiyalarindan elmi todqiqatlar aparilmasinda,
o ciimlodon geologiya, geofizika, seysmo-
logiya, atmosferin vo iqlim doyismalorinin
Oyranilmasi kimi bir ¢ox qlobal shamiyyatli
saholords do genis istifado olunur [7].

Eyni zamanda XX osrin 80-90-c1 illorindo
orbito ¢ixarilan peyklor funksional baximdan
daha ohatali idi. Belo ki, XX asrin 60—70-ci
illorindos orbito ¢ixarilan peyklor asason rabito
vo teleradio yayimi iigiin istifado olunurdusa,
80-ci illorde yeni VSAT (kicikdlgiilii peyk
terminali) texnologiyasinin yaranmasi lokal,
sohorlorarast vo beynolxalq rabitonin daha
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genis arazilords inkisafina boyiik tokan ver-
migdir. XX oasrin 90-c1 illorin sonlarindan
etibaron iso peyk sistemlorinin totbiqi diinyada
daha keyfiyyatli vo etibarli rabits sistemlorinin
yaranmasina vo raqamli teleradio yayim
sistemlorinin va sobakoalorinin qurulmasina im-
kan yaratmisdir. 2000-ci ildon peyk resurslari-
na olan tolobat bu sahads yeni texnologiyalarin
totbiqini daha da siiratlondirmisdir. Azorbay-
can diinyada bas veran bu proseslordon konar-
da galmamis, sonayenin bu sahosinin inkisafi
lizro praktik addimlar atilmigdr.

Aragdirilan illordo kosmik sahonin inkisafi
ilo olagadar praktiki islorin gortilmosi davam
etdirildi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2017-ci 1l 17 oktyabr tarixli Seroncamina osason
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
gorari ilo Azarbaycan Respublikasinin Kosmik
Mosalolar tizro Surasi yaradildi [8]. Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il
23 sentyabr tarixli Qorar1 ilo tosdiq edilmis
Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Masals-
lor {izro Surasi haqqinda ©sasnamodo onun
osas funksiyalar1 gostorilmigdir. Suranin funk-
siyalarina kosmik faaliyyat sahosinda dovlat
programlaridan irali golon vazifslorin aidiyyati
qurumlar torofindon hoyata kegirilmosinin
monitoring edilmasi, kosmik fozanin, o clim-
lodon uzaq kosmosun dyranilmasing va istifa-
dosine dair islorin aparilmasi istigamatindo
sistemli aragdirmanin togkil edilmasi, Azarbaycan
Respublikasinda vo xaricdo kosmik faaliyyatin
naticalarindan istifadonin elmi-texniki, istehsal,
istifadoci, tohsil vo innovasiya strukturunun
formalasdirilmasinin kompleks problemlorinin
hallins dair tokliflora baxilmasi vo tovsiyalor
verilmasi, kosmik tadqiqatlarin, o ctimloden
kosmik fozada todqiqatlarin aparilmasi, belo
todgigatlardan istifado vo kosmik sonaye
sahosi ilo bagh tokliflorin hazirlanmast vo s.
aid idi [9].

Azorbaycanda kosmik sonayenin yaradil-
mast iqtisadi cohotdon bdyiik somaro verir. i1k
novboado, Azorbaycanin 0z rabito sisteminin
tokmilloegdirilmasi, sonraki morhaladas isa yerin
tobii ehtiyatlarinin dyronilmosi sahasindo
kosmik molumatlardan istifado, operativ molu-
matlarin olds edilmasinds somorali ola bilar.
Ciinki ovvaller bu istigamatdo molumatlari
Azorbaycan ¢ox cotinliklo bagqa dlkolordon
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olds edirdi. Ancaq Azarbaycanin 6z peykine
malik olmast onun daxili masalslorinin holling
sorait yaradar [13].

2013-cii il fevralin 8-do Azarbaycanin ilk
peykinin kosmik fozaya kosmik fozaya buraxil-
masi tarixi bir hadiso idi. Bununla Azarbaycan
diinya “kosmos klubu’nun iizviino ¢evrildi.

Prezident ilham Bliyev Azarbaycan Res-
publikasiin ilk peykinin — “Azarspace-1"in
ugurla orbito buraxilmasi miinasibati ilo
Azorbaycan xalqina xitabon etdiyi tobrikindo
deyirdi: “Bu giin birinci Azaorbaycanin tele-
kommunikasiya peyki orbito ¢ixarildi. Bu
tarixi hadiso miinasibatilo biitiin Azorbaycan
xalqini tirokdon tobrik edirom.... Bu, dogrudan
da, tarixi bir glindiir, boylik nailiyystdir, dov-
lotimizin boylik golobasidir” [16]. Azorbaycan
Prezidenti Ilham Oliyev golocokds do yeni
peyklorin orbito ¢ixarilmasi istigamotindo
miihlim iglorin goriilocoyini bildirdi [10].

Azarbaycanin iqtisadiyyatinda informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalar1 neftdon
sonra ikinci asas saho elan olunmus, bu isti-
gamat iqtisadiyyatda yiiksolon xotlo inkisaf etmig
vo bu monada peyk rabitasi xlisusi shamiyyat
kosb etmisdir. Buna gors do peyk layiholori
yalniz siyasi vo ya kommersiya soaciyyosi da-
sitmamis, Olkonin uzunmiiddatli inkisaf stra-
tegiyasina yonalmisdir [14, s.54].

Milli peyk layihasinin hoyata kegirilmosi
Azorbaycan tigiin bir sira tstiinliikloro malik-
dir. Malum oldugu kimi, har hansi bir 6lkods
kosmik sonayenin yaradilmasi ilk ndvbado
homin dovlstin igtisadi inkisafi va yiiksok rifah
soviyyasi ilo baglidir. Azorbaycanin miiasir
morholads inkisaf siirati yeni bazar toloblorine
uygunlugu vo Olkenin golocokdo dayaniqli
inkisafinin tomin edilmosi baximindan iqtisadiy-
yatin saxolondirilmasi vo innovasiyaya osas-
lanan yeni sonaye saholorinin yaradilmasini
zoruri edir.

Informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalarinin genis totbiqi 6lkonin hortorafli
inkisafina xidmot etmokls yanasi, informasiya
sahasinda milli tohliikasizliyin tomin olunmasi
baximindan da xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Azorbaycan Respublikasinin Avropa vo Asiya
arasinda olverisli geoiqtisadi, cografi, eloco do,
informasiya magistrallarinin kasisdiyi mokan-
da yerlogsmosi informasiya miibadilosindo
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xarici dovlatlorden asililiginin aradan qaldiril-
masini zoruri edir.

Azorbaycanin ikinci peykinin do orbito
buraxilmasi kosmik sanayenin tarixindo miithiim
ohomiyyato malik idi. “Azersky” peykinin bura-
x1lmas1 Hindistanin kosmik morkozindos hoyata
kecirilmisdir. Bu peyk Yerin sothinin mosafo-
don miisahidasi iigiin nazords tutulmusdur.
“Azarkosmos” ASC bu peykin 1,5 metr ag-qa-
ra vo 6 metr optik diapazonda yiiksok key-
fiyyatli tosvirlorinin idaro edilmosi vo
kommersiya hiiquqglarini qgobul etmisdir.
“Azersky” vo Fransanin “Spot-6” peykindon
tosvirlorin qurasdirilmis potensialinin gobulu
giindoalik 6 milyon kvadrat kilometr togkil edir.
Bu o demokdir ki, Yer kiirosindoki hor bir
mantoqani yiiksak keyfiyyatli tasvirlorlo giin-
dalik izlomok miimkiin idi [2].

Azorbaycanda peyk layiholorinin hoyata
kecirilmoasinds bir sira moagsadlor var idi: milli
tohliikasizliyinin tomin olunmasi, 6lkonin
sosial-iqtisadi inkisafi, peyk layihalorinag in-
vestisiyalarin yatirilmasi vo ¢oxtorafli kosmik
layihoalords istirak etmok vo naticads dovlotin
beynolxalq niifuzunun yiikssldilmosi va s. [10].

Siini peyklorin orbito buraxilmasinin miix-
tolif saholorin inkisafi ilo bagli miihiim oho-
miyyati var idi. Ilk novbods, Azorbaycan
televiziya kanallarinin fasilosiz peyk yayimi
Azarbaycan hoqigotlorinin diinyaya maneosiz
catdirilmasini tomin edir. Noticodo Azorbay-
canin “Azersky” peyki sayossindo daha ovval
cixis1 olmadig1 arazilorin, eloca do diinyanin
istonilon noqtasinin yiiksok ayirdetmali peyk
tosvirlaring birbasa ¢ixis imkani var. Bununla
da kosmosda Azorbaycana moxsus peyklor
vasitasilo 6lkomizin biitlin orazisi nozarat altin-
da saxlanilir, aldo edilon moalumatlar aidiyyati
dovlat qurumlar1 vo miivafiq beynolxalq toski-
latlara togdim edilir. Buna uygun olaraq, 2019-cu
ildo Azorbaycan Respublikas1 Xarici Islor
Nazirliyi ilo birgs “Azorbaycanin Ermanistanin
isgal1 altinda olan orazilorindo geyri-qanuni
foaliyyotlor: Peykdon ¢okilmis sokillar, siibut-
lar”” adl1 hesabat hazirlanaraq diinya ictimaiy-
yatino togdim olunmusdur [7].

Kosmos programinin inkisafinda osas vozi-
folordon biri 6lkonin vo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina xidmot etmok vo milli
igtisadiyyata birbasa va dolay1 faydalar vermok
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idi. Kosmik programin ilk illorindon peyklarin,
ilk novbodo Azorbaycanin daxili tolobatinin
Odonilmasinog, yoni Olkodoki siiratli sosial-
iqtisadi inkisafa dostoyi miihiim ohomiyyat
kasb edirdi. 2018-ci il noyabrm 15-do Prezident
[lham Oliyevin Soroncami ilo “Azorbaycan
Respublikasinda peyk vasitosilo Yerin mosa-
fodon miisahidasi xidmotlarinin inkisafina dair
2019-2022-ci illar iiglin Dovlot Programi” bu
istigamotdo atilan mithiim addimlardan idi.
Dovlot Programi icrast 30-dok dovlat quru-
munu ohats etmoklo iqtisadiyyatin oksor saho-
lorinde yeni vo alternativ molumat monbayi
kimi peyk miisahidesinin imkanlarin1 hoyata
kecirmoyi nozordo tuturdu [7].

Bu sahodo miihiim vozifolordon biri kos-
mik layihalora sorf edilon vasaitlorin kommer-
siya foaliyyoti ilo geri qaytarilmasini tomin
etmok idi. Peyk layiholorinin hoyata kegirilmosi
ticiin layihs xorclori, uzunmiiddotli 6hdoliklor,
genismiqyasl beynalxalq amokdasliq, habelo
lazimi komiyyotdo vo keyfiyyotdo miitoxos-
sislorin movcudlugu zoruridir ki, biitiin bunlar
dovlat tarafindon irthocmli investisiyalar tolob
edir. Bu baximdan layihalorin hayata kegiril-
mosi l¢lin qoyulmus investisiyalarin geri
qaytarilmasi masoalosi daim diqgot morkozindo
saxlanilir.

Qeyd edok ki, peyk xidmatlori bazarinda
xiisusilo yliksok rogabot goraiti movcuddur —
bazarin oksor hissosi azsayli boylik oyungular
torafindon boliisdiirtilmiis, orta 6l¢iilii oyun-
cular arasinda iso koskin roqabot movcuddur,
kicik oyuncular iso 6z spesifik seqmentini
tapib orada méhkomlonmoyo caligirlar. Belo
bir soraitdo rogaboto davam gotirs bilmoyin
he¢ do asan olmadigi goriintir. Bu mogsodlo
illor ovval peyk xidmotlori bazarina daxil
olarkon bazarin dorindon Oyronilmosi moq-
sadilo genis biznes-marketinq arasdirmalari
aparilib vo aragdirmalarin naticalari asasinda
peyklorin orbital mévqeyinin se¢ilmasi, tex-
niki vo biznes dizayni hoyata kegirilmisdir.
Sonraki morhoaloda goriilmiis todbirlor noti-
cosinda peyk layiholorinin golirliliyi tomin
edilib. Umumilikda, Azorbaycanin peyklori
vasitasilo gostorilon xidmotlordon 165 milyon
ABS dollar1 hacminds galir alds edilmisdir vo
prognozlara asason galirlorin ndvbati illorde
daha da artacagi gozlonilirdi. Lakin diinya
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peyk sonayesinin durgunlugu fonunda
“Azorkosmos”un vaziyyati gonastboxsdir.
Diinyada peyk sonayesinin golirlori 2015-ci
ildon etibaran hor il toxminon 3 faiz otrafinda
yiiksalib, sirf peyk xidmotlorinin gostorilmasi
lizro golirlor iso daha az siiratlo artib, hotta
2018-ci ildo azalma miisahido olunub. Azor-
baycanda iso holo “Azerspace-2” istismara
verilmozdon ovval hor il peyk golirlori 10-15
faiz artmaga davam edib. “Azerspace-2" kom-
mersiya istifadosino basladigdan sonra is9, yoni
2019-cu ilin 10 ay1 arzindo golirlor 2018-ci ilin
eyni aylari ilo miiqayisads 61 faiz artib [10].

Qarsida dayanan miihiim vozifalordon biri
beynolxalq kosmik togobbiislordo Azorbaycani
tomsil edarak onun beynalxalq niifuzunu, repu-
tasiyasin yiiksaltmokdir. “Azarkosmos” bey-
noalxalq kosmik layiholor ¢argivasindo xarici
dovlatlorin kosmik agentliklori ilo kosmosdan
dinc mogsadlorls istifads tizro qarsiligh fayda
gotiron omokdasliq qurmugdur. Bu da 06z
ndvbasinds Azarbaycanin beynolxalq ictimaiy-
yot garsisinda intellektual niifuzunun daha da
mohkomlonmasing xidmat edir.

“Azaorkosmos” artiq qabaqcil kosmik 6lko-
lorin — Fransanin “Milli Kosmik Todqiqatlar
Morkozi” (CNES), “Hindistan Kosmik Tadqi-
qatlar Toskilati” (ISRO), Pakistanin “Milli
Kosmik Agentliyi” (SUPARCO) kimi dovlot
agentliklori ilo kosmik sonayeds beynoslxalq
omokdashigin genislondirilmosi istigamatindo
miihlim islor hoyata kegirir.

Dévlot basgcist ITham Bliyev Azorbaycanin
0z peyklori ilo mohdud sayda dovlotlori
birlogdiron diinya “kosmik klub”unda 6ziino-
moxsus yer tutdugunu bildirmisdir. Bu, sadoco
3 peyk demok deyil, yiiksak texnologiyalarin
Azorbaycana transferidir. Azorbaycanin ABS,
Fransa, Ingiltors, Yaponiya, Malayziya kimi
kosmik sahado gabaqcil 6lkolorlo omokdasligi
naticasindo slini peyklor ugurla orbito buraxil-
misdir: “Olkomiz kosmik saho do daxil olmagla
diinya siyasi xoritosindo aktiv istirak¢ilardan
biring ¢evrilib. Bu na qadar sorafli olsa da, bir
0 godor do moasuliyyatlidir. Ciinki bu giin
diinyada gedon ictimai-siyasi proseslor tokco
siyasotdo vo iqtisadiyyatda deyil, kosmosda da
giiclli rogabat yaradir” [10].

Azorbaycanin peyklori diinyanin miixtolif
regionlarinda insanlarin informasiyaya ¢ixisini
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tomin edir, regionlararast roqgomsal ugurumun
aradan qaldirilmasina xidmot edir. Masalon,
Azorbaycan siini peyklori yerlstii kabel sobo-
kosinin xeyli zoif oldugu Afrika qitesinin
60 faizindon ¢coxuna peyk interneti toqdim edir,
Morkozi Afrika kimi humanitar bohran yasa-
nan bolgolordo BMT missiyalarini rabito ilo
tomin edir, diinyanin miixtalif miinaqise ocaq-
larinda siilhiin borqorar olunmasi tagabbiisle-
rino tohfo verir, meso yanginlari vo neft
cirklonmoalori kimi tobii falakotlorin vo fov-
golado hallarin naticolorinin aradan qaldiril-
masina komak edir va belalikls, diinya “kosmik
klubunun tizviins ¢evrilmisdir.

Miiasir dovrdo daha effektiv, kommersiya
baximindan daha sorfali va siiratli hollor toklif
edon 6zal sirkotlorin kosmik sonayeds shomiy-
yati vo bazar pay1 ildon-ils artir. “Yeni Kosmos”
adlanan bu sektor ohomiyyatli investisiyalar
colb edir — yeni texnologiyalar vo metodlar
kohnolmis sistemlori sixisdirdiqeca ononovi
kosmik sonaye boyiik doyisiklikloro moruz
qalir. Bu doyisikliklorin mahiyyati kosmosu vo
kosmik xidmotlori daha ucuz, sads va algatan
etmakdon ibaratdir. Buraya tokrar-tokrar isti-
fado oluna bilon raketlor, kosmik aparatlarda
elektrik miiharriklorindan istifado edilmaosi,
kosmik aparatlarin ¢okisinin azaldilmasi, daha
cevik vo uygunlasa bilon kosmik avadanligla-
rin istifadasi vo s. aiddir. Bu ciir texnoloji doyi-
sikliklor sayasindo kosmosun getdikco daha
ol¢atan olmasi onu istifadagilar ti¢iin adilosdi-
rir, asan “omtoa”’yo ¢evirir. Buna misal olaraq
smartfonlarin daxilinds istifads olunan navi-
qasiya vo digor peyk xidmotlorini géstormok
olar. Rogomsal dovriin ohomiyyatli bir realligi
kosmos bazarinda da 6ziinii gostorir [10].

2018-ci il sentyabrin 26-da Azarbaycan
ticlincli peykini kosmosa buraxmagqla [2]
diinya dovlatlori igorisinds 6z niifuzunu artir-
magqla barabar obyektlor hagqinda genismiq-
yasli vo yeni vo operativ molumatlarin oldo
edilmasi imkan1 da qazanmis oldu.

Bu miinasiboatlo ¢ixis edon dovlat basgisi
[Tham Bliyev homginin peyklorin informasiya
tohliikasizliyi baximindan ¢ox bdyiik oshamiy-
yotini diqqote ¢atdirdr: “Ilk novbodo, Azor-
baycan informasiya tohliikosizliyi baximindan
daha da 6nomli addim atir. Bu giin peyklorimiz
vasitosilo Azarbaycan telekanallari diinyaya 6z
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veriliglorini taqdim eds bilirler. Bu giin Azarbaycan
telekommunikasiya sahasinds xarici torafdas-
lardan asililigini tam aradan gotiiriibdiir. Eyni
zamanda, kadr hazirlig1 tligiin Azorbaycanin
kosmik sonayesinin inkisafi 6namli rol oynayir.
Peyklori idars edon kadrlar azerbaycanli miite-
xossislordir vo onlarin boyiik oksoriyyati
gonclordir” [11].

Azorbaycan 2013-cii ilds ilk siini peykini
—“Azarspace-171 ugurla fozaya buraxdiqdan vo
diinya kosmik klubunun iizvii oldugdan sonra
bu sahado layihoalorin somaraliliyi vo kommer-
siya faydalar1 barada do kifayat qodor siibhalor
var idi. Lakin zaman gostordi ki, bu sahoyo
ayrilan vasaitlor 6ziinli yalniz iqtisadi sahado
deyil, digor istigamotlords do dogrultdu. Bu
peyklor sayasindo Azarbaycan Ikinci Qarabag
miiharibasi dovriinds diismon iizorinds ciddi
istlinliik qazandi. Tosadiifi deyil ki, Voton
mitharibosi dovriindo Azarbaycanin apardigi
omoaliyyatlar diinyada harbi ekspertlar torafin-
don XXI asrin miiharibasi adlandirildi. Ciinki
bu, texnoloji inkisaf baximindan bir yenilik idi.
Bu peyklorin 6tiirdiiklori molumatlar sayasindo
Ikinci Qarabag miiharibasi dovriinde diismonin
cinayot omollorini agkar etmok, gostormok vo
yalan bayanatlarini tokzib etmok miimkiin oldu.
Miiharibadon sonraki dovrds isa bu peyklardon
artiq azad edilmis orazilorde yenidonqurma
islorini stiratlondirmak tigiin istifads edilmisdir [4].

Azorbaycan kosmik sonaye sahasindo bey-
nolxalq amokdasliga xiisusi shomiyyaot ver-
misdir. “Azorkosmos” ASC 2016-c1 ildo “DCS
Telecom” vo “Don Telecom” kimi aparici bey-
nolxalq peyk operatorlar1 ilo telekommunika-
siya xidmatlorinin gdstorilmaosi lizro miiqavilo
imzalamigdir. Bu sonados asason, homin sirkot-
lor Yaxin Sorq vo Afrika regionlarinda sos vo
molumatlarin 6tiiriilmasi, video, mobil rabita,
soboko vo digor xidmatlor {lizro “Azerspace-
1”in resurslarindan istifado edocakdi. “Azarkosmos™
ASC Tiirkiyonin bir sira radiokanallar ilo do
miiqavilolor imzalamigdir [2].

Beloliklo, siini peyklorin buraxilmasinin
mithiim shomiyyatli naticalorindon biri Azor-
baycanin kosmik sonaye sahosindo ¢oxtoroafli
miinasibatlor sistemino qosulmasi oldu.

2020-ci il oktyabrin 12-do kecirilon 71-ci
virtual Beynolxalq Astronavtika Konqresinda
Azorbaycan da istirak etmisdir. “Kiber Kosmos
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buraxilis1” movzusunda kegirilon konqresdo
dovlot bascisi Ilham Oliyev cixis edarok
Azorbaycanin  2023-cii  ildo Beynolxalq
Astronavtika Konqgresinin Bakida kegirilaco-
yini, Azarbaycanin 3 peyki ilo bu istiqgamatdo
0z foaliyyatini davam etdirmoyi planlasdir-
digin bildirdi. Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev 2023-cii ildo Beynolxalq Astronavtika
Federasiyasinin Konqgresinin Azorbaycanda
kecirilmasinin romzi mona kosb etdiyini
bildirdi: “Azaorbaycan bir dofo — 1973-cii ildo
Beynolxalq Astronavtika Kongresing ev sahib-
liyi edib. Belolikls, 50 ildon sonra — 2023-cii
ildo paytaxtimizda ikinci konqresa ev sahibliyi
etmoyimiz romzi mana kosb edocok. Lakin ho-
min vaxt Azorbaycan miistoqil deyildi.
Azarbaycan Sovet Ittifaqinin torkibinds idi,
Sovet Ittifagmin 15 respublikasindan biri idi.
1973-cii ildo Azorbaycanin kongress ev sahibi
secilmosi xalqimizin vo Azarbaycanin yiiksok
intellektual va texniki potensialini niimayis et-
dirdi. Ug ilden sonra biz sizi Bakida goracayik.
Olli ildon sonra Kongresin bizim gohorimizo -
lakin indi miistoqil Azorbaycanin paytaxtina
qayitmasi ¢ox ramzi mona kasb edacak.” [17].

Qeyd edok ki, 2023-cii ildo Beynolxalq
Astronavtika Kongresinin Bakida kegirilmosi
Azorbaycanin beynolxalq niifuzunun gosto-
ricisi vo IKT sahosinds oldo etdiyi boyiik
nailiyyatlorlo bagl idi [17].

Azorbaycanda rogomsal cografi molumat-
lardan istifadoyo tolobat getdikco artir vo bu
moalumatlarin operativ olde olunmasina ehtiyac
vardir. Rogomsal cografi molumatlarin oldo
olunmasinda tokrarlanma hallarinin garsisinin
alinmasinin vacibliyini vo bu molumatlardan
qurumlararasi istifadonin genislondirilmasi
ticlin yeni imkanlarin movcudlugunu nazaro
alaraq, respublikada milli mokan molumatlar1
infrastrukturunun tokmillosdirilmasi magsade-
uygun hesab edilir. Milli mokan molumatlari
infrastrukturu dedikdo, peyk tosvirlori vo digor
mosafodon miisahido molumatlar1 asasinda
miixtolif dovlot organlarinin hazirladiglar
tematik xoritolorin vo molumatlarin vahid
molumat bazasinda toplanmasini vo istifado-
cilorin bu molumatlardan faydalanmasini
asanlagdirmagq ti¢lin “bir pancora” prinsipinin
totbiq edilmosini nozorde tutan CIS portal:
basa diisiiliir. Bu portal dovlet organlarina
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kommersiya va qeyri-kommersiya toskilat-
larina, fiziki soxslora, eloco do elmi tadqiqatla
mosgul olan qurumlara mokan molumatlarinin
oldo olunmasi, qiymaotlondirilmasi va totbiqi
liciin zoruri sorait yaradir. Qeyd edilmalidir ki,
bir sira dovlat orqanlarinda genis IT sobokosi
infrastrukturunun vo elektron moalumat baza-
sinin movcudlugu respublikada milli mokan
molumatlari infrastrukturunun qurulmasi tigiin
boytik tstilinliik hesab edilir [7].

Beloliklo, todqiq olunan illordo Azarbaycan
kosmik sonayenin inkisafi sahasindo miihiim
nazori vo praktik addimlar ataraq bu istiqa-
motdo nailiyyatlor oldo etdi. Azorbaycan diinya
kosmik klubunun tlizviino ¢evrildi. Azorbay-
canda qeyri-neft sektorunun inkisafi vo bu
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FACTORS CONDITIONING AZERBAIJAN TO BECOME A MEMBER
OF THE WORLD COSMIC CLUB

ABSTRACT

The presented article investigates the factors influencing the transformation of modern
Azerbaijan into a member of the world space club and the development of the space industry in
Azerbaijan. The primary purpose of the research is to determine the strategic line of Azerbaijan in
the space industry, to investigate the advantages of artificial satellites for our state, to investigate
the necessity of development of the space industry in obtaining the right information in the
conditions of a crisis, at challenging moments.

The research has important scientific and political significance. Although there are various
articles and research in the field of space industry development in Azerbaijan, there is a need for
new scientific research and approaches. The presented article explores the theoretical foundations
for the development of the space industry, analyzes the practical, purposeful activities of the
Azerbaijani state, and shows the importance and advantages of having artificial satellites during
the Second Karabakh War. The article, referring to recent sources, examines the strategy
implemented by Azerbaijan to become a space industry state using the methods of historicity,
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generalization, systematization, and study of documents. From this point of view, the presented
research work plays an essential role in the study of the modern history of Azerbaijan and its
international relations.

Key words: space club, artificial satellite, non-oil industry, Azerbaijan, strategic line,
information and communication technologies

Ap3y Xanuiazaae

Joyenm xageopwvr Ucmounuxosedenus, ucmopuocpagpuu u
memooonozuu baxunckozo I'ocyoapcmeennozo Ynusepcumema,
0oxkmop ¢hunocoguu no ucmopuu

®AKTOPBI, ClIOCOBCTBYIOIIUE NMPEBPAIIIEHUIO ABEPBAMI)KAHA
B YWIEHA MUPOBOI'O «KKOCMHUYECKOI'O KJIYBA»

PE3IOME

B npesncraBnenHol cTaThe pacCMOTPEHBI (PAKTOPHI, BIUSIONINE HA MIPEBPAIIEHUE COBPEMEHHOTO
AzepbaiipkaHa B 4ieHa MUPOBOTO KOCMUYECKOTO Kiy0a, pa3BUTHE KOCMUYECKOH MPOMBIIIICH-
HOoCcTH A3epOaiimkana. OCHOBHOM 11€IbI0 UCCIIEIOBAHUS SIBIISIETCS, TIPEK/IE BCETO, OMpeIesieHne
CTpaTeru4eckoi TuHuM A3epOaiikaHa B 0071aCTH KOCMUYECKOW TTPOMBINIIICHHOCTH, U3yUEHUE
MPEUMYIIECTB HATMYHSI UCKYCCTBEHHBIX CITyTHUKOB IS HAIIETO TOCYAapCTBa, U3yYeHHE HE00X0-
JUMOCTHU Pa3BUTUS KOCMUYECKOW MPOMBIIICHHOCTH B KPU3UCHBIX CUTYalHsIX, B MOTYYEHUU
J0CTOBEPHOHN MH(OPMAINH B PEIIAFOIINE MOMEHTHI.

HccnenoBanne nMeeT BaKHOE HAyYHOE U MOJUTHYECKOE 3HaueHue. HecMoTps Ha pa3nuuHbie
CTaThU U UCCIIEIOBaHMS B 00IACTH Pa3BUTHUSI KOCMHUECKOHN MPOMBIIIIIEHHOCTH B A3epOaiipkane,
B ATOI 00JIacTH HEOOXOAMMBI HOBBIE HAyUYHBIE MCCIENOBaHMS M MOAXOMbl. B mpencraBneHHON
CTaTbe MCCIEIYIOTCS TEOPETHYECKHUE OCHOBBI PA3BUTHSI KOCMUYECKOH OTpaciiv, aHaIH3UPYyeTCs
IpaKTUYecKas, [eJIeHapaBiIeHHas e TeIbHOCTh A3epOaiiIKaHCKOTO rOCy/1apCTBa, MOKa3bIBAETCS
BaXHOCTD M MIPEUMYIIIECTBA HATHUMS HCKYCCTBEHHBIX CITyTHHUKOB BO Bpemsi Bropoit Kapabaxckoit
BOIHBI. B cTaThe cO CCHUTKOM HAa MCTOYHHUKHU W JIUTEPATYPY MOCIETHETO Meproia Obuta n3yueHa
cTpaterusi AzepOaiikaHa 1o MPEBPAIICHUIO B TOCYAAPCTBO KOCMUYECKON MPOMBIIIJICHHOCTH C
UCIIOJIb30BaHHEM METOAOB UCTOpH3Ma, 0000IIEHHS, CUCTEMAaTU3alUY, U3yUeHHs JOKyMeHTOB. C
9TON TOYKH 3PEHUsI MPEICTABICHHAS HCCIeIoBaTeNbckasi padoTa UrpaeT BaKHYIO POJIb B U3YyUSHUN
HOBelIel ucropun AszepoOaiikaHa U €ro MeK,TyHapOJHbIX OTHOLIEHUIA.

Knioueevie cnosa: xocmuyeckuil Knyb, UCKYCCMBEHHbIU CNYMHUK, HeHe@pmMAHASL NPOMblLU-
JleHHocmb, A3zepbatiodxcan, cmpame2uieckas TUHUS, UHGOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHbIE MeX-
HONo2UU
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ADET CAPAPOBA

UOT 327

JoueHnT kadenpsl «IunjioMaTuu 1 COBpeMEHHbIX HHTEIPALMOHHBIX IPOLECCOB»
bakunckoro I'ocynapcTBeHHOro YHUBEpPCHUTETA,
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YIIYBJIEHUE CTPATETHYECKOI'O TAPTHEPCTBA
MEXIY ASEPBANJIKAHOM U TYPIIUEN

BBenenue

OmHUM U3 KITIOYEBBIX (DAKTOPOB COBpeE-
MEHHOW PErMOHAIBHOW MOTUTHKH SBISETCS
CTpaTeruyecKuii auanor AsepOailkaHa H
Typuun. Ero ¢ynnament 6b11 3anoxen 104
roga Haszaa, B CyObOOHOCHBIE JHU Mas-
ceHtsiopst 1918 roma, xorna oObeAMHEHHbBIE
azepOailkaHO-TypelKue BOWCKa, IEHCTBO-
BaBmMe B cocrtaBe KaBkaszckoil Mcinamckoit
Apmun mon xomanaoBaHuem Hypu mnamm,
OCBOOOMWJIM HApSAYy C JAPYTUMU TEPPHUTO-
pusmu baky u bakunckytro ryoepuuro. [Ipaso-
BOM OCHOBOM CONO3HHYECKUX OTHOILICHUU
BBICTYIIWJI TOT/1a MOANMUCAHHBIN 4 utoHs 1918
roga Mexay AzepOaimxanckoit JlemokpaTu-
yeckoit Pecryonukoit u Ocmanckoit Typrueit
Barymckuit noroBop o pysx6e, conepxapIIHi,
B YAaCTHOCTHU, U MIYHKT O BOGHHOW TTOMOIIIH.

B 1918 roay, Bo MHOTOM Onarofaps coro3-
HUYECKUM OTHOIIEeHUsM ¢ Typuuei, Ob110 yT-
BEPKJICHO MpaBo azepOaiiKaHCKOTO Hapoaa
Ha caMy JKU3Hb, CBOOOY U TOCYIapCTBEHHYIO
He3aBUCUMOCTh. CriycTs O0Jiee YeM CToJIeThe,
OpaTckue OTHOILIEHHUS U CTpaTernyeckoe
COIO3HMYECTBO MEXJay AsepOalkaHOM H
Typuuein 3aKkpenuiIiich B KaueCTBE OJHON U3
dbyHIaMEHTAIBHBIX OINOP PETHOHAIBHOTO
pa3BUTHSA, OE30MACHOCTH U COTPYIHUYECTBA.

AzepOaiimxan u Typuuio oObeAMHSET
OOIITHOCTh UCTOPUYECKUX KOPHEH U HAIMO-
HaJTBHBIX IIeHHOCTeH. CeronHs Oparckue cTpa-
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HBI CBSI3BIBAECT Ba)KHOE DKOHOMHUYECKOE CO-
TpynHudecTBo. Mexay AszepOaiiikaHoM U
Typuueil BOZHMKAIOT HOBBIE OTHOLICHUS, U
MMEHHO B NMOCTKOH(MIMKTHBIN Nepruoi Hauu-
HaeTcs HOBast 3110Xa azepOailkaHo-TypeLKUX
oTHOIIEHUN. Typuus — 0HO U3 TPEX OCHOB-
HBIX IrOCyAapcTB pernoHa (Hapsany ¢ Poccueit
u VpaHom), urparonmx BaXXHYK poJIb B
cynpbe He Tobko A3epOaiikana, HO M BCETO
KaBka3a. Emie ¢ qpeBHMX BpeMeH 3Ta cTpaHa
npuaBajga OOJbIIOE 3HAYEHHUE CBOEH MOoJu-
Thke B oTHoueHuu KaBkaza u oTnuyanach
aKTUBHBIM Yy4YaCTHEM B IPOUCXOAAIINX B
pEruoHe COOBITHSIX.

[Mo3urust Typuun Ha KaBkaze obecrieurBa-
ercsi, B OCHOBHOM, AsepOaiikanoM u [ py3ueil.
Typuust UCHIBITBIBaET HEOOXOIUMOCTb B COIO3-
HUYecTBe ¢ A3epOaiipkaHOM, HAJIA)KUBAHUM C
HUM TECHBIX OTHOLIEHUHU. Typuus, y KOTOpoii,
MOYKHO CKa3aTh, HET IIPSIMOM CYXOITyTHOM CBSI3H
¢ AszepOaiixkaHoM (32 UCKITIOYEHUEM CBSI3U C
M30/IMpOBaHHBIM HaxublBaHOM), HMMeeT BO3-
MOYKHOCTB JIOCTYTIA M BCECTOPOHHEH MHTErpaliuy
B AsepOaiikan u LleHTpanbHyo A3Hi0 Wb
yepes [ pysuro, Poccuro u Mpan.

Azepbaiikan urpaet g Typuuu Bax-
HYI0 pOJIb IOCPEIHUKA, Kak Ha KaBkase, Tak u
B [lenTpanbHoii A3zuu u Kacnmiickom peruone
B OCYLIECTBJICHUM CBA3M C IPYTUMHU, B 4acCT-
HOCTH, C TIOPKCKUMU TOCYIapCTBAMH.

B pasButum azepOaiipkaHO-TYpELKUX
OTHOUIEHUH 3aMHTEPECOBaHbl 00€ CTOPOHBI.
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Ecmu Typuwmst nnst AzepOaiimkana — COFO3HUK
Y OTI0pa Ha MEKyHapOAHOW apeHe, TO MOry-
I11€CTBO a3epOaiPkaHCKOr0 roCyIapcTBa O3Ha-
4aeT pocT Morymectsa u poau Typuuu B
MupoBoil monutuke. [loaTomMy Heobxomumo
pPa3BUTHE OTHOUIEHUW MEXIY 3THUMH JIBYMs
roCyAapcTBaMyU Ha OCHOBE IIPUHIUIIOB, HCXO-
JUIIMX U3 HOPM MEKYHapOIHOIO IpaBa.
Wzpeuenuss Mycradsr Kemans Aratiopka
«Panocth A3zepbaiiakaHa — Halla pagoCcTh, €ro
rope — Hamie rope» u I'efinapa AnueBa «Mbl —
OJlHa Halus, J1Ba TocyiapcTBa» Kak B Typuuu,
TaK 1 B A3epOaiipkaHe BOCIPUHUMAIOTCS KaK
camasi coBepiieHHas (popmyra, TOYHO BBIpa-
JKAIoIas UCTOPHUIO, PEaJIbHOCTh U IEPCIIEK-
TUBBI OTHOLIECHUH MEXAY ABYMS CTPaHaAMHU.

HlymmuHckas qekjiapanus:
¢akTop cTAOMJIBLHOCTH B PerMoHe

[Iyts k mognucanuro lymmHCcKoM nexna-
panuu npoJsierai 4epe3 BbICTPauBaHUE COBPE-
MEHHBIX COIO3HMUYECKMX OTHOLIEHUN MEXIY
AszepOaitmkanom u Typrmeid, KOTopsie OepyT cBoe
Hayajo ¢ MOMEHTAa BOCCTAHOBJIEHUsI FOCY1ap-
CTBEHHOM HE3aBUCUMOCTH A3epOaiiKaHCKOM
PecryGmku B 1991 rony. Typenkas PecryOmmka
cTaJia IepBOM CTpaHOM, Mpu3HaBIIel AzepOaii-
mxaH. Oxkazanue AHKapoW MOCUJIBHOM MOA-
nepxku baky 6b110 0COOEHHO BaXKHO C yUETOM
BOCHHOMW arpeccuu ApMEHHH MPOTUB A3ep-
OaifxaHa, pe3ylbTaToM KOTOPOil CTana OKKY-
narwst ropHoit yact Kapabaxa u nprieraronmx
K HeM Apyrux azepOailpkaHCKUX TEPPUTOPHIL.

B xauecTBe 0JHOTO M3 MPUOPUTETHBIX HA-
MpaBJICHUN azepOaiikKaHO-TYyPEIKOTO COI03-
HUYECTBA HW3HAYAJIBHO OBUIO 3aKPEruIeHO
COTPYIHUYECTBO B BOEHHOW U BOCHHO-TEXHHU-
yeckol cdepe. Peanuzamus coBMecTHBIX 000-
POHHBIX POTPAMM, IPOBEJIEHUE COBMECTHBIX
BOEHHBIX Y4YE€HMH, y4acTUe IUIEUYOM K IUIeUy
azepOaliPKaHCKUX U TYPELKHX BOECHHOCIY-
JKaIUX B PA3JIMYHBIX MEKyHAPOIHBIX MUPO-
TBOPYECKUX ONEpauusax — 3TH U JpyTue
MEPOIPUATHSI TOZ 3a TOJJOM KOBaJM azepoaii-
JOKaHO-TYpELKUI cTpaTternyeckuil auanor [3].
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KyneMunanus »sToro mporecca Oblia
BbIsIBJIEHA B neproA 44-nHeBHoi BoiHbI 2020
roga. Boopyxennbie Cunbsl A3zepOaiixaHa
COKPYILUMJIM apMSTHCKUE OKKYTIAlIMOHHBIE BOWCKA,
M3THAJIM Bpara ¢ a3epOai/pkaHCKO TeppUTOpHH,
BOCCTaHOBHJIU IIEJIOCTHOCTD U €IJHHCTBO CBOETO
rocynapcrsa. B 3Toil  CBAlEHHOW 74
azepOaiiPKaHCKOTO Hapo/ia BOMHE OH OLTyIIAl
MOPAJIBHYIO U MOJTUTHYECKYFO TIOISPKKY Opart-
CKOTO TypelKoro Hapona, Typetikoit PecrryOmikmu.
U yxe Ha coBMecTHOM BoeHHOM Tiapaze 10 ae-
kabps 2020 roga rmasa AzepOaiimkana Unbxam
AnueB xoHctatupoBai: "Ceromus azepOaii-
JDKAHO-TYPELIKUIM COI03 MpeAcTaBiIsieT 00b-
IIyI0 3HAYMMOCTh HE TOJIBKO I HAIIUX
HapoJO0B, HO U JJIsl PErMOHAa W JJIi MHUpa B
uenom" [11].

HoBoli Bexoil B pa3BUTHUH JBYCTOPOHHHX
COIO3HUYECKUX OTHOLICHHWH SBUIOCH MOIIHU-
caHme Jekyiapaiuu B ocBoOoxkaeHHol [lymie
15 urons 2021 rona. 3nakoBsiii BU3UT [Ipesu-
nenta Typuum DpjoraHa B ropoj, SBISIO-
nuiics xemayxuHo Kapabaxa, KylnbTypHOM
cronuneil  AsepOaiipkaHa, TOAIMUCAHUE
nunepamMu AByx Oparckux crpas LlymmHckoi
JeKJIapalii O COIO3HUYECTBE CTAIH SIPKUM
MOATBEPKIECHUEM TOrO, yTo Benukas nmodena
Azep0aiikana B 44-1HEeBHON BOifHEe HM3Me-
HUJIA TEOMTOTUTHYECKUI OOTHMK BCErO PerHOHa.
[ymuHckoi nexnapauneit Azepbailixan u
Typuus opuuManbHO CKPENWIA CBOU TOAHS-
ThIE HAa HOBBIM YPOBEHb OTHOILICHNS], OTBEYAIOIIINE
TpeOOBaHUSM W BBI30BAM HOBOTO BPEMEHH,
HalleJICHHbIE Ha JalbHENIee yCUIIEHUE POIH
baky 1 AHkapbl B perHOHaJIbHBIX U MUPOBBIX
Jenax.

B 1O ke BpeMsl COIO3HHUYECKUU AUAJIOT
Baky m AHKapsl CIy’)KUT peaju3anuu ooe-
peruoHanbHbIX MHTEPEeCcOB. [IOCKONIBKY BHI-
nsuraembeie AzepOaiimxanom u Typuwmeit
CTpaTEeTUYeCKUE MHUIUATUBBI, IPETBOPSIEMbIC
B KU3Hb KPYITHbIE YKOHOMUYECKHE U TPAHC-
MTOPTHO-KOMMYHUKAIIHOHHBIE ITPOEKTHI, HECYT
BCEM CTpaHaM M HapoJaM peruoHa MHUp,
0e30macHOCTh, OJIaroJIeHCTBUE, OTKPHIBAIOT
nepe HUMHU TEPCIEKTUBY TOJHOIEHHOU
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MHTErpali, MHOTOCTOPOHHETO COTPYAHHU-
YECTBa.

[Moanucanneiit 15 urons B lyme goky-
MEHT Ha HOPUIUYECKOM YPOBHE 3aKpENuil
COIO3HMYECKHUE OTHOLICHUs A3epbalikana u
Typuuu. Jlexnapanys HaneneHa Ha yCHIICHHE
MEXAYHApOAHOW M PETHOHAJIBHON PpOJHU
Azepbaiimkana u Typuuu, a TaKxe Ha TOBBI-
IIEHUE UX aBTOpUTeTa. B MoKymMeHTe ocoboe
BHUMAaHUE yIEJAETCs IPOIBUKEHUIO CKOOP/IH-
HUPOBAaHHBIX W COBMECTHBIX JECHCTBUI B
MOJTUTHYECKON 1 BOGHHOH c(epax, a TakKe B
cthepe 6€30MACHOCTU C TOUKH 3PEHHS OOITUX
HaI[MOHAJIbHBIX UHTEPECOB. B ciydae yrpo3sl
WY arpeCCHU CO CTOPOHBI TPETHETO TOCYIApCTBA
WU TOCYJAapCTB JEKJIapaluel mnpeaycmar-
pHUBaEeTCs OKazaHWE HEOOXOIUMOM MOMOIIU
JpyT Apyry B cooTBeTcTBUU ¢ Yctabom OOH
[9].

Yrnop B JOKyMEHTE Take cJelaH Ha
COBMECTHBIE YCUJIUS 110 MOAEPHU3ALIMY APMHUH
B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMHU TpeOOBa-
HUSIMH, a TAK)KE Ha peaju3alyio Mep, Halpas-
JIEHHBIX Ha YKpemJIeHHe 0OO0pPOHOCIOCO0-
HOCTHU ¥ BOCHHOH 0€30MacHOCTH.

B nexmapanuu oTpakeHbl TaKue aKTyallb-
HbIE BOIIPOCHI, KaK aKTUBU3aUUs YCUINUN 110
JTuBepcUUKAIINH HAIIMOHAIBHBIX SKOHOMUK 1
JKCIIOPTA, CO3JaHIE MEXaHU3MOB JJIsl OpraHu-
3aLUU CBOOOAHOTO IBUKEHUS TOBAPOB, OTKPbI-
THE 3aHre3yPCKOro KOPUI0pa, BOCCTAHOBIICHHUE
TPAHCHOPTHBIX U KOMMYHHUKAIIMOHHBIX CBSI3E1
B peruoxe [8].

Kpome 3toro, 10KyMeHT nperycMaTpruBaeT
JlaJbHENIee pa3BUTHE COTPYIHUYECTBA MEXK-
Jly IMacropaMu, a TaKKe YKpEIIeHUE COTPYyI-
HUYECTBA B paMKax azepOailkaHo-TyperKoi
Mmeana-tratgopmer [ 13].

Hens HymmHcKon IeKkaapanuy 3aKioyacT-
Cs B CO3/IaHUH TIPaBOBOI 0a3bI CYIIECTBYIOIINX
yOIyOJIeHHBIX — TypeLKo-a3epOailyKaHCKUX
OTHOIIICHUM B BOCHHOM, IOJIUTHUECKOM, KO-
HOMUYECKOW M KynbTypHOH cepax. [lo cux
nop Mexy Typrueit u AzepOaiimxkaHoM ObLIO
HNOJNUCAHO MHOIO JIOKYMEHTOB, HOCSIINX
JeKIapaTUBHBINA XapakTep. OAHAKO B IPaKTH-
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YECKOM IUIAHE 3TU OTHOILEHUSI HE COOTBETCT-
BOBAJIM TOMY YPOBHIO, KOTOPbIH ObLIT YKa3aH B
JIOKYMEHTax. 3a MOCJIEIHUIA TO/l 3TH OTHOIIIE-
HUS CTPEMHUTENBHO YITYOISIIUCh U BBIILIH 32
paMKH  JIOTOBOPEHHOCTEH, IOJANUCAHHBIX
panee. lllymuHckas nexnapanus B o4epeHon
pa3 MOJYEPKHYB BOMPOCHI CYHIECTBYOIINX
JIBYCTOPOHHHUX COTJIAIIEHUH, 0OopMHuIIa OTHO-
LIIEHMsI, YDOBEHb KOTOPBIX MPEBHICHII YPOBEHb
OTHOUIEHUHM, HAIIeAIIUX OTpaXCHUe B
MPEXKHUX JTOKYMEHTaX.

[IpuHUMas BO BHUMaHHUE BCE BBIILIEU3IIO-
JKEHHOE MOYKHO CKa3aTbh, 4TO JAEKJIaparus
MOCIIOCOOCTBYET YCHIICHUIO TapaHTHH CyBepe-
HuTera Azepbaiipkana, ykperieHuto Typruun
Ha KaBkase, pa3BUTHIO OTHOIIEHUN MEXIY
KaBKa3CKUMU pecIyOJMKaMH, a TaKKe OTHO-
IIEHUSIM TpeX KaBKAa3CKUX pECHyOIuK ¢
Typuueii, Poccueit u Upanom.

B Ilymuuckoi npexnapauun Kapckuit
JIOTOBOD OBLIT yIIOMAHYT He cirydaitHo. Keraru,
B ComameHun o CTpaTeru4eckoM MapTHEp-
CTBE, NOAMUCAHHOM Mexnay Typuued wu
Azepb6aiimkanom B 2010 rofy, Takke yrnoMu-
Haetcst Kapckoe cornamenue. Kapckoe corna-
II€HUE, M0 CYTH, SIBISETCA MPOJOKEHUEM
MOoCKOBCKOT0 OroBOpa, MOJIMUCAHHOTO PAHEE
Mmexay Typuueit u OonpiieBrcTckoit Poccueit.
DTOT AOTOBOp, MOANUCAHHBIN BecHOUM 1921
rojia, sIBJISETCS MEPBBIM MEXIOCYAapCTBEH-
HBIM JOKYMEHTOM, MOANUCAHHBIM Typiiuei
nocJie pacnana OCMaHCKOW UMIIEPUU U OIIpe-
JIeJIsIeT BOCTOYHbBIE TPaHUIIbI CTPAHBI.

B Hewm ykaszbiBanoch, uto «Typrus (Be-
nukoe HammonansHoe CoGpanue Typrum —
napiJaMeHT) coramiaercs Ha nepenady barym
I'py3un, npusHaB B KaueCTBE aBTOHOMHOTO
pernoHa». MoCKOBCKHIl JOrOBOp MpeANUCHI-
BaJ1 yrouHeHue rpanun Typuun ¢ KaBkazom,
yTOYHEHUE UHTEepecoB TyplUH B OTHOILIEHUH
IIPOXKUBAIOIIUX TaM HapoJOB (THOPKCKOTO
MIPOUCXOXKICHHMST ), a Takke nmoanucanue Kapc-
KOT'0 JIOTOBOPA C LENBIO ONPEIETIEHHS BOEHHO-
MOJIMTUYECKUX OTHOIIEHUN MEXK/TY TOIBKO UTO
COBETH3MPOBaHHBIMU AzepOaiikaHom, [ py3ueid,
Apwmenueii u Typuueit [7].

m 205 m




m A.Sofarova m

[To ycnosusim Kapckoro norosopa Haxusi-
BaHy ObLI MPEIOCTABJIEH CTATyC aBTOHOMUU
noa mpoTekroparoM AsepOaiikaHa, mpe-
JlyCMaTpUBaJIach 3allUTa MPaB STHUYECKHUX
CPYIII, MPOXKUBAIOLIUX HA TEPPUTOPUIX TOJ-
MUCABIINX €r0 rOCyIapcTB (TIOPOK, TPY3HUH,
apMsH) M pelieHre MpoIrx BOMpocos [7].

He BpaBasch B mupokue 00CYXKIACHHS
BaXHOCTH Kapckoro cornamieHusi, MOXHO
YIOMSIHYTh TOJIBKO JIBa MOMEHTa. Bo-1iepBhIX,
3TO OBLIO TIEPBOE COMIIAICHHE, MOAMNCAHHOE
mexay Typuueir u AzepOaiimxanckoit CCP.
Bo-Bropsix, Onaronapst Mockockomy u Kap-
ckomy JtoroBopam Typitusi cMoriia nepeOpocHuTh
CBOM BOMCKa C BOCTOYHOrO (poHTa Ha 3a-
M THBIN 1 TOOEIUTH B BOMHE 32 HE3aBUCHMOCTb.

I'maBHO¥ mnpuumHOil ynomuHaHus Kap-
CKOTO JIOTOBOpA B IOKYMEHTAaX, MOAMUCAHHBIX
cerogs mexay Typruei u AzepOaipkaHoM,
ABJISIETCSI OTKa3 ApPMEHHMM MPU3HATH 3TO
cornamienue nocne pacnaga CCCP. Apmenus
MPOAOJIKAET MPETEHA0BATh HA 3€MJIM B BOC-
TOYHBIX IPOBUHIMAX TypLiMK B COOTBETCTBUU
¢ «CeBpCKUM) COMNIAIIEHUEM, TOANUCAHHBIM
OcmaHCKOl uMnepuei U yTpaTUBLINM CUTTY B
pe3yabrare BOWHBI 32 HE3aBUCUMOCTh TypIiuu,
u He npusHaeT Kapckoe coramnieHue.

EnuncrBenHoe cxoncrBo mexy LlymmmHckon
Jexnaparmeit u Kapckum JoroBopoM 3aKiIro4aeTcst
B TOM, YTO OH OBbUI MOANUCAaH MeXIy A3zep-
GaitmkanoMm u Typruei. A o cyTtu, Kapckuii
JIOTOBOP PETYJIHUPYET MOTPAHUYHBIE BOIIPOCHI
Typuun ¢ Poccueit u tpems ctpanamu Kas-
Ka3a, nenpto ke lymuHckol nexiapanuu
ABJISIETCSA AEMOHCTpAIHs [TyOOKOro COIO3HU-
yectBa Typumu u AzepOaiimkana. B cBsi3u ¢ sTum
[ymwHCKass nekiapanus sBIseTcs Oolee
JIETAIbHBIM COMJIAIIEHUEM O CTPATETHYECKOM
coTpyaHudecTBe, noanucasuoro B 2010 romy.

Jlexnaparwis sBIsieTCsi MMCbMEHHBIM 0(hOpM-
JIeHreM 0oJiee TIPOBUHYTHIX OTHOIIICHHIA, YEM
3TO MPEAYCMOTPEHO B IPEIBITYIIUX TOKYMEH-
Tax, a TAK)KE B OUEPETHOM pa3 aKLEHTUPYET HA
HUX BHUMaHHUE.

CornacHo koHBeHIUAM 1969 1 1986 ronos
rocyJlapcTBa BIIPABE 3aKJII0YaTh JIBYCTOPOH-
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HUE WK MHOTOCTOPOHHHKE I0TOBOPBI. Mexro-
CyJlapCTBEHHasl JleKJapalus, IMOANNCaHHAs
Typrmeit u Azep6aitpkanom B Illymre, Taxke
SBJISIETCS] MEXKAYHAPOAHBIM J1IoroBopoM. YUto
)K€ KacaeTcs €€ IOpPHUAMYECKON CHIIbI, TO
COMIaCHO MEXIyHapOAHOMY IIpaBy JII0OOMH
JIOTOBOP, MOJIMCAHHBIN rOCYapCTBOM, IMEET
MPE3YMIIUI0 JTeUCTBUTENBHOCTH. UTOOBI
yTBEepKIaTh 00paTHOE, HEOOXOAMMO JTOKA3aTh,
YTO OH MPOTUBOPEUUT HOPMAM MEKTyHapO/-
HOTO IpaBa. B 3ToM cMbICiie MeXIyHapOIHO-
MpaBoBasi Ccujia JOKYMEHTa HE MOIJIEKHUT
comMHeHuto. Ecim ke Mbl TOBOpUM O €ro
KJ1accu(hUKAIIH, TO TIO CBOEH CTPYKTYypE - 3TO
MEKIYHapOJHBIM JTOrOBOp, C TOYKH 3PEHUS
y4acTHsi — JIByCTOPOHHHUI, a 110 COAECPHKAHUIO
—nosnutudeckuit 2, ¢.303]. To ects, paccmar-
puBas BONPOCHI, HE TNPEAYCMOTPECHHBIE
[IymHCKOM eKnapaluen, Mbl MOKEM MPeI-
MOJIOXKUTH, YTO B OyaymieM Mexay Typuuei u
A3zep0baiipkaHoM OyIyT MOAMMCAHBI JBYCTO-
POHHHME WM MHOTOCTOPOHHHME (ApMeHuUs,
Poccust) cornarenus 1o crienuaibHbIM BOIPO-
caM, CBA3aHHBIM C PETYIHMPOBAHUEM 3aHIe3yp-
CKOT'O KOpHUAO0pA.

NubiMu cnioBamu, [lymmHckas nexnapa-
U] YIIOPSA0YMIIA TOJIUTHYECKUI U TTPABOBOM
MEXaHU3MBI JJ1s1 YCTAaHOBJIEHHSI COFO3HUUECKHUX
csizelt Mexay Typrueit u AzepOaiimkaHoM.

Ecmm B permone chopmupyercs HoBas
cUCTeMa OTHOIIEHHH, TO 4Yepe3 HEKOTOpoe
BpeMs 00beTMHEHUE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTPaH
Ha KaKoi-To TuiatdopMme yke CTaHET HE0O0Xo-
JTUMOCTBIO.

C napyroil CTOpPOHBI, COXpPaHSIOIIMKCS
XaOTHYHBINA XapaKTep TPaJULIMOHHOU CHUCTe-
MBI MEKIYHAPOIHBIX OTHOIICHHUH MOOYKIaeT
peruoHajbHbIe IIEHTPHI CUJIBI K JOCTYyNy K
pa3IUYHbBIM M1arGopmam O6osee YeM Ha OTHOM
ypoBHe. KoHIlenius MHOTOCTOPOHHEH BHELI-
HeH IOJIMTHUKY, BBeJIeHHas Typiueil B mocien-
HUE TO/Ibl, TAK)KE BHITEKAET U3 YCIOBUU ITOTO
xaoTuyHoro nepuoga. 1 ecnu Typuus BHen-
psiercs Ha KaBkas uepe3 AzepOaiipkaH, TO B
NIEpBYIO o4epeb, OHa OyleT 3auHTepecoBaHa
B HOpMaJIM3al[M1 OTHOLIEHUH ¢ ApMEHUEN.
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OnHako HopManM3anus asepOaiijxaHo-
ApMSHO-TYPEIKMX OTHOIIEHUH HE MOKET
npousontu 6e3 Poccuu. Ecnu Typerko-poc-
CUHCKHME IIEPEroBOpsl 10 HOpPMaJIU3aLUU
[IPOJIOJIKATCS YCIIEIIHO, TO CO3JaHUE IUIaT-
(GopMBl CTaHET pEaJbHOCTBIO HMMEHHO C
OTKPBITHEM 3aHT€3yPCKOTO KOPUIOPA, PETHO-
HanbHas miaardopma ¢ yyactuem ['pysun u
Wpana cra”eT raBHBIM LEHTPOM COTPYIHH-
yecTBa Ul YCTOMYMBOTO MHMpPA U 3KOHOMM-
YECKOT'0 Pa3BUTHS TPAHCKABKa3CKOI'O PETHOHA.

«OTa BBICOKas rapaHTHs 0€30MaCHOCTH U
MHpa UMEET CTPATErHYeCKoe 3HAYCHUE KaK
st FOxxnoro Kaskasa, Tak u ayig EBpasuu B
LEJIOM», — OTMETUJI AJMeB B OOpallleHuu K
yuyactHuKaMm X XIV-ro EBpasuiickoro s3xoHomu-
YECKOI0 CaMMMTa, OpraHn30BaHHOro MoHI0M
CTPAaTEru4ecKux M COLMAIBHBIX MCCIEN0-
BaHuil Marmara Group|[14].

Toproso-3xoHOMHYECKOE H
JHePreTuYecKoe COTPyIHHYECTBO

Typuus sBiIA€TCS BaKHBIM HCTOYHHUKOM
HECUJIOBOTO BIIMSHHUSA B H0)KHOKAaBKa3CKOM pe-
ruoHe. Ypes3Bbl4ailHO yKpenuiach CWIa IpH-
TsokeHUs Typuuu Ha (OHE SKOHOMHUYECKOTIO
pocta rocyaapcrBa. C TOUKH 3pEHHUS 4eIIO-
BEUECKOM W reorpaduueckoil OIU30CTH
Typuus sBisieTcs €IUHCTBEHHBIM KOHKY-
pentoMm Poccum 3a BImsHME Cpelu HApOLOB
Oxnoro KaBkasa. brarogaps reorpaduuec-
KO ONMM30CTH W pa3MepaM TEPPUTOPUHU
Typuust MOXKeT 0Ka3aTh OYEHb CYLIECTBEHHYIO
HNOJIEPKKY Ipoueccy pedopM B pervose.
Typuus 3anHTEpECOBaHA B pacIpOCTPaHEHUH
CTaOUIILHOCTH 3a Ipe/ieJaMHi CBOUX T'PAaHUIL.
[Ipouiecc mocreneHHOW UHTErPALUU CITYKHUT
XOPOLIMM IIPUMEPOM IOJIOKUTENBHOIO BIIUS-
Hus Typuum Ha JUHAMHKY COOBITMM IO
JPYTYIO CTOPOHY TPaHMIIBI.

A3zepbaiikaHO-TypelKue ABYCTOPOHHHUE
OTHOUICHUS HE OrPAaHUYUBAIOTCS TOJIBKO
BOCHHBIMU U TUIUIOMaTUYECKUMH CBA3sIMU. B
nocleIHue Toabl A3epOaiikaH cTai OqHOM U3
CTpaH, OOJbIIE BCEro WHBECTUPYIOILIHUX B
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skoHOMUKY Typumu (6omnee $15 mupa, B TO
BpeMs Kak Typuuss HHBECTHUpOBaJia B
Asepbaiimkan $12,5 mupn). Oxumgaercs, 4To
B OrpKaiIye roJibl CyMMa a3epOaiiiKaHCKUX
uHBeCTHIMN yBenuuuTcs 10 $20 mupa. [15].
TpaHcaHATONMICKUI Ta30MpPOBOA, KOTOPBIN
HAaIleJIEH Ha TPAHCIIOPTUPOBKY azepoOaiiixaH-
CKHMX SHEPropecypcoB Ha 3arla/IHbIe PHIHKH, CTall
CaMbIM JJIMHHBIM M HIMPOKUM Ta30lpOBOJOM
Typuun, bnmxnero Bocroka u EBponbl. Ero
niuHa coctanisier 1 811 meTpoB u nuamerp
TpyObl — 56 mroiimoB. IIpoekt Harenen Ha
TPAHCIIOPTUPOBKY NPHUPOJHOIO rasa Hu3
azepOaiikanckoro MecropoxaeHus Illax-
Henun3 B Typuuro u uepe3 Typuuto B EBporny.
Hedrenposon baky-Towmmicu-/xelixan, nHBec-
TUIUU a3epOaliPKaHCKOTO SHEPTreTHUYECKOTO
koHriepHa SOCAR B snepretuky Typuuu u
MHOTHE JIpyTrue IpUMeEpPhl HAITISHO MMOKA3bI-
BaOT TECHBIE CBSI3U JIBYX CTPaH B SHEPIETHUKE.
C 30 okrsa6ps 2017 roma ¢GyHKIHOHUPYET
xenesnas qopora baky-Towmcu-Kapc, koro-
pasi cokparmia Bpems oe3oK Mexay Typiueit
u AzepOaiikaHoM U cenana ux 6onee KoM-
¢doprabIMH. CTponTcs 3aHre3ypCKuii KOpUaop,
KOTOPBIN YKPENUT U YIIPOCTUT TYPUCTUUECKHE
U TOPTOBBIE CBSI3M MEXAY JIByMs CTpPAHAMHU.
3aHre3ypcKuil KOpUI0p, COIVIACHO 9-My MyHKTY
COIVIAIIEHUsl O NPEKpPALIeHUM OTHs, MOANHU-
CaHHOTO MEeXTy A3zepOaiikaHoM 1 ApMEHHEH,
SIBJISIETCSI KOPUIIOPOM, KOTOPBIi OyAeT HOCTPOeH
Mex Ty AzepOaiipKaHOM U €T0 COCTABISIOLICH
yacThl0 — HaxubiBaHCKON ABTOHOMHOM
PecnyOnukoii,  ABISIOMIENCS  9KCKIABOM
Aszepbaiimkana. ITOT KOPUIOP HE TOIBKO CBSDKET
Typuuto u AzepOaiikaH, HO U COEAUHHUT
9KCKJIaB HaxdbIBaHb C OCHOBHOU TEPPUTOPUEH
CTpaHbl 4epe3 TEePPUTOPHI0 ApMEHUH (MU
mo rpanuie Apmenus-Mpan) u caenaer
Azepbaiimkan 6osee UHTETPUPOBAHHBIM.
JlunioMarudeckue, BOGHHbIE U TOPTrOBO-
HSKOHOMUYECKHE CBSI3U BBIBEIU OTHOILIEHUS
Typuun u AszepOaiiykaHa Ha HOBBIU TOCT-
KOH(IUKTHBIN (opMaT U peamusyroTcs Ha
YPOBHE KOHKPETHOTO JIEHCTBYIOLETO COTPYI-
HUYECTBA Ha OCHOBE OOIIUX HHTEPECOB.
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Cnenyer otmeTuTh, 4to 16 aBrycra 2010
rojga Mexay JIBYMsl CTpaHaMH ObLJIO MOANH-
cano CornanieHue o CTpaTernyeckoM mapT-
HEpPCTBE W OKa3aHWHM B3aWMMOIOMOINH, a 15
centsiopss 2010 roga Obu1 ocHoBaH CoBeT
CTPaTernyecKkoro COTPyIHUYECTBA BBICILETO
ypoBHs1. [TapimameHTs 00euX cTpaH og00pHIn
COTJIallIeHHUe, KOTOpOe OBLIO 3aKII0YEHO Ha
OCHOBE IPUHIIHIIA «O0ECTIEUeHUS HAIIHOHAIIb-
HOM 0€30IaCHOCTH JIBYX CTpPaH, YKpEIUJICHUs
SKOHOMHUYECKUX COCTAaBISAIOMIMX M 3aIIUThI
COBMECTHBIX HHTepecoB». OTIUYUTENHHOM
0COOEHHOCTBIO ATOTO COTMIAIICHHS CTaJ ITYHKT
0 COIO3HUYECTBE:!

«B cnydae, ecnu oJjHa U3 CTOPOH TOJIBEP-
raetcsi BOOPYKCHHOMY HaraJeHUIO T BOCH-
HOMY BTOPKEHUIO TPETHEHN CTPaHbI WJIU TPYTIIBI
CTpaH, CTOPOHBI JUIsl peaju3alui WHIUBU-
JyaJIbHOTO HJIM TPYNIOBOTO IpaBa Ha caMo-
000poHy, MpexycMaTpuBaemMoro B 51-ii ctarbe
Yeraa OOH, noroBapuBaroTcst O B3auMO-
MOMOIIH B paMKaX CYLIECTBYIOIIHUX BO3MOX-
HOCTEH, BKJIIOUas BOCHHbIE BO3MOXXHOCTU U
MaHeBpbD». Takum 00pazom, cornamieHue mo
BTOPOMY ITYHKTY 0003HAYMJIO IPABOBBIE paM-
KM JIBYyCTOPOHHUX OTHOUICHUH, a MEXaHU3M
CoBera CTpaTeruyeckoro COTPyIHUYECTBA
BBICIIETO YPOBHs, OCHOBAaHHBII Ha ypOBHE
IPE3UACHTOB ABYX CTPaH, OYEPTHII aJMUHHC-
TpaTUBHbBIE PAMKH JABYCTOPOHHUX OTHOLIEHUH.

Hna Typuum HOxubiii KaBka3z umeer
BaXHOE CTpATerMuecKoe 3HAYCHHE MO JIBYM
npuuyuHam: 1.KaBka3 cBsizeiBaeT Typuuio co
ctpaHamu llenTtpanbHOll A3uu, HE UMEIO-
UMy o6mux rpanuil ¢ Typrueit. 2. KaBkas
HETMOCPEICTBEHHO BIHAET HA SHEPTETUUECKYIO
crabunbHoCcTh Typuuu [3].

AHanu3upysi TOproBo-3KOHOMHUYECKOE M
SHEPIreTUYECKOe COTPYIHUYECTBO, CIENYET
OTMETUTB, UTO MepBbie rojbl npapneHus [ICP
B Typuuu coznanu obpa3 rocynapcrsa, Hale-
JIEHHOTO Ha peajiu3allii0 CBOETr0 MHTEJIEK-
TYaJIbHOTO, IUIJIOMAaTHYECKOTO U PECYPCHOTO
norenuana [ 1,c.8]. bonpmmx ycnexon Typuus
U Azep0aiikaH JOCTUIIIN B SHEPTETHYECKOM
COTPYIHUYECTBE.
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EBpormelickuii cOr03 B IIOUCKE AOCTyNa K
peiHKaMm ctpaH bimkaero Bocrtoka m Llen-
TpaJlbHOW A3UHM BBIHYXKJEH JI€MICTBOBAThH
yepe3 MoCpeaHuKa, OIS KUBAs €ro JIUaep-
CTBO B peruoHe [4]. Typuust ctpeMuTcs cTarh
«4EeTBEpPTOM ra3oBoi aprepuei» EBpocorosa,
00 2TOM TOBOpPHUT €€ ydacTHe B IPOEKTax,
MIpelyCMaTpUBAIOLIUX I'a30BbIN TPAH3UT Yepe3
Typuuto — TANAR, TAP, AGRI (a3zep0aii-
JDKaHO-IPY3UHCKO-PYMBIHCKMM TPOEKT IO
TPAHCIIOPTUPOBKE CHKMKEHHOTO ra3a). « JHep-
retTuyeckas quruiomatusi» Typuun gobunach
3aKJIFOYEHMS] JJOTOBOPOB U pealin3aluu KpyI-
HBIX Opeanpustuil. Bo3moxxHOCTh AHKaphbl
PEIKCTIOPTUPOBATh a3epOailiKaHCKUN Ta3 B
EBpony ykpemnnsier no3unuu Typuuu B ee
orHouennu ¢ EC [5]. C uenbio yBenuueHus
CBOMX JI0XOJIOB U HEIOMYIIEHNUs MOHOIOJINN
«["a3nmpoMa» Ha phIHKE Ta3a MPUKACITUNCKUE
CTpaHbl JKEJAl0T MNPUHUMATh YydacTUE B
pa3IMyYHBIX TPYyOONPOBOAHBIX MpoekTax. B
qucie 3THX cTpaH A3zepOaiikaH, HEIaBHO
3akiounBIIMi ¢ Typiuel HoBoe coryanieHue
IO MOCTaBKaM a3ep0aii[yKaHCKOTO MPUPOIHO-
IO rasa Kak JJisl €€ JMYHOTIO M10JIb30BaHus, TaK
u i obecriedyeHus Tpan3uTa B EBporny [5].

BuiBOABI

A3zepOailJyKaHO-TypeIKUe  OTHOLIEHUS,
HECOMHEHHO, MPETEPIEeBAIOT KaueCTBEHHbIE
n3MeHeHus1. OTHOIIEHUS OT CTPATErHYEeCKOro
MapTHEPCTBA MEPEXOIAT Ha CICTYIOLINM ITall.
OTH OTHOUIIEHUSI MEXAY JBYMs CTpaHamu
BCETJa MPEACTABIsIA COOOM MpUMEp YHH-
KaJIbHOTO COIO3HUYECTBA U COTPYAHUYECTBA,
HOo noxanucanue IlymmHCKON nexnapanuu
BBIBOJIUT UX HA KaU€CTBEHHO HOBBIN YPOBEHb

N3BecTHas opmyna B3aUMOOTHOIICHUH
Mexay Azepoaiimkanom u Typiiueid, BoIBe1eH-
Hasi B cBoe BpeMst OOIIeHAITMOHATLHBIM JIUJIEPOM
I'etimapom AnueBbiM — «OiuH HapoOJT — J1Ba TOCY-
JIAPCTBAY, CETOMHS MOTyYHIa HOBOE OCMBICIICHHE.

OTtHomieHust Mexay A3sepOailkaHoM H
Typuuei Bcera ObUTH JOBOJIBHO KPETIKUMH, U
9TO HEYAWBUTEIBHO, TaK Kak 00e CTpaHbI
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UMEIOT YCTOMYMBBIE UCTOPUYECKHUE U KYJIBTYP-
Hble cBA3U. HenaBHee akTHBHOE BOEHHOE U
MOJIMTUYECKOE COTPYTHUYECTBO B XOJIE ONIEPALIA
10 BO3BPAILEHUIO OKKYTTHPOBAaHHBIX TEPPUTO-
puit Azepbaiimxana eme OoJbIIe COTU3UIO0
HAIlIi TOCYAapCTBa.

Jpyrium BeposSTHBIM yCIIEXOM POCTA SIBIISET-
Cs COTPYAHUYECTBO MO BOCCTAHOBJIEHHUIO U
Pa3BUTHIO TEPPUTOPHUH, OCBOOOXKIEHHBIX OT
OKKymaiuu. 3a nmoutu 30 jieT apMsIHCKON OKKY-
nanuu Kapabax oTOpoIleH Ha AECATUICTHS,
eciu He Ha croietus Hazazd. Ceilyac 3To
caMBblif OTCTaNIbIi peruoH AzepbaiixkaHa, B
KOTOPBIA HEOOXOAMMO BIIOKEHUE JECATKOB
MIJLTHAPIOB A0JUTAPOB, OCOOEHHO 3TO aKTyaJIbHO
JUTsE THPPACTPYKTYPHBIX MPOEeKTOB. [losToMy
azepOail[uKaHCKUE U TypeIKie KOMITAHUH yKe
ceifyac COTpYIHHUYAIOT B JI€Jie BOCCTaHOBIIE-
Hus Kapabaxa. Tak, Hampumep, Typeukue
KOMITAaHUH YYaCTBYIOT B CTPOUTEILCTBE 0PO-
ru @usynu-Illyma u OTKpbITHM a’pomnopra
Ouzynu. YKperieHHe U paclIMpeHne 3KOHO-
MHYECKOT0 COTPYIHMYECTBA MPOBOJUTCS Ha
¢dboHe MHTEHCUBHOU TpaHC(hOPMALIH BOOPY-
KEHHBIX cull A3zepOaiikaHa, 0e3 KOTOPBIX
010 OBl HEBO3MOXKHO Bo3BparieHue Kapa-
6axa. Haunnas ¢ 1990-x rogos, Typrus oka-
3bIBA€T CEPhE3HYI0 BOCHHYK IMOMOIIb
AszepOaiimkany. OqHako Hanbosee UHTEHCHBHO
OTHOUIEHUS B c(epe BOECHHOIO COTPYAHHU-
YyecTBa HAYMHAJIM DPA3BUBATHCS B HYJIEBBIC
roasl. Tak, B 2004 rogy npaBUTENbCTBA JIBYX
ctpan noanuceiBanu Cornamenue «O noiro-
CPOYHOM SKOHOMHYECKOM U BOEHHOM COTPY/-
HAYECTBE» W PsA APYTMX COIVIALIEHUU B
BoeHHOI1 cepe. A B aekabpe 2010 roma Ankapa
u baky 3axmounnu J[oroBop O cCTpareru-
YEeCKOM MapTHEPCTBE U B3aMMOIIOMOIIIH,
KOTOpBIN 3aTparuBajl HE TOJBKO SKOHOMH-
YECKOE COTPYAHUYECTBO, HO TAKKE U BOEHHO-
MOJUTHYECKHE BOIMPOCH], U OE30MaCHOCTb.
Cornaienue npeaycMaTpuBaeT OKa3aHue JpyT
JIpyry HEOOXOAMMOW BOCHHOW ITIOMOIIU B
CJlydae BOGHHOM arpeccuu co CTOPOHBI TPEThUX
crpaH. aKTUYECKU 3TO BOCHHBIN COO3 MEXK-
Ny IByMsI CTPaHaMHU.
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ITonBoas NTOT, MOXKHO CKa3aTh, 4T0 «OauH
Hapox — JBa roCydapcTBa» — 3TO BeCbMa
UHTEpPECHasd W IEPCIEKTUBHAS  MOZCIb
uHTerpauuu. O4eBUAHO, YTO IVIABHBINA CEKPET
ycrexa 3TOM MOJAENN KpOeTcs B OTCYTCTBUU
KaKOTO-JTN0O0 JTaBICHUS U HaBSI3BIBAHHS CBOMX
IIEHHOCTEH HJIH JK€ CBOECH HJICOJIOTHH, KaK 3TO
4acTO MPOUCXOAUT HA TOCTCOBETCKOM MPOCT-
panctBe. Hanpotus, moznens «OauH Hapox —
JIBA TOCY/IapCTBa» OEpEeXHO XPAaHUT WHIMBH-
JyabHble 0COOEHHOCTH KaX /10 U3 CTOPOH U
IIPEKJIE BCET0, HaleJIeHa Ha MaKCUMaJIbHOE
pacKphITHE OOILEro MOTEHIIHANA.

YHUKaIBbHOE reorpaduyeckoe pactoioxe-
HHUE NPEAONpPEaeInIo CBOe0Opa3Hoe pacipe-
JiesnieHne poselt Mexay AsepOaiipkaHoM U
Typuueid. AzepOaiijykaH BBICTYIIAe€T YEM-TO
Bpozie okHa B L{eHTpanbHyto A3uio AJ1s CBOETo
TypeLKOro CO3HHMKa, a Typuwus, B CBOIO
ouepenb, sABIAETCS OKHOM B EBpomy nis
CBOETO azepOaifkaHCcKoro mapTHepa. Takum
00pazoM, 00e CTpaHbl 3aMHTEPECOBAHBI IPYT B
Jpyre ¥ mpocTo oOpedeHbl Ha JajibHeiee
B3aMMOBBITOJIHOE COTPYIHUYECTBO.

B unTepBbIO UTANBAHCKOH rasere 11 Sole
24 Ore 2 centa6ps 2022 roma B ropoae
Yepnooouo (Mranus) Ilpesunent Azepbaii-
TokaHckol PecyOonuku Mnbxam AnveB 4eTko
chopmynupoBan i MUPOBOH OOIIECTBEH-
HOCTH a3epOailykKaHO-TypelKHe OTHOIIECHHUS:
«Typuusa sABIAeTCS HAIIUM  COIO3HUKOM.
Typuus Ha 1100adbHOM YPOBHE SIBISETCS
CWJIBHBIM I'OCYAAapCTBOM, W, KOHEYHO, IOJIIH-
CaHHasi HAMU B MUHYBIIEM TOJly JeKjIapanus
0 CONO3HMYECTBE — OYEHb BaXHBIH (aKTop IS
peruoHanbHOM crabuinbHOCTH. [T0o OKOHYaHUU
Bropoit Kapabaxckoii BOWHHBI, B KOTOpOH
Typuus okazana AzepOaiiykaHy Kak IOJIH-
TUYECKYI0, TaK U MOPAJIBHYIO NOAACPKKY,
HaIlll OTHOIIECHMA elle 0ojiee YNpOUYHIIUCH.
Tak 4To0 3T0 — OueHb BaXKHBIH (axTop. Typrus
u AzepOaiikaH, MOXKHO CKa3aTh, JICUCTBYIOT,
KaK €IMHas KOMaHJa BO MHOTHUX pEruo-
HaJBHBIX BONPOCAX. JDTO TOXKE JOJKHO Y4H-
ThIBaThbCs Becemu [17].
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AZORBAYCAN-TURKiYO STRATEJi OMOKDASLIGININ
MOHKOMLONMOSI

XULASO

Mogqalads Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda miinasibatlorin méhkomlonmasi vo miinaqgisadon
sonrak1 dovrdo Conubi Qafgazda yeni geosiyasi doyisikliklorin yaranmasi tohlil edilir. Azarbaycan
ilo Tiirkiyo arasinda yeni miinasibatlor yaranir vo mohz miinaqisaden sonraki dévrde Azarbaycan-
Tirkiyo miinasibatlorinin yeni morholasi baslayir vo bu miinasibotlor Susa Boyannamasinin
imzalanmasi ilo bagl strateji torofdasligdan névbati morholoys kegir. Homg¢inin, regionda omok-
dasliq tligiin kommunikasiyalarin agilmasi togobbiisii, tohliikesizliyin tomin olunmasi problemlori
do nazordon kegirilir vo bu amokdasliq platformasinda istirak edon biitiin region 6lkoalori bundan
ancaq faydalanmasi bildirilir.

Acar sozlor: Tiirkiya, Azarbaycan, Susa bayannamasi, 44 giinliik miihariba, TANAP-TAP, strateji
omoakdashq, Zongazur dohlizi
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DEEPENING THE STRATEGIC PARTNERSHIP
BETWEEN AZERBAIJAN AND TURKEY

ABSTRACT

The article analyzes the strengthening of relations between Turkey and Azerbaijan and
establishing new geopolitical changes in the South Caucasus post-conflict period. New relations
are emerging between Azerbaijan and Turkey. In the post-conflict period, a new period of
Azerbaijani-Turkish relations began, which moved from a strategic partnership to the stage with
the signing of the Shusha Declaration. The initiative of opening communications is being considered
to create a new platform for cooperation in the region. The problems of ensuring security are also
taken into account, and it is reported that participating in this cooperation platform will be beneficial
for all the countries of the region.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, Shusha Declaration, 44 days war, TANAP-TAP, strategy
cooperation, Zangezur corridor
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OCOBEHHOCTH HHBECTULITUOHHOI'O K/IUMATA
CBOBOJAHBIX D9QKOHOMMNYECKUX 30H ASEPBAUI/KAHA

CBOOO/IHbIE YKOHOMUYECKHE 30HBI — 3TO
OTpaHWYEHHBIC TEPPUTOPHH, OOIaTaAIONINe
0COOBIM OPUIUYCCKUM CTATYyCOM I10 OTHOMIC-
HUIO K APYTUM YacTSM TOCYIapCcTBa, KOTOPHIi
BBIPA)KAETCSI B OMNPEICIICHHBIX JBIOTHBIX U
TAMOKXCHHBIX YCJIOBHAX JIA 3apy6e>1<me n
MECTHBIX MpeArpuHuMareneld, ON3HECMEHOB.
OcCHOBHBIE LIENTM U 33/1a4U CBOOOJHBIX IKO-
HOMHMYECKHUX 30H — JOCTH)KEHHE BBICOKOTO
COLIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS TOCY-
JlapCTBa, €€ BHYTPEHHUX PErMOHOB, a TaKKe
pa3BUTHE Pa3NUYHBIX OTpaciei X03sicTBa B
paMKax peruoHOB U CTPaHbI B I[EJIOM.

OO61eii XxapakTepHOU 4epTOil pa3IudHbIX
BUI0OB CBOGOIIHLIX S3KOHOMHYCCKHX 30H SB-
JseTca Hamu4ue ONarompusiTHOTO WHBECTH-
[MOHHOTO KJIMMaTa, BKJIIOYAIOLIEro B cedsd
TaMOXXCHHBIC, q)HHaHCOBBIC, HaJIOT'OBBLIC JIBI'O-
TBI ¥ IPEUMYIIECTBA IO CPABHEHHIO C OOIIUM
peXXUMOM Il TpeANnpUuHUMATeNel, cylie-
CTBYIOIIIMM B TOM WJIM UHOU cTpaHe. KoHkpeT-
HBIC JIBI'OTbI U CTUMYJIbI UMCIOT HCKOTOPLIC
KOJIMYCCTBCHHBIC OTIIMYHA 1O 30HAM PA3HBIX
CTpaH, MO CYIIECTBY OHH, KaK MPaBUJIO, CXOA-
Hbl. BBIIENAIOT 4eThipe OCHOBHBIE T'PYMIIBI
JIBI'OT.

1. BHemiHeTOproBoie JbroTbl. OHU Ipe-
JyCMaTpUBalOT BBEJEHUE 0COo00ro Tamo-
JKEHHO-Tapu(PHOTO pekuma (CHIKCHHUE HIIH
OTMEHY IKCHOPTHO-UMIOPTHBIX MOIIJIUH) U
YIOPOIIEHHOTO  TOPSIKA  OCYIIECTBICHUS
BHEIITHETOPTOBBIX OMepaIuii.

2. HajsioroBblie JIbIOThI COJIEPKAT HOPMBI,
CBSI3aHHBIEC C HAJOTOBBIM CTUMYJIMPOBAHUEM
KOHKPETHBIX BHUJIOB JIEATEIHHOCTH WU MOBE-
JIeHUs TIpearpuHUMaTeNeid. ITU JIbroThl MO-
T'yT 3aTparuBaTh HAJIOTOBYIO 0asy (MpUOBLIb,
CTOMMOCTh UMYIIIECTBA U T.1.), OTACIbHbIE €
COCTAaBJISIOIIME (AMOPTU3ALIMOHHBIE OTUYHCIIE-
HUs, U3JEPKKU HA 3apIljiaTy, Hay4YHO-UCCIIe-
JIOBATEJIbCKUE M OIMBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUE
paboThI, TPAHCTIOPT), YPOBEHB HAJIOTOBBIX CTa-
BOK, BOIIPOCHI TOCTOSIHHOTO WJIK BPEMEHHOTO
OCBOOOXKACHUSI OT HAJIOTOOOIOKEHHUS.

3. duHaHCOBBIE JbIOTHI BKJIOYAIOT
paznuuHbele Gopmbl cyOcuauii. OHM mpe-
JIOCTABIISIOTCS B BUJIe O0Jiee HU3KUX 1IEH Ha
KOMMYHAJIbHBIE YCITYTH, CHUKCHUS apeHTHOM
TUIAThI 32 MOJIb30BaHUE 3eMeNIbHBIMU yYacTKa-
MU W TIPOU3BOJICTBEHHBIMH TIOMEIICHUSIMH,
JTBTOTHBIX KPEIUTOB U JIp.

4. ATMUHUCTPaTHUBHbBIE JbIOTHI MIPEIO-
CTaBJISIFOTCS] AMUHHUCTPAIMEN 30HbI C LIEIbI0
VIPOIICHUsI MPOLEAYP PETUCTpPAIUU TIpe-
MPUSTUN U peKMMa Bbe3/1a-BbIe3/1a HHOCTPaH-
HBIX TPAXKIaH, a TAaK)Ke OKa3aHUs Pa3TUIHBIX
YCIIYT.

Ha3BaHHBIC JTBTOTHI IPUMEHSIOTCS B Ca-
MBIX pa3WYHBIX KOMOWHANWsIX. JIbroThI,
MpeIoCTaBIsieMble CBOOOIHBIM YKOHOMHUYEC-
KHM 30HaM, HE BCerJa SIBISIIOTCSA TIIaBHBIM
CTUMYJIOM JIJIsl TIPUTOKA B CTPaHy MHOCTPaH-
HOTO KamuTana. boiee CylmecTBEHHBIMHU B
TOM OTHOUIEHUU MOTYT OKa3aThCs TaKHe
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(akTOphl, KaK MOJIUTHYECKAs] CTAOMIBHOCTD,
WHBECTHUIIMOHHBIE TAPAHTUH, Ka4eCTBO UH(Dpa-
CTPYKTYpBI, KBaHUKAIUA pabodeid CHIIBI,
YIOPOIIEHNE aIMUHUCTPATUBHBIX MIPOLEAYDP U
np. Bmecte ¢ TeM, pu TakuX paBHBIX yCJIO-
BUSIX HA TEPBBIM IJIaH BBICTYMAIOT MPEaoc-
TaBJIsieMble 30HOU JIbTOTHI.

MupoBoii oneIT pyHKIIMOHUpOBaHuS CO3
H03BOJISIET C(HOPMYITUPOBATH OCHOBHBIE BBIBO-
JIbI 00 UX TOCTIDKEHHSIX, OOIIHNX YepTaxX v 0COo-
O0eHHOCTSIX pa3BUTHSA. DYHKIIMOHHpPOBaHUE
CBOOO/IHBIX PKOHOMHYECKHUX 30H B IPOMBIIII-
JIEHHO Pa3BUTHIX CTPAHAX CBUJCTEIbCTBYET,
YTO B OCHOBE HMX yCIeXa JEXHT, C OTHOMI
CTOPOHBI, XOpOIlIee TUIaHUPOBAaHUE HaUYaIbHbBIX
CTaIuii UX Pa3BUTHS, & C JPYroi — rTHOKOCTh
ynpasieHus 30HaMu. M3MeHsitomascs cuTya-
I[Ms B MUPOBOM XO3SIIICTBE (HAy4YHO-TEXHHU-
YyecKasi pPEBONIONUS, KOHKYPEHLHS MEXITYy
MEXAYHApOIHBIMU KOPIIOPALUSIMHU, U3MEHE-
HUS B Kypcax BalllOT, B CUCTEME MEXJIyHa-
POIHOTO OOMEHa U JIp.), BIUSET Ha pa3BUTHE
CBOOOJHBIX SKOHOMUYECKHUX 30H U, COOTBET-
CTBEHHO, TpeOyeT aIeKBaTHOTO pearupoBaHUs
Ha 3TU U3MEHEHUS.

ConunanbHO-2KOHOMUYECKHE BBITOJBI OT
coszmanus 30H (BHemHeToproBeix B CIIIA,
"lllennon" B Mpnannuu u Ap.) JOCTATOYHO
BECOMBI. JTU 30HBI CO3JaJM 3HAYUTENIBHOE
YHUCIIO pabounX MECT, OXKUBHIIA MEXTyHAPOI-
HBI TOPTOBBIN OOMEH, TTOBBICHIIM BHEIITHETOP-
TOBYIO pe3yJIbTaTUBHOCTb, HAy4HO-IIPOU3-
BOJICTBEHHBIM MOTEHLIMAT 3TUX CTpaH U Ap.
BaxueiM acnexktoM nesreabHoctH CDO3 B
IPOMBIIIJIEHHO Pa3BUTHIX CTpaHaX SBJISETCA
TO, YTO OHU pabOTAIOT HE TOJILKO HAa MUPOBOIA,
HO U Ha BHYTPEHHUH pBIHOK [7, ¢.33].

CBoOOHBIE SKOHOMHYECKHE 30HbI, (DyHK-
UOHUPYIOIIME B Pa3BUBAIOLIUXCS CTpaHax,
UMEIOT pAJl OOIIMX YePT U MOMEHTOB pa3BU-
tHs. Tak, HanOoIbIee pacpocTpaHeHHE B 3THX
CTpaHax MOJIYYIJIH, BO-TIEPBBIX, IKCTIOPTHO-
IIPOM3BO/ICTBEHHBIE 30HBI. Kak ObLI0 cka3zaHO
BBIIIIE, IETIECO00PA3HOCTh CO3/IaHUs HKCTIOPT-
HO-TIPOU3BOJICTBEHHBIX 30H OIpElesieTcs
PSAZIOM SKOHOMHUYECKHX MPUYUH U, MPEKIe
BCET0, MOTPEOHOCTHIO Pa3BUTHUS UHIyCTPUU U
IIPOU3BOJICTBA MPOMBIIUICHHBIX TOBApOB Ha

214 m

SKCHOPT,  NPUBJIECYEHUEM B  CTpPaHy
MHOCTPAHHOTO KaluTasia, NepeOBON HAyKU U
TEXHOJIOTUH, COBPEMEHHOW TEXHHUYECKOU
uH(popMaIuu.

Bo-BTOpBIX, 0COOBII peKUM X035HCTBOBA-
Hus B CO3 pa3BHUBAIOINXCS CTPAH CTAHOBUT-
csi Oonee nuOepaIbHBIM U JIBTOTHBIM JJIsi
WHOCTPAHHBIX MpeAnpuHUMAaTeneii. ITo CBi-
3aHO C YCHJICHHMEM MEXIYHapOJHON KOHKY-
PEHIIMU MEXIy 30HaMHU U, COOTBETCTBEHHO,
MOTIBITKAMU MTPOIEMOHCTPHUPOBATH €€ CPaBHU-
TeNbHBIE MPEUMYIIIECTBA TIEPel APYTUMH T10-
TOOHBIMU CBOOOJHBIMU 3KOHOMHYECKUMH
30HaMH.

B-tpetbux, B mporiecce GyHKIIMOHUPOBAHUS
CBOOO/IHBIX SKOHOMHUYECKHUX 30H MPOUCXOIUT
TOPTOBO-TIPOMBIIUICHHAS TUBEPCUPHUKALINST UX
NesTeIbHOCTH, KOMIUIEKCHOE  pa3BHUTHE.
CoBpeMeHHasi HayYHO-TEXHUYECKasi pEeBOIIIO-
Ul BBIJBUTA€T Ha TMEPBBIM IUJIaH TaKHe
SKOHOMUYECKHUE 30HbI, B KOTOPBIX COCPEOTa-
YUBAIOTCSI HAYKOEMKHE OTpaciu MPOU3BOJ-
CTBa, CBA3aHHBbIE C pa3pabOTKaMH HOBOW U
BBICOKOM TE€XHOJIOTHU.

Cpenu pa3BUBAOIIUXCS CTpaH BeCbMa
3aMEeTHOE Pa3BUTHE U PE30HAHC MONYYHIH
CcBOOOAHBIE SKOHOMHYECKHE 30HbI Kwuras.
HauaB ¢ HeGonpmmx teppuTopuii, o0beaAU-
HEHHBIX CIIeUAIbHBIMU 30HaMu B Havyase 80-
X TOJIOB, KUTAICKO€ PYKOBOACTBO K CEpeHe
90-X romoB pacmpoCTPaHUIO UX PEKUM Ha
COTHU KBaJpaTHBIX KujioMmeTpoB. [lomumo
HamboJIee U3BECTHBIX B CTPAHE U 3a PyOekoM
CBOOOIHBIX SKOHOMHUYIECKUX 30H — "[IIPHBDKEHD",
"Uxyxaii", "Camanp", "[llanpToy", nMeronmx
MHOTOJIETHIOIO HCTOPUIO, a TaKXXe 30HBI
"XaiiHanp", cymecTByromei ¢ 1988 1., B
CTpaHe 3aMeTHOE Pa3BUTHE MOTYYUIH 30HBI
TEXHHUKO-IKOHOMUUYECKOTO pa3BuTus (Ooiee
JIByX JIECSITKOB) W 30HBI Pa3BUTHUS HOBOU U
BBICOKOH TEXHOJOTHH - TeXHonmapku. Ocobdas
pONIb OTBOJUTCS IIAHXAWCKONH 30HE IKOHO-
mudeckoro paszsutus "llynyH". 3HadeHue
MIPOEKTa, PACCUUTAHHOTO HAa HECKOJIBKO JIECsI-
TUJIETHH, ONpeeNsieTcsl HEe TOJIbKO TE€M, YTO
30Ha "[lynyH" nOJKHA CTAaTh B MEPCIIEKTUBE
KPYMHBIM IIEHTPOM MPOMBIIIIEHHOTO MPOU3-
BozacTBa KuTas, HO Tem, 4TO OHa MpHU3BaHa

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

crnocobcTBoBaTh mpeBpameHuto lllanxas B
KpYIHEHIINN TOPrOBBIN U (PUHAHCOBBIN LIEHTP
Asunarcko-TuxookeaHnckoro peruosa 8, ¢.58].

Co3znanue crenuaibHbIX YKOHOMHYECKUX
30H (CD3) cTasio BaKHOH COCTaBHOM YacThbIO
MIPOBEAECHUS OTKPBITOM BHEIIHEIKOHOMUYEC-
KOH MOJUTUKH, TPOBO3IVIAIEHHON KUTAUCKUM
pykoBojicTBoM B KoHIle 70-x romoB. Ilpm
BbIOOpe Mozpenu pa3Butus CO3 kurtaiickoe
PYKOBOJICTBO MCXOIMIIO U3 TEKYIIUX MOTpPeO-
HOCTEH cTpaHbl M ONbITa (PYHKIIMOHUPOBAHUS
TaKuX 30H B JIPYTUX CTPaHAX.

HauGonee pneranmbHO W3ydancs OIBIT
Cunranypa, TaliBansa, CIIA. B xoxe moaro-
TOBKM OpTraHW3alllU CIEIHAIBbHBIX JKOHO-
MUYECKHUX 30H OBUIO MPEJIOKEHO HECKOIBKO
BapHAHTOB PeKUMa UX QYHKIIMOHUPOBAHUS, U
B pe3yJibTare ObUT U30paH MyTh CO3aHMS B UX
paMKax CTPYKTYpbl XO35ICTBa, OPUEHTHUPO-
BAaHHOTO Ha SKCIIOPT, BCEMEPHOE TIPUBJICUCHUE
MHOCTPAHHOTO KaluTalla, a TakXke CyIle-
CTBEHHOE YJTyUYlIIEeHUE TEXHOJIOTHH ITPOU3BO/I-
ctBa. CrenuaibHble KOHOMHUYECKHE 30HBI
CTajiu UrpaTh CBI3yHONIyI0 (OydepHyr0) poib
C JpYrMMHM paillOHaMu CTpaHbl, peaausys
MOJINTUKY "OTKPBITHIX JABEpeil"”.

C nauana 90-X To10B B TOPTOBBIX TOPOaxX,
CIIEUAJIBHBIX AKOHOMHYecKuX 30Hax KHP
HAUYMHAIOT BO3HUKATH CBOOOJHBIE TAMOXKCH-
HbIE€ TEPPUTOPHUH - 30HBI CBOOOTHOM (OecTol-
nunHoi) Toproiu (3CT). 30HBI CBOOOTHOM
TOPTOBJIU, KaK YTBEP>KJIAIOT KUTAUCKUE CIIe-
[IUATUCTBI, OYIyT Pa3BUBATHCS MO MOJCIISIM,
CXOIHBIM C TE€MH, KOTOpBIE€ CYILIECTBYIOT B
Ipyrux ctpanax. [lo cBUIEeTENbCTBY KUTaM-
CKOTO PYKOBOJICTBA Pa3BUTHE 30H CBOOOTHOM
TOPTOBJIU SIBUTCSI OJJHUM W3 MarucTpaibHbIX
HarpaBJICHUH pean3allui OTKPBITOM BHEIITHE-
SKOHOMHUYECKOU ITOJIUTHUKH BIUIOTH 10 2000
roja.

[IpakTika GyHKIIMOHUPOBAHHS KUTAHCKUX
CBOOOIHBIX YKOHOMHYECKHUX 30H U APYTHX
paiioHOB CO JILTOTHBIM MHBECTUIIMOHHBIM KIIU-
MaroM MPOJEMOHCTPUPOBaAJa HECOMHCHHBIC
ycnexu. K uueny npocrmwkenuit CO3 kaxk
KHUTalCKHe, TaK U 3apyOeKHbIE CIIEIIHAINCTHI
OTHOCST IPEXkKE BCEro BHICOKHE, YCTOWUHBBIC
TeMIIbI HKOHOMHYECKOTO pOCTa, OOJbIINe
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00BEMBI MPHUBJICYCHHBIX B 30HBI HHOCTPAHHBIX
VMHBECTULNI, 3HAUNTEIIbHOE [TOBBILIEHHUE PO-
U3BOJUTEIBHOCTU Tpyda W, HAKOHEI, Cy-
LIECTBEHHBIN POCT YPOBHS KU3HU HACEIICHUS.
CBo0OoaHbIe dKOHOMUYECKHE 30HEI B KHP
(momMuMO O0IIUX C APYTUMH CTPaHAMHU TIETIeH
CIEIIMAJIBHBIX 30H) B LIEJIOM SIBJISIIOTCS DKCIIE-
PUMEHTOM MO HCHOJb30BAHUIO PBIHOYHBIX
OTHOILIEHUH B YCJIOBHUSX IIPe00agaHus rocy-
napcTBeHHOU coOcTBeHHOCTH. [lepexon "Bee
pazoM" K pBIHOYHOMY XO3SIIICTBY IPU3HAH B
Kurtae HenmpuemiaeMbIM, YpeBaTBIM CEpbE3-
HBIMU MOTPSICEHUSIMU JJI1 HapoAa U SKOHO-
MUKA B 1enoM. Cnenuduka KUTaHCKOTO
OMbITa PEryJUPOBAaHUS CBOOOJHBIX SKOHO-
MHUYECKHMX 30H 3aKJIFOUAeTCsl B TOM, YTO OHHU
Jutst coBpemeHHoro Kuras - Heuto Gombliee,
4YeM CIelUalbHble PAallOHbI 110 CTUMYIINPOBA-
HUIO MHOCTPAHHOI'O U OTEYECTBEHHOIO MpE-
MIPUHUMATENIbCTBA, IPUBJICUEHUIO MHBECTULIHM,
YCKOPEHHOMY Pa3BUTHIO TE€X WJIM UHBIX OTpac-
neit u ap. B cBOOOJHBIX 3KOHOMHYECKHUX 30-
Hax Kwuras mnpoucxonuT CTaHOBIEHHE U
00KaTKa, KaK YKa3bIBalOT KUTAWCKUE SKOHOMHC-
TbI, 5KOHOMUYECKON MOJIENH, 10 KOTOpoi B XXI
BEKe OyJIeT KHUTh MPAaKTUIeCKH Bech Kuraii.
3aMeTHast poiib CBOOOAHBIX 3KOHOMHUYEC-
KHX 30H B COLIMAJIbHO-3KOHOMUYECKOM Pa3BU-
TUM OTACIBHBIX O000COOJICHHBIX palOHOB
pa3HbIX CTpaH, TOM WJIX UHOU OTPACIIN IIPOU3-
BOJICTBA, B IIPUBJICUEHUN HHOCTPAHHOI'O KaIlu-
TaJla WU OKUBJICHUU JEATEIbHOCTH MEJIKOTO
U CPEJHEro OT€YECTBEHHOIO MpeANpUHUMA-
TEJIbCTBA, TEM HE MEHEE HE SABISAETCS J0CTa-
TOYHBIM OCHOBaHHEM paccMaTpUBATh X KaK
YHUBEPCAJIBHBIN CIIOCO0 MOAEPHU3ALIUHU KO-
HOMUKHU. CTeneHpb BIUSHUS CBOOOJHBIX KO-
HOMMYECKHX 30H Ha OCTaJIbHYIO TEPPUTOPHUIO
MHOTHX pPa3BUBAIOLIUXCS CTPaH SIBISETCS
JIOBOJIBHO OTpaHUYeHHO. B 0cobeHHOCTH 3TO
CIpaBeJIUBO JUJISl MPOMBIIUIEHHO Pa3BUTHIX
CTpaH, Ile, KaK MpaBWIO, U HE CTaBUTCS
CIELMAJIbHON 3aJayu paclpoCTpaHEHUs Ta-
Koro BiusiHUsL. Opranu3aius CBOOOTHBIX KO-
HOMMYECKHX 30H UIPAET MOJCPKUBAIOUIYIO,
CTUMYJIUPYIOILYIO POJIb B 0XKMBJICHUH IpeE-
IIPUHUMATENIBCKONW JEATEIbHOCTH JaHHOTO
pErvuoHa Uiv B aKLIEHTUPOBAHUM BHUMAHUS HA
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Pa3BUTUU TOU WIM UHOM OTPACIIA YKOHOMHUKH.
B 1o ke Bpems, x0T (YHKIHOHUPOBAHHE
CBOOOJTHBIX YKOHOMHUYECKHUX 30H B Pa3BUBAIO-
IIUXCSl CTpaHaxX HE SIBIACTCS TaHaleeil 1o
pEIIEHUI0 UX MHOTOOOPA3HBIX COIHMAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX Mpo0IIeM, OHU UTPAIOT BEChMa
3aMETHYIO POJIb B SKOHOMHUKE U OOIIECTBE
3TUX cTpaH. J[JIsT MHOTHX pa3BUBAIOLIUXCS
CTpaH CBOOOJHBIC 30HBI CTAHOBSTCS IIO-
JI0CaMU TOPTOBO-3KOHOMHUYECKOTO, HAay4YHO-
TEXHUYECKOIO U COIMaIbHOTO pocTa. Kpome
TOTO, B HUX OTpabaThIBaeTCs MOJENb B TOU
WU WHOU CTENEHU OTKPBITOM 3KOHOMHUKHU,
MyTH UHTETPALUK B MUPOBYIO SKOHOMHKY. O0-
pa3oBaHUe CBOOOIHBIX YKOHOMHUYECKHUX 30H,
0COOEHHO B Pa3BUBAIOIINXCS CTPAHAX, COTPS-
’)KEHO CO 3HAYUTEIbHBIMH KaITMTAJIOBIIOXKE-
HUSMU U TOCJHEAYIOUIMMU CYIIECTBEHHBIMU
YCUJIMSMU TOCYAapCTBa M0 UX pa3BuTHiO. bes
CTPOTO ONPEACICHHON IEHTPATU30BAHHON
MOJAJIEP’KKU OHH MPAKTUYECKUA HEKU3HECTIO-
cobnnl. [lo obcnenoBaHuIo0, TPOBEIECHHOMY
Nucturyrom BoctokoBenenuss PAH mo 26
CTpaHaM, COOCTBEHHBIE 3aTPaThI IO TIPUBJICYE-
HUIO HHOCTPAHHBIX HHBECTUIINN B CBOOOTHBIC
SKOHOMUYECKHE 30HbI COCTABUIIU B CpeIHEM 4
nonapa Ha 1 gosmnap 3apyOeKHBIX WHBECTH-
nnii. B KHP, nannpumep, nHOCTpanHble BiO-
JKCHHSI B YEThIPE CBOOOIHBIE YKOHOMHYECKHE
30HBI K KOHIy 80-X rofloB COCTaBUIU 4 MIIPA.
JIOJIJ1., B TO BpeMs KaK HadalbHbIE COOCTBEH-
HbI€ MHBECTULIMY MTPEBBIIIATN 22 MIIPJ. JOMIL.,
yTo B 5,5 pa3 Oompmie. Ilo cymiectBy, Bcs
UHPPACTPYKTypa CBOOOTHBIX IKOHOMHYECKUX
300 KHP Opina co3maHa 3a cuer IeHTpa-
JIM30BAaHHBIX TOCY/IaPCTBEHHBIX CPEJICTB.

[Ipu MHOTOYMCIIEHHBIX TPUMEPAX yCHEll-
HOTO (PYHKIIMOHHPOBAHHS CBOOOTHBIX IKOHO-
MHYECKHUX 30H, UMEIOT MECTO U HEyJayHbIe
MOMBITKH UX OopraHu3anuu. Tak, co3gaHue B
[pu Jlanke, I'Baremane, JIubepun, Cenerane
U JIPYyTUX CTPaHaX pa3HOro pojaa CBOOOIHBIX
SKOHOMHMYECKHX 30H HE TOJIBKO HE YBEHYAJIOCH
yCIIEXOM, HO, HA00OPOT, MHOTHE W3 HUX BOOO-
nie nepectaiu GyHKIUOHUpPOBaTh. [lo3nHee
OBLTU TIPEANPUHSTHI MOMBITKA X pEeaHuMa-
1M, B TOM WJIM MHOW cTeneHu ycnemnbie. K
OCHOBHBIM NIPUYMHAM Heyaau B padbote CO3 B
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3THUX CTPaHaX MOXKHO OTHECTH MOJIUTHYECKHUE,
HKOHOMUYECKHUE, OpPTaHU3AIIMOHHBIE TPUUHHBI
[9, c.89].

[TonuTHyecKue MPUYUHEI CBSI3aHbI C 001IIe-
MOJUTUYECKON HECTaOUIBLHOCTHIO B CTpPAHE,
rpakTaHCKUMH BOJTHEHUSIMU, BIUIOTH 0 BOEH-
HBIX JeicTBUM. K SKOHOMUYECKUM MpUYrHAM,
MIPEXKE BCETO, CIEAYET OTHECTH YPEe3MEPHO
YCIIO)KHEHHOE, 3allyTaHHOe, C TOYKU 3PEHUS
MHBECTOpa, 3aKOHOAATEIhCTBO 00 WHBEC-
TULIMOHHOM pexuMme B 30HE. bropokpatu-
Yyeckash 3a0praHU30BaHHOCTH YTPaBICHUS
CBOOOJIHBIMHM YKOHOMHMYECKHMH 30HAMH, Ha-
JTUYHEe MHOTOUUCIIEHHBIX MaJOOMNPaBAaHHbBIX
MpoLEenyp [UIsl PErucTpaluu UHOCTPAHHOTO
MHBECTOpA B 30HE, TUIOXas MpOMaraHaa u pek-
JlaMa PerMYIIECTB CHEeIUaIbHON 30HbI — BCE
3TO TaKXKe 3aMETHO OTPa)kaeTcsl Ha ee Cyaboe.

K coxanenuto, kK 4ucity cTpaH U peTHOHOB,
rae CBOOOIHBIE SKOHOMHUYECKHE 30HBI HE
TOJIBKO HE JAI0T [TOKa 3aMeTHOTO0 3 deKTa st
XO3sIIICTBA, HO U MX COOCTBEHHOE Pa3BUTHE
OCTaBJISET JKeJaTh JTYyYIIEro.

Ocoboe MecTo B COLMAIbLHO-IKOHOMUYEC-
KOM pa3BUTHM A3epOaiikaHa npuoOperaeT
(dbopMupoBaHUE CBOOOTHBIX SKOHOMUYIECKUX 30H
Ha TEPPUTOPHUH PECITyOJIUKH, CITOCOOCTBYIO-
[IUX TPUBJICUYCHUIO KaHWTalla ¥ CO3JaHHIO
WHBECTUIIMOHHOTO KIIMMATa JJIsl KX YCIEIIHO-
ro pa3BuTHs. Bo BHEIIHETOPTOBOM CTpaTeruu
Azepbaiixkana cBOOOTHBIE YKOHOMHUYECKHE
30HBI BIUSIFOT HA PACITUPEHNE aCCOPTUMEHTA U
reorpaguu KCIopTa YKOHOMUKHU CTPaHbI, CIO-
cOoOCTBYIOT (JOPMUPOBAHHUIO HOBBIX PabOUYMX
MeCT Kak JJis BbICOKOMpPOQecCHoHaIbHOTO,
TaK M CpeTHero pabovero Kiacca peciyOIruKH.
C yderoM OIarompuUATHOCTH HSKOHOMHKO-
reorpaduueckoro nojokeHus: Azepoaiimkana,
PaCIOJIOKEHHOTO Ha NepeceYeHr pa3BeTB-
JICHHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPHIOPOB pa3ind-
HBIX HaIpaBJIEHUI, COCEICKOE PACTIONOKEHUE
rOCyIapcTB, a TakKe OIU30CTh K OTPOMHBIM
phIHKaM CcOBbITa OO0ECIEeUYnBAIOT BBICOKYIO
AKOHOMUYECKYIO 3P(HEKTUBHOCTH CBOOOTHBIX
HKOHOMUYECKUX 30H U CIIOCOOCTBYET 00CITy-
KUBAHHUIO PHIHKOB MPUTPAHUYHBIX CTPaH.

B Asep0aiimkane nmpoBoguTcs OonbIas
paboTa 1Mo BHEAPEHHUIO CBOOOAHBIX SKOHOMH-
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YECKHUX 30H, IPOMBIIIICHHBIX TAPKOB, TOPTO-
BBIX 30H, OM3HEC-UHKY0ATOPOB HOBBIX MOJIETICH
pa3BUTHUSL TPEANPUHUMATEILCKON JeATeNb-
HocTu. C 11e71610 POPMUPOBAHUS HOPMATHUBHO-
PaBOBOM 0a3bl CBOOOIHBIX YKOHOMUYECKUX
30 Ilpesupent Asepbaiimkana Wiapxam
AnneB 22 sguBaps 2021 roga nmoanucan Ykas
«O Mepax 1O COBEpIICHCTBOBAHUIO YIPaB-
JICHUs1 TPOMBIILJIEHHBIMU MTapKaMu, IPOMBbIIII-
JICHHBIMHM KBapTallaMU M arpomnapkamuy». B
COOTBETCTBUU C JaHHBIM yKa30oM, Ha 0Oa3ze
CyMrauTckoro XUMHUYECKOTO MPOMBIILICH-
HOTO Tapka ObLIO CO34aHO ATEHTCTBO TIO
Pa3BUTHIO YKOHOMUYECKHUX 30H CO CTaTyCOM
1opuandeckoro nuua. Hapsany ¢ npumenenuem
3akona AsepOaitmkanckoit Pecrryomuku «O0
0COOBIX SKOHOMHUYECKHUX 30HaX» OT 14 ampens
2009 roga, BBIIEOTMEUYEHHBIH yKa3 cO34all
IPaBOBYIO OCHOBY JJI MPUMEHEHHS] HOBOTO
MeXaHHW3Ma TOCYJAapCTBEHHOW MOIEPKKU
npeAnpuHUMaTenbcTBa. B TO ke Bpems ¢
TOYKH 3PEHHUS PA3BUTHS HEHEPTSIHOTO CEKTO-
pa, OpraHu3ali TPAH3UTHBIX YCITYT, YTy UILICHUS
UHQPACTPYKTYPHOTO 00ecrieueHus, MOJAEPXK-
KU JISITETbHOCTH MAJIOTO U CPEIHEro Ou3Heca,
OpTraHMU3aIH HOBBIX PA00YUX MECT, CO3IaHUS
0C000# IKOHOMUYECKOW 30HBI IOPTOBOTO THTIA
B niocesike At [Ipesunentom AzepOaiimkaHCKoi
PecnyOnuku ObU10 IOANHMCAHO PACTIOPSHKEHUE
ot 17 mapra 2016 rona «O mepax no cosna-
HUIO 0C000 3KOHOMUYECKOM 30HBI TUIIA 30HA
cBoOOmHOM TOprosiu; ot 22 mas 2020 roga
Vkasom IIpesunenra «O co3gaHuu U opraHu-
3allUU JESITENIbHOCTH ANATCKOW CBOOOTHOI
3KOHOMHWYECKONH 30HBI». 30Ha CBOOOIHOM
TOProBiIK B AnATe OyleT WUrparh BEAYIIYIO
pouib B EBpa3zuiiCcKoi LIETIOYKE IIOCTABOK IIPO-
nykiuu. Co3ganue 30HbI 0CO00T0 pexuma B
AusiTe MO3BOIUT bakMHCKOMY MeEXITyHapos-
HOMY MOPCKOMY IOPTY peaju30BaTh CBOMU
noTeHnuan, a AsepOalikaH IPEeBPATUTCS B
[EHTP MO OOCTY>KHBAHHUIO EBPOMEHCKHX H
A3MaTCKUX PHIHKOB.

C MexJlyHapOJIHOM TOYKHU 3pEHHUs, co3/a-
HUE CBOOOJHOW DSKOHOMHYECKOW 30HBI B
AnsTax yBEIMYUT TOBApOOOOPOT, WHBECTH-
[IMOHHAs IPUBJIEKATEIBHOCTh PETHOHA OyAeT
YCKOpEHA, MIOBBICUTCS 3aHATOCTh HACEJICHUS B
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pErHoHax B CBSI3U C CO3JaHUEM HOBBIX pabo-
YUX MECT, YCKOPHUTCS HHTETpalus Haluo-
HaJIbHON YKOHOMHKH B MHPOBYIO SKOHOMHKY,
OyIyT pacuiipeHbl BO3MOKHOCTHU MOBBIIIEHUS
o0Opa3oBaTeabHOTO U TPO(HECCHOHATHHOTO
OTbITa KBaNU(UIIMPOBAHHBIX KaJapOB, BBe-
JICHBI B CTPOW HOBBIE TEXHUYECKHUE IICHTPHI.

Kak m3BecTHO, B CBOOOTHBIX YKOHOMHUYEC-
KHMX 30HaX CO3/1a€TCs CUCTEMa JIbIOT, CBSI3aHHAS
C MpOrpaMMaMH 1 IPOEKTaMU, Pealln3yeMbIMU
Ha TEPPUTOPUHU TOCYIApCTBAa WJIIU PETHOHA.
MexayHapo/iHass KOHCAJITHHTOBasE KOMITAHUS
«3oHa cB0oOOIHOI Toprosiu Amsat» u DP World
n3 OAD MO3BOJUT OCYIIECTBUThH JaHHBIN
MIPOIIECC C UCTIOIH30BAHUEM CAMBIX TIEPEIOBBIX
MIPUMEPOB MEKTYHAPOIHOTO OIBITA.

Peanu3zanus 1aHHOTO MPOEKTa HE TOJIBKO
npuHeceT A3epOalipkaHy KpyIHbIE SKOHOMHU-
YeCKHe TUBUJICH/IbI, HO U eIle 0oJiee yIpOounuT
MTO3UIIUU CTPAHBI B PETHOHE, IOBBICUT CTpaTe-
TUYECKOe 3HAYCHHE PECIyOINKU, UTPAFOIICH
BXHYIO POJIb B TPAH3UTHO-TPAHCIOPTHBIX
KOpHUI0pax 1o pa3HbIM HanpasieHusm. Co3ia-
HUE ATOW AKOHOMUYECKOW 30HBI MO3BOJUT
MOBBICUTh TOCYJApCTBEHHBIE JOXOAbl W
CpeCTBa, MOCTYHAIOIINE B OFO/KET, TPHUBIIEYb
HOBBIC MHBECTHUIINH.

B cBoem BeicTymuieHun IlpesmpeHt
Azepbaiikana Unepxam AnmeB 3asiBUJ, 9TO
WHBECTHUINH, BKIIAJbIBaeMble B HEHEPTIHOM
CEKTOp, OOJIbIIIE SBISIOTCS TOCYIapCTBEH-
HBIMHA WHBECTHUIIASIMU WU K€ WHBECTUIIHSAMHA
MECTHBIX KOMITaHUHA. 3apyOeKHbIe KOMITaHUH
MPEANOYUTAIOT OO0NbIIe WHBECTUPOBATH B
HedTera3oBeiii cexTop. Co3maHue 3TOH 30HBI
MOCITY)KUT Pa3BUTHUIO HEHE(TIHOTO CEKTOpa
Hallle S5KOHOMUKH [3].

EcrecTBeHHO, YTO TIOMMMO CO3IaHUS W
CTPOUTENTLCTBA AJIITCKOM CBOOOTHOM SKOHOMH-
YECKOU 30HBI 371ECh Oy/IET CO3/[aHa pa3BETBIICH-
Hasi ceTb MHPPACTPYKTYPHOTO OOECTIeUeHMs,
KOTOpasi Takke OyaeT MPUBIEKATEIbHOU IS
WHBECTOPOB, HOBEUILIEH TEXHOJIOTUH HAPSTy C
BBICOKOHM 3apabOTHOM TUIaTON paboTaIOIINX,
pacIIMpeHreM S3KCHOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH
HeHeTsHOTO cexTopa. Kpome Toro, 61130CTh
mocenka AT K cronmie AsepOailkaHa,
OoJpiliie CBOOOJHBIE 3€MENIbHBIC YUYaCTKHU
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SIBIISTFOTCSI TIPEITIOCHIIKOM JIS CO3JIaHUS 37IECh
pPa3BETBICHHOW CeTH HHQPPACTPYKTYPHBIX
00bekTOB. Hanmnuune 3mekTpocTaHiuy B 3TOU
30HE TIO3BOJIUT CHHU3UTH PACXOABI HAPSAY C
HAXOXJICHHEM B AJSTBI MEXIyHapOTHOTO
MOPCKOTO TIOpPTa, YTO OJArompusiTHO C TOYKU
3pEHUs JIOTUCTUYECKUX M TPaHCHOPTHBIX
yciaoBuid. OCOOEHHOCTH HWHBECTHUIIMOHHOTO
KJInMara B AJATCKOM 3KOHOMHYECKON 30HE
CBSI3aHBI KaK ¢ OIaronpusTHBIM reorpadudec-
KHUM TI0JIOKEHUEM, BBIXOIOM K MOPIO 1 MOPC-
KOMY TIOPTY, HAJTMYHEM 3eMEIIbHOTO YJacTKa B
850 rexTapoB, Tak U MPOBOJUMBIMU pedop-
MaMH B COIYTCTBYIOLINX OTPACIISIX X03HUCTBA.
Tak, B oruete Doing Business BcemupHoro u3
190 cTpan AzepbaiikaH 3aHUMaeT 28 MecTo,
YTO SIBIISICTCS] ONATOMPUATHBIM YCIOBHEM [Tt
NPUBJICYCHUS HMHBECTOPOB B HHQPACTPYK-
TypHBIE 001aCTH.

VYKka3 0 CO31aHUU U OPTaHU3ALUU IESITENb-
HOCTH CBOOOJHON OSKOHOMHYECKOW 30HBI
(C23) Anar 6bu1 moamucan [Ipe3uaeHToM
Azep0aiikana Mnpxamom AnmeBsiM 22 Mas
2020 rona. C tex mop, mapajuiesibHO C CO3/1a-
HUEM HMH(PPACTPYKTYpPbI, BeAyTCS pPabOTHI
TaKXKe MO CO3JaHUI0 COOTBETCTBYIOIIETO 3aKO0-
HOJIAaTEJIbCTBA, KOTOPOE YYTET IpPaBOBEHIE,
TaMOXXCHHBIC, HHBECTUIIMOHHBIC BOTIPOCHI U
aCIIeKThl HAJI0r000I0KEeHUS [2].

Co3nanue 3aKOHOMPOEKTa U CTPOUTEIb-
CTBO UHPACTPYKTYPHI - BayKHAS 4aCTh CO3/a-
Hus CO3, HO ocTaeTcsi BOMPOCHI: CMOXKET JIA
Azep0aiikaH co31aTh pail Ui HHBECTOPOB U
UCIIOJIb30BaTh MUPOBOM OMBIT JIJISl yCTIEUTHOM
peanu3anuu 3Toro MpoeKTa.

st momHOTO (hOPMUPOBAHUS IKOHOMHUKU
AzepOaiixkana co3gaHue CBOOOIHOM 3KO-
HOMHYECKOW 30HBI — HEOOXOAUMBIH, HO
3aro3jajblil mar, Tak Kak B (OpMHUpPOBaHUU
KPYITHEUIITNX SKOHOMHK MHUPa ChITPAITH TIEPBO-
CTETICHHYIO POJIb UMEHHO CBOOOHBIE IKOHO-
MUYECKHUE 30HBI.

MupoBas mpakTHKa MoKa3aia, 4To co3/a-
e CO3 — ycneniHas Mosienb (OPMHUPOBAHUS
HPKOHOMUKH. Hampumep, B pa3BUTHUU SKOHO-
Mukd Kutast ¥ B CTaHOBIIEHUU €r0 KaK MHPO-
BOI'0O YKOHOMHUYECKOTO TUTaHTa OCHOBHYIO
POJIb CHITPAJIO CO3AAaHME MHOTOYMCIICHHBIX
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CBOOOJIHBIX KOHOMUYECKHX 30H. TaKke nHTe-
pecen npuMep OAD, KOTOpBIE CO3IAIN OTPOM-
Hyt0 Tepputoputo CO3, HaunHas ¢ 1985 rona,
MIOCJIE YEro TaM Hayauoch ObICTPOE pa3BUTHE
SKOHOMHKH. COOTBETCTBEHHO, Ty IpPUBJIEKa-
TeIBHOCTh, KOTOPYIO AAa€T CTpaHe CBOOOIHAS
HKOHOMHYECKAs 30Ha, HE MOYKET JIaTh 1a’ke He(Tb.

Cosnmaane CDO3 B A3zepbaiikane ObLIO
BIiepBeIe 00Cyx)aeHo B 2015 romy, korma
IIEHbl Ha HEe(PTHh PEe3KO ymaiu, HayaJcs JKO-
HOMUYECKUN KPU3UC U ITOT BOMPOC CTal
aKTyaJIbHBIM KaK BBIXOJ W3 TIOJOXKEHHS BO
BpeMsl KpU3Hca.

C y4eToM BO3MOXKHOCTEH, KOTOPBIE OTKPbI-
BalOT nepen cTpaHoi coznanue CO3, MOXKHO
OTMETUTh, YTO B MEPBYIO OUYEpEIb ITO CO3/a-
HUE IUPOKOTO PHIHKA JJIS COCETHUX CTPaH —
Wpana, Typuun u Poccun u crpan Cpenneit
A3um, a TakXke IMOCTENEHHOE pacIIMpeHHe
Kpyra cTpaH, BOBJICUEHHBIX B PErHOHAIbHYIO
TOPIOBIIIO.

[Toxa AzepOaiiikaH He SBISETCS YYaCTHU-
KoM BcemupHOW TOProBoil oOpraHu3aiuu,
nosToMy paszsutue CO3 U BBIBOJ €€ Ha
MEXIyHapOIHbI ypoBeHb OyneT HEMHOTO
npoOieMaTuYHbIM U HeJerkuM. Kpome toro,
JBTOTHl U OCBOOOXKIAEHHUE OT psifa MOILIUH B
CDO3 yBenuuar MHTEpEC K PETHOHY U, Kak
CJIEJICTBUE, TMPUBJIEKYT CIOa MHOCTPAHHBIX
WHBECTOPOB M MHBECTHIIUU.

Ecnun mpoext mo co3ganuto CO3 Oymer
peanu3oBaH NMPaBUJIbHO, OH MPEBPATUTCS B
OCHOBHOM JIBUTATEIIb PA3BUTHUSI SKOHOMUKH B
HeHeTsiHOM cekTope. K ToMy ke MOXHO
OyZeT co3/aTh CEKTOP MepepaboOTKH CEIbX03-
MPOAYKIIMHA WIH MOXET OBITh JaH CTUMYJ
pa3BUTHIO 00padaThIBAIONIETO CEKTOpa. MOX-
HO OyaeT co3aarh MPOU3BOACTBO 000pyI0Ba-
HUS JJ1s1 00pabaThIBAIOIIETO CEKTOpa.

IoBops o monb3e co3manust CO3 s
peruoHa u CTpaHbl, HEOOXOAMMO OTMETUTH U
TPAHCTIOPTHBIE POEKTHI, KOTOPHIE BBIUTPAIOT
OT CBOOOIHON 3KOHOMHWYECKOU 30HBI B AJISTE.
3aHre3ypckuil KOpUI0p B IEPCIEKTUBE — 3TO
npsmoil Beixox Typuunm B Cpeanioro Aszuro.
OTOT MyTh OyAEeT MPOXOAUTH 4Yepe3 AT U
Kacnuiickoe mope, 1 B 3TOM pakypce akTyallb-
HOCTh CO3 AT BO3pacTeT B pasbl.
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CBoboaHast sKOHOMHYECKast 30Ha Oyzer
unrepecHa Cpenneit Asun, Typuun, Poccun n
ctpaHam EBpomnbl, MapmpyTbl KOTOPBIX B
TPAHCMOPTHBIX M TOPTOBBIX ONEPALUIX OyIyT
npoxonuth yepe3 CO3 Ansat. Jta 30Ha Oynet
oOnanaTh JOCTATOYHBIM IOTEHIMAIOM U
CTaHET aKTyaJIbHOM JUIs1 MHOTHX CTPaH.

Kpome Ttoro, Heo0OXoauMo paccMOTpETh
CD3 kak TOMYOK JJIs1 pa3BUTUSI MHOTHX CEK-
TOPOB PKOHOMUKH CTPaHbI, B IPOLIECCE PEAIIU-
3allid TaKoro IpoekTa OydyT pa3BUBATHCS
CTPOUTEIIBHBIN CEKTOP U PBIHOK TpyAa. JIronu,
KUBYILME HEAIEKO OT 3TOTO PErnoHa, OyayT
obecrieueHbl paboToM Ha TOATOCPOUHYIO Iepc-
IICKTUBY.

Taxxe HE0OX0IMMO 3a0CTPUTh BHUMAHUE
Ha CO3[JaHUU 3KCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOU
IPOMBIIIIEHHOCTH B pamKkax CO3. Tak, BaxkHO
HACIOJIb30BaHUE CBOOOIHON APKOHOMUYECKOMN
30HBI HE TOJIBKO KaK TOPTrOBOI'O COEANHEHMS,
HO M KaK IOYBBl s CO3JaHUSl IIPOMBIII-
JICHHOCTH SKCIIOPTHOT'O HAIIPABJICHMS.

JU1d CTUMYIIMpOBaHUS U Pa3BUTHUSA DKCIIOP-
Ta A3zepOaiipkaHa cBOOOIHAS SKOHOMUIECKAs
30HA — OYEHb Ba)XKHBII MHCTPYMEHT, TaK KaK B
CTpaHe €CTb HEOOXOAMMOCTb B DPa3BUTUHU
SKCTHIOPTHBIX OMEpaIu.

OcHoBHOM NpoOIEMOH, CBSI3aHHOU C pea-
nuzanueit uaen CO3, ocTaercs yrpaBleHUE.
Ecnu nepenars ynpasieHue cBOOOIHOM KO-
HOMUYECKOW 30HON AJAT KaKOH-TMOO0 rocy-
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AZORBAYCANDA AZAD IQTISADi ZONALARIN
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XULASO

Mogalads diinyada vo Azorbaycanda azad iqtisadi zonalarin inkisafi, onlarin togkilini, maliyyo
bazasini, vergilorin giizostlorini vo osason azad iqtisadi zonalarin investisiya iqliminin
xUisusiyyatlorini tohlil edilib.

Mogalado asas yer Alot iqtisadi zonaya ayrilaraq, onun hiiquqi bazasi, infrastruktur tominati vo
investisiya imkanlar1 gdstarilib.
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AZORBAYCANDA BIZNESIN INNOVASIYA MUHITININ YARADILMASI
PROBLEMLORI

Azorbaycanda innovativ biznes miihitinin
formalasdirilmasi vo inkisafi istigamatindo ¢ox
miihiim va shamiyyatli addimlar atilir. Biitov-
liikda, 6lkomizin inkisafi namino miiasir bazar
iqtisadiyyatinin osas toloblorine cavab veran
roqabatqabiliyyatli biznes miihitinin tokmillos-
dirilmasi olduqgca vacibdir. Biznes innovativ
miihitin yaradilmasi 6lkomizin iqtisadi torag-
qisini xeyli siirotlondirer, homg¢inin yeni is
yerlorinin agilmasina vo bazara yeni investi-
siyalarin calb edilmasina zomin yaradar. Son
naticads iso bazarlarda raqabatli msahsullarin
istehsalina vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafina sorait yaradacaq. Biitlin deyilonloro
asaslanaraq, maqalonin mdévzusu kifayat qodor
aktual oldugunu bir daha geyd edorok, bu
istigamatda problemlorin qaldirmasinin vacib
oldugunu deyo bilorik Azorbaycanda hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlarin osas mogsadlo-
rindon biri biznesin innovasiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi vo sahibkarligin inkisafidir.
Azorbaycan  Respublikast  Prezidentinin
2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Forman ils tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol
Xoritosi”no osason 6lkomizdo sahibkarligin
inkisaft maqgsadilo biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmas: istigamotinds  islahatlar
aparilir. Strateji Yol Xaritosine asasan, 2025-ci
ilodok Azorbaycanda miiasir texnologiyalara,
bazarlara vo maliyys vosaitlorine barabar ¢ixis
imkanlar1 tomin edon raqabat miihiti yaradila-
caq. Habels yerli sirkstlorin canlanmasina vo
investorlarin diinya standartlarina uygun
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foaliyyot gostormoloring sorait yaradacaq biz-
nes miihiti tomin edilocok. Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi iso 6lkodo sahibkarligin da-
vamli inkisafina gorait yaradacaq. “Azorbaycan
Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq
soviyyasindo istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo 6lkado kigik vo
orta sahibkarligin (KOS) voziyyati tohlil edilir,
xtisusilo bu sahado goriilmiis islor, hoyata
kecirilmis islahatlar, movcud statistika barado
otrafli molumat verilir. Homin yol xoritosindo
2020-ci ilodok strateji, 2025-ci ilodok olan
dovr ilicliin uzunmiiddatli vo 2025-ci ildon
sonraki dovr li¢lin hadof baxis ohata edilir. Yol
xoritosindo adi ¢okilon baxislarda nozordo
tutulan mogsadlors nail olmaq {igiin 5 strateji
hadof miioyyan edilmisdir. Bu strateji hadoflore
KOS foaliyyoti iigiin biznes miihitinin vo
tonzimlayici bazanin yaxsilagdirilmasi, KOS
subyektlorinin maliyyo resurslarina sorfali vo
somoarali ¢ixiginin tomin edilmosi, onlarin
xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi
va s. aiddir. Sanadds 2016-2020-ci illori shato
edon vo 2025-ci ildon sonraki dovr iiglin
uzunmiiddatli mogsadlori ehtiva edoan iqtisadi
todbirlor plan1 va inkisaf strategiyasi miioyyon
edilmisdir. Formanla 11 istigamatli 6zlindo oks
etdiron yol xaritasi tosdiq edilmisdir (neft-qaz
sonayesinin, kond tasarriifatinin, masinqayir-
ma vo agir sonayenin, logistika va ticaratin,
monzil tominatinin, tohsilin, maliyys vo kom-
munal xidmatin, kicik vo orta sahibkarliq
saviyyosindo istehlak mallarinin istehsalinin,
[KT-nin) [1].
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Bu sonadds 11 sektor iizra 4 hodafdon biri
biznes miihitini yaxsilasdirmaq, sahibkarliq
foaliyyotini genislondirmok.Azorbaycanda sa-
hibkarliq foaliyysti {ligiin daha da olverisli
miihitin yaradilmasit mogsadils asaslt sokildo
islahatlarin aparilmasi da mohz 6lkods hoyata
kecirilon iqtisadi inkisaf strategiyasinin tolob-
lorindan irali galir. Diinya tocriibasi gostarir ki,
0lko no godor cox inkisaf etmis olarsa dovlot
vo yerli Oziinliidaroetmo orqanlart kicik
sahibkarligin inkisafina bir o qodor artiq vosait
ayirirlar. Artiq siibut olunub ki, 6lkods bazar
mexanizmlori yalniz o vaxt isloyir ki, 6lkado
minlorlo kigik miiossiso foaliyyot gostormis
olsun. Kicik miiossisolorin iri miiossisalor
qarsisindaki Ustlinlilyli hamiya ballidir. Bizne-
sa baslamagq ticilin ki¢ik miiossisolora ¢ox da
boylik olmayan vosait tolob olunur. Bazar
konyukturas1 doyisdikdo kicik miiossisolorin
yeni mohsul vo xidmoto gors yenidon qurul-
masi daha siiratls vo tez hoyata kecirilir. Bun-
dan basqa daha shomiyyoatlisi odur ki, kicik
miiossisolor yeni is yerlori yaradirlar. Bu
zaman yeni yaranan hor bir is yerina investi-
siyanin orta hocmi iri miiessisolordon xeyli
asagidir. Lakin kigik miiossisalor ¢ox ciddi
noqgsanlara malik olurlar: birincisi, onlar bir
qayda olaragq, iri miiossisolors nisboton daha az
monfaatli olurlar. ikincisi, kicik biznesin ma-
liyys resurslarina ¢ixist xeyli ¢otindir. Belo ki,
investorlar 6z vasaitlorini daha monfaatli vo
daha etibarli saholoro yatirmaq istoyirlor.
Ciinki ogor bazarda mohsula tolobat doyigorso
iri miiassisalor zarara diisocakloar, kicik miios-
sisolor iso tamamilo mohv olacaglar. Inkisaf
etmis Olkolordos iri vo kigik miiossisalor arasin-
da antoqonist ziddiyyot yoxdur. Bir qayda
olaraq iri miiossisolor ki¢ik miiassisonin bu vo
ya digor xidmotindon istifads edorok 6z golir-
lorinin bir hissasini onlara verirlor. Bunlarla
yanast inkisaf etmis Olkolordo subpodrat
sistemi do cox inkisaf etmisdir. Iri miiossisalor
nisboton ki¢ik miiossisalar {i¢iin sifarisi forma-
lagdirir, homin miiassisolor do 6z névbalorindo
ylizlorlo kigik miiossisolorlo igloyirlor ki,
bunlar da golocok hazir mohsulun ayri-ayri
hissolorini ucuz lakin keyfiyyaotli hazirlayirlar.
Iqtisadi moagsado uygunlugdan basqa burada
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siyasi magsadouygunluq da vardir. Ax1 kigik
sahibkar bir qayda olaraq comiyyatdo sabitliyin
olmasinda hamidan ¢ox maraqli miilkiyyot-
cidir. Bu iso o demokdir ki, ki¢ik sahibkarlar
Olkoni folakotsiz idaro edon siyasat¢ilora sos
veracoklor. Mohz bu saboblora goro hor bir
igtisadi cohotdon inkisaf etmis dovlot kigik
sahibkarligin inkisafi ti¢lin sorait yaradir. On-
larin arasinda asaslar1 asagidakilardir:

1. Kigik miiessisalore, ilk ndvbade vergi-
tutma tizro giizostlor miioyyonlosdiron ganun-
larin totbiq edilmasi. Belo bir qanun Amerika
Birlogsmis Statlarinda 1953-cii ildo Boyiik
Britaniyada kegon asrin 60-c1 illorinin baglan-
gicinda, Yaponiyada iso 1964-cii ildo gobul
edilmisdir.

« Kadr hazirligina komok vo maslohat.

Masalan, Yaponiyada har bir prefekturada
xlisusi departamentlor vardir. Bunlar tok-
co xilisusi moktabda tohsil kegmoyo ko-
mok etmirlor, eyni zamanda homin anda,
homin yerdo bu vo ya digor vesaitlorin
movcudlugu halinda hansi biznesin daha
somoarali olmast haqqinda maslohatlor
verirlor. Boylik Britaniyada iso xiisusi
komok agentliyi yaradilir ki, bunlar da
pulsuz vo ya giizostli osaslarla foaliyyat
gostorirlor.
Subpodrat islorlo tomin olunma vo iri
miiossisalor torafindon adalatsiz rogabat-
don miidafia. Masoalon, Yaponiyada iri
miiassisalarin kigik miiassisalori bazardan
sixigdirib ¢ixarmamast moqsadilo xiisusi
todbirlor hoyata kecirilir. Amerika Birlos-
mis Statlarinda iso dovlot satinalmalarinin
20 faizdon ¢ox hissasi kigik miiossisolora
sifaris verilir.

Issizlora, 6z isini qurmaq arzusunda olan-
lara xiisusi komok gostorilir. Belo ki, Boytik
Britaniyanin Bolton gohorinds bizneslo moggul
olmagq istoyon har bir igsiz mosgulluq morko-
zindo pulsuz moslohat ala bilor. Bundan sonra
ona xiisusi Biznes moktobdo hazirliq kegmok
ticlin gondoris verilir. Biznes ideya vo biznes
plan islondikden sonra dinloyici artiq biznes
maoktobin tovsiyasi ilo yenidon morkozo miira-
ciot edir. Homin isodiizoltmo morkozi bank-
lardan birino gdndoris moktubu verir. Gondoris
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moktubunda deyilir ki, agor bank layihoni
maliyyalosdirmok qorarina golmisso onda
mosgulluq morkozi 6z fondlar1 hesabina tolob
olunan moblagin yartya qodarini — 5 min funt
sterlingo qodarini 6doys bilor. Olave olaraq hor
bir i$sizo vo onun ailasing avazsiz olaraq 5 min
funt sterlinq ayirir. Boyiik Britaniyanin digor
sohoarlorinds do moasgulluq morkozlori faaliyyot
gostarirlor. Hazirkt marhalade 6lke iqtisadiy-
yatinin yenidon qurulmasi sahasinds qarsida
duran vozifolorin yerino yetirilmosi sahibkar-
l1g1n inkisafinin siiratlondirilmasini, bu sekto-
run Olkonin sosial-iqtisadi problemlorinin
hollindo rolunun giiclondirilmasini, onun
foaliyyotinin 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi
toloblorino daha da uygunlasdirilmasini, bu
istigamotdo dovlot komayi todbirlorinin gorgi-
vosinin genislondirilmasi vo onlarin iinvan-
liliginin daha da artirilmasini regionlarda
sahibkarligin inkisafi sahasindo mévcud po-
tensialin reallagdirilmasini tolob edir. Hoyata
kecirilon mogsadyonlii todbirlor naticosindo
0lko igtisadiyyat1 vo onun osasini toskil edon
sahibkarligin inkisafi sahosindo miisahido
edilmis pozitiv meyllor 6zilinlii gdstormokdo
davam edir.

Yeni gaydalara goro, giizostli kreditlordon
daha somorali sokildo istifado edilmosi iigiin
Sahibkarligin Inkisafi Fondunun kreditinin
illik faiz doracesi 6%-don 5%-o qodar endi-
rilib. Eyni zamanda, yeni qaydalara osason,
orta hocmli kreditlorin maksimum haddi
1000000 manata gador artirilib. Sahibkarlara
giizostli kreditlorin verilmosi, osason 6zl
bolmonin maliyyo resurslariyla tomin edilmosi
istigamotindo 0nomli mexanizmlordondir.
Indiyo kimi investisiya layihalorinin {imumi
doyori orta hesabla 4,9 milyard manat olan 36
mino qodor sahibkarlara 2,2 mlrd manat
giizostli kredit verilib. Hans1 ki, bu kredit-
lordon istifado edarak investisiya layihslorinin
reallasdirilmasi naticosindo tam 164 mino
yaxin tozo is yerlorinin agilmasi imkani da
yaradilib [6, s. 10].

Igtisadiyyat Nazirliyinin nozdindo faaliyyat
gostoron Sahibkarligin Inkisafi Fondunun
vosaitlori hesabina 2021-ci il arzinds layiho-
lorin imumi doyori 287,7 mln. manat olan

m2(78) 2022 m

1902 investisiya layihasinin maliyyslosdiril-
moasine 130,6 milyon manat giizostli kredit
verilib. Bu kreditlor hesabina 3200-don ¢ox
yeni is yerinin ag¢ilmasi imkani yaranib. Kre-
ditlorin 59%-1 aqrar sektorun-kond tosorriifati,
33%-1 sonaye mohsullarinin istehsali vo emali,
3%-1 turizm, 5%-1 153 digar (tohsil, tibb va s.)
sahalorin inkisafina yonoldilib. Verilmis kre-
ditlorin 76,2%-1 regionlarin, 23,8 %-1 iso Baki1
gasabalarinin payina diisiir. 2021-ci il arzindo
giizostli kreditlorin layihs say1 tizra 99,6%-1
kreditin mobloagi iizra iso 88,1%-1 mikro, kigik
va orta sahibkarliq subyektloring verilib. Buna
olavo olaraq, 2021 ilds 15,3 milyon manat
subsidiya 6donilib.

Hazirda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
diggat morkazindadir. Olkomizds kigik vo orta
miiossisalorin yaradilmasi vo inkisaf etdiril-
mosi bazar iqtisadiyyatinin osas sortidir. Xiisu-
silo do iqtisadi miistaqillik yolunda ugurla
iraliloyon Azarbaycan Respublikasinda tosor-
riifatin hor bir sahasini inkisaf etdirmok mog-
sadilo aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar kigik
vo orta miiossisalorin yaradilmast islorini xeyli
stiratlondirir. Kigik miiassisalar istehsal edilon
mohsullarin hacminin azlig1 vo az sayda isci
qlivvesine goro saciyyolonon vo tosorriifat
soraitinin doyismosino xidmat edon tosarriifat
vahidloridir.

2025-ci ilo kimi olan dovr iizro Azorbaycanda
kicik vo orta sahibkarligin UDM-do payinin
35%-9, moggullugda payimnin 40%-o, 6lkonin
qeyri-neft ixracinda payinin iso 25%-o catdiril-
mas1 nazards tutulur. Osas mogsad Azorbaycanda
UDM-in an az 60%-inin KOS-larin hesabina
tomin edilmasina vo global doyar zancirlorino
qosulan yerli KOS sobokosinin yaradilmasina
nail olmagdir. Olkodo KOS-larin saymin vo
dayanigliliginin artirilmasi mogsadilo onlarin
inkisafinin genislonmasino vo daha ¢ox golir
oldo etmoloring nail olunacaqdir [1].

Dovlatin sahibkarligin inkisafina dostok,
stimullasdirma todbirlorindon biri do dovlot
bilidcosindon ayrilan vosaitlor hesabina SKMF
vasitosilo onlara giizostli kreditlorin ayril-
masidir. Ona gora do, orta vo iri hocmli layi-
holorin igtisadi ohomiyyatini nozare alaraq, bu
sahodo do maliyyolosdirmonin artirilmast
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mogsadouygun olar. Oslindo sahibkarligin
inkisafi 6lkods igtisadi artimi1 tomin etdiyindon
dovlat onun maraqglarinin miidafiogisi rolunda
cixis edir.

Azorbaycanda biznesin innovasiya miihiti-
nin yaradilmasinda texnoparklarin vo klaster-
lorin inkisafinm va tatbiqinin rolu ¢oxdur. Olkado
texnoparklarin yaradilmasi homdo ddvlot
bascisi torafindon tosdiqlonan “Azarbaycanda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci iller
tictin Dovlot Programi™na asason 2020-ci ilo
godar sonaye klasterlorinin formalagdirilmasi
nazards tutulmusdur. “Azarbaycan Respubli-
kasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi
tizro milli strategiyanin hoyata kegirilmosi ilo
bagli Dovlat Proqrami”nin miiddoalarini asas
tutaraq Milli Innovasiya Sistemi, onun
ayrilmaz torkib hissasi olan “Azorbaycanin hor
bir igtisadi regionuna uygun klaster siyasotino
osaslanan innovasiya sisteminin inkisaf proq-
ram1 (RIS)” hazirlanmalidir [3]. RiS-in inkisaf
programina MiS-in torkib hissesi kimi baxil-
mal1 vo iki seqmentdon ibarat olmalidir: regio-
nun icra hakimiyyatinin dostayi, istehsal vo
geyri-istehsal saholorindo innovasiyanin totbi-
qi. Bunlar hamis1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin
somaroaliyino gotirib ¢ixarir.

Texnoloji parklarin, klasterlorin yaradil-
mast regional innovasiyali zonanin forma-
lagmasi layiho ¢or¢ivasindo hoyata kegirilir. Bu
layiho kigik vo orta innovasiyali sahibkarligin
stimmullasdirilmasini nazordo tutur. Prezi-
dentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: Galacayo
Baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda 6z oksini
tapmigdir. Belo ki, iqtisadiyyatin klasterlor
osasinda inkisafi ¢or¢ivosindo neft, qaz emali
va neftkimya zavodlarindan ibarat kompleksin
insast planlasdirilir ki, onun toskili zoruri
investisiyalarin colb edilmasing, ekoloji nor-
mativlora riayat olunmasina, son mshsulun
istehsalina qador olan texnoloji zoncirin qurul-
masina, hazir mohsulun raqabat qabiliyyatinin
yiiksoaldilmasinag, bu sahads ixracin hacminin
va ¢esidinin genislonmasine imkan yaradacaq-
dir vo 6lkonin bolgslorinds onlarin sosial-iqti-
sadi inkisafini siiratlondirocok iqtisadiyyatin
prioritet sahalori lizro orazi-istehsal klaster-
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lorinin yaradilmasi qeyd edilmisdir. Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii
il tarixli 964 nomrali Soroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda sonaye-
nin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tigiin
Déovlat Programi”nda iso masinqayirma, xiisu-
son, neft masingayirmasi sonayesinin inkisa-
finin digget morkozindo saxlanilmasi, bu
sahado istehsal olunan mal vo avadanlhiglarin
daxili tolobatin 6donilmasinds payinin artiril-
masi istigamatindo todbirlorin gériilmasi qeyd
edilmisdir. Dovlat Proqraminin hoyata kegiril-
mosi lizro Todbirlor Planina iso “Neft masin-
qayirma sahosinin inkisafi ilo bagh tokliflorin
hazirlanib aidiyyati lizro toqdim olunmas1” adli
I.11-ci bond daxil edilmisdir. Belaliklo,
Azarbaycanda neft masinqayirma sahasi vo
klasterlorin yaradilmasi xiisusi ohomiyyoto
malik oldugundan miivafiq sahado beynolxalq
tocriibonin todqiqi vo aidiyyati lizra islonib
hazirlanacaq tovsiyelorda tocriibadon istifado
edilo bilor. Programda sonayenin roqgabot
qabiliyyatinin artirilmasi vo potensialinin giic-
londirilmasi, sonaye zonalar1 vo klasterlorinin
qurulmast, kadr potensialinin vo elmi tominatin
giiclondirilmasi, sonaye miiossisolorinin faal-
iyyotinin dostoklonmaosi vo s. olmaqla 24 isti-
qamat miiayyanlogdirilib. Programinin hayata
kecirilmasi geyri-neft sonayesinin modern-
logsmosi vo diversifikasiyasina, sanaye mahsul-
lariin ixracinin artimina, sonaye istehsalinda
regionlarin payinin yiiksolmasina, yeni is yer-
lorinin yaradilmasina, sonaye miiassisalorinin
sonaye zonalarinda comlogmosine xidmot
edocok. Programda qeyd olunub ki, 2015-
2020-ci illords 6lkados istehsal klasterlor yara-
dilmalidir. Buna gore da qosterilon miiddatdo
tokliflor hazir olmalidir vo uygun tadbirlor
reallagsmalidir. Bu istigamotdo Sumqayit soho-
rindo bdyiik islor aparilmisdir. Bels ki, Sum-
gayitda 2011-ci ilin sonunda prezident torafindon
imzalanan formana uygun olaraq Kimya
Sonaye Parki yaradilmisdir. Park 466.37 ha.
orazido formalasdirilib. Parkin yaradilmasin-
daki asas moagsad sonaye sektorunun xiisusilo
kimya sonayesinin inkisafini dostoklomokdir.
Bu sonaye parki neft-kimya vo digor prioritet
sonaye saholori iizro roqabat qabiliyyatli
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mohsullarin istehsali vo emali miiassisalorinin
foaliyyati ligiin nozordos tutulub. Burada rezi-
dentlor vo digor istehlakgilar tiglin “iso sal vo
istehsal et” prinsipi osasinda har ciir infrast-
ruktur va sorait qurulub. Park srazisindos faaliyyat
gostoron rezidentlor tibb kimyasi, aqro-kimya,
moisot kimyasi, elektronika vo avtomobil
sonayesi kimyasi, tikinti sonayesi kimyasi,
polimer vo sanaye avadanliglar1 sahaleri tizra
foaliyyot gostorirlor. Parkda idarsetmo foaliy-
yotini “Sumgayit Kimya Sonaye Parki” MMC
hoyata kegirir [8].

Sumgqayit sohorindo sadalanan iki parkdan
basqa Sumgqayit Texnologiyalar Parki (STP)
artiq yaradilmigdi. Park Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinin rezidenti kimi foaliyyot gos-
torir. Burada hazirda 12 zavod foaliyyot gos-
torir [7]. Parkin birinci marhoalasi 2009-cu ilin
sonunda iso diistib.

STP-nin istismara verilmosi Azarbaycanda
elektroenergetikanin inkisaf etdirilmasing,
onun mdvcud potensialinin daha da mohkom-
londirilmasina, enerji miiossisalorinin yenidon
qurulmasina vo miiasirlogdirilmosina genis
imkanlar agir. Azorbaycanda bu iqtisadi kom-
pleksin iso diismosi ilo birlikdo energetika
qurgular yerli texniki avadanliq vo mohsul-
larla tochiz olunur. Bolgolordoki tobii ehtiyat-
lardan istifade etmoklo ucuz vo keyfiyyatli
mohsul istehsali qaydaya salinir. Dagima xorc-
lorinin vo miiddatinin azalmasi hesabina nozordo
tutulan layiholor daha qisa miiddotdo reallasir
vo mohsullarin maya doyari asag: diisiir. Biitiin
bunlar kompleksds rogaboto davamli mohsul-
larin ixracina genis imkanlar acir.

Sumgqayit Texnoparkinda elektroenergetika
sonayesi liclin mohsullar hazirlanir, zavodlar,
sexlor va istehsal xatlori yaradilir. Texnoparkin
birinci moarhalasi ¢argivosindo miiassisalorin
tikinti-qurasdirma islorinds 2300 nofordon ¢ox
isci c¢alisib. Hazirda 30-dan artiq istehsal
sahosinin mdévcud oldugu texnoparkda 2000
nofaordon ¢ox is¢i ¢alismaqdadir [6].

Texnoparklarin yaradilmas1 Azarbaycanda
kicik vo yliksak elm tutumlu sanaye sahalori
ilo moasgul olan sahibkarlar sinfinin formalag-
masina sobab olacaq. Texnoparklar homin
sahibkarlara imkan veracok ki, istehsal etdik-
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lori mohsullar raoqaboto davamli olsun, xarici
alternativlori ilo keyfiyyot yarisinda geri
galmasin.

Texnoparklar bir va ya bir ne¢o universitet,
homginin elmi-tadqiqat merkazlori ilo birbasa
vo ya ortaq foaliyyatlori ilo olagodar olub,
torkibindo elmi noticolora vo yliksok texno-
logiyalara asaslanan girkotlorin qurulmasi vo
inkisafina tosobbiis gostormak {i¢lin qurulur.
Texnoparkda foaliyyot gostoron sirkatloro,
universitet innovativ elmi noticalorinin transfer
edilmasi vo isin idara olunmasi saholorinda
dostok verir. Bu proseslords biitiin yanasmalar
togabbiiskarliq vo miiallif hiiquglarinin qorun-
mas1 miistovisindo hoyata kegirilir. Belo desok,
texnoparklar yeni ideyalarin formalagmasin-
dan baglayaraq, onun totbiq olunmasi va
inkisaf etdirilmosi ii¢lin hortorafli soraitin
oldugu (sirkotlorlo ortaq foaliyyatlor vo s.)
innovativ foaliyyatlori tomin edon mokandir.
Basqa sozlo texnoparklar insan kapitalinin sii-
rotli inkisaf etdirilon quruluslari olub, yiiksok
texnologiyalari istehsal edon modelidir. Bu iso
universitetlorin torkibindo daha aktiv olacag-
dir. Olkods texnoparklarm yaradilmasi ilo
yanast, dovlot bascis1 torofindon tosdiglonon
“Azorbaycanda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illor tiglin Dovlot Programi™na
asason 2020-ci ilo gader sonaye klasterlorinin
formalasdirilmasi nozords tutlmusdur. Klaster
modeli XX osrin 60-70-ci illorindon baslaya-
raq totbiq edilon bir mexanizmdir. “Klasterlor
— eyni va ya banzar sektorda foaliyyat goste-
ron, olaqgali va bir-birini tamamlayan foaliyyot
saholorinin miioyyon cografi bolgads yerlos-
moasi ilo meydana galon, imumi infrastruktur,
texnologiya, vahid bazar, is¢i qiivvesi va xid-
moatlori paylasaraq qarsiligh ticarat slagslorinin
qurulmasi, kommunikasiya vo qarsiligl dialoq
imkanlarina malik sahibkarliq subyektlorindon
ibarat sistemlordir” Klaster nozoriyyesinin
yaradicis1 amerikan iqtisad¢ist Maykl Porter-
dir. O, klasteri “cografi cohotdon qonsu olan
miloyyon sferalarda foaliyyot goéstoron vo
faaliyyati bir-birini tamamlayan qarsiligl sla-
qgoli sirkatlor qrupu” kimi tayin edir. Klasterlor
biznes, dovlot vo elm soklindo qurulur. Klas-
terlorin xarici investisiyalarin calb olunmasinin
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va xarici iqtisadi inteqrasiyanin aktivlosdiril-
mosinin somarali mexanizmidir. Klasterin osas
mogsadi ondan ibaratdir ki, hor bir istirak¢1 6z
mogsading ¢atmagq ti¢lin tokcs 0z isinin samo-
roliliyini deyil, eyni zamanda hom roqibinin,
hom do partnyorunun isinin do somoarasini
yuksoldir. Klasterlor universitetlorlo sonaye
miiossisalori arasinda daha yaxin olagolorin
qurulmasini da sortlondirir, homg¢inin miioyyon
sahonin inkisafina komoklik gostoracok tohsil
miiassisolorinin qurulmasini asanlagdirir. Klas-
ter modelinin 6lko sonayesinda totbiqi imkan-
larina Azarbaycanda saquli senaye klasteri
(mohsullarin istehsalindan baslayaraq son
istehlak¢iya godor olan tochizat zoncirini 6ziin-
do oks etdiran klaster) modelino bonzar saholor
artiq movcuddur. Amma klasterlors moxsus
biitiin keyfiyyatlori ohato etmadiyindon homin
saholordo tam olaraq klasterlorin yaradildigini
demok ¢otindir. Azorbaycanda klasterlorin
tatbiq edilmasi {igiin avvalcoa, regional iqtisa-
diyyatda rogabat giicii nisbaton yiiksok olan vo
dovlot dostoyi ilo qisa miiddotdo maksimum
naticonin aldo edils bilocayi sahalorin miioy-
yanlogdirilmasi lazimdir. Fordi sokildo inkisafa
meylin daha giiclii oldugu Azaorbaycan kimi
milli xtiisusiyyotloro malik olan 6lkolordo
klasterlorin qurulmasindan ovval sosioloji
aragdirmalar aparilmasi va bels 6lkolords klas-
terlosmo prosesi baglanilmasi asan olmadigi da
nozoro alinmalidir. Rekord artim tempi sona-
yenin strukturunda Azorbaycanin poligrafiya
mohsullari, masin vo avadanligin, ingaat mate-
riallarinin, avtomobil istehsalinda, homg¢inin
kimya sonayesindo geydo alinib. Dovlot Sta-
tistika Komitosinin tikinti materiallarin isteh-
salinin artimi 2021-ci ildo 47%, masin va
avadanlhqlar — 9,1% qiymatlondirilirdi. Metal-
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lurgiya istehsalinda 17% artim dinamikasi
miisahido olunub. Belslikls, Azorbaycanin
istehsalat sektorunda masingayirma, kimya,
tikinti materiallar sahoalorindo klasterlorin ya-
ratmas1 mogsodouygundur.

Azarbaycanda ilk turizm klasterlor dlko
regionlarinda yaradilib. Xiisusi diqqot klaster-
lorin yaradilmasi masalasine yonsldilir vo
onlar Qabalo, Quba vo Qusarda, Sahdagda
artiq toskil edilmisdir. Hazirda klasterlor —
Somkirds vo Goygoldo formalasir, golocokdo
iso 0lkonin Conub bdlgasinds onlarin yara-
dilmasi planlasdirilir. Tacriibs gostarir ki, klas-
terlorin yaradilmasi, turizmin inkisafini tomin
edocok. Hal hazirda ehtiyac duyulur 6lkomizin
igtisadiyyatinin digor sahalorinds do klasterlorin
yaradilmasi imkanlarini dyronmak. Klasterlor
Azorbaycanda regional iqtisadiyyatin roqabot
qabiliyyatinin artmasi, islok mexanizminin
olmasi ii¢lin, hokumat vo sahibkarliq qurum-
lar1 torofindon bu istigamatds soylori giiclon-
dirmok lazimdir. Bunun ii¢lin sonaye vo
geyri-sonaye foaliyyat saholords klaster poten-
sialin tohlili kecirilmolidir. Tohlil asasinda vo
bir sira ekspertlorin sorgu asasinda klasterlorin
togobbiisii miloyyon olunmalidir. Sonra iso
Azorbaycanin miixtolif regionlarinda klaster
formalagdirilmasi ideyasinin hoyata kegiril-
masi ti¢iin gorait yaradilmalidir.

Naticads demak olar ki, aparilan islahat-
larin noticosindo G6lkods biznesin innovativ
miihiti yaxsilasir, sahibkarliq foaliyysti inkisaf
edir. Dovloat torafindon miixtalif vasitalarls, o
climlodon, Dovlatin sahibkarligin inkisafina
dostoyini daha da genislondirmok, regionlarda
texnoparklarin, klasterlorin yaradilmasini da-
vam etdirmok, beloaliklo biznesin innovativ
biznes miihitini daha da yaxsilasdirmag.
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PROBLEMS OF CREATING
AN INNOVATIVE BUSINESS ENVIRONMENT IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

One of the main goals of the reforms in Azerbaijan is to improve the innovative business
environment and develop entrepreneurship. Developing and implementing technology parks and
clusters are essential in creating an innovative business environment in Azerbaijan. The creation
of technology parks and clusters is carried out within the project's framework for forming regional
innovation zones. This project provides for the stimulation of small and medium-sized innovative
businesses. The creation of technoparks in Azerbaijan will contribute to forming a class of
entrepreneurs engaged in small businesses in science-intensive areas. Technoparks will create an
opportunity for entrepreneurs to produce competitive products that are not inferior in quality to
foreign alternatives. The creation of clusters in Azerbaijan will also lead to an improvement in the
business environment. In the country's regions, the first clusters were created in tourism.

Keywords: innovative business environment, small and medium enterprises Pre-innovative

business environment, small and medium enterprises, tax incentives, innovative business
environment, technology parks and clusters.
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Canna KypoanoBa

Hoyenm xagedpwi «I ocyoapcmeennoe ynpasnenue u MeHeOHCMEHN
Axaodemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu [Ipesudenme Azepbaiiosxcanckou Pecnyonuxu,

00KmMop ¢hunocoghuu no IKoHOMuUKe

HNPOBJEMBI CO3IAHUS }
MHHOBALIMOHHOM CPE/IbI BUSHECA B ASEPBAWI)KAHE

PE3IOME

B Azep0aiimkane oJHOM U3 OCHOBHBIX I1€JI€H MTPOBEICHHBIX SKOHOMUYECKUX peOopM SBIACTCS
yAy4YlIeHHe WHHOBAIIMOHHOW Cpelpl OM3Heca M pa3BUTHE NMPEANPUHUMATENLCTBA. B coznanum
MHHOBALIMOHHOW cpenbl Ou3Heca B AzepOaiimkaHe Oobliast posib MPUHAMICKUT PA3BUTUIO U
BHEPEHHUIO TEXHOJIOIMYECKHX MapKoB W KiacTepoB. Co3laHHe TEXHOMAPKOB U KIACTEPOB
OCYIIECTBISIETCS B PAMKax MPOeKTa (GOPMUPOBAHUS PETHOHAIBHBIX HHHOBAIIMOHHBIX 30H. DTOT
IPOEKT MPEeIyCMaTPUBACT CTUMYJIUPOBAHIE MAJIOTO U CPEIHEr0 MHHOBAIIMOHHOTO MPEATPHHU-
MmatenbeTBa. Co3laHue TeXHOmapkoB B A3epOaiimkane OyaeT crocodcTBoBaTh (GOPMUPOBAHUIO
KJ1acca npeInpuHUMAaTeIei, 3aHUMAFOIIIUXCST MaJIbIM TIPEIPUHUMATEILCTBOM B Chepe HAyKOSMKHUX
obnacteid. TexHOTapKu cO3/1aayT BO3MOKHOCTh 3TUM MPEIIPUHIMATEIISIM IPOU3BECTH KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHYIO POAYKIIHIO, HE YCTYTAIOMIYIO [0 Ka9eCTBY 3apyOeKHbIM anbrepHaruBaM. Co3nanue
KJIacTepoB B AzepOaiipkaHe TakKe MPUBENET K YIy4dlIeHUIO cpeibl On3Heca. [lepBbie KinacTepbl B
00JIaCTH TypH3Ma CO3JIaHbl B PErHOHAX CTPAaHBbI.

Knrwoueguvie cnosa: UHHOBAUYUOHHAA cpe@a 6M3H€CCZ, mailoe u cpedHee npednpuHuMameﬂbcmeo,
Jbeombul npu HCUZOZOO6]ZOO¥C€HMM, UHHOBAUUOHHAA cpeda 6143H€CG, mexHonapku u Kjiacmepbol
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TOHSIL XiDMOTI SFERASINDA MARKETINQ

Tohsil xidmoti sferasinda marketing — bu
omak bazarinin tolobatini vo tohsil sisteminin
imkanlarin1 nozora almaqla shalinin tohsilo
olan tolobatin1 6doyon informasiya-analitik
tominatidir.

Tohsil xidmoatindon danisarkon qeyd etmok
lazimdir ki, o, bazar miinasibatlori soraitindo
biliyin, vardisin vo bacarigm doyari olan amtooya
cevrilmosi ilo xarakterizo olunur. Insanlarin
tohsilo olan tolobatlar1 son doracado miixtalif-
dir. Tohsil miiossisalori onlar1 6doyarok tohsil
xidmati spektrini genislondirir. Bagqa sozlo,
yeni tohsil programlari, kurslari isloyib hazir-
layir; maktoblor yaradir; miivafiq adobiyyatlar
vo vasaitlor nosr edir; moslohat xidmaotlorini
toskil edir, tadqiqatlar, diaqnostikalar aparir vo
s. islori yerina yetirir.

Tohsil xidmoti eyni zamanda soxsi (son
istehlakgilarin); qrup (miiossiso - igveranlorin);
ictimai (dovlat) tolobatlar1 6doyir. Soxsi ndg-
teyi-nazaordon tohsil xidmati — bu istehlakgilara
miloyyan pesayo yiyalonmoayo, 0zlinii inkisaf
etdirmoyo vo 0zlinii tosdiq etmoya olan soxsi
tolobatlarini 6domok tigiin zoruri olan bilik-
lorin, iimumtohsil vo peso xarakterli bacarig-
larin 6tlirtilmoasi prosesidir.

Miiossisonin mdévqeyindan tohsil xidmati —
bu miiossisonin ig gabiliyyetini tomin etmok,
onun raqabatqgabiliyyatliyini qoruyub saxla-
magq U¢iin zoruri olan pesokar heyatin hazirlan-
masi prosesidir.
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Dovlotin movgeyindon tohsil xidmoati — bu
comiyyatin macmu insan va intellektual poten-
sialinin genis tokrar istehsalinin tomin edilmasi
prosesidir (2).

Miiasir dovrde miitoxassislor tohsil xidmo-
tinin bes asas noviinii bir-birindon forglondi-
rirlor:

— duyulmayan (hiss olunmayan) xidmatlor;

— monboyindon ayrilmasi miimkiin olma-
yan xidmatlor (ogor auditoriyada toloba
yoxdursa, miiallim xidmat gostors bilmaz);

— keyfiyyati daimi olmayan xidmatlor (kim,
harada vo no vaxt xidmatlor togdim edir);

— stiroksiz (uzun Omiirlii olmayan) xid-
moatlor. Masalon, xidmati sonradan sat-
maq vo ya istifado etmok mogsadilo
saxlamaq (tolobonin davamiyyeatindon
asil1 olmayaraq 0donisi) olmaz;

—sahib olmaq hiiququnun olmadig: xid-
motlor (hor hanst bir tohsil miiassisosi
kiminso miilkiyyati deyildir).

Bu giin tohsil 6lko iqtisadiyyatinin daha di-
namik artan vo perspektivli saholorindon biri-
dir. Tohsil xidmati marketingi 6donisli tohsil
xidmatlori bazarlarini; tohsil xidmatlarinin tok-
lif edilmosi vo boliisdiiriilmaesi faaliyyatini;
tohsil biznesinin falsafosini dyronon bir elmdir.
Marketinqdon istifado hor bir tohsil miiossiso-
sino omak bazarindaki situasiyani izlomoyo vo
ona uygun olaraq tohsil xidmatlorinin hocmindo
vo keyfiyyatinds diizalislor etmays imkan verir.
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Fikrimizco tohsil marketinginin vozifo-
larina asagidakilar: aid etmak olar:

1. Regional amok bazarinin tolobatini no-
zard alaraq adamlarin va biitovliikkdo comiyyo-
tin tohsilo olan tolobatlarinin 6donilmasini
tomin edon tohsil sisteminin inkisafi sortlorini
formalagdirmagi;

2. Bazar soraitindo tohsil sistemini qoru-
magi1 vo inkisaf etdirmoyi.

Tohsil miiassisalorindo marketingin totbiqi
sferasi birinci ndvbada ddonisi tohsil xidmat-
loridir; ikincisi tohsil sferasinda ¢alisan adam-
lardir; tgiinciisii, tohsil miiassisalori — onun
heyatinin inkisafi vo maddi rifahidir; nohayat,
dordiinciisii, macmu insanlarin va intellektual
potensialin genis tokrar istehsalidir.

Bu tolobatlarin effektli sokildo 6donilmosi
tohsil sferasinda marketinqin mogsadi vo onun
effektivliyinin baglica meyaridir.

Igtisadiyyatin digar sferasinda oldugu kimi
tohsil xidmoti sferasinda da marketingin asas
metodlar1 reklam, omtoalorin (kadrlarin) irali-
ladilmasi, alic1 (igo gobul edanin) va rogiblorin
niyyatlorinin tohlilidir.

Tohsil xidmat bazarinda marketing todqi-
qatlar1 metodlar1 kimi iso, elmi miisahido;
sorgu vo anketlosdirmodon istifade etmoyi
dogru hesab edirik.

Tohsil xidmaoti sferasinda marketingin ho-
yata keg¢irilmasi sortlori kimi agagidakilari dig-
gotdo saxlama mogsado uygundur:

— tohsil miiessisonin foaliyyot gostordiyi
sferada iqtisadi mexanizmin hiiquqi ba-
zasinin yaradilmasini;

— bu asasda tohsil miiossisasi li¢iin kadrlar
hazirlanmasini;

—sifaroscilorlo miigavilo miinasibatlori
sferasinin genislondirilmasini;

— sadalanan vozifalori holl etmoklo tohsil
miiossisonin maliyyalosdirilmasi siste-
minin doyisdirilmasini;

a) daha effektli foaliyyat strukturlarinin

stimullagdirilmasini;

b) yeni maliyyslosdirms maonbalorinin
(sponsor vasaitlorinin, koniilli ayrilmalarin,
bilidcodonkonar vasaitlorin) iso calb edilmasini;
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c) olavo Odonisli xidmatlor sisteminin
inkisafini.

Tohsil miiossisolorinin idars edilmaosi sfera-
sinda marketinqin asas prinsiplari 6ziindo asa-
g1dakilar ehtiva edir.

— tohsil miiassisesinin resurslarini insan
kapital1 istirak¢ilarina real olaraq lazim
olan xidmatlors yonaltmayi;

— miivafiq tolobatin 6donilmosi todbirlori
kimi tohsil miiossisasinin keyfiyyatlo
Onom vermoyi;

— tolobata genis monada baxilmasini (bunu
belo bir markletinq frazasi ilo sorh etmok
olar: “Istehlak¢iya qazma kolonkas1 yox,
quyu lazimdir”);

— sifarig¢inin qiymatinin satig qiymati ize-
rindoki dominantligini;

— tohsil miiessisasinin xidmatlorina tolobin
formalasmasinin aktiv metodlarina ts-
tiinliik verilmasini;

—omok bazarinin uzun miiddatli perspek-
tivino oriyentasiya olunmagi vo saylori
halledici istigamatlor iizorinde comlos-
dirilmasini;

—omok bazarinin va tohsil tolabatlar1 baza-
rinin konyukturasi haqqinda informasi-
yanin toplanmasi vo islonmasinin
fasilosizliyini;

— coxamilli esasda proqnoz vo omok baza-
rinin perspektivlerinin qiymatlondirilme-
sindo miixtalif variantlardan istifade
edilmosini;

— konkret problemin va onun halli iisul vo
alotlorinin kompleksliyi, homginin bir-bi-
ring baglig1 — elmi menecmentdon istifa-
do etmoyi;

— idaraetmonin markazlogdirilmis vo geyri-
morkozlosdirilmis metodlarinin optimal
sokildo olagalondirmasini: idarsetms qo-
rarlarinin gqobulu morkazinin istehlakgi-
lara yaxinlasdirilmasini;

— situasiyali idaroetma: togkilatin rohborlik
tislubu, idaragilik metodlar1 va faaliyyetinin
mazmunun amak bazarinda va tohsil te-
lobatlar1 bazarinda yaranmis situasiyaya
miinasibatds ¢evik va adekvat olmasini.
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Tohsil miiassisonin marketing sistemini
formalasdiran asagidaki iki asas konsepsiyaya
diggat yetirmok mogsadouygundur.

I. Marketinq konsepsiyas1 — tohsil togkila-
tinin moqgsadine c¢atmasina imkan yaradar
marketing foaliyyatinin asasnamasi vo ideyalar
sistemi istehlakgilarin sorgularinin daha darin-
don Oyronilmasindon vo rogiblorlo miigayisado
onun ddanilmasi tamligindan asilidir.

II. Istehsal konsepsiyasinin mahiyyati
bundan ibaratdir ki, istehlak¢1 homisa olverisli
(miimkiin ola bilon) vo ucuz amtoolars listiin-
liik verir. Tohsil istehlak¢ilarin agag qiymatlor
miigabilindos olverisli olan tohsil xidmatlorin-
don maraqli olduqlarin1 nazards tutur. Tadris
miiossisanin rahbarliyi qiymatlori asag1 salmaq
ictin iqtisadi effektivliyin yiiksaldilmasinin
asas hesab edirlor. Bu konsepsiyasinin totbiqi
asagidaki hallarda miimkiin ola bilor:

- birincisi, mohdud 06danis qabiliyyati
soraitindo; ikincisi, tohsil xidmotina olan
tolobin toklifi tistolodikds (hor hansi bir ixtisas
qabulu artirilmast zaruriyyati yaratdiqda);

- mahsula oriyentasiya edilon konsepsiya —
(yiiksok keyfiyyotli mohsul). Tohsil sferasi
ticiin bu konsepsiyani tohsil xidmatinin keyfiy-
yotinin yiiksoldilmasi konsepsiyasi kimi sorh
edirlor. Belo ki, istehlak¢ilarin bir qisminin
yiiksok keyfiyyatli tohsil xidmotlorina ehtiyac
vardir. Baslicasi istehlak¢inin aliciliq qabiliy-
yatinin diizgiin qiymatlondirilmasidir.

— istehlak¢1 konsepsiyast — mogsod baza-
rinin ehtiyac vo tolobatlarinin miioyyon
edilmosi va rogablora nisboton istehlak-
cilar1 daha effektli tisullarla razi salir;

— sosial konsepsiyasi — bir birins zidd olan
gostaricilor arasinda balans yaradir.
(5,147)

Bu iso 6z ndvbasindas togkilatin galirlorini,
istehlakeilarin tolobatlarinin 6donilmosini vo
ictimai maraqlar1 miioyyan edir. Ali maktobin
imicini formalagmasi lizrs islori icra etmoadon
tohsil xidmoti bazarinda effektli foaliyyot
gostormok geyri-mimkiindiir.

Marketing idaro edilmosi — bazarin tolo-
bindon ¢ixis edorok mogsadli istehlakgilara
yiiksok keyfiyyatli omtoslor vo xidmatlor tog-
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dim etmok mogsadi ilo togkilatin marketinq
foaliyyatinin magsods istigamatlonmis koor-
dinasiyasini nazards tutur.

Tohsil miisssisosindo marketingin idara
edilmasi sistemi 6ziindo tic komakei sistemi
birlosdirir:

— tohsil xidmati bazarinin tohlilini;

— tohsil miiassisasinin marketing planinin

islonib hazirlanmasini;

— tohsil miiassisasinin marketing planinin
reallagdirilmasini.

Marketinqds kommunikasiya dedikds bazar
subyektlori arasindaki informasiya miibadiloasi
prosesi basa diisiiliir vo 6ziindo asagidakilari
ehtiva edir:

—reklamut (internet, televiziya, poct, radio);

— ictimaiyyatlo alaqolori (KiV, sponsorluq);

— firma tislubu islorini (firma islubu, rek-
lam tislubu);

— satig stimullagdirmasini (qiymot giizost-
lori, imtiyazlar, qrantlar, miisabiqgolor,
lotoreyalar);

— birbasa marketingi (baza molumatlari,
telefonla marketing, birbasa saslondirma
kanallarr);

— yarmarka va sorgi foaliyyatini;

—omokdaslig1 (birgs tohsil, fondlar, mor-
kozlor assosiasiyalar, messanatliq, bey-
nolxalq amokdasliq).

Taskilatin marketing sistemi 6ziinds agagi-
daki elementlori: omtos vo xidmaotlori; miiba-
dilo vo sovdolosmolori; bazarin novlorini
(biitlin potensial istehlak¢ilarin macmusunu);
bazar istirak¢ilarinin miinasibotlorini (alici-
istehlake, istehsale, todariikeii, vasitogi, bolgii
kanal1) marketinq todqiqatlarini (informasiya-
nin toplanmasi, qaydaya salinmasi, tohlili);
istehlak¢ilarin davranigini (tohsil xidmaoti isteh-
lak¢ilarinin davranisina tohsil edon amillorin);
marketingin idars edilmasini birlagdirir.

Tohsil marketingi tohsil xidmatlori bazari
subyektlorinin, tohsil miiossisalorinin, isteh-
lake1 — togkilatlarin, tohsil verilonlorin, vasitogi
strukturlarin strategiya vo taktikasini dyronan
vo formalagdiran bir fondir. Bu fonn tohsil xid-
moti sferasinda istehsal, satis, alis vo istehlak
funksiyalarinin yerina yetirilmosini totbiq edir.
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Tohsil marketingi fonni bu vo ya digor
tohsil miiossisolorinds hazirlanan kadrlara olan
tolobatin dyronilmasini, tohsil xidmoti bazari-
nin dyronilmasini, homginin peso motivasiyasi
vo pesoys meyillin formalagmasi prosesino
foal tosirinin (proforientasiya isinin aparilma-
sin1) dyronilmasini 6ziiniin baslica mogsadi
hesab edir.

Tohsil xidmatlori sferasinda marketing
Oziindo istehlak¢ilarin tolobatlarinin askara
¢ixarilmasini tomin edon tohsil xidmati baza-
rinin dyronilmosini bu tolobata uygun xidmaot-
lor hazirlanmasinin, onlari istehlakg¢ilara dogru
iralilotmayi (reallasdirmagi) ve bunu asasinda
da maksimum somors, o ciimlodon monfaot
oldo etmoyi nozords tutan todbirlori birlogdirir.

Bu noqteyi-nozordon tohsil xidmaoti sfera-
sinda marketinga tohsil, tadris-istehsal vo tod-
ris miiossisonin moigot foaliyyatinin idare
edilmosinin elmi cohotdon osaslandirilmis
sistemi kimi baxilir.

Tohsil xidmatlori sferasinda marketingin
asas elementlori bazarin tadqiq edilmasi, - mog-

sad istehlakgilarinin sec¢ilmasi, marketing tizra
tadbirlor kompleksinin islonib hazirlanmasi vo
marketing todbirlarinin reallagdirilmasidir.

Tohsil bu giin iqtisadiyyatin daha dinamik
artan vo perspektivli saholorindon biridir.
Tohsil xidmati marketingi asagidaki masalolori
Oyronon bir elmdir.

— pullu tohsil xidmati bazarini;

—tohsil xidmeatlorinin irorilodilmosi vo

boliisdiiriilmaesi foaliyyatini;

— tohsil biznesinin folsofasini.

Tohsil xidmati sferasinda marketingin tot-
biqi hor bir tohsil miiossisasine amok bazarin-
daki situasiyani izlomaya vo bunun osasinda
da tohsil xidmatinin hacminds va keyfiyyatin-
do miivafiq dogiglosdirmoalor etmosino imkan
yaradir.

Tohsil xidmatinds marketingin totbiqinin
osas sferasi ilk novbodo 6donisli tohsil xid-
matlaridir. Daha genis anlamda bu biitiin tohsil
xidmotlarinin Dovlat tohsil standartlarina vo
omak bazarmin tolobalorine uygun olmasi
sahasinds todqiqatlar aparilmasi prosesidir.

tohsil bazari

daha dorindon niifuz etmok. Coxlu
sayda ixtisaslarin lisenziyalagdirmasi
vo akkreditasiyasi. Universitet kom-
pleksinin yaradilmasi.

Sabit tohsil Yeni, inkisaf edon tohsil programlari
proqramlari
Formalasmis 1. Ononovi tohsil xidmoti bazarna | 3. Ovvallar foth edilmis bazarlarla

innovasiya xidmoti togdim etmok.
Todrisin modul sisteminin va
multimedia texnologiyasinin tot-
biqi

Miivaffaqiyyet qazanmaq
ehtimal1 30%

Miivaffaqiyyet qazanmaq
ehtimal1 40%
Yeni tohsil 2. Regionlararas1 bazarlarda toshil
xidmoti bazari xidmotlorinin inteqrasiya edilmis in-
(seqmenti) kisafi. Filiallarin, nlimayandoliklorin

yaradilmasi.

Xarici tohsil miiossisolori ilo omok-
dasliq. Dinloyicilorin xarici 6lkslordo
tacriiba kegmasi.

Miivoffoqiyyot qazanmaq
ehtimal1 20%

4. Tohsilin yeni formalarinin vo
yeni bazarlar iigiin konsalting
xidmatinin totbiqi. Todris-elm-
istehsal kompleksinin yaradil-
mast. Genis spektrli ETI-i yerino
yetiron iri universitetlorin inkisafi.
Tohsilin kommersiyalagdiriimast.

Miivaffoqiyyot qazanmaq
ehtimal1 10%

Sokil 1. I. Ansoffun tohsil xidmeti vo bazarmin inkisafi matrisasi.
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Umumi va pesa miiassisalorinin
marketinq foaliyyati

Marketing miihitinin yaratdig1 olverisli
bazar imkanlarinin tadqiqini ham tohsil miiss-
sisosinin 6z daxilinds, hom do yeni imkanlarin
meydana ¢ixdig1 xarici miihitdo aparmaq olar.
Tohsil miiossisalori liglin yeni bazar imkan-
larinin axtarilmasinin praktikada daha genis
totbiq edilon vo universal hesab edilon alati
[.Ansoffun “Tohsil xidmotinin va tohsil baza-
rinin inkigafi” adli modifikasiya edilmis matri-
sasidir (sokil 1.).

Beloliklo, tohsil miiossisasi kohna va (vo
ya) yeni tohsil xidmatlori ilo kdhno vo (va ya)
yeni bazarlarda foaliyyat gostora bilor. Tohsil
miiossisalarinin belo faaliyyatlorinin kombina-
siyast da miimkiindiir.

Yeri golmiskon, tohsil sistemindo bazar
seqmenti anlayisina aydinliq gotirok. Bu,
miioyyon olamatlor iizro tohsil sistemindo
(cins, yas, tohsil, sosial qruplar, galirlor, milli
monsubiyyat vo s.) mogsad bazarinin bir
hissasidir.

Tohsil xidmoti bazart monimsonilorkon
tohsil miiessisesinin marketing strategiyasini
asagidaki qaydada reallagdirmaq olar:

a) reklam auditoriyas1 va dolillorini, onlarin
mogsadouygunlugunu, habelo reklam dasi-
ctyisini se¢mok yolu ils reklami foallasdirmaq
vo optimallagdirmaqgla;

b) toklif edilon xidmatlors tolobi prognoz-
lagdiraraq az tanis olan seqmentlorin tolobat-
lariin 6donilmasine xiisusi diqqget etdirmoklo
tohsil xidmatlari bazarinin yeni seqmentlarini
tapmagqla;

¢) asagidaki magamlar diggotds saxlayan
vasitogilori colb etmaklo;

— onlar bizim intellektual potensialimizi na
doracado effektli togdim etmoya baca-
racaqlar;

— onlar bizim maraqlarimizin shomiyyatini
azaltmayacaqlarmi?;

— biz onlar1 no dorocodo maraqlandira bi-
lacayik;

¢) tohsilin yeni effektli forma vo metodla-
rinin (masalon, distant texnologiyadan istifado)
islonib hazirlanmasina iistiinliik vermoklo tohsil
xidmeotlorini istehlakg¢ilara yaxinlagsdirmaqla;
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d) Azorbaycanda tohsil xidmatlorinin key-
fiyyatinin yaxsilagdirilmasiin 6namli vasitasi
dovlat diplomunun verilmosi vo talabolora
glizostlorin edilmosidir;

e) tohsil xidmotlorinin faydaliliginin vo
kompleksliyinin artirilmasi (bir tohsil miiossi-
sasinds 2-3 xidmatin olmasi) il9;

o) tohsil programlarinin (xtisusilo do qisa
middatli kurslarda) modul tipindon genis
istifado etmoklo ayri-ayri soxslorin vo konkret
sifarigcilorin fordi sorgularina oriyentasiya
etmoklo;

1) tohsil programlarinin diversifikasiyasinin
aparilmasi, biznes-ohato (ali moktob, bank,
administrasiya, investorla) torofdaglari ilo birgo
tohsil xidmatlorinin yaradilmasi ilo;

z) qiymaot strategiyasinin miixtolif iisulla-
rindan (qiymotlorin istehlak¢t ndvlorino
adaptasiya, psixoloji qiymat amalo gotirmo,
tokrar oxuyanlar ti¢iin endirimlor vo glizostlor
v9 s.) genis istifado etmoklo;

k) mozunlar assosiasiyanin yaradilmasi vo
aktiv foaliyyat gostormasi ilo.

Tohsil xidmati bazarinin mévqelosdiril-
mosi. Tohsil xidmati bazarinda tohsil miiossi-
solorinin inkisafi variantlarini reallagsdirmaq
moqsadi ilo tohsil xidmatinin va ya tohsil
programinin vo texnologiyasinin ticarot mar-
kasinin movqelogdirilmasi prosesindon genis
istifado edilir.

Tohsil xidmatinin movqelasdirilmasi de-
dikds, istehlak¢inin roqgiblorlo miiqayisads
homin tohsil miiossisasinin toqdim etdiyi tohsil
xidmotlorinin keyfiyyatinin yliksok olmasi
faktinin daxilon psixoloji va aqli cohatdon dork
etmasi fikrinin formalasmasina istiqgamatlon-
mis harakoatlorin macmusu basa diisiilmalidir.

Mohz bu harakatlorin naticasinds istehlakg1
homin tohsil miiossisasindo miioyyan iistiinliik-
lor oldo edorok fayda gazanir.

Movgelosdirma 6ziinds bir-birilo qarsiligl
olagados olan iki prosesi birlogdirir:

1. Potensial istehlak¢ilarin basa disiil-
masini (dork edilmasi ils slagodar olan is1). Bu
realligda istehlak¢inin xidmati neca qabul etdi-
yini qiymatlondirmays imkan verir;

2. Tohsil xidmati ilo slagadar olan isini. Bu
189 0z ndvbasindo miioyyan tohsil xidmatinin
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tohsil bazarinda miivafiq yer tutmasi ii¢lin
hansi1 harokatlori yerino yetirmayi qiymatlon-
dirmok imkani verir;

Movgelosdirmonin  miioyyon alqoritmi
movcuddur:

— movgelosdirma meyarlarinin se¢ilmasi;

—secilmis meyarlar {izro gostoricilorin

miioyyon edilmasi;

— dorketmo (gobul etmo) kartinin diiziil-

mosi (qurulmast);

— yenidon movgelosdirmo.

Tohsil xidmatlorinin moévgelosdirmak {i¢iin
osas (baza) asagidakilar ola bilor:

1. Movgelosdirmaya zoruriyyat osason xid-
motin doyorinds keyfiyyat forqi olduqda ya-
ranir;

2. Qazanc oldo etmok istodikdo vo ya
miioyyan tohsil bazar1 seqmentindo tohsil alanin
konkret probleminin holl etmoya zoruriyyati
yarandigda movgelosdirmonin maqsodauy-
gunlugu meydana ¢ixir;

3. Miioyyan kateqoriyadan olan votondas-
larin problemlarinin hallino istiqgamotlonmis
situasiya yarandiqgda movqelosdirmonin moq-
sadouygunlugu qagilmaz olur;

4. Rogabot aparan xidmotlors miinasiboatdo
do mdvgelosdirmonin moagsadouygunlugu ya-
rana bilor.

Tohsil xidmatinin mévgelosdirilmasi sort-
lori agagidaki sxemdo oyani tosvir olunmusdur
(sokil 2).

Tohsil xidmoti bazarinin seqmentlogdiril-
masi. Marketinqg todqiqatlar: tohsil miiassise-
sinin golirlik ndqteyi-nozorindon islomaya
uistiinliik verdiyi hans1 mogsadli tohsil baza-
rinin daha faydali oldugunu miisyyon etmoyo
imkan verir.

Burada asas problem todqiq edilon ¢oxsayli
bazar seqmentlorindon golocokdo hansinin
tohsil miiossisosino daha cox monfast gotironin
secilmasilo borabar cari tolobatin hesablan-
masidir.

Rogiblarin tohsil xidmatinin
movqelogdirilmasini bilmok

Real olaraq yerino yetirilon
tohsil xidmotinin mdévqeyinin
diizgilin basa diistilmosi

Secilmis movgelosdirmonin
marketingin digor amillori —
qiymatlo, satisla,
kommunikasiya ilo
razilasdurlmasi

Movgeyin zoaif olmasi doracosi vo
onun qorunmasi li¢lin vosaitin olmast
haqqinda aydin tosovviirlin olmasi

\

Movqgelosdirmo
sortlori

Inandiric1 dolillorlo
osaslandirilmis xtisusi
movgeyinin se¢ilmasi

Istehlak¢inin tohsil xidmoti
gdstoron miiossisonin
kifayot qodor potensiali
oldugunu dork etmoasino
inam yaradilmasi

—

Secilmis movgeyin
potensial rentabelliyinin diizgiin
giymatlondirilmosi

Sakil 2. Tohsil xidmotinin mévqelosdirilmasi sortlori
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Talabin miqdarinin hesablanmasi tigiin alot
kimi asagidakilardan istifads edils bilor:

— anket vo sonradan onlarin islonmasinin
komayils aparilan xiisusi marketing tod-
giqatlarinin noaticalorindon;

— todqiq edilon bazar seqmenti tizro mov-
cud olan tokrar statistik molumatlarin
islonmasi vasitosilo alinan noticolordon;

— riyazi metodlar1 (formalar tizro) totbiq et-
moklo alinan vo homin bazar seqmentin-
do tolob va toklifin ganunauygunlugu vo s.
haqqinda askar edilmis haqq-hesab mo-
lumatlarindan.

Bu noqteyi-nozordon bazar asagidaki gos-

toricilorlo xarakterizo edilo bilor:

— bazarim potensiali ilo;

— bazarin cari tutumu ilo;

— tohsil miiassisasinin satis (buraxilis) hoc-
mi ilo.

Bazar seqmentinin tutumunun miioyyon
edilmasi asagidaki parametrlor iizra cari infor-
masiyanin toplanmasini nazards tutur:

— homin seqmentdaki potensial tohsil prog-

rami sifarig¢ilorinin miqdart;

— tohsil xidmatinin tolob olunma saviyyasi;

— bazar seqmentinin tutumunun gozlonilon
artimi;

— seqmentdo tohsil xidmatlorinin boliisdii-
rilmasi imkani;

— seqmentdoki bazar imkanlari;

—maraq doguran seqmentlordo tohsil
miiossisasinin real bazar payi.

Miivafiq bazar seqmentinds rogabatin vo-
ziyyatino Boston maslohat qrupu (BMQ) toro-
findon toklif klassik matrisadan istifado
etmoklo baxmagq olar (4).

BMQ matrisasindan hom ayri-ayr1 tohsil
xidmatlorinin, hom da biitovliikda tohsil miios-
sisasinin voziyyatini miloyyon etmok iiciin,
homg¢inin miivafiq strategiyan1 segcmak {igiin

Idabiyyat:

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast.
— Baki. — 2009.

2. Tahsil haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Qanunu. — Baki. — 2016.
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istifado oluna bilor. BMQ matrisasindan istifa-
donin asasindan belo bir forziyos durur ki, ba-
zarda xidmaotlorin pay1 no qodor ¢ox olarsa,
nisbi xarclor bir o qodar asag1 vo monfoat iso
istehsalin miqyasina gonaot hesabina, tocriiba
toplanmas1 vo tohsil xidmatlorinin satisi iizro
movqelarin yaxsilasdirilmasi hesabina yiiksok
ola bilor.

Tohsil xidmotlorinin inkisafinda miimkiin
strategiyalar va ssenarilor ola bilor sualina belo
cavab vermok olar ki, ugurlu strategiyalar igo-
risindo novatorun vo ardicillarin strategiya-
larin1 forqlondirmok lazimdir.

Novatorun strategiyasi belo reallasir: “sa-
gilan inoklordon™ (sabit tolob olan tohsil xid-
motlorinin reallagdirilmasindan) alinan vosait
tohsilin keyfiyyatinin yliksaldilmasine vo tohsil
miiassisasinin maddi-texniki bazasinin yaxsi-
lagdirilmasina istiqgamatlondirilir. Belaliklo,
tohsil miiossisosi yeni tohsil xidmatilo “ul-
duzlarin” igorisindos yer tutmagq ii¢iin yeni ba-
zara daxil olur.

Ardicilin  (moslokdasin) strategiyast —
“sagilan inoklorin” vosaitindan istifado edorak
omtao ilo “¢atin usaqlar” (yeni xidmat) baza-
rina daxil olmasini 6ziinds ehtiva edir. Adaton,
bu bazarda lider dominantliq edir vo o 6z bazar
payii aqressiv olaraq artirmaqda davam edir.

Ugursuz strategiyalar igorisindo daha ¢ox
rast golinoni novasiyalara qonaot strategiyasi
va daima eyni saviyyads olmaq strategiyasidir.
Novasiyalara gonaot edilmasi investisiya-
lagmanin yetorinco olmamasina gatirib gixarir
va son naticads hoatta “ulduzlar” bazarda 6z
lider movqelorini itirorok “¢otin usaqlar”
marhalasine qayidirlar. Yeni tohsil xidmatindo
homg¢inin permanent babatliq (orta doracodo
olma) trayektoriyasi acinacaqli voziyyat yara-
dir: ¢linki usaga bazarda 6z payini artirmaq
mimkiin olmur vo o, Oziinii reallagdira
bilmadiyino goro “itlor” kateqoriyasina kegir.

3. Azorbaycanda xalq maarifinin siiratli inki-
safi (Miithdizado M.M., Allahverdiyev T.O.,
Oliyev Q.H.). — Baki. — 1980.

4. Ancod@d H. Ctparernueckoe ynpasieHue:
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ABSTRACT

The article describes the following aspects of the modern educational system: the important
role of marketing service in the educational sphere; the information-analytical provision that
satisfies the demand for education, keeping in mind the demand of the labor market and the
possibilities of the educational system; several aspects of the use of marketing which enable each
educational institution to monitor the situation in the labor market and adjust the volume and quality
of educational services accordingly.
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Mamen Mamenos

Hoyenm kagedpwi 2ocyoapcmeenno2o ynpasinenus u MeHeodcMeHmd
Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus

npu IIpesudenme Azepbaiiosxcanckou Pecnyonuxu,

00KmMop ¢hunocoghuu no IKoHoOMuUKe

MAPKETHUHI' B COEPE OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYI

PE3IOME

B craTthe packpbiBaeTCsl yHUKalbHAs POJib CIYKObl MapKeTHHTa B 00pazoBaTenbHON cdepe,
KOTOpasi SIBJISIETCSI OMHUM M3 CPEJICTB JOCTHKEHHSI MOCTABICHHBIX IeJIel B COBPEMEHHOM 00pa-
30BaTeIbHOM MPOCTPAHCTBE, pacCMaTpuBaeTcs NHPOPMALMOHHO-aHATUTHYECKOE 00ecrieueHue,
YIAOBJIIETBOPSIONIEE CIPOC Ha 00pa3oBaHUE, C YUETOM CIPOCa phIHKA TpyJda U BO3MOXKHOCTEH
CUCTEMBI 00pa30BaHusl; 0OCYkAAIOTCSI HEKOTOPBIE aCTEeKThl HCIONIb30BaHUS MapKETHUHTa, TI03BO-
JSIOUINE KaXJA0My 00pa30BaTeIbHOMY YUPEKICHHUIO OTCIICKUBATh CUTYAIMIO Ha PhIHKE TpyJda U
COOTBETCTBYIOIIMM 00pa30M KOPPEKTUPOBATh 00BEM U Ka4eCTBO 00PA30BATEIBHBIX YCIIYT.

Knroueswie cnosa: oopazosamenvuas yciyea, MapKemuHne, pblHOK mpyod, 00pazoeameibHoe
yupesicoeHue, cmpameus
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CAGDAS MILLIYYOTCILIK VO ONUN XUSUSIYYOTLORI

Milliyyatgilik, son iki asrde Avropa vo
diinya tarixinin formalagsmasinda azadliq vo
parlament demokratiyasi vo ya kommunizm
ideyalarindan daha vacib bir siyasi amilo
cevrilmisdir. Miasir milliyyatciliyin koklori
XVIII osrin sonlarinda Qorbi Avropa vo
Simali Amerikada ortaya ¢ixmis, sonradan bii-
tiin Avropaya va naticado, diinyanin hor yerino
yayilmisdir. Alman tarix¢isi Fridrix Menike-
nin ifado etdiyi kimi milliyyatgilik sosializmlo
yanasi, XIX osrin asas diisiinco corayanlarin-
dan biri idi. XX osrde milliyysteilik misilsiz
ugurlara imza atdi, onun shomiyyati Birinci
Diinya Miiharibasindon avval vo sonra, xiisu-
silo Ikinci Diinya Miiharibosindon sonra
Asiya, Afrika vo Avropada siirotlo yiiksaldi
[10, s.18].

Tarixon milliyyotcilik iqtisadi, siyasi vo
madani sahalordo miisyyan bir xalqin rifahim
va Ustlinlityiinii digor har kosdon {istiin tutmaq
ticiin bir vasito kimi istifads edilmisdir. Milliy-
yotgilik ilk dofo XVIII asrdo bir millati "etno-
grafik prinsiplora" gora miioyyonlosdirmok vo
tanitmagq ti¢lin imumi bir anlayis kimi istifado
edilmisdir. Baxmayaraq ki, Roma imperiyasi
vo Miiqeddas Roma Imperiyasimin bir milli
aspektlori var idi, hansi ki, onlar onlar1 ohato
millatlori bir bayraq altinda birlosdirarak
“diinya dovlati" qurmagq terofdar idilor, lakin
XVIHI-XIX asrlora godor Fransa vo Amerika
inqilablar1 vahid bir millati vo onun siyasi vo
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iqtisadi maraqlarin1 — kapitalizmi tosviq edon
yeni bir milliyyatgiliys sobab oldu [1].
"Milliyyatcilik" termini ils ifads edils bilon
hadisalerin ¢oxlugu, bunun siyasi vo analitik
diisiinca ligotindoki on geyri-miioyyan anla-
yislardan biri oldugunu gostorir. XIX osrdo
Balkanlarda vo ya XX osrdo Afrikada bas
veran hor hansi bir lisyang1 harakat bir xalqin
digorine ziilmii kimi asanligla milliyyatgilik
kateqoriyasina aid edils bilor. Bu, hom impe-
rializmin, hom do antiimperializmin torkib
hissosi olmusdur vo olmaqdadir [11, s.170-
171]. Bununla slagali olaraq, forqlondirilmasi
vacib olan iki mothum var: “millot” vo
“milliyyst” anlayislari. “Milliyyat” har hansi
bir milli-etnik qrupu ifads edir, “millot” iso bir
neco milliyyatdon ibarat ola bilor. Masalon,
Isvegrado dord rosmi dil vo dord milliyyet var,
lakin Isvecra tok bir millotdir. Homginin ABS
bir ne¢o milliyyotdon formalasan tok bir mil-
latdir. Bir ¢ox liberal vo millat¢i miitofokkirlor
torofindon “millat” tarixon inkisaf edon bir
mofhum kimi nazardon kegirilir, bu anlayisin
kapitalizmls birgs ortaya ¢ixdig1 qabul olunur
[5]. 1980-ci illora qoder millatle bagl nozeri
yanagmalara misal olaraq alman miitofokkirlori
Herder vo Fixtenin arasdirmalarini gostoro
bilorik. Herder asason dil vo madoniyyat, Fixte
dil, moadoniyyst, etnik mongo vo s. kimi
obyektiv kriteriyalara osason “millot” anlayi-
sin1 izah etmisdir. 1980-ci illordon sonra
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“millat” vo “milliyyatcilik” anlayiglarina dair
daha zongin aragdirmalar ortaya ¢ixmisdir.
Benedikt Anderson, Ernest Gellner, Erik
Hobsbavm kimi miitofokkirlor millotlo bagl
yeni nozoriyyoalor irali stirdiilor. Masalan,
Ernest Gellner geyd edir ki, milliyyatciliyi
yaradan millatlor deyil, oksino millotlori yara-
dan milliyyatcilikdir [8, s.23-24].

Bonzor yanasma Benedikt Anderson vo
ingilis marksist tarix¢i Erik Hobsbavm tors-
findon do irali siiriilmiisdiir. Andersona goro
millot tosovviir edilmis bir siyasi birlikdir vo
ya xayali bir birlikdir. Yoni “millat” yaradila
bilon bir birlikdir. Masoalon, italiyan1 birlos-
diron Italiya Kralliginm ilk parlamentindo ¢1x1s
edon siyasot¢i Massimo d'Azeglio demisdir ki,
“Italiyan1 yaratdiq, indi iso italyanlar1 yarat-
maliy1q”. Ernest Gellner “millotlor xoyalon
formalagan siyasi birlikdir”, “millotlor dévlot
vo milliyyot¢ilor torofindon yaradilmisdir”
fikirlorini irali stirarak “millat” vo “milliyyat”
anlayislarina yeni baxis gotirmisdir [8, s.23-
24]. Lakin millstin siini bir birlik oldugunu
iddia etmok do dogru olmazdi. Belos ki, ovvalki
arasdirmalarda millotlor tobii sokildo formala-
san vo doyismoz bir birlik kimi gostorilirdi.

“Millot” anlayis1 tarixon, asason, ii¢ forqli
monada istifado olunmusdur. Birincisi, Antik
dovrda va Orta asrlorda istifads olunan manasi
— “dogum yeri” anlamindadir. Millot — ingilis-
cado “nation” sozil, latincada “natio” soziin-
dondir, “bir insanin doguldugu yer, torpaq”,
eyni zamanda “bir dovlatin bolgasi, ayalati”
monasinda islonir. ikinci menada, “millat” bir
dovlotin sorhadlori igorisindo 6z miioyyon
etdiklori qanunlara asason yasayan bir birlik-
dir. Bu monada dilo, madoniyyats, etnik man-
soyo aidlik vurgulanmir. Ugiincii monada iso
dilo, moadoniyyato vo etnik kdko dayanan bir
anlayis kimi istifado olunur. Bu monasinda
daha ¢ox etnosa uygun golir. Darrio Azzeliniya
goro, “millat” anlayisina dair genis yayilmis
iki yanagma var. Birinci yanasma Fransiz
inqilab1 zamani ortaya ¢ixan “Yakobin millot”
anlayisina dayanir. Yakobinizm yanasmasina
g0ro, millat siyasi baximdan yaradilmasi vacib
olan birlikdir. Yoni 6ncodon movcud olan yox,
milliyyat¢ilik ideologiyast ilo formalasan

m 238 m

birlikdir. Ikinci yanasma iso Herder vo Fixte-
nin fikirlori ilo ist-listo diiglir. Bu yanagmaya
osason millot dncodon movcud olan bir ger-
¢oklikdir, sadaca 1izo ¢ixmast vo kosf olunmast
lazimdir [8, s.25].

Isvecroli alim Jakob Tanner iso bonzor
diisiinconi forqli terminlorls izah edir. Belo ki,
bu yanagmada millot ya demosa, ya da etnosa
osaslanir. Demos xalq demokdir, xalq isa bora-
bar hiiquqlara sahib votondaglar birliyidir. Bu
zaman millot dovlot torofindon yaradilmigdir
vo milli kimlik dovlat vatondasligi ilo miioy-
yan olunur. Etnosa asaslanan millat anlayis1 iso
ortaq etnik monsadon, ortaq madoniyyotdan,
ortaq bir dildon qaynaqlanir. Tanners goro bu
iki yanagsma bir-birini inkar etmir, bozi
millatlorde hor iki kateqoriya —“demos” vo
“etnos” hor ikisi eyni anda 6ziinii gostora bilor
(8, 5.26].

(Cagdas milliyyetciliyin formalarini basa
diismok tigiin bu ideologiyanin millst dovlat
quruculugu tarixinds xidmaot etdiyi paradoksal
hodoflori yada salmaq faydalidir. XVIII vo
XIX asr Avropa millatciliyi, miixtalif mongoli
insanlari, etnik kimliklorini diinyavi dovlstin
hakim oldugu daha boyiik orazi vahidino tabe
etmok bahasina bir araya gotiron birlogdirici
qiivvo idi. Bu tokamiiliin osasi feodallarin
tonozziillindon vo sonaye sisteminin yiiksal-
masindon sonra tasirli giiciin “kilse vo dovlatin
birliyi”don “millot vo dovlotin birliyi’no keg-
diyi zaman diinyovi dovlstin yaranmasi ilo
bagli idi. Notico etibari ilo bazon bu dovlotlorin
hiidudlarin1 asan etnik sodagotin dagidici
oldugu goriildii vo onlar1 yatirmaq {i¢iin hor
ciir cohd edildi. Diinyovi dovlati ideallagdiran
vo ona sadagotlo zidd ola bilocok hor hansi bir
dil, dini va ya digar diislinca torzinin qorunma-
sin1 logv edon millatgilik asas hakim ideolo-
giya oldu. Millat¢ilik votonparvorlik il
sinonima ¢evrildi [11, s.170-171].

XIX-XX asrlordo iso bu anlayis etnosa
osaslanan, ortaq etnik mongadon, ortaq modo-
niyyotdon, ortaq bir dildon gaynaqlanan bir
ideologiyaya — milliyyat¢iliyo ¢evrildi. Tarixin
uzun dovriinde qiidratli olan Osmanli va ya
Habsburq imperatorluglar1 kimi boyiik coxmil-
liyyatli dovlstlor milliyyatcilik sobabi ilo
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parcalanmis vo cox sayda kicik dovlotlora
boliinmiigdiir. Kegon asr yarimliq bir dovrde
Yunanistan, Italiya, Alman Reyxi, Cexoslo-
vakiya vo Polsa kimi yeni dovlotlor milliyyat-
cilik ideologiyasi ilo elan edildi. Asiya, Afrika
vo diinyanin digor yerlorindo totbiq edilon
Avropa miistomloko siyasoti homin 6lkoalordo
milliyyotci maraqglarin genislonmasinin hors-
katverici qiivvolorindon biri idi [10, s.19].

Avropa 1871-ci ildo Almaniyan1 birlosdi-
ron Otto fon Bismark vo Fransada milliyyotei
ideallar1 formalagdiran Jan-Jak Russo, Napo-
leon kimi insanlarin tosiri ils siyasi va ideoloji
miiharibo voziyyotindo olanda milliyyateilik
daha giiclii tosir bagislamaga bagladi. Giiclii
milli kimlik hissi ilo yanasi, irqi vo milli
tistlinliiyiin daha da tohliikali fikirlori meydana
¢ixd1 [1]. Birinci Diinya Miiharibasindon sonra
coxmilliyyatli Rusiya, Avstriya-Macaristan vo
Osmanli imperatorluglarinin siiqutundan sonra
millat dovlatlorinin yaranmasina bonzar bir
coroyan Balkanlarda yaradilmisdi, hansi ki 6z
sorhadlori daxilinds olan asas etnik qruplarin
hiiquglar1 va istoklorino osaslanirdi. Milli 6z
miigoddoratini toyinetmoa hiiququndan irali
golon dovlat suverenliyi prinsipi bu yeni millot
dovlatlorini qarsisialinmaz hala gotirdi [7,
s.49]. Beloliklo, Sorqi Avropadaki geyri-sabit-
liyin asas monbayi, har bir 6lkonin 6z qanun-
culuq prinsipini rohbor tutaraq xalqlarin 6z
miigoddoratini toyin etmo prinsipini rodd et-
moasi ilo izah edildi [3, s.53-54].

1918-1945-ci illari arasinda milliyyetcilik
anlayis1 doziimstizliik, geyri-insani miinasibat
vo zorakiliq s6zlori ilo sinonims ¢evrildi. Mii-
haribolor aparildi vo agir mitharibs cinayatlori
toradildi. Bu, insanlarin dogma yurdlarindan
zorla ¢ixarilmasina vo arazi fothino asaslanan
kampaniyalara ilham verdi. Ikinci Diinya Mii-
haribasi illorindo milli sosialistlorin yeritdiklori
mohv siyasotlori buna on dohgatli niimuns-
lardandir [10, s.20].

Benito Mussolini vo Adolf Hitler kimi
fagist rejimlori milli kimlik vo adat-onanolor
kimi millotin ehtiyaclarini alot edorak fordiliyi
alt-iist etmok {iclin XX asrin avvallorinds bas
veran iqtisadi vo siyasi qarisigliqdan istifado
etdilor. Hitlerin nasist partiyasi “Aryan” irqinin
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ustiinliyli vo Alman xalglarinin madani,
intellektual vo militarist tistlinliiytliniin biitiin
digor milliyyatloro qars1 yonoldilmasini osas
tuturdu. Miittofiq xalglar, Italiya vo Almaniya
kimi 6lkslordon golon milliyyatci tohliikoni
aradan qaldirmaga son noticado miivoffoq
oldular, lakin milliyyst¢iliklo miibarizs {i¢lin
Birlosmis Millotlor Togkilati kimi qlobal
togkilatlarin artmasi da 6z ndvbasinds yeni
problemlor yaratdi [1].

Dekolonizasiya prosesi sonrasi vo 1945-ci
ildon sonra Asiya, Afrika, Karib donizi vo Sakit
okean bolgasinds millst dovlatlorinin yaradil-
masi1 bonzar xotlo davam etdi. Miistoqilliyi 6z
miiqoddoratini toyinetma prinsipi ilo aldo etmis
dovlatlor konsepsiyanin daha genis torifinin
oks naticoaye gala bilocayi fikrinds idi. Natico
etibar1 ilo, XX osrdo bir ¢ox milli azadliq
miiharibalori mévcud dovlat qurulusu daxilin-
da 6zlorini forqli hiss edon qruplarin milli 6z
miigoddoratini toyin etmo hiiququnu iddia
etmosi ilo apardig1 miibarizs idi, lakin onlarin
az bir qismi suveren dévloteiliyo qovusa bildi
[7,5.42].

1980-ci illarin sonu va 90-c1 illorin avval-
lorinda Sorqi Avropada kommunizmin siiqutu,
bolgodoki on bdylik iki polietnik dovloti -
Yugoslaviyani vo Sovet ittifagin1 mohv edon
milliyyatei diislince dalgasini oyandirdi. Litva
1990-c1 ilin martinda Sovetlordon miistoqillik
elan edorok baslangic etdi. iki il orzindo keg-
mis Sovet Ittifaqinda 15, ke¢mis Yugqosla-
viyada iso 4 yeni dovlet meydana goldi.
Tezliklo yeni dovlatlorin bir necasi 6z ayrilma
horokatlarini yasadilar [2]. Kegmis SSRI vo
Yugqoslaviya orazisindo davam edon miinaqiso
ocaqlar1 hale do qalmaqdadir.

Davam edon qarsidurmalardan biri do
yaxst1 silahlanmais kiird separatg1 togkilatt PKK
ilo Tiirkiyo arasindadir. Iraqin simalindaki
kiirdlor artiq 6zlorini miistaqil idars edirlor.
Bozi pragmatik kiird liderlori bu modelin Iran,
Suriya vo Tiirkiyoyos — muxtariyyoto sahib
olmayan yerlora do — tok Kiird dovlatino tokan
vermok mogsadilo yayilmali oldugunu diisii-
niirlor. Yaxin Sorqdo, homginin Israil-Falostin
qarsidurmasinin gedisino asason sOylomok olar
ki, uzlasmanin get-geds daha da ¢otinlogmasi
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fonunda noticonin "iki dovlatli holl" o dogru
irolilodiyini miisahide edo bilorik. Afrika da
milli-etnik asasl qarsidurmalara sahidlik edir.
Somaliland bir dovlst olaraq gobul edilmoyo
dogru addimlar atir, Qorbi Saxara Morakesdon
ayrilmaqda, miistoqilliyini beynslxalq ictimaiy-
yoto tanitmaqda israrlidir. Dini fundamentalist
coroyanlarla, hamg¢inin terrorist qruplasmalarin
zoraki faaliyyati ilo miisayiot olunan biitiin bu
par¢calanma meyillori qlobal siilh vo tohliike-
sizliyi tohdid etmokdo davam edir [2].

Boas milliyyot¢i meyillori canlandiran fak-
torlar nalordir? Demali, milliyyat¢iliyin para-
doksal keyfiyyatlori onun miiasir tarixi ifadesindo
bir neco ziddiyyatli magsads xidmaot etmosi ilo
olagadardir. Bu, millstlorin 6z miiqoddoratini
toyin etmasing va siyasi dovlatciliys can atmasina
komok edon osas ideologiya kimi ¢ixis etmis-
dir. Bununla yanasi, milliyyatcilik sonradan
yaradilan dovlatlorde "millot"-i bir yerds tut-
magin ideoloji asaslandirilmasini tomin etmok
{iciin istifado edildi. Uciinciisii, bu demokratik
dovlotdo 0z miigoddoratini toyinetmo vo
populyar suverenlik doktrinasina sdykonon
legitimliys dair iddian1 siibho altina alaraq,
millatlordoki narazi azliglarin va ya etnik qrup-
larm dovlst hakimiyyatine garsi ¢ixmasina imkan
yaratdi. Demoli, milliyyatgilik bu monada millot
dovlatlorinin parcalanmasina tokan vermisdir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinin Nizam-
namasinin birinci maddasinin ikinci bandindo
vo olli besinci maddosindo tosbit edilmis
06z miiqoddoratin1 toyinetmo konsepsiyasi
1961-ci ildo gobul olunmus moshur "Miistom-
loka 6lkaloring vo xalqglarina miistoqillik veril-
mosi haqqinda boyannama" do tokrar edilorok
miistomloka xalqlarinin vo yad hokumat altin-
da olan xalglarin miibarizesinin qanuniliyini
tomin etmok, suveren dovlateilik hiiquglarini
hoyata kegirmok {i¢ilin osas etibarilo inkisaf
etdirilmisdir. Dofalorlo vurgulanmisdir ki, bu
prinsipin shats dairasinin genislondirilmasi vo
miistoqil dovlotin bir hissosi olan xalglara
totbiq edilmosi kimi sorh edilo bilocok har
hanst bir sokildo tortib edilmosinin garsisini
almaq lazim idi. Ciinki konsepsiya mdvcud
milli birliklori parcalamaga yox, xalglarin
koniillii vo demokratik bir osasda birlogsmasina
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xidmot edir [14, s.41]. Notico etibar1 ilo, bey-
noalxalq sabitliyin osas amili olan orazi biitov-
liiyti vo moveud sorhadlorin toxunulmazligi
(vo ya unitar dovlatin qorunmast) prinsipi 6z
miigoddoratini toyin etmo hiiququndan (hansi
ki mévcud dovlatlerin pargalanmasi nozordo
tutulurdu) vo ayrilmaq hiiququndan iistiin hesab
olunur. Lakin son onilliklor arzindo demok-
ratiya vo osas azadliglar sahasindos iroliloyis,
hamginin giic totbiq edilmasinin 6z miiqoddos-
ratin1 toyin etmok istoklorini bogmaqda
arzuolunmaz vo tosirsiz yol oldugu barado
diisiincalorin artmasi ilo miisayist olunan
vaziyyet, 6z miigaddoratini toyin etmo anlayigi
ilo ziddiyyatlorin yaranmasina sobab oldu.
Noticado, unitar dovlatlor tigiin halli ¢ox ¢otin
olan bir vaziyyat yarandi. Kiirdlorin, sloven-
lorin, xorvatlarin vo bosniyalilarin tacriibasi
gostordi ki, separatgr tozyiqlor artiq sadoco
daxili islor kimi qobul edils bilmoz, xiisuson
do onlarin mibarizesi beynolxalq siilh va
tohliikesizlik iigiin labiid olan orazi toxunul-
mazlig1 kimi fundamental prinsiplori etibarsiz
hala gotirorso [4, s .15].

Milliyyat¢ilik meyillorinin geniglonmoe-
sinin digor bir sabobi iso qlobal iqgtisadi vo
siyasi inkisaf noticosindo beynolxalq miqra-
siyanin artmasi ilo baglidir. Son on il arzindo
Avropa, iqtisadi va siyasi sixintilar sababindon
ononavi olaraq Conubdan, homginin getdikco
Sorqi Avropadan gagan insanlarin osas
hadofins ¢evrildi. Bu dinamika, 6z novbasinda
Qorbi Avropada mohdud monbolor ugrunda
miibarizodo roqib kimi gobul edilon "konar
soxslora" diismongiliyi iqtisadi naraziliglarla
osaslandiran ksenofobik sag¢1 qruplarin forma-
lagmasina miinbit zomin yaratdi. Sonradan
goracoyimiz kimi, ksenofob reaksiya Qorbi
Avropa ilo mohdudlasmadi, hom dos iqtisadi
cohotdon qeyri-sabit keg¢mis sosialist co-
miyyatlarinds do etiraz platformasi olaraq 6n
plana ¢ixd1 [9].

Miiasir dovrdo milliyyatgilik fenomeni
sosial, psixoloji, iqtisadi, siyasi vo madoni
Olciilori ohato edon ¢oxsayli vo oksoron iist-
isto diison amillorden qaynaqlanir. Sortlordon
asil1 olaraq, bir ¢ox miixtolif formada 6ziini
gostorir, bu da aralarindaki forqlori aydin
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miioyyan etmayi ¢atinlogdirir. Bu sobabdon
bozi konkret hallarda eyni anda milliyyat-
ciliyin bir ne¢o formasinin tozahiirlorini gor-
mok miimkiindiir. Bu da miinaqisslorin qarisiq
xarakter almasina sobab olur. Miiasir dovrda
millateiliyin asason dovlst millsteiliyi (voton-
das millotgiliyi) vo etnik millatgilik ndvlorinin
genis yayildigir miisahido olunur. Buna uygun
olaraq, bazi manbalards har iki ndviin xiisu-
siyyatlorini 6ziindo comlosdiron, Avropada vo
kegmis Sovet ttifaqi 6lkolorindo mdvcud olan
sage1-millatei horokatlari, homginin dini funda-
mentalizm fenomenini ohato edon "etiraz"
millateiliyi anlayisi istifado olunur [9].
Etnik-milliyyat¢ilik oksoron etnik, siyasi vo
iqtisadi togibdon gacan miqrantlarin yasadigi
Olkolordos 0ziinii gostorir. Bu, zoif inkigaf etmis
dovlatlordon golon miqrantlar nisboton daha
cox inkisaf etmis comiyyatlordo yerlosorok,
yasadiglar1 comiyyatdon forqli, yeni hibrid
madoni identiklik yaratdiqda bas verir. Onlara
qars1 yerlosdiklori 6lkods yonolon diismangilik
movqeyi (cox zaman irqe¢i osasda tozahiir edir)
bu gruplar1 6z spesifikliklorini elan etmays vo
miixtolif siyasi-modoni Oziiniiifado otrafinda
toplasmaga vadar edir. Masoalon, Qarbi Avro-
padaki miisolmanlarin oksoriyyati (8 milyondan
¢ox) inteqrasiya etmak istodiklorini soylosalor
do, yerli Avropa ohalisinin sart vo soyuq miina-
sibati onlar1 6zlorinomoxsus dini vo madani
forgliliklorini miioyyonlosdirmayo sdvq edir.
Miiasir diinyamizda elm vo texnologiyanin
inkisaf etdiyi, fordi azadliglarin yiiksok soviy-
yodo tanindigi, siyasi vo madoni baximdan
iralida olan, liberal idaroetmo ananoasing, hom-
¢inin humanist dovlatgilik tocriibasino sahib
olan Avropada milliyyat¢ilik meyillori bir
godor toocciiblii deyilmi? Demokratik vo
liberal doyarlori olan Avropanin forqli mado-
niyyotloro yiliksok soviyyodo doziimliilitk
niimayis etdirmasi, “digorlorini” qobul etmasi
yoqin ki, daha gozlonilon olardi. Yiiksok
modernizasiya, sonayelogsmo vo urbanizasiya
tacriibasinin todricon etnik forqlori azaldacagi
va naticada biitlin azliglarin millatin sarhadlari
ilo miisyyan edilmis vahid homogen bir mado-
niyyoto assimilyasiya edocoyi diistiniiliirdii.
Ancaq bu gozlontilor 6ziinii dogrultmadi. De-
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mali, yaxin ke¢mis Avropa tarixinin gostordiyi
kimi, neofasist ideologiyanin xiisusiyyotlorini
0zilindo comlogdiron ksenofob milliyyateilik,
qondarma qabaqcil comiyyatlordoki qruplar
arasinda da meydana ¢ixa bilor. Bu reaksiyalar
sosial-iqtisadi tonozziil va siyasi dayisikliklor
kontekstindo yenidon ¢igoklonmoya meyillidir.
Bu ciir mogamlarda hadof 6lkodo moskun-
lasmis vo ya yeni golon immiqrantlar olurlar,
xtisusilo do iqtisadi gorginlik dovrlerinds.
1992-ci ilds “Der Spiegel” do yayimlanan bir
xobara osason, hotta kegmis ADR-don golon
almanlar belo iqtisadi vo sosial gorginlik sobo-
bindon Almaniyanin gorbinds o qodor do xos
qarsilanmamisdilar [9].

Bu hadisolor Qorbi Avropadaki qondarma
milli vo modoni kimliyi miirtoce, avtoritar,
irqe¢i stiarlarla miidafio etmoyo calisan saggci
partiyalarin vo qruplarin oksoriyystinin immig-
rasiya va siginacaq siyasatinin sart mohdudlag-
dirtlmasint tolob edon moshur cagirislarini
qismon izah edir. Miasir dovrdo regionda
immiqrasiya proseslori ictimai naraziliq iiglin
olverisli hadof kimi istifads edilmis, siyasi co-
hotdon vacib vo hossas masaloyo ¢evrilmisdir.
Bazilori bu qruplarin vo ya partiyalarin po-
pulyar miivoffoqiyyatlorini, kommunist tohlii-
kosinin siiratlo ¢okmosi naticosindo yaranan
siyasi disoriyentasiyaya reaksiya vo "dligmon"
imicini yeni tohdid monbalarine kdgiirmoklo
miisayiot olunan psixoloji ehtiyac baximindan
izah edirlor. Ononavi olaraq tarixdo bir ¢ox
xalqlarda oldugu kimi, iqtisadi bohran veo
sosial geyri-sabitlik dovriinds etno-milliyyatci
hislor qruplara giinahlar1 6z icmalarindan
konarda basqgalarina 6tiirmok imkan1 yaradir.
Bu partiyalarin sl tohdidi, Avropada hakimiy-
yati olo kegirmolori deyil. Onlarin zorarli tosiri
budur ki, bozi hallarda demokratiyanin osasla-
rin1 sarsidacaqlart ilo hadsloyarok markozci
partiyalar1 saga dogru meyil etmoys macbur
edirlor. Moasoalon, Fransada hakim miihafiza-
karlar Fransa votondasligi ganunlarini sortlog-
dirorok, rosmi olaraq "sifir immiqrasiyaya"
cagirls edorok bir ¢ox hallarda saggilarin
soslorini ogurlamagt bacarmuslar [12, s.33].
Homg¢inin Alman hokumsoti, 6lkads ksenofob
ohval-ruhiyyonin artmasi vo sag meyillorin
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giiclonmasi noticasindo Olkenin siginacaq
siyasatini xeyli derocodo mohdudlagdirmis, son
zamanlarda immiqrantlara nisboton sort siyasot
totbiq etmoyi istiin tutmusdur. Eyni zamanda
Ingiltorads s1@macaq vo immigrasiya siyasoti
bozilorinin liberal doyorlori ciddi sokildo
pozmasi ilo osaslandirilaraq miioyyon bir
haddos qgodor sortlosdirilmisdi [13, s.16].

Miiasir dovrde sag qanadda qeyds alinan
canlanma Qoarbi Avropa ilo mohdudlagmir.
Keg¢mis Sovet blokunda da ekstremist qruplar
va sag yonliimlii partiyalar yarandi. Hal-hazirda
Rusiya Federasiyasinda toxminon 80 ultra-
millotci qrupun foaliyyot gostordiyi molumdur.
Bu coroyanin on gorkomli ictimai tozahiirlo-
rindon biri, 1986-c1 ildo qurulan Rusiyanin
imperiya ke¢misini torif edon ksenofob sovi-
nist Slavyan horokati olan “Pamyat”-dir. Ho-
rokat Rus Pravoslav Kilsasinin hakimiyyotino
tabe olmagi, naraziliglar1 qizigdirmagi, et-nik
azliqlar1 hodof almag1 dastokloyir. Rusiyada
sagct populizmin daha bir gézo ¢arpan toza-
hiiri sohv adlandirilan Liberal Demokrat
Partiyasidir. Hal-hazirda Vladimir Jirinovski-
nin rohbarliyi ilo foaliyyat gostoron togskilat
radikal mdvqeyi ilo forglonir [9].

Yeni liderlorin hakimiyyoto golmosi ilo
XXI osr do milliyystgilikdon azad olmadi.
Hindistanda 6ziinli "Hindu millat¢isi" adlan-
diran Narendra Modi 2014-cii ildo Bas nazir
secildi. 2015-ci ildo Vladimir Putin etnik
ruslar1 "xilas etmok" ii¢lin Ukraynani isgal
etdi. Iqtisadi rifahla olagedar olaraq Ingiltora
"Brexit" horokat ilo Avropa lttifagmni tork etdi.
Son zamanlarda prezident Tramp (Rusiya
lideri Putin kimi digor beynolxalq liderlorlo
birlikds) milliyyatciliyi yenidon canlandirdigi
ticiin genis tonqid edildi. D.Trampin “MAGA”
("make America great again") platformasi, bir
coxlart iiclin vatonparvorlik (milliyyatci deyil)
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hissini ifads etso do, agig-askar milliyyatcilik
tozahiirli idi [1]. Yerli biznesi xiisusi prioritet-
lasdiron igtisadi milliyyotgilik millotgiliyin bir
formasi kimi canlanmaqdadir. Proteksionizmi
vo daxili istehsali qoruyan ticarat siyasoti
genislonir. Prezident Tramp polad vo Cin idxa-
lina tariflori elan edorkon iqtisadi milliyyot-
ciliyi dostoklodiyini niimayis etdirdi. Trampin
immiqrasiya siyasatinin ¢alarlar1 da Meksika
ilo sorhadds bir divar quracagini vad edarkon
secdiyi siyasi xottin milliyyot¢iliyo uygun
oldugunu agig-askar gostorirdi [6].

Toossiif ki, hom inkisaf etmis, hom do
inkisaf etmokdo olan diinyada milliyyatgilik
galmagdadir. Hom godim, hom do miiasir milli
dovlatlar ti¢giin ¢atinlik, idars edon vo idars
olunan arasinda onlar1 bir-birine baglayan
inkliiziv koalisiyalar yaratmaqla vo ya yenidon
qurmagqla milli miigavilalori yenilomokdir.
Milliyyateilik he¢ bir halda miiasir diinya-
mizda ugurlu bir se¢cim hesab oluna bilmaz. Bu
ideoloji meyilin artmasi par¢alanma, zorakiliq
siyasotino yol acir ki, bununla da beynolxalq
siilh {iglin ciddi tohdidlor yaranir. Natico
etibarilo, miiasir dovrde milliyyat¢ilik neqativ
niifuza sahibdir. O, bir ¢ox insanlarin fikrindo
tohliikali bir ideologiya kimi formalagib. Bozi
insanlar iso onu votonparvorliyin miisbot
keyfiyyati va bir insanin 6z vatonine duydugu
zorarsiz sevgi kimi basa diigiir. Eyni zamanda,
milliyyateilik dardiisiincali, oxlaq qaydalarina
zidd hesab olunur vo bu yanagma onun odalot
vo bosoriyyotlo bagli daha dorin 6hdsliklor
tizorindon O6lkaye qars1 kor sadaqgote tosviq
etmosi ilo asaslandirilir. Bu sabobdon, mil-
liyyoteiliyin zororli tosirlori ilo miibarizo
aparmagq, bu ideologiyanin yeni separatizm va
miinaqiso hallarina sobob olmasinin qarsisini
almaq dovlotlor vo comiyyatlor {i¢iin baslica
maqsada ¢evrilmoalidir.
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DAVAMLI INKiSAF STRATEGIYASININ
HOYATA KECIRILMOSINDO
DEMOQRAFIK TOHLUKOSIZLIYIN YERI VO ROLU

Miiasir soraitds iqtisadiyyat, comiyyat vo
otraf miihit arasinda zoruri balansin saxlanmasi
yalniz inkisafin yeni ekoloji tohliikasiz vo
iqtisadi baximdan optimal modelinin-davamli
inkisaf strategiyas: hesabina ola bilor. Bu
kontekstdo hal-hazirda osas prioritet davamli
inkisaf mogsodlorinin reallasdirilmasi {izro
qlobal, regional vo milli alatlorin olagolondiril-
mosidir [5,s.6].

Olkonin davamli inkisaf soviyyasinin yiik-
soldilmasi, sosial-iqtisadi toraqqi, sosial
siyasotin davaml1 xarakter almasi siibhasiz ki,
demogqrafik inkisafa da tokan verir. Demoqra-
fik proseslordo bas veron doyisikliklor iso
Ozilini ohalinin tobii tokrar istehsalinda vo
omok ehtiyatlarinin horokot dinamikasinda
biiruzs verir. Omak ehtiyatlar1 ayri-ayr1 orazi-
lordo movcud olan ohalinin bir hissasini toskil
etdiyindon, onlarin say1 burada yasayan ohali-
nin imumi sayindan, yas-cins torkibinden,
tohsil soviyyesi va peso hazirligindan, tobii
tokrar istehsal gostoricilorindon, nigah va bo-
sanma saviyyasindan, homg¢inin yerdoyismae-
sindon asilidir.

Son vaxtlar demoqrafik tohliikasizlik prob-
lemlarina bdyiik shomiyyat verilir vo bu milli
tohliikasizliyin torkib hissasi kimi qiymatlon-
dirilir. Demogqrafik tohliikosizlik ohalinin tok-
rar istehsal1 prosesinde meydana ¢ixan neqativ
meyillorin aradan qaldirilmasi iizro preventiv
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tadbirlorin goriilmasi vo yaxud son darace
kaskin olan meyillorin yumsaldilmasini nozor-
da tutur. Ona gors do demoqrafik tohdidlor oan
ciddi tohdid novlerindan biri kimi qiymaotlon-
dirilmelidir. Demogqrafik tohliikasizlik yalniz
sosial-igtisadi tadbirlorlo deyil, hom do hiiquqi
normativlorlo, o ciimlodon ailo moacallasi,
omoak qanunvericiliyi, sohiyys haqqinda qa-
nun, mosgulluq qanunu, insan hiiquqlari
haqqinda konvensiya vo digor sonadlorlo tomin
edilir [10, s. 15].

Istonilon d6vlatin milli tohliikosizliyinin on
mithiim komponentlorindan biri mohz demog-
rafik mogamlarla baglidir. Ciinki comiyyatdo
bas veron demoqrafik proseslor sosial-igtisadi
xarakter dastyir, ona goroe do demoqrafik
tohliikosizlik insan hoyatinin demak olar ki,
biitiin seqmentlori vo sektorlarini yaxindan
ohato edir. Tohliikasizlik anlayisini izah
edonda, malum olur ki, tohliikasizlik goxsiy-
yatin, comiyyatin vo dovlstin vacib hoyati
maraqglarinin daxili vo xarici tohdidlordon
miihafizo olunmasi hali kimi basa disiiliir.
Osas moaqsad konkret dovlatin votondaglarinin
konstitusiya vo beynoslxalq normalara uygun
olaraq hiiquglarinin, azadliglarinin vo sosial
miidafiosinin tomin olunmasidir. Tohliikosizlik
dovlstin, comiyyatin vo soxsiyyatin tohliikosiz-
liyini tomin edon sosial faaliyyastin naticasidir.
Bu faaliyyotdo milli doyarlor, 6lkonin maddi,
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intellektual miilkiyysti, eyni zamanda milli
hoyat torzinin mahiyyot vo formasinin qorun-
mas1 prinsipi osas gotlriilmolidir [4].

Real tohliikosizliys tohdid — tohliikasizlik
obyektlarinin faaliyyetine qorxu yaradan hada
kimi nozordo tutulur. Tohliikasizliyin tomin
edilmosi tohdidlorin azaldilmasina vo ya aradan
qaldirilmasina yonoalmis tohliikasizlik siste-
minin somarali faaliyyati naticesinde miim-
kiindiir. Tohliikssizlik problemi ¢ox miirokkab
sosial-siyasi mahiyyoto malikdir vo tohliikosiz-
liyi tomin etmok {igiin somoarali foaliyyot gos-
taran tohliikasizlik sisteminin olmasi vacibdir.

Hor bir dovlst kimi, Azarbaycan da xaric-
don miidaxilo olmadan 6z dovlot idaragiliyini
yaratmag, onun strateji inkisaf yolunu segmok,
6lkonin konstitusiya qurulusunun, daxili hoya-
tinin, comiyyatin va hor bir votondasin tohlii-
kosizliyini, ohalinin firavan hoyatini tomin
etmok, milli-votondas birliyini vo icti-mai-
siyasi sabitliyi qorumaq vo s. kimi strateji
vozifalor hoyata kegirir.

XX asrin sonunda miistoqillik aldo etmosi
Azorbaycanin hom dovlst qurulusunda ssasl
doyisikliklorin hoyata kegirilmosini, yeni
sosial-iqtisadi va ictimai-siyasi miinasibatlorin
formalasmasin1 gortlondirdi, hom do ona
davamli olaraq 6z tohliikasizliyinin qaygisina
qalmaq kimi daimi bir mosuliyyst baxs etdi.
Dovlotimiz miistoqil dovlst¢ilik maraglarinin
tomin edilmasi toloblori, yeni geosiyasi aktor-
larla birbasa iinsiyyotin yaranmasi, tamamilo
forqli bir tohliikesizlik miihitine daxil olmast,
iqtisadi, ictimai, siyasi miinasibotlorin demok-
ratiya, votondas comiyyati, bazar iqtisadiyyati
yoluna ¢ixmast vo s. kimi yeni ¢agirislarla
tizlosdi [3, s.7].

Milli Tohliikesizlik Konsepsiyast dlkonin
milli tohliikesizlik siyasotinin hoyata kegiril-
masinds uzunmiiddatli strateji vozifo va priori-
tetlori 0ziindo oks etdiron konseptual sonod
hesab olunur. Konsepsiyada Azorbaycanin
golocokdo horbi vo sorhad doktrinasinin, xarici
siyasat va tohliikasizlik strategiyasinin, igtisadi,
ekoloji, informasiya va digar hayati shomiyyat
kosb edon sahslorin tohliikasizliyi siyasstinin
formalasdirilmasinin vahid prinsiplori miioy-
yon olunmus, har bir sahs lizro ayrica tohlii-
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kasizlik konsepsiyasinin hazirlanmasi tovsiyo
edilmisdir. Giris, dord bolms vo yekun miid-
doalardan ibarot olan MTK-da XXI asrdo
6lkonin milli maraqglariin tomin olunmasi ilo
bagli hakimiyyat strukturlarinin bazi faaliyyat
istigamatlori miioyyon edilmis vo milli tohlii-
kasizlik sahasindo dovlat siyasotinin normativ-
hiiquqi bazasi 6z oksini tapmisdir. Umumi-
likda, milli tohliikasizlik siyasoti beynolxalq
hiiquq normalarina, 6lks konstitusiyasina, da-
xili ganunlara va prinsiplors, insanlarin, comiy-
yatin vo dovlaotin maraqlari arasinda tarazligin
gdzlonmosine, homin toroflorin  qarsiliqh
mosuliyyatino osaslanmalidir [8, s.34].

Tohliikasizlik masalslarinin nozari cohot-
don nisbaton az islonmosi 6ziinii hom do onda
biiruzs verir ki, halo do «milli tohliikasizlik»
s0z birlogsmosinin islodilmasinin miimkiinliyti
barado miibahisolor davam etmokdadir. Prob-
lem ondan ibarotdir ki, «milli» s6zli «milloty
sOziindon yaranmigdir. Bu anlayisin artiq otu-
rusdugu mogamlarda he¢ bir problem dogur-
mur. Moasolon, milli golir, milli igtisadiyyat,
milli maraqglar dedikds, hamiya aydindir ki,
so6hbot ayriliqda gotiiriilmiis millatin deyil,
imumxalq golirindon, maraqlarindan gedir.
«Milli siyasot» anlayisindan istifado edildikdo
189 hamiya aydindir ki, burada miixtalif millot-
lordon olan insanlara miinasibotdo siyasot
nazordo tutulur.

Milli tahliikasizlik — son darace miirakkab
coxsaviyyali funksional sistemdir ki, burada
aramsiz olaraq soxsiyyat, comiyyat va dovlatin
hayati baximdan 6nomli maraqlarinin qarsiliql
olagosi vo onlarin hom daxili, hom do xarici
tohdidlorlo garsidurmasi proseslori coroyan
edir. Bu olagolonmo vo qarsidurma zamani
maraqlar vo tohdidlor daim milli tohliikesizlik
sisteminin digor elementlorinin — daxili vo
xarici otraf miihit amillorinin vo idarsetmo
sisteminin horokotlorinin tasirine moruz qalir.
Bu sistemin mogsad funksiyasi qismindo he-
min maraq vo tohdidlorin miidafio olunma
doracasi ¢ixis edir [5, s.7].

Bu zaman milli tohliikosizlik sistemi ilo
milli tohliikesizliyin tomin edilmosi sistemini
forqlondirmok lazimdir. Birincisi, maraqlar vo
tohdidlorin qarsiligli alagasi proseslorini oks
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etdiron funksional sistem, ikincisi iso orqanlar,
qiivvalor, vasitolor, miixtoalif togkilatlarin milli
tohliikosizliyin tomin edilmoasi mosalalorini
hall etmoali olan toskilati sistemidir. Hom milli
tohliikosizlik sisteminin, ham do onun ayri-ayri
ndvlorinin morkazinds soxsiyyat, comiyyat vo
dovlotin 6nomli maraqlar1 dayanir. Bir ¢ox
hallarda belos bir tonqidi qeydlo rastlagsmaq olur
ki, tohliikesizliys bu ciir yanasma zamani biz
anlasilmaz, konkret olmayan, miicorrad, maraq
kateqoriyasi ilo pordolonmis noyi iso miidafio
etmoali oluruq. Miidafio obyekti qismindo
maraglarin deyil, bilavasito insanin, orazinin,
dovlatin va s. se¢ilmasi toklif edilir. Hatta belo
baxiglar tohliikosizliyin bazi ndvlorino dair
qanunlarda da oksini tapmisdir. Lakin bu,
yanligdir. Maraqlardan daha konkret vo 6nomli
he¢ no yoxdur. Maraglarin morkazi rolu vo
xlisusi 0nomi onunla miioyyonlogir ki, comiy-
yotin inkisafinin horokatverici qlivvesi vo
insanlarin sosial faalliginin sababi mohz onlar-
dir vo bu baximdan, comiyyatdo, dovlotdo,
biitovliikkdo diinyada bas veran istonilon doyi-
sikliyin on O6nomli amillori gqismindo ¢ixis
edirlor [11].

Problem basqa masalods — bu kateqoriya-
nin ictimai hoyatimizda zoifliyindo, kdvrok-
liyindo, kifayat qodor inkisaf etmomasindadir.
Mosalo ondadir ki, sovet hakimiyyoti dono-
mindo 6lkomizds vo digor ittifaq respublikala-
rinda dovlot maraqlarindan savayi heg¢ bir
maraq taninmamisdir. Hotta deklarativ olaraq
Ona soxsiyyetin milli tohliikasizlik konsepsiya-
sinda sadalanan maraqlarini ¢oksolor do, xalqin
yliksok hoyat soviyyosinin tomin edilmasindon
danisilan sosial saho istisna olmaqla, milli
maraqlar mozmun baximindan, faktiki, yalniz
dovlotin maraqglarini oks etdirirdi [6, s.23].

Tarixon multikultural doyorlorin va siilhiin
borqorar oldugu bir diyar olan Azorbaycan
toasstif ki, miistoqilliyinin ilk illorinde
Ermonistanin isgali ilo tizlogmoli oldu. 30 ilo
yaxin davam edon qarsidurma Azorbaycani
tarixi odaloati vo orazi biitovlilyiinii tomin et-
mok adina hom harbi, hom ds hibrid, o clim-
lodan hibrid miiharibs aparilmasi névlorindon
biri olan informasiya miiharibosi aparmaga
macbur etdi.
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Demogqrafik tohliikesizliyin tomin edilmasi
sahasindo demogqrafik malumat manbalori vo
onlar hesabina alds olunan statistik gostoricilor
hor bir dovlat {igiin strateji oshomiyyatli moso-
lodir. Homin informasiya e-demoqrafiya adli
baza sistemino yerlogdirilir. Onlarin xarici
kiberhiicumlardan vo digor informasiya xarak-
terli tohliikolordon qorumasi biitiin dovlotlor
ticlin prioritet xarakter dastyir. Ona gora do,
yeni nasil informasiya miiharibolori miiasir
dovrdo hotta bazi harbi sahads istifads olunan
silahlardan belo bdyiik gilico malik ola bilir.

«Informasiya miiharibasi» termin kimi holo
1976-c1 ildo ABS-da meydana c¢ixsa da,
miixtolif elmi-praktik moktoblordo bu anlayisa
vahid yanasma yoxdur. Terminin yaradicisi
olan T.Rona bu anlayisin torifini konkret
definisiya kimi toqdim etmoyin miimkiinsiiz-
liiyilinii gérorok ona “Siilh, béhran, bohranin
eskalasiyasi, miinaqigo, miiharibo, miiharibo-
nin dayandirilmasi, siilhiin barpasi durumlari-
nin biitlin spektrindas roqibler vo ya diismanlor
arasinda strateji, operativ vo taktiki soviyyalor-
do mogsados nail olmagq tigiin informasiya vasi-
tolorinin totbiqi” kimi torif vermisdir [6, s.27].

Buna gora do, miiasir dovrde dovlstin milli
tohliikosizliyi informasiya tohliikesizliyinin
tomin edilmoasindon do shomiyyatli doracodo
asilidir. Hal-hazirda informasiya milli strateji
resurs olub, dovlatin an asas sarvatlorindan biri
sayilir. Informasiyalasdirmanin tosiri altinda
comiyyatin biitiin saholori ¢eviklik vo dinamik-
lik kimi yeni keyfiyystlor almaqdadir. Lakin
eyni zamanda informasiya tosirindon ictimai
proseslorin potensial zoaifliyi do artir.

Informasiya tohliikesizliyinin tomin edil-
masi Azarbaycan Respublikasinin on prioritet
vozifalorindon biridir. Dovlat hakimiyyat
organlar1 vo toskilatlar1 Azorbaycan Respub-
likasinin ganunvericiliyini rahbar tutaraq infor-
masiya resurslarinin togkil olunmasi va istifado
edilmasina gore 6z faaliyyatlorinds mosuliyyot
dastyirlar. Informasiyaya yiyalonmo va yeni
postsonaye dalgasina kecidlo eyni vaxtda in-
formasiya miiharibasi fenomeni meydana ¢ixir.
O, digor tiplords do miiharibs aparilmasi isul-
larinin xarakterini doyisir vo bu da informasiya
miiharibalarinin tosnifatinda oksini tapir.
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Informasiya tohliikesizliyinin tomin edil-
mosi sahosindo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2 aprel 2014-cii il tarixli Soron-
cami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respub-
likasinda informasiya comiyyatinin inkisafina
dair 2016-2020-ci iller {igiin Milli Strategiya”
[2] 6lkonin informasiya mokaninin tohliikosiz-
liyinin tomin olunmasi, bu sahani tonzimloyan
normativ hiiquqi bazanin inkisaf etdirilmasi,
bu istigamotin 9sas magsadlori kimi miioyyon
edilmis vo asagidakilarin hoyata kecgirilmosi
nozords tutulmusdur:

— informasiya tohliikasizliyi sahosindo va-
hid dovlst siyasotinin, hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi;

— O0lkonin milli informasiya mokaninin vo
infrastrukturunun, o ciimlodon informa-
siya tohliikosizliyini tomin edon sistemin
inkisaf etdirilmasi;

— O0lkonin informasiya alagalorindo xarici
6lkolordon texniki va texnoloji asililigin
azaldilmasi {lizro todbirlorin hoyata ke-
¢irilmasi;

— elektron hokumat infrastrukturunun in-
formasiya tohliikosizliyinin tomin edil-
mosi;

— elektron tohliikolor barodo 6lko soviyye-
sindo molumatlandirmanin hoyata kegi-
rilmasi;

— kibertohliikasizliyin giiclondirilmasi isti-
gamoatindo miivafiq texniki vo metodiki
vasitolorin yaradilmasi, tovsiyalorin ha-
zirlanmasit vo metodiki dostoyin gos-
torilmasi;

—usaglarin ganuna zidd mozmunlu sayt-
lardan qorunmasi ii¢lin “tohliikesiz in-
ternet” mexanizminin islonilmasi vo
totbiqi,

— dovlat vo geyri-dovlot informasiya infra-
strukturu subyektlorinin kibertohliikasizlik
tizra faaliyyatlorinin slagalondirilmasi;

— Olkonin informasiya tohliikasizliyi saha-
sindo beynolxalq omokdashigin tomin
olunmasi [2].

Noazars almaq lazimdir ki, 9sas1 imummilli
lider Heydor ©liyev torafinden 17 fevral 2003-cii
il tarixindo qoyulmus “Azaorbaycan Respubli-
kasinin inkisafi namino informasiya va
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kommunikasiya texnologiyalar1 lizre Milli
Strategiya”nin davami olaraq Azaorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev
torafindon do bu strateji kurs dovlatin prioritet
istigamati kimi miioyyon olunmusdur. Qeyd
olunan faktorlar bir daha milli informasiya
infrastrukturuna daxil olan miihiim strateji
obyektlorin tohliikasizliyinin tomin edilmasi
sisteminin yaradilmasi tizrs tadbirler komplek-
sinin islonib hazirlanmasinin  vacibliyini
osaslandirir [8,s.27]. Bununla borabar gabaqcil
olkalarin diinya tocriibasini nozors almaqla
“Azorbaycanin kibertohliikasizlik strategiya-
sinin” qabul edilmosi dovlatin milli tohliike-
sizlik siyasotinin méhkomlonmosine xidmaot
edocokdir.

Informasiya miiharibosinin aparilmasi
kifayat qodor tosirli iisul olsa da, metodlarinin
coxsaholiliyi baximindan assimmetrik miihari-
balorin on effektivi hibrid miiharibalordir de-
sok yanilmariq. «Hibrid miihariboy termini iso
nisbaton yaxin zamanlarda meydana ¢ixmisdir.
Lakin bu miiharibonin ayri-ayri elementlori
Amerika xiisusi xidmat orqanlarinin analitik
sonadlorinda yer almasindan ¢ox qabaq
méveud idi. Ornok kimi 28 iyun 1914-cii ildo
Bosniyanin paytaxti Sarayevoda Avstriya taxt-
tacinin varisi Frans Ferdinandin dldiiriilmasini
gdstarmak olar. Hibrid miiharibalori dordiincii
nosil miiharibolora (4GW) aid etmak olar [7].

Ilk dofo 4GW termini Birlosmis Statlarin
analitiklori torafindon miiharibanin desentra-
lizasiya edilmis formaya qayidigini gdstormok
liglin istifado edilmisdir. Amerika ordusu,
doniz piyadalar1 korpusunu tomsil edon bir
qrup muollif bu termini 1989-cu ilds ¢ap
olunmus «Miiharibanin doyison simasi: dor-
diincii nasil» adli maqalads islonmisdir. Miiasir
diinyada, demok olar ki, biitlin silahl1 miina-qi-
salor «hibrid miiharibo» slamotlorino malikdir.
Osas rolu xiisusi hazirliga malik hissolor
oynayir. Lakin bir daha qeyd etmok yerino
diigor ki, «hibrid miiharibo» yalniz foal horbi
omoliyyatlar deyil, hom do buna qodar corayan
edon biitiin proseslor macmusudur. Olkalor bir-
birinin «zaif ndqtalorine» daxilden, onun 6z
ohalisindon istifado etmoklo tosir gdstormoyo
calisir, bir ¢ox hallarda burada miixalif ohval-
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ruhiyyali insanlar, besinci kolon da istirak edir.
Bu miinaqisoya colb olunma sobabils, tocaviiz-
kar dovlatin birbasa horbi miidaxilosi moagbul
deyil [9, s. 6]. Bu, beynolxalq birlik torofindon
quaga sabab ola biler, iistalik, sleyhina horbi
kampaniya aparilan dovlot niiva silahina malik
olarsa, bu, imumiyyatlo, yolverilmozdir. Belo
soraitdo optimal se¢im diismon orazisino
xiisusi toyinatlilarin va ya muzdlularin génde-
rilmasi olacaqdir. Onlar hotta alo kegsalar belo,
tocaviizkar dovlatin istirakini siibut etmok
¢otin olacaqdir, biitlin bunlara tocaviizkar
torafindon KiV-lordo genis tobligat da olavo
edilarso, bu, imumiyyatlo, miimkiinsiiz goriiniir.

Miinaqiso miitlog niivo silahina malik
dovlatlor arasinda deyil, forgli horbi imkanlara
vo horbi glico malik 6lkolor arasinda da ola
bilor. Hibrid miiharibalords diismon dovlotdo
daxili sabitliyin pozulmasina vo onun voton-
daslarmin miinaqisoys colb olunmalarina osas-
lanilir. Tocaviizkarin vozifosi silahlar todariik
etmok vo onlardan istifadoni dyrodon miitoxos-
sislor gondormokdir [10]. Hibrid miiharibonin
he¢ do daha az 6nomli olmayan digor olamaot-
lari va 0zalliklorine asagidakilar aiddir:

a) hor vochlo pardslonon, lakin kompro-
missiz hor nov qarsidurma (siyasi, iqtisadi,
informasiya, ideoloji, silahli vo 1.a.);

b) siyasi vozifolorin hoalli (bu zaman toca-
viizkarin horokatlorinin osas mogsadi siyasi
kursun ganuni hokumotin buna zor giiclin
macbur edilmasilo doyisdirilmasi vo ya onun
devrilmasi vo hakimiyyats loyal qiivvalarin
gotirilmosidir);

¢) muzdlular, 6zal harbi sirkstlor, ganunsuz
silahl1 birlogmolor, nizami vo nizami olmayan
silahl1 birlogsmolordon kompleks istifado;

d) sosial-siyasi vo iqtisadi durumun sabit-
liyinin pozulmasi, asas mogsado nail olmaq
liclin asas rol oynamali olan daxili miixalifot
vo miiqavimat qlivvalorinin formalasdirilmasi
liclin hom klassik ddylis omoliyyatlarinin
aparilmasi, hom do partizan miibarizosi vo
terror¢u miibarizo metodlarinin totbiqi;

e) «birbaga olmayan harakatlor strategiyasi»
isullar1 vo metodlarindan genis istifads [9, s.7].
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Yaranmis tohliikko vo tohdidlori nozora
alaraq, qeyd etmaliyik ki, milli tohliikesizliyin
bir hissosi olan demogqrafik siyasot hazirda
Azorbaycan Respublikasinda xiisusi aktualliq
dasiyir. Bununla slagadar olaraq, demoqrafik
proseslorin 6lkonin sosial-igtisadi strategiya-
sina uygun inkisafina nail olmaq vo demoqra-
fik voziyyoti yaxsilasdirmaq mogsadi ilo
1999-cu ildo “Azarbaycan Respublikasinin
Demoqrafik Inkisaf Konsepsiyas1” qobul edil-
mis vo onun asasinda Azorbaycan Respub-
likast Prezidentinin 11 noyabr 2004-cii il
tarixli Soroncami ilo “Demogqrafiya vo shali
sakinliyinin inkisafi sahesindo Dovlot
Program1” 29 yanvar 2021-ci il tarixli 2465
ndomrali Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin Serancami “Azarbaycan Respublikasinda
demogqrafiya vo ohali sakinliyinin inkisafi sa-
hosindo Ddvlot Programi ¢argivasindo hoyata
kecirilocok Todbirlor” tasdiq edilmisdir [11].

Biitiin bunlar onu gostorir ki, délkomizin
iqtisadi inkisafi artiq yeni keyfiyyst morho-
lasina daxil olub. Yeni morholonin asas hodofi,
milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasina vo diinya tasarriifat sistemino
somarali inteqrasiyasina nail olmagqla, uzun-
miiddatli perspektivo 6lkodo dinamik sosial-
igtisadi inkisafin davamliligin1 tomin etmokdon
ibaratdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Bliyevin imzaladig1 farmanlarda,
tosdiq etdiyi iqtisadi siyasot sonadlorindo bu
hodofin reallagmasi ii¢lin yerino yetirilmasi
zaruri olan osas vozifolor miioyyonlosdirilib.
Bu siraya Olkonin malik oldugu iqtisadi
potensialin giiclondirilmasi vo bu potensialin
kompleks sokildo somorali reallagdirilmast,
qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi, har
bir regionun malik oldugu potensialdan tam vo
somarali istifado olunmasi, regionlarin inkisa-
finin tarazlasdirilmasi, ¢oxlu sayda yeni is
yerlorinin agilmasina sorait yaradilmasi, sahib-
karligin inkisaf etdirilmosi, sosial xidmatlorin
hocminin, keytiyyatinin vo tinvanliliginin oho-
miyyotli dorocods artirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasini va s. bu kimi vazifalari aid etmak
miimk{indiir.
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THE PLACE AND ROLE OF DEMOGRAPHIC SECURITY IN THE
IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY

ABSTRACT

The development history of the countries proves that the future of countries with poor
demographic development requires solving many problems. Regardless of the socio-economic
structure on which it is based, the effectiveness of the demographic policy of each country depends
on the dynamics of the demographic processes occurring in the world and the characteristics of
development, along with other socio-economic parameters. The demographic policy of any state
consists of a system of economic, social and legal measures to ensure population growth. One of
the important quantitative and qualitative indicators of the national power of each country is its
demographic situation. The growth rate of the population and the ratio of the able-bodied part to
the total number, the physical and spiritual health of the population, the intellectual level, as well
as the natural growth rate of the population are among the important demographic factors.
Demographic growth is of particular importance from the point of view of the organization of
human resources, which is one of the main pillars of the state.

As a result of the socio-economic development strategy of the President of the Republic of
Azerbaijan, Mr. Ilham Aliyev, the level of social well-being is continuously improving in our
country. It has achieved important historical achievements in all fields, increased its economic
power, and is a place of stability, security, and peace. These factors are among the important
conditions for demographic development.

Recently, as a result of the expansion of demographic studies, various information security
systems have been widely applied. In this regard, the article pointed out that demographic security
is a vital national security issue and the importance of managing access to demographic information
resources.

Keywords: sustainable development, demographic security, policy, information, strategy.
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Hlosker Mycradazane

Hoxmopanm kagheopur “Ilnanuposanue u ynpagienue ycmoudugbim pazgumuem”’
Axaodemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu [Ipesudenme AAzepbaiiosxcanckoii Pecnybnuku

MECTO U POJIb JEMOT'PAOMYECKON BE3OITACHOCTHA
B PEAJIM3AIIANA CTPATET MU YCTOMUYMUBOI'O PA3BUTUS

PE3IOME

WcTopus pa3Butus cTpan Mupa JOKa3bIBaeT, uTo Oy/ylee CTpaH co ClIadbiM eMorpaduaecKium
pa3BHUTHEM TPeOyeT pelIeHuss MHOTUX mpooiem. B kaxmoi ctpane 3¢ ()EeKTUBHOCTD MOTUTHKH
neMorpaduuecKoil 6e30MacHOCTH 3aBUCUT OT AWHAMUKH MTPOUCXOASAIINX B MUPE IEMOTpahuIecKux
IpOIIECCOB U 0cobeHHOCTel uxX pa3BuTui. [lonmuTHka aemorpaduueckoi 6€30MacHOCTH JIF0OOT0
rOCyapcTBa COCTOUT U3 CUCTEMBI SKOHOMUYECKUX, COITUAIBHBIX U IIPABOBBIX MEP, HAIPABICHHBIX
Ha obecrneueHre cOaTaHCUPOBAHHOCTH pocTa HacejaeHus. OJHUM M3 OCHOBHBIX IOKa3arenen
HAIMOHAJIBHOM MOIIN KaXK/I0H CTpaHbI SBIAETCS ee jeMorpadudeckas cutyanus. K aucimy BaHBIX
nemorpaduueckux (pakTopoB OTHOCATCS TEMIIbl pPOCTA HACEIEHUS U COOTHOUICHHE €r0 TPYIO-
CIIOCOOHOM YacTH K 001l YHCIECHHOCTH, (PU3NUECKOe U TyXOBHOE 3/10pPOBbE, HHTEIIEKTYaIbHBIN
YpOBEHb, a TAK)KE €CTECTBEHHBI IPUPOCT HACETICHHUSL.

B pesynbrare peanusanuu CTpaTeruy COIHATIbHO-DKOHOMHUYECKOTO U YCTOHYNBOTO Pa3BUTHUS
[Ipesunentom Asepbaiixanckoir Pecrryonuku rocnoguaoM MinbxamoM AJMEBBIM, Hallla CTpaHa
JOCTUTHYB Ba)KHBIX HCTOPUYECKUX YCIIEXOB BO BCEX 00JIACTAX, YBEIMUNIA YKOHOMUYECKYIO CHITY,
MpeBpaTuiach B Kpail CTaOMILHOCTH, O€30MMaCHOCTH U OJ1aronoirydus. A 3Tu (hakTopbl OTHOCSTCS
K YHCITy BaXKHBIX YCIOBHU JeMOTPapHUECKOrO pa3BUTHUS. 3/1€Ch MMOKAa3bIBAET CEOsl M YCTOMUMBBIN
POCT YPOBHS COLMAIBHOTO PAa3BUTHUS OJIaromnoaydus.

B nmocnennee Bpemsi B pe3ynbraTe pacuIiupeHus 1eMorpauueckux UCCae0BaHUi aKTUBHO
MIPUMEHSIOTCS HOBBIE CUCTEMBI oOecrieueHust qeMorpaduueckoi 6e3omacHOCTH. B 9T0it cBsi3u B
cTarbe JeMorpadpuieckas 0€30MacHOCTh MPEACTABISAETCS KaK COCTaBHAS YacTh HAI[MOHAJIBHOU
0€301aCHOCTH, MOKa3bIBACTCS BAXKHOCTH YIIPABICHUS TOCTYIIOM K JieMorpapuueckuM nuHpopma-
IIMOHHBIM pecypcaM, a TaKke 3HaueHne odecneueHus nedorpaduueckoii 6e30macHOCTH 001IecTBa
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DOVLOT iDARSCILIK AKADEMIiYASINDA

Azarbaycan Respublikasi va Qirgiz Respublikast arasinda sanadlor imzalanib

Aprelin 20-do Bakida genis torkibdo goriis
basa ¢atdigdan sonra Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyevin vo Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarovun
istiraki ilo Azorbaycan-Qirgizistan sonadlo-
rinin imzalanmast marasimi olub.

“Azaorbaycan Respublikasi vo Qirgiz Res-
publikasi arasinda Strateji Torofdasliq hagqinda
Boyonnamoa”ni Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Bliyev vo Qirg1z Respublikasmimn
Prezidenti Sadir Japarov imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikast vo Qirgiz
Respublikasinin Dovlotlorarast Surasinin yara-
dilmas1 haqqinda Memorandum™u Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev vo
Qirg1z Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov
imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ya-
ninda Dévlot Idarocilik Akademiyast ilo Qurgiz
Respublikasi Prezidenti yaninda Idaragilik
Akademiyas1 arasinda omokdasliq haqqinda
Memorandum™u Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlat Idaracilik
Akademiyasinin rektoru Urxan Slokbarov vo

Qirgiz Respublikasi Prezidenti yaninda Dovlot
Idaracilik Akademiyasinin rektoru Almazbek
Akmataliyev imzaladilar.

“Azarbaycan Televiziya vo Radio Verilislori”
Qapali  Sohmdar Comiyyati ilo Qirgiz
Respublikas: Ictimai Teleradio Yayimlar
Korporasiyasi arasinda omokdagliq hagqinda
Sazis”1 Azorbaycanin Qirgizistandaki fov-
golada va salahiyyatli sofiri Lotif Qandilov vo
Qurgiz Respublikasinin Azarbaycandaki fovqoe-
lado va solahiyyatli sofiri Kayrat Osmonaliyev
imzaladilar.

“Azorbaycan  Respublikasinin ~ Kond
Tosarriifat1 Nazirliyi ilo Qirgiz Respublika-
sinin Kond Tasoarriifat: Nazirliyi arasinda kond
tosarriifati sahosindo omokdasliq haqqinda
Sazig”1i Azorbaycan Respublikasinin kond
tosorriifati naziri Inam Korimov va Qirgiz
Respublikasinin kond tosarriifati naziri Askarbek
Canibekov imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Antiinhisar vo Istehlak
Bazarima Nozarot Dovlot Xidmoti ilo Qirgiz
Respublikasi Iqtisadiyyat vo Kommersiya
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Nazirliyi yaninda Antiinhisar Tonzimlonmasi
Xidmoti arasinda omokdasliq haqqinda
Memorandum™u Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov vo Qirgiz
Respublikasinin iqtisadiyyat vo kommersiya
naziri Daniyar Amangeldiyev imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal
Inkisaf vo Nogqliyyat Nazirliyi ilo Qirgiz
Respublikasinin Roqomsal Inkisaf Nazirliyi
arasinda rabito vo informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 sahosindo omokdasligin inki-
saft haqqinda Memorandum”u Azarbaycan
Respublikasinin rogomsal inkisaf vo naqliyyat
naziri Rogad Nabiyev vo Qirgiz Respublikasinin
rogomsal inkisaf naziri Talantbek Imanov
imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo
Qirgiz Respublikasi Nazirlor Kabineti arasinda
hava olagosi haqqinda Sazis”i Azorbaycan
Respublikasinin rogomsal inkisaf vo nogliyyat

naziri Rogad Nabiyev vo Qirgiz Respublikasinin
noqliyyat vo kommunikasiya naziri Erkinbek
Osoyev imzaladilar.

“Azarbaycan Respublikasi ©qli Miilkiyyaet
Agentliyi ilo Qirgiz Respublikasinin Nazirlor
Kabineti yaninda Oqli Miilkiyyat vo Innovasiya
Dovlot Agentliyi arasinda oqli miilkiyyotin
qorunmasi sahasindo anlagsma vo omokdasliq
haqqinda  Memorandum™u  Azorbaycan
Respublikasinin xarici iglor naziri Ceyhun
Bayramov vo Qirgiz Respublikasimin xarici islor
naziri Ruslan Kazakbayev imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasinin Maliyya
Nazirliyi ilo Qirgiz Respublikasinin Maliyya
Nazirliyi arasinda oamokdasliq hagqinda Anlagma
Memorandumu’nu Azarbaycan Respublikasinin
xarici iglor naziri Ceyhun Bayramov vo Qirgiz
Respublikasinin xarici islor naziri Ruslan
Kazakbayev imzaladilar.

YAP Yasamal rayon tagkilatinda “Milli maraqlar va xarici siyasat” movzusunda
kegirilon tadbirin qonagi
Doviat Idaracilik Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan Blakbarov olub

YAP Yasamal rayon toskilatinin sodri
Boxtiyar Nobiyev gonclori salamlayib vo qeyd
edib ki, Votonparvorlik torbiyasi homginin
gonc naslin mansub oldugu milli dayarlars,
tarixi ononoslora bagliligini da 6ziindo ehtiva
edir. Votonin tarixi kegmisini dorindon bilmok,
milli doyarlorine sahib olmaq, adat-ononolorini
Oyronmok, maddi vo monavi sarvatlarini qoru-
maq votonparvar insani saciyyolondiron on
mithiim keyfiyyatlordondir. Bu keyfiyyatlori
gonclors asilamaq Tligiin iso gonc noslin tarixi
yerloro gozintisini toskil etmak, tarixi glinlora
hosr olunmus todbirlor kegirmok boyiik oho-
miyyat kasb edir. Bu giin 6lkomizds gonc nas-
lin votonparvarlik ruhunda torbiys olunmasi
aktual masalo kimi bdyiik oshomiyyat kosb edir.
Ciinki, votonparvarlik hissinin asilanmasi dov-
latin, dilin, adat-onanoalarin, imumilikda biitov
bir xalqin golocoyini tomin edon amillarin on
mithiimiidiir.
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Cixisina davam edon Boxtiyar Nobiyev bil-
dirdi ki, bu giin Azarbaycan Ordusunun isgal
altinda olan torpaqglarimizi qani-cani bahasina
geri qaytarmasi dovlet, millot olaraq noyo
qadir oldugumuzu bir daha siibiit edir. Qisa
miiddotdo biitlin xalqin hor seyi konara qoyub
bir yumruq halinda birlosmasi votonparvorlik
ruhunun yetorinco oldugunu gdostordi. Ciinki
vatonparlik emosiya vo hisslorlo bagli oldu-
gundan bu hisslorin torbiyasi har bir dovlat vo
comiyyat liclin vacib mosaladir.

Cixis edon Dévlat Idaragilik Akademiyasi-
nmin rektoru, akademik Urxan Olokborov
sdylayib ki, Ulu Ondar vo onun layigli davam-
¢1s1 Conab Prezidentimiz Ilham Bliyev gonc-
lorin himayadarlar1 kimi ¢ixis edorak saglam
diisiincali yeni naslin yetisdirilmasi sahasinda
misilsiz iglor goriib. Urxan ©lokborov ¢ixisina
davam edorok bildirb ki, 6lkemizin inkliiziv
inkisaf edon comiyyatin qurulmasi istigamo-
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tindo qazandig1 ugurlarin baslica faktoru insan
potensialinin formalasdirilmasi vo soforbor
edilmosina elmi yanasmadadir. Olkads totbiq
edilon komplimentar texnologiyalar miixtolif
yanasmalar1 6ziindo ehtiva edir. Proqram vo
layihoalorin gergoklosdirilmasinds istirak edon
biitiin milli va beynolxalq torafdaslarin maraq-
larinin nozors alinmasi komplimentarliq prin-
siplori osasinda inkisaf proseslorinin idaro
edilmosinin 6namli elementlorindondir. Bu
yanasma Olkonin xarici siyasatinin formalas-
dirilmas1 baximindan da vacibdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, iqtisadi va sosial inkisafin innov-
ativ idaro edilmosi texnologiyalar1 sisteminin
biitliin elementlori maliyys vo basqa maddi
resurslarin, o climlodon insan resurslarinin isti-
fadasi somaraliliyinin yiiksaldilmasi noqteyi-
nozorindon olduqca 6nomlidir. Bu arada inkisaf
proseslorinin planlagdirilmasi vo idars olunmasi
sahosindo bacariq va biliklorin, insan poten-

sialinin formalasdirilmasi vo soforbor edilmaosi
iqtisadi vo sosial baximdan yiiksok naticolorin
gazanilmasinda vacib faktor kimi ¢ixis edir

Son 19 ildos 6lkodo adambasina diison golir-
lorin artmasi, iqtisadi dir¢aliso nail olunmasi
dovlat soviyyasinds elm, tohsil vo sohiyyanin
inkisafi ii¢lin genis sorait yaradib. Tohlillor
gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda qa-
zanilan ugurlarin osasinda 6lko Prezidenti
Conab {lham Bliyev vo Birinci vitse-prezident
Mehriban xanim ©liyeva torafindon iglonilmis,
nozori osaslart vo totbiq tisullar1 yeni olan
idaroetmo texnologiyalar1 kompleksi dayanir.
Mohz biitiin bu faktorlar votonimizin dayaniqh
inkisafina rovac vermokdadir. Sonra Dévlot
Idaragilik Akademiyasinin rektoru, akademik
Urxan Olokbarov gonclore bu istiqgamotds 6z
tovsiyalorini verib vo onlara golocok hoyatda
ugurlar arzu edib.

Sonda gonclorls xatira sokli ¢okilib.

“Vaton manim hor anim” adli konsert proqgrami tagdim olunub

Aprelin 8-da Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlat Idaracilik
Akademiyasinda (DIA) Xocavend rayonunun

Tug kond Usaq Musiqi Maktobinin sagirdle-
rinin istiraki ilo “Voton monim hor anim™ adli
konsert proqrami1 toqdim olunub.
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Dévlat Idaragilik Akademiyasi, Xocavend
Rayon Icra Hakimiyyati vo Kiirdomir Regional
Modoniyyat Idaresinin birgo toskilatciligr ilo
reallasan konsert “Susa I1i’no hosr edilib.

Tadbirds sohidlorin xatirasi bir daqigalik
stikutla yad edilib.

Sonra Susa vo Tug kond Usaq Musiqi
Moktobi ilo bagl videogoriintiilor niimayis
olunub.

Tadbirdo ¢ix1s edon DIA-mn rektoru akademik
Urxan Olokborov bildirib ki, dovlotimizin
bascisi, Miizoffor Ali Bas Komandan ilham
Oliyevin gatiyyeti sayssindo Azarbaycan Ordusu
tarix yazaraq 30 illik isgala son qoydu, orazi
biitovliylimiizii tomin etdi. 44 giinliik Vaton

miihariboasindo Zofor qazandiq. Dovlot basei-
sinin 2022-ci ilin 6lkomizdo “Susa 11i” elan
edilmasi ilo baglh miivafiq Serancaminin icrasi
istigamotindas silsilo todbirlor davam edir.

Tug kond Usaq Musiqi Maktobinin faaliy-
yotini yiiksok qiymatlondiron rektor bildirib ki,
bu moktob 6ziinlin ononslori vo istedadli
sagirdlorilo homisa segilib.

Konsertds bastokarlar Fikrot Omirov, Qara
Qarayev, Arif Molikov, Cahangir Cahangirov,
Hoson Rzayev, Ramiz Mirigli, Vaqif Mustafa-
zadonin asarlari saslondirilib.

Musiqisi Ceyhun Qurbanova, sdzlori Baba
Vozirogluna moxsus olan “Canimiz Voton”
adl1 klip toqdim olunub.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda
“Zararli vardislar va onlarin naticalari” adli tadbir kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyas1 vo
Daxili islor Nazirliyinin Motbuat Xidmotinin
KIiV vo ictimaiyyatlo alagolor sébasi ilo bir-
likda tadbir kegirilib.

DIN-nin Matbuat Xidmotinin KiV va icti-
maiyyatlo slagolor sobasinin raisi Elsad Haciyev
“Zorarli vordiglor vo onlarin noticolori. Voton-
daslarin vozifolori” movzusunda toloba gonclor
qarsisinda interaktiv vasitalorlo ¢ixis edib.
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Todbirdo Dévlot idaracilik Akademiya-
stnin Umumi islor iizro prorektoru dosent
Cofor Eyvazli, DIA-nin sosial mosalalar, tos-
kilati vo tolim-torbiys islori lizro miisaviri Zaur
Mommaodov istirak ediblor. Cixiglarda gonc-

lorin bu sahoyo diqqotlo yanasmasi, molumatli
olmalari, zororli vordislorin gotirib ¢ixardigi
problemlorin naticalorini avvalcadon bilmolori
geyd edilib. Sonda toloboalori maraqlandiran
suallar cavablandirilib.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda “Heydor Oliyev ideyalari va miiasir Azarbaycan” adli
elmi-praktik konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasinin
nozdindo foaliyyot gdstoron Heydor Oliyev
Dévlot Idaragilik Moktabindo ulu éndar Heydor
Oliyevin anadan olmasinin 99-cu ildoniimiino
hosr olunmus “Heydor Oliyev ideyalar1 vo
miasir Azorbaycan” adli elmi-praktik konfrans
kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasi vo
Heydor ©liyev Morkozinin birgs togkilatgiligi
ilo kecirilon konfrans1 agan Dévlot Idarogilik
Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan
Blokborov Umummilli Lider torafindon miioy-
yonlosdirilmis vo Prezident ilham Oliyevin

ugurla davam etdirdiyi inkisaf strategiyasi
sayasindo Azarbaycanin qazandigi nailiyyot-
lora digget ¢okib. Rektor Prezident Ilham Bliyev
torofindon islonorak totbiq edilmis yeni dovlot
idarogiliyi texnologiyalarinin Azorbaycanin
davamli inkliiziv inkisaf namino resurslardan
somoarali istifado sahosindo regional va global
liders ¢evrilmosing goatirib ¢ixardigini xiisusi
vurgulayib. Eyni zamanda, Azarbaycanda tot-
biq edilon innovativ idaragilik texnologiyalari
kompleksinin yiiksok somorosliliyinin BMT
Tohliikosizlik Surasinin 4 gotnamasinin ugurla
yering yetirilmoasindo vo Ermanistan torofindon
30 il isgal altinda saxlanilan orazilorin azad
edilmosinda tosdiqini tapdigini bildirib. Bu
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Zoforin comi 44 giino qazanilmasini vo
Azorbaycanin orazi biitévliiyiiniin tam borpa-
sin1 dovlotimizin basgisinin innovativ inkisaf
strategiyasinin tontonali yekunu kimi doyarlon-
dirib.

Sonra Milli Maclisin deputati, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ddvlot
Idaracilik Akademiyasi dosenti Aydin Mirzozado
“Heydor Oliyev irsinin siyasi aspektlori”
barado moruzs ila ¢ixis edib. Bildirib ki, Ulu
Ondorin Azorbaycan comiyyatino tosiri ¢ox
boylik olub. Aydin Mirzozads hazirda 6lkomiz-
do bas veron inkisaf tendensiyalarindan da
danigib. Vurgulayib ki, iimummilli lider Heydor
Oliyevin Azorbaycanda biitiin saholorin inkisa-
finda omayi vardir. Milli Maclisin deputati geyd
edib ki, Ulu Ondor hakimiyyato qayidisinin ilk
illarindo 6lkodo bas vermis votondas miihari-
bosinin qarsisint alib. O, timummilli lider
Heydor Oliyevin dovriiniin problemlorini holl
edon soxsiyyot oldugunu vurgulayib.

Daha sonra Heydor Oliyev Morkozinin
Elmi aragdirmalar vo tobligat sobasinin bas
miitoxossisi Zafiq Xolilov “Heydor Oliyev
irsinin tobliginde Heydar Sliyev Markazinin
rolu” movzusunda moruzo ilo ¢ixis edib.
Heydor ©Oliyev moktoblori haqqinda da danigsan
Z.Xolilov bildirib ki, bu moktoblor Heydor
Oliyev irsinin dyranilmasinds bdyiik shomiy-
yoto malikdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasiin
Tarix kafedrasinin professoru Musa Quliyev
“Heyder Bliyev — Umummilli Lider, zaman vo
miiasir dovr” movzusunda moaruzasindo bes
min illik dovlatg¢ilik tariximizdon bohs edib.

XX osrdoki dovlsteilik anonolorimizde Ulu
Ondorin siyasi faaliyyatinin ohomiyyotindon
danigib, onun Azarbaycan tarixindaki silinmoz
iz qoydugunu vurgulayib. Eyni zamanda,
deyib ki, ulu 6ndor Heydor ©liyev XX osrin on
taninmis siyasi xadimlorindon biri olub.

“Umummilli lider Heydor ®liyevin dévlot
idaragilik irsi vo gonclor” mévzusunda moruzo
ilo ¢ix1s edon Milli Maclisin deputati, iqtisad
elmlor tizro folsofo doktoru Emin Haciyev ulu
ondor Heydor Oliyevin maddi-monovi doyor-
lorinin galocak nosillors ¢atdirilmasinin priori-
tet mosololordon oldugunu diqqoto catdirib.
Umummilli Liderin 1993-cii ildo hakimiyyato
golmasindon sonra 6lkomizds genismiqyaslh
islahatlarin hoyata kecirildiyini, neft vo gaz
sahasindo miihiim shamiyyetli miigavilalorin
baglandigini bildirib. Azorbaycan neftinin vo
tobii qazinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasinin
Ulu Ondorin ad1 ilo birbasa bagl oldugunu
vurgulayib. Qeyd edib ki, Ulu Ondorin yiiriit-
diiyli mogsadyodnlii siyasotin respublikanin
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina da
miihiim tasiri olub.

Eyni zamanda, diqqats ¢atdirilib ki, 2020-ci
ildo 44 giinliik Voton miiharibasindo Azarbaycanin
qazandig1r sanli Zofords ulu ondor Heydor
Oliyevin siyasi kursunu layiqinco davam
etdiron Prezident Ilham Oliyev osl miidriklik,
gotiyyot vo sorkordolik bacarigi nlimayis
etdirib.

Qeyd edak ki, konfransda Dévlot Idaragilik
Akademiyasinin professor-miiollim va tolobo
heyati, Milli Maclisin tlizvlori, dovlot qurum-
larinin tomsilgilori, ictimai vo siyasi xadimlor
istirak ediblor.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda
Miistaqillik Giiniina hasr edilmis elmi konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarocilik Akademiyasinda
(DIA) 28 May — Miistoqillik Giiniino hosr
edilmis elmi konfrans kegirilib.
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Konfransin acilisinda ¢ixis edon DiA-nin
rektoru akademik Urxan Olokborov dovlateilik
salnamomizin sorafli tarixi olan Azorbaycan
Xalq Climhuriyystinin yaranmasindan, qisa
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zaman orzindo siiquta ugramasinin sobablorin-
don danisib, miistaqilliyin barpast vo qorunub
saxlanilmasi istigamotindo azadliq miicadilosi
yolunda aparilan miibarizodo bas vermis
hadisalori xatirladib. Rektor Ciimhuriyyastin
XX asrin avvallarinds oldugca miirokkob bey-
nolxalq soraitdo yarandigini deyib vo miisal-
man Sorqinds ilk demokratik respublikanin
mohz Azarbaycanda yaradilmasinin shomiyyo-
tini vurgulayib. Qeyd edib ki, tarixin on ¢atin,
on miirokkob dovriindo yaranan Azorbaycan
Xalq Cilimhuriyyeti demokratik ononslora
malik idi. Ciimhuriyyatin yaranmasi tarixi bir
hadiso idi. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati
diinya tarixindo 6z demokratikliyi ilo segilirdi.

Rektor vurgulayib ki, iimummilli lider
Heydor Oliyev Azorbaycan Xalq Ciimhuriyye-
tinin tarixing, 6lkomizlo bagli haqigatlorin iizo
¢ixarilmasina vo diinyaya c¢atdirilmasina hor
zaman boyiik diqqat yetirib. Prezident ilham
Oliyevin Soroncami ilo 2018-ci ilin 6lkomizdo
“Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyoti 1i” elan
edilmosini, bu sahonin elmi arasdirilmasi vo
Ciimhuriyyati quran ziyalilarin xatirslorinin
obadilosdirilmasine olan diqgeti, xalqimizin
hayatinda miihiim hadise kimi doyerlondiron
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rektor deyib ki, bu, miisolman Sorqindo ilk
parlamentli respublika olan Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyatina verilon tarixi yiiksok qiymotdir.
Konfransda Tarix kafedrasinin miidiri do-
sent Firdovsiyyo ©hmodova “Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyati. Tarixi aspekt”, Siyasi
idaraetma fakiiltosinin dekani professor Elgin
Ohmodov “Miistaqil Azorbaycan: siyasi irs”,
Hiiquq kafedrasinin dosenti Rahib Okborov
“Azorbaycan Xalq Climhuriyyasti vo miiasir
Azarbaycan Respublikasi: hiiquqi aspekt” mov-
zularinda moruzs ilo ¢ixis ediblor. Cixislarda
1918-ci il mayin 28-do yaradilmig Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin zongin dévlat qurucu-
lugu tocriiboasi ilo milli dovlatgilik tariximizds
silinmoz iz qoydugu bildirilib. Digqate ¢atdiri-
l1b ki, Climhuriyyat xalqin galbinds azadliq vo
istiglal duygularini giiclondirmakls 6lkomizin
golocok miistaqilliyi ligiin etibarli zomin hazir-
layib, miisolman xalglarina miistomloko-¢i-
likdon xilas olmagin yolunu gostorib. 28 May
— Miistaqillik Giiniiniin geyd olunmasinin va-
cibliyi, xalqimizin ke¢irdiyi bayramlar sirasin-
da bu giinlin boylik O6nom kosb etdiyini,
azadliq miicadilomizin tarixi sahidi kimi unu-
dulmaz bir sohife oldugunu geyd ediblor.
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Doviat Idaracilik Akademiyast ilo Ali Mohkama arasinda amakdashq haqqinda
Anlasma Memorandumu imzalanib

Mayin 26-da Azorbaycan Respublikasinin
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Dévlot Idarocilik Akademiyast (DIA) ilo Ali
Mohkomosi arasinda hiiquq sahosindo nozori
vo tocriibi biliklorin artirilmasina dair birgo
omokdasliq hagqinda Anlasma Memorandumu
imzalanib.

Memorandumun imzalanma morasimi Ali
Mohkomadas kegirilib.

Morasimda ¢ixis edon Ali Mohkomonin
sodri Ramiz Rzayev Dévlot Idarogilik Akade-
miyasinin 6lkomizin niifuzlu ali tohsil ocaqla-
rindan biri oldugunu vurgulayib, DIA-nin
mozunlarinin Ali Mohkomo do daxil olmaqla
miixtolif dovlot vo 6zal qurumlarda aparici
vozifalor tutduglarini bildirib. Sodr Ali Moh-
komo ilo DIA arasinda imzalanan Anlasma
Memorandumunun amokdasligin genislondi-
rilmasi baximindan ohomiyyatli sonad oldu-
gunu geyd edib.

Ali Mohkomonin sadri bildirib ki, memo-
randumun imzalanmasi ilo Dévlot Idarogilik

Akademiyast vo Ali Mohkomo arasindaki
moveud omokdasliq miinasibatlori  yeni
morhoaloys godom qoyur. Memorandumda hom
Ali Mohkomo, hom do Dévlot Idarogilik
Akademiyasi iiglin faydali olacaq bir sira saho-
lordos omokdagligin vo miihiim layihslorin
hoyata kecirilmosinin nozordo tutuldugunu
deyon Ramiz Rzayev qarsiliqli omokdagligin
boyiik somoro verocoyino iimid etdiyini
sOyloyib.

DIA-ni rektoru akademik Urxan Dlokbarov
memorandumun imzalanmasi ilo bagli mora-
simin togkilino vo gostordiyi hortorafli dostoyo
gora Ali Mohkomonin sadring togokkiir edib.

Akademik qgeyd edib ki, son 30 ildo
Azorbaycan boyiik inkisaf yolu kegib. Xii-
susilo, Prezident ilham ®Oliyevin 6lkomizo
rohborlik dovriinds yaratdigi idaroetmo sistemi
noticosindo Azarbaycan inkliiziv inkisafa nail
olub. Indi hor kos 6z hoyatinda bunu hiss edir.
Urxan Olokborov Azorbaycanin inkisaf ten-
densiyasini niifuzlu beynoslxalq qurumlarin
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yaydig1 statistik gostoricilorlo osaslandirib.
Idaroetmonin innovasiyaya tosirini va inkisafin
osas amillarini diqqgats catdirib.
Azorbaycanda hiiquq sahoasindo nozori vo
tacriibi biliklorin artirilmasina yeni tohfo

veracok amokdasliq hagqinda Anlagma Memo-
randumunu Dévlot Idaracilik Akademiyasinin
rektoru akademik Urxan Olokborov vo Ali
Mohkomonin sodri Ramiz Rzayev imzala-
yiblar.

DIA Talaba Elmi Comiyyati Umummilli lider Heydoar Oliyevin
anadan olmasinin 99-cu ildoniimiina hasr olunmus onlayn elmi konfrans kecirmigdir

6 may 2022-ci il tarixindo Azarbaycan Res-
publikasmin Prezidenti yaninda Dovlat Idaragilik
Akademiyas1 Toloba Elmi Comiyyastinin
Umummilli Lider Heydar Oliyevin anadan
olmasinin 99-cu ildoniimiino hasr olunmus
“Heydoar Oliyev Miistaqil Azorbaycan dovle-
tinin banisi vo memaridir” mévzusunda onlayn
elmi konfransi kegirilmisdir.

Ovvalca Ulu 6ndor Heydor Oliyevin va
Azarbaycanin orazi biitovliiyli ugrunda canla-
rin1 qurban vermis gohidlorimizin xatirasi bir
doqigolik siikutla yad edilib.

Konfrans1 Dévlat idaragilik Akademiyasi-
nin rektoru, akademik Urxan Olokborov aga-
raq Azorbaycanin on yeni tarixinin biitov bir
dovriintin Ulu 6ndar Heydor Oliyevin sorafli
ad1 vo yorulmaz foaliyyati ilo bagl oldugunu
gostormis, Umummilli Liderin xilaskarliq mis-
siyasindan vo Azarbaycani Boyiik Qaloboyo
aparan yolda misilsiz xidmatlorindon otrafl1 s6h-
bat agmis, onun layiqli siyasi varisi, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti, Miizoffor Ali Bag
Komandan Ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi
diistiniilmiis vo ardicil siyasot noticosindo
giiclii Azorbaycan dovlati torafindon 6z tarixi
torpaqglarini tocaviizkar Ermonistanin 30 illik
isgalindan azad edilmosinin miimkiin oldu-
gunu gostormisdir. Rektor Ulu dndarimizin
hoyat vo foaliyyotinin hortorafli arasdirilma-
sinin shomiyyatini vo bu sahads Akademiyada
goriilon islori diggoto ¢atdirmis, DIA Taloba
Elmi Comiyyatinin magistr va tolobolorin genis
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istiraki ilo Heydor Oliyev irsinin vo ¢oxillik
dovlatcilik tocriibasinin dyranilmasine hasr
olunmus tadbirlarin togkil olunmasinin toqdirs-
layiq oldugunu geyd etmis, onlayn formatda
toskil olunmus elmi konfransin isino ugurlar
arzulamigdir.

Sonra DIA Talobo Elmi Comiyyatinin sodri,
siyasi elmlor doktoru, dosent Sevil Mammadova
miizakiroys ¢ixarilan movzu ilo bagl genis
maoruzs etmis, magistrant va tolobolor “Heydor
Oliyev miistoqil Azorbaycanin qurucusu vo
xilaskaridir”, “Ulu Ondor Heydor Oliyevin
dovlat idaracilik irsi”, “Heydar Oliyevin gonclor
siyasoti”, “Heydor Oliyevin horbi-quruculuq
siyasoti”, “Heydor Oliyev vo Ermonistan-
Azarbaycan miinaqisasinin halli prosesi”, “Heydor
Oliyevin neft strategiyasinin ugurlar1”, “Ugurlu
xarici siyasotin banisi”, “Vaton miiharibasindo
tarixi Zofor Heydor Oliyev siyasatinin tontona-
sidir”, “Ilham ®Oliyev Ulu &ndor Heydor
Oliyevin layiqli siyasi varisidir”, “Prezident
[Tham Bliyevin Béyiik Qolobaya aparan siya-
sotinin ugurlar1”, “Prezident Ilham Bliyevin
Qarabagin dirgolisi strategiyasi” vo bir sira
digor mévzularda maraqli ¢ixiglar etmis, genis
fikir miibadilesi aparilmisdir. Yiiksok foalliq
soraitindo kegon elmi konfrans istirakgilari
bundan sonra garsilarinda Ulu Ondor Heydor
Oliyevin zongin dovloatgilik irsini biitiin sahalor
iizra dorindon dyronmok kimi vacib vazifonin
durdugunu vurgulamais, bu istigamatdos foalliq
gostoracokloring ominlik ifado etmislor.
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Dovlat Idaracilik Akademiyasinn darsliyi “Amazon”da yayimlanir

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaracilik Akademiyasmin (DIA)
“Inkliiziv inkisafin idars edilmosinin osaslar1”
adli ali moktablor {iclin darsliyi beynalxalq
elektron ticarot platformasi olan “Amazon”
saytinda yayimlanur.

amazon
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Miiollifi akademik Urxan ©Olokborov
olan dorslik, eyni zamanda, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
2021-ci i1l 2 fevral tarixli Soroncami ilo
tosdiqlonmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” sirasinda yer
alan davamli inkliiziv comiyyetin qurulmasi vo
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idara edilmasi sahasinds bilik va bacariqlarin
formalasdirilmasina vo daim tokmillasdiril-
mosing hasr olunub.

Azorbaycan, rus va ingilis dillorinds ¢ap
edilon osor diinyada inkliiziv inkisafin idaro
edilmasi sahasinds ilk darslikdir. Darsliyin
yaranmasinin asasinda Azorbaycan Respubli-
kasinda inkliiziv comiyyatin inkisafi sahasindo
qazanilan nailiyyotlor vo o6lkonin movcud
iqtisadi potensialindan on yiiksok istifads so-
moraliliyini tomin edon ugurlu 6rnayi dayanir.
Dévlatin inkisafi {igiin Prezident ilham Sliyev
torofindon islonmis vo totbiq olunan yeni
idaroetms texnologiyalari, bu texnologiyalarin
totbiqindo ohomiyyatli rol oynayan Birinci
vitse-prezident institutunun formalasdirilmasi
va soxson Mehriban xanim Sliyevanin samae-
roli foaliyyoti do daxil olmagla reallagdirilan
dovlat idaragilik sistemindo islahatlarin tohlil
edildiyi dorslikdo Azarbaycan Respublikasinin
igtisadi, sosial vo humanitar inkisafin miiasir
vo prioritet sahslorindo diinya liderlori
sirasinda yer almasina sorait yaradildigi elmi
cohoatdon asaslandirilib.

Elektron platformada ¢oxsayli miisbat roy-
larlo miisayiot olunan “Inkliiziv inkisafin idara
edilmosinin osaslar1” dorsliyi “Azorbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Priori-
tetlor”in hodoflorino nail olunmasi tigiin zoruri
kadr hazirliginin vo bu sahado ohalinin molu-
matlandirilmas1 mogsadilo orsoyo gotirilib.
Doarslik dovlatin inkisaf proseslorinin idaras
edilmasi sahasindo gorar qobul edonlor, huma-
nitar, texniki vo ictimai ixtisaslar lizro tohsil
alanlar, homg¢inin davamli inkliiziv inkisaf
sahasinda ixtisasini artiran miitoxassislor vo
todqiqatgilar ticlin nozards tutulub.
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Dovlat Idaracilik Akademiyasinda “Yeni cagirislar kontekstinda ganclar siyasati” movzusunda
talim kecirilib

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasi vo
Gonclor Fondunun birgo toskilat¢ilig ilo
gonclor toskilatlarinin niimayondoslori {i¢lin
onlayn formatda kegirilon “Yeni c¢agiriglar
kontekstinda gonclar siyasoti ” mdvzusunda
qisamiiddatli tolim kursu kegirilib.

Layihonin ilk giiniinde Dévlot Idaragilik
Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan
Olokborov vo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Administrasiyasinin Ganclarla
isin toskili sektorunun miidiri Homid Nosibov
6lkomizdoki gonclar siyasatinin asas istigamat-
lori, Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda
gonclorin rolu, eloco do gonclorin hartorafli in-
kisafi li¢iin dovlst torafindon yaradilan imkan-
lar baroado istirakgilara genis molumat veriblor.

Tolim programinin istirak¢ilart bu mahiy-
yatda toskil edilon interaktiv tolimlorin gonclor
toskilatlarmin institusional vo metodiki inkisafi,
gonclor sektoru {izro miitoxossislorin vo ba-
cariqli insan resurslariin hazirlanmasi vo dov-
lot torafindon yaradilan miivafiq inkisaf alotlori
barado malumatliligin artirilmasi baximindan
xiisusi shamiyyati oldugunu vurguladilar.

Qeyd edok ki, program g¢or¢ivasindo
Azorbaycan Respublikasi Gonclor Fondunun

icrac1 direktoru Forid Cofarov, “Igorisohor”
Dévlot Tarix-Memarliq Qorugu Idaresinin
Idaro Heyotinin sodri Sahin Seyidzado, Dévlot
Idaragilik Akademiyasinin “Tarix” kafedra-
siin miidiri professor Firdovsiys ©hmodova,
“Dovlat qullugu vo kadr siyasati” kafedrasinin
miiollimi Forid Quluzads va digorlari dinloyi-
cilor qarsisinda ¢ixis etdilor.

Azorbaycanin aparict gonclor toskilatla-
rinin 90-dan ¢ox niimayandosinin istirak ilo
icra olunan layihanin hoyata kegirilocayi 3 giin
orzindo Azorbaycanda kontlliiliik horokat,
gonclorin ideya vo tosobbiislorinin reallag-
masina dovlst dostoyi mexanizmloari, gonclorlo
is sahoasindo beynolxalq tocriibo, eloco do
gonclorda dovlatgilik vo votonparvarlik stiurunun
formalasmasinin oshomiyyati kimi mévzularda
miihaziralor dinlonilocok.

“Yeni ¢agirislar kontekstinds gonclor siyasati”
moOvzusuna hoasr olunan qisamiiddotli tolim
kursu Dévlot Idaragilik Akademiyasi ilo Ganclor
Fondu arasinda imzalanan 18 mart 2022-ci il
tarixli Anlasma Memorandumuna alava olunan
Faaliyyot Plan1 ¢or¢ivasindos icra olunur. Tolim
interaktiv sokildo keg¢irildi vo ugurla basa
catd.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda “Man 6z galacayimi secirom” adli
talim kecirilib

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot idarogilik Akademiyasinda
“Narkotik vasitolorin ganunsuz dovriyyasi vo
istifadosi ilo baglh “Mon 6z golocoyimi segi-
rom’ adli tadbir kecirilib. Todbiri giris sozii ilo
acan Dovlot Idaracilik Akademiyasinin rek-
toru, akademik Urxan Olokbarov yeniyetmo vo
gonclorin narkotik asililigi vo diger zororli
vordislordon qorunmasi, gonc noslin savadli,
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vatonparvar ruhda bdyilimasi, saglam inkisaf
etmasinin 6nomini geyd edib.

Daha sonra todbir Akademiyanin miisaviri
Zaur Mommodovun moderatorlugu ilo davam
edib. Sabail rayonu Polis Idarasinin raisi, polis
polkovniki Hikmot Qasimov ¢ixigs edorok
Daxili Islor Nazirliyinin narkotik vasitolor ilo
miibarizs todbirlori hagqinda molumat verib,
polislorin ¢evikliyi vo pesokarligi sayssinds bu
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il daha c¢ox narkotikin dovriyyadon ¢ixaril-
digin1 geyd edib. Homginin, respublikamizda
narkotik vasitolora qarst miibarizonin xeyli
giiclondiyini, bu sahoya cavabdeh olan dovlot
orqanlarinda faalligin artirildigini vurgulayib.

Daxili Islor Nazirliyinin KIV vo Ictimaiyyatlo
Olagolor s6basinin raisi, polis mayoru Elsad
Haciyev son illordo respublika orazisindo
narkomanliga va narkotik vasitolorin qanunsuz
dovriyyosi ilo miibarizo sahosindo bir sira
toskilati vo omoli islor goriildiyiini qeyd
edorok,narkotik vasitalorin qanunsuz dovriyyosi
ilo miibarizanin real voziyyats uygun qurulmas,
regional sébalorin vo arazi polis organlarinin
aidiyyaeti struktur qurumlarinin isinin diizgiin
koordinasiyasi va yerlora idarogilik tosirinin
artirilmas1 mogsadi ils respublika orazisindo
narkotiklo bagli kriminogen vaziyyat miitomadi
olaraq tohlil edildiyini vurguladi. Homginin,
respublika orazisindo narkotiklorlo bagh
cinayoatlorin askar edilmasi, homin cinayatlori
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toradon soxslorin vo miitosokkil dastalorin ifsa
olunmast vo qanunsuz dovriyyodon kiilli
miqdarda narkotik vasitslorin ¢ixarilmasi
ticlin ciddi doniis yaradilmasi istiqgamatindo
moqsadyonlii tadbirlorin davam etdirildiyini
qeyd etdi.

Dovlot Idaragilik Akademiyasmin Umumi
Islor iizro prorektoru, dosent Cofor Eyvazli vo
Siyasi idaraetmao fakiiltosinin dekani professor
Elgin ©hmadov narkomanligin Azarbaycan
goncliyino vurdugu ziyandan vo narkotiklors
qars1 miibarizodon, narkotiklo miibarizs ¢orgi-
vasinda ictimai qnagin va antinarkotik tabliginin
sosial yoniimlii aparilmasinin vacibliyindon,
yeniyetmo vo gonclorin narkotik asililig
va digar zararli vardislordon qorunmasi, gonc
naslin savadli, votonparvar ruhda bdyiimaesi,
saglam inkisaf etmasi istigamotinds bu kimi
todbirlorin shomiyyatini qeyd edibloar.

Cixiglardan sonra tolobalor movzu ilo bagl
talabalorin suallar1 cavablandirilib.
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Dovlat Idaracilik Akademiyasinda “Déviat idaraciliyindo liderlik” mévzusunda
onlayn talim kecirilmisdir

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasi
Azorbaycan Respublikasinin Ekologiya vo
Tobii Sarvatlor nazirliyinin amokdaslar iigiin
21-22 iyun 2022-ci il tarixinde “Dovlat
idaragiliyinds liderlik” movzusunda onlayn
tolim kecirmisdir. Iki giinliik tolimin ilk
giiniindo giris sozii ilo Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasinin rektoru akademik Urxan
Olokborov ¢ixis etdi. O, dovlat qulluggular:
liciin “Azarbaycan Respublikasinin innovativ
inkisafi ugurlu liderlik siyasatinin naticasi
kimi” m&vzunda tolim kegdi. Rektor son illar,
xtisusilo miiharibs orafasindo vo miiharibadon
sonra Azorbaycan siyasotinin ugurlu yondo
inkisafindan, mohz bu arafolords 61ko Prezidenti
conab Ilham Bliyevin biitiin diinyaya 6rnok
olan liderlik siyasatinin keyfiyyatlorindon
sOhbat agdi.

Daha sonra “Dovlot qullugu vo kadr
siyasoti” kafedrasmin miidiri, dos.Rocob Rohimli
dinloyicilor li¢iin “Liderliyin osaslar1 vo idars-
etmo” movzusunda tolim kec¢di. O, ¢ixisinda
liderlik nadir, liderlik vo inzibatg1 arasindaki
forglor, ugurlu komandanin effektiv lideri,
liderin funksiyalari, toskiletmo bacariglari,
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giiclii toroflori, liderlik xiisusiyyatlori qruplart vo
s. kimi mdvzulara toxundu. “Liderliyin osaslari
vo idaroetma” movzusunda olan bu tolim
dinloyicilorin boylik maragina sobab oldu.

Tolimin ikinci giinii DIA-nin todris $6bo-
sinin miidiri, “Ddvlat qullugu vo kadr siyasati”
kafedrasinin professoru Ziyafot Hobibova
“Dovlat idaragiliyinds dayisikliklorin idare
edilmasi” adli mévzu ils ¢ixis etdi. O, doyisik-
lik nadir, doyisikliklorin idaroedilmasi strate-
giyasi, doyisikliklorin idars olunmasinin strateji
xotti va s. problemlars toxunaraq dinlayicilori
molumatlandirdi.

Kursun ikinci giinlinlin son tslimini iso
“Dovlat qullugu vo kadr siyasati” kafedrasinin
miiollimi Anar Hosonov toqdim etdi. O,
“Liderlik etikas1” mdévzusunda ugurlu inter-
aktiv tolim kegirdi vo dinloyicilorlo fikir
miibadiloasi apardi.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasinin
Rohbor Dévlat idaragiliyi Kadrlarinm Ixtisasmim
Artirilmasi Institutu torefindon toskil olunmus
iki glinliik tolimdo dinloyicilorin suallar
cavablandirildi vo tokliflori dinlonildi. Tolim
ugurla basa catdu.
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«Dovlat idaragiliyi: nazariyys va tacriiba» jurnalina
maqalalarin toqdimolunma qaydasi

Maqalo Azarbaycan, Ingilis vo Rus dillorinde qobul edilir.

. Moqalonin adi, miiallif(lor)i, miiallif(lor)in elmi doracasi, vozifolori, ad vo soyadlari, ¢calisdiglart

qurum va elektron pogt (e-posta) tinvanlar1 yuxarida sag torafds gostorilir.

. Moqalonin hocmi 8 sohifodon az olmamali (Microsoft Word formatinda), 1,5 (bir tam onda bes)

intervalla, Times New Roman 12 sriftile yazilmali, A4 formatinda va elektron dasiyicida togdim
olunmalidir.

. Mogqaloda xiilasa (Azarbaycan, ingilis vo Rus dillarindo), acar sdz (Azarbaycan, ingilis vo Rus

dillerinds, on ¢ox 6 s6z) qeyd olunmalidir.

Mogqalonin xtiilasasi mogalonin mozmununa uygun olmali, 150-200 s6zdon ¢ox olmamali,
tadgiqatin magsadini, shamiyyatini vo elmi dovriyyadaki yerini, istifads edilon metodlari, totbiq
dairasini gostormalidir.

Elmi maqgalonin sonunda elm sahasinin vo maqalonin xarakterins uygun olaraq isin elmi yeniliyi,
tatbiqi ohomiyyati va s. aydin sokilde qeyd olunmalidir.

Moqalados elmi monbalore istinadlar olmalidir. Son 5-10 ilin elmi maqalslaring,
monoqrafiyalarina v s. istinadlara ustiinliik verilmalidir. Maqgaloads istinad olunmus manbalor
odobiyyat siyahisinda olifba sirasi ilo yazilmali vo ndmralonmalidir. Istinad olunmus manbonin
odobiyyat siyahisindaki ndmrasi vo sohifo ndmrasi motndoki istinaddan sonra kvadrat vo ya adi
motorizado gostarilir. Masalon (39, 5.127-128), [27, 5.237] va s.

. Maqalslar orijinal olmal1 vo avvallar basqa yerli vo ya beynalxalq jurnallara, konfranslara toqdim

edilmomalidir.

. Magqalaler gizli ray¢ilorin royindan sonra redaksiya heyatinin qorari ilo ¢apa tovsiya edilir.

Procedure for Submitting Articles to the Journal
«Public Administration: Theory and Practice»

The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian languages.

. The title of the article, the author (s), author’s (s’) academic affiliation, titles, names and

surnames, workplace and electronic mail address (e-mail) addresses should be displayed above
on the right side.

. The content of the article should be no less than 8 pages (in Microsoft Word format), 1,5 space,

Times New Roman 12 fonts and must be submitted electronically in A4 format.

The article should contain summary, (English, Russian and Azerbaijani languages), keyword
(English, Russian and Azerbaijani languages, no more than six words)

The summary of the article must be in line with the content of the article, should not exceed
150-200 words, must indicate the purpose and importance of the research, the methods that used
as well as the scope of the study.

At the end of the scientific article, the scientific originality and the importance of the emprisicm
should be clearly stated in accordance with the character of the scientific field and article.

The article should contain references to scientific sources. The scientific articles, monographs
and etc.that have been written for the last 5-10 years should be preferred. The sources referred
in the article must be listed in an alphabetical order in the reference list. The number and page
number of the referred article in the reference list should be displayed in parantheses or brackets
after the reference in the text. For instance, (39, p.127-128), [27, s.237] and etc.
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8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers.

IIpaBuia npenocraB/ieHus cTarei A NyOTUKaANU
B )KypHaJse «l'ocyrapcTBeHHOe ynpaB/ieHHe: TEOPUSI M IPAKTHKA)

1. Crarps npuHUMaeTCs Ha a3epOaiiKaHCKOM, aHITIMICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX.

2. Ha3Banue ctaTthu, aBTOp(bI), yU€Hasl CTENEHb aBTOpa(OB), 3aHUMaeMas JOJKHOCTb, UMs U
¢amunus aBropa(oB), opraHu3anus, IA€ OHH pabOTAIOT, aApec SIEKTPOHHOW MOYTHI
YKa3bIBAIOTCS B BEPXHEM IIPABOM YIUIY.

3. O0bem crartbu He nOKeH ObITh MeHee 8 crpanull (B ¢opmare Microsoft Word), ¢
MEXyCTPOUHBIM HHTEPBAJIOM - 1,5 (momyTopHbIit), pasmepom mpudra — 12 ot B popmare A4
U JIOJDKEH MPEI0CTABIATHCS HAa JIEKTPOHHOM HOCHUTEJNE.

4. B craTtbe TOMKHBI OBITh YKa3aHbI pe3toMe (azepOailkaHCKOM, aHITTUICKOM U PyCCKOM SI3bIKax),
KJIFOUEBBIE CIIOBA (HA a3epOaliPKaHCKOM, aHIIIUIICKOM M PYCCKOM SI3bIKaxX, He 0ojiee 6-TH CIIOB).

5. Pe3toMe cTaThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH COJEPKAHUIO CTAaThU, U He IpeBbIaTh 150-200 ciios,
JOJDKHBI OBITH yKa3aHbl I11€]1b, 3HAYMMOCTh MU MECTO B HAy4YHOM O0OpOTE HCCIIEIOBAHMS,
UCTIOJIb3yEeMbIe METO/IbI, C(hepa MPUMEHEHHUS.

6. B KoHIle HAyYHOH CTaTbU B COOTBETCTBHU C OOJIACTHIO HAYKU M XapPAaKTEPOM CTATbU JIOJIKHBI
OBITH Y€TKO c(hOopMyTMPOBaHBI HayuHas! HOBU3HA pabOThI, 3HAYUMOCTD €& BHEJPEHUS U Jp.

7. B craTbe AOIKHBI OBITh CCHUIKM Ha HAay4HbIE€ MCTOYHUKH, MPEUMYILIECTBEHHO HA Hay4yHBIC
cTatbu, MOoHOrpaduu u 1p. 3a nocaenuue 5-10 ner. cTouHUKH, HA KOTOPBIX OBUTH CCBHIIKHU B
CTaTbe, JOJDKHBI OBITH MPOHYMEPOBAHBI U BKJIIOUEHBI B CIHCOK JIUTEPATypPhl B aja(paBUTHOM
nopsiike. Homep ncTouHuka u cTpaHmily, Ha KOTOpYIo Oblia cieflaHa CChUIKA, B TEKCTE CIICAYET
yKa3aTh B KBaJpaTHBIX WK OOBIUHBIX cKoOKax. Hanpumep, (39, s.127-128), [27, 5.237] u T.1.

8. Crarbst nmOoKHA OBITh OPUTMHAJIBHOM W paHee HENpEACTABICHHOW B MECTHBIE WIIU
MEXTyHapOIHBIE )KyPHAJIbI, KOH(pEepeHLINH.

9. Crarbst peKOMEHyeTCsl K IyOIUKALUK IO PEIICHUIO PEIKOIITIETUH TOCTIe IOTYYEeHHUS OT3bIBA OT
TalHbBIX (HEepa3IialllaeMbIX) PEIICH3EHTOB.
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