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Giris

Darsliyin bu nosri isiq iizii gordiiyii zamandan avval iqtisadi
mexanizmdo, tosarriifat foaliyyotinin togkilinde vo vahid xalq
tosarriifati kompleksindo tosorriifatlararast miinasibatlordo 6nomli
doyisikliklor bas vermisdir. Bu doyismalorin markazinds - harto-
rofli demokratiklogmo, miiossisonin miistoqilliyi vo hiiquglarinin
genislondirilmasi, tosobbiislorin inkisaf etdirilmasi iiclin yeni
tosarriifat sisteminin iistiinliiklorindon istifado edilmasi, isin son
naticolari lizro omok kollektivlorinin maragi vo masuliyyati geyd
oluna bilar.

Doarslik 050411 — “Kommersiya” ixtisasi iizro tohsil alan
bakalavr tolabolar iigiin nozords tutulmusdur. Kursun mozmunu
Ali Tohsilin Dovlot Standartinin toloblorine uygundur. Diinyada
vo Azorbaycanda gedon qlobal doyisikliklor, maliyye-iqtisadi
bohran, olkonin iqtisadi vo orzaq tohliikosizliyi xiisusi hazirlig
olan ticarat vo ya biznes sahibkarlarina ehtiyaci zoruri etmisdir.

Miiasir morhalado asas vazifo “Dovlat miiossisasi (birlik-
lori) hagqinda” Qanunun miiddealarina, amok foaliyyatinin tok-
millogdirilmosi iizro kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasing,
planlagsdirmanin, iqtisadi stimullasdirmanin va digor sahslordo
idaroetmonin tokmillosdirilmoasine miivafiq olaraq ticarot miios-
sisolorinin va toskilatlarinin foaliyyost mexanizminin miiayyan
edilmosindon ibaratdir. Tokmil iqtisadi idaroetmo iisullar1 osa-
sinda ticarati elmi-texniki inkisafin yeni morhalalarine ¢ixarmagq,
alic1 tolobatinin 6donilmasi iig¢iin onun mosuliyyatini artirmagq,
porakondo mal dovriyyasini siiratlondirmak, tosarriifat foaliyyatini
vo ohaliyo ticarat xidmati soviyyasini yiiksoltmok nozordo tutulur.
Bu voazifalarin hoyata kegirilmasi asan masalo deyil.

Bununla yanasi geyd etmok lazimdir ki, todaviil sferasinda,
o ciimladon ticaratds islahat programi hals tam olaraq 6z hallini
tapmamigdir.

Darsliyin hazirki nagrinde miiasir dovrda ticarot miiossise-
lori vo toskilatlar1 qarsisinda duran vacib problemlor vo pers-
pektivlar oks etdirilmisdir.



“Ticarot miiossisalorinin iqtisadiyyatr” kursunda qoyulan
mosalalar sorh olunarkon bu sahonin xalq tosorriifatinin diger
saholori ilo olagosi nozoro alinmig, homginin sonaye vo aqroso-
naye kompleksinin miiossisalori, nagliyyat, maliyyo-kredit sis-
temi vo pul todaviilii arasinda iqtisadi olagolor do sorh olun-
musdur.

Ticaratin maliyyo sistemi ilo olagosi 0z tozahiiriinii comiy-
yatin xalis galirinin bir hissasinin dovlat biidcosina ayrilmasinda
tapir (dovriyyadon tutulan vergilor vo golirdon ¢ixmalar). Bunun-
la yanasi, ticarotlo maliyyo sistemi arasinda qarsiligli hesab-
lagmalar1 hoyata kecirmak {iciin maliyys sistemi asasinda ticaratin
inkisaf etdirilmosi lizro miixtolif olagolor ortaya cixir.

Ticarat miiassisalari qisa vo uzunmiiddatli kreditlosmo maq-
sadilo, kredit sistemi ilo olagolor yaradir. Bankin qisamiiddotli
kreditlori bu vo ya digor sahonin dovriyys vesaitlorindo 6nomli
yer tutur, onlarin bir ¢ox hissosi (3/4) mal ehtiyatlarinin yaradil-
mast lgciin istifade edilir. Bazar miinasibatlori goraitinds pora-
kondo vo topdan miiossisolorinin sahibkarlarina maddi-texniki
bazasint genislondirmok maqgsadilo uzunmiiddatli kreditlorin
verilmosini stiratlondirmok nazards tutulur.

Ticaratin 6nomli vazifalorindon biri 6lkonin pul dovriyye-
sinin mohkomlondirilmasidir. Bank kassalarina daxil olan biitiin
pul vasaitlorinin osas kiitlosini dovlet vo geyri-dovlat miilkiy-
yotindo olan ticarat sobokosindo hoyata kecirilon satisdan alinan
vosait togkil edir. Buna goro do, pul dovriyyssinin davamliligi
bank togkilatlarinin kassa planinin balanslasdirilmasindan xeyli
doracads asilidir. Bu zaman perakonde mal dovriyyasi iizra plan-
lar vo onlarin hoyata kegirilmoasindo ahangdarliq nozors alinir.

Kommersiya ixtisas1 iizro tohsil alan bakalavr tolobolor
ictin Oyronilmosi vacib olan fonnlor sirasinda “Ticarot miios-
sisolarinin iqtisadiyyat1” kursu asas yer tutur. Bu fonnin monim-
sonilmosi maliyyo vo kredit sistemi iscilorino manatla nozaroti
hoyata kecirmoyo, ticarot miiassisalorinin tosarriifat-maliyyo
foaliyyotini daha yaxsi tohlil etmayo, ehtiyat monbolorindon so-
morali istifado olunmasi moqgsadilo onlara daha aktiv tosir
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etmoyo, golirlorin artmasi vo xorclorin azalmasi, ticarot miios-
sisalarinin va 6lkads pul dovriyyasinin maliyys vaziyyatinin daha
da yaxsilagdirilmasina vo istehlak mallarina ohali tolobinin
0donilmasinag imkan veracokdir.

Daha vacib mosalo iqtisadi tohliikesizlik vo olkodo biitiin
ictimai hoyatla baglh ticarstin inkisaf meyillorini, garsiligh ola-
golordo onun miirokkabliyi, yeni tosorriifat mexanizminin genis
imkanlarin1 vo onlarin hoyata kecirilmosinda ticaratin rolunu
gostormokdir.

Darsliyin bu nogrindos ticarat miiossisolorinin tosorriifat foa-
liyyati ilo alagadar biitiin suallara cavab axtarmaq abasdir. Ciinki
hoyat bu proseso daima 06z diizolislorini edir. Buna goro do,
kursun dorindon monimsonilmasi {i¢iin bazar soraitinds ticarat
miiossisolorinin  konkret foaliyyeotinin tohlili {izro olavo molu-
matlarla yaxindan tanis olmaq, onlar1 dork etmak, iqtisadi inkisaf,
bazar vo ticarot sahasindo biliklori genislondirmok vo yenilos-
dirmak lazimdir.

Materialin toqdim olunmasi zamani on vacib mosalolordon
biri tolobolori todris kursunun yaradiciliq coshotdon monimsanil-
mosino sovq etmokdir. Buna olavo olaraq bazar iqtisadiyyati
soraitindo ticarot miiossisolorinin foaliyyot praktikasini tohlil
etmok, iqtisadi odobiyyat1 dyronmok vacib mosalo kimi iroli sii-
rillmiigdiir. Biitiin bunlar olmadan kommersiya sahasindo yiiksok
soviyyado miitoxassis hazirligi miimkiin deyildir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi, qiymatlorin liberallagsmasi,
aparilan aqrar islahatlari, xarici iqtisadi foaliyyatin genislonmosi,
istehlak bazarinin genis c¢esiddo omtos ehtiyatlart ilo tomin
olunmasi, ohalinin aliciliq qabiliyyeotinin artmasi ticarotin vo
xidmatin inkisaf1 ticiin olverisli gorait yaratmisdir.

Son illor arzindo omtos vo xidmaot bazarinda hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarligla mosgul olan fiziki soxslorin faaliyyati
getdikco genislonmis, ohalinin aliciliq tolobatinin 6donilmasindo
onlar asas rol oynamislar. Bu dovr orzindo miitosokkil ticaratin
strukturunda da nozorocarpacaq dorocodo doyisikliklor bas ver-
mis, dovlot ticarat miiossisolori todricon yeni yaranmis qeyri-
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dovlot miiassisalori ilo ovoz olunmusdur. 1990-c1 illo miigayisado
geyri-dovlat sektoru siiratlo inkisaf etmis, 2010-cu ilin avvalina
porakondo omtoo dovriyyosindo dovlot sektorunun payr 32,9%-
don 0,8%-dok enmisdir.

Hor bir comiyyatdo ictimai mohsul 4 fazadan — istehsal,
bolgii, miibadilo vo istehlak fazalarindan kegir. Bazar tosorrii-
fatinda bu fazalarin hamisi iqtisadi ganunlarin tosiri altinda foa-
liyyat gostarir.

Comiyyatin inkisafinin biitiin pillolorindo onun tam var-
l1igim1 miioyyon edon on baglica vo holledici amil maddi istehsal
prosesidir. Istehsal istehlakin asasini toskil edir. Onun durmadan
artmast biitovliikdo istehlakin, o ciimlodon xalq istehlakinin tok-
millosdirilmasini, onun durmadan artmasin sortlondirir. Tolabatin
daha dolgun 6donilmasi yeni, daha keyfiyyotli tolobin yaranma-
sina sabab olur ki, bu da, 6z névbasinds, istehsalin geniglonmasi
ticlin stimul yaradir. Beloliklo, istehsal ilo istehlak arasinda olaqo-
lorin yaradilmasi zorurati meydana ¢ixir. Ticarot omtos todavii-
liiniin bir formas1 kimi homin olagolori yaradan vo tokmillos-
dirilmasing tosir gostaron mithiim tosarriifat sahasidir.

“Ticarat miiassisolorinin iqtisadiyyati” kursu iqtisadi nozo-
riyyonin torkib hissasidir. Onun metodoloji asasini iqtisadi ne-
zoriyyo toskil edir. Iqtisadiyyatin nazoriyyosi biitiin iqtisad elm-
lorinin siitunudur. O, maddi nematlarin istehsali, bolgiisii, mii-
badilosi vo istehlaki proseslorindo yaranan iqtisadi miinasibatlori
vo onlarin inkisafini idars edon qanunlar1 dyronon elmdir. Ticarat
miiossisosinin iqtisadiyyati iso iqtisad nozoriyyasinin torkib
hissesi olmaq etibarilo istehlak mallarinin istehsaldan isteh-
lakcilara catdirilmasi prosesindo bag veron iqtisadi miinasibotlori
Oyronir. Belaliklo, ticarat miiassisasinin iqtisadiyyatinin da pred-
meti istehsal miinasibatloridir.

“Ticarat miiossisalorinin iqtisadiyyati” kursu konkret
materiallar osasinda inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati soraitindo
bazar1 vo ticarati, ticaratin tobiatini, onun inkisafi ganunauygun-
luglarini, ticaratin toskili vo texnologiyasi vo idaro edilmosini,
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habelo ticaratin torkib hissosi olan miiossisalorin toskili vo
planlasdirilmas1 masalolorini va s. dyronir.

Taodris kursu eyni zamanda dovlotin vo hokumatin ticarat
sahasinda tasarriifat siyasotini Oyronir, bu asasda ticarat pesalori
lizro miiasir tolobloro uygun miitoxassislor hazirlanmasina vo
ticarot kadrlar1 torofindon homin tesarriifat siyasstinin miivoffe-
qiyyetlo hoyata ke¢irilmasino tosir gostarir.

Taodaviiliin, o ciimlodon onun bir formas: olan istehlak
mallar ticaratinin istehsal, bolgii vo istehlak fazalar ilo qarsiligh
olagodo olmasi1 zoruriliyi ticarot miiossisosinin iqtisadiyyati
kursunun bir sira konkret iqtisad elmlari ilo - “Miiassisonin iqtisa-
diyyat1”, “Statistika”, “Maliyys”, “Miihasibat ucotu”, “Omtoosii-
nashq”, “Marketing” va s. ilo s1x alagads olmasini sortlondirir.

“Ticarot miiossisalorinin iqtisadiyyatr” kursunun metodu
dialektik metod va iqtisadi nazariyyadir. O da iqtisadi nozariyyo
vo sair konkret iqtisad elmlori kimi 6ziiniin todqiqindo abstrakt-
dan konkretliys, iqtisadiyyatin iimumi inkisafi qanunlarindan
homin ganunlarin miixtolif real varligda, xiisusilo omtos todaviilii
dairasinda totbiq olunmasina kegir. Basqa hadisalor vo proses-
lordo oldugu kimi, omtos todaviiliinii do Oyronorkon dialektik
metodun talablarini asas gotiirmak lazimdir. Bu baximdan, ticarat
xalq tosarriifatinin ayrilmaz bir hissosi oldugundan, ticarotdoki
hadisalori xalq tesarriifatinin digor saholorindoki hadisalorlo six
qarsiliglt olagolor soraitindo Oyronmok lazimdir. Belo ki, kurs
omtos todaviilii dairesindo noinki komiyyot, eyni zamanda
keyfiyyat doyisikliklorini do dyronir.

“Ticarat miiassisalorinin iqtisadiyyati” kursu todqigatin
spesifik cohatlori ilo olagodar olarag, onun Gyronilmasi vo mo-
nimsanilmasinin imumi va xisusi metodlart vardir. Bu, hor
seydon ovval, ticarotin funksiyalari, onun genis tokrar istehsalda
vo iqtisadi olagolorin vo miinasibatlorin reallasdirilmasindaki
rolu, mal todaviilii sahosindo istehsal miinasibatlorinin xiisusiy-
yatlari ilo sartlonir. Bununla slagadar olaraq, ticarat miiassisasinin
igtisadiyyatinin Oyronilmosi metodunun iimumi cohoti, digor
elmlordo oldugu kimi dialektik miiddealarin asas gotiirtilmasidir.
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Homin metodun konkret cohatlori iso ticarst hadisslori vo
kateqoriyalarina  qarsiligh, tarixi vo  montiqi  slagods
baxilmasindan, mal todaviiliindo, xalq tosorriifatinin bir sahosi
kimi ticarotdo bas veron komiyyat vo keyfiyyat doyisikliklorinin
Oyronilmosindon ibarotdir. “Ticarot miiossisolorinin iqtisadiy-
yati’m Oyronarkon aparilan sistemli tohlilin naticalori inandirici
surotdo gostorir ki, hor hansit bir ayrica gotiiriilmiis hadisoni
iqtisadi vo ictimai hadisolorin mocmuyundan konarda nozorden
kecirmok, dyronmok geyri-miimkiindiir.

“Ticarat miiossisalorinin iqtisadiyyati” kursunda ticaratdo
bas veron on yeni vo inkisafda olan miitoraqqi hadisolorin Oy-
ronilmasino xiisusi fikir verilmolidir. O, digor ictimai elmlor kimi,
kursun hor bir bolmosinin Oyronilmasine yaradiciligla, bazar
igtisadiyyat1 nazoriyyoasi mévqgeyindon yanasilmali, bazar prinsip-
lorine uygun olaraq nozeriyys ilo tocriibo sixi suratdo olage-
londirilmalidir.
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I FOSIL. TICAROT XALQ TOSORRUFATI
SISTEMINDO

1.1. Ticarat milli iqtisadiyyatin sahasi kimi

Tadaviil sferasi. Bazar. Talob. Taklif. Bazarin konyunkturu.
Bazarin funksiyalari. Bazarin strukturu. Bazarin subyektlori.
Bazarin infrastrukturu. Omtaa. Ticarat xidmati. Ticarat. Ticaratin
noviori. Ticaratin funksiyalari. Ictimai iasa. Azorbaycan igtisa-
diyyatinda ticarat biznesinin rolu va yeri.

1.1.1. Tadaviil sferasi

Taodaviil - omtos miinasibatlorinin moévcud oldugu soraitdo
istehsal naticalarinin istehlak¢ilara catdirilmasinin igtisadi forma-
sidir. Ictimai istehsalin tokmillosmosi omtoo miibadilosinin bila-
vasito omtoa dovriyyasina ¢evrilmasina sabob olmusdur. Omtoo
dovriyyesinin 0zii amtos miibadilosinin inkisaf etmis formasidir.

O — O diisturu ilo hoyata kecirilon omtos miibadilasi pro-
sesindo ovvolcodon iki tosorriifat subyektinin istiraki nozordo
tutulmusdur. Bu subyektlorin haor biri konkret omtos noviiniin
istehlakg¢is1 gismindo ¢ixis edir.

Pul vosaitlorinin hesabina ©-P-O diisturu ilo hoyata keci-
rilon omtoo miibadilosi iki ardicil akta, yoni satis vo alis novlorino
ayrilir. Belo olan halda amtoo istehsal¢isi hom satici-istehsalg,
hom do alici-istehlak¢t rolunda cixis edir. Omtoo miibadiloasinin
bu moarhalasinds ticarat foaliyyati artiq omtos alisindan ayrilmis,
lakin holo do omtoo istehsal¢isindan asili voziyyotdo galmaqda
davam etmisdir.

Omtoo-pul miinasibotlorinin sonraki inkisafi miibadilo pro-
sesinda daha bir istirak¢inin — ticarat vasitogisinin peyda olmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Ticarat vasitogisi istehsalct ilo istehlak¢in
olagoalondirmokls, ndvbae iizro homin istirak¢ilarin funksiyalarini
yerino yetirir vo mali istehlak moqgsadilo deyil, yalniz sonradan
satmaq iiclin oldo edir. Omtos miibadilesi P-O...0-P diisturu ilo
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hoyata kegirilir. Omtoo miibadilosi naticosindo istehlak¢1 bir sira
faydalara sahib olur:

- zomanatli sat1s;

- genis ¢esiddo vo hacmds mal satmaq imkani;

- coxlu sayda istehlakcilarla qarsilasmaq imkaninin

istisna edilmasi va s.

Satici, 6z novbosindo, ticarot vasitogisinin istirakindan
miloyyon fayda oldo edir vo onun xidmatlorinin avazini malin
giymating olavolarin (arttmlarin) edilmasi yolu ilo 6doyir.

Miibadilo aktlarinin osasini insanin tolobatlar1 vo maraqlari
toskil edir, lakin insan yalniz bir sira maddi-omlak va sosial-
igtisadi sortlorin mévcud oldugu hallarda miinasibatlorin subyekti
gisminda ¢ix1s eda bilor. Bu sartlorin sirasinda asagidaki iki sortin
movcudlugu zoruridir:

- olavo mohsul alda etmok imkani;

- omok bolgiisiiniin miioyyan inkisaf doracasi.

Ad1 cokilen sortlar, birincisi, ayrica istehsal¢inin istehlak
etdiyindon daha ¢ox omok mohsullarin1 aldo etmok gabiliyyatini
sortlondirir, ikincisi, istehsal¢inin tolobatlarinin miixtalifliyi ilo
miistoqil istehsal hesabina homin tolobatlarin 6donilmosi iigiin
nazords tutulmus moahsul névlerinin moahdudlugu arasinda uygun-
suzlugu oks etdirir. Istehsalgilar arasinda miibadilo miinasibot-
lorinin bargerar olunmasina ilkin zomin yaradan amillor mohz
bunlardir.

Iki subyekto moxsus miibadilo obyektlori otrafinda homin
subyektlor arasinda hoyata kecirilon miibadilo miinasibatlorinin
strukturu da boyiik shomiyyat kasb edir. Bu miinasibatlorin maz-
munu miixtolif toyinatli obyektlorin eynilosdirilmosini nozordo
tutur ki, subyekt arasinda ayri-ayri miibadilo aktlarinin macmusu
19 bazar miinasibatlarindon toskil olunur.

Bazar miinasibatlorinin obyektlori qisminds insanlarin tolo-
batlarinin tomin edilmosi vasitolori ¢ixis edir. Mohsulun isteh-
salcidan istehlak¢iya harokoti prosesi maddi (emlak) vo iqtisadi
amillorlo xarakterizo olundugundan, bazar miibadilosinin iki asas
sorti irali siiriiliir: bu sortlor miixtalif tolobatlart 6domali, yoni
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keyfiyyot baximindan miixtolif vo iqtisadi cohotdon ekvivalent
(barabar) olmalidir.

Basqa sozlo, miibadilo obyektlori istehlak doyorlori kimi
keyfiyyatco forqli (oks toqdirds miibadilonin aparilmasi heg¢ bir
mona kosb etmozdi), lakin doyor kimi borabordir.

Igtisadi inkisafin miioyyon morholosindo mal doyarinin xa-
rici ifadosi kimi iimumi ekvivalent olan pul gétiiriiliir. Iqtisadi
mozmun, yoni miibadilonin magzi doyar formalarinin avozlonme-
sindon vo ya voziyyatin doyismasindon ibarstdir. Algi-satqi akt-
larinda istehlak doyorlorinin horokoti, mallarin satis1 bag verir.

Bazar miinasibatlori tokmillogdikco miibadilo obyektlorinin
strukturu keyfiyyotco yeni inkisaf morhoalosino godom qoyur.
Igtisadi nozariyya bunu iki asas prosesls olagolondirir:

- torpaq, kapital, omok kimi istehsal amillori bazar
miibadilasinin obyektlorina ¢evrilir;

- miibadilo vasitolori vo obyektlori kimi nozordon keciri-
lon pulun keyfiyyatli inkisafi miisahido olunur ki, bu da pulun
funksiyalarinin, névlorinin inkisafinda, eloco do pul sisteminin
isini tomin edon bazarin infrastrukturunun doyismosindo Oziinii
biiruzs verir.

Ictimai istehsal baximindan mallarin reallagdiriimasi prob-
lemi yalniz yaradilmig mohsulun satisinin tomin edilmosi ilo
mohdudlagmir. Bu proses car¢ivasinds moahsulun natura vo doyor
formalarinin vahidliyi pul kiitlosinin miioyyon miqdarda istehsal
vasitoloring, istehlak vo xidmot predmetlorino uygunlugunun
tonzimlonmaozini nazards tutur.

1.1.2. Bazar

Iqtisadiyyatin normal voziyyati ictimai mohsulun omtoo
formasinin pul formasina va oksing, pul formasinin omtos for-
masina ¢evrilmosini nozordo tutan iimumi prosesin hoyata ke-
cirilmasini tomin edir. Aydindir ki, bazar omtos tosorriifatinin
ayrilmaz elementidir.
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Iqtisadi odobiyyatda “bazar” anlayis1 olduqca forqli torzdo
sorh edilir vo bozi hallarda bu anlayisin torifinin verilmaosi
aparilan todqiqat islorinin moagsadindon asili olur. Misal iigiin,
siyasi iqtisadiyyat problemlari tizra genishocmli isin miisllifi olan
amerikali alim Rocer Vod “bazar” anlayisinin 6ziinomoxsus
torifini verir: “Bazar — miixtolif mal alicilarinin vo saticilarinin
six informasiya olagosindo oldugu vo bunun sayosindo giymot-
lorin dogiq tenzimlondiyi sahodir”.' Bu torifdo bazarmn igtisadi
kateqoriya kimi mahiyyot vo mozmunu deyil, yalmz islomo
mexanizmi xiisusi olaraq vurgulanmigdir.

Bazar miinasibatlori sahasinde moshur miitoxassis Filip
Kotler hesab edir ki, bazar — “movcud vo potensial mal alicila-
rimin miioyyon bir mocmusudur’™?, Ogor bazar yalniz mal vo
xidmot istehsalcilarinin marketing niyyetlorinin hoyata kegirildiyi
yer kimi nozordon kecirilirss, onda verilon torif mogbul hesab
oluna biler.

“Ekonomiks” adli mashur dorslikde “bazar” anlayist sorhi
analoji sokildo verilmisdir: “Bazar — ayri-ayr1 mal vo xidmotlor
alicilarint (istehlakcilarl) vo saticilarimi (todariikciilori) bir araya
gotiren institut vo ya mexanizmdir”>.

Bazan iqtisadi kateqoriya kimi nozordon kegiron Azor-
baycanin miiasir iqtisadi nozoriyyosinin miiddoalarina goro, bazar
— “bazar miinasibatlori subyektlorinin maraqlarini oks etdiron vo
omok mohsullarinin miibadilosini tomin edon, mal vo pullarin
harakati ilo bagh alicilar, saticilar va ticarat vasitagilori arasinda
movcud olan konkret iqtisadi miinasibat vo olagolorin mocmu-
sudur”. Mohdud monada desok, bazar - omtos dovriyyasi, pulun
malla vo malin pulla miibadilasi sahosidir.

Azad iqtisadi foaliyyat soraitindo bazar miinasibatlorinin
timumi qaydada gobul edilmis sociyyovi olamotlori asagida-
kilardir:

"' Waud P.D.Economics. N.Y., 1989.-P.42.

* Kotnep ®. OcHoBbI MapkeTnHra. M., 1990.- C.54.

? Makxonsenn K.P., Bpio C.JI. Dxonomukc: IIpHHIMIBL, TIPOGIEMBI H
noautuka. M., 1992.- C.61.
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- konilliiliik;

- tomoennasizlgq;

- ekvivalentlik (baraborlik);

- sarbast informasiya miibadilasi.

Iqtisadi inkisaf modelinin (bazar modelinin) tosorriifat
mexanizmi ii¢ asas elementdon ibaratdir: toklif, tolob vo giymat.
Bu torkib elementlorin mozmunu, garsiligh alaqosi vo tasiri fosil
1.2-do nozordon kecirilmigdir. Sadalanan elementlorlo yanasi,
bazarin hoyat foaliyyotinin sanki katalizatoru, qida monboyi vo
“daimi” miihorriyi gismindo ¢ixis edon rogabot adlanan amil do
movcuddur.

Roagabotin mahiyyati soxsi fayda oaldo etmok namino roqa-
batin aparildigi soraitdo bazar miinasibatlori istirak¢ilar torafin-
don iqtisadi naticolorin se¢imi azaldigindan ibarotdir. Rogabotin
yaranmasinda zaruri ilkin sortlor asagidakilardir:

- bazarda sorbost foaliyyot gostormok hiiququna malik
coxlu sayda satic1 vo alicilarin movcudlugu;

- maddi, maliyys, omok ehtiyatlarinin cevikliyi {iiciin
manealorin (igtisadi, hiiquqi, siyasi, sosial) olmamasi;

- tolob, toklif, giymatlor, golir normasi hagqinda informa-
siyanin alverisliyi.

Todaviil sahosindo rogabotin miqyasini miioyyonlosdiron
osas amillore asagidakilar aiddir:

- malin giymatlorindon, keyfiyyotindon, xidmatin soviyyo-
sindon asili olaraq alicilarin magaza se¢cmok imkanlarini tomin
edon iqtisadi, hiiquqi vo sosial xarakterli sortlorin mocmusu;

- todariikgiilorin say1r vo onlarin 6z sortlorini dikts etmok
qabiliyyati;

- miiayyan sahado movcud sirkatlor arasinda raqabat;

- bazarda yeni ticarat miiossisalorinin peyda olmas.

Aydin masaladir ki, geyd edilon amillarin rogabat miibari-
zosinin gorginliyino tosiri doracasi bazar modelinin seciminin
osaslandirilmasindan asilidir.
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1.1.3. Talab

Bazar miinasibotlori soraitindo insanlarin hor hansi bir mala
ehtiyaclarimin tozahiirii tolobat adlamir. Insanlarin bu tolobati
yalniz bu va ya diger nematlors sahib olmaq arzusunu deyil, ham
do 6doma gabiliyyatli soxslorin 6z tolobatlarini ddomaosini nozordo
tutur. “Tolobat” dedikdo istehlak¢ilarin molum qiymatlo vo
miloyyan zaman ¢ar¢ivosindo aldo etmoyo gadir vo hazir olduglari
mallarin konkret miqdar basa diisiiliir.

Talabatin komiyyating, strukturuna vo dinamikasina tasir
gostoron amillor sirasinda malin giymaoti vo istehlak¢inin aliciliq
qabiliyyati xiisusi ohomiyyat kosb edir. Orzaq vo geyri-arzaq
mallarina parakondo giymaotlorin soviyyasi vo nisbati, ailo torkibi,
yasay1s yeri, reklam vo bu kimi digor amillor nazagarpacaq dore-
cado tosir gostarir.

Istehlaka ayrilan vosaitlorin tosbit edilmis moblogindo
tolobatin komiyyati ilo malin giymoti arasinda qrafik olagoni
tolobat oyrisi vasitasile ifade etmak olar (sok.1.1.3.1).

I
L=l

]
1
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[
1

Malm migdart, adad

—
Lo R R e
1

1 p 3 4 5

Mal vahidinin giymati, min man.

Sakil. 1.1.3.1. Talab avrisi.

Sokildon goriindiiyii kimi, digor borabor sortlorin moévcud
oldugu halda mal vahidinin gqiymati artdigca alde olunan mallarin
miqdar1 azalir, yoni istehlak tolobati azalir. Bu ciir asililiq iqtisa-
diyyat elminds azalan tolobat ganunu adlanir.
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Tolobatt miioyyonlosdiron amillorin tosiri altinda onun
doaracosinin azalmasi vo ya artmasi qabiliyyati tolabin elastikliyini
ifado edir. Hor hansisa amilin tolobo tosiri doracasini miioyyonlog-
dirmok ii¢iin tolobin elastikliyi omsalindan (X amili 1% doyisdiyi
halda Y arqumentinin faizlo doyismosi) istifado olunur. Elastiklik
omsalinin (E) riyazi hesablanmasinin on genis istifado olunan
variantlarindan biri asagida gostorilmisdir:

E=AY/AXXxX/Y,=AY/Y :AX/X,
burada, AY - tolobin artimzi;
AX - amil alamatinin artimi;
Y — tolobin baza gostoricisi;
X — amil olamatinin baza qiymatidir.

E <1 oldugda, tolobat geyri-elastik hesab olunur, yoni
bazarda sortlorin doyismasi movcud tolobata az tosir gostarir. On
sociyyovi hal ilkin tolobat asyalarina (sabun, dis pastasi, asas gida
mohsullar1) olan tolabatla baglhdir.

E >1 olduqda, tolob elastik hesab olunur. Misal iiciin, go-
lirlorin artmas1 uzunmiiddatli istifads agyalarina (mebel, televizor,
paltaryuyan masin) ¢okilon xorclorin artmasina holledici tosir
gostarir.

E =1 olduqda, unitar tolob yaranir, yoni bazar amilinin
doyismasi tolabin adekvat suratdo doyismasi ilo miisayist olunur.
Bu ciir voziyyot prinsip etibarilo giymatlor artdiqda, misal ii¢iin
tolabat iki dofo azaldigda miimkiindiir.

Elastiklik omsalinin miisbat qiymaoti amillo tolob arasinda
birbasa olagoni xarakterizo edir — amil slamati artdiqca talab artir.
Elastiklik omsalinin monfi qiymati oks asililif1 xarakterizo edir.

1.1.4. Taklif
Tolobat anlayist ilo yanasi, mal vo xidmotlor istehsalgi-
larmin mal toklifi, yoni miioyyon zaman corgivasindo konkret

giymotlo satig iigiin toklif olunan mallarin miqdar1 anlayis1 da
movcuddur.
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Mal toklifinin hocmi topdan vo porakondo ticarotdo, eloco
dos yolda olan mallardan ibaratdir.

Daxili bazarda toklifin osas monboyi gismindo milli igtisa-
diyyatin istehsal sahosi ¢ixis edir. Umumi mal toklifi, homgcinin
idxal iizro golirlori vo omtoo ehtiyatlarini nozords tutur.

Bazarda toklifin hacmi bir ¢ox amillorden asilidir, onlarin
arasinda asagidakilart xiisusi olaraq gostormok olar:

- satilan mallara olan qiymatlorin dinamikasi;

- istehsalatin maya doyori;

- mal istehsalcilarinin sayi.

Digor borabor sortlordo toklifin hocmi toklif ganunu ilo
miioyyonlosdirilir. Toklifin hocmi giymatlorin artdigi soraitdo mal
toklifinin artmasinda vo oksing, giymatlor endikdoe toklifin azal-
masinda ifads olunur.

Bazarda mallarin migdari ilo formalasan qiymatlor arasinda
nisbot qrafik sokilda toklif oyrisi ilo oks olunur (sokil 1.1.4.1).

30

Mal taldifi. adad

O T T T
1 2 3 1 5

Mal vahidinin giymati, min man.

Sakil. 1.1.4.1. TaKIif avrisi.

Qiymot artiminmin toklifin hocmino tosiri orzin elastikliyi
omsal1 ilo Olciiliir vo toyin edilir. Bu amsal is9, 6z ndvbasinda,
toklifin haocminin doyigsmasinin vo giymat artiminin faiz nisbati ilo
toyin edilir.

Bazar iqtisadiyyatinda tokliflo tolob arasinda miioyyon
uygunlugun, yoni bazar tarazliginin tomin edilmosi tendensiyasi
sociyyovidir. Bazar tarazligimin osasini borabor (dogiq tonzim-
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lonmis) giymat toskil edir ki, bu da bazarda olan malin miqda-
rinin talob doguran malin miqdarina borabor oldugunu tomin edir.

Toklif vo tolobin tarazliq noqtesi (B) toklif vo tolob
oyrilarinin kasismosinda yerlosir (sokil 1.1.4.2).
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Mal vahidinin giymati, minman.

Sakil.1.1.4.2, TaKklif va talabin tarazhig.

X giymatinds bazarda olan malin miqdart ona irali siiriilon
toklifo Y uygundur. Toklif vo tolob oyrilorinin formasini vo on-
larin kosisdiyi noqtoni toyin edon parametrlor doyisdikds, yeni
tarazlagdirilmis giymaot tosbit olunur.

1.1.5. Bazarmn konyunkturu

Bazarin konyunkturu — miiloyyon zaman cor¢ivasindo
bazarda formalagmis konkret iqtisadi voziyyat vo ya bu vaziyyati
sartlondiron sobablorin macmusudur.

Bazarin voziyyeti asagidakilarla xarakterizo olunur:

- toklif vo tolabin nisbati;

- bazarin tutumul;

- qiymatlorin soviyyasi;

- inflyasiyanin templori;

- bazarin islomasinin sabit tendensiyalart;

- roqabot doracasi;

' Miioyyon soraitdo vo molum zaman hiidudunda mallarin bazarda ehtimal
olunan satis hocmi.
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- omtoo ehtiyatlarinin voziyyati;

- digor gostaricilarlo.

Bazarin konyunkturuna asagidaki amillor holledici tosir
gostarir:

- milli igtisadiyyatin inkisaf tendensiyalari;

- dovlatin maliyyo, kredit, vergi vo gomriik siyasati;

- dovletin xarici siyasotinin somaraliliyi vo xarici-iqtisadi

olagalarin vaziyyati;

- 0lkodo vo ya regionda demogqrafik voziyyat.

Bazar konyunkturunun torkib hissasi ticaratin konyunktu-
rudur. Ticarstin konyunkturu miisyyon dovr carcivasinda tica-
rotin, bir saho kimi voziyyatini oks etdirir. Ticarot konyunkturu-
nun gostaricilari:

- mallarin dovriyya siirati;

- miiassisalorin amtaa ehtiyatlar ilo tomin olunmast;

- mallara olan giymatlorin dinamikas1 ilo tolobat dinami-

kas1 arasinda nisbat;

- todaviil sahosinin maddi-texniki bazasinin doyismasi

tendensiyalart;

- ticarot miiossisolorinin golirliliyi;

- kommersiya riskinin doracasi;

- sahodo mosgul olanlarin say dinamikasi.

1.1.6. Bazarin funksiyalan

Roqgabatli bazar iqtisadiyyatinda bazar {i¢ osas funksiyani
yerina yetirir:

1. Toklif vo tolobin hocm vo struktura goro ardicil
tonzimlonmasi.

2. Tarazlagdirilmis giymotin — toklif qiymaotinin istehsal
olunmus malin vo ya toklif olunan xidmatin ictimai ohamiyyatini
oks etdiran soviyyado tosbit edilmasi.

3. Bazar subyektlori torofindon hoyata kegirilon foaliyye-
tin iqtisadi somoraliliyinin artiritlmasina daima soylorin gostoril-
mosi ligiin soraitin yaradilmasi (konyunktur miihiti vasitasilo).

24



1.1.7. Bazarin strukturu

Daxili bazar obyektlorinin strukturunda onlar asagidaki
osas qruplara ayrilir:

- istehsalat vasitolori vo foaliyyetin istehsalat novlori

bazari;

- istehlak mallar1, xidmatlar vo monzil bazari;

- geyri-istehsalat toyinath bina vo qurgular bazari;

- is¢i qlivvoesi bazart;

- qiymotli kagizlar, valyuta bazarz;

informasiya vo innovasiya bazari.

Qeyd edilon bazar novlari bir gador mahdud sokilds togdim
olunmus vo daha doqiq todgiqat zamanm genis sokildo nozordon
kecirilo bilar. Belo ki, istehlak mallari, xidmatlor vo monzil baza-
rinin strukturunda istehlak mallar1 bazar1 aparici rol oynayair,
clinki istehsal olunmus mohsul onun kanallar ilo soxsi istehlaka
togdim olunur, bununla da ictimai istehsal prosesi yekunlasir vo
onun tokrar istehsali ii¢lin zaruri gorait yaranir.

Istehlak bazari, 6z névbasindo, miioyyan strukturla xarakte-
rizo olunur. Onun mozmunu bir sira amillorlo sortlondirilir. Bu
amillor sirasinda realizo olunan istehlak doyorlorinin natural-
maddi torkibi vo funksional toyinati xiisusi ohomiyyat dasiyir.
Adi ¢okilon olamatlor osasinda istehlak mallar1 bazarinin struktu-
runda, misal ii¢ilin, arzaq vo geyri-orzaq mallar1 bazarini ayirmaq
olar.

1.1.8. Bazarin subyektlori

Bazar, ilk novbado, alqi-satqi vasitosilo omtoa-pul miinasi-
batlorinds aktiv istirak edon ii¢ asas iqtisadi subyektin — dovlatin,
miiossisolorin vo ev tosarriifatlarinin foaliyyot gostordiyi sahadir.

Cadval 1.1.8.1-do bazar subyektlori torofindon hoyata
kecirilon alqi-satqi omoliyyatlarinin osas predmeti olan mallar
(xidmaotlor) oks etdirilmisdir.
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Cadval 1.1.8.1

Bazar subyektlorinin dovriyyo sahasinda
qarsihghh miinasibotlori

su]i)a;f?ll:lgri Satisin predmeti Alsin predmeti
Dovlat Dovlot toskilatlart vo | Milli  tohliikesizliyinin,
miiossisalorinin dovlot idarogiliyinin to-
xidmoatlori min olunmasi, ictimai
asayigin qorunmasi, iqti-

Torpaq, tobii ehtiyatlar, | sadiyyatin sabit islomasi,

monzil, lisenziyalar modoni  irsin  qorunub
saxlanilmas:t  iiclin  no-
zarda tutulmus ictimai vo
dovlet toyinath mallar
(isci qiivvesi, binalar,
avadanliq, silah, kommu-
nikasiya sobokalori, osaslt
elmi todqiqatlar, badii
asarlar va s.)

Miiossisalor Miiossisoloro  moxsus | Isci qiivvosi, torpag, tobii
mallar, xidmatlor, omlak | ehtiyatlar, xammal, ya-
doyarlori, oqli | rimfabrikatlar, mallar,
miilkiyyat pullar, giymotli kagizlar

Ev tosarriifatlari Omok, omlak, mallar, | Istehlak mallar, xid-
xidmotlor motlar, amlak

1.1.9. Bazarin infrastrukturu

Infrastruktur dedikdo istonilon funksional strukturun xid-
mat gostarilon hissasi basa diisiiliir. Bazar infrastrukturu 6ziindon
hiiquqi-toskilati formalarin (kredit, emissiya, vergi, gomriik,
kommunikasiya, sigorta, sahibkarliq sistemlori vo s.) vo bazarin
foaliyyotini tomin edon subyektlorin (topdan vo porakonda ticarot
miiossisalori, yarmarkalar vo horraclar, miixtalif birjalar, vergi
miifottigliklori, gomriik xidmotinin aidiyyati struktur bolmalori,
rabito miiassisalari, reklam firmalar1 va s.) mocmusunu kasb edir.
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1.1.10. Omta3 (mal)

omtoo dedikdo, satis mogsadilo bazara ¢ixarilan maddi vo
geyri-maddi miilkiyyat nozords tutulur. ©Omtos qisminds hom
fiziki, hom do aqli omok mohsullari, xidmaotlor, omok gabiliyyati,
torpaq vo yeraltt sarvatlor — bir sozlo, istehlak doyarino malik
olan vo homin istehlak doyorinin miilkiyyot¢isi torofindon digor
malla (pulla) miibadils edilon istonilon dayar ¢ixis eds bilor.

Mohdud monada omtos - miibadilo mogsodilo istehsal
olunmus amok mohsuludur.

1.1.11. Ticarat xidmati

Xidmaotlor milli ictimai mohsulun ayrilmaz elementidir. Bu
foaliyyot novii omlak formasina malik olmayan, lakin insanin
miioyyan tolobatini tomin edon faydali noticonin oldo olunmasi ilo
miisayiat olunur.

Milli hesabdarliq sistemi bu amili oks etdirorok, hom moh-
sulun, hom ds xidmatlorin imumi buraxilisini nozardo tutur:

- iimumi mohsul buraxilisi;

- bazar xidmatlarinin buraxilisi;

- geyri-bazar xidmatlorinin buraxilisi.

Bazar xidmatlori alqi-satqr obyekti olub, onlarla bagh
mosariflor onlarin satisindan aldo olunan vasaitlor hesabina tam
vo ya gismon Odanilir. Topdan vo parakonds ticarat xidmatlari,
habelo evdonkonar iaso miiossisolori torofindon gostorilon xid-
matlor, biitlin nagliyyat novleri, rabito, maisat, sohiyys, xalq
tohsili xidmatlori vo sair boyiik ohomiyyat kosb edir.

Qeyri-bazar xidmatlorinin istehsal1 iizra xarclorin avazi tam
vo ya xeyli hocmdo dovlot biidcosi vo koniillii ianolor (misal
iclin, dovlat idaroetma, sosial tominat, miidafis orqanlarinin
xidmoatlori) hesabina 6donilir.

Ticarat xidmoatinin iqtisadi mozmunu mallarin alqi-satqi
yolu ilo istehsalgilardan istehlakg¢ilara otiiriilmosi {izro vasitogi
faaliyyatinin hoyata kecirilmosindan ibaratdir.
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Tomin edilon tolobatlarin xarakterino vo malin doyorinin
yaradilmasinda istiraka goro xidmotlorin tosnifatini ticarot
xidmaoting totbiq edorok geyd edok ki, ticarat xidmati, ictimai iaso,
moisot xidmoti vo monzil-kommunal tosorriifati xidmaotlori ilo
yanasi, hazir maddi nemotlorin istehlaki {izro xidmaotin bir
noviidiir. Bu xidmat ndvii, misal {i¢iin, doyar formalarinin — mal
formasinin pul formasi ilo ovozlonmosino xidmotdo, istehlak
bazarlarinin marketing todqiqatlarinda, todariik¢iilorlo miigavile-
lorin baglanmasinda, mallarin horokotinin ucotunun aparilma-
sinda, lazimi mallarin se¢imi zamani alicilara komoyin gostoril-
mosinda ifads olunur. Igtisadi nozariyys baximindan bu ciir xid-
mot novlori yeni istehlak doyori yaratmir vo malin doyorini ar-
tirmir, lakin ovozi iqtisadiyyatin digor saholorindo yaradilmis
xalis moahsulun hesabina 6danilir.

Bununla belo, bozi ticarot xidmotlori tadaviil sahasinda
istehsalat prosesinin davam etmosi ilo baglidir. Buraya, ilk nov-
bada, mallarin naqli, saxlanmasi, ¢esidlonmasi va qablasdirilmasi
tizro xidmotlor aid edilir. Bu xidmotlor yeni istehlak doyori
yaratmir, lakin malin doyarinin yaradilmasinda istirak edir. Onlar
olava ticarat xidmatlorino aiddir.

Xidmatin iqtisadi kateqoriya kimi, mahiyyatini K.Marks
aciglamisdir. O, yazirdi ki, xidmot omoyin vasitasilo aldo olunan
xiisusi istehlak doyoridir, lakin omoyin xiisusi istehlak dayaori
burada spesifik olaraq “xidmotlor” adlandirilmisdir, ¢iinki oamok
xidmotlari osya deyil, foaliyyat qismindo gostorir™'. Bu ndqteyi-
nozordon, dovriyys sahasindo vo timumiyyatlo ticarot sahosindo
calisan iscilorin amayi istehlak doyorini yaradir ki, bu da dayarin
xarici tozahiir formasidir.

Lakin 1iqtisadi tofokkiiriin inkisafi tarixindo ticarat
foaliyyotinin “‘somoaraliliyi” dofolorlo siibho altina alinmis vo
coxlu miibahisalor dogurmusdur. Xiisusilo, Aristotelin, kanonist-
lorin, fiziokratlarin vo A.Smitin elmi moktablori bu kimi anlayisin
movcudlugunu inkar etmislor. Bu ciir miilahizonin irali siirtilme-
sino osas kimi, istehsal sahosindon forgli olaraq dovriyys prose-

" K. Marks. Kapital. Cild I-III, 2-ci nosr.- S.23-25.
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sindo mallarda maddi doyisikliklorin bag vermomasi gotiiriilmiis-
diir. Marksist iqtisadi noazoriyyasi do tam olaraq bu mdvgeni
boliisdiiriir vo ticarati milli mohsula daxil etmir. K.Marks prinsip
etibarilo inkar etmirdi ki, ticarat vo ya tacir kapitali sonaye ka-
pitalinin funksiyalarini 6z {izorino gotiirorok, onun istismarinin
somaraliliyini artirir. Bu sobabdon sonaye kapitali istehsal saho-
sindo yaradilmig olavo mohsulun bir hissasini dovriyys sahasindo
foaliyyot gostoron Oz agentlorina (tacirloro, alvercilora) giizosto
getmok mocburiyyoti qarsisinda qalir. Bu fikir ticarat is¢ilorinin
omoyinin xarakterino vo ticarot golirinin tobiotino dair dolilloro
osaslanir ki, bu da 6z novbosindo ticarot monfosti haqqinda
nozoriyyas ilo baghdir.

Ticarat manfooti, 9sason sonaye kapitalinin agenti olmus
ticarot kapitalinin ayrilmasi ilo eyni zamanda yaranmisdir. Belo-
liklo, K.Marksa goroa, ticarat kapitalinin mallarin son istehlak¢iya
horokoti vo sonradan realizo edilmosi prosesino daxil olmasi
onun, ilk ndvbada, alavo doyarin nisbi kiitlasinin boliinmasinda
vo ticarot monfootinin oldo olunmasinda istirakina sobab ol-
musdur. Ticarat, iqtisadiyytin miistaqil sahasi olaraq, maonfaatin
normasini orta gostoricilora gotiron saholorarasi rogabotdo istirak
edir. Ticarot monfooti iso dovriyya sahasindo oldo olunmus
golirlorin kapital xorclorini tistolomosi kimi hallarin sothinds ¢ixis
edir vo ticarot miiassisalorino qoyulan kapitalin artmasina zomin
yaradir. Burada ticarat iscilorinin omoyinin ikili xarakteri xiisusi
olaraq geyd edilmolidir. K.Marksin nozoriyyasino goro, ticarot
iscilorinin omaoyi ikili xarakter dasiyir: bir sira ticarot omoliyyat-
larimin yerina yetirilmosi prosesinda dovriyyo sahasinds istehsal
prosesi yekunlasir vo doyorin yaranmasi bas verir; “tomiz” ticarot
omoliyyatlarinin yering yetirilmasi prosesinda doyar yaranmur.

Mohz ticarat iscilorinin istehsal vo geyri-istehsal kateqori-
yalarina aid edilmosi 1970-1980-ci illordo ticarot monfastinin
xarakteri ilo bagli gedon elmi miibahisolorin osas movzusunu
toskil etmisdir.

On genis yayilmis fikir ondan ibarat olmusdur ki, ticarat is-
cilorinin doyor formalarinin avazlonmasi (mallarin satisi) ilo bagh
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omayi alavo mohsul yaratmir vo istehsal omoyi kateqoriyasina aid
edilmir. Demali, ticarat istehsal¢ilardan monfaatin ona catasi olan
hissosini almalidir. Ticarat iscilorinin dovriyyo sahasinds istehsal
prosesinin davam etdirilmasi ilo bagli amoyina goldikds is9, bu
omok, olbotto ki, istehsal kateqoriyasina aid olmagla, oalavo
mohsul vo monfaat yaradir.

Biitiin geyd olunan mogamlar ticarot monfostinin tobistino
vo onun metodoloji asaslarinin dyronilmosine olan maragi daha
da artirmigdir. Lakin ticarot monfostinin iqtisadi mahiyyatinin
biitiin konsepsiyalarina bu vo ya digor doracodo xas olan timumi
aspekt belo bir faktin etiraf edilmosi olmusdur ki, mallarin
doyorinin realizosi iizro funksiyalarin yerino yetirilmosi zamani
ticarot monfaoti yaranmir vo bu monfoat milli madaxilden ¢ixilan
vo onu azaldan birbasa moblogdir.

1980-ci illorin ortalarindan baslayaraq marketing ideologi-
yasinin yayilmasi ilo eyni zamanda, hotta prinsip etibarilo bu
amilin sayasinds ticarat miinasibatlorinin nazoriyyasi va tacriibasi
ticaratin “faydaliligin1” agiq sokildo etiraf etmislor.

Bazar miinasibatlorinin bargerar olunmasi prosesinda tatbiq
edilon iqtisadi tocriibo ticarat monfootinin mahiyyatinin aciglan-
masina olan yeni elmi yanagsmanin formalagmasina sabob ol-
musgdur.1990-c1 ilin avvallarinds ticarst manfastinin tabioti hag-
qinda yenidon miibahisalore baslanmisdir ki, bunun da naticosi
asagidaki yanagmanin formalagmasi olmusdur. Yanagsmanin asas
mahiyyati ondan ibarot idi ki, bazar miinasibatlorinin inkisafi
soraitindo digget, ilk ndvbado, ona yonoldilmolidir ki, omayin
bolgiisii vo amtas-pul miinasibatlorinin movcudlugu soraitindo
mallarin satig prosesi olmadan onlarin istehsali prosesi 6z oho-
miyyotini itirir. Beloliklo, mallarin satis1 prosesi olave xidmat
kimi nozordon kecirilmomolidir, ciinki istehsalgt mallarin satigi
tizro funksiyani, yoni istehsal prosesinin yekunlasmasi funksi-
yasinit malin ictimai taninmasi fakti kimi nozordon kegirir. Qeyd
olunanlara asason belos fikir yiiriitmok olar ki, ticarst iscilorinin
omoyi istehsal kateqoriyasina aiddir vo ticarot monfosti mallarin
satis1 zaman1 mohz dovriyys sahasindoe yaranir.
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Ticarot is¢ilorinin omoyinin istehsal kateqoriyasina aid
edilmosi, sozsiiz ki, boyiik nailiyyat kimi nozordon kegirila bilar.
Lakin, buna baxmayaraq, bu amoyin ictimai faydasi istehsalciya
mohsulun satis1 tizro xidmatlorin gostorilmasi baximindan taninir,
miiolliflor iso istehlak¢iya somt alma, istehlak doyorinin ona
catdirilmas: kimi ticarot xidmotinin ikinci torofini tanimaqdan
tokidls imtina edirlor.

Bu miiddsa onunla tasdiq olunur ki, miiasir xarici alimlar,
xususilo da, S.L.Brii vo K.R.Makkonell'! monfooti insan ehtiya-
tinin olduqca spesifik novii olan sahibkarliq bacariglar1 sayasindo
oldo olunan fayda kimi qiymotlondirirlor. Belalikls, istehsal vo
dovriyye saholori sahibkarliq modaxili vo monfostinin oldo olun-
mast baximindan eynilogdirilir. Maonfoatin mahiyyastinin miioy-
yanlasdirilmosina olan belo yanasma hom noazori, hom do praktiki
ohomiyyat dasiyir, ¢iinki bu vo ya digor mohsulu reallasdiran
ticarat iscilorinin omoyinin mohsuldar olmasi vo onun satisindan
alds edilon manfastin mohz dovriyys sahasinds yaranmasi barada
fikir iroli stirmoys imkan verir.

1.1.12. Ticarat

Ticarot — pul vosaitlori ilo hoyata kegirilon omtod
todaviiliiniin bir formasidir.

Ticarot — alqi-satqi aktlarinin hoyata kecirilmosi ilo bagh
olan vo miibadilo prosesino xidmatin gostorilmasina yonoldilon
spesifik texnoloji vo tosorriifat omoliyyatlarinin mocmuasindon
ibarat olan insanlarin xiisusi foaliyyat noviidiir.

Ticarotin ayrica iqtisadi saho kimi nozordon kecirilmosi
omoyin ictimai bolgiisii vo ticarot kapitalinin sonaye kapitalinin
bir hissosi kimi ayrilmasi ilo six baglhdir ki, bu da, 6z névbasindo,
movcud resurslarin daha da somarali istifads edilmasi soylorinden
iroli golir.

! Makkonell K., Bryu S. Ekonomiks: prinsiplor, problemlor vo siyasat. 1992, T
cild.- S.192.
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“Ticarot” (kommersiya) definisiyasi uzun miiddot orzindo
cox genis monada istifads olunaraq, praktiki olaraq biitiin iqtisadi
foaliyyotin mozmununu tam gokildo oks etdirir.

Mbohdud monada “ticarat” dedikdo, mallarin alis1 vo onlara
ohomiyyatli maddi doyisikliklor edilmodon sonradan tokrar satisi
basa diisiilmalidir.

“Ticarat” definisiyasi bir neco anlayis soviyyasino malikdir.

“Ticarat” anlayisina dair an genis yayilmis, onun iqtisadi
mahiyyatini tam dolgunlugu ilo agiglayan torif asagidakidir: ti-
carot — pul vasitosilo hoyata kecirilon omtoo todaviiliiniin for-
masidir.

Ticarati zaman-mokan aspektindo nozordon kegirorkon, onu
bir proses kimi do sorh etmok olar. Ticarat anlayisina (proses
kimi) alqi-satq1 aktlarinin sortlorino xidmaot iizro foaliyyot vo ilk
ndvbada, hom alicini, ham ds saticin1 qane edacok giymaet hag-
ginda razilagsma, yoni taraz qiymot daxildir. Demali, ticarot —
malin pulla miibadilosinin togkili prosesidir.

Ticaroat, hom¢inin maddi nematlorin istehlakgilara catdiril-
masina yonaldilmis tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi toyinatinin va-
hidliyi ilo xarakterizo olunan miiossiso vo toskilatlarin maoc-
muasini 0ziina comlosdiran milli iqtisadiyyat sahasidir.

Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Standarti ticarot ter-
mininin sorhini verarak, onu mallarin alqi-satqis1 va istehlak¢ilara
xidmaotlorin gostarilmaosi ilo bagli “sahibkarliq foaliyyatinin novii”
kimi miioyyonlosdirir. Standart ticarst anlayisim sahibkarliq
togobbiisiiniin olavo sahasi kimi nozordon kecirir vo bununla
sahibkarliq faaliyyatinin miistaqil névlari olan ticarat-sahibkarliq
Vo ya ticarat sahibkarliini tosbit edir.

Standarta goro, ticarat sahibkarliginin mogzi K.Marksin P-
O-P diisturu ilo tosvir edilon ticarot-miibadilo omaliyyatlarinin
hoyata kecirilmoasindon ibaratdir. Bununla bels, yaddan ¢ixarmaq
lazzim deyil ki, ticarot-sahibkarliq foaliyyotinin mahiyyati
istehsal¢t va istehlakciya iki xassali xidmatlorin gostorilmasindon
ibarotdir. A.Kriye vo J.Jalle, ticarotin iqtisadi funksiyalarin
miloyyonlosdirarak geyd edirlor ki, “kommersantlar istehsal¢i ilo
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istehlak¢r arasinda olmagla, foaliyyot subyektlorinin hor ikisino
xidmatlor géstarirlar”l. Xiisusilo onlar geyd edirlor ki, dovriyya
sahosindo foaliyyot goOstoron sahibkarliq istehlak¢ilart boyiik
istehlaker kiitlasi ilo tizlosmokdon azad edir, istehsal va istehlakin
ritmini sinxronlasdirir vo istehlakcilarin pul golirlorinin sabit-
losmasine zomin yaradir.

Onlar digor torofdon istehlak¢ilarin tolobatlarinin tomin
edilmosi iizro istehsal imkanlarimi genislondirirlor. Mohz bunun
sayasinda ticarot-sahibkarliq foaliyyati, ilk ndvbado, ticarot miios-
sisolori torafindon hoyata kecirilon vo istehlak¢ilara maddi nemot-
lorin onlarin talabatlarina cavab veron sokilds, zamanda vo yerdo
togdim edilmosindon ibarat olan omoliyyatlarin macmusu olaraq,
timumi qaydada xidmatlorin gostorilmasi prosesi kimi xarakterizo
oluna biler.

Belaliklo, “ticarot” definisiyasinin bir sira anlayis doracolo-
rinin movcudluguna dair fikir irali stirmok olar (cadval 1.1.12.1).

Cadval 1.1.12.1
“Ticarat” definisiyasimin anlayis saviyyoalori
Anlayis daracasi “Ticarat” anlayisinin mozmunu
Igtisadi nozoriyyo baximindan Omtao todaviiliiniin formasi
Zaman-mokan aspektindon Mallarin ~ pullarla  miibadilesinin

toskili prosesi

Xalq tesorriifatinda yeri vo roluna | Milli iqtisadiyyatin sahasi
gora
Sahibkarliq  tosobbiisiiniin  slave | Sahibkarliq foaliyyatinin novii
sahasi

Ticarat vo ticarat foaliyyati — eyni anlayislar deyildir. Tica-
rot foaliyyati mallarin pulla satist yolu ilo istehsalgidan
istehlak¢iya yonoldilmosindon ibarotdir. Mallarin satisindan aldo
olunan modaxilin moévcudlugu ticarat foaliyystinin movcud-

' Kpue A., XKane XK. Bayrpennss Toprosis: Iep.c dp./O6ur.pe.
B.C.3aramBunu. M.: Ilporpecc-Yuusepce, 1993.- C.9.
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luguna dolalot edir. Ticarot foaliyyotinin subyektlori gismindo
hom ticarat vasitogilori, hom ds istehsalcilar ¢ixis eds bilarlor. Ti-
carot dedikdo iso iqtisadiyyatin miistoqil sahasindo comlosmis
ticarat vasitagilorinin foaliyyati nazards tutulur.

1.1.13. Ticaratin novlori

Ticarat alqi-satqr omoliyyatlarmin kecirildiyi yera goro
daxili vo xarici ticarat névloring ayrilir.

Daxili ticarat — 6lko orazisindo xalq istehlak mallarinin
satis1 vo digor xidmatlorin gostorilmasi ilo mosgul olan ticarat
foaliyyoti subyektlorinin mocmudur. Ticarat foaliyyoti subyekt-
larinin faaliyyati is9, 6z ndvbasinda, omtas istehsali va istehlakc¢i
tolobatinin bazarla tonzimlonmosino nail olmaq magsadilo iq-
tisadi-togkilati vo hiiquqi xarakterli iimumi va xiisusi tadbirlorin
hoyata kecirilmasi yolu ilo tonzimlonir. Daxili ticarotdo mal dov-
latin sarhadlorindan konara ¢ixmur.

Xarici ticarat ilkin olaraq ayri-ayr1 olkolor arasinda omtoo
miibadilosi soklindo inkisaf etmisdir (mal dévlotin sorhaddindon
konara ¢ixir). Xarici ticarotin iic novii vardir: idxal, ixrac vo
tranzit.

Idxal mallarinin satin alinmasi idxal, yerli istehsal mal-
larinin xarica satisi is9 ixrac adlanir. Malin respublika orazisindo
saticidan alictya noqgli malin franzit dasinmasi (tranzit) adlanir.

Daxili ticarot 6zii perakonds va topdan ticarot kateqo-
riyalarina ayrilir.

Topdan ticarat — mallarin sonradan tokrar satis1 vo ya to-
yinat1 tizro istifadosi moagsadilo satigidir.

Parakanda ticarat — sahibkarliq fealiyyati ilo baghh olma-
yan, $oxsi, ailo vo ev istifadosi iiciin istehlak¢ilara mallarin satigi
vo xidmatlorin gostorilmasidir. Porakondo ticarat mallar1 topdan
ticarat vasitocilorindon vo ya istehsalgilardan alir vo onlar1 son
istehlak¢ilara catdirir.

Topdan ticaroti porakondo ticarotdon forglondiron osas
olamatlor:
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- topdan ticarot oqdlorinin hocmi, bir qayda olaraq,

genisdir;

- topdan ticarot miiossisosinin xidmot zonasi, adoton
genisdir;

- ticarot miiossisosinin yerlosdiyi yero az ohomiyyot
verilir.

1.1.14. Ticaratin funksiyalari

Ticarotin funksiyalar1 osason omtoo todaviiliiniin formasi
kimi onun mogzi ilo miioyyanlosdirilmisdir. Ticaratin on zaruri
funksiyalar1 asagidakilardir:

-istehsal olunmus istehlak doyorinin (mallarin) satisi. Bu
funksiyanin icrasi istehsal prosesini istehlakla olagolondirmokloa,
imumi ictimai mohsulun istehsal iiciin iqtisadi zomin yaradir;

- istehlak ogyalarinin istehlakg¢ilara catdirilmasi. Ticarot bu
funksiyanm yerina yetirmakls, mallarin istehsal¢ilardan istehlakgi-
lara ¢atdirilmasimi tomin edir vo todaviil sahasindo istehsal pro-
sesinin davam etdirilmosi iizro omaliyyatlart hayata kegirir (misal
ticlin, nogl, saxlama);

- tolab va toklif arasinda balansin saxlanmasi, eyni zaman-
da, buraxilan mohsulun hocm vo cesidi hissosindo istehsala aktiv
tosirin gostarilmasi;

- satig texnologiyasinin tokmillosdirilmasi, informasiya xid-
motlorinin genislondirilmasi vo digor yollarla istehlak sahasindo
todaviill xarclorinin azaldilmasi (mallarin aldo olunmasi iizra
istehlak¢ilarin xorclori);

- marketinq (malin islonmosi, bazarin arasdirilmasi iizro
xorclor, paylasdirmanin togkili, qiymoatin miioyyonlosdirilmasi,
servis xidmotlorinin yaradilmasi vo s.).

Istehsalgilara tosirin gostorilmasi ilo bagli ticaratin on vacib
funksiyalar1 bunlardir: yeni mohsullarin yaradilmasi, bazar todqi-
qatlarinin aparilmasi, real qiymot siyasatinin formalasdirilmasi,
somorali paylagdirma sistemlorinin togkili, istehsal edilmis
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mallara satisdan sonraki xidmotin gostorilmosinin vo istehlakei
ticlin faydali digar sahibkarliq aktivliyi ndvlerinin togkili.

1.1.15. ictimai iaso

Ictimai iaso mohsuldar giivvalorin inkisafi vo ictimai amok
bolgiisiiniin  dorinlogsmosi noticasindo yaranmis, bu da hazir
gidanin istehsali vo onun istifadasinin togkili izro omayin ictimai-
logdirilmasinds 6z oksini tapmigdir.

Tosarriifatin plan sistemindo insanlarin goxsi gida tolobat-
larimin ictimai qaydada togkil olunmus tominat formasi “ictimai
iago” adlanir. Insanlarin soxsi gida tolobatlarinin tominat formasi-
nin “ictimai iage” adlandirilmasina asas sabab 1917-ci ilin okt-
yabr ayinda “Sohar 6ziiniiidaro qurumlarinin orzaq isinds hiiqug-
larmin genislondirilmasi haqqinda” dekretin gobul edilmasi ol-
musdur. Dekreto goro sohor Oziiniiidaro qurumlart restoran-as-
xana isi ilo mosgul olan 6zal miilkiyyatgiloro moxsus istonilon
omlaki “miisadiro etmok” vo maddi osasla “orzaq mohsullarinin”
paylasdirilmasini vo ictimai yemokxanalarin yaradilmasi yolu ilo
“ictimai iago”nin togkilini hoyata kecirmok hiiququnu oldo
etmislor.

Demoli, “ictimai iago” anlayiginin ilkin osas monasi, isteh-
sal vasitolorine ictimai miilkiyystin moévcudlugu osas gotii-
rilmoklo, “orzaq mohsullarinin™ paylasdirilmasina vo onlarin
istifadosinin togkiline comiyyat torofindon rohborliyin vo noza-
rotin hoyata kecirilmosi ilo bagli olmusdur.

Olkonin inkisafim oks etdiron méovcud iqtisadi model
miiossisolorin adinin tosbit olunmasi goraitini koklii sokildo doyis-
dirmisdir. Bu sobabdon kiitlovi iagonin strukturunun, eloca do isti-
fado olunan terminologiyanin doqiqlosdirilmasi zoruroti yaran-
migdir.

Ictimai iaso onu digor bonzar sistemlorden farglondiron xii-
susi xassalora malik sosial-igtisadi sistem soklindo taqdim oluna
bilor. Bu sistemin mahiyyoti gida mohsullarinin istehsalinda vo
istifadasinin toskilindo ifado olunur. Mohz bu kateqoriyalar sis-
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temin tamligim formalasdirir vo onun biitiin elementlori {igiin
saciyyavidir.

Beloliklo, “ictimai iago sistemi” anlayis1 miilkiyyot forma-
larindan, idarsetmanin toskilindon, xidmat gostarilon kontingent-
lordon, giymatqoyma prinsiplorindon vo mohsul vo ya xidmatlorin
doyorinin Odonilmasi monbolorindon asili olmayaraq, hazir
gidanin istehsali vo istifadosinin togkili ilo mosgul olan miiossi-
solarin, birliklorin vo digoer tosarriifat vahidlorinin mocmusunu
ifado edir.

1.1.16. Azarbaycan iqtisadiyyatinda ticarat
biznesinin rolu v? yeri

Azorbaycanda ticarot biznesinin rolunun artmasi tendensi-
yast geyda alinir ki, bu da bir torofdon timumdiinya tendensi-
yasina, digor torofdon iso iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmosin-
do ticarstin yeri vo roluna tam uygundur. Belo olan halda, ilk
novbado, bazar iqtisadiyyatina ke¢id morhoalosindo todaviil sahosi-
nin istehsalat proseslorindas {iistiin rolu miitloq nozors alinmalidir.
Ticarot sahibkarligi sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati ¢orgivo-
sinda inkisaf edir. Bu iqtisadiyyat is9, 6z ndvbasinda, miilkiyyat
formalarinin miixtolifliyi, rogabot miibarizosinin movcudlugu,
sarbast giymatqoyma va sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi miis-
toqilliyi ilo xarakterizo olunmaqdadir.

Bu bazar institutu, ilk novbodo, miiossiso vo toskilatlarin
yeni tosorriifat foaliyyoti novlorinin inkisafinda tosokkiil tapir.
Burada asas miilkiyyat formasi kimi xiisusi miilkiyyat gotiiriiliir.
2009-cu ilin avvalino ticarat miiossisolorinin miilkiyyot formala-
rina gora strukturu cadvel 1.1.16.1-do verilon gostaricilorlo
xarakterizo olunmusdur.
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Cadval 1.1.16.1
Azarbaycanda ticarat miiassisalorinin miilkiyyot formalarina
gora strukturunun dinamikas1 * (yekuna gora faizlo)

Miilkiyya

formast” 1995 | 2000 | 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Dovisikliklor
Illor +,-

Qeyridovlot | g>4 | 983 | 987 | 989 | 99.1 | 99,1 | 992 16,7

Dovlot 176 | 157 | 13 L1 | 09 ] 09 | 08 57

Son sokkiz il orzindo miiossisolorin miilkiyyot formalarina
gora tosnifati strukturunda koklii dayisikliklor bas vermomisdir
ki, bu da movcud strukturun sabitliyi barodo notico ¢ixarmaga
imkan verir. Bununla bels, geyri-dovlat miiassisalorinin asas his-
sosi kond tosarriifati, ticarat vo kiitlovi iaso, tikinti, omlakla amo-
liyyatlar sahasindo comlogmisdir.

Belo ki, 2007-ci ildo xalq tosorriifat1 sahosindo foaliyyot
gostoron biitiin miiessisa vo toskilatlarin 3,6 milyon vahidinin
ticdo bir hissasi ticarat vo kiitlovi iago miiossisalorinin payina diis-
miisdiir. Miiassisolorin iqtisadiyyat saholoring gore strukturuna
edilmis doyisikliklori tohlil edorak belo bir naticoys golmok olar
ki, ticarat vo kiitlovi iaso miiossisalorinin sayinin artmasi tempi,
imumiyyotlo xalq tosorriifati vo ayri-ayri iqtisadiyyat saholori
izro analoji gostaricilari xeyli iistoloyir.

Miiossisolorin  iqtisadiyyat saholorino goro  strukturu
homginin kifayot qodor sabitliyi ilo xarakterizo olunur (cadval
1.1.16.2).

2007-ci ildo saho is¢ilorinin orta illik sayr 1990-c1 ilo
nisbotdo 1,7 dofo artmis vo iimumi olaraq iqtisadiyyat sahasindo
calisan iscilorin sayinin 15,4% toskil etmisdir.

Son illordo milli golirin formalagsmasinda bu sahonin rolu
xeyli artmigdir. Belo ki, UDM-da ticarat va kiitlovi iagenin xiisusi

) Azorbaycanin statistik gostoricilori — 2009. Baki, “Sada”, 2009.- S.314.
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sokisi 1990-c1 ildon 2000-ci ilo godor 3,3 dofa artmis vo 23%-don
cox olmusdur.

Cadval 1.1.16.2
Miiassisalorin iqtisadiyyat sahaloring
goro strukturunun dinamikas1’

Iqtisadiyyat | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | Doyisiklikl

saholori cii il cii il ciil cril ciil ar
Umumi 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 -
O ciimlodon:
Sonaye 17,0 13,8 12,4 9,5 8,7 -5,4
Kond 97 | 149 | 124 | 95 8,7 5.4
tosarriifati
Tikinti 13,2 11,5 10,5 9,6 9,5 -1,9
Ticarat Vol ny3 | oga | 312 | 345 | 354 6,1
kiitlovi iago
Digor sahalor 358 31,4 33,5 34,9 35,2 3,5

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatina keg¢id vo
respublika ganunvericiliyinin asaslarinin doyisdirilmasi zarurati-
nin dork edilmasi yeni sahibkarliq imkanlarini agir vo bu imkan-
lart genislondirir. Bu imkanlar asason miixtalif hiiquqi-taskilat
formal1 kicik vo orta sahibkarliq formalarinin inkisafi ilo baghdir.

Igtisadiyyatin bu sektoru bazarm lazimi cevikliyini tomin
edir ki, bu da, 6z ndovbasindo, bazarin somorali sokildo foaliyyo-
tino zomin yaradir. Kicik sahibkarliq kifayat qodor tez zamanda
azad bazar bosluglarim1 doldurmagq iqtidarinda olmagla, bir gayda
olaraq, yiiksok hocmli sarmayoalorin calb olunmasini tolab etmir
vo qisa zamanda xorclorin ovozini ¢ixarmaq xiisusiyyotino ma-
likdir. Lakin an asas1 odur ki, ki¢ik sahibkarliq raqabot miihitinin
formalagmasinda osas amil gqismindo ¢ix1s edir.

Cadval 1.1.16.3-ds verilon gostaricilora asason demak olar
ki, ticarot sahosi hom kicik miiossisolorin, hom do bu sahodo

! Azorbaycamn statistik gostaricilori, Baki, 2008.- S.321.
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calisan iscilorin sayma va istehsal olunan mohsullarin hocmino
gora digar igtisadiyyat sahalarini gabaqlayir.

Cadval 1.1.16.3
2007-ci ilds igqtisadiyyatin sahalari iizrs Kicik miiassisalorin
say1, bu sahada calisan iscilarin say1 v istehsal olunan
mohsulun (is vo xidmatlarin) hacmi’

istehsal olunan
. . . Miiassisalalrin Orta siyalm moahsulun (is vo
Gostaricilar . .
sayl1 sayl1 xidmotlorin)
hacmi

Umumi 100 100 100
O ctimlodon: 14.8 20.8 25.1
Sonaye
Kond tosoarriifati 1,6 2,3 1,0
Tikinti 14,5 20,6 25,8
Ticarot =~ vo 46,0 353 232
kiitlovi iago
Digor saholor 23,1 21,0 24,9

Ticarat vo xidmaotlor sahasindo foaliyyat gostoron kigik
miiossisolor dovlat iigiin daha sorfoli vo ucuz is yerlori yaradir.
Son 10 il arzinds bazar islahatlarinin aparildigi dévrds bu sahada
formalagmus kicik sahibkarliq iqtisadiyyatin yenidon strukturlas-
dirilmast naticasinda igsiz qalmis miixtalif ohali tobagolarinin
maddi baximdan dir¢almasing gorait yaratmigdir.

Ticaratin xalg-tosarriifati kompleksinda yerini xarakterizo
edorok asagidakilari geyd edo bilorik. Ticarat - ohalinin hayat
tominatinin on vacib sahoalorindon biridir. Kommersiya miiossiso-
lori tosarriifat foaliyyoti prosesindo xalq tosarriifatinin digor sa-
holari ilo vo ilk névbado, istehlak mallarinin todariik¢iilori olan
sonaye vo aqrosanaye kompleksi ilo miirokkab qarsiliglt miinasi-
batlor sistemino daxil olurlar. Ticarat mal istehlak¢ilari torafindon
idaragilik gorarlarinin gobulunun bazi prinsipial moqgamlarina

! Azorbaycamn statistik gostoricilori, Baki, 2008.- S.125.
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tosir gostorir. Belo ki, kommersiya miiossisolori istehlakcilarin
sifariglori barada istehsal¢ilart molumatlandirir, reklam tadbirlo-
rindo istirak edir, todariik¢iilori segmoklo rogabotin saxlanmasina
sorait yaradir, eloco do mallara porakonds qiymotlorin forma-
lasdirilmasinda istirak edir. Beloliklo, ticarot istehsali stimullas-
dirir vo ona inkisaf istigamati verir.

Ticarot 6lkonin pul dovriyyasi vo 6lkonin kredit-maliyyo
sistemi ila bilavasito baglidir. Dévriyyadaki pullarin migdari, on-
larin dovriyyo siirati omtog kiitlosinin hocmindon, qiymatlorin so-
viyyosindon vo mallarin satis siirotindon asilidir. ©hali parakondo
ticarot sobokosindon istehlak mallarinin oldo olunmasina 6z
galirlorinin togriban 90%-ni xarcloyir. Sonra nagd pul vosaitlori
ticarot madaxili soklinde banklarda comlasir. Bununla da ticarat
dovlatin maliyyo sabitliyinin osaslarim1 formalasdirir.

Dovlat biidcesinin madaxil hissesinin yerino yetirilmasi
osason ticarot sahosinin foaliyyot gostormosindon asilidir. Biidco
gaolirlorinin xeyli hissosi dolayis1 vergilor (olave golir vergisi,
aksizlor, satig vergisi) hesabina formalasir. Bu vergilor istehlak
vergilori olmaqgla, mallarin satisindan sonra dovlot biidcasine
daxil olur.

Ticarat, 6z ndvbasinda, dovlatin kredit sistemi ilo six qar-
siligh olaqodadir, ciinki on iri kredit alan subyekt gisminds cixis
edir.

Nogliyyat vasitalori ilo dasinan yiiklorin tigdo bir hissosin-
don ¢oxu ticaratin payina diiciir. Bundan basqa, ticarot miiossise-
lori foaliyyot prosesindo tikinti sahosi ilo, kommunal tosorriifati
va xalq tesarriifatinin digar saholari ilo qarsiliglt alagads faaliyyat
gostarir.

Ticaratin yenidon formalasdirilmas: naticolorinin tohlili
gostarir ki, komiyyat doyisikliklori bu sahodo keyfiyyot doyisik-
liklorinin bas vermasinae zomin yaratmis olur. Hazirkl voziyyotdo
sahonin inkigafinda komiyyotco yeni morholonin — sahodo
inteqrasiya proseslorinin intensiv inkisafi morhslosinin baslan-
masin1 qeyd etmak olar. Inteqrasiya sistemlorinin formalagmasi
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0zol sahibkarliq togobbiisii potensialinin iri kommersiya struk-
turunun iistiinliiklori ils birlogsmasine imkan verir.

Inteqrasiya olunmus ticarot strukturlarinin inkisafi {iciin
Azarbaycanin iqtisadi tocriibasindo miioyyon zominlor yaran-
misdir:

- bazarin geyri-miioyyonliyi;

- azalan 6domo qabiliyyatli tolobat;

- ticarat foaliyyati infrastrukturunun zaif inkisaf doracosi.

Inteqrasiyaya giiclii yanasma motivlori sahonin daxilindo
do formalagmigdir. Bu motivlorin arasinda on holledici rogabatin,
xiisusilo do iri vo kicik ticarot miiassisalori roqabatin arasinda
giiclonmosidir (inkisaf etmomis formalarda belo). Bu sobobdon
hesab edirik ki, kicik sahibkarligin 6ziinii tonzimlonmasi istiqa-
motlorindon biri kimi rogabatli bazar miihitindo somorali foaliyyot
yollarinin miiayyanlasdirilmasi gobul olunmalidir.

Son illorin tocriibasi gostordi ki, aktiv struktur siyasotin
doastayi olmadan aparilan islahatlarin samarasi son darace az olur.
Hazirki miiddoto kimi islahatlarin aparilmasinda osas digqot
milassisonin markazi qaydada idars olunan subyektdon real sahib-
karliq foaliyyoti subyektino ¢evrilmosino ayrilirdi. Lakin miios-
sisonin somarali foaliyyati liclin onun bazar 6zoyini miioyyan-
logdiro bilocok strateji planlagdirma funksiyali strukturun toskili
oldugca zoruri moqamdir. Ogor iri ticarat miiassisalori 0zal-
logdirmodon sonra miistoqil qaydada foaliyyot gostormoyo qadir
olduglar1 halda, orta vo kigik ticarat miiassisalori iiglin strateji
inkisaf funksiyasi yenilik olmusdur. Bu miiossisolor praktiki
tacriiboys, pesokar hazirliglt kadrlara vo inkisaf strategiyasim
miloyyonlosdiron togkilati strukturun yaradilmasi iigiin vasitoloro
malik olmamis. Yerli balodiyys orqanlar1 bu funksiyalar1 gismen
0z lzorlorino gotiirmiisdiir. Lakin problemin tam holli yalniz
inteqrasiya meyilli ticarat sistemlorinin formalagdirilmasi yolu ilo
miimkiindiir.

Diinya tacriibasing asaslanaraq mantiqi sokilds zonn etmak
olar ki, inteqrasiya prosesi ononavi sxem iizro, yoni, asason iifiqi
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olagoli sado monosaholi birliklordon daha miirokkob konstruksi-
yalara dogru corayan edacokdir.

Kicik miiossisalorin inteqrasiya formalarindan biri asso-
siasiyali ticaratdir. Assosiasiya — foaliyyat gostormok vo raqa-
bot gabiliyyatinin artirilmasi mogsadilo ki¢ik firmalarin ida-
roetmo miistoqilliyinin saxlanmasi sortilo birlogmasidir. Asso-
siasiyal1 ticarotin miixtolif formalar1 ABS-da vo Skandinaviya
olkolorinda genis yayilmisdir. Umumdiinya ticarot tocriibosi
gostorir ki, kicik ticarot miiossisolori miihitindo inteqrasiya
proseslori zoncirvari ticarot toskilatlar1 vo ticarot firmalarinin
kooperativ birliklori formasinda coroyan edacokdir. Birincisi,
porakondos firmalarinin ticarat adi ilo birlogmaosini kosb edir.
Assosiasiyali ticarat kigik ticarot firmalarina vahid alqi-satqi
siyasotini hoyata kecirmoys vo mal tochizati funksiyalarini
morkozlosdirmoya imkan verir. Eyni zamanda ticarat firmala-
rinin birlogsmasi miiassisonin idara edilmosinds yardimgi funk-
siyalarinmi yerino yetirir.

Kommersiya assosiasiyasinin xiisusi formasi kimi fran-
cayzinq ayrilir. Frangayzinq — tosorriifat foaliyyoti mohsullarin
paylasdirilmasindan vo miixtalif xidmotlorin gostorilmasindon
ibarat olan iri vo kigik firmalar arasinda miigavilo miinasibatlori
sistemidir. Francayzinqin mahiyyati ki¢cik miiassisalor torofindon
imtiyazli sahibkarliq hiiquglarinin  hoyata kecirilmosindon
ibaratdir.

Beynolxalq francayzinq assosiasiyast (BFA) francayzing
(franchis operation) anlayisim “francayzer (franchisor) va ope-
rator-miiossiso (franchisee) arasinda qarsiliglt konkret olagolori
kimi miioyyanlosdirir; bu olagalor ¢ar¢ivasinds frangayzer nou-
xau (yeniliklor) vo todris kimi miiossisonin foaliyyot saholorini
dostoklomayi toklif edir vo ya bunu hoyata kecirmoyi 6z {izorino
gotiiriir; bununla belo operator sahibi francayzer olan iimumi
ticarot markasindan vo texnologiyadan istifads etmokls foaliyyat
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gostorir; operator 0z miiossisosino moxsus kapitalin  xeyli

hissasini 6z vasaitlori hesabina sarmays soklinds yonaldir™".

1.2. Talabat - istehlak bazarimin faaliyystinin
ilkin sorti kimi

Ticarat miiassisasi — bazar tadgiqatlarimin tagkilatcist va
istifadacisidir. Ticarat miiassisasi istehlak¢t bazarinda. Malin
raqabatqabiliyyatinin funksional giymatlondirma modeli. Malin
raqabatqabiliyyatinin qiymatlondirilmasinin davramis (magsadli)
modeli.

1.2.1. Ticarat miiassisasi — bazar tadqiqatlarinin
toskilatcisi va istifadacisidir

Istehlak bazarda malin horokot morholasi kimi xiisusi rol
oynayir. O, ovvola yalniz malin vo ya xidmotlorin faydaliligini
tam qiymatlondirmok iqtidarindadir; ikincisi, yalnz istehlaker
satinalmalar1 avvalki vo doyisdirilmis sokildo barpa etmoyo hazir
ola bilor; nohayat, miixtalif mohsullar, xidmatlor vo ayri-ayri
omtoo xassolari yalniz istehlakda miioyyon tamliga malik ola bilor
ki, bunun sayasinda do mallarin ragabatqabiliyyatinin gqiymatlon-
dirilmasi yekun xarakter dasiyir.

Yuxarida geyd olunan biitiin istehlak funksiyalar1 mohz
rogabat sayasindo asas real mexanizmo, yoni son naticodo bazara
cevrilir.

“Mal pistaxtasinda” secim azadligr oldo edon istehlakgi
bazarin sayasinda istehsalg1 vo ya saticinin is somaraliliyini qiy-
motlondiron real subyekto cevrilir. Mohz istehlak¢i tofokkiiriindo
movcud olan ideyalar (tolobatlar) asasinda mal vo xidmatlorin
imkanlarin1 miigayiso edorak, onlarin faydaliliq soviyyasini toyin
edir. Bu ciir giymatlondirmolorin tosir gabiliyyotinin miioyyan-

' Mennenscon M. PykoBocTso no (panuaiisuary. M.: «Cubiu UHTepHIMA,
Hnk.», 1995.- C.13-14.
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logdirilmosindo osas amil kimi genis insan kiitlosinin istehlak
tocriibasi gotiiriiliir.

Tabii ki, bazar todgigatgisi aldo olunmus molumatlara soxsi
hesablamalarinda istifade etmak ii¢iin real isloyon bazar mexaniz-
mindon bacarigla faydalanmalidir.

Talabatlar obyektiv-subyektiv kateqoriya, yoni insan vo ya
kollektivin hor hansisa nemats olan ehtiyacidir.

Taolobatlar kateqoriyasinin yalmiz obyektiv kateqoriya
gisminds tadqiq edilmasi tolobatlarin yaranmasi vo inkisafi sobabi
kimi istehsali, istehlakin Oziinii iso istehsalin 6z foaliyyotini
yekunlasdirdig1 yer kimi miioyyonlosdirir. Insanlarin idrak foaliy-
yoti mogsadlorin, yoni tolobatlarin miistoqil formalasmasi amili
olaraq, istehlaki malin horokoti prosesindo yalniz yekunlasan
deyil, nisbaton miistoqil marholo kimi miioyyonlogdirir.

Talabat komiyyat miioyyonliyi oldo edarak, iqtisadi tohlil
obyektino cevrilir. Belo tolobatlar miioyyon mokan vo zamanla
olaqoli istehlak sifarigi formasini alda edir.

J xassasi soviyyasindo istehlak¢r sifarisi H; kimi, bazara

miloyyon (i-e) mallar todariik edon saticinin imkanlart iso Fji

kimi ifads olunur.

Istehlak¢r sifariginin (H;) formalagmasimin xiisusiyyati
ondan ibarotdir ki, mallarin (o ctimlodon mallarin istehlak¢1 xas-
solorinin) movcud secimi soraitlorindo istehlak¢i homin bazar
ticlin xas olan orta vo ya on yaxsi j xassolorino yoniimliidiir. Bu
sobabdan da istehlaker sifarisi istehlak¢inin tofokkiirtindo mallarin
orta vo ya on yaxsi xassolorindon ibarot mocmu obrazi kimi

togdim olunur:
H=>H,,

burada, Hj:J(Fj(sr) Vo ya Fj(1u9$)).
Faydaligin (S) istehlak¢i torofindon qgiymotlondirilmosi
asagidaki diisturla tosvir olunur:
S=F/Hx100,
burada, H —istehlake¢1 sifarisinin qiymati;
F — faktiki faydaliq qiymaotidir.
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O climlodon ayrica xassa soviyyosinda:
S, =F /H,x100,
burada, S| - i malinin j xassasina gora faydaliq gostaricisi;
H; — istehlak¢ sifarisinin j xassosind goro qiymati;
Fji - i malinin j xassosino goro faktiki faydalhigidir.

Bazarin yeni istehlak mogsadlorini formalagdirmaq qabiliy-
yatinin gqiymatlondirilmasi miivafiq istehlak funksiyasi ilo uzlasir.
Bu funksiyaya goro

AH, =1(S,=100%),

burada, AH; - j xassosi lizro tominat ndqtesine ¢atdiqda j xassali
yeni malin komiyyat xarakteristikasidir (S i = 100).

Belo ki, tolobatlarin tominat1 vo inkisafi funksiyalar1 malin
ayrica gotiiriilmiis j xassolorina gore faydaligini neca hesablamaq
lazim olduguna dair suali aydin cavablandirir. Isin tocriibi toro-
findon bu kifayot deyildir. Faydaligin kompleks qiymatlondiril-
mosi yalniz istehlakin iigiincii funksiyas asasinda miimkiindiir.

Istehlak¢i, miioyyan istehlak proseslori dostinin subyekti
kimi (qida, istehlak, monzil, geyim, informasiya va s.), miixtalif
mal vo xidmatlor kiitlosinin garsisinda durur. Sonuncular miihitin
sosial-tobioat xarakterinin saysiz hesabi ilo toyin olunur vo har bir
konkret variantda bazardan miioyyon mal vo xidmotlor dostini,
har bir halda miiayyan istehlak xassalorinin dastini talab edirlor.

Noticodo bu mogam malda miioyyon sayda faydali
xassalorin movcudlugunu sortlondirir.

Beloliklo, istehlak prosesinin on zoruri funksiyasi xaricon
forqli mal xassolarinin vahid kompleks otrafinda uygunlasdiril-
masindan vo onlarin eyni zamanda giymatlondirilmasindon iba-
rotdir. Belo olan halda faydaliq aktinin vo subyektlorin magsad-
lorinin spesifikas1 nozoro alinmalidir.

“Uygunluq” funksiasinin qiymoatlondirilmasi prosesindo
mal bazarinin todqgiqatcisi torofindon istifado olunan asas vasito
istehlak¢i ¢oki giymatlorinin strukturudur (d):

d=dl+d2+d3+..d;,
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burada, d=1,0; 0<d;<1,0.

dj odadi 2F; (j xassolorinin comind) uygundur.

Qeyd olunanlara osason, i malinin j xassolorinin comind
goro kompleks calbediciliyi asagidaki diisturla toyin olunur:

S, =XSixd,,

Coki giymotlorini ekspertlor arasinda sorgunun kegirilmosi
yolu ila aldo etmak olar.

Ekspert qarsisinda masalo qoyulur: konkret istehlak prosesi
baximindan aktual olan mallarin j xassalorinin miiqayisali ¢oki-
sini toyin etmok. Bununla belo, ¢okilorin comi (b) 1,0-a bora-
bardir. Ekspertlorin sorgusu osasinda aldo olunan j xassoli ¢oki
giymotlorinin orta komiyyoti osason i mallarinin keyfiyyatinin
miigayisali gostaricisinin qiymatlondirilmasinda istifado olunur.

Coki giymatlorinin strukturunun daha genis rol oynamasi,
yani bu va ya digar istehlak¢i qrupunun miisyyan j xassalor asa-
sinda i malim segcmoyo hazir olmasini todqgiqatciya gostormasi
ticiin bilavasito istehlak¢ilarin 6zlori arasinda sorgu aparilir. Belo
sorgunun xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, istehlakcilardan malin
osas xassasini gostormok xahis olunur, sonra iso alde olunan
molumatlar ekspertlorin sorgusu sxemi asasinda yenidon giymot-
londirilir.

Belo halda bazarin todgigat¢ist bazarin pay strukturu
haqqinda molumati aldo etmok imkanini birinci yero, faydaligin
kompleks giymotlondirilmasini iss ikinci yers qoyur.

i malinin roqabat qabiliyyotinin prognozlasdirilmasi ilo
olagodar (onun yeniliyini nozoro almagqla) istehlak¢r giymaotlori
tisulu xiisusi shomiyyat kasb edir.

Asagida yeni malin iimumi istehlak giymotinin hesablan-
mast diisturu verilmisdir (istehlak¢i gozlontilori nozors alin-
magqla):

di=d, +dg,
burada, dq»=1,0;
d(oj)<1,0;
dj(oj) — yeni j xassalarinin gozlonilon ¢okisi;
dj(tr)<1’0
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dj(n=di-djo).

Diisturdan goriindilyii kimi, d=1,0 komiyyati (snonavi ana-
loqun giymaotlondirilmosindo) yeni c¢okilor cominin hiidudlarinda
malin yeni j xassalorinin komiyyatino qadar azalir.

Yeni malin kompleks faydaliq gostaricisi

Sk = Z‘,(Sij xd j) — Zl(Sij xd, )Oj diisturu ilo hesablanacaqdir.

Belolikla, ii¢ istehlak funksiyalarinin birliyi rogiblorin mal-
larmin faydaliliq dorocesinin kompleks qiymatlondirilmasinda,
eloco do hor bir keyfiyyot olamoti osasinda bazar paylarinin
(seqmentlarinin) qiymatlondirilmasi imkaninda ifads olunur.

1.2.2. Ticarat miiassisasi istehlak¢i bazarinda

Yiiksok ixtisaslt bazar miitoxassislorine malik olan ticarat
miiossisosi satig siyasotinin somaraliliyinin aparici vo kompleks
gostaricisi olan mallarin roqabatqabiliyyatinin qiymotlondirilmasi
yolu ilo 6z magsadloring nail olmagq iqtidarindadir.

Rogabatqgabiliyyati kompleks gostorici kimi, i maliin fir-
manin satdigr mallara daxil edilmasi riskinin doracasini vo onun
gozlonilon galirliliyini nazars alir.

Risk doracosi i malinin miiqayisoli faydaliliq gostaricile-
rinin hesablanmasi yolu ilo giymatlondirilir. Qiymatlondirme za-
man1 mallarin konkret bazarlarda horokot noticolori vo analoji
mallarin xiisusiyyatlori nozors alinir.

Malin miiqayisali faydaliliq gostaricisinin hesablanmasi, 6z
novbasindo, funksional-keyfiyyat vo motivasiya alamatlorine gora
miigayisali faydaliligin ugotu imkanini nozordo tutur. Birincilor
rogabatli malin miigayisoli faydaliligim1 obyektiv meyara gors,
ikincilor iso subyektiv meyara goro qiymotlondirmoys imkan ve-
rirlor. Malin vo ya mal xidmetinin faydaliliq doracesinin
kompleks todgiqati tolobatlarin tobistino tam uygundur.

i malinin faydaliliq dorocesi bazarda yaranan tolobata no
godor yaxin olarsa, onun satig strukturuna daxil edilmosi riskinin
daracasi do o goador az olar. Talabat istehlak sifarisi formasinda
komiyyot miioyyanliyi oldo etdiyindon bazar todqiqat¢ist oldugca
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miirokkob mosaloni holl edir: o, omin olmalidir ki, faydaliliq
gostoricisinin  hesablanmasinda osas kimi gotiiriilon istehlak
sifarisi hagqinda molumatlar métobardir (belo mala olan tolobatin
voziyyatini real oks etdirir). Eyni zamanda, mal xassalorinin is-
tehlak sifarisino yaxinligi holo onun bazarda uguruna zomanot de-
mak deyildir. Belo ugurun zoruri sorti — analoji mallara miinasi-
botdo davamli rogabat iistiinliiyiiniin olmasidir.

Bu kontekstdo, homginin satisin golirliliyini nozordon
kecirmok lazimdir. Galirlilik konsepsiyas1 saticinin golir kiitlosino
Vo ya normasina yoniimlii olmasini nozordo tutur. Rogabot amili
maosaloya bir qodor diizalis verir: ragabatli giymotqoymaya
osaslanan satis golirli hesab olunur. Basqga sozlo desok, rogabatli
mal toqdim edon satici satis faktinin 6ziindon ¢ox har bir satilan
mal vahidinin olavo golir gotirocoyina (zaif rogabotli malin hesa-
bina) timid boslayir.

Bazar mexanizmi Oziinii forqli gostoro bilor. Bu paylas-
dirma bag vermirsa, bunun sobabini tam formalasmis bazarin ol-
mamasinda axtarmaq lazimdir. Rogabotli golir (nozoro alindigi
halda) malin vo onun saticisinin maliyys baximindan raqabaot
gabiliyyatindo olmasini xarakterizo edir.

Rogabat giymati timumi sokilde asagidaki diisturla tosvir
edilir:

Qrgq = Qahs 9
burada, Q.,q — qiymatin torkib rogabot elementi;
Qang - i malinin alis qiymati;
Dist — roqabot miibarizosinda istehsal edilmis vo ya oldo
olunmus galirds istehlak¢inin pay: (samarasi).

Buradan belo bir natico ¢ixarmaq olar ki, Qroq=Qans+Dist
diisturu roqabat miibarizesinda qalib golmis malin voziyyatini oks
etdirir, Qpq=Qans—Dis diisturu iso ugursuzluga iizlosmis malin
qiymat vaziyyatini tosbit edir.

Lakin giymotqoymaya olan belo baxis golirin roqgabot
gabiliyyatinin giymatlondirilmasi problemini hall etmir, ¢iinki
rogabat gqiymati asason saticinin movgeyini oks etdirir.
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Onun asas partnyorunun maraqlari baximindan (alicinin vo
saticinin) alava golir gisman onun sarancamina daxil olmalidir.

Mal o6ziindo yalniz faydali xassolori comlosdirmali deyil,
hom do istehlak¢i {iciin faydali olmalidir, yoni onun xarclerine
gonaost etmolidir.

Tacriibado, yoni mallarin istifadasi (istismari) prosesinda
istehlak¢inin xorclorinin iki novii geyd olunur: normativ vo alavo
xarclar.

Normativ istehlak xarclori (NIX) istehsalin, ticaratin,
dasima, saxlama vasitolorinin vo digor elementlorin imkanlarinin
orta ictimai soviyyasini oks etdirir.

Normativ istehlak xorclori keyfiyyot standartlarinin, texniki
istismar sortlorinin va digor sanadlarin islonmasinds 6ziinii biruzs
verir. Onlarin toyinati xorclorin dorocasi barado istehlak¢iya
molumatin verilmasindan ibaratdir. Miiasir diinyada istehlak pro-
sesini bu amilsiz tosovviir etmok miimkiin deyildir.

Olava istehlak xorclori (©1X) normativ xorclorin miioyyan
komiyyotindon artiq yaranir. Onlarin iqtisadi tobioti ya isteh-
salcinin, ya da saticinin nisbaton keyfiyyatsiz isini agiglayir. O1X-
in iqtisadi dovriyyayo colb edilmasi imkani, yoni onlarin malin
qiymat hissasine ¢evrilmasi bazarin olmamasi vo ya zaifliyi ilo
baghdir. Istehsalcinin vo ya satictnin monopoliya voziyyati
soraitlorinds bels imkan homiso mévcuddur.

OIX-in momulat vo ya xidmotlor giymatinin bir hissosino
cevrilmosi artiq monopoliya golirinin yaranmasinin  9sas
formalarindan biridir.

NiX va ©iX-in tobiotinin xarakteristikasin1 nozaro almaqla
istehlak¢inin igtisadi maraqglarinin iki noviinii ayird etmok olar:

3, = f(QIX = 0);
37 =f(0IX — min).
Birincisi, satis gqiymotinin torkibindon olavo xorclorin tam
gotiiriilmasindan ibarastdir. Qiymatin bu hissasi “omok na qador

az olarsa, golir o godor artiq olar” prinsipino uygun formalasdi-
gindan, bels xarclorin yaranmasi imkanin texniki taraqqiys neqa-
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tiv tosir gostoran amil kimi nozordon ke¢irmok lazimdir. Sonuncu
faydasiz olur.

Istehlak¢1 yuxarida adi ¢okilon marag yalmz roqgabatli
igtisadiyyat soraitinds nail olur. ©1X-in satis giymetindon ¢ixaril-
masi anindan istehsal vo ticarat subyektlorinin texniki toroqqiyo
olan marag1 formalagsmaga baslayir, ciinki yalniz onun asasinda
istehlak¢ida 6z igtisadi maragini reallasdirmaq imkani yaranir.

Istehlak somorasi mohz xorclorin bir tipinin aradan galdi-
rilmasi vo digor tipinin azaldilmasi sayosindo yaranir.

Qeyd etmok lazimdir ki, konkret mal bazarinin sorhod-
lorindo NiX-in soviyyesi alicinin orta xorclorinin gostaricisi
osasinda miioyyonlosdirilir.

Bununla bagh xatirlatmaliyiq ki, istehlak baximindan malin
giymati yalniz onun xorclorinin bir hissosidir.

Bu hali nazars alaraq on rogabatli mal analoji mallar baza-
rinin hiidudlarinda 6z istehlakgisi {i¢iin daha faydalidir (minimal
istehlak qiymatli mal).

Beloliklo, rogabotqabiliyyotli malin istehlak giymotinin
diisturu:

qu = Qalls * 9ist

Istehlak pay1 burada minus isarasi ilo istirak edir, ciinki toc-
riibado istehlak¢l onu yalniz momulatin satis qiymetinin azaldil-
mas1 sayasinda realizo eda bilar.

Malin likvidliyi onun rogabotgabiliyyatinin qiymatlondiril-
mosi sisteminda xiisusi rol oynayir. Malin likvidliyi istehlak¢inin
yalniz malin satis naticolorino goro deyil, hom do onun, timu-
miyyatlo, istehlaki naticolorino gore se¢im azadliginin doracasini
gostarir.

“Malin likvidliyi” kateqoriyasinin bu torzde anlanmasi
rogabot zonasinin genislonmosini gostorir; bazar istehlak¢inin
diiciincasinda satig akti ilo bitmir, 6z tasirini istehlak prosesloring
vo bundan irali golon naticolors gostarir.

Malin likvidliyi saticitnin mali alictya pul formasinda
gaytarmaga vo ya itirilmis keyfiyyoti (satis qiymati hiidudunda)
barpa etmays hazir oldugunu nozards tutur.
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Tabii ki, satict malin malum likvidlik soviyyasinin saxlan-
masini1 sosial adalot hissindon irali golorok deyil, soxsi monfoati
rohbor tutaraq tomin edir. Satict bilir ki, molum ragabot doro-
cosinda daha likvid mallan istehlak¢inin goziinds ustiinliik aldo
edirlar.

Molum likvidlik deracasinin saxlanmasi saticiya sati§ ris-
kini azaltmaga imkan verir, yoni istehlak¢ilarda satici firmaya
miinasibatdo homroylik vo etibarliq hissi formalasdirir. Xarici
miitoxassislor-tohlilgilor bu fenomeni daima diqgqoet morkazinds
saxlayaraq, son illor orzinds saticilarla alicilar arasinda yeni,
perspektivli omokdasliq noviine biznesmenlorin maraginin
artmasini geyd edirlor.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, likvidliyin artmas1 bazar
qiymatlorinin formalagmasi prosesi tizorinds real istehlak¢l noza-
rotinin giiclondirilmosi monasint kosb edir. Likvidliyin olmasi
mallarin giymatino olavo xorclorin daxil edilmasini istisna edir vo
saticin1 NiX-in azaltmaqda stimullasdirir.

Hesab olunur ki, klassik bazar konyunkturasi omtoo tok-
lifinin tolobatdan artiq olmasi naticosinda yaranir. Hogigotdo, belo
soraitdo alic1 saticitya miinasibotdo nisbi azadliq aldo edir. Lakin
mosalo belo qoyuldugda aydindir ki, toklifin tolobati iistolomosi
0z-6ziino bas vermir, yalniz rogabot sayosindo daimi osaslarla
stimullasir vo coroyan edir.

Roagabat saticilart konkret mal bazarinda yeni aliciya yol
tapmaga mocbur edir. Demali, toklifin tolobati {istolomosindon
yan kecmok miimkiin deyildir. Alicinin nisbi azadlig1 yalniz alis1
miloyyon miiddato toxirs salmaq imkaninda deyil, alternativ
variantlardan mal se¢cmok imkaninda ifados olunur.

Belo voziyyatda satisin hocmini, golirliliyini vo diger ele-
mentlorini planlasdirmaq olarmi1? Sozsiiz ki, olar. Normal bazar
soraitlorindo yalniz bu masolonin hollino olan yanasma doyisir.
Tolobat toklifdon artigdirsa, onda biitiin istehsal olunan mallar
satilir. Bazar imkanlarinin ilkin tohlili burada da zoruri olmusdur.

52



Misal iigiin, ohalinin sixligin1 nozors almagla sohorlo kond,
ayri-ayr1 orazilor arasinda mal kiitlosinin diizgiin paylasdirilmasi
vacib amildir. Burada qiymatqoyma amili do bdyiik rol oynayir.

Belo ki, miivafiq strukturlar ayri-ayri ohali qruplarinin
orzaq vo geyri-orzaq mallarina olan giymatlorin strukturuna olan
reaksiyasint miintozom olaraq todqiq etmislor. Belo todqiqatlar
mal toklifinin hacmlarinin, strukturunun vo digor parametrlorinin
tokmillosdirilmasina dair toklif vo tovsiyalori formalagsdirmaga
zomin yaratmislar. Belo tokliflor iri qurumlara da tinvanlanmigdir.

Gostarilon todqiqatlarin totbiqi somaraliliyi yiiksok olma-
misdir. Prioritet mogamlar yalniz iimumi satis hocminin deyil,
ham dos onun golirliliyinin artirrlmasindan ibarot olmusdur. 1980-ci
illordon baslayaraq bu noticalor, osason mal giymatlorinin planh
suratda artmasi sayasinda alds olunmusdur.

Eyni zamanda, ekspertin royi hesablama yolu ilo alinmis
roya nisbatds, daha doqiq olur, ciinki ekspert ilkin verilonlori
dinamikada nozoro almaq iqtidarindadir vo xiisusilo voziyyatin
konkret inkisaf yeri vo vaxti nazars alinmagla. Oksar istehlak sa-
holari iiciin ekspert qrupunun maksimal say1r — 7 nofordir, lakin
bir ne¢o yiiz noforo godor arta bilor — sonuncu halda birbasa
istehlakgilar ekspert kimi nozordon kegirilirlor.

Sorgunun texnikasina gora biitiin ekspert tisullari iki qrupa
ayrilir: todgiqatgr ya hor bir ekspertlo (vo ya respondentlo), yaxud
da timumi qrupa islayir.

Sorgu (o ciimlodon ekspertiza mogsadilo, misal {iciin, malin
keyfiyyotinin ekspertizasi) skala ilo qiymatlondirilir: daracalor
skalasi. Burada hor hansisa olamotin digorino miinasibatdo artma-
st vo ya azalmasi qaydasi nozara alinir, lakin interval nazars alin-
mur. Interval skalasi obyektlori artiq miioyyonlosdirilmis 6l¢ii va-
hidlerinda qiymatlondirir. Miinasibatlor skalast bir obyektin dige-
rindon no godor boyiikk vo kicik oldugunu toyin etmoyo imkan
verir.
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1.2.3. Malin raqabatqabiliyyatinin
funksional giymoatlondirms modeli

Funksional model (FM) eynicinsli mallarin miioyyon
bazarinda malin miiayyan roqabat {istiinliiyiinii tomin eds bilacak
keyfiyyot vo qgiymot xarakteristikalarinin prognozlagdirilmasi
ticlin nazords tutulmusdur.

FM-in formalagmasi i rogabotli mallarin onlarin istehlak
proseslorinin sociyyovi xiisusiyyatlorino miinasibotdo movgelos-
masindon baslayir. Bu xiisusiyyatlor, 6z ndvbasinda, miivafiq mal
bazarinin mokan-zaman hiidudlarin toyin edir.

Mal bazarmin tadqgiqatcilart bununla bels nozora alirlar ki,
istehlakeilar, ilk novbado xarici tobiot-sosial miihitin hoyat foaliy-
yatina olan neqativ tasirlorini samorsliklo aradan galdiran mal-
larin xassollorino daha hossasdirlar. Belo ki, kond yerlorindo av-
tomobil istehlakcilar1 avtomobilin maneslori ke¢mo, istismar
etibarli@i kimi gostoriciloring; geyim istifadocilori qis soraitindo
geyimin istilik saxlamaq qabiliyyatino xiisusi diqqgat ayirirlar.

Malin istehlak sortlori tobiot vo sosial olamatlora gors tosnif
olunur. Belo tosnifat mogbul sayila bilor, ¢iinki eyni malin
miixtolif iglim zonalar1 vo iqtisadi baximdan geyri-barabor rayon-
lar tizro movgelogdirilmasi miixtalif istehlak xassolori dastinin
aktuallagmasina gotirib ¢ixarir.

Aktuallagdirilmis istehlak xassolori bundan sonra F; sim-
volu ilo geyd olunacaqdir. Daha daqiq desak, F; simvolu i malinin
J xassosina gora funksional xassasini ifads edir.

Zorurat oldugda j xassasinin monboyi gostarilir. Ogor bu
xasso malin tobiot miihitino miinasibatdo movqgelogmosinin nati-
cosidirss, onda olavo olaraq Fj,;, simvolundan istifado etmok la-
zimdir (aktuallasma monbayi sosial miihit olarsa, ondan — F,;).

Funksional model, ilk névbado, satis obyektinin miigayisoli
faydaliginin qiymotlondirilmasi namina formalasdirildigindan,
belo giymotlondirmonin iisulu barodo xatirlama vermok mog-
sadouygun sayila bilar.
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Asagida i malinin j olamotino goro miiqayisoli faydaliq

gostaricisinin hesablanmasi diisturu verilmisdir:

S, =F /H,;x100,
burada, H; — istehlak sifarisi formasinda ¢ixis edon j xassosino
olan tolobatdir.

Hesablama diisturundan goriindiiyii kimi, komiyyot qiymo-
tinin H; hesablanmas: prinsipial ochomiyyat kosb edir.

Tolobatlar inkisaf (voziyyat) soviyyosino goro tosnif edil-
diyindon, H; do eyni xassoyo malik olmalidir.

Ogor H; i mallarinin j xassosinin orta bazar qiymotindon
iroli golorak hesablanirsa, onda sohbat kiitlovi tolobat mallarindan
gedir; H; burada tomin olunan tolobatlar soviyyosinin osasinda
hesablanir.

Ogor H; rogabot mallarinin yaxsi niimunslorinin osasinda
hesablanirsa, onda bu, bir qayda olaraq ya mallarin yeni, alveris-
siz istehlak proseslorino movgelosdirilmosi, yaxud da mallarin
idxal sortlorine uygunlasdirilmasi zarurati ilo baghdir. Belo halda
H; tolobatlarin hoqiqi soviyyoesino uygundur:

Hy, =J (Fjllug§ )-a

Tolobatlarin miitloq soviyyesi, bir torofdon diinya isteh-
salinin on yaxs1 niimunsloring, digar torafdon iso mallarin xarak-
terik istehlak xiisusiyyotlorindon iroli golon tolobatlarin tomin
edilmosi zoruratino osaslanir. Belo ki, misal iiciin, yerli isteh-
salatin malik oldugundan da yaxsis1 100-150 m dorinliyo enmok
vo bu darinlikds islomak imkanini toqdim edirsa, gomilar isa,
deyok ki, kifayot godor boyiik dorinlikdo batirsa, onda istehsal
imkanlar1 ilo tolobat arasinda askarlanan uygunsuzluq istehlak
sifarigsinin miitloq dorocosinin parametrlori haqqinda tosovviir
yaratmis olur:

H. =]

i (pr.pot) *

Istehlak sifarisi burada istehlak prosesinin bilavasito
parametrlorindon funksiya kimi ¢ixis edir. j xassolorinin belo
soviyyado aktuallasdirilmasi tocriibi mona kosb edir, misal iiciin,
yeni mallarin islonmasi zamani istiqamatlorin se¢imi zorurati.
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Diinya tocriibosi gostarir ki, istehlak¢inin soxsindo subyekt-
loson istehlak prosesi xaricon miixtolif cinsli xassolori vahid
sokildo birlogsdirmok qabiliyyatino malikdir.

Ekspert bu qaydan1 “istehlak ¢oki qiymotlondirilmasi” (d)
adl alotin komaoyi ilo formalagdirir.

Ehtimal olunur ki, biro barabar olan d komiyyoti mallarin
biitiin aktuallagdirilmis istehlak xassolorinin ¢oki qgiymatlorinin
imumi comini oks etdirir. Ekspertlor bu gostorici hiidudlarinda
ayri-ayrt mal xassolorinin ohomiyyatini miioyyonlogdirir vo so-
nuncu { malinin j xassolorinin ¢oki giymatlorinin strukturu kimi
toqdim olunur, burada, d=1,0; 1,0>d;>0.

i malinin kompleks faydaliliq giymetinin hesablanmasi
(S;) oldo olunan ¢oki qgiymotlori nozero alinmagla hoyata
kecirilir:

s, =2(Sixd,)

Qeyd etmok lazimdir ki, S; - obyektiv-subyektiv giymat-

londirmanin moahsulu, burada, S; - subyektiv mévcud olan para-

metrlorin miiqayiso noticosi, dj — iso malin ayri-ayr1 para-
metrlorinin ohamiyyatinin subyektiv qiymatlondirilmasidir (kon-
kret istehlak soraitlori baximindan).

Funksional slamato gora (Slf) - miiqayisali faydaliliq goste-

ricisinin hesablanmasi qaydasi cadval 1.2.3.1-do toqdim olun-
musdur.
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Cadval 1.2.3.1

Funksional slamatlar iizrs istehlak iiciin miiqayisali
faydalilhq gostaricisi meyarina gors i malinin
raqabotqabiliyyatinin prognozu

i mallarinin j
Rg‘;‘f" Aktuallagdiril- | istehlak | X2SS9sina gora 1n11na11‘a1;:;?
mal- mis istehlak | sifarisi muqaylsel} fa ud(:my“ n
xassalori (H; |faydahg (S}), ycafigining
lari J 1771 kompleks qiymati, %
%
F' F, Lo | Sxd+S'xd..S'xd
T' - H |S S, S
j
2 2 2 2 2
F, F, §2 g2 §2 | STXd+SXd.S"xd
T? H 1 2 j
P 2
j
. i gi o gi| S'Xd+S8'Xd..S'x
- K 'Fz g oSSy S'*xd+S8'xd..S"xd
Fl J
j

S, gostoricisi i malinin miiqayisali rogabatqabiliyyatinin
yekun giymatlondirilmasi baximindan olduqgca vacib gostoricidir.
Bu gostaricinin  sayosindo i momulatinin rogabat giymatinin
hesablanmas1 imkan1 yaranir.

i momulatinin ragabat giymati istehlak¢inin goziindo ragabot-
gabiliyyatinin hans1 gqiymat sorhadlorinds saxlanmasini gostorir.

Respondentlor arasinda aparilmis sorgu zamani miioyyan
edilmisdir ki, 1,0 hiidudunda osas xassolorin ¢oki qgiymatlori
asagidaki sokilde formalasmisdir: d, =0,5; d,=0,2; d;=0,2;

d, =0,1. Nozoro alaraq ki, H i= Sij mal 1 vo mal 2-nin funksional

olamatina goro kompleks miigayisoli faydaliliq qiymatlori asagi-
dakilara barabor olacaqdir:

S, =100x0,5+100%0,2+100x0+100x0 =70
S: =100x0+100x0+100x0,2+100x0,1 =30
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Beloliklo, movcud istehlak dorocasine uygun olaraq todqiq
olunan rayonda istehlak¢ilar 70:30 nisbatinde  “Niva”
avtomobilina iistiinliik verirlar.

Qiymot amilinin nazoro alinmasi ilo rogabatgabiliyyatinin
hesablanmasina misal:

Misala asagidaki verilonlori olavo edok:

. T"'=3000;

Satis giymati:

T? =2500.

T'-do istehlak xorclari (normativ istismar miiddati — 5 il) —
2500, T2-da isa 1500 toskil edir (codval 1.2.3.2).

Cadval 1.2.3.2
T! vo T? mallarma ragabatqiymatlorinin
hesablanmasi qaydasi

ot | s 9| z S:, %
nl:aa:_ ist.? 0 ist. Sist. ist.? 0 Sr.q.:Sisr.—i_(S p—S P)Sk
lar1
T' 3000 2500 | 5500 | 78,57 |5500+(95-78,57)x70=6650
T2 2500 | 1500 | 4000 | 133,33 |4400+(95-133,3)x30=2850
5500 14000 | 9500 95 9500+(95-95)x100=9500

Hor bir i mali iizro istehlak giymotlorini (qrafa 4) toyin
etdikdon sonra tohlil¢i T' vo T mallarinin alis1 togdirdo istehlak-
ciin bir faydaliq vahidinin {izorino diison biitiin xorclorini
hesablaya bilor. Ustiinliikk burada T' simvolu maldadir: alict
“Moskvi¢” maginin1 aldo edorkon bir faydaliq vahidino “Niva”
masinindan 54,76 vahid artiq xarcloyacokdir.

Bu hal miiqayisali rogabotqabiliyyatinin iimumi hesablama
noticasini miioyyonlosdirir. Istehlakg1 T' 5500 vahid rosmi isteh-
lak giymoti moblogindo rogabot malinin hesabina 1150 vahid
genast edacakdir.

Belaliklo, rogabst giymoti T' gisminde 6650 vahid mablo-
gindo qiymat, rogib malin giymoti gismindo iso T* 2850 vahid
cixis edir.
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Bu, o demokdir ki, satict T' istehlak¢imin iqtisadi maragina
ziyan vurmadan istehlak qiymatini 1150 vahid artirmaq imkanina
malikdir (osason satis qiymeotinin sayosindo). Eyni zamanda,
verilmis hiidudlarda “Moskvi¢” avtomasinin satist onun ragabat
gabiliyyatsizliyini miioyyon edir. Rogabot gqanunlarina satict mal
2850 vahiddon ucuz satmamalidir.

Omtoo bazarinin tobii-sosial miihiti no godor eynicinsli olsa
da, miioyyon forqlorin mévcudlugu labiiddiir.

Demali, bir bazar hiiddudlarinda malin an zaruri xassalorinin
ohomiyyatinin geyri-barabor giymaotlondirilmasindo do miioyyon
sobablar var.

Seqmentasiya, funksional modelin (FM) elementi kimi,
zaman-mokan miihitinin tobiot parametrlorindon miistoqilliyi
sayasindo j xassoli mallar1 oldo etmoys obyektiv mocbur olan
istehlak¢ilar qrupuna ayirmaq magsadini giidiir.

Konkret gotiiriilmiis mal ideal deyildir. Bu mal nisboton
pis, orta vo yaxst xassoloro malikdir. Lakin malin faydaliginin
giymotlondirilmosi on zoruri olamotin qobul edilmosindon bag-
layir. Bu alamat mohz seqmentasiya alamati qismindo ¢ixis edir.

Roaqgabotin tosiri indi xiisusi olaraq ondan ibarotdir ki,
istehlak¢ilarin secimi xassolarin-liderlorin eyni qiymatlorinds onu
tamamlayan xassolorin iimumi faydaligi ilo tonzimlonir.

Seqmentin hesablanma diisturu:

G =x(Sixd M,
burada, ZSE - istehlakc¢ilarin istehlak prosesi parametrlorindon
obyektiv asililigidir (i malinin j funksional olamatlora goro
miigayisali calbediciliyinin gostaricisi soklindo);

Xd; - istehlak¢ilarin istehlak prosesi parametrlorindon
subyektiv asililigidir (i malinin j xassolorino goro miiqayisoli
colbediciliyinin gostaricisi soklinda);

d, — tadqiq edilon seqments moxsus istehlakcilarin payi.

Seqmentlosdirma sortloring aiddir:
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1. Funksional modelin ¢orcivasindo roqabot qabiliyyati
anlayis1, miihitin obyektiv parametrlorinin funksiyas1 kimi tadqiq
olundugundan, ¥d; doyismoz komiyyat olaraq nazardan kegirilir.

2. Tadqiq olunan bazarin hiidudlarinda mokan-zaman
xarakterli forqli xiisusiyystlorin olmast d, saviyyesindo konkret
miqdar komiyyotlori soklindo ifado olunmalidir (misal iigiin,
miilayim va ya soyuq iqlimli orazilords yasayan istehlakcilarin
sayl1).

Miiqayisali faydahq gostaricisina gors i malinin ragabat
vaziyyatinin miidyyonlasdirilmasi magsadils onun seqmentinin
hesablanmasina dair misal.

Tadqiq olunan amtos bazarinin hiidudlarinda iki istehlakei
qrupunu ayirmaq olar: birinci qrupa aid istehlak¢ilar miilayim
iglim soraitlorindo yasayir, onlarin c¢okisi 0,4 toskil edir, digor
grup istehlakg¢ilart isa kaskin kontinental iglim soraitinds yasayir,
onlarin ¢okisi 0,6 toskil edir. d, =0,4 vo d, =0,6 nazoro almaqla

T' vo T? mallarimin rogabatli movgeyini toyin etmok lazimdir. Ba-
zarda onlarin rogabotli mévgeyi FM-o goro asagidaki verilonlorlo
xarakteriza olunur (cadval 1.2.3.3).
Cadval 1.2.3.3
T'! vo T? mallarinin bazara gora miigayisoli
faydaligimin gqiymatlondirilmasi

S;,% SL
Sy S, S; SIXd1+SZXd2+S3Xd3:Sik
T! 50 40 80 15+20+16=51
T 50 60 20 15+30+4=49
100 100 100 30+50+20=100

“Cokilorin”  strukturu (d) codvoldo verilmis qaydada
1,33(63+0,5+0,2) borabordir.
Holli:
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Miitoxossislorin royino goro hava parametrlorinin tosiri
istehlakcilarin 3-cii alamata gors uygunlasmasi soraitlorinds oks olu-
nur (1 vo 2-ci slamatlar bels tosir gabiliyyotino malik deyildir).

Istehlakcilarin movqelosdirilmis mallara dair toloblorinin
tobiot goraitlori ilo birlikdo sortlosmosini nozoro alaraq, orazi
seqmentlorinde mallarin-rogiblorin 1ki movqge variantim1 oldo
edirik.

Miilayim iqlimli orazido (dl =0,4)T" vo T? mallarinin
rogqabatli movqgeyi asagidaki gostoricilorlo ifade olunacaqdir
(cadval 1.2.3.4).

Cadval 1.2.34
Si S, Ss
T! 50 40 50
T? 50 60 50
1 100 100 100

Seqmentin hava soraitlorindon asili olan funksiya kimi Ss3
gostaricisinin hesablanmasi miilayim iglimds istehlak sifarisinin
formalagsmasi nozero alinmagla hoyata kegirilir ki, bu da T' vo T
mallarinin miiqayisali colbediciliyinin yeni nisbotini miioyyon-
losdirmisdir.

Koskin  kontinental iqlimli bazarin digor hissosindo
(d2 =0,6)T" malmin 3-cii olamoto gore roqabotli movgeyi asa-
gi1daki diisturla hesablanir:

813(0!4) =S, xd(0,4) =50%0,4 =20
Oz névbasindo,
S;(M) =50x%0,6 =30
burada, S;(M) - 1 malinin seqmentlosmaya qoadorki rogabot
movqeyidir.
Beloliklo, T' vo T® mallarinin ikinci seqmentdo (GZ)

rogabatli movqgeyi asagidaki gostoricilorlo ifade olunacaqdir
(cadval 1.2.3.5).
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Cadval 1.2.3.5

S: S, S;

T! 50 40 100

T? 50 60 100

1 100 100 100

Xd; - const. nazars alaragq, j aktuallagdirilmig parametrlorin

1 2 . .
mocmusu osasinda T° vo T mallarinin rogabat movgeyini toyin
etmok lazimdir.

S, gostoricisini G; seqmentinda toyin edirik.
SL(M) =50x%0,3+40,0x0,5+50,0x0,2 =45,0;
Sﬂ(o,é) =50x0,3+60x0,5+50,0%x0,2 =55,0.

S, gdstoricisini G, seqmentinda toyin edirik.
SL<o,4) =50x%0,3+40,0x0,5+100,0%x0,2 =55;
St0.) =30%0,3+60%0,5+0x0,2=45.

Notica. 1. T' vo T? mallarinin rogabotli mévgeyi timumi
sokildo bazarda tosbit olunmus voziyyotdon koklii gokildo
forqlonir.

2. Segmentlogdirma noticelorine gors T' mali G, seq-
mentindo, T? mali isa G; seqmentinda iistiinlitys malikdir.

1.2.4. Malin ragabatqgabiliyyatinin qiymatlondirilmosinin
davrams (maqgsadli) modeli

Funksional model, mahiyyot etibarilo istehlak¢ilarin ob-
yektiv hoyat soraitlorindon asililigimi izah edir. Eyni zamanda,
molumdur ki, mal obyektiv olaraq digorindon keyfiyyot gostorici-
lorino gora yaxsi olsa da, satis1 bir gador miirokkablasir. Deyok
ki, kotec, monzilo olan tolobatin obyekti kimi, keyfiyyot gos-
toricilorina gors adi manzilden yaxsidir, lakin o, monzilden forqli
olaraq, daha catin satilir.
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Malin bazarda taleyi barodo kifayot qodor doqiq tosovviir
alds etmoak iigiin yalniz miiqayisali keyfiyyot haqqinda verilonlori
deyil, hom do potensial alicilarin rohbor tutdugu davranis
motivlarinin satigin gedisatina tasirini nazars almaq lazimdir.

Belo maosaloni xiisusi davranis modelinin (DM) vasitosilo
hall etmak lazimdir. Tadqgigatst bu modelin asasinda potensial ali-
cinin { malini alds etmoya hazir olmasi doracasini toyin eds bilor.

Davranis modeli istehlak¢ilarin subyektiv magsadlori (mo-
tivlori) baximindan i malinin faydaliginin sintezlosdirilmis qiy-
matlondirilmasini nozards tutur.

Istehlak¢i motivlerinin dérd qrupunu nozordon kegirok:
sosial-igtisadi, ideoloji, erqonomik vo psixoloji motivlor.

Sosial-igtisadi motivlar.

Biitiin potensial istehlak¢ilar ictimai istehsalin istirak-
cilaridir: onlarin bir qismi istehsal kapitalinin sahiblori, digorlori
muzdlu iscilor gisminds ¢ixis edirlor. Lakin bu vo digor halda
istehsal foaliyyotinin naticasi alds olunan pul galiridir.

Belo ki, kigik gohorlorin oksor votondaslart avtomobil oldo
edirlar, cilinki avtomobilsiz iso ¢atmaq, sadoco olaraq miimkiin
deyildir. Bu misal iscinin konkret maldan birbasa asililigini gos-
torir. Ehtimal olunur ki, istonilon mal miisyyon kontingent ii¢iin
elo istifado obyektidir ki, onsuz is¢i funksiyalarinin yerino
yetirilmasi ¢atindir vo ya miimkiin deyildir.

Beloliklo, insana lazim olan minimal golir onun, istehsal
prosesinin istirak¢is1 kimi biitiin tolabatlarini tomin etmalidir.

Homin votondas onun is funksiyalari ilo birbasa alagali ol-
mayan ¢oxsayll ogyalardan istifads edir. Bels istehlakdan imtina
insana, o climlodon onun amok qgabiliyyatino ziyan vurur, lakin bu
tasir dolayist vasitoli formada ifado olunur. Tolobatlarin bu his-
sosi insan tofokkiiriindo minimal vo maksimal golirin nisboti
haqqinda toassiirat yaradir.

Musiqi¢i musiqi aloti olmadan, yaxs1 musiqici iso yaxst alot
olmadan 6z isini yerina yetira bilmaz. Insanin (is¢inin) talobatlar
soviyyosi ilo malin keyfiyyoti arasinda digor olago do yaranir.
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Asililigin sayasindo pul golirinin miitloq hocminin tobioti aydin
olur.

Golirin maksimal hocmi is¢inin diisiincosindo konkret mal
formasinda istehsaldan iqtisadi miistoqilliys dogru 6z saylorinin
motivi ilo, yigimlar formasinda pul goliri iso iqtisadi azadligi
sayla alagalondirir.

Taodqgiqatginin  vozifosi insanlarda osya vo ya xidmotin
doyori, faydaligt haqqinda tosavviirlorin yaradilmasindan iba-
rotdir.

Tadgiqatst bu mosaloni holl edarkon, ilk névbados, homin
mal istehlak¢ilarinin hansi hissasinin amok gabiliyyatini barpa
edir sualina cavab axtarir.

Misal iigiin, 100 respondentin arasinda 50 nofar sorgu yolu
ilo bu olagoni toyin edo bilirso, onda sorti olaraq sosial-igtisadi
motivin tosiri altinda olan istehlak¢ilarin miitloq vo nisbi sayini
miioyyanlosdirmok olar.

Mbohz bu istehlak seqmentinin ¢or¢ivasinde malin qiyme-
tino olan reaksiyani toyin etmok lazimdir. ©gor respondentlor
gqiymotin normal miilayim vo sair oldugu zonn edirlorss, onda
istehlakg¢ilar 6z golirlorindon irali golorok maldan asililig1 aradan
galdirmaq gabiliyyatini niimayis etdirmis olurlar. ©ksina, malin
giymotinin yiiksok olmasi1 barodo fikir irali siiriiliirso, azadliq
(sarbastlik) motivi tonzimlonmir.

Beloliklo, azadliq (istehsaldan) motivi maldan asililigin
minimuma endirilmasi vo pul golirlorinin artirilmast  sortilo
reallasir.

Insan, bioloji varliq olaraq, istifadasi vo ya istifado edilmo-
mosi hoyat vo saglamliga tosir gostoron mallardan giiclii asililiq
soraitinda yasayir. Insan cavanliqda 6z sohhatindon sui-istifada
edir, siqaret ¢cokmonin, spirtli ickilorin gobulunun tohliikali oldu-
gunu nozord almur. Insan yasa dolduqca iso dermanlardan, isti
geyimdon, miioyyon gidadan, havadan, hava tomizloyicilordon
giiclii asili oldugunu hiss edir. Xasto insan yasindan asili olma-
yaraq bu asililigla tizlosir.
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Tabii ki, respondentlorin istonilon reprezentativ qrupunda
belo insanlar vardir. Todqiqatgi, ilk novbads, konkret omtos
bazarinda istehlak¢ilarin bu hissasini ayirir. 9vvalki halda oldugu
kimi, azadliq motivi artiq bioloji badonin insanin iizorina qoydu-
gu mohdudiyyatlordon azadligolma motivi homin mohdudiyyot-
lorin aradan qaldirilmast iizro horokatlorin edilmosini nazardo
tutur.

Insanin burada iki ¢ixis yolu ola bilar: asili oldugu mallart
vo ya xidmatlori oldo etmok, yaxud somorali hoyat torzino qa-
yitmaq ii¢iin bu asililigr aradan gotiirmok. Tocriibo gostorir ki,
saglamliq oldo etmok soyleri iistiinliik toskil edir. Insanin sosial
statusu ¢oxsaxolidir. Insan miioyyon doévlot birliyinin votonda-
sidir, comiyyatin lizviidiir, miioyyan bolgads yasayir, hansisa
irqo, milloto moxsusdur.

Biitiin sadalanan hallarda insan vahid obyektin bir hisse-
sidir vo bu vahid obyektdon miioyyon (motivasiya) qodor asilidir.

Bu miinasibatlora doyisdirilmis formada istonilon omtoa
bazarinda rast golinir. Misal ii¢iin, reklam 16vhosindoki yazi in-
sanda vatonparvarlik hisslari oyatmagqla, onu yerli mallar1 almaga
cagirirsa, onda burada séhbot mohz bu ciir asililigdan gedir.

Vatonparvar qurban olunan fiqurdur. Qurban veronlorin
oldugu yerds imtiyazlar da moévcuddur. Insan 6lkonin, regionun
va ya zavodun vatonparvari ola bilor — mahiyyat burada eynidir —
bu siyasi geyri-azadliq aktidir. Dovlot vo ya zavod vatonparvora
miinasibatds imtiyazli partnyor movqgeyini tutur. Basqa ciir ola da
bilmaz.

Yerli istehsalsi biitiin istehlak¢ilarin vatonparver olmalarini
cox istordi. Toassiif ki, imtiyazli torofin rolu belo halda mallarin
istehsal¢isina va saticisina moxsus olur. Yapon istehsal¢ilari iso
bunu forqli torzdo togkil edirlor. Onlar imtiyazli partnyor rolunu
gosdan 0z hamyerlisina toqdim edirlor. Bu da rogabat qabiliyyatli
mohsulun istehsalinin asas sortidir.

Problemin digor torofi bu istehlak¢ilar qrupunun “qgeyri-
azadli@1” aradan qaldirmaga hazir olduglarin1 miioyyon etmokdon
ibaratdir.
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Misal {igiin, votonporvorlik hissindon irali golorok yerli
televizor vo ya tozsoran alan vo bununla da daha keyfiyyatli
malin istifadesindon gosdon imtina edon istehlak¢inin davranisini
neco giymotlondirmok olar? Bu istehlak¢r yerli mohsulu olds et-
moklo vo onun keyfiyyat parametrlorinin ixrac olunan mohsulun
gostaricilorindon heg da pis vo ya yaxst olmadigini bilorok, miioy-
yon miisbot naticolor oldo etmis olardi. Mohz bu toqdirds yerli
istehlak¢1 6ziinii imtiyazli bazar istirak¢ist kimi hiss edor vo eyni
zamanda 0z motivini reallagdirardi.

Insan, ilk novbado, soxsiyyotdir. Insan, eyni zamanda
ictimai varliq olmagqla, 6z fordiliyini amok vao istehlak qabiliyyati
vasitosils ifads edir.

Bacariglar — insan tolabatlarinin mévcudlugu va inkisafinin
osas sortidir: tolobatlar mohz bacariqlardan asilidir. Insanin, is¢i,
vatondas vo s. kimi bacariglari tolabatlarin tam 6donilmasi anina
idrakla tosbit olunur. Lakin bu proseso soxsi miinasibat homiso
hissi hoyacan formasinda movcud olur: misal {igiin, alicinin
giymoto olan miinasiboti emosional baximdan miisbot vo ya
monfi ola bilar, bu da alis aktina sanki yekun xarakter verir. Emo-
sional giymatlorin ugotunun tocriibi mahiyyati ondan ibaratdir ki,
tocriibi magz istehlak¢inin bu vo ya diger mal xassalorine olan
osil miinasiboatinin dogiqglosdirilmasinds todgiqatciya yardimei
olur. Misal ii¢lin, malin qiymati yiiksok giymatlondirildikds hom
monfi, hom do miisbat emosiyalar1 geydo almaq olar. Sonuncular
homin mal ndviiniin digarlari liciin alverigsiz olmas1 sabobindon
momnunluq hissinin ifado olunmasi ilo bagl ola bilar.

Emosional qiymotlorin komoyi ilo istehlak¢inin dav-
raniginda zoruri maqam toshih olunur. Hissi reaksiya — $oxsi xa-
rakterli tolabatlarin tomin edilmasi darocasinin qiymatlondirilmasi
formasidir.

Maraqli mogam ondan ibarotdir ki, tominat noqtasi
tofokkiirds tolobatin 6donilmasi noticasindon sanki raziliq hissinin
niimayis etdirilmasi ilo assosiasiya olunur.

Emosional reaksiyalarin iki novii mévcuddur: birinci nov
soxsi tolobatlarin ©donilmasi darocesinin idrakli qiymatlondi-
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rilmasi monbasing osaslanir.Emosional reaksiyalarin bu novii, bir
qayda olaraq, sosial-iqtisadi, ideoloji vo erqonomik motivasiyani
yekunlasdirir; ikinci nov tobiotco miistoqil, psixoloji soxsi
motivin ifads formasidir.

Saxsiyyat varligt — miioyyon hoyat rollarinin (obrazlarinin)
icrasidir (ana, ata, dost, qonaq va s.). Hor bir insan etik-estetik
xarakterli miioyyon bacariglarla tomin olunur. Bunu nozoro
almagqla, insan mallarmn xassolorini do goriir. insan 6ziiniin bu vo
ya digor ictimai rolda daxilon dork edilmosino sobab olan
xassolori axtarigini togkil edir. Ona goro do, bozi insanlar gara
rongi, digorlori qurmiz1 rongi xoslayir; insanlarin bir qismi inter-
yerin osas elementini kitablarda, digorlori iso xrustalda vo digor
osyalarda goriir.

Tabii ki, rollarin 6zlori insan torofindon hoyat goraitindon
asil1 olaraq tonzimlonir.

Oziiniiifado motivi “rol” davranis1 soviyyesindo asagidaki
formalarda ¢ixis edir:

fizioloji saviyyada:

- mon giicliyom, idmang¢iyam, cosuram;

- mon gozolom.

sosial saviyyada:

- mon lideram, raisom...;

- mon imkanlyam,;

manavi saviyyada:

- mon dini lideram;

- mon yaradiciyam (yazigi, artist, alim).

Insan ¢ox vaxt gotinliklo holl edilon vo ya hollolunmaz
problemlorlo iizlogir. Bunun 6zii insanda hissi narahatgiliq, pes-
mangiliq yaradir.

Itirilmis ruhi tarazligin barpa edilmasi — mohkom psixoloji
motivdir; misal liciin, faciavi sonluqlu filmlari xoslayan, xosagal-
moz moqamlart xatirladan agyalar1 oldo etmok istoyon insanlarin
say1 azdir.

Insanlar 6z bacariglarim1 tam giymaotlondirmirlor. Onlar
hom iinsiyyotdo, hom do mal vo xidmatlorin secimindo cotinlik-
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lorlo iizloso bilorlor. Insanin natamamliq kompleksinin tosiring
diisdiiyiinii saciyyalondiron birinci olamot c¢oxsayli oxsar os-
yalarin icorisindon konkret ogyani secorkon monfi emosiyalarin
yaranmast ilo baghdir.

Taodgiqat¢1 psixoloji motivlorin alis prosesino tosirini qiy-
moatlondirarak, onlar, ilk ndvbada, konkret mal novlari ilo slagalon-
dirir (paltar, interyer, monzil, avtomobil, hadiyya, suvenirlor vo s.).

Ikinci asas magam — vaziyyato miinasibotdo aparici psixo-
loji motivin miioyyonlosdirilmasi, azi1 ii¢ motivin — rol funk-
siyasinin icrast motivi; ruhi tarazligin saxlanmasi vo ya borpasi
motivi; natamamliq kompleksinin gotiiriilmasi motivi.

“Rol” motivi daha genis yayilmisdir. Insan agya vo ya xid-
matlorin ailads istifads etmak, qonaglar, nimayandalik iigiin aldo
edir.

Ohomiyyot doracasina gora ikinci motivin istirak etdiyi
bazarin sociyyavi seqmenti qadinlar iiciin sevgi romanlar1 bazart;
yaslhlar ticiin kompyuter oyunlar1 bazaridir vo s.

“Natamamliq” motivi insanlar1 mallarda sanki itirilmis
bacariqlar1 axtarmaga vadar edir (misal liciin, seks-magazalar
sonayesi), yaxud oksino, itirilmis bacariglar1 xatirladan mallarin
alisina maneacilik yaradir.

Tadgiqatginin vozifasi biitiin hallarda psixoloji motivlorin
subyektlori olan alicilarin mallarin xassolarindon birbasa asilili-
ginin miioyyonlosdirilmosindon ibarstdir. Belo halda alis moso-
lasinin holli zamani bu motivlorin ¢okisini doqiqlosdirmak va
bunun osasinda marketing todbirlorinin taktika vo strategiyasini
miloyyonlosdirmok imkan1 yaranir.

i malinin rogabst mévqgeyini miioyyonlogdiron hesablama

diisturundan goriindityii kimi, Xd;onun subyektiv torkibini oks

etdirir.

Artiq siibuta yetirilmisdir ki, potensial istehlak¢ilarin mo-
mulatin eyni j olamotino reaksiyasi eyni istehlak soraitlorindo
yasdan, cinsdon, galirdon va digor slamatlordon asili olaraq istor-
istomoz doyisocokdir.
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Buna baxmayaraq, funksional model ¢or¢ivosindo subyek-
tiv olamato goro seqmentlogdirma 6z xiisusiyyatino malikdir. Bu
xiisusiyyat, ilk novbado ondan ibarotdir ki, subyektiv seqmen-
tasiya olamatlorinin dosti momulatlarin funksiyalart kimi xiisusi
istehlak soraitlori ilo eynidir.

Qeyd olunanlara asason, istehlak soraitlorinin xiisusiyyat-
lori iglim xarakter dasiyirsa, onda seqmentlorin yas prinsipino
goro, sosial parametr oldugda isa yasayis yerino, tohsils, ailo
voziyyetino goro formalasdirmaq lazimdir.

Hesablama niimunasi. Rogabot movgelori cadval 1.2.4.1-
doki funksional modells tasvir olunan iki mal.

Bazar {igiin ¢oki giymaotlorinin strukturu (d) borabordir:
0,340,540,2. (burada vo bundan sonra rogamlor sortidir).

T' vo T? mallarimin iic “yas” seqmentindo ragabst mov-
geyini toyin etmok lazimdir, ¢iinki insanlarin tobiot amilindon
asitliligit mohz mallarin j xassolorino olan yas reaksiyalarina
aydinliq gotirmayi talab edir.

Statistik molumatlar osasinda iic yas qrupu ayrilmisdir:
gonclor — onlarin ¢okisi I, =0,3; orta yas qrupu - I =0,5 vo

yasli insanlar - thl$ =0,2.
Reprezentativ istehlak¢ilar qrupunda aparilmis sorgunun
(orta yas qrupu) noticolori gostormisdir ki, ¢oki giymatlorinin
strukturu asagidakina borabordir:
d, =03+0,55+0,15.
O ciimlodan, gonclar qrupu tigiin
d, =03+0,5+0,2.

“Coki” qgiymetlorinin iimumi vo seqmentasiya soviy-
yalarinds uygunlagsmasi gaydalarini nozora almagqla, tohlil¢i artiq
ticlincli yag qrupu arasinda sorgu aparmadan ¢oki giymatlorinin
strukturunu hesablaya bilor.

Bunu asagidaki qaydalara riayst etmoklo hoyata kecirmok
olar: j olamatine goro imumi ¢oki qiymati yas ¢coki qiymatlorinin
timumi hacming barabardir:
burada, n — ayrilmis qruplarin sayzi;
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I, — homin bazar istehlak¢ilar1 arasinda n qrupunun
cokisi;
djn — n qrupunun niimayondasi torafindon j olamotinin
cokisinin qiymatlondirilmasi.
Onda
d, =d,~=d,,, xI_)/1,.
Bizim halda yash istehlak¢ilarin verdiyi n olamoti c¢oki
giymatlori hesablanir:

d, =0,2
d,;=0,3-03%0,3+0,3x0,5/0,2=0,3;
d,;=0,5-0,55x%0,3+0,5x0,5/0,2 = 0,425;
d,;=0,2-0,15x0,3+0,2x0,5/0,2=0,275.

Beloliklo, sonuncu notico 1.2.4.1-ci cadvalin giymatlori ilo
toyin edilocokdir.
Cadval 1.24.1
Roaqabot mallarinin j parametrlorinin ¢oki qiymatlorinin yas
slamating gors seqmentasiya olunmus strukturu

Ayrilan Caki giymotlorinin Coki
I;?;?:;t seqmentlorin strukturu qiymotlarinin
¢okisi () (d;+dy+d3) hocmi
T  vo T? 0,1 0,3+0,5+0,2 1.0
0,3 0,3+0,55+0,15 1,0
0,5 0,3+0,5+0,2 1,0
0,2 0,3+0,425+0,275 1,0

indi iso T' vo T? mallarinin rogabot mdvgeyinin ii¢ ayrilmis
seqment iizro hesablanmasi imkan1 yaranir. Ogor SSj:d j diisturu i
mallarinin bazarda rogabst mdvgeyini tosvir etmisdirss, onda
G'“” =SSldn disturu T' vo T° mallarmin “yas” seqment-

lorindo mévqgeyini oks etdirir.
Belo ki, “gonc” seqment corcivasinds T' vo T? mallarinin
rogabat movqeyi asagidaki gostaricilorls ifade olunacaqdir:
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G'® =50%0,3+40x0,55+80x0,15=49,0

G*® =50x0,3+60x0,55+20x0,15=51,0
Orta yasli istehlakg¢ilar ¢orgivasindo:
G =50x0,3+40x0,5+80x0,2=51,0

G*° =50x0,3+60x0,5+20x0,2 =49.,0
“Yash” istehlak¢ilar seqmentinin ¢or¢ivosindoa:
G'® =50x0,3+40x0,425+80x%0,275=54,0

G =50x0,3+60x0,425+20x0,275 = 46,0

1.3. Tadaviil sferasinin dovlat tonzimlonmasi

Igtisadiyyatin dovlat tanzimlonmasinin istigamatlari. Omtao
bazarlarinda ragabat va inhisarciligin mohdudlasdirilmas.

1.3.1. Iqtisadiyyatin dovlot tanzimlonmosinin istiqgamatlori

Bazar iqtisadiyyat1 dovlot tonzimlonmosini istisna etmir,
oksino onun totbiqini nozordo tutur. Dovlot tonzimlonmaosi de-
dikdo bazar iqtisadiyyatinin somorali inkisaf1 istigamatindo dovlot
torofindon hoyata kecirilon kompleks todbirlor sistemi nozordo
tutulur. Dovlatin bazar mexanizminin foaliyyotino miidaxilasi
miixtolif tonzimlomo nozoriyyolorinin ahongina, yeni keyns
(C.M.Keyns, C.V.Robinson), monetarizm konsepsiyalarina
(M.Fridman), sosial-iqtisadi sistemlorin konvergensiyasina asas-
lanir. Bu nozoriyyslor inkisaf etmis bazar miinasibatlorino uygun
yaradilmigdir, lakin bu nozoriyyslordon hec¢ biri xalis sokildo
totbig olunmur. Hor bir nozoriyyonin mogbullugu comiyyatin
miioyyan inkisaf moarholosinds 6ziinii biruzo verir.

Daovlatin tosiri foaliyyatin metodlarina, hacmina, sahalorina
goro qiymatlondirilir vo asagidaki istiqgamatlordo hoyata kecirilir:

- biidco siyasati, pul-kredit siyasoti vo vergi siyasoti
vasitosilo pul dovriyyasinin tonzimlonmasi;

- istehsal proporsiyalarinin vo iqtisadiyyatin struktur
inkisafinin tonzimlonmasi;

71



- iqtisadiyyatin, yaxud onun ayri-ayri saho vo istiqgamot-
lorinin osas voziyyst parametrlorino nail olmaq iligiin prioritet
tinvanli programlar sisteminin iglonib hazirlanmasi;

- sosial, humanitar, ekoloji normalarin toyin edilmasi;

- ilkin tolobat ogyalari, asas qida mohsullari, kommunal xid-
motlor vo s. mal vo xidmaotlore keyfiyyot standartlarinin totbiqi;

- tosarriifat subyektlorinin dovlat orqanlarina toqdim etdiyi
statistik, miihasibat vo digor momulatlara toloblorin miioyyonlos-
dirilmasi.

Bazarin dovlat torafindon tonzimlonmasinin asagidaki me-
todlar1 vardir:

- hiiquqi, bazar miinasibatlorina sivil forma veran metodlar
(misal ii¢iin, antimonopoliya qanunvericiliyi, birjalarin foaliyyot
gaydasi, mohsul vo xidmaotlorin miitloq sertifikatlasdirma gay-
dalar);

- maliyyo-igtisadi metodlar vergilor vergilor iizro
imtiyazlar, kreditlor, dotasiyalar, dovlat programlar1 va sair);

- sosial metodlar (minimal omokhaqqinin, pensiyalarin,
miiavinatlorin toyin edilmosi).

1.3.2. Omta3 bazarlarinda ragabat va inhisarciigin
mohdudlasdirilmasi

“Omtoo bazarlarinda rogabot vo inhisarciliq foaliyyeotinin
mohdudlasdirilmas: hagqinda” AR-nin Qanunu istehlak bazarinin
dovlat torafindon tonzimlonmasinde bdyiik rol oynamaqdadir. AR
Qanununun moqsadi inhisar¢iliq foaliyyotinin vo odalotsiz
rogabatin xabardarliq edilmosi, mahdudlasdirilmasi va garsisinin
alinmasindan, eloco do omtos bazarlarinin yaradilmasi vo somo-
roli foaliyyoti ii¢iin soraitlorin tomin edilmosindon ibarotdir.

Qanunvericilikdo adalatsiz rogabot qadagan edilmisdir, o
ctimlodan:

- digor tosarriifat subyektlorina vo ya onun isgiizar niifu-
zuna ziyan vura bilocak yalnis, qeyri-doqiq vo ya tohrif olunmus
molumatlarin yayilmast;

- malin xarakteri, hazirlanma iisulu vo yeri, istehlak xas-
solori, keyfiyyati ilo bagli istehlak¢ilarin aldadilmasi;
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- tosarriifat subyektinin istehsal etdiyi vo satdigi mallarin
digor tasarriifat subyektlorinin mallari il xosagalmoz torzdo mii-
qayiso edilmosi;

- oqli faaliyyat noticolorindon vo onlara baorabor tutulan
fordilosdirma vasitolarindon ganunsuz istifade etmoklo mallarin
satiginin aparilmast;

- elmi-texniki, istehsal vo ya ticarat molumatinin, o clim-
lodon kommersiya sirrinin sahibinin icazosi olmadan oldo
olunmasi, istifadosi vo agiglanmasi.
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I1 FOSIL. TICARST MUBSSiSOsi -
UMUMSISTEM ANLAYISLAR

Miiassisa - bazar miinasibatlorinin subyekti kimi. Miiassisa
Jfaaliyyatinin iqtisadi mazmunu. Sahibkarligin hiiquqi tonzimlon-
masi. Miiassisanin faaliyyat miihiti. Miiassisonin iqtisadi vaziy-
vatinin tahlili. Miiassisanin tasarriifat faaliyyatinin planlag-
dirilmasi metodologiyasi. Ticarat (kommersiya) faaliyyatinin stra-
teji planlasdirilmasi. Cari planlagdirma. Planlarin hayata keciril-
masina nazarat. Ticarat miiassisasinin biznes-planmi. Ticarat fir-
masin  faaliyyatinin samoralilik meyarlari. Evdankanar iasa
miiassisalori. Ticaratin planlagsdirimast prinsiplori. Ticaratin
planlasdiriimas: metodlari. Iqtisadi tahlil, planlarin islonib
hazirlanmasinda onun rolu.

2.1. Miiassisa - bazar miinasibotlorinin subyekti kimi

Dialektik idrak iisulu bu todgigatin obyekti olan todaviil
sahasinda ilkin elementin ayrilmasini nazards tutur. Bu elementin
Oyronilmosi elmi abstraksiya iisulunu totbiq etmoklo, iqtisadi
sistemin torkib hissasi olan obyektin inkisaf montiqini miioyyan-
logdirmoyo imkan verir. Burada ilkin element gismindo ticarot
miiassisasi ¢ix1s edir.

Ticarat (kommersiya) miiassisasi — tosorriifat vo hiiquqi
miistoqilliys malik olan, mallarin alqi-satq: yolu ils istehsal¢idan
istehlak¢iya yonoldilmosini hoyata kegiron vo bazarda tomsil
olunan insanlarin tolobatlarinin tomin edilmasi vasitasilo 6z soxsi
maragqlarini realizo edon todaviil sahasinin osas elementidir.

Lakin Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin
(AR MM) 28-ci maddosindo miistaqil tosorriifat subyektinin bir
qodor forqli torifi verilmisdir. Birincisi, “hiiquqi soxs” dedikda,
ilk novbads, miilkiyyatindo, tosorriifat foaliyystindo vo ya ope-
rativ idaroetmosindo ayrica amlaki olan vo 6z 6hdaliklorino goro
bu omlakla mosuliyyot dasiyan, eloco do 6z adindan omlak vo
soxsi geyri-omlak hiiquglar1 alde edarok hoyata keciron, vazifalor
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dastyan, mohkomodo iddia¢i vo cavabdeh qismindo cixis edo
bilon togkilat nozords tutulur. ikincisi, Azerbaycan Respublika-
sinin Miilki Macaollosinin 50-ci maddosino osason, “faaliyyatinin
osas mogsadi golir aldo etmokdon ibarat olan (kommersiya
toskilatlar1) vo ya golir oldo etmok mogsadini dagimayan vo oldo
olunmus goliri istirak¢ilar arasinda boliisdiirmoyon toskilatlar
(geyri-kommersiya toskilatlar1) hiiquqi soxslor hesab olunurlar”.

Belaliklo, ticarat sahosinin asas elementi hiiquqi baximdan
miiossiso kimi deyil, togkilat kimi nozordon kegirilmolidir.

Dovlot standartt kommersiya miiossisosini, osason mallarin
alqi-satqis1  vo ticarot xidmatlorinin gostorilmasi maogsadilo
toskilat torofindon istifado olunan omlak kompleksi kimi miioy-
yanlasdirir. Omlak kompleksina torpaq sahalari, binalar, qurgular,
avadanlig, inventar, mallar, tolobetmo hiiquqglari, borclar, fir-
manin adi, ticarat nisanlari, xidmaot isaralori vo s. aiddir.

Ticarat subyekti — miioyyon edilmis qaydada geydiyyatdan
kecoarak ticarat faaliyyati ilo masgul olan hiiquqi soxs va ya fordi
sahibkardir. Ticarot subyektlorinin névlori kimi parakondo ticarot
va topdan ticarot miiossisolori movcuddur.

Porakands ticarat miiassisasi — soxsi, ailo va evda istifada
moqgsadilo mallarin alqi-satqisini, islorin yerino yetirilmasini
hoyata keciron vo alicilara xidmotlor gostoron ticarot miios-
sisasidir. Topdan ticarat miiassisasi — sonradan satis magsadilo
mallarin alqi-satqisini hoyata kegiron, eloco do mallarin topdan
dovriyyesinin togkili iizro xidmotlor gostoron ticarot miiossi-
sosidir.

Todaviil sahasinda bir ¢ox hallarda “ticarat firmasi” ter-
minindon istifads olunur. Firma dedikdo, bir qayda olaraq, hiiquqi
baximdam miistoqil sahibkarliq foaliyyati subyekti qisminds ¢ixis
edon bir ne¢o miiossisolorin birliyi nozords tutulur.

“Sahibkarliq foealiyyotinin hoyata kegirilmosino (doyaro
malik hor hansisa nemotin yaradilmasina) biitiin vaxtin1 vo
qiivvalarini sorf edon, bunun {i¢iin tizorine maliyys, psixoloji vo
sosial risklori gotiiron, ovozino pul vosaitlori alan vo digor
tolobatlarin1 6dayon sahibkarin insan kimi dork edilmosina dair
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miiasir fikir (R.Xizri¢, M.Piters) sahibkarin ictimai istehsal prose-
sinda ayrica funksiyalarini vo rolunu agiglayan vo dogiglosdiron
bir sira todgiqatlardan ke¢misdir (R.Kantilyon, A.Smit, J.B.Sey,
K.Marks, X.Klark, Y.Sumpeter, A.Hayek, M.Meskon vao
digorlori).

“Sahibkarliq kursu” kitabinin miiallifi A.Xosking isi 0z
hesabina aparan, biznesin idaro olunmasi ilo soxson mosgul olan,
lazimi vosaitlorlo tominata goro soxson mosuliyyat dasiyan vo
miistoqil gorarlar gobul edon soxsi sahibkarlar kateqoriyasina aid
edir. Onun miikafat1 iso sahibkarliq foaliyyoti noticosindo aldo
olunan golir vo sarbast sahibkarligla masguliyyotdon aldigi mom-
nuniyyat hissidir. Lakin bununla yanasi, sahibkar rohborlik etdiyi
miiossisonin miiflisliyi hallarinda biitiin ziyan riskini iizarino
gotiirmolidir.

Tadqgiqat¢ilarin fikirlorini imumilosdirarak, sahibkarin on
saciyyovi olamotlorine asagidakilari aid etmok olar.:

- torpaq, kapital vo amok ehtiyatlarmin mal vo ya xidmot-
lorin vahid istehsal prosesindo birlogdirilmasi togobbiisii;

- biznesin aparilmasi prosesindo asas vo shomiyyatli qorar-
larin gobul edilmasi;

- yeni mallarin yaradilmasina, yeni texnologiyalarin monim-
sonilmasino vo biznesin togkili {izro yeni formalarin totbigino mii-
tomadi sokilda saylorin gostorilmasi;

- diinyanin dork edilmosinin ayrilmaz elementi kimi
risklora soy gostorilmasi.

“Sahibkarliq” anlayis1 ilo sahibkarliq foaliyyotinin mogzi
vo mazmunu si1x baghdir. Qanunvericiliya gora “sahibkarliq foa-
liyyoti” dedikdo ganunla miioyyanlosdirilmis qaydada qeydiy-
yatdan ke¢cmis soxslor torofindon omlakdan istifado, mallarin
satig1, iglorin yerino yetirilmosi vo ya xidmotlorin gostorilmasi
yolu sistematik olaraq golirlorin aldo olunmasina yonslon miis-
togil vo soxsi risk hesabina hoyata kecirilon foaliyyot novii basa
diisiiliir’.

! Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, 1-ci hissa.- S.10.
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Sahibkarliq foaliyyoti cox hallarda ingilis termini olan
“biznes” kimi ifado olunur. Bu termin, prinsip etibarilo
sahibkarliq sdzi’mﬁn sinonimidir, lakin he¢ do homiso sahibkarliga
xas olan “pioner” va novatorluq alamatlorini oks etdirmir.

Umumsistem yanasma baximindan kommersiya miiossiso-
sinin agiq sistem kimi prinsipial xiisusiyyati, insanin aktiv sistem
elementi gismindo movcudlugundan ibaratdir. Bu hal nozordon
kecirilon sistemdo asagidaki xiisusi xassolorin movcudlugunu
sortlondirmisdir:

- ayri-ayr1 parametrlorin qeyri-sabitliyi vo onun dav-
raniginin ehtimal xarakterti;

- sistemin konkret soraitlordo davraniginin unikallig1r vo
geyri-miiayyanliyi, habelo moévcud resurslarla vo struktur ola-
golorlo miioyyonlogdirilon son hadd imkanlarinin movcudlugu;

- miistaqil toskil olunma, o ctimladon:

0z strukturunu doyisdirmok, tamligin1 saxlamaq vo dav-
ranig variantlarini formalasdirmagq;

- sistemin moruz qala bilocoyi tendensiyalara miigavimot
gostormok vo inkisafi tomin edon tendensiyalart miioyyonlosdir-
mak;

- doyison bazar miihiti soraitlorine uygunlagmag;

- sistem daxilindo mogsadlori formalasdirmaq gabiliyyati.

Ticarat (kommersiya) miiassisasinin (sistem olaraq) yu-
xarida sadalanan xassolori ya son noticoni oldo etmoyo, ya da
sarbast, bir qayda olaraq, obyektiv Oziiniilogvetmo prosesindon
(misal iiclin, miiflislik) ke¢moyo imkan verir. Kommersiya
miiossisasi sisteminin menecment dsasini is9 iqtisadiyyatin bazar
modeli {i¢iin saciyyavi olan sahibkarliq vo 6ziiniitogkil prinsiplori
miioyyon edir.

2.2. Miiassisanin faaliyyotinin iqtisadi mozmunu
Yuxarida gostorilon xassolor ticarat miiassisalorinin tasor-

riifat foaliyyati prosesindo 6z oksini tapir. Bir torofdon miiossi-
soya yiiksok ixtisash kadrlar, mallar, texniki resurslar, ticarat
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prosesi texnologiyalari, kredit xidmaoti, bazarin voziyyoti vo alici
tolobatlar1 hagqinda informasiya va s. talab olunur, diger torafdon
is9 ticarat miiossisasi koskin raqabot miibarizosindo istehlak¢ilara
mal vo xidmatlorin realizs edildiyi satis bazarlarina ¢ixmalidir.

Ticarot foaliyyetinin iqtisadi mozmunu, prinsip etibarilo
ticaratin funksiyalarinda 6z oksini tapmisdir, ciinki iqtisadi kate-
goriya kimi ticaratin funksiyalar1 ilo sortlondirilir. Osas funksiya
— mallarin istehlak¢ilara satisi omtoo doyor formasinin pul
formasina ¢evrilmasi ilo (P-O-P) miisayiat olunur.

Ticarot (kommersiya) miiossisosi asas funksiyani reallas-
dirmagq li¢iin ¢oxsayli komokg¢i funksiyalar yerino yetirir: isteh-
lakcilarin tolobatlarin1 6yronir, mal todariikiino dair miigavilolor
baglayir, mallarin istehsal olundugu yerlordon istehlak yerlorino
catdirilmasini togkil edir, mallarin saxlanmasin1 tomin edir, mal
cesidini formalasdirir va s.

2.3. Sahibkarhgin hiiquqi tonzimlonmasi

Azaorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinds kommer-
siya toskilatlar1 ii¢ qrupa boliiniir: hiiquqi soxslor (tosorriifat co-
miyyatlori vo ortagliglar); dovlet vo boladiyys unitar miiassi-
solori; dovlot kooperativlori. Ticarotdo miiossisolorin asas hissasi
tosarriifat comiyyatlori vo ortagliglar: statusuna malikdir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macollosino osason
tasis¢ilarin (istirak¢ilarin) boliinmiis paylari (emanatlori) hesabina
yaradilan nizamnamo kapitalina malik kommersiya togkilatlari
tosarriifat comiyyatlori va ortagliglart hesab olunur. Tasarriifat co-
miyyati bir comiyyat torofindon yaradila bilor.

Tasarriifat ortaghqlar: tam ortagliq vo komanda ortaqligi
formasinda yaradila bilor.

Istirakgilar1 baglanmis miigaviloya uygun olaraq ortagligin
adindan sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan vo onun 6hdolik-
larine gora onlara moxsus olan biitiin amlakla masuliyyat dastyan
ortaqliq tam ortaqlig hesab olunur.
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Ortaghigin adindan sahibkarliq foaliyyotini hoyata kegiron
vo onun Shdalikloring gora 6z omlaklari ilo masuliyyat dasiyan is-
tirakcilarla yanasi, ortaqligin foaliyyoti ilo bagh zororo goro qoy-
duglar1 omanatlor haddinds risk dasityan vo ortaqligin sahibkarliq
foaliyyotindo istirak etmoyon bir vo ya bir neg¢o istirak¢ist olan
ortaqliq komanda ortaqligi hesab olunur.

Tasorriifat comiyyoatlori mohdud, olavo mosuliyyatli
comiyyatlar vo schmdar comiyyatlori formasinda yaradila bilar.

Nizamnamo kapitali tosis sonadlori ilo miioyyonlogdirilmis
paylara boliinmiis, bir vo ya bir ne¢o soxslor torofindon tosis
edilmis comiyyot mohdud moasuliyyatli comiyyat (MMC) hesab
olunur. Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirakcilart onun 6hdo-
likloring gora mosuliyyot dasimir vo comiyyotin foaliyyati ilo
bagl zororo goro qoyduglari omanotlorin doyari hoddindo risk
dasiyirlar.

Nizamnamo kapitali tosis sonadlori ilo miioyyonlogdirilmis
paylara boliinmiis, bir va ya bir ne¢a soxslor torafindan tasis edil-
mis comiyyot alave masuliyyatli comiyyat hesab olunur. Belo
comiyyatin istirak¢ilart comiyyeotin Ohdoliklorino goro onlara
moxsus olan omlakla comiyyatin tosis sonadlori ilo miioyyonlog-
dirilmis amanatlorinin barabar doyari hacminds birgs masuliyyat
dastyirlar.

Nizamnamo kapitali miioyyon sayda sohmlora boliinmiis
comiyyot sahmdar comiyyat (SC) hesab olunur. Sohmdar co-
miyyatin istirak¢ilar onun 6hdaliklorine goro masuliyyat dagimur
vo comiyyatin foaliyyati ilo bagl zororo géro onlara moxsus olan
sohmlorin doyari haddinds risk dasiyirlar.

Aciq sohmdar comiyyatindo istirak¢ilar onlara moxsus olan
sohmlori digoer sohmdarlarin raziligi olmadan 6zgoninkilogdira
bilorlor. Belo comiyyat buraxdigi sohmloro qanunla vo digor hii-
quqi aktlarla miioyyanlosdirilmis gqaydada aciq abuns yazila vo
onlarin satisin1 hoyata keciro bilor.

Qapali sohmdar comiyyatinds sshmlor yalniz onun tosisci-
lori vo ya digor, qabagcadan miioyyonlosdirilmis soxslor arasinda
boliisdiiriilo bilar. Belo comiyyat buraxdigr sshmlora agiq abuna
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yazila bilmoz vo ya onlar1 digor sokilds oldo etmok iiciin miioyyon
soxslarin dairasina toklif eds bilmaz.

Miiossisolor, bir qayda olaraq, is¢ilorin sayindan asili
olaraq hacmina gora tosnif olunur. Misal iiciin, ABS-da fordi
(tokbasina) miilkiyyotdo olan ticarot miiossisolori bes qrupa aid
edilir: nisbaton kigik (iscilorin say1 1-24 nofar), kicik (25-99 isci),
ara (100-499 nofor), boyiik (500-999 isci) vo iri miiossisalor
(iscilorin sayr 1000 nafordon artiq). Diizdiir, ABS-da foaliyyotin
hocmino mohdudiyyat qoyulmur: topdan ticarot toskilatinin illik
dovriyyesi 18 milyon dollara godor oldugu halda, homin togkilat
kicik biznes kateqoriyasina aid edilir. Porakonds satis vo xidmat
sahalerinds bu limit 5 milyon dollara barabardir'.

Ikinci meyar — kicik miiossisalorin nizamnamo kapitalinda
acagidaki istirakgilarin paymin mohdudlugu (25%): Azorbaycan
Respublikasinin subyektlori, ictimai vo dini toskilatlar (birlikler),
xeyriyyo vo digor fondlar, eloco do kicik sahibkarliq subyektlori
olmayan hiiquqi soxslar.

Bundan basqa, kicik biznes subyektlori dedikds hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslor
nazards tutulur.

Bir neco faaliyyat novii ilo mosgul olan miiassisalarin kicik
miiossisalora aid edilmosi mohsul (islor, xidmatlaor) satisinin asas
yer tutdugu faaliyyot ndviina gors hoyata kecirilir.

2.4. Miiassisonin faaliyyot miihiti

Igtisadi sistem gismindo ¢1x1s edon ticarot miiossisasinin to-
sorriifat foaliyyoti daxili vo xarici miihitin tosiri altinda
formalasgir.

Daxili miihit miiossiso miilkiyyotgilori, idaroetmo qorar-
larin1 gobul edan soxslor vo muzdlu is¢ilor arasinda iqtisadi vo
sosial maraqglarin razilagdirilmasi ilo bagli olan miinasibotlor
osasinda miioyyanlogdirilir. Bu miinasibatlor garsiligh slagede

! Bax. Beeaenue B priHOUHYIO 3KOHOMUHKY. /Ilog pen. A.JI.JIuBmua,
W.H.Hukynunoit. M., 1994.- C.252.
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olan yarimsistemdon ibarat vo asagidaki funksiyalar1 hoyata kegi-
ron sistem goklindoki tosorriifat mexanizminin fonunda for-
malasir:

- ticarat prosesi texnologiyasinin idars edilmasi;

- 1insan resurslarinin idara olunmasi;

- omtas vo digor maddi-texniki resurslarla tominatin idars

olunmasi;

- maliyys vasaitlorinin idars olunmasi, maliyys ugotu da

daxil olmaqla;

- marketingin idaro olunmasi.

Xarici miihitin miiassisanin foaliyyating tosiri, asason dov-
lat, istehlakgilar, mal resurslarinin todariikciilori, rogiblor toro-
findon Oziinii biruzs verir.

Dovlot qurumu vergilor vo vergi imtiyazlari, tosorriifat
foaliyyetini tonzimloyon miixtolif qanunlar vasitosilo miiassisayo
tosir gostormoklo, tobii monopoliyali mohsullara olan tariflori
miioyyanlogdirir, dovlat programlarini hoyata kegirir va s.

Istehlakgilar mallarin keyfiyyoting, cesidino, qiymating,
xidmatin formalarina tolablar irali siiriirlor.

1stehlakgllar mallarla tachiz edilma imkanlar ilo, mallarin
keyfiyyati vo sifarislorin yerino yetirilmosi miiddatlari ilo ticarat
toskilatinin maliyya naticoloring tosir gostorirlor.

Raqibloar (lat.concurriens — yarisan va concurrere — toqqus-
maq) xarici miihitdo xiisusi yer tuturlar. Todaviil sahasindo roqa-
bat sahibkarliq foaliyyatinin aparilmasinin on oalverisli soraitlori
ugrunda bazar tosorriifatinin ayri-ayr1 subyektlori arasinda gedon
rogabat vo yaris demokdir.

Bazar iqtisadiyyatinin faaliyyotindo rogabotin holledici
ohomiyyati holo XVIII asrdo A.Smit torofindon formalasdirilmis
“gOriinmoz ol” prinsipindo miioyyon edilmisdir. Bu prinsips osa-
son, bazar iqtisadiyyati elo sokilds qurulmusdur ki, sahibkarlar
yalniz 6z soxsi maraqlart barods diisiindiiyii halda, miioyyon hal-
larin giicii vo tosiri onlar1 imumi maraqlar namina faaliyyat
gostormoys macbur edir.
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Bazar rogaboti — miiossisonin konkret istehlak¢r bazari
seqmentindo mahdud 6doma gabiliyyatli tolobatlar ugrunda apar-
dig1 miibarizadir. Rogabat — saticilar vo ya alicilar arasinda miina-
sibatlorin vacib torkib hissosidir. Perspektivdo satig texnologi-
yasini tokmillogsdirmoyo, qabaqcil idarsetmo iisul vo vasitolo-
rindon istifade etmoya soy gostoran, satilan mallarin keyfiyyatino
mitkommol nozarot edon, movcud ehtiyatlart somorali istifado
edon, tarazli qiymat siyasatini yliriidon, todariikciilorlo aktiv isle-
yon, alicilara satisdan sonra effektiv xidmot gostoran miiossisolor
daha olverisli iqtisadi soraitlordo olacaqdirlar.

Ticarat miiossisalari arasinda istehlak bazarinin vaziyyating
rogabatin pozitiv tosiri asagidaki amillords ifads olunur:

- istehlak¢ilarin toloblorine cavab veron mallarin toklif
olunmasinda;

- tosarriifat faaliyyeotinin effektivlik doracosinin artirilma-
sinin stimullasdirilmasinda;

- istehsalin comiyyat ii¢iin lazim olan mallarin buraxilisina
onamli olmasinda;

- zoif rogabat gabiliyyatli miiossisolorin logv olunmasinda;

- qiymaotlorin artim tendensiyasinin qarsisinin alinmast,
bazan qiymatlorin endirilmasinds;

- azad sahibkarliq vo sorbost aliciliq se¢iminin digor zoruri
tozahiirlarindo.

Rogabot keyfiyyotsiz vo kohno mallar satan miiossisolori
miiflis edir. Mal cesidi yiiksok tolobat doguran, xidmatin key-
fiyyoti iso movcud orta gostoricilori kegon miiossisalor is9, oksing,
yiiksok iqtisadi somoraliliys malikdir.

Roagabot problemlorinin dyronilmasino hosr olunmus odo-
biyyatda M.Porter modeli genis yer almisdir. Bu modela gora,
rogaboto bes vektorlarin vo ya “bes qiivvo”lorin mocmusu tosir
gostarir:

- rogabat aparan saticilar arasinda rogabat;

- giymat baximindan raqabatqabiliyyatli mallar1 avez edon
mallar torofindon rogabat;

- yeni roqiblarin peyda olmasi tohliikosi;
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- tadariikg¢iilorin iqtisadi imkanlar1 va ticarat bacariglart;

- alicilarin iqtisadi imkanlar1 va ticarat bacariglari.

Yuxarida sadalanan parametrlorin voziyyoti rogabot miiba-
rizosinin soviyyesini vo onun istehlak bazarinin inkisafina vo
ticarat firmalarinin foaliyyot soraitlorine tosirini xarakterizo edir.

2.5. Miisssisanin iqtisadi vaziyyatinin tohlili

Bazar soraitindo ticarot miiossisolorinin faaliyyotinin iqti-
sadi voziyyetindo daxili vo xarici tohlili mévcuddur.

Xarici tohlil konar toskilatlarin, vergi miifattigliklorinin,
investorlarin, sohmdarlarin, banklarin, kreditorlarin foaliyyatinin
qiymatlondirilmasi iig¢iin nozords tutulmusdur. Xarici tohlil asasen
miiossisonin maliyyo foaliyyati ilo bagh dorc olunan informasi-
yanin va toqdim olunan hesabat molumatlarinin mohdud hissasino
osaslanir.  Daxili tohlii tam vo dolgun informasiyaya
osaslanmagqgla, miiassisonin iqtisadi voziyyatini, menecmentin
soviyyasini va ticarat prosesinin togkil edilmo somaoraliliyini oks
etdirir.

Iqtisadi tohlil dedikdo, miiossisonin tosarriifat foaliyyatinin
kompleks tadqiqat prosesi nazards tutulur. Miiassisonin foaliyyat
naticolori comiyyatin inkisafinin igtisadi ganunlarinin vo ¢oxsayli
amillorin tosiri altinda 6ziinii biiruzo verir. Iqtisadi tohlilin asas
toyinat1 iqtisadi sistemin (kommersiya miiossisosinin) voziyyo-
tinin qiymotlondirilmasindon vo miiassisads olan mahdud resurs-
lardan istifadonin daha somoroli yollarinin miioyyonlosdirilmo-
sindan ibaratdir.

Tohlilin osas vozifolorino asagidakilar aiddir:

- milossisanin cari iqtisadi vaziyyatinin qiymotlondirilmasi;

- faktiki noticolorin miioyyonlogdirilmis tapsiriq vo molum
nailiyyatlorlo miiqayiss edilmasi;

- resurslardan istifadonin on mogbul variantlarinin
secilmasi;

- tosarriifat foaliyyoti noticolorinin doyismosino dair orta vo
uzunmiiddatli perspektive prognozun hazirlanmasi.
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Iqtisadi tohlil iizra is asagidaki morhololordon ibarotdir:

- tohlil planinin hazirlanmasi (tohlilin mogsadi, formasi,
informasiya monbalori vo siyahisi, tohlil isinin mozmunu, miid-
dotlar, icragilar);

- informasiyanin oldo olunmasi vo onun diizgiinliiyiiniin,
miixtolif monbolordo molumatlarin razilagdirilmasinin, sonad
rekvizitlorinin diizgiinliiyliniin yoxlanilmasi vo s.;

- molumatlarin analitik islonmosi;

- tohlilin naticalaring gors ray va tokliflorin hazirlanmasi.

Iqtisadi tohlilin on genis yayilmis metodlarina asagidakilar
aiddir:

- rogomli verilonlorin sadslogdirilmasi vo ilkin islonmosi;

- verilonlarin toplular, qruplasdirma vo cadvellor soklinda
sistemlosdirilmasi;

- tohlil gostaricilorinin hesablanmast;

- olagoli yanagmalar;

- balans metodu;

- grafik metodu;

- indeks metodu;

- riyazi-statistik metod (korelyasiya vo reqressiya metodu,
aktor tohlili vo digor metodlar);

- igtisadi-riyazi modellogdirmo;

- ekspert qiymatlondirmalari.

Bir cox digor metodlar da movcuddur ki, onlarin se¢ilmasi
aparilan tohlilin moagsad vo vazifolorindon asilidir. Kommersiya
miiossisosinin tosorriifat foaliyyoti iizro konkret gostoricilorin
tohlili metodikas1 dorsliyin  miivafiq fasillorindo  togqdim
olunmusdur.
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2.6. Miiassisanin tasarriifat foaliyyotinin
planlasdirilmasi metodologiyasi

Planlagdirma miiossisonin idaroetmo sisteminin ii¢ osas
baza elementlorindon biridir. Buraya, homg¢inin idareetmonin tog-
kili vo nozarat aiddir. Daqiq plan olmadan biz nayin no vaxt, kim
torafindan va necas edilocayini bilmayacayik.

Miiossisonin tosarriifat foaliyyoti, mahiyyat etibarilo, miioy-
yon mogsadlorin aldo olunmasina yonoldilmis horokotlorin za-
manla planlasdirilmasi {i¢iin nazards tutulmus proqram noviidiir.
Programda, homginin golocok imkanlardan istifado vo ya yarana
bilocok uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasi istigamatinds artiq
bu giin hazirliq islorinin goriilmasino imkan yaradacaq todbirlor
tutulmalidir. U.Stenton vo C.Futrellin obrazli ifadolorina gors,
“planlagdirma — golocokds noyi etmoali oldugunu miioyyonlosdir-
mok liciin hazirki anda kegmisi 6yronmok demokdir”.

Planlagdirma prosesini planlarin ardicil sokildo toshih
edilmoasi prosesi kimi toqdim etmok olar (s0k.2.6.1). Bu o de-
mokdir ki, golocoayo aid gorarlar tosorriifat foaliyyotinin naticolori
haqqinda daima yeniloson informasiya ilo tutusdurulmali vo
miivafiq qaydada toshih edilmolidir.

Planlasgdir- Yerinoye- Noticalorin Xarici
ma P tirma P giymotlondi- [P miihitin
rilmasi doyismasi

A A

Sokil 2.6.1. Tasarriifat faaliyyati planlarinin tashih

Bazarin geyri-miioyyonliyi soraitlorindo foaliyyoto yonal-
dilmis planlasdirma sisteminin vacib forqlondirici olamoti, iis-
tinlilyi onun c¢evikliyi vo asagidaki hallara operativ reaksiya
gostormok qabiliyyatidir:

- xarici miihitle qarsiligl miinasibatlorden konarlagmalara;

- yeni imkanlarin yaranmasina;
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- miiossiso daxilindo voziyyatin doyismasina.

Basqa sozlo desok, plan — qarsiya qoyulan mogsadlora
morhalalorlo nail olunmasina nozarat vasitosidir. Mogsadlora digor,
daha somorali iisulla nail olmaq iiciin alverisli soraitlor yarandiqda,
sirkot rohbari plana miivafiq doyisikliklor eds bilor.

Moagsadyonlii idarosetmo konsepsiyas: planlar sisteminin
mozmununu vo planlagdirmanin togkiline moqgsadli yanagmani
sortlondirmisdir. Kommersiya miiossisalorinin  vo  onlarin
birliklorinin tosorriifat foaliyyatinin planlagdirilmasina  dair
prinsipial sxem timumi sokildo sokil 2.6.2-do verilmisdir.

Strateji planlagdirma
A 4 A 4
Uzun, orta, Cari
qisamiiddotli planlasdirma
programlar
v \ 4
Icracilar Bolmolor
Programlar Planlar
(illar tizra): (aylar tizro):
Investisiya Mal dovriyyasi
Maddi-texniki Mal tominati
bazanin inkisafi Tadaviil xarclori
Kadrlarin Maliyyo
hazirlanmasi

Sakil 2.6.2. Ticarat miiassisasinin tasorriifat
faaliyyatinin planlasdirilmasina dair sxem

Sokildon goriindiiyii kimi, sistemin torkib hissolori iki qar-

siliglt alagali planlagdirma noviindon ibaratdir: program-magsadli
vo cari planlagsdirma névlori.
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2.7. Ticarat (kommersiya) foaliyyatinin strateji
planlasdirilmasi

Strateji planlagdirma plani isin asas ¢ixis ndqtasi olmaqla,
miiossiso foaliyyotinin proqram vo planlarinin  mozmununun
miloyyonlosdirilmasinds halledici rol oynayir. Planlagdirmanin bu
novil inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli o©lkolordo genis ya-
ytlmisdir.

Strateji planlagdirmaya dair bir cox toriflor mévcuddur.
Misal iigiin, Amerika alimlori C.Steyner vo C.Mayner bu prosesi
“korporasiyanin uzunmiiddotli magsad vo vozifolorinin miioy-
yonlasdirilmosi, horokot kursunun gobulu vo bu mogsadloro nail
olmaq iiclin resurslarin boliinmasi” kimi nozordon kecirirlor.
Golocok Institutun omokdaslari (ABS) strateji planlasdirmani
“xiisusi ayrilmig mogsadlora nail olmasina yonaldilmis vo
zamanla razilasdirilmis coxsayl gorarlar” kimi giymotlondirirlor.
“Kapitalist ©lkalorinin firmalarinda strateji planlasdirma” ic-
malinda belo bir torif verilir: “...cari qorarlarda ehtimal olunan
golocok doyisikliklorin nozors alinmasi, toskilatlarin faaliyyot
istiqgamotlorinin, golocok mal vo xidmatlor nosillorinin yaradilma-
st yollariin, eloco do teskilatin qarsisinda duran mogsadlorin
reallagmasini tomin edocok siyasotin miioyyonlosdirilmosi”.

Idaraetmo iizro fundamental isin miiolliflori olan A.Diibrin,
R.Ayreland vo C.Vilyams “tez doyison vo roqabatli isgiizar sorait-
lords firmanin cari, perspektivli magsad vo vazifolors nail olmaq
ticlin resurslarin paylasdirilmasi prosesini” strateji planlasdirma
adlandirirlar.  F.Kotler “firmanin mogsadlori, onun potensial
imkanlart vo marketinq sahosindo sanslar1 arasinda strateji
uygunlugun yaradilmasi vo saxlanmasi iizro idaroetma prosesini”
strateji planlagdirma kimi nozordon kegirir.

Yuxarida verilon toriflordoki uygunsuzluglarin olamsina
baxmayaragq, iki osas mogami ayirmaq olar:

- strateji planlagsdirmanin uzunmiiddatli oriyentasiyasi;

- miloyyon mogsadin (magsadlorin) movcudlugu.
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Program-mogsadli planlagdirma metodologiyasina osas-
lanaraq vo bazar miinasibatlori ilo yaradilan iqtisadi soraitlorin
xiisusiyyatlorini nozars alaraq, ticarotdo strateji planlagdirma tica-
rot miiassisasinin imkanlarinin vo xarici miihitdoki doyisikliklarin
prognozlasdirilmasi osasinda homin miiossisonin strateji mogso-
dinin miiayyanlosdirilmasi, eloco do bu magsads nail olmagq iiciin
program horokotlorinin  hoyata kecirilmosi kimi nozordon
kecirilmalidir.

Strateji planlasdirmanin osas vozifolori agagidakilardir:

- miiossisonin faaliyyot mogsadlorinin  miioyyonlosdiril-
masi;

- mogsadlors nail olmagq {i¢iin alternativ strategiyalarin toh-
lili, somaralilik baximindan magbul hesab edilon resurslarin vo
reallagdirma miiddotlorinin se¢ilmasi;

- milayyanlosdirilmis magsadlars nail olunmasina yonaldil-
mis mogsadyonlii programlar blokunun islonmasi;

- cari planlarin, yoni bazarin konkret konyunktura sorait-
lorindo strateji maqsado horokot morhalalorinin tortib edilmasi.

Ticarat sirkatinin strateji inkisaf moagsodi keyfiyyat xarakteri
dasiya bilar, lakin praktiki is iiclin onun sonradan konkret, real vo
qarsiligh olagali konkret komiyyat moagsadlorinds ifads olunmasi
son doraco zoruridir. Komiyyotco verilmis mogsodlor firmanin ig
somaraliliyinin vo strateji mogsado nail olunmast saylorinin qiy-
motlondirilmasi meyarlar1 gisminds ¢ixis edir. Onlar miiossisonin
daxilinds sistemlor kimi formalasaraq, onun ayri-ayr1 elementlo-
rinin inkisaf dinamikasini oks etdirir. Birinci morhoalodo bir neco
mogsadlor sirasindan yalniz bir mogsed secildiyi halda, ikinci
morholodo bu mogsad struktura cevrilir vo ya “magsadlor agact”
togkil olunur. Bununla bels bir sorto riayst olunmalidir: asagi so-
viyyali moagsadlor daha yiiksok soviyyali mogsadlorin nail olun-
mast isullaridir (vasitolaridir). Noticoda strateji mogsad ardicil
olaraq daha sado mogsadlors boliiniir.

Magsadlarin reallig1 onlarin six uygunlugunu va potensial
resurslarla baghligini nozordo tutur. Bu sobobdon mogsadlorin
miloyyonlosdirilmasi prosesi garsiya qoyulan magsadlarin poten-
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sial imkanlarla yaxinlasdirilmas1 xarakteri dasiyir. Cari imkan-
larin potensial imkanlarla yaxinlasdirilmasi prosesi, 6z novbe-
sindo, moagsadyonlii programlarin vasitosilo hoyata kegirilir.

Strateji mogsadin formalasdirilmas: zamani bazar miina-
sibatlori goraitlorindo miiossisonin mogsadinin yalmiz maksimal
gaolirin aldo edilmasindan ibarat olmasi barads fikir irali siirmok
bir qodor sohv olardi. Olbotto, bu gostorici {istiin ohomiyyato
malik olacaqdir, lakin miiassisonin hor bir inkisaf morhoalosinda
verilmis istiqgamot {izro horokoti miivoqqgoti mogsodlorlo sortlon-
dirilir (misal iiciin, lokal bazarin miioyyon hissasino yiyolonmo,
ohali arasinda miiossiso haqqinda miisbat tosssiiratlarin yara-
dilmasi, daimi alic1 kiitlosinin formalasdirilmasi vo s.).

Bir cox illor orzindo ticaratin biitlin morhalalarinin isi
(miiossisodon baslayaraq sahoyo godor) iimumi olaraq mal dov-
riyyosinin hacminin artirilmasi sahasindo nailiyyatlora goro qiy-
motlondirilirdi, yoni sohbot marketinqg terminologiyasina osas-
lanaraq “‘satiy konsepsiyasindan” gedir. Hal-hazirda 6lko iqtisa-
diyyatinin inkisafi bazar qanunlarina osaslanir. Elo bir sorait
yaranir ki, stabil kommersiya uguruna malik olmaqla miiassisanin
foaliyyot mogsadinin reallagdirilmasi yalniz istehlakgilarin tolobat
va sifariglorinin tam 6donilmasi yolu ilo miimkiin olur.

Strateji planlasdirma prosesi sxematik olaraq sokil 2.7.1-do
toqdim olunmusdur.

Strateji planlagsdirmanin osas morholosi tohlil isidir. Bu
marhalads yalniz yaranmig tendensiyalar tadqiq olunmur, hom do
firmanin foaliyyot noticolorini miioyyonlosdiron osas amillorin
inkisafina dair prognozlar tortib olunur.

Iqtisadi voziyyetin iimumi qiymotlondirilmosi asagidaki
gostaricilor asasinda hayata kegirilir:

- ohalinin real golirlorinin doyismaosi;

- inflyasiya templori;

- istehlak bazarinin voziyyati;

- mallarin idxal-ixracinin dinamikasi va strukturu;

- geyri-orzaq mallar1 bazarinin konyunkturast;

- oarzaq mallar1 bazarinin konyunkturasi va s.
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Bununla yanasi, ticarat sirkstinin maraqglart dairasine daxil
olan lokal istehlak¢1 bazarinin voziyyatinin vo inkisaf perspektiv-
lorinin aragdirilmasi istiqgamatinde xiisusi tadbirlorin goriilmasi
vacibdir. Bazarin potensial hocminin, alicilarin iistiinliik verdiyi
amillorin, rogabst miihitinin miioyyanlogdirilmasi do bdyiik
ohomiyyat kasb edir.

Tohlilin digor vacib amili hom mal todariik¢iilorinin hom do
miiossisonin Oziiniin ehtiyat imkanlarinin giymaotlondirilmasidir.
Miiossisonin ehtiyat imkanlar1 asason {ic movge ilo miioyyon-
logdirilir: maliyys vaziyyati, kadr potensiali vo maddi-texniki ba-
zanin inkisaf doracasi ilo.

Ayri-ayri hallarda asagidakilar holledici rol oynayir:

- mokan ehtiyatlar (ticarat zallarinin, anbar vo digor isteh-
sal saholorinin xarakteri, miiossiso otrafindaki orazilorin xiisu-
siyyotlori, kommunikasiyalarin voziyyati vo digor genislonmo
imkanlar1);

- toskilati idaroetmo sisteminin ehtiyatlar1 (idaroetmo sis-
teminin cevikliyi, idareetma imkanlarinin ke¢ma siirati);

- informasiya ehtiyatlar1 (todariikgiilor, rogiblor, maliyyo
strukturlari, potensial alicilar, miiassisonin 6zii haqqinda informa-
siyanin movcudlugu, informasiyanin genislonmasi, onun moto-
barliyinin artirilmasi imkanlar).

Bazar miinasibatlorinin miitlog elementlorino raqgabatin
movcudlugu aid edildiyindon, osas mogsadin miioyyonlosdiril-
mosi vo strategiyanin se¢imi zamani roqiblorin miiossisonin foa-
liyyat naticoloring tosirini nozors almaq lazimdir. Bu tosir bir
torofdon miimkiin omokdasliq yolu ilo (misal iiciin, miiossisonin
profilinin, onun miioyyan bazar seqmentino yoniimliiyiiniin razi-
lagdirilmasi) ifads oluna bilor, digor torofdon iso, alicilara gos-
torilon xidmotin saviyyasinin yaxsilasdirilmasi, mallarin bazara
horokoti {izro yeni somarsli texnologiyalarin totbiqi, daha ucuz
resurs tominatt manbalarinin aldo olunmasi hesabina raqgiblorin
bazar movgelorinin giiclonmosi ehtimalin1 daima nozors almaq la-
zimdir.
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Tohlilin yekun morholosi — tosarriifat foaliyyotinin somo-
roliliyinin artirilmasi, yoni natico vo xaorclor arasinda nisbaton
yaxsilagdirilmasi imkaninin 6yronilmosi, ticarat zallari is¢ilorinin
omok mohsuldarliginin, ticarat meydancgalarindan istifade dorace-
sinin, anbar vo xidmaoti sahoalordon istifado somaraliliyinin, xorc-
lorin, har bir ¢esid movqeyi tizro golirliyin, omokdaslarin maddi
stimullagdirilmasi somaraliliyinin giymatlondirilmasi.

Qeyd olunan tohlil istiqgamatlori ticarst miiassisalorinin
planlasdirilmasina olan iimumi yanagmani oks etdirir. Foaliyyatin
mozmunu is9, 0z novbasinda, tosarriifatin real soraitlorindon asili
olaraq konkretlagir. Movcudlugu iri miiassisalar iigiin son daraca
zoruri olan marketinqg ¢Obasi xiisusi todqigatlarin aparilmasina
metodik vasito kimi boyiik yardimg¢i ola bilor. Bu masalalari hall
edon kigik miiossisolor iri firmalara miiraciot eds bilor vo ya ali
tadris ocaqglarinin marketing sahasinds ixtisaslasmis mozunlarini
omokdagliga colb edo bilar.

Mogsadlarin tohlilindon vo onlara nail olunma strategiya-
sinin se¢imindon sonra strateji planlagdirmanin ndvbati morhalosi
konkret foaliyyat strategiyasinin praktiki olaraq hoyata kegiril-
mosino imkan veron todbirlordon ibarost mogsadli programlarin
hazirlanmasidir. Tacriiba gostarir ki, miiassisads, eyni zamanda
hoyata kecirilon programlarin say1 3-5-don artiq olmamalidir vo
1-2 programin reallagdirilmasi tam yolverilandirl.

Cox hallarda mohsuldarligin artirilmasi, texniki tokmillog-
dirmanin aparilmasi, avtomatlagdirilmis ucot vo idarsetmo sis-
temlorinin yaradilmasi, alicilara gostorilon xidmot texnologiya-
sinin tokmillagdirilmasi ilo bagl programlarin islonmasine boyiik
zorurat yaranir. Programda gostorilmolidir: firmanin tosviri,
gozlonilon naticalorin, lazimi resurslarin komiyyatca qiymatlon-

! Programlarin konkret say1 miiossisonin tosorriifat fealiyyatinin hocmi, onun
idaroetmo strukturlarinin miirokkebliyi, proqramlarin yerino yetirilmosi {igiin
lazim olan ehtiyatlarin colb edilmosi imkanlari, kadrlarin ixtisas1 vo onlarin
soxsi maraqlarimin sirketin maraqlart ilo uygunlagdirilmas: osasinda toyin
edilir.
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dirilmasi vo bunun asasinda todbirlorin toskil edilmasi; todbirlerin
yerino yetirilmasinin miivoqqgoti qiymatlondirilmasi; icragilarin
torkibi (konkret is saholorino goro mosuliyyatin gostorilmasi ilo);
nozaratin togkili.

Situasiya programlart mogsodli programlarin arasinda Xxii-
susi yer tutur. Bu programlarin mévcudlugu bazar miinasibatlori
soraitindo iqtisadi proseslorin xeyli doracodo geyri-miioyyonliyi
ilo izah olunur. Bu ciir proqramlar, bu vo ya digar prognozlas-
dirilan voziyyotin yaranmasi ehtimalinin nozoro alinmasi sortilo
islonib hazirlanir. Bagqa sozlo, miiossisonin xarici miihitin vo ya
is naticolarinin xeyli doyigsmasina olan reaksiyasini oks etdiron
programlar paketinin movcudlugu zoruridir. Belo programlarin
yering yetirilmosinin baslanmasina signal kimi, misal {igiin,
sirkotin mohsuldarliginin miioyyan edilmis soviyyadon asagi en-
mosi, qiymatlorin ayri-ayr todariik¢iilor torafindon miioyyanlos-
dirilmis hoddon artiq qaldirilmasi va s. ola bilor. Olbatto ki, situa-
siya programlarinin yaradilmasi xorc tolob edir, lakin vaxtinda
gobul edilmis somarali qorar, an asasi iso onun icrasi iizro praktiki
addimlar bazarda ugurun on vacib sorti vo iqtisadi movqelorin
saxlanmasina vo méhkomlonmasins etibarli zomanatdir.

2.8. Cari planlasdirma

Cari planlagdirmanin toyinati ticarat sirkotinin qisamiiddotli
mogsadlorinin - miioyyonlogdirilmasindon vo onlara nailolma
taktikasinin ¢oziilmosindon ibarotdir. Cari planlagdirma qarsiligh
olagads olan planlarin kompleks vasitasilo hoyata kecirilmokla,
plan dovriindon ovval yaranmis soraitlorin nozoro alinmasi ilo
strateji plan mogsadlorinin reallagdirilmast mogsadile firmanin
tosarriifat foaliyyastinin operativ idaro olunmasina xidmat edir.

Cari planlar — xarici miihitin, misal {iciin, tolobatin tosir
parametrlorinin miimkiin doyismosino ¢evik vo miitomadi tosirin
gostorilmosi vasitoloridir. Planlagdirmanin miitomadiliyi hor riib
novbati 12 ay iiciin planin tortib edilmosindon ibarotdir.

Kompleks cari planin asas fosillori:
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- mal dovriyyasi plani (¢esid movgelorini gostormoklo);

- mal tominat1 plan;

- xarclor plani;

- maliyys plan1.

[ri firmalarda hor bir bolmo cox hallarda 6z tosorriifat
foaliyyatinin parametrlorini miistaqil olaraq miioyyonlosdirir. La-
kin bu omoliyyat yalniz olavo ehtiyatlar (soroncaminda olanlar
istisna edilmoklo) tolob edilmadikds yerino yetirilir. Planlar fir-
manin inkisaf mogsodlori nozers alinmagla tortib olunur. ida-
roetmo orqaninin tosiri yalniz minimal mohsuldarliq doracasinin
miloyyonlogdirilmasindo ifado oluna bilor. Bolmonin foaliyyati
digor bolmolorin foaliyyat noticalorino bilavasito tosir gostordiyi
hallar istisna toskil edirlor. Belo ki, satinalmalar s6basinin plan-
lar1 ticarot sobolorinin sifarislori nozoro alinmagla tortib olun-
malidir.

Tasorriifat foaliyyatino dair planlar kifayot qodor genis gos-
toricilor asasinda tortib olunur. Onlarin arasinda strateji magsadin
icrasina sobob olan dayaq planlar1 xiisusi yer tutur. Lakin isto-
nilon ticarat sirkoti, program magsadlorindon asili olmayaraq,
tosorriifat foaliyyotinin somaroliliyini xarakterizo edon asagidaki
asas gostaricilari planlagdirmalidir:

- gqoyulmus vosaitlordon oldo olunan balans goliri (osas,
dovriyys fondlarinin hacmi);

- bir orta ixtisash is¢iya diison balans goliri;

- Uimumi mal dovriyyasine miinasibotde xarclorin hacmi
(faizlo);

- Umumi mal dovriyyesine miinasibatdo dovriyys xorc-
lorinin hacmi (faizls).

Eyni zamanda asagidakilarin planlasdirilmasi zaruridir:

- mal dovriyyasinin hocmi;

- osas cesid qruplart iizro mal dovriyyesinin strukturu
(natural ol¢ii vahidlori ilo);

- imumi galir;

- xarclar strukturu;
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- ticarot qrupunun bir iscisi hesabi ilo mal dovriyyosinin
hocmi.

Uciincii soviyyali gostoricilor maddi-texniki bazanin inki-
safi, xidmatin tokmillogdirilmasi, kadr potensialinin formalagdiril-
masi iizro yarimproqramlarin hoyata kecirilmosini xarakterizo
edir. Masalon, maddi-texniki bazanin inkisafina dair yarimprog-
ram todbirlori ticarat sahoalorinin hocmi, qurasdirilmis miixtolif
nov avadanligm miqdari, filiallarin sayr kimi gostaricilori oks
etdirir. Usiincii soviyyali gostericilorin strukturu vo mozmunu
ticarat sirkotinin hom cari planlarinin, hom do moqgsadli prog-
ramlarinin konkret vazifalarindon asilidir.

Qeyd edok ki, sohbat plan gostaricilorindon gedir. Tohlil isi
ticiin tolob olunan informasiyanin hacmi bir qadar yiiksokdir.

Cari planlagdirmanin timumi alqoritmi bir ne¢o morhalodon
ibaratdir:

- biidconin kegon dovr orzindo (ay, riib, yarim il, il) yerino
yetirilmasi barads informasiyanin tohlili;

- dayaq gostoricilori osasinda kommersiya miiossisosinin
(teskilatin, korporasiyanin, firmanin) planinin ilkin variantinin
hazirlanmasi;

- struktur bélmalorin ilkin planlarinin hazirlanmasi;

- bolmolorin planlarinin miiossisonin planina uygunlugu
baximindan qiymoatlondirilmasi, zorurat yarandiqda ayri-ayri
parametrlorin uygunlasdirilmasi va toshih edilmosi;

- son planin va proqramlarin tortibi;

- maliyya biidcolorinin hazirlanmas.

2.9. Planlarin hayata kecirilmasino nazaroat

Nozarat prosesi — mogsadli programlarin vo cari planlarin
icrasinin ayrilmaz vasitasidir. Q.Kunsun vo S.O.Donnelin geyd
etdiyi kimi, “planlagdirma vo nozarot ayrilmazdir — bunlar idaros-
etmoads siam okizloridir”. Nozaratin 6zii ayrica, daqiq serhadlora
malik planlasdirma prosesinin idaro olunmasi funksiyast kimi
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nozordon kecirilmomolidir. Nozarot daxilon biitiin idaroetmo
faaliyyati iiglin saciyyavidir. Nozarat sistemi:

- firmanin faktiki is naticalorini miioyyonlosdirmoya;

- plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasi todbirlorinin moz-
mununu vaxtinda toshih etmoyo;

- kommersiya foaliyyotinin zoif toroflorini miioyyaonlos-
dirmoyo;

- mogsadlora nailolma doracesini miioyyanlosdirmaya
imkan verir.

Nozarat sistemi programlarin vo cari planlarin yaradilmasi
ilo eyni zamanda toskil olunmagla, onlarin torkib hissasi hesab
olunur.

Somarali nazarat sistemi onun toskilinin mogsadydnlii xa-
rakterini nozordo tutur. Ticarot sirkotinin idaro edilmasi ierar-
xiyasinda kifayot godor doqiq sorhadloro malik iic soviyyaya
ayrildigindan, nozarot sistemindo {i¢ miivafiq soviyye nozordo
tutulmahidir — operativ, taktiki vo strateji nozarat. Nozarat siste-
minin togkili sokil 2.9.1-do oks etdirilmisdir.

Operativ nazarat miiessisonin faktiki foaliyyot naticolorinin
(mal dovriyyesinin hocmi vo strukturu, cari mal ehtiyatlarinin,
omok mohsuldarliginin vaziyyati, avadanliqdan istifadonin somo-
roliliyi vo s.) plan tapsiriglarina uygunlugunun qiymsotlondirilmo-
sing yonaldilmisdir.
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Sakil 2.9.1. Magsadli proqgramlarin v cari planlarin
icrasina nazaratin toskili.

Taktiki nazarat — idaroetmo strukturunda daha yiiksok no-
zarat daracesi olmaqla, miiqavilo ©hdsliklorinin yerino yetiril-
mosindo konarlagmalarin, regional istehlak bazarinin konyun-
kturasinda, rogiblorin foaliyyatindo bas veroan dayisikliklorin,
iscilorin omok mohsuldarliginin eyni tipli vo profilli miiossisolorin
gostaricilarine uygunlugunun qiymatlondirilmasini nazords tutur.

Yiiksok nozarot dorocasi olan strateji nazarat sirkotin stra-
teji mogsadlorinin onlara nailolma imkanlar1 vo moagsadouygun-
lugu ilo tutusdurulmasi iigiin nozords tutulmusdur. Strateji nozarot
zamani genis monada dork edilon xarici miihitin gozlonilon go-
lacak voaziyyati nozoro alinmalidir (dovlatin xarici-siyasi kursu,
onun iqtisadi siyasoti, demoqrafik voziyyot, ohalinin golirlorindo
va xorclari strukturunda bas veran dayisikliklor, xalq tosarriifati
vo saho konyekturasi, istehlak¢ilarin davranis psixologiyasinin
transformasiyasi va s.).
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Nozarot sisteminin totbiqi tosbit olunmus program vo
planlardan konarlagsmalarin yaranmasi sobaoblorinin aradan qal-
dirilmast istigamotindo miioyyon horokotlorin hoyata kegirilmo-
sing va hatta strateji moagsadlari tashih etmays imkan verir.

2.10. Ticarat miiossisasinin biznes-plani

Biznes-plan — lazimi resurslarin, toskilat formalarinin, fo-
aliyyot predmetinin vo icra morhalolorinin gostorilmosi sortilo vo
gabagcadan miioyyonlosdirilmis naticolora nail olmaq mogsadilo
iqtisadi sistemin ilkin voziyyatinin vo onun istiqgamatlorinin tosvir
edilmosidir.

Biznes-planin tortibindo asas moaqgsad bazarin tolabatlarina
vo lazimi resurslar1 aldo etmok imkanlarina cavab veron qisa vo
uzunmiiddatli tosarriifat foaliyyati planina yiyslonmokdaon ibarat-
dir. Biznes-plan, bir qayda olaraq, yeni yaradilan miiossiso (osa-
son, kicik miiossiso) liciin tortib olunur vo biznesin ugurla apa-
rilmas1 istigamatindo yarana bilocok problemlori gabaqcadan
miloyyonlogdirilmasing va hall edilmasing zomin yaradir. Bundan
basqa, biznes-plan investor vo ya kreditorlardan lazimi maliyya
vasaitlorinin alinmasinda zoruri sonad kimi qiymotlondirilir. Plan
1-2 il ticlin hazirlanir vo hor névbati ilde doqiqglosdirilir.

Biznes-plan sahibkara 6z golocok biznesini nozori olaraq
gormoyo komok edir, cilinki onun tortibi {i¢iin asagidakilar tolob
olunur:

- miiossisonin nov vo tipini tosvir etmok;

- faaliyyatin konkret istigamatlorini miioyyan etmok (miios-
sisonin ixtisaslagmasi, bu bazar seqmentindo miimkiin yer);

- maliyys tolobatlarini hesablamaq, maliyys resurslarinin
oldo edilmasi monbalorini miioyyonlosdirmoak (pul mablaglorinin
hacminin vo gaytarilma miiddatlorini gostormaklo);

- pul vosaitlorindon istifado istigamatlorini miioyyonlos-
dirmoak;

- kadrlara olan tolobati, onilarin sayini, ixtisasini vo omok
haqqlarini toyin etmaok;
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- bazara ¢ixis vo orada méhkomlonma {izro todbirlor planini
hazirlamagq;

- giivvado olan ganunvericiliin miiddosalarini, o ciimlodon
ticarat biznesinin tonzimloma qaydasini nozaors almagq;

- rogabat ohatoasini giymotlondirmok;

- bazara daxil olan yollarindaki maneslari qabaqcadan
gormok;

- bazar1 6yronmak;

- mallarin bazara horokati programini iglomak, o ciimlodon
reklam xorclori, satiglarin stimullasdirilmasi, satis kanallarinin
genislondirilmasi vo s.;

- miiossisonin qiymat siyasotini vo secilmis bazar seqmen-
tinds gqiymaot dinamikasin1 miioyyanlasdirmak;

- ayri-ayr1 morhololoro ayirmagla satisin hocmino goro
magsadlori miisyyanlasdirmak;

- mallarin satig formalarini vo iisullarini se¢gmok;

- mallarin istehsalcilar (todariikgiilor) torofindon toklif olun-
masi sartlorini 6yronmaok;

- golir va xarclor planim tortib etmok vo maliyys planinin
digor bandlori.

2.11. Ticarat firmasimin faaliyyoatinin
samaralilik meyarlari

Ictimai istehsalin mogsadi comiyyatin igtisadi inkisaf
ganunlari ilo miioyyonlosdirilir vo obyektiv xarakter dasiyir. Aka-
demik N.P.Fedorenkonun fikrinca, “maqsad — sistemin mahiyye-
tinin imumi xarakteristikalarindan biridir, iimumiyyatlo sistemin
osas horokot qanununu xarakterizo edon an vacib struktur ele-
mentdir”.

Elmi odabiyyatda ictimai inkisafin moqsadinin dork edil-
mosino dair miixtolif yanasmalar movcuddur. Miiasir siyasi iqti-
sadiyyat elmindo miixtalif istigamatlorin formalagmasina shomiy-
yotli dorocado tosir gostoron on gorkomli iqtisadi tofokkiir
niimayondalorinin  arasinda C.K.Qelbreytin, C.M.Keynsin,
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K.Marksin, A.Marsallin, U.Rostounun bazar iqtisadi sisteminin
toyinatinin asaslandirilmasinda boyiik xidmatlari olmusdur.

Siyasi iqtisadiyyat sahosino bir sira yeniliklor gotirmis
taninmis ingilis igtisad¢ist C.M.Keyns miiasir istehsalat mexaniz-
minin xiisusiyyotlorino osaslanaraq, 6z miilahizalorindo belo bir
fikro osaslanmusdir: “Istehlak hor bir iqtisadi foaliyyatin yegano
moqsadidir”.

C.K.Qelbreyta goro, iqtisadi sistemin toyinati insanlara la-
zim olan maddi nematlorin istehsalindan vo xidmaotlorin gostoril-
mosindon ibarotdir”. Bundan basqa, miiollif hesab edir ki,
“insanlar1 on c¢ox ehtiyac duyulan nematlorlo tomin edon sistem
on miitkommal iqtisadi sistemdir”.

“Kiitlovi istehlak comiyyatinin” banisi U.Rostou 0ziiniin
“Iqtisadi artim morhalolori” adli moshur osarinda iqtisadi inkisaf
morhalolorinin tosnifatin1 verarak, ali vo besinci marhaloni “yiik-
sok kiitlovi istehlak soviyyosi comiyyati” adlandirir.

Sadalanan toriflords timumi bir yanasmanin oldugunu askar
etmok o godor do ¢otin deyildir — mohsuldar qiivvolorin miiasir
soraitinda iqtisadi sistemin inkisafi insanlarin miixtslif tolobatla-
rinin maksimal doracodo 6donilmasine yonalmisdir.

Digor torofdon, K.Marks kapitalist istehsalinin mozmunu va
moqsadlorini tohlil edorak, belo bir naticoys golmisdir ki, “slavo
doyoarin istehsali vo ya olavo omoyin aldo olunmasi kapitalist
istehsalinin spesifik mozmununu vo maqgsadini togkil edir”.

Ik baxisdan miixtolif goriinon bu fikirlordo ziddiyyat
yoxdur. Comiyyotin movqgeyini osas tutmagla, iqtisadi sistem
insanlarin tolobatlarinin 6donilmasina xidmoat etmalidir. Lakin
miiossisolorin (firmalarin, korporasiyalarin) foaliyyoti golir aldo
etmok moqgsading tabedir. Istonilon firmanin yegano uzunmiid-
dotli marag1 olan golirin artirilmasi barads ehtimali tosdiq edon
coxsayli misallar bazar miinasibatlorinin iqtisadi nazoriyyasi ilo
bagl dorc olunan miixtolif nosrlordo 6z oksini tapmigdir. Digor
mogam ondan ibaratdir ki, miiasir soraitlordo bu moqgsads bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkolorin miiossisolori yalniz isteh-
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lakcilarin ehtiyaclarinin maksimal tomin edilmasi vasitosilo nail
ola bilar.

Beloliklo, ticarot firmasinin uzunmiiddotli foaliyyat moq-
sadi dedikdo galirlorin artirilmast nozordo tutulur. Bununla belo,
geyd olunan meyarla yanasi, qisamiiddotli vo doyiskon xarakter
dasiyan konkret soraitlordon asili olaraq, digor meyarlarin da
movcudlugu miimkiindiir (misal iiciin, bazar paymin artirilmasi,
xarclorin minimuma endirilmasi va s.).

2.12. Evdonkonar iaso miiassisalori

Evdonkonar iaso miiossisolori ticarot miiossisalori ilo
yanasi, ahalinin tolobatlarinin ddonilmasinde bdyiik rol oynayir.
Belo miiossisolor torofindon hoyata kecirilon faaliyyotin iqtisadi
mozmunu bu miiassisalori eyni zamanda maddi istehsal, todaviil,
xidmotlor vo istehlak saholorinog aid etmoya imkan verir.

Qidanin istehsali, satis1 vo istehlakinin togkili tizro iizvil
olaraq olagoli vo mokan-zamana uygun funksiyalar1 yerino yetir-
maklo, evdonkaonar iago miiassisalori insanlarin asas soxsi tolabat-
larindan birini tomin edir. Bazarda satis obyekti gismindo istifa-
doys hazir gida vo onun ictimai istehlaki iizro xidmatlor ¢ixis
edir.

Miiassisalor istehsal prosesindo istehlak doyorine malik
olan vo miiossisodo xammal kimi istifado olunan gida mohsul-
larimin istehlak doyerindon forqli mohsullar istehsal edir. Evdon-
konar iago sistemindo mal dovriyyasi doyar formalarinin vo moh-
sul miilkiyyatgisinin ovozlosmasindo ifads olunur. istehsal olunan
mohsul ohalinin pul vosaitlori ilo ovoz olunur vo xiisusi
miilkiyyato daxil olmagqgla, mohsul — istehlak sahasi istigamatinda
harakatin yekun morhalosini yasayr'.

Evdonkonar iaso sistemindo mal dovriyyasi asagidaki
diisturla ifads olunur:

P-M-P.M -P

" Mallarin bir hissosi istehsal morholosindon yan kegmoklo miiossisalorde
satilir.
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burada, “P” todaviil prosesinin istehsal prosesi ilo kosilmosini
ifado edir.

Orzaq mallar iso ticarot miiossisolorindon forqgli olaraq,
evdonkonar iago miiossisalari iiciin spesifik funksiya saciyyavidir
— iki halla sortlondirilon istehlakin toskili: bir torofdon hazir,
praktiki olaraq tacili istifads ligiin nazords tutulmus mohsul isteh-
sal olunur, digor torofdon iso istehlakg¢ilarin ictimai iagoyo tolo-
batlar1 vardir.

Evdonkonar iaso miiossisolori torofindon yerino yetirilon
funksiyalar onlarin mal ehtiyatlarinin xiisusiyyatlorini sortlondirir.
Bu xiisusiyyatlors asagidakilar aiddir:

- kulinariya vo gonnadi momulatlarinin istehsali prosesinin
tomin edilmasi tigiin qida xammalinin mévcudlugu;

- hazir mahsul;

- topdan ticarot sirkotlorindon vo ya qida sonayesi
miiossisolorindon daxil olmus vo alavo emaldan kegcmoyon mallar
(meyva, sarab, tiitiin momulatlar1 vo s.).

Tosorriifat foaliyyatinin mozmunu xorclorin  strukturunu
miloyyonlosdirmisdir. Evdonkonar iago miiassisalarinin xarclarini
iqtisadi toyinatlarindan asili olaraq alt1 qrupa aid etmok olar:

1. Qida xammalinin v istifads iigiin hazir olan qida moh-
sullarinin alda edilmasi xarclari;

2. Iscilorin amokhaqqlari;

3. Istehsal prosesindo maddi xorclor;

4. Istehlakin reallagdiriimasi vo toskili ilo bagh xarclor;

5. Digor saholor iizro xidmotlorin 6donilmasi;

6. Dasimalar, saxlama, emal vo satis zaman1 maddi itkilor.

Mal dovriyyasinin hocm v torkibinin doyismaosi istehsal vo
tadaviil xarclaring aid olan xarclarin hocminin doyismasine boyiik
tosir gostorir. Bu olamoto goro xorclor, evdonkonar iago miiossiso-
larinin xarclori kimi iki qrupa béliiniir:

1. Sorti-daimi xorclor — miitlog komiyyoti mal dovriy-
yasinin hacmindan vo mohsullarin buraxiligindan asili deyil vo ya
az asilidir (binalarin, saholorin, qurgularin icarasi vo saxlanmasi
izra xorclar; asas vasitolarin amortizasiyasi);
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2. Qeyd edilon olamotin doyigsmosindon asili olan sorti-
doyiskon xarclar (naqgliyyat xarclari, amokhaqqi, yanacagq, elektrik
enerjisi xorclori vo s.).

Evdonkonar iago miiossisolari torafindon hoyata kecirilon
tosorriifat ~ foaliyyotinin ~ somoroliliyinin  giymotlondirilmasi
zamani, ticarat firmalarinda istifado olunan gostaricilordon basqa
(modaxil, mal dovriyyesi vo s.), yalniz evdonkonar iasoyo xas
olan gostaricilor nozora alimir (soxsi istehsal mohsullarinin
dovriyyosi, ticarot zali yerlorinin dovriyyesi, kulinariya
mohsullarinin istehsalinin maya doyari vo s.).

2.13. Ticaratin planlasdirilmasi prinsiplori

Radikal iqtisadi islahatlar soraitindo idaroetmonin inzibati
metodunun iqtisadi metodla avoz olunmasi ticaratin planlasdiril-
masinda yeni prinsiplor meydana golir: planlarin elmi osaslandi-
rilmasi, onun kompleksliliyi, planlagdirmanin aramsizlig.

Planlarin elmi ssaslandirilmasi1 prinsipi. Giiman edirlor
ki, planlar dork edilmads vo obyektiv iqtisadi ganunlarin tosor-
riifat foaliyyotindo osaslandirilir. Ticarotin planlasdirilmasinda
asas yeri ahali tolabinin vao tolobatinin inkisafin1 va xalq istehlaki
mallar1 bazarinin inkisaf meyilini oks etdiron sosial-igtisadi
prognozlasdirma tutur. Planlarin tortib olunmasinin bu marhalasi,
tokco miioyyon tosorriifat sahasindo vo regional soviyyado deyil,
hom da har bir ticarat miiassisasinda istifads olunur.

Planlarin elmi osaslandirilmasi volyuntaristlorlo, mogsadle-
rin asassiz sokildo toskil edilmosi ilo uygunluq toskil etmir.
Planlarin mogsadlori real goriinmalidir, yoni comiyyatin obyektiv
ideya vo maddi-texniki imkanlarindan irali golmalidir; ticarat foa-
liyyatlorinin keyfiyyaotinin artmasina, homginin iqtisadi itki yolu
ilo onun iqtisadi effektivliyinin artirilmasina asaslanmalidir. Bu
onu gostarir ki, elmi cohotdon osaslandirilmis plan, eyni zamanda
hom gorgin, hom do miiayyon sahalors aid olan biitiin resurslarin
soforbor olunmasina istigamotlondirilmoalidir. Bununla yanasi
imumdovlat mogsadlari ilo yanasi miioyyon sahalors aid olan ma-
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raqlar bir-birilo sosial-iqtisadi inkisaf baximindan uygunluq toskil
edir.

Bir halda ki, regionlarin monimsonilmasi shomiyyatli doro-
cada ticarat xidmatlorindon, miioyyon sosial-iqtisadi mogsadlara
catmaqdan asilidir, ticaratin planlagdirilmasi birbasa olaraq, mog-
sadli saholorarasi proqramin reallagdirilmasi ilo baghidir. Eyni
zamanda, ticarotin maddi-texniki inkisafinin tominati vo malin
harakati, xalq tosarriifatinin diger saholorindon asilidir (masolon,
ticarot avadanliglarinin istehsali, ticarot-anbar sobokasinin
tikilmosi, yollarin vo nogliyyat horokaotinin tominati). Ona goro
da, ticarat gostaricilarinin digar plan iqtisadi gostaricilar ilo miix-
tolif saholor arasinda balans olaqosi yaratmaq lazimdir. Masolon,
ticaratin inkisaf plani, pul todaviilii vo kreditin somaralogdirma
plani uygunlasdirilmalidir.

Planlagdirmanin ikinci prinsipi — komplekslikdir. O,
regional, saholorarasi vo sahodaxili aspektlords ¢ixis edir. Burada
planlarin, xalq tesarriifat effektliyinin tomin olunmasi, shalinin
maddi, maliyyo vo iqtisadi xorclor garsisinda son notico kimi
Oziinli gostoarir.

Ticarot foaliyyoti, bilavasito istehsalat, nogliyyat, maliyyo,
demogqrafik, sosial vo amtos bazarinin formalagmasinda digor fak-
torlarin tosiri altinda olur. Ona gora do, ticaratin planlagdirilmasi
zaman biitiin saviyyalorde kompleks alagoalari vo asililigi bazarda
mal toklifinin vo ohali tolobinin formalasmasini nozoro almagq
lazimdr.

Ticarot xalq tosorriifatinin bir sahoasi kimi kompleks halgala-
r1, miixtolif xidmaotlori, ticarot sistemlorini ©Oziindo birlosdirir.
Daxili saholorarast1 komplekslik aspekti ticarotin planlagdiril-
masinda onu gostorir ki, sahonin inkisaf plam tosarriifathesabli
holgolorin vo sistemdaxili holgolorin balanslasdirilmasi tomin
edilmoalidir. Masalon, topdan vo porakonds ticarat halgolorinin
planlarinin  koordinasiyasi, mal ehtiyatlarinin, maddi-maliyys
resurslarinin planlasdirilmasi; ticarat sobokosinin vo yerlosdiril-
mosi strukturu, mal dovriyyosinin hocmi vo strukturu. Plan-
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lagdirmanin komplektliliyi, ticarat hissalorinin vo plan {izrs totbiqi
olagoalorls dziinii gdstormalidir.

Ticaroto planli rohborliyinin ardicil vo cari tosorriifat foa-
liyyati uzunmiiddotli magsadlora vo miixtalif saholor lizro maraq-
lar baximindan oriyentasiya olunmali, hom¢inin planlagdirmanin
fasilasizliyi prinsipi totbiq edilmalidir. O, perspektiv planlarin
gabagcil rolunu, cari planlarin parametrlorini miioyyon edon vo
birinci ilo ikincinin diizgiin formada bir-birina uygun golmasini
toskil edon aparici rolunu miioyyon edir. Bu prinsipin foaliy-
yotinin gerc¢oklosmaosi {i¢iin nozordo tutulan real imkanlari, yeni
tosarriifat mexanizmi yaradir, bu da miiassisoni xirda qaygilardan
azad edir, ovozinds iqtisadi amillorin komoyilo uzunmiiddatli vo
ortamiiddatli dovloat proqramlart noticosindo miiassisonin cari
tosarriifathesab1 maraqglarin1 uzlasdirir. Beloliklo, iqtisadi strate-
giya, cari tosarriifat tadbirlorine nisboton miioyyanedici rol oy-
nayir. Onu da geyd etmok vacibdir ki, planlagdirma fasilosiz do
ola bilar, sadaco avvaldo geyd olunan prinsiplora amal olunarsa.
Perspektiv planlarin ciddi elmi oasaslandirilmasi, planlagdirmanin
cari tosarriifat goraitinin tohlili komplektliyi miitloq halda plan-
larin empirik halina gotirib ¢ixarir. Planlarin fasilosizliyi, pers-
pektiv planlarin dogmatik durgunlugu, onlarin doyison soraitdon
asili olaraq ayrilmasi demok deyil. Perspektiv planlarin hoya-
takecmo marhalolori, yeni obyektiv imkanlarin meydana golmaosi
ilo doqiqglosdirilir. Mohz cari planlar, perspektiv mogsadlors ¢at-
magq liciin miiayyon diizalislori yerina yetirir. Lakin bu mogsadlor
cari planlagdirmanin asas oriyenti kimi qalmalidir.

2.14. Ticaratin planlasdirilmasi metodlari

Planlarin elmi cohatdon asaslandirilmasi prinsiplori planlas-
dirmanin miisyyan metodlarinin totbiqi ilo reallasdirilir, onlarin
diferensasiyasi vo sosial-texniki proseslorin obyektiv mexanizm-
don asililigin uygunlagdirilmast planlagdirmanin predmetidir.
Planlagdirma metodlar1 plan dévriindo saholorin vo miiassisalorin
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tosorriifat gostoricilorinin hesablanmasini vo osaslandirilmasini
nozorda tutur.

Planlasdirma metodlarimin secimi bir sira faktorlarla
miloyyon olunur: planlasdirilan gostoricinin 6ziiniin planlasdi-
rilmasinin miirokkobliyi; planlasdirma dovriiniin miiddati (cari vo
perspektiv  planlasdirma metodlar1  bir-birindon) farqlonir);
toskilati-texniki imkanlar nozoro alinmagla ilkin informasiyasinin
tominati, onun plan hesablamalarinda istifadoe olunmasi. Infor-
masiya faktoru bilavasito xalq tosorriifatinin idaro edilmosinin
kompyuterlogdirilmasi ilo baglidir. Tocriibo gostorir ki, idaroetmo
halgalarinin genis sokildo EHM-1 olmadan, informasiya banklari
vo avtomatlagdirma kommunikasiya soboko yaradilmadan, plan-
lagdirmani elmi asasda toskil etmok miimkiin deyil.

Planlar1 diizgiin osaslandirmaq vo plan hesablagmalarinin
apartlmast metodunu se¢mok iiciin plandan ovvalki morhalada
miioyyon gostaricilorin iqgtisadi tohlili yardim edir. Iqtisadi tohlilin
planlagdirmada rolu “Ticarotin planlasdirilmasi” foslinin 3-cii
paraqrafinda otrafli sorhi verilmisdir.

Igtisadi tohlilin vo plan hesabatlarinin keyfiyyati chomiy-
yotli dorocodo saholorarast vo sahodaxili informasiya olagolo-
rindon, koniillii vo qarsilighh informasiya miibadilesindon, bank
molumatlarinin  formalasdirilmasindan asilidir. Hazirki  bazar
miinasibotlorindo sirkotin, firmanin, hotta biitiinliikdo saholorin
informasiya gorginliyi, effektli idaroetmo ii¢iin daha cox manealor
yaradir. Ticarat foaliyyatinin iqtisadi tohlilinin informasiya baza-
sin1, dovlot statistika molumatlari, miihasibat ucotu, mal horoko-
tinin miitomadi operativ ucotu (mal ehtiyatlari, daxilolma, satis),
eyni zamanda aparilan sorgu molumatlari toskil edir.

Ticarotdo osas planlagdirma metodlart kimi programli-
molumat, balans metodu, normativ texniki-igtisadi hesablamalar
togkil edir. Bu metodlar, iqtisadi-riyazi modellogdirmo vo plan
gostaricilorin optimal variantinin toyin edilmosi zamani1 daha ¢ox
effekt verir.

1. Balans metodu planlasdirmada asas rol oynayir vo xalq
tosarriifatinin, ayri-ayri saholorin vo miiassisalorin osas gosto-
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ricilorinin hesablanmasinda istifado olunur. Onun aparict rolu
xalq tesarriifatinin biitiin struktur komponentlorinin bir-birindon
qarsiliglt asililigl, tolobatlarin uygunlasdirilmast vacibliyi vo
secilmis prioritetlor ilo miioyyon olunur. Xalq tosorriifatinin vo
daxili bazarin balanslagdirilmasi, iqtisadiyyatin saglam sokildo
harakotli miitloq sorti vo inkisafin elmi cohatdon asaslandirilma-
sina nail olmagla miioyyan olunur. Ona goro do, miixtolif balans
formalarinin hazirlanmasi, tosarriifat faaliyystinin plan dovriinda
son noticolori miioyyon etmoyo, resurs monbolorindon daha
effektiv strukturlarin yaradilmasina, resurslarin istifadosinin yax-
stlagdirilmasi ticlin ehtiyatlarin tizo ¢ixarilmasina imkan yaradir.
Xalq tosorriifat balansi, artim templori, proporsiyalar, miimkiin
istehsal hacmlari, istehsal vo geyri-istehsal istehlaki iiciin, kapital
goyulusu limitlori vo tosorriifat saholori soviyyosindo golocok
islorin va gostaricilorin konkretlogdirilmasi, basqa iimumiqtisadi
gostaricilor {i¢iin nozords tutulmusdur. Balans miioyyon bir dovr
arzinda qarsiligh sortlondirilon vo garsiligh asililigda olan hadi-
solorin gostaricilori arasinda miivafiq diiriist nisbotlorin olmasi ilo
yanasi, onlarin miivazinatidir (tarazligidir). Taobiotdo vo comiy-
yotdo do belodir. Igtisadiyyatda, planlasdirmada homin miivazi-
noti tomin etmoak {igiin, ilk névbads, onlarin arasindaki ziddiy-
yotlor aradan gotiiriilmolidir. Tocriibi hoyatda balans metodunun
vasitasilo planin garsiligh olagads vo asililigda olan sahalorin
gostaricilori arasinda miivazinot tomin edilir, neco deyorlor,
tarazliq yaradilir. Masalon, bu metod vasitasilo mal resurslarinin
hocmi vo strukturu istehlakcilarin maliyys imkanlar ilo, tolobin
hocmi iso bazara c¢ixarilacaqg vo bazarda olan mallar kiitlasinin
hocmi vo strukturu ilo uygunlasdirilir; mal dovtiyyosi ticarot
miiassisalari sobakasi, omak plan1 va s. gostaricilor arasinda plan
olagolori yaradilir. Ticaratin planlagdirilmasi sistemindo bir sira
omok, maddi vo doyar balanslarindan istifads olunur.

2. Texniki-iqtisadi hesablamalar metodu. Tocriibodo buna
texniki-iqtisadi normativlor metodu da deyilir. Bu metod plan-
larin elmi cohotdon hazirlanmasinda xiisusi ohomiyyot kosb edir,
ayri-ayri ticarot omoliyyatlar: {izro amaok masraflorindon istifado
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effektivliyi vo homin maosroflor iizro miitoroqqi iqtisadi-texniki
norma vo normativler miioyyon edilir; ticarat-tosorriifat foaliy-
yotinin keyfiyyot gostoricilori, o ciimlodon omok mohsuldarligi,
mallarin dovretma siirati, todaviil xarclori, manfaat vo rentabellik
planlasdirilir.

3. Iqtisadi-statistik metodlar. Miivafiq iqtisadi-tosorriifat-
maliyyo gostaricilorinin tohlili, cari dovrdo mdvcud inkisaf meyil-
lari, olds edilon nailiyyatlor nozors alinmagqla qarsidaki dovr tigiin
plan hesablamalar1 mohz bu metodun genis totbigi naticosindo
miimkiin olur.

4. iqtisadi-riyazi metod da planlasdirmada istifado olunur.
Planlarin elmi osasda islonib hazirlanmasinda bu metod da
miloyyon shomiyyat kasb edir. Bu metod ticarat sabokasinin yer-
logdirilmoasi, avadanligin texnologiyasi vo secilmosi, mal ehtiyat-
larinin idars edilmasi, mallara talobin prognozlasdirilmas: vo bu
kimi sair mithiim iqtisadi mosalolorin hallindo totbiq olunur. Bu
metodun totbiqi biitiin gostaricilor tizro bir ne¢s variantin on
optimalim1 segmoyo imkan verir. Zira, planin bir neco variantda
hazirlanmasinin 6zii iqtisadi optimalliq li¢iin zaruri sortdir.

Igtisadi tohlil metodu planlasdirmada olahoddo ohomiyyaot
kosb edir. Iqtisadi tohlil saha, sirket, firma vo miiossisolor sabo-
kosinin, tosorriifatdaxili bolmalorin, ticarot-tosorriifat-maliyyo
faaliyyati hagqinda malumatlarin formalasdirilmasi va islonilmasi
metodlarinin mocmuyudur. O, planlagdirma ii¢lin miihiim ilkin
sortdir. Cari vo Oton dovrlorin tesarriifat-maliyye foaliyyatini ham
iifiiqi, hom do saquli tohlil etmodon qarsidaki dovr iiciin elmi
osash plan tortib etmok miiskiil isdir. Belo ki, cari, yaxud oton
tosarriifat foaliyyoti dovriindo hor bir plan gostaricilorinin yerino
yetirilmasinda bas vermis har ciir komiyyat vo keyfiyyat doyisik-
liklori ancaq tohlil prosesindo agkarlanir vo yoluna salinmasi ii¢iin
tadbirlor goriiliir. Tohlilin on genis yayilmis lisulu miiqayisadir.
Tohliletmo prosesindo ayri-ayr1 gostoricilorin  vo hadisolorin,
habels onlar tosbit edon sabablarin vo amillorin qruplasdirilmasi
metodundan da istifads olunur.
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2.15. Iqtisadi tohlil va planlasdirmada onun rolu

Miiossisalorin vo togkilatlarin tosorriifat foaliyyatinin tohlili
planlagdirma isinin ayrilmaz hissasidir.

Tohlil iqtisadi proseslorin hortorofli dyronilmosini gostarir.
Hoar bir rohbar, onun torsfindon idaro edilon obyektlo vo idara
edilon tosorriifatla olagoali olan obyektlordo no bas vermosini daim
bilmali, bas veran doyisikliklori anlamali vo onlara lazimi isti-
gamot vermolidir.

Tohlilin asas magsadi planlarin yerino yetirilmosino nozarati
vo onun qiymoatlondirilmasi, tesarriifatin inkisafina moxsus xiisu-
siyyotlorin aydinlasdirilmasi, isin noticosing tosir gostoron monfi
vo miisbat cohatlorin miioyyonlosdirilmasi, istifado olunmamis
ehtiyatlarin askara c¢ixarilmasi vo plan dovrii tizro osas inkisaf
istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi iizra tadbirlorin hazirlanib
islonilmosidir. Ticarat miiossisolarinin vo togkilatlarinin tosarriifat
foaliyyotinin tohlili mogsadytnlii olmali vo xalq tosarriifati vo
dovlatin, istehlak¢ilarin néqteyi-nozorindon aparilmalidir.

Tohlil molumatlar1 prognozlasdirmada vo perspektiv plan-
lagdirmada istifado olunur, ciinki tosorriifatin inkisafim Gton
dovrda doqiq bilmadon, golacakda onun inkisaf yollarini diizgiin
miiloyyon etmok olmaz. Ona goro do analitik tohlilin soviyye-
sindan plan tapsiriqlarin iqtisadi asaslilig1 ¢cox asilidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo tohlilin vacib funksiyasi
milassisonin vo onun bdlmalarinin isinin texniki vo toskilati so-
viyyosinin miioyyon edilmosidir. Bu mogsadilo isin gabagqcil
tacriibasi, saticilarin, xidmot iisullarinin yayilmasimin iqtisadi
noticosi, mal dovriyyosinin golocok artmasinin miimkiinliiyti,
xarclora gonaat, golirliliyin artmasi, asas vo dovriyys fondlarinin
istifado effektivliyi Oyronilir vo timumilogdirilir. Gostaricilorin
tohlili zaman onlarin qarsiligh asililiginda va slagesindo onlara
miixtolif amillorin tosiri miioyyon edilir.

Miiassisalorin vo toskilatlarin tosarriifat foaliyyatinin tohlili
ticarot-maliyyo planinin tapsiriglarini, miioyyon edilmis normalar
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vo limitlori, preyskurantlarda, tolimatlarda vo s. olan normativlori
nazora almagqla aparilir.

Oldugca vacib olan molumat monbolori asagidakilardir: mii-
hasib, statistik, operativ ugot vo hesabatlar, illik, kvartallig, ayliq
hesabatlarda vo miihasibat balanslarda, foaliyyeotin ayri-ayr1 gos-
toricilori lizra vaxtasiri hesabatda miixtolif tosorriifat omoliyyat-
larin vo miiossiso vosaitlorinin obyektiv komiyyot xiisusiyyati
movcuddur. Bundan basqa tohlil ii¢iin se¢mo miiayinolorin, so-
nadli yoxlamalarin, konyuktur xiilasslorin, daim faaliyystds olan
istehsal miisaviralorin materiallar1 va s. istifado edilir.

Miiassisa foaliyyatinin xarakteri vo xiisusiyyatlori, ham¢inin
tohlilin moagsadlori onun kecirilmosinin iisullarin1 miioyyon edir.
1qtisadi tohlil, ilk novbado, tosarriifatin biitiin gostaricilorinin
{imumi 6yronilmasini nozards tutur. Bununla belo ayri-ayri gosto-
ricilor daha dorin vo hartorafli toadqiq edildiyi zaman (masolon,
mal dovriyyasi, golirlilik vo s.), tematik olaraq da aparila bilor.
Miiassisa brigadalarinin, sobolorinin, sexlorinin, seksiyalarinin,
bolmolarinin yerli tohlili totbiq edilo bilor. Ticarat togkilatlarinda
vo magazalarda onlarin qabaqcil tocriibasini, tosorriifat foaliyye-
tindo istifado olunmayan ehtiyatlarin askara cixarilmasit mogso-
dile ayri-ayr1 bélmalarin isini se¢ma yolu ils tohlil edirlar.

Tohlil prosesi zamani miixtolif tisullardan istifado edilir:
miiqayiso, statistik qruplasdirma, zoncirvari yerdoyismo, riyaziy-
yat iisullar1, korelyasiya vo reqressiv tohlil va s.

Igtisadi tohlilin on genis yayilmus iisulu miigayisadir. Bu
tisul miiossiso isinin noticolorini plan tapsiriglart ilo miiqayiso
edilmasi zaman onlarin yerina yetirilmasinin yoxlanilmas: mog-
sadilo istifado edilir, hesabat molumatlar1 cari, 6ton dovriin plan
vo faktiki gostaricilori, homin miiassisonin gabaqcil bolmalarinin
isinin noticalori, on yaxst miiossisolorin tosarriifat foaliyyatinin
gostaricilari ilo miiqayise edilir. Miiqayisenin vacib sorti tohlil
edilon molumatlarin miigayisesidir. Belo ki, qiymat, tariflor, tica-
rot giizostlori, maas daracesi vo s. soviyyasinin doyisilmesi ilo
olagodar olaraq miiqayisoni tomin etmok lazimdir.
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Miiqayiso zaman1 miitlog, nisbi vo orta komiyyatdon istifado
edilir. Miitloq Olsiilor miioyyon iqtisadi gostaricilori xarakterizo
edorok natural (miiassisalarin, is¢ilorin say1 vo s.) vo doyar forma-
sinda (mal dovriyyasi, maas fondu, dovriyys vesaitlori, kapital
qoyulusu vo s.) cixis edir. Inkisaf meyillorinin dyronilon gosto-
ricilorin xiisusiyyatlorinin vo tohlil zamani proseslorin agskar
edilmosi iigiin nisbi vo orta komiyyot gostoricilori genis totbiq
edilir. Nisbi gostaricilar plan tapsiriqlarinin yerino yetirilmosini,
gostaricilorin inkisafinin qurulusunu, dinamikasin1 vo intensiv-
liyini xarakterizo edir. Faizlor, xiisusi ¢okilor, indekslor, omsallar
sistemi vasitosilo planin yerino yetirilmasi vo mal dovriyyosinin
strukturu, onun artim tempi, todaviil xorclori, golirlilik soviyyasi,
miiossisonin osas vo dovriyya vasaitlorinin torkibindo olan vo s.
doyisikliklor miioyyon edilir.

Orta cokilor tosarriifat foaliyyatinin gostaricilorini imumi-
losdirilmis sokildo xarakterizo edir. Iqtisadi tohlil zamam orta
cokilorin miixtalif formalan istifade edilir. Orta ¢oki gostaricisi
oxsar qrup ticarat iscilorin orta maasinin, bir satici iizro orta isteh-
salin, Im” ticarat sahasino diison orta mal ddvriyyosinin tohlili za-
mani totbiq edilir. Orta ¢oki iisulu vasitasila ticarotdo movsiimliik
do tohlil edilir.

Tosorriifat foaliyyatinin tohlili zamani mal dovriyyo dinami-
kasinin, ticarot sobokosinin, golirin, kapital qoyuluslarinin, to-
daviil xarclorinin dyronilmasinin boyiik shomiyyati vardir. Dina-
mikanin illik orta templorinin hesablanma diisturu asagidak: ki-
midir:

K=m-
Yo

burada, K - dinamikanin orta illik tempi;
Y, - bazis dovriiniin soviyyasi;
y, - son dovriin soviyyasi;

m — Oyronilon miiddot zaman1 dovrlorin sayidir.
Tohlil zamani orta kemiyyat statistik gruplasdirma iisulu ilo
vohdotda totbiq edilir. Bu tohlil iisulu ticarotin idaro edilmasinin
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orta vo morkozi holgolorindo (ticarat toskilati, idaralor vo s.) totbiq
olunur. Qruplasdirilma iisulu ilo tesarriifat foaliyyetinin on mii-
hiim gostoricilari {izro planin yerino yetirilmosini dyronmok mog-
sadouygundur. Bu mogsadlo mal dovriyyesi planinin yerino
yetirilmo dorocosi, todaviil xarclorinin soviyyasi, golirlik vo digor
olamatlor lizro magazalar, ticarat togkilatlart qruplasdirilir. Bu da
tosorriifat foaliyyotindo iimumi tendensiyan1 gostormoyo vo
miloyyon naticalar ¢ixarmaga komak edir.

Tohlil isindo zancirvari yerdayismalor tisulu genis totbiq
edilir. O, iqtisadi gostoricilorin miixtolif amillorindon asililiq
doracasini miiloyyan etmok iiciin istifads edilir. Ayri-ayr1 amil-
lorin yekun gostoricilori {izro tosirinin Oyronilmosi yerdoyis-
molorin gorti hesablanmasi vasitesilo aparilir, bu zaman bir amil
faktiki molumatlar {izro nozoro alinir, digorlori iso doyisilmoz
sokilda gobul edilir. Zancirvari yerdoayismolor iisulu ilo mallarin
daxil edilmasinin mal dovriyyosino tosirini, saticilarin sayinin
doyisilmasini, onlarin orta istehsalin1 miioyyon etmak olar.

Miiasir soraitdo tohlilin riyazi iisullarinin istifadosi boyiik
ohomiyyat kasb edir. Belaliklo, korrelyasiya tohlil, hadisalor ara-
sinda asilili§n miioyyon etmoya komok edir. Korrelyasiya omsali
vasitasilo xarclorin dorocasi vo mal todaviil vaxti arasinda, sati-
cinin istehsali vo magazanin mal dovriyyasinin miqdari vo s. ara-
sinda olan olagalorin xiisusiyyeti vo sixligr miioyyon edilir. Kor-
relyasiya tohlilin istifadosi miiossisonin mal dovriyyasinin hocmi
vo onun mal ehtiyatlari, biitiin mal dovriyyasinin artim templori,
ayri-ayrl mallarin satisinin vo s. arasinda olan asililiq doracasini
miloyyon etmays komok edir.

Moasalon, todaviil xorclorinin soviyyasi vo mal dévriyyosinin
hocmi arasinda oks proporsional alago mévcuddur: mal dovriyye-
sinin doraocasi no godar yiiksok olarsa, o godor todaviil xorclorinin
saviyyasi asagi olacaqdir. Oyronilon gostoricilor arasinda olan
olago sixl1g1 korrelyasiya miinasibatlori ilo ol¢iiliir.

Korrelyasiya miinasibatlori qruplasdirmalar vasitosilo asa-
gi1daki diistur iizro hesablanir.
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n= o

burada, J; - todaviil xorclorinin orta qrup doracolorinin dis-
persiyast;
o’ - tadaviil xorclori soviyyasinin iimumi dispersiyas.

Dovriyya xorclorin orta qrup doracalorinin dispersiyasi, 0z
novbasindo, asagidaki diistur {izro miioyyon edilir.

5 Dy=-f
x —z 7
burada, y — todaviil xarclorinin orta qrup saviyyasi;
y - tadaviil xorclorinin iimumi orta soviyyasi;

f — mal dovriyyosi.

Sixliq olagesi, korrelyasiya miinasibatlori 0-dan 1-o godor
olan rogomlorlo ol¢iiliir. Korrelyasiya miinasibot 1-0 no qodor
yaxin olarsa, o gadar tadaviil xarclorinin doracasi vo mal dovriy-
yasinin hocmi arasinda olan olago six olacaqdir. Tohlil isindo
digor iisullar da istifads edilir (grafik, balans va s.).

Tosorriifat foaliyyatinin tohlili planlarin icra edilmosi iizro
nozaratin 9sas lisulunu bildirir. Cari nazarat tosarriifat foaliyye-
tinin biitiin gostoricilorinin icras1 tizro miioyyon edilir, bu da
gostarilon qiisurlarin aradan qaldirilmas: {iciin operativ sokildo
todbirlor gormoyo komok edir. Mal dovriyyasinin inkisafi vo mal
ehtiyatlarin hocm vo struktur iizro horokotino nozarot edilmasi
vasitasila onlarin hacmi, ¢esidi vo keyfiyyati iizro shalinin toloba-
tina miivafigliyini miioyyon edir. Giindolik operativ nozarot
miiassisalora mallarin gatirilmasi qrafiklorinin yerina yetirilmasi,
todariikciilorin hesablarinin 6donilmasi, ticarot hasilati tizro hoya-
ta kecirilmolidir. ©mokhaqq: fondlarinin istifadesi, saticilarin
xidmot maodoniyyatinin artiritlmasi zamani todaviil xorclorinin
azalmas1 iizro plan tapsiriglarin sistematik yoxlanilmasinin da
boyiik ohomiyyoti vardir. Miiasir soraitdo golirlilik planinin
yering yetirilmasini, galirlilik tominatina nazarat etmok lazimdir.
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Tohlil yalnz ticarst miiossisolorinin tosarriifat foaliyyotinin
Oyronilmasi ilo mohdudlasdirila bilmaz. O, onlarin faaliyyat rayo-
nunun dorin Oyronilmosi ilo uygunlasdirilmalidir. Bu mogsadlo
asagidaki sosial-igtisadi gostaricilar istifads edilmalidir: shalinin
say1 vo torkibi, onun aliciliq gabiliyyati tolobati, nogliyyat vasito-
lorinin vaziyyati, fermer kondli ticaratinin inkisaf1 va s.

Igtisadi tohlilin osas formas1 konyunktur isdir. Xalq istehlak
mallart bazarinda ayri-ayr1 momulatlar tizro tolob vo toklif ara-
sinda miinasibotdo daimi doyisikliklor bas verir. Bu da mallarin
alinma, satilma imkanlarinin va sortlorinin miintozom dyronilmo-
sini tolab edir. Ticaratin konyunktur icmalinda, ticarat miiassise-
lorinin isindo olan qiisurlar vo mallarin todariik¢iilorini, golocokdo
bazar voziyyatinin on miithiim meyillorini géstormoays komaok edir.
Konyunktur is bilavasito ticarot miiossisolorindo, toskilatlarinda
vo homginin, xalq istehlak mallarini istehsal edon xalq tosarriifat
saholorindo xiisusi xidmaotlor torofindon hoyata kegirilir.

Tohlil isinin toskil edilmasi miiassisalorin, toskilatlarin
foaliyyotinin biitiin idaroetmo sistemi ilo six baglhidir.
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III FOSIL. BAZAR - TOSORRUFAT
FOALIYYOTININ OBYEKTI KiMi

3.1. Bazar, onun qurulusu va asas elementlari

Bazar 6ziindo sosial-igtisadi kateqoriya kimi ¢otin bir sahoni
comlogdirir. ©gar bazarin torkibino digqgatlo nazer salsaq, onun
miixtolif aspektlordo olan ticarotin tozahiiriinii goro bilorik.
Ovvala, bazar ictimai tokrar istehsal sistemindo mal miibadilasi
sferast kimi c¢ixis edir. Onun formalasdirilmasi — uzunmiiddotli
tarixi proses olub, amak bolgiisii va istehsalgilarin tosorriifat miis-
toqilliyinin inkisafi vo giiclonmosi ilo {izvi sokildo baglili olan
ticarati togkil edir. Bazar istehsal miinasibatlori noqteyi-nazarin-
don, mallarin satisin1 vo onlarin alqi-satqisimi 6ziindo oks etdirir.
Ikincisi, bazar 6ziindo tosorriifat foaliyyatini, istehsalcidan isteh-
lakciya dogru horokat istiqamatli toskilati-igtisadi foaliyyot siste-
mini comlogdirir. Bu kimi foaliyyatlor, masalon, istehsalin
konkret tosorriifat mexanizmi vo mallarin realizasiyasi, satisin
forma vo metodlari, satis lizro idaraetma gorarlari, mallarin rekla-
minin aparilmasi, ohali toloblorinin 6yronilmosi vo formalasdiril-
mas1 va s. ilo bagliliq toskil edir.

Beloliklo, bazar — mallarin alqi-satqist ilo olagodar olaraq
miinasibatlor qurulan mal miibadilasi sferasidir, konkret olaraq
mallarin satig1 vo istehsalina osaslanan tosorriifat foaliyyoti saho-
sina malikdir (sxem 3.1.1).

Bazar miinasibotlorinin zoruriliyi comiyyotdo omok bol-
giisiinli toradon eyni sabablorlo olagodardir. Adamlarin istehsal
imkanlar1 onlarin tolobatlarina nisboton mohduddur. Miixtolif
havasi va qabiliyyati olan adam yalniz hor hansi bir sahads isloya
bilor vo no isa bir sey istehsal edo bilor. Lakin onun minlorlo adda
istehlak nematlarina vo xidmatlars talobati vardir.

Mohdud mohsuldarliq istehsalin hor bir amilino do xasdir.
Hor bir iqtisadi resursun vo istehsal amilinin imumi miqdari
miioyyon hoddo malikdir vo onlarin hor hansi bir dairado totbiqi,
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eyni zamanda basqa dairodo mohsuldar istifado imkanin1 istisna
edir.

Daxili bazar bilavasito soxsi istehlak dairosino xidmot gos-
torir. Belaliklo, ohalinin mal alisinin iimumi hacmds pul xorclori
toxminan 80% toskil edir.

Bazar

Mal istehsali va todaviilii Iqtisadi, toskilati vo hiiquqi
qanunu ils togkil edilon foaliyyatlo slagadar olaraq
miibadils, mal va pul mallarin istehsaldan
miinasibotlorinin istehlak¢iya dogru
macmusu horokotinin tosorriifat
foaliyyati
Talob — Toklif — Qiymot Bazarin Bazarin Bazarin
bazarda bazarda — malin hacmi — balanslagdi konyuktu
togqdim olan va doyarini talob, -rilmasi — -ru —
edilmis bazara n pul ilo toklif vo tolob, toklif tolob vo
odomo catdirila ifadosi qiymot Vo gqiymot toklif
qabiliy- bilen qarsisinda arasinda arasinda
yatli mallar mallarin olage hor an
tolobat maksimal (doyer vo miinasi-
reallagsma natural botlori
hacmi gostoricilor gostoran
osasinda) sortlorin
macmu-
su

Sxem 3.1.1. Bazar, onun asas elementlari va gostoricilori.
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Xalq istehlaki mallar1 bazarinda bas veron proseslora, bas
veran disproporsiyalar, informasiyalar vo signallar xidmot gos-
torir. Ona goro do bazarin 6yronilmasi iiciin tolob olunan material-
lar, daha ¢cox kommersiya gorarlarinin gobul edilmasinda nozora
alinir.

Daxili bazar — miirokkab sistemdir, onun tarkibini vo struk-
turunu miixtolif olamotloro gore tosniflogdirmok olar. Biitiinliikdo
Olkonin daxili bazar vo regional bazar (respublika, diyar, saha-
lorarasi vo igtisadi rayonlar vo s.), iri mal qruplar1 bazarlar1 (orzaq
vo geyri-orzaq mallar1), ayri-ayr1 mal bazarlart (meyvo-torovoz,
parca, ayaqgqabi, avtomobil va s.) kimi forqlondirilir. Amma biitiin
hallarda daxili bazar vahiddir vo onun biitiin seqmentlorinin
islonmasi va inkisaf1 bir-biri ilo qarsiligh slagads vo asililigdadir.

Bazarin torkib elementlori asagidakilardir: mal toklifi,
ohalinin tolobi vo malin qiymoati. Mal toklifi 6ziinds satis iiglin
nozords tutulan malin kiitlasini, bazarda olan vo ya ora catdirila
bilon mohsula deyilir. Basqa sozls, mal toklifi bazarda olan vo ya
bazara gotirilmosi nozordo tutulan mal kiitlasidir. Mal toklifinin
asas manbalarini, dovlat va geyri-dovlat miiassisalorinda istehlak
mallariin istehsali, fordi omok foaliyyoti, mal ehtiyatlar1, idxal,
mal miibadilesi amaliyyatlart va s. togkil edir.

Shalinin talabi — bu bazara cixarilan mallara olan 6domo
qabiliyyatli tolobatdir. Basqa sozlo, tolob mallara vo xidmoto
ehtiyacin pul ilo 6donilon hissosidir. Tolobat komiyyat baximin-
dan, hoqiqi ictimai tolobatdan geri qalir, bu forma omtas-pul
miinasibatlorinds vo bazarda tolobin tozahiir formasidir. Talobin
inkisafi zamani, komiyyat vo keyfiyyot baximindan dayisikliklor
bas verir, onun hocmi va strukturu doyisir. Tolob sosial, iqtisadi,
demogqrafik, milli-moisot vo digor amillorin tosiri altinda
formalasir.

Malin giymati — onun doayarinin pul ilo ifadosidir. Qiymat
haqqinda otrafli olaraq 6-c1 fasildo danisilir.

Bazarin tutumu dedikds - miioyyon dovr orzindo ohaliys
dovlat idaraloring, toskilatlara, miiassisalors, fermer-kondli tosar-
riifatlarina ticarot gobokosi vasitosilo satilan mallarin  timumi
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hocmi basa diisiilir. Bunu asagidaki diisturla ifado etmok olar.
Olkonin miitosokkil bazarinin tutumu (By):
Bt=8md+Mimd
Regional bazarin tutumu:
Bt=8md+MImd+ Omd,

burada, Ong — ohaliys mal satis1 iizro dovriyya;

Ming — miiossiso vo idarslors ticarot sobokosi vasitosilo
mal satig1 tizra dovriyya;

Ond — regiondan konar ohaliyo mal satis1 tizro dovriyya.

Bazarin konyunkturu — bu konkret iqtisadi, sosial, siyasi,
toskilati vo digar tolob vo toklif arasinda hor an uygunluq gostora
bilon sortlorin mocmusudur. Konyunktura iqtisadi monada,
bazarda foaliyyat gostoron hadiss vo proseslarin tasiri altinda real
tosarriifat voziyyetini xarakterizo edir.

Konyunkturanin Oyronilmasi {iciin osas vozifo - bazarin
idaro edilmosi iiclin gorarlarin verilmosi hagqinda informasiya-
larin gobulu vo idarsetmonin yiiksok saviyyelari {iciin nazordo
tutulur. Bu kimi is prosesi xalq tosorriifatinin miixtolif saholorindo
aparilir vo informasiya axininin sistemli istifadosino, metodiki
tisullara asaslanir.

Bazarin komiyyat vo keyfiyyotini xarakterizo edon xiisusiy-
yotlor, miixtolif monbolordon daxil olan vo ohalinin pul galirini,
mallarin istehsalin1 vo ¢atdirilmasini, parakeonds satis mal dovriy-
yasinin hocm vo strukturunu, topdan vo porakonds ticarotdo mal
ehtiyatlarim1 vo s. xarakterizo edorok molumatlarin macmusunun
tohlilini gostorir. Bunun iiciin bir sira tolobloro do omol olunma-
Iidir. Lazimi molumatlar1 alde etmak iiciin kifayst godar opera-
tivlik tolab olunur.

Konyunkturun dyronilmasi zamani tokca bazardaki movcud
voziyyoti miioyyon etmok deyil, hom¢inin onun golocokdo in-
kisaf1 haqqinda da miisyyon tokliflor irali stirmok olar. Konyunk-
tura gostoricilorinin ehtimal edilon tohlili, 6z névbasindo miisbot
inkisaf meylinin miioayyon edilmasina va istifado olunmayan eh-
tiyatlarin istifado olunmasina gorait yaradir.
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Talob vo toklif arasinda olan garsiligh alaqge, bazarin balans-
lagdirilmasini xarakterizo edir. Bazarin balanslasdirilmast biitiin-
likdo olko vo ayri-ayri regionlar iizro, doyor vo natural gos-
taricilar vasitasilo gostaricilorin hacmi va qurulusu iizro miioyyon
edilir. Ona goro do. bazarda oksnisbatlorin bagvermo sobablorinin
vaxtinda askar edilmasi vo onun normallasdirilmas: {iciin lazim
olan gorarlarin gobul edilmosi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Balanslagdirilmayan bazarin olamatlori — defisitin olmasi vo
alicilarin 6donilmayan tolobi, oshalinin pul yigimlarinin artmasi vo
mal ehtiyatlarinin voziyyati vo s. amillorin tasirilo bas verir.

Bazarin balanslagdirilmasinin asas sabablori asagidakilardir:

- Istehsal amili — mallarin keyfiyyatinin vo cesidinin asag
olmasi, moahsullarin texniki vo talab olunan parametrlori arasinda
olan ziddiyyat;

- Struktur amili — mallarin istehsalinin inkisafi vo ohaliyo
gostarilon miixtalif xidmotlor arasinda olan oksnisbatlor (Baslica
olarag, mal alindigdan sonra tolobin 6donilmaesi inkisaf edir. Bu-
nunla yanast konkret mal vo ya digor funksional tolobin 6donil-
mosi xidmatlori arasinda mallarin birinin digori ilo ovoz olunmasi
movcuddur).

Toalobin, mal toklifinin vo xidmotlorin balanslagsdirilmamasi,
noaticodo on agir iqtisadi vo sosial noticalora sobab olur, bu da, 6z
ndvbasinda, is¢inin maddi maragini sarsidir, manati qiymatdon
salir, istifado olunan maddi nemotlordo defisit yaradir, ticarstin
normal soraitds togkilina manes olur.

3.2. Bazarin tonzimlonmaosi

Istehlak mallar1 bazarmin tonzimlonmasi vo ya balanslas-
dirilmast xalq tosarriifatinin miithiim proporsiyalarindan biridir. O,
bu sahodo movcud olan istehlak mallar1 bazarinda foaliyyat
gostoarir. Lakin istehsalda formalasir vo mocmu ictimai mohsulun
ilkin bolgiisii prosesinda 6ziinii biiruze verir. Bu, o demakdir ki,
praktiki olaraq, bazarda balansi qoruyub saxlamaq tokrar istehsa-
lin fazalar1 arasinda nisbetlori dork edorok idaro etmoklo miim-
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kiindiir. Onlarin torkibino asagidaki nisbotlor daxildir: istehsal vo
geyri-istehsal sferalar1 arasinda; ohalinin pul golirinin soviyyasi
ilo omok mohsuldarliginin artmasi arasindaki nisbot; istehsal olu-
nan mallarin hacmi vo qurulusunun ohali tslabine uygun olmasi
nisbati.

Bazarin biitiin elementlori arasindaki nisbatin respublika
soviyyasino uygunlugunu tomin etmok ii¢iin, tolob vo toklifin
hesabat vo plan balansi hazirlanir. Talab va taklif balansi, xalq
tosarriifatinin biitiin balans sistemi ila, birinci novbada isa ahali-
nin pul golirlori vo mosraflori balansi, maddi balans vo s. ifado
edilir.

Tolob vo toklif balansinda ohalinin tolobi ohalinin aliciliq
fondunun komoyilo hesablanir. Bu halda, homgcinin, Oyronil-
moyon tolobin hocmi, miqrasiya proseslorinin hocmi (6lkonin
ayri-ayri regionlart saviyyesinda) vo ohalinin pul yigimlan da
nazars alinir.

Talab va toklif balanst asas nomenklatura formasinda malla-
rin satis1 hagqinda statistik molumatlar osasinda islonib hazirlanir.

Bununla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, tolob va toklifin
balans halina salinmasi planda natural gostoricilordon istifado
etmoys imkan verir.

Talob vo toklif arasinda uygunluga nail olmagq ii¢iin ticarstin
istehlak mallart bazarinda daha aktiv foaliyyot gdstormasi ¢ox
miihiim ohomiyyat kosb edir (sxem 3.2.1).

120



Soxsi va ictimai talablorin 6donilmasi
Daxili va xarici

bazarda faaliyyot Todqgigat aparma, uygunlagsma vo bazari

— (marketing) sloalma (bazarin seqmenti ilo)

Aktiv bazar, istehsal, mal, ticarat, reklam,
siyasat vo s.

Maliyyo-kredit Maliyyo miinasibotlorinin formalasmasi
mexanizmi, qiymatin
omoalo golmosi Pul resurslarinin gobulu va paylagdirilmasi

Masroflorin -+ vo  naticonin  giymatlon-
dirilmasi

Qanuni voziyyot
Tasarriifat-hiiquqi
miinasibatlor

Miiqavils slagolori

Kommersiya miinasibatlorinin aparilmasi

Taraflorin hiiquq vo masuliyyati vo s.

Sxem 3.2.1. Kommersiya faaliyyatinin asas
elementlori.

Bazar vo ticarot 6z aralarinda iimumi v bir hisso kimi qar-
siligh sokildo bagliliq toskil edir. Bazar daxilinds, ohali tolobino
uygun olan mallarin alqi-satqisi, bagqa sozlo, ticarati bas verir.

Bazarin kompleks Oyronilmasi biitiin bazar elementlorinin
(talob, toklif, giymot) qarsiliglt alago vo asililigini 6ziindo com-
losdirmalidir. Bunun ii¢iin mallarin istehsal¢idan istehlak¢iya cat-
dirilmast zamani1 miixtolif metodiki tisul vo kommunikasiya tex-
nologiyalari vasitolori ilo genis informasiya axini, bazar problem-
lorinin hollino yonolon diferensial yanasma, mallarin, alicilarin,
konyunkturanin asasinda biitiin marhalalor arasdirilir vo sistemli
sokildo bazarda bas veron voziyyat tohlil edilir.

Bazarm kompleks todqiqi bir sira morhsloni 0ziindo
birlosdirir. Birinci morholodo todgigat konsepsiyasi islonib
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hazirlanir, yoni moaqgsod doqiqglosdirilir, is¢i ehtimali (hipotezi)
formalasdirilir, gostoricilor sistemi miioyyon olunur. ikinci mor-
halo - molumatlarin alinmasi va tohlilidir. Bu moarhoalads isin mii-
vafiq elementlori islonilib hazirlanir (metodlarin macmusu,
voasaitin toplanmasi, iqtisadi informasiyanin tohlili vo islonmosi)
vo xiisusi todgiqatlar aparilir. Ugiincii marhals - alinan noticonin
timumilosdirilmasi, qiymaotlondirilmasi vo toklif olunan tov-
siyoalorin asaslandirilmasindan ibaratdir.

3.3. Bazara dair miixtalif baxislar
vd bazarin funksiyalari

Moalum oldugu kimi, iqtisad elminin nozoriyyosina gora,
idaroetmonin vo ya tosorriifatciligin bazar sistemi haqqinda
tolimin asasin1 Adam Smit qoymusdur.

A.Smitin bazar haqqinda tolimi 6z inkisafin1 Avstriya iqti-
sadcis1 F.Xayekin asorlorinds tapdi. F.Xayeko goro, bazar sistemi
corcivasindo doyarlorin har hansi vahid 6lciisii yoxdur. O, yalniz
rogqabat aparan moqgsadlori birlosdirir, onlarin hamisina xidmat
edir, bu mogsadlordon hansina, ilk novbodo nail olunacagina
tominat vermir.

A.Smitin tolimindon iso belo sixir ki, bazar effekti iqtisadi
magsadlora nail olmaqda haminin vo hor kosin imkanimi artir-
maqdan ibaratdir.

Marksizma gora, bazar amtaslorin alqi-satqisi vo miibadila
vasitosilo onlarin doyorinin reallasdigi yerdir, yoni todaviil
dairasidir. Guya bazara kortabiilik vo harc-maorclik xasdir, o xii-
susi miilkiyyotlo olagodardir. Hotta ictimai miilkiyyoto asaslanan
kecmis sosializm comiyyotindo omtoo-pul miinasibatlorinin vo
demoali, bazarin olmayacag iddia olunurdu. Praktikada omtoo-pul
miinasibatlorindon istifadoenin zoruriliyi ortaya cixdigda iso ba-
zarin kecici oldugu, planh sistemo tabe sociyyo dasidigi gos-
torilirdi.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi bu miinasibatlori tonzimlo-
mak zorurati dogurur. Diinya iqtisadi nozariyyasinda tonzimlomo
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mexanizmino miixtolif baxiglar var. Onlan sorti olaraq, iki osas
istiqgamotdo qruplagdirmaq olar. Birincisi, klassik istiqgamat,
Keyns nozoriyyosidir. Klassik istigamot ona osaslanir ki, bazar
sistemi avtomatik Oziinii tonzimlomoys qadirdir. O, “Sey qanu-
nuna” osaslanaraq hesab edir ki, bazar rogabst mexanizmi tolob
va toklifin barabarliyini avtomatik tomin edir, bu barabarliyin hor
hanst uzun miiddoto pozulmasi vo habelo dorin iqtisadi bohran
istisnadir. Bunu onunla asaslandirirlar ki, bazar soraitinds qiymat-
lor, omokhaqqi, faiz dorocosi ¢ox ¢evikdir, tolob vo toklifin tosiri
ilo tez doyisir vo yeni bazar soraitino uygunlasir. Keyns no-
zoriyyasi XX osrin birinci yarisinin realligina sdykonarak, belo
movqgedon c¢ixig edir ki, qiymot, faiz dorocosi xiisson miioyyon
dovro baglanan kontraktlarda tosbit olunan omokhaqqi ¢ox da
cevik deyil, qisamiiddatli dovrdo klassik istigamotdo gostorildiyi
kimi, siiratlo yox, ¢ox yavas doyisilir. Buna goro onlar macmu
tolob vo toklif borabarliyi ndqtosine dogru long rejimdo horokot
edir. Buna goro bazarin dovlst tonzimlonmasi vacibdir.

Mancestr moktobi konsepsiyasina goro omtoo istehsal-
cilarinin tam iqtisadi azadligl, onlar arasinda ragabaet, bazar qiiv-
volorinin sorbast oyunu iqtisadi inkisafin vo milli golirin lazimin-
ca boliisdiirtilmasinin horakatverici qiivvosidir. Dovlatin iqtisadi
hoyata miidaxilosi bazar mexanizminin foaliyystinin pozulmasina
gotirib ¢ixarir, roqabati dagidir, ona gora dovlat soxsi sahibkarliq
dairasino qarismamalidir.

Bazar sisteminin vo giymatin tarixin smagindan ¢ixdigi vo
comiyyato xidmot etdiyini nozoro alsaq, inamla demok olar ki,
biitiin gilisurlarina baxmayaraq o, harc-marclik vo 6zbasinaliq sis-
temi deyildir. O, miioyyon daxili sohmana malikdir, miioyyon
ganunauygunluglara tabedir, 6z-6ziinii tonzimlomays vo somarali
foaliyyoto qabildir. Bununla birlikdos iqtisadiyyati inkisaf etmis
Olkolords dovloet bazarin tonzimlonmosi sahosindo foaliyyat
gostarir.

Deyilonlori yekunlagdirarag bu noticoys golmok olar ki,
bazar Onco istehsalin ictimai toskili formasidir, ictimai amok bol-
giisii asasinda olahiddslosmis (xiisusilogmis) istehsalcilar arasinda
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miloyyonedici olago iisuludur vo sosial-igtisadi miinasibatlorin
mocmusudur. Bazar hacminin alqi-satqr sovdasi bas veran yerdir.
Bazar miinasibatlori miirokkobdir vo bu miinasibatlor comiyyotin
biitiin toraflari ila qarsiligh slagodadir.

Bazar miinasibatlorinin 9sasini omtoo-pul miinasibatlori tos-
kil edir. Bazar miinasibatlorinin reallagsmasi onun funksiyalarinda
ifads olunur:

1. Bazarin miihiim funksiyas1 amtoo istehsal¢ilarina tasorrii-
fat hoyatinin biitiin saholorindo vo dairalorindo islorin voziyyati
hagqinda molumat vermokdir, onlarin mohsullarinin ictimai
faydaliligin1 miiayyon etmakdir, istehsal programinin doyisilmasi
istigamoti vo xarakterini gostormokdir. O, iqtisadiyyat alomindo
adamlar ii¢lin zoruri olan son doraco miithiim molumatlari, infor-
masiyan1 yayir. Bu molumat, informasiya giymotlordo tocossiim
edir. Qiymot lazim olan omteslorin movcudlugu vo onlarin
kiitlovi istehsalina xorclor, istehsal texnologiyasinin soviyyasi vo
magsading nail olmagq iiglin qiivvoni hara sorf etmok haqqinda
xabar verir.

2. Bazarm digor funksiyas1 somaorali tesorriifat¢iligi, moh-
dud resurslardan somorali istifadoni stimullasdirmaqdir. Galir vo
ya zarar, ugur vo ya iflas kimi hoyati masalalori do bazar hall edir.

Galirlarin reallasmasi, onlarin amtoslarlo tomin olunmasi da
bazarin funksiyasina aiddir.

Bazarin funksiyalart onun mexanizmi vasitosilo hoyata
kecirilir. Bazar mexanizmi — qiymatlorin formalagmasi v resurs-
larin boliisdiiriilmoasi mexanizmidir.
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IV FOSIL. iISTEHLAK MALLARI
BAZARINDA TOLOB

4.1. 9halinin talabati va talobi

“Tolobat” anlayis1 insanin xarici maddi diinyaya, homginin
ictimai siiur diinyasina olan miinasibatini bildirir. Hoyat foaliyye-
tinin tomin edilmosi {i¢iin lazim olan sosial, maddi vo monovi
rifahin tomin edilmasi ii¢iin biitiivliikde comiyyat, hamg¢inin onun
ayri-ayri qruplart vo tizvlori calisir. Tolobat bioloji vo ictimai
xiisusiyyato malikdir. Oziiniin bioloji xiisusiyyatino gére o, canli
organizmin otraf miihitlo qarsiligli alagosindon irali golir. Lakin
insan tarixon amala galmis v ictimai varliq kimi inkisaf edir, ona
goro do insan tolobatinin asasini ictimai istehsal togkil edir.

Marketing-bazar elminin nozori asaslarini qoyan F.Kotlera
goro, tolobat — fordin soxsiyyati vo modoni soviyyasino miivafiq
olaraq Oziinomoxsus formaya diismiis ehtiyacdir. Tolobatin sub-
yekti ayri-ayr1 soxslor vo ya adamlarin sosial birliyindon ibaratdir.
Sosial-iqtisadi tolobat subyektdon asili olaraq ictimai vo soxsi
tolabata boliiniir.

Omok prosesindo insanlarda maddi vo monavi tolobatlar
yaranir ki, o, homin tolobati yalniz omok foaliyyatini davam etdi-
rorok 0days bilar. Bu halda biz iqtisadi telobat haqqinda danis-
mal1 vo ona ictimai tokrar istehsalin kateqoriyast kimi baxma-
Iiyig. Onun hocmi vo torkibi, hoyatin maddi vo sosial sortlori,
mohsuldar qiivvalorin inkisaf soviyyosi vo istehsal miinasibatlori
ilo sortlonir. Maddi hayatin obyektiv amili kimi, tolobat insanlar
tarafindan doark olunur va dork edilarak, 6z novbasinda, mahsul-
dar qiivvalorin inkisafina vo istehsal miinasibatloring tosir gos-
torir. Tolobatin inkisafi, genis tokrar istehsal prosesi, bu prosesin
hor bir fazasi ilo six qarsiliqh slagodadir. Istehsal vo istehlak to-
lobat dogurur, bolgii vo miibadilo - onlarin 6donilmosi prosesini
tonzim edir. Bir torafdon tolabat naticadir, digor torafdan iso tok-
rar istehsalin hor bir fazasinin sévgedici anidir. Bu yolla da tokrar
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istehsal prosesindo longimolor aradan qalxir vo yeni iqtisadi
tolobatlar yaranir.

Soxsi tolobat daha ¢ox maraq dogurur, ¢iinki onlar bilavasito
i qiivvesinin tokrar istehsalini tomin edir. Soxsi tolobat siste-
mindo miioyyon ierarxiya hokm siiriir: onlar miixtolif komiyyat vo
keyfiyyot baximindan tutusdurularaq olsiile bilor (sxem 4.1.1).

Soxsi tolobat

Miitlaq tolobat Nisbi tolobat
Hoqiqi tolobat
Soxsiyyetin
hartorofli Dévl :
fiziki vo ovlot vo qeyri-

Qidaya,yasay1s
yering, geyimo,
istirahata, monavi
inkisafa, hora-kata,
informasiyaya vo

dovlat ticarat
miiossisalorinda
mal vo xidmatlorin

monavi
inkisafi ii¢lin
real sokilda
movcud olan

maddi rifah
s olan tolobat va xidmot Odomo qabiliyyatli
toloblori tolobat
Maddi hoyat Somorali Konkret mala vo
Soviyyasinin osas istehlak xidmatlors olan
gostaricilori gostaricilori tolob

Sxem 4.1.1. Saxsi talobatin ictimai sistemi.
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Miitloq tolobat komiyyat etibarilo hiidudsuz olub, no isteh-
salin, no do ohalinin todiys qabiliyyatli imkanlart ilo mohdud-
lagmir. Demoli, miitlog tolobat miimkiin ola bilon istehlakin hoc-
mini ifads edir (qandos, kartofa, coraya, suya va s. olan tolabat).

Hoqiqi tolobatin miqdarca hocmi oksor hallarda tolobatdan
az olur. O, istehsalin imkanlar1 ilo mohdudlasir vo onun soviyyasi
hiidudlarinda formalasir. Hoqiqi tolobat, iqtisadi miinasibaotlorin
tosiri altinda ddanils bilon real tolabatdir. Bu ciir tolobat ndviino
yeyinti mohsullarina, geyim seylorino, monzilo, motbuat azad-
ligina olan tolobatlar aid etmok olar.

Odomo qabiliyyatli tolobat — istehsalin imkanlar1 va ohalinin
pul golirlorinin hacmi, qiymatlorin soviyyasi vo s. ilo miioyyon-
lasir. Bu tolobat bazarda tozahiir edir.

Odomo qabiliyyatli tolobat tolobdo ifado olunan iqtisadi
kateqoriya olub, ikili xarakter dasiyir vo iki torofi vardir: 6domao
gabiliyyati olan va istehlak¢i. Bir torofdon o, 6ziinii tolobatin oks-
olunmasi formas: kimi gostorir vo bu halda onun istehlak tors-
findon, yoni tolob miioyyon edilmis cesiddo vo keyfiyyotdo
konkret istehlak doyarindon s6hbat gedir.

Beloliklo, tolob iqtisadi kateqoriyadir. O, bazarda pul ilo
ifado olunur. Daha dogrusu, talob todaviil dairasinds talobatin pul
ilo ifadasinin tozahiir formasidir. Lakin tolob tolabati1 biitovliikdo
deyil, yalmiz miioyyan bir qismini — pul ekvivalenti ilo tomin
olunan hissosini oks etdirir. Basqa sozlo, tolob ohalinin todiyo
qabiliyyati ilo mohdudlasan talabatidir.

Tolobin inkisaft miioyyon amillor sistemi vasitosilo miioy-
yan olunur. Onlar tasiretma xarakterine gora tosniflogdirmak olar
(sxem 4.1.2).
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Igtisadi

Sosial

Toromo xiisusiyyoting
gora -

Demografik

Tabiat-iglim

Milli-tarixi

Umumi xarakter

Tolobo tasiretmo
xiisusiyyatino gora

Spesifik xarakter
(fordi)

Birbasa komiyyot
oOlcti amili

Talobo tasiretmo
imkanlarina asason

Dolayzi tosir amili

Sxem 4.1.2. Talobin inkisaf amillorinin tasnifati.

Omologolmo xiisusiyyatino goro tolobin inkisaf faktorlari,
iqtisadi, sosial, demogqrafik, tobiat-iglim, milli-tarixi kimi his-
solora boliiniir. Iqtisadi faktorlara milli golirin, pul golirlorinin vo
onlarin ohali qruplar iizro boliisdiiriilmasi, mal toklifinin hacmi
vo torkibi, mallara porakondo giymotlorin nisboti vo soviyyasi,
ohalinin istehlak predmetlori ilo tomin edilmasi saviyyasi, ticarat
xidmotinin soviyyasi vo s. daxildir. Sosial faktorlar — dovlotin
bolgii siyasati, comiyyatin sosial strukturu vo ohalinin hoyat
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soviyyasi, ictimai istehlak fondunun inkisafi, tolobatin formalas-
mast iicilin torbiyosedici foaliyyat vo istehlak moadoniyyati, moda,
estetik zovqiin formalasmasidir. Demoqrafik faktorlar 6ziindo
ohalinin sayim va torkibini, kand vo sohar ohalisi arasinda nisbat,
ailolorin say1 vo ohalinin miqrasiyasi proseslorinin vo s. com-
logdirir. Nohayat, tobiat-iqlim vo milli-tarixi faktorlar — bu cografi
vo iqtisadi sorait, adot, onono, maigat soraiti vo s. faktorlardir.

Faktorlarm foaliyyat xarakterino gora tolobin inkisafi imumi
va spesifik ola bilor. Umumi amillors tolobin biitiin inkisaf prosesino
tosir gostoron amillor: golirlorin soviyyasi, ohalinin sayi, mallarin
qiymati va s. daxildir. Spesifik faktorlar — bu timumi faktorlar ¢or-
civosi daxilindo ayri-ayr1 mallar vo mal qruplar arasinda tolobin
inkisafina tosir gostorir: yasayis tikililori, maigotin elektriklogdiril-
moasi istehlak¢ilarin miixtalif qruplarinin spesifik toloblori (cavanlar,
toqaiidgiilar, turistlor va s.).

Tosiretmo imkanlarinin Olciilmasi faktorlar1 miqdar ol¢ii-
lorine (bunlara biitiin faktorlar daxildir) vo miqdarca ol¢iilmasi
cotinlik torodon faktorlara boliiniir: modanin doyisilmo prosesi,
istehlak¢r vardislarinin va iistiinliiklorin inkisafi.

Odomo gabiliyyatli tolobin miirokkab vo ¢oxcahatli olmasini
nozora alaraq onun ayri-ayri novlora ayrilmasini miixtolif ola-
motlor iizro hoyata kecirmok mogsodouygundur. Bu olamot shali
tolobinin 6donilma daracasidir. Bu olamot {izro 6domo qabi-
liyyatli tolobi asagidaki iic novo ayirmaq gobul edilmisdir: hoqiqi
tolob, realizo edilmis (6donilmis) vo ddonilmomis talob.

Hoaqiqi talab dedikdo, adoton biitiin mallara vo xidmaotlors
ohalinin faktiki toqdim etdiyi tolob basa diisiiliir. Haqgiqi talobin
hocmi ohalinin mal alisina vo pullu xidmatlorin 6donilmasing sorf
eda bilocayi pul vesaitlorinin moblagi ilo miisyyon edilir. Burada
homin mallarin vo xidmotlorin hocminin, ¢esidinin vo keyfiyyo-
tinin ohalinin tolobine tam uygun golmosi sorti miitlaq nozors
alinmalidir ki, bu da yalniz bazarda toloblo mal toklifi arasinda
tam balans miinasibatinin tomin edildiyi soraitdo miimkiindiir. Ol-
botto, bazarda belo bir gorait tomin edilmis olsaydi, onda ohalinin
haqiqi talobi tam realizo olunardi. Lakin bels bir fakti inkar etmok
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olmaz ki, bazarda miixtolif mallarin vo xidmatlorin ¢atismadigi
bir soraitdo, ohali torafindon toqdim edilon hoqiqi telobin hocmi
faktiki olaraq reallagsmis 6domo qabiliyyatli tolobin hocmindon
xeyli forglonir, basqa sozls, mal alis1 iiclin nozords tutulan pul
vosaitlori tam realizo edilmir. Onun miioyyon hissosi miixtolif
sabablordon alicilarda galir ki, naticads da haqiqi tolobin bir his-
sosi 0donilmomis galir. Bununla olagodar olaraq realizo edilmis
vo 0donilmamis talabi bir-birindan forqlondirmak vacibdir.

Realizo edilmis talab ohalinin 6domo gabiliyyotli toloba-
tinin bir hissasi olub, mal alis1 vo pullu xidmatlorin 6donilmasi
noticasinda faktiki olaraq ©donilon tolobdir. Realizo edilmis
tolobin hocmi vo qurulusu asas etibarilo porakonds mal dovriyyasi
gostaricisi ilo oks olunur. Realizo edilmis tolob mal toklifinin vo
xidmaotlorin hocminin, yaxud onlarin ¢esid vo keyfiyyot parametr-
lorinin alicilarin tolobine uygun golmadiyi soraitde haqiqi tolob-
don forqlonir. Belo bir soraitds ohalinin hoqiqi tolobinin miioyyon
hissasi lazimi mal tominatim1 tapmayaraq reallasmamis qalir vo
O0donilmomis tolobi omolo gatirir.

Bununla olagadar olaraq Odonilmayon tolobi bazarda
mallarin ¢atismazligi vo onlarin istehlak xassolorinin alicilarin
talobino uygun golmomasi ilo alagadar olaraq realizo edilmayon
tolob kimi izah etmok olar. O, bazarda toloblo toklif arasinda uy-
gunsuzlugu oks etdiron asas amillordon biri kimi ¢ixis edir, mal
vo pul todaviilii sisteminin normal foaliyyot gostormosino mane
olan neqativ noticolorlo xarakterizo olunur. Odonilmayan tolobin
hocmini ohalinin pul golirlorinin, mal resurslarinin vo pul yi1gim-
larmin dinamikasini miiqayisali tohlili osasinda vo ayri-ayr
mallar tizro 6donilmoyon tolobin hocminin comlonmasi yolu ilo
miloyyon etmak olar. Lakin bununla belo gostoarmok lazimdir ki,
O0donilmayan tolobin hocminin vo qurulusunun miioyyan edilmasi
miirokkab tadqiqat prosesi sayilmagla, tocriibada bir sira metod-
lardan olagoli surotds istifado etmok yolu ilo miioyyon edils bilor.

Odonilmoyan tolobin on sabit hissesi toxiro salinmis talob
kimi c¢ixigs edir. GoOstormok lazimdir ki, iqtisadi odobiyyatda
tolobin bu novii ya O6denilmoyon toloblo eynilosdirilir, ya da
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O0donilmoyan toloblo hec¢ bir olagosinin olmadigi gostorilir. Ol-
batto, bir-birini inkar edon bu fikirlorlo razilagsmaq diizgiin ol-
mazdi. Hor seydon ovval gostormok lazimdir ki, ogor tolob hor
hans1 bir sababdon miioyyon miiddato toxira salinirsa, demali o,
homin miiddot daxilindo 6donilmoyon tolob kimi xarakterizo
olunmalidir.

Kecid iqtisadiyyat1 soraitindo tolobin biitiin novlorini
kompleks sokildo dyronmok vo onlari ticarat miiossisasinin ticarat
foaliyyotindo nozoro almaq lazimdir. Bu vozifonin miirokkobliyi
movcud statistik hesabatlarda tolabin harakoti nazars alinmur.

4.2. Talobin iimumi hacminin miidyyan edilmasi

Istehlak mallart iizra ohalinin tolabi, onun hacmi va struk-
turu ilo xarakterizo olunur. Tolobin hocmi 6ziinds pul vasaitlori-
nin moblogini comlosdirir ki, onu da ohali mala vo pullu xid-
matlors miibadils edirlar. O, shalinin aliciliq fondunun hacmi ils,
dondurulmamis bazar soraitindo iso ohalinin 6donilmoyon tolo-
binin hacmi vo pul vasaitlorinin miqrasiyasi hesabina miioyyon
olunur (regionlar iizro).

Alicihig fondu — hesablanan gostorici olub, ohalinin pul
golirlori vo masroflori  balanst osasinda miioyyan edilon
gostoricidir. Shalinin pul golirlori vo masraflori balans1 xalq
tosorriifat planlagdirilmasinin iimumi balans sisteminin torkib
hissasi olaraq ictimai mohsulun ela bir hissasini xarakterizo edir
ki, ohali onu pul golirlori formasinda oldo edir, onlarin yaranma
manbalarini va istifade olunma istigamatlorini gostarir. O, ictimai
istehsalatin birinci vo ikinci hissolori arasinda olan olagoni gos-
torir, yoni pul golirlori, hor iki bolmonin mohsulunun dayarinin
yalniz bir hissosini, xorclor iso - ikinci bolmonin mohsuluna
doyisdirilon pul golirlorini gostarir. Galir vo mal itkilori arasinda
olan hor hanst bir uygunsuzluq, ictimai istehsalin bolmolari
arasinda da uygunsuzluga gatirib ¢ixarir.
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Ohalinin pul golirlori vo mosraoflori balansi asasinda “oha-
linin aliciliq fondu” hesablanir. Homin fondu ohali mal alisina vo
xidmotlorin 6donilmasi tigiin istifado edir.

Istehlak mallar1 bazarinin hoacmi vo talobin 6danilmasi oha-
linin aliciliq fondundan asilidir. Bununla slaqgoadar olaraq aliciliq
fondunun planlagdirilmas1 zorurati meydana cixir. ©gar aliciliq
fondu ilo ticarotin baslica gostoricisi olan porakondo mal dov-
riyyosinin hacmi arasinda uygunluq yaradilmazsa, bu, bazarda to-
loblo toklif arasindaki nisbotin vo timumiyyatlo, omtoo-pul miina-
sibatlori sisteminin pozulmasina sobab olar.

Ohalinin pul galirlori vo masraflori balans1 sxematik olaraq
asagidaki kimi tortib edilir (codval 4.2.1).

Cadval 4.2.1
Region iizra shalinin pul galirlori vo masraflori balansi
(ragomlar sartidir, mlrd.man.)

Hesabatili | Carigl | Planfasdmian

L. Galirlar
Omayin - ddonilmasi  iizra | 55 5 2557.5 2938.2
golirlor
Kondli vo fermer tosorrii-
fatl'arm.dan daxil olan pul 1765.9 1789.0 2852.0
golirlori
Ev tosorriifatindan daxilol- 351 383 402
malar
Kond IQSQI'I'lle.Itl mohsullarinin 9615 1114.0 14500
satisindan daxilolmalar
Miiavinat 178.1 187.7 193.3
Toqaiid 105.6 108.9 184.0
Mahyya sistemindon  da- 92.4 96.9 1122
xilolmalar
Sair daxilolmalar 165.3 172.5 186.0
Kogiirmoalor vo akkreditivlor - - -
Yardimlar 33.2 36.2 39.1
Comi pul golirlori 6295.3 6101.0 7995.0
Mosraflorin golirlordon artiq 20 ) )
olmasi )
Balans 6297.3 6101.0 7995.0
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II. Masraflor

Mslsat xidmotlori  {izra 305.6 4123 503.0
odonclor

Mocburo todiyslor, koniillii

tizvilik haqq vo omanatlor 935.3 995.9 1050

Poct vo akkreditivler {iizro

pul kéciirmolori 38.0 22.8 39.0

Mal satinalma — comi 5018.4 4610.0 6357

O ciimlodon:

a) dovlat vo kooperativ | 55 1616.3 1917.4
ticaratindon

b) xiisusi ticarotdon 2302.6 2805.2 4237.0
¢) fermer-kondli bazarla- 185.8 188.5 202.6
rindan

Comi pul mosroflori vo 52973 6041 7949 0
omanatlor

Golirlorin masroflordon artiq ) 60.0 46.0

olmasi

Balans 6297.3 6101.0 7995

Yuxarida gostorildiyi kimi, mal satinalma mosroflori ohali-
nin aliciliq fondunu togkil edir. Bunu asagidaki diisturla hesab-

lamagq olar:
A, =>P->0,,%F,

burada, A, - ohalinin aliciliq fondu;
z P, - comi pul galirlorinin moblagi;
z Q... - geyri-mal mosraflorinin imumi mablogi;

F — golirlorin masroflordon artiq vo ya oksik golmosi
forqidir.

Bir halda ki, aliciliq fondu va regionlardaki miigayiso pro-
seslari, mal resurslari ilo tomin edilmis talobin bir hissasini 6ziin-
do oks etdirir, tolobin biitiinliiklo hacminin qiymatlondirilmasi
ictin ohalinin 6donilo bilmoyon toloblorin Olciilorini do nozors
almaq lazimdir. Bunu bels asaslandirmaq olar:
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- Sohar vo kond sakinlorinin omanatlorinin artim tempinin,
pul golirlorinin  (diferensiasiyali)) osas maddslorinin  artim
tempindon iistiin olmasi (emokhaqqj, togaiid, maddi yardim vo s.).
Odonila bilmayan tolab, bu halda amanstlorin imumi hacmi va
golirlorin mocmusu arasinda olan forqgi togdim edir (miioyyon
dovr orzindo);

- aliciliq fondunun plan soviyyasinin (dovlat vo geyri-dovlot
ticaratindo), dovlot vo qeyri-dovlet ticarotin vo faktiki mal
dovriyyesinin homin illo miigayiso edilmasi;

- 6donila bilmoayan talobin Ol¢iilorinin miioyyan edilmosi.

Tolabin timumi hocmi anlayisi, shalinin aliciliq qabiliyyati
anlayis1 ilo six surotdo olagodardir. ©Ogor aliciliq fondu pul
vasaitlorinin mal alis1 iiclindiirso, aliciliq gabiliyyati iso miioyyan
pul vahidilo ohalinin aldigrt mallarin miqdaridir (mosolon, 1
manat, 100 manat vo s.).

Aliciliq gabiliyyati birbaga mallarin, gqiymatlorin soviyya vo
onlar arasinda olan nisbatdon asilidir. Sabit gqiymatlor zamani o,
golirlorlo diiz miitonasibdir: miixtolif qrup ohalinin golir dina-
mikasi, onun aliciliq qabiliyyati dinamikasina uygundur. Galir-
lorin artiminin vo malin giymotlorinin doyisdirilmosi arasinda
olago, ohalinin aliciliq gabiliyyatinin tonzim edilmosino imkan
verir.

4.3. 9hali talobinin mal-qrup strukturunun
miidyyan edilmasi

Tolobin mal-qrup strukturu — aliciliq gabiliyyatli tolobin
imumi hocminin miisyyon hiidudu daxilinde miixtalif qrup
mallarin oldo edilmasi ilo shalinin xorclori arasinda miinasibot
yaradir.

Tolobin strukturunun hesablanmasi parakondo mal dovriy-
yasinin strukturunun osaslandirilmasina imkan yaradir; mallarin
buraxilig1 iizro sonayeya toloblori toqdim edir; ohali artan tolobin
inkisafina miivafiq olaraq mal dovriyyesinin artirilmasi tigiin
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resurslar axtarilir; mal dovriyyasinin iimumi hocmi ilo onun mal-
grup strukturu arasinda balans alagasi yaratmaga nail olmag.

Ohali tolobinin mal-qrup strukturunun miioyyon edilmasi
asagidaki ilkin sortlorls asaslandirilir.

Ticarotin miixtolif halgalar1 yerino yetirdiklori idaroetmo
funksiyasindan asili olaraq, tolob strukturunun miioyyon edilmo-
sindo miixtolif mogsadlori giidiir. Biitiinliikdos respublika iizro osas
mal qruplarinin strukturu miioyyon edilir; parakonds vo topdan
sat1g, ticarot miiossisolori operativ idaroetmoni hoyata kecirmok
ticlin ¢esidin qrupdaxili tolobin struktur hesabini hoyata kecirir
(ndv vo ndv miixtalifliyine gors).

Qarsidaki dovr {iciin mal-qrup strukturunun inkisaf pers-
pektivlari prognozlasdirmanin miixtolif metodlarindan (sads vo
miirokkab) istifadasinin, hesablama vasitalorinin texnikasindan,
ticarot vo biidco molumat statistikasindan, xiisusi arasdirma vo
homg¢inin toloba tosir gostoron faktorlarin inkisaf xarakterindon
(golirlar, giymatlar va s.) istifads edilir.

Prognozlagdirma morholosindon asili olaraq bu kimi
prognozlar forglondirilir:

- Qisamiiddatli (kvartal, i) — mal dovriyyosinin operativ
sokildo idara edilmesi, illik planlarin osaslandirilmasi, fasil
doyismolorinin ugotu {i¢iin;

- ortamiiddatli (5 ilden baslayaraq) — besillik mal dovriy-
yasinin inkisafinin osaslandirilmasi, mallarin c¢atdirilmasi iizro
istehsal ilo uzunmiiddatli razilagma;

- uzunmiiddoatli (5 ildon ¢ox) — tolob strukturunda on vacib
nisbat vo miinasibatlorin miiayyan edilmasi liciin, shalinin yasayis
soviyyosinin yaxsilagdirilmasi: {izro binogiizarliq sistemindo
perspektivli mal dovriyys planlarinin osaslandirilmasi.

Mal-qrup strukturunun gobul edilmosindon asili olaraq
tolob, “limumidon xiisusiya” vo ya “xiisusidon iimumiya” prinsi-
pino osason hesablana bilor. Birinci halda imumi hocmdon bas-
layaraq ayri-ayr1 mal qruplarina gadar struktur hesabati bas verir.
Ikinci halda iso birbasa tolobin mal-qrup strukturu, iimumi tolob
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corcivosindo ayri-ayri mal qruplart oldo edilmis prognozlar
hesabina bas verir.

Tolobin prognozlasdirilmast miixtolif metodlar vasitasilo,
xilisusila, sada ekstrapolyasiya metodlart ils, iqtisadi-riyazi mo-
dellosdirmo metodlar ilo, normativ metod, ekspert giymotlon-
dirmo metodu va s. ilo hoyata kegirilir.

Sado (formal) ekstrapolyasiya metodu: bu metod asasinda
prognozlasdirilan tolob bir dinamik siranin gostaricilorinin qar-
siligh olagolori asasinda hesablanir. Bunun {iciin tolobin doyismo
omsalindan istifads etmok olar (e, ):

e, =AD,-AD, +AD;,,
burada, AD, - plan ilindo tolobin timumi hocminin inkisaf tempi;
AD, - cari ildo kecon illo miiqayisado verilmis mal

grupu iizra tolobin inkisaf tempi;
AD; - axirmci ii¢ il arzindo tolobin timumi hacminin

orta inkisaf tempi.

Bu metod kifayst qodor sado vo miimkiin sayilir, hor¢cond
onu moagsadyonlii sokildos, miloyyon dovr iigiin istifado etmok
olar, yani qisa miiddat vo iri mal qruplar {iciin.

Sado ekstrapolyasiya ilisuluna hor hansi bir ohomiyyatli
faktorun tosir gostormosi ilo elastiklik omsalinin hesablanmasi da
daxildir. Qiymat va golirdon asili olaraq talabin elastiklik amsali
genis viisot almigdir.

Igtisadi-riyazi metodlar korrelyasiya vo reqressiya tohlil-
lorin istifadosing, miinasibatin sixligin1 miioyyonetmo imkaninin
yaranmasina va bir sira digar hacmin orta 6l¢ii goriiniisiindon asili
olaraq osaslanmigdir. Tolobin mal-qrup strukturunun prognoz-
lasdirma tocriibasindo, daha ¢ox trend va reqression (faktorlu)
modellar totbiq olunur (sxem 4.3.1).
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Sxem 4.3.1. Talobin mal-qrup strukturunun
prognozlasdirilmasinda istifada edilon asas
prognozlasdirma funksiyalari.
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Tolobin prognozlagdirilmasinin trend modeli boraborlog-
dirmo, onun inkisafinin doqiq proseslorinin formalagmas: ilo
Oziinli biiruzo verir. Biitiin bu {isullar, iri mal qruplar {iciin bir
godar stabil ganunauygun prognozlasdirma iiciin totbiq olunur
(mosalon, arzaq vo geyri-orzaq mallar1 vo s. {iclin tolob miina-
sibatlori).

Trend modellorin osas parametrlori — vaxtdan asilidir, yoni
prognozlasdirma (qisamiiddatli) vo bazis dovriiniin ganunauy-
gunluglarindan sohbot gedir.

Reqressiya (faktorlu) modellor bir gostoricinin digori ilo ko-
miyyat slagasini bildirir. Dayiskon olanlarin qismindo, talobin di-
namikasin1 miioyyon edon faktorlar ¢ixis edir. Modellorin qurulu-
sunda riyazi osasim ehtimal nozoriyyasi, riyazi statistika vo ali ri-
yaziyyat toskil edir. Bu ndv mosalolorin holli iiciin elektron-
hesablama texnikasina ehtiyac var.

Ohali tolobinin mal-qrup strukturunun inkisafinda model-
losdirmanin birinci vo an asas marhalasi, faktorlarin se¢cimindon
ibaratdir. Onlar totbiq olunan mévcudlugun obyektiv proseslorini
oks etdirmali, komiyyot baximindan bir-birindon asili olma-
malidir.

Ikinci morhalado tasiretma qiivvasi va ya faktorla bazis dov-
rii arasindaki six miinasibotdon sohbot gedir. O, korrelyasiya
omsal1 vo raziliq kriteriyalar1 asasinda miioyyan olunur.

Uciincii morholodo olaqonin riyazi formasi vo ya tolobin
faktorlardan asililiq goriintisii totbiq olunur; tolobin inkisafim
daha doqiq tosvir edon funksiyalar segilir.

Dordiincii morholodo idaresetmo parametrlorinin  hesab-
lanmasi.

Besinci morhalo retrospektiv hesablar asasinda modelin
prognoztik cohotdon qiymatlondirilmasi. Iqtisadi-riyazi metodlar
ortamiiddatli prognozlagdirmada daha effektli sokildo istifado
olunur (qarsiligh tosirlor daha yaxs1 Oziinii biiruzo verir, faktor-
larmn 6zlorinin inkisafim1 doyarlondirmak bels olar va s.).

Riyazi metodlar komiyyat hadisalorini vo qarsiliglt miina-
sibatlori agkar etmoyo imkan yaradir. Amma onlar, sadaca olaraq
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iqtisadi tohlilin davami sayilir, ilk ndvbads, son notico baza
marhalasinin, faktorlarin se¢iminin, hadisalorin sabitliyinin neco
diizgiin toyin edilmosindon vo s. asilidir. Normativ metod maddi
nematlorin somaorali istehlak gostaricilorine osaslanir va 6lko
daxilindo, respublika birliklori arasinda, tolobin mal-qrup struk-
turunun orta vo uzunmiiddatli prognozlasdirilmasinda asas alot
kimi totbiq olunur.

Bu metodun sayosindo ya somarali istifadonin normalari
hesablanir (bazis dovriindo bu mallarn istifadosindo faktiki
olaraq yaranan orta illik siirotdon ¢ixis edorok), ya da istehsal vo
istehlakin yiiksalmasindon, somarali istehlakin miioyyon edilmis
normativ gostaricilor miiddoti baximindan hesaba alinir. Adoaton
hesablar paralel sokildo aparilir. Birinci — orta miiddat {igiin,
ikinci iso mogsadli totbiq kimi uzunmiiddotli prognoz ii¢iin boyiik
ohomiyyat kasb edir.

Cotinlik 6ziinii, normativ gostaricilorin Oziiniin islonmo-
sinda gostarir. Maslohat goriilon arzaq mohsullarinin istehlaki or-
ganizmin ziilala, yaga, karbohidrata, vitamino olan fizioloji isteh-
lak normalarina osaslanir. Rasional istehlak normalar1 yiingiil
sonaye momulatlar1 vo insanin hoyat foaliyyotinin miixtalif sfe-
ralarinda onun konkret tolobat vo funksional proseslorden irali
golir (is, moisot, istirahot, horokat, informasiya vo s.).

Ekspert giymatlondirmo metodu — bu, elmi sokilds islonib
hazirlanmig, hadisalorin inkisafi hagqinda ekspertlorin fikirlorinin
timumilogdirmasi tisuludur. Bu iisulla alds edilmis subyektiv qiy-
motlondirmo, ayri-ayrt mal vo mal qruplan ii¢iin tolobin inkisa-
finin obyektiv prosesini oks etdirir.

Ekspert giymotlondirmonin daha genis yayilan metodu
“Delfi” metodudur. O, 6ziinda xiisusi program suallar silsilosini,
miitoxassislarin diisiincasini biiruzs veran fikri comlasdirir. Molu-
matlarin gercokliyi, soviyyali ekspertlorin se¢imindo, suallarin
diizgiin gokildo tortib edilmosinds, cavab vo miilahizolorin islon-
mosini elmi cohatdon asaslandirir. Homginin ekspert giymatlon-

2 3

dirmonin digor iisullar1 da mévcuddur: “Beyino hiicum”, “Seyta-
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nin vokili” vo s. Bir qayda olaraq, ekspert giymotlondirmo metod-
lar1 komoksi, tamamlayicidir. Digarlari ilo birlikds tatbiq olunur.

Tolobin mal-qrup strukturunun prognozlasdirilmasi zamani
bozi mallarin xiisusi 6zalliklorini nozors almaq lazimdir.
Beloliklo, istehlak xarakteri ilo yanasi, eyni zamanda istifado
olamotlori (qida mohsullari, geyri-orzaq mallar silsilosi) uzun
miiddot istehlak {i¢iin nozordo tutulan mallar secilir (masin vo
avadanliglar, nogliyyat vosaitlori, mebel vo s.).

Uzunmiiddotli istehlak {iciin nozordo tutulan toloblorin
0zolliyi, onun inkisaf vo tokmillogmosindo y1gim parklarin boyiik
rol oynamasidir. Ona gora do onun artmasina vo tozolonmaosi
hesabina ehtiyac var.

D=D,+D,+D,
burada, D — uzun miiddat istifads olunan mala talabin hacmi;
D, - baslangic tolob, faktorlu tohlil, iqtisadi-riyazi

modellosdirmonin komayi asasinda miioyyon oluna bilar;
D, - fiziki vo monavi dagilma vo parkin 6l¢iilori nazors

alinaraq, xidmot miiddatinin istifadasi ilo miioyyon olunur. Mohv
edilonlorin aradan galdirilmasi ii¢iin “Normal miioyyanlosdirmo
ganunu” istifads olunur;

D, - tamamlayici tolob (mdvcud olan tamamlayici

predmetlorin oldo edilmosi).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, tolobin mal-qrup struktu-
runun prognozlasdirilmas: lazimi gort vo ticarotin idaro edil-
mosinin biitiin saviyyasindo mal dovriyyasinin inkisaf planlarinin
osaslandirilmasi ¢ox vacib morholadir. Onsuz ohali tolobinin 6do-
nilmasini artirmaq, movcud resurs vo imkanlarin istifadesi miim-
kiin deyil. Prognoz aktiv xarakter dasimalidir.
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V FOSIL. MAL TOKLIiFi VO RESURSLARIN
FORMALASMASI

5.1. Mal taklifi vo resurslarin mahiyyati,
onlarin tarkibi vo miioyyon edilmasi amillari

Mal toklifi iqtisadi kateqoriya kimi, bazarin miithiim torkib
elementidir. Onun osas1 bir-birilo qarsiligli slagodo olan istehsal,
mal ehtiyatlari, istehsal prosesinin fasilasiz davami vo mal
toklifinin yenilonmasindon ibaratdir.

Mal toklifinin 6lciisii miisyyon dovr orzinds natural, doyar
vo nisbi (dovriyyo, giinlo) gostaricilorlo biitiin  monbalordon
bazara daxil olan istehlak predmetlorinin vo mal ehtiyatlar1 da
daxil olmagla mallarin daxil olmasi toskil edir.

Taklifin natural - maddi torkibi satis ii¢iin nozords tu-
tulmus ictimai istehsalin omtoalik vo realizo olunmus mohsul-
lardan, soxsi hayatyan tosarriifatdan, bagciliq vo bostangiliq bir-
liyindon, kooperativlordon, fordi omok foaliyyotindon vo s.
asilidir.

Beloliklo, istehsal ohomiyyotli doracodo, toklifin hocm vo
strukturunu vo daxili bazara yonoldilon mal ehtiyatlarin1 miioyyon
edir. Toklifin 6l¢iisii vo torkibi, mallarin keyfiyyati osason istehsal
amilindon asilidir: yerlogdirma, istehsalin ixtisaslagdirilmast va
kooperativlosdirilmosi; istehsal vaxti vo dovrii; istehsal ¢esidinin
miirokkabliyi; elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istehsalda
istifado edilmasi va s.

Mal todaviilii obyekti, yalmz omtoslik mohsuldur, hazir
mohsulun hocmi pul ifadosindo konara realizo olunmasidir.
Omtaslik mohsul ictimai istehsal kooperativ vo fordi istehsalla,
idxalla birlikdo, xalq istehlaki mallar1 iizro mal resurslarin
yaradir, daxili bazar vo ya ixrac iiclin nozords tutulmus mallara
olan toklifi miioyyon edir. Onun torkibino orzaq vo geyri-orzaq
mallarinin hamisi daxil edilmir (belo ki, onlarin bir hissasi isteh-
sal¢ida, daxili ehtiyact tomin etmok ii¢iin saxlanilir), bu, homg¢inin
kecici ehtiyatlar vo idxal hesabina istehsal olunan mohsulun
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hacmini artira bilar. Mal resurslarinin asas hissasini mal fondlari
toskil edir (sxem 5.1.1).

Mal resurslar1

Mal fondlar1
Daxili vo Daxili ehtiyac vo
xarici bazarda istehsal¢ilarin
satilan mohsul natural istehlaki

Dovlat ehtiyatina
gaytarma va alavo

Eksport

Bazar fondu

Sonaye emal1
fondu

Qeyri-bazar
fondlar1

Sxem 5.1.1. Xalq istehlaki predmetlori iizrs
mal resurslarimin boliisdiiriilmasi.
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Mal fondlari, xalq istehlaki mallar1 resurslarini 6lkodo isteh-
sal edilon va dovlat planlarina uygun olaraq ister istehsal, istorsa
do soxsi istehlak maogsadlori {iiciin istifado olunan hissosino
deyilir. Mal resurslarinin miioyyon bir hissosini iso idxalat qay-
dasi ilo gotirilon mallar togkil edir.

Mal fondlar1 istehsal miiassisalorinin dovlst plan1 vo kond
tosarriifati miiossisolorindon, homginin, ticaratdon kecorok istifado
olunmaq {igiin istehsal sferasina daxil olur. ©hali arasinda
satilmagq {iciin soxsi istifadoyo yonoldilmis ticarot fondlari, bazar
fondunu yaradir; novboti islomoloro yonoldilmis (pargalar — tikis
sonayesi, gond-qonnadi sanayesi va s.), dovlat biidca toskilatlarini
tomin edon sonaye emali fondu.

Mal resurslarinin Slgiisii milli galirde, har seydon oavval,
yigim fondu vo istehlak fondlar1 arasindaki qarsiliqli miinasibot-
don asilidir. ©gar bu nisbatlor holledici faktorlara qars: sabitdirss,
mal resurslarinin artimi, istehsal fondlarimin istifade olunma
effektivliyinin artmasini gostorir.

Mal resurslarinin hacmina istehsal vasitalorinin istehsal
tempi ilo istehlak predmetlorinin istehsal templori arasindaki
nisbat boyiik tosir gostarir. Odonilo bilon tolob vo mal resurslar
arasindaki miitonasibliyi qoruyub saxlamagq tigiin, I vo II hissalor
arasindaki siirotdo forq optimal olmalidir, oks halda I hissonin pul
vasaitlorinin qabaqlayici inkisafi II bolmoni miisyyan mal kiitlosi
ilo tomin etmoyacok.

Talab vo mal resurslari arasindaki qarsiligh tasira bilavasito
ohalinin real golirlorinin artim tempi ilo omok mohsuldarliginin
artim tempi arasindaki nisbatlor tosir gostorir. Omok mohsuldar-
liginin artim tempi, omoyin Odonilmoasi fondunun artim tempini
gabaglamalidir.

Tolob vo mal resurslar1 arasindaki garsiligh tosiro, pora-
konds satis gqiymatlorin doyismasi ciddi tosir gostorir. Ogor mal
resurslart tolobi {istoloyirso, onda bazardaki tarazliq porakondo
satis gqiymotlorin asagi diismasi ilo yaradilir va agor onlar talob-
don geri qalarsa, bu zaman qiymaotlorin artimi ilo tarazliq ya-
radilir.
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Tolob vo mal resurslarin1 togdim edon giiclii vasitolor —
maliyyo-kredit sistemi ilo xarici ticarotdir. Maliyyo-kredit sis-
teminin komoyi ilo dovlot ohalinin nagd pulunu nozarotdo sax-
layir. Xarici ticarot daha ¢ox malin aparilmast vo ya daxili ba-
zarda mal catismazhiginin qarsisini alaraq mallarin idxal vo ixra-
cindan istifads etmok imkan1 yaradir.

Belolikla, tolab va mal resurslarinin vahdati 6z ifadasini is-
tehlak doyarinda vo doyarda, tolobin vo mal toklifinin daxili ola-
gosindo tapir. Bu tolob vo toklif gqanununun mahiyyatini togkil
edir.

5.2. istehlak mallar1 bazarinda keyfiyyot
vd mal resurslarinin yaranma monbalari

Mal resurslarinin amola golmosinin osas monbalori sonaye
vo kond tosorriifatidir. Xalq tosorriifatinin inkisafinda osas rol
biitiin inkisaf morhalslorinde agir sonayenin iizorine diisiibdiir.
Onun miivoffaqiyyatlo inkisafi kond tosorriifatinin yiiksolmasina,
yiingiil vo yeyinti sonayesinin, basqa sozlo, istehlak mallari
istehsal edon saholorin miivoffoqiyyotlo inkisafini toskil edir.

Hazirda Azorbaycanda mal resurslarinin yaranma monbayi
kimi toxminon 17 min sonaye miiossisosi vo kond tosorriifatinda
2613 fordi sahibkar masgul olur. Praktiki olaraq elo bir miiassisa
yoxdur ki, satisa istehlak mallarim1 toqdim etmosin. Istehlak
predmetlorinin istehsali strukturunda, 2005-ci ildo agir sonaye
saholorinin xiisusi ¢okisi 33,4%, gida mohsullar1 vo un-yarma
istehsal1 sanayesi - 40,8% va yiingiil sonaye mohsullar1 — 25,8%
toskil etmisdir.

Mal resurslarinin yaranmasinin asas monbayi agir sonaye
miiossisoloridir. Masoalon, metallurgiya zavodlar1 6z mohsullart ilo
yanasi, ¢uqun, sirali vo aliiminium qablar, diger xammaldan
hazirlanmis momulatlar vo s. istehsal edir; kimya sonayesi zavod-
lart sintetik parga, rezin ayaqqabi, avtokameralar vo avtomobil
sinlori, polietilendon hazirlanan momulatlar, plastik kiitlo vo sel-
lilloid, rezin oyuncagqlar va bir sira digor momulatlar; elektrotex-
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niki sonaye miiossisolori — paltaryuyan masinlar, tozsoranlar,
soyuducular va s.; radiotexnika sonaye zavodlart — radiogabuledi-
cilor, radiolar, magnitofonlar, televizor vo digor momulatlar; ma-
sinqayirma zavodlart — minik avtomobillori, motosikletlar,
velosipedlor, tikis masinlari, oyuncaglar vo madoni-moigot vo
tosarriifat toyinatli bir sira digar mallar istehsal edir.

Ticarotin mal resurslarinin omolo golmosinin on miihiim
monbayi kond tasarriifat miiassisaloridir.

Yerli monbolordon mallarin colb edilmasi son doraco oha-
miyyatlidir. Mohz burada ohali ii¢iin ohomiyyatli olan, yerli xam-
mal osasinda mallarin vo xidmatlorin gobul edilmasi ii¢iin ehti-
yatlar vo iri sonaye miiossisalorinin tullantilar1 vardir.

2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda shalinin
orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programinin
yerina yetirilmasi tigiin konkret istigamatlor miioyyon edilmisdir.

Yerli mal resurslarinin formalagsmasi monbalarindon biri iri
ticarot miiossisalorinin istehsal miiassisaloridir. Onlar tikis
momulatlari, ayaqqabi, qalantereya, kolbasa momulatlari, spirtsiz
icki, konserv, yag, pendir, kosmik, turs siid mohsullari, kulinar vo
sirniyyat momulatlari, tikinti materiallari, mebel, tosorriifat
mallart va s. istehsal edir.

Yerli orzaq mal resurslarinin vacib ehtiyatlarinin genislon-
dirilmasi iiciin ohalinin goxsi hoyotyani tosarriifat vo kollektiv
bag-bostan yoldasliq miiossisolori asas yer tutur.

Orzaq va geyri-arzaq mal resurslarinin boyiik hissasi 6lke-
daxili istehsal monbolori hesabina yaramir, digor hissasi iso
Olkadankonar xarici ticarat vasitasila daxil olur.

Mal resurslarinin amoalogolmo moanbalorindon biri komisyon
ticarat qaydasinda mallarin istehlak sferasindan todaviil sferasina
geyri-orzaq mallarinin qayitmasindan ibarotdir. ©gor mallar 6z
istehlak dayarini itirmoyibsa, onda onlar digar istehlakc¢ilar tore-
findon istifado edilmok {iciin qaytarila bilor.

Mal resurslarinin omoalo golmasinin asas monbalori asagi-
daki sxemlo tosvir olunmusdur (sokil 5.2.1).
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Yerli sonaye
(planlasdiriimaya
n mallar li¢iin
slagolon-dirmo
morkozi)

Idxal

Yiingiil
\)
yeyinti
sanayesi

Ixrac

Agir
sonaye

Ticarat

Kond

toskilatlarini Mal resurslari tosorriifatin-
n istehsalat da fordi
miiassisalori sahibkarlar
A A
Istehlak Istehsal-ticarat Kooperativ Bhalinin
mallart miiassisalor vo lor vo fordi $oxsi
ilo toskilatlarin amoak yardime1
komisyon yardimer kond faaliyyati tosorriifat1 vo
ticarat tosarriifati kollektiv
miiassisalori bag-bostan
amokdaslig

Sokil 5.2.1. istehlak predmetlori iizro mal

Umumiyyatls, mal resurslarinin planlasdirilmasi, homginin
hesablanmis omtos dovriyyasi digar iqtisadi gostaricalarls - tica-
rotdo vo sonayedo mal ehtiyaclari, sonaye vo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali, istehlak mohsullarinin idxali, ixraci va s.
ilo miiqayiso edilir. Bu mogsodlo mal resurslari balansi tortib

edilir.
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5.3. Mal resurslarinin va mal
fondlarimin planlasdirilmasi

Istehlak mallar1 bazarinda mal resurslar1 vo mal fondlarinin
daim artmasi onlarin iimumi hocminin vo strukturunun planlas-
dirilmasini tolab edir.

Bu da, 6z novbaesindo, istehlakgilarin artim tolobatinin dol-
gun 6donilmasini, minimum xarcls alinan mallarin, maddi v pul
vasaitlorinin biitiinliiklo reallagdirilmasin1 qabaqcadan nozoro al-
maga imkan verir. Odur ki, bazar gsoraitindo mal resurslar1 vo mal
fondlarmin planlagdirilmasi iiclin zoruri olan asagidaki funksi-
yalarin yerina yetirilmoasi magsodouygundur:

- ohalinin vo diger istehlak¢ilarin mallara olan 6doma qabi-
liyyatli tolobinin miioyyon edilmasi;

- kond tasarriifati mohsullarinin iimumi resurs balansini vo
istehlak mallar1 balansinin islonib hazirlanmasi;

- konkret mallara aid xiisusiyyatlori nazaors almagq;

- bazar vo bazardankonar toyinat {i¢iin mal fondlarinin plan
hacminin miiayyan edilmasi;

- tosorriifat olagolorinin formalagdirilmasinin qayda vo
miiddatinin, mallarin ¢atdirilmasi lizro miiqavilslorin baglanmasi
ticiin tolob vo toklifin togdim edilmasinin miioyyon olunmasi.

Mal fondlar1 istehlak mallarinin oksariyyati ii¢lin maddi
balans osasinda, ayri-ayri mal, mal qruplan iigiin tortib edilir.
Maddi balans — bu, bir-biri ilo qarsiligh slagads olan gostaricilor
sistemidir, mal resurslarinin onun yaranma monboyind goro, ayri-
ayr1 sosial, iqtisadi, siyasi masalolorin boliisdiiriilmasi lizro xa-
rakterizo edilir.

Maddi balanslar natural vo moblog gostaricilori ilo tortib
edilir. Miioyyon dovrdon asili olaraq onlar icraedici ola bilor, yoni
bitmis dovr ligiin hesabat molumatlar1 asasinda tortib edilmis vo
plan balansi planlagdirilan dovr arzindo istifads olunur.

Istehlak mallar1 iizra maddi balanslar biitiin dovlat resurs-
larim 6ziindo oks etdirir, plandan ovvalki molumatlar tohlil edilir
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vo elmi osaslandirilmis gostaricilorin resurs tominatini formalas-
dirr.

Maddi balans iki hissadon ibaratdir: modaxil (resurs) va
moxaric (resurslarin boliisdiiriilmosi).

Maddi balansin niimunovi sxemi asagida verilmisdir (sokil
5.3.1).

1. Resurslar I1. Resurslarin boliisdiiriilmosi
1. Planlasdirilan dovriin ovvalina | 1. Bazar fondu
qalq
2. Mallarin istehsaldan daxil olmasi
vo kond tosorriifat mohsullarinin | 2. Sonaye emali fondu
dovlat alist
3. Idxaldan mallarin daxil olmasi 3. Qeyri-bazar fondlar1
4. Dovlot ehtiyatindan mallarin | 3.1. Senaye istehlaki fondu
daxil olmasi
5. Digoar daxilolmalar 3.2. Dovlet biidco toskilatlarinin
fondu
3.3. Digor istehlakgilar
4. Ixrac
5. Dovlet ehtiyatina qaytarma vo
olavo
6. Planlagdirilan dovriin axirina qaliq

Sakil 5.3.1. Maddi balansin qurulusu.

Xorclor hissasinin asas maddasini bazar fondu toskil edir,
yoni mal resurslarinin homin hissosi ohaliys satilmagq iiclin no-
zords tutularaq dovlat torafindon yOnlondirilir, parakendos ticarat
sobokosindo ehtiyatlarin tamamlanmasi, mal itkilorini vo tobii
itkilorin 8danilmasi ii¢iin istifads olunur.

Maddi balansin moxaric hissosindo osas yeri sonaye emali
fondu tutur, novbati islomaler {i¢iin olan mallart 6z torkibina daxil
edir (parga-tikis sonayesi, sokor-qonnadi sonayesi ii¢iin vo s.).

Qeyri-bazar fondlarina aiddir: sonaye istehlaki fondu, dovlat
biidco toskilatlarinin fondu, xiisusi geyim vo Xiisusi ayaqqgabi
fondu, digar istehlak¢ilar.
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Sonaye istehlaki fonduna bu vo ya digor sonaye sahosi iigiin
osas deyil, komok¢i material kimi foaliyyst gOstoron mallar
daxildir (mosolon, rezin ayaqqgabi fabriki {iciin parca, mebel
istehsal1 {iciin parga).

Dovlat biidco toskilatlart fondu, geyri-orzaq mallarina olan
tolobati nozora alir, yoni xostoxana, usaq miiassisalori, maktab,
sanatoriyalar, istirahot evlori vo s. Orzaq mallar1 iso onlar iiciin
bazar fondu hesaba alinir.

Miiossiso vo togkilatlarda bazar fondlarinin planlasdirilmasi-
nin iqtisadi cohotdon osaslandirilmasi {iciin asagidaki faktorlar
nozora alinmalidir:

- ohalinin aliciliq qabiliyyatli tolobinin hocmi vo inkisaf
tempi;

- dovlat, geyri-dovlat vo fermer-kondli bazarinda porakondo
satig qiymat indeksinin dinamikast;

- mal ehtiyatlarinin voziyyati;

- yerli sonayenin inkisafi vo mal resurslarimin formalas-
dirilmasinda onun rolu;

- bazar fondlarinin vo istehlakin hor noforo diison orta
dinamikasi;

- ticarotin maddi-texniki bazasinin voziyyeti, onun
perspektiv inkisaf1 vo digor faktorlar.
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VI FOSIL. BAZAR QiYMOTLORI

6.1. Kecid iqtisadiyyatinda giymatin
mabhiyyati va elastikliyi

Malin doyoari, onun istehsalina sorf olunan ictimai-zoruri
omoyin miqdarn ilo Ol¢iiliir. Bazar igtisadiyyatinda omtoo istehsa-
linin zaruriliyi doyar qanunun foaliyyst gostormasini zaruri edir.
K.Marks gostormisdir ki,... “mohsul 6z horokotini bitirdikdon
sonra istehlaka hazir olur”.

Goriindiiyli kimi, istehsalda yaradilan mohsul kiitlasi dorhal
istehlak oluna bilmoz. Istehsal vo istehlak hom vaxt, hom do
mokan etibarilo bir-birindon asilidir. Istor istehlak seylori, istorso
do istehsal vasitolori mohsullar1 olsun, onlar son istehlak yerino
catdirilanadok yiiklonmoli, dasinmali, bosaldilmali, cesidlondi-
rilmali, yenidon islonilmali, satis li¢iin sovqlondirilmali, satigi
hoyata kegirmoli vo s. Bunlar kiilli miqdarda canli, ogyalasmig
omok masraflori tolob edir vo mohsulun istehsalda yaradilmis
doyorinin {izorino golinir. Demoli, inkaredilmoz hoqigotdir ki,
malin doyori ancaq istehsalda deyil, son istehlak¢r c¢ixilmagla
milli mohsulun tokrar istehsali prosesindo yaranir.

Ictimai-zoruri amok sorfi dedikda, mohz yuxarida geyd edil-
diyi kimi, tokco istehsal prosesindo sorf olunan omok mosraflori
deyil, eyni zamanda bolgii vo todaviil sferalarinda bas veron
mosroflori do aid edilir. Buraya eyni zamanda istehsal sferasinda
istehsalla olagodar olan ticarat maosroflori do (ticarat-istehsal-
ticaroat) daxildir.

Satis {iciin bazara ¢ixarilan vo dayeri olan, istehlak doyori
do daxil olmagla hor bir sey — mal-pul ifadosilo miioyyon bir qiy-
moto satilir vo alinir. Buna goro do gqiymat doyorin pul ilo ifa-
dosidir. Fogot giymotin miioyyon edilmosi, qoyulmasi, imumon
omolo golmasi fikri 6lkomizda problem kimi qalmaqdadir.

Ovvola, geyd etmok lazimdir ki, giymatin rolu vo oho-
miyyoti barasindo miixtalif sopkido bir ne¢o konsepsiyalar iroli
stiriilmiigdiir. Onlarin iimumilosdirilmis mogzi bunlardir: giymaot
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problemindo dovlotin, miilkiyyatin formasindan asili olmayaraq
iri sirkatlarin va sair bazar-tosarriifat strukturlarinin biitiin iqtisadi
problemlori vo demali, hom do siyasi problemlor birlogir. Genis
viisat almis milli vo beynalxalq iqtisadi inteqrasiya sistemlarinin
torofmiigabillori arasinda qarsiligli miinasibatlorin yaranmasi,
milli mohsulun va galirin boliisdiiriilmasi masalalari, real maddi
vo monavi havaslondirmonin, elmi-texniki toroqqinin tomin edil-
mosi, milli valyutanin méhkomlandirilmasi masalalori, nohayat,
real bazar iqtisadiyyatin1 odalotli rogabot prinsiplori osasinda
formalagdirib, iroliyo dogru toroqqisinin tomin edilmasi —
bunlarin hamis1 qiymat problemi ils baghdir.

Qiymot vasitosilo kommersiya firmasinin tosorriifat va-
hidlari foaliyyetinin asas naticolori realizo olunur, bu faaliyyatin
effektivlik soviyyasi miioyyon edilir. Istehsalin vo satisin hocmi
va demali, manfaatin 6zii do giymat vasitasilo miioyyanlosdirilir.

Qiymotlor miioyyon edilorkon toloblo toklif arasindaki
nisbatlorin moveud vaziyyati, daha dogrusu, bazarin konyukturu
da nozoro alinir. Bazarda tolob va toklif arasinda uygunlugu tomin
etmok {iciin asas vasito istehsali genislondirmok vo onu istehlak
tolobino daha cox yaxinlagdirmaqdan ibarotdir. Lakin bu problem
he¢ do homiso homin vasits ilo hall olunmur. Bels ki, istehsalin
genislondirilmasi xammalin hocmindon, istehsal giiclorindon, is¢i
qiivvasindan va s. bir cox amillordon asilidir. Buna gora do dovlat
porakonds satig giymaotlorindon istifado etmoklo istehlaki bir qrup
mallardan digoer mallara kecirir vo belaliklo do toklif vo tolabin
timumi kiitlolori arasinda uygunluq yaradir.

Kecid iqtisadiyyatinin miiasir dovriinds porakonds satig
giymotlor sahosindo hokumsotin siyasoti, omok mohsuldarliginin
durmadan artirilmasi, mohsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi
vo maya doyorinin asagl salinmasi osasinda, qiymaotlorin sabitli-
yini vo mal ehtiyatlar1 yi1gildiqca ayri-ayri mallarin gqiymotlaorinin
asagi salinmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Umumiyyatlo, firma qiymoti miioyyon edorkon qarsisina
goydugu noyo miivoffoq olmaq istadiyi asagidaki mogsadlori oda-
latlilik prinsiplori asasinda holl etmolidir. ©vvalcadon planlas-
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dirdig1 monfooti tam dolgunlugu ilo aldo etmok, istehsal vo satis
hocmini artirmaq, strukturunu yaxsilagdirmaq, bazarin bdyiik bir
hissosini olo kecirmok, konkret malin satisindan miimkiin qodor
yiikksok qazanc (monfoot) gotiirmak, roqgiblori zoiflotmak, mal
ticlin miloyyon imic yaratmaq, sosial-etik vozifolori hokmon
yerina yetirmoak, alicilarin psixologiyasini dyronmak va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, ogor ilkin giymot sirkotin (fir-
manin, toskilatin) masroflorindon asilidirsa, son qiymat — bazar
gqiymoti homin mala olan tolobdon asilidir. Igtisad¢i alimlorin
tosbit etdiyi kimi bazarda son giymaot tolob vo toklifin qarsiligh
tosirindan irali golir.

Malin qiymoti yiiksokdirso, ona tolob asagi diisocokdir.
Qiymat hoddon ziyads asag diisdiikdo iso homin malin istehsali
dayandirilacaq, satisda qalan homin mal iso ¢ox ucuz giymoto
satilacaqdir. Istehsalg1 firma da, satisla mosgul olan da ziyan
cokocokdir. Bu, tolobin elastikliyi ucundan bag vers bilir. Lakin
elo mohsullar, mallar da olur ki, masalon, zinat seylori, dobdabali
momulatlar vo s. bazarda tolobdon asili olmayaraq qiymaotin doyi-
silmasing bir o qador hassas deyildir. Bu iso tolobin geyri-elas-
tikliyi ilo gortlonir.

Umumiyyatla, tarixan qiymat istehsalci torafindon miioyyon
edilon amil olmusdu. Bu voziyyato indi do bazarlarda rast golinir,
xiisuson yoxsul ailalors monsub olanlar torofindon. Bununla ya-
nasi, alicilara reklam vasitosilo satisin stimullasdirilmasi vo bu
kimi sair geyri-qiymot amillori do tosir gostoro bilor. Bununla
belo, neco olursa, olsun, bazarda giymotin maksimum haddi to-
lablo miioyyanlosir. Qiymat va tolob asililigi talob qanununu ifads
edir: giymot vo tolob tors miitonasib asililigdadir, yoni giymot
yiikksok oldugda tolob asagi diisocok vo oksina. Mohz bazarin
“istehlak¢1” vo “istehsalci1™, “alic1” vo “‘satic1” bazarlarina ayril-
mis prinsipi do bu qanunun tolablorindan irali golir.

Bazarda tolobin qiymotin doyisilmosino olan hassasligi
qiymat elastikliyi ilo miioyyon edilir. Qiymat elastikliyi tolobin
doyisilmosinin faiz ifadosilo giymotin doyismosino olan nisboti
kimi gobul edilmisdir:
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0, =1, -1,)+ (1, +T1,)]+[(Q +0,)+ (@ - 0,)l.
burada, T — ilkin tolobin komiyyati;
T, — doyismis tolabin;
Q —ilkin giymatin;
Q; — doyismis qiymatin komiyyatlori;
Q. — iso giymot elastikliyidir.

Elastiklik, bir qayda olaraq, monfi komiyyat kimi ifado
edilir. Masolon, elastiklik gostoricisi vahiddon ¢ox olduqgda tolob
elastik olur, yani qiymat bir balaca doyisildikdo, tolob do ciddi
doyisikliyo sobob olacaqdir vo oksina. Bununla belo noticoyo
golmok olar ki, giymot vo tolob arasinda asililigda iki imumi
kateqoriya vardir: elastik talab vo geyri-elastik tolab.

Gostormok lazimdir ki, adamlar mal almaga getdikdo, bir
gayda olaraq, bu vo ya digor malin toxmini gqiymat diapazonunu
bilirlor. ©gor axtardigi mali tapdigda vo onun giymaoti homin dia-
pazona togriban uygun goldikds toraddiid etmodon alirlar. Yox,
ogor malin giymati haddindon yuxar1t vo yaxud haddindon asagi
olursa, onlar toraddiid etmoys baslayirlar. Zonnimco, bu da
yuxarida geyd etdiyimiz kimi, alicilarin psixologiyasi ilo baglidir.

Qeyd etmok istordik ki, tolob ganunu vo bununla bagh
giymot elastikliyi ancaq tonzimlonmis bazara, daha dogrusu,real
bazara xas olan qanunauygunluqdur.

6.2. Qiymotin novlori va tosnifat

Qaris1q bazar iqtisadiyyati soraitindo qiymatlorin rolu vo
ohomiyyati getdikco artmaqdadir. Belo ki, elmi cohotdon osas-
landirilmis giymetlor mexanizmi olmadan iqtisadiyyatda doniis
yaratmaq geyri-miimkiindiir. Qiymaot vasitasilo mikro- vo makro
saviyyalordo iqtisadiyyatda miitonasiblik, tarazliq miioyyon-
logdirilir vo optimal variantlar segilir. Miilkiyyot vo tosarriifatgiliq
formalarindan asili olmayaraq, onlarin istehsal foaliyyotlori
giymotlondirilorok isin somoralilik soviyyosi askar edilir. ©On
baslicast iso dovlat qiymat mexanizmi vasitasilo istehsalda lazimi
stimul yaratmagqla prioritet saholorin inkisafin1 tonzimloyir.

153



Qiymotlorin formalagsmasinin asasini istehsal xorclori togkil
edir ki, bazar miinasibotlori soraitindo bu xorclor (ovvoallor bu
istehsal xarclori adlanirdi) iki formada izah olunur:

1. Xarici xarclar.

2. Daxili xorclor.

Xarici xorclor firma torofindon omok, material, yanacagq,
nogliyyat, enerji vo s. iiciin autsayderlorlo (bu resurslar veronlora)
Odanilon pulda ifads olunur.

Daxili xorclor firmanin 6z daxilindo movcud olan xarclori
ifado edir. Mosolon, firma sahibi 6zii isloyir, sahibkar omoyi sorf
edir vo miigabilinds normal maonfost oldo edir. Bu normal
monfoot daxili xorco aiddir vo sahibkar istedad: iisiin verilir, o
omokhaqqina slavadir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo “monfoot” anlayisina da forqgli
baxilir.

Iqtisadi monfaot — iimumi satisdan olds edilon puldan xarici
va daxili xarclar, normal monfaat ¢ixildigdan sonra tapilir.

Miihasibat monfooti — iimumi satisdan oldo edilon pulun
moblagindon xarici xarclor ¢ixildigdan sonra qalan hissadir.

Igtisadi xorclor daimi vo doyison hissolors ayrilir. Daimi
xorclor istehsalin hacmindon asili deyildir. Masalon, avadanligin
islomasindon asili olmayaraq onun {i¢iin haqq verilmali, bina vo
qurgulart idara edon heyatin oamakhaqqi, renta ddanis va s. ii¢lin
verilon haglar.

Dayison xarclor istehsalin hocminin doyismasi ilo ola-
godardir. Masalon, omok, material, yanacaq, enerji vo s. alinmasi
xarclori. Demali, iimumi xarclor = daimi xarclor + doyison xarc-
lor. Daimi vo doyison xorclorin mahiyyati hor bir biznesmen iigiin
forqlidir. Belo ki, doyison xarclora biznesmen nozarat edo bilar,
istehsalin hocmini doyigsmak yolu ilo.

Daimi xarclor iso bu nozarotdon konardir vo o, macburi
xiisusiyyoto malikdir.

Istehsalst {iciin {imumi xorclorin hocminin miioyyon
edilmosi ohomiyyatlidir. Bundan slavo, mohsul vahidino orta xorc
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gostaricisi do hesablanir ki, onun da osasinda qiymot miiqayisosi
apartlir.

(ODX)Ortadaimixarc= daimixorc(DX)

mohsulunhacmi(MH)

dayisanxorc(DX)
mohsulunhacmi(MH)

imumixorc(UX)
mohsulunhacmi(MH)

(ODX) Ortadoyisonxorclor=

(OUX) Ortatimumixorclor=

moahsul vahidinin artirilmasina ¢akilon xorc
Son hadd xarcloari (SHX)=

mohsulun hocmi (mohsuldarliq)

Son hadd xorclori, mohsulun artirilmasina ¢okilon xorclorin
hocminin mohsuldarliga bdliinmosi yolu ilo tapilir. Yoni
mohsuldarliq yiiksok olduqgca xorc azalir, mohsuldarliq azaldigca
xorc coxalir. Bunu asagidaki grafikdon daha aydin gérmok olar
(sokil 6.2.1).

mohsuldarliq

xarclan

v

Sakil 6.2.1. Mahsulun hacmi.
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Beloliklo, igtisadi xorclorin iimumi orta komiyyaotinin miioy-
yon edilmasi qiymoatin omoalo golmasinin asas vo ilkin bazasi
hesab edilir. Buna goro do azad bazar qiymatlori, bazar iqtisadiy-
yatinin doyismoz elementlori kimi ¢ixis edir.

Ovvollor giymot doyorin tozahiir formasi kimi asagidaki
strukturda xarakterizo olunurdu:

Tam maya doyori + miiossisonin minimum monfooti =
milossisonin topdansatis qiymoatine + dovriyys vergisi = sona-
yenin topdansatis qiymotino + ticarot giizostlori vo olavosi +
naqgliyyat xarclori = parakonds satis gqiymatlorina.

Bu struktur kecmis SSRI-nin vo ona daxil olan biitiin miit-
tofiq respublikalarin iqtisadiyyatinda foaliyyot gostormisdir. Ho-
min prinsiplor asasinda miittafiq respublikalarin mohsulu alinmis
vo respublikalararas1 miibadilo edilmisdir.

Homin dovrde klassik formada qiymotin asagidaki novlori
movcud olmusdur:

1. Dovlat parakonds satis qiymatlari.

2. Kooperativ-komisyon giymatlori.

3. Kolxoz bazar qiymatlori.

Bazar iqtisadiyyati giymot sisteminin bu formasini inkar
edir. Belo ki, mohsulun istehsalina ¢okilon ictimai zoruri amok
mosroflorinin no godor olmasina baxmayaraq, qiymot tolob vo
toklif osasinda formalasir.

Qiymotin yaranma prosesi tolob vo toklif arasinda belo for-
malagir. Qiymat asagi diisdiikco tolob artir. O, no godor asagi
olarsa, tolob ¢oxalir vo oksino, giymaot yiiksaldikco tolob azalir.

Istehsal¢1 hanst mohsulun bazar tolobatina uygun oldugunu
gororok onun istehsalimi genislondirir. Yoni, toklifi 6domok ii¢iin
mohsul istehsalini artirir. Toklif ¢oxaldigca onun giymoti asagi
diismoyo dogru meyil edir.

Bazar iqtisadiyyat: soraitinda tolob oyrisi asagidaki formada
olur:
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Qiymot
Tolob oyrisi

»

Sakil 6.2.2. Mahsulun real hacn;i.

Bazara toklif olunan mohsul ¢oxaldigca onun giymaoti asagi
dogru harokot edir va toklif ayrisi bela horokat edir.

A

Toklif ayrisi

»
»

Sakil 6.2.3. Mal toklifinin yiiksalmasi.

Bazara cixan istehsal¢i yiiksok giymoto daha ¢ox mohsul
satmaga, istehlak¢i iso daha ucuz giymoto cox mohsul almaga
calisir. Onlarin alqi-satq1 sovdast asasinda optimal giymat yara-
nir.
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Azorbaycan Respublikast miistoqillik oldo etdikdon sonra
bir sira beynoslxalq qurumlara, o ciimladen 1992-ci ildon Beynal-
xalq Valyuta Fonduna, Diinya Bankina, Avropa Yenidonqurma
vo Inkisaf Bankina, Islam Inkisaf Bankina va nohayot, 1999-cu
ildo Asiya Inkisaf Bankina iizv qobul olunmusdur. Dovlotimiz
manatin mazannasini sabit saxlamaq vo tadiys balansinda lazimi
tarazlig1 tomin etmok maqgsadilo 1995-1999-cu illoards BVF-dan
440 milyon ABS dollar1 mablaginds kredit almis, ondan somarali
istifado edorok, Oziinii etibarli partnyor kimi tosdiglomis vo bu
vosaitin 100 milyon mablogini geri gaytara bilmisdir. Tolob vo
toklif osasinda alici vo saticini qane edon sorfoli qiymatin
yaranmasi grafiki asagidaki kimidir.

A

Toklif oyrisi

K

Talob oyrisi

»
>

Sakil 6.2.4. Talob va toklif arasinda
yaranmis optimal qiymat.

Talab oyrisi ilo toklif ayrisinin kasisdiyi ndqte “K” noqtasi
tolob vo toklif osasinda yaranmis optimal qiymoti gostorir.

Yaranmis orta gqiymat soviyyasi makro saviyyada tolabla
toklifin tarazligini tomin edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde qiymotin asagidaki novlori
foaliyyot gostorir.
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1. Horrac giymoti mohsulun satig giymatidir. Onun asasinda
bazar qiymati durur. Lakin o, bazar qiymatindon forqlenir, ¢iinki
roqabot xarakteri dasiyir. Satilan mohsullar osason nadir vo
aztapilan olur. Horrac giymatinin saviyyasi onu idara edonin
gabiliyyatindon ¢ox asilidir.

2. Biznes qiymati alqi-satqi aparildigl vaxtda yaranir.

3. Birja omtossi giymot-birja donaorlisindon vo alavolordon
ibaratdir. Yiikiin daginma maosafasindon asilidir.

4. Dovlot giymoti dovlot torofindon qoyulur vo nozarot
edilir.

5. Miiqavilo giymati toroflorin raziliglr osasinda miioyyon
edilir.

6. Kommersiya giymaoti azad qiymotdir. Movcud olan dov-
lot giymoti soraitindo sorbost satilan mohsullara totbiq olunur.
Habelo morkozlosdirilmis boliisdiiriillon mohsullara da samil
edilir.

7. Kontrakt qiymati qiymoatli kagizlara kontraktda qeydo
alinan, razilasdirilmis formada totbiq edilon giymotdir. Kontrakt
latinca oqd, sazis, miiqavilo monasini dasiyir. Lakin kontraktla
miigavilo forqli mahiyyoto malikdir.

8. Diinya qgiymati beynolxalq qaydada mohsul satan-alan
dovlotlor arasinda miioyyon bir dovr iigiin razilasdirilmis
kontraktlar asasinda miiayyan edilir.

9. Topdansatis qiymati — topdansatis formasinda alinan
mohsullara qoyulur. Ona parakanda ticarat alavasi daxil deyildir.

10. Toklif giymati — istehsal¢1 torafindon qoyulan giymotdir.

11. Preyskurant qiymotlori — dovlet preyskurantlarina
osason miloyyon olunur.

12. Kegcici-otiicii giymatlor — kiitlovi mohsula qoyulan asagi
soviyyali giymat olub, bazarda tez zamanda tolob dogurmaq {i¢iin
totbiq edilir.

13. Hesabat giymoti — hor bir movge iizro bir giin {iciin
goyulan giymatdir.

14. Tonzimlonon giymsotlor — bazis giymotindon konarlasa
bilir, dovlat torafindan idars olunur.
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15. Porakondo qiymotlor — porakondo ticarot sistemindo
foaliyyot gostorir.

16. Tolob giymati — alic1 torafindon miioyyon edilir.

17. Transferent giymotlor — kampaniya torofindon onun
bolmolari arasinda totbiq olunan daxili giymatdir. Firma daxilindo
foaliyyot gostorir.

Bazar qiymotlori azaddir. Tolob va toklif osasinda yaranir.

6.3. Qiymotin dovlat tonzimlonmasi

Qiymatin dovlst tonzimlonmosi zorif, inco vo miirokkab
obyektdir. Belo ki, 0lkodo giin orzindo milyonlarla alqi-satqi
miinasibatlori hoyata kecirilir. Bu zaman qiymatlor istehsalgi-is-
tehlak¢i arasinda miinasibotlori tonzim edir, onlarin hor ikisi {igiin
sarfali olan saviyyoni miioyyan etmays imkan verir. Belo oldugu
halda, biitiin qgiymot sistemino sahibkarlarin nozarot etmok
imkanlar1 mohdudlasir vo iimumiyyatls, giymat sistemina nazarat
edo bilmirlor. Belo voziyyot meydana cixir ki, hor bir iqtisadi
subyekt 0z monafeyi baximindan qiymatlorin inhisarcisina ¢ev-
rilmoya c¢alisir. Noticodo giymat sistemindo 6zbasinaliq yaranir.
Bazar sisteminda bels bir konsepsiya irali siiriiliir ki, giymatlorin
tonzimloanmasino dovlat miidaxilo etmasin, talob-toklifa asasla-
naraq iqtisadi subyektlor giymotlorini miioyyon etsinlor, azad
rogabot soraitindo onlarin hansi galib golorso, o da foaliyyet hii-
ququna malik olsun.

Mosaloyo ciddi yanagilarsa, bu konsepsiyanin sohv oldu-
gunu soylomok olar. Belo ki, comiyyatin maragi vo bazar sub-
yektlorinin maraqlar1 sox vaxt {ist-listo diismiir. Noticodo bazar
subyektlori 6z maraqglarini, ictimai maraqdan {iistiin tuturlar ki,
konsepsiyada sivil qaydada inkisaf edon iqtisadiyyat ii¢iin mogbul
sayila bilmaz.

Masalayo diqgotlo niifuz etdikds, bazarin ii¢ bolmodon iba-
rot oldugu goriiniir. Birincisi, bazar miinasibatlorinin foaliyyat
gostordiyi bolmo. Burada alici vo saticilar bir-birini gane edon,
tarazlagdirilmis qiymotlorlo sovdalasirlor. Bu zaman prosesa
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dovlatin miidaxilosinin yeri yoxdur. Dovlot seyrici kimi, iqtisadi
agentlorin qanunla barqorar olan “oyun qaydalarinin” pozulma-
sina nozarat edir.

Ikincisi, boyiik shomiyyato malik olan bazardan konar mii-
nasibotlor bolmasidir. Bu bélmo comiyyatin inkisafinin tomoldasi
hesab edilir. Buraya fundamental elmi todqiqatlar, tohsil, mado-
niyyat, sohiyyo, sosial tominat, ekologiya, horbi foaliyyat, asayisi
goruyan orqanlar daxildir. Bu orqanlar mohsul istehsal etmirlor,
0z xidmatlorini istehlak¢ilara mocazi togdim edirlor. Lakin onlar
biidcodon maliyyolosirlor vo 6zlori {iclin zoruri olan mohsullarin
alinmasinda qiymotdon istifado edirlor. Buna goro do dovlat
homin miiossisolorin aldigt mohsullarin giymotino tosir gos-
tormaolidir.

Uciinciisii, strateji-innovasiya bolmesidir ki, dovlot irimiq-
yaslt innovasiya layihalarini dastoklomalidir. Ciinki bu layihalorin
yerino yetirilmasi perspektiv ii¢iin imumon comiyyatin rifahinin
yiiksoldilmasina xidmat edirlor. Belo layiholor iri xorclor tolob
edir vo homin xarclorin ddonilmosini istehsalcilarin iizorino qo-
yulmasi geyri-miimkiindiir. Ciinki istehsal¢1 ona monfaat gotirme-
yon mohsulu, sadaco olaraq, istehsal etmir. Eyni zamanda isteh-
lak¢1 da baha giymoto mohsul almaqdan imtina edir. Buna goro
do dovlat innovasiya xarclorini 0z iizorino gotiiriir ki, son naticado
bu innovasiya layiholori xalqa xidmot edacakdir. Bazarda biitiin
igtisadi subyektlorin barabar hiiquqlu olmas1 miicorrod anlayisdir.
Ciinki onlara els golir ki, bazarda sorbastdirlor vo 6zlarina sarfali
giymati idaro edo bilorlor. Oslindo tokmil rogabat hec bir 6lkodo
tam movcud deyildir va biitiin bazarlarda bu vo ya diger formada
inhisar, gizli iqtisadiyyat vardir. ©gor bazar qiymotlori sorbost
buraxilarsa, inhisar daha da azginlasa va giiclons bilor. Buna gora
do dovlat antiinhisar qanunlari vasitosilo qiymat soviyyasing tosir
gostormok zorunda qalir.

Basqa bir torofdon dovlot 6zii do miilkiyyat sahibidir, onun
da unitar miiassisalori vardir vo mohsul istehsal edir. Dovlat tobii
resurslart qorumali, infrastruktur saholorini inkisaf etdirmali,
Olkonin tohliikesizliyini tomin etmaolidir vo s. Biitiin bunlara
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rogmon, belo noticoyo golmok olar ki, dovlot giymotlori ton-
zimlomolidir, lakin onun miidaxilosi mahdud sarhadlards olmali,
ganunla reqlamentlosdirilmalidir.

Azaorbaycan Respublikasi miistaqil inkisafla bazar miina-
sibatlorino kegid orofasini yasayir. Buna goéro do giymot miina-
sibatlorina diggatle yanasilmasi talob olunur.

Azad bazar iqtisadiyyatina kecid, ilk ovval giymot siste-
minin tarazlagmasini tolob edir. Azad bazara kecidin tohliike-
sizliyi ii¢iin giymotin marhalslorlo liberallagsmasi mogsodo mii-
vafiqdir. Belo ki, ilk ovval birinci morhalodo o mohsullar {izro
qiymat tizorindon nazarat gotiiriiliir ki, homin mohsullara tolabat
ikincidoracoalidir. ©halinin sosial miidafiosini tomin etmok {igiin
onun yasayls minimumuna daxil olan mohsullara dovlot qiymati
saxlanilir. Bununla belo yerli sorait nozoro alinaraq bozi moh-
sullarin qiymati yiiksak ola bilar.

Sonraki morholods giymat iizorindo konkret olaraq bazar-
daki voziyyoti nozoro alinaraq mohsul qruplarnt tizro gotiiriiliir.
Biitiin bunlar qoti maliyyo-kredit siyasoti ilo miisayiot olun-
malidir. Yoni yiiksak siiratlo dovlatsizlagdirma, iqtisadi inhisarin
dagidilmasi, roqabotin inkisafi, sahibkarliq vo bazar infrastruk-
turunun inkisafi aparilmalidir. ©vvallar tizorindon nozarot gotii-
riilmiis mohsullarin giymaetlorinin soviyyasi siiratlo yiiksolorso, bu
zaman onlarin qiymot saviyyesinin son hoddo qodor yiiksal-
dilmosino qars1 miivafiq todbirlor goriilmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id soraitindo miiqavilo iizro top-
dansatis giymotlorindon do mohsul alqi-satqisinda genis istifado
edilir. Homin miiqavilolor baglanarkon onlar preyskuranta yaxin-
lagdirilmis topdansatis qiymatlorino osaslanaraq miioyyonlos-
dirilir.

Qiymot soviyyasinin yiiksoldilmosini mohdudlasdirmaq
magsadile rentabellik soviyyasinin hiidudu miisyyan edilir. Ho-
min rentabellik soviyyasini agan monfoatin hocmi tutularaq biid-
caya daxil edilir.
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Qiymotin tonzimlonmasi onlarin 6ziinii dogrultmadan art-
masinin garsisini almaga imkan verir, inflyasiya prosesini yum-
saltmaga tosir gostorir.

Tonzimlonan qiymat har seydon ovval tobii inhisarda olan
mohsullara vo xidmotloro miioyyon edilir. Tobii inhisarda olan
mohsullara vo xidmatlors aiddir: neft komari vasitasilo neft moh-
sullarinin dasinmasi, boru komori vasitosilo qazin nogl edilmosi,
elektrik vo istilik enerjisinin istehsali vo onlarin verilmasing dair
gostorilon xidmot, domiryolu vasitosilo yiikdagimalara vo s.
Bunlardan basqa giymotlor mohsulun vo xidmatlorin digor novlori
izro do tonzimlonir. Bunlara gaz (tobii), miidafio toyinatl istilik-
yanacaq mohsullari, ohaliys gostorilon bir sira sosial ohomiyyatli
xidmatlor (kommunal xidmat, su tochizati sistemi ilo slagadar
xidmot, ayri-ayr1 noqliyyat novlori ilo ohalinin vo yiiklorin
dasinmast va s.). Qiymatin dovlat tonzimlonmasi pozulan hallarda
sanksiya (corimo) totbiq edilir. Yoni golirdon alinan artiq moblog
biidcaya qaytarilir vo homin 6l¢iide corima alinir.

Tonzimlonon giymot bazar iqtisadiyyati inkisaf edon Ol-
kolorda totbiq olunur. Belo ki, ABS-da, Avstriyada, Ispaniyada
giymotin 10%-i vo Yaponiyada, Yunanistanda 20%-i tonzim
edilir. Bir qayda olaraq, tonzimlonon qiymot kond tosarriifati
mohsullarina, enerji resurslarina, nogliyyat dagimalarina daha ¢cox
totbiq olunur.

Sarbast giymatlor, 6z ndvbasindo, sorbast todariik giymo-
ting, sarbast topdan, sarbast buraxilis vo sarbast parakends qiy-
motloro boliiniir. Burada onu da nozore almaq lazimdir ki, sarbost
topdansatis gqiymati — istehsal texniki toyinatli mohsullara, sarbast
buraxilis qgiymotlori iso xalq istehlaki mohsullarina miioyyon
edilir.

Sarbast todariik, topdan vo buraxilis giymotlori toroflorin ra-
ziliZina asason miiayyon edilir. Belo ki, xalq istehlaki mallari tizro
mohsul istehsal edon miiossisolor topdan satig, tochizat satis,
todariik vo porakondo satis miiassisalari ilo razilasir. Sorbast qiy-
motlor miioyyon edilorkon mohsulun keyfiyyati, istehlak xas-
salari, bazarin konyukturasi nazors alinir.
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Bu giymotlor 6ziindo maya doyeri, monfosti, olavo doyor
vergisini vo bazi mallar iizro aksizi oks etdirir.

Umumiyyatla, dovlot bazarda giymatin tonzimlonmasino iki
istigamotda tosir gostarmalidir: birincisi, dovlat qanunlarin vo bu
ganunlardan iroli golon tolimatlarin, digor hiiqugi-normativ so-
nadlarin islonib hazirlanmasini1 vo onlarin geyri-sartsiz hoyata ke-
cirilmosini tomin etmoklo. Ikincisi, diizgiin vo somarali qiymat si-
yasoti yeritmoklo, ganunlarin aliliyini qorumagqla. Biitovliikkdo
bazarda nizam-intizam yaratmaqla, qiymotloro diizgiin omol
edilmosinag ciddi nazarati toskil etmoklo vo s.

6.4. Dovlat antiinflyasiya siyasoti

Bazar iqtisadiyyati olkolordo iqtisadiyyatin tonzimlonmasi
siyasatindo dovlatin antiinflyasiya siyasatinin diizgiin vo samarali
qurulmast vo hoyata kegirilmasi on giiclii vasitolordon biridir. Ke-
cid iqtisadiyyati soraitindo inflyasiya bu prosesin mahiyyatindon
iroli golir. Belo ki, 6lkodo iimumi pul kiitlasi, onun dovriyyasi
ticlin zoruri olandan artiq olur, talob vo toklif uzlagmir, naticado
pulun aliciliq gabiliyyati asag diisiir, giymaotlor iso yiiksalir, in-
flyasiya baslayur.

Inflyasiyanin artim tempi giymot indeksi vasitosilo olciiliir.
Masalon, respublikada comi mallar vo xidmatlor iizro giymot
indeksi 2007-ci ildo 116,7%, 2008-ci ilda isa 120,8% olmusdur.
Bu gostaricilora asason respublikada inflyasiyanin artim tempi
belo hesablana bilor:

= 120,8—-116,7
120,8

Asagidaki codvoalo digget yetirsok, respublikada inflyasiya-

nin horokatini miisayist etmak olar.

-100=34
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. Cadval 6.4.1
istehlak giymotlori indeksi (avvalki ilo nisbaton faizlo)"

2000 2005 2006 2007 2008

Comi mallar vo

. 101,8 109,6 108,3 116,7 120,8
xidmatlor

Orzaq  mohsullari,

ickilor, titiin 102,3 110,9 111,9 116,2 128,6

Qeyri-orzaq mallari,

. 100,9 107,2 104,1 117,1 111,5
xidmatlor

Inflyasiya:
Comi mallar vo xid-
motlor tizra 10,1 2,62 -1,20 7,19 3,40

O ctimlodon:
Orzaq mohsullari 13,0 6,85 0,89 3,70 9,64

gi:lyrl-erzaq mohsul- | 49 5,60 2,98 11,1 25,02

Cadvaldon goriindiiyii kimi, Azorbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatinda 2008-ci ildo comi mal vo xidmaotlorin inflyasiyasi
3,4%, orzaq mohsullarimin giymatlorinds inflyasiya 9,64%, geyri-
orzaq mallari giymotlorinin inflyasiyast -—5,02% toskil et-
misdir. Demali, 2008-ci ilds inflyasiya soviyyeosi yiiksok olmus-
dur.

Bundan olavo, inflyasiya Paase indeksi vasitasilo do 0l¢iilo

bilor.
z p H—l H—l

> p q’“

Inflyasiyan1 doguran soboblor miixtolifdir vo onlardan bir
nesasing digqat yetirak.

1. Tolobin artmasindan dogan inflyasiya. Tolob vo mohsulun
real hocmi arasindaki asililiq belo miiayyan edils bilar.

! Azorbaycann statistik raqomlori, Bak1, 2009.- S.384.
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Qiymot
soviyyosi

MRH

»
|

Sakil 6.4.1. Talob vo maohsulun real hocmi
arasindaki asilihgq.

2. [lstehsal xorclorinin artmasi noticosindo yaranan
inflyasiya.

3. Omokhaqqinin yiiksolmasi noticosindo yaranan infl-
yasiya.

4. Toklif mexanizminin pozulmasi noticosindo yaranan
inflyasiya.

Inflyasiyanin miixtolif tiplori vardir. Bunlardan biri siiriinon
inflyasiyadir ki, qiymatlorin illik artim siiroti 10% toskil edir.
Digor bir tipi ¢aparaq inflyasiyadir. Bu zaman qgiymaotlorin orta
illik artim1 30%-don 500%-dok toskil edir.

Inflyasiyanin on yiiksok soviyyasi hiper inflyasiyadir ki, bu
da inflyasiyanin ¢ox siiroatlo artmasidir. Bu istehsala dagidici tosir
gostarir. Hotta comiyyatda sosial gorginliklor da bas vera bilor.

Inflyasiya aciq va qapali ola biler.

Aciq inflyasiyanin imumi tomayiilii qiymatlorin yiiksolmae-
sidir, bununla belo bazi mohsullarin giymati asag1 da diigo bilor.
Demali, aciq inflyasiya istehsali deformasiyaya ugratsa da ona
dagidici tosir gostormir.

Inflyasiyanin qapali voziyystinde, dovlot onu doguran
(korrupsiya — gizli al) soboblari ilo yox, onun naticolorini aradan
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cixarmaga c¢alisir. Daha dogrusu, artiq movcud olan inflyasiya
mexanizmini lagv etmaya caligir.

Hor iki inflyasiyaya qarst yonoldilon todbirlor sistemi
dovlatin antiinflyasiya siyasatinda oks olunur. Bunun iigiin:

1. Qiymat vo golirlorin miivoqgoti dondurulmasi;

2. Qiymat vo golirlarin arttminin yuxari haddinin miisyyan

edilmosi;

3. Omok mohsuldarligi artiminin, amokhaqqi arttmindan

yiiksok olmast;

4. Qiymot vo golir iizorindo inzibati totalitar nozarstin

olmast zaruridir.

Bu todbirlar sisteminin hoyata kecirilmasi naticosindo gapali
inflyasiya ac¢iq inflyasiyaya kegir.

Diinya tocriibosi gostormisdir ki, inflyasiyan1 doguran
sabablari prinsipca aradan gotiirmok miimkiindiir, lakin bu zaman
bazar iqtisadiyyati hagqqinda sohbot ola bilmoz. Demali, infl-
yasiya bazar iqtisadiyyatinin atributlarindandir. Lakin ona dovlat
nozarati olmali, 0 6z hoddini 6ymomalidir.

Dovlatin antiinflyasiya siyasati iki istiqgamatdo aparilir:

Strateji istiqgamotlor.

1. Pul mohdudiyyatliliyi.

2. Biidco kosirinin logv edilmosi.

3. Vergi sistemindas islahatlar vo onun somarslagdirilmasi.

4. Horbi sonayenin konversiyasi.

5. Tadiyya balansinin effektliyinin artirilmasi.

Taktiki istigamatlor.

1. Ehtiyatdan istifado edorok toklifin qisa miiddoto

artirtlmasi.

2. lqtisadiyyatin omtooliyinin artirilmas.

3. Ozollosdirmo.

4. Omanatlorin artirilmasi va indekslagdirilmasi tadbirlari.

5. Miisadirs tipli pul islahatinin aparilmasi.

Qisamiiddatli antiinflyasiya siyasati inflyasiyani doguran
sobobloari logv etmir, onun asas foaliyyot mexanizmini dagidir.
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Umumiyyotlo, bazar iqtisadiyyati soraitindo inflyasiya
normal saviyyado miitloq movcuddur.

6.5. Parakonda satis qiymoti, onun qurulusu vo novlari

Paorakondasatis qiymaotlorlo mallar bilavasito soxsi istehlak-
cilara satilir. Qiymaotin omolo golmasi prosesindo parakondo satis
qiymati son marholadir. Parakonds satis qiymatlorin macmu mal
toklifinin pul ilo ifadosidir. Demoli, bazarda tolob vo toklif
arasindaki nisbat, bu giymatlor sisteminin neco qurulmasindan vo
onlarin saviyyasindan asilidir.

Istehsal miiossisalorinin monfooti, dovriyya vergisi, ticarot
toskilatlar1 vo miiassisalorinin golirlori, iimumiyyatlo izafi moh-
sulun boyiik bir hissasi porakondo satis qiymaotlor sistemi vasito-
silo reallagdirilir.

Omokhaqqi ilo parakondo satis gqiymotlori arasindaki nisbot
ohalinin hayat saviyyasini miioayyan edon an miihiim gostaricidir.
Bu giymotlor vasitosilo ohalinin pul golirlorinin osas hissosi
realizo olunur, onlarin xalq istehlaki mallarina artmaqda olan
tolabi 6danilir.

Parakonds satis giymatlor istehsal vo tadaviil xarclarini, ha-
belo monfaati tomin etmolidir.

Porakondo satis giymotin omolo golmosi prosesini onun
qurulusundan aydin gormok olar (sokil 6.5.1).

Sonaye mohsullarinin parakonds satis qiymatlorindon forqli
olaraq, emaldan kecirilmoyon kond tosorriifati mohsullarinin po-
rakondo satis qiymati (kartof, torovoz, meyva, gilomeyva, bostan
mohsullari, sitrus meyvalori vo s.) satinalma giymatindon, todariik
vo topdansatis toskilatlarinin olavalorindon vo ticarat giizast-
larindon ibaratdir.

Mohsulun realizo olunmasi yerindon asili olaraq parakonda
satig qiymatlor iki ciir olur:
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a) “Franko — malalanin stansiyasi”' qiymotlori. Mallar
istehsal yerlorindon konarda olan istehlak rayonlarinda satildigda
homin giymot qoyulur. Mallar “Franko — mal alanin stansiyas1”
sortilo gondarildikds, onlarin istehlak yerino dasinmasi xarclori
mal gondoron toskilatlar torofindon ©donilir. Homin xorclor
parakonda satis giymatinin torkibina daxil edilir.

b) Mallar istehsal yerlorindo satildigda “Franko — mal
gondaranin stansiyasi” qiymati miioyyan edilir. Bu halda mallarin
dasinma xorclori parakonds satis qiymatin torkibino daxil edilmir.
Tacriibado, bir qayda olaraq, parakondo satig giymotlor “Franko —
mal alanin stansiyas1” prinsipi ilo miioyyan edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo porakonds satis giymatlorin
asagidaki novlori vardir:

- movsiimi giymat;
giizostli qiymat;
milvoqqati qiymaot;
kiitlovi iago qiymati.

Movsiimi qiymat elo kond tosorriifati mohsullarina qoyulur
ki, onlarin yetisib bazara cixarilmasi prosesi ii¢ vo daha ¢ox
dovrlori ohato etsin: mohsulun tozo yetison dovrii, mohsulun
kiitlovi qaydada yetison dovrii, mahsulun solmaqda olan dovrii.
Bazarda mohsulun toklifi homin dovrlor iizro miixtolif oldugu
ticlin, onlarin giymati do homin dovrlor lizra forgli olur. Belo
mohsullara kartof, meyva, torovoz, {iziim, bostan mohsullar1 va s.
aiddir.

! “Franko” sorti olaraq mallarin daginmasi xarclorinin kim torafindon (mal
gondoron, yaxud mal alan) 6denilmaesini gostarir.
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Sarbast porakonda giymotin qurulusu

Maya Manfaat Aksiz Olavo Ticarot
doyeri [P > > doyar ¥ olavesi
vergisi
]
! :
: 1
! Serbast buraxilis qiymoti :
[ (ODV ilo) —
1
1
1
|
N

Saorbast perakondo

qiymat

Sarbast topdan vo parakands giymatin qurulusu

9DV

Ticarat
olavosi

Maya Monfaat Aksiz Tochizat satis
doyari olavosi
(topdan satis
| ; olavasi)
! |
: 1
' Sorbast buraxilis '
— qiymoti —!
|
1
1
|
|
' Tadariik giymati
— (ODV ilo)
1
]
]
|
1
e Sorbast parakondo
qiymoti

Sakil 6.5.1. Parakanda satis qiymotin qurulusu.
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Giizostli qiymot. Bozi texniki bitkilor iizro dovloto satig
plani artiglamasi ilo yerino yetirildikdon sonra, bir sira miivafiq
xalq istehlaki mallar1 homin tosorriifatin iizvlorino qarsiligh
ticarat qaydasi ilo giizostli qiymatlorlo satilir. Giizastli qiymatlor
ictimai iagodo do totbiq edilir.

Miivaqqati giymat. Bu giymotlor texniki sortlor vo timum-
ittifaq standartlar1 hololik tosdiq olunmayan yeni mallara, alti
aydan bir ilo kimi miiddato qoyulur. Bu miiddat bitdikdon sonra
homin mallar daimi porakondo satis giymatlorlo satilir. Belo mal-
lara yiiksokkeyfiyyatli, tortibinin orijinalligt vo modasinin miia-
sirliyi ilo forglonan parca, paltar, mebel, trikotaj, ayaqqab1 vo bu
kimi sair mallar aiddir. Miivoqqgoti giymaotlor, eyni adli mal {i¢iin
daimi giymaetlordon yiiksak olur.

Asag1 salinmis giymotlor modasi, fasonu, keyfiyyati vo s.
gostaricilori milasir dovriin tolablorine uygun golmoyon mallara,
onlarin preyskurant giymotlorini asagi salmaqla miioyyon edilir.
Ucuzlagdirilmis qiymatlorin mablagi ilo avvalki qiymatlorin mob-
logi arasindaki forq, ticarat togkilatlarinin plandan olave y1gimi vo
biidcadon ayrilan vosaitlordon ibarat olan ucuzlagdirma fondu
hesabina ddanilir.

Kiitlovi iaso qiymoti kiitlovi iago miiossisolorindo ticarot
funksiyasi ilo yanasi istehsal vo istehlakin toskili funksiyalari da
yerino yetirildiyi iiclin, sonaye miiassisalorinin porakondo satis
giymoatdon verdiklori ticarot giizostlori onlarin istehsal vo todaviil
xorclorini 6domir. Halbuki, kiitlovi iaso miiossisolori 6z mosraf-
lorini 6domoklo yanasi, normal monfaat do aldo etmolidir. Homin
moanfaati aldo etmak va ilk ndvbada, 6z moasraflorini (istehsal vo
todaviil xorclorini) 6domok mogsadilo, kiitlovi iago miiossisalori
istehsal etdiklori mohsullara qiymat qoymagq ii¢iin, xammalin vo
orzagin porakondo satig giymotino olavolor golir ki, buna da
kiitlovi iago iistoliyi deyilir. Belaliklo, ictimai mohsulun giymaoti
iki tinsiirdon ibarat olur: a) xammalin vo orzagin porakondo satis
qiymoti; b) kiitlovi iagenin qiymat iistoliyi'.

! Kiitlovi iago giymoti do perakonda satis giymetidir. Tacriibado ona sonuncu
porakondo satis qiymati do deyilir.
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Kiitlovi iago giymotinin omolo golmosi prosesini vo onun
qurulusunu asagidaki sxemdon daha aydin gormok olar (sokil
6.5.2).

Kiitlovi iago giymotinin soviyyasi qiymat iistaliyinin hac-
mindon asilidir. Qiymot {istoliyinin soviyyosi iso kiitlovi iago
miiassisalarinin doracalarine gora forqlondirilir.

Daxili avadanliga vo istehlakc¢ilara xidmatin togkili soviyyo-
sing gora kiitlovi iago miiassisalari 111, II, I vo alideracali miiassi-
salars boliiniir.

Sonuncu parakonds satis qiymati

Xammalin porakondo Kiitlovi iagenin qiymet
satis qiymoatlorlo doyeri tistoliyi
A 4 A 4
Sonaye Ticarat istehsal vo Kiitlovi iago
topdan satis glizostlori todaviil xarclori monfoati
qiymot

Sakil 6.5.2. Kiitlovi iaso qiymatinin (sonuncu

6.6. Inkisaf etmis xarici 6lkalords qiymotlarin
tonzimlonmasi tacriibasi.

Ononovi bazar iqtisadiyyatli 6lkolordo, miithiim maosalolor-
don biri dovlatin iqtisadiyyata miidaxilo etmasidir. Miiasir bazar
igtisadiyyat1 istehsalin istehlakc¢iya uygunlasdirilmas: sistemidir.
Eyni zamanda bu sistem, raqabat vo sosial miidafioys prinsip-
lorina riayat olunmasina dovlot nozaratidir.
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Bazar ganunlarinin foaliyyotino baxmayaraq, dovlot heg
vaxt qiymatlorin tonzim olunmasindan imtina eds bilmaz.

Qorb iqtisadcilart belo hesab edirlor ki, bizim 6lkonin indiki
vaziyyati, onlarin Ikinci Diinya miiharibasindon sonraki vaziyyo-
tino uygundur.

Buna gora do inzibati sistemdon bazar iqtisadiyyatina kegid
gofloton ola bilmoz. Miioyyon keg¢id dovriiniin olmasi vacibdir.
Moasalon, Qoarb olkalori qiymatlorin sorbastlosmosi masalasing
toxminon 1945-ci ildon baglamisdirlar. Boyiik Britaniyada bu
proses 40 il davam etmisdir. Fransada giymatlorin tam liberallas-
mas1 1986-c1 ildo basa catmisdir.

Digor kapitalist Olkolords indinin ©6ziindo do xiisusi oho-
miyyatli mohsullarin qiymatlorine dovlat torafindon nazarat edilir.
Lakin giymotlor {izorindo nozarot vardir. Bu nozarot ¢orok, siid,
yumurta vo s. bu kimi mohsullarin qiymatlori tizerindadir. Mov-
cud stat xozinadarligi miitomadi olaraq bu mohsullarin giymot-
lorinin dayisilmasi hiiddudunu tohlil edir.

Olkodo 1983-cii ildo giymot iizorindo miisahido haqqinda
qanun verilmisdir. Homin qanuna asason istonilon mohsulun qiy-
mati iizorino embarqo qoyula bilor ki, Federal Xozinodarhq Idars-
sinin icazasi olmadan onlarin qiymati doyisdirilo bilmaz. Nozordo
tutulmus miiddotdo giymatlor kim torafindon icazosiz doyisdirilsa,
10 min Avstraliya dollarinda corima olunur. Eyni mohsullarin
miixtolif regionlar iizro giymaotlorinin doyisilmosi hiidudu 20%
toskil edir.

Venesuelada mohsula giymaot tolob toklif asasinda miioyyon
olunur. Lakin bununla bela qiymatlorin sarbast formalagmasi dov-
lotin miistogim vo geyri-miistoqim tonzimlomo metodlar ilo ta-
mamlanir. Digar torofdon, 6lkado dovlst bolmasi daha yiiksok xii-
susi c¢okiyo malikdir vo onlar 6z inhisarlarim1i giymot {izorindo
saxlayirlar.

Olkodo istehlak sobotinin tomin olunmasi ii¢iin 17 adda
mohsul iizorinda dovlat nazarati saxlanir. Homin mohsullarin qiy-
moti ticarotgilor torofindon yiiksoldilo bilmoz. Bununla yanasi
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dovlot minimum omokhaqqi vasitosilo do giymatlora tosir gos-
torir.

Olkodo istehlak mohsullarinin 20%-o qodori dovlet toro-
findon tonzim olunur. Qiymatin tonzimlonmasinin hiiquqi asasini
Olko prezidentinin forman togkil edir. Bu bazar tonzimlonmaosi
kodeksi adlanir. Homin kodeksa goro tonzimlonon mohsullar 2
grupa ayrilir. Birinci qrupa kond tosorriifati mohsullart vo miix-
tolif istehlak mohsullar1 daxildir. Ikinci qrupa iss qalan mohsullar
aid edilir.

Danimarkada giymaot sistemi bazar iqtisadiyyati vo sorbast
roqabot miinasibatlori asasinda foaliyyat gostorir. Dovlatin qiy-
moti tonzimlomo funksiyast mohduddur. Qiymotlor istehsalgilar
tarafindon xarclors uygun qoyulur. Lakin dovlat biitiin vasitalorlo
rogabatin genislondirilmosini hoyata kecirir ki, istehsal¢ilarin qiy-
mati bunun naticasinda stabillogsin vo ya asagi diigsiin. Bundan
basqa dovlot vergi sistemindon do genis istifado edir.

Dovlat bolmesinds gqiymat vo tariflor qanunlar ossasinda
miioyyon edilir. Dovlot torofindon miioyyonlosdirilon vo tosdiq
edilon giymatlor imumi qiymat sisteminin 6%-ni toskil edir.

Almaniyada dovlat, giymatin tonzim olunmasini vo nozarati
hoyata kecirir. Belo mohsullarin siyahis1 dovri olaraq biilleten-
lards darc olunur.

Dovlat torofindon tonzimlonon qiymotlorin xiisusi ¢akisi
10% toskil edir.

Qiymat iizro nazarat praktiki olaraq inflyasiyani saxlamaq
moqsadi giidiir.

Kanadada giymatin tonzim olunmasinin vahid sistemi yoxdur.
Qiymatlor osason tolob va toklifdon asili olaraq miioyyan olunur.

Kanadada qiymaot siyasati, asason qiymati dostoklomok siya-
sotidir. Bu osason kond tosorriifatt mohsullar tizradir. ©sas mog-
sad fermer tosorriifatinin galirliliyini miioyyon etmokdir.

Kanadada agir voziyyotdo olan saholor dovlot torofindon
subsidiyalasdirilir.

ABS dovlatinds giymaotin osas hissosi kampaniyalar torafin-
don roqgabatli bazar mexanizmi asasinda qoyulur. Bununla yanasi
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tobii inhisar saholorindo dovlot giymatlori do saxlanilir. Dovlot
gqiymotlorin 5-10%-ni tonzim edir. ABS statlarinin bozilorindo
elektroenerji, sohorlorarasi avtomobil vo domiryol tariflori, stat
idarasi torafindon qoyulmasina icaze verilmisdir.

Biitiin bu deyilonlordon aydin olur ki, kecid iqtisadiyyati
soraitinda bazar faaliyyatinin dovlat tarafindon tonzimlonmasi ¢ox
vacibdir. Comiyyat {izvlorinin har bir foaliyyotinds dovlotin giiclii
tonzimloyici oli olmadan O©lkada sosial-igtisadi stabilliya vao
yiiksok igtisadi noticoyo nail olmaq geyri-miimkiindiir.
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VII FOSIL. TICAROT BiZNESINDO
MARKETINQ FOALIYYOTI

7.1. Ticarat marketinqinin mahiyyati,
novlori, magsadi va vazifalari

Ohalinin istehlak mallarina tslobinin dyranilmasi va prog-
nozlagdirilmasi istehsal ilo istehlak arasinda optimal nisbatin to-
min edilmoasindo miihiim sortdir.

Bazar goraitindo ohalinin maddi rifahinin vo modoni soviy-
yasinin inkisafi ilo istehlakin, o ciimlodon talobin qurulusunda
koskin iraliloyis hiss edilir. Mallarin keyfiyyotino, onun tortiba-
tina vo modelina alicilarin tolobi yiiksalir. Ticarat marketinginin
on miihiim vozifolorindon biri tolobin inkisaf ganunauygunlug-
larin1 agkar etmok vo bu doyisikliklari nazors almaqdan ibaratdir.
Bazarin vo timumiyyotlo, miiasir istehlakcilarin toloblorino cavab
vermayon mallarin vaxtinda askar edilmasi, onlarin satisa getmao-
mosi sobablorinin miioyyonlogdirilmasi vo bunun {i¢iin miivafiq
marketinq todbirlorinin kegirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Bazar soraitindo ticarat miiossisalorinin davranis xarakterini
miloyyon edon bazarin formalasma prosesi iqtisadi foaliyyatin
xiisusi noviinii 6ziindo tocossiim etdirir. Ticaratin marketingi ti-
carat miiossisasi menecerinin hom tofokkiir, hom do faaliyyat sis-
temini 6ziinds birlogdirir.

Ticarat marketinqi — mallarin vo xidmotin konkret isteh-
lakciya keyfiyyotlo catdirilmasini hoyata keciron bazar sub-
yektlorinin foaliyyat movqeyidir.

Marketingin idara edilmasi ticarot firmasinin biitiin re-
surslarindan istifado, bazarda onun vaziyyatinin miioyyon edil-
maosi vo tosdiqi ii¢iin metodoloji osas1 yaratmaga imkan verir.

Bozi tadqgiqatcilar marketingi biznesin folsofasi adlandirir-
lar. Ciinki firma, adoton 0z igini bazarin maraglari ilo six olagodo
qurur.
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Ticarat marketinqinin novlori. Ticarot miiossisosinin
foaliyyotinin hoyata kecirildiyi bazarin hocmindon asili olaraq
ticarot marketinginin asagidaki novlori forglondirilir.

Kiitlovi marketinq — biitiin alicilar {iciin birbasa nozordo
tutulan kiitlovi istehsal mallarinin vo ya bir mohsulun horokoti
izra xidmatin yerina yetirilmoasidir. Bu, har seydon avval, super-
marketlor, ticarot evlori vo morkozlori, homg¢inin bir malin satisi
tizro ixtisaslasdirilmis (mos., avtomobil) ticarot sirkotlori vo
regional bazarlarda coxlu sayda satilan mallar iigiin xarakterikdir.

Ticarot miiossisasinin xidmotlori satisin maksimum hac-
mins vo xidmatin asagl maya doyarina nail olmaga yonalmisdir:

- Mbohsul-diferensial marketinq — bu alicilarin kompleks
tolobini miioyyan edon vo yerino yetiron miixtalif xassali moh-
sullarin marketingidir.

- Magsadli marketing — bu miioyyon bazar seqmentino
(olillor iiciin mallar, pohriz qidasi, usaq ii¢iin mallar vo s.) yonal-
mis marketingdir. Bu halda ticarat firmas: homin kateqoriyadan
olan alicilar ii¢iin xiisusi xidmat sobokosino malik olmalidir.

- Imic marketingi — sirkotin imicinin qorunmasi vo
formalagmasi problemi ilo olagodar bazarda foaliyyst movgeyidir.
Bu xidmatls sirkatin ictimaiyyatls slags bolmasi masgul olur.

Qeyd edilonlarlo yanasi, ticarot marketingi foaliyyot miqya-
sina gora, hamg¢inin firmanin 6ziiniin qapalt mévgeyini miisyysn
edon firmadaxili marketinqdon, region bazarinda firmanin
movqgeyini aks etdiron regional marketinqdan vo diinya baza-
rinda seg¢ilon konkret dovlotin movgeyini miioyyon edon milli
marketinqdan ibaratdir.

Ticarat marketinqinin idaro edilmasi — idaroetma sub-
yektlorinin idaroetmo obyektlorino tosirini nozordo tutan mogsad-
yonlil foaliyyatdir.

Ticarat marketinqinin moqgsadi — bazarda subyektlorin
foaliyyetinin manfaatliliyina vo samaraliliyina nail olmaqdir.

Ticarotdo marketing firmalarin mogsadli alicilarla alverisli
miibadilesinin miioyyan edilmosine, méhkomlonmasine vo miida-
fiosino yonolmis tohlil, planlagdirma vo nozarotdon istifado et-
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moklo konkret masalolori — monfoot alinmasi, satig hacminin
artimi, bazarin payimnin yiiksalmasi vo s. hall edir.

Ticarat marketinginin bashca voazifasi - askar edilmis da-
xili vo xarici amillori nozoro alaraq vo davranisin qayda vo
prinsiplorinin maocmusundan istifado edorok bazarda firmanin
movgeyini tonzim etmokdon ibaratdir.

Ticarat marketinginin elementlori vo qurulusu asagidaki
kimidir:

- mal, moahsul;

- qiymat;

- yerlosdirmo;

- mallarin harakati;

- adamlar.

Bu elementlor marketingin nozori osaslarinda miioyyon
edilmis “4P” vo ya “SP” marketinq kompleksinin torkib hissasidir
(sokil 7.1.1).

Marketinqg kompleksi vo onun elementlori hagqinda kitabin
“Marketingin nozori osaslar1 vo todqgiqatlar1” bolmasindo kifayot
gador tahlil vo tadqiq edildiyi iiciin onlara ticarat baximindan ay-
rica izahat vermoys ehtiyac yoxdur. Ciinki, yuxarida qeyd etdiyi-
miz kimi, ticarat marketinqinin asas magsadi, vazifalari vo tadqiqi
metodlar1 analoji olaraq marketingin nozori osaslarina vo prin-
siplorina arxalanir.

Ticarat marketinginin tiplori. Tolobin voziyyatindon asili
olaraq ticarat marketinginin tiplori asagidaki kimi xarakterizo
edilir:

- tolobin asag: saviyyasi vo ya onun olmamasi — bu ba-
zarin voziyyatini xarakterizo edir vo burada ticarot marketinginin
vozifasi tolobi stimullagdiran xidmeotin formalagmasi iizra aktiv
foaliyyotdon vo potensial alicilarin tolobat vo monafelori ilo mov-
cud mohsulun xassoalorinin olaqo, iisul vo vasitolorinin axtari-
sindan ibarotdir. Hovaslondirici ticarat marketinginin Jsas
vasitalari reklamin aktivlogdirilmasi, qiymatin asag1 salinmasi vao
istehsal funksiyalarinin giiclondirilmosini tolob edir.
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- gizli talab — inkisaf edon marketingdon istifadoni tolob
edir ki, bu da onun hocmini qiymotlondirmoyi vo aktivliyini
artirmaq iiclin konkret todbirlor vo xidmaotlorin hazirlanmasini
nozordo tutur. Inkisaf edon marketingin vasitolori reklam vo
mohsulun imicinin qorunmasi programindan ibaratdir.

- asad diison talob — remarketingi yaradir vo asas vazifasi
tolobin soviyyasini barpa etmokdir.

- talobin movsiimiiliiyii vo vaxtdan asili olaraq mal aliginin
intensivlik  toroddiidii  (galxib-enmo) sinxro-marketinqdan
istifadoni tolob edir.

- 0danilan talobds - satisin hocmi istehlakg¢ilarin tolobatina
uygundur vo burada miidafio edon marketingdon istifado
edilmoklo asas vozifa tolobin mdvcud saviyyasini saxlamaqdir.

- oldugca cox, defisit tolob — mohsul satisinda monfi
situasiya imkanlarini1 asag1 salan, alverisli xidmat novlari va satig
tisullarinin axtarisin1 tomin edon demarketinga sobob olur. Bu
marketinqin osas vasitalori qiymotin xeyli yiiksolmasi vo reklam
tadbirlorinin azalmasidir.

- irrasional talab — bu adamlarin saglamlig {iciin zororli vo
ya monavi cohatdon neqativ (narkotika) olan, oks tosir marketin-
ginin yaranmasina sabab olan mal vo ya xidmoto tolobidir. Bu
tolobin mogsadi adamlari zororli mohsullarin istehlakindan imtina
etmoyo inandirmaqdir.

Umumiyyatlo, igtisadi alim, professor I.Feyzullabaylinin
arasdirmalarina goro, marketingin nozori osaslarina uygun olaraq
tolobin voziyyatindon asili olaraq ticarst marketinqinin novlori
hom do asagidaki kimi xarakterizo edilir:

Konversiya marketingi - potensial alicilarin neqativ to-
Iabi olduqda, yani keyfiyyatindon asili olmayaraq, maldan alici
imtina etdikdo totbiq edilir. Belo oldugda, marketing homin mala
tolobi formalasdirmaga cohd edir. ©gor mala hor hansi sababdon
ehtiyac (mos., alictya molum olmayan yeni mala vo ya istifadosi
molum olmayan mala) vo ya tolob yoxdursa, bu halda stimullas-
diric1 marketing totbiq edilir. Boazi hallarda bu vo ya digor mala
potensial tolobi reallagdirmaq lazim golir. Onda, inkisafetdirici

179



marketingdon istifado edilir. Onun vozifosi malin keyfiyyat xa-
rakterini genis yaymagqla potensial tolabi real toloba cevirmokdon
ibaratdir.

Bozon bazarda toklif tolobi iistoloyir vo noticado mala to-
lobin soviyyesi todricon asagi diisiir. Bu prosesin qarsisi remar-
ketinqin komoyi ilo alina bilor. O, tolobin aktivliyini artirmaq
ticlin yeni axtariglar aparir, mala bazar yeniliyi verir vo s. todbir-
lori hoyata kecirir.

Istehsal imkanlarinin mohdudlugu soraitindo mala hoddon
artiq tolobin olmasi demarketingin foalligini tolob edir. Mallarin
movsiimii xarakteri vo bazarda voziyyastin doyismasi ilo alagadar
tolobat toroddiid etdikdo sinxromarketing totbiq edilir. O, torad-
diidlerin ucotunu aparmaq yolu ilo aldo etdiyi naticolora asason
homin malin satigin1 sabitlogdirmoya calisir.

Talabin saviyyasini saxlayan marketingq - bu tolob isteh-
sal¢inin imkanlarina uygun goldikds totbiq edilir.

Burada asas moagsad tolabi sabitlogsdirmak vo onun soviy-
yosini saxlamaqdir.

Miiqavimatli marketinq — bozi hallarda ohalinin saglam-
ligina ziyan veron istehlak mallarina ifrat dorocodo cox tolobat
yarandiqda totbiq edilir. O, bu ciir mallarin istehsalinin dayan-
dirilmast vo ya azaldilmasi, onlarin satig bazarindan c¢ixarilmasi
istiqgamotinds maariflondirma aparir vo tovsiyslor hazirlayir.
Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin bunlar, osason 6lkodaxili ticarot
marketinqinin foaliyyat xiisusiyyatlori idi.

Umumiyyatlo, ticarot marketingi istehlak mallar1 bazarinin
tadgigindon baslayir vo malin son istehlak¢iya - ohaliya pora-
kondo vo xirda topdan ticarot vasitosilo ¢atdirilmasi prosesinin
Oyronilmasini shato edir.

Bazar soraitindo ticarot marketinginin somorali toskili vo
onun idars edilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Onun faaliyye-
tino todqiqatlarin aparilmasi vo informasiyanin toplanmasi, moh-
sulun hacmi va cesidin planlasdirilmasi, satisi, reklam vo satisin
havaslondirilmasi aiddir.
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Molum oldugu kimi, istehlak tolobinin formalagmasina
miixtalif sosial, iqtisadi vo cografi amillor boyiik tosir gostarir.
Odur ki, ticarat marketingi bu amillorin tasirini dyronmoklo oha-
linin mallara vo xidmata tolobat vo ehtiyaclarinin 6donilmasine
xidmat edir.

Ticarat marketinqindo shali talobinin formalasmasina
tosir edon amillor asagidaki kimi tasniflasdirilir:

- dhalinin maddi-rifah1 vo madani saviyyasi;

- istehlak mallarinin istehsal soviyyasi vo ¢esid qurulusu;

- ohalinin pul golirlori vo istehlak¢i qruplart arasinda
onlarin bolgiisii;

- ticarotin voziyyeti vo ohalinin ayri-ayrt mal novlori ilo
tominat daracasi;

- Olkonin ayri-ayr1 rayonlarinin iqtisadi, tobii vo cografi
xiisusiyyatlori;

- istehlak mallarinin keyfiyyot soviyyasi;

- demografik amillar, reklam vo moda;

- digor amillor (movsiim, iglim, adot-onona vo s.).

Gostorilon  amillorin ~ Oyronilmasi  ticarot marketingi
foaliyyotinin diizgiin togkilinin zoruri sortidir.

Ticaratds tolobin 6yronilmasinin forma vo metodlar bir-biri
ilo s1x olagodo olub, vahid ugot vo tohlil sistemini yaradir vo har
bir ticarat miiassisasinin konkret is soraitindon, onun c¢esid ix-
tisaslagsmasindan, ticarat xidmoti metodlarindan va s. asilidir.

Ticarot marketingi firmanin togkili qaydalarim1 vo bazarda
onun davranigini, homginin risk vo geyri-miioyyonlik soraitindo
onun faaliyyat imkanlarini miioyyaon edir.

7.2. Ticarat marketinqinin qanunauygunluglari,
prinsiplori va satis problemlari

Ticarat marketinginin idars edilmasi gqanunauygun-

luqlari. Marketingin vo biitiinliikkds bazarin ticarat marketingino
totbiq edilon iimumi ganunauygunluglar asagidakilardir:
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- raqabat davramis1 qanunauy@unlugu. Burada rogabot
davranis1 bazar goraitindo subyektlorin iqtisadi miinasibatlorinin
miloyyon sistemini nozordo tutur. Homin miinasibot sistemi iso
miixtalif saylorin tozahiirii ilo xarakterizo edilir.

Umumiyyatls, bu ganunauygunluqg hom do bazar moka-
ninda hamin ticarat firmasinin vaziyyatini oks etdirir vo magsadin
secilmosini miioyyon edir.

- investisiya — bu ticarot biznesi sferasinda hor hansi sa-
hibkarliq foaliyyati imkanlarinin inkisafinin osas horokatverici
qiivvasidir. Ciinki, bazarda ticarot firmasinin foaliyyatini tomin
etmok iiclin biitlinliikdo osas fondlarin yenilogsmasi vo hor bir
ticarat-texnoloji proseslorin maliyyo resurslart olmalidir.

- iggiizar aktivliyin dovriiliiyii. Ticarot marketinginin bu
mithiim qanunauygunlugu talab vao toklif qanununa asaslanir.

Iqtisadiyyatda va ticarotdo aktivliyin har bir fazas1 kapital
axini ilo miisahids edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, isgiizar aktivliyin dovriiliilyii ga-
nunauygunlugu yalniz ticarst-texnoloji aktivliyin yiiksalmasinda
investisiyanin ohomiyyatini miioyyon etmir, hom do igtisadiyyatin
bohran vaziyystindon c¢ixmasina imkan veron ticarot biznesi
sferasina kapitalin axin1 mexanizmini, togkilati vo texniki-igtisadi
sartlorini miiayyan edir.

Ticarat marketinginin idars edilmasi prinsiplari. Ticarot
marketinqinin idaro edilmesinin giymatlondirmo prinsipi onun
konkret strategiyasi nozoro alinmaqgla bazarda ticarst firmasinin
davranig xattini tonzim edir. Bu prinsiplar qrupu, 6z ndvbasinda,
iki yarimgrupa bdéliins bilor:

- bazarda firmanin foaliyyatini miioyyan edon vao situasiyali
tonzimloyici prinsip;

- davranis strategiyasi vo magsadi doqiqlagsdiran prinsiplar.

Birinci yarimqrupa asagidaki prinsiplor aiddir:

- idaroetma risqi;

- sahibkarlhq riski;

- toskilati davranis;

- istehlak¢i tistiinliiyiiniin formalagmast;
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- rohboarliyin instrumentar tominati.

Idaraetmo riski prinsipi. Nozoro almaq lazimdir ki, biznes
sahibkarliq foaliyyati vo ticarot daim geyri-miioyyonlik vo risk
situasiyasi ilo rastlagir. Ticarotdo daha boyiik idareetms riski vo
geyri-miioyyanlik, hor seydon ovval, onun taskilati-texniki va
sosial-iqtisadi cahatlori ilo olagodardir. Burada, birinci cohot
omtoo todaviilii proseslorinin ticaratin togkili vo texnologiyasina
tosirini, ikinci is9 iqtisadi, sosial, siyasi, hiiquqi vo diger ictimai
miinasibatlorin xiisusiyyotini oks etdirir. Bu cohatlorin har ikisi 6z
aralarinda olduqca six olagolidir vo onlardan hansinin daha oho-
miyyotli oldugunu miioyyon etmok praktiki cohotdon ¢otindir.
Buna baxmayaraq, homin cohotlor birlikdo idarsetma riskini daha
COX artirir.

Idaroetmo riski prinsipinin yerino yetirilmosi mexanizmin-
don diizgiin istifads ticarot firmasina imkan verir ki, bazar miihi-
tinds inamli manevr etsin.

Sahibkarhq riski prinsipi. Bu prinsip yerins yetirilmo me-
xanizmind goro idaroetmo riski prinsipino ¢ox oxsardir. Lakin
sonuncu $oxsi mansubiyyatine vo maliyys masuliyyati formasina
goro ovvalkindon forglonir. Belo ki, ogor menecer idaroetmo ris-
kindo qarar gobul edirss, onda o, Oziiniin xiisusi golirlori ilo risk
edir. Sahibkarliq riski iso, biitiinliikdo sirkotin miilkiyyatino
aiddir. Sahibkarliq riski prinsipi ticarat firmasinin strateji siyaso-
tinin se¢ilmasindo biitiin problemlorin aradan galdirilmasinda
liderlik voziyyatini tutur.

Taskilati-davramis prinsipi. Molumdur ki, risk vo geyri-
miloyyonlik soraitindo bazarda firmanin ugurlu foaliyyoti, hor
seydan avval, firmanin togkilati davranisi ilo miioyyan edilir. Bu
onun hiiquqgi cohotdon rosmilosdirilmasi, ya da uygun idaroetmo
strukturunun secilmasinda 6ziinii biiruzs verir.

Togkilati formanin seg¢ilmosi bazarda toskilatin olverisli
foaliyyatini tomin edir.

Istehlakq iistiinliiyiiniin formalagsmas: prinsipi. Bu ba-
zarda firmanin situasiyali-tonzimlayici prinsipino aiddir. Ogor
ticarat sirkoti istehlakc¢i iistiinlilyiinii asaslandiran, formalasdiran
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vo stimullagdiran alicinin hiiquq vo monafelorini miidafio edirso,
bu halda hamin prinsip aktiv yerino yetirilocokdir.

Umumiyyatlo, bazarda rogabot davranisi vo sahibkarliq
riski istehlak¢r dstiinliiyliniin formalasmasi prinsipinin somarali
va strateji uzaqgoranliklo yerino yetirilmosindon asilidir.

Roahborliyin instrumentar tominati prinsipi. Bu prinsip
normativ-hiiquqi sonadlor vo vasitolor, program-informasiya-
analitik xidmat sistemi vasitosilo hayata kecirilir.

Ticarat marketinginin ikinci yarimqrup — qiymoatlondirms,
yaxud davramsin strategiya vo moaqsadini daqiglosdiron
prinsiplarins aiddir:

- Oziinligiymatlondirmo vo 6ziiniitonzimetmo;

- reflektiv davranis;

- roqabat uistiinlilyii;

- azad sahibkarliq;

- eynihiiquqlu torofdaslhgq.

Oziiniigiymotlondirma vs éziiniitanzimetms prinsipi. Bu
prinsip bazarda firmanin strateji davranigini giymotlondirmok
iciin ilkin sortdir. Bunun vasitasilo homin anda onun raqabat
davranigs1 movqgeyi miioyyoan edilir vo bazarda davranisin daha
colbedici sartlorinin secilmasinin doqiqlosdirilmasi aparilir.

Miitoxossislor ticarat strategiyasimin colbedici olmasini
miidyyan edorkon asagidaki qiymatlondirmo amillorini nazars
almagi1 maqgsadouygun hesab edirlar:

- artim imkanlari;

- osas roqabat giiclorino olverisli vo ya olverisli olmayan
tosir;

- bu sferaya daxilolma imkanlar1 vo ya oradan iri firmalarin
cixmasi.

Yeni firmalarin yaranmasi ticarot strategiyasinin colbedi-
ciliyini asag salir, iri vo ya bir ne¢o xirda firmalarin bazardan
cixmasi is9 bazarda digor firmalarin artimina sobab olur.

- tolabin sabitliyi (ilin vaxtindan, iqtisadi tsikldon, istehlak-
cilarin zovqiindoki doyisiklikdon tolobin asililig);

- raqiblars tasirin giiclonmasi va ya zaiflomasi;
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- Dbiitiinlikkdo ticarot sferast gqarsisinda duran ciddi
problemlor;

- golocok inkisafla olagodar risk vo geyri-miioyyonlik
doracasi;

- roqabatin movcud sortlorinin naticosi kimi monfoatliliyin
artimi1 vo ya asag diismasi.

Umumi qaydalara gors, ogor konkret ticarot sferasinda
digar saholoro nisboton daha yiiksok monfoot almaq perspektivi
movcuddursa, onda bu sferani calbedici hesab etmoak olar. Ticarat
marketinginda tatbiq edilon bu prinsips uygun olaraq calbedicilik
nisbidir, o, miitloq deyil. Bu va ya diger sferada inkisafin halli
situasuya ilo miisahids edilon rogaboatdon asilidir.

Reflektiv davramis prinsipi. Bu prinsip firmaya yalniz
daxili vo xarici miihiti giymotlondirmoys deyil, hom do se¢ilon
strategiyanin miisbat vo monfi toroflorini  giymotlondirmayo
imkan verir.

Bununla yanasi, qeyd edilon prinsip, hamg¢inin, 6z ndvbe-
sindo, risk soviyyasinin tohlilini nozors almagla qobul olunan qo-
rarin optimalligini dogiqlasdirmayas, miioyyon dovr orzinds onun
xiisusiyyatlorini, roqibin qarsiligh davranmis strategiyasinit qiy-
motlondirmaya sorait yaradir.

Ticarot marketingindo vo biznesdo bu prinsipin zoruriliyi
ondan ibaratdir ki, o, soraitin vo cotinliklorin mévcudlugundan
asili olaraq firma, kollektiv vo ya rohbarin 6zii iiciin 6ziiniidoqig-
lasdirma qaydalarini miiayyon etmayi nazords tutur.

Raqabat iistiinliiyii prinsipi. Bu prinsipin mahiyyati ondan
ibaratdir ki, firma alicilara yaxs1 xidmat gostormakls yiiksok key-
fiyyotli mal toklif etsin. Basqa s6zlo, firma 6z alicilarin1 qorumagq
iciin onlarin tolobatinin 6donilmasing yonalmis rogabat iistiin-
lityiinii formalagdirmalidir.

Azad sahibkarhq prinsipi. Bu prinsipin hoyata kecirilmasi
dovlat tonzimlonmasinin hiiquqi mexanizmi ilo mohdudlasdirilan
kaskin rogabot soraitindo aparitlir. O, homgcinin firmadaxili
davranig qaydalarini miioyyon etmok iigiin zoruridir.
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Ticarot sirkotinin istiinliiklori vo ¢atismazliglarinin tohlili
vo qiymatlondirilmasi azad sahibkarliq prinsipinin komayi ilo
rogabat iistiinliiyii prinsipini doqiqlosdirmoya imkan verir.

Baraboarhiiquqlu torafdashq prinsipi. Bu prinsip biznesdo
miinasibot gaydalarini miioyyaon edir.

Beloaliklo, ticarot marketinginin qanunauygunluglart vo
prinsiplorini imumilogdirarok belo noticoya golmok olar ki, bazar
soraitindo roqabotin koskinlogsmasi vo sahibkarliq foaliyystinin
inkisafi qeyd edilon ganunauygunluq vo prinsiplordon xeyli
doaracads asilidir.

Ticarat biznesindo marketinq qorarlar1 vo onlarin
tosnifatr. idaroetmo gorarlari-ticarat firmasimin inkisaf istigamot-
lorindon miinaqise, ziddiyyat vo konarlagsmalarin holli progra-
midir. O, homise ya situasiyadaki doyisiklikliys, ya da idarsetmo
obyektinin arzu edilon voziyyato kegcmosino yonolmisdir.

Idarsetmo prosesinde marketing qorarlarinin gobulunun zo-
ruriliyi ticarat biznesinin strategiya vo taktikasindaki doyisikliklo
sortlonon sistemin inkisafina, foaliyyot sferasinin genisliyino,
sirkotin daha yiiksok keyfiyyat soviyyosino ke¢cmosino imkan
Verar.

Idarsetmo gorarlarmin miihiim slamoti — onu toskil
edon, hovaslondiron vo olagolondiron xarakters malik olmasidir.
Qorarlarin tosnifati problemlorin halli yollarmmin axtarigina sorf
edilon vaxti ixtisar etmoyo vo onlarin icrasina nozaratin somorali
sisteminin togkiling sorait yaradir.

Ticarat biznesindo marketinq gorarlarinin tosnifat1 asagidaki
kimi xarakterizo edilir:

1. idarsetmo soaviyyassindon asih olaraq qobul edilon
gorarlar.

- saho;

- korporativ;

- firmadaxili.

Saha gorarlar - ticarat sistemi vo miiossisalarin idaroetma
tabeciliyindon asili olmayaraq dovlet orqanlar torofindon gobul
edilir vo biitiin sahoni ohato edir. Belo gorarlar uzunmiiddotli
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perspektiv {i¢iin sahanin inkisaf yollarini1 nozords tutur, homginin
biitiinliikdo ticarot biznesinin inkisafin1 vo qarsiliglt miinasi-
botlorin qanunvericilik qaydalarin1 miioyyon edir.

Korporativ gorarlar - 6z xarakterinoe gors saha qorarlarina
yaxindir vo sonuncudan miqyasina goroa forglonir. Bu iri ticarot
birliklarini, firma vo assosiasiyalar1 ohats edir.

Firmadaxili gqorarlar — ticarot sirkoti soviyyosindo qobul
edilir.

Marketing gorarlar tosir miiddotindon asili olaraq strateji
(perspektiv) vo cari (operativ) gorarlara boliiniir:

Strateji qararlar — ticarat firmasinin inkisaf perspektivlori
yolunu miisyyan edir vo marketingin idarsetmo gorarlart sinfina
aiddir. Buraya, istehlak¢ilarin tohlili, osas regionlarin miioyyon
edilmosi, rogabot qabiliyyatinin qiymotlondirilmasi, qiymaot
strategiyasinin secilmosi vo s. daxildir.

Cari qorarlar - strateji qorarlarin osasinda gobul edilon
cari dovriin voziyyatini miioayyan edon qorarlardir. Onlar yaxin
dovrdo rogabat {istiinliiyiino nail olmagi tomin etmoys vo xiisusi
masalalorin — magsadli bazarin se¢ilmasi, movqgeyin daqiqlos-
dirilmasi vo marketing kompleksi vasitolorinin miioyyon edil-
mosina (mal, qiymat, mal yeridilisi) yonolmisdir.

2. Problemin xarakterindon asili olaraq qoabul edilon
gorarlar:

- xiisusi gorarlar (tematik);

- kompleks gorarlar.

Xiisusi gararlar idarosetmonin konkret funksiyalarina vo ya
xiisusi suallarin macmusuna uygun olan gararlardir.

Kompleks gararlar — bir sira problemlors onlarin garsiligl
olagosi vo qgarsiligh asililiginda eyni vaxtda baxilmasini nozordo
tutur.

3. Hazirlanma vo qobul formasindan asili olan mar-
ketinq gararlari:

- vahid rahborlik;

- kollegial;

- kollektiv.
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Nozoro almaq lazimdir ki, ticarot biznesindo belo gorarlar
hiiquqgi norma, normativ sanadlor vo vazifs tolimatlari ilo tonzim
edilir.

Vahid rohbarlikds - gorar firmanin rohbari qobul edir.

Kollegial qorarlar - miitoxassislor qrupu torofindon
hazirlanir vo qabul edilir.

Kollektiv gorarlar — sirkotin biitiin kollektivi torofindon,
osason iimumi iclasda qobul edilon qorarlardir. Belo gorarlar, bir
gayda olaraq, ticarat miiossisosinin sosial inkisafinin daha timumi
problemlarins aiddir.

Porakond»s ticaratds marketing. Ticarotin somoraliliyi vo
xidmat keyfiyyotinin yiiksaldilmosi, homg¢inin ohalinin mal ali-
sina sorf etdiyi vaxtin minimuma endirilmasi ticarat proseslorinin
optimal toskilindon, onun yerlosdirilmasi vo satis metodlarinin
diizgiin secilmosindon, basqa sozlo, ticarot marketinginin toski-
lindon bilavasits asilidir.

Porakondo vo topdan ticarot marketingin bolgii vo ya satis
kanallarinin torkib hissosidir.

Parakondo ticarat mallarin soxsi istifads {igiin son isteh-
lakcilara satis1 ilo olagodar biitiin sahibkarliq foaliyyatini oks
etdirir. O, bir sira mithiim funksiyalar1 — ¢esidin formalagmasi
prosesindo istiraki, istehlakcilara (saticilar, reklam vo s. vasi-
tosilo) informasiya verilmasini, mal omaoliyyatlarin1 (saxlanma,
cesidlomo, giymat vo s.) vo alqi-satqi miiqavilalorini hoyata ke-
cirir.

Azorbaycanda vo xarici Olkolordo porakondo ticarotin
milasir vaziyyatini tohlil etsok onun asagidaki iimumi xarakterik
cohatlorini gormok olar:

- inflyasiya xarclarin artmasina sabab olur;

- ticarot sahosino, reklam iigiin yero, yeni magazalarin
alinmast ilo olagadar mal yeridilisi todbirlorine vo bazara yeni
mallarla cixis {iciin 6donislor artir;

- rogabat miibarizosi koskinlasir;

- reklam vo satigin hovaslondirilmasi {izro xorclorin xeyli
artmasi va s.
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Biitiin bunlar, porakondo ticarotin toskilini tokmillosdir-
moyi, personalin ixtisasinin yiiksaldilmosini, on baslicas1 iso
homin sahodo marketing foaliyyatini yaxsilagdirmag zoruri edir.

Porakonds ticaratdo marketinq qorarlari. Porakondo
miiossisolorin  xiisusiyyati — alicilar iiciin  colbediciliyin
mohdudlugudur. Onu yiiksoltmok iiciin porakondo miiossisolor
hom sorbost, hom do 0z vasitogilorinin komoyi ilo marketing
todbirlori hazirlayirlar.

Porakondo miiossisolorin marketing strategiyasinin hazirlan-
masina miiossisonin yaranmasinin ilkin morholosindo baslamagq
lazimdr.

Porakondo ticarot sobokosinin yerlogdirilmosine marketing
movqgeyindon yanasarkon rayonun niifuzu, onun sosioloji vaziy-
yati, aliciliq gabiliyyoti, homginin raqib magazalarin moévcud-
lugunu giymatlondirmak lazimdir.

Daim alicilarin formalagsmasinda marketing strategiyasi
onlarin sayinin fasilosiz artmasindan ibarotdir.

Porakondo ticarotdo marketing mallarin vo xidmotin son
istehlak¢iya onlarin soxsi geyri-kommersiya istifadasi {i¢iin satigi
izra istehsal foaliyyatini 6ziindo tocossiim etdirir.

Porakondo ticarotdo marketing todqiqatlarimin  miihiim
istiqgamoti asagidakilardir:

- alic1 davraniginin 0yronilmasi;

- alic1 talabatinin 6danilma daracasi;

- ticarat zalinda alic1 davranist;

- konkret mal vo xidmat soviyyasi hagqinda alic1 royi;

- daimi alicilarin payimnin miioyyan edilmasi.

Porakondo ticarot, homg¢inin marketing foaliyyatinin
ayrilmaz hissasi kimi, raqabat soraitinde bazarda somarali is ii¢iin
bir sira gorarlarin gobulunu talob edir. Bu, ilk novbado, magsadli
bazarlarin secilmasi, mal cesidi vo xidmat, qiymat, ticarat miios-
sisolorinin yerlogdirilmasi, onun avadanliglar1 vo tortibati, eyni
zamanda alicilarla iinsiyyatdan ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, parakonda ticaratin metodlart vo
toskili prinsiplori satigin vo ya mal alisinin operativ vasitolorini,
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taktika vo tisullarin1 miioyyon etmokla istehlak¢1 davranisina tosir
gostarir. Bu ticaratds marketing metodu kimi gobul edils bilar.

Ticarot marketingindo satis foaliyyoti xiisusi ohomiyyat
kasb edir. O, bazar soraitindo togkilati-igtisadi foaliyyat siste-
mindon ibarotdir vo bazarin potensial tutumunun konkret seq-
mentlor izro maksimum Odonilmasing yonalmisdir. Miiasir mar-
keting movgeyindon somorali satigi tomin etmok iiciin elo bazar
seqmentlori secilmolidir ki, bu seqmentlor {izra tolobin asagi
soviyyado ddonildiyi nozars carpsin.

Umumiyyatls, ticarot marketingindo satisin problemlari
asagidaki cohatlorine gors forglondirilir:

- satis imkanlart;

- sati kanallart;

- satis sortlori.

Satis imkanlar1 oasason bazarin tutumu, malin ragabotqa-
biliyyoti vo bazarin regional seqmentlorinin miioyyon edil-
mosindan ibaratdir. Nozors almaq lazimdir ki, ticarotdo marketing
todqgiqatlarinin aparilmamasi vo ya bazarin Oyronilmasindo yol
verilon nogsanlar bilavasito tolablo toklif arasinda tarazligin po-
zulmasina va son naticado satis imkanlarinin zoiflomasino sobab
olur.

Satis kanallar: ticarotdo marketinq foaliyyatinin miihiim
tinslirii kimi, mallarin istehlak¢ilara somorali vasitalarlo catdiril-
mas1 vo bolgii sistemidir. Bu mal yeridilisinin on optimal yoludur.
Ciinki, bu halda mal istehsal¢idan istehlak¢iya operativ olaraq
minimum xorcla vo istehlak xassolorini saxlamagla ¢atdirilmasina
imkan verir.

Satis sortlori — ticarat marketingi sistemindo mallarin alqi-
satq1 proseslorini xarakterizo edon elementlordir. Onun torkibino
bazar konyunkturasinin dyronilmosi vo tohlili sortlori daxildir.
Burada giymat xiisusi ohomiyyot kosb edir.

Marketing sahosinda bdyiik tocriibaye malik 6lkalarin satig
izro miitoxossislori ticarot marketinginin torkib hissosi kimi mal
alis1 prosesini, adoton dord qrupa bolmayi toklif edirlor:
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1. Xalis rasional (somoarali) yanagsmaya asaslanan mal
(xidmot) alist. Bu iimumi mal alisinin 25 faizo qodorini togkil
edir, doqiq se¢imi nozordo tutur, mallarin komiyyat vo keyfiy-
yotco dolgun tolobatina, onun qablasdirilmasi vo biikiilmasino
cavab verir.

Belo mal alis1 prosesinds alici onun 6zii tigiin zoruri olan
mal axtarir. Buna goro do mal alis1 haqqinda gorar gobulu so-
morali proseslora uygun olaraq bas verir: problemin basa dii-
siilmosi, informasiya axtarisi, variantlarin gqiymotlondirilmosi, alis
haqqinda gorar, mal alisina reaksiya. Ticarot marketingindo mal
alis1 prosesinin belo formasi marketing todbirlorinin hoyata
kecirilmosindon xeyli dorocado asilidir.

2. irrasional yanasmaya asaslanan mal alisi. Bu da
ovvoalki kimi, iimumi mal alisinin 25 faizo qoaderini togkil edir.
Onlar, adoton mallarin komiyyat vo keyfiyyatco doqiq tolobatina
uygun golmir. Belo mal alis1 prosesinds asason diisiiniilmadon
mal axtarilir vo marketing todbirlorinin tosiri mohduddur. Ogor
satic1 0z magazasinin isini rasional alqi-satqi prinsipi asasinda
qurmagi qorara alibsa, onda o giiclinii mallarin niimayisinin tos-
kiling, diisiiniilmiis qaydada yerlogdirmaya va kifayat qodor sabit
cesido nail olmaga yonoltmoalidir. Mallarin gablasdirilmasi vo ya
biikiilmosi aliciya somorali tosir etmoli, mohkom, etibarlt vo
dayanigl olmalidir.

Ogor magazanin vo ya digor daha xirda ticarst miiassiso-
sinin isi irrasional mal alig1 osasinda qurularsa, onda orijinalliq,
mallarin biikiilmosi, méhkomliyi va kifayat qadar genis, lakin sa-
bit olmayan ¢esid osas gotiiriiliir.

Burada ticarot miiassisosinin yerlosdiyi yer boyiik oho-
miyyot kosb edir. Miitoxossislor marketing todbirlorinin hazir-
lanmasinda istifado edilon alicilarin roftarmin fiziki vo oqli
formadan ibarot oldugunu bildirirlor. Onlarin fikrinco, magazaya
daxil olan alict sakitco gozir, mallar secir, paltar1 vo ayaqqabini
geyinib Ol¢iir, bazon 6ziino yol agir vo kassada novba yaradir. Bii-
tiin bunlar fiziki roftar vo ya davranisa aiddir. Todqiqat¢ilar tosdiq
edirlor ki, magazalara daxil olan alicilarin miitloq oksoriyyoti sag
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torafa gedirlor. Beloliklo, onlarin marsrutu elo buradan baslayir.
Ticarat marketinqindo vo burada pesokarliq, ustaliq vo moharat
osason ondan ibarotdir ki, alict ona tosir gostorildiyini hiss
etmasin. O, 6ziinii mal alis1 prosesinds magazada tam sorbast hiss
etmolidir.

Alict bir vo ya eyni yerin yanindan iki dofo ke¢momalidir.
Oziins diggoti calb edon mallar1 magazada mal alisina az diggot
yetirilon zonada — yerds yerlosdirmak olar. Lakin diqqgati calb
etmoyon vo zaif satisa gedon mallar goriinon yerdo (¢ixisda, zalin
ortasinda) yerlosdirilmolidir. ©Ogor magaza ikimortobalidirsa,
onda kisilor {icin mallar yaxs1 olar ki, ikinci moartabada, gadin
mallar1 iso birinci martobado yerlosdirilsin. Ciinki kisilor qadin-
lara nisboton daha az emosionaldir vo mal alisina daha osash
movqgedon yanagirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, magazaya daxil olan alict yalniz
fiziki davranig gostormir, hom do daim diisiiniir, miizakiro edir,
hesablayir, basqa sozls, oqli davranisa da malik olur. Bu halda,
“alicinin  stiurunun qara qutusu” isloyir vo hor hansi birbasa
marketing vasitosilo giris ¢atinlogir. Odur ki, alicinin aqli roftarina
tosir gostormok iiciin dolayr marketing todbirlori hazirlanmalidir.

Marketologlarin fikrinco, stellajda mallarin yerlogdirilmasi
iifiqi (biitiin mallar bir soviyyado) vo ya saquli (dosoma, ol vo ya
bel soviyyosindo, goz soviyyesindo) formada olmalidir. Satis
noqteyi-nazordan an somarali forma mallarin alicilarin gozlori
saviyyosindd, oan ugursuz forma iso dosoma saviyyasindo
yerlasdirilmasidir. Odur ki, mallarin miioyyon vaxtdan bir yer-
lorini doyisdirmok lazimdir ki, bu da hiss edilmadan oldugca
boyiik somors verir. Marketing todqgiqatcilarinin arasdirmalarina
g6ra, mallarin désomo saviyyasindan al saviyyasing yerdoyismasi
satisin hocminin 34 faiz, ol soviyyosindon goz soviyyosino do-
yismasi 159 63 faiz artimina sobab olur. Ogor mal birbasa dosoma
soviyyasindon goz soviyyasino doyisilorse, onda satisin hocmi 78
faiz arta bilar.
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Umumiyyatlo, ticarot marketinqindo mal alisinin nazari vo
praktiki cohatlori satis sferasinin somaraliliyina vo son naticado
tolabin 6danilmasine xidmat edir.

Topdan ticaratds marketinq. Marketing sistemindo topdan
ticarotin rolu onun funksiyalarinda tocossiim edir. Odur ki,
ticarotin bu formasinin funksiyalarin1 agkar etmok vo marketingin
timumi funksiyalarindan hansinin doyis qaldigini vo hansinin ona
kecdiyini miioyyon etmok lazimdir.

Marketing funksiyalarinin tohlili gostorir ki, topdan tica-
rotde doyismoz formada qalan yalniz todqiqat funksiyasidir. Digor
funksiyalar — mallarin ¢esidi vo keyfiyyotinin planlasdirilmasi,
satts vo bolgli, homcinin reklam vo satisin hovaslondirilmasi
funksiyalar1 iso doyisilir. Bu idaroetmo xarakteri alir vo bir sira
kommersiya va istehsal funksiyalarinin topdan ticarotinin yerino
yetirilmosindo 6z oksini tapir.

Aydinlasdirmaq lazimdir ki, topdan ticaratin hansi funksi-
yalarinin (kommersiya vo istehsal) yerino yetirilmosindo mar-
ketinqgin funksiyalar1 6ziinii biiruza verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, marketing sistemindo topdan tica-
rotin yerino yetirdiyi tadqiqat funksiyasi bazarin vo onun
konyunkturasinin dyronilmosinds tacossiim edir.

Marketingin satis va bolgii funksiyas1 qismon 6z ifadasini
topdan ticaratin asagidaki kommersiya funksiyalarmin yerino
yetirilmosindo tapir:

- mallarin topdan satisi;

- tosarriifat olagolorinin miioyyon edilmasi;

- miigavilo miinasibatlorinin hoyata kecirilmasi;

- mal resurslar1 il manevretmo;

- parakondas ticarato slavo xidmat gostorilmasi;

- hiiquqi vo iddia isinin hoyata kecirilmaosi;

- mallarin dasinmas1 vo saxlanmasi iizro istehsal funksiya-
larinin yerino yetirilmosi.

Mallarin cesidinin planlasdirilmasi vo keyfiyyati funk-
siyas1 - osason asagidaki kommersiya funksiyalarinin yerino
yetirilmasi yolu ilo hayata kecirilir:
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- tolobnamo vo sifarisin formalagmasi vo togdim edilmosi;

- mallarin satinalisi;

- ticarat ¢esidinin formalasmasi;

- mallarin  keyfiyyatinin  yiiksoldilmosi vo  ¢esidin
optimallagdirilmasi mogsadilo sonayeys tosir;

- olavo mal resurslarinin axtaris;

- topdan yarmarkalarin togkili.

Marketingq sistemindo reklam vo satisin havaslondiril-
masi funksiyasi gismon topdan ticarotdo mallarin vo gostorilon
xidmotin reklaminda 6ziinii oks etdirir. Qeyd edilon marketing
funksiyalar1 ilo yanasi, topdan ticarot, homg¢inin idxal-ixrac
omoliyyatlarin1 da yerino yetirir. Bu funksiya xarici ticarot (bey-
nolxalq) marketingindon ke¢modir vo xarici bazarin xiisusiy-
yotindon asili olaraq marketingin digor zoruri funksiyalarindan
istifadoni nozords tutur. Beloliklo, marketinqin har bir funk-
siyasina miisyyon kommersiya, satis va bolgii funksiyasina iso
hom do bir sira istehsal funksiyalarmin mocmusu Kimi
baxmagq olar.

Topdan ticarotdo marketing foaliyyotino ohalinin tolobatinin
Oyronilmasi, mallarin ¢esidi vo keyfiyyatino goro istehlakgilara
verilon toloblorin askar edilmosi ilo baslanir vo homin taloblor
daxilinds mallarin porakonds sobokoys gondorilmosi ilo basa
catir.

Molum oldugu kimi, marketingin elementlorindan isteh-
lak mallar1 bazarinda ii¢ istiqamoatds istifado etmok olar:
amtad, saho, funksional. Topdan ticarot 6z foaliyyatini biitiin {i¢
istigamotda hoyata kecirir. Onun ii¢iin daxili vo xarici bazarda
topdan ticarotin konkret vozifolorindon irali golon marketingin
elementlorindon vo iisullarindan istifadoni nozorde tutan saha
istiqgamati aparici sayilir. Bu istigamoto funksional da olavo
olunur. Onun kommersiya funksiyalarinin yerino yetirilmosindo
ayri-ayri marketingin ayri-ayri element vo iisullarindan istifado
edilir. Olbatts, topdan ticarat amtas istigamati olmadan miimkiin
deyil. Burada marketinq elementlorindon konkret mallarin vo ya
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mal qruplarinin yeridilisi prosesino totbigon istifado nozordo
tutulur.

Topdan ticaratin marketingo yonalmasi ii¢ qrup tadbirin
— toskilati, inzibati-hiiquqi vo elmi-metodiki yerind
yetirilmasinin zoruriliyi ils sortlonir.

Topdan ticarat sirkotlori strateji moagsaddon irali golon
digor marketing todqiqatlarin1 da apara bilar.

Topdan ticaratdo marketingin osas vozifalori asagidaki
cadvoalda xarakterizo edilir (cadval 7.2.1).

Cadval 7.2.1
Topdan ticaratdo marketinqin asas vazifolori
Marketingin vozifalori Mozmunu

Marketing strategiyasinin -Bazar paymnin artimi, rogabot davraniginin
hazirlanmasi hazirlanmast.

-Professional satis bazarmin todqiqi: reo-
Marketinq todqgiqatlarinin giblar, xirda-topdan va parakonds seboka.
aparilmasi -Istehlakcilarin todqiqi.

-Malgondoronlorin bazarinin todqiqi.

-Professional alici-vasitogilorin seqment-
Satig bazarinin logmasi.

seqmentlogmasi -Istehlakgilarin seqmentlogmosi.

-Maogsadli seqmentlorin se¢ilmasi.

-Mala tolobin xarakteri ilo satnalma qar-
sisinda qoyulan toloblor arasinda slagenin
miioyyon edilmasi.

Satinalma-marketing -Malgondoronlorin  marketing  noqteyi-
nazardon qiymatlondirilmaosi.

-Satinalma  sferasinda siyasotin hazir-
lanmast.

-Alicinin topdan tacirlorin satis sisteminin
logistika strukturuna toloblorin miioyyon
Marketing-logistika edilmosi.

-Satis  logistikas1  sferasinda  roqabot
istiinliiklorinin axtarigi.

-Topdan sirketlorin qiymat siyasoti.
-Mal va ¢esid siyasati

Satisin marketing qorarlari -Satis siyasoti

-Servis siyasati

-Kommunikasiya siyasoti.
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-Istehlakginin togobbiisii ilo mercanday-
zingni toskili

-Topdan sirkotin togobbiisii ilo mer-
candayzingin toskili

Mergandayzingin toskili

-Parakondo ticaratin reklamasiyasi ilo isin
toskili.
-Alicilarin iddialari ila isin togkili.

Satis sisteminin marketing-
ayditi

Toskilati tadbirlor miiossisonin idars edilmasinin togkili vo
texnikasinda uygun struktur doyisikliyin aparilmasini nozords
tutur.

Inzibati-hiiquqi tadbirlorin komoyi ilo topdan miiossiso-
lorin bolmalarinin torkibindo yeni yaradilmis funksional sébolorin
metodiki tohkim olunmasi hayata kecirilir.

Elmi-metodiki todbirlorin yerino yetirilmosi marketing
foaliyyoti lizro elmi vo metodiki tdvsiyolorin hazirlanmasi vo
istifadosi ilo olagodardir.

Olbatto, bu tadbirin hayata ke¢irilmasi 6z-6zliiylindo kom-
mersiya isinin somordliliyini tomin etmir. Bunun {i¢iin mar-
ketingin idara edilmasi prosesinin uygun toskili lazimdir. Topdan
ticaratdo marketingin idars edilmosi prosesino asagidak ele-
mentlar — tagkil, planlasdirma, ucot, nazarat va slagalondirma
aiddir. Ticarotdo marketinq foaliyyatinin togkili vo onun hoyata
kecirilmasi istigamatlorinin nazari vo praktiki cohatlori marketing
osasinda kommersiya faaliyyotinin idars edilmasinin kompleks
sisteminin (KFI KS) totbigi soraitindo miimkiindiir.

Topdan ticaratds marketinq asasinda KFi KS dedikdo
mallarin ~ satinalist  vo  horokotine  yonolmis kommersiya
foaliyyotinin qarsiligli olagodo olan elementlori basa diigiiliir. Bu
sistemin yerina yetirilmasi bilavasito konkret magsoda yonalmis
marketing programinin hazirlanmasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, topdan ticaratds totbiq edilon mar-
ketinq vasitolori prinsipco porakondo ticarotdo istifado edilon
vasito vo iisullardan forqlonmir. Lakin topdan ticarotdo marke-
tingin 6z spesifik xiisusiyyatlori vardir.
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Molumdur ki, topdan bazalar mallar1 kifayst qodor iri par-
tiyalarla son istehlak¢ilara deyil, onlarin sonradan satisimi toskil
edon istehlakg¢r togkilatlara, basqa s6zlo, mal alanlara satir. Onlar
boyiik orazilore (iri gohar vo ya bir nego inzibati rayonlara)
xidmot edir. Topdan bazalar (ticarot) porakondo ticaratdon forqli
olaraq bir neco funksiyalara malikdir. Onlar qismon istehsalci vo
porakonda ticarat arasinda vasitogi rolunu oynayir, ticarotds isteh-
sal cesidini hazirlayir, mallarin ¢okilib-biikiilmasi, onlarin
saxlanmasi1 va s. funksiyalar1 yerino yetirir.

Topdan ticaratdo marketinq gorarlari. Topdan ticarotlo
mosgul olan miiossisolorin  voziyyoti  secilmis marketing
strategiyasindan vo marketinqg qorarlarinin xarakterindon cox
asagidir.

Miiossisonin satis foaliyyoti sferasinda marketing strategi-
yas1 satisin kohna bazarda genislonmasi vo yeni bazara daxil ol-
dugu halda islonib hazirlanir.

Topdan ticarot miisssisolorindo marketing todqiqatlar
asagidakilar1 ohato edir:

- satis bazarinin professional subyektlori — porakondo
saboka ragiblori, mal alicilarin, tacirlor, topdan-parakonds bazar-
larda isloyon xirda topdan tacirlor vo s.;

- istehlakgilar — tolob duyulan mallar hagqinda vo miixtalif
ticarot markalarina Odonilmoyon tolobin soviyyasi haqqinda
informasiya almaq mogsadilo ohali;

- mal satinalis1 ilo olagadar olan xiisusi problemlarin halli
ticlin malgéndoronin bazari.

Topdan ticarat iiciin marketingin prioritet funksiyalarina
aiddir:

- bazarlarin dyronilmasi vo prognozlasdirilmasi;

- marketingin strateji planlagdirilmast;

- tolobin formalagdirilmasi va satisin havaslondirilmasi.

Umumiyyatlo, topdan ticarotdo marketing todbirlori onun
spesifik xiisusiyyatlori nozara alinmagla aparilir.
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7.3. Firmanin marketinq biidcasi
va risklarin asag1 salinmasi

Firmanmin marketinq biidcasi vo onun mahiyyati. Mar-
keting biidcosi olduqca miirokkob masalolordon biri olub,
firmanin rohborinin isi ilo six baghdir. Marketing biidcasino
asagidakilar daxildir:

- bazarlarin todqiqi xorclori (konyunktura, orta vo
uzunmiiddatli xarclar);

- malin rogabatqgabiliyyotinin tomin olunmasi xorclori;

- alicilarla informasiya olagsleri xarclori (reklam, satisin
hovaslondirilmasi, sorgi vo yarmarkalarda istirak vo s. xorclor);

- mal yeridilisi va satis sabokasinin togkili xarclori.

Qeyd edilon todbirloro vo ya xorc elementlorino maliyyo
vasaiti monfostdon Odonilir. Miiasir soraitde marketings tolob
olunan xorclor sorf edilmozso, kifayot qodor mal satisini tomin
etmok miimkiin olmaz.

Istehsal vo satis ilo olagodar todqiqat islorine vo digor
tadbirlara sorf edilon xarclorin Oziinii 0domasi, ilk nGvbada mon-
footdon asili olacaqdir. Odur ki, marketingo ayrilan vosait ¢oxlu
sayda masalalarin optimal halli demakdir.

Marketinq biidcasinin miioyyan edilmoasinda adot-onana,
firmanin ali rohborinin tocriibasi vo roqib firmalarin marketing
xarclorinin tohlili boyiik rol oynayir.

Marketing xorclorinin qiymatlondirilmasi ticin monfaat
tonliyindon istifaro etmok olar:

M=sP-[S(N+1)+D+(R+E),

M — monfaat;

S — satisin hocmi, oadodlo;

P — preyskurant qiymati;

N — bir mal vahidinin satisina sorf edilon nogliyyat vo
digor xorclor;

I — marketinglo olagodar olmayan, lakin istehsalmn hoc-
mindon asili olan 1 mal vahidinin istehsalina sorf edilon mos-
roflar;
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D - marketinglo olagodar olmayan, istehsalin vo satisin
hacmindan asili olmayan istehsala sorf edilon daimi masraflar;

R — reklam xorclori;

E — mal yeridilisine sorf edilon masraflor.

Marketing tocriibasindo marketing biidcosinin miioyyon
edilmosinin miixtalif metodlarindan istifads edilir. lakin nazaras
almaq lazimdir ki, onlardan heg¢ biri universal vo miikommol
deyil.

Nozoro almaq lazimdir ki, praktiki olaraq marketing moso-
Ialari 1lo mosgul olmaga baslayan hor kas, ilk novbads, bu iso no
godor xorc tolob olunmasi ilo maraglanir. Lakin burada ovval-
codon konkret normal marketing biidcasi toyin etmok cotindir.

Firmanmin marketinq xarclori vo onun gostaricilori.
Miitoxossis marketologlarin toyinatina gors, marketinqg biidce-
sinin toxmini gostaricilori asagidaki kimi ola bilor (cadval 7.3.1).

Cadval 7.3.1
Marketinq biidcasinin gostoricilori vo toxmini sartlori

Gostaricilor Min manat %o
Prognozlasdirilan il ii¢lin satisdan oldo edilon | 3000 100,0
golirlorin ¢omi
Istehsalin daha miimkiin doyori (ehtimal | - 1000,0 -33,3
olunan)

Marketing xarclori:
- reklam 14
- satigin toskili 45
- mal yeridilisinin digor xarclori 5
- bolgii, istehlakgilara xidmat 500
- gqablagdirma 20
- texniki xidmotin doyari 20
- marketing xidmoti omokdaslarinin v 20
rohborlorin amokhaqqt 90
- miigtorilors verilon kreditlorin miqdari
Calb edilmis ekspert vo maslohatcilorin qono- 50
rar1 vo informasiyanin doyori
Marketing xarclorinin moblagi -764 - 25,5
Xalis galir 1236 41,2
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Iqtisadiyyatin maorkozlosdirilmis formasinda marketingo
ovvolcadon planlagdirilmis hor hansi xorclor maliyys xidmati
toskilatlar1 torofindon hoyata kegirilirdi. Bu bazar iqtisadiyyatinda
1so oksinadir.

Yaponiya bazarlar1 iizro molumatlar tosdiq edir ki,
ixtisaslagdirilmis marketinq firmalarinin xidmot haqqi uygun
satisin hocminin 30% qgodorini togkil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtalif saholordo mallarin satis
hocmindo marketing xorclorinin pay1r (xiisusi ¢okisi) olduqgca
miixtolifdir.

Mosalon, kosmetika vo parfiimeriya predmetlori istehsal
edon saho vo firmalarda bu {iistiinliik togkil edir.

Burada marketing biidcasi reklam, mallarin vo firmanin
imicino sorf edilon xarclor hesabina satis hocmi 50%, bozon iso
70%-o catir. Digor saholordo marketing xorclorinin pay1 az da
olsa, dl¢iilmaya bilar.

Taobiidir ki, marketinqg xorclorinin miitloq vo nisbi oOl¢iisii
hom miiossisonin Ol¢iisiindon, hom do bazarda onun rolu va
imkanlarindan asilidir.

Bazar iqtisadiyyati sahasinds boyiik tocriibasi olan Lider
firmalarda, adston 6z giiclorindon istifads etdiklori iiglin mar-
ketinq xorclori ¢ox vaxt minimum olur. Oksino, yeni bazarlarin
miistoqil monimsanilmasi vo mallarin yenilogsmasi bu xarclarin
kaskin artmasina sabab olur.

Hor hansi halda mallarin tipi vo yeniliklori, bazarin mo-
nimsonilmo todbirlori, firmanin xarakterinin strategiyasi vo onun
0z niifuzu har bir firmanin marketinq biidcosinin hacmini miioy-
yon etmoyin baglica amilidir.

Aydindir ki, giiclii rogabat bazarinda v yiiksak soviyyado
iddiali olan firmalarda marketinq xorclori olduqgca coxdur.

Firmanin marketinq biidcosinin miisyyon edilmasi
metodlari. Marketinq biidcosinin daha genis yayilmis metodlari
asagidakilardir:

1. “Imkanlardan asili olaraq” maliyyslosmo metodu.

2. “Fiksasiyaedilmis faiz” metodu.
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3. Rogabats uygunlug metodu.

4. Maksimum xarclor metodu.

5. Mogsad va vazifoys asaslanan metodu.

6. Marketinq proqraminin ugotu metodu.

Imkanlardan asii olaraq maliyyslosmo metodu yalniz
istehsala yonolmis firmalarda totbiq edilir. Istehlak vo marketing
yoniimlii firmalarda totbiq edilmir.

Marketingo  yonolmis firmalarda bu maliyyslosmo
metodunun pay1 istehsalin ehtiyaclar1 6donildikdon sonra galan
(ogor galarsa) vosait hesabina ayrilir. Bu maliyyoslosmonin qaliq
metodu adlanir. Onun yegana, lakin oldugca miibahisali iistiin-
lityii — istehsal bolmaolori ilo onlarin sortsiz prioriteto goro maliy-
yalosmo masalalari iizro hor hanst ciddi konfliktin olmamasidir.
Bu metodun catismazliglar1 — hor seydon oavval, konkret moblogin
boliinmoasindo miitloq sarbastlik, subyektivlik, ildon-ilo onlarin
gabagcadan miioyyon edilmosinin geyri-miimkiinliiyii vo notico
kimi uzunmiiddotli marketing proqram vo tadbirlorinin
planlasdirilmasinin miimkiinsiizliiyiindon ibaratdir.

Fiksasiya edilmis faiz metodu 6tonilki satisin hocmindon
konkret paymn ayrilmasina osaslanir. Masalon, kecon ilin satig
hocmindan 3% hesab1 ilo gobul edilir. Bu metod kifayst qodor
sadodir vo praktikada tez-tez totbiq edilir. Ondan hom do marke-
ting vesaitinin ayri-ayr1 istiqamotlor iizro boliisdiiriilmosindo
komokgi kimi istifado edilir.

Raqabats uygunluq metodu rogib firmalarin marketing
xorclorinin soviyyosi vo praktiki ugotunu nozordo tutur. Onun
yering yetirilmasi iiciin bir sira sortlorin mévcudlugu lazimdir.

Birincisi, 0z resurslari, maraq vo movqgeyino gora sizin
firmaya uygun rogiblorin secilmasi. Ikincisi iso onun marketing
bilidcosinin hocmini toxmini miioyyon etmok lazimdir. Ogor
reklam vo satisin hoveaslondirilmasi iizra ragiblorin saylori ba-
zarda nozoro garpirsa, onda marketing todqgiqatlarinin aparilmasi
va yeni mallarin hazirlanmasina sorf edilon xarclar togribi olaraq
miioyyan edilo bilor.
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Maksimum xarclor metodu tosdiq edir ki, marketingo
miimkiin godar ¢ox vasait xorclomak lazimdir.

Magsad va vazifalors asaslanan metod hor hans1 marke-
tinq soylorinin isin konkret magsad vo vazifalarine ciddi uygun-
lugunu nozordo tutur. Anoloji mexanizm marketingin miixtolif
strategiyasinin somaraliliyinin giymatlondirilmosinds avvallar do
niimayis etdirilmigdir. Homin metoddan istifado etmoklo konkret
hesablarin hoyata kegirilmasi kifayot qodor miirokkeb bir pro-
sesdir vo ¢ox vaxt tolob edir. Ona goro do bu metoddan istifadoyo
cox az firma miiraciot edir.

Marketinq programinin ucotu metodu “moqgsad-vozifa”
metodunu slagoalondirir. O, funksional doyar tohliline yaxindir vo
konkret mogsado nail olmaq iiclin xorclorin dorindon tohlilini
nozorda tutur.

Nozoro almaq lazimdir ki, yuxarida geyd edilon metod-
lardan hor biri ayriligda daha osaslandirilmis marketing biid
Tucasinin hazirlanmasina imkan verir.

Marketing biidcosinin formalasmasinin konkret metod-
larmin secilmosi marketingin somoraliliyinin qiymaotlondirilme-
sing firmanin yanagsmasinin ciddiliyi daracasi ilo miisyyan edilir.

Aydindir ki, geyri-sabit bazar soraitindo marketinq xorc-
lorinin artmasi sahibkarlar torafindon boyiik imkanlar tolab edir.

Umumiyyatlo, marketing foaliyyatinin maliyysalosdirilmo-
si golocokdos firmanin saglam inkisafina 6donis kimi gabul edilir.

Marketingq foaliyystinds risklor vo onun asag salin-
mas1 yollari. Risk dedikds gobul edilon gorardan asili olaraq bu
vo ya digor naticoys nail olmaq dorocosi vo imkanlarin xarak-
teristikasi basa duisiiliir.

Marketinqdo ¢oxlu sayda miixtolif risklorin arasinda
onlarin agagidaki novlori forglondirilir:

- maliyyo bazar riski — miixtolif mogsadli miistori qruplari
ilo miixtalif bazar seqmentlorindo investisiyanin galirliliyin agagi
salinmasi ehtimal1 vo soviyyasi;

- rogabat riski — rogiblorin bazara daxilolma ehtimali vo
onlarin tosir miqyast;
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- valyuta riski — investisiyanin, aktivlorin vo digor
sarmayalarin asagi likvidlik ehtimali;

- siyasi risk — foaliyyotin pislogsmosi soraitindo siyasi
doyisikliklorin imkanlari.

Qeyd edilonlorlo yanasi, marketingin ayri-ayr1 funksiya-
larmin  (funksional, omoliyyat risklori) yerino yetirilmomasi
risklori do mévcuddur.

Nozoro almaq lazimdir ki, hor hansi bazar faaliyyati
risklorlo six baglidir. Marketingdo “kim risk etmir, o uduzur” tam
odalotli prinsipi movcuddur. Lakin marketinqgdo risk hom do
bazarda kommersiya ugursuzluguna dézmak ehtimalidir.

Kommersiya isindo ugurlar, yeni malin bazara c¢ixarilma-
s1, mallarin yeridilisi tizro foaliyyst, roqabat miibarizosi vo s.
konkret risklorlo olagodardir. Riskli mallarin satigi vo alis1 iizro
bazar foaliyyatinin sabit komponentlori hesab etmak olar. Onun
bazarda itki vo nozordo tutulan mogsodo nail olmamaq tohliikosi
vardir.

Firmanin hazirladigi yeni mal vo onun bazara ¢ixarilmasi
tosadiifi vo gozlonilmoz amillorin tesiri altinda istehlakgr tore-
findon gobul edilmoyo bilor. Bu, o demokdir ki, risk miirokkab,
bazarin konyunkturasi, sosial-iqtisadi sorait vo hatta alict vo
saticilarin psixologiyasi ilo ayrilmaz olagodardir.

Riskdon tam qagmaq praktiki olaraq miimkiin deyil, lakin
sahibkar minimum risk soraitini se¢moli vo kapital qoymalidir.

Kommersiyada aydin olan ganun movcuddur: kigik risk —
cox olmayan moanfost vo boyiik risk — boyiik monfaat.

Riskin obyektiv amillorina aiddir: inflyasiya, rogabat,
iqtisadi vo siyasi situasiya.

Riskin subyektiv amillorine aiddir: istehsal, firmanin iq-
tisadi vo maliyyo imkanlar1, marketing xidmaotinin peso hazirligi,
bazar infrastrukturunun voziyyeti, mal yeridilisinin elmi
metodlarindan somarali vo somarasiz istifado va s.

Marketinqds statik vo dinamik risk forqlondirilir. Statik
risko marketingin kifayot godor ugurlu olmayan toskili noti-
cosinda real aktivlorin itkisi vo ya miiassisonin omlakina doysn
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ziyan aiddir. Dinamik riskd iso bazar situasiyasinda bu vo ya
digar meyil naticoesinda kapitalda avvolcadon goriinmoyon doyi-
siklik aiddir. ©gor statik risk yalniz ziyan gotirmok tohliikosi ilo
olagadardirsa, dinamik risk iso firmaya yalmz tohliike deyil, hom
do gozlonilmoz ugur gotiro bilar.

Marketingds riskin saviyyasinin asagi salinmasina imkan
veron miioyyan todbirlor vo normalar hazirlanmalidir.

Adoton risklor miimkiin olan, qac¢ilmaz vo miimkiin
olmayan riskloro boliiniir. Bazar foaliyyatinin geyri-miioyyon
naticolori ilo olagodar olan miimkiin ehtimallarin azaldilmasi
vasitolorina komiyyatin perspektiv qiymatlondirilmasi vo riskin
miimkiinliiyii xidmot edir. Marketingin planlagdirilmasi prose-
sinda firma riskin asagi salinmasina imkan veran tadbirlori nazara
almal1 vo 6ziinii gozlonilmoz hadisslordon sigorta etmolidir.

Risqlorin novlari va tiplari diferensiallasmisdir. Bazarda
miiossisonin foaliyyatinin osas istiqamatlori iizro tipik risqlori
asagidaki kimi qruplasdirmagq olar (sokil 7.3.1 vo 7.3.2).

Kommersiya riski

| | | |
Satisin Mal Bazara Bazar
hocminin yeridilisi ¢IX1$1n miihitindo
asagi vo kanallarinin monfi alverissiz
zoif tempi ugursuz noticasi doyisiklik
secimlori
Gozlonilmoz Roaqgiblorin Xammal
hadisalar aks tasiri resurslari,
Oks rogabot naqliyyat
tariflori,
inflyasiya
meyilino
giymatin artimi

Sakil 7.3.1. Kommersiya riskinin qurulusu.
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Istehsal-satis riski

/ | I \
Asagi Ugursuz Vasitogilorin Alicinin
keyfiyyatli reklam ugursuz mohsul
mohsul vo todbirlori vo secilmosi vo almaqdan
xammal PR xarclorin imtina
almagq riski aparilmasi artimu riski riski
riski
Bazarin Keyfiyyatsiz Mallarin bazara
tutumunun marketing yeridilmosinin
ugursuz todqiqatlari ugursuz yiiksok
miloyyon riski mosraf riski
edilmosi vo
onun
perspektiv
imkanlari riski

Sokil 7.3.2. Firmanin istehsalci riskinin qurulusu.

Qorarlarin optimallasmasi va risklorin asag1 salinmasi
iisullari. Bazar soraitinde gorarlarin optimallasmasinin minimum
3 asas iisulu vardir:

1. ©lava informasiya almaqla geyri-miioyyanliyi azaltmaq
olar. Eksperiment do daxil olmagla har hansi bazar tadgigatlarinin
baslica moqsadi — riskin asagi salimmasi iigclin informasiya
almaqdr.

2. Risklorin miioyyon edilmasi vo miigayisasinin genis
yayllmig iisulu miixtolif hadisolorin basg vermosi ehtimalini
hesablamaq vo onlarin miimkiin naticolorini miioyyon etmaokdir.

3. Riskin asagi salinmasinin radikal praktiki tisulu —
biznes obyektlorinin, homg¢inin biznes iizro torafdaslarla vo diger
igtisadi subyektlorlo riskin bolgiisiiniin diversifikasiyasi.

Risklarin tohlili. Marketologlar miixtalif bazar seqment-
lorinin risklik doracasinin giymotlondirilmasi {izro informasiya —
analitik tosirin asagidaki ardicilligla tohlilini tovsiya edirlor.

1. Amillorin secilmosi — risk indikatoru.
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2. Amillori zorurilik doracasine gora forglondirmok.

3. Hor bir amil iizro bazar seqmentlorini 1-don 10-dok

bal ilo siralamag.

4. Hor amilin xiisusi ¢okisi nazera alinmagla hor bazar

seqmenti iiclin mocmu bali tapmagq.

Ssenari yanasmasi vo risk. Tohlilin daha yiiksok saviy-
yasi va golacok {iciin prognoz ssenari yanasmasina imkan verir.

Risk soraitindo strateji imkanlarin optimallasmas1 me-
todu. Risk soraitindo marketinq qgorarlarinin optimallasmasinin
daha obyektiv metodlarindan biri forqli ssenarilorin ehtimalligi
nozord alinmaqgla monfootin riyazi gozlonilon mobloginin hesab-
lanmas1 vo maksimumlagdirilmasi metodundan ibaratdir.

Bu metoda uygun olaraq hor bir ssenari iizro bu vo ya
digor marketing strategiyasinin yerina yetirilmasindon monfoatin
komiyyati prognozlasdirilir.

Bu komiyyat ssenarinin hoyata kecirilmosi ehtimalina
vurulur, sonra hor bir strategiya ayrica comlonir. Satisdan
gozlonilon moanfaatin yekun mablagi daha yiiksok olan strategiya
secilir.

Risklarls idaraetma. Risklo idaroetmo dedikdo riskin vo ya
onun sigortalanmasinin saviyyosinin asagi salinmasina yonolmis
miimkiin risklorin giymatlondirilmosi vo kommersiya, maliyyo-
kredit, istehsal, ticarot-satig vo toskilati foaliyyotin aparilmasi iizro
marketing tadbirlorinin kompleksi basa diisiiliir.

Risklo idaroetmonin vozifolorino asagidakilar aiddir:

- bazarmm dorindon todqiqini aparmaq, risk ehtimalim
giymotlondirmok;

- asag1 saviyyali risk zonasini tapmaq;

- yiiksok tolob olan mallar istehsal etmok vo satmag;

- niifuzlu distribiitorlardan istifado etmak;

- satigin vo ticarot xidmaotinin miitoraqqi metodlarini totbiq
etmoak;

- yiiksok maliyyo-kredit potensialini tomin etmok;

- riski sigortalamagq.
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Risklo idaroetmo prosesi konkret qaydalara omal etmoyi
nozordoa tutur. Bu asagidakilardan ibaratdir:
- goxsi kapitalin imkan verdiyindon cox risko getmok
olmaz;
- riska hazirhiq kapital ayirmaga macbur edir;
- riskin naticalari haqqinda diisiinmak lazimdir;
- yalniz siibho olmadiqda risk gorar1 gobul etmok;
- az xatiring ¢ox li¢iin risk etmok olmaz;
- risk zonasini miioyyan etmok lazimdir vo s.
Marketinqdo risklo idaroetmo prosesinin qiymotlondiril-
mosinda risk amsalin1 miioyyon etmok lazimdir.
Or = Imax/I,
burada, Or — risk amsali;
Imax — zorarin maksimum miimkiinliiyii;
I — miimkiin itki nozors alinmaqla resurslar.
Beloliklo, risk omsali maksimum mimkiun zorarin
miimkiin itki nozero alinmaqgla resurslara nisbati ilo miioyyon
edilir.

207



VIII FBSiL... PORAKONDO MAL
DOVRIiYYOSi

8.1. Porakonds mal dovriyyasi, onun tarkibi,
ohomiyyati va inkisaf qganunauygunluglar

Parakonds amtas dovriyyasi mal todaviiliiniin sonuncu mar-
holasi olub, onun hoyata kegirilmosi noticosinds istehlak mallari
todaviilii sferasindan azad olur va ohalinin soxsi istehlak sferasina
daxil olur. Onun hoyata kecirilmosi noticosindo bir torofdon
istehsal saholorindo yaranan mohsullarin doyori 6denilir, diger
torafdon isa ticarat miiossisalorinin goaliri (monfaati) artir.

Dovlat vo geyri-dovlat ticarat va kiitlovi iago miiossisalari,
habelo kond tosorriifatt mohsullar1 bazar1 vasitosilo ohaliyo mal-
larin satisina parakonda mal doévriyyasi deyilir. Bundan olava,
porakondo mal dovriyyesinin torkibino, homginin porakondo
ticarat sobokasi vo xirda topdansatis bazalarindan idara, togkilat
vo miiassisalora mallarin satis1 da daxil edilir.

Eyni zamanda asagidaki mal vo xidmatlorin satis1 da pora-
kondo mal dovriyyasine aiddir: fordi tikis miissisolorindon homin
miiossisonin vo sifaris¢inin 6z materialindan hazirlanan paltar,
ayaqgabi tikisindon alinan pullar; tikili momulatlarin, ayaqqa-
binin, mebelin, masin va avadanliglarin, idman vo madoni-maigat
toyinatlt mallarin tomirindon alinan pullar; kitab, gozet, jurnal vo
s. nogriyyat momulatlar satisi, ohaliyo bitkicilik vo heyvandarliq
mohsullarinin bilavasita fordi sahibkarlarin (fermer-kondli) tosar-
riifatlarindan vo hoyatyani tosorriifatlardan satisi; yanacagin vo
meso materiallarinin yanacaq vo agac anbarlarindan satisi; oha-
liyo kirayaya verilon tosarriifat, idman vo moadoni-moigot malla-
rinin kirayo haqqi; dorman vo aptek momulati satisi; pul-sey loto-
reyalarinin udusuna diison mallarin doyari va s.

Soxsi istehlakin torkibino porakondo mal dovriyyasinin
biitiin hissalori, hom¢inin idaro, togkilat vo miiassisolara realizo
edilon mallar daxildir. Bu, osasan miualica miuassisalarinda
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xostoloro, sanatoriya vo istirahot evlorindo istirahot edonlor, usaq
bagcalarinda usaqlar va s. {iciin istifads olunan mohsullardir.

Mallarin ohaliys satis1 vo ohalinin pul golirlorinin istehlak
mallarina miibadilssi ilo alagadar iqtisadi miinasibatlor parakondo
mal dovriyyoasinin mahiyyetini ifado edir. Mal dovriyyosi osas
iqtisadi gostaricilor sirasina daxildir. Onun ohomiyyati onunla
miioyyan edilir ki, alqi-satqi aktlar1 mallarin porakondo satisi nati-
cosindo tamamlanir. Onlarin doyori vo istehlak doyari bu
morholodo ictimai tominat alir, comiyyatin istehsala vo mal toda-
viiliino ¢okdiyi biitiin masroflor pul formasinda 6donilir. Sonaye,
fermer-kondli tosarriifati, nogliyyat vo ticarat miiossisolari tokrar
istehsal prosesinin fasilosizliyini tomin etmok {igiin, foaliy-
yatlorini davam etdirmak imkani1 olds edir.

Porakondo mal dovriyyoesinin ohomiyyoti hom do onunla
miioyyan edilir ki, onun hocmi shalinin hayat saviyyasini xarak-
terizo edir. Mallarin parakondo satis1 soxsi istehlakin asasini toskil
edir. Maddi nematlorin toxminan 80%-i shaliya parakonds ticarat
mal dovriyyasi vasitasilo ¢atdirilir.

Mal dovriyyesinin inkisafi pul todaviiliine do miiayyan do-
rocado tosir gostarir. Olkado dovr edon pullarin osas hissosi mal-
larin parakonds alqi-satqisinda istirak edir, parakonda dovriyyaya
xidmot gostarir.

Parakondo mal dovriyyasinin imumi hacminds xirda topdan
ticaratin paytr 5%-o yaxindir. Poarakondo mal dovriyyasi 6lkonin
igtisadi vo sosial inkisaf1 planinin osas gostoricisi hesab olunur.

Porakondo mal dovriyyesinin hocminin artmas1 xalqin
maddi-rifahinin artmasini oks etdirir, yoni onlar 6z pul vasaitlori
ilo mohsullar1 aldo edorok maddi vo monovi tolobati 6doyirlor.

Mbohsullarin reallasmasi onlarin istehsalini, omok mohsul-
darliginin vo is¢ilorin ixtisasinin artmasini stimullagdirir. Omtoo-
nin fasilasiz satis1 galirlordon vo dovriyyadan vergilarin tutulmasi
soklindo maodaxilin dovlet biidcasine vaxtli-vaxtinda daxil ol-
masini vo eloco do, dovlat bankinin kassa planinin yerino yetiril-
masini tomin edir. Mal dovriyyasinin inkisafi, sabit qiymatlori ilo
ohaliyo mallarin satilmasi pulun sabitliyinin qorunmasi istiqa-
motindo osas sortdir. Ticaratin inkisafi planinda perakends mal
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dovriyyoesi omok vo maliyys resurslari, ticarotin maddi-texniki
bazasinin inkisaf tempi miioyyon olunan artimin asas gostaricisi
hesab olunur.

Porakondo mal dovriyyesinin inkisaf ganunauygunluglari
osason zoruri istehlak mallarinin artmasi, onlarin cesidi, keyfiy-
yati va eloco do iscilorin amokhaglarinin yiiksalmosi ilo sort-
londirilon parakondo mal dovriyyasinin timumi hocminin fasilosiz
olaraq artmasi ils izah edilir.

Nisboton 6lkodo satisin biitiin novlori iizro parakondo mal
dovriyyesi 5,1 dofodan ¢ox artmisdir.

Ohalinin adambasina diison mal dovriyyasinin inkisafi
yiiksok siiratlo artir. Miigayise edilon dovrde adambagina diison
omtoo dovriyyasi togribon 5 dofo artmisdir. Bu da ohalinin hoyat
soviyyasinin davamli arttmi vo onlarin istehlak mallarina
tolobinin 6donilmasi soviyyasinin yiiksoldiyini gostorir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo oalagodar 6lkads dovlet miil-
kiyyatinin 6zollogdirilmasi vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programlarmma uygun olaraq hoyata kecirilon todbirlor
naticosindo 2008-ci ildo porakondo omtoo dovriyyasinin 0,8%-i
dovlat, 99,2 %-1 iso geyri-dovlat sektorunun payina diismiisdiir.
Dovlot vo geyri-dovlot ticarotin porakondo satis mal dovriy-
yasinin iimumi hocminds arzaq va geyri-arzaq mallarinin dinamik
nisboti (kiitlovi iaso do daxil olmaqla) miiqayisali giymatlorlo
(%-10) asagidaki molumatlarla xarakterizo olunur (cadval 8.1.1).

Cadval 8.1.1
Parakondo omtas dovriyyasinin makrostrukturu®

Hlor 9rzaq mallari Qeyri-orzaq mallari
2000 68,3 37,1
2003 66,7 33,3
2005 65,8 34,2
2006 65,1 34,9
2007 64,8 35,2
2008 64,4 35,6

* Azorbaycanin statistik gostoricilori-2009. Baki, 2009.- S.311.
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Goriindiiyi kimi, miigayiso edilon illordo porakondo mal
dovriyyesinda geyri-orzaq mallarinin xiisusi ¢okisi getdikca artir.

Belo ki, 2000-ci ildo porakonds omtos dovriyyasinin imumi
hocmindon orzaq mallart tizro dovriyyonin payr 2000-ci ilde
68,3%, 2005-ci ildo 65,8%, 2007-ci ildo 64,8%, 2008-ci ilds iso
64,4%-ni1 toskil etmisdir. Digor torofdon bu illordo geyri-orzaq
mallarinin xiisusi ¢okisi miintozom olaraq artmaga baslayir.

Parakonds mal dovriyyssinin inkisafina nainki onun timumi
strukturunun, homginin dovriyyonin strukturunda qrupdaxili
orzaq vo qeyri-orzaq mallart {izro dovriyyonin inkisafi da
xarakterikdir.

Belo ki, 2008-ci ilda 2000-ci ila nisbatoan uzun middat isti-
fado olunan modoni-moisat vo tosarriifat toyinatli mallarin satisi,
o ciimlodon saatlar 1,6 dofs, soyuducular 3,6 dofo, radiogobul-
edicilar 2,0 dofs, motosiklet va velosipedlar 3,5 dofo artmisdir.

Homin dovrdo ot vo ot mohsullar1 miigayisali giymatlorlo
1,7 dafo, siid va siid mahsullar 3,2 dofo, mal-qara yagi 2,0 dofa,
corok mohsullar1 1,4 dofo, torovoz iso 1,8 dofo coxalmigdir.

Kond yerlorinds ohalinin hor nofarino diison mal satisi
2008-ci ildo 2001-ci ilo nisbaton 4,3 dofo, sohordo 3,7 dofo
artmigdir.

Bu ganunauygunluq oasason geyri-orzaq mallarina aid edilir.
Ciinki konddo fermer-kondli tosarriifatinin genislondirilmasi ilo
olagodar olaraq burada natural istehlak pullu istehlaki iistoloyir.
Bununla slagadar olaraq pul golirlorinin cox hissasi geyri-orzaq
mallarinin satin alinmasina yonoldilir. Sohor vo kond dovriy-
yasinin mal-qrup strukturu da bir-birino yaxinlasir. Kond oha-
lisinin rongli televizorlara, radiogobulediciloro, elektrik mallarina
vo digor modoni-moigat toyinathh mallara tolabi yiiksok templo
artir. Biitlin bu proseslor kond tosorriifati istehsalinda koklii
doyisikliklor asasinda bas verir.

Mal dovriyyesinin artim siiroti 6lkonin sohor vo rayonlari
tizro daim doyisir. Bu ganunauygunluq mohsuldar qiivvolorin
diizgiin yerlosdirilmasi vo ohalinin miqrasiyasi ilo olagodardir.
Sakil 8.1.2-da satisin biitiin novlari iizra sohar vo kond yerlorinda
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ohalinin hor noforino diison porakondo mal dovriyyasinin
dinamikas1 gostarilmisdir (2003-cii ilo nisbaton, %-19).

%

1908

2003 2004 2006 2008 illar

Sarti malumatlar

---+--- gohar shalisinin har nafarine digen dévriyya

—#— koand shalisinin har nafarins digen déviiyya

Sokil 8.1.2. Adambasina diison parakonds mal
dovriyyasinin dinamikasi

Ohalinin belo mallarla yiiksok saviyyado tomin olunmasi bir
torofdon ohalinin pul golirlorinin, digor torafdon iso yeni texno-
logiyalarin tasiri altinda mal dovriyyosinin shomiyyatli daracada
artmast ilo xarakterizo olunur.

Orzaq mallart qrupunun daxilinde yiiksok kalorili yag, siid,
baliq, torovoz, meyvo kimi mohsullarin satisi artir.

Porakondo mal dovriyyesinin inkisaf ganunauygunluglari
bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadiyyatin yiiksok templo in-
kisaft ilo slagadardir.
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8.2. Parakonds mal dovriyyasi planimin
mazmunu vd onun tartibi gaydalari

Ticarot miiossisasi planinin asas bolmosi porakonds mal
dovriyyo plamidir. Porakondo mal dovriyyasinin hacmi vo struk-
turu biitiin digor plan gostaricilorine vo bolmalarine - omak, toda-
vill xorclori, iimumi golir, monfaat vo s. tosir gostorir. Planin
tortib olunmasi onun asas bolmasi olan, yoni parakonds mal dov-
riyyasinin planindan baslanilir.

Porakondo mal dovriyyo plami asagidaki yarim bolmolordon
ibaratdir:

Mallarin timumi hocm vo mal gruplar iizrs satisi (S).

Planlasdirilan dovriin avvaling olan mal ehtiyati (E,).

Planlasdirilan dovriin sonuna olan mal ehtiyati (Es).

Mallarin daxil olmasi vo ya mal tominati (D).

Planin bu yarim boélmolori arasinda balans slagosi vardir, bu
da asagidaki diistur il ifads olunur.

E,+D=S+E,

Porakonds mal dovriyys planinda tobii itki (T) vo malin
giymotinin asagl diismosi (A) oks olunur. Bu molumatlar mallara
tolobatin hesablanmasi iigiin istifados olunur. Belsliklo genis for-
mada diistur balans olaqgosini ifado edir vo genislondirilmis for-
mada asagidaki kimi olur:

Ep+D=S+T+A+E;

Porakondo mal dovriyye planmin tortib olunmasina asas
gostaricidon, yoni porakondo mal dovriyyesinin hocmindon vo
onun strukturundan baslanilir. Mal dovriyyasinin hacmi vo struk-
turu tolobo miivafiq olaraq, miixtolif mallara ohalinin tolobatinin
O0donilmasini tomin etmolidir. Mal ehtiyatlar1 genis ¢esiddo olan
mallarin fasilosiz satigin1 tomin etmok {i¢iin planlasdirilmalidir.
Mallarin daxil olmasi elo hocmds olmalidir ki, o, planlasdirilan
dovriin ovvalino olan mal ehtiyatlar ilo birlikdo ticarotin fasilo-
sizliyini, mal dovriyyasi planinin yerino yetirilmasini vo planlas-
dirillan dovriin axirma normal mal ehtiyatlarinin yaradilmasini
tomin etmalidir.
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Porakondo mal dovriyyesinin planlasdirilmasi iiciin osas
ilkin materiallar asagidakilardir:

- Baglangic morholodo porakondo mal dovriyyasinin inkisaf
dinamikasinin toyin olunmasi, plandan konara ¢ixma saboblorini
aydinlagdirmagq, ohaliyo qars1 olan tolobatin tomin olunma doro-
cosi, sonraki dovrdo mal dovriyyesinin davam etdirilmasi iiciin
ehtiyatlar vo alicilara qars1t xidmotin yaxsilasdirilmasina imkan
yaradan parakeonds mal dovriyye planinin yerina yetirilmasi iizro
tohlil malumatlari;

- Ohalinin mallara olan tolobatin1 miioyyon etmasino imkan
yaradan ohali tolobatinin dyronilmasi materiallart.

Porakondo mal dovriyys planini tortib edorkon hor bir
amilin taosirini nozors almaq lazimdir.

8.3. 9halinin alicihiq fondu va parakands mal
dovriyyssinin planlasdirilmasinda onun rolu

Porakondo mal dovriyyasinin planlagdirilmasi {i¢iin ilkin
sartlordon biri ohalinin aliciliq fondudur.

Ohalinin aliciliq fondu - istehlak mallarinin alinmasina
yonaldilon shalinin pul galirlorinin bir hissosidir. ©halinin aliciliq
fondu onun golirlorino nisboton azdir. O, yalniz omtos miibadilosi
liciin ticarato yonaldilon pul galirlorinin yalniz bir hissosini togkil
edir. Ona goro do porakondo mal dovriyyasinin planlasdirilmasi
ticiin bu hissoni miiayyon etmok lazimdir.

Ohalinin aliciliq fondunun diizgiin miioyyon edilmasi
porakondo mal dovriyyesinin iqtisadi cohotdon osaslandirilmig
gaydada planlagdirilmasinin asas sortlorindon biridir. Onun hocmi
(xirda topdansatis qaydasinda ayri-ayrt mallarin satis1 nozoro
alinmadan) ohalinin aliciliq fondunun hacmina borabor olmalidir.
Ogor porakonds mal dovriyyesinin hacmi aliciliq fonduna nis-
boton asagi soviyyado olarsa, bu zaman ohalinin mallara qarsi
olan tolobati 6donilmayacak. Bu da, tabii ki, mal ¢atismazliligina
sobob olacaq. Ogor mal dovriyyasi ohalinin aliciliq fonduna
nisbaton artiq olarsa, bu zaman mallarin ¢ox hissasi reallagsma-
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yacaq (satilmayacaq), magaza vo anbarlarda qalacaq, bu da ticarot
(kommersiya) miiossisa vo idaralori iiciin maliyys c¢otinliklori
yaradacaq.

Ohalinin aliciliq fondu ohalinin golirlori vo masraflori
balansi vasitosilo, biitiinliiklo respublika, 6lko vo vilayatlor {izro
tortib olunur. ©halinin pul golirlori vo masraflori balansi noinki
ohalinin pul golirlorinin amologolmo monbalorini, homg¢inin onun
masraflorinin hacm vo strukturunu oks etdirir. Qhalinin pul go-
lirlori vo mosroflori balansinin foaliyyot miiddoti asagidaki ki-
midir: hesabat balans1 - avvalki il {i¢iin, gozlonilon — cari il iigiin,
plan balansi planlasdirilan dovr tigiin.

Hesabat balans1 dovlot bankinin kassa planinin molumatla-
rina, statistika vo miihasibat hesabatina asason tortib olunur va
ovvalki dovra uygun ohalinin faktiki golirlorini oks etdirir.

Ohalinin pul golirlori vo mosraoflori balansinin komoyilo
ohalinin pul golirlori (V"), parakondo satis mal dovriyyasi (Q),
xidmat haqqr masroflarinin 6l¢iisii (P2) vo ohalinin pul vasaitle-
rinin galig1 (F) arasindaki nisbatlor miioyyan edilir.

V20+P +F

Plan balansinda (besillik, illik) shalinin hayat soviyyasinin
yiiksoldilmasi ii¢iin dovlet biidcoasindo nozords tutulan ohalinin
biitiin pul galirlori nazars alinmalidir.

Porakondo mal dovriyyoesinin planlagdirilmasinda onun
strukturunun miisyyan edilmasi boyiik oshomiyyat kasb edir. De-
tallasma soviyyosindon asili olaraq porakondo satis mal dov-
riyyasi makrostruktur, imumi mal qrup va cesid strukturu forq-
londirilir.

Mal dovriyyesinin makrostrukturu iimumi mallarin arzaq vo
geyri-orzaq mal qruplarina bolgiisiidiir.

Mal qrup strukturu mal tominatinin nomenklaturasinda oks
olunur.

Mal va cesid strukturu tolabin dyronilmasinin secma meto-
dunun sec¢ilmosindos, homginin mallara sifariglorin tortib edilmo-
sinda istifads olunur.
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Mal dovriyyesinin strukturu, mal satisinin hesabat vo cari
mal ehtiyatlar1 hagqindaki molumatlar asasinda hesablanir. Mal
dovriyyosinin strukturunun planlasdirilan dovr {i¢iin hesab-
lanmas1 asagidaki cadval formasinda hesablanir (cadval 8.3.1).

Uc toplanan iiciin siiriiskon parametrlorin hesablanmast:

-2
~ :( Za?j”: 67,7+6;,1+66,8 _s4g

i—1
- :( a;,j+3: 67,1+ 66,8 + 66,3 _sa1
i=t-3 3
. ( Zaf’j+3 _66,8+663+659 _ 537
i=t—2 3
n__ 1 _
A= a;—a _ 53,7-54,8 — 04
2 2

Cadval 8.3.1
Plan ilinds asas mal qruplarinin xiisusi ¢akisinin

hesablanmasi (ragamloar sartidir, %-19)

Faktiki (hesabat) malumatlar Plamin faktiki
. yerina
Gostaricilor Tllor yetirilmasi
1 2 3 hesabat | cariil |planili
t-4 t-3 t-2 t-1 t T+1
Mal dovriyyosi — comi 100 100 100 100 100 100
O ciimlodon
1. Orzaq mallar1
a" 67,7 | 67,1 | 66,8 66,3 65,9 64,8
[ e
Xiisusi ¢okinin doyis- } 04 04 03 0.6 03
mgsi 9 b b 9 9
Aa" ...
2. Qeyri-arzaq mallari
a" 32,34 | 32,92 |33,30 | 33,66 34,22 | 355
p e,
Xususi —okinin - do- | | 404 | 404 | 403 | 406 | +03
yismasi
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a'+1=a} +2A=53,7+2(-0,4)=529
Bu hesablamaya osason plan dovrii a; +1 flciin orzaq

mallarinin xiisusi ¢okisini miioyyon etmok olar.

Plan dovrii iigiin avvelcodon miisyyan edilmis parakonds
satts mal dovriyyosinin Olciisiindon istifado edorok (tutaq ki,
Q.., =500minmanat ) orzaq mallar satisinin plan hocmini aliriq

(0, =500-0,529 =264,5minmanat ) vo qeyri-orzaq mallar
(0., =500-264,5 = 235,5minmanat ).

8.4. Porakondas mal dovriyyasinin iimumi hacmi va
qurulusunun tohlili

Porakonds mal dovriyyasinin (digor plan gostoricilori kimi)
planlagdirilmasinin baslangic morhalasi plan ilindon avvalki dovr
tictin onun iqtisadi tohlilidir. Plan layihasinin hazirlanmasina
hesabat ili bitmomis vo tohlil olunan dovr iigiin porakondo mal
dovriyyasinin faktiki hocmi hagqqinda moelumat olmadig: iiciin,
porakondo mal dovriyyoasi planinin gozlonilon yerino yetirilmosi,
mallarin daxil olmas1 vo elaoco do, tohlil olunan dovriin axirina
gozlonilon mal ehtiyatlarinin hocmi miioyyan edilir. G6zlonilon
mal dovriyyasi dedikds, ilin sonuna mal satilmasinin miimkiin
hocmi basa diigiiliir. G6zlonilon yerino yetirmonin hesablanmasi
ticlin bir neco iisul vardir. Bu iisullardan hansinin  sec¢ilmoasi
movcud soraitdon asilidir.

Gozlonilon mal dovriyyasi onun timumi hacmi vo har bir
mal grupu lizra miioyyon olunur.

Tutaq ki, planlagsdirma prosesina oktyabr ayinda baslanib.
Mal dovriyyosinin plan hocmi cari il {iciin {ist geyimlor iizro
14530 min manat, o climladon 9 ay orzinds 11100 min manat, IV
kvartal ticiin 3430 min manat, 9 ay lciin mal dovriyyasinin
faktiki hocmi 11700 min manat toskil etmisdir. Mal ehtiyatlar
haqqindaki molumatlara asason iist geyimlorin gozlonilon daxil
olmast vo aliciliq gabiliyyatina gora avvalcadon miioyyan etmok
olar ki, cari ilin IV kvartalinda mal dovriyyoasi planinin yerino
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yetirilmosi faizi 9 ay bundan ovvalki aylarda oldugu kimi, basqa
s0zla, 105,4% (11700:11200-100) olacaq. Belalikla, IV kvartalda
gozlonilon mal dovriyyasi 3615,2 min manat (3430:100-105,4),
illik iso 15315,2 min manat (11700+3615,2) olacaqdir.

Ogor mal ehtiyatlart hagqinda molumatlar, mallarin daxil
olmasi, aliciliq talebi IV kvartalda mal dovriyyasinin faktiki vo
plan hocmi ilo eyni olarsa, onda il orzindo gozlonilon mal
dovriyyasinin hacmi IV kvartaldaki plan mablogini 9 ayliq faktiki
mal dovriyyasinin iizorino golmoklo miioyyon etmok olar. Bizim
misalda o, 15130 min manat (11700+3430) toskil edir. IV
kvartalda gozlonilon mal dovriyyssinin hacmi son 2-3 ildo
porakondo mal dovriyyesinin illik hocmindon kvartallarin xiisusi
cokisinin doyismasindan asili olaraq miioyyan olunur.

Mosalon, son illordo illik mal dovriyyesindo IV kvartalin
xlisusi ¢akisi 26,5%-dir. Demali, IV kvartalda gozlonilon mal
dovriyyosinin hocmi 4218,4 min manata borabor olacaq.
(11700:(100-26,5)-26,5), il orzindo iso 15918,4 min manatdir
(117004+4218,4). Nozoro almaq lazimdir ki, kvartalda mal dov-
riyyasinin gozlonilon hocmi plandan az ola bilmaz.

Cari il tigiin gozlonilon mal dovriyyoasi hocminin miioyyon
edilmasi planin tortibi isinin vacib hissasi hesab olunur. Goz-
lonilon yerino yetirmo iqtisadi cohatdon asasli miioyyon olarsa, bir
0 gadar do novbati il iigiin planin tartibi iig¢iin baza asaslandirilmis
hesab edilocok. Go6zlonilon mal dovriyyasinin hocmi miioyyon
olunduqgdan sonra tohlil yerina yetirilir. Mal dovriyyasi planinin
yerino yetirilmosinin tohlili ovvalco onun {imumi hocmi, daha
sonra is9 ¢esid strukturu tizro aparilir.

Porakondo mal dovriyyosinin tohlilinin osas vozifolori
asagidakilardir:

- parakondo mal dovriyyesi planinin (il, kvartal, ay) yerino
yetirilmasinin yoxlanilmasi, eloco do onun timumi hacminin vo
mal qruplar iizro planin yerino yetirilmosinin ritmliyinin miioy-
yan olunmast;

- mal dovriyyasinin cari ildo kegon ilo nisbaton inkisafi mal
dovriyyasi inkisaf tempinin miiayyon olunmast;
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- ohalinin tolobatinin toklif olunan mal ¢esidino uygun
olaraq 6donilmasi saviyyasinin miioyyan edilmasi;

- porakondo mal dovriyyesi planinin yerino yetirilmasino
ayri-ayr1 amillorin tosirinin miisyyon olunmasi;

- mal dovriyyoasi hocminin artirilmasi iigiin ehtiyatlarin as-
kara ¢ixarilmasi va onun artirilmasi {iciin tadbirlarin islonib hazir-
lanmasi.

Porakondo mal dovriyyesi planmin yerino yetirilmasinin
tohlilinds miihasibat va statistik molumatlarindan istifado olunur.
Ogor tohlil olunan doévrdo giymatlorin doyisdirilmasi bas verarsa,
gozlonilon mal dovriyyesini planlagdirilan qiymotlori ilo ifado
etmok lazimdir. Ticarat sobokosinin torkibindo doyisikliklor bas
verarsa va bu doyisiklik planda nazords tutulmazsa, bu doyisik-
liklorin tosir doracasi vo eloco do magazanin is rejiminin doyisil-
mosi nozora alinmalidir. Tahlil Giciin hazirlanmis vo yoxlanilmis
molumatlar tohlil vo miiqayiso ii¢iin analitik codval formasina
salinir. Mal dovriyyasi planin yerino yetirilmosi iiciin material-
larin hazirlanmasindan sonra bilavasito tohlil isino baslanilir.
Parakondos mal dovriyyasinin tohlili metodikasina orzaq mallari
magazasinin misalinda nozor yetirok (codval 8.4.1).

Cadval 8.4.1
Porakonds mal dovriyyasi planinin yering yetirilmasi
Mal dovriyyasinda
Cari il kvartalin xiisusi ¢okisi,
Kecon
ilin hesa- Ye-lo
Mal Gozls-
. bat X Planin
dovriy- nilon . . .
; moluma- | Plan, . yerino . Gozloni-
yasi . . yerina .. Kecon ilo Ke- .
t1, min min . yetirilmo- | . Plan ., | lon yerina
yetir- . nisbatan, % conil .
manat manat . s, yetirmo
md, min %
manat
Comi 17446,4 [18020,0 | 18041,6 100,1 1034 100 | 100 100
(¢}
ctimlodon,
I kvartal 4331,7 | 4530,0 | 4569,5 100,9 105,5 24,8 | 25,1 25,3
I kvartal 4229,7 | 4450,0 | 4410,6 99,1 104,3 242 | 24,7 24,5
1T kvartal | 4115,2 | 4140,0 | 4189,8 101,2 101,8 23,6 | 23,0 23,2
IV kvartal | 4769,8 | 4900,0 | 4871,7 99,4 102,1 274 1272 27,0
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Codvoldon goriindiiyti  kimi, cari ildo mal dovriyyosi
100,1% yerina yetirilmisdir (18041:18020-100). Kegon illo
miigayisodo mal dovriyyasi 3,4% artmigdir.
(18041,6:17446,4-100). Lakin il orzinds kvartallar iizro mal
dovriyyesi planinin yerina yetirilmosi barabor olmamisdir. I vo IIT
kvartallarda planin (miivafiq olaraq 0,9 va 1,2%) artiglamasi ilo
yerino yetirilmosi, I vo IV kvartallarda iso yerino yetirilmomaosi
miisahida olunur (0,9 va 0,6%). Mal dévriyys planinin yerino ye-
tirilmomaosi alicilarin tolobinin geyri-borabor 6donilmasina, eloco
do iqtisadi gostoricilarin pislogsmosina sabob olur.

Parakonds mal dovriyyasinin timumi hacminin tohlili pro-
sesindo miioyyon olunmusdur ki, cari ildo orzaq mallarinin
giymati 1% asag salinmisdir. Bu halda kecon ilin mal dovriy-
yosini cari ilin qiymaotilo yenidon hesablamaq lazimdir. Bizim
misalda kecon ilin mal dovriyyasi cari ilin qiymatlori ilo 17271,9
min manat (17446,4:100(100-1)) toskil edir. Belaliklo, kecon ilo
nisboton mal dovriyyasi 3,4% deyil, 4,5% artmisdir
(18041,6:17271,9-100).

Kvartallar tizro mal dovriyyesi planinin yerino yetirilmo-
sinin tohlili prosesini aylar tizro do aparmaq lazimdir. Bu ciir toh-
lil kvartallarin daxilinde planin barabar yerina yetirilmasini, pla-
nin yerind yetirilmomaosi sobaoblorini aydinlagdirmaga vo onlarin
aradan qaldirilmasi istigamotindo tadbirlori hoyata kecirmoyo
imkan yaradir.

Porakondo mal dovriyyesinin tohlili zamani planin yerino
yetirilmosinin ritmlik omsali, yoni dovrlorin sayinin (plan yerino
yetirilon) timumi dovrlorin sayma nisbati kimi miioyyon edilir.
Bizim misalda mal dovriyyosi yalmz II kvartalda yerino yetiril-
misdir, bu zaman kvartallar lizro planin yerino yetirilmosinin
ritmilik omsali 0,5(2:4) toskil edir. Bununla olagodar, planin ayri-
ayr1 kvartallarda yerina yetirilmasinin sababini aydinlasdirmaq vo
onlarin aradan gqaldirilmasi iiclin planlasdirilan dovrdo planin
barabar formada yerina yetirilmasini tomin etmak iiciin todbirlor
hoyata kecirmok lazimdir. Planin yerino yetirilmo ritmliyinin
tohlilinds operativ ugot molumatlarindan istifads olunur (mal
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dovriyyesi planin giindslik yerino yetirilmasi {i¢iin grafik). Mal
dovriyyesi planinin imumi hocminin yering yetirilmasi daracosi
miioyyon edildikdon vo onun inkisaf meyillori miioyyon
edildikdon sonra parakende mal dovriyyasinin torkibi tohlil edilir
(sat1s novlari, s0ba, bolmalor vo filiallar va s.).

Satis novlorina gora porakondo mal dovriyyesi ohaliya
mallarin satilmasi, (soxsi pulla vo kreditlo) xirda topdan satis gay-
dasinda mallarin miiossisoloro, toskilatlara, idaroloro, fermer-
kondli tosorriifatlarina vo lotoreya udusuna diison mallarin bura-
x1lmasi, eloco do alicilara slave xidmaotlorin gostorilmosi kimi sa-
tislara boliiniir. Satisin novlari tizro parakonds mal dovriyyasinin
tohlili, satisin faktiki hocminin planla miigayiso olunmagla
dinamik siranin bir necs ili iizro hayata kegcirilir. Mal dovriyye-
sinin tohlilinin togkilati formada aparilmasi mal dévriyya planinin
sObalar, filiallar vo digar ticarot vahidlori lizro necs yerina yetiril-
mosini miioyyon etmoyo imkan yaradir. ©gor tohlil edilon dovrdo
magazada Oziinoxidmot iizro mal satist kecirilibsa, bu halda
homin amilin mal dévriyyosinin inkisafina tosiri miioyyan edilir.

Mal satisinin iimumi hocminin tohlili mal dovriyyasinin
cesidi iizro tamamlanir. Porakondo mal dovriyyosinin g¢esidlor
izro hoyata kecirilmo metoduna orzaq mallar1 magazasinin mo-
lumatlar1 asasinda nozor yetirok (codval 8.4.2).

Cadval 8.4.2-don goriiniir ki, magaza {izro mal dovriyys
planinin 0,1% artiq yerino yetirilmosino baxmayaraq, ayri-ayri
gruplar iizro planin yerino yetirilmasi borabar olmamisdir.
Kolbasa, gonnadi momulatlari, heyvanat yagi, siid vo siid moh-
sullar1 planinin artiq yerino yetirilmasi, ot vo qus momulatlar pla-
ninin yerino yetirilmomosi miisahido olunur. Kegon illo miiqa-
yisado magaza iizra biitovliikde vo ayri-ayr1 mal qruplart izro mal
dovriyyesi qus mal qrupundan basqa biitiinliiklo 6,3% artmisdir.
Noticodo homin mal qrupunun xiisusi ¢okisi limumi mal
dovriyyesinds 26,4%-don 23,9%-0 enmisdir. Ot vo qus mohsullari
izro mal dovriyys planinin yerino yetirilmomasi vo onun inkisaf
tempinin azalmasina sobob magazaya mallarin vaxtinda gondoril-
momasi olmusdur.
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Cadval 8.4.2
Ayri-ayr1 mallarin v mal qruplarinin satisi
iizra planin yering yetirilmasi

Malvo | Kegonil o ‘lCarl il = Xiisusi ¢okisi, %
mal faktiki, | Plan, 0ZonlM |y ering ecan Gozloni-
. . yerind . . ilo Kecon .
qruplar- min min etirmo yetiril- nisboton il Plan | lon yerino
min adi manat | manat | Y > | ma, %-la yetirma
min manat ,%-12
Ot vo qus 4609,0 | 4387,0 4319,6 99,5 93,7 264 | 24,3 23,9

Kolbasa
momulat- 2313,0 | 2904.,0 2955,0 101,8 127.8 13,3 16,0 16,4
lar
Heyvanat
yag1
Qonnad1
momulat- 1739,6 | 1892,0 1946,5 102,9 111,9 10,0 10,5 10,8
lar

Yarma vo
paxla

Siid vo siid
momulat- 2257,0 | 2398,0 24359 101,6 107,9 12,9 13,3 13,5
lar

316,4 257,0 326,6 127,1 103,2 1,8 1,4 1,8

1618,2 | 1709,0 1709,1 100,0 105,6 9,3 9,5 9,5

Digor 45932 | 4473,0| 43489 97,2 94,7 263 | 249| 24,1
mallar
Comi 17446,4 |18020,0| 18041,6 | 100,01 | 1034 | 100,0 [100,0| 100,0

Mal dovriyys plaminin artiq yerino yetirilmosi, gonnadi
momulatinin, siid mohsullarinin satisinin artmasi hoyata kegirilon
islahatlar vo cesidin artirilmasi ils slagadardir.

Mal dovriyyasi strukturunun tohlili shalinin tolobinin xarak-
terinin doyismasini miioyyan etmays imkan verir. Mal dovriyyasi
strukturunun (mal dovriyyosinin iimumi hocmindo mal qrup-
larinin har birinin xiisusi ¢akisi) doyismasi o mal qruplart {izrs bag
verir ki, onlar iizro planin yerino yetirilmosi imumi mal dovriyyo
planinin yerina yetirilmasindon asagi-yuxart ola biler. Bizim
misalda ot, qus vo digor mallar {izro mal dovriyyasi plan1 yerino ye-
tirilmamisdir vo bunun naticaesinds planla miiqayisado mal dovriy-
yosinin timumi hocmindo bu mallarin  xiisusi ¢okisi asagi
diismiisdiir, kolbasa vo gonnadi momulatlari, heyvanat yagi, siid
mohsullar {izro mal dovriyyesi planinin yerino yetirilmosi yiik-
sokdir, buna gore planla miiqayisodo mal dovriyyosinin imumi
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hocminds bu mallarin xiisusi ¢okisi asagl diismiisdiir. Movsiimlo
bagli ohalinin tolobatinin doyismosini nozoro alsaq, mal dov-
riyyasinin tohlil strukturu biitiin il orzindo mal satisinin gosto-
ricilorinin miizakiroasi ilo mohdudlasa bilmoz. Proses bas veron
zaman miixtolif illor orzinds ohalinin mallara olan tslobatinin
hans1 daracads yering yetirilmasini aydinlasdirmaq lazimdir. Cari
il ticiin mal dovriyyasi strukturunun tohlili zamani onu kegon ilin
mal dovriyyesi strukturu ilo miigayiso etmok lazimdir. Bu ciir
miigayiso ohaliyo ayr1 nov mallarin satisinin no doracods artdigini
vo kecon il {i¢iin mal dovriyyoesi strukturunda iraliloyislori
miloyyon etmoyo sorait yaradir. Mal dovriyyasinin strukturunun
tohlili mallarin qrupdaxili ¢esidino baxilmasini tolob edir. Bunun
liciin ticarot miiassisalori amtas fondunun secilmasi iizro operativ
geydiyyat molumatlarindan istifado edir. Mal dovriyyasinin ¢esid
strukturunun tohlil edilmasi ohalinin tolobinin hansi mallara
O0donilmadiyini miioyyon etmoyo imkan yaradir, bundan olavo
mal gondaranlarin vo ya ticarat togkilatinin ticarat-operativ isinin
catismazliglarinin naticosi oldugunu miioyyon etmoyo imkan
yaradir. Burada osas morhololordon biri magazanin ticarot
sahosindon effektiv istifado olunmasinin tohlilidir. Bu mogsadlo
magazanin movcud ticarat sahosing diison miimkiin olan mal
dovriyyesini miioyyon edirlor. Bunun ii¢ciin magazanin ticarot sa-
hosini normativ iizro 1m? sahaya diison mal dovriyyasina vurulur.
Daha sonra magazanin ticarot sahosindon istifado gostorici
hesablanir. Bunun {i¢iin faktiki mal dovriyyasi normativle miioy-
yan edilon maksimal miimkiin mal dovriyyasino boliirlor.

Tutaq ki, arzaq magazasinin ticarat zalinin sahasi 1347 m’-
dir. 1m” sahoyo diison normativ mal dovriyyesi 14,8 min ma-
natdir. Normativ osasinda magazanin mal dovriyyesinin illik
hocmi 19936 min manat (14,8-1347). il orzindo magazanin gozlo-
nilon mal dovriyyasi 18041,6 min manat (19936,0-18041,6), mal
dovriyyasi artiminin miimkiin ehtiyati 1894,4 min manat,
(19936,0-18041,6) borabar olacaqdir. Magazanin ticarot
sahasindoan istifado olunma omsali 0,90 (18041,6:19936,0) toskil
edacakdir.
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Mal dovriyyoesi strukturunun vo iimumi hocminin tohlili
naticasinds onun planlagdirilmasi iiciin ilkin melumatlar miioyyon
edilir.

8.5. Mal ehtiyatlar1 vo mal dovriyyasinin
inkisafinda onlarin rolu

Mal todaviilii sferasinda olan istehlak predmetlori mal
ehtiyatin1 omolo gotirir. Todaviildo mal ehtiyatinin daimi olmasi,
ohalinin zoruri tolobatinin 6donilmasinin, mal dévriyys planinin
yering yetirilmasi ticarot miiossisasinin normal isi ii¢clin zoruri
sortdir. Mal ehtiyatinin 6l¢iisii mal satiginin hocmino uygun gol-
molidir vo fasilosiz ticarotin vo genis mal secimini tomin et-
molidir. Artig mal ehtiyatt malin yi1gilib qalmasina, mal itkisino
sobab olur, dovriyys siiratini longidir vo saxlanilma ilo bagh
masraflori artirir va s.

Catismayan mal ehtiyatlar1 ticarotdo mal dovriyyasi pla-
ninin yerind yetirilmosindo fasilo yaradir, ticarot xidmaotini vo
ohalinin talobatinin tomin olunma daracasini asag: salir.

Mal ehtiyatlar1 asagidaki olamotloro goro forqlondirilir: to-
yinatina, yerlasdiyi yers, dl¢iisiing, miiddatina.

Toyinatina goro mal ehtiyatlar1 cari saxlanma ehtiyatlarina,
movsiimi yigimina, vaxtindan avval gotirilon vo mogsadli toyi-
natina osasan boliiniir.

Cari saxlanilan mal ehtiyatlar1 ardicil 2 partiya malin go-
tirildiyi dovrlor arasinda ohaliyo fasilosiz mal satilmasini tomin
etmok iiciin miioyyon olunur. Cari mal ehtiyatlarinin miioyysn
olunmasi {i¢iin imumi mal ehtiyatlar1 moblogindon mal ehti-
yatinin movsiimlo bagh yi1gimi, vaxtindan avval gotirilon mallari
cixmagq lazimdir, yolda olan vo yiiklonmis mali ¢ixmagq, mal ii¢iin
hesabat sonadlari inkasso iiciin banka verilmalidir.

Movsiim toyinatli mal ehtiyatlar1 istehsal vo istehlak
arasinda kosilma olan mal novlari tizro yaradilir. Bu ciir mallarin
istehsali miioyyon miiddoto mohdudlasir, ilin oksor hissasindo vo
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ya miloyyon fosildo istehlak olunur. Movsiim toyinatli mallara
kartof, taravaz, yolka bazoklari, xoz momulatlar aid edilir.

Mogsadli toyinatlh mal ehtiyatlar1 miioyyon tapsiriglarin
yerina yetirilmasi iiciin lazimdir (masalon, bozi kond tosarriifati
mallarinin alinmasinin stimullagdirilmasi).

Vaxtindan avval gatirilon mal ehtiyati il orzinde fasilosiz
mal gotirilmosi miimkiin olmayan rayonlarin fasilosiz mallarla
tomin olunmast {igiin yaradilir (masalon, ucqar Simal, Sibir, Uzaq
Sorq rayonlari vo s.).

Oldugu yero goro porakondo sobokodo, topdan bazalarda,
anbarlarda, kiitlovi 1agado vo yolda olan mal ehtiyatlarim1 forg-
londirmak olar.

Miiddoto goro mal ehtiyatlar1 hesabat, ilkin (giris) vo so-
nuncu (¢ix1s) kimi ehtiyatlara boliiniir.

Hesabat ehtiyatlar1 hesabat molumatlarima osason doqiq
tarixo miioyyon olunur (masalon, 1 aprels, 15 sentyabra).

[lkin (giri) mal ehtiyatlar1 cari ilin sonuna godor mal
satisinin vo gozlonilon daxilolmanin son hesabat tarixino goro
faktiki ehtiyatlar osasinda miioyyan olunur. Daha dogrusu, he-
sabat ilinin sonuna vo planlasdirilan dovriin ovvalino gozlonilon
ehtiyat hesab edilir.

Sonuncu (¢i1x1s) mal ehtiyatlar1 bu planlasdirilan dovriin
sonuna olan ehtiyatdir.

Mal ehtiyatlar1 (ton, metr, odod vo s.) natural vo doyar gos-
taricilori, (manatla), eloco do dovriin giinlori ils ifado edilir. Mal
ehtiyatinin hocmi hor zaman mallarin daxil olmasi vo satigina
osason dayisilir. Onlarin planlasdirilmasi va tohlili zamani onun
miitloq deyil, nisbi gostoricilorindon (dovriyyonin giinlori) is-
tifado olunur. Konkret tarixdo mal ehtiyatlari, mal ehtiyatlarinin
moblogini birgiinliikk mal dovriyyasino bolmoklo miioyyon edilir.
Masalon, 1 aprelo mal ehtiyatlart 240 min manat toskil edir. Aprel
ay1 liciin mal dovriyyasi 360 min manat olmusdur. Bu ayda
birgiinliik mal dovriyyasi 12 min manat (360:30) toskil edir, mal
ehtiyatinin ol¢iisii dovriyyonin giinlo ifadosindo 20 (240:12) toskil
edir.
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Mal ehtiyatinin doyismosinin ticarot miiossisalorinin foa-
liyyati iiclin boyiik ohomiyyati vardir. Bu zaman hazirki mal
dovriyyesi hocmindo mal iigiin kifayot edo bilocok ticarot gii-
niiniin saym1 miioyyan etmok lazimdir. Mal ehtiyatlarinin hac-
mind bir sira faktorlar tosir edir vo bunlar asagidakilardir.

Mal dovriyyssinin hacmi. Mal dovriyyesinin hacmi na
godor ¢ox olarsa, bir o godor do digor sortlor eyni oldugda mal
ehtiyati tolob olunar. Masalon, iki magaza ii¢iin mal ehtiyatlar
normativi 20 giin miioyyon edilmisdir. Magaza {izro kvartalliq
mal dovriyyasi plant 1Ne-li magaza iizro 720 min manat, 2Ne-li
magaza iiclin iso 810 min manat olmusdur. Magaza iizro orta
giinliik mal dovriyyasi 8 min manat (720:90), 2Ne-li magaza iizro
9 min manat (8§10-90), mal ehtiyatinin mablagi iso miivafiq olaraq
160 min manat (8-20) vo 180 min manat (9-20) toskil edir.

Mal dovriyyasinin strukturu vo cesid miirakkabliyi.
Mallarin ¢esidi no godor genis olarsa, mal ehtiyatlarinin 6lsiisii bir
0 gadar ¢ox olmali, bels ki, yiiksak tolabat olan mallarla barabor
nadir hallarda talab olunan mallar da olmalidir. Bundan alava, har
bir qrup mal iizra onlarin hocmi miixtalif slamotlora goro daimi
olmalidir (mosalon, fasonu, rongi, Ol¢iisii vo s.). Bundan olavo,
miixtalif név mallar cesidlore ayrilmali vo satisa hazirlanmalidir.
Bu omoliyyatlar vaxt vo olave ehtiyatlarin yaranmasini tolob edir.

Mallarin fiziki-kimyavi xassasi. Bozi mallar fiziki-kimyavi
xassasing gora ¢ox saxlana bilmoz (masolon, siid, siid mohsullari,
corok vo ¢orok-bulka momulatlar1 va s.). Mal ehtiyatlarinin on
boyiik hissosi miirokkob c¢esidli vo uzun miiddat istifado olunan
geyri-orzaq mallari iizra yaradilir.

Mal no godor tez gotirilorso, mal ehtiyatlarinin hocmi bir o
gadar az olar vo aksina.

Maddi-texniki bazanin voziyyati. Ticarot zalinin vo anbar
saholorinin genis saholori coxlu mal ehtiyatlar1 yaratmaga sorait
yaradir. Magazalarin soyuducu vo digor avadanliglarla tomin
olunmas1 mal ehtiyatlarinin keyfiyyatinin saxlanilmasini tomin
edir; omtoo isinin keyfiyyoti do mal ehtiyatlarinin hocmina tosir
gostorir. Ticarat miiassisalarinin isinin vacib keyfiyyat gostaricisi
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mal dovriyyo siirotidir. Mal dovriyyo siiroti dovriyyanin siirati,
yaxud todaviil vaxti ilo xarakterizo olunur vo dovrlorin say1r vo
giinlorin miqgdari ilo ifados olunur.

Giinlo mal dovriyya siirati orta mal ehtiyatinin 6z doyar for-
masini ne¢o giino doyisdiyini gostorir. Belaliklo, giinlo mal dov-
riyyo siirati hesablanarkon tohlil olunan dovrds orta mal ehtiyati
gotiiriilir. Orta mal ehtiyat1 orta xronoloji diistura osason
hesablanir.

E E
L+ E,+E,+"
g2 2

n—1

Z — tohlil olunan dovr ligiin orta mal ehtiyati;

71,75, 7;......, 7, — ayri-ayri tarixlordo mal ehtiyati;

n — tarixlorin sayidir.

Giinlo mal dovriyys siiratini miioyyon etmok {i¢iin orta mal
ehtiyatini ortagiinlilk mal dovriyyasina boliirlar.

Dovriyyonin migdarinda mal dovriyyo siirati tohlil olunan
dovrdo orta mal ehtiyatinin ne¢o dofo 6z formasini doyisdiyini
gostarir.

Mal dovriyys siiratini miioyyan etmok {iciin tohlil olunan
dovrdo dovrlerin miqgdarinda giinlorin saymi giinlo mal dovriyyo
siratino vo ya mal dovriyyasinin hacmini tohlil olunan ddévrde
orta mal ehtiyatina bolmok lazimdir. Masolon, cari ildo I kvartal
tizro faktiki mal dovriyye siirotini miioyyan etmok lazimdir. Bu
kvartal tizro faktiki mal dovriyyasi 3447,8 min manat, 1 yanvar
tarixino gora hesabat molumatlarina géro mal ehtiyat1 475,4 min
manat, 1 fevral tarixi 485,6 min manat, 1 marta 490,2, 1 aprel
ticlin 159 425,2 min manatdir.

Orta xronoloji iisulla T kvartal {izro orta mal ehtiyatini
miloyyonlosdirak:

475,4+485,6+490,2 +4252
4-1

=475,4min manat
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I kvartal iizro ortagiinlik dovriyyo 38,3 min manata
(3447,8:90) borabardir. Dovriyya siiroti giinlo 12,4 giindiir
(475,4:38,3), dovrlorin say1 iso 7,3 (90:12,4 vo ya 3447,8:475,4).

Mallarin  dovriyyoe siirotinin siirotlonmosi miiossisa  vo
toskilatlarin tosorriifat foaliyyotinin yaxsilagdirildigini  gostorir.
Mal dovriyya siiratinin siirotlonmasi ohalinin istehlak mallarina
olan tolobino miivafiq olaraq istehsalin vo mal c¢esidinin art-
masina, keyfiyyatin yaxsilagsmasina tosir edir. Mal dovriyyas siire-
tinin siirotlonmasi asagidakilarla tomin edilir:

- ticaratin mal buraxilisi iizro istehsala tosiri;

- ohalinin tolobatina uygun vo yiiksok keyfiyyatli mallar
tez bir zamanda reallasir vo mohz bu da dovriyyo siirotinin
artmasina sabab olur;

- mal dovriyyasi hocminin artmasi.

Magazanin boyiik hoacmdo mal dovriyyasi olarsa, bu zaman
mal todaviilii artar. Belo ki, onlara mallarin gatirilmosi istigamao-
tindo sixligin artmasi, tosorriifat foaliyyotinin tokmillogdirilmasi,
mal satisinda miiasir metodlarin todbiq olunmasi, omoyin toskili
ticlin daha ¢ox imkanlar vardir.

- Ticarotin maddi-texniki bazasinin tokmillosdirilmasi,
yeni texnikanin tadbiqi, smoktutumlu islorin mexaniklosdirilmasi;

- Ticarat is¢ilorinin ixtisasinin artirilmasi, onlarin omo-
yinin mahsuldarliginin artirilmasz.

Mal todaviilii vaxtina tosir edon amillor mal ehtiyatinin
planlasdirilmas1 zamani nazora alinmalidir. Bu iqtisadi cohatdon
osaslandirilmig normativlori miioyyon etmoya, mal dovriyyasinin
hacminin va ¢esidinin genislonmasing, shalinin talabinin hartoraf-
li inkisafina sorait yaradir. Mal ehtiyatinin planlasdirilmasina he-
sabat ilinin sonunda baslanmasi ilo slagodar olaraq mal ehtiyat-
lariin faktiki voziyyoti haqqinda cari ilin sonuna (planlagdirilan
ilin avvaling) molumat olmadigina goro gdzlonilon mal ehtiyat-
larinin miioyyon olunmasi zorurati meydana ¢ixir. Masalon, mal
ehtiyatlarinin miihasibat balansinin molumatlarina osason, 1
oktyabr iiciin mal ehtiyati 840 min manat olmusdur. Ilin sonuna
godor iso 3250 min manat moblogindo mal daxil olmasi
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gozlonilir. Bu dovrdo gozlonilon satis 3380 min manat olmusdur.
Onda cari ilin axirina mal ehtiyatlarinin gozlonilon mablagi iso
710 min manatdir (840+3250-3380).

Mal ehtiyatinin planlagdirilmasinin  baslangic marholosi
onlarin tohlilidir. Mal ehtiyatlarinin vo mal dovriyys siiratinin
tohlili faktiki mal ehtiyatlarinin vo giinlo dovriyye siirati biitov-
lilkkdo magaza vo xiisusi mal qruplar1 iizro miioyyon olunmus
normativlorin mal dovriyya siirati ilo miigayise olunmasi yolu ilo
hoyata kegirilir. Plan iizro mal ehtiyatinin normativi vo giinlo mal
dovriyye siirati bir gostoricido ifado olunur. Faktiki olaraq giinlo
mal dovriyya siirati vo mal ehtiyati yuxarida qeyd edildiyi kimi
miixtolif gostoricilordir.

Mal ehtiyatinin vo mal dovriyye siiratinin tohlilinin asas
vozifalori asagidakilardir:

- biitovliikde magaza vo mal qruplar {izro miioyyon tarix
izra giinlo mal ehtiyatlarinin voziyyatinin yoxlanilmast;

- mal dovriyys siiratinin siirotlonmasi vo longimasi sabab-
lorinin miioyyon edilmasi;

- hesabat ilindo mal ehtiyatlarinin parakonds mal dovriyys-
sinin normal inkisafin1 no dorocodo tomin etmosini miioyyon
edilmoasi;

- satilmayan vo y1g1lib galan mallarin agkara ¢ixarilmasi;

- struktur vahidlori vo miiassisonin anbarinda mal ehtiyat-
larinin yerlosdirilmoasinin dyronilmasi;

- mal dovriyys siiratinin siiratlondirilmasi vo mal ehtiyatla-
rinin normallasmasi iizra konkret todbirlarin hazirlanmasi.

Mal ehtiyatlarinin tohlili metodikasim1 cadvalda verilmis
molumatlar osasinda nozaordon kecirok (cadval 8.5.1).

Mal ehtiyatlarinin tohlilina iimumi gostericilorden, yoni
magaza iizro mal ehtiyatlarindan baslanilir.
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Cadval 8.5.1
Mal ehtiyatlarimin vaziyyatinin tohlili

IV kvartalda Cari ilin Cari ilin Normativdan
.. . gozlonilon mal
gozlonilon sonuna sonuna mal .
. .. . . ehtiyatinin
yerind gozlonilon mal | ehtiyatlarimin
etirilmo ehtiyatlar normativi konarlasmast
Mal Y (+")
qruplan Mablagi, Mobblag,
Orta Mbob- | Giinlo min Giin min
Comi giin- | 19g, min| (qr.4; | Giin | manat | (qr.5;| manat
lik manat | qr.3) (qr.3; qr.6) | (qr.4;
qr.6) qr.7)
Ot Vo qus 778.8 8,65 17,3 2,0 2,0 17,3 - -
Kolbasa 6129 | 681 6.8 10 | 10| 68 - -
momulatlari
Heyvanat 838 | 093 1.5 16 | 12 1.1 +04 | +04
yagt
Sid va std | 516 4 1 5 44 9.8 40 | 50 | 122 | -10 | -24
momulatlari
Qonnad: 4974 | 553 | 995 | 180 | 160 | 885 | 42,0 | +11,0
momulatlari
Yarma  vo | yoe8 | 476 | 800 | 168 |200| 952 | -32 | -152
paxla
Digor 2250,6 | 2501 | 2013 | 80 | 119 | 2985 | -39 | -97.2
mallar
Comi 4871,7 | 54,13 | 416,2 7,7 9,6 519,6 -1,9 | -1034

Cadval 8.5.1-don aydin olur ki, magaza {izro mal ehtiyatlar
1,9 giin (7,7-9,6) vo ya 103,4 min manat (519,6-416,2) nor-
mativdon asagi olmusdur. Magazanin mal ehtiyatlarinin asagi
diismasi siid, siid mohsullarinin, yarma, soya va digor mallar {izro
mal ehtiyatlarinin asag1 diismosi hesabina bag vermisdir.

Magazanin mal ehtiyatlarinin daha dorindon Oyranilmasi
ticlin mal qruplar iizro mal ehtiyatlarinin tohlili aparilir.

Mal ehtiyatlarinin tohlili mal dovriyyesi planinin yerino
yetirilmosi istiqgamotindo vo mal fondunun se¢ilmasinin uygun-
lagdirilmasi yolu ils slagoali formada aparilir.

Bizim misalda ancaq ot-qus vo kolbasa momulatlarina qarsi
faktiki mal ehtiyatlar1 normative uygun golir. Bu onunla izah
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olunur ki, magazalarin homin mallarla tomin olunmasi ilo
sartlonir (slagodardir).

Tohlil edilon dovrdo gonnadi momulatlarinin daxil olmasi
artmigdir, c¢esidi miikkommollogmisdir, onlara qarsi tolobat
artmisdir vo bu da mal dovriyys planinin normadan artiq yerino
yetirilmasino sabob olmusdur. Amma gonnadi momulatinin eh-
tiyatlart ilin sonuna godor miioyyon olunmus normativi 2 giin vo
ya 11 min manat artmigdir. Bunu ilin sonunda mallarin boyiik
hocmlo daxil olmasi ilo va eloco do ohalinin tolobati ilo mal qrup-
larinin geyri-miinasibliyi ilo izah etmok olar. Yarma vo paxla {izro
faktiki mal ehtiyatlar1 3,2 giin normadan asagidir vo bu da 15,2
min manat toskil edir. Il orzindo fasilosiz tochiz olunma va
ohalinin bu mallara qars1 artan tolabati soraitindo ehtiyatlarin
asag1 diismosini golocokdo tochizat prosesindo arakosilmo ol-
mazsa, bu zaman bunu miisbat hal kimi qabul etmak olar.

Il arzindo mal dovriyyoesi planinin tam yerino yetirilmosino
baxmayaraq, shalinin siid vo siid mohsullarina olan tolobati tam
yerino yetirilmomisdir. Ohalinin se¢ilmis fondlar olsiisiindo bu
mallara qars1 tolobatin artmast ilin sonunda siid vo siid
mohsullarina qars1 mal ehtiyatlar bir giino olan normativlo vo ya
2,4 min manat miqdarinda asag1 diismiisdiir.

Digor mal gruplart iizro do mal ehtiyatlarinin tohlili analoji
olaraq hoyata kecirilir. Eyni zamanda kvartallar iizro do mal
ehtiyatlarinin tohlili eynilo aparilir.

Miiassisonin tosarriifat foaliyyatinin tohlili zamani cari ilin
faktiki mal ehtiyatlar1 ke¢on kvartalin normativlori ilo biitovliikdo
magaza vo digor mal qruplart lizro vo hotta zoruri oldugda iso
filiallar izra do miigayiso olunur.

Masalan, biitiinlikkde magaza iizro cari ilin mal ehtiyat1 1
aprelo 1560 min manat togkil etmisdir. I kvartal {izro mal ehtiyati
normativi 50 giindiir. Bu kvartalin faktiki mal dovriyyasi 2700
min manat togkil edir. I kvartalin birgiinliik dovriyyasi 30 min
manat (2700:90), 1 aprel iiciin iso faktiki mal ehtiyat1 52 giindiir
(1560:30), yani tayin olunmus normativdon 2 giin yiiksokdir (52-50).
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Hesabat kvartalinin sonuna miiossisonin cari mal ehtiyatlari
ilo tomin olunmasimin miisyyon olunmas: ii¢iin bu kvartalinin
sonunda mal ehtiyatlar1 sonraki kvartalin normativi ilo miigayiso
olunur.

Masalon, cari ilin II kvartali izro mal dévriyyasi plan1 2880
min manatdir. Bu kvartalin ortagiinliik dovriyyasi 32 min manat
toskil edocok (2880:90). II kvartal {izro mal ehtiyati normativi 51
giindiir. laprel {iciin faktiki mal ehtiyati 1560 min manat vo ya
48,8 giin (1560:32), yoni normativdon 2,2 giin (48,8-51)asagidir.

Kvartallar {izro mal ehtiyatlarinin tohlili miiossisonin
kvartallar iizro mal tominatinin agkara ¢ixarmasina, eyni zamanda
mal ehtiyatlarinin artmasi vo azalmasi soboblorini askara cixar-
maga sorait yaradir.

Mal ehtiyatlarinin vo mal dovriyyo siirotinin tohlili mal ehti-
yatlarinin normallagmasi, mal dovriyys siiratinin siiratlonmasi,
catismazlhiglarin aradan qaldirilmasina yonoldilmis todbirlorin
hazirlanmas ilo bitir.

8.6. Mallarin daxil olmasinin tahlili

Paorakonds mal dovriyys planinin yerino yetirilmasi vo mal
satisinin fasilosizliyinin togkili mallarin daxil olmasindan vo mal
todariikiindon asilidir.

Mallarin daxil olmasinin tohlili porakonds mal dovriyyosi
planinin yerina yetirilmasinin tohlili sonuncu marholadir.

Mallarin daxil olmasinin tohlili iiclin osas vozifolor asa-
gidakilardir:

- 11 arzinda va eloca do ay, kvartal {izro mallarin daxil olma-
sinin fasilasizliyinin miioyyan olunmast;

- miiossisoyo mallarin vo mal gruplarinin daxilolma planinin
yerina yetirilmasi doracasinin miioyyan olunmasi;

- daxil olan mallarin ¢esidinin keyfiyyatinin, mallarin gon-
dorilmo miiddatinin baglanan miigaviloys uygunlugunun miioy-
yon edilmosi;
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- mal daxilolma planinin monbolor {izro yerino yetiril-
mosinin qiymatlondirilmasi;

- planlagdirilan dovrde porakonds ticarot sobokosinin mal ilo
tochiz olunmasinin tokmillosdirilmasi tizro todbirlorin hazirlan-
masi.

Mallarin daxil olmasinin tohlilinin osas metodu faktiki
gostaricilorin plan gostoricilori ilo miigayisasi hesab olunur.

Mallarin daxil olmasmin tohlili il vo elaca do ay va kvar-
tallar tizro aparilir.

Mal daxil olmasimin i{imumi hocminin tohlili asagidaki
cadval formasinda aparilir (cadval 8.6.1).

Cadvoldon aydin olur ki, magazaya mal daxil olmasinin illik
plam 0,2% artiq vo ya 37,4 min manat yerino yetirilmisdir. il
orzindo kvartallar iizro mal daxil olmasi1 borabor deyildir. Mal-
larin daxilolma planinin normadan artiq yerino yetirilmasi zamani
I, IIT vo IV kvartallarda plan yerino yetirilmomisdir. Kvartallar
tizro mal daxil olmasmin geyri-baraborliyi hadisosi mal dov-
riyyasi planinin yerino yetirilmoasindo olan geyri-sabitliyi osas
sobab kimi gabul etmak olar. Bizim misalda mal dovriyyasi plan
IT vo IV kvartallarda yerino yetirilmomisdir.

Cadval 8.6.1
Magazaya mallarin daxil olmasi
. . Planin Plandan
. Gozlanilon )
e Plan, min . yerino konarlasma
Gostaricilor daxilolma, . . . .
manat . yetirilmoasi, (+,-), min
min manat
%0 -13 manat
I kvartal 4545,0 4565,3 100,4 +20,3
II kvartal 4410,0 4412,1 100,0 +2,1
IIT kvartal 4155,0 4180,1 100,6 +25,1
IV kvartal 4890,0 4879,9 99,8 -10,1
L erzinda | 8000 0 18037,4 100,2 4374
comi

Mallarin daxil olmasinin tohlili zamani planin yerino yeti-
rilmasinda geyri-barabarliyin sebabini askara ¢ixarmaq lazimdir,
clinki bu soboblorin aradan qaldirilmasi mal dovriyyosinin
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inkisafini, ohalinin zoruri vo keyfiyyotli mallarla fasilosiz olaraq
tomin olmasina sabab olur. Mallarin daxil olmasinin imumi hac-
minin tohlili ayri-ayr1 mallarin vo mal qrupunun daxil olmasinin
tohlili ilo tamamlanir. Bu ciir tohlil biitovliikkds vo ayri-ayri mal
gruplar iizro mal daxilolma planinin yerino yetirilmomaosinin so-
bobini aydinlagdirmaga imkan yaradir. Magazada mallarin daxil
olmasinin tohlilinin aparilma metoduna verilmis molumatlar {izro
nozar salaq (cadval 8.6.2).

Cadval 8.6.2
Porakonds mal dovriyyasinin balansi
Gozlonilon Plandan
Plan yerina uzaqlasma

yetirilmo (+)
Hesabat iinin av- 449 ¢ 4204 196
volino mal ehtiyati
Mallarn-daxil ol- ) 4909, 18037.4 +374
masi
Mal satis1 18020,0 18041,6 +21,6
Hesabat 111n}n so- 420.0 416.2 38
nuna mal ehtiyati
Balans 18440,0 18457,8 +17,8

Cadval 8.6.2-don aydin olur ki, biitiinlikkdo magaza iizro
mal daxilolma plan1 100,2% yerino yetirilmisdir, yoni magazaya
37,4 min manat artiq mal daxil olmugdur. Daxilolma planinin ye-
rino yetirilmosi ot vo qus momulatlar istisna olmaq sortila, biitiin
omtas gruplar lizra bas verir, yoani daxilolma plam 99,5% yerina
yetirilir. Digor mal qruplart iizro planin normadan artiq yerino
yetirilmasi 159 geyri-morkozlosdirilmis todariikiin vo fondlarin
artmast ils izah olunur.

Mallarin daxil olmasinin tohlili onun daxilolma monbas-
lorinin tohlili ilo tamamlanir.

Qeyri-markazlosdirilmis resurslar yerli monbalordon daxil
olan mallar aid edilir. Ticarot miiossisolori belo mallar1 miistoqil
suratdo axtarir.
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Porakondo mal dovriyyesinin planlagdirilmasi osas gosto-
ricidon — mal satisinin hacmindan baglayir.

Porakonds mal dovriyyoasi planinin yerino yetirilmosi toh-
lilinin xiilasesinda planin ayri-ayr1 bélmolori arasinda olan qarsi-
liglt balans slagoesi miioyyon edilir, bu, avval nozordon kegirilon
diistur formasinda ifads olunur (bax. fasil 9).

E,+D=S+E,

Bu qarsilighh slage, homg¢inin mal qruplart vo biitdvliikde
miiossisonin mal dovriyyosi iizro tortib olunan mal dovriyyo
balansinda da aks olunur (bax. cadval 8.6.2).

Parakonds mal dovriyyasinin tohlili naticalorine osason na-
tico ¢ixarilir vo onun sonraki inkisafi vo ohalinin bu mallarla tam
tomin olunmasi iizra togkilati-texniki tadbirlor hazirlanir.

8.7. Porakonda mal dovriyyasinin iimumi hacmi va
qurulusunun planlasdirilmasi

Porakondo mal dovriyyosinin tohlilindon sonra planin hazir-
lanmasina baglanir. Miiassisonin parakondo mal dovriyyasi pla-
ninin layihosi ohalinin tolobatinin tam 6donilmasi, ticarot saho-
sindon somarali istifads, amok, maddi vo maliyys resurslarinin
tam sokilds yerino yetirilmosi zoruratindon yaranir.

Mal dovriyyesinin hesablanmasinin asas metodu iqtisadi
statistikadir. Onun mahiyyoti bir ne¢o il iizro porakondo mal
dovriyyasi hacminin orta illik tempini vo ayri-ayri amillorin ona
tosirinin miioyyon olunmasindan ibaratdir.

Parakonds mal dovriyyasinin plan layihasinin hazirlanmasi
zamani avvalco mal dovriyyasinin vo mal resurslarinin orta illik
artim tempi hesablanilir. Bu gostaricilorin hesablanmas: tigiin mal
dovriyyosi vo oton illordo mal tominatinin hesabat molumatlarin-
dan istifads edilir. Bundan sonra, mal resurslarinin inkisaf tem-
pinin, mal dovriyyasinin inkigaf tempino uygun oldugu miioyyon
edilir.

Kecon 3 il arzindo magazanin mal fondunun vo mal dov-
riyyosinin inkisaf tempinin tohlili naticasinde miioyyon olunmus-

235



dur ki, mal dévriyyasinin orta illik artimi1 104,3%, mal fondunda
1s9 104,0% toskil edib. Magaza kollektivi planlagdirilan ildo mal
dovriyyosi hocmini cari il {izro planin yerino yetirilmosilo mii-
qayisada 4,5% artirmaq gorarina golmisdir. Bu iisulla, magazanin
mal dovriyyasinin  hocmi  18853,5 min manat olacaq
(18041,6:100-104,5), yoni bu 180,5 min manat yuxarida gos-
torilon togkilatin mal dovriyyoesinin hocmindon asagir olmalidir
(19034,0-18853,5). Bu da mal dovriyyasinin artmasi iigiin daxili
ehtiyatlarin todqiq olunmasina sorait yaradir.

Porakonds mal dovriyyasinin imumi hocmi hesablandigdan
sonra o, kvartallar tizro boliisdiiriiliir.

Cari ildo gozlonilon mal dovriyyasinin tohlili onu gostorir
ki, kvartallar tizro mal dovriyyesi plaminin yerino yetirilmasi
geyri-borabordir vo biitiin kvartallar {izro mal dovriyyoasinin
xilisusi ¢okisindo ohomiyyatli deracads forq vardir (bax. 8.7.1-ci
cadval). Planlasdirilan ilin I kvartalinda mallarin daxilolmasinda
doyisiklik vo onlara qars: tolobat gozlonilmir. Buna goro do bu
kvartal tizro dovriyyonin xiisusi ¢okisi cari illo miigayisodo eyni
olacaq, yoni 25,3%. II kvartalda iso cari ildoki planin yerina
yetirilmo gedisini vo bu kvartallara qars1 secilmis fondlarin xiisusi
cokisinin 0,2% azalmasini, yani nozars alsaq 24,3%, Il kvartalda
iso ohalinin torovoz vo meyvo ilo tochizi daha da yaxsilagsmisdir.
Bunun sabobi birbasa catdirilma ilo olagodardir. Bunun nati-
cosindo illik dovriyyodo bu kvartalin xiisusi ¢okisi 0,3%
artmisdir, bu da 23,5% toskil edir. Mk dovriyyads IV kvartalin
xiisusi ¢okisi 26,9% toskil edir (100-25,3-24,3-23,5). Noticodo
planlagdirilan ildo mal dovriyyassi kvartallar tizro asagidaki
gaydada boliisdiiriilocokdir (cadval 8.7.1).

Mal dovriyyasinin illik hocmini miioyyon etdikdon v kvartallar
tizro boliisdiiriildiikdon sonra mal qrupu iizro mal dovriyyasi planinin
layihosi isino baglanilir.
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Cadval 8.7.1
Planlasdirilan ildo magazanin mal dovriyyasi

Cariil Planlagdirilan il Plan
Mal | Moblogi, | Xiisusi | Moblogi, | Xiisusi | \2Yihosinin
v . . . . . . . . cari ilo
dovriyyasi min ¢okisi, min ¢okisi, .
nisboaton,
manat % -13 manat %-13
%0 -13

Comi 18041,6 100,0 19034,0 100,0 105,5
(0]
ctmladon | 569 5 253 4816,0 253 105,4
I kvartal
IT kvartal 4410,6 24,5 4625,0 24,3 104,9
IIT kvartal 4189,8 23,2 44730 23,5 106,8
IV kvartal 4871,7 27,0 5120,0 26,9 105,1

Mal dovriyyesi planinin yerina yetirilmosi iiclin asas sort
onun strukturunun diizgiin miioyyon olunmasidir. Mal dovriyyasi
strukturu ohalinin tolobatina miivafiq olmazsa, bu zaman timumi
hocm iizro mal dovriyyosi planinin yerino yetirilmosinds cotin-
liklor amala golacak. Mal dovriyyasi strukturunun diizgiin miiay-
yon olunmasi miiossiso planinin digor gostoricilorinin diizgiin
osaslanmasindan asilidir.

Porakonds mal dovriyyasinin imumi hocmi hesablandigdan
sonra onu kvartallar {izro boliisdiirmok lazimdir. Struktur iizro
mal dovriyyosi planinin asas vozifosi xiisusi omtos iizro ohalinin
tolobatint hortorafli vo tam surstdo tomin olmasimi sortlondirir.
Mal dovriyyasi strukturu bir ne¢o amillordon asilidir. Bu
amillorin tosirini giymatlondirmok vo 6l¢maok lazimdir.

Ayri-ayrt mal vo mal gruplarinin satis planinin osaslandi-
rilmasi asagidaki formada hayata kegirilir (cadval 8.7.2).

Magazanin mal dévriyyosinin hesablanmasi texniki-igtisadi
normativlordon istifado olunmasi ilo hoyata kecirilir (1m? ticarat
sahosino goro mal dovriyyosinin hocmi).
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Cadval 8.7.2
Magazanin mal dovriyyasi plani

Mal vomal | Cariilds gozlonilon Planlasdirilan ilda Gozlonilon

qruplarmin mal dovriyyasi mal dovriyyosi inkisaf
adi Mablagi, Xalis Mbablagi, Xalis tempi,

min ¢okisi, min ¢okisi, %-15
manat Y0-13 manat %0-13

Ot va qus 4319,6 23,9 4351,0 22,9 100,7

Kolbasa 2955,0 16,4 3008,0 15,8 101,8

momulatlar

Heyvanat 326,6 1,8 343,0 1,8 105,0

yagl

Siid vo siid 24359 13,5 2598,0 13,6 106,7

mohsullari

Qonnadi 1946,5 10,8 1972,0 10,4 101,3

momulatlari

Yarma va 1709,1 9,5 1903,0 10,0 1114

paxla

Digor 43489 24,1 4859,0 25,5 111,7

mallar

Comi 18041,6 100,0 19034,0 100,0 105,5

1m? ticarat sahasina diison mal dovriyyssi hocmini miioyysn
etmok iiclin asagidaki diizalis omsallarindan istifads edilir:

- aligin orta doyori;

- alic1 axininin intensivliyi;

- mal aliginin bitmasi.

Alisin orta doyaeri iizro diizolis omsali (9,9) — magaza iizro
alisin faktiki orta alis doyori (Df) alisin orta doyarino (D) olan
nisbati kimi hesablanir:

D
Oud=——
)

Alict axininin intensivliyine gora diizolis omsali agagidaki
diisturla hesablanir:
I,
I-s

eai=
f
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burada, O,; — alic1 axininin intensivliyi iigiin diizolis omsali;

I — orta hesabla n6vbe arzindos alicilarin faktiki say1;

I- magazanin bir novbo orzindo islomosi, normativ hesab-
lanmas1 zamani Im’ ticarot sahosino miivafiq alicilarin xalis
norma sayt;

S¢ — faktiki ticarat sahasi.

Bir novbodon artiqg magazanin isinin (8 saatdan artiq) davam
etdirilmosi zamam alici axinmin intensivliyinin diizolis omsal
asagidaki diistur iizro hesablanir:

L
IS 75(5:8)

S — magazanin faktiki saatlarin comi.

Alisin bitmosino dair diizolis omsalim asagidaki diistur
osasinda hesablayirlar:

ai—

K, - alisin bitmasi iizro diizelis omsali;
K, - alisin bitmosina dair faktiki omsal;

K, - normativ hesablanma zamani qobul olunan alisin

bitmasi lizro omsal.

Diizolis omsallart hesablandigdan sonra timumi omsal
miioyyan edilir (B).

B = KadKai ’ Knb

Mal dovriyys planinin hesablanmasinda tadbiq olunan nor-

ma asagidaki diistur iizro hesablanir:
N,=N-B
N, - Im? ticarat sahasi ticlin toshih edilmis mal dovriyye-

sinin normativi;

N - 1m?” ticarot sahosi iiciin toyin olunmus mal dovriy-
yasinin normativi.

Orzaq magazasin Im’ ticarat sahosino diison mal dovriyye-
sinin texniki-igtisadi normativlar ilo hesablanmasi (cadval 8.7.3).
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Cadval 8.7.3
9rzaq magazasinin ticarat sahasing diison
mal dovriyyasinin hesablanmasi

Normativin
Olcii hesablanmasi Faktiki
Gostaricilor v zamani qabul D
vahidlori olunmus gostaricilor
gostaricilor
7 .. - -
Im” ticarat sahasine dii- Min manat 9.86 i

son mal dovriyyosi
Ticarat zalinin sahasi m’ 109 109
No6vba arzinds bir alisin
orta qiymati

Im” ticarot sahosino dii-
son miistarilorin say1
Bitmis aligin migdari - 0,42 -
Magazanin isinin da-

min manat 1-36 1-39

Nofor 35 -

vam etdirilmosi - 8 13
Alicilarin  faktiki orta Nofar ] 071
aylq say1

Edilon alisin say1 - i 2571

1m? ticarot sahasinin mal dévriyyssi normativinin hesablan-

mas1 zaman istifads olunan gostoricilor faktiki gostaricilora uy-

gun golmozso, bu zaman diizolis omsallarin1 hesablamaq lazimdir.

Mal alisinin orta doyarinin diizolis omsali:

D= & _139

D 1,36

Magaza isinin davam etdirilmosi 1m? ticarat sahasindo mal

dovriyyesi normativinin hesablanmasi zamani qabul olunan saat-

larin sayr buna miivafiq golmadiyi ii¢lin bu zaman 1,625(13:8)

toskil edon novbolilik omsalin1 miioyyoanlosdirmok lazimdir. Bu
zaman alicilarin axininin intensivliyi ligiin diizolis omsali:

=1,0222

I, 6071
1-S,.(5:8) 35-109-1,625

=0,9794

ai—
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Alisin bitmasinin faktiki omsali:

»= i = —2571 =0,42
i, 6071
Umumi diizolis omsali:
= Kjb = —0’42 = 1
“K, 042

B=0,409,+9,4#=1,0222-0,9794-1=1,0011
Im® ticarst sahosino diison mal ddvriyyesinin diizelis
normativi:

N, =N-B=9,86-1,0011=9,87 minmanat

Beloliklo, magaza ilizro mal dovriyyesinin plan hacmi
1075,83 min manata barabar olacaqdir (9,87-109).

Kvartallar tizro mal dovriyyesinin illik hoacminin toqdim
olunmasi ke¢on il miiddotino miivafiq olan kvartallar {izro mal
dovriyyesinin xalis ¢oki dinamikasini nozors almagla, is soraitinin
doyismosi vo planlagdirilan ildo mal dovriyyesi strukturu ilo
miioyyan olunur.

8.8. Mal ehtiyatlarimin planlasdirilmasi

Mal ehtiyatlarinin planlagdirilmasi dedikdo, biitiin mal
cesidlori lizro onun normalasdirilmasi basa diisiiliir ki, bu da mal
vo mal qruplari, homg¢inin mal ehtiyatlarinin giinlo normativlo-
rinin hazirlanmasindan ibarstdir. Bu normativler mallarin gati-
rilmoasi tezliyindon, mal partiyalarinin komiyyatindon, qrupdaxili
novlorin miirokkabliyindon asilidir. Mal ehtiyatlarinin normalas-
dirilmas1 zamani satigda qrupdaxili mal névlori ilo fasilosiz tomin
olunmasini nazors almaq lazimdir. Mal ehtiyatlarinin planlasdi-
rilmas1 iki metodla hoyata kecirilir: iqtisadi-statistik vo texniki-
iqtisadi.

Igtisadi-statistik metod hesabat molumatlarinin ilin sonuna
olan faktiki mal ehtiyatlarinin tohliline asaslanir. Bu metodla mal
ehtiyatlarinin hesablanmasi asagidaki qaydada hoyata kegirilir.
Tahlil olunan illor iizra cari mal ehtiyatlarinin dinamika sirasi
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tortib edilir vo planlagdirilan ildo onlarin artim siiroti hesablanir.
Planlagdirilan ildo mal ehtiyatlarinin artimini miioyyon etmok
ticlin tarazlagdirma metodundan istifads edilir. Mosolon, yarma vo
paxla ilizro mal ehtiyatlarn1 asagidaki molumatlarla xaraxterizo
olunur (cadval 8.8.1).

Cadval 8.8.1

Bozi qida mohsullar iizra mal ehtiyatlar

ilin sonuna mal dévriyyasina gora
illor Sarti isara IV kvartalda faktiki mal
ehtiyatlar1
2005 K, 9,2
2006 K, 9,4
2007 K; 10,0
2008 K, 10,2

Orta siirismadan istifads etsok, bu zaman ilkin olaraq, bi-
rinci ilin ikisi {iclin orta komiyyat miioyyon edilir, sonra ardicil
ikisi il li¢iin miisyyan olunur.

2005-2006-c1 il: K, =
2006-2007-ci il: K,
2007-2008-ci il: K,
2005-2007-ci il: K,
2006-2008-ci il: K,

2005-2008-ci il: K,

K, +K, 92+94

2

_K,+K; 94+10 _

2

_K;+K, 10+10,2

2

_K,+K, 93+97

2

_K,+K; 95+10,1 _

2

_K,+K; 95+98

2

9,3
2
9,7
2
=10,1
9,5
2
9.8
2
9,7

2

Belo tarazlasma osasinda mal ehtiyatlarinin orta illik (A)
doyismasi miioyyon edilir. Bu doyisma asagidaki formula izro

oks olunur:
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A= K, - K,
n—1
burada, K;, — tarazlagmig vasitalor sirasinda sonuncu gostorici;
K - tarazlagsmis vasitalar sirasinda birinci gostarici;
n — tarazlagmig sirada gostoricilorin sayi.
Paxla vo yarma iizro mal ehtiyatlarmin orta illik
doyismasi bizim misalda olacaqdir.
2793 = 04 =0,08 =0,1giin
6-1 5
Planlagdirilan ildo mal ehtiyatlarinin normativi bizim
misalda

b

9,7+0,1=9,8 giin
olacaqdir.

Mal ehtiyatlarinin normativi planlasdirilan ilin IV kvar-
talinda hoyata kegirilir. Moblog {izro mal ehtiyatlarinin normativi
orta illik parakondo mal dovriyyesini plan tizro miioyyon olunmus
giinlo mal ehtiyat1 normasina vurmagla miioyyon olunur.

IV kvartalda yarma va paxla iizro mal dovriyyasi plan1 86,4
min manat miioyyon olunmusdur. Bu kvartalin birgiinliik mal
dovriyyosi 0,96 min manatdir (86,4+90). Yarma vo paxla iizro

mal ehtiyatlarinin normativ mablogi 9,4 min manatdir
(0,96-9.8).

Analoji olaraq, hesablamalar digor mal qruplan iizro do
apartlir.

Igtisadi-statistik metodla mal ehtiyatlarinin normalasdiril-
mas1 zamant ke¢on ilin ¢atismazliqlarim1 homiso aradan qaldirmaq
olmur. Bunun {i¢iin mal ehtiyatlarinin asaslandirilmis normalag-
dirilmas: tiglin texniki-iqtisadi hesablama metodundan istifado
olunmasi moslohat goriiliir.

Mal ehtiyatlarinin normativi mal qruplar1 {izro miioyyan
olundugdan sonra magaza {izro onlarin normativi moblog vo
giinlo miiayyan olunur (cadval 8.8.2).
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Cadval 8.8.2

Magaza iizro mal ehtiyat normativinin hesablanmasi

v Orta Mal Mal

Mal vo mal kvartalin e 1 . .
giinliikk mal | ehtiyatlarimin | ehtiyatlarinin
qrupunun mal . . . . .
. . dovriyyasi, normativi, normativi,
adi dovriyyasi, . .. .
. min manat gun min manat
min manat

Ot vo qus 117,0 13,0 3 39,0
Kolbasa 809,0 9,0 3 27,0
momulatlar:
Piy 92,0 1,0 2 2,0
Std vo sud | foq 7.8 5 39,0
momulatlar:
Qonnads 532,0 59 6 354
momulatlari
Yarma - vo | 450 5.0 175 88,0
paxla
Digor 1377,0 153 14,6 23,0
mallar
Comi 5122,0 56,9 8,0 453,4

Cadvaldon aydin olur ki, magaza lizro mal ehtiyatlarinin
normativi 8 giino borabordir (453,4+56.9).

8.9. Mallarin daxil olmasimin planlasdirilmasi

Parakonds mal dovriyyasi planinin tortib olunmasi mallarin
daxilolma plan1 ilo tamamlanir (mal tominati plani). Mal dov-
riyyosi planinin yerina yetirilmasi vo ohali tolobatinin fasilosiz
tomin olunmasi yalniz miioyyon miqdarda vo mallarin daxil
olmas1 naticosinda tomin oluna bilar.

Mala olan {imumi tolobat — mal ehtiyatlari, movcud re-
surslar vo digor monbalordon mallarin daxil olmasi ilo tomin
olunmalidir. Porakondo mal dovriyyasinin iqtisadi cohatdon osas-
landirilmis qaydada planlagdirilmasimin  zoruri sorti mallarin
daxilolma plan1 ilo mal satis1 plan1 arasinda diizgiin nisbatin ol-
masidir. Mal tominatinin moblagi il orzindo mal satisinin
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mablogini vo planlagdirilan ilin ovvalinde vo sonunda mal
ehtiyatlarinin forqini toplamagla hesablanilir.

Mallarin daxil olmasinin hacmi porakonds mal dovriyyasi
balansi1 osasinda miioyyon edilir.

D=C+Q, -0,

Ogor planlagdirilan dovriin sonuna mal ehtiyatinin mablogi
dovriin axirina mal ehtiyatlarinin moblogi ilo miigayisodo do-
yisilmoz qalarsa, mallarin daxilolma hacmi onun satis hocmino
borabor olacaqdir.

Ogor planlagdirilan dovriin sonuna mal ehtiyatlarinin mob-
lagi baslangic dovriin moblogi ilo miiqayisado artarsa (azalarsa),
bu zaman mal ehtiyatlarinin artma mablaginin satis hacmina qarsi
olan mallarin daxil olmasi ¢ox (az) olacaqdir.

Gostoarilonlorden olave, mallarin daxil olmasina planlasdi-
rilmis mal itkilori, tobii itkilor, mallarin giymaotinin asagi diigsmosi
V9 s. tasir gostarir.

Il orzinds kvartallar iizro mallarin daxilolmas1 plan1 onun
imumi hocmi iller, kvartallar vo mal qruplar iizra do tortib olu-
nur.

Tobii itki hesabina mal resurslarinin itkisini ayri-ayrt mal
grupu satisinin plan hocmi ilo movcud olan normalar iizro miioy-
yan edilir.

Mallarin daxil olmasinin zoruri hocmi hesablandigdan sonra
onun monbolori miioyyon edilir (morkozlosdirilmis vo geyri-
morkozlosdirilmis). Molum oldugu kimi, 6lkonin porakonds mal
dovriyyasinin 99,2 faizi qeyri-dovlet miilkiyyatine moxsusdur.

Ovvoalco geyri-morkozlosdirilmis monboalordon mallarin
daxil olmas1 hesablanilir (cadval 8.9.1).
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Cadval 8.9.1
Magaza iizrs planlasdirilan ilds mal
tominatimn balans hesabr®

9 omtadys garsi talobat Toslobatin 6donilms manbalori
mtdd vo § .
amtod Ilin . Digor planlas- Lin Mallarin daxil olmasi
qrupunun omtad sonuna Tabii IvVVo-
dirillan Talobat .
adi satis1 amtdyd azalma mosariflor lina mal O ciimlodan
ehtiyati ehtiyati
Comi Qeyri- Morkazlos
morkazlos- M
IS di-rilmis
dirilmis
monbalar
monbalor

Ot vo qus 4350,0 39,0 4,3 - 43933 17,3 4376,0 4376,0 -
Kolbasa
momulatlann | 3008.0 27,0 3.8 - 3038,8 6.8 3032,0 3032,0 -
Piy 343,0 2,0 0,5 - 3455 15 3440 3440 -
Sud vo sid | 5590 39,0 3.8 ; 2640.8 9.8 2631,0 2631,0 -
momulatlari
Qonnad1
momulati 1972,0 35,0 0,8 53 2013,5 99,5 1914,0 1860,0 54,0
Sair mallar 4865,0 223,0 4,0 18,3 5110,3 201,3 4909,0 4891,0 18,0

Comi 19040,0 453,4 17,2 23,6 19538,2 416,2 19122,0 19034,0 72,0

" Gostericilor vo raqomlor sartidir.
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IX FOSIL. TOPDAN MAL DOVRIiYYOSI

9.1. Topdan ticaratin mal todaviiliindo
rolu va funksiyalari

Topdan ticarot mal todaviiliiniin bir formas1 olub, sonaye
miiassisalori vo porakonds ticarot arasinda tesorriifat slagolorini
hoyata kegirir. O, mal yeridilisi prosesindo istirak edon biitiin isti-
rak¢ilar arasinda somarali suratdo qarsiligli olagoni hoyata kegirir.
Onun mogsadi ohalinin istehlak mallarin1 vo xalq tosorriifatinda
yaradilan istehsal vasitolorini istehlak¢ilara tez vo itkisiz cat-
dirmaqdan ibaratdir.

Topdan ticarot — mallarin, xiisusilo istehsal vasitolorinin iri
partiyalarla, osason idaro, miiossiso vo toskilatlara bilavasito
topdan buraxilmasi (satis1) demokdir.

Topdan ticarati perakendo ticarotdon forglondiron 2 asas
olamaot xarakterikdir:

1. mallarin vo xammalin miiassisa vo togkilatlara iri
partiyalarla satist;

2. yenidon emal olundugdan sonra mallarin yenidon satisi.

Topdan ticarat vasitosilo bazar vo geyri-bazar fondlari iizro
istehlak mallarinin asas kiitlasi realiza olunur.

Oziiniin faaliyyati prosesinda topdan ticarat sosial-iqtisadi
funksiyalar1 yerino yetirir. O, 6lkonin regionlar1 arasinda iqtisadi
olagolori hoyata kecirir, olavo satig bazarlar1 vo ohalini mal ils toc-
hiz olunma monbalorini axtarir, eloco do sonaye saholori arasinda
olago yaradir.

Topdan ticarat kond tosarriifat1 ilo sonaye arasinda iqtisadi
olagolarin inkisafinda foal istirak edir.

Topdan bazalarda porakondo ticaroti vo geyri-bazar isteh-
lak¢ilarinin tachiz olunmasi {iciin cari vo movsiimii xarakterli mal
ehtiyatlar yaradilir. Topdan bazada mallarin comlosdirilmasi mal
resurslart ilo somoarali manevr etmayo, onlarin saxlanmasi iizra
itkilori azaltmaga, tolobat olmayan mallar1 vaxtinda agkara ¢ixar-
maga imkan yaradir.
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Topdan bazalarinda mallarin qablasdirilmasi, cesidloro
ayrilmasi, mal ¢esidinin komplektlogdirilmasi vo mallarin keyfiy-
yatinin yoxlanilmas: hoyata kecirilir. Yerli monbolordon mal
resurslarinin toplanmasinda topdan ticaratin rolu ovozsizdir.

Dovlot biidcesino vosaitlorin vaxtli-vaxtinda daxil olmasi
topdan bazalarin isinin somoraliliyindon asilidir, ciinki bir ¢ox
mallar iizro bazalar vergi Odoyicilori hesab edilir vo onlardan
alian golir biidcoyo daxil olur.

9.2. Topdan ticaratin sonayeyo
vd parakonda ticaratd tasiri

Topdan ticarat sonaye vo porakonds ticarat arasinda araliq
halga olub, istehsalla vo istehlak mallarinin ohaliya satilmasina
foal tosir gostorir. Topdan ticaratin sonayeya tosiri mal toklifinin
artmasina, keyfiyyotin yiiksolmosino, mal ¢esidinin genislonmo-
sino vo mallarin ahongdar catdirilmasina yonolmisdir. Topdan
ticaratin sonayeya osas tosir formalar1 bunlardir: ilkin sifarisler,
razilagsmalar, topdan yarmarkalar, miiqavils, sazis va s.

Topdan bazalarin ilkin sifarislori baslica olaraq sonaye
miiossisalari torafindon mallarin hacmi vo novii tizro mal buraxi-
list planmin hazirlanmasina xidmot edir. Ilkin sifaris mallara
ohalinin movcud prognozlasdirilan tolobinin iqtisadi cohotdon
osaslandirilmig ifadasidir.

Topdan vo sonaye miiassisalori arasinda olan miigavilo va
razilagsmalar sonaye va ticarot arasindaki uzunmiiddatli iqtisadi
olago formasi hesab olunur. Sazislordo ohali tolobatinin 6donilmo-
sini tomin edon mal cesidlorinin yenilogsmosi, mal siyasoti —
mallarin markalanmasi (brend), ¢okib-biikiilmasi, gablasdirilmasi
va digar ohdaliklar nazords tutulur.

Topdansatis yarmarkalar1 sonaye miiassisalari torafindon is-
tehsal vo xammalin limiti ilo bagh ilkin tapsiriglar aldigdan sonra
kecirilir.

Topdan ticarot miiossisolori yarmarkalarinda malgonds-
ronlorlo mallarin alis1 vo cesidi, fasonu, rongi vo dlciisii ilo bagl
raziliq olde olunur. Burada miiqavilolor baglamilir vo kiitlovi is-
tehsal olunacaq mallar miioyyon edilir.
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Miiqavilo sortlorinin pozulmasina goro corimolorin tortib
edilmosi, asag keyfiyyotli mallarin qaytarilmasi sonayeys on
somarali tosir vasitasi sayilir.

Ticarot vo sonaye miiossisolorinin ictimai toskilatlar1 ara-
sinda “sla hazirlanib vo ola satilib” adi altinda baglanan birlik
miigavilosi — iqtisadi olagolorin effektivliyinin yiiksoldilmosinin
asas vasitasi hesab olunur.

Kiitlovi informasiya vasitalori do (gozet, radio, televiziya)
topdan ticarat iscilori torofindon sonayeyo foal tosir formasidir.
Bu vasitolorin komokliyi ilo miigavilo sortlorini pozan, asagi
keyfiyyatli mallar buraxan, alic1 tolobatina uygun golmoyan zaruri
mallarin sonayedon ¢ixarilmasi nazirlik, idaro vo aidiyyati firma
rohbarlarinin va sahibkarlarin diggstini buraya calb edir.

Oz novbesinds, topdan ticarat parakondo ticarat miidssisoe-
laring foal suratds tosir edir. Topdan bazalar ticarat miiassisalori
ilo birgo birbasa olagodo olan malgondoronlori (sonaye miiossi-
sosi) vo alicilar (topdansatis ticarot miiossisasi) miioyyaon edirlor.
Bu zaman topdan bazalar alicilara mallarin géndarilmasine hom
nozarat edir vo hom do ona gors masuliyyat dasiyir.

9.3. Mal yeridilisinin somarali toskili

Ohali tolobatinin tam 6donilmasi vo parakonds mal dovriyyo
planinin yerino yetirilmasi ii¢lin yiiz milyon tonlarla orzaq vo
geyri-orzaq mallarn 6lkomizin biitiin rayonlarina miixtolif nog-
liyyat vasitasilo daginir. Mallarin istehsaldan istehlak¢ilara qador
yerdoyismosi prosesino mal yeridilisi deyilir. Bazar tosorriifati
sistemi mallarin maddi, omok vo maliyyo resurslarinin minimum
itkilarlo yerdoyismasi iiclin obyektiv imkanlar yaradir. Mal yeri-
dilisi sisteminin somarali toskil olunmasi topdan ticarstin asas
vozifasidir.

Mal yeridilisinin somoraliliyi elo bir sistemdir ki, istehsalci-
dan istehlak¢iya godor olan yol qisadir, minimum vaxt orzindo
dasinma zamani malin giymoti asagt olur vo bu zaman mal no-
viiniin somarali yerlogdirilmasini tomin edir. Buna istehlakin nii-
mayondasi olan tolobin istehsalin niimayondosi olan mal toklifi
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monboyino somorali tosiri vasitasilo optimal nogliyyat-yol ho-
rokati naticasinda nail olunur.

Istehsalgr ila istehlakc1 arasinda mosafonin vo daginma vax-
tinin azalmasi, homginin araliq anbar halgolorinin ixtisar edilmosi
hesabina mal yeridilisi sisteminin effektivliyinin yiiksolmosi,
nogliyyat vasitolorindon somorali istifado daginma xorclorini vo
mal itkisini azaldir va xalq tesarriifat: iigiin xeyli sayda naqliyyat
vasitolorina gonaot etmoayo imkan verir.

Mal yeridilisinin samorali toskili bir ¢ox amillordon asilidir
vo bunlar 3 grupa: istehsal, nogliyyat vo ticarat-togkilati amilloro
ayirmaq olar. Istehsal amillorino miqgdar, giic, miiossisonin
ixtisaslagsmas1 vo Olko iizro istehsal miiossisolorinin yerlogdiril-
mosi aiddir. Ayri-ayri mallarin istehsalinin yerlogdirilmasi tarixi
soraiti vo ayri-ayri rayonlarin cografi-iglim xiisusiyyatlari ilo ola-
godardir.

Nogliyyat amillori — mal yeridilisinin yol sxemi, istehsalci,
istehlak¢t vo nogliyyat novlorinin iqtisadi somoraliliyi olage-
lorindan asihidir.

Noqgliyyatin ayri-ayri ndvlorinin somaraliliyinin asas goste-
ricilorina daginmanin dayari vo yiikiin catdirilmas: vaxti daxildir.
Yiikdasimada tez xarab olan kond tosarriifat1 mohsullarinin dasin-
masi vaxtir asas mosalolordon biri hesab olunur. Buna goro do,
soyuducularla tomin olunmus avtomobillordon istifado oluna
bilor. Bu halda naqliyyatla bagli masraflor artir, lakin mal itkilori
minimuma c¢atdirilir. ©gor dagimada vaxt ohomiyyat kaosb et-
mazs9, bu zaman dasinma ii¢lin minimal doyara malik olan su vo
domiryol noagliyyatindan istifads etmok olar.

Mal yeridilisinin somaralosdirilmosinin asas gortlori optimal
yol horokoti sxemlorinin vo iqtisadi cohotdon asaslandirilmis
dasinma planlarinin hazirlanmasidir. Bu uzaq vo yaxin masafslora
dasinmanin logv olunmasina sorait yaradir. Yol horokoati sxemi vo
yilkdasima planlart elektron idaroetmo vasitolori, xiisusilo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo daha
somorali togkil oluna bilor.

Mal yeridilisinin somaraliliyinin artirilmasinda vo mallarin
istehlak¢iya catdirilmasinda kommunikasiya-elektron ticaratin
totbiginin boyiik ohomiyyati vardir. Bolgii kanallar ticarat-tos-
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kilati amillordon asilidir. Onun somaralosdirilmasi istiqgamatindo
asas sort araliq halgalarin ixtisar olunmasidir.

Mal yeridilisinin halqaligi mallarin dasinma prosesinda
porakondo ticarat sobokosino catdirilmasini tomin edon topdan-
satig togkilat sayilir. Araliq halqalar no godor az olarsa, mallarin
dasinmasinda qisa yol vo ¢atdirilma vaxti da bir o qodor az olar.

“Fabrik-magaza” vo ‘“saho-magaza” sxemi iizro birbasa
olagalor mal yeridilisi istigamatinds araliq halgalart logv edir. Bir
cox arzaq mallart (¢orak, un, siid vo ot mohsullari, ickilor) bila-
vasito istehsal miiossisolorindon magazalara catdirilir. Magaza vo
kond tosarriifati miiossisolori arasinda olagolorin yaranmasi genis
yayilmigdir.

Ticarat-togkilat amillorina fiziki-kimyavi xassolori, mallarin
novlori, ticarat miiassisolorinin hocmi, tadbiq olunan satig
formasi, mallarin catdirilmasi, ticaratin maddi-texniki bazasinin
voziyyati vo s. aid edilir.

Mal yeridilisi, bolgii vo ya satig kanallarinin diizgiin secil-
mosi, ilk ndvbads, mogsadli bazarin miioyyon edilmasi, Oyro-
nilmasi vo nozors alinmasi mal yeridilisi sisteminin effektivliyini
artirmaga imkan verir.

9.4. Topdan mal dovriyyasinin novlari va formalari

Olkanin xalq tosorriifatinda topdansatis mal dovriyyasinin 3
novil tatbiq edilir:

- Sonaye, kond tosorriifati vo ticarot miiossisalorinin
xammal, material, avadanliq, qurgular, masinlar, mineral giibra,
zohorli kimyavi vasitolor vo digor istehsal vasitolori ilo tochiz
olunmasi iizra topdansatis dovriyya.

- Kond tosarriifatt mohsullarinin  satinalinmasi  iizro
dovriyya.

- Todariik dovriyyesi. Todariik edilon mohsulu vo xammali
ohaliyo satmagq iiciin porakondo ticaroto vo emal olunmaq iigiin
yiingiil vo yeyinti sonayeyo yonoaldilir.

- Porakonds ticaroto vo geyri-bazar istehlakgilara istehlak
mallarinin satisi tizra topdan dovriyya.
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Istehlak mallarinin satis1 iizro topdan mal dovriyyasino
asagidakilar daxildir:

- Porakondo ticarot miiassisolorine vo toskilatlarina mal
satist;

- Qeyri-bazar istehlakcilarina mallarin satisi (tikis, gonnadi
fabriklori, ¢orok zavodlari, digor sonaye miiossisoloring, dovlot
biidco togkilatlarina);

- Mallarin topdansatis1 anbar va tranzit formalarinda hoyata
kecirilir.

Anbar dovriyyesi topdan bazanin anbarlarindan mal sati-
sidir. Bu miirokkob cesidli secilmo tolob olunan miixtalif nov
mallar tigiin zoruridir.

Tranzit mal dovriyyasi, topdan bazanin anbarlarindan keg-
madan bilavasits parakonds sabokoya mal gondoranlar torafindon
gotirilon mallardan formalasir.

Hesablasmada istirak etmoklo tranzit mal dovriyyosi
(vosaitlorin daxil olunmasi ilo) gondorilon mallara goéro baza
malgondoranlorlo hesablasir vo parakonds ticarat miiossisasi vo
toskilat: li¢iin hesablar irali siiriir.

Hesablasmada istirak etmomoklo tranzit mal dovriyyaesi,
gondorilon mallar iigiin hesablagsma bilavasito mal satanla pora-
kondo ticarat toskilat1 arasinda bas verir.

9.5. Topdan mal dévriyyasinin tohlili

Topdan miiassisasinin tosarriifat foaliyyatinin tohlili onun
foaliyyotinin planlasdirilmasinda asas halga hesab olunur.

Topdan mal dovriyyasinin tohlil olunmasinin vozifalorino
aiddir:

- Mal gruplar iizra planin aylar, kvartallar vo biitdvliikds il
orzindo miiqavilo sortlorinin yerino yetirilmasini nazara alaraq,
mal dovriyyasi planinin yerina yetirilmosinin yoxlanilmast;

- alicilara vaxtli-vaxtinda vo borabor surotdo mallarin
gondorilmasinin 6yronilmasi;

- bazanin anbarlarinda mal ehtiyatlarinin voziyyastini vo mal
dovriyyas siiratinin yoxlanmast;
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- mallarin daxil olmasinin hocminin vo torkibinin Oyro-
nilmasi;

- say, n0v vo miiddat iizro miiqavilo sortlorinin yerina yeti-
rilmosini yoxlamaq, alicilara gostorilon xidmotin yaxsilasdiril-
masi istigamatinds todbirlorin hazirlanmast;

Topdan mal dovriyyosinin tohlilindo osas materiallar
miihasibat vo statistik hesabatlar, ilkin geydiyyat molumatlari
(satisin hocmi, mallarin gondorilmasi, bazanin nomenklatura-
sinda olan mal va s.); tohlilo bazanin il, kvartal vo ay orzinds
timumi topdan mal dovriyyasi planinin yerind yetirilmasinin toh-
lilindon baslanilir. Daha sonra il orzindo onun dinamikas1 miioy-
yon edilir, topdan bazasinin igino iimumi qiymat verilir, bundan
sonra novlor iizro mal dovriyyesi planmnin yerino yetirilmasi
tohlil edilir vo ilk ndvbads, miigavilade olan mallarin gondaril-
mosi sortlorini nazors almaqla, mal dovriyyasi planinin yerino
yetirilmosi yoxlanilir.

Topdan mal dovriyyasinin hocmini miioyyon etmok iiciin
mal gondorilmasi iizro miigavilonin yerino yetirilmasi nozoro
alinmaqla topdan mal dovriyyesinin timumi hocmindon miiqa-
vilads olan catdirilma nazars alinmagla, mallarin doyari ¢ixilir.

Sonra mal satisinin formalar1 iizro tohlil aparilir, alicilara
xidmotin keyfiyyati yoxlanilir, hesabatlar nozors alinmagla, anbar
vo tranzit dovriyyslor iizro planin yerino yetirilmo doracasini vo
anbar vo tranzit dovriyyslorinin xiisusi ¢okisi miioyyon edilir.
Bazanin mal sobalori vo anbarlarinda topdan mal dévriyyasi pla-
ninin yering yetirilmasini dyronon zaman hor bir s6banin is key-
fiyyoti vo somoraliliyi yoxlanilir, gabaqcil vo geri qalan saholor
miioyyan edilir.

Mal dovriyyesinin iimumi hocmi iizro planin yerino
yetirilmasinin Oyronilmasi ilo borabar topdan bazalarda hor bir
mal qrupu iizro mal dovriyyasi tohlil edilir, zoruri olduqda, qrup-
daxili nov iizro tohlil aparilir.

Mallarin strukturu iizro mal dovriyyosinin tohlili do dov-
riyyonin imumi hocminin tohlilindo oldugu kimi yerino yetirilir
(dovriyyanin novii vo satisinin formalari). Qrup lizro mallarin
satis1 mablog vo natural gostoricilor iizro tohlil edilir (madoni-
moigot vo tosorriifat toyinatli mallar, orzaq mallarinin boyiik

253



hissosi). Bu, bazanin isinin daha da dorindon giymotlondirilmo-
sing va qiymatlorin doyismasinin tasirini aradan qaldirir.

Tohlil prosesindo topdan bazanin isini xarakterizo edon
miixtolif gostaricilor nozoro alinir: planin yerino yetirilmo faizi,
mal dovriyyasinin inkisaf tempi, mallarin borabor ¢atdirilmasinin
gostaricilori, bazanin imumi mal dovriyyssindo mal qruplarinin,
aylarin, kvartallarin, anbar va tranzit mal satisinin hissolori aid
edilir.

Mal dovriyyesinin tohlilindon sonra mal ehtiyatlarinin va
mal dovriyyo siiratinin voziyyoti Oyronilir. Mal ehtiyatlarinin
torkibindon vo Ol¢iisiindon, onlarin dovriyya siirotindon topdan-
satis mal dovriyyosi planin, bazanin maliyyo voziyyati, ali-
cilara gostorilon xidmotin keyfiyyotinin yerino yetirilmasi asi-
Iidir. Tahlil olunan zaman bazanin mal ilo tomin olunmasi yox-
lanilir, satilmayan, normadan artiq mallarin olciileri, onlarin
omologolmo sobablori miioyyon edilir.

Topdan ticarotdo mal ehtiyatlarinin vo mal dovriyya siire-
tinin tohlili xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, hesablama zamani
birgiinliikk anbar mal dovriyyssindon istifado olunur. Bir qayda
olaraq, topdan bazanin giin arzindo anbardaki mal ehtiyatlar1 —
faktiki mal ehtiyatlarinin moblogini birgiinliik anbar mal dovriy-
yasino bolmok yolu ilo, giin orzindo mal dovriyyasi iso orta mal
ehtiyatimi birgiinliik anbar mal dovriyyasi moblogino bolmak yolu
ilo miiayyon edilir.

Topdan bazanin mal dovriyyssinin tohliline asagidaki
cadval formasinda nazar salaq (cadval 9.5.1)

Moblog iizro mal ehtiyatlarinin normativdon uzaqlasmasini
miloyyon etmok iiclin birgiinlik anbar dovriyyosini giinlo
normativdon kenarlasmaya vurmaq lazimdir.

Mal ehtiyatlarinin tohlili niimunosi asagidaki cadvaldo
verilmisdir (codval 9.5.2).
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Bazanin topdan mal dovriyyasinin tahlili (min manat)

Cadval 9.5.1

Mal Plan Faktiki Planin yerina yetirilmosi, %-ls
dii\:rizfyesinin Mal O ciimladan Mal O ciimladan Mal O ciimladon
NOVI, SAUS | gy dovriy- dévriy-
formasi, mal 'y Anbar Tranzit 'y Anbar Tranzit ‘y Anbar Tranzit
yosi yosi yasi
qruplari

Satig iizro dov-
riyy?
Sokar 56200 8430 47770 579984 8902,1 49096,3 103,2 105,6 102,8
Qonnadi mallari 32600 14670 17930 33512,8 15762,7 17750,1 102,8 1074 99,0
Duz 5200 100 5100 5231,2 98,2 5133,0 100,6 98,2 100,5
Tiitiin 22400 12320 10080 21996,8 11925,8 10071,0 98,2 96,8 99,9
momulatlari
Comi 116400 35520 80880 118739,2 36688,8 82050,4 102,0 103,2 1014
Respublikalarara-
st mal gondoril-
mosi
Sekar 5260 200 5060 5323,1 196,0 5127,1 101,2 98,0 101,3
Qonnadi mallart 8400 6200 2200 8366.,4 63984 1968,0 99,6 103,2 89,5
Comi 13660 6400 7260 13689,5 65944 7095,1 100,2 103,3 97,7
Sistemdaxili dov-
riyya
Qonnadi mallart 6480 1440 5040 6596,6 1486,1 5110,5 101,8 103,2 101,4
Tiitiin momulatt 1210 1210 - 1200,0 1200,0 - 99,2 102,9 -
Comi 7690 2650 5040 7796,6 2686,1 5110,5 1014 103,0 1014
Yekun 137750 44570 93180 140225,3 45969,3 94256,0 101,8 103,1 101,2
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Cadval 9.5.2
Topdan bazada mal ehtiyatlarinin tahlili

Anbar mal . Normativ
dovriyyoasi, IV Ilin sonuna iizr> mal Normativdan
Mal kvartalda, min faktiki ehtiyat . uzaqlasma, (+,-)
ehtiyat1
qrup- manat
lar1 | Kvar-| Orta |Mbablo- .. Mable- |Giinls, | Mablagi,
N . . Giinlo N ISP .
tal | giinliik |gi, min (qr-d:qr.3) Giin | gi, min | (qr.5- | min manat
iizra |(qr.2:90) | manat qr-:qr. manat | qr.6) |(qr.3xqr.8)
Radio
mallart | 6408 71,2 2563,2 36 25 | 1780 | +11 +783,2
Idman
mallart | 2106 234 936,0 40 50 | 1170 -10 -234,0
Digar | 7045 | 805 [14490| 18 | 32| 2576 | -14 | 1127
mallar
Comi | 15759 | 175,1 | 49482 28,3 36 | 6303,6 | -7,7 -1348,3

Cadvoldon aydin olur ki, bazada radio mallar1 {izro nor-
madan artiq mal ehtiyati yaranmisdir. Normadan artiq ehtiyatlarin
logv olunmasi {iciin bu malin satis hocmini artirmaq lazimdir.
Idman vo digor mallar iizro faktiki ehtiyat normadan asagdur,
buna goro do cesidin genislondirilmosi hesabina mal ehtiyatlarin
tamamlamaq lazimdir.

Movsiimlo bagli mal ehtiyatlar1 vo yolda olan mal ehti-
yatlar1 ayrica tohlil edilir.

Topdan mal dovriyyasinin tohlili daxilolma planinin vo mal
alisinin yerina yetirilmaosi ilo basa catir. Daxilolma, mallarin toda-
riikii anbar vo nogliyyat mal dovriyyasi planinin yerino yetiril-
mosinin maddi osasim togkil edir.

9.6. Topdan dovriyyoanin mal tominatinin hesablanmasi
Topdan mal dovriyyesinin strukturu vo hocmi miisyyan

edildikdon sonra mal tominatin1 topdan bazalar planlasdirirlar.
Mal tominatinin hesablanmasi topdan mal ddvriyyesinin planlas-
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masinda son marhoaladir. O, mala olan talabati vo onun tomin
olunma manbalarinin balansini gostarir.

Qeyri-dovlot sektoruna daxil olan topdan ticarotdo mal to-
minat1 mallarin miistaqil alis1 vo normadan artiq ehtiyatlarin mal
dovriyyesino colb olunmasi hesabina formalasir. Mal tominati
izro hesablamalar ayrica aparilir. Mal dovriyyasine yerli resurs-
lardan vo normadan artiq ehtiyatlardan mallarin colb edilmasi
lazimdr.

Mallara olan tolobatin miioyyon olunmasinda satig iizro mal
dovriyyesinin hacmini, planlasdirilan ilin avvolino vo sonuna mal
ehtiyatlarinin  doyismasi, mallara goro itkilor vo basqa itkilor
geydo alinir. Mal tominatinin planlasdirilmasi prosesindo mallarin
anbarlar vo topdan bazalar torafindon mallarin alinmasinin iimu-
mi hacmindon daxil olmalardir. Mallarin daxil olmasinin (D) hac-
mi balans metodu ilo miioyyon edilir: planlagdirilan anbar mal
dovriyyesinin (P) iizorino planlasdirilan ilin axirina mal ehtiyat-
lar1 normativini galir (Es) vo planlasdirilan ilin avvaline olan mal
ehtiyat1 ¢ixilir (E,). Hesablamada mal dévriyyosinin biitiin balans
olagoalarindan istifads olunur:

E,+D=P+E,

Buradan,

D=P+ Es- E,

Mallarin planlagdirilan daxilolmasi anbar {izro mal dovriy-
yasi planinin yerino yetirilmasini vo hor mal qrupuna vo planlas-
dirilan ilin sonuna topdan baza iizro normal mal ehtiyatlarinin
yaradilmasini tomin etmolidir.

9.7. Topdan mal dovriyyasinin planlasdirilmasi

Topdan bazas1 mal yeridon osas miiossisadir. Topdan tica-
rotin biitiin funksiyalar1 bu miiassisalor (bazalar) vasitasilo hoyata
kecirilir. Buna goro do, topdan bazanin mal dévriyyosinin plan-
lagdirilmasina xiisusi fikir verilmalidir.

Topdan bazasinin mal dovriyyosini planlasdirarkon asagi-
daki ilkin sortlor nozors alinir:
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a) cari ildo topdan mal dovriyyesi planinin yerino yetiril-
moasinin tohlili;

b) topdan bazasinin foaliyyot gostorildiyi rayonun iqtisadi
vaziyyatinin, o ciimlodan sonaye vo kond tosarriifat: istehsali vo-
ziyyotinin, mal gondoronlorin (istehsalin) istehsal programinin,
onun buraxdig1 moahsulun ¢esidinin, yerli xammaldan mal istehsa-
linin genislondirilmasi imkanlarinin, rayonun cografi vo nogliyyat
xlisusiyyatlorinin, mallarin tranzitlo gondorilmasi imkanlarinin
Oyronilmasi naticalori;

c¢) ohalinin orzaq vo geyri-orzaq mallarina olan talobi, onun
0donilma daracasi, sohar vo kondds ayri-ayri mallar iizro bazarin
xarakteristikasi, porakondo ticarot sobokosinin ixtisaslasdirma
voziyyati;

¢) topdan bazasinin mal gondoronlorlo (istehsal) vo
malalanlarla (parakonds satig ticarati) tosarriifat alagolori, pora-
kondo ticaratin istehsala mal sifariglori, onun istehsal ilo birbasa
olagolorinin voziyyati va bu olagolorin inkisaf etdirilmosi
imkanlar1 va s.

Bazanin topdan dovriyyasinin asas gostoricisi mal satigidir.
Buna gora do, ilk névbado, bu gostarici planlagdirilir.

Bazanin topdan dovriyyosini tortib etmozdon ovval, yu-
xarida geyd edildiyi kimi, bir qayda olaraq, cari ildo onun yerino
yetirilmasini tohlil etmak lazimdir. Tohlil miihasibat vo statistik
hesabatlar osasinda har bir mal qrupu iizro aparilir.

Toahlil prosesinda har bir mal qrupu iizro mal dévriyyasi pla-
ninin yerino yetirilmo dorocosi, topdan bazasinin mal dovriy-
yasinin parakonds mal dovriyyasinda xiisusi ¢akisinin doyisilmasi
Vo s. Oyronilir.

Tohlil zamam nazaore almaq lazimdir ki, parakonds ticarat
firmalar1 vo miiossisolori sonaye ilo miigaviloloro goro mallarin
bir hissasini birbasa malgdndaranin (istehsalin) 6ziindan alir.

Tohlil miigayisoetmo gaydasi ilo aparilir. Burada da bir sira
tohlil metodlarindan istifads olunur.

Mallarin porakondo ticarot sobokosino gondorilmasi vo
malgondoranlordon (istehsal¢idan) gotirilmasi ahongdarliginin
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Oyronilmosi topdan bazasinin mal dovriyyssi planinin yerino
yetirilmasinda boyiik rol oynayir. Bununla slagadar olaraq, baza-
nin mal dovriyyasi planinin yerino yetirilmosi, mallarin pora-
konds toskilatlarina gondorilmasi, habelo istehsaldan bazaya
gotirilmasi ahongdarligi da tohlil edilmalidir.

Mal satis1 tohlil edildikdon sonra bazanin topdan dovriyyasi
planinin layihasi hazirlanir. Umumi satis iizra topdan mal dovriy-
yasinin plan layihasi iimumi dovriyyaenin biitiin gostaricilarini, o
ctimlodon xarici ticarat iizro dovriyyoni do ohato edir. Plan layiho-
sindo anbar dovriyyosi, hesablagsmalarda istirak etmok vo etmo-
moklo tranzit dovriyyslari ayrica gostorilir. Bazanin mal dovriy-
yasi plani da ayri-ayr1 mallar vo mal gqruplar {izro, hom do biitov-
likkdo topdan bazasi iizro tortib edilir. Cadval 9.7.1-do ixtisaslas-
mis topdan bazasinin topdan dovriyyasi plan layihosinin formasi
verilmigdir.

Cadval 9.7.1
Planlasdirilan il iiciin ixtisaslasdirilmis topdan bazasinin
iimumi mal dovriyyasinin plan layihasi

. O ciimladon
Cari il .
Mal désvrivyoesinin kvartallar iizra
OVILYY Hesa- Gozloni- | Planlasdi-
novlari va bat ili lon rilan il |
formalar1 Plan . I |1I v
yerind I
yetirma
Satig iizro dovriyya 418,0 | 4245 425,5 440 - - - -
Regionlararas: 815 | 800 | 8175 80,0 N R
Ovriyyo
Sistemdaxili 945 | 925 | 940 95,0 N I R
ovriyya
Lomumi mal 5940 |597.0 | 601,25 6150 |- | - |- |-
Ovriyyosi
O ciimlodon:
a) anbar dovriyyasi | 202,0 | 205,0 | 2040 206,0 I
b) hesablagsmalarda
igtirak etmoklo 32,5 33,0 35,0 39,0 - - - -
dovriyya
Lomumi mal 5940 | 5970 | 601,25 6150 |- | - |- |-
Ovriyyosi
a) hesablagmalarda
istirak etmoklo 234,5 | 233,0 | 239,0 21450 S B N
b) hesablasmalarda | 359 5 | 3590 | 362,25 3700 |- |- |- |-
igtirak etmomaklo
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X FOSIL. KUTLOVI IASO DOVRIiYYOSI

10.1. Kiitlovi iasonin mahiyyati
va sosial-iqtisadi ohamiyyati

Istehlak mallar1 asason sonaye va kand tosarriifat: miiossisa-
lorindo istehsal olunur. ©halinin gidaya soxsi tolobatinin 6donil-
masi onun istehsalini va istehlakinin togkilini nozords tutur.

Yeyinti mohsullar istehlaka hazir olmasi1 dorocosine goro
miixtalif olur. Bir sira mohsullar he¢ bir emaldan ke¢madon
istehlak olunur (¢corok, meyvo, torovoz va s.), bazilori iso istehsal
ticiin olavo olaraq emal olunmalidir. Yeyinti mohsullarinin asas
hissosi isti formada istehlak olunur, basqa sozlo, gabaqcadan
slava olaraq soyuq va isti emalolunma proseslorindon kecirilir.

Isti x6rayin hazirlanmas1 uzun miiddot fordi qaydada vo ev
tosarriifat: goraitinds hoyata kegirilir.

Ictimai omok bolgiisiiniin inkisafi vo getdikco dorinlosmosi
noticasinda yeyinti mohsullarinin sonaye qaydasi ilo istehsali
meydana cixir. Mohsullarin sonaye istehsali ilo fordi istehsal ara-
sindaki nisbat mohsuldar qiivvalarin inkisaf soviyyasi va istehsal
miinasibotlorinin xarakteri ilo miioyyon edilir.

Kulinar momulatinin (isti x0royin) miitogokkil istehsali
meydana goldikdon sonra dovlot oshomiyyotino malik oldu vo iri
tosarriifat sahasino ¢evrildi. O, ticaratin yarimsahasi kimi tosor-
riifat quruculugu tocriibasindo kiitlovi iagso adini aldi. Bu tosorrii-
fat sahasinin miiassisalari (sanatoriya, istirahat evlori, xostoxana-
lar vo s. motbox mohsullar1 da daxil olmagqla) tochizata daxil olan
iimumi yeyinti mahsulunun 25%-ni realiza edir.

Kiitlovi iago miiossisolori hom yeyinti sonaye miiossisalo-
rindon, hom do ticarat miiossisalorindon forqlonir. laso miiossise-
lori ticarot miiossisolorindon onunla forglonir ki, bu miiossisolor
yeyinti mahsullarin1 emal edir, isti x0rok va kulinar momulatlari
hazirlayir, habelo onlarin istehlakini togkil edir; yeyinti sonayesin-
dan iso onunla farqglonir ki, kiitlovi iage miiassisalori moahsul isteh-
sal etmoklo yanasi, hom Oziiniin istehsal etdiyi, hom do kulinar
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emal1 tolob etmoyon mohsullar1 ohaliyo satir. Beliliklo, kiitlovi
1agado bir-birini gortlondiron 3 miixtalif funksiya yerino yetirilir:
istehsal funksiyasi, ticarot funksiyas1 vo istehlakin togkili
funksiyasi.

Inkisafin miixtolif morhololorindo kiitlovi iasenin bu funk-
siyalarinin rolu vo shomiyyati dayisila bilor. Lakin onun istehsal
vo istehlakin togkili funksiyalar1 baslica funksiyalar kimi
qalacaqdir.

Kiitlovi iaso miiossisalori hom omtos istehsalinda, hom do
omtoo todaviiliindo istirak edir. Belo ki, onlarin istehsal etdiyi
mohsullarin hom abstrakt, hom do konkret omoklo yaradilmig
doyori vo istehlak doyori vardir. Kiitlovi iasodo yeni doyor yara-
dilmast ilo yanasi, doyarlorin formasinin doyisilmasi prosesi do
gedir.

Kiitlovi 1ago bir tosorriifat sahosi kimi, xalq tosarriifatinin
digor saholori ilo, o climlodon sonaye, kond tosarriifat1 vo ticaratlo
six olagodadir.

Yeyinti sonayesi vo kond tosorriifat1 kiitlovi iagonin xammal
monboloridir. Onun istehsal programimin hacmi vo qurulusu bu
saholorin voziyyatindon asilidir.

Ictimai iaso ticaratdon do asilidir. Belo ki, o, tacriibodo xam-
mal1 vo satinalma mallar1 bilavasito sonaye vo kond tosorriifati
miiassisalorindon deyil, osason ticarat toskilatlarinin anbar vo
bazalarindan alir.

Bundan olavo, kiitlovi iasonin yerina yetirdiyi ticarst vo
istehlakin toskili funksiyalart onu ticarotlo iizvi surotdo ola-
golondirir. ©haliys Oziiniin istehsal etdiyi mohsulu vo satinalma
satis1 kiitlovi iasonin mal dovriyyasi olmaq etibarilo ticarstin
porakondo mal dovriyyasinin torkib hissasini togkil edir.

Lakin ticarotdo mal miibadilosi istehsalatdan zaman vo
mokan etibarilo ayrilir. Kiitlovi iagado iso mohsul satigi istor za-
man, istorso do mokanca istehsal ilo olagodardir. Kecid iqtisa-
diyyatinda kiitlovi iasonin mogsadi ohalinin orzaga, xoraya,
yarimfabrikatlara, kulinar vo gonnadi momulatina artmaqda olan
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toloblorini daha dolgun 6domokdon vo ohaliyo daha yaxsi xidmaot
gostormakdon ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid inkisafin yeni vozifolorini
miloyyon etdi. Bu vazifalordon biri do 6lkade amak ehtiyatlarinin
artirllmasidir. ©mok mohsuldarliginin durmadan yiiksoldilmosi
ilo yanasi, omoak ehtiyatlarinin artirilmasi monbolorindon biri oha-
linin ev vo soxsi hoyotyani tosorriifatidir.

Omok ehtiyatlarinin artirilmasinda shalinin moisatinin yeni
osaslar iizorindo qurulmasinda kiitlovi iago boyiik rol oynayir. O,
gadinlar ev tosorriifatinin agir zohmotindon azad edir, onlarin ic-
timai hoyatda, ictimai istehsalda foal istirak etmosina vo bununla
da 6lkodo omok ehtiyatlarinin artmasina tosir gostorir.

Miialicavi iasonin togkilinds do kiitlovi iagonin boyiik rolu
vardir. Olkonin biitiin sohorlorindo xiisusi pohriz yemokxanalari
toskil edilmisdir. Ohalinin homin x0Oroklora ehtiyact olan
hissosinin yemoyi bu asxanalarda hokimlorin moslohati ilo toskil
olunur.

Gonc noslin torbiyo olunmasinda vo onun saglamliginin
gorunmasinda kiitlovi iage daha boyiik shomiyyat kasb edir.

Adoton, belo hesab edirlor ki, moktobyash usaqglarin torbi-
yasinda yegana torbiya vasitasi kitab, maktab, kino, teatr, miiha-
ziro, sOhbat, omok vo s. bu kimi todbirlordir. Olbatto, bunlar usag-
larn torbiys edilmasinda ¢ox miihiim vasitolordir. Lakin usaqglarin
torbiyasindo, onlarin moisotinin diizgiin togkil edilmasindo kiitlovi
1asonin da boyiik rolu vardir.

Ik baxisda adama elo golir ki, torbiys metodlar ilo kiitlovi
iago arasinda hec bir olago yoxdur. Olbatto, bu, diizgiin deyil.
ovvola, ona goro ki, usaglarin dorso vo omoyo olan qgabiliyyati
onlarin yemoyinin diizgiin toskilindon cox asihidir. ikincisi,
kiitlovi iaso usaglarin ictimai torbiyasino tosir gostorir, onlara
birgs yasayis qaydalarina amaol etmayi dyradir.
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10.2. Kiitlavi iasanin mohsulu va mal dovriyyasi

Kiitlovi iago miiassisolorinds 2 nov mohsul satilir: a) 6ziiniin
istehsal etdiyi mohsul; b) satinalma mallar.

Oziiniin istehsal etdiyi mohsul termik (isti) vo soyuq emal-
dan kegcirildikdon sonra bu vo ya digor kulinar momulati formasi
alan mohsullara deyilir.

Oziiniin istehsal etdiyi mohsul asagidaki novlerdon
ibaratdir:

- nabhar (birinci, ikinci va ti¢iincii xoraklar);

- soyuq golyanaltilar (qohva, kakao, ¢cay vo s.);

- sair mahsullar (baliq, ot va torovaz yarimfabrikatlari, un

va gonnadi momulatlari, siid vo siid mohsullar1 vo s.).

Ikinci x6roklor do, 6z novbasinds ot, baliq, toravaz, yarma,
un vo s. xoroklora ayrilir.

Oziiniin istehsal etdiyi mohsul doyer, natural gostaricilar ilo
ucota alinir vo planlagdirilir (qab hesabr ilo x6rak, adad, kq, litr vo
1.a.). Kiitlovi iagonin diger miiassisalarine buraxilan vo ya ticarat
sobokosi vasitosilo satilan momulat, habelo istehlak¢iya satilan
yarimfabrikatlar natural gostaricilorla deyil, yalniz mablog hesabi
ilo nazars alinir.

Satinalma mallar he¢ bir kulinar emalindan ke¢madan, bas-
ga sozlo, alindig1 formada satilan mallara deyilir. Bu mallar bufet
vasitosilo satilir. Satinalma mallar yalniz doyar gostoricisi ilo
ucota alinir vo planlagdirilir. Satinalma mallarina gonnadi momu-
lat1, caxir-araq momulati, spirtsiz igkilar, ¢corak, tiitlin momulati
vo s. bu kimi orzaq mallar aiddir. Satinalma mallar ictimai iago
miiassisalori mohsulunun ¢esidini zonginlogdirir vo tamamlayir.

Oziiniin istehsal etdiyi mohsulun vo satmalma mallarin
satigina kiitlovi iago miiossisolorinin mal dovriyyasi deyilir.

Kiitlovi iaso miiossisolorinin mal dovriyyesi 2 ciir olur:
a) parakands satis dovriyyasi; b) topdansatig dovriyya.

Porakondo dovriyyasi Oziiniin istehsal etdiyi mohsulun vo
satinalma mallarin bilavasits ohaliys satilmasina deyilir.
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Topdan mal dovriyyasino 6ziiniin istehsal etdiyi mohsulun
yenidon satilmasi vo ya emal liciin digor kiitlovi iago miiossise-
loring, habelo porakondo ticarati toskilatlarina vo miiossisoloring
satis1 aiddir. Topdansatis mal dovriyyasi, asason yarimfabrikatlar,
kulinar vo gonnadi momulati istehsal edon iri iago miiossisolori
torofindon hoyata kecirilir.

Porakondo dovriyyoasi ilo topdansatis dovriyyo birlikdo
kiitlovi 1agonin imumi mal dovriyyasini togkil edir.

Kiitlovi iagonin mal dovriyyosinin torkibini sxem 10.2.1-don
daha aydin goérmok olar.

Umumi mal dovriyyasi

Topdan Porakonds
dovriyye dovriyya
[ |
[ |
Oziiniin istehsal Satinalma
etdiyi mohsul mallar
| I—I—Ii
[ [ |
Digor Oz toski- Porakondo OShaliyo idaralora,
togkilatlarin latinin ticarat mohsul togkilatlara,
ictimai iago (trestinin) miiossisalori satist miiossisalora
miiassisolorinoe miiossisolo- va toski- mohsul satist
mohsul satig1 rind mohsul latlarina
satist mohsul satist

Sxem 10.2.1. Kiitlovi iaso miiassisasinin
mal dovriyyasinin qurulusu
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Sxemdon goriindiiyli kimi, parakondo mal dovriyyasi hom
miiassisonin Oziiniin istehsal etdiyi mohsulu, hom do satinalma
mallarin satisim1 ohato edir. O, 6z ndvbasindo, shaliys, dovlot vo
kooperativ idars vo miiassisalors satigdan ibaratdir. Topdan mal
dovriyyesi yalniz 6ziiniin istehsal etdiyi mohsulu ohato edir.

Kiitlovi iagonin mal dovriyyesi porakondo dovriyyasinin
torkib hissosidir. Porakondo dovriyyasinin inkisafinin 6ziinomox-
sus ganunauygunluglari oldugu kimi, kiitlovi iago dovriyyasi
inkisafinin da 6z ganunauygunluglar1 vardir. Bu ganunauygun-
luglar asagidakilardan ibaratdir:

- mal dovriyyasinin iimumi hacmi durmadan artir;

- Umumi mal dovriyyosindo miiossisonin 6ziiniin istehsal
etdiyl mohsul lizro dovriyyenin xiisusi ¢ikisi miintozom
olaraq yiiksalir;

- mohsul buraxilismin  qurulusu  daim doyisilir  vo
yaxsilasir;

- Kkiitlovi iagonin iimumi dovriyyesinin hocmi 6lkonin ra-
yonlar1 iizro daim doyisir.

Bu qanunauygunluglart sortlondiron osas amillor maddi
istehsalin hocminin durmadan genislonmosi, ohalinin real golir-
lorinin artmasi, is¢i vo qulluggularin saymin ¢oxalmasi, arzaq eh-
tiyatlarinin miintozom olaraq artmasi, mohsuldar qiivvalorin diiz-
giin yerlosdirilmasi, ohalinin madaniyyatinin daim yiiksalmasi,
kiitlovi iaso miiossisolori isinin yaxsilasdirilmast vo s.-don
ibaratdir.

Perspektivdo kiitlovi iago mal dovriyyosinin daha da genis-
londirilmasi, onun 6ziiniin istehsal etdiyi mohsulun {imumi mal
dovriyyesindo xiisusi ¢okisinin artirilmasi sahosindo miithiim vozi-
falor irali siiriilmiisdiir. Bu vazifalar qisaca olaraq asagidakilardan
ibaratdir.

Miiassisalarin yarimfabrikatlarla islomasina kegirilmasi pro-
sesini giiclondirmok lazimdir. Bu, texnoloji avadanligdan daha
somarali istifado edilmosine kompleks mexaniklosdirmoni, bozi
hallarda iso avtomatlasdirmani genis totbiq etmoyo imkan yaradir.
Mohsul istehsalinin togkilinin bu miitoraqqi metodu kiitlovi 1agoni
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sonaye yoluna salir, omok mohsuldarliginin yiiksalmasino, moh-
sulun maya doyorinin asagi diismasine vo natico etibarilo mal
dovriyyesinin artmasina sabab olur:

- ohalinin aliciliq qabiliyyatli tolobinin dayisilmosine uygun
olaraq mal dovriyyoesi qurulusunun keyfiyyotco doyisilmosini
tomin etmoak. Bu, ilk névbads, kiitlovi iagonin imumi dovriyye-
sindo Oziiniin istehsal etdiyi mohsulun, xiisuson nahar ii¢iin lazim
olan mohsullarin payimnin artmasini talab edir;

- kond ictimai iago dovriyyasini gohor dovriyyasino nisboton
daha siirotlo artirmaq. Miiharibadon sonraki dovrds kiitlovi iaso
mal dovriyyesinin inkisafinda bels bir meyil hiss olunur.

Lakin bu, holo qanunauygun forma almamisdir. Kond iaso
dovriyyesinin kiitlovi iasonin iimumi mal dovriyyasinda xiisusi
cokisi holo cox azdir.

- istehsal miiossisoloring, idaro vo toskilatlara, moktobloro
vo s. miiossisalora xidmot edon kiitlovi iaso miiossisalorinin mal
dovriyyesini daha siiratls inkisaf etdirmok va s.

10.3. Kiitlavi iaso miiassisasinin
mal dovriyyasinin tohlili

Mal dovriyyasi vo mohsul iizro dovriyys plami elmi cohot-
don asaslandirilmalidir. Bu, hor seydon avval, tosarriifatin iqtisadi
gostaricilorinin vo iimumiyyatlo, miiossisonin foaliyyatinin otrafli
tohlil olunmasini tolob edir. Tohlil prosesindo gozlonilon yerina
yetirilmo' (cari ilin faktiki molumatlar)) plan gostoricilori vo
Oziindon avvalki bir ne¢o ilin faktik gostoricilori ilo miigayiso
edilir.

Tohlil naticasinda planin yerina yetirilmo soviyyasi miioy-
yon edilir, osas gostoriciloro tosir gostoron amillor agkar olunur,
onlarin doyismo dinamikast vo meyillori miioyyonlosdirilir.
Bundan olavo, tohlil prosesindo qabaqcil tocriiba dyronilir, mal vo
mohsul iizro dovriyyonin artirilmasi ehtiyatlart askara cixarilir.

! Gozlonilon yerina yetirilmo metodikasi, dorsliyin IX foslinds verilmisdir.
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Bu mogsadle, ilk novbado, planin yerino yetirilmosi, yaxud
artiglamasi ilo yerina yetirilmasi amillori doerindon dyranilmalidir.

Miiossisonin mal dovriyyasinin vo mohsullar iizro dovriy-
yonin cadval 10.3.1-in molumatlarina oasason tohlil edilmasi

mogsodouygundur.

Cadval 10.3.1

Kiitlovi iago miiassisasinin mal dovriyyasi

planinin yerina yetirilmasi

Gozlonilon yerina

Cariil yetirma, %-lo
G icil Hesa-
Ostoricilor bat ili Gozlonilon | Hesabat Plana
Plan yerina ilina nishoton
yetirmo nisbaton

Porakondo = mal |+ 4556 26100 26322 108,1 100,9
dovriyyasi, comi
O ciimlodon:
?) muassisomn - Ozunun 17496 18990 19206 10938 101,1
istehsal etdiyi mahsul
Comi mal dovriyyasinoe
nisboton, %-1o 71,8 72,8 73,0 - -
b) satinalma mallar 6860 7110 7116 103,7 100,1
Comi mal dovriyyosinoe
nisbaton, %-1o 28,2 27,2 27,0 - -
Topdan d6vriyyasi 984 1030 1124 114,2 109,1
O ciimlodon:
Ticarat miiossisalori 495 518 592 1195 1143
sobokosi iizra ? ?
Umumi mal dovriyyosi 25340 27130 27446 108,3 101,2
O ciimlodon:
Miiossisonin — Gzindn | g0 20020 20330 110,0 101,6
istehsal etdiyi mahsul
Dovriyyaya nisbaton, %-lo 72,9 73,8 74,1 - _

Cadvoldon goriindiiyti kimi, miiossiso iizro biitovliikdo
imumi mal dovriyyasi 1,2% artiglamas1 ilo yerino yetirilmis,
hesabat ilindokino nisboton isa 8,3% cox olmusdur. Lakin kiitlovi
1ago mohsulunun bilavasits ohaliya satis1 hocminin artim siirati bir
0 godor long olmusdur. Belo ki, porakondo mal dovriyyasi {izro
plan tapsirigi comi 0,9% artiglamasi ilo yerins yetirilmisdir ki, bu
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da hesabat ilindokindon 8,1% c¢oxdur. Bu, he¢ do o demok deyil
ki, miiossisonin ohaliya gostordiyi iago xidmatinin siirati tamamilo
zoiflomisdir.

Cadvaldan goriindiiyii kimi, topdan dovriyyasi nazards tutulan
plandan 9,1, hesabat ilindon iso 14,2% cox olmusdur. Nozors alinsa
ki, tiopdan dovriyyesi yalmiz Ozii istehsal etdiyi mohsullardan
ibarotdir vo topdansatis qaydasi ilo satilan mohsul, natico etibarilo
parakondas ticarot vo digor toskilat miiassisolori sobakasi vasitasilo
ohaliyo catdirihir, foaliyyatini tohlil etdiyimiz miiossisonin ohaliyo
xidmatinin daha da yaxsilasmasina siibho qalmur.

Oziiniin istehsal etdiyi mohsul kiitlovi iaso dovriyyosinin vo
biitovlikdo hor bir miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin baslica
gostaricisidir. Cari ildo bu gostaricinin mal dovriyyasinin imumi
hocmindo xiisusi ¢okisi plana (73,8%) vo hesabat ilino (72,9%)
nisbaton artaraq 74,1%-o qalxmisdir. Bununla olagadar olaraq
istehsal edilon mohsul iizro planin (istehsal programinin) yerino
yetirilmoasinin tohlili do boyiik shomiyyat kasb edir (cadval 10.3.2).

Cadval 10.3.2
Kiitlavi iago miiassisasinin istehsal proqraminin
yering yetirilmoasi

Cariil Gﬁzl?nilen yerina
Mbshsulun Olgﬁ Hesabat Gozlonil H yel:)tlrme, %o
novlori vahidi ili ozlonran esa at Plana
Plan yerind ilina nisboatan
yetirmo nisbaton
Nahar mohsulu Min.qab 61,4 67,8 68,6 111,7 101,2
Nahar mohsulu Min 17496 | 18900 19206 1098 101,1
manat

Yarimfabrikatlar - 352 375 415 117,9 110,7
Kulinar
momulat: - 278 290 348 125,2 120,0
Qonnad: . 206 210 193 93,7 91,9
momulatt
Un momulati - 148 155 168 113,5 108,4
Yekunu 18480 20020 20330 110,0 101,6

Tohlili qruplasdirilmis istehlak¢t kontingentlor (istehsal
miiossisalori, institut vo texnikumlar, timumtohsil moktablari
nozdindo olan iago miiossisolori) iizro do aparmaq lazimdir. Bu
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ciir tohlil, avvalon, iimumi dovriyyado ayri-ayr1 kontingentlorin xiisusi
cokisinin doyisilmasini miiayyan edir, ikincisi, mal tominatini, imumi
goliri, monfasti vo s. gostaricilori daha dolgun miioyyan etmok iiciin
alverisli sorait yaradir, tiglinciisii vo an vacibi ayri-ayr1 kontingentlorin
kiitlovi iagso mohsuluna olan tolobatinin daha dolgun ©6donilmosi
manbalarinin agkara cixarilmasina imkan verir. Tohlil tiglin coadvel
10.3.3 formast verilir.

Mal dovriyyasi vo miiassisonin Oziiniin istehsal etdiyi
mohsul {izro dévriyyos planinin yerino yetirilmosi kvartallar {izro
do tohlil edilmalidir. Bu, planin yerino yetirilmosi ahongdarliginin
miloyyon edilmasing, movsiimi forqlorin askar olunmasina,
kvartallar tizro doyismolor meyilinin vo siirotinin miioyyonlosdi-
rilmasina imkan verir. Kvartal iizra tohlilin cadval 10.3.4-doki
molumatlara osason aparilmasi mogsodouygun sayilir.

Cadval 10.3.3
2000-ci il iiciin kiitlavi iaso taskilatinin mal dovriyyasinin
kontingentlor (miiassisalar) iizra yerina yetirilmoasi

Cariil Gozlonilon yerina
. yetirma, %-la
Kontingentlor Hesabat
(miiassisalar) qrupu ili Gozlanilon Hesabat Plana
Plan yerina ilino nishaten
yetirma nisbaton

Istehsal miiassisolori
nazdinda
Asxana Ne 1
Asxana Ne 2
Va's.
Yekunu 8354 8664 9000 107,7 103,9
Umumtohsil moktoblorindo
Asxana Ne 1
Asxana Ne 2
V3 s.
Yekunu 1902 1968 2070 108,8 105,2
Hami {iclin  xidmot edon
miiossisalor gobokasi
Asxana Ne 1
Asxana Ne 2
Vas.
Yekunu 11374 11772 11710 103,0 99,5
va i.a., comi 25340 27130 27446 108,3 101,2
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Cadval 10.3.4
Mal dovriyyasi planmin kvartallar iizra yerina
yetirilmasinin tohlili

- Gozlonilon yerina
Cari il .
yetirmo, %-la
Hesabat —~ -
o Gozlanilon Hesabat
ili . o Plana
Plan yerina ilino .
. . nisbaton
yetirma nisbaton

Mal dovriyyasi — comi 25340 27130 27446 108,2 101,2
O ciimlodon:
I kvartal
1I kvartal
III kvartal
IV kvartal
Oz istehsal etdiyi mohsul | 1490 | 29010 20330 101,6
iizro dovriyya
O ciimlodon:
I kvartal
1I kvartal
III kvartal
IV kvartal

10.4. iasa miiassisasinin mal dévriyyasinin planlasdiriimasi

Miiassisonin (toskilatin) mal dovriyyasi vo Oziiniin istehsal
etdiyi mohsul iizro dovriyyonin planlasdirilmasi onlarin iimumi
hocminin miioyyon edilmasindon ibarotdir. Plan layihasi tortib
olunarkon togkilatin faaliyyot dairosinin iqtisadiyyati, orzaq mal-
lar1 resurslarinin vo ohalinin aliciliq tolobinin dayisilmosi nozors
alinmagqla doqiqlosdirilir vo diizalislor verilir.

Bu mogsadls, ilk névbads, kiitlovi iago dovriyyasi ilo oha-
linin iago mohsuluna (miisssisonin Oziiniin istehsal etdiyi mohsul
vo satinalma mallar) olan aliciliq qabiliyyatli tolobi balanslasdiril-
malidir. Bunun iiciin kiitlovi iago dovriyyosinin igtisadi cohotdon
asaslandirilmasi doqiqlasdirilmalidir.

Misal. Forz edok ki, sohordo 3 iaso toskilat1 vardir. Foaliy-
yatini noazordon kecirdiyimiz kiitlovi iaso miiassisasinin mal
dovriyyesi son bir neco il arzinds gohor iizra kiitlovi iaso dovriy-
yasinin orta hesabla 39,5%-ni toskil etmis vo nazards tutulmusdur
ki, planlagdirilan ildo gohorin kiitlovi iago miiossisolori
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sobokosindo togkilati doyisikliklorlo olagodar olaraq onun xiisusi
c¢okisi 40,8%-a qalxacaqdir.

Planlasdirilan ildo sohar ohalisinin sayinin 696,4 min nofar,
fohlo vo qulluqcularin orta ayliq emokhaqqinin iso 150 manat
toskil edocoyi miioyyonlosdirilmisdir. Orta hesabla 4,5 nofordon
ibarot olan hor bir ailodo isloyonlor saymin omsali 2,0-dir,
ohalinin timumi pul golirlori ictimai istehlak fondundan (pensiya,
milavinat, togaiid vo s.) daxil golirlori hesabina 5,8% artacaqdir.
Bu halda gohar {izro ailolorin say1 154,8 min (696,4:4,5), isloyon-
lorin say1 309,6 min nofor (154,8x2), sohar ohalisinin omokhaqqa
tizra pul golirlari 46440 min manat (309,6x150), onun iimumi pul
golirlori iso 49133,5 min manat (46440x105,8:100) toskil edo-
cokdir.

Planlagdirilan ildo ohalinin aliciliq qabilyyati tolobinin
aliciliq fondu onun biitiin pul galirlorinin 80,8%-ni togkil edacok-
dir. Bu hesabdan ohalinin bir aylq aliciliq fondu 39699,9 min
manata  (49133,5x80,8+100) berabor olacaq,illik aliciliq
fondu iss 476399 min manat (39699,9x12) toskil edocakdir.

Hesabat ilindo gohar iizro kiitlovi iago dovriyyasi shalinin
alicilig fondunun 14,5%-ni  toskil etmisdir. Plan ili iiciin bu
gostarici son 3 ilin orta illik artim siiroti asasinda hesablanir.
Miioyyon edilmisdir ki, homin dovrdo mal dovriyyasinin orta illik
artim siiroti 3,9% olmusdur ki, bu da plan ili ii¢lin homin
gostaricinin 0,6%-ni (14,5%3,9+100) taskil edacayini gdstorir.

Belaliklo, planlagdirilan ilds kiitlovi iage miiassisasinin mal
dovriyyasinin hacmi 71936,4 min manat (476399x15,1+100)
toskil edocok, kiitlovi iaso togkilatinin mal dovriyyesi iso 29350
min manat (71336,4x40,8+100) hacminds planlasdirilacaqdir
ki, bu da cari ildoekindan 6,9% coxdur.

Homin hesablamalar1 coadval 10.4.1-do timumilosdirmoklo
toskilatin mal dovriyyasi planinin layihasini hazirlamagq olar.

Codvoldon goriindiiyii kimi, orzaq mallar1 fondu 4,8%
artacaqdir ki, bu, sohor iizro kiitlovi iage dovriyyesinin 3,5%,
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kiitlovi iaso toskilatinin dévriyyasinin iso 6,9% artirilmasi iigiin
imkan yaradir.

Kiitlovi iago toskilatinin mal dovriyyoesi hocmini planlasdi-
rarkon, iqtisadi-riyazi vo iqtisadi-statistik metodlarindan da
istifado etmak olar.

Cadval 104.1
2008-ci il iiciin kiitlavi iagd toskilatinin mal dovriyyasi
planinin layihasi

Hesabat
Gostaricilar Hesabat ili | Plan layihosi | . plana
nisbaton, %-
Is

Shal}nm aliciliq qabiliyyatli 466336 476399 1022
tolobi
Orzaq mallan Gzra saharin | 99,5 262010 104.8
mal dovriyyasi
O ciimladan:
a) parakanda ticarat gobakasi 180458 190074 105,3
b) s'ehar tizro Kkiitlovi iago, 69484 71936 103.5
comi
Birlik iizra 27446 29350 106,9
Kiitlovi iago alicihq qabi-
liyyotli tolaba nisbaton, % 14.9 151 +0.2
K}ltl?VI lago arzaq mallar1 27.8 27.5 03
dovriyyasing nisboton, %
Birliyin gohor kiitlovi iage
dovriyyasindoe xiisusi ¢akisi, 39,5 40,8 +1,3
%

Kiitlovi iasonin mal ddvriyyasinin plan layihasi hazirlan-
digdan sonra, onu kvartallar iizro boliisdiirmok lazimdir. Bu halda
nozora almaq lazimdir ki, illik planin yerino yetirilmosi onun
kvartallar iizro diizgiin boliisdiiriilmosindon ¢ox asilidir. Bunun
ticiin hor bir kvartalin xiisusiyyati (ohalinin say1, x6rok mohsul-
larina olan tolobin movsiimlor {izro doyisilmosi vo s.) hesabat
dovriindo vo ondan avvalki bir neco il arzindo mal dovriyyasinin
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kvartallar iizro dinamikasi, miiossiso sobokasindoki doyisikliklor
v s. nazars alinmalidir.

Planlagdirilma zamani miiossisonin Oziiniin istehsal etdiyi
mohsulun hocmino vo strukturuna boyiik diggqst verilmalidir.
Miiossisonin Oziiniin istehsal etdiyi mohsulun asas plan gostaricisi
onun mal dovriyyasinin iimumi hocmindo xiisusi ¢okisidir. Bu
gostarici  lizro plan miioyyon edilorkon homin miiossisonin
tabeliyinda olan har bir struktur vahidinin mahsul istehsali hacmi
nazars alinmalidir.

Kiitlovi iaso miiassisalorindo miiassisonin Oziiniin istehsal
etdiyi mohsul {izro mal dovriyyasi qab hesab1 ilo mohsul bura-
xilisinin hesablanmasindan baslanir. Miiassisolorin tipindon asili
olaraq mohsul buraxilisi (esason x0rok mohsullar1) asagidaki
metodlarla hesablanir:

a) istehlak¢ilarin sayia goro;

b) yerina yetirilmonin gozlonilon molumatlar1 asasinda.

Birinci metod kontingenti nisbaton daimi olan miiossise-
lordos totbiq edilir. Buraya, osason fabriklordo, zavodlarda, mok-
tablorda, idaralords vo s. miiassisa va toskilatlarda foaliyyat gos-
toron agxana miiossisalori aiddir. Belo iaso miiossisalorindo moh-
sul buraxilisi istehlak¢ilarin sayma va har bir istehlakciya diison
mohsulun orta migdarina gora planlagdirilir. Iatehlakgilarin say
ya bilavasito kiitlovi iagonin xidmat etdiyi miiossiso rohbarliyinin
komoyi ilo, ya da xiisusi hesablagmalar vasitosilo, hor noforo
diison mohsulun orta miqdart ila tohlil naticalori asasinda miiay-
yon edilir.

Forz edok ki, Azaorsun sirkotinin bitki yagi istehsal edon
miiossisosinin is¢ilorino xidmot edon yemokxanasi cari ildo 3240
min qab x0rak hazirlamisdir (cadval 10.4.2-ya bax). Onun xidmat
etdiyi kontingent 4680 nofor olmus vo haor nofors orta hesabla 2,2
qab xorok (3240+308x4680) diismiisdiir. Miioyyon edilmis-

dir ki, planlagdirilan ilo istehlak¢ilarin say1 11% artacaq, onlarin
hor nofarino iso 2,2 gab xorok satilacaqdir. Homin ildo is
giinlorinin say1 310 giindiir.
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Nahar vo golyanalt1 ii¢iin lazim olan mohsul buraxilisi:
4680x111
100

olacaqdir.

Nahar va soyuq golyanalti iizro buraxilan mahsulun hacmini
hesabladiqgdan sonra onun strukturunu miioyyon etmok lazimdir.
Bunun iiciin osas mohsul strukturuna tosir gostoron biitiin
amillori, tohlilin naticalorini vo imkanlar1 nozors alaraq il orzindo
buraxilacaq har bir n6v mohsulun xiisusi ¢okisi miiayyan edilir.

Forz edak ki, planlasdirilan il arzindo buraxilacaq mohsulun
timumi miqdarinda birinci x6roklorin xiisusi ¢okisi 24,5%, ikinci
xoraklorin xiisusi ¢okisi 50%, o ciimlodon otli xoroklor — 24,0%,
baliq xoraklori — 7,5%, toravazli x6roklar — 2,0%, yarmali va unlu
xOraklar — 2,5%, siidlu xoraklar 12,5%, sair ikinci x0raklar 1,5%,
ticlincii xoroklar — 12% va soyuq golyanaltilar — 13,6% nazardo
tutulmusdur.

Mohsul buraxilis1 planlasdirildigdan sonra onun doyer
hocmi miioyyon edilir. Mohsul buraxilisinin doyar hocmi avvalco
nahar mohsullari, sonra iso mohsullar iizra hesablanir. Bunun
ticin mohsullarin iimumi miqdarin1 bir gab xoroyin orta
qiymatine vurmaq lazimdir.

jx 2,5%310=4026 min gab (yuvarlaglasdirilir)

Cadval 10.4.2
2008-ci il iiciin sirkatin 10Ne-li zavod asxanasinin
istehsal proqram

Cari ildo Pla“lgfg‘“la“ Cari ilo
Mbahsulun ada . Xiisusi . Xiisusi nisboton
Migq- . . Migq- . . planlasdir:
darni cakisi, dan gakisi, lan il, %-Is
%-1d %-1a ’
1. Nahar moh-
sullant 783 | 242 | 986 | 245 1251
Birinci x6roklor
Ikinci x6roklor 1580 48,8 2013 50,0 127.4
O ctimlodon:
otli 770 23,8 966 24,0 125,2
Baliqh 195 6,0 304 7,5 156,5
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Torovazli 49 1,5 80 2,0 158.,8

Yarmal1 vo unlu 84 2,6 100 2,5 118,9
Siidlii 414 12,8 902 12,5 120,8
Sair xoraklor 68 2,1 60 1,5 88,2
Ugijncij xOraklor 376 11,7 485 12,0 132,4
ﬁ;’aﬁ“q Qlyanal- |96 | 153 | 544 | 135 108.4
Yekunu 3240 100 4026 100 124,1
_2. Sair moahsullar

Isti ickilor, min 265 i 275 i 103.8
stokan

Ot yarimfabrikat- 4800 i 49000 i 100.7
lari, kq

Kartof yanmfab- 51000 | .| 24500 | - 101,6

rikatlari, kq

Misal. Forz edok ki, cari ildo 10Ne-li zavod asxanasinin
nahar mohsulu {izro satis dovriyyoesi 810,0 min manat, orta he-
sabla  bir gab  xOroyin qiymoti i1sa 25  qgopik
(81000 +3240000)olmusdur. Tohlilin naticolori vo imkanlar gos-
torir ki, planlagdirilan dovrds orta hesabla bir gab x6royin qiymati
8% asag salinacaq vo 23 qopik (25%92-+100) olacaqdir. Plan ili
ticiin nahar mohsullar tizrs istehsal programi 4026 min gab xorok,
homin mohsullar {izro satis plan1 iso 926 min manat
(4026000x 0,23) olacaqdir (satis planini har bir moahsul qrupu
izro hesablamaq daha moaqsadouygundur).

Sair mohsul iizro satis plam1 da eyni qaydada miioyyon
edilir. Forz edak ki, bu da 476 min manat olacaqdir.

Beloliklo, planlasdirilan il ti¢iin miiossisonin Oziiniin istehsal
etdiyi mohsul iizro mal dovriyyesi 1402 min manat (926 +476)
hacminda nazards tutulacaqdir.

Asxananin mal dovriyyesini planlasdirmaq iiciin avvalco
onun {imumi hocmi, sonra isa torkibi miioyyon edilir.

Forz edok ki, cari dovrde asxananin mal dovriyyesi 1924
min manat olmusdur. Planlagdirilan ilds istehlak¢ilarin sayinin
artacagin1 vo mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasacagini, yarimfab-
rikat istehsalinin artacagini vo s. nazaro alaraq mal dovriyyasinin
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cari ilo nisboton 12% c¢ox olacagl miioyyon edilmisdir. Bu halda
agxananin mal  doOvriyyesi plamn 2154 min  manat
(1924x112+100), hamin mal dévriyyssindo miisssisenin 6ziiniin

istehsal etdiyi mohsulun xiisusi ¢okisi 65% (1402><100+2154),
satinalma mallarimin xiisusi ¢okisi 35% (100—65), hamin mal-
larin satig1 tizro mal dovriyyasi iso 752 min manat (2154-1402)

olacaqdir. Beloliklo, asxananin mal dovriyyasi plan1 cadval
10.4.3-daki kimi olacaqdir.
Cadval 10.4.3
2008-ci il iiciin sirkatin 4Ne-li agxanasinin
mal dovriyyasi plani
(min manat)

. Plan ili O ciimladan, kvartallar
Cari Cari ilo
Gostaricilor (mabla | Mbobl . 111 v
5) o5 nisbaton | Tkv | IT kv kv kv
& s 5, Jo-12

Miiossisonin
Oztintin istehsal et- |y 0| 1400 | 1213 X X X X
diyi mohsulun sa-
tis1
O ctimlodan:
a) porakonda satts 1136 1393 120,3 X X X X
b) digor miisssi- 3 9 112.5 X X X X
salor topdan satig
Satinalma mallar1 770 750 96.9 X X X X
satig1
Porakenda - mal | 105 | 5145 | 12,0 X X X X
dovriyyasi
Umumi mal dov-1 1914 | 2154 | 1120 X X X X
riyyasi
Porakondo mal
dovriyyesinde
Oziiniin istehsal et- 60,0 65,0 - X X X X
diyi mahsulun
xiisusi ¢okisi %-1a

Ikinci metod — kontingent il orzindo daimi olmadiqda vo
tolob ciddi dayisildikds totbiq edilir. Buraya, adoton hamiya xid-
mot edon miiossisalor (sohar, qosobo, kond yemokxanalar) aiddir.
Belo miioassisalorda istehlak¢ilarin saymnin miioyyon edilmosi
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miimkiin olmadig iiclin “g6zlonilon yerino yetirmo” {izro molu-
matlardan istifads edilir. Burada da avvalco moahsul buraxilis1 gab
hesabi ilo x0rok buraxilist miioyyon edilir vo onu bir gab xoroyin
orta qiymatind vurmaqgla mohsul buraxilisinin doyari hesablanir.
Sair mohsullar da homin qayda ilo planlasdirilir. Miiossisonin
Oziiniin istehsal etdiyi mohsul hesablandigdan sonra satinalma
mallar {izro dovriyys plan1 miioyyonlosdirilir. Bu da “godzlonilon
yering yetirma” molumatlart asasinda hesablanilir.

10.5. Xammal va satinalma mallarinin tachizatinin
planlasdirilmasi

Kiitlovi iago miiassisalorinin normal islomasi {i¢iin onlarin
miloyyon miqdarda, lazimi ¢esiddo xammal vo orzaq mallar1 eh-
tiyat1 olmalidir. ©gar bu va ya digor ndv xammal va arzaq olmaz-
sa, yaxud bu mallar catismazsa, onun istehsali vo satis1 proses-
lorinda fasilo bas vero bilor. Buna gora do kiitlovi iago miios-
sisolorinin xammala vo orzaga olan tolobatini planlasdirmagin
boylik shomiyyati vardir.

Xammala vo orzaga olan tolobati planlagdirmaq {iiciin ilkin
sortlor asagidakilardir:

- mohsul buraxilis1 vo mal dovriyyaesi plani;

- cari ildo xammal vo orzaq tochizati planinin yering yeti-

rilmasinin tahlili;

- kiitlovi iaso togkilatinin seroncaminda olan bazar fond-
larinin hocmini vo strukturunu xarakterizo edon ma-
teriallar;

- plan ilindo fermer-kondli tosorriifatt mohsullarinin satin
alinmasi imkanlart;

- nahar vo sair iago mohsullarindan hazirlanan hor qab
x0rak iiclin miioyyon edilmis resepturaya uygun olaraq
xammal masrafi normasi va s.
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Xammal vo orzaq tochizati plan1 asagidaki gostaricilor tizro
tortib edilir:

a) istehsal programi vo mal dovriyyosino uygun olaraq
xammala vo arzaga olan tolaobat;

b) xammal vo orzaq ehtiyatlari;

¢) xammal va arzaq mallarinin daxil olmasi.

Basqa gostoricilordo oldugu kimi, xammal vo orzaq toc-
hizati planinin tortibino do tohlildon baslanilir. Tohlil mohsul
istehsali vo mal dovriyyasi planinin yerino yetirilmosino xammal
vo arzaq tochizatinin tosiri doracosini, tochizat sahoasindos istifado
olunmayan imkanlari, xammal vo orzagin daxilolma ahongdar-
ligim vo s. askara ¢ixarir vo lazimi todbirlor hazirlamaq igiin ol-
verigli sorait yaradir. Tohlil miiqayisa qaydast ilo hor bir orzaq
mal1 qrupu iizra vo biitovliikdo toskilat iizro aparilir.

Tohlildon sonra garsidaki il (dovr) tigiin istehsal programina
vo mal dovriyyasinin plan hocmino uy8un olaraq xammal vo
orzaq mallarinin ¢esidlor tizro migdar1 miiayyan edilir. Bu mog-
sodlo xammal sorfi {izro normalar osas gotiiriiliir. Mohsulun hor
bir vahidi iigiin sorf olunan xammalin normas1 Nazirlor Kabineti
torofindon tosdiq olunmus hor bir qab x0royin resepturasi osa-
sinda hesablanir.

Resepturada miiossisonin tipindon vo kateqoriyasindan asili
olaraq eyni xOroys miixtolif normalar nozorde tutulmusdur.
Resepturada mohsulun sorf olunmasi brutto vo netto gostaricilori
ilo verilmigdir. Xammala olan talobat hesablanarkon brutto nor-
masindan istifads olunur.

Tolabat fordi normalar vo orta qrup normalar: iizro hesab-
lanir. Sorf olunan mohsulu fordi normalarla hesablamaq iiciin x6-
rok noviiniin miqdarini reseptura tizro homin xo0rayin bir vahiding
sorf olunan mohsulun qramlarla migdarina vurmaq lazimdir.

Misal. 10Ne-li asxanada hor porsiya kotleto 100 q ot sorf
olunur. Istehsal programina osason qarsidaki ildo 25,6 min adod
kotlet hazirlanmasi1 nazords tutulmusdur. Bu godar kotlet ii¢iin

2560¢(25600x0,1) st sorf olunacaqdir.
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Kiitlovi iaso toskilatlarinda vo iri miiassisalordo xammala
olan tolabat orta qrup normalar1 asasinda hesablanir. Bunun iiciin
orta ¢oki hesablama iisulu totbiq olunur.

Misal. Asxanada asagidaki ikinci otli xoroklorin hazirlan-
masi nozardo tutulur: doyma kotlet — 25,6 min adad, plov — 18,5,
qulyas — 12,8 vo raqu — 23,1 min pay. Onlara miivafiq suratdo
168, 180, 110 va 120 q ot sorf olunacaqdir.

Ikinci xoroklorin orta hesabla hor bir vahidi iigiin (qab
hesabi ilo) sorf olunan xammal normasi asagidaki kimi hesablanir
(cadval 10.5.1):

Cadval 10.5.1

Ikinci x6rayin hazirlanmasina sarf olunan xammalin

normasinin hesablanmasi

Plan iizra .
Orta ¢oki
. . mohsul Sorf olunan ot .
Xoroklorin adi miqdari (q2x
buraxilisi (qab normasl, q 3)
hesabi ild) q
Doymo kotlet 25600 168 4300800
Plov 18500 180 3330000
Qulyas 12800 110 1408000
Raqu 23000 120 2772000
Yekunu 80000 147,6 11810800

Orta ¢oki migdarin1 (11810800) plan iizro mohsul buraxi-
lisina (80000) bolmakls, sorf olunan mohsulun orta qrup normast
(147,6 q) tapilir. Orta ¢coki miqdari, 6z ndvbasindo, ot vo xammala
olan tolobat1 gostorir ki, bu da 1181 kq olacaqdir.

Biitiin moahsul gruplar {izro xammala olan tolobat bu qayda
ilo hesablanir.

Porakondo mal dovriyyesi planimi yerino yetirmok ii¢iin
satinalma mallara olan tolobat da hesablandiqdan sonra planlasdi-
rilan dovriin axirina xammal va orzaq mallart ehtiyati miioyyon
edilir.

Xammal vo arzaq mallar1 ehtiyatinin hacmi asagidaki amil-
lorlo miioyyan edilir:

a) istehsal programi, mal dovriyyasinin hocmi va strukturu;
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b) istehlak¢ilarin tolobinin xarakteri;

¢) tochizatin togkili vo xammalin (erzaq mallarinin) daxil
olmas1 ahongdarligs;

¢) fermer-kondli tesarriifatinin voziyyati;

d) kiitlovi iagso mohsullarinin istehsal vo istehlakinin xiisu-
siyyatlari vo movsiimi xaraktert;

e) kiitlovi iago miiossisolorinin vo xammal (orzaq mallari-
nin) manbalarinin yerlosdirilmasi xiisusiyyatlori, habelo xammal
vo orzaq mallarinin gotirilmosi tezliyi vo s.

Xammal vo orzaq mallar1 ehtiyatlarin1 planlagdirmazdan ov-
val onlarin vaziyyatini tohlil etmak lazimdir.

Istor xammal vo istorso do orzaq mallar ehtiyatlar analoji
olaraq pearakonds ticaratindo mal ehtiyatlar1 kimi tohlil edilir vo

planlasdirilir.
Cadval 10.5.2

2008-ci il iiciin “N” kiitlavi iaso toskilatimin mahsul balansi

il arzindo .
5 P.la.mlasdlr.llan il orzindo mohsul vo Ilin
= ilin avvalina . arzaq axirma
Mbohsullarin < daxilolma
> qahq (Qy) mallan sorfi | qaliq (Q)
ad =
= M)
© Miq- | Mab- | Miq- | Mab- | Miq- | Mab- | Miq- | Mab-
dar1 19gi | dari | 18gi | dar | lagi | darm | 1agi
Ot va qus kq - 9,0 - 122,0 - 124,0 - 7,0
Kolbasa kq | - 75 | - | 1005 - [ 1040 | - | 40
momulati
Kartof kq - 5,4 - 18,0 - 17,5 - 5,9
Yumurtava | min o f o5 |- | 225 | - | 08
ia. adad

Xammal vo orzaq mallar1 ehtiyatlar1 hor bir mohsul (mal)
grupu vo biitovliikde toskilat tizro planlagdirildigdan sonra xam-
malin vo orzaq mallarinin daxilolma plan1 hesablanir. Bu mog-
sadlo asagidaki mohsul balansi diisturundan istifado edilir:

0, +D=M+Q,
burada, Q, - planlagdirilan dovriin ovvaline xammal vo orzaq

mallar1 ehtiyati;
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D - planlagdirilan dovrdo daxilolma;

M - planlagdirilan dovriin xammal vo orzaq mallar
sarfi;

Q, - planlasdirilan dovriin axirina qaliqdir.

Xammal vo orzaqg mallar1  sorfinin  plan  hocmi
M =Q, + D-Q, olacaqdur.

Homin diistura asason mohsul balansi 10-cu cadvaldoki
formada tortib olunur.

Mohsul balansi tortib olundugdan sonra xammal vo orzaq
mallarinin daxilolma manbolori miioyyon edilir. Bu monbalor
kond tosarriifati mohsullarinin satin alinmasindan, fermer-kondli
bazarlarindan mohsul satin almagdan vo miiossisonin Gziiniin
yardimg! tosarriifatindan daxilolmalardan ibaratdir.
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XI FOSIL. TICAROTDO OMOK
RESURSLARI

11.1. Ticaratds amoyin iqtisadi
mahiyyati va xiisusiyyotlori

Ticarat iscilori ohalinin giindslik maddi vo madani tolobatini
0domoya gadirdirlor. Onlarin omoyi — ictimai zoruri omoyin 9sas
hissasidir, onsuz istehsal prosesi miimkiin deyil.

Iqtisadi mahiyyotino goro ticarotdo omok bir-birinin eyni
deyil, bels ki, doyarin formalarinin doyismasi ilo yanasi (mallarin
satisi, reklam, hesabat, tolobin Oyronilmosi), ticarot iscilori
todaviil sferasinda istehsal prosesinin davami vo basa catdirilmasi
ilo olagadar (mallarin nagli, ¢okib-biikkma, cesidin komplektlosdi-
rilmasi, gablasdirma, saxlama) istehsal omaliyyatlarin1 hoyata
kecirirlor.

Ticarat is¢ilori shaliys gostorilon xidmotin yaxsilagdirilmasi
vo insanlarin asudo vaxtinin artirilmasi ilo olagodar genis prog-
rami1 realizo edirlor ki, bu da maddi istehsal saholorindo amok
mohsuldarliginin yiiksolmosino sorait yaradir.

Ticaratin qarsisinda qoyulan masalolorin hallinds ticarat is-
cilori, onlarin secilmosi, yerlosdirilmasi, torbiyo edilmasi vo diiz-
giin istifado olunmasi asas rol oynayir.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin omok resurslarinin
cox hissasini amak gabiliyyatli yasda olan ohali togkil edir.

2008-ci ildo o©lkodo isloyon vo igsizlori ohato edon foal
ohalinin say1 1995-ci ilo nisbaton 18,5% artmis vo 4318,2 min
nofor olmusdur. 2008-ci ildo igtisadiyyatin biitiin foaliyyot saholo-
rindo masgul olanlarin say1 4056 min nofor, o ciimlodon dovlat
bolmasindo isloyonlor 1244 min nofor olmusdur. Homin dovrdo
topdan va parakonds ticarat vo digor xidmat sahalorinds ¢alisan
iscilorin say1 yekuna goro 16,1% toskil etmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid prosesinin vo 0zollasdirmonin
labiid noticasi olaraq dovlot miiassisolorindo vo idaroetmo organ-
larinda isloyonlorin saymnin timumi mosgullugda xiisusi ¢okisi
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getdikco azalaraq 1990-c1 ildaki soviyyays enmisdir. Bunun ok-
sina olaraq 0zal saholords isloyonlorin say1 xeyli artmigdir.

Bazara kecidlo bagli, osrimizin ilk illorindon is¢ilori on qiy-
motli kapital kimi doyarlondiron iri firmalar vo sirkstlor yaran-
misdir. Bununla da onlarin mohz sirkotlorino (firmalarina) gorokli
olan iscilorin secilmasing, igo gotiiriilmosina diqgatlori getdikca
artir. Ustolik ixtisas soviyyasi va intellektual keyfiyyotlori baxi-
mindan bu ndv ticarat vahidlori onlarin ixtisaslarinin tokmillog-
dirilmasino vo tohsilinin artirilmasina nozarat, pesokarliq foaliy-
yatinin qiymatlondirilmasi vo amoyin adalatli prinsiplor osasinda
O0donilmasina diqqat yetirir. Bu spesifik funksiyalarin yerino
yetirilmosi ovvallor kadrlarin idaro edilmosi, bu giiniimiizdo iso
omok resurslarinin idars olunmasi termini kimi qabul edilir.

Son vaxtlar, xiisuson do 6ton asrin 90-c1 illorinda omok re-
surslarindan istifads, onlarin idars olunmasi miirokkab bir prosesi
toskil edirdi. Bununla bagli, insan resurslarindan effektli istifado
etmok do miigkiil i olmusdur. Bu giiniimiizde bu problem artiq
strateji xarakter alir. Isci qiivvosinden istifado, igtisadiyyat vo tos-
kilatciliq madaniyyati yiiksok siiratlo yenidon qurulmaqdadir. Elo
bunu misal gotirmok kifayotdir ki, tokco texnoloji doyismolar is-
cilorin ixtisaslar ilo sahibkarlarin tolobati vo tolablori arasinda
uygunsuzluglara gotirib ¢ixarir. Bu koklii doyisikliklor, noinki
sonaye vo kond tosarriifati, eyni zamanda ticarat saholorindo do
bas verir.

11.2. Ticaratds amok moahsuldarhg vo onun somaraliliyi

Ticarotdo omok mohsuldarligi - vaxt vahidi orzindo (saat,
giin, ay, il) bir saticiya diison mal dovriyyssinin hacmi basa
diisiiliir. Magazalarda genis ¢esiddo vo adda mallarin satilmasi ilo
olagadar olaraq, ticaratdo amok mohsuldarligl vaxt vahidi arzindo
bir is¢iyo diison mal dovriyyesi ilo olg¢iiliir.

Bir ticarat is¢isino vo operativ ticarat personalina diison mal
dovriyyesini forglondirmok lazimdir. Bir is¢iyo diison mal dov-
riyyosi, onun magazanin is¢ilorinin sayna boliinmaesi ilo tapilir.
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Omoyin mohsuldarligi ilo yanasi, ticarotdo omok mosrofi gostori-
cisindon do istifado olunur. Omok masrofi gostoricisi omak re-
surslarindan effektiv istifadosinin miigayiso edilmosi iiclin isti-
fado olunur vo ticarat miiassisalori iscilorinin onlarin illik mal
dovriyyesino (mln.manat) vo yaxud 1 min manatin il arzindo bir
iscinin amoak mohsuldarligina boliinmasi ilo miloyyon edilir.

Bir is¢iyo diison mal dovriyyasinin moblogi ilo ifads olunan
omok mohsuldarligi gostericisi, hoqiqi omok maosraflorini
obyektiv oks etdirmir. Buna goro do amoyin mohsuldarlig ilo ya-
nasi, ticarotdo omoyin somorolilik gostoricisindon do istifado
olunur. Ticaratdo omayin somaraliliyi — miirokkab iqtisadi kate-
goriyadir. O, alinmis noticonin omok vo maddi mosraflora olan
nisbati ilo xarakterizo olunur. Magazada oamoyin somarsliliyinin
artirtlmast mal dovriyyasinin artmasi, omoyin mohsuldarliginin
yiiksolmasi, todaviil xarclorinin azaldilmasi, samoraliliyinin ytik-
solmosi, mal alisina sorf edilon xorclorin asagi salinmasi, alicilara
xidmatin keyfiyyatinin yiiksalmasi demakdir.

Ticarot miiossisalorinda (toskilatlarda) omok mohsuldarli-
ginin dinamikasini diizgiin oks etdirmok {iciin qiymat siyasatinin
doyisilmosi nozoro alinmaqla mal dovriyyasinin fiziki vo doyar
hocmlori arasindaki nisbatin doyisilmasinin do nozers alinmasi
moqsodyonliidiir.

Ticarot foaliyystindo omok sorfini tokco bir gostorici ilo
ifado etmok miimkiin deyildir. Bunun iiciin yuxarida geyd edil-
diyi kimi, digor gostaricilor sistemindon istifado etmok lazim
golir.

Somaralilik gostaricisi, bir gayda olaraq, ticarat miiossise-
sinin foaliyyotinin son notico gostaricilorinin (mal dovriyyasi,
monfoat vo s.) is¢ilorin sayina vo ya moasroflora nisbati kimi
miioyyonlosdirilir. Belo ki, omoyin somoraliliyi vo onun 6donil-
masi masraflori asagidaki diisturla ifads edilir.

— Md
* 9O0F

Porakondo ticarot miiassisalorinde omoyin somoraliliyi vo

onun 6donilmasinin hesablanmasi zamani porakonds mal dov-

284



riyyasi, topdan ticarot miiossisolorindo topdan mal dovriyyasinin
imumi hocmi, anbar iscilorinin omok mohsuldarlig1 soviyyasinin
miloyyon edilmosindo iso ancaq anbar topdan mal dovriyyasi
gotiiriiliir.

Umumi ticarot miiossisolori iizro somoroliliyi miioyyon
edorkon monfootin (M) ya iscilorin orta siyahi sayma (i) vo ya
omoyin oOdonilmosi fonduna nisbotini gotiirmok maqgsadouy-
gundur.

Omok mohsuldarhigina asagidaki amillor tosir gostorir:

1. Yeni texnikamin totbigi va ondan samoarali istifads edil-
masi. Ticaratdo omoktutumu agir olan islorin mexaniklogdirilmasi
iscilorin omoyinin texniki silahlanmasini giiclondirir vo omok
mohsuldarligin artirmaqla yanasi, eyni zamanda, amoyi ylingiil-
logdirir vo ticarat xidmaotinin soviyyasini yiiksaldir.

Omoyin mexaniklagdirilmasinin kiitlovi iagade daha boyiik
ohomiyyati vardir. Belo bir soraitdo omoyin mexaniklogdirilmosi
vo avtomatlagdirilmast amok mohsuldarliginin artmasina az tosir
gostormir.

2. Miiassisalorin boyiidiilmasi, ixtisaslasdirilmasi va onlarin
diizgiin yerlagdirilmasi. Iri miiossisolordo mal dovriyyoesinin hac-
mi boyiik, cesidi iso genis olur. Belo miiassisolordo somarali
omok bolgiisii kegirmok iigiin olverisli imkan yaranir. Bu sobob-
lordon iri miiassisolorde xidmaotin soviyyosi ilo yanasi, omok
mohsuldarlig da yiiksok olur.

Ixtisaslagdirilmis miiossisalor alici iigiin olverisli sorait ya-
radir, alicilar mal segmokdo cotinlik ¢okmir. Biitiin bunlar bir to-
rofdon omok mohsuldarliginin yiikselmosini, digor torofdon iso
alicilarin mal almaga sorf etdiyi vaxta qonast olunmasini tomin
edir.

3. Miitoraqqi va daha samarali ticarat xidmati formalarinin
inkisafi. Ticaratin miitoroqqi metodlart totbiq olunan miiassise-
lordo mal dovriyyesi vo bir isciya diison dovriyyonin hocmi ¢ox
olur. Miioyyon edilmisdir ki, belo miiassisalorde amok mohsuldar-
l1ig1 eyni boyiiklikdo olan adi miiossisolora nisboton 10-12%
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yiiksokdir. Besgiinliik is soraitindo miitoroqqi ticarot xidmaoti
formalart ils isloyon miiassisalarin rolu daha ¢ox artir.

4. Omoayin elmi tagkili va ticaratin taskilati formalarimin
tokmillagdirilmasi. ©Omoyin elmi togkili ticarat-operativ proses-
lorin tokmillosdirilmasini, maddi-texniki bazadan vo omok ehti-
yatlarindan somarali istifade edilmasini, ohaliya xidmatin yiiksok
keyfiyyotini vo olverigli omok soraiti yaradilmasini tomin edon
elmo asaslanan todbirlorin kompleks formada hoyata kecirilmasi
demokdir.

Ohalinin pul golirlorinin artmasi, 6lkonin soharlorindo yasa-
y1s mahollolorinin, mikrorayonlarin salinmasi; ohalinin xalq isteh-
laki1 mallarina olan tolobinin artmasi aliciliq axininin istigamo-
tinin tez-tez doyismosina sabob olur. Belo bir soraitdo ticarat
miiossisolorindos isci yerlori sayinin slagolondirilmasi, is rejiminin
nozordan kecirilmasi, onlarin yeni soraito uygunlasdirilmasi talab
olunur. Beggiinliik is hoftosino ke¢ilmosi ohalinin asudo vaxtinin
artmasina sabob olmusdur ki, bu da ticarat vo kiitlovi iago miios-
sisolori iginin ohalinin istirahati ilo uygunlasdirilmasini tolob edir.
Hom do bu tadbirlar ticarat iscilorinin amok soraitini daim yax-
silasdirmaq vozifalori ilo birlikdo hoyata kecirilmolidir. Biitiin
bunlar, 6z ndvbasindo, omoyin elmi toskili osasinda hoyata
kecirilo bilar.

Omoayin elmi togkili somarali iso¢ixma qrafiklorinin tortib
edilmasini tolob edir. Belo grafiklor hom bos dayanmanin qarsisi-
n1 alar, hom da alic1 axininin an ¢ox oldugu vaxtda ticarat vo kiit-
lovi iago miiassisalorindo omolo golon gorginliyi aradan galdirar.

Omoyin elmi togkilinin miithiim {nsiirlorindon biri miioas-
sisado iscilor arasinda diizgiin omok bolgiisiiniin aparilmasi, is¢i-
lorin i yerlorindo ixtisaslarina vo pesolorine uygun yerlosdi-
rilmoasi vozifalorinin doqgiglosdirilmosindon ibarotdir.

5. Is vaxtindan samoarali istifad> olunmasi. Bu, hor seydon
ovval, yuxarida gostorildiyi kimi, is rejiminin vo qrafikinin
diizglin tortib olunmasindan asilidir. Lakin ilk baxisda nazors
carpmayan elo amillor vardir ki, onlara mohol qoymadiqda, ¢oxlu
is vaxti itkilorine sobab olur. Bu amillordon an vacibi miiassise-
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lorin vaxtinda vo genis ¢esiddo mallarla tochiz edilmosidir. Ogor
mal gatirilmosinda boyiik fasilaliya yol verilorso, miiassisads olan
mallar ¢esid vo keyfiyyot etibarilo alicilarin tolobino uygun gol-
mazs9, onda hokman is vaxti itirilocok va oksina.

Bundan olavo, mallarin fiziki-kimyovi xassolori, satis za-
mani onlarin dlsiilmasi qaydalar1 (edadls, ¢aki ils, metrls vo s.)
vaxt itirilmasina tasir eds bilor.

6. Ticarat iscilorinin maddi va manavi maraguun giiclondi-
rilmasi. Isci vo qulluggularin osas pul golirlorinin monboyi omok-
haqqidir. ©mokhagqinin migdar1 maaslarin moblogindon olavo,
mal dovriyyasi {lizra plan tapsiriginin, xiisuson manfost planinin
artiglamasi ilo yerino yetirilmasindon ¢ox asilidir. Planlagdirma-
nin vo iqtisadi havaslondirmonin yeni gaydasi bu tapsiriglarin
daha yaxs1 yerino yetirilmasi ti¢iin ticarat is¢ilorindo maragi daha
da artirir.

7. Ticarat iscilarinin ixtisasinin va madani-siyasi saviyya-
sinin durmadan artirilmasi. Ticarat va kiitlovi iago miissisalorindo
omoyin elmi toskilinin hoyata kecirilmasi, gabaqcil is metodla-
rindan yerli soraito uygun olaraq istifads edilmasi, miiasir texni-
kanin somoroli totbiq edilmosi vo ticarotin basqa iqtisadi vo
togkilat problemlorinin tocriibade yaradiciligla hoall edilmasi
ticarat iscisinin ixtisas soviyyasindon asilidir.

11.3. Omok planinin yerina yetirilmasinin tohlili

Omok planinin yerino yetirilmasinin tohlili, ticarot miiossi-
sosinin 6ton dovrda islonib hazirlanmis amok resurslarinin inkisaf
strategiyasinin plandan ovvalki ilo nisboton no dorocodo hoyata
kecirilmasini miioyyon etmokdon ibaratdir. Bunun osas meyari
omoyin mohsuldarliginin vo orta amokhaqqinin artimidir.

Omoyin mohsuldarliginin tohlili zamanm onun dinamikasi
miioyyon edilir, bu gostoriciyo ayri-ayri faktorlarin tosiri hesab-
lanir.

Magazada aliciya xidmaotin giymotlondirilmasi ilo olagodar
tohlil prosesinda (tez xidmaot gostarmaok, ndvbalarin movcudlugu,
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mallarin alisina alici torofindon sorf edilon vaxt) bir is¢iyo vo bir
satictya diison mal dovriyyasinin doyismasi Oyronilir, amak
mohsuldarliginin enmasi vo yiiksalmasino tosir edon amillor agkar
edilir. Hor amilin tasir daracasi iscilorin sayinin doyismasi sok-
lindo miioyyon edilir. ©mok ehtiyatlar1 mal dovriyyasinin, alavo
xidmatlorin, alicilara xidmat madoniyyatinin yiiksaldilmasi tigiin
istifads oluna bilar.

Omok mohsuldarhiina tosir edon osas amillor: is vaxtinin
itkisinin ixtisar edilmasi, xidmat normalarinin artimi, ixtisaslarin
uygunlasdirilmasi, stat strukturlarinin yaxsilasdirilmasi, idaroet-
monin tokmillogdirilmasi, agir zohmat tolob edan proseslorin me-
xaniklogdirilmasi, ol omoyi mosraflorinin azaldilmasi vo s. ibarat-
dir. Tohlil zamam biitiin amillorin tasirini nazers alaraq is¢ilorin
sayinin azaldilmasi gorokdir.

Omok mohsuldarliginin tohlili cadval 11.3.1-ds verilir.

Cadval 11.3.1
Bir isci vo saticiya diison mal dovriyyasinin
dayismasinin tohlili (min manat)

Planin yerino

Gostaricilar Plan Faktiki . . .
yetirilmasi, %

1llik mal dovriyyosi 4890 5086 104
Iscilorin say1, nofor 75 75 100
O ciimladon, saticilarin, 45 46 102.2
nofor
Mal dovriyyasi:
Bir isciyo diigon 65,2 67,8 104
Bir saticiya diigon 108,7 110,6 101,7

Tohlil olan dovrdo mallarin qgiymoti 3,5% azalib. Tohlil
prosesinda miiayyon olunub ki, bir is¢iya diison mal dovriyyasi
4%, bir satictya iso yalmiz 1,7% artib. Bu magazanin statinin
strukturunun yaxsilagdirilmast naticesindo bas verib: mal dov-
riyyasi artiglamasi ilo yerino yetirildiyino goro saticilarin payi
artib vo inzibati-xidmat heyatinin pay1 azalib.
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Sonra mallarin giymatinin doyismosi hesabina satigin hocmi
miloyyon edilir. Bunun ii¢iin bir is¢i vo saticiya diison faktiki mal
dovriyyesini giymat indeksino bélmok lazimdir.

Bir isciya diison mal dovriyyasi yenidon hesablandigdan
sonra 70,3 min manat (67,8+0,965), bir satictya 114,6 min

manat (110,6+0,965) olmusdur. Planin yerino yetirilmosi faiz

qiymatin doyismasini nazara alsaq 107,8 vo 105,4% olacagq.

Mal dovriyyasinin strukturunun doyismosi noticosindo sa-
tisin doyismasinin giymatlondirilmasi iiclin amoktutumu indek-
sindan istifads olunur.

Bu zaman bir isciya diison faktiki mal dovriyyasi omoktu-
tumu indeksins vurulur.

Misal. Omoktutumu omsali indeksi 1,04 olarsa, onda mal
dovriyyosinin omoktutumu 4% artmis vo mal dovriyyoasinin
omoktutumunun doyismasi naticasinda satisin hacmi 115,0 min
manat (110,6x1,04) toskil edir.

Tohlilin sonunda hansi faktorlarin tesiri naticesinda (is¢i-
lorin sayinin artmasi vo ya omok mohsuldarliginin yiiksolmosi)
mal dovriyyosinin artmasi miiayyan edilir.

Iscilorin say1 hesabina mal dovriyyesinin artimim iscilorin
saymin arttmini faizls, mal dovriyyesinin artim gostaricisind bo-
liinmosi vo alinan naticonin 100-9 vurulmasi ilo miioyyan edilir.

Mal dovriyyesinin amok mohsuldarligi hesabina artmasi
100-don ¢ox iscinin saymnin artmasi hesabina mal dovriyyasinin
artim gostaricisini ¢cixmagla miiayyan olunur.

Misal. Magazanin illik mal dévriyyasi — 250 min manat vo
ya 5,4% toskil edir. Bu zaman iscilorin sayr 1,8%, omayin
mohsuldarligi iso 3,6% artib. Beloliklo, mal dovriyyasinin artimi
iscilorin saymin artimi ilo 33% (1,8+5,4x100=33%) vo ya
82,5 min manat (250+1()()><33), omoyin mohsuldarligi hesa-
bina iso - 67% (100-33) vo ya 167,5 min manat (250-82,5) toskil
edir.
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Magazanin is¢ilorinin say1 doyismoz galarsa vo ya ixtisara
salinarsa, onda mal dovriyyesinin biitiin artimi amoyin mohsul-
darlig1 hesabina olacagq.

Iscilorin say1 biitovliikdo magaza, bolmo vo funksional
omok bolgiisiino miivafiq olaraq is¢i qruplar iizro tohlil olunur.
Magazanin saticilarimin komplektlosdirilmo amsali saticilar tors-
findon istifado olunmus saatlarin faktiki migdarini plan migdarina
nisbati kimi hesablanir.

On optimal olani biro barabor olandir, yoni biitiin is yer-
lorinin komplektlogsmasi vo tam istifadasini bildiron omsaldir.

Misal kimi istifade olunan is yerlori omsalinin hesablan-
masin1 gostormok olar. 18 noforlik is¢i yeri olan orzaq magazasi
saat 8”-dan 20%-a godar, bazar giinii saat 8"-dan 18"-a gadar,
nahar vaxti 1 saat isloyir. Is vaxtinin geydiyyat tabeli iizro sati-
cilar kvartalda 15093 saat isloyiblor. Kvartalda 91 is giinii var,
onlardan 13-ii qisaldilmis is giinloridir. Magazada is yerlorindon
istifado amsalin1 hesablamaq ti¢iin saticilarin plan say1 hesablanir.
0, 17550 saat toskil edir.

Sonra faktiki islomo vaxti plamina boliniir. Belslikls,
magazada is yerlorinin istifadosi omsali 0,86-ya borabordir. Bu, o
demoakdir ki, is yerlorindon tam istifads olunmur, saticilarin stati
159 86% komplektlosdirilib. Beloliklo, mal dovriyyasinin va statin
komplektlagdirilmasi hesabina alicilara xidmaot yaxsilasdirilib.

Omsal birdon azdirsa, statin komplektlogdirilmomosinin
sabablari tapilir, kadrlarin doyiskonliyi, xastolik, mozuniyyat gra-
fikinin diizgiin tortib olunmamasi vo s. Eyni zamanda kadrlarin
doyiskanliyinin vo magazada is yerlorinin effektiv istifadoasinin
azalmasi iizro todbirlor goriilmalidir.

Sonra magazanin inzibati-xidmat gostoron personalinin say1
yoxlanilir. Bunun iigiin iscilorin miioyyon vaxt orzindo faktiki
sayl, magazanin sobalori, seksiyalari; ixtisaslar iizro stat codvali
ilo miiqayiso edilir.
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11.4. O9mok planmin gostaricilori. Iscilorin plan
sayimin miidyyan edilmasi

Isci sayinm plam yuxarida geyd edildiyi kimi, ayri-ayri ka-
teqoriyalar iizro tortib olunur. Funksional omok bolgiisiino uygun
olaraq isci va qulluggular asagidaki qruplara boliiniir:

a) inzibati idaro heyati;

b) ticarat-operativ heyat;

¢) komokci heyat.

Saticilarin sayin1 hesablamaq {i¢iin asagidaki gostoricilordon
istifads edilir:

- Xidmaotin ononovi formasinda olan magazalarda is¢i yer-
lorinin sayi1, 6ziinoxidmat magazalarda iso i yerlorinin sorti say1
gotiiriilir. Magazanin ticarot sahosinin is yerlorino ¢evrilmosinin
hesablanmas1 iiclin bir i yerinin orta sahasi normativindon
istifado olunur. Orzaq magazalarinda bu normativ 20m?, geyri-
arzaq 21,5m? toskil edir.

- Magazanin hoftolik is fondunun saatla hesablanmasi. Bunu
miloyyon etmak {iciin giin orzinds is vaxtini haftolik is giinlorinin
miqdarma vurmaq lazimdir. Misal, magaza istirahot giinlorsiz
saat 8”-dan 20"-a godor islayir (bazar giinii saat 8"-dan 18%-a
godor) bir saat nahar fasilosi, magazanin hoftolik is vaxt1 75 saat
(11x6+9) toskil edir;

- Is yerlorinin hazirlig1 vo saligays salinmasi, mallarin satisa
hazirlanmasi, vitrinlorin tortibati, gobzlorin sayilmasina hazirlq is
vaxtina daxildir. Bu vaxtin miiddati miiessisonin rohbarliyi
homkarlar ittifaqinin raziligi ilo giindos 15-20 doqiqo toskil edir.

Misal. 6 giin isloyon magazalarda is yerinin hazirlanmasina
vo yigilmasi giindo 15 doqgiqgo, 7 giin isloyon magazalarda 1,75
saat, 20 doqiqo miivafiq olaraq 2 vo 2,3 saat;

Saticinin hoftolik is vaxti fondu 41 saat;

Saticinin is vaxti fondu bir ilde (253 giino=365 giin — 104
istirahot giinii — 8 bayram giinii).

291



Saticinin is vaxtinin faktiki fondu bir ildo (231 giin = 253
giin — 13 giin mozuniyyat — 9 lziirli sobablora goro iso
¢iIxmamaq).

Bu gostaricilora gora saticilarin igogixma orta siyahi vo plan
izro say1 hesablanir.

Isacixma sayt — iso giindolik ¢ixan saticilarin sayidir.
Isocixma sayin1 hesablamaq iigiin magazanin is vaxtinin hoftolik
fondunun iizorino is yerlorinin tomizlonmasi vo hazirlanmasi
vaxti golinir, alinan notico saticinin hoftolik is vaxti fonduna
boliiniir, yoni 41 saat.

Ortasiyahi sayr — saticilarin mazuniyyat vo xastaliyi zamani
ovozolunmada nozoro alinmagla timumi sayidir. Ortasiyahi say1
19 cixanlarin sayini miivoqgati olmayan is¢ilori doyismok iigiin
istifado olunan artim omsalina vurmaqla hesablanir. ©Omsal is
vaxti fondunun faktiki fonda boliinmokls, yani 253:231, bu da
1,095 vo ya 1,1 toskil edir.

Plan sayr — saticilarin rohborlik torofindon ovoz edilmosi
noticosindo azalmig ortasiyah1 sayidir. Kicik magazalarda
miidirlar, orta vo boyiik magazalarda iso seksiya rohbarlori 6z is
grafikinin bir hissosini alicilara xidmot edirlor. Rohbarliyin ovoz
etdiyi satic1 saymi hesablamaq {iciin i vaxtin1 ovoz etmaya sorf
edon rohbaor iscilorin sayini is vaxtinin faizino vurulur vo 100-9
boliiniir.

Misal. Magazada ovoz etmoyo ¢ixmaq iiciin 8 rohbor isci
var, onlar is vaxtinin 35%-ni alicilara xidmat etmalidir. Saticilarin
sayin1 hesablayanda nozoro alinmahidir ki, 2,8 saticin1 ovoz
etmolidir (8%35+100).

Saticilarin sayinin hesablanmasina misallar iizrs baxagq.

Misal 1. Qeyri-orzaq 0ziinoxidmot magazasinin satis zalinin
sahosi 473m” saat 10”-dan 20"-a godor isloyir, nahar fasilosi bir
saat, istirahot giinii bazar giinii. Hazirliq {i¢iin giindo 15 dogiqgaodir.
Magazada 9 is saatinin 45%-ni alicilara xidmat gostormaya sorf
edirlor.

Sorti is yerlorinin sayini hesablayaq: 473 +21,5=22.
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Saticinin isogixma sayr: 22x (54 +1,5)+41=29,8 toskil
edir.

Ortasiyahi say1 29,8 x1,1=32.8.

Indi rohbor iscilorin ovoz etdiyi satict saymi hesablayaq:
9x45+100=4,1.

Saticinin plan say1: 32,8 —4,1=28,7, yoni 29 satici.

Misal 2. Orzaq magazasi 22 is yerli ononovi xidmot formasi
ila isloyir. Is vaxti 8%-dan 20%-o godar, bazar giinii 800—dan_ 18%-5
godor, nahar fasilosi 1 saat, magaza istirahotsiz isloyir. Is yer-
lorinin hazirlanmasina vo tonzimlonmasing giine 20 daqiga sorf
olunur. Magazada 7 rohbar is¢i 6z is vaxtinin 50%-ni aliciya xid-
mato sarf etmalidir.

Saticilarin  isogixma  sayr:  22x(75+2,3)+41=415.
Ortasiyah1 sayr: 41,5x1,1=45,7 satic1. Indi rohber iscilorin ovoz
etdiyi saticilarin saymi tapaq: 7x50-+100=3,5. Plan say1
45,7 -3,5=42,2, yoni 42 satic1 toskil edir.

Saticilarin  sayr is yerlorinin sayma vo magazanin is
grafikino osason hesablanir.

11.5. Omokhaqqmnin taskili prinsiplori

Omoakhagqr — imumi ictimai mohsulun fordi istehlak {iigiin
nozordo tutulmus hissosini ifado edon osas paylasdirma
formasidir.

Dovlat ticarot foaliyyotindo amokhaqqinin formalagmasina
asagidaki istigamotlordo dolayisi tosir gostorir:

1. Biitiin miilkiyyat formali vo istonilon tabecilik daracali
miiossisolor {i¢iin ganunvericilik qaydasinda minimal omokhag-
qunin mitoyyanlogdirilmasi;

2. Golir vergisinin dorocosi vasitasilo fordi qazanclarin
hacmlarinin tanzimlonmasi;

3. Biidco iscilori {i¢iin vahid doroco cadvalinin aparilmasi
(bu kateqoriyaya ticarato rohbarlik edon miixtalif soviyyali haki-
miyyat strukturlarinin is¢ilori aiddir);
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4. Olko orazisinin genisliyini nozors alaraq, miixtolif soviy-
yado hall edilon rayon omsallar1 sistemlorinin togkili yolu ilo
omokhaqqi hocmlorinin regional diferensiasiyasinin zoruriliyini
xlisusi olaraq geyd etmok lazimdir.

Digor hallarda omokhaqqi mosalalori ticarat toskilatlarinin
(miiassisalorinin) miidriyyoti torafindon miistoqil olaraq hall
olunur.

Ticarot miiossisalorindo amokhaqqi sisteminin toskili miioy-
yon iimumi prinsiplorin yerino yetirilmosino osaslanmalidir.

Birincisi, istonilon ticarat miiossisosinin ¢or¢ivosindo omok-
haglarmmin hocminds miioyyon forqin (nisbatin) mdvcud olmasi
zoruridir, yoni omokhaqqinin toskili {izro birinci prinsip — dife-
rensiasiya prinsipi.

Omokhaqqi hocmlorinin diferensiasiyasi tosarriifat tocrii-
basinin miixtalif aspektlorini ohato etmalidir: ixtisaslagmadaki
forglor, yerino yetirilon funksiyalarin miirokkobliyi, omok sorait-
lori, iimumiyyatls foaliyyatin naticalori.

Ikincisi, iscilorin maddi maraqliligi miitloq olmalidir, yoni
0donis sistemlari, qazancin hacmlari iscilori 6z vazifs borclarini
keyfiyyatli sokildo yerino yetirmoyo vo iimumiyyatlo miiossisonin
tosarriifat foaliyyatinin miisbat naticalorinin nail olunmasina sévq
etmolidir.

Stimullagdirict tosirin soviyyasini artirmaq iiclin ¢ox vaxt
omokhaqqinin strukturunda iki osas element ayrilir: osas vo alavo
hissa.

Omoakhaqgqunin asas hissasi nisboton stabildir vo iscilorin
ixtisas doracasini, onlarin isinin miirokkobliyi vo maosuliyyatini,
omoyin saraitlorini, intensivliyini nozors alir.

Imoakhaqqinin alava hissasi doyiskon komiyyastdir vo amo-
yin, eloco do ticarot miiossisosi torofindon hoyata kegirilon tosor-
riifat foaliyyotinin naticalorindon asilidir. ©mokhaqqinin slavo
hissosi doyiskon komiyyotdir vo omoyin, iimumiyyatlo miiossi-
sonin foaliyyatinin son naticalorindon asilidir. ©mokhaqqinin
olavo hissosino miikafatlar, miixtolif olavo ©donislor daxildir.
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Omokhaqgqinin slavo hissasi omokhaqqi, fordi isin vo miiossisonin
faaliyyat naticalari arasinda slage yaratmaga imkan verir.

Uciinciisii, omokhaqq1 konkret miiossiso ¢orcivasinda (isci-
lorin vozifalorindon asili olmayaraq) iimumi meyarlar  asasinda
eyni yanagsmalardan istifado etmoklo toskil olunmalidir. Bu
prinsipa riayot olunmamasi miixtolif ixtisaslt vo vozifali iscilorin
omok haqlarinda uygunsuzlugun yaranmasina gatirib ¢ixara bilor.

Dordiinciisii, amokhagqinin toskili sads vo aydin olmalidir.
Iscilor 6z omayinin keyfiyyati, naticolori ilo qazanclarinin hacmi
arasindaki movcud olagoni doqiq miisahido etmolidirlor. Bundan
basqa, amokhaglarinin hocmi vo 06donilmasi sortlori, 0donisin
artmasina vo ya azalmasina sobob ola bilocok amillor, totbiq
olunan miikafatlandirma sistemlori, haveslondirici vo kompen-
sasiya 0donislori qabaqcadan isgilorlo razilagdirilmalidir.

Ad1 c¢okilon prinsiplori tocrilbbado reallasdirmaq iiciin
asagidaki mexanizmlordon istifads olunur:

- amokhaqqmn is¢ilorin kateqoriyalarina goro diferen-
siasiyasi mexanizmi;

- amokhaqqinin formalart;

- miikafat vo digor 6donislor.

11.6. Omokhaqqmnin iscilorin kateqoriyalarina gora
diferensiasiyasi

Miixtalif kateqoriyal1 is¢ilora 6donilon amoakhaqqinin hacmi
geyri-barabor olmalidir. Bu hal asagidaki sobablorlo baglidir:

- iscilorin fordi istehsalat somaraliliyindaki forglor;

- iscilorin ixtisasinda (vo vozifosindo) forglor;

- yerina yetirilon islorin miirokkabliyi;

- omoyin texniki-istehsalat goraiti;

- regional, iqlim forglari.

" Ticarot togkilati vo ya miiossisasi biitiin parametrlora gérs iri olduqda,
struktur bolmelorde omokhaqqinin toskili iizro miistoqil yanasmalarin totbiqi
miimkiindiir.
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Masals har bir ticarat miiossisasi torafindon miixtalif omok
novlorinin giymaetlondirilmasi {iclin nozords tutulmus ilkin
normativlorin, qaydalarin islonib hazirlanmasit zorurstindon
ibaratdir.

Hal-hazirda hor bir ticarot miiossisosi golirlorin diferensiasiya-
sinda 6z meyarlarin totbiq edir. Bu proses bir torofdon “sinaq vo
sohvlor metodu” ilo, digor torofdon ovvalcadon mévcud olan meyar-
larin miiasir vaziyyatlo uygunlagdirilmast yolu ilo hayata kegirilir,
ticiincii halda iso miixtalif soviyyali hakimiyyat organlart torofindon
hazirlanan tovsiyo xarakterli materiallardan istifado olunur.

Umumi baximdan, &donis sisteminin toskili zamam iki
prinsipial yanagmadan birinin totbiqi miimkiindiir.

Birinci yanasma qaydalarin, prinsiplorin vo sair islonib
hazirlanmasindan ibarotdir ki, bunlarin osasinda 6donisin asagi
saviyyasi va bir amokhaqq: soviyyasindon digorino kegidin sort-
lori miioyyonlosdirilir. Asagi omokhaqqi soviyyasinin miioyyon-
lagdirilmasi iizra qaydalarin movcudlugu, habelo digor amokhaqq1
soviyyasino kecid imkanlarinin tonzimlonmosi tarif sisteminin
asasini toskil edir’.

Tarif sistemlorinin togkilindo vo qazanc soviyyolorinin dife-
rensiasiyasinda imumi meyar kimi ig¢inin ixtisas1 gotiiriiliir.

Tarif sistemlorinin torkibino tarif-ixtisas iizro molumat
kitabcalari, tarif doracalari, tarif cadvallari daxil edilir.

Tarif-ixtisas iizro molumat kitab¢calar: miixtalif islorin
xiisusiyyatlorini, miixtolif peso vo dorocali is¢iloro miinasibatdo
irali siiriilon ixtisas talablorini, elaca da tarif doracalorini 6ziinda
oks etdirir. Bunlar miioyyon monada miixtalif ixtisaslari eyni
gostarici 119 - nominal doracs komiyyati ilo qiymatlondirmays im-
kan verir. Molumat kitabgasinda verilon ixtisas xarakteristikalari
osas, yoni on ¢ox tosadiif edilon peso islorinin tosvirini 0ziindo
comlosdirir. Peso iizro islorin konkret mozmunu, hocmi vo yerino
yetirilmasi qaydast haor bir is yerindo omoyin togkili vo ticarat-
texnoloji proseslorin xiisusiyyatlorindon asili olaraq miioyyan-

" Fikrimizco, tarif sisteminin morkozlosdirilmis qaydada miioyyon edilon
sistem kimi nazordon kecirilmosi mogsedouygun deyildir.
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losdirilir. Tarif-ixtisas {izro malumat kitabsalart moarkozlosdirilmis
qaydada buraxilir, lakin tOvsiyovi xarakter dasiyir, ticarat
toskilatlar1 vo miiossisolori torofindon vozifo tolimatlarinin vo
attestasiyalarin kegirilmosi zamani ixtisas toloblorinin tortibindo
istifado olunur (hal-hazirda iscilorin attestasiyasi ixtisas
doracasinin toyinindo osas vasito kimi gotiiriiliir).

Tarif daracalori (vazifo maaslari) iscilorin miixtalif qrup vo
kateqoriyalarinin pul formasinda vo zaman vahidindo ifads
olunmus miitlaq amokhaqqr mablogidir. Tarif doracasi (vozifo
maasi) amokhaqgqinin soviyyosini miioyyonlogsdiron ilkin normativ
komiyyatdir.

Tarif cadvallori iscilorin ixtisasindan asili olaraq tarif doro-
colorinin (vozifo maaslarinin) hocmlori arasinda nisbotlori
miioyyonlosdirir.

Ikinci yanasma hor hansisa foaliyyot noticosindon tarifin
toyin edilmosindon ibaratdir, yoni 6donis zamani osas meyar kimi
is¢cinin yerino yetirdiyi funksiyalar gotiiriiliir. Bu yanagsmaya osas-
lanan miixtolif omokhaqqi sxemlorini tarifsiz sxemlor adlan-
dirmagq olar.

Tarifsiz omokhaqqi sxemlorinin totbiqi hal-hazirda moh-
dudlagmaqdadir, ciinki omokhaqqi odonilorkon yalnmiz bir amil
nozord alinir — foaliyyotin miioyyonlogdirilmis noticosi. Tarifsiz
O0donis cotinliklo tonzimlonir (omokhaqqinin vaxt hesabi ilo
verilmosi vo igomuzd omoakhaqqindan farqli olaraq), onun totbiqi
omokhaqqinin hocmindoki doyisikliklorls, miixtalif kateqoriyali
isciloro 0daonilon amak haglarindaki forglerlo xarakterizo olunur.

Tarifsiz omokhaqqi hal-hazirda, osason porakondo ticarot
sahasindo mohdud sokildo totbiq olunur.

Ticarot toskilatlar1 vo miiossisalari oksor hallarda tarif sis-
temlorindan, asason amok haglarinin diferensiasiyast magsadilo
istifado edirlor.

Maddi maraq prinsipinin tocriibodo hoyata kecirilmosi {iciin
miixtolif formali omokhaqqi mexanizmlorindon vo sistemlorindon
istifado olunur. Hor bir ticarat togkilat1 vo ya miiossisosi, is sorai-
tindon asili olaraq, omokhaqqi formasini vo sistemini miistoqil
olaraq sec¢a bilor.
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11.7. Miikafat sistemlori

Istonilon amakhaqq: sisteminin somaraliliyi va cevikliyi, ilk
ndvbado, miikafatlandirma sistemlorinin istifadosindon asilidir.
Miikafatlarin rolu agsagidaki amillorlo miioyyonlosdirilir:

- miikafatlar ticarat iscilorini stimullasdirir, amokhaqqinin
doracasini konkret is soraitlorindon asili voziyyato salir;

- miikafatlarin 6donilmasi orta amakhaqqi artimimi ticarat
foaliyyotinin gostaricilori ilo uygunlasdirmaga imkan verir;

- miikafatlar, eyni zamanda hom kollektiv, hom do fordi
maddi maraqlar1 tomin edir.

Hal-hazirda ticarot togkilatlar1 vo miiossisolori asagidaki
miikafatlandirma sistemlorini tatbiq eds bilar:

1. tosarriifat foaliyyatinin osas naticoloring goro;

2. il arzindas isin naticalaring gora miikafatlandirma;

3. vacib tapsiriglarin yerino yetirilmosino goro iscilorin
hovaslondirilmasi;

4. xiisusi miikafatlandirma sistemlori (taranin yigilmasi vo
tohvili, yeni texnikanin totbiqi, mal itkilorinin azaldilmasina gors
Vo S.);

5. 1s¢ilora birdafalik yardimin gostarilmasi sistemi.

Totbiq olunan miikafat sistemlori daxili hiiquqi sonadlorlo
tasdiq olunmaqla, bir ne¢a miitlaq torkib elementlari 6ziinda aks
etdirmolidir:

- miikafatlandirmanin sartlori;

- miikafatlandirmanin gostaricilori;

- miikafatlandirmanin moblagi vo daracasi;

- miikafatlandirilan is¢ilorin dairasi;

- miikafatlandirma manbalari.

Omokhaqqinin olavo hissosi gismindo cox vaxt isgilorin
galirda istiraki sxemlorindon istifads olunur.

Miikafatlarin, slavo haglarin, kompensasiyalarin édonilmasi
son hadlo mohdudlasmir. Miikafat vo digor ddenislorin konkret
hocmlori nailiyyaotlorin ohomiyyatindon, onlarin oldo olunma
miiddatindon va vacibliyindan asili olaraq toyin edilir.

298



XII FOSIL. TICAROTIN MADDI-TEXNIKi
BAZASI VO FONDLARI

12.1. Ticaratin asas fondlarinin vo maddi-texniki
bazasiin iqtisadi xarakteristikasi

Xidmot miiddatindon, qiymatindon asili olmayaraq ticarat
vo texnoloji prosesdo istifado olunan omok predmetlori vo va-
sitolori sahonin maddi-texniki bazasimi toskil edir. O, ticarat
miiossisolorinin sayi, onlarin sahosi, qurasdirilan avadanliq vo
inventarin miqdari, digor natural gostoricilorlo vo ya bu vasite-
lorin, omok predmetlorinin pul ifadssi ilo giymotlondirilo bilar.

Sahibkarliq soraitinds ticaratin maddi-texniki bazasi an ¢ox
sahibkarlardan — hiiquqi vo fiziki soxslordon asilidir. Ciinki hor
bir sahibkar 0z ticarat firmasini vo ya magazani 6z imkanlar1 he-
sabina miiasir ticarat-texnoloji avadanliglarla tomin edir. Bundan
basqa, mallar istehsal firmalart 6zlorinin firma magazalari
sobokosini yarada bilar.

Olkado kicik va orta biznesin inkisafi ilo olagodar son illor
coxmortabali binalarin birinci mortobolori miiasir avadanliglarla
tochiz edilmis supermarketlora gevrilir.

Ik novboda, mallarin qablagdirilmasi iigiin isin mexaniklos-
dirma vasitalarilo miiassisalarin tachizatinin yiiksalmasine xiisusi
yer verilir, clinki hal-hazirda magazalarda vo topdan bazarlarinda
miiassisalorlo miiqayisade gokor tozu 5,3 dofo ¢ox olaraq (xii-
susilo ol ilo), heyvan yaglar1 1,7 dofs, un vo gonnadi mallar sona-
yedo qablasdirilma haocmindon 70% bilavasita c¢okilib qgab-
lagdirilir.

Parakondos ticarat sobokasindo gablagdirilmis mallarin pay1
onlarin satiginin imumi hocmindo praktiki olaraq coxalir vo 40%-
9 gadar, o ciimladan, sanayeds gablasdirilma toxminan 30% taskil
edir. Bir ¢ox Olkolords bu gostarici yliksokdir, mosalon, Bolgaris-
tanda 72%, Almaniyada 80%.

Istehlak bazarinin giymotlondirilmasi ilo mosgul olan iqti-
sad¢1 ekspertlorin aragsdirilmasina gora, golocokdo orzaq mohsul-
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larmin  daha miixtolif cokido gablasdirilmasi prosesi basa
catacaqdir. Onlarin xiisusi ¢okisi 2010-cu ila gador ot vo ot moh-
sullar1 tizra 70%, siid va siid mohsullar1 iizro 100%, baliq vo baliq
mohsullart tizro 60%, gonnadi mallar1 vo meyvo-torovoz moh-
sullar1 iizro 80%, bitki yagi, un vo yarma mohsullar1 {izro 90%,
tez dondurulmus meyva va torovaz iizra 100%-9 ¢atdirilmalidir.

Kiitlovi iasonin maddi-texniki bazasinin inkisafinin vao
mohkomlondirilmasinin asas istigamati qida istehsal edon sahalor
ilo kooperasiya osasinda istehsalin sonaye texnologiyasinin genis
yayillmasi, yarimfabrikatlar buraxilmasi vo kiitlovi gidalanma
miiassisalarinin fordi tochizati iiciin yiiksok soviyyoads hazirlanmis
mohsullar iizro iri todariik miiossisolorinin yaradilmasi vo homgi-
nin ohalinin is vo tohsil yerlorindo yemokxanalar sobokosinin
artirilmasi, tez xidmot gostorilon ixtisaslagdirilmig xiisusi miiossi-
salar sobakasinin genislondirilmasidir.

Orzaq mallar ilo ticaratin togkilinin yaxsilagdirilmasi iiciin
foaliyyot gOstoron ticarot miiassisalorinin yenidon qurulmasi vo
texniki tochizat vasitolorinin tamamils yenilosdirilmasi, 6ziinoxid-
matin hayata kecirilmasi, moévsiimi ticaratin genislonmasi, onlarin
maddi bazasinin mohkomlondirilmasi, votondaglarin soxsi yar-
dimgr tosarriifatlarinda mohsul istehsalinin artirilmasi, kooperativ
miiossisolorin naqgliyyat vasitolori ilo tominati {izro islor nozoro
alinmisdir.

Ticaratin maddi-texniki bazasinin 9sas mozmunu onun
fondlaridir. Bura mal dovriyyasi prosesino xidmot edon vo 0z
doyorini todricon satilan mallarin {izorino (mallarin alqi-satqisinin
bir cox aktlar1 miiddotindo) kegiron ticarot iscilorinin omok
vasitolori aiddir. Realizo olunmus mallarin {izorina slave olunan
asas fondlarin dayari amortizasiya fondu yaranir.

Olkonin osas fondlarinin iimumi moblogindo ticarotin osas
fondlar1 digor mal todaviilii sahslorindan istehsal, kond tosarriifati
vo nogliyyatdan sonra dordiincii yeri tutur. Lakin onu da nazoro
almaq lazimdir ki, ticarotds faaliyyot gostoron amaok vasitalarinin
doyori ticarot togkilat vo miiossisolorin balanslarinda olan osas
fondlarin doyorindon coxdur, ¢iinki xiisusi osas fondlarindan
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basqga ticarat icaroyo gotiiriilmiis vo ya pulsuz istifado olunmaq
iclin digor xalq tesarriifat saholorinin fondlarindan da istifado
edir. Masolon, bu yasayis evlorinin vo digor binalarin igorisindo
tikilmis ticarat miiossisolorinin binalari, istehsal miiossisalorindo,
toskilatlarda vo idarslordoe tochiz edilmis yemokxanalar, bufetlor-
dir. Bundan basqa, ticarstin osas fondlarina, ucota, maliyyalos-
dirmoado vo planlagdirmada gobul edilmis tosnifata goro xidmot
miiddati bir ildon az olan vo xidmat miiddatindon asili olmayaraq
bir vahid iizro 1000 manata godor qgiymoti olan inventar vo
avadanliq aid edilmir.

Ticarotin asas fondlart (yasayis vo kommunal tosarriifat, so-
hiyyo vo s.) istehsal va gqeyri-istehsal fondlarima boliniir vo
asagidaki kimi tosniflogdirilir.

- miilkiyyat formalari iizra - dovlot vo geyri-dovlot miios-
sisalarin fondlart;

- ticaratin novlori iizro - topdan vo porakondo ticarot
fondlar1, kiitlovi iaso fondlar1 vo homginin ticarat foaliyyatinin
digor saholori;

- tayinat iizra - binalar, tikintilor, masinlar vo avadanlq,
nogliyyat vasitolori, alot, istehsal vo tosorriifat inventari, is vo
mohsuldar heyvan, coxillik bitkilar, torpaglarin yaxsilasdirilmasi
tizro kapital xorclori, digor osas fondlar;

- ticaratin texnoloji prosesda istiraki iizro - aktiv vo
passiv;

- ticarat miiassisalorina aidiyyati iizro - $oXsi, icarayo
gotiiriilmiis vo pulsuz istifado olunan.

Ticarotin asas fondlarinin strukturunun spesifik xiisusiyyat-
lori onlarin passiv hissosinin — binalarin, tikililorin {istiinliiytidiir,
halbuki istehsalatda, adoton aktiv hisso - masinlar, mexanizmloar,
avadanliq tistiinliik togkil edir.

Istifado zamam osas fondlar fiziki vo monovi cohatdon
kohnolir. Fiziki kohnalma dedikda, fondlarin hom istifadasi, hom
tobii amillorin tosiri naticesindo istehlak qiymatinin itirilmasi
nozords tutulur. Manovi kéhnolmo - fondlarin maddi cohotdon
yararli olmasinin kohnalmasidir.
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Osas fondlarin kéhnolmo doracosi onlarin doyari vo amor-
tizasiya miiddati asasinda miioyyan edilir. Amortizasiya nor-
malar1 osas fondlarin elementlori iizro forglondirilir, tam borpa vo
osashi tomiro boliinmoklo bir il iizro balans doyerino nisbaton
faizlo miioyyon edilir.

Osas fondlarin giymotlondirilmasi 1ilkin, barpa vo qaliq
doyori iizro hoyata kegirilir. Tlkin doyar obyektlorin istismara ve-
rilmasi zamani asas fondlarin yaradilmasina sorf olunan moblogi
gostarir. Boarpa doyori dedikdo miiasir soraitds vo cari giymatlordo
osas fondlarin tokrar istehsalinin doyori nozordo tutulur. O, asas
fondlarin yenidon qiymsatlondirilmosi ilo miioyyon edilir. Qaliq
doyori ilkin vo ya barpa doyorinin, balans mobloginin kéhnalmasi
arasinda olan forq kimi miihasibat u¢cotunun molumatlarina goro
hesablanir vo foaliyyat gostoron osas fondlarin torkibindo olan
O0donilmayan doyarin migdarini oks etdirir.

Osas fondlarin inkisafinin tohlili vo osas ticarat fondlarinin
effektivliyinin qiymotlondirilmosi zamani doyer vo natural
gostaricilordon istifado edilir. Doyor gostoricilorino asagidakilar
aiddir: 1 manat mal dovriyyasino va bir is¢iys diison osas fond-
larin doyori; asas fondlarin 1 manatina diigon mal dévriyyasi vo
golirlor; asas fondlarin 1 manatina diison kiitlovi iaso miiassise-
lorin xiisusi istehsal mohsulunun doyori. Osas fondlarin natural
gostaricilorine ticarot miiossisalorinin sayl, oturacaq yerlarinin
say1 vo s. daxildir.

12.2. Dovriyya vasaiti

Ticarotin dovriyya vasaitlori dovriyya fondlarina vo todaviil
fonduna qoyulan pul vasaitloridir.

Ticarotin dovriyya fondlar: — buraya mal material doyorlori,
o climladon ticarat miiossisalorindo olan mal ehtiyatlari, yiiklonib
gondorilon mallar, tara, qablasdirma materiali, azqiymatli vo tez
xarab olan inventar, yanacaq, golocok dovriin xorclori vo
tosarriifat ehtiyaclar1 ii¢iin lazim olan digor materiallar daxildir.
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Bir qayda olaraq, dovriyys fondlarinin doyori bir dovr orzindo
Odonilir.

Tadaviil fondlari — kassada, bank hesablarinda, kredito
satilmig mal {izro malgondoranlorls vo alicilarla hesablagsmalarda
ticarat miiossisalorinin pul formasinda olan dovriyyo vosaitlorinin
qaliq hissasi va digor dovriyys vasaitloridir.

Ticarotdo dovriyyo vosaitlorin dovr edilmosi iki morhalodon
kecir: ovvola, mallarin alinmasi iiciin pul vesaitlori vo satilma
prosesi {i¢iin lazim olan cari xorclor avans verilir; ikincido malin
doyor formasinin pul formasina ¢evrilmosi zamani ovvollor avans
verilmis vosaitlor hasilat formasinda qaytarilir. Sonra vasaitlorin
dovr etmasi tokrarlanir vo fondlara avans verilmis vosait bir dovr
arzinds 6danilir vo sonraki tsikle baslamagq iiciin asas yaradilir.

Hor bir ticarat miiossisasinin dovriyyo vosaitlorinin migdari
onun foaliyyat sartlorindon — yerlosma voziyyatindon, satilan mal-
larin ¢esidindon, mal dovriyyssinin hocmindon, bazarin konyuk-
turasindan, tochizat bazasinin yaxinligindan, noaqliyyatdan, mal
gondoronlorin mal alanlarla hesablasmalarin togkil edilmosindon,
hasilatin inkassasiya qaydasindan va s. asilidir.

Ticarot miiossisolorinin dovriyys vosaitlori xiisusi vo borc
vasaitlaring ayrilir. Ticaratin dovriyys vasaitlorinds an ¢ox xiisusi
c¢okini bank kreditlori togkil edir.

Tayinatindan, formalagsma qaydasindan, planl idarsetmanin
toskil edilmosindon asili olaraq dovriyyo vosaitlori normalasdi-
rilan vo normalasdirilmayan vosaitlora ayrilir. Normalasdirilan
dovriyye vasaitlari ticarat togkilatinin maliyys plani ilo miioyyan
edilir. Bura agagidakilar aiddir:

- topdan va parakands ticaratds - miiossisolordo vo yolda
olan cari mal ehtiyatlarina qoyulmus vasaitlor, taraya qoyulan,
golocok dovr iizro xorclor, yanacaq vo duru yanacaq, tosorriifat
ehtiyaclar iiciin materiallar, kassada vo yolda olan pul vasaitlori,
yiiklonmis mallar, miioyyon miiddot corcivasindo inkasso iizro
banka verilmayan hesab sonadloari;
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- kiitlovi iasada - pul vosaitlori, xammal vo mohsul ehtiyat-
larina qoyulan vesait, yanacaq va digor aktivlordo qoyulan vo-
saitlor;

- todariik taskilatlarinda — todariik mohsullarina, todariik
tarasina qoyulan vosaitlor, pul vasaitlori vo digor aktivlar;

- ticaratin istehsal va topdansatis miiassisalorinda -
xammal, hazir momulat ehtiyatlarina qoyulmus vosaitlor,
tamamlanmamus istehsal, materiallar vo yanacaq;

- kand tasarriifat yardimg¢t miiassisalorinda - tamamlanma-
mis istehsala avans verilmis vosaitlor, toxuma, istehsal ehtiyat-
larina vasaitlor.

Normalasdirilanin  paymma dovriyyo vosaitlorinin  boylik
oksariyyati diisiir, bunlarin arasinda osas yeri mal ehtiyatlarina
goyulan dovriyyo vosaitlori tutur.

Normalasdirilmayan dovriyye vosaitlorine bankda ticarot
miiossisosinin cari hesabinda olan pul vosaitlori, debitor borclari
va digar normalasdirilmayan vasaitlor aiddir.

Dovriyya vosaitlorin sorf edilmosindon vo ovvoalki hala sa-
linmasindan ticaratin effektivliyi xeyli asilidir. Onun asas gosto-
ricisi dovriyys vasaitlorinin dovriyys siirotidir. O, bir dovr miid-
dotinin vaxtim xarakterizo edir vo mallarin satisina noazarat
etmoyo sorait yaradir.

Dovriyyo vosaitlorinin dovriyye siirotinin siiratlondirilme-
sinin yollar1 arasinda asas yeri ohali tolobinin 6yronilmasi vo xalq
istehlaki mallarinin istehsalinin togkil edilmosi, ticarot miiossiso-
lori tizro mal kiitlasinin somorali yerlosdirilmasi, ticarot miiossiso-
lori sobokasinin inkisafi, onlarin texniki tochizatinin yaxsilas-
dirilmasi va s. tutur.

Dovriyye siirotinin Olgiilmasi satis qiymotlori ilo T mal
dovriyyesinin hocmi vo bu dovrdo Cy ticarot toskilatinin soron-
caminda olan dovriyys vosaitlorinin orta qaliq mablogi haqqinda
molumatlara osason hesablanan birgiinliik dovriyys D, dovriyyo
stiratinin amsallar1 ko vo dovriyya vasaitlorinin yiiklonilmasi k3 ilo
gobul edilir. Qeyd olunan gostoricilor asagidaki diisturlar ilo he-
sablanir:
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D=C,360/T k,=T/C, k,=C,/T

Ogor dovriyya vaxti qisalirsa, onda dovriyys vasaitlorinin
dovr etmosi artir vo onlarin istifado effektivliyi artir. Dovriyyo
siratinin omsal1 tohlil edilon vaxt orzinds vesaitlorin dévretmo
sayin1 gostarir vo istifade edilmis dovriyys vasaitlorinin 1 manati
izro hesablagsmada satilmis mallarin hacmini xarakterizo edir. Bu
omsalin artmasi ticarstdo dovriyya vosaitlorindon daha somorali
istifado oldugunu gostorir.

Yiiklomo omsali — dovriyyo siirati omsalina zidd olan gos-
toricidir, mal dovriyyasinin 1 manatina dovriyys vosaitlorinin
hocmini xarakteriza edir.

Dovriyya vasaitlorinin bazi elementlarinin istifads effektiv-
liyinin giymotlondirilmasino differensial cohotdon yanasmagq
lazimdir. Masalon, mal ehtiyatlarina qoyulmus vasaitlor dovriyya
siirotinin siirotlondirilmasino miisbat, azgiymoatli vo tezkohnolon
inventara qoyulmus vosaitlorin hocmi is9, oksino, monfi va
timumiyyotlo ticarotin effektivliyini azaldan hal kimi sayilr,
clinki miiassisalor inventarlarin xidmat miiddatinin artiritlmasina
caligmalidirlar.

Dovriyya vasaitlorindon diizgiin istifado olunmasi1 bdyiik
xalq tosarriifati ohomiyyotino malikdir. Ticaratdo onlarin dovr et-
mosinin siiratlondirilmasi yalniz bir giin tigiin dovriyyadon 1 mil-
yard manatdan artiq vosaitin ¢ixarilmasina, kredito tolobat1 azalt-
maga vo bununla belo banka faizlorin 6donilmasi iizra xarclorin
azalmasina, ticarot golirliliyin artmasina vo ictimai istehsalin
effektivliyini tomin etmoays imkan verir.

Mal ehtiyatlari, pul vosaitlori vo digor aktivlor ayri-ayri
sokildo normalagdirilir.

Mal ehtiyatlarina qoyulan xiisusi dovriyya veosaitlorin nor-
mativi giinlo mal dovriyyasinin ehtiyat normasinin maya doyari
tizro (nogliyyat xorclori doyorini nozoro almaqla) mallarin bir-
giinliik satis hocmino nisbati kimi hesablanir. Xiisusi dovriyyo ve-
saitlorinin plan normativi planlagdirilan ilin IV kvartali iizro
miioyyan edilir.
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Pul vosaitlorin normativi giinlo miioyyon edilmis norma
tizro porakonds qiymotlorlo birgiinliik mal dovriyyasi hacminin
hasili kimi toyin edilir.

Tam tosarriifat hesabinda olan ticarat miiassisalorin xiisusi
dovriyye vosaitlorinin formalagmasi nizamnamo fondunun torki-
bindo olan mablag hesabina va tosarriifat foaliyyatinin galirlorinin
hesabina yaranan vosaitlorin hesabina hoyata kecirilir.

Mal ehtiyatlarinin normativinin formalasmasinda miiassi-
sonin xiisusi vosaitlorinin pay soklindo istiraki topdan vo
porakondo ticarat iizro forqlondirilir.

Daim miiessisonin dovriyyasinda olan, lakin ona maoxsus
olmayan vosaitlorin moblogi xiisusi vosaitlora boraborlosdirilon
vasait adlanir. Bu isc¢ilorin vo xidmat gostaran is¢ilorin amakhag-
q1 lizro borclari, sosial sigorta iiciin ¢ixilmig moblog {izro minimal
borcu, qarsidaki xorclarin vo ddanislarin ehtiyati, alinmig avanslar
vo homginin tosorriifat {isulu ilo osasli tomirin aparilmasi iiciin
nozords tutulmus amortizasiya fondunun vosaitlori, sistemdaxili
hesablar iizro kreditor borcudur. Gostarilon vosaitlor barabarlos-
dirilmis vasaitlars yalniz o zaman aid edilir ki, 6danislorin miioy-
yon edilmis miiddotlori pozulmasin.

12.3. Ticaratin maddi-texniki bazasinin
planlasdirilmasi

Ticarotin maddi-texniki bazasinin inkisaf planinin for-
malasmasi ii¢iin miiossisolor asagidakilar1 hoyata kecirirlor:

- innovasiya siyasati vo qiivvada olan maddi-texniki baza-
sinin genislonmosi {izro islorin yerino yetirilmosi {i¢iin razilasma
yolu ila (vo 0z giicii hesabina) layihao-smeta sonadlarini hazirlayir
vo tosdiq edir, homginin istehsal vo sosial inkisaf fondunun
vosaitlori, bank kreditlori, sosial inkisaf fondunun hesabina
yasayis evlorin vo digor geyri-istehsal toyinathi obyektlorin tikil-
mosi hoyata kegirilir;

- yenidon qurulmasi, texniki cohotdon yenidon silahlandi-
rilmas1 vo tikintisi nazorde tutulmus obyektlori, is hocmini
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formalagdirirlar, bu iglorin yerino yetirilmasi {i¢iin podrat toski-
latlar1 ilo miiqavils baglayirlar;

- banklarin yerli idarolorino istehsal vo sosial inkisaf
fondunun vosaitlori hesabina maliyyelosdirilmis tadbirlori, kredit
vosaitlorino olan tolobati hagqinda molumatlandirirlar, kredit
miiqavilalorini baglayarkon onlarin effektiv istifadasina va veril-
mis borclarin vaxtinda qaytarilmasina zomanaot verirlor.

Ticarotin maddi-texniki bazasinin planlasdirilmast prose-
sinda ticarot vo anbar sahosi ilo tomin olunma normativlori vo
onun faktiki soviyyosi, maddi-texniki bazanin miixtolif element-
lorinin normativ xidmet miiddatlari istifads edilir.

Ticarotin maddi-texniki bazasinin inkisaf planinda pora-
konda ticarat sobokosi, kiitlovi iago miiossisolori, anbar tosorriifati
forglondirilir.

Parakonds ticarat sobokosing olan talobat onun inkisafinin
normativ gostoricilori osasinda hesablanir.

Saobokonin genislonmasi va istismardan ¢ixan miiassisalarin
doyisilmosi iigiin ticarot sahosino olan tolobat tomin olunma
normativlarinin istifadasi ilo hesablanir.

Ticarot sobokosinin artmasi iki gostorici — ticarat sahosinin
vo magazalarin saymin artirtlmast iizro planlagdirilir. Birinci gos-
torici planlagdirilan dévriin sonuna ticarst sahosino olan tolobati
vo homin dovriin baslangicina olan tolobati arasindaki forq kimi
hesablanir. Miiossisalorin sayinin artmasi plan dovriinds tikilmis
vo siradan ¢ixmis magazalarin sayr arasinda olan forq kimi
miioyyan edilir.

Xirda parakonds satig, movsiim vo sayyar ticarat sobokasi
yerli ticarot miiossisolori torofindon bir ilo vo ya ticarstin mov-
stimliiyiine gors planlasdirilir.

Porakonds ticarot sobokosinin planlasdirilmasinin osas gort-
lari ticarat miiassisalorinin irilogdirilmasi ticarat texnoloji prose-
sindo elmi-texniki toroqqi nailiyyotlorinin totbiqi, xidmot gos-
torilmasinin miitoraqqi formalar1 v iisullar hesabina ticarat sobo-
kosinin strukturunun yaxsilasdirilmasidir.

307



Bazar soraitindo Olkodo ticarot vo iago miiossisalarinin
genislonmasi vo kigik sahibkarligin inkisafi onun maddi-texniki
bazasinin mohkomlonmasini zoruri edir. Ticzrot vo iago Xidmo-
tinin saviyyosinin yiiksaldilmasi, ilk ndvbads miiasir kommuni-
kasiya vo elektron ticaratin toskilindon xeyli doracodo asilidir.

Planlagdirma texnologiyasi homg¢inin tomin olunma norma-
tivlori iizro osaslandirilir ki, moskunlasdirilmis yerlorin tipindon,
kiitlovi 1ago miiossisalorinin xidmat gostordiyi kontingentdon asili
olaraq forglondirilir.

Topdan ticarotin maddi-texniki bazasinin inkisafinin osas
istigamoti tikintido vo xiisusilo topdan miiassisalorinin mal
tominatinda miiasir kompyuter idaroetmo texnologiyasinin nailiy-
yatlarinin, boliisdiiriicii soyuducularin, kartof, torovez vo meyve-
lorin saxlanilmasi {i¢iin nozordos tutulan anbarlarin istifadssidir.

Anbar tosarriifatinin inkisafinin planlasdirilmas1 zamani
ticarot togkilatlart vo miiossisolori mal yeridilisinin togkilinin
tokmillogdirilmasi zorurating; topdansatis bazalarin anbarlarinda
mal ehtiyatlarinin (mdvcud olanla miiqayisodo) payinin artiril-
mast; 0lko orazisinds anbarlarin vo bazalarin optimal yerlosdiril-
mosing asaslanir. Ticarotin anbar tosorriifatinin inkisafi {igiin is-
tifads edilon kapital qoyuluslarinin effektiv artirilmast imkani da
nazars alinir.

Soyuducularda saxlanilmas1 vacib olan ehtiyatlarin iimumi
hocmi movsiimi vo cari ehtiyatlardan yaradilir. Cari ehtiyatlarin
miqdart Zgy bu mohsullarin yerli istehsali, diger bolgalordon
gotirilmis malin vo soyuducularda mallarin saxlanilma miiddoti-
nin hesabina onlarin istifadosinin ayliq hacmins asaslanaraq moh-
sullarin hor novii tizro ayri-ayn sokildo asagidak: diistur ilo tonla
hesablanir.

Z..=(0,+0,)/0,
burada, Oy, O, — yerli istehsalin vo gotirilmis malin hesabina
miivafiq olaraq islonilmasi;
Oos — orta saxlanilma miiddoti osasinda miioyyon edilon
tachizat amaliyyatlar tizra soyuducu tutumunun dovriyyasi
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Movsiimi ehtiyatlar Z,s artan notico ilo gostorilir vo

asagidaki diisturla miiayyon edilir.
Z.=P +7Z-0,
burada, Py — yerli istehsalat;
Z — digor bolgalordon gatirilmis mal;
Oiim — 1stehlakin imumi hacmi.

Saxlanma yerlorin hocmina olan tolobatin hesablanmasi
zamani brutto ¢okisi nozoro alinir, o, netto c¢okisindon 10-15%
coxdur. Soyuducu kameralara olan tolobati miioyyon edorkon he-
sablamalara 0,8-0,9-a borabar olan istifadoys yararli olan tutumun
keom istismart oamsali daxil edilir. Onun istifadasi kameralarin
tomiri, yeni név malin yiiklonilmasindon avval onlarin sanitar
emalinin zorurstindon edilir.

Soyuducu tutumuna C olan iimumi tolob asagidaki diistur
ilo miioyyan edilir.

C=U,B/k
burada, U, — cari vo movsiimi ehtiyatlarin saxlanilmasi iigiin
maksimal daracada lazim olan tutum;

B - sistemdaxili dovriyye vo kecici ehtiyatlar iigiin
tutumu nozors alan omsal.

Soyuducu tutumlarinin Cy yeni tikintisinin hacmi asagidaki
diistur ilo miioyyon edilir.

c,=p-U,+U,),
burada, Px — paylayict mogsadlor {iciin soyuducu tutumuna olan
taolob;

sam

U, — planlagdirilan dovr iizro istehsal soyuducularin
gozlanilon tutumu.

Hal-hazirda todariik edilon kartofun, torovozlorin vo meyvo-
lorin xeyli hissasi saxlanmanin pis togkil edilmasino goro yararsiz
hala diisiir. Ona goro do saxlanmanin maddi-texniki bazasi vo
homin mohsullarin yeniden hazirlanmasi son derocods aktual me-
soladir. Respublikanin ©rzaq programinda kond tosorriifati moh-
sullarinin yenidon hazirlanmasi va saxlanilmasi iizro iri miiossi-
solorin tikilmasi ilo yanasi, igtisadi cohotdon mogsadouygun olan
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yerlordo fermer-kondli tosorriifatlar1 yaninda vo homginin dasin-
ma zamant mohsullarin artiq itkilorin olmamas: iiciin bilavasito
tosorriifatlarda kicik miiossisolorin yaradilmasi nozordo tutul-
musdur.

12.4. 9sas fondlarin tokrar istehsali

Buraya osasl tikintinin hoyata kecirilmasi, o ciimlodon yeni
ticarot miiossisolorinin tikilmosi, movcud miiossisolorin yenidon
qurulmasi, onlarin yeni texnika ilo tochiz olunmasi vo genislon-
dirilmasi, habels geyri-ticarat (istehsal) obyektlorinin tikilmasi vo
bu xarakterli digor obyektlorin yaradilmasi aiddir. Bununla
yanasi, asash tikintinin keyfiyyatinin vo effektivliyinin artirilma-
sini, tikinti vo layiho islorinin yaxsilagdirilmasini, tikintido vo tex-
niki tochizatda iqtisadi mexanizmin tokmillosdirilmasini do genis
tokrar istehsala aid etmok olar.

Bunlarla slagadar olaraq ticarat firmasi1 (miiassisasi) tikinti
iglorinin sonayelosdirilmosi voziyyotinin artirilmasina, texniki-
quragdirma islorinin kompleks mexaniklogdirilmasilo bagl miite-
roqqi texnologiyanin genis totbiq edilmosino xiisusi diqgot yetir-
molidir. Bu, tokrar istehsalin ucuzlasdirilmasina gatirib ¢ixarir.

Osas fondlarin tokrar istehsalina oasasli tomir do aid edilir.
Buraya ticarot avadanliginin texniki keyfiyyatinin vo is gabiliy-
yatinin barpasi tizro kompleks islor aiddir. Hor hansi bir avadanliq
noviinii sokmadon, onun ayri-ayr hissalorinin doyisdirilmasi vo
borpa edilmosilo olagodar cari vo orta tomir avadanlhigin tam
sOkiilmasini, qlisurlu olan biitiin torkib hissalarinin dayisdirilme-
sini, yaxud borpasini nozordo tutur. 9sasli tomir zamani1 avadan-
ligin is prosesinin nizamlanmasi vo sinaqdan kecirilmoasi, xarici
goriliniisiiniin (cilalanmasi, ronglonmasi, isaro yazilarinin vo s.)
barpasi da yerina yetirilmalidir.

Osas fondlarin genis tokrar istehsali, imumiyyotlo, osash
vasait qoyulusu vasitasile hoyata kegirilir. Osasli vasait qoyulusu
dedikdo osas fondlarin genis tokrar istehsalina yonoldilon maddi,
omok va pul resurslarinin macmu basa diisiiliir. Oncodon geyd
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edilmasi yerino diisordi ki, oagor bu resurslar asas fondlarin genis
tokrar istehsalina kifayot etmoso, bu moqgsad iiclin gismon
amortizasiya ayirmalarindan da istifado etmok olar.

Osas fondlarin tokrar istehsali liclin zoruri sort olan asasl
vosait qoyulusu da firmanin (miiossisonin) tosorriifat vo maliyyo
planlarinin torkib hissosini togkil edir. Beloa ki, onun, yoni asas
vasait goyulusunun monbayini firmanin (miiossisonin) 6z golirlori
vo monfooti hesabina yaradilan “xiisusi fond” togkil edir.

Osasli vosait qoyulusu iizro plan tortib edilorkon nozordo
tutulan tikinti-texniki todbirlorin ayriligda hor biri {izro titul
siyahist vo onun yering yetirilmasi ii¢lin zoruri vasaitin hocmi
haqqinda molumat hazirlanmalidir. Titul siyahis1 dedikdo tikil-
mokdo olan vo tikilmasi nozords tutulan obyektlorin, satinali-
nacaq irihocmli avadanliq novlorinin texniki-qurasdirma islorinin,
homg¢inin asashi tomirin siyahisini oks etdiran sonad basa diisiil-
molidir.

Titul siyahisina layihe-smeta sonadlori asasinda yeni miios-
sisolorin tikilmosi, foaliyyotdo olan miiossisalorin genislondiril-
masi va yenidon qurulmasi daxil edilir. Titul siyahist asash tikin-
tinin biitiin novlari lizra illora boliinmakls 3-5 il vo daha uzun
miiddats tortib oluna bilar.

Osasli vosait qoyulusunun planlagdirilmasi homin dorsliyin
“Miiossisa (firma) foaliyyatinin maliyyslosdirilmasi vo kreditlos-
dirmo” bolmasinda tofsilati ilo verilmisdir.

Osas fondlarin sads tokrar istehsali cari tomiretma vasitasilo
hoyata kecirilir. Bu nov tomirin ochomiyyati he¢ do az deyil. Belo
ki, o, kdhnalmokds olan, xarici goriiniisiiniin itirilmasi duyulan
osas fondlarin cari tomir vasitosilo sahmana salinmasini tomin
edir. Cari tomir ham dos asinmaqda olan asas fondlarin doyaorinin
gismon borpa edilmosilo onlarin sohiyyo-texniki voziyyatinin
gorunub saxlanmasina imkan verir.

Cari tomiro tavanlarin vo divarlarin agardilmasi, ronglon-
masi, avadanligin (masinlarin, soyuducularin, torazilarin, xiisuson
elektron cihazlarinin vo s.) ayri-ayri sinmig hissolorinin borpa
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edilmosi vo ya yenisi ilo doyisdirilmosi vo giindoalik istismart ilo
olagadar olan digor miivafiq islorin hoyata kecirilmasi aiddir.

Cari tomir islorinin xarclori miisssisonin (firmanin) todaviil
xarclorinda ayrica bir madds kimi 6z oksini tapmis amortizasiya
ayirmalart hesabina Odonilir. Tomir islori ©ncadon islonilib
boyanilmis smeta oasasinda yering yetirilir. Smetada isin hor bir
novil iizro onun hocmi vo doyari, habelo tomir-tikinti toskilatinin
olavo xarclori gostarilir.

Tomir vaxtinda, yoni avadanligdaki nasazligin dorinlogsmo-
sino yol vermadon, yiiksok keyfiyyotlo vo az bir miiddot orzindo
yerino yetirilmoalidir. Vaxtinda vo keyfiyyetli tomirin fondlarin
xidmot miiddotinin qorunmasi vo artirilmasi, maddi-texniki
bazanin yaxsilasdirilmasi, plan gostaricilorinin, xiisuson mal dov-
riyyasi vo monfoot planlarinin yerino yetirilmosi, habelo ohaliya
rahatliq yaratmasi ligiin boyiik shamiyyati vardir.

12.5. 9sas va dovriyya fondlarindan
istifadonin somaraliliyi

Movcud osas vo dovriyyos fondlarindan istifadonin somaoro-
liliyi iizro sistematik nozarot ticarotdo faktiki molumatlarin
normativ gostoricilori ilo miiqayiso edilmosi, sahonin gabaqcil
miiassisalarinin va togkilatlarinin nailiyyatlori ilo hoyata kecirilir.

Ticarotin osas fondlarinin somaoraliliyi fond verimi, fond
tutumu, fond tominati vo galirlilik gostaricilari sistemi ilo hesab-
lanir.

Osas fondlarin somoraliliyinin iimumilogdirici gostaricisi
olan fond verimi ticarotin idaro edilmosinin miixtolif soviyyo-
lorindo miixtalif sokildo miisyyan edilir. Makro saviyyads o, ya-
radilmis milli golirin asas fondlarin orta illik doyorino nisboti
kimi, ayri-ayn ticarat hoalgalorindo - ticarat togkilatlar1 vo miios-
sisolorindo mal dovriyyasinin illik hacminin asas fondlarinin orta
illik doyarina nisbati kimi hesablanir.
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Fond tutumu — fond tutumu omsalina oks olan gostoricidir.
O, asas fondlarin parakonds mal dovriyyasinin 1 manatina diigon
moblogi ilo ifados edilir.

Fondun taminati — bir is¢iys diison osas fondlarin moblagi
ilo giymotlondirilir vo asas fondlarin orta illik doyarinin is¢ilorin
sayina nisboti kimi hesablanir. Ticarstdo bas veron fond tomi-
natinin intensiv artmasi sahado omok mohsuldarliginin artmasinin
maddi sortidir.

Osas vo dovriyyos fondlarinin istifado somaoraliliyinin gos-
toricisi kimi golirliliyi balans monfaostinin mabloginin bu fond-
larin orta illik doeyaorina nisbati kimi hesablamagq olar.

Ticarot miiossisosinin osas fondlarinin istifado somoraliliyi
yuxarida sadalanmis timumilosdirici gostoricilorlo yanasi, hom-
cinin bir sira xiisusi gostaricilor ilo do xarakterizo edilir. Buraya
magazanin ticarot zalinin har kv.m sahasina, kiitlovi iago miios-
sisolorindo bir oturacaq yerino diigon mal dovriyyasinin hocmi,
ticarot sahosinin 1m?-no diison golir vo s. aiddir.

Ticarotdo kapital qoyulusunun iqtisadi somorslilik vo on-
larm istifadasi tizro nazarat planlarinin hazirlanmasinin va tohlilin
biitiin manbolorindo miitomadi olaraq aparilir. Planlagdirmada vo
iqtisadi tohlildo kapital qoyulusunun iimumi vo miigayisali
somoraliliyini secirlor. Umumi (miitloq) iqtisadi somoralilik ka-
pital qoyulusunun perspektiv planinin formalasmasi1 zamani, mii-
qayisali iso - tikintiyo, yenidon qurulmaya vosaitlorin daxil edil-
mosi haqqinda plan variantlarinin  hazirlanmast vo ticaratin
maddi-texniki bazasinin genislonmosi prosesinds hesablanir.

Ticarotdo kapital qoyulusunun tmumi (miitloq) iqtisadi
somoraliliyi respublikalar {izro agsagidaki diisturla miioyyaon edilir.

S=AV/K,
burada, S— iimumi (miitloq) omsalin somaraliliyi;
AV — ticaroatdo yaranmis milli golir hocminin illik artimi;
K — homin artima sobab olan kapital qoyulusunun
haocmidir.

Muxtar respublikalar, sohorlor, kommersiya toskilatlar1 vo

miiossisolari iizro o, agagidaki diisturla hesablanir.
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E = d/ K,
burada, P4 — planlagdirilan dovrdo kapital qoyulusundan asili olan
galir hissasinin artimidir.

Umumi somoralilik omsali:

S=RP(K-100),
burada, R — il iizro mal dévriyyasinin planlagdirilan hocmidir;
P, — golirlilik doracasidir.

[llor iizra kapital qoyulusunun 6domo miiddoti Ty somaro-
lilik oamsalina oks olan miqdardir vo asagidaki diisturla hesab-
lanir:

T, =K/AV, T =K/AP voya T, =S.

Miigayisoli iqtisadi somaralilik gostoricisi minimum gos-
torilmis mosroflori, C, xarakterizo edir vo cari mosraflorin
(dovriyya xorclarinin) vo samaraliliyin normativ amsalina miiva-
fiq olaraq borabor Olciiyo gotirilon kapital qoyulusunun moblogini
gostarir:

C, =1"+SnK — min

burada, 1" - dévriyys xarclorinin mablogi;

Sn - kapital qoyulusu somorsliliyinin normativ
omsalidir. Kapital qoyuluslarin normativ somaralilik omsallar
miiassisalorin novlari iizra diferensasiya edilir.

Dovriyya vosaitlorinin istifadosi iizro nozarati hoyata keci-
rorkon banklarin maliyys orqanlar1 vo miiassisalari ticarat miiassi-
solorinin dovriyyo vesaitlori ilo tomin olmasini, vosaitlorin diiz-
giin xarclonmasini vo yerlosdirilmasini, bank kreditlorinin istifa-
dosini vo maliyya-hesab intizamina riayst edilmosini yoxlayirlar.
Bu zaman nozarstin osas masalasi xiisusi dovriyys vasaitlorinin
normativdon konara ¢ixma soboblorinin miioyyon edilmosing vo
homginin xiisusi dovriyye vesaitlorinin normalasdirilmast iizro
tadbirlarin hazirlanmasina komok edir.

Ticarot miiossisosinin dovriyyo vesaitlorinin iimumi hac-
mindo osas payr mal ehtiyatlarina qoyulmus vosaitlor tutur. Dov-
riyyo vasaitlorinin bu hissasi izro normativin asaslanmasini yox-
layarkon nozoro almaq lazimdir ki, ehtiyatlar ticarot miios-
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sisolorinin normal foaliyyotini tomin edon minimum oOlciido
planlasdirilmalidir. Mal ehtiyatlarina qoyulan dovriyya vasaitle-
rinin normativi giin iizro ehtiyatlarin orta normasi vo maya doyari
tizro V kvartalin parakondo satisin plan hocmi nozora almagla
miioyyan edilir.

Normativdon artiq olan amtoa ehtiyatlarinin askarlanmasi
zamani ticarot isinin voziyyati, tolobatin Oyronilmosi, mal dov-
riyyosinin togkil edilmosi yoxlanilir vo lazim goldikdas ticarat tos-
kilatlarinin vo bolgolorin arasinda mallarin yenidon boliisdii-
riilmasi iizrs tokliflor daxil edilir.

Digor aktivloro (taraya, azqiymatli inventara, qablasdirma
materiallarina, yanacaga, golocok dovriin xorcloring, tosorriifat
ehtiyaclar1 iiglin materiallar vo qoyulan vosaitlorin istifadosini
yoxlayarkon onlarin faktiki olciilorini miioyyon edilmis normativ
ilo miiqayise etmok lazimdir.

Ticarotin maddi-texniki bazasinin inkisafina vo yenidon
qurulmasina vasaitlorin xorclonmosi vo mallara, taraya vo az-
giymatli inventara, pul vosaitlorino qoyulmus dovriyyo vasaitlo-
rinin formalagmasi iizro maliyys va kredit orqanlarinin sistematik
nozaroti osas vo dovriyys fondlarin istifadosinin iqtisadi effek-
tivliyinin yiiksalmosina imkan yaradir.
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_ XIII FOSIL. TICAROT
MUOSSISOLORININ XORCLORI

13.1. Ticarat miidssisasinin xarclarinin iqtisadi
mabhiyyati, tasnifati, nomenklaturasi vo qurulusu

Ticarot miiossisasinin xarclori mallarin istehsaldan istehlak-
cilara somarali yollarla ¢atdirilmasit masraflorino deyilir. Ticarat
milassisasinin tadaviil xorclori Olkenin mal todaviilii sferasi
xorclorinin bir hissosidir vo miiossisonin tosorriifat foaliyyatinin
asas gostaricisidir. Toadaviil xarclori pul formasinda, maddi, smok
vo maliyys mosroflorini oks etdirir vo asagidaki xorc novlorini
0ziinds birlogdirir:

- Xalq tosorriifati saholorinin (nogliyyat, kommunal
xidmatlori, miihafiza, rabits, pulun inkassasiyasi, reklam) ticarato
gostoardiyi xidmotlorin 6donilmasi;

- Ticarat prosesinda istifado olunan materiallarin doayari
(enerji gablasdirma materiali, elektrik enerjisi, su, yanacaq vo s.);

- Mallarin satis1, saxlanmasi, noql edilmasinda mal itkilori;

- Digor xorclor (kredit faizlori, tara tizro xorclor, kadrlarin
hazirhig1, amayin miihafizasi, sosial sigorta, vergilar, yigimlar va's.).

Ticaratds todaviil xarclorinin azaldilmasi alicilara xidmatin
keyfiyyotinin artirilmasi ilo birgo aparilmalidir. Buna goro do
birinci novbada, tadavil xarclorinin elo maddalari tizra masraflara
genaot olunmasimna calismaq lazimdir ki, onlar xidmot keyfiy-
yatina vo ticarot madoniyyatino (kredito goro faizlor, mal itkilori,
tara lizro xorclor, nagliyyat xarclari) tasir gdstormirlar. Belaliklo,
hor seydo gonast¢ilik vo gonast, hor magazada, hor is yerindo
genaot rejimind riayat etmok ticarot iscilorinin giindalik mase-
losidir. Bu masoalalarin hallina ticarat toskilatlar1 vo miiossisalari
todaviil xorclorinin azalmasinin vo geyri-mohsuldar xarclorin
logvi iictin kompleks plan tortib edirlor.

Biitiin xarclor istehsal xorcloring, tadaviill xoarcloring, is-
tehlak xorclorino (mallarin alisina alicilarin sorf etdiklori vaxt)
boliiniir. Bizim alimlorin fikrinco istehlak xorclori 30-40 mlrd.
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insan/saat toskil edir. Ticarat iscilorinin osas moqgsadi ticarat xid-
motini va togkilini yaxsilagdirmagqla alicinin mal aligina sorf etdiyi
vaxt1 azaltmaqdir.

Tadaviil xarclori agagidaki slamatlors gora tosniflosdirilir:

Iqtisadi olamotloro goro todaviil xorclori olavo vo xalis
xarclors boliiniir.

Olava masraflor — todaviil sferasinda istehsal prosesinin da-
vam etmasi vo basa catmasi ilo baghdir. Todaviil sferasinda bu
mosroflorin 6donilmosi mallarin doyorinin artirilmas1 hesabina
aparilir. Olavo masariflora nogliyyat, saxlama, qablagdirma, mal-
larin sortlara ayrilmasi daxildir.

Xalis masraflor — mallarin satig1, onlarin ugotu vo idaro he-
yatinin saxlanmasi ilo alagadar xarclardir. Ticaratin tadaviil xarc-
lorinin iimumi mabloginds olavo masraflar iistiinliik toskil edir.

Onlar maddi istehsalda yaradilan doyar hesabina 6donilir.

Faaliyyat sahalari iizra ticarotdo biitiin xorclor porakondo
ticarat, topdansatis ticarat vo kiitlovi iago masroflorine boliiniir.
Porakondo ticarotin mosariflori mal dovriyyasino gora 2004-cii
ilda 6,73%, topdansatis ticaratda 1,12, kiitlovi iagads 23,3% toskil
edir.

Foaaliyyat sahasi iizro masraflordon asili olaraq todaviil
xarclari imumi va birbasa masraflors boliiniirlar.

Birbagsa masraflor — faaliyyatin hor bir sahasing aid olan bi-
lavasito (birbasa) xorclordir. Misal, magazanin, xirda topdansatis
bazalarin, istehsal miiossisalorinin, kiitlovi iago miiossisolorinin
xorclori. Buna aiddir: noagliyyat xorclori, oamokhaqqi, binalarin
icara edilmoasi masraflari, mallarin tabii itKisi va s.

Umumi xarclor — ticarot vo kommersiya toskilatlarina,
milassisalaring aid olan xarclardir, masalan, inzibati-idars aparati-
nin saxlanmasi xorclori. Bu xorclor foaliyyot saholori arasinda
birbasa masraflora proporsional olaraq boliisdiiriiliir.

Todaviil xorclori mal dovriyyosino nisbatino goéro mal
dovriyyasindon asili olan (sorti doyison) vo mal dovriyyasindon
asili olmayan (sorti stabil) xorclors boliiniir.
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Sarti-dayison xarclor mal dovriyyasinin hocmindon asili
olan xaorclordir. Bunlar, nogliyyat xarclori, amokhaqq1 xarclori,
mallarin qablagdirilmasi vo sortlasdirilmasi, tobii itki, tara {izro
xorclor, kadrlarin hazirlanmasi xarclori, digar xarclorin yarist
aiddir.

Sarti-sabit xarclor mal dovriyyosinin doyismasindon asil
olmayan xorclordir. Bunlara osas vasaitlorin kirayasi vo amortiza-
siyasi, binalarin saxlanmasi, cari tomir, reklam, digor xarclorin
yarisi aiddir.

Todaviil xorclorinin belo bolgiisii xorclorin ayri-ayr1 mad-
dalari iizra tohlil va planlagdirma ii¢iin vacibdir. Ticaratds todaviil
xorclori ayri-ayri maddolor vo novlori lizro tosniflosdirilir. Toda-
viil xorclorinin maddoalor {izro tosniflogdirilmosi moasraoflorin struk-
turunu miioyyon etmoyo, daha iri maddolori tapmaga komok edir.

Tadaviil xarclarinin ugotu asagidaki maddalar iizro aparilir:

1. Domir yolu, su vo hava naqgliyyati ilo daginma xarclori;

2. Avtomobil vo araba naqliyyat1 xarclori;

3. ©9mokhaqqinin 6donilmasi xarclori;

4. Binalarin, avadanlhgqlarin, yerlorin vo inventarin

kirayosi, asas vosaitlorin amortizasiyasi xarclori;

5. Binalarin, avadanlhglarin, yerlorin vo inventarin sax-
lanmasi xarclori;

Cari tomir xarclari;

7. Sanitar paltarinin, yemokxana aglarinin, azqiymotli vo

tez xarab olan asyalarin xarclari;

Yemokxana qab-qacaq vo cihazlarun xorclori;

9. Istehsal ehtiyaclarin, yanacaq, qaz vo elektrik enerjisi
xarclori;

10. Mallarin hazirlanmasi, sortlasdirilmasi, saxlanmasi vo
soyuducu avadanligin saxlanmasi xorclori;

11. Ticarat reklam1 xarclori;

12. Bank kreditlarinin istifadasina faizlar;

13. Dasinma zamani mallarin vo mohsullarin itkisi vo nor-
madan artiq realizosi;

a

*
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14. Normadan artiq mallarin vo mohsullarin itkisi, iddianin
osaslandirilmasi olmadan mohkomanin royi;
15. Elektrik giiciiniin, enerjinin vo qgazin limitdon artiq
istehlakinin 6danilmasi;
16. Tara xorcloari;
17. Tara iizro itkilar;
18. Tohliikosizlik texnikast vo omoyin miihafizosi iizro
xarclor;
19. Digar xarclor.
Todaviil xorclorinin imumi hocmindo on ¢ox xiisusi ¢okili
nogliyyat xorclori, binalarin saxlanmasi vo kirayo edilmosi
masraflori toskil edir.

13.2. Tadaviil xarclarinin soviyyosi

Mal dovriyyosinin hocmi nozoro alinmadan todaviil xorc-
lorinin ticarat xidmatinin doyorini obyektiv xarakterizo etmomaosi
vo lazimi analitik ohomiyyatinin olmamasi sobobindon, maga-
zanin foaliyyatinin giymatlondirilmasi, tohlili vo planlasdirilma-
sinda moasraflorin mal dévriyyasino nisboti gostoricisindon istifado
olunur. Buna tadaviil xarclarinin soviyyasi deyilir. O, asagidaki
diisturla miioyyon edilir:

T = T -100
MS
burada, M, — mal dovriyyasinin hocmi;
Ty — todaviil xorclorinin moblogidir.

Tadaviil xarclarinin saviyyasi — ticarot miiossisolori vo
toskilatlarin isinin keyfiyyot gostoricisidir.

Eyni zamanda xidmot madoniyyatinin artirilmasi ilo todaviil
xorclorinin soviyyasinin azalmasi, ticarot miiossisolorindo vo tog-
kilatlarinda  ticarat prosesinin, gonast rejiminin hoyata
kecirilmosi, daxili ehtiyatlarin istifadosi, omoyin mohsuldarliginin
artirilmasi iizra is naticolarini oks etdirir.

9
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Todaviil xorclorinin soviyyosi tosorriifat foaliyyotinin osas
gostaricisi olan galirlo six tomasdadir. No goador todaviil xarclo-
rinin soviyyasi agsagidirsa, o gqodar golir ¢coxdur.

Todaviil xarclorinin saviyyasi miixtalif faktorlarin tosiri al-
tinda formalasir. Bu amillorin bazilori onlari artirir, digorlori azal-
dir. Tadaviil xarclorini effektiv tohlil etmoak va iqtisadi cohatdon
osaslandirilmis qaydada planlar1 hazirlamaq iictin hor amilin isti-
gamatini bilmak va bu tasirin hacmini 6l¢gmak qgabiliyyatino malik
olmaq lazimdir. Todaviil xorclorino tosir edon faktorlar {i¢ osas
grupa boliiniir: mallarin istehsali ilo bagli olanlar; onlarin naqli
ilo; satisi ilo.

Alicilarin tolobino uygun mallarin istehsali iigiin - todaviil
xorclorinin saviyyasinin plana uygun azaldilmasi vacibdir. Ticarat
sobokosino yliksok keyfiyyotli mallarin ritmik catdirilmasi mal
dovriyys planinin yerino yetirilmasini, mallarin dévr etmasinin
yiiksolmasing, mal itkilorinin azaldilmasina vo todaviil xorclorinin
azaldilmas: iiciin sorait yaradir. Tolob olmayan mallarin istehsali
masraflorin artirilmasina sabab olur.

Cokilib gablasdirilmis mallarin istehsalinin artirilmasi to-
daviil xarclorinin azalmasini1 gostarir.

Olkonin iqtisadi rayonlarinin kompleks inkisafi, tolob olu-
nan yerlordo mallarin istehsalinin artiritlmasi mallarin horokat yo-
lunun diizgiin secilmasi todaviil xorclorini azaldir.

Todaviil xorclorinin soviyyasino asason mallarin gqiymatinin
doyismasi tosir edir. Qiymotlor asagi diisdiikdo mallarin satisi
artir, bu da todaviil xorclorinin azalmasina sobab olur. Qiymaotlo-
rin azalmasi yalniz mallarin maya doyorinin azalmasindan, yani
istehsal amillorin tasirindan olur.

Tadaviil xarclarinin saviyyasinin azalmasi, naqliyyat vasite-
lorindon, nogliyyat olagolorindon, miixtalif nogliyyat novlorinin
iqtisadi vo somarali istifadesindon asilidir. Nogliyyat xarclorinin
azalmasi iqtisadi-riyazi modellor mallarin dasinmasinin somorali
sxemi, alicilarin malgdndoronlore tohkim olunmasinin optimal
variantlari, dasinma mosafalorinin qisaldilmasindan asilidir.
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Ticarot prosesi ilo alagodar olan asas faktorlar: mal dovriy-
yasinin hocmi vo strukturu, mallarin miiasir satis formalarinin
istifadosi, gonast rejiminin hoyata kecirilmosi, gabaqcil tocrii-
bonin istifads edilmasi vo s. aiddir.

Ticarot miiossisolorindo todaviil xarclorinin soviyyasino bir
sira amillor tosir gostorir. Onlarin hor birini ayriligda nazardon
kecirok.

- Mal dovriyyasinin hacmi. Bu, todaviil xarclorine an ¢ox
(ciddi) tosir edon amillordondir. Belo ki, xorclorin doyiskon his-
sosi birbagsa mal dovriyyasindon asilidir. Yuxarida geyd edildiyi
kimi, mal dovriyyaesi artdiqca, bu xarclor da artir vo oksina. Lakin
homin xorclorin artim siiroti mal dovriyyasinin artim siirotindon
geri qalir. Bununla slagadar onlarin xorc tutumu soviyyasi do
asagi diisiir. Ciinki mal dovriyyasinin mablogi miioyyon haddadok
artdigda doyiskon xaorclorin vo miivafiq suratds xorclorin timumi
moblogi do, bir qayda olaraq, az siirotlo artir, belo ki, doyiskon
xarclorin torkibindo aqressiv xarakterds xorc novlori iistiinliik
toskil edir. Ogor sorti-sabit xorclorin osaslandigi sorait sabit
galarsa (masalon, amortizasiya ayirmalart va s.), onda bu xarcler,
osason, doyismoz qalir. Beloliklo, neco olursa-olsun, mal dovriy-
yasinin arttmi tacriibi hoyatda todaviil xorclorinin asagi diisme-
sing tosir gostoracokdir.

- Mal dovriyyasinin formalari. Todaviil xorclorinin soviy-
yosi mal dovriyyosinin formalari {izro forgli olur. Masolon, pora-
konda satis mal dovriyyasi lizra xarclor bir godor asagi, topdan-
satis dovriyyado iso daha asagi olur. Kiitlovi iaso mal dovriyyasi
izro istehsal vo tadaviil xarclorinin saviyyasi ise bunlarin har iki-
sindon yiiksok olur;

- Mal dovriyyasinin strukturu. Miixtolif mallar vo mal
gruplan iizro todaviil xorclorinin hocmi vo soviyyosi do miixtolif
olur. Bu hal har malin alqi-satqis1 ilo bagli amaktutumunun hacmi
vo onlarin fiziki-kimyavi xassolarilo sortlonir. Bununla bagli, on-
larm xorctutumu da miixtalif olur. Masalon, orzaq mallarinin
xorctutumu geyri-orzaq mallarinin xorctutumundan toqribon iki
dofa coxdur. Qeyri-arzaq mallar ticaratinds xirdavat (qalanteriya)
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mallar1 ticarotinin xorctutumu mebel ticarstindokindon xeyli
yiiksokdir vo i.a.;

- Mal dovriyyasi siirati. Mal ehtiyatlarinin giin hesabi ilo
dovriyys siirati no godor asagidirsa, miivafiq suratds bir o qador
da mallarin saxlanilmasi, onlarin tobii itkilor tizra masrafloari da az
olacaqdir;

- Omoak moahsuldarliginin saviyyasi. Bu soviyyo artdiqda
miivafiq suratdo amoyin 6donilmasi vo heyatin saxlanilmasi iizro
sair masroflor asagi olacaqdir;

- Istifado olunan asas kapitalin (fondlarin) vaziyyati. On-
larin k6hnalma daracasi yiiksok oldugda tomir {i¢iin masraflor vo
mallarin saxlanilmas1 prosesindo itkilor do ¢oxalir vo i.a.

- Olkads inflyasiyamin siirati. Bu gostorici yiiksoldikca
omoyin Odonilmosi iizro mosroflor, nogliyyat, tomir vo konar
miiassisalorin gostordiyi xidmatlor, habelo sosial todbirlor iizra
mosroflor do artacaqdir.

13.3. Tadaviil xarclarinin tahlili

Todaviil xorclorinin iqtisadi cohotdon osasli planinin hazir-
lanmasi1 {ii¢iin bir neco il orzindo onun tohlil olunmasi vacib
sortdir.

Tohlilin asas maqgsadi cari dovrda planin yerino yetirilmo-
sini yoxlamaq vo giymotlondirmok, nisbi gonastin vo ya israfin
hocmini hesablamaq, plandan kenarlasmanin saboblorini miioy-
yon etmoak, bir nec¢o il orzindo xorclorin dinamikasini miioyyon
etmok, xarclorin saviyyasina tosir edon faktorlarin tosirini hesab-
lamaq, xorclorin azalmasi ii¢iin ehtiyatlarin askar edilmosi, golon
il iigiin planin hazirlanmasinda tohlilin naticolorindon istifads
etmokdir.

Tadaviil xarclarinin tohlilinde miihasibat ucotu, statistik he-
sablamalardan, plan gostoricilordon, yoxlamalarin noticolorindon,
genast rejiminad gora qabaqcil tocriibadon istifads olunur. Toh-
lildon ovval molumatlarin dogrulugunu vo onlarin miigayisosini
yoxlayirlar.
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Tohlil asagidaki ardicilligla aparilir: ovvolco magaza iizro
planin yerino yetirilmasi yoxlanilir, sonra todaviil xarclorinin
soviyyasino miixtolif amillorin tosiri Oyronilir, axirda iso tohlili
xorclorin  maddalori lizro masroflorin  Oyronilmosi daha da
dorinlosdirilir.

Magaza iizra tadaviil xarclarinin tahlili. Todaviil xorclorinin
tohlilinin moagsad vo vozifolorindon asili olaraq miixtalif nov hesab-
lamalardan istifads oluna bilor. Analitik hesablamalarin texnikasini
cadval 13.3.1-in molumatlarina osason baxaq.

Cadval 13.3.1
Magaza iizra todaviil xarclari planinin yering yetirilmoasi
Cari il Cari il
Gastorcilr | Hesabat Galonilon | Planun yerina | - hesabat
ili Plan yerina yetirilmasi, % ilino
yetirilma nisbati, %
Mal
dovriyyasi, 5240,0 5380,0 5485,0 102,0 104,7
min manat
Xorclorin 3,95 3,94 3,90 99,0 98,7
saviyyasi, %
Xorclorin
mablogi, 206,98 212,0 213,915 100,9 103,4
min manat

Analitik hesablamalarin birinci {isulu. Tohlil zamani1 asa-
gidaki gostaricilor hesablanir:

- todavill xorclorinin gozlonilon (faktiki) soviyyesi -
xorclorin gozlonilon hocmini gozlonilon (faktiki) mal dovriyye-
sino boliinmasi vo alinmig naticonin 100-5 vurulmasi ilo miiayyan
edilir (213,915+5485x100=3,9%);

- xorclorin soviyyosinin azalma vo artma hocmi — xorclorin
gozlonilon  soviyyesindon  plan  soviyyesini  ¢ixmagla
(3,9-3,94=-0,04);

- xorclorin soviyyosinin azalma (artirma) tempi — azalma
(artirma) hacminin plan saviyyesino bdlmoklo vo alinmis nati-

conin 100-o vurulmast ilo (0,04 +3,94x100=1%);
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- nisbi gonaatin vo ya israfin hocmi — gézlonilon mal dovriy-
yosinin xorclorin azalma (artirma) soviyyesinin hocmino
vurulmast  vo  alinmis  noticonin 100-0  boliinmasi
(5485%0,04+100=2,194minmanay.

Hesablamalardan sonra gozlonilon (faktiki) naticolor plan
gostaricilarilo vo kegon ilin molumatlari ilo miigayiso olunur vo
planin yerins yetirilmasi faizi hesablanir.

Analitik hesablamalarin ikinci iisulu. ©gor tohlil ii¢iin nisbi
genaasti vo artiq xarcin hacmini hesablamaq lazimdirsa, onda iki
gostarici miioyyon olunur:

1. Gozlonilon mal dovriyyasina ¢evrilmis xorclorin hocmi,
yoni gozlonilon mal dovriyyasino xorclorin hocmi vo xorclorin
plan saviyyasina gora xarclorin mablagi. O, gbzlonilon mal dov-
riyyasini xarclorin plan saviyyasino vurulmasi vo alinan noticonin

100-0 bolinmasile (5485%3,94+100= 216,109 min manat)

tapilir.

2. Todaviil xorclorino nisbi gonastin vo ya artiq xorcin
moblogi gozlonilon (faktiki) xorclorin hocmindon gozlonilon mal
dovriyyasina kegirilmis xarclorin mablagini ¢ixmaqla (213,915
min manat — 216,109 min manat = -2,194 min manat) miioyyon
edilir.

Bu hesablama iisulunun ¢atismamazligi bundan ibaratdir ki,
kecon illo vo planla miigayisado xorclorin soviyyasinin doyis-
masinin xarakteristikasini vermir.

Taodaviil xorclorinin tohlili onlarin saviyyesina tosir edon
miixtolif faktorlarin tosirilo hesablanir. Todaviil xorclorinin soviy-
yasinin azalmasina tosir edon faktorlar: mal dovriyyasi planinin
yerino yetirilmosi, omoayin mohsuldarliginin artirilmasi, mallarin
satis1 vo saxlanilmasinda miitoraqqi iisullardan istifade olunmasi,
mal ehtiyatlarinin azalmasi, geyri-mohsuldar xorclorin vo itkilorin
logvi vas.

Todaviil xorclorinin soviyyosinin artirilmasina sobab olan
faktorlar: mal dovriyyasi iizro planin yerino yetirilmomasi, mal
ehtiyatlarinin artirilmasi, bogaltma-yiikloms iglori vo naqglin geyri-
somarali hazirlanmasi.
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Mal dovriyyasi hocminin todaviil xorclorinin soviyyasino
tosiri iki istigamotdo olur: birinci, eyni malla ixtisaslagdirilmig
magazada mal dovriyyosinin hocminin vo ikinci, todaviil xorc-
lorinin saviyyesino mal dovriyyasinin artirilmasinin tosiri.

Dovriyyonin  hocmi  boyiik olan magazalarda xorclorin
soviyyasi asagidir, nainki kicik vo orta magazalarda. Bu onunla
baghdir ki, boylik magazalarda is soraiti yaxsidir, omoyin moh-
suldarligr yiiksokdir, mallarin cesidlori genisdir, avadanligla,
inventarla tam tochizat olunmasindan asilidir.

Mal dovriyyesi planinin artiq yerino yetirilmosi zamani
todaviil xarclorinin miitloq mablogi artir, amma onlarin saviyyasi
azalir. Bu ona goro bas verir ki, sorti-doyison xoarclor (nogliyyat
xorclari, tobii itki) mal dovriyyasi ilo artir, gorti-sabit xarclar is9
(yerlorin kirayosi vo osas vosaitlorin amortizasiyasi, cari tomir)
artmir vo ya az artir. Buna goro do mal dovriyyaesi tez artir, noinki
xorclorin moblogi vo soviyyasi azalir.

Cadval 13.3.2
Mal dovriyyasinin hacminin tadaviil xarclorinin
Saviyyasing tasiri

Gostaricilor Plan Faktiki
Mal d(.).vrlyyash'n}m manat 3200.0 332.5
Todaviil xorclorinin soviyyasi, %
4,75 4,64
Bununla slagadar
Sorti-dayisen xarclar, %
. . 3,04
Sorti-sabit xarclar, %
Todaviil lorini blogi . 1,71
odaviil xorclorinin moblogi, min 152.0 154,28
manat

Tutaq ki, mal dovriyyasi planinin artiq yerino yetirilmosi
zamani sorti-doyison xorclor mal dovriyyasinin artmasina pro-
porsional artir, yoni onlarin soviyyasi doyismozdir. Bu zaman
sarti-sabit xarclorin hacmi do doyismoz qalir. Mal dovriyyasi hac-
minin doyismasinin todaviil xorclorino tosirini miioyyon etmok
ticlin asagidaki gostaricilori hesablamaq lazimdir:

Faktiki mal dovriyyasindo vo bu xarclorin plan soviyyasino
gora sorti-doyison xorclorin mablogini. O, faktiki mal dovriy-
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yasinin sorti-doyison xorclorin plan soviyyosino vurulmasi vo
100-2 boliinmasina barabardir (3325(3,04%1 00:10108minmana);
Sorti-sabit xorclorin plan hocmini. O, plan mal dovriyye-
sinin, bu xarclorin plan soviyyasina vurulmast vo 100-a bo-
linmosi ilo taptlir (3200%1,71+100 = 54,72 min manat);

Faktiki mal dovriyyasi vo sarti-doyison xarclorin plan so-
viyyosi lizra todaviil xorclorinin iimumi hocmi. O, faktiki mal
dovriyyasi lizro dayison xarclorin hocmina vo plan soviyyasindo
va sabit xarclorin hacmina barabardir. Bizim misalda bu 155,8
min manat (101,08 + 54,72 =155,8minmanat) tskil edir.

Belaliklo, mal dovriyyasinin 125 min manata qodor artmasi
zamani moasraflorin soviyyasi 0,06% azalmalidir (4,69-4,75).

Taodaviil xarclorinin saviyyasine mal ddvriyyasinin quru-
lusunun doyismasi tosir edir. Miixtolif mallar miixtolif omok mos-
roflori vo realizo olunmasi iiglin pul xorclori tolob edirlor, yoni
miixtolif xorc tutumuna malik olurlar. Mal dovriyyasindo xorclo-
rin soviyyoasi asagl olan mallar artarsa, onda magaza {iizro
xorclorin soviyyasi azalacaq vo oksino.

Mal dovriyyasinin qurulusunun doyismasinin todaviil xarc-
lorinin soviyyosino tosirini asagidaki codvoldo baxaq (codval
13.3.3).

Bu misalda ¢orok vo ¢orok mohsullar iizro faiz ododi plan
tizra 103,3 (8,2x12,6), faktiki — 88,6 (8,2x10,8), parcalar iizro
miivafiq olaraq — 107,9, 93,1 vos.

Sonra hor magaza iizro plan vo faktiki faiz odadlorinin
timumi hocmi mallar {izro faiz ododlorinin comlonmosi yolu ilo
hesablanir. Orzaq magazasinda bu mablog 503 vo 493, sonate
mallar1 magazasinda iso 433,74 vo 437,2 toskil edir.
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Cadval 13.3.3
Mal dovriyyasi strukturunun dayismasinin xarclorin
orta saviyyasina tasirinin hesablanmasi

9rzaq magazasi Sonaye mallar1 magazasi
Mal . .
Mallar dovriyyssinda )l(:rlifl- Faiz adadi Mallar Mal do:rlly;esmde Xarclarin Faiz adodi
pay1, % soviyyo payl, 7 saviyyasi,
Plan | Faktiki | si,% Plan | Faktiki Plan Faktiki % Plan Faktiki
Corak  va
Gorok mo-\yp6) 108 | 82 | 1033 | 82 | Paa | 284 | 245 338 1079 | 9311
mulatlart
Qastronom | 49 ¢ | 54 4.1 2042 | 2214 | Tikili 42,6 33,1 4,1 1747 | 1808
mallart mallar
Qalan-
Bagqaliyyo | 3761 352 52 1955 | 183,0 rée-a
mallart ’ ’ ’ ’ ’ ya, 29,0 314 52 1508 1633
atriy-
yat
Comi 1(;) 100 - 503,0 493,0 | Comi 100 100 - 4334 437,2
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Bundan sonra xorclorin soviyyosi plan vo faktik {izro faiz
odadlarinin hacminin 100-9 bdliinmasi ila tapilir. Plan iizro masa-
riflorin todaviilii soviyyesi orzaq magazasinda 5,03 (503:100),
faktiki — 4,93% (493:100), sonaye mallar magazasinda isa 4,33 vo
4,37% miivafiq olaraq toskil edir.

Hesablamalar tosdiq edir ki, mal dovriyyasinin qurulusunun
doyismasi, xarclorin soviyyasinin doyismosini gostorir. Beloliklo,
orzaq magazasinda ¢orok vo ¢orok momulatlarinin vo baqqaliyye
mallarinin  paymnin azalmasi xorclorin soviyyasini  5,03-don
4,93%-o qodor azaldib. Sonaye mallar1 magazasinda isa galante-
reya vo atriyyatin paymin mal dovriyyasinda artmasi xarclorin so-
viyyesinin 4,33-don 4,37%-o qodor artmasina gatirir.

Todaviil xorclorinin saviyyasino bilavasito tosir edirlor:
mallarin giymatinin dayismasi. Bu amilin tosir ol¢iisii doqiq he-
sablana bilor. Bunun iigiin tadaviil xarclorinin soviyyasini iki his-
soya bolmok lazimdir: giymotlorin doyismosindon asili olmayan
mosraflor vo mallarin giymotlorinin doyismosindon asilt olan
mosroflor. Qiymatlorin doyismosindon asili olan masroflorin
saviyyasi, doyismaz giymatlaorlo hesablanir. Bunun ii¢iin qiymat-
lorin doyismosindon asili olan mosroflorin faktiki soviyyosi qiy-
mot indeksina vurulur.

Cadval 13.3.4
Qiymeotlorin dayismasinin tadaviil xarclorinin saviyyasina
tasirinin hesablanmasi

Gostaricilar Plan Faktiki paylsmez
giymatlarla

T'SdaVl'll xorclorinin so- 5.12 5.15 5.05
viyyasi
O climladan
Qlymatlarln doyismo- 276 2.80 270
sindon asil1 olanlar
Qlymatlerm doyisme- 2.36 235 235
sindon asili olmayanlar

Tutaq ki, mallarin qiymati hesabat dovriinds 3,5% endirilib,
yoni giymat indeksi 0,965-o borabardir.
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Hesablama prosesindo miioyyon edilir:

Qiymatlorin doyigsmosindon asilt oian xarclorin soviyyasi,
doyismoz giymotlorlo (2,8%0,965 =2.7%);

Daoyismoyon qiymotlore xarclorin soviyyasi magaza iizro
(2,7+235=5,05%).

Demoli, mallara doyismoz giymotlor xorclorin soviyyasi
bizim misalda mal dovriyyesino nisbaton 5,05% toskil edir.
Qiymotlorin doyismosinin tosiri ucgotu ilo magazada xorclorin
saviyyssi 0,03%-a gader artmayib (5,15—5,12), lakin 0,07%
azalib (5,05—5,12).

13.4. Tadaviil xarclorinin planlasdirilmasi

Todaviil xarclorinin tohlilindon sonra onlarin planlasdiril-
mas1 hoyata kecirilir. Todaviil xorclorinin planlagdirilmasi zamani
iki metoddan istifads olunur: texniki-iqtisadi vo iqtisadi-statistik.

Miixtolif maddolorin vo xarclor névlorinin planlasdirilmasi
texniki-iqtisadi hesablama metodu ils tasarriifat foaliyyatinin gos-
toricilorinin layiholosdirilmasi {izro miioyyon olunan normativlor,
tariflor, materiallara olan giymatlor, enerji, xidmat vo basqa gos-
toriciloro, mal dovriyyesinin hocmino miivafiq, kirays vo kom-
munal xidmatlar vo basqa ilkin malumatlar asasinda aparilir.

Igtisadi-statistik hesablamalar iisulu ilo todaviil xorclorinin
planlasdirilmasi iiciin avvalca 6ton illar lizro onlarin soviyyesini
hesablayirlar vo planlasdirilan ildo miixtolif amillorin tosiri nozora
alinir.

Domir yolu, su vo hava naqliyyat1 ilo dasinma xarclari.
Bu xorc maddasi lizra xarclorin saviyyasi ¢ox deyil, ona gora ki,
xarici malgondoronlordon mallar porakondo ticarot sobokosino
franko-vaqon stansiya qaydasinda daxil olur vo domir yolu ilo da-
sinmalarin qiymoti topdansatis bazasi torofindon ddonilir. Sohor-
don konarda mal alinarkon dasinmanin qiymatini parakonda
ticarot 6doyir.

Yiiklorin daginmasmin giymstinin 6denilmasindon basqa,
bu maddoyo asagidakilar da aiddir: yliklordon golon vergilor vo
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yigimlar, golmis yiikloro goro xabordarliglarin qiymati, ¢okilmoya
gora 0danis, vaqonlarin slave avadanliglarinin qiymati, tomizlon-
moyo, vaqonlarin dezinfeksiyasina, mallarin dasinmasi ilo ola-
gadar olan laborator tohlillors va ekspertizalara xarclor vo s.

Hesablamalar xarclorin tohlil molumatlar1 asasinda iqtisadi-
statistik tisulla aparilir.

Misal, cari ildo ticarot miiossisosinin mal dovriyyasi 82100
min manat, domir yolu dasmmalarina gore xorclor 41,05 min
manat toskil edir. Planlagdirilan ildo mal dovriyyasi 84700 min
manat togkil edocok. Xarici mal gondoronlordon golon mallarin
miqdar1 8% azalacagq.

Goriindiiyti kimi, xarici mal gondoranlordon alinan mallarin
ixtisar1 hazirki maddoys goro xorclorin maoblogini azaldir.
Planlasdirilan ildo xorclorin comi hesablanir. O, 37,8 min manat
(4105¢92:106=378) toskil edir. Bu maddoys goro xorclorin
planlasdirilan soviyyasi 0,04%-o barabardir (378+84706100).

Avtomobil vo araba ilo dasinma xarclori. Todaviil xarclo-
rindo on ¢ox xiisusi ¢okini avtomobil nogliyyati ilo mallarin
dasinmast xorclari togkil edir.

Mallarin dasinmasi iizro xorclorin hesablanmasi metodi-
kasina 13.4.1 cadvalds baxagq.

Fiziki yiik dovriyyssi — dasinmis mallarin taranin cokisi
nozora almaraq Umumi c¢okisidir. Bozi mallara goro brutto
cokisinin omsali hesablanir (gablasdirilmis mal). Misal, kisodo
sokarin brutto ¢okisinin netto ¢akisina amsali — 1,01; qutuda siido
- 2,5; tabaglarda ¢orayo - 1,29 va s. Fiziki yiik dovriyyasini toyin
etmok iiclin malin ¢okisini miivafiq omsala vurulmalidir.

Nogliyyat yiik dovriyyasi — tokrar daginma nozoro alinaraq
fiziki yiik dovriyyesidir. Ticarat miiassisalorinin foaliyyati tokrar
avtomobil dasinmalar1 ehtimal edirlor (filiallara mallarin ¢at-
dirilmasi, soyyar ticarat vo s.). Buna goro do dasinan yiikiin
timumi ¢okisinin hesablanmasi iiciin fiziki yiik dovriyyesini tok-
rar dasginma omsalint nozoro alaraq yenidon hesablanmalidir.
Nogliyyat yiik dovriyyasi tonla vo ton-kilometrlo hesablana bilor.
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Ton-kilometrlo yiilk dovriyyossini tonla dasinmanin hocmini
dasinmanin orta masafasine vurulmaqla hesablamagq olar.

Binalarin, avadanhqlarin v inventarmn Kirayasi, asas vo-
saitlorin amortizasiyas1 xarclori. Bu maddoyo iki tip xorclor
daxildir: binalarin, avadanhqglarin vo inventarin kirayasino xorclor;
magazanin asas vasaitlorinin amortizasiyasi xarclori.

Kirayo xorclori todaviil xorclorino daxil edilir, ona goro ki,
oksariyyat magazalar kirays edilon sahalorda yerlasirlor. Xorclorin
comi hesablama yolu ilo kirays haqqi vo magazanin illik tarifo goro
sahasinin ol¢iisii osasinda miioyyon olunur.

Kirayos 6domolorinin illik tarifi magazanin oldugu yerdon
asili olarag, sahonin bir kvadrat metrino toyin olunur; binanin
noviindon (das, taxtadan, qarisiq) vo sahonin ndviindon (osas,
komokgei) asili olaraq miioyyon olunur.

Kirayays goro xorclorin hesablanmasia cadval 13.4.1-do
baxagq.

Cadval 134.1

Kirays 6domoalorina gora xarclorin hesablanmasi

... .. | Sahanin olciisii, e Klraye. . Klra).'e.
Sahanin novii m? 0domasinin 0domoasinin

tarifi, manat comi, manat

osas 520 11,0 5720,0
Komokei 80 5,5 440,0
Anbar 320 4,25 1260,0
Comi - - 7420,0

Miigavilodo magazanin istismarmna goro Umumi xorclor
kirayo 0domosinin cominin 10% vo ya 742 manat togkil edir.
Belaliklo magazanin kirayo haqq: vo binanin istismarma goro
xorclarin imumi comi 8162 manat (7421+742) toskil edir.

Planlasdirilan il ii¢lin magazanin parakondo mal dovriyyasi
3690 min manat olmaqla, maddo iizro xorclorin soviyyosi mal
dovriyyssino nisbaton 0,22% toskil edir (8162+69000x100).

Cari tomir xarclori. Cari tomir xorclori todaviil xorclori
planina smeta vo smeta-maliyya hesablamalar1 vo tomir islori izra
grafiklo daxil edilir.
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Cari tomiro asagidakilar aiddir: yerlorin dekorativ islon-
moalori (agartma, boyalama), désamonin, tavanin, su borularinin,
elektrik naqillorinin, avadanliglarin vo inventarin tomiri.

Ticarat reklam xarclori. Reklam {izro xorclors asagi-
dakilar daxil olur: sokilli preyskurantlarin vo kataloglarin nasrina,
radio vo televiziya iizro reklamlara, eskizlorin hazirlanmasina,
orijinal qgablasdirmaya, vitrinlorin tortibatina, sorgi-satiglarin
toskili, is1qlt reklam va s.

Kredit iiciin faizlor firmanin (miiossisonin) bankda cari
mal dovriyyasini tomin etmok ii¢iin aldiglar1 kreditin hocmino
goro  Odoyacoklori bank krediti faizinin maoblogi  kimi
planlasdirilir. Bu mosraoflor mal dévriyyasinin hocmi vo strukturu,
mal dovriyyasi siirati iizra normativ, mallarin doyarinin ddanilme-
sindo firmanin (miiossisonin) 0z xiisusi vosaitilo istiraketmo pay1
va kredit faizi normasi nazors alinmagqla hesablanir.

Mallarin yolda oldugu v saxlandigi zaman itki normasi
haddinds askikgolma masraflori hor bir miiossiso {izro hesab-
lanir. Bu masraflor hor bir mal vo mal qrupunun plan moblagi vo
onlar {iciin miiayyan edilmis itki normalart (%-19) asasinda he-
sablanilir. Adoton miiossiso lizro orta itki normasi éncodon miioy-
yan edilir vo mal dovriyyasi hacmini hamin normaya vurub yiizo
bolmoklos itkinin plan moblagi miioyyonlosdirilir.

Kadrlar hazirh@ iciin ayirmalar firmanin xiisusi fondu
hesabina 6donilir vo planlagdirilir.

Omoyin miihafizasi iizra masraflor firmanin (miiossisonin)
vo homkarlar ittifaqr komitosinin raziligr ilo hazirlanmis omoyin
miihafizasi vo tohliikesizlik texnikasi todbirlori plani asasinda
miioyyonlosdirilir.

Sair xarclar. Buraya yuxarida gostorilon masraflordon olave
ictimai sigorta, ezamiyyat, sohor nogliyyati vasitosilo getmok,
doftorxana, poct-teleqraf vo telefon xorclori, mal satisindan osldo
edilon pulun inkassa edilmosi vo s. mosroflor aiddir. Bu
mosraflorin har biri ayriligda miisyyon edilmis normalar asasinda
hesablanir.
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Sonda biitiin xorc maddolori {izro plan tapsiriglart {imumilos-
dirilib asagida verilmis forma iizro miiossisonin (firmanin) tadaviil

xorclorinin imumi plam: hazirlanir.”

Cadval 13.4.2

Miiassisanin tadaviil xarclorinin iimumi plam

Tadaviil
xarclori

Gozlonilan yerina
yetirmo

Plan

Mablagi

Saviyyosi,
%0-13

Mablagi

Saviyyosi,

%-1a

Konarlasma
+3-

Domiryolu,
su, hava
naqliyyati
ilo yiikda-
sima
xarclori.
Avtomobil
naqliyyat
ilo yiikda-
sima Xarc-
lori

Sair  xorc
maddolori

Yekunu:
Yekuna
gora %-lo

Comi
xarclor

' Ticarot igtisadiyyat. II hissa, Baki, 2006.- S.196.
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XIV FOSIL. TICAROTDO GOLIR,
MONFOOT VO RENTABELLIK

14.1. Ticaratda tasarriifat hesabi

Tosorriifat hesabi1 dovlotlo miiassisolor, homginin ayri-ayri
miiassisalor arasinda olan iqtisadi alagolorin sistemini ifads edir.
O, olkonin iqtisadiyyatinin vo hor bir miiossisonin idaro edilmo-
sinin osas vasitosidir. Tosarriifat hesabr — tosarriifat foaliyyatinin
xorclorini vo naticolorini miigayiso etmok {igiin tosarriifat¢iliq vo
idaroetmo metodudur. Olkonin iqgtisadiyyatinin inkisafi ilo be-
rabor tosorriifat hesab1 daha da tokmillosir vo xalq tosorriifatinin
biitiin sahalorindo miiassisolorinds totbiq olunur.

Tosorriifat hesabinin osas mogsodi maddi, omok vo pul
ehtiyatlarindan somorali istifado olunmaqla biitiin gostaricilor
tizro plan gostoricilorinin yerino yetirilmosini tomin etmokdon
ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatinda tosorriifat hesabinin osas prinsiplori
asagidakilardan ibaratdir.

Miiassisalorin 6z xarcini golirlori ilo 6domasi vo ren-
tabelli olmasi. Bu prinsip hor bir miiasir miiossisonin aldo etdiyi
golirlo 6z xorclorini 6domasini vo monfoat oldo etmosini nozordo
tutur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo ticarot miiossisasinin
tosarriifat hesabli foaliyyatinin osasini todaviil vo istehsal xorclori,
onun ticarat va digar foaliyyat ndviindon alds etdiyi galirlor togkil
edir. Homin golirlorin bir hissosi biidcoyo vo ayirmalara
yonaldilir, digar hissasi isa milassisonin 6ziina qalir ki, bundan da
0, is¢ilorin omoyinin 6donilmasi fondunun yaradilmasi iigiin
istifads edir.

Miiassisalorin operativ tasarriifat miistaqilliyi. Bu prinsip
milossisonin miistaqil balansa vo miihasibata malik olmasindan,
ayrica bir miistoqil tosorriifat vahidi soklindo cixis etmosindon
ibaratdir. O, soroncaminda olan asas vo dovriyys vosaitlorinden
istifado etmoklo Oziiniin kommersiya, iqtisadi vo maliyyo
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foaliyyotini miistoqil surotdo hoyata kecirir, Morkozi Bankla
hesablasir vo i.a.

Miiassisanin v onun Kkollektivinin tasarriifat faaliyyoti
iizro maddi maragr vo mosuliyyati. Homin prinsip omoyin
O0donilmosi, habelo kollektivin mal dovriyyasi vo timumi golir
planlarinin yerina yetirilmasi liciin maddi-masuliyyat dagimasini,
Odonclorin vaxtinda biidcoyo kecirilmosindon va s. ibaratdir.

Miiassisonin tasorriifat-maliyyos faaliyyotino manatla
nazarat edilmasi. Manatla nozaroti hom malgondoronlor, hom do
ticarot miiossisosi hoyata kecirir. Manatla nozarot miiossisolori
(toskilatlar1) vadar edir ki, onlar gonast rejimino ciddi suratds
riayot etsinlor, vosaitlordon somorali istifado etsinlor, dovriyyo
vosaitlorinin dovretmo siirotlorini artirsinlar.

Tosorriifat hesabr prinsiplori sonayeyo nisbaton ticaratdo
halalik mahduddur, bir o godar inkisaf etmomisdir. Bu, xalq tosor-
rifatinin bu sahosindo xirda miiossisolorin sayca ¢oxlugundan
iroli galir.

Ticarot sahosindo tosorriifat hesabinin iki formasi: tam
tosarriifat hesab1 vo natamam tosarriifat hesab1 formalari vardir.

Tam tosorriifat hesabli miiossisolor sobokasine an iri miios-
sisolor (univermaq, market, restoran vo s.) aiddir. Bu miiassise-
lorin miistoqil balans1 vo Morkozi Bankin yerli sobasindo hesab-
lagsma hesabi1 olur, onlar bankdan kredit alir, malgéndaranlor vo
sair togkilatlarla miistoqil miiqavilolor baglayirlar.

Natamam tasorriifat hesabina yuxaridakilara nisbaton
kicik miiassisalor aiddir. Bu miiossisolorin do miistoqil balansi
olur, lakin Morkozi Bankda hesablagsma hesab1 olmur. Belo miios-
sisolordo tosorriifat hesabi miinasibatlorinin hiidudu bir godor
mohduddur.

Tosoarriifat hesabinin méhkomlondirilmosi, har seydon avval,
miiassisalorin irilogdirilmasini, onlarda kollektivlorin maraginin
artirtlmasini, maliyys intizaminin mohkomlondirilmosini tolob
edir.
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14.2. Umumi galirin mahiyyati
va formalasma manbalori

Ticarat miiassisasinin iimumi galiri — ticarat foaliyyotinin
maliyya noticosini xarakterizo edon gostoricidir. Umumi golir
osason miiloyyan zaman orzindo mallarin vo xidmatlorin (mal
dovriyyosinin) oldo olunmasina yonolon xorclori ¢ixmagla, on-
larin satisindan alds olunan madaxil kimi miioyyanlogdirilir.

Umumi golir asagidakilardan ibaratdir:

1. Mallarin satisindan oldo olunan vo mallarin satig gqiymo-
tilo (mal dovriyyasilo) alis1 qiymati arasindaki nisbat hesabina ya-
ranan pul vosaitlorinin mabloglorindon. Umumi galirin bu hissasi
Oziindan ticarat alavasini kasb edir;

2. Gostarilon xidmatlora vo yerino yetirilon isloro goro da-
xilolmalar (iist geyimin hazirlanmasi, parcalarin kosilmasi, mal-
larin evloro catdirilmasi vo s.);

3. Qeyri-osas faaliyyat novlarindon oldo olunan digor go-
lirlor (geyri-satis omoliyyatlarindan, artiq avadanliin satisindan,
miivoqqgati istifade olunmayan kigik ticarat sobakoalari sahalarinin
vo obyektlorinin icaroys verilmosindon oldo olunan golirlorin vo
xorclorin saldosu, digor toskilatlarin foaliyyotinds pay istirakin-
dan, firmaya moxsus qiymatli kagizlardan oldo olunan golirlor vo
sair).

Bununla belos, geyd etmok lazimdir ki, Miihasibat ucotu
haqqinda Osasnamoda' ticarat togkilatin golirlori bir gador forgli
tosnifatla verilmisdir. Bu tosnifat ¢or¢ivosindo asagidaki golir
novlori ayird edilmisdir:

a) adi faaliyyot novlorindon aldo olunan golirlor, yoni moh-
sul vo mallarin satisindan modaxil, eloco do islorin yerino
yetirilmosi vo xidmaotlorin gostorilmasi ilo bagh daxilolmalar;

b) omoliyyat golirlori (toskilatin aktivlorinin miivaqgati
istifadoyo verilmosi, digor togkilatlarin nizamnamo kapitalinda
istirak hesabina daxilolmalar, o ciimlodon qiymotli kagizlarin,

" AR Maliyys Nazirliyinin 6 may 1999-cu il tarixli, 32n sayli omri ilo tosdiq
olunmusdur.
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osas vasaitlorin satisindan oldo olunan golirlor vo omoliyyat
galirlorinin digar novlari);

c) geyri-satig golirlori (miiqavilo sortlorinin pozulmasina
gora corimalar, dobba pullari, hesabat ilindo miioyyan edilmis
kecon illorin goliri, mozonna forglori, kreditor vo debitor borc-
lariin mablagi, digar satisdankonar galirlor);

¢) digor daxilolmalar (fovgolado golirlor — barpaya vo son-
raki istifadoyo yararli olmayan aktivlorin silinmasindon galan
maddi doyorlorin sigorta haqqi, doyari vo sair).

Umumi golirin iqtisadi toyinat1 — dovriyye xorclorinin ovo-
zinin Odonilmosi, vergilorin, yigimlarin 6donilmosi vo golirin
yaranmas1. Umumi golirin osas hissasi ticarat foaliyyotinin hesa-
bina formalagir.

Umumi baximdan iimumi golir (UG) asagidaki diisturla
hesablanir:

UG=0+X+D,
burada, © — ticarat miiossisasinin oalava galiri;
X — gostorilon xidmatlorin doyori;
D — digor goalirlordir.

14.3. Umumi galirs tosir gostaron amillar

Umumi golirin hocmini vo saviyyesini formalasdiran on
zoruri amillors asagidakilar aiddir:

- mal dovriyyasinin hacmi, torkibi va ¢esid strukturu;

- mallarin todariik sortlori;

- ticarat artiminin iqtisadi 9saslandirilmast;

- olava xidmatlorin miqdar vo keyfiyyoti.

Sadalanan amillor imumi goliro miixtalif formada tosir
gostarirlor. Belo ki, mal dovriyyoasinin hocminin artmasi timumi
golir kiitlasinin artmasi demaokdir, yani na godar ¢cox mal satilarsa,
ticaratdon aldo olunan vasaitlorin moblagi o qodar ¢ox olar.

Mal dovriyyesinin torkibinin tosiri zoif olsa da, mov-
cudlugu artiq tosbit olunmusdur. Bu da 6z névbasindo parakondo
vo topdan satilan mallara olan olave qiymotlorin miixtalif
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soviyyalori ilo baghdir: parakonds sobokado olavo golir daha yiik-
sokdir, ¢iinki doyor formalarinin avazlonmasi prosesi alava xarc-
lor tolob edir. Bundan basqga, topdan dovriyyonin torkibi do
imumi golirin hacmina tosir gostorir. Tranzit dovriyyasi anbar
dovriyyosino nisbatdo az golir gatirir, ¢iinki bela satis formasinda
ticarot miiossisalorinin az xorclori, bir gayda olaraq, yiiksok
ticarat golirindo foaliyyatin lazimi somoraliliyini tomin edirlor.

Ayri-ayrt mal qruplart iizro olavo ticarot golirlorinin
diferensiasiyast mal dovriyyasinin ¢esid strukturu ilo timumi golir
moblogi arasinda olagoni sortlondirir. Todariik¢iiniin doqiq se¢imi
yalniz mallarin ticarat sobokasina tadariik gqiymatini deyil, hom do
mallarin keyfiyyoti, 6donis formasi, todariiklorin zomanotli tezliyi
vo tamligr kimi ticarat miiossisasinin sabit va galirli isinin torkib
hissolorini miioyyonlogdirir.

Igtisadiyyatin bazar modeli ticarat miiossisolorina bir ¢ox
ticarat qruplart iizro slavo golirlori miistoqil sokildo miioyyonlos-
dirmoys imkan verir. Burada yadda saxlamaq lazimdir ki, birin-
cisi, ticarat olavalori — saticinin mallarin satig1 iizro xarclorinin
ovozinin Odonilmesini vo golirin oldo olunmasimi tomin edon
giymot elementidir, ikincisi iso ziyan hallarimi istisna edon vo
roqabatli giymatlari saxlayan zaruri ticarat amilidir.

Olavo xidmotlorin gostorilmasi togkilatin profilindon vo
rohborliyin pesokarligindan asilidir. Gostorilon xidmatlora goro
timumi golira real daxilolmalarin hocmi tam forglidir — imumiy-
yatlo tam movcudsuzlugdan baslayaraq 1,5-2%-0 qgodor. Lakin
igtisadi baximdan inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki,
misal tiglin, alicilarin calb edilmasi ilo bagli dolayisi tesir xeyli
yiiksokdir.
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14.4. Moanfaot anlayisi

Ticarat miiassisasinin iimumi moanfaati dedikdo foaliyyatin
son maliyyo naticasini xarakterizo edir vo mallarin, xidmatlarin,
omlakin satisindan oldo olunan golirlorin mablogi, eloco do satis-
dankonar omoliyyat golirlorinin va xorclorinin saldosu nozordo
tutulur.

Mallarin satisindan alds olunan galir — miioyyon zaman ¢or-
civosindo mallarin realizosino yonoldilon miitloq Odonislori vo
xorclori ¢ixmagla, iimumi modaxil arasinda mévcud olunan nis-
batdir.

Ticarot miiossisosinin xalis goliri dedikds, biidcoyo biitiin
galirlorin 6denilmosindon sonra miiossisonin saroncaminda qalan
timumi golirin bir hissasi basa diisiiliir.

Xarici iqtisadgilar ticarst miiossisalori torofindon hoyata
kecirilon foaliyyotin maliyyo noticolorini qiymatlondirarkon
marjinal golir gostoricisindon istifado edirlor. Bu golir xalis
golirin vo sabit xarclorin mablogi kimi hesablanur'.

Belaliklo, galir ticarat firmasinin hoyata kegirtdiyi tosarriifat
foaliyyotinin osas natico gostoricisidir.

Coxsayl xarici (miiossisonin foaliyyatindon konar) vo daxili
amillor do golirin hocmino tosir gostorir.

Xarici amillara siyasi sabitlik, iqtisadi vaziyyet, demoqrafik
situasiya, bazarin, o ciimlodon istehlak mallar1 bazarinin konyun-
kturasi, inflyasiya templori, kredito gore faiz dorocolori aiddir.

Daxili amillors iimumi golirin hocmi (onu miioyyanlosdiron
amillor), ticarot foaliyyotinin aparilmasi xorclorinin hacmi, is-
cilorin omoyinin mohsuldarhigi, mallarin dovriyyo siiroti, $oxsi
dovriyye vosaitlorinin  movcudlugu, osas fondlardan istifado
somoraliliyi aiddir.

' Hazirki halda sabit xorclor golirin osas boliisdiiriilmo istigametlerino aid
edilir.
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14.5. Manfootin yaranmasi manboalori
va istifads istigamotlori

Ticarot miiossisasinin galiri asagidaki sxem iizro formalasir

(sokil 14.5.1).

gilir:

Galirdan istifads istigamatlarine asagidakilar aiddir:
- banklarla, miiassiso vo toskilatlarla hesablagmalar;
- miiassisonin inkisafina yonoldilon sarmayalar;
- sohmlar iizra dividentlorin 6danilmasi;
- iscilorin sosial vo maddi ehtiyaclarinin 6donilmasi'.
Toskilatin saroncaminda qalan galir bir ne¢o fondlarda yi-
toplanma, istehlak, ehtiyat fondlarinda.
Toplanma fondundak: vasaitlor toskilatin inkisafina, yoni

yeni obyektlorin ingasina, movcud obyektlorin genislondirilmasi
va yenidon qurulmasina, amlakin olde olunmasina vo avadanligin
miiasirlosdirilmoasino yonaldilir.

Istehlak fondu iscilorin maddi hovoeslondirilmasi vo sosial

miihitin méhkomlondirilmasi iigiin nozaordos tutulmusdur.

Ehtiyat fondu yalniz geyri-istehsalat xarclorinin va itkilorin

O0donilmosi tigiin deyil, hom do hesabat ilindo mévcud olmus
ziyanin avozinin ddonilmasindas istifads olunur.

! Yasayis soraitlorinin yaxsilagdirilmasina maddi yardim, faizsiz borclar, issiz
togatidciilor iiglin - miiavinatlor, isdon azadolma zamam1 miavinatlor,
istehsalatdan ayrilmaqla miiessiso torofindon tohsil almaq iiglin gonderilon
talobalors stipendiyalar vo sair.

340



Ticarot miiossisasinin
xarclori
Mallarin alde olunmast tizro
> xarclor
A 4
Mal vo xidmotlarin
satisindan olds olunan
madaxil
oDV
» Ticarot foaliyyastinin aparilmasi
v xarclori (dovriyya xarclori)
Satigdan alds olunan
golir
Omoliyyat xarclori
< Satisdankenar galir v xorclerin
v saldosu
Umumi golir
»  Umumi golirin toshih edilmosi
A 4
Uzering vergi qoyulan
golir
> Xalis galir
A 4
Xalis golir

Sakil 14.5.1. Parakandos ticarat miiossisasinin galirinin
yaranmasi sxemi
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14.6. Moanfaot va golirliliyin tayini metodlar

Umumi golir/ziyan (Gy) asagidaki diisturla toyin edilir:
Gi=Gs+Gye S,
burada Gy — mohsullarin (xidmaotlorin) satisindan oldo olunan
galir;
G, - amaliyyat madaxilindon gotiiriilon galir;
Ss - satisdankonar omoliyyatlardan gotiiriilon golir vo
xarclarin saldosudur.
Mohsullarin  (xidmotlorin) satisindan oldo olunan golir
(ziyan) (Gg) bu diisturla hesablanir:
G, =M-I -X_,
burada, M — mal dovriyyasi (mohsullarin, xidmatlorin satisindan
alds olunan moadaxil);
I, — ticarot foaliyyatinin aparilmasi xarclori;
Xx — xidmatlarin gostorilmasi ilo bagli maddi xarclor.
Miiossisonin soroncaminda qalan xalis golir (Gy) asagidaki
diisturla hesablanir:
G, =G,-T-V,
burada, V — golir vergisinin hocmi;
T — timumi golirin tashih edilon hocmi.
Ticarat togkilatlarinin foaliyyatindo golirin nisbi hocmini
xarakterizo edon galirlilik gostaricisi genis totbiq olunur.
Hesablamalarin mogsadindon asili olaraq, ticarot miiossi-
sosinin galirliliyi ¢ox vaxt golirin mal dovriyyasi, ticarat foaliy-
yotinin aparilmast xorclori, dovriyys vosaitlori, osas vosaitlor,
omokhaqqi vesaitlori, soxsi kapital, kapital (toskilatin timumi
kapitali, soxsi vo borc vosaitlori) kimi gostoriciloro faiz nisbatilo
miioyyaonlogdirilir.
Misal  iigclin, mal dovriyyesinin  golirliliyi  (Gp)
G, =G, +M x100diisturu ilo hesablanir.
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14.7. Umumi galirin tohlili vo planlasdiriimasi

Ticarot miiossisolorinin golirlorinin formalagmas1 miixtolif
amillorin tosiri altinda bas verir. Bu amillorin asaslar1 bunlardir:
mal dovriyyasinin hocmi, iimumi golirin orta soviyyosi, todaviil
xorclori, planlagdirilmayan golirlor vo itkilor. Hor bir amilin isti-
gamoti vo Olciisii askar edilmoli vo golirin tohlili zaman istifado
olunmalidir.

Mal dovriyyasi planin artiqlamasilo yerino yetirilmosi golir-
lori artirir, onun yerino yetirilmomasi iso azaldir. Bu amilin tosir
doracosini hesablamaq iiciin faktiki mal dovriyyasinin hacminin
plandan konarlasma hocmini plan soviyyoesine vurmagla vo
alinmis naticoni 100-o bolmaklo miioyyan edilir.

Umumi golirin orta soviyyoesinin doyismosi mal dovriy-
yasinin strukturunun dayismasi noticasindo bas verir. Umumi go-
lirin orta soviyyasinin artmasi golirlori artirir, azalmasi iso azaldir.
Bu amilin tosirini hesablamaq iiciin faktiki mal dovriyyesini
timumi golirin plan vo faktiki orta soviyyolori arasindaki forgo
vurmagla va naticoni 100-2 bélmokls tapilir.

Todaviil xorclori mabloginin doyismosi yalniz oks istiqgamot-
do golirin hocminin doyismasina tosir edir, yoni todaviil xorc-
lorinin moblogi artirsa (azalirsa), golirlorin Olciilori azalir (artir).
Bu amilin golirs olan tasirini toyin etmak ii¢iin faktiki mal dovriy-
yoasini todaviil xorclorinin faktiki vo plan soviyyolorinin forqino
vurmaq va alimuis natico 100-3 boliinmokls tapilir.

Umumi golirin iqtisadi tohlilinin moqgsadi galir iizro planin
yerina yetirilmosini yoxlamaq, plandan konarlasmalarin sababls-
rini, goliro miixtolif amillorin tosirini toyin etmoak vo rentabelliyin
artmast yollarini toyin etmokdon ibaratdir (cadval 14.7.1).

Codval 14.7.1-0 goro golir iizro plan 11,69 min manat

artiglamasi ilo yerins yetirilib (320,40—308,71), yaxud 3,8%.
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Cadval 14.7.1

Umumi galir planinin yerina yetirilmasinin tohlili”’

Gozlonilon Plandan .
e . Planin yerina
Gostaricilor Plan yerino konarlasma . . .
.. yetirilmasi, %
yetirilmo (+,-)

Mal —dovriyyasis | 1590 | 63400 +190,0 103,1
min manat
Umumi golir:
Mabloglo, - min | 499 3¢ | 51037 +10,99 102,2
manat
Mal dovriyyasino | g 15 8,05 -0,074 99,1
gora %-lo
Todaviil xorclori
Comi, min manat 190,67 193,30 +2,23 101,4
Mal dovriyyasina | 4 3,03 0,05 98,7
nisbaton %-lo
Planlagdirilmayan
golirlor, min - 8.5 +8.5 -
manat
.Pla}nlasdl.rllmayan i 5.17 5.17 i
itkilor, min manat
Umumi golir
Comi, min manat 308,71 320,40 +11,69 103,8
Mal dovriyyasina | g 5,05 40,03 100,4
nisbaton %-lo

*) Rogomlor gortidir

Golir planinin artiglamasi ilo yerino yetirilmasina asagidaki

amillar tasir edir:

Mal dovriyyesi planinin artiglamasi ilo yerino yetirilmasi
golirlori 9,538 min manat (190x5,02+100) artirir.

Umumi golirin soviyyesinin 8,12-don 8,05-0 qodor enmosi
galirlari 4,438 min manat (6340x0,07 +100) azaldib.

Tadaviil xarclari saviyyasinin 3,10-dan 3,05-2 gqadar enmasi
galirlari 3,17 min manat (6340x0,05+100) artirib.

Planlagdirilmayan golirlorin planlasdirilmayan itkilorden
artiq olmasi golirlori 3,33 min manat (8,5-5,17) artirib.
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Demoli, mal dovriyyasi planinin artiglamasi ilo yerino yeti-
rilmasi, todaviil xarclorinin saviyyosinin azalmasi vo planlasdi-
rilmayan golirlorin itkilori tistolomolori goliri 16,038 min manat

(9,538+3,17+3,33) artiriblar.

Umumi golirin tohlilindon sonra onlarin galon ilo planin tor-
tibatina kecirlor. Gaolirlorin planlasdirilmasinda iki tisuldan isti-
fado edilir: texniki-igtisadi hesablamalar vo iqtisadi-statistik.

Galirin hesablanma iisulunu asagidaki misalda gostormak olar.

Magazanin mal dovriyyasi cari ildo 4750 min manat togkil
edir: imumi golir 355,3 min manat; tadaviil xarclori 195,7 min
manat. Planlasdirilan ildo mal dovriyyesi 3,6% artir, todaviil xorc-
lorinin saviyyasi 1,5% azalir, imumi golirin orta saviyyasi 1S9
1,8% artib. Galirin vo rentabelliyin plan 6lsiilorini hesablayagq.

Ovvalca hesablamaq lazimdir:

Cari  ildo t@mumi golirin  orta 3553+4750x100=7,48%

soviyyasini

Cari ildo  todaviil xarclarinin - 1957 +-4750x100=4,12%

soviyyasini
Sonra miioyyan edirik:
Magazanin mal dovriyye plani 4750<1036+100=492 Iminmana.

Planlagdirilan ildo timumi golirin orta 7 48%x101,8+100="7,61%
soviyyasi

Planlagdirilan  todaviil ~ xarclorinin + 4.12x98 5+100 = 4,06%
soviyyosi

Plan iizro rentabellik 7,61-4,06=3,55%
Golirin plan oOl¢iisii 4921x3,55+100=1747minmanat

Kecirilmis hesablamalarin naticalori (codval 14.7.2).
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Cadval 14.7.2
2008-ci ils olan galir plann layihoasi’

Cari il Planin layihasi
Gozloni- Homginin
Gostaricilor Plan ::ir:l . illik kvartallar iizro
yert 1| | m|Iv
yetirilmo

Mal dovriyyesi, min
manat
Umumi golir, mal

9250 9510 9815

dovriyyasina, %-1a 8,12 9,02 8.1
Tadaviil xarclori mal

dovriyyasina 5,68 5,6 5,6
nisbaton, %-lo

Comi, min manat 225,77 | 230,142 | 2454

Mal dovriyyesine
nisbaton, %-1o
*) Rogomlor gortidir.

2,44 2,42 2,5

14.8. Moanfoatin tahlili vo planlasdirilmasi

Tohlil prosesinds biitovliikkda ticarat toskilatt vo ayriligda
onun hor bir tosarriifathesabli miiassiso lizra il vo kvartallar or-
zindo monfost planinin yerino yetirilmo doracasi miioyyon-
logdirilir: hesabat molumatlarinin plandan konarlagmasi soboblori
Oyronilir. Tohlil zamam zorarls isloyon miiassisalora xiisusi fikir
vermok, onlarin zorarlo iglomo sobablorini agkar etmok vo golo-
cokdo belo nogsanlara yol vermomak {liciin tadbirlor hazirlamaq
lazimdir.

Yuxarida gostorildiyi kimi, mal satisindan olds edilon
monfoot iimumi golirlo todaviil xarclori (omayin édonilmasi fondu
cixilmagla) arasindaki forqdon ibarotdir. Buna goro do monfoot
planinin yerino yetirilmosini tohlil edorkon, ilk névbads plan vo
faktik (gozlonilon yerina yetirma) moalumatlar iizro mal satisindan
oldo edilon monfoot nozaordon kegirilir.
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Cadval 14.8.1
2008-ci ildo arzaq mallar ticarati miiossisasinin moanfaoti’’

Gozlonilon Plandan
Gostaricilor Plan . . konarlasma

yerind yetirmo (+,-)
Mal dovriyyasi 20000 21455 +1455
f\;ahza olunmus giizost- 1932.0 2030.8 +98.8
Dovriyyays nisbaton, 6.44 6.46 +0,02
%-1a
Toadaviil xarclori 627 636,5 +9,5
Dovriyyays nisbaton, 2.09 2.03 20,06
%-1o
Mal satisindan monfoot 1305 1394,3 -89,3
Dovriyyaya nisbaton, 435 4.43 0,08
%-1o
Planlagdirilmayan golirlor - 18,0 +18,0
Planlagdirilmayan i 153 153
masraflor
Balans monfoati 1305 1397,0 +92,0
Dovriyyaya nisbaton, 435 4.43 +0.08
%-1o

*) Rogomlor gortidir.

Azaorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin
molumatlarina asason ticarat miiossiso va toskilatlarinin monfaoti
(cari giymatlarlo) 2003-cii ildo 58,7 mIn.manat, 2006-c1 ildo 116
mln.manat vo 2008-ci ildo 165,7 min. manat olmusdur ki, bu da
sonuncu ilds 2004-cii ilo nisbaton 1,7 dafa ¢oxdur.

Codvol 14.8.1-do monfoot planinin yerino yetirilmosi
doracasi verilmisdir.

Ticarot togkilatlarinin foaliyyotindo mal satisindan oldo
edilon monfoatlo yanasi (buna omoliyyat monfosti do deyilir),
balans monfoati do olur. Balans monfootino omoliyyat monfoo-
tindon (yoni mal satisindan oldo edilon manfostdon) basqa plan-
lagdirilmayan golirlor vo masroflor arasindaki forq, habelo geyri-
ticarot foaliyyotindon daxil olan qenaot do aid edilir. Planlas-
dirilmayan golirlor planlagdirilmayan mosraflordon artiq olduqda,
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homin forq balans monfostini artirir vo oksino. Sair ndv mon-
foatlor do balans manfaatina daxil edilir.

Cadvoldon goriindiiyii kimi, toskilatin balans monfoati 92,0
min manat (1397-1305) artmisdir. Buna bir sira amillorin tasiri
olmusdur. Bu amillori nozordon kecirok.

1. Mal dovriyyasinin artimi. Bu amilin tosirini hesablamaq
tictin mal dovriyyasinin plan vo faktik mobloglori arasindaki forqi
monfaatin plan saviyyasina vurub 100-o bolmok lazimdir. Bizim

misalimizda bu 33,0 min manat [(31455-30000x2,29--100)]

toskil edacakdir.

2. Umumi galirin (ticarat giizastlori macmuunun) artimi.
Bu amilin tosiri realizo olunan giizostlorin faktik vo plan soviy-
yolori arasindaki forqi faktik mal dovriyyasi moblogine vurub
100-0 bolmoklo miioyyon edilir. Bu, 6,3 min manat

(6,46 —6,44/%31455+100)| olacaqdur.

3. Tadaviil xarclori (amayin 6danilmasi fondu va yuxari
toskilatin saxlanilmasi mosraflori c¢ixilmaqla) soviyyasinin
dayismasi amilinin tosiri iso homin gostariciler arasindaki forqi
faktik mal dovriyyasino vurub 100-0 bolmoklo hesablanir. Bu iso

(-) 18,9 min manat [(2,03—2,09/x31455+100)] toskil edir.

4. Planlasdirilmayan golirlorlo planlasdirilmayan mos-
roflor arasindaki nisbatin doayismoasi amilinin tosiri homin
gostaricilorin moblaglori arasindaki forq kimi hesablanilir ki, bu
da bizim misalimizda 2,7 min manata (18-15,3) barabardir. Qeyd
etmok lazimdir ki, mal dovriyyasi strukturunun doyisilmosi do
monfooto tosir gostorir. Lakin homin amilin tosiri imumi golir
gostaricisindo realizo olunur ki, bu da bizim misalimizda nozors
alinmisdir.

Beloliklo, biitiin amillorin monfosto kompleks tosiri onun
60,9 min manat (33,0+6,3+18,9+2,7) artmasina sabab
olmusdur. Natico etibarilo monfost plani codvaldon goriindiiyii
kimi, 107,0% (1397x100+1305) yerino yetirilmisdir.

Monfaot plani tohlil edildikdon sonra golocok il ii¢iin onun
hocmi vo mal dovriyyasino nisboton soviyyoasi miioyyon edilir.
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Plan onu sortlondiron gostaricilor osasinda ayri-ayri iinsiirlor {izro
hesablanir. ©vvalca ticarat vo digor nov faaliyyostdon aldo edilon
timumi golir miioyyon edilir. Sonra homin golirlorin torkib his-
solori miioyyon edilir. Bundan sonra amoyin 6donilmasi fondu
tizro mosraof ¢ixilmagla todaviil xorclori miioyyonlogdirilir. Daha
sonra monfaat vo onlarin mal dovriyyssine olan nisbati
hesablanir.

Monfooti planlagdirarkon iqtisadi riyazi modellordon do
istifado etmok olar. Homin modellordo golirlilik (rentabellik)
soviyyasinin onu miioyyon edon amillordon funksional asililig
oks etdirilir. Mosolon, toskilat iizro rentabelliyin soviyyasini
hesablamaq iiciin asagidaki reqressiya tonliyindon istifado olun-
mas1 magsadauygun hesab edilir:

Y=a,+ax +a,x,+..a,x,.
burada, Y — rentabellik soviyyasi;
X,X,...x, - rentabelliyi miioyyon edon amillar;

n

a,a,...a, - reqressiya omsallaridir.

Monfoot planinin tortibi prosesi onun yerina yetirilmasinin
tomin edilmasi vo hoyata kegirilmasino nozarstin togkil olunmasi
izra tadbirlar planinin hazirlanmasi ilo tamamlanir.

Dovlot Statistika Komitasinin molumatina géra 2008-ci ildo
respublikada ticarot miiassiso vo toskilatlariin 59 faizi zororlo

islomisdir ki, bu da 47,5 mIn. manata borabordir.”

) Azorbaycanin statistik gostoricilori-2009, Baki, 2009.- S.372.
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XV FOSIL. TICAROTIN MALIYYO
RESURSLARI

15.1. Ticaratin maliyyasi 61ks maliyyasinin
torkib hissasidir

Mal istehsali vo doyor qanununun faaliyyati pulun vo pul
miinasibatlori sisteminin olmasimi gartlondirir. Hor bir tosarriifat
omoliyyat1 pul vosaitlorinin horokotindon baslayir vo onlarin daxil
olmasi ilo bitir (P—M — P’). Beloliklo, ticarot miiossisolori

miivafiq mogsadlor {iciin xarclonon vo onlarin maliyys foaliy-
yatinin osasin1 togkil edon pul vasaitlori fondlar yaradirlar.

Ticarotin maliyyasi 6lkonin maliyyo miinasibatlorinin torkib
hissosini toskil edir.

O, biitiinliikdo todaviil prosesini hoyata kegirmok {iiciin pul
vosaitlorinin omolo golmoasi vo onlardan istifade olunmasi ilo
olagodar igtisadi miinasibatlorin biitiin cohatlorini ohato edir.

Bu olagolar genis tokrar istehsal prosesinda bas verir:

- Dovlotlo miiossisolor arasinda (dovlot osas vo dovriyyo
vasaitlorinin alinmasini biildcadon maliyyalosdirir, miiassisalor iso
dovriyyoadon vergi soklinds biidcoyo 6domalori) hoyata kegirirlor;

- Miiassisalor vo onlarda calisan iscilor arasinda amokhaq-
qinin, miikafatlarin 6donilmasindo yaranan olagolor;

- Mallarin alinmasinda miiassisalor vo mal veranlor arasinda
yaranan olagolor;

- Kapital qoyulusunun, asasli tomirin, dovriyyo vasaitlorino
olava edilmasinin va s. maliyyolosdirilmasi vo vasaitlorin yenidon
boliisdiirtilmasi  iiglin - miiassisalorlo ticaratin diger orqanlari
arasinda yaranan olagoler;

- Miiossisolorlo dovlat banki arasinda (bank borc verir,
miiossisolor iso Morkozi Bankin hesabina miivafiq faiz vo
giindalik golirini kecirdirlar).

Maliyys vo mal dovriyyesi arasinda six qarsiligh slago vo
asililiq var. Mal dovriyyesi planinin yerino yetirilmosi ticarot
miiossisosinin galirlorinin  hocmina, onlarin maliyys voziyyotino
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tosir gostorir. Oz novboesindo, onlarin tosorriifat foaliyyatinin
maliyyo voziyyating tosir edir. Bununla slagadar olaraq, ticarat
miissisolori pul vasaitlori ilo tomin olunmalidir.

Beloaliklo, mal dovriyyasinin inkisafi ticarat miiassisalorinin
vo biitovliikdo dovlotin maliyys sistemini mohkomlondirir.

Ticarotin inkisafi, xalq tosorriifatinin basqa sahalorinds
oldugu kimi, planla miioyyon olunur vo biidca vasitosilo onun pul
yigimlarinin xeyli hissosinin morkozlosdirilmis sokilde bdliin-
masing asaslanir.

Ticarotin maliyyasi 6lkonin pul todaviilii vo krelit sistemi ilo
bilavasito olagodardir. Morkozi Banka nagd pullarin daxil
olmasinin 90%-ni ticarat goliri togkil edir. Ticarat miissisalorinin
sarbast pul vesaitlori Dovlot Bankinin hesablarinda saxlanilir.
Morkozi Bank onlara kredit verir, bunun miigabilindo onlar iso
oksing, borcu ddayirler (qaytarirlar).

“Maliyyo” vo “Maliyye resurslarr” anlayiglarini bir-birindon
forglondirmok lazimdir.

Maliyya iqtisadi olagolorin mocmusunu togkil edir, maliyya
resurslart — pul vosaitlori fondudur. Pul vasaitlorinin fondlart
morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis fondlara boliiniir.

Ticarat miiassisalorinde pul vesaitlorinin asagidaki fondlari
yaradilir:

- Nizamnamo fondu (nizamnams fondunun golocak artimi
monfaot hesabina bas verir);

- Miisssisa iscilorinin amakhaqq1 fondu;

- ©moyin ddonmasi fondu hesabina yaradilan sosial sigorta
fondu miivaqgati is qabiliyyatini itirmasine goro maddi yardim-
larin 6danilmasinag xarclanir;

- Istehsal vo sosial inkisaf fondu;

- Mallarin giymotlondirilmasi zaman itkilorin 6donilmasi.

Qeyd olunan fondlarin yaranmasi tosorriifat hesabi ilo
isloyon miiossisolorin tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmo-
sinin osas sortidir.

Olkonin maliyya ehtiyatlarnin yaradilmasi monbaolorindon
biri olan ticarat, mal dovriyyasi planiin yerina yetirilmasi, onun
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qurulusunun daha da yaxsilasdirilmasi, noinki dévlot biidcosinin
osas golir monbalari olan sonaye istehsalinin daha da inkisaf
etdirilmaosi iiclin stimul yaradir, eyni zamanda o, biitiinliikdo 6lko-
nin maliyyosinin mohkomlondirilmasing tasir gostarir.

Ticarot maliyyosinin 6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyatlori
pul vasaitlorinin amalogalmasi va istifado olunmasinin miixtalifli-
yindo, monfootin boliisdiiriilmasinds, iqtisadi hovoslondirma
fondlarinin va daxili ehtiyaclarin 6danilmasi magsadila ehtiyat vo
risk fondlarinin yaradilmasinda 6ziinii gostorir.

Ticarotin maliyyasi, osason, operativ, bolgii, nazarat va
iqtisadi hovaslondirmo funksiyalarini yerino yetirir.

Operativlik funksiyasi miiossisonin (firmanin) normal islo-
mosi ligiin onlart zoruri olan pul vasaiti ilo ddayir vo homin
vasaitlordon diizgiin istifado olunmasini tonzim edir.

Bolgii funksiyas: onun pul golirlorinin planli qaydada asasl
vosait qoyulusunun maliyyalosdirilmasing, hovoslondirmo fond-
larinin yaradilmasina, vasaitlorin boliisdiiriilmasing, hor bir fir-
manin tosarriifat miistoqilliyinin tomin olunmasina imkan verir.

Nazarat funksiyast - firmanin pul vasaitlori fondunun yara-
dilmas1 vo istifado olunmasina, monfootin bdoliisdiiriilmasina
nozaratin toskili ilo six olagadardir. Nozarotetmo firmanin foaliy-
yot naticolorini miigayiso etmoyd, gonaotcilik rejimino, maliyyo
intizamina diizgiin riayst edilmosing, amayin naticalorine gors
miiossiso kollektivi tizvlorinin diizgiin hovaslondirilmasino imkan
Verir.

Hovaslandirma funksiyasi porakonds mal dovriyyasi hocmi-
nin artirilmasina, shaliys gostorilon ticarot xidmoti keyfiyyatinin
yiiksaldilmasino, maddi, omok vo maliyyo vosaiti ehtiyatlarindan
istifado effektivliyinin yiiksoldilmasile alagodardir.
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15.2. Xiisusi vasaitlor

Mal dovriyyesini hayata kegirmak iiciin miiassiso va ticarat
(kommersiya) toskilatlar1 zoruri pul vosaitlori fonduna malik
olmalidirlar. Bu fondlarin formalagmasi manbalorini xiisusi vo
calb edilmis (borc) vasaitlor toskil edir.

Ticarot miiossisalorinin xiisusi vasaitlori dovlet torafindon
ayrilir vo xalis golir hesabina (monfost) tamamlanir, bu monbalor
yetorinco olmadigda dovlot biidcosindon vosaitlorin  verilmosi
hesabina hoyata kecirilir. Miiassisa vo togkilatlarinin balanslarin-
da xiisusi vasaitlor nizamnamao kapitali, galir vo biidco maliyyo-
losdirilmasi formasinda toqdim edilir. Bundan basqga, bu qrupa
mohkom passivler adlanan vo xiisusi vosaitloro borabor tutulan
vasaitlor daxil edilir. Xiisusi vo bu vasaitlora barabor tutulan
vosaitlor ticarot vasaitlorinin togribon 40%-ni toskil edir.

Soxsi vosaitlorin formalagmasi vo istifadosi izro monbolorin
hocmi haqqinda fikirlor miihasibat balansinin gostoricilori, ma-
liyys planinin yerina yetirilmasi, miiassisonin ticarat vo digor to-
sorriifat gostaricilori osasinda miioyyon edilir. Miihasibat gosto-
ricilori asasinda tosarriifat vasaitlorinin hacmini (balansin imumi
moblogi) miioyyon etmok olar; tosorriifatda vosaitlorin yer-
loasmasini va bu yerlogsmada nisbatlori (balans aktivinin strukturu);
vosait monbolorinin formalagmasi (balans passivinin srukturu);
maliyys tosarriifatinda bas veran doyisikliklor miioyyon edilo
bilor. Qeyd olunanlar dinamikada balans gostaricilorinin tutus-
durulmasi yolu ilo miiyyen edilir.

Soxsi vo digor vosaitlorin todqiq edilmasino baslamazdan
ovval miihasibat balansini tohlils hazirlamaq, onlarin keyfiyyatini
yoxlamaq, hesabdan silinmolori aparmaq vo balans hesablarinin
iqtisadi qruplasdirilmasini hoyata kec¢irmok lazimdir. Balansin
keyfiyyatini yoxlayan zaman asagidakilar miiyyon edilir.

Balansin haqiqoton tesarriifat foaliyyotinin naticelorini vo
vosaitlorin  haqiqi voziyyetini oks etdirilmosi {iciin miioyyon
edilmis miiddoatdo mal maddi doyerlorin doqiq yoxlanilmasini
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hoyata kec¢irmok vo hesablarin tutusdurulmasini aparmaq zo-
ruridir. Yoxlamalarla yanasi tohlil olunan balansi nizamlayan vo
tokrar edilon hesablardan tomizlomok lazimdir. “Osas vosaitlori”
vo “Azqiymatli vo tezkOhnolon predmetlori” hesabdan silmok
lazimdir, buna alavo olaraq hesabdan satilmayan ticarat giizostlori
— “Mallart” silmak lazimdir.

Umumi balanslarda cari omoliyyatlar vo ayrilmis vosaitlor
tizro daxili hesabat mabloglori silinmalidir. Balanslarin tohlili
ictin daha miinasib voziyyoto gotirmok, kommersiya (ticarat)
toskilatinin vo miiossisosinin vosaitlorinin istifadosi vo ya struk-
turu barads diizgiin gorar formalasdirmagq liciin iqtisadi cohatdon
homcins olan hesablar1 bir qrupa birlogsdirmok lazimdir. Hesab-
larn iqtisadi cohatdon qruplasdirilmasi maliyyonin tohlili zamani
onomli rol oynayir. Qruplagdirmanin osasinda toyin edilmis
vasaitlor, onlarin ticarat vo ya diger tosorriifat foaliyyotinds onun
rolu, formalagsma monbalari vo sartlori daxil edilmalidir.

Ticarot, miiossiso vo ya toskilatin miihasibat balansinda
asagidaki hesab qruplart movcuddur:

AKktiv

1. Osas fondlar vo dovriyyadonkonar aktivlor;

2. Normalasdirilan mal-material vo pul vosaitlori;

3. Normalagdirilmayan pul vosaitlori, hesablar vo digor
aktivlar;

4. Osash tikintiyo qoyulan vosait vo xarclar;

5. Osas dovriliyin formalagmasina qoyulan xorclar.

Passiv
1. Xiisusi vo bunlara barabarlogdirilon vasaitlorin mon-
baloari;

2. Qanun miiddoalar1 vo mal-material dayarlari iizro bank
kreditlori;
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3. Banklarin miixtolif kreditlori, hesablar vo digor pas-
sivlar;

4. Osash tikinti ii¢lin ayrilmig vosait monbalari;

5. Osas dovriliyin formalasmasi iizro xarclorin maliyye-
losmasi.

Aktiv hesabinin hor bir qrupuna passiv hesabinin miivafiq
grupu uygunlasdirilir. Balans tohlilo hazirlandigdan sonra xiisusi
vo digor vosaitlorin gostaricilorinin dyronilmasino ke¢mok olar.
Vasaitlorin 6yronilmasi, hor seydon 6nca, onlarin hocminin, struk-
turunun, yerlosdirma diizgiinliiyiiniin, mallarin 6danilmasinds vo
dovriyyesinds istirakin, miiossisonin maliyyo doziimliiliiyiiniin vo
0donis gabiliyyatinin miiayyanlosdirilmasindan ibaratdir.

Misal. 11 orzindo bas vermis inkisaf vo miiossiso vosaitlori
haqqinda tmumi tosovviir ticarstin qruplagdirilmig balansi
haqqinda molumat verir. Belo balans asagidaki sokildo olacaqdir
(cadval 15.2.1).
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Ticaratin qruplasdirilmis balansi

Cadval 15.2.1

Ilin avvalina

1lin sonuna

Ilin avvaling

1lin sonuna

Yekuna| Yekuna
Aktivior Moblog | % com | Mablag | Moblog Passivior Moblog | 800 | Moblog| 010
1.Soxsi vo onlara bora-
1. Osas vosaitlor 412,6 7,5 498.,0 8,2 borlogdirilon vosaitlor. 2760,2 50,2 3030,5 49,8
2.Konar vasaitlar 2. Mal dovriyyaesi tizro
3. Normalagdirilan 504,8 9,2 467,7 17 reditior 1470,6 | 26,7 | 19457 | 32,0
dovriyya vasaiti
a) mallar 3720,2 67,6 42719 70,2 | 3.Mogsadli kredit 405,0 7,4 330,0 5,4
b) digor aktivlor 3392,8 3938,9 4.Digor kreditlor 8473 15,3 749,8 12,3
¢) pul vosaitlori 2794 5. Tam tomir vo ingaat
276,8 53,6 iizro vosait monbolori 19,3 0,4 33,1 0,5
6.9sas dovriyyenin for-
4. Mogsadli kredit- malagdirilmasi tizro
losmo obyektlori 30,6 74 330,0 >4 xarclarin maliyyalogdi-
rilmasi
5. Sair normalagdiril- 405.0
mayan dovriyye vo- 440’6 8.0 487.8 8.0 Balans 5502,4 100,0 | 6089,1 100,0
saitlori ? i i i
Dovriyyo vasaito- | 4566 | 830 | 50897 | 83.6
rinin comi
6. Tam tomir vo
ingaata ¢okilmis xorc 19.1 03 33.7 05
v vasaitlor ’ > i >
7. Osas dovriyyanin
formalagdirilmasina 0.1
¢okilmis xarclor i
Balans 55024 100,0 6089,1 100,0
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Ilin avvalindas vasaitlorin iimumi moblogi 5502,4 min manat
olmusdur, ilin sonuna iso ticarot vosaitlori 6089,1 min manata
godor yiiksolmigdir. 586.7 min manat moblogindo artim osas
vosaitlorin 85,4 min manat (498,0-412,6) artimi1 noaticosindo bas

vermisdir, normalasdirilan dovriyyo vosaitlori mallar {izro 546,1
min manat (3938,9-3392,8) hocmindo artmigdir. MOovsiimi
saxlanilan mallarda dovriyyo vesaitlori 75 min manat hocmindo
asaglr diismisdiir (405,0-330,0). Debitor borclarin artimi ilo
olagodar olaraq digor normalagdirilmayan vosaitlorin 47,2 min
manat (487,8-440,6) hocmindo artimi1 bas vermisdir.

Balans aktivi iizro doyismolor bu gokildadir.

Tohlil olunan dovr orzindo xiisusi vo ona boraborlogdirilon
vasaitlor 270,3 min manat (3030,5-2760,2) hacmindo artmisdir vo
imumi satis hacminin 50,2%-ni togkil etmisdir. Bu artim golir
hesabina nizamnamo kapitalinin artimi ilo olagodar olmusdur.
Mal dovriyyesinin artimi ilo olaqadar olaraq kreditlor nozors
carpacaq dorocodo artaraq, onlar 475,1 min manat hocmindo
olmusdur. “Digar kreditlor” madds tizro mablog 97,5 min manat
hocminds azalmisdir (847,3-749,8). Bu azalma mal gondoronlora
olan borclarin azalmasi ilo olagodar oldugundan, onlarin 6de-
nilmo miiddati halo daxil olmamisdir. Osasli tikinti vo tomir iizro
vasait monbalari bu magsad iisiin ayrilmis monbslor hesabina
13,8 min manat artmigdir. Balansin passivi iizro doyismolor bu
sokildodir.

Ticarot maliyyologmosinin timumi doyisikliklori ilo tanis
oldugdan sonra hom aktiv vo hom do passivlor tizro maliyya
tosarriifatinin gostoricilorini daha otrafli todqiq etmok lazimdir.

Tohlil edilon dovr arzinde normalasdirilan dovriyya vasait-
lori 3720,2 min manatdan 4271,9 min manata godor artmisdir vo
toyin edilmis normativi 348,9 min manat hocminds &tiib
kecmisdir. Mal ehtiyatlart lizro normativin artimi 264,9 min
manat vo ya 5 giin, digor aktivlor tizro iso 128,5 min manat vo ya
1,7 giin toyin edilmisdir. Pul vosaitlori normativlo miiqayisodo
128,5 min manat va ya 0,6 giin asag1 diismiisdiir.
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Ilin avvolindo nizamlanmayan dovriyyo vasaitlori 845,6 min
manat, ilin sonunda iso 817,8 min manat toskil etmisdir, 27,8 min
manat hocmindo asagi diismiisdiir. Mogsadli kreditlosmo obyekt-
lorinin (mal) satist ilo alagadar olaraq bu ragom 75,0 min manat
olmusdur.

Hesablarin, aktiv vo passiv qruplarinin qarsilighh slaqasini
nozoro alaraq vosaitlorin tosorriifatda yerlogsmosini vo onlarin
formalagma monbalarini toyin etmak olar.

Osas vo konar vasaitlor xiisusi vo onlara borabarlosdirilon
passivlordon formalagdirilir.

Maliyyo vosaitinin mohkomliyini toyin etmok iisiin osas
gostaricilordon biri mallarda xiisusi vosaitlorin pay istiraki vo
normativlo toyin edilon xiisusi dovriyya vasaitlorinin uygunlugu
yolu ilo miioyyan edilmolidir. Bununla yanasi, mal ddonislorindo
soxsi vasaitin hesab va ya pay istirakini forqlondirmok lazimdir.
Faktiki pay istiraki hesabat miihasibat balansinin gostoricilori
lizro miioyyanlosdirilir. Mal 0©donislorinde xiisusi vasaitlorin
hesab pay istiraki zamani pul vosaitlori vo digor aktivler normativ
tizro deyil, faktiki verilonlor qisminda gobul edilir. Faktiki veri-
lonlor maliyyo voziyyeotinin daha real xarakteristikasini oks
etdirir.

Mal o6donislorindo (faiz iizro) xiisusi vosaitlorin istirak
paymni1 miioyyonlosdirmok iiclin mala sormayo edilmis xiisusi
vosaitin lazimi moblogini mal ehtiyatlarinin moblogino bolmok
(mOvsiimi saxlanilan mallar nozors alinmadan maya doyari {izro)
vo 100-0 vurmaq lazimdir. Daha 6nco geyd olunmus qruplasdi-
rilmig balansda ticarat miiassisalori lizro bu gostarici tayin olun-
mus normaya uygun golir.

Xiisusi dovriyya vosaitlorinin osas artim monbayi miios-
sisonin goliridir. Buna goro do vasaitlorin tohlili zamani golirin
istifadasini vo hacmini xarakterizo edon gostaricilori daha doqiq
todqiq etmok lazimdir.

Xiisusi vasaitlarin tohlili zamani pul istifadasinds ticarat vo
digor tosorriifat foaliyyotini xarakterizo edon gostorici qruplarinin
iimumi maliyys vaziyyatini miloyyanlosdirmok lazimdir. Belo
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gostaricilora xiisusi dovriyys vosaitlori ilo tominat vo onlarin
istifadosi, normalasdirilan pul vesaitlorinin vo mal-material do-
yorlorinin voziyyati, miiossisonin 6donis imkanlar1 daxil edilir.
Bununla, oslagadar olaraq miiassisonin maliyya voziyyati biitiin
bolmo vo xidmotlor iizro onun ticarot vo digor tosorriifat
foaliyyatini oks etdirir.

15.3. Borec vasaitlori

Foaliyyot prosesindo ticarot toskilatlart vo miiossisolori,
noainki 6z vosaitlorindon, hamginin borc vosaitlorinden da istifads
edirlor. Xiisusi vo borc vosaitlorinin eyni zamanda calb edilmasi
vasaitlorin daha samarali istifadosini vo onlar iizro toloblori daha
yaxs1 0domoya imkan verir.

Belo ki, ticarat foaliyyoti vesaitlorin geyri-barabar dov-
riyyosi ilo xarakterizo olunur, bu da 6z vosaitlorinin istifadosini
iqtisadi cohatdon mogsadouygun etmir. Zaman iizro miiossisanin
mosroflori ilo (mallarin alinmasi) vo onlarin satisindan goalon
golirlor arasinda kredit soklindo belo borc vesaitinin istifadasini
zoruri edir.

Kredit iki novda olur: asas vasaitlarin harakatini tomin edon
uzunmiiddatli (bir ildon cox) kredit vo dovriyyo vosaitlorinin
formalasma monbolorindon biri kimi ¢ixis edon qisamiiddatli
kreditlor.

Ticarotdo dovriyyos vosaitlorinin formalagmasinin  asas
monboyi Dovlot Bankinin kreditloridir. Dovlot Banki torofindon
togdim edilon kreditlorin 40%-ni ticarat kreditlori togkil edir.

Ticarotdo kreditlosmo obyektlori cari mal ehtiyatlari, mov-
stimi saxlanilan mal ehtiyatlar1 vo mogsadli toyinatlar togkil edir;
kond tosarriifati mohsullarinin hazirlanmasi vo saxlanilmasi {i¢iin
maddi-texniki bazanin vo sonaye miiassisalorinin togkilatlanmasi
vo genislondirilmosi; yeni texnikanin totbiqi iizro xorclor. Ti-
carotdo qisamiiddotli kreditlosmonin osas novii mal dovriyyasi
izrs kreditlordir.
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Xiisusi vosaitlorin xiisusi ¢okisinin asagi diismosi vo 44%
hocminds kredit borclarinin yiiksolmoasini xosagoelmoz hal kimi
gobul etmok lazimdir. Bu hal miiossisalorin tosorriifat hesabi {izro
maraqlarini sarsidir vo maliyya sahasindo gorginlik yaradir.

Cadval 15.3.1
Porakonda satis miiassiso va toskilatlarin dovriyyo
vasaitlorinin formalagsma monbalorinin strukturu

2003 2005 2005-cijl | Vosait
manboalari-
.. nin
Mbab- | Yeku-na| Mbab- 2003-cii
lgi | misbo- | logi | Xekuma | o paywmin
Gostaricilor g s nisbaton | . doyiskanliyi
min ton min %-Io nisbaton (+3-)
manat %-lo manat i %-1o ’
Soxsi vo on-
lara barabar- 4141 39,1 4998 38,7 120,7 -04
logdirilon
vosaitlor
Bank kreditlori 5319 50,2 6287 48,7 118,2 -1,5
Kredit borcu 964 9,1 1387 10,8 143,9 +1,7
Digar monbaler 175 1,6 230 1,8 112,5 +0,2
Comi 10599 100,0 12902 100,0 121,7 -

Mallarda xiisusi dovriyyo vosaitlori {izro normativ qiy-
motdon yiiksok kreditlorin toqdim olunmasi mal dovriyyosini
yiiksaltmok imkani verir, belo ki, onun artimi zamani norma-
tivdon yiiksok vosaitlordo biitiin tolobat kredit hesabina tomin
olunur.

Mal dovriyyesi iizro qiivvoado olan kreditlogsdirmo sistemi bir
sira yiiksok soviyyodo foaliyyot gostoron toskilatlara imtiyazlarin
togdim olunmasini nozordos tutur, mal dévriyyasi vo golir planlarini
yering yetirmayan, itkilors yol veron miiassisaloro kredit sanksiyalari
vo kreditlorin togdim olunmasinda mahdudiyyatlor totbiq olunur.

Mal dovriyyasinin genislondirilmasi iigiin Morkozi Bank
maliyyo c¢otinliklori yarandigi zaman ticarot vo kommersiya tog-
kilatlarina kreditlor toqdim edir. Maliyyo ¢otinliklori mallarin
geyri-barabar gotirilmasi, nagliyyat sortlori vo ticarat togkilat-
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larindan asili olmayan sobablordon mallarin bosaldilmasinda ge-
cikmolor bag verdikdo yarana bilor. Bu halda kredit, kreditin mal
dovriyyaesi iizro kredit miiddotindon artiq olaraq 30 giino qoder
togdim olunur. Yiiksok gostorici niimayis etdiron togkilatlara
kredit 90 giin miiddstindo verilo bilor.

Rentabelliklo foaliyyat gostoron vo soxsi dovriyya vosait-
lorini saxlayan ticarot togkilatlarinda miiddoti ke¢cmis borclar
yarandiqda, Morkozi Bank olavo 30 giin orzindo mallar iizro
hesablagsma sonadlorinin 6donilmasini dayandirmar.

Dovriyya vosaitlorinin geyri-diizgiin istifadosi zamani zoror-
lorin movcudlugu halinda Maorkozi Bank torofindon hesablarin
Odonilmasi, daha vacib mohsullar istisna edilmoklo (kiitlovi
gotirilma zamani ¢orak, kartof, meyva, toravaz), dayandirilir.

Mal dovriyyesi vo golir planlarini yerino yetirmoyon, itki-
lara yol veran, xiisusi dovriyya vasaitlorini diizgiin istifade etmo-
yan, borclar1 vaxtinda 6domoyon miiossisalor xiisusi kreditlosmo
rejimino kegirilir. Onlarin kreditlosmasi yalniz daha yiiksok
toskilatlarin zomanot 6hdoliklori asasinda hoyata kecirilo bilor.

Ticarot toskilatlarinin vo miissisalorinin kreditlogdirilmasi
xiisusi borc hesabi iizro hoyata kegirilir. Bu hesabat vasitosilo
mallar iizra biitiin sanadlor ddonilir, digor 6donislor hesablagsma
hesab1 {izro hoyata kecirilir. Ticarat giizostlori istisna edilmoklo
biitov ticarot madaxili bank borclarinin 6donilmasi vo mallarin
O0donmosindo miiossisonin $oxsi vasaitlorinin istirakinin tomin
edilmosi iiciin xiisusi borc hesabina yatirilir.

Morkozi Bank idarolori ayriligda hor bir 6donis iizro borc
moblogini miioyyon etmir, miloyyon miiddot orzindo mal omo-
liyyatlar iizro ticarot togkilatlar1 vo miiossisalori ilo hesablagsmalar
aparir.

Hal-hazirda mal dovriyyasinin yeni kreditlosmo iisulu genis
totbiq olunur. Onun mahiyyati asagidakilardan ibarstdir. Ticarat
vo kommersiya toskilatlarina xiisusi borc hesabindan cari satis
tizra mallar iiclin nazards tutulmus hesab sanadlorinin 6danilmasi
tictin kreditlor togdim olunur, homginin belo kreditlor fasilosiz
xalq istehlaki tigiin zaoruri olan mallarin tochizati tizra ayrilir. Mal
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dovriyyesi tizro kredit mallar iizro xiisusi mal dovriyyosi vosait-
lorinin ticarat toskilati torofindon toyin edilmis normativindon
yiiksok hocmdo togdim olunur. Kreditin planli moblogi altinda
xilisusi borc hesabi iizro borcun artmasi hallarinda bu hesabdan
hesabat sonadlorinin 6donilmasi dayandirilmalidir.

Kreditin 6denilmasi mal satisindan golon biitiin madaxilin
borc hesabina yatirilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Modaxil
daxilindos ticarat giizostlori xiisusi borc hesabindan hesablagma
hesabina kociiriiliir.

Morkozi Bank hor kvartalda ticarot (kommersiya) miiossi-
solori iizro kreditin planli hocmini toyin edir, buraya mallarin
movsiimi vo miivaqqati ehtiyatlar daxil edilir.

Mal ehtiyatina, homg¢inin geri gaytarilan 6donis tarasi, kvar-
talin avvalino balans iizro sonadlosdirilmomis tara yiiklomalori
olava edilir.

Misal: IV kvartal iizro kreditin plan hocminin hesablan-
masini togdim edok. 2005-ci il (min manat):

Kvartalin sonuna maya dayari iizro geyri-tasarriifat hesabli
miiossisolordo ticarot vo maddi doyorlor {i¢iin mal ehtiyatlarinin

NOTMAIVIOTT. ettt 720
Mal dovriyyasi lizra alava tapsiriglara asaslanaraq mallarin
Plan ehtiyatl ......ooeviiiiiiieeieceeee e 180
va ehtiyat normalari -30 giin (180:90:30).....ccc.cevviieiniiiiniiennnne. 60
Geri gaytarilan 6danis tarasi, riiblilyiin avvalina balans iizra
taralarin sonadlosdirilmoyon yiiklonmolori .........ccceeevvveenveennnee. 30
Cari kvartalda kreditlosma zamani totbiq olunan xiisusi
dovriyyo vasaitlorinin NOrMAatiVi ......cceeeerveeerieeenieeerieeeiee e 360

Kvartalin sonunda kreditin plan hocmi (720+60+30-360) ...450

Bu halda kreditin plan hocmi krediti toqdim edon ticarot
toskilatilo birgo Morkozi Bankin istirakilo miioyyon edilir, bu
zaman kvartalin sonuna mal ehtiyatlarinin doyiskon normativi
nazars alinir.

Kvartalin sonuna, plan iizro kreditin hocmi vo riibiin ovvo-
lino xiisusi borc hesab1 {izro ticarot toskilatinin faktiki borcu
osasinda Morkozi Bank toskilati ilo raziligh sokilds riib daxilindo
aylar lizro yiiksalon (azalan) kreditin ara planli hacmini miioyyan
eds bilor.
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15.4. Doriyya voasaitlorinog talabatin miidyyan edilmosi

Pul vosaitlorino tolobat giin hesabilo miivafiq normativin
orta giinlik mal dovriyyesino vurmaqgla miioyyon edilir (bu
zaman porakondo mal dovriyyossindon mallarin kreditlo satis1 vo
xirda topdansatisin gaydasinda mablogi ¢ixilir). Normalasdirilan
pul vosaitlorine kassada vo yolda olan pul vosaitlori aiddir.

Kassada olan pul vasaitlorinin ehtiyatlar1 vacibdir, ona goro
ki, is giinliniin ovvalindo alicilarla hesablagsmaq, ohalidon qobul
olunmus siiso gablarin doyorini ddomok miimkiin olsun. Bununla
olagadar olaraq, har bir ticarot miiessisasine (onun dovriyyasinin,
hocmini vo miiddotini vosaitin inkasasiyasi qaydasinda) Dovlot
Banki kassada olan nagd pullarin limitini toyin edir. Kassada olan
giin orzindo pul vosaitlorinin normativini tapmaq iiciin limitin
mablogini orta gilinlik mal dovriyyasina bolmoklo miioyyon
edilir.

Yolda olan pul vasaitlori — Markozi Banka verilon vasaitdir.
Lakin miiossisonin hesablasma hesabina kegirilmomis vosaitdir.
Yolda olan pul vesaitlorinin normativi ticarot hasilatindan yigilan
pullarin inkassasiyast vo bankda olan hesaba kociiriilmosi vaxti
ilo tayin olunur.

Omoliyyat giiniiniin axirina kimi Dévlot Bankina daxil olan
satis pullar1 giin orzindo ticarot miiossisolorinin hesabina
kogiiriilmoalidir. Bu halda yolda olan pul vosaitlori olmur.

Omoliyyat giliniiniin axirinda Morkozi Bankin hesabina
pullar daxil olursa, onda o, novboti giin ticarot miiossisasinin
hesabina kegirilir. Bu halda pul vasaitlari bir giin yolda olurlar.

Ticarot vo kommersiya miiossisosi 0z satig pullarini poct
vasitasilo gondorirse, onda onlarin daxilolma vaxti poct sonad-
lorinin yolda olmasi miiddotinin iizorino bankda sonodlogsmonin
bir giiniinii golmaklo miioyyon edilir.

Pul vosaitlorinin iimumi normativi kassada vo yolda olan
pul vasaitlorinin normativini comlomakls tapilir.
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Mosalon, IV kvartal tizro mal dovriyyasi plan1 5122,0 min
manat hacminds, kassada nagd pul limiti — 6,0 min manat, yolda
olan pul vosaitlorinin normativi bir giin togkil edir.

Buradan magazanin orta giinlik mal dovriyyasi 56,9 min
manat (5122,0:90), kassada olan pul vosaitlorin imumi normativi
0,1 giin (6,0:56,9) toskil edir.

Beloliklo, pul vosaitlorinin timumi normativi 1,1 giin
(0,1+1), comi is9 62,6 min manat (56,9x1,1) olacaq.

Qeyd etmok lazimdir ki, ticarot miiossisosinin pul vosait-
lorino olan tolabati xiisusi dovriyya vasaitlorinin hacmindon
asilidir.

Azqiymotli vo tezkOhnolon inventara, golocok miiddato
xorclor, tosarriifat ehtiyaclarina olan masraflor, gablasdirma mate-
riallari, sair aktivlora goro normativlor hor element iiciin forqli
olaraq miitloq mabloglo giivvods olan normalara gors, miivafiq
vaxt iiclin digor aktivlarin faktiki tohlili va cari ildo normativdon
konara ¢ixmalarin sobablorino codval 15.4.1-do baxagq.

Cadval 154.1
Planlasdirilan il iizra digar aktivlorin normativlorinin
hesablanmasi
Digor Cari il Cariilin | Planlasdirilan
normalasan | normativlori | 1ki il iiciin avvalina il iigiin
aktivlor faktiki gozlonilon | normativlor

Azqiymatli 14,5 28,1 | 324 35,5 20,0
ogyalar
Galacok 7,5 15,3 | 17,8 18,4 12,0
dovriin
xarclori
Materiallar 3,0 5,0 7,2 13,3 6,0
Comi 25,0 484 | 574 67,2 38,0

Buna gora do dovriyya vasaitlarindon basqa normalagdirilan
aktivlorin xiisusi dovriyyo vosaitlori hesabina 6donilmosi tolob
olunur.

Cadval 15.4.1-0 gora digor aktivlorin 5 cari ildon oavval 2 ilo
goro faktiki hocmi vo onlarin gozlonilon hoacmi cari ildon yu-

364



xaridir. Bundan basqa, digor aktivlorin tohlili zaman1 planlasdi-
rilan ilo normativlor 38.0 min manat togkil edir.

Dovriyya vosaitlorine iimumi tolobat dovriyyo veosaitlorindo
mal ehtiyatlarina olan tolobat, pul vosaitlorino vo dovriyya
vosaitloring, sair normalasdirilan aktivlora tolobatlarin comi ilo
toyin olunur.

Yuxarida gostorilon hesablamalara goro dovriyyo vosait-
lorino timumi tolobat 612,9 min manat, eyni zamanda mal
ehtiyatlar1 normativlori — 512,3 min manat, pul vosaitlori — 62,6
min manat, digor aktivlor — 38 min manat togkil edir.

Bu zaman xiisusi dovriyya vosaitlorino tolobat asagidaki
kimi olacagq:

Cadval 15.4.2
Xiisusi dovriyys vasaitloring talobat (min manat)
Cari mal ehtiyatlar1 (45 %) 230,5
Pul vasaitlari (100%) 62,6
Digor aktivler (100% ) 38,0
Comi 331,1

Xiisusi dovriyya veosaitlorinin normativlorinin toyini ilo
yanast miiossiso iizro onun planlagdirilan ildo artmasini (azal-
masini1) hesablayirlar. Xiisusi dovriyya vesaitlorinin normativ-
lorinin illik artimi1 (azalmasi) planlagdirilan vo cari ilin IV kvartali
tizro normativlorin forqi ilo tapilir. Kvartal {izro normativlarin
hesablanmas1 zamani illik artim (azalma) kvartallar tizro eyni
nisbatda bdliiniirlor, yoni hor kvartalin normativino normativin
illik arttminin (azalmanin) 25% artirilir.

Lakin hesablamanin bu {isulunu homiso istifado etmok
olmur.

Mal dovriyyasinin kvartallar tizra koaskin doyismasi zamani,
xiisusi dovriyys vosaitlorinin normativi kvartal iizro hesablanir.
Normativin artimi iso kvartala uygun goalon normativlorin forqi ilo
miioyyan olunur.

Ehtimal edak ki, plandan avval ilin xiisusi dovriyys vasait-
lorinin normativi 314.7 min manat toskil edir. Demali, normativ
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arttminin illik comi bizim mosolado 16.4 min manat (331.1-
314.7) toskil edir. Mal doOvriyyesinin vo onun strukturunun
hocminin kvartallar iizro koskin doyismosi verilmir, xiisusi dov-
riyyo vasaitlorinin normativlorinin illik artimi kvartallar tizro eyni
nisbotloro, yoni 4,1 min manat (16,4:4) boliinmasi ilo alinir.

Noticado xiisusi dovriyya normativi planlasdirilan ilin 1
kvartalina goro 318,8 min manat (314,7+4,1), II kvartalinin
normativleri — 322,9 (318,8+4,1), III kvartalin normativlari —
327,0 (322,9+4,1), IV kvartalin normativleri — 331,1 min manat
toskil edir.

Xiisusi dovriyya vasaitlorinin arttmini (azalmasini) comi 1
ilo vo kvartala goro golir vo xorclor balansinin xorc hissasinin
miivafiq maddosino gora oks etdirir. O, dOovriyya vosaitinin arti-
minin (azalmasinin) Olgiilorini gostorir. Azad olunan vosaitlor
normativlorin azalmasi zamani istehsal vo sosial inkisaf fondunun
vasaitlori hesabina gondorilirlor.

Mal dovriyyasinin hocminin artimi vo mallarin ¢esidlorinin
genislondirilmasi ilo olagodar olaraq xiisusi dovriyys vosaitlorinin
normativlorinin artirilmasinin xarakterik meylidir. Kommersiya
miiossisolorindo xiisusi dovriyyo vosaitlorinin artimi istehsal vo
sosial inkisaf fondunun vasaitlori hesabina maliyyoslosdirilir.

Osas vo dovriyys vasaitlorindon istifads effektivliyi fosil 13
§5-do genis sorh olunmusdur. Qeyd olunmus maqgsadlor iizro
kredit ticarot togkilatinin ssuda {izro miiddoti ke¢mis 30 giino
gadar borclart oldugu zaman togdim edils bilar. Ticarat togkila-
tinin balans1 iizro kreditin tomin olunmasini yoxlayan vo kre-
ditlosmonin idari roqomi ilo qarsilasdirilmasini hoyata keciron
zaman xiisusi borc hesabi {izro borc 6ncodon asagi diisiir. Bu
borclar iizro qaliq tominat hesablasma sonadlorino uygun olur.

Planlagdirilan miiddst orzindo mal dovriyyesi lizro Dovlot
Bankinin timumi kredit hocmi planlasdirilan miiddat orzindo
dovriyye vosaitlorinin miixtalifliyi vo xiisusi dovriyys vasaitlori-
nin normativi kimi miioyyanlosdirilir.

Mosolon: Ticarotdo planlagdirilan kvartal iizro dovriyyo
vosaitlorinin tolobati (normativ) 4646,8 min manat togkil edir,
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xiisusi vosaitlorin normativi isa 2446,6 min manat toskil edir.
Buradan belo noticoys golmok olar ki, planlagdirilan miiddat
orzinda Moarkozi Bank kreditinin hacmi 2200,2 min manat
(4646,8-2446,6) toskil edir.

15.5. Ticarat miiassisasinin (toskilatin) maliyyo plam

Maliyyo is1 soviyyasinin yiiksoldilmasi ticarat miiassisale-
rindo vo toskilatlarinda maliyyonin planlasdirilmasinin tokmillos-
dirilmosini nazords tutur. Idaroetmo vo planlasdirmanin on vacib
vazifolarindon biri maliyys vasaitlorinin daha somarali istifadasi,
dovriyyo vasaitlorinin dovriliyinin  siirotlondirilmoasi vo osas
fondlardan istifadonin iqtisadi samoraliliyinin yiiksaldilmasindon
ibaratdir.

Ticarat toskilatlarinin vo miiassisalorinin maliyyasi —
biitiin ticarot vo digor tosorriifat foaliyyoti ilo olagodar olan
aktiv sokildo tasir gdstaran vacib idaro obyektidir.

Ticarot togkilatlarinda vo miiossisolorindo maliyyonin moh-
komlondirilmasini tomin edan, mal dovriyyasinin ugurlu inkisa-
fina tokan veron, ticarot moadoniyyotini, vosaitlorin somorali isti-
fadasini yiiksoldon, dovlat biidcasi vo Markazi Bank qgarsisinda
ohdoliklorin vaxtinda yerino yetirilmosini tomin edon gos-
toricilari vo todbirlori nozars almaq lazimdir.

Maliyyonin planlasdirilmasinin osas vozifolori asagida-
kilardir:

Planlagdirilan dovr orzindo vesaitlor {izro tolobatin miioy-
yanlosdirilmasi, foaliyyat saholori iizro vosaitlorin yerlosdiril-
mosinda diizgiin nisbatlorin planlagdirilan miiddoat orzindo vosait-
lorin formalagdirma manbalorinin miioyyan edilmasi; tosarriifat
foaliyyotinin rentabelliyinin yiiksoldilmasi, osas vo dovriyyo
vasaitlaorindan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi.

Maliyys planinda biidco ilo garsiligl alagolor oks olunur:

Biidcoyo edilon 6denislorin hocmi vo biidcoadon ayrilmalar
miioyyan edilir.
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Maliyyos planinin tortib edilmosi ilo tosorriifat planinin
islonib-hazirlanma prosesi sona catdirilir. Maliyya planinin tortibi
planlagdirilan dovrdo ticarot vo digor tosorriifat foaliyyotinin
gostaricilori asasinda hayata kegirilir.

Ticarotdo maliyyo plam1 planlagdirilan dovrdo vasaitlorin
harakatinda dayisikliklori niimayis etdiron golir vo masraf balansi
formasinda tortib edilir. Belo balansi tortib etmok {i¢iin parakondo
satig, torovoz vo meyvalarin topdansatis galirinin, sonaye vo kond
tosorriifat1 istehsalinin, tosorriifat tisulu ilo hoyata kegirilon tikinti
islorinin hesabini hoyata ke¢irmok lazimdir. Bundan sonra ayri-
ayr1 saholor iizro xiisusi vo dovriyya vesaitlorinin  normativini
hesablamaq lazimdir.

Bununla yanasi, mohkom passivlori hesablamaq vo kapital
goyulusu planin1 tortib etmok lazimdir. Bu gostaricilorin asasinda
golir vo masraf balansi islonib hazirlanir.

Maliyyo plan1 miistoqil balansa vo Morkozi Bankda
hesablagsma hesabina malik dovlat miiassisalorinds tortib olunur.
Plan riiblars boliinorak il iizra islonib hazirlanir.

Balansin modaxil hissesindo golir, asasli tomir vo tikinti
lizro amortizasiya ayirmalari mohkom passivlorin artmasi, ilin
ovvalinda (riibliik) xiisusi dovriyya vesaitlorinin normativlorinin
mohdudlasdirilmasi, dovriyyo vasaitlorinin boliigdiiriilmosi gay-
dasinda maliyyalogsmoa 6z oksini tapir. Maliyys planinin moxaric
hissosino xiisusi vosaitlorin normativ artimi, kapital qoyuluslari,
fonda ayirmalar, biidco 6donislori kimi gostarislor daxil edilir.

Bununla olagodar olarag maliyyo planinda vasait daxilol-
malar1 vo modaxili, dovlat biidcesi vo digor yiiksok soviyyeli
toskilatlar ilo qarsiligh olagoalor oks edilir.

Madaxil vo masraf balans1 sxemi asagidaki sokildadir:
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Goalir va daxilolmalar
( min manat )

Lo MOnEO0t. i e 2159.0
2. Amortizasiya ayirmalari:
a)  98aSI1SIar UZID weeiiiiiiieeieeeeeeee e 154.0
o) I T T N ) 14V 1 V4 = SR 177.0
3. Mohkom passivIorin artimi .........ccceceevueeveerieiieeieennieeeneneene e 80,0
4. Ixtisar edilmis omlakin satigindan golon golir.............cccevrvervrenans 15
5. Tosoarriifat iisulu ilo hoyata kegirilon tikinti-quragdirma iglorinin 1.8
doyerinin asag1 diismosindon golon golir vo qonast.........ccceeeeeenvennene ’
6. Dovriyye vesaitlorinin yenidon boliinmasi gaydasinda maliyyolosma.
GOIITIOTIN COMUutiiiiiiiiiiiieiiieeeeee ettt et aeeeeeaeeseeeesesesenas 2586,8

1. Kapital qOYUIUSU. .....eeriiiiiiiieniieiteeeceec ettt 127
2. Xiisusi dovriyys vosaitlori normativlerinin artimi...........c.ceceeeueneen. 483,6
3. Osasli tomir Gzro MoSTaflor.........ueeeiiviiiiieiieeieieeeeeceeee e 147
4. Maddi hoveslondirmo fonduna ayrilmalar............c.ccoceveeneiiiniencns 558,1
5. Sosial — madoni tadbirlor fonduna ayrilmalar............ccoceeveiennennne, 1729
6. Ticarotin inkisafi fonduna ayrilmalar...........c..ccoccoveniininiiiinncnen. 483.,5
Xorclorin vo ayrilmalarin Comi.......coeevereeieneenenieenenieieieneneeens 1972,1

Biidcaya odanislar
1. Monfaatdon ayrilmalar ...........cccccevieiiiiiiniiiniiicc e 6147
Balans........oooiiiie e e e 2586,8

Golir vo masrof balans: ticarat foaliyyatinin (mal dovriyyasi,
golir) golocok dovr iizro plan gostoricilori osasinda islonib
hazirlanir.

Balansin asas gostoricilori xiisusi hesablamalar osasinda
miioyyon edilir. Plan golirinin hesablanma, xiisusi dovriyyo
vasaitlorinin normativ artimi iisulu daha oncs geyd olunmusdur.
Amortizasiya ayrilmalar1 miioyyon edilmis normalar osasinda
hoyata kegirilir.

Sormayo qoyulusunin maliyyolosmosino yonoldilmis golir
hocmi maliyys planinda nazords tutulmusdur. Ticarat miiassise-
lorinin rentabelliyinin yiiksoldilmosi ilo yanasi, sormayo qoyu-
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luslarinin  monbayi kimi c¢ixis edon golir anlayisi, iqtisadi
stimullagdirma vasitalorinin formalagdirilmasi artir.

Osasli masraoflor iizro biidcodon ayrilmalar ticarot togkila-
tinin tosdiglonmis sarmays qoyulusu iizro planinin hoyata keci-
rilmosi {igiin yetorinco xiisusi vasito malik olmadigi zaman nozor-
do tutulur. Ticarat miiassisalarinin siyahidan ¢ixarilmis oamlakinin
satisdan golon golirlori kapital qoyuluslarinin maliyyalogsmo
monbalorindon biri kimi ¢ix1s edir.

Osasli tomirin maliyyalogsmo monbolori Dévlot Bankinin
xiisusi vo hesablagsma hesabinda saxlanilan amortizasiya ayirma-
larindan ibaratdir.

Planin ugurlu sokildos hoyata kecirilmosi {i¢iin toskilati omo-
liyyat todbirlorini isloyib hazirlamaq vo hoyata kecirmok zo-
ruridir. Bu todbirlor dovriyyo vosaitlorinin siirotlondirilmasino
yonaldilmisdir.
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XVI FOSIL. TICAROTDO VERGIQOYMA

16.1. Ticarat miiassisalaring vergilorin qoyulmasi

Ticarot miiossisosi vo dovlot arasinda iqtisadi miinasibatlor
osason vergiqoyma vasitasilo yaradilir. Vergiqoymanin tacriibi
ohomiyyoti miiossisolorin istehsal vo ya ticarot foaliyyatinin
galirinin bir hissasinin yenidon boliigdiiriilmasi yolu ilo nizama
salinmasina osaslanir.

Biitiin vergi miinasibatlori Azarbaycan Respublikasi Milli
Moclisinin vo gobul olunmus Vergi Macollosinin kémayi ilo
nizama salinir vo reqlamentlosdirilir ki, bu da igtisadiyyatin biitiin
istirak¢ilar1  torofindon hoyata kecirilmolidir. Biitiin ticarot
miiassisaloring toyin olunmus vergi normalari eynidir.

Vergi — dovlotin foaliyyotini tomin etmok iiciin miiossiso-
lordan vo fiziki soxslordon pul vesaiti formasinda tutulan tomon-
nasiz 6domo demokdir. Iqtisadiyyatda vergi asagidaki funksi-
yalar1 hoyata kecirir:

- Fiskal funksiya (vergilor hiiquqi vo fiziki soxslordon
galirlorin bir hissasini tutmaq vo onlar1 dovlstin xeyrino yenidon
boliisdiirmak {iciin istifado olunur);

- tonzimloyici funksiya (vergilorin komoyilo dovlot
tosarriifat foaliyyatini tonzimloyir);

- sosial funksiya (vergilorin komayilo dovlst ohalinin
miixtolif kateqoriyalar1 arasinda golirlori boliisdiiriir);

- nozarat funksiyast (dovlet vergi ddonislorinin tamamlan-
masina vo vaxtinda catdirilmasina nozarot edir; lazim goldikdo
hiiquqi vo fiziki soxslora miivafiq sanksiyalar totbiq edir.

Dovlot vergi organlari, ticarat miiossisolorindon aldigi go-
lirlara, xarclorin mablaging nazarat edir, 6danis iigiin tolab olunan
vergilorin mobloginin miioyyon olunmasinda bu gostoricilordon
istifado edir.

Odonis iiciin tolob olunan vergini diizgiin miioyyon etmok
iclin vergi orqanlar1 torsfindon asagidakilar miioyyan olunma-
lidr:
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- vergi ddayicilori va ya vergiqgoymanin subyektlori (hor hansi
bir vergini 6dayanlar); ticaratds bu ticarat foaliyyatini hoyata keciron
fiziki vo hiiquqi soxslordir;

- vergiqoyma obyekti (vergi qoyulan osya); ticarstdo bu
satisdan alinan golir, imumi golir, balans monfaati vo s. ola bilar;

- vergi bazasi (vergigoyma obyektinin komiyyot xarakte-
ristikasidir) balans monfaatinin bir hissasidir;

- vergi qoyulusu (verginin hesablanmasi iigiin tolob olunan
ilkin komiyyatlor);

- verginin hesablanma qaydasi (vergi neco hesablanir);

- verginin 0donis qaydasi (vergi Odonislori neco hoyata
kecirilir);

- verginin Odonis miiddatlori  (6donislor neco hoyata
kecirilir).

Azarbaycan Respublikasinin dovlat vergi xidmatlori Vergi-
lor Nazirliyindon vo bilavasito ona tabe olan orazi vergi
organlarindan ibarat vahid markozloasdirilmis sistemdir.

Hal-hazirda ticarot miiassisalori torsfindon odonilon miix-
tolif soviyyali 11-don artiq olan vergi movcuddur. Azarbaycan
Respublikasinin vergi haqqinda maocollosi asagidaki vergilori
(miixtalif istiqgamatlords) nazords tutur. Mallarin ayri ndvlorino
aid olan aksizlordir; golirdon vergi; kapitaldan alinan golirlordon
vergi; fiziki soxslordon golir vergisi; dovlat sosial biidcadonkonar
dovlat fondlarina qoyuluslar; dovlet riisumlari; vergi riisumlari
vo gomriik yigimlari; ekoloji vergi vo s. (9 vergi vo yigimlar).

Muxtar Respublika vergilori dedikds, Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasinin ganunlart ilo miioyyon edilon vo Muxtar Res-
publikada 6donilon vergilor nozordo tutulur. Muxtar Respublika
vergiloring, yol vergisi istisna olmaqla Naxc¢ivan Muxtar Res-
publikasinda tutulan biitiin dovlot vergilori aiddir.

Yerli vergilora vo yigimlara fiziki soxslorin amlak vergisi;
yerli ohomiyyatli tikinti materiallar1 iizro modon vergisi; monfoot
vergisi.

Azorbaycan Respublikasinin  Vergi Moacallosindo  geyd
olunub ki, macoallodo nazords tutulmayan regional vo ya yerli
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vergilor toyin oluna bilmoz. Tutulma tisulundan asili olaraq biitiin
vergilori vasitasiz vo alava vergilora bolmok olar.

Vasitosiz vergilor vergi odoyicilori torofindon (fiziki vo
hiiquqi soxslor) 6z miilkiyystindoen vo ya golirindon Odonilir.
Moasalan, ticarat miiassisasi hesabat dovrinda hor hansi bir miil-
kiyyato moxsus idi. Hesabat dovriiniin sonunda (adaton kvartalin
sonunda) bu miiossiso toyin olunmus qoyuluslarda miilkiyyot
vergisini 0domolidir. Ogar ticarot miiossisasi hesabat dovriindo
hor hanst bir monfaat 2lda edibsa, movcud olan normativ
sonadlars uygun olaraq o, toyin olunmus miiddotdo monfoot ver-
gisini 6domoalidir. Sosial toyinath sahalora dovlat biidcadonkonar
fondlara sigorta Odonislori toqdim etmolidir. Sigorta haqqr —
dovlata, ohaliys sonradan xidmat gostoarmok mogsadi ilo macburi
Odonislor demokdir.

Olava vergilar giymato vo ya tarifa alava soklinds daxil edi-
lorok avtomatik qaydada satici torofindon buraxilis giymotino
olava olunurlar. ©lava vergilora alava dayar vergisi, aksizlor, sa-
tisdan vergilor, gomriik riisumlar1 aiddir. Masolon, ohaliys xidmat
gostoron miiessise satilan mallarin parakonds qgiymotine satis
vergisinin moblogini olavo etmolidir. Alicidan alinan olavo ver-
gilorin mablagi dovlata toqdim olunur. Belaliklo, formal cohatdon
olava vergilari satic1 6doyir, real olaraq iso alic1 6doyir.

Ticarotdo vergiqoyma sisteminin bir naticasindon istifado
oluna bilor. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Mocollasi ver-
giqgoymanin, miioyyan sortlora uygun olan, ii¢ miixtalif sistemini
miioyyan edir.

1. Vergiqoymanin iimumi (vo ya anonavi) sistemi. Ti-
carat milossisasilo biitiin vergilorin vo y1gimlarin 6donisini, avans
Odonislarinin toyin olunmus miiddatlords daxil olmasint nazardo
tutur. Ticarot miiossisolorinin oksoriyysti mohz vergiqoymanin
imumi sistemindan istifads edirlor.

2. Vergiqoymanin sadalosdirilmis sistemi. Sadolosdiril-
mis vergiqoyma sistemini miihasibat hesabatinin sadslogdirilmis
sistemi ilo qgarigdirmaq olmaz. Sadolosdirilmis vergiqoyma
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sistemino vo ya iimumi sistemo kecid toskilatlarla vo ya fordi
sahibkarlarla koniillii qaydada hoyata kecirilir.

Filiali vo ya niimayondoliklori olan ticarot miiossisolori
sadolosdirilmis vergiqoyma sistemindon istifads edo bilmirlar; o
miiossisolor, hansilarda digor togkilatlarin bilavasito istirak pay1
25% artiqdirsa; iscilorin orta sayr 100 nofordon artiq olan
miiossisalar.

Vergiqoymanin sadolosdirilmis sistemindon istifado edilmo-
si zamani ticarat miiossisasing vergiqoymanin obyekti ya galirlor,
ya da monfoot (golirlo xorcin forgi) hesab olunur vo vergiqoy-
manin obyektinin secilmasini ticarot miiossisasi 0zii hoyata
kecirir.

Vergiqoymanin obyektinin se¢ilmasindon asili olaraq vergi
tarifi toyin olunur: ogor vergiqoymanin obyekti golirdirso, vergi
tarifi golirin imumi hacminin 6%-ni, ogor monfoatdirsa, tarif
monfaoatin hacminin 15%-ni togkil edocokdir.

3. Faaliyyoatin ayri-ayr1 novlori iiciin havald edilmis
gdlira aid olan vahid vergi. Bu sistem regional hakimiyyotin
gorart ilo totbiq olunur. Bu vergiqoyma sistemi 70 m* ticarot
sahosi vo porakondo satigsla olan magazalardan istifado oluna
bilar.

Bu vergiqoyma sisteminin monasi asagidakilardan ibarotdir:
Vergi orqanlar1 miiossisonin foaliyyatinin xiisusiyyotlorindon asili
olmayaraq potensial cohotdon miimkiin olan golirliyi miioyyon
edirlor (baza golirliyi) vo sonra alava sartlori nozara alaraq onu
tokmillosdirib hovalo edilmis golir adinda komiyyati aldo edirlor.
Hovalo edilmis (potensial cohotdon miimkiin olan) golirin
moblogi kvartalda 15% bir dofa vergiqoymada diigar olmalidir.

Oz monbalaring gora vergilor, yigimlar, ticarat vo kommer-
siya miiossisalorinin digor mocburi 6domolorini ii¢ osas qrupa
bolmak olar:

- Mallarin giymaotlorino daxil olan vergi 6denislori (vo ya
bilavasito vergilor) vo satisdan olds edilon puldan vergi 6de-
nislori;
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- Todaviil xorclorino aid olan vergi 6donislori (o climlodon
omokhaqgqinin mablogindon alinan vergilor);

- Monfoot hesabina hoyata kegirilon vergi 6doniglori.

Vergi 6donislorinin monbalari Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Mocollosinin maddoslorindo nozordo tutulur, onlar vergi
bazasiin miioyyon edilmasinin qaydasini reqlamentlosdirir.

16.2. Ticarat miiassisalarindan tutulan asas vergilor

Ticarot miiossisolorindon tutulan vergilorin vo yigimlarin
siyahist boyiikdiir, lakin biidcoys an boyiik mablogds slave ver-
gilor daxil edilir. Ticarat miiossisolorinin 6donislorinin boyiik his-
sasini alava vergilors aid olan slave doyar vergisi vo aksiz vergisi
toskil edir.

Ilava dayor vergisi (ODV-NDS). Bu olavo vergilordon
biridir, onun kémayi ilo dovlot miiossisodo mallarin, xidmaotlorin
satisindan oldo edilon olave yaranmis doyori biidcoys daxil edir.
Olavo doyar vergisi regionaldir. Bu verginin 6doyicilori, 6lkodo
movcud olan qanunvericiliya uygun olaraq, toskilatlar vo fordi
sahibkarlardan ibarotdir. ©DV son istehlak¢ilara mallarin vo xid-
matlorin olds edilmasi, bundan basqa istehsalin vo satigin biitiin
dovrlorinda 6donilir. Odonis qaydas1 Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasi il nizama salinir.

Olavo doyor vergisi miixtolif tariflorlo tutulur. Beloliklo
10% tarif bir sira arzaq va tibbi mallara, dovri nasrlora vo usaqlar
tictin olan mallara vergi qoyulmasinda istifado olunur. Digor
satilan mallara 18% tarifli vergi qoyulur. ©lave doyar vergisi ya
ayda bir dofo, ya da kvartalda bir dofo satisdan oldo edilon mon-
footdon asili olaraq 6donilir. Hesab-faktura asas ilkin miihasibat
sonadidir, bu sonadlo ticarot miiossisolori olavo doyoro aid olan
verginin hacmini miioyyon edirlor. ©DV vasitali vergi olaraq, o,
avtomatik qaydada ticarot miiossisosi torofindon giymoto daxil
olunur vo onun elementina cevrilir. Toskilatlar vo sahibkarlar
ODV azad oluna bilorlor, ogor ii¢ ay orzindo mallarin satisindan
alds edilan galir 1 mln.manatdan artiq deyilsa.
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Aksiz vergi. Bu asagidaki mallara aid olan vasitoli vergi-
lordon biridir: etil spirti, torkibinds spirt olan mohsul; alkogollu
mohsullar; pivo, tiitiin mohsulu; yiingiil avtomasinlar; avtoma-
sinlarin benzini - dizel yanacagi vo motor yaglari.

Aksizlor regional vergidirlor, ona goro dovlot biidcosino
Odonirlar. Aksiz vergisinin ddayicilari — togkilatlar vo sahibkarlar,
hansilar ki, aksiz mallarin1 istehsal edorok satiglarin1 hoyata
kecirdirlor. Aksizlorin ddonilmasinin qaydast Azarbaycan Res-
publikasinin Vergi Macallasi ilo nizama salinir. Aksizlorin 6donis
miiddoti — ayda bir dofodon ibaratdir. Vergi tariflori mithiim dora-
cada aksiz altindaki mallarin noviindan asilidir. Hom 9DV kimi,
aksizlori buraxilis giymetinin struktur elementi adlandirmaq olar.

Ticarot miiessisalori regional vergilorin vo yigimlarin 10
noviinii 6dayirlor.

Vahid sosial vergisi. Miilkiyyotin formasindan asili
olmayaraq bu vergini votondaglarin dovlot toqaiidii, sosial vo tibbi
sigortalagdirilmasinin hoyata kecirilmasi {ligiin vosaitlorin com-
logdirilmasi mogsadilo togkilatlar torafindon ddonilir. Vahid sosial
vergisi miixtolif dovlot orqanlarina ayrilan mablaglorin comini
tomsil edir (togaiid, sosial vo tibbi sigorta). Ovvollor bu
ayirmalari ticarat miiassisalari hisso-hisso ddoyirdilar.

Vahid sosial vergisinin vergi bazasi is¢iloro ayrilmis omok-
haqqinin mabloglori togkil edir vo bu mabloglordon miioyyon
goyuluslara (faizloro) uygun olaraq verginin son hocmi oldo
edilir. Mohz sads vergiqoyma sistemindon istifade edon fordi sa-
hibkarlar {i¢iin vergi bazas1 0,1 omsalin1 imumi yigima vurma
hasili kimi miiayyan olunur.

Vahid sosial verginin 6doyicilori — miiossisalor, toskilatlar,
fordi sahibkarlardan ibaratdir, onlar gz iscilorine amokhaqqini
omok vo miilki-hiiquq miiqavilosino osason hesablayirlar. Vahid
sosial verginin tarifi hesablanmis vasaitlorin 35,6%-ni togkil edir.

Golirdan vergi. Bu vergini Azorbaycan Respublikasinin
orazisinda faaliyyat gbstoran va golir alds edon biitiin miiassisalor
odoyir. Vergiqoymanin obyekti monfootdir (golirlorin vo xorclorin
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arasindaki forq), movcud olan ganunvericilikdo o azalir vo ya
artir. Golir vergisi regional vergilors aiddir.

Goliro aid olan tarif 24% toskil edir vo yerli hakimiyyatlor
orqanlarinin qgorar1 ilo azaldila bilar, lakin 12%-don az olma-
malidir.

Odonmoli moblog (golirdon vergi) anonovi iisullarla miioy-
yon olunur: vergi bazasi faizlo ifado olunmus vergi tarifino vu-
rulur. Galirdon verginin 6donilmasindon sonra miiessisada qalan
manfoat tomiz manfoat adlanir.

Regional soviyyali verginin ddonilmosinin niimunasi miios-
sisalorin amlakina aid olan vergidir.

Miiassisalorin omlak vergisi (sonralar omlak vergi). Ti-
carot miiossisonin soxsi amlakina hesablanir (esas fondlar, geyri-
maddi aktivlor, mal ehtiyatlar1 vo s.), pul vosaitlorindon basqa.

Omlak vergisi Azorbaycan Respublikasinin vergi sistemin-
do morkozi yer tutur, onun odayicilori — ayrica balansi vo hesab-
lagma hesab1 olan biitiin ticarat miiassisalori aiddir (yani hiiquqi
soxslar).

Omlak vergisi regional vergidir vo regional idareetmo
organi vo yerli Oziinii idaroetmo orqanlarin arasinda yayilr.
Omlaka aid olan tarif 2,2%-don artiq olmamalidir (smlakin
balans giymatindon). Omlak vergisini 6doyon bir sira miiassisolor
liclin miloyyon giizostlor nozords tutulub, lakin ticarot miios-
sisolori bu siyahida geyd olunmayiblar. Xarici hiiquqi soxslorin
omlakina verginin qoyulmasi bazi xiisusiyyatlora moxsusdur.

Yerli vergi kimi torpaq vergisini nozordon kegirok.

Torpaq vergisi. Bu ticarot miiossisolorindon tutulan va-
sitosiz vergilordon biridir. Torpaq vergisinin odoyicilori - om-
lakinda torpaq sahasi olan ticarat miiassisolaridir.

Torpaq vergisinin vergi bazasi 6doyicinin omlakinda olan
torpaq sahasidir.

Vergi qoyulusu miixtolif faktorlardan asili olaraq forg-
lonirlor. Torpaq sahasinin yerlosdiyi yer, onun istifado olunma-
sinin maqgsadi, sahonin monimsonilmasi doracasi vo s. kimi amil-
lor vergi tarifini artira, ya da azalda biler. Torpaq vergisinin ta-
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riflorinin  doyisdirilmosi mexanizmi asagidakilardan ibarotdir:
baza (ilkin) tarif yerli hakimiyyot orqanlari terafindon (qanun
osasinda) toyin olunur. Sonralar baza tarifi diizoldici omsalin
komayi il korrekts edilir.

Vergilor vasitasilo dovlot miiossisodon vo ohalidon onlarin
golirlorinin bir hissosini 6z xeyrino alir. Vergi mexanizmdon
dovlat tadaviil prosesina tosir edir, onlar1 stimullagdirir vo onlarin
templorini azaldir, ohalinin 6doma qabiliyyatli tolobina tosir edir,
ticarat miiossisalorinin inkisafin1 miioyyonlogdirir.
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XVII FOSIL. ELEKTRON TiCAROT

gsas anlayiglar. Tam va gisman elektron ticarat. Elektron
bazarlar. Elektron ticaratin strukturu. Elektron ticaratin bag-
lanilan aqdlorin (tranzaksiyalarin) tabiatino gora tasnifati. Igti-
sadi manfaat va elektron ticarat mahdudiyyatlori. Elektron tica-
ratin biznes modellori. Internet sabakasinda parakonda ticaratin
taskili iizra asas metodlar. Texnoloji onlayn-ticarat prosesinin
taskili. Mallarin dayarinin édanilmasinin taskili.

17.1. Osas anlayislar

“Elektron ticarot” termini iimumi qaydada gobul edilmis
torifo malik deyildir. Bu termin genis monada informasiya vo
telekommunikasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo, isgiizar
aktivliyinin elektron {iisulla aparilmasini nozordo tutur. Lakin
oksar hallarda elektron ticarat dedikdo, mallarin, xidmatlorin va
informasiyanin Internet vasitosilo algi-satqisi vo sonradan ononovi
tisulla, sobokodonkonar olaraq catdirilmasi basa diisiiliir (misal
ticlin, program mohsulu, matn informasiyasi (kitab) va sair).

Elektron ticaratin infrastrukturu, ilk novbado telekommu-
nikasiya vasitolorinin komayi ilo bir ne¢co kompyuterlari vo digor
elektron qurgularim1 birlogdiron kompyuter sobokosindon iba-
rotdir. Elektron ticaratin bels infrastrukturu istifadacilore miixtalif
yerlordo olan informasiyadan istifado etmok vo kompyuterlordon
uzaqlagsmamagqla bir-biri ilo iinsiyyst yaratmaq imkanlarmi tog-
dim edir.

Biitiin kompyuter istifadacilari, eyni zamanda sobaka istifa-
docilori olmasa da, onlarin oksariyyati Internet adlanan qlobal so-
boko miihitinds vo ya Internet texnologiyalarinin osasinda foaliy-
yot gostoran (Intranet) korporativ sobokolorda birlogmislor.

Verilonlarls elektron miibadils sistemi (EDI) 20 ildon artiq
miiddotdir ki, yeni iqtisadiyyatin ayrilmaz hissosi olsa da, biznes
miihitinin yalmiz kicik bir hissasi bu sistemdon istifado edir.
Isgiizar miinasibatlorin biitiin aspektlorini nozors ala bilocok aciq
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global infrastrukturun vo giiclii olavalorin (programlarin) olma-
mast EDI tipli informasiya texnologiyalarimin intertoskilati
olavolorino olan maragin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Sahibkarlar hal-hazirda Internetdon EDI sonadlorinin
catdirilmasi kanali kimi istifads edirlor ki, bu da bir ¢cox sirkotloro
0z isgiizar aktivliyini yaxsilasdirmaga komaoklik edir.

No iigiin sirkatlor elektron ticarato iistiinliik verirlor? Bunun
minimum iki sababi vardir. Birincisi, bu giin informasiya texno-
logiyalar1 vo imumiyyatlo elektron ticarot isgiizar aktivliyin apa-
rilmasinin 9sas vasitosino ¢evrilirlor. Ikincisi, elektron ticarat,
homg¢inin biznesin togkilinde asasli, struktur, omoliyyat vo ida-
roetmo doyisikliklorinin bas vermosino zomin yaradir.

Elektron ticarat mal vo xidmatlorin (informasiya da daxil
olmaqgla) kompyuter sobokolori, o ciimlodon Internet vasitosilo
satis;, alist vo ya qarsiliglh miibadilo prosesini oks etdiron
konsepsiyadir.

Elektron ticarati asagidaki moévgelordon nazardon kecirmak
olar:

- alagalorin hayata kecirilmasi: elektron ticarot — infor-
masiyanin, mallarin, xidmotlorin vo Odonislorin telefon xotlori,
kompyuter sobokolori vo ya istonilon diger elektron qurgular
vasitosilo catdirilmasi tisuludur;

- biznes prosesi: elektron kommersiya — biznes sahasindo
omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasina imkan veran texnologiyadir;

- xidmoatlar: elektron ticarot — sirkotlors, alicilara vo mene-
cerloro xorclori azaltmaga, mal vo xidmatlorin keyfiyyatini yax-
stlagdirmaga vo catdirilma prosesini siiratlondirmoys imkan veran
vasitadir;

- zaman: elektron ticarot mallari, xidmoatlori vo informa-
siyan1 Internetds, real onlayn zaman rejimindo almaga vo sat-
maga imkan verir (oqdlorin 24 saat arzindo baglanmasi);

- mokan: Internetin aciq infrastrukturu elektron ticarot
cascivasinda aqdlarin hayata kecirildiyi miihiti global (serhadsiz)
edir.
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Isgiizar partnyorlar arasinda aparilan omoliyyatlar kimi
nozardon kecirilon “elektron ticarat” termini ilk baxigdan mahdud
anlayis kimi goriina bilor. Mohz bu sobabdon do prinsip etibarilo
elektron biznes terminindon istifads olunur. Bu termin elektron
ticaratin daha genis torifino, yoni yalniz alqi1 vo satqiya deyil, hom
do alicilara xidmatin gostoerilmasino vo biznes partnyorlar ilo,
hakimiyyot vo dovlot miiossisalorilo birgo isin aparilmasina,
habelo sirkot daxilindo elektron tranzaksiyalarin aparilmasina
aiddir. “Elektron ticarot” anlayis1 adoton on genis monada istifado
olunur vo “elektron biznes” anlayisi ilo borabor tutulur.

17.2. Tam va qisman elektron ticarat

Elektron ticarot, satilan mohsulun/xidmotin, todariik¢ii-
niin/vasitocinin vo aqdlerin baglanilmasi prosesinin elektron vo
ya rogomsal formada hansi1 dorocodo togdim edilmosindon asili
olaraq, on miixtaf formalar slds eds bilor.

Ononovi kommersiyada (off-layn) biitiin ticarot elementlori
(mal/xidmat, subyekt, proses) fiziki, tam elektron ticarotds iso
onlarin biitiin gostaricilori rogomsaldir. Digor kombinasiyalar
Oziindon kommersiyanin qarisiq formasini kosb edirlor. Ogor
bizdo az1 bir rogomsal (elektron) torkib olsa belo, onda horokoti
gisman elektron ticarat kimi nazardon kecira bilorik. Misal iiciin,
www.busy.ru elektron magazasindan kitabin aldo edilmosi he¢ do
tam elektron ticarot demok deyildir, ¢linki kitab adi catdirma
vasitolori vo ya poctla catdirilir. Lakin Egghead sirkotindon prog-
ram tominatinin alds edilmasi (www.egghead.com) tam elektron
ticarat prosesidir, c¢iinki mal, proses (¢atdirilma, 6donis) vo agent
rogomsal (elektron) elementlordir.

17.3. Elektron bazarlar
Elektron bazar — alicilarla saticilarin qarsilighh olagads

oldugu miioyyon soboko lokasiyasidir. Biitiin lazimi tranzaksi-
yalar, o ciimladon bank tranzaksiyalari elektron bazardan kecirlor
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(fiziki bazardaki oqdlorin analoqu). Belo bazarda prinsipial
foaliyyat gostoran subyektlor: miixtalif yerlords olan, lakin bazon
bir-birlorini taniyan tranzaksiya bolodcilori, alicilar, brokerlor,
saticilar.

Intertoskilati sistemlor (10S) iki vo daha artiq toskilatlar ara-
sinda informasiya axinlaridir. Belo axinlarin osas mogsadi In-
ternet vo Ekstranet vasitolorindon istifado etmoklo sifarislor, he-
sablar vo Odonislor kimi tranzaksiya axinlarinin somaraliliyinin
artirllmasindan ibaratdir. Biitiin qarsiligli miinasibatlor gabag-
cadan miioyyonlogdirilmisdir: onlar hor hansisa danisiglar proses-
lorini istisna edir va icra ¢ar¢ivasindo mohduddurlar.

Bundan forgli olaraq, elektron bazarlarda saticilar vo alicilar
fiziki vo ya rogomsal rejimdo danisiglar aparir, qiymatlori mii-
zakira edir, sifarislor edir vo oqdlar {izro omoaliyyat1 yekunlagdirir.

Intertoskilati sistemlor miistosna olaraq B2B tipli elektron
ticaratda istifada olunur, halbuki elektron bazarlar hom B2B, hom
do B2C tipli elektron ticaratds istifado olunur.

17.4. Elektron ticaratin strukturu

Elektron ticarat real zaman rejiminda aqdlarin hoyata ke-
cirilmosi tigiin informasiya sobokolorinin vo proqram slavalarinin,
eloco do bazar subyektlorinin (miiossisolorin, hakimiyyot toski-
latlarinin, ayri-ayr1 votondaslarin vo ev tosorriifatlarinin) 6z isindo
istifado etdiyi internet-protokollara, program slavalaring va insan
resurslarina osaslanan miioyyon sobokoadon ibarotdir.

Belaliklo, elektron ticarotdo iki osas ierarxiya soviyyosini
ayirmaq olar: infrastruktur vo iqtisadi foaliyyat.

Infrastruktur kateqoriyasi, 6z novbosindo Internet
infrastrukturuna vo Internet olavalori infrastrukturuna ayrila bilor.

Internet infrastrukturu elektron ticaratin fiziki osasidir. Bu
infrastruktur personal kompyuterlor, optik-lifli rabito xotlori,
saboko qurgulari vo program tominatlari istehsal edon sirkoatlar,
internet provayderlori vo sair aiddir.
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Internet alavalori infrastrukturu program tominatindan vo
olavolorindon, maslohotlogsmolordon, todris vo xidmotlordon (o
climlodon sobokoloro xidmot) ibarotdir. Bu soviyyado internet-
maslohotcilor, ticarat Internet slavalori, program tominatlari, axta-
11§ sistemlori, multimediya olavolori hazirlayan sirkotlor calisirlar.

Iqtisadi faaliyyat kateqoriyas1 da iki torkib hissoyo ayrila
bilor: internet vasitocilori vo real zaman rejimindo (onlayn)
aqdlar.

Internet vasitocilori elektron bazarlarin somoraliliyini arti-
raraq, alicilara vo saticilara bir-birini tapmaqda komoklik gostorir
vo onlarin arasinda qarsiliqlt miinasibatlorin formalagmasina zo-
min yaratmis olurlar. Onlar, sanki real zaman rejimindo aqdlorin
hoyata kegirilmosi zamani infrastruktur vo internet olavoloring
sarmayalorin qoyulmasinda katalizator rolunu oynayirlar. internet
vasitocilorina onlayn-brokerlor, reklam agentlori vo digorlori
aiddir.

Real zaman rejiminds oqdler mallart vo xidmeotlori internet
vasitosilo ayri-ayr1 alicilara vo ya sirkotloro satan sirkotlor toro-
findon hoyata kecirir. Bu soviyyads isloyon sirkotlora porakondo
ticarot sirkotlori (elektron magazalar), kompyuter tochizati vo
program tominati istehsalcilari, naqgliyyat sirkotlori, turizm fir-
malar1 vo bazar miinasibatlorinin digor istirakcilart aiddir.

Elektron ticarotin osasini telekommunikasiya sobokolori
toskil edir. Bu giin diinyada kompyuterlorin 80%-don artig1 miix-
talif informasiya-hesablama sabokoalarina qosulmusdur (ofislorde
lokal sobokalor vo ya global Internet sobakolori). Kompyuterlorin
sobokolora qosulmasinda iimumi tendensiya informasiyanin
otiirtilmo siiratinin artirilmasi, istifadogilor arasinda siiratli infor-
masiya miibadilosinin aparilmasi, is yerindon konarlagsmayaraq
molumatlarin alinmasi va otiiriilmasi, diinyanin istonilon yerindon
istonilon molumati ani siirotdo olds etmok imkani kimi zoruri
sabobloarls slagolidir.

Internet on giiclii vo genis saxali sobokadir. internet nadir
marketing xiisusiyyatlorino malik hipermediya miihitinin kom-
pyuterlor vasitosilo ilkin realizesidir. Bu, vahid idareetma orqa-
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nina malik olmayan vo iki asas element qismindo - birincisi, yeni
kommunikasiya vasitasi, ikincisi iso he¢ bir arazi vo ya zaman
mohdudiyyatlori olmayan global virtual elektron bazar kimi ¢ix1s
edon geyri-markozlosdirilmis ierarxiya sobokasidir.

Internet auditoriyas1 daim genislonir. Cadval 17.4.1-do son
illor arzindo regional Internet istifadogilorinin saymin dinamikasi
verilmisdir.

Cadval 17.4.1
Regional Internet istifadacilorinin sayimnin
dinamikasi (1000 nafor shaliya bir nafor)

. . 2010-cu
dnternet | o056 | 1998-ci | 2090 | 2010-cuil | i11995-
istifadacilori . . il .

. .. il il . (prognoz) ciillo
(regionlar iizrs) (qiymoat) dof>
Umumi diinyada 8 31 57 118 15
Simali Amerika 105 311 493 721 7
Qarbi Avropa /

o 22 106 221 530 24
Skandinaviya
Sorgi Avropa 1,2 1,3 37 158 132
Asiya/Sakit 1,1 10 21 51 46
Okean regionu
Conubi/Markozi | ¢ 11 38 101 126
Amerika
Yaxin
Sorq/Afrika 0.5 3 8 26 >2

Bu giin Internetin Azorbaycana maxsus hissosi qlobal
sobokonin on dinamik inkisaf edon seqmentlorindon biridir. Sta-
tistik gostaricilara gora, 2006-c1 ilda sobakads aktiv istifadacilorin
say1 iki milyondan artiq olmusdur. Olbatto ki, ABS vo Avropa
olkolori ilo miiqayisads bu olduqca kigik rogemdir, lakin Inter-
netdon ticarat mogsadlori iigiin istifads ii¢iin kifayotdir.

Internet kommunikasiya vasitosi kimi bir sira iistiinliikloro
malikdir:

1. Kommunikasiyanin interaktiv xarakteri.

2. Coxfunksiyali kommunikasiya modeli miistorilorin

tolobatlarin1 nazaora almagqla, qarsiliglh kommunikasiya
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olagosinin genis diapazonunu reallasdirmaga imkan
Verir.

3. Informasiyamin axtaris1 vo qobuluna nozarotin olmasi
istehlak¢ilara kommunikasiya prosesindo aktiv movge
tutmaga imkan verir.

4. Internet informasiyanin toqdim olunmast iizra genis nov

diapazonuna malikdir: motn, qrafika, sos, videotosvir.

Yiiksok ceviklik vo miqyaslhq.

6. Informasiyanin togdim olunmasinin hipermediya iisulu
ilo sortlondirilon informasiyanin geyri-xotti axtarigi
imkani.

7. Oqdlarin interaktiv baglanmasi imkani.

Internetin sonuncu xassasi onu elektron ticarotin aparilmasi
iiciin global bazar kimi istifado etmoyo imkan verir. Internet
bazarinin asas xarakteristikalar1 kimi asagidakilar1 ayirmaq olar:

- istehlak¢ilarin aktiv movqeyi;

- firmalarin bazara ¢ixis1 {i¢iin ayrilan vosaitlorin minimal
hacmi;

- bazarin global xarakteri;

- bazarin daimi (geco-giindiiz) alverisliliyi;

- informasiyanin lazimi hacmds istehlakg¢ilar torofindon
olds olunmas1 imkana.

Internetlo yanasi, elektron ticarot mogsadlori iiciin ugurla
istifado olunan digor sobokolor do movcuddur. Bunlara, ilk
novbads, bir firma hiidudlarinda informasiya miibadilasindo
istifado olunan intrasobokolor (intranet) aiddir. Daima informa-
siya miibadilosinin aparildigi birgs firmalar timumi sobokolor
yaradirlar. Buna misal olaraq, pul vosaitlorinin kogiiriilmasi tigiin
nozorda tutulmus bank sobokolorini gdstormak olar. Internetdon
forgli olaraq, intranet vo ekstranet gobokolori digor toskilatlar
ticiin alverisli deyildir, lakin zorurst olduqda onlar isgiizar part-
nyorlarla informasiya miibadilosi aparmaq ii¢iin agiq ola bilarlor.

bt
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17.5. Elektron ticaratin baglanilan aqdlarin
(tranzaksiyalarin) tobiatino gora tasnifati

Aparilan aqdlorin (tranzaksiyalarin) tobistino gora elektron
ticaratin asagidaki novlori mévcuddur:

- B2B - biznes-biznes. Bu giin elektron ticarat sahasinda
baglanilan oqdlorin boyiik bir hissosi mohz bu modelin iizorino
diisiir. Elektron ticaratin bu novii intertogkilati sistemlordon (IOS)
va elektron bazarlardan ibaratdir;

- B2C - biznes-istehlak¢i. Bunlar porakondo ticarot
sistemindo fordi alicilarla hoyata kecirilon tranzaksiyalardir.
Niimunovi alic1 istonilon magazanin saytinda istehlak¢t vo ya
alicidir;

- C2C - istehlakgi-istehlak¢l. Bu kateqoriyada istehlaket
mal1 bilavasito istehlak¢iya satir. Bu ciir sxemo misal kimi
www.classified2000.com saytinda omoliyyatlarin aparilmasini
gostormak olar. Bu sayt cor¢ivasinda evlar, torpaq sahalari,
magsinlar vo bu kimi digor soxsi omlakin satis1 iizro omoliyyatlar
aparilir. C2C noviina misal olaraq Internetds yerlosdirilmis
reklam osasinda xidmaotlorin gostorilmosini, informasiya satisini,
eloco do maslohat xidmatlorinin gostorilmasini qeyd etmok olar.
Bir coxlart intranet vo digor daxili toskilati sobokolori mal vo
xidmatlorin reklami kimi istifads edirlar;

- C2B - istehlakci-biznes. Bu kateqoriya ayri-ayri isteh-
lakgilar torofindon togkilatlara mal vo ya xidmatlorin satisi, eloco
do saticilarin axtarisi, onlarla qarsiliglt alagolorin yaradilmasi vo
oqdlorin baglanmasi iizro omoliyyatlarn hoyata kecirildiyi
elektron ticarat novidir;

- H2H - hokumat-hokumat — informasiya miibadilosinin
hoyata kegirilmoasi vo hokumot strukturlarinin sonod dovriyyosi
ila bagli xorclorin azaldilmasi ti¢iin nazards tutulmus sabokalar vo
program olavalori sistemidir;

- H2B vo H2A - hokumat-biznes vo hokumat-ahc1 —
informasiya miibadilosinin aparilmasi mogsadilo elektron ticarot
vasitalorindan istifado;
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- B2H - biznes-hokumat — hokumotlo sonaye miiossisasi
arasinda oqdlor dovlat satinalmalar1 formasinda baglanilir;

- A2H - alici-hokumoat — o6doniglor sisteminin doyorini
azaltmaq va vergitutma sistemini tokmillogdirmak {iciin elektron
ticarot vasitolorindan istifads.

Daxili toskilat lizro elektron ticarot kateqoriyasina ayrica
toskilat daxilindo hoyata kecirilon vo adoton Internetdo
yerlasdirilmis biitiin amaliyyatlar1 aid etmak olar. Bu omaliyyatlar
osason mallarin, xidmaotlorin vo informasiyanin miibadilosindon
ibaratdir.

17.6. Elektron ticaratin iqtisadi
faydasi vo mahdudiyyatlori

Elektron ticaroatdo istirakin moqsadi faydasi ayri-ayr ali-
cilarin, ticarat togkilatlarinin vo iimumiyyatlo comiyyatin mévge-
yindan irali golorok qiymatlondirils bilar.

Ayri-ayn ticarot togkilatlar1 baximindan elektron ticarstin
iqtisadi faydasi:

- elektron ticarat ticarot mokanini milli vo intermilli 6l¢iilora
godor genislondirir. Sirket minimal kapital xorclori ilo ¢oxlu
sayda alicilar1 asanligla vo tez colb eds bilor;

- elektron ticarot mal vo xidmaotlorin islonmaosi, istehsali,
saxlanmasi vo yayilmast doyorini endirir, eloco do sonadlorin
ke¢cmosi prosesini siiratlondirir vo sonad dovriyyesi ilo bagh
xarclari azaldir;

- elektron ticarat metodlar1 yiiksok dorocodo ixtisaslagmis
biznes sahasinin inkisafina zomin yaratmis olurlar. Misal {iciin, it
vo pisikler iiclin oyuncaqlarn fiziki alomds xiisusi magazalardan
vo ya supermarketlorin xiisusi sobolorinden oldo etmok olar. indi
189 onlart ixtisaslagdirilmis www.dogtoys.com V')
www.cattoys.com saytlarinin vasitasi ilo do aldo etmok olar;

- elektron ticarat todariiklor sisteminin istifadasi yolu ila
inventarizasiya xorclorini vo digor xorclori azaltmaga imkan verir.
Todartiklor sistemi elo togkil olunub ki, proses alicinin sifarisinin
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rosmilosdirilmasindon baslayaraq bu sifaris osasinda malin
hazirlanmasi ilo yekunlagir;

- elektron ticarot telekommunikasiya doyorini azaldir:
Internetin doyeri adi olavo kommunikasiya vasitolorinin doyarin-
don xeyli asagidir;

- elektron ticarot satis proseslorinin, saticilarin foaliyyat
somoraliliyinin doyisdirilmosi, omok ehtiyatlarinin keyfiyyotinin
artirtlmasi vo digar tisullarla reinjiniring layihalorine tokan verir;

- elektron ticarot investisiyalarin yonoldilmosi vo hazir
mohsulun (mal vo xidmatlorin) aldo olunmasi miiddatinin qisal-
dilmas1 sayesindo layiholorin maliyyslosdirilmo xarclorini xeyli
azaldir;

- elektron ticarotdo istifadonin diger miisbot moqamlari:
imicin mohkomlondirilmosi, alicilara gostorilon xidmotin yaxsi-
lasdirilmasi, prosedur sadologsmalor, isgiizar amokdasliq moka-
ninin genislondirilmoasi, todariik miiddstinin azaldilmasi, mohsul-
darligin artirilmasi, prosesdon kaqiz dovriyyesinin ¢ixarilmasi,
nogliyyat xorclorinin azaldilmasi, informasiya oldo etmok pro-
sedurunun sadslogdirilmasi, biznesin aparilmasinda cevikliyin
artirilmasi.

Elektron ticaratin alicilar baximindan iqtisadi faydast:

- elektron ticarot alicilara diinyanin istonilon noqtosindon 24
saat orzindo alis amoliyyatlarim vo digor tranzaksiyalari hoyata
kecirmoyo imkan verir;

- elektron ticarat, eyni zamanda alicilara, snonavi biznesdon
forgli olaraq, daha genis mal vo satict se¢cimini toqdim edir: onlar
miixtalif saticilar vo mallar arasinda secim-axtarisi hoyata kecira
bilarloar;

- elektron ticarot cox hallarda alicilara daha ucuz mal vo
xidmotlor oldo etmok hiiququnu verir vo bununla da miixtolif
magazalar1 tez nazardon kecirmok vo miiqayise etmok imkanini
togdim edir;

- bazi hallarda, xiisusilo do ragomsal mshsulun alis1 zamani,
elektron ticarot mohsulun ani suratds catdirilmasini tomin edir;
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- alicilar saniyolor orzindo mohsul haqqinda lazimi vo otrafh
molumati aldas edo bilarlar;

- elektron ticarat alicilara virtual auksionlarda istirak etmok
imkanini verir;

- elektron ticarat alicilara elektron comiyyatlords bir-birlori
ilo linsiyyat qurmaga, ideya vo tocrilba miibadilosini aparmaga
imkan verir;

- elektron ticarot biznesds ragabotini giiclondirir, bu da
miitloq malin giymetindo ©ziinii biiruzo verir (real endirimlor
soklindo).

Elektron ticaratin comiyyat iiciin faydasi:

- elektron ticarot genis alic1 kiitlosino evdo isloyorok alig
omoliyyatlarin1 hoyata kegirmoyo imkan verir ki, bu da noqgliy-
yatin yiiklonmosini aradan qaldirir vo avtomobil nogliyyatindan
istifado noticosindo otraf miihitin ¢irklonma doracesini xeyli
azaldir;

- elektron ticarat vasitosi ilo bozi mallari nisbaton ucuz
giymatlorlo oldo etmok olar ki, bu da homin mallar1 aztominath
ohali tabagalari iigiin alverisli edir va belaliklo do ohalinin imumi
yasayis soviyyasini artirir;

- elektron ticarat iigiincii diinya olkslarindon va digar inkisaf
etmomis Olkolordon olan alicilara EK-nin olmadigi halda oaldo
edilmosi miimkiin olmayan mal vo xidmatlori, o ciimladon
Internet vasitolorinin komayi ilo tohsil almaq vo peso oldo etmok
imkaninm toqdim edir;

- elektron ticarat tohsil, tibb xidmati, dovlot sosial program-
larmn inkisaft kimi saholorde artima sabab olur, onlarin doyarini
azaldir vo keyfiyyotini artirir.

Elektron ticaratin texniki mohdudiyyatlori:

- elektron ticarotin bozi proqram tominatlart miioyyon
avadanliq novlarine uygun gols bilmoz va ya oamaliyyat sistemlori
vo onlarin komponentlori ilo uygunlasa bilmoz;

- saticilar sobaka serverlari ilo yanasi, xiisusi veb-serverlora
vo digor infrastruktura ehtiyac duya bilorlor;

389



- Internetin vo elektron ticaratin proqram tominatinin artiq
movcud olan alavalarlo vo verilonlor bazarlar ilo uygunlasdiril-
mas1 oldugca miirokkob omoliyyatdir;

- program tominatinin yaradilmasi ii¢lin nozordo tutulmus
vasitolar siirotlo avozlosir;

- telekommunikasiya mokani ¢cox da genis deyildir;

- sistemin miidafiosindo, standartlarda, kommunikasiya
protokollarinda, etibarligda miiayyan ¢atismazliglar mévcuddur.

Elektron ticaratin geyri-texniki mohdudiyyotlori:

- elektron ticarot vasitolorinin evo qosulmasi vo onlardan
istifadonin doyari ¢ox yiiksok ola bilar, tocriibonin olmamasi
sobobindon yaranan sohvlor iso Internet vasitolorindon istifadodo
miivoqqgoti longimolora vo beloliklo do istifadoci ligiin olavo
xorclorin yaranmasina gotirib ¢ixara bilor;

- miilkiyyatin etibarlilig1 vo miidafiosi. Bu problem xiisusilo
B2C modeli ii¢iin zoruridir. Bu sahodo daima iglor aparilsa da,
elektron ticarot sahasinin qarsisinda hall edilmasi uzun miiddat
tolob edon oldugca miirokkob vozifo durur — alicilarda sistemin
etibarliligi, informasiyanin qorunmasi vo tranzaksiyalarin
moxfiliyi ilo baglh ominlik yaratmag;

- etibarliligin olmamas: vo istifado¢inin miifafiosi. Alicilar
real gormoadiklori saticiya vo kagizda deyil, elektron pullarla bag-
lanilan oqdlars etibar etmirlor. Bu baximdan, real, fiziki alomdo
movcud olan magazadan virtual, elektron magazaya tam kegid
miioyyan problemlarls {izlogo bilar;

- oldo olunan osya ilo alagods olmaq imkaninin olmamasi.
Bozi alicilar alis zamani osyanm hiss etmayi xoslayirlar (xiisusilo
do agor sohbot geyimdon gedirso), onlar noyi almaq istodiklorini
daqiq bilmak istayirlor. EK ilo baglh ticaratin bir cox sahslarindo
golir vo faydadan danismagq ii¢iin hoalo kifayot qodor alic1 vo satici
yoxdur.
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17.7. Elektron ticaratin biznes modellari
A. Birbasa va vasitali satislar

Birbasa satislar o demokdir ki, istehsal¢t 6z mohsulunu
elektron magaza vasitosilo vasitogci olmadan reklam edir vo ali-
crya catdirir. Buna misal olaraq Dell Computer sirkotinin foaliy-
yatini gostormok olar.

Vasitoli satislar isa, oksing, satislar prosesino vasitogilorin
colb edilmasini nozords tutur.

B. Real zaman rejiminds tam va qismon satislar

Tam va ya xalis elektron ticaroat (kibersatiglar) o demokdir
ki, sirkotlor (misal iigiin, Amazon — diinyada elektron kitab
versiyalarinin vo CD-disklorin an iri distribiiter) 6z mohsullarin
yalmz Internet vasitosilo satirlar vo elektron biznesin, sanki yeni
erasint acmis olurlar, halbuki gisman kibersatislar mohsullarin
sirkot torofindon yalniz Internet vasitasi ilo deyil, hom do anonovi
fiziki magazalar vasitosila satigini nozords tuturlar.

Elektron distribiiterlor v elektron brokerlor

Vasitoginin sifarisin yerino yetirilmasina goro mosuliyyat
dastyib-dasimadigindan vo sifarigo hor hansisa zomanot verib-
vermadiyindon asili olaraq, elektron vasitacilor arasinda elektron
distribiiterlori vo elektron brokerlori ayirmagq olar.

17.8. Internet sobokasinda parakanda ticaratin
toskili iizra asas metodlar

Bu giin “onlayn-magaza” dedikds miixtolif miqyash vo toyi-
natli gorarlarin biitov bir macmusu nazords tutulur, o ciimlodon:

- internet-vitrin;

- ticarat avtomati;

- ticarat internet-sistemi (TIS).
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Internet-vitrin — veb-saytin adi genislonmosidir. Saytda
standart kataloq soklinde mallar haqqinda molumat yerlosdirilir
vo miloyyon miiddotdo bu molumat yenilosir. Belolikla, istifadoci
yalniz mal vo xidmotlor haqqinda moalumat alds edos bilar (az vo
ya cox otrafli molumat). Bu kateqoriya hiidudlarinda asagidaki
variantlart ayird etmak olar: statik vitrin, dinamik vitrin (miioy-
yon verilonlor bazasindan informasiyanin oks etdirilmaosilo).

Belo vitrinin praktiki faydaliligi tam aydindir, onun saxlan-
mas1 vo idara olunmasi xarclori ¢ox asagi ola bilor, lakin bu halo
ticarot yox, reklamin bir noviidiir. Bu halda ticarot firmasinin
biznes-prosesi ilo inteqrasiya aciglanmir. Potensial alict alis
etmok {iigiin ovvoalco Internet-vitrino daxil olmali, sonra isa adi
satis prosedurunu kecmalidir: sirkoto getma vo ya zong etma, 6do-
nis vo s. Belo yanasma, ilk novbado miirokkob mohsulun satisinda
magbul sayila bilar, ¢iinki bu ciir mohsulun dyronilmasi ¢ox vaxt
tolab edir.

Internet-vitrin miixtolif yerlordo yerlosdirilo bilor — soxsi
serverdo, provayderin serverindo, pulsuz sohifolor togdim edon
serverda va sair.

“Ticarat avtomati” termini qorarlarin asagidaki noviinii ¢ox
yaxsl tosvir edir. internet-vitrinin hoyata kecirtdiyi funksiyalarla
yanasi, ticarot avtomati sifariglori gobul edorok, sonradan onlayn
vo ya paket rejimindo menecera Otiiro bilor. Sifarisin sonraki
emal1 sirkotin adi sxemi osasinda hoyata kecirilir. Malin anbarda
olmasina nozarot problemi asagidaki qaydada hall olunur:
avtomata limit daxil edilir, bu limit ¢or¢ivoasindo satiglar hoyata
kecirilir. Anbarda qaliglar doyisdikca limit do doyisir.

Ticarot avtomatinin Internet-vitrindon prinsipial forgi ondan
ibaratdir ki, alis sifarislori vo sifaris edilmis malin doyarinin 6do-
nilmosine dair hesablar insanin istiraki olmadan verilir. Internet
vitrindan forgli olaraq, ticarat avtomat: real ticarati hoyata kegirir
va xarclorin naticoys nisbatdo az alici kiitlosino malik miiossisalor
ticlin daha magbul sayilir.

Ticarat internet-sistemi on giiclii, kompleks vo miirokkob
holldir. Bu sistem bek-ofisi tam olaraq real zaman rejimindo
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sirkotin ticarot biznes-prosesino (daxili sonad dovriyyosinin
vatomatlasdirilmasi sistemino, anbarin idaros olunmasi sistemino,
miihasibatliga, logistika sistemloring) inteqrasiya olunmus inter-
net-magaza qisminds ¢ixis edir. Onlayn Odonis sistemi totbiq
olunduqda TIS o6donislori qgobul edir vo mallarin alicilara
catdirilmasi ilo bagl sifarislori formalasdirir. Sifariglor avtomatik
iglonilir, mal anbara yigilir, qaliglar toshih olunur, digor zoruri
omoliyyatlar yerina yetirilir.

Onlayn-magazanin  yaradilmasinin  bir neg¢o  iisulu
movcuddur:

- Internet-magaza morkozindo yerin vo ya s6bonin icarasi —
bu ilkin soviyyali holl olmagla, minimal biidcali layihoslor iigiin
nozorda tutulmusdur;

- illik program tominatinin oldo olunmasi, bir qayda olaraq,
kicik vo orta hocmli layiholords istifado olunur. Osas ¢atisma-
mazliq — konkret sifaris¢inin ehtiyaclari {i¢iin islonmonin mohdud
imkanlari;

- ixtisaslagdirilmis sirkotdo islonmo sifarisinin icrasi. Bu,
irimiqyaslt layiholordo vo geyri-standart tolabli layiholordo on
genis istifado olunan variantlardan biridir;

- hallin soxsi qiivvalarls islonmasi. Yalniz lazimi ehtiyatlar
vo ixtisaslt miitoxossislor heyoti oldugda totbiq olunan on mii-
rokkab va xarcli metoddur.

Internet-magazanin toskili ilo bagh xorclori dord isti-
gamatlar iizra qruplasdirmagq olar:

- ticarot-texnoloji proseslorin Internetdo is soraitlorind
uygunlasdirilmast;

- program tominatinin aldo olunmasi vo ya islonmasi, yaxud
hazir sistemin icara haqqinin 6donilmasi;

- program tominatinin tam islonmasi vo uygunlasdirilmast;

- lazimi infrastruktura xidmetin gostorilmasi vo program
tominatinin miisayioti.

Azaorbaycanda onlayn-ticaratin hazirki inkisafi soraitindo
ticarot avtomati modeli daha colbedici gorsonir. Bu variant toklif
olunan mal vo xidmatlora olan tolabati az xarclorlo giymatlon-
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dirmoy9, onlayn-magazanin reklami vo inkisaf1 iizro kampaniyani
hoyata kecirmoya imkan veracokdir. Onlayn-vitrin ticarat deyil,
reklam vasitosidir vo onun onlayn-magaza holli kimi nozordon
kecirilmasi mogsadauygun deyildir.

Mallara goldikdo iso, alis zamami 6lgmo, dogiq Oyronmo
tolob etmoyon mallar Internetdo satis iiciin daha mogbul sayilirlar.
Bu mal kateqoriyasina kitablar, kompakt-disklor, elektronika,
turizm firmalarinin xidmaotlori, biletlorin sifarisi, mehmanxana
nomrolorinin bronlasdirilmasi, avtomobillor iiciin ehtiyat hissolori
aid edilo bilor.

Eyni mallar kateqoriyasinin daxilinde oan ¢ox satilan mallar
asagidakilardir:

- maghur ticarat markalarina aid mallar;

- rogomsal mallara transformasiya oluna bilon fiziki mallar
(kitablar, musiqi va video);

- etibarligina mogshur istehsal¢ilar torofindon zomanot
verilon mallar;

- nisbaton ucuz mallar;

- miintozom alinan mallar (qida mahsullar1);

- standart spesifikasiyali mallar;

- toyinatt vo istifadasi video vasitasilo somarali niimayis
oluna bilan mallar;

- alicilara yaxs1 molum olan vo gablasdirilmast hatta ans-
novi (fiziki) magazalarda ag¢ilmayan gablagdirilmis mallar.

Beloaliklo, porakonds ticarot toskilatlart miivafiq mallari,
xidmotlori vo onlarin rahat oldo olunmasi imkanlarini togdim et-
moli, alavo olaraq elektron magazada olan mali tez nozordon ke-
cirmok imkanini dostoklomalidirlor.

17.9. Texnoloji onlayn-ticarat prosesinin toskili
Internet-magaza geco-giindiiz isloyon vo kompleks omtoo-

ticarot omoliyyatlarinin aparilmasini tomin edon kifayst qoder
miirokkob program tominatidir. Internet-magazani onun ticarot
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funksiyalarinin tam hoyata kecirilmosi baximindan nozordon
kecirak.

Internet-magazanin hoyata kecirtdiyi funksiyalar asagida-
kilardan ibaratdir:

- miistoriyo mal (xidmot) haqqinda informasiyanin ve-
rilmasi;

- miistaridon mal (xidmat) sifariginin alinmasi;

- 6donisin qabulu;

- malin ¢atdirilmasi.

Bu giin Azorbaycanda INTERSHOP Communications sirko-
tinin islomasi olan tamfunksiyali INTERSHOP 3 ticarat Internet
sistemi togdim olunmusdur. Bu sistemin bir sira unikal imkanlar1
sayasinda sistem hal-hazirda qorb bazarinda genis movgelora
malikdir — diinyada 3000-o yaxin Internet-magazasi INTERSHOP
3 sisteminin bazasinda isloyir. Qeyd olunana asason texnoloji on-
layn-ticarot prosesinin togkilini mohz bu sistemin timsalinda no-
zardan kegiracayik.

INTERSHOP 3 bazasinda yaradilmis Internet-magazanin
ticarat zalinda satis asagidaki qaydada hoyata kecirilir:

1. Alici istonilon veb-dizayn vasitolori ilo tortib oluna bilon
vitring diisiir. Vitrin magazadan konarda yerlaso bilar va sirkatin
informasiya saytinin bir hissosi kimi togdim oluna bilor. Cox vaxt
vitrinde yeni mallarla bagh tokliflor yerlosdirilir. Magazanin say-
tinda sirkot hagqinda tam molumat yerlosdirilmaoli, elektron pogt
tinvani, telefon nomralori, ofislorin iinvanlari, kecidlorin sxemi
gostorilmolidir. Miimkiin konflikt voziyyotlorinin vo problem-
lorin, habels onlarin halli iisullarinin gostorilmasi magsadouygun
olardi.

2. Alici mal vo xidmatlorin tam kataloqu ils tanis olur. Elek-
tron kataloqun cap kataloqundan forqi ondan ibaratdir ki, elektron
kataloq “marhalali axtaris” metodundan istifads hesabi ilo iglonib
hazirlanir. Bu metod iso digor kataloglarda mévcud deyildir. Me-
tod mal qruplarindan mal yarimqruplarina, ndvlarins ardicil sokil-
do keciddon ibarotdir vo verilmis meyarlar osasinda axtarig sor-
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hodlori mohdudlasdirildiqda istifadocilor iiciin olverigli oks rabi-
toni tomin edir.

Malin (xidmotin) qisa tosviri ilo yanasi, aliciya, homginin
tam tosvirin verilmasi do taklif oluna bilor. Malin tam tosviri ¢or-
civasindo fotosokillor, videoroliklor vo sair vizual vasitolordon
istifado oluna bilar. Miitloq olarag malin giymati vo anbarda ol-
masi barodo molumat verilir. Malin bir ne¢o modifikasiyasi ol-
duqgda (misal {iciin, geyimin rongi va ya Olciisii), hor bir mal novii
tictin forgli giymot toyin oluna bilor. ©Olava atributlardan istifado
etmoklo, malin tosvirini genislondirmok olar.

3. Alic1 xosuna galdiyi mali “sabato” y181r vo homin sabato
sonradan baxmaq imkanini oldo edir. Qeydiyyatdan ke¢mis alici
no vaxtsa y1gdigi hor hansi sabats baxa bilor. Bu hal daimi alicilar
ticlin standart sobatlori togkil etmoyo imkan verir.

4. Sonra alict ya geydiyyatdan kecs, ya da birdaofalik alist
rosmilosdiro bilor. INTERSHOP 3 sisteminin texnologiyasina osa-
son birdafalik aliglar rosmilogdirilorkan verilonlor daimi alicilarin
verilonlor bazasina daxil edilmir. Qeydiyyatdan ke¢mis alic1 ona
yazilmis hesablara, rosmilosdirilmis sifarislora baxa bilor, bundan
basqa sifarisin yerino yetirilmosino nozarat edo bilor.

5. Mallarin catdirilmast metodu secilir. Bir qayda olaraq,
alicinin oldugu yerdon asili olaraq, bir neco catdirma sxemindon
istifado olunur. Magazanin saytinda an moagbul catdirma iisulunun
tosviri vo secimi {izro tovsiyalor yerlosdirilmalidir, alic1 belo hal-
da “ucuz qiymat — uzun miiddat” va “yiiksok qiymoat — qisa miid-
dot” variantlar1 arasinda secim edo bilor.

6. Sonra alic1 malin doyarini 6dayir. Malin doyori hom ano-
novi tisullarla, hom do onlayn 6donis sistemlorinin vasitosilo 6do-
nilo bilar. Distribiiterlorls dilerlor arasinda aparilan hesablagsmalar
zamani yaranan ¢evik endirimlor vo miixtolif kredit-debet sxem-
lorindon istifado imkani da nozards tutulmusdur.

7. Mali, onun catdirilma iisulunu vo 6donis tisulunu secdik-
don sonra alicinin komandasi ilo 0donis tranzaksiyast hoyata
kecirilir vo ya 6donis hesabi tortib olunur. Malin c¢atdirilmasi iizro
sonraki harokatlor Internet-magazadan konarda yerina yetirilir.
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17.10. Alicilarin calb edilmasi

Internet—magazamn, ananavi ticarat miiassisasi kimi, an bo-
yiik problemi alicilarin calb edilmasindon ibaratdir. Lakin inter-
net-magaza {i¢iin bu mosalos alavo olaraq onunla miirokkoblosir ki,
Internet-magazalarin bir-birlorindon yaxin mosafodo yerlosdiyi
xiisusi miihitdir. Digor sozlorlo desok, istifadoci rogabot aparan
sirkatlorin toqdim etdiyi analoji mal vo xidmatlorlo ani suratdo
tanig olmaq imkani1 oldo edo bilor.

Bu problemin miimkiin hallinin miixtolif variantlar1 vardir:

- magazanin axtaris sistemlorinde diizgiin geydiyyata alin-
masi. Bu, ilk novbado, axtaris sistemlorinin komoyi ilo mallarin
axtarisint hoyata keciron istifadoc¢inin magazaya olan istinadi
(ss1lka) birinci gormosi {i¢iin lazimdir. Bu iisul moagsadli axtarig
aparan istifadagilori ohato etmayas imkan verir;

- Internet-magazanin Rambler vo ya Yandex kimi iri vo po-
pulyar axtaris sistemlori torofindon yaradilmis xiisusi program-
larda vo reyting sistemlorindo istiraki;

- miixtalif tematik kataloglarda magaza haqqinda malumatin
yerlosdirilmaosi;

- press-relizlorin, analitik mogalalorin vo Internet istifadagi-
lori {i¢iin maraql1 olan digor materiallarin yerlosdirilmaosi;

- Internet sobokasinds reklam kampaniyalari;

- reklam mozmunlu elektron moktublarin gondorilmasi vo
sair.

Saytin tortibat1 boyiik chomiyyat kosb edir. Osas rolu bura-
da sozsiiz ki, “salamlagsma interfeysi” oynayir. Bu anlayis alici
iclin malin se¢imini ylingiillogdiron va alisin yerina yetirilmasina
sobob olan biitiin mogamlar1 ohato edir. “Salamlasma interfey-
si”nin asas torkib elementlori ohomiyyatsiz olsa da, aliciya boyiik
tosir gostarirlar.

Ik novbado, birinci sohifonin rong tortibatina digqot yetir-
mok lazimdir. Yaxs1 uygunlasan ronglorin tortibatina bir ¢ox islor
hosr olunmusdur, lakin ideal holl burada yoxdur, hor sey dizay-
nerin (tortibat¢inin) zovq va tacriibasindon asilidir.

397



Ikinci zoruri mogam ana sohifonin mozmunundan ibaratdir.
“Na tigiin mallar bizds ucuzdur” va ya “mali qaytarmaq istasom,
pullarimin geri qaytarilmasina zomanot varmi” kimi sonadlora
istinadlarin verilmasi yaxsi goriiniir, halbuki onlar1 adaton heg
kim oxumur, onlar biitiin miistori kateqoriyalarinda miisbat toas-
siiratlar yaradirlar. Bir qodor vasvasi, son doraco doqiq, gonaatcil
vo “sadiq” daimi miistorilor iso homin bu istinadlarda magaza
haqqinda real faydali molumatin olmasinda maraqhdirlar.

“Minnotdarliq sohifasinin” (sikayot vo tokliflor kitabinin
analoqu) yerlosdirilmasi do mogsadouygundur. Alicinin fikri
geyri-pesokar olsa belo, bu fikirlordo cox vaxt maraql vo geyri-
ordinar magamlar izlonilir. Bundan basqa, insana 6z shamiyyatini
dork etmok imkanini vermoakla, siz onu bir daha sizo miiraciat et-
moyo sovq edocoksiniz vo ehtimal ki, oalavo reklam oldo edocok-
siniz. Burada moktublarin gondorilmasi iizro soxsi xidmotdon
istifado olunmalidir. “Ray va tokliflor” kitabin1 doldurmaq nami-
no ixtisaslagmis saytlara girmoak lazim olarsa, alic1 cox ehtimal ki,
sayt sahiblorinin miiflisliyi qonastina galocokdir. Hor bir sifarisin
gobulu cavab moktubla tosdiq olunmalidir.

Mallarin “s6balor” iizra paylasdirilmasi vacibdir. Saytin bi-
rinci sohifolorindo dobdos olan vo ¢ox satilan mallar hagqinda rek-
lam yerlogdirildikdo, tocriibasiz istifadoci belo voziyyotdo Oziinii
itirir: insan ona lazim oldugu mali sadacs olaraq alds etmak isto-
diyi anda Internet-magazadan istifado qaydalarin1 6yronmoya soy
gostormir. Bagga (bos) vaxtda ise o, artiq bu sohifoys daxil ol-
mayacaqdir.

Istinadlarin sayinda mohdudiyyatlora omol etmok lazimdir.
Aydindir ki, ir1 “sobalor” (misal iiciin, “ev ii¢lin mallar’’) oldugca
genis anlayislardir vo soboalorin sonradan seksiyalara ayrilmasi to-
lob olunur. Lakin “ev ii¢iin mallar” bolmosindon “caydanlar” vo
ya “gohva ¢aydanlar1” bolmasine catmaq ii¢iin alicinin sabri ol-
malidir.

Lazimi malin axtarigim togkil etmak {igiin saticint hansi so-
zi daxil edacayi barads fikirlosmoays mocbur etmok mogsode-
uygun deyildir. Bolmonin toklif olunan siyahidan secilmosi vo
artiq secilmis bolmonin daxilinds secimin aparilmasi arzuolunan-
dir.
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Insanin Internet-magaza xidmatlorindon faydalanmaq qora-
rina tasir gostoran amillorden biri do diggatsiz vo ya aksina, ton-
gogotiron saticilarla {insiyyot qurmaq istoyinin olmamasindan
ibaratdir. Bu sobabdon mal hagqinda imkan dairasinda genis fay-
dali molumatlar togdim etmok lazimdir — bunu haqigaton do ma-
gazadan gozloyirlor.

Miivafiq sertifikatlarla tosdiglonmis mallarin keyfiyyating
dair informasiyanin olmasi barads diisiinmok lazimdir. Hal-hazir-
da foaliyyot gostoron Internet-magazalarin oksoriyyati belo in-
formasiyan1 toqdim etmirlar, bu da alicilarin onlara olan etibarini
azaldir.

Nohayat, malin qiymatins ¢atdirma doyarinin daxil edilmasi
do zoruri amildir. Alic1 biitiin xorclori ¢ixmagqla se¢diyi mala goro
na gadar pul xarcloyacayini dogiq bilmalidir.

17.11. Mallarin doyarinin 6danilmasinin taskili

Internet vasitasilo oldo olunan mallarin doyarinin 6donilma-
si hom ononovi iisullarla (nagd vo nagdsiz hesablasma), hom do
Internetdo 6donis sistemlorindon istifado etmoklo hoyata kecirilo
bilor. Belo sistemlor hesablagsmalarin kompyuterdon aralanmamaq
sorti ilo aparilmasina sorait yaradirlar. Birinci halda Internet-ma-
gazanin funksiyalar1 malin alici torofindon se¢imindon vo mii-
vafiq sonadlorin rosmilogdirilmosindon sonra bitir. Mohz internet
0donis sistemi sifarislorin islonmosi lizra xidmati vo ya elektron
vitrini tam doyarli magazaya ¢evirmays imkan verir.

Internetin spesifikasi, xiisusilo do onun biitiin diinya istifa-
dacilari liciin alverisliliyi 6danis sisteminin izarina bir sira sartlor
qoyur. Odonislor prosesindo yerino yetirilmoli olan bu sartlor
asagidakilardan ibarotdir:

- maxfilik — 6danislor aparilarken alict miivafiq informasi-
yanin yalniz buna ganuni hiiququ olan soxsloro vo togkilatlara
moalum olacagina amin olmalhdir;

- audentifikasiya (eynilosdirma) — alic1 va satic1 aqdlo isti-
rak edon toroflorin hogigoton do 6zlorini togdim etdiklori soxslor
olduglarinda amin olmalidirlar;
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- informasiyanin tamligr — informasiya, alic1 vo digor sola-
hiyyatli soxslar istisna edilmakls, he¢ bir soxs torafindon doyisdi-
rila bilmoaz;

- Odonis vasitasi — ddanisin alici iigiin alverisli olan istonilon
Odonis vasitalori ilo yerino yetirilmosi imkant;

- avtorizasiya — tranzaksiyanin aparilmasi tolobinin 6donis
sistemi torafindon razilasdirilmas: vo ya rodd edilmasi prosesidir.
Bu prosedur alicida vosaitlorin olmasini miioyyonlogsdirmoys im-
kan verir;

- saticinin risklorine zomanatlor — alicilarin maldan imtina
etmosilo bagh risklorin hocmi ticarst sistemino daxil olan biitiin
toskilatlarla razilagdirilmalidir;

- tranzaksiyaya goro minimal haqq.

Bu giin biitiin internet 6donis sistemlorini iki novo ayirmaq
olar: elektron ceklarlo vo rogomsal nagd vasaitlorlo isloyon debet
Odonis sistemi vo kredit kartlarla isloyon kredit 6donis sistemlori.

Debet sistemlori onlarin prototiplori — ¢ek vo adi pul sis-
temlorine uygun olaraq yaradilmigdir. Sxemds iki miistoqil torof
istirak edir: miioyyon elektron vahidlori buraxan emitentlor vo bu-
raxilan elektron vahidlordan istifade etmaklo 6danislari yering ye-
tiron vo gobul edon istifadocilor. Belo elektron vahidlor gqismindo
elektron ceklor vo pullar ¢ixis eds bilorlor.

Elektron ceklor adi kagiz ceklorin analoqudur vo miioyyon
pul mobloginin todiyasginin hesabindan alicinin hesabina kogiiriil-
masing dair tadiyagiya verilon gostarisdir. Osas forq elektron im-
zanin totbigindon vo c¢ekin elektron formada verilmosindon
ibaratdir.

Elektron raogamsal imza — elektron sonadin rekviziti olmag-
la, elektron rogomsal imzanin gapali acarindan istifado etmoklo
informasiyanin kriptografik doyisdirilmosi noticosindo aldo olu-
nan vo imza acarinin sertifikati sahibini eynilogdirmoys imkan
veron, eloco do elektron sonadds informasiyanin tohrif edilmo-
sinin va sonadin saxtalasdirilmasinin qarsisini alan elektron sonad
rekvizitidir. Elektron ragomsal imzanin tatbiqi “Elektron ragom-
sal imza haqqinda” 10 yanvar 2002-ci il tarixli, 1-FZ némrali Fe-
deral ganunla tonzimlonir.
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Elektron pullar real pullar1 tam modellosdirirlor. Onlar
emissiya togkilati torofindon buraxilir vo alicilar torsfindon aldo
olunur, sonuncular iso onlar1 kompyuterin sort diskindo vo ya
smart-kartlarinda saxlayir, onlarin komayils alislarin ovozini 6de-
yirlor, sonra isa satict onlarin avazini emitentds 6doyir. Bels olan
halda andentifikasiyanin aparilmasina ehtiyac yaranmir, c¢iinki
sistem pullarin istifadedon qabaq dovriyyoys buraxilmasina
osaslanir.

Elektron pullar1 hom banklar, hom do geyri-bank toskilatlar
buraxa bilarlor. Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin elektron pullarin
vahid konversiya sistemi movcud deyildir, ona goro do yalniz
emitentlorin Ozlori buraxdiglart nagd vosaitlori 6doyo bilorlar.
Bundan basqa, geyri-maliyys strukturlarindan belo pullarin istifa-
dosino dovlat torofindon zomanot verilmir. Lakin tranzaksiyalarin
az doyori elektron nagd pullar1 Internetds calbedici 6donis va-
sitosi edir.

Kredit sistemlori kredit kartlarla isloyon adi sistemlorin ana-
loglaridir. Kredit sistemlorin forqi biitiin amoliyyatlarin internet
vasitosilo aparilmasindan vo bunun naticasi olaraq olava tohliiko-
sizlik vo audentifikasiya vasitolorina ehtiyacin olmasindan ibaraot-
dir. Kredit kartlar1 kifayot qodor genis yayildigindan bu 6donis
novil ¢cox rahatdir. Belo olan halda 6donis prosesi hom adi, hom
do Internet-magazada eynidir. Demali, onun tatbigi strukturda
koklii doyisikliklorin edilmosini tolob etmir.

Hal-hazirda xarici 6lkolords bir ne¢o ddonis sistemi foaliy-
yat gostarir, onlarin arasinda Assist, CyberPlat, WebMoney,
PlayCash vo bir digor iri kredit kartlarinin vasitosilo aparirlar.
Bununla belo, Assist sistemi onunla omokdashq edon Internet-
provayderlorin soxsi hesablarina qoyulmus pullar1 da 6doniso
gobul edir. Belo sistemlorin asas iistiinliiklori asagidakilardan iba-
rotdir:

- sistemo rahat qosulma vo maliyys omoliyyatlarinin aparil-
mas1 texnologiyasinin sadaliyi;

- miistori hesabinin somarali miidafiasi vo moxfiliyin tomin
olunmasi sistemi (elektron rogomsal imzanin, gapali agarin, torof-
lorin hoqiqiliyinin tosdiqi sisteminin istifadasi);
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- biitiin 6donis omoliyyatlarina onlayn rejimdo nozarot vo
onlarin sonadlarla tasbit edilmasi;

- hor bir omoliyyat marholosinin sonadlorlo tasbit olunmasi,
sanadlar hiiquqi giivvays malikdirlar.

Bununla bels, bu vo onlara bonzar sistemlor bir sira catis-
mazliglara da malikdirlor:

- miimkiin 6danislar mablagi bir mindan bir ne¢o min dollar
diapazonu arasinda doyisir, ona goro do mikroddonislorin aparil-
masi liclin digor vasitolor tolob olunur;

- Odenisin aparilmasi (avtorizasiya) iiciin tolob olunan vaxt
oldugca ¢ox olur;

- saticilar vo alicilar geyri-barabar mévgelords dururlar,
clinki siravi kart vahidlori pullar1 6z hesablarindan ala bilmirlor.

WebMoney vo PlayCash sistemlori elektron nagd vasaitlorlo
islayirlar. Onlarin asas istiinliiklori asagidakilardir:

- coxvalyutaliq (sistem eyni zamanda 225-9 godor valyutani
dastoklaye bilar);

- mikroddonislori aparmaq imkani;

- hesabdan vosaitlorin kociiriilmosi yolu ilo soxsi 6donis
kitabgasini doldurmaq imkant;

- miistorilorin barabor hiiquglara malik olmasi;

- 6donislorin anonimliyi;

- miiddati asason oqd istirak¢ilarina maxsus kompyuterlorin
giicli ilo miioyyonlosdirilon 6donis omoliyyatlarinin aparilma
tezliyi.

Lakin bu sistemlarin, iistiinliiklorls yanasi, bir sira catismaz-
liglar1 da var. Belo ki, misal ii¢iin, kompyuter siradan ¢ixdigda vo
ya itirildikdo sistem miistorisi kompyutera kogiirtdiiyli vo halo
xorclomadiyi biitiin pullardan mohrum ola bilor.

Umumiyyatlo, internet 6donis sistemlori diinya sohroti qa-
zanmis perspektivli 6donislor sistemidir. Yiiksok tohliikasizlik so-
viyyosindo vo tranzaksiya xorclorinin minimallagdirilmas1 sorai-
tinds bu sistemlorin an rahat, tez vo effektiv 6danis vasitalari qis-
minds ¢ixis edirlor.
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XVIII FOSIL. AZORBAYCANIN XARICi
TICAROT FOALIiYYOTI

18.1. Beynolxalq iqtisadi slagalorda
azad ticarat siyasatinin zaruriliyi

Dovlat miistaqilliyinin tomin edilmasi vo bazar miinasibat-
lorinin inkisaf etdirilmosi sahosindo aparilan iqtisadi islahatlar
Azarbaycanin iqtisadiyyatinin inkisafi vo diinya tosorriifat sis-
temino daha six inteqrasiya olunmasi iiciin olverisli sorait yaradil-
migdir. Mahz bela bir soraitdo milli igtisadiyyatin formalagmasi
vo Olkonin diinya bazarinda yerinin miioyyon edilmosi, onun
movgeyinin perspektiv dovr liciin mohkomlondirilmasi dovlatin
siyasi-igtisadi foaliyyatinin prioritet istiqgamotlorindon birino ¢ev-
rilmisdir.

Azorbaycan iqtisadi vo siyasi miistoqillik oldo etdikdon son-
ra diinya dovlatlari ilo sarbast omokdasliq etmak imkani alds et-
misdir.

Umummilli lider Heydor Oliyev gostorirdi ki, “Diinyada
getdikco artan qarsiligl asililig, diinya igtisadiyyatinin birlosmosi,
regionlagsmas1 XX asrin son marhalasinin forqlondirici xiisusiy-
yatlorindondir. Heg bir 6lko, on boyiik bir 6lko do yalniz 6z corgi-
vasindo iqtisadiyyatini lazimi saviyyads inkisaf etdirs bilmaz”.

Umummilli lider Heydar Bliyev conablariin miioyyon et-
diyi iqtisadi siyasat strategiyasinin baslica istiqgamatlorini “sabit-
logdirmo, islahatlagdirma, diinya iqtisadi inteqrasiyasina qosulma,
sosial-iqtisadi inkisaf vo xalqun rifahinin yiiksoldilmasi vo s.
toskil edir.

Respublikamizda miixtolif miilkiyyat novlorina asaslanan,
bazar iqtisadiyyatina kecidi nozords tutan, iqtisadi miinasibatlordo
inhisargiliga vo hagsiz roqaboto yol verilmomaosi, azad sahibkar-
liga hiiquqgi tominatin yaradilmasi, diinya tosorriifat sistemino in-
teqrasiyasinin giiclonmasi va s. iqtisadi inkisaf masalolorine daim
diqqgot yetirilir.
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Azorbaycan dovloti miilkiyyotin coxnovliiyli osasinda miix-
tolif tosarriifat formalarinin, daxili bazarin yaranmasi vo foaliyyati
iclin bazar infrastrukturunun yaradilmasi, biznes vo sahibkarliq
foaliyyotinin inkisafi, 0zsllosdirmo proqraminin hoyata kegiril-
mosi, xarici iqtisadi olagolorin borpa edilmosi, maliyyo, kredit,
bank isi, pul tedaviiliiniin yenidon qurulmasi, inflyasiya vo issiz-
liyin garsisinin alinmasi, ohalinin sosial miidafiosinin togkili saho-
sindo mogsadyonlii is aparir. Bu islorin hoyata kecirilmasindo
dovlat 6z funksiyasi ¢orcivasinds iqtisadiyyatin miixtolif sahasino
aid tonzimloyici todbirlor hoyata kegirir.

Azad beynolxalq ticarotin istiinliiyi ¢oxdan molumdur.
Halo 1776-c1 ildo Adam Smit bunun mahiyyatini gormiis vo gos-
tormigdir ki, agilli ailo bascis1 he¢ vaxt onun ailosi iiciin lazim
olan mohsullarin hamisini 6zii istehsal etmoyo cohd etmoz. Dorzi
Ozl iiclin ayaqgqabi tikmaya cohd etmir, onu ¢cokmagidon alir, cok-
maoci do 6ziino paltar tikmir, onu dorzidon alir. Fermer do 6ziino
bu vo digar texnika istehsal etmir, onu istehsal edon sahibkarlar-
dan alir. Hor bir istehlak¢inin 6z sahosindo basgalarindan {istiin-
liikklori var. Ona gora do onun istehsal etdiyi mohsul, ixtisast ol-
mayanlara nisboton daha az xorclo baga galir.

Olkoalor arasindaki igtisadi olaqolorin xarakteri diinya dov-
latlorinin xarici ticarat siyasatini do miioyyon edir. Diinya 6lkolori
arasinda azad ticarat vo himayagilik siyasati hoyata kegirilir.

Azad ticarot siyasoti o demokdir ki, dovlotlor arasinda
ticarotin inkisafina he¢ bir mohdudiyyst qoyulmur. Himayagi-
likdo iso dovlatlorarasi ticarotdo mohdudiyyatlor qoyulur.

Azad ticarot siyasatinin hoyata kecirilmosi diinya iqtisa-
diyyatinda iqtisadi ehtiyatlarin daha somorali yerlosdirilmasina vo
maddi rifahin soviyyasinin daha da yiiksoldilmasina sabab olur.
Hor 6lkoados ehtiyatlarin qurulusu vo texnoloji biliklorin soviyyasi
miixtolifdir. Buna gora do 6lkodo miioyyan omtoslarin real xorc-
lari do miixtalifdir. Har bir dovlat o mahsulu istehsal etmoalidir ki,
homin omtoonin istehsal xorclori basqa ©lkolordokine nisboton
asagi olsun. ©gor hor bir dovlot masaloya belo yanagsa, tobii mii-
hito goro istehsalin ixtisaslagmasindan biitiin diinya tam istifado
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edo bilor. Basqa sozlo, diinyada hor bir azad ticarot siyasoti ye-
ridon dovlat eyni haocmli iqtisadi ehtiyatlardan daha cox real galir
gotiira bilar.

Himayoagcilik siyasati ixtisaslagmanin iistiinliiklorinden, onun
somaraliliyindon istifado etmoni mohdudlasdirir.

Ogor dovlatlor azad ticarstdon istifado etmoyib, bu vo ya
digor mohsulu diinya bazarindan ucuz almagdan mohrum olursa,
homin mohsulu 6z 6lkasinda istehsal etmays macbur olur. Bu isa
geyd olundugu kimi, bazon (balko do cox vaxt) diinya bazarindan
daha baha basa golir. Bundan hom diinya bazari, hom do homin
dovlat itirmis olur.

Azad ticarot diinya bazarindan istodiyi mohsulu sorbast su-
rotds se¢mayo imkan verir. Azad ticarat, eyni zamanda azad roqa-
bot yaradir. Bu da igtisadiyyatin inkisafinin osas amillorindon bi-
ridir. Buna goro hoyat azad ticaratin inkisaf etdirilmosini tolob
edir.

Azad ticaratin istiinliiklorine baxmayaraq, ona mane olan
amillor do vardir. Azad ticarat siyasotini adoton o dovlatlor yeri-
dirlar ki, onlarin iqtisadi inkisaf soviyyasi yliksokdir, istehsal olu-
nan omtadlorin fordi doyari beynoalxalq bazar doyarindon asagidir.
Mohsulun c¢esidi, rongarongliyi vo keyfiyyati do belo olkalords
yiiksok olur. Orta vo asagi inkisaf soviyyasindo olan olkolordo
istehsal olunan amtoolorin fordi dayaeri iso diinya bazar doyorin-
don adoton yiiksok olur. Buna gora do yerli mohsullar inkisaf et-
mis Olkolordon gotirilon mohsullarla ragabato giro bilmir. Xa-
ricdon gatirilon mohsullar satilir, yerli mohsullar iso reallasa bil-
mir. Bu iso milli sonayenin inkisafina mane olur. Bununla ola-
godar olaraq, bu ciir dovlotlor himayagilik siyasatini irali siiriirlor.
Mogsad milli senayeni giiclii olan xarici dovlatin zorbasindon
xilas etmok vo onun inkisafina sorait yaratmaqdir.

Milli bazarin xarici raqiblorin tesirinden qorunmasinin asas
yolu dovlatin yeritdiyi gomriik siyasotidir. Dovlot xaricdon
gotirilon mohsullarin izorine elo gdmriik haqqr qoyur ki, yerli
mohsullarla xarici mohsullarin giymati tarazlagsin. Dovlot biitiin
xarici amtaslora eyni gomriik haqqi qoya bilmoaz. O omtoslora
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yiiksok gomriik haqqi qoyulur ki, o, yerli mohsullarin istehsalina
mane olur.

Milli iqtisadiyyatin xarici rogabatdon qorunmasinin dolayi
yollar1 da movcuddur. Bu, on avval, yerli moahsullarin qiymatini
asag1 salmaqdir. Masolon, Yaponiyanin masinqayirma, elektro-
texnika, cihazqayirma sonayesi son vaxtlar ABS mohsullarina
diinya bazarinda on boyiik rogib olmusdur. ABS Yaponiya malla-
rinin gotirilmasini inzibati qayda ilo mohdudlasdirmaqla baraber
bu metoddan 6zii ds istifads edir.

Milli iqtisadiyyatin, xiisusilo yeni saholorin yaranmasi vo
inkisafinda onlar1 xarici rogabatdon qorumaqda gomriik siyasati
miisbat rol oynasa da, biitovliikdo diinya istehsalinin azalmasina
sabab olur.

18.2. Azarbaycanda xarici ticarat salagalarinin
asas xiisusiyyotlori

Azorbaycanin neft strategiyasi vo bu sahodo hoyata kecirilon
magsadyonlii tadbirlar, noinki miithiim sosial-igtisadi, ham da bo-
yiik siyasi ohomiyyot kosb edir. Bu da Azorbaycan dévlotinin
beynolxalq alomds niifuzunun artmasini vo dévlat miistoqilliyinin
mohkomlonmosinds oyani siibutdur.

Miiasir dovrda va yaxin perspektivde Azorbaycanin siyasi,
iqtisadi vo xarici ticarot olagolorinin genislondirilmasinds hall-
edisi gostorici neft amilidir. O, milli iqtisadiyyatin inkisafinda
xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Azarbaycanin xarici sirkotlorlo bagladigi neft miiqavilalori
(19 miiqavils 27 6lkonin 56-dan artiq sirkatlori istirak edir) ¢orci-
vasindo neft sanayesina 60 milyard ABS dollar1 hocminds inves-
tisiya qoyulmasi nazords tutulur. Neft ixracindan olds edilon golir
somarali sokilda respublikanin sosial-igtisadi toraqqisinda istifada
etmok mogsadilo hazirda xiisusi neft fondu yaradilmisdir. Bu,
homginin beynalxalq ticaratin inkisafinda vo genislondirilmosinda
BVF-nun vo Diinya Banklar {i¢iin oyani zomanat hesab edilir.
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Miiasir dovrdo Azorbaycanla bir sira diinya dovlotlori ara-
sinda hom ikitarafli vo hom da birtorafli qaydada ticarat alagolori
yaranmigdir. Respublikanin Iran, Boyiik Britaniya, Kipr, Tiirkiys,
ABS, Fransa, Cin Xalq Respublikas1 vo s. olkalorlo ikitorofli
olagolori (hom ixrac, hom do idxal {izro) var. Danimarka, Yapo-
niya, Kanada, Isveg, Hindistan, Pakistan va s. 6lkalorlo ancaq id-
xal iizra olagolor movcud olmusdur. Azorbaycandan uzaq xarici
dovlatlora 272,7 min. ABS dollarliq 3399,3 min ton hacminda
neft emali mohsullar1 gondorilmisdir ki, bu da homin dovlotloro
olan iimumi ixracin 72,9%-ni toskil edir. Xarici ticaratin amtoo
strukturuna baxdiqda goriiriik ki, mohsul istehsalinda oldugu
kimi, ixracatda da agirhq getdikco yanacaq-energetika komplek-
sinin, on osas1 iso neft vo neft mohsullarinin iizorino diisiir. Yoni
miiasir dovrdo Azorbaycanda il orzindo ixrac olunan mohsul-
larmin 60%-don coxunu neft mohsullar1 tomsil edir. Diinya toc-
riibasi iso siibut edir ki, xarici ticarat strukturunun asasan bir va
ya bir ne¢o mohsuldan ibarat olmasi 6lkonin xarici ticaratinin he-
min mohsullarin1 diinya bazarindaki konyunktura voziyyotindon
asili edir. Hans1 ki, Azorbaycan diinya bazarina ¢ixmis zongin
sonaye vo kond tosorriifatt mohsullar1 {izro ononovi mohsullara
malikdir: sintetik, kaucuk, plastik kiitlalar, sulfanol, yuyucu mad-
dolor, xlor, soda, fosfor giibrosi, neft masingayirma momulatlari,
yeyinti-sonaye mohsullari, gara kiirii, tiitiin, pambiq mohsullari,
zeytun yagi, meyva sirolori, dori vo s. Lakin, siibhosiz ki, miiasir
dovrda Azorbaycan yaxin miiddst orzindo ixracatda hazir moh-
sullarin xiisusi ¢okisini lazimi soviyyoya ¢atdira bilmoz. Ciinki bu
giin respublikamizin diinya bazarinda satila bilocok hazir moahsul
istehsal edon texnika vo texnologiyaya boyiik ehtiyaci var.
Bunlarsiz moahsul istehsalinin keyfiyyat gostaricilari diinya stan-
dartlarina cavab vermoklo rogaboto davamli olmalidir. Bunun
ticlin boylik maliyya vasaiti talab olunur.

Azorbaycanin xarici ticarotinin strateji inkisaf programinda
osas maogsad ilbail ixracatda hazir mohsullarin (o ciimladon
ononovi mohsullarin) payinin artiritlmasi olmalidir. Bunun iiciin
isa respublikada ixracatda yeniliklor, yeni texnika va texnologiya
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osasinda vo diinya standartlarina cavab vers bilon mohsul istehsal
edon saholori (dovlat vo 0zal sektorlarda) hor vasito ilo homin
saholorin investisiya qoyuluslarini (o ciimlodon xarici firmalarin
va elaca do hiiquqi, fiziki soxslorin) stimullagdirilmasi, subsidi-
yalar verilmosi, gomriik-vergi giizostlor edilmosi, pul-kredit vo
valyuta siyasati ilo inkisaf etdirmoaliyik. Bunun ii¢iin dovlat tore-
findon zomanatlor vo islahatlar xarici ticarat iizro ardicil vo mog-
sadouygun sokildo aparilmalidir. Milli burjuaziya iiciin hor ciir
sorait yaradilmalidir ki, 6lkodon valyutalar xarico aparilsin. Bu
todbirlor sayasindo perspektivdo ixracatdan daxil olan valyuta
hesabina milli iqtisadiyyatin digor sahslorinin do inkisaf etdiril-
mosi liclin sorait yaradir.

Miiasir dovrde Azarbaycanin miithiim masalalarindon biri do
valyuta mozonnasinin xarici ticaroto tosiridir. Xiisusi ¢okido Azor-
baycanla son 4-5 ilda Tiirkiyo, Iran vo Rusiya Federasiyasi xiisusi
yer tutur. Misal {iciin, valyuta mozonnasindo olan doyisikliyi
Azarbaycan vo Tiirkiya respublikalart arasindaki ticaroto neco
tosir etdiyini nozordon kecirok. Tohlillor gostorir ki, Azorbaycanla
Tiirkiys arasinda alqi-satqi osason ABS dollar1 vasitesilo hoyata
kecirilir. Son bir ne¢o ildo valyutamiz dollara nisboton sabitdir vo
oksing, tiirk lirasi dollara nisbaton getdikco asagi diisiir. Bu da, 6z
novbasindo xarici ticarot olagolorino tosiri ondan ibarotdir ki,
respublika ticaratgilori tiirk mallar1 almaq liciin daha az manat
sorf edirlor. Yoni bu mallar respublikaya oavvolki dovrlora nisbo-
ton daha ucuz basa galir. Oksing, tiirklora bizim manat daha baha
basa golir. Eynilo bunu Rusiya vo Irana da samil etmok olar.
Mogsadauygundur ki, noyin hesabina olursa-olsun, milli manati-
miz sabitliyini qorumaqla hom milli igtisadiyyat inkisaf edir, hom
do xarici ticarati siiratls inkisaf etdirmok ii¢iin sorait yaradir.

Miiasir dovrdo respublikaya orzaq mohsullar1 gotirilmosi
moqgsadilo dovlotdon neft mohsullarina dair kvota olaraq, onu
MDB dovlatlorindo metal vo agac mohsullarina doyisirlor, sonra
iso homin mohsulu Iran - avezinds arzaq mohsulu olmasi sortilo -
tokrar ixrac edir. Dovlot strukturlar1 neft mohsulunu diinya baza-
rinda valyutaya sataraq, ovazinds arzaq mohsulu ala bilir. Digor
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torofdon mohsulun iki dofo ixrac edilmasi noticosindo xeyli vaxt
itkisina da yol verilir. Biidcoya ayirmalarda da itkiloers yol veril-
diyini nazors alsaq, belo omoliyyatlarin igtisadi cohotdon o qodor
doa somarali olmagi nazara carpir.

Azorbaycan Respublikasinda ixrac vo idxal amoliyyatlarinin
gomrilk mexanizmi vasitasilo tonzimlonmasinin tokmillosdiril-
mosi, ixrac potensialinin artmasi vo ixracin hovoslondirilmosi,
0lka istehsalcilarinin monafeyinin qorunmasi vo daxili bazarin
ehtiyaclarinin 6donilmosi mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti 17 iyun 1997-ci il tarixli 62Ne-li “Azarbaycan
Respublikasinda ixrac-idxal amaliyyatlar iizro gomriik riisumla-
rinin doracalori haqqinda” gorar1 olmus vo sonradan bu gorara
bazi doyisiklik vo alavalar edilmisdir. Bu hokumat gorarlarinda
respublikada, noinki istehsal vo hotta xammali belo olmayan
mallar iizro 5% va ya 15% gomriik idxal riisumu vo bazi MDB
olkoalori tizro 20% ©DV miioyyon edilmisdir ki, bu da yerli isteh-
sal¢ilara vo xiisuson 6zol sektora monfi tosir etmisdir. Respubli-
kanin xarici ticaroatinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi, onun struk-
turunun optimallagdirilmast hor bir dovletin yerli istehsalinin
stimullagdirilmasi1 iizorindo qurulmalidir vo ilbail tokmillog-
dirilmalidir. Bu tadbirlor birbasa dovlatin valyuta golirinin artma-
sina tosir edir. Respublikada xarici ticaratin ixrac omaliyyatlarinin
sazig novlori lizro tohlili gostorir ki, 2007-ci ilds sarbast kon-
vertasiya edilon valyuta ilo ixrac oasas yer tutur (codval 18.2.1).

Cadvaldon goriindiiyli kimi, ixracatda sarbast konvertisiya
olunan valyuta ilo mal verilmasino daha ¢ox {istiinliik verilmisdir.
Lakin bu gostarici digor kecid iqtisadiyyath 6lkalarlo miiqayisada
yaxs1 gostoricidir. Mogsadouygun olardi ki, respublikada bozi
xammal novlari izra, masolon, tokrar xammal va alkoqollu ickilor
tizro barter omoliyyatlar1 ilo mal gondorilmosi {igiin biitiin
maliyyo-gomriik sadlori optimallagdirilmalidir.
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Cadval 18.2.1
Azarbaycan Respublikasinda ixracin
ampliyyat novlari iizra gostaricilori

Sira Omolivvatlarm névleri Ixrac — min Xiisusi ¢aki,
Ne-si Yy ABS dollart %

1 Sarba.s.t dongrh vglyuta ilo 55148.4 79.1
mal gondorilmasi

o, | Qapali valyutailo mal 32451,0 408
gondorilmosi

3 Bf:lrter ?msllyyatlarl ilo mal 946237 18.3
gondorilmosi

4 N{ahn t'skrar'lstehsal tictin 37454 1.0
gondorilmosi

5 1\/{ahn t'akrar'lstehsaldan sonra 6465.3 1.9
gondorilmosi

6. I(“OII]JS}'IOH asaslaﬂa mal 9186.9 1.6
gondorilmosi

7. Miivaqgati mal ixraci 24907,5 5,2

3. D}gar s'ovdal'asmalar tizro mal 95303.8 20.7
gondorilmosi

9. Omoliyyat novil toyin 13318.6 32
olunmayib
.Ceml: o ciimlodan tokrar 91,5 0,01
ixrac

Barter omoliyyatlar1 ilo ixracata biitiin mohsul névlori iizro
eyni ciir yanasmaq olmaz. Miiasir dovrds hazir mohsul istehsali
vo emali respublikada miimkiin olmayan xammal ixracat¢ilarina
hatta giizostlor edilmali vo hamginin maliyys yardimi gostorilme-
lidir. Xiisuson 6zal sektorlara yardim daha vacibdir.

Respublikanin perspektivde ixracat mohsullarinin omtos
strukturunun genislondirilmasi ¢cox miihiim problemlordon biridir.
Hotta ixracatt miimkiin olan bazi mal qruplar tizro xiisusi ¢oki
cox asagl olmusdur. Misal {iciin, xaric1 ticaratdo 2001-ci ildo neft
mohsullariin xiisusi ¢akisi 64% oldugu halda, tiitiin mohsullari
1,8%, dorilmis pambiq mahlic1 4,8%, neft-kimya mohsullar
4,2%, islonmis aliiminium isa comi 1,03% toskil etmisdir.
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Perspektivdo milli igtisadiyyatin inkisaf1 vo xiisusiyyatlorini
nozora alaraq respublikanin mal verilmasinds xiisusi ¢akilarinin
yiiksolmasi asason: pambiq, cay, tiitiin, moisot kondisioneri, mey-
vo-taravaz, soyuducu, moadon-neft avadanligi, sintetik kauguk,
xalcalar, plastik kiitlolor, sulfanol va s. olmalidir.

Son illorde Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarot omo-
liyyatlarinda, ixrac vo idxalda 2007-ci ilo nisbaton boyiik doyisik-
liklor amolo golmisdir. 2008-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin
xarici Olkalorlo 54922.8 milyon ABS dollar1 mablsgindos, yaxud
Oziindon ovvalki illo miiqayisado 4,7 dofo ¢ox ticarat omoliyyat-
lar1 aparilmigdir. Omtos dovriyyasinin 86,9% olkadon ixrac olun-
mus mallar, 13,1% iso idxal mohsullar1 toskil etmisdir. Xarici ti-
carat dovriyyasindon 40589,6 mIn.ABS dollar1 mobloginds miis-
bot saldo yaranmigdir. ©Omtos miibadilosinin 67,3% uzaq xarici
glkalarlo, 32,7% MDB o6lkalori ilo aparilmisdir. Respublikanin
ticarat olaqgolori uzaq xarici 6lkolorlo 2,2 dofo, MDB olkolori ilo
1so comi 18% artmisdir (codval 18.2.2).

Cadval 18.2.2
Xarici dlkalarls ixracin dinamikasi

Ne Gostaricilor (milyon ABS dollarr)
1995 | 2000 | 1997 | 1998 | 1999 | 2008
1. | Comi: o ciimlodon 637.2 | 17452 | 7813 | 606,2 | 9292 | 477562
2. | Comi — uzaq xarici | 355 5| 3471 | 4030 | 3739 | 718.1 | 461371
olkalor
3. | Comi—MDB dlkolori | 2847 | 290,1 | 378,3 | 232,3 | 211,1 | 16192

Cadvoldon goriindiiyii kimi, Azorbaycan Respublikasinin
xarici Olkolorlo ticarot olagolori hom hocmino, hom do cogra-
fiyasina goro ilbail genislonir. ©gor bu olagalor 1998-ci ildo 68
Olko toskil edirdiso, artiq 2006-c1 ildo onlarin sayr 120-don
coxdur, homg¢inin 1995-ci ilde iimumi ixracin hacmi 637,2 milyon
ABS dollar1 oldugu halda, 1999-cu ilde 929,2 milyon ABS dollar1
va 2008-ci ilda artiq 47756,2 milyon ABS dollar togkil etmisdir.
Homginin ixracin daxili strukturunda da boyiik doyisikliklor
omolo golmisgdir.
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Hazirda respublikanin xarici ticarost sahosindo on bdoyiik
problemlarindan biri moahsullarin satilmasi problemidir. Cecenis-
tan miinaqisosinin baslanmasi ilo simal domir yolunun tohliiko-
liliyi, MDB, xiisuson Rusiya ilo slagoalorin zoiflomasi da ixracati
xeyli ¢atinlogdirib. Homginin Rusiya Federasiyasinda 1992-1993-
cli illordo aparilan struktur islahati naticosindo harbi zavodlarin
istehsal yoniimii doyisdirilorok neft masingayirma istehsal etmoyo
baslayanda vo homin ildo Azarbaycandan alinan bu sahonin
mohsullarinin idxali dayandirilir (xiisusi geyd etmok lazimdir ki,
1989-cu ilin statistik molumatlarina asason Azorbaycandaki neft
masinqayirmanin 120 név mohsullart 57 xarici 6lkoys ixrac
olunmusdur). Ona goro do miiasir dovrlordo Azaorbaycanda mov-
cud olan zavodlarin profillorini doyisdirmoklo hom daxili bazar-
larin tominatim1 (neft kontraktlar ilo olagodar olaraq) vo hom do
diinya bazarlarinin tolabatina, xiisuson arab 6lkalori vo [ranin neft
sonayesino uygunlagdirilmalidir. Azorbaycanin yiiksok neft ma-
sinqayirma zavodlart vo yiiksok ixtisasli kadrlarin olmasi buna
imkan verir (codval 18.2.3).

Cadval 18.2.3
Azarbaycan Respublikasinin neft vo neft
mohsullarinin ixracinin dinamikasi

ixrac olunan neft vo neft mohsullar

Illor . . Mbblagi, milyon | Ixracin xiisusi

Migdar1, min ton ABsgd’ollaryl cokisi
1995 22223 346,6 54,4
1996 2526,3 395,4 62,6
1997 32223 451,5 57,8
1998 4426,0 390,6 64,4
1999 6746,6 700,6 75,4
2006 7038 756,2 72,8

Cadvaldon goriindiiyii kimi, respublikanin xarico ixracinin
osasini neft vo neft mohsullart togkil edir. Yoni 1993-cii ildo
54,4%, 1998-ci ildo 64,4% va 2006-c1 ilds iso 72,8% toskil etmis-
dir. Yuxarida gostordiyimiz kimi, ixracatda bir nov mohsullarin
boylik xiisusi ¢okiyo malik olmasi respublika iiciin yaxsi hal

412



deyildir. Hans1 ki, respublikada basqa anonovi mohsullarin xiisusi
cokisinin miitloq yiiksaldilmasi bdyiik iqtisadi somaras verir. Neft-
kimya mohsullari, neft masingayirma, olvan metallurgiya, kon-
densatorlar, agac momulatlari, xalcaciliq vo hamgcinin kond tosor-
riifatt mallar1 olmalidir.

Miiasir dovrda respublikada xarici ticarotds idxalin hacmi
holo do cox boyiikdiir. Onun osasini orzaq vo yeyinti mohsullar
vo homg¢inin respublikaya gotirilon masin vo mexanizmlor,
elektrotexnika avadanliglar togkil edir.

Cadval 18.2.4
Azarbaycan Respublikasi idxalinin dinamikasi

Gostaricilar 1995 1996 1997 1998 1999 2006

Comi: o clim- | o ¢ | 9600 | 7943 | 10765 | 1035.6 | 4211.1
ladan

Comi - wuzaq

N 4393 | 620,8 | 443,5 671,8 710,5 | 2761,6
xarici olkalor

Comi - MDB

~ . 2283 | 398,8 | 350,8 404,7 325,1 1449,5
olkalori

Cadvoldon goriindiiyli kimi, idxalin hocmi yiiksok olmagla
hom uzaq xarici 6lkalarlo vo hom do MDB o6lkalori ilo ilbail yiik-
sok olaraq qalmaqdadir.

18.3. Azarbaycanda xarici ticarat slagalorinin
genislondirilmoasi istigamatlori

Igtisadi islahatlar programina uygun olaraq 1995-ci ilin
oktyabr ayinda strateji mallarin kvotalasdirilmasi vo lisenziyalas-
dirilmast logv edildi. 1996-1997-ci illoarde Prezident torafindon
imzalanmig formanla ixrac omoliyyatlarina qoyulan biitiin mohdu-
diyyetlor aradan gotiiriildi. Bundan basqa, 1997-ci ilin yanvar
aymin 1-don etibaron ixrac gomriik riisumlar logv edildi, idxal
gomriik riisumlarinin maksimum haddi 15% soviyyasindo miioy-
yonlosdirildi.

Respublikamizda idxal-ixrac amaliyyatlar1 Azaorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 24 iyun 1997-ci il tarixli 609 sayli for-
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mani ilo tosdiq olunmus idxal-ixrac qaydalari ilo tonzimlonir. Bu
formanla idxal-ixrac amaliyyatlarinin liberallasdirilmasi istigame-
tindo daha miihiim addim atilmis, xarici ticarotin inkisaf1 iigiin
alverisli sorait yaradilmisdir.

Idaroetms sahosindo aparilmis doyisikliklor, ganunvericili-
yin tokmillosdirilmasi Azarbaycanin xarici lkalorls iqgtisadi-tica-
rot olagolorinin inkisaf etmosino birbasa miisbot tosir gostor-
misdir.

2000-ci il Azarbaycan Respublikasinin xarici dovlatlorlo ti-
carat dovriyyasinin imumi hocmi 2917,3 min. ABS dollar togkil
etmisdir ki, bu da 1995-ci illo miigayisads 2,2 dafs ¢ox idi. 2000-
ci ildo idxalin hacmi 1172,1 mln. ABS dollari, ixracin hacmi iso
1745,2 min. ABS dollar toskil etmisdir.

2005-ci ildo MDB va uzaq xarici dovlotlora mal miibadilosi-
nin imumi hocmi 8558,4 miln. ABS dollari, o ciimlodon idxal
4211,2 mIn. ABS dollar, ixrac 4347,2 min. ABS dollar1 ol-
musdur.

2008-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarat dov-
riyyosi 54922,8 min. ABS dollar togkil etmisdir.

Xarici ticarot foaliyyatinin rolu artmaqda davam etmis vo
2007-ci ilda ticarat dovriyyasi 11171,1 mln. ABS dollarina cat-
misdi. 1998-ci ildo 6lkomizin miixtolif miiossiso vo toskilatlari
torofindon xarici dovlotlo aparilmis omaliyyatlar naticasinda xari-
ci ticarot dovriyyosinin iimumi hocmi 54922,8 min. ABS dollari,
ixrac is0 47756,2 min. ABS dollar1 olmusdur.

Son illor Azorbaycanin idxalinda osas torofdas dovlotlorin
xilisusi ¢akisi artmaqdadir (cadval 18.3.1).
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Cadval 18.3.1
Azarbaycanin idxalinda asas torafdas

dovlatlorin xiisusi ¢okisi®

2008-ci ildo
Dovlotlr | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 200%-¢iib
nisbaton
(), ()
Rusiya 17,0 22,4 17,6 18.8 +1.8
Federasiyasi
Tiirkiyo 7,4 73 10,9 11,3 +3.9
Almaniya 6,1 7,7 8.3 8.4 123
Ukrayna 54 6.0 8,2 7.9 +2,5
Cin 4,1 4.2 4.9 6.7 +2.6
ABS 34 3.8 47 3.7 +0.3

Cadvaldon goriindilyii kimi, 2008-ci ildo 2005-ci ilo nis-
boton respublikanin idxalinda Rusiya Federasiyasinin xiisusi ¢o-
kisi 1,8%, Tiirkiyanin - 3,9%, Almaniyanin — 2,3%, Ukraynanin —
2,5%, Cinin xiisusi ¢okisi 2,6% artmisdir.

Cadval 18.3.2
Xarici ticaratin strukturu
2005-ci il 2008-ci il 2008-ci
Xiisusi Xiisusi ild>
Gastaricilor Min.$ cokisi, Min.$ cokisi, 2q05-c1 ilo
% % nisboaton,
- ( % a+a')
g‘xlyyg " 85584 100,0 | 549228 | 100,0 6,4 dofa
o ciimladon: 43472 50,8 47756,2 87,0 11,0 dofa
Ixrac 4211,2 49,2 7166,6 13,0 1,7 dofa
Idxal 136 - 40589,6 - 298 dofa

Ixracin strukturunda neft mohsullar1 miihiim yer tutur vo on-
larin payma imumi ixracin 85%-i diigiir. 2006-c1 ildo xarici

* Azorbaycanin statistik gostaricilori — 2009. Baki, 2009.- S.591.
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dovlatlora 1579 min. dollarliq neft mohsullart ixrac olunmusdur ki,
bu da 1999-cu ilin miivafiq ixraci ilo baghdir. Bir torofden diinya
bazarinda neftin gqiymaotinin artmasi ilo slagadar 6lkodon ixrac olun-
mus xam neftin har tonunun giymati 1999-cu il nisbaton 90 dollar
artms, digor torofdon iso ixrac olunmus ilkin neftin hacmi do 800
min ton coxalmgdir. Belo ki, 2006-c1 il orzindo olkoadon ixrac
olunmus 1579,0 min. dollarliq neft mohsullarinin yalmz 482 mln.
dollarlig1 neft emali mohsullariin payma diisiir. Xam neft ixracina
galdikds isa geyd etmok lazimdir ki, cari il arzindo 6lkedon 1097.4
mln. dollarliq xam neft ixrac olunmusdur ki, bu da 1999-cu ilin mii-
vafiq gostericisinden 606,1 mln. dollar coxdur. Ixrac olunmus xam
neftin 1015,3 min. dollarhigi Azorbaycan Beynolxalqg ©Omoliyyat
Sirkati (konsorsium) torafindon ixrac edilmisdir. Qeyd edak ki, kon-
sorsium torafindon ixrac olunmus neftin 558,3 min. dollarligi “Osrin
miiqavilesi” ilo bagli xarici Olkalorin iri neft sirkatlori torsfindon
Azorbaycana yonoldilmis birbasa investisiyalarin repatriasiyasi kimi,
yani neft sektorunun xarici 6hdsliklarinin azalmasi hesabina, 317,0
mln. vo 140,0 mln. dollarlig1 iso miivafiq olaraq konsorsiumun payg¢i
xarici sirkatlorinin vo Azorbaycan hokumsotinin paylarina diison
golir, 82,1 min. dollarlig1 iso ARDNS vo 6lkonin digor miiossisalori
torofindon xarico gondarilmisdir.

Olko ixracinin digor strateji mohsulu olan pambiq ixracinin
saviyyasi, 2006-c1 ilds 1999-cu ilo nisbaton 71,4% (15,2 min.
dollar) artaraq 36,5 mln. dollara borabor olmusdur. Bunun da asas
sabobi ixrac olunmus pambigin miqdarinin 13 min ton artmasidir.
2000-ci il arzinds respublikadan 56,7 miln. dollarliq kimya moh-
sullar1, 68,6 mln. dollarlig masin va avadanliq da xarici 6lkslora
ixrac olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, avvalki dovrlords oldugu kimi, yena
do idxalin strukturu ixracin strukturundan koklii surotdo forglonir.
Fiziki soxslorin carter hava reyslari vo avtomobil nagliyyati ilo minik
idxalim1 (367,8 mlin. dollar) vo humanitar mallar1 (48,5 mln. dollar)
nazars almagla 2006-c1 il arzinds respublikaya 768,5 min. dollarhq
xalq istehlaki mallart gotirilmisdir. Bunun da 50%-o qodori, yoni
364,7 min. dollarhig1 arzaq mahsullarinin payina diisiir. Eyni zaman-
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da geyd etmok lazimdir ki, idxali ovoz edon yerli istehsalin artmasi
naticasinda 1999-cu illa miigayisada xalq istehlaki mallarinin idxal
80 mln. dollar, o ctimlodon arzaq mohsullar1 40 min. dollara godor
azalmugdir. idxalm funksional strukturunda investisiya yoniimlii ma-
sin-avadanhglarin vo mallarin xiisusi ¢okisi 22% toskil edorok 334
mln. dollar mabloginds olmusdur. Bundan basqa il orzinds respubli-
kaya 130 mln. dollarliq istehsal toyinath kimya, gara vo olvan metal
mohsullart da gatirilmisdir. Miigayiso lictin geyd etmok lazimdir ki,
1999-cu ildo homin mohsullarin idxali 114 mln. dollar mablogindo
olmusdur. Biitovlilkdo 1999-cu illo miigayisodo geyd etdiyimiz
kimi, idxalin imumi hocmi comi 105,6 min. dollar artmisdir. Bunun
da osas sobabi obyektiv faktorlarn tosiri naticosindo birbasa xarici
investisiyalarla bagl 6lks igtisadiyyatina investisiya yoniimli idxal
mallarinin bir qodor azalmasi, yoni ovvalki illords genis miqyasl in-
vestisiya axinlarinin “mohsulverma” dovriiniin baglanmasi va idxal
ovoz edan bazi sonaye saholorinin miioyyon godor inkisaf etmosidir.
Har iki meyil pozitiv naticadir.

Cadval 18.3.3
Ayri-ayr1 mal qruplari iizrs ixracin vaziyyati
1999-cu il 2006-c1 il
Moblog | YUSUST | yyoplog | Xususi
min.$ ¢aKkisi, min.$ ¢aKkisi,
) )
Ixrac — comi 1025 100,0 1858 100,0
O ciimlodon, yanacaq — xam 902 $8.0 1713 9.2
mohsullari
O ciimlodon, neft mohsullar: 801 78,1 1579 85,0
Digor xammal 101 9,9 134 7,2
Masin vo avadanliq 29 2,8 63 3,4
Istehlak mallari 53 5,2 56 3,0
Digor mallar 41 4,0 26 1,4

Bu ciir siyasatin hoyata kegcirilmasi naticasindo idxalin so-
moraliliyi artacaq, onun strukturu doyisocok. Hazirda idxalin
37,5%-ni qida mohsullar1, 11,8%-ni istehlak mallar toskil edir.
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Igtisadi islahatlarin ugurla hoyata kecirilmosi, xarici inves-
tisiyalarin calb edilmasi ii¢iin, ilk ndvbada, alverisli iqgtisadi, hii-
quqi va siyasi sorait mévcud olmahdir. Igtisadi cohatden 61k bii-
tiin lazimi tobii resurslara malikdir. Xarici investorlarin amlakinin
toxunulmazligimi tomin edon hiiqugi bazanin tokmillogdirilmasilo
olagodar miioyyon iglorin aparilmasina baxmayaraq, bu sahodo bir
sira olave ganun vo normativ aktlarin gqobul edilmasina ehtiyac var.
Masalon, diinya praktikast gostorir ki, bu istigamotds an somarali
todbirlordon biri siyasi ve iqtisadi risklordon qarantiya edon
ixtisaslagmig sigorta institutlar1 sobokosinin yaradilmasidir. Digor
torofdon istehsal vo xidmaot sferasinda foaliyyot gdstoron miiassisalor
ticiin giizostli is rejiminin yaradilmasi da mogsadouygundur.

Bu mogsadls igtisadiyyatin sahalari iizra investisiya qoyulus-
larmin  zoruri saviyyosi miioyyon edilmolidir. Miiassisalora
vergiqoyma mexanizmi tokmillosdirilmali, galir vergilori yenidon
nozordon kecirilmolidir. Bundan basqa, iqtisadiyyatin prioritet
saholorino daha ¢ox investisiya colb etmok mogsadilo daha cox
xarici pay! olan miiassisalorin 5 ilo qader vergilordon azad olun-
mast da mogsadouygundur. Xarici investisiyalar iliciin hiiquqi
qarantiyalardan basqa maddi qarantiyalar da toqdim edilmalidir.
Bununla olagodar Azorbaycanda beynolxalq investisiyalarin
sigorta fondu yaradilmalidir.

Yuxarida geyd edilonlorlo yanasi, xarici istirakli miiossisalo-
rin geydiyyat mexanizmi sadolosdirilmalidir. Xarici kreditlorin
calb edilmasi vo somarali istifadosi hazirda ¢ox asagi soviyyade-
dir. Vahid dovlat programinin vo kredit siyasatinin olmamasi bu
problemin hallini ¢atinlogdirir. Bu iso golocokdo tokmillogdirmoni
tolab edir.

Azarbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi mii-
hiim dovlot shomiyyatli masaladir. Azarbaycan dovlati, ilk ndv-
bada valyuta nozarati, strateji shomiyyatli xammal materiallarinin
ixracinin tonzimlonmosi vo iimumilikdo idxal-ixrac omaoliyyat-
lariin tonzimlonmosi maosaloloring strateji ohomiyyotli mosalo
kimi diggot yetirmoalidir.
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