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Liigatin qurulusu va istifada olunan agiqlama formalart

Osas motn vo qisa qlossaridoki terminlor olifba sirasi ilo
yerlogdirilmisdir. Onlar mévzular siyahisinda oks olunmusdur.
Liigotdoki moqalolor bu gaydada qurulur: moqalonin bagligi
azorbaycan vo ingilis dillorindo verilir; bundan sonra iso
moqalonin agiqlamasi/izahi golir.

Izahli liigato diismoyan, tohsil sisteminda islodilon termin
vo anlayiglarin bir qismi qisa glossarids oks olunmusdur.
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Miigaddima

TEMPUS-DoQuP' layihosinin megsadi torafdas 6lkolords
(Azorbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan vo  Tacikistan)
universitetlorin tohsil proqramlarinin keyfiyyastini, soffafligmi
vo miiqayiss qabiliyyatini milli vo beynalxalq soviyyadas tasviq
etmok vo onlar1 Avropa standartlarina uygunlasdirmaq {igiin
on-line sonadlogmo sisteminin miioyyonlosdirilmasi va totbiq
edilmasindon ibaratdir.

Genuya Universitetinin (italiya) DOQUP layihosi iizro
rohbori, professor Alfredo SQUARZONI-nin tosobbiisii ilo bu
TEMPUS layihoasinin  kontekstindo bir sira termin vo
anlayislarin qisa qlossarisinin ingilis dilinds ig¢i variant kimi
togdim edilmis “DOQUP Terminlor Ligoti” layihonin
istirakeilar1 ligiin hazirlanmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumilikdo Bolonya prosesinin,
o ciimlodon DOQUP layihasinin miixtalif aspektlorinin pesokar
baximdan tam anlagilmasi {i¢lin terminoloji baza azorbaycan
dilinds haloalik kifayot qodar inkisaf etmomisdir. Bu baximdan,
ligotin azorbaycandilli variant ii¢iin geniglondirilmasi vaxtinda
atilmis addim idi. Bu Ligot, Azorbaycanda Bolonya prosesino
dair ixtisaslagmis molumat monbaoyinin yaradilmasi sahasindo
ilk cohdlordon biridir.

Azorbaycan tohsil mokani ii¢lin liigatin osaslt surotds
genislondirilmis versiyasi prof., fr.e.d. Ruslan SODIRXANOV
(OYU iizra DoQuP layihasinin Koordinatoru, Beynoslxalq
Olaqolor vo Inkisaf {izro Prorektor, Tohsil Nazirliyindo Ali
Tohsildo Keyfiyyotin Tominat1 iizro Miisavir) torafindon tortib
edilmis vo uygunlagdirilmisdir.

" DoQuP - Documentation for quality assurance of study programmes -
Tohsil Programlarinin Keyfiyyst Tominati {iglin Sonadlosma
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Liigati azorbaycan dilino Eyvaz HUSEYNOV (OYU-da
Keyfiyyatin Tominat1 Morkozinin Direktoru) torclimo etmisdir.
Vasilo ZEYNALOVA, (OYU-da Beynolxalq ©Olagalor
Sobosinin  meneceri) vo Ayna NOCOFOVA, (OYU-da
Keyfiyyotin ~ Tominati  Morkozinin  meneceri)  liigatin
tortibatinda texniki yardim gostormislor.

Liigotin azorbaycandilli varianti DOQUP layihosinin
mithiim naticalorindon biridir. Liigot Azorbaycandaki digor ali
tohsil ~ miiossisolorinin  istifadesi  {iciin  Odlar  Yurdu

Universitetinin vebsaytinda (www.oyu.edu.az) yerlosdirilmis-
dir.



A

| Akkreditasiya | Accreditation |

Dovlot vo ya geyri — dovlot toskilatlar: torofindon ali tohsil
miiossisalorinin  vo ya tohsil proqramlarmin foaliyystinin
miloyyon olunmus kriteriyalara, standartlara, tolob vo normala-
ra uygunlugunun dovri olaraq qiymotlondirilmosi vo
taninmasidir.

Mabhiyyat etibarilo akkreditasiya ali tohsil proqramlarinin
sertifikatlagdirilmasin1 hoyata keciron, onlarin mozmunu vo
mahiyyatini aragdiran ixtisas sahosidir. Tohsil programinin
profilo vo soviyyays uygunlugunun miioyyon edilmasi ali tohsil
lizro ixtisas dorocolorinin  Avropa ¢orgivosinin tolobloring
miinasibotdo tosdiq edilmis minimum standartlar osasinda
hoyata kegirilir.

Akkreditasiya edon orqan torofindon  aparilmis
qiymatlondirmonin naoticasi proqramin (vo ya ali moktobin)
keyfiyyatinin vo bunun naticasi olaraq proqramin (ali moktobin)
statusunun rosman taninmasidir.

Oksor hallarda bu proses keyfiyyatin tominati ilo olagodar
xiisusi prosedurun aparilmasini nozordos tutur vo akkreditasiya
edon orqanmn  osaslandigi  akademik vo  pesokarliq
standartlarinin toloblorine programin vo ya ali moktobin cavab
verib-vermamasini qiymatlondirir.

Akkreditasiya yeni proqramlarin keyfiyyatinin tominatina,
hom¢inin ~ mdvcud  olan  programlarin  keyfiyystinin
tokmillogdirilmasine xidmat edir. O, xarici ekspertizanin soffaf
prosedurlar ilo formal olaraq alagoli olan mohdud miiddots ve-
rilir. Programin xarici ekspertlor torofindon giymotlondirilmasi
miivafiq solahiyyati olan xiisusi agentliklor torofindon hoyata
kegirilir.

Akkreditasiya prosesi adoton 3 morholodo aparilir:
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. ali moktobin timumi faaliyyatino vo ya onun hor hansi bir
programina dair miiallimlar, idars heyati va ig¢ilor torafindon
tosgkil olunmus 6ziiniigiymatlondirmo prosesi.
Oziiniigiymotlondirmonin naticolori akkreditasiya organimin
standart vo meyarlarinin 9sas kimi gotiiriildiiyii hesabatda 6z
oksini taprr;

. akkreditasiya toskilati1 torofindon seg¢ilmis ekspertlor
qrupunun akkreditasiya kegirilon ali moktobo golmosi.

Ali moktobds olarkon, onlar miollimlor va rohborliklo
miizakiralor aparirlar. Bu isin noticosi olaraq, komissiyanin
gonaatlori va tovsiyalorini 6ziinds oks etdiron hesabat hazirlanir;
. keyfiyyotin toyin edilmis meyarlarina osaslanan biitiin
faktlarin  komissiya  torofindon  qiymotlondirilmasi  vo
akkreditasiya iizro yekun qorarin ¢ixarilmasi. Bu qorar ali
moaktob rohbarliyine vo miivafiq instansiyalara catdirilir.

Akkreditasiya institusional vo_xiisusi, homg¢inin milli vo
beynalxalg novlors boliiniir.

» [nstitusional akkreditasiya: bu termin, ali moktobin
biitiin todris proqramlari, resurslari vo todris metodlari
da daxil olmagqla, ali tohsil miiossisosinin Uimumi
akkreditasiyasina aiddir.

»  Xiisusi-toyinatli  akkreditasiya:  Kurs vo  todris
programlarinin mozmunu baximindan xiisusi standartlar
totbiq edon, proqram  akkreditasitasiyasi  {izro
“ixtisaslagmig”  akkreditasiya  orqganlar1 vo ya
agentliklori torafindon ayri-ayr1 struktur vahidlorinin vao
programlarin (masalon, pesa tohsili) akkreditasiyasi.

»  Milli akkreditasiva — hor hanst 06lko miqyasinda
akkreditasiya agentliyi torofindon tohsil togkilatinin vo
ya proqraminin akkreditasiyasi.

» Beynolxalqg akkreditasiya - xarici akkreditasiya
agentliyi torofindon tohsil toskilati vo ya proqraminin
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akkreditasiyast.

Xarici (kanardan) ekspertlorin ali maktaba galmasi — Bu,
xarici qiymotlondirmonin, akkreditasiya prosesinin iimumilikda
qobul edilmis hissasi olan komponentidir. Lakin onu ali
moktobin 6ziiniin do togobbiisii ilo baslamaq miimkiindiir. Ali
moktobin  Oziinligiymotlondirmo  materiallarin1  yoxlamagq,
professor-miiallim heyoti, tolobalor, isci heyst vo digor
niimayondalorlo miisahibs aparmagq, toklif olunan xidmatlorin
keyfiyyot vo somarsliliyini qiymostlondirmok, homginin onlarin
tokmillogdirilmasi iizro tovsiyalor vermok mogsadilo xarici
ekspertlor vaxtasir ali moktobo gedirlor.

Akkreditasiyamin qiivvada olma miiddati: akkreditasiya
iizro gorarlar mohdud miiddot {igiin qobul edilir. Akkreditasiya
iizro lisenziyanin qlivvodo olma miiddoti, gostorilon miiddot
basa c¢atdigdan sonra onun yenilosdirilmasi barado gorar gobul
etmok hiiququna malik olan akkreditasiya agentliyi torofindon
mioyyon edilir.

Akkreditasiya statusu: akkreditasiya agentliyi torofindon
milli vo ya xiisusi soviyyado miioyyon edilmis miivafiq
standartlara vo ya toloblora uygunluq haqqinda konkret ali
moktoba vo ya hor hansi proqrama verilmis rosmi qiymotdir.

Akkreditasiva portfoliosu: miloyyon mosalolor iizro,
xiisusilo do tohsil standartlar1 ilo bagli, nailiyyatlorin olda
olunmasin1 tasdiq edon molumatlar toplusudur. Bu foaliyyot ya
miivokkil edilmis (solahiyyatli) orqan torafinden, ya da xarici
ekspertlor torafindin hoyata kegirilir.

Akkreditasiva orgami: qiymotlondirmo standartlart vo
meyarlarin1 hazirlayan vo kollegial qiymotlondirmoni hoyata
kegiron, milli vo ya regional soviyyods hdokumot, qeyri-
hokumat vo ya 0zal tohsil tosgkilati. Keyfiyyot meyarlarma
riayot edilmosini yoxlamaq {iglin ekspertlor vaxtagiri
qiymatlondirmo aparilan ali moktabo gedirlor. Bu organ ayri-
ayrt ali moktobloro vo proqramlara, soziigedon struktur
vahidlori qiymotlondirmo prosedurunu ugurla basa vurdugdan
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sonra, rosmi status vo lisenziya vermok solahiyyoting
malikdir.o

Ali tahsil Higher education

Bolonya islahatlarmnin osas obyektidir. Ali tohsil — ali tohsil
miiossisalori torafindon 3 morhalali program vo Vahid Avropa
Ali Tohsil Mokant ixtisas doracalori strukturu soviyyolori iizro
toklif olunan tohsildir.

Ali tohsil, orta moktobin yuxari siniflorini bitirmok
haqqinda sohadotnamo, digor miivafiq peso ixtisas doracalori vo
ya tasdiq edilmis avvalki tohsili va/va ya avvalki tacriibasi olan
tolobolorin daxil oldugu akademik tohsil proqramlarina samil
edilir. Ali tohsil veron tochizat¢ilar universitetlor, ali peso
ixtisaslar1 iizra tohsil veran miassisalor, ali tohsil miiossisalari,
kolleclar, politexnik institutlar1 va saira ola bilar.

Beynolxalq tohsil mokaninda ali tohsilin iki alt-bdlmasi
kimi ali peso tohsili vo ali akademik tohsil ayird edilir.

Ali peso tohsilinin proqramlart dar peso yOniimlii
miiossisolordo hoyata kecirilir (miihondislik, tikinti vo digor
sahalor).

Son illor biitiin Avropa Olkolorindo ali peso tohsili
sistemindon ali akademik tohsil trayektoriyasma kecid
imkanlari1 toyin edilmisdir.

Ali tohsilin dovrlari Cycles of higher education

Bolonya prosesi corgivasindo ali tohsil {i¢ dovrden ibarstdir:
bakalavriat, magistratura vo doktorantura.
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Birinci dovrdoki biliklor 6z yeniliyi vo novatorlugu ilo
sociyyalonmokdon slava , konkret tohsil sahasine aid nozoriyya
va prinsiplorin tonqidi qavranilmasini, miirokkab vo oncodon
prognozlagdirilmayan  problemlorin  hollinde  ustaliq  ve
yenilikgilik amillorini 6ziindo comlogdirir.

Ikinci dovr tohsil alanm ixtisaslasdigi saho {izra on
miitoraqqi  biliklori 6ziindo comlosdiron yiiksok doracads
ixtisaslagmig biliklor oldo etmosini, konkret vo olagoli
saholordoki biliklori tonqidi qavramasini, aragdirma sahosindoki
problemlori holl etmok, yeni bilik yaratmaq veo miixtolif
sahalordon olan biliklori sintez etmok bacariglarint nozords
tutur. Ikinci dovrdo konkret saha iizro bilik vo bacariglarin
ixtisaslagmast nozords tutuldugu {glin  birinci  dovrle
miiqayisado bu dovrdo program profillorinin daha genis
miixtalifliyi miisahide olunur.

Ucgiincii dovr ixtisaslasma sahosinda vo olaqali sahalorda
on miitoraqqi biliklorin alds edilmasini, aragdirma aparma va
innovasiyalar yaratma sahosindo prinsipial problemlorin holli
iclin vacib olan sintez vo qiymotlondirmo daxil olmaqla on
yeni ixtisaslagsmis bacariqlarin vo metodlarin, pesokar sahodo
movecud olan biliklorin vo tocriibonin yenidon dork edilmosi
bacarigni, homginin yeni ideyalar irali siiriilmaesindo va
innovatik proseslorin hazirlanmasinda niifuz, yenilike¢ilik,
miistoqillik, elmi vo pesokar tamliq  niimayis etdirmok
bacarigini nozordo tutur.

Biitiin dovrlor iizro tohsil programlarinin hazirlanmasi
zamani bu timumi talablor miitloq nazors alnir. Bununla bels,
hor ii¢ dovr {lizro proqramlarin formalasdirilmasi iigiin irali
stirilon asas tolob tadrisin naticalorinin miisyyonlagdirilmosidir.
Bu zaman akademik ictimaiyyotin niimayondolorinin rayi ilo
yanasi, igogotlironlorin fikri do nozors alinmalidir.
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Yalniz bu halda programin mogsod vo vozifolori
osaslandirilmis hesab oluna vo programin 06zl keyfiyyot
tominatinin milasir sistemlorinin tadris proqramlar1 {igiin
miioyyon edilon toloblors uygun golo bilor.

Peso profillorinin akademik vo pesokar torkib hissasindon
ibarat olmasi tohsil ~ proqramlarinin mazmununu
miioyyanlogdirmak va ifade etmok ii¢lin daha miinasibdir.
Bagqga so6zlo desok, ali tohsilin hor dovrii liglin programin tortib
edilmasi kecilocak dors saatlarmin saymin miioyyonlogdirilmasi
ilo deyil, programa daxil edilmoli olan fonn sahoalori vo
naticolorinin miioyyonlosdirilmosi ilo baglayir. o

Avropa Ixtisaslar Sistemi European Qualifications
Framework

Avropa Ixtisaslar Sistemi (AIS) ixtisaslarm Avropa milli (va/va
ya bolmolor iizra) tohsil sistemlori ilo onlarin torkibindo olan
ixtisaslarin  arasindaki  qarsiligli  olagolori  soffaf edon
olagolondirici bir sistemdir. O, milli ixtisaslar sistemlori
arasinda izahedici mexanizmdir. Hazirda iki Avropa Ixtisaslar
Sistemi movcuddur. Onlardan birincisi Ali Tohsil iizradir vo
Bolonya prosesinin bir hissosi olaraq tatbiq edilir, ikincisi iso
tohsilin biitlin dovrlori {izro olan sistemdir vo Avropa
Komissiyast torofindon toklif olunmusdur. Birinci sistem
Avropa Ali Tohsil Mokani iiciin Ixtisaslar Sistemi adlanir va
AT {igiin AIS kimi ixtisarlasdirilmis formada yazilir. Tkinci sis-
tem tohsilin biitlin sahoslorini, o ciimlodon ali tohsili do ohata
edir vo Omiirboyu Tohsil iiciin Avropa Ixtisaslar Sistemi
adlanir vo OBT iiciin AIS kimi ixtisarlasdirilmis formada
yazilir.

Bolonya prosesinds istirak edon 46 6lka torofindon gabul
edilmis AT {igiin AIS-in moagsadi asagidakilardir:
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Avropanin  istonilon  yerindon olan  tolobolors
(votondaslara, isogotiiranlors vo sairoys) miixtolif milli,
yerli vo regional Avropa ali tohsil ixtisaslarmin tam
cesidini vo onlar arasindaki qarsiligh  olagolori
anlamaga imkan verir.

Avropanin ali tohsil sistemlori daxilindo vo onlar
arasinda qarsiliqh istifado etmo imkanlarini, rahathigi,
mobilliyi, omokdaghgi, soffafligi, tanmmani vo
birlogsmoni (alagoalori) tosviq edir.

Tohsil proqramlarinin = mozmununda vo  hoyata
kegirilmosindo, milli, yerli, regional vo toskilati akade-
mik miistaqillikde miixtalifliyi tomin edir.

Avropa ali tohsilinin rogabat qabiliyyotini  vo
somaraliliyini giiclondirir.

Homginin “Milli Ixtisaslar Sistemi”-no nozar salin. o

Avropa Kredit Transferi
(kociiriilmasi) vo Toplanmasi
Sistemi - AKTTS

ECTS - European Credit
Transfer and Accumula-
tion System

AKTS hor hanst tohsil programinin mogsaedine ¢atmaq {igiin
talob olunan talobe is yiikiine vo bir akademik il arzinds ayani
sObo talobosinin is yiikiiniin 60 kredit toskil etmosi prinsipina
osaslanan tolobo-yonlimlii kredit sistemidir.

Avropada hor hans1 tam hocmli tohsil programinin tolobo
is yiikli oksor hallarda adi davamiyyot miiddoti olan tohsil
programlari ii¢iin (yoni yay tatillori olan) taqriban 1500 saatdan
- 1800 saatadak togkil edir. Kreditlor rosmi tadris plani asasinda

bolisdiiriiliir. o
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Bacariq Skill

Hor hansi horakati (foaliyysti) yerino yetirmok {igiin tolob olu-
nan oqli (zehni) vo ya fiziki glicdiir. Tyuning-o gors, oldo
edilmis vo ya anadangolmo qabiliyyatdir.

Bacariq — praktiki foaliyystds 6ziinlin xiisusi biliklori vao
vordislorindon mogsodyonlii  torzdo istifado edo bilmok
qabiliyyatidir. o

Bakalavr daracasi Bachelor / Bachelor’s degree

Ug soviyyali Bolonya ali tohsil sisteminin birinci saviyyasidir.
Ali tohsilin birinci dovriiniin ixtisas dorocosidir vo i hocmi
180-240 kredit vahidindon ibarstdir. Bakalavr proqrami {izro
tohsil secilmis ixtisas ¢or¢ivasindo omok bazarinda tolob olunan
bilik vo bacariqlarm oldo olunmasini nozordos tutur.

Bakalavriat — bakalavr elmi doracasi vo ya bakalavr ixti-
sas doracasinin toltif edilmesi vo bakalavr diplomunun
verilmasi ilo tasdiq olunan ali tohsildir.

Birinci dovriin proqrami ikinci dovriin proqramlarina kegmok
imkan1 yaratmalidir.

Dublin deskriptorlarina uygun olaraq, birinci dovriin basa
vurulmasint ifado edon ixtisas doracolori, Oyrondiklori saha
iizro bilik vo qavrama oldo etmis, o climlodon bu sahodo
movcud olan on miitoraqqi biliklori niimayis etdirmayi, bu bilik
vo qavramani pesokar saviyyado totbiq etmoyi, Oyrondiklori
saha {lizro osaslandirma toqdim edo bilon vo problemlari hall
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etmoyi, sosial, etik vo elmi fikirlori nozoro alaraq
informasiyanin toplanilmasini vo tohlilini, bu informasiyani,
ideyalari, problemlor vo onlarin holli yollarmi istor
miitoxassisloro, istorso do geyri-miitoxossisloro ¢atdirmagi ba-
caran moazunlara verilir. o

Ben¢mark/ etalonla miiqayisa Benchmark
meyari

Hor hansi bir seyin keyfiyyotini vo ya naticosini dlgmok vo ya
miiqayiso etmok {igiin istifado oluna bilocok standart vo ya
meyar. Miigayiso ii¢clin etalonun olmasi ben¢markingin
(miigayiso prosesinin) hoyata kegirilmasi {igiin zoruri sortdir. o

Ben¢marking / etalonla miiqayiso Benchmarking
prosesi

Oslindo bengmarking hor hansi bir seyin tokmillosdirilmosi
iicilin etalonla miigayiso prosesidir.

Biznes-mithitds  ben¢gmarkinqin ~ miixtalif  izahlar1
movcuddur. Bengmarkingin klassik torifi tokmillosdirmonin bu
metodunun  banisi  Robert Kempin verdiyi torifdir:
“Ben¢marking foaliyystin yaxsilasdirilmasina aparan yaxsi
metodlarin axtarisidir”.

Bengmarking — yaxs1 miiossisalorin, torofdaslarm vo
roqiblorin faaliyyeti, onlarin istifads etdiyi idaragilik metodlar1
hagqinda informasiyanin yigilmast vo tohlili prosesidir.
Bengmarkingin moqgsadi soxsi foaliyyotin  somaraliliyinin
artirilmasi vo rogabatli miibarizods iistiinliik oldo edilmosindon
ibarotdir. Bengmarkingin obyektini texnologiya, istehsalat
proseslori, istehsal vo mohsul satiginin metodlari toskil edir.
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1990-c1 illorin avveallorindo ABS bengmarkingi ali tohsil
sahasinda totbiq etmoyo baslayan ilk 6lko idi. Bu metodu totbiq
etmonin  moqsadi  on  yaxst  tocribboni  keyfiyyotin
yaxsilasdirilmasi li¢iin uygunlagdirmaqdan ibarat idi.

Bu giin Avropa ali tohsilindo istifado olunan
qiymatlondirmolor arasinda asagidaki metodlar1 gdstormok olar:
qiymotlondirmonin bilavasits 6zli, audit, akkreditasiya vo
bengmarking.

Avropa ali tohsil sahasindo miigayiso iiglin istifado
olunan osas metodologiyalar bunlardir: on yaxsi tocriibonin
miibadilosi, eyni soviyyado olan digor universitetlor torofindon
qiymotlondirmo  (peer  review),  hamginin  naticalorin
miiqayisasinin gostaricilori va metodu (bengmarking).

Universitet miihitindo miixtalif gostoricilorin tosnifati
iiciin Avropa Komissiyas: asagidaki todqiqat sxemini tovsiya
edir:

Daxil olma — proses — natica (tohsil miiassisalorinin) — alinan
mahsul (tolimin naticasi) — tasir.

»  Daxil olma maothumu (kateqoriyast) todris imkanlarinin
doastoklonmasini asanlasdiran resurslari ohats edir.

* Proses mothumu  tohsil  prosesino  “sistemli”
yanagmanin hoyata kecirilmosino komok etmoyi
nazards tutur.

»  Alinan moahsul kateqoriyas bilik, bacariq, miinasibotlor
va doyarlor kimi, fordin aldig1 tohsilin naticalorini ohato
edir.

»  Tosir mofhumu tohsilin evo, iso vo iimumilikdo
comiyyoto gostordiyi imumi effekti nozors alir.

Noyin miigayiso olunmasindan vo ya hanst informasiyanin
toplanilmasindan asili olaraq, bengmarkingin miixtslif novlori
movcuddur. Onlardan bazilori asagidakilardir:
= strateji bengmarking (roqiblor torofindon istifado edilon
strategiyaya xiisusi diqqgot yetirir);
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"omoliyyat ben¢markinqi (mohsulun neco istehsal
olunduguna, digor toskilatlarin 6z foaliyyotlorini no qodor
yaxsl aparmaqlarma vo bu nailiyyotlori neco olds
etmoloring xiisusi digqot yetirir);

"miloyyon parametrlor iizro bengmarking:  tohsil
miiossisolorini konkret parametrlor lizro (praktiki foaliyyot
vo ya xidmotlor, ¢ixardilmig vo ya ¢ixib getmis tolobolorin
sayl, kommunikasiyalardan sorbast istifado  etmok
imkanlar1 vo sairo).

Umumiyyotlo, tohsil sahosindo bengmarking rogabet
qabiliyyatli olmaq tiglin faydali, asan anlagilan vo somorali bir
vasito kimi barqorar olmusdur.

Beng¢marking asagidaki suallara cavab vermaya cohd
gostarir:
= Bagqgalar1 ilo miigayisodo bizim islorimizin voziyyoti
necadir?

= Biz no godor yaxsi olmaq istoyirik?
* Bu isdo on yaxs1 olan kimlordir?
=  Onlar buna neco nail olurlar?

*  Onlarin etdiyini biz 6z togkilatimiza (universitetimizo)
neca uygunlasdira bilorik?

= Biz bu sahodo an yaxs1 olandan da neco daha yaxsi ola
bilorik?

Ovvallor bu ciir suallar ola bilsin ki, ali tohsil
miiossisalori iiclin ohomiyyat kosb etmirdi. Lakin buglinkii
roqabotli vo siirotlo doyison bazarlarda (ali moktobloro gobul
olanlarm vo maliyyologmonin azalmasi ilo saciyyelonan),
togkilatlar movcud durumla (status-kvo voziyyeti ilo)
razilasmamagi vo potensial miistorilorin fikri baximindan
Ozlorinin daxili omoliyyatlarmi1 vo nisbi movgelorini daim
qiymoatlondirmoyi dyronirlor. Bu suallara cavab vermok iigiin
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bengmarking iizro aparici praktiklor (miitoxassislor) torofindon
bir ne¢co c¢ox-pilloli bengmarking metodlar1 islonib
hazirlanmisdir.

Beng¢marking  prosedurlari  ixtisarlasdirilaraq — dord
addimla ifads oluna bilor:

1. aragdirmanin planlagdiriimast;

2. todqgiqatin aparilmasi ;

3. molumatin tohlili ;

4. naticolorin, aragdrmani aparan tosisat  iicilin
uygunlasdiriimasi.

Birinci  addim, Oyronilmali olan inzibati vo ya todris
proseslorinin se¢ilmasini vo miioyysalosdirilmasini, bu prosesin
neca Olgililocayini vo hanst miisssisolorlo miigayise olunmani
ohats edir.

ITkinci addim, bengmarking prosesinin molumatlari, arasdirilan
kolleclor, universitetlor vo ya digor togkilatlar haqqinda xiisusi
aragdirmalardan istifado edorak toplanir.

Uciincii  addim, todgiqat naticolorinin  hesablanmasi  vo
tovsiyolorin ~ hazirlanmasi  iglin =~ yi@ilmis  molumatlarin
tohlilindon ibarotdir. Bu morholodo, miigayiso olunan
qurumlarin (miiossisalorin) foaliyystlorindoki forqlor vo ya
catigmazliglar liderlorin 6z faaliyyetlorinds istifads etdiyi pros-
es tokanvericilorini miioyyanlosdirmays komok edir.

Doérdiincii  addim,  bengmarkinqg  ddvrosinin  birinci
tokrarlanmasinda  bu  tokanvericilorin  yaxsilagma  {igiin
uygunlasdirilmasi vo layihonin baslica mogsaodidir.

Bengmarking arasdirmasmi baslamazdan Onco, tosisat
bengmarkingin mdvcud voziyyst iiciin miivafiq keyfiyyot
yaxsilasdirilmasi vasitosi olub-olmamasi barodo qorar gobul
etmolidir.
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Birga/Miistorak tahsil Joint Educational
proqramlan Programs

Birgo tohsil proqramlari universitetlorarast miiqavilolor
corgivasindo birgo hazirlanmig vo yerli todris planlarma daxil
edilmis todris planlar1 asasinda sonuncularla birgs hoyata keci-
rilir. Sonuncular birge proqramin istirakg¢ilart olan ali
moaktoblorin toklif etdiyi modullarin/kurslarin  toplusundan
ibaratdir.

Bununla yanasi, bu modullarin bir hissosi miitloq torofdas
universitetlords monimsonilmalidir vo onlar kredit vahidlorinin
kocliriilmasi lizra Avropa sistemino uygun olaraq qarsiliql
suratdo nozors almmalidir.

Umumiyyoetlo, birgs tohsil programlarinmn basa c¢atmasi
tizro verilon diplomlar ii¢ novdo ola bilar:

1. Torofdas-Olkolordo tanman, iki vo ya daha ¢ox sayda
universitetlorin birgo diplomu;

2. Milli diploma olava olaraq, xarici universitetin verdiyi dip-
lom;

3. Olavo kurslar (hiiquqi qiivvesi olmayan olavo sertifikat
formasinda) gostorilmoakls verilon milli diplom.

Birgo/ikili diplom proqramlarinin planlagdirilmas: va
hoyata kegirilmosi zamani onun toraflordon hor birinin milli
prosedurlarma vo ya beynolxalq toskilatlarin toloblorino
uygunlugu baximindan keyfiyyotin tominatina xiisusi diqqot
yetirilir.
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Birinci marhalo/dovr daracasi First Cycle Degree

Bolonya Bayannamasing asason adi halda on azi ii¢ il davam
etmoli vo ya Avropa Kredit Transfer Sistemino géro minimum
180 kredit toplamali olan birinci marhala/dévr tohsilini ugurla
basa vurduqdan sonra verilon ali tohsil ixtisas doracosidir.

Bir ¢ox hallarda o, “Bakalavr doracasi” adlanir. o

C
COPS tahlili COPS analysis
(universitet ticiin) (for university)

Rogabotli bir miihitdo foaliyyotin somorsli olmasi iiglin insan
amilinin artan rolu genis istifado olunan vo COPS-analizi
(tohlili) kimi tanman miixtalif universitetlorin kadrlarmin idaro
olunmasi {igiin holledici vasitolordon birinin yaradilmasina
tokan vermisdir.

Beloliklo, COPS-analizi universitetin effektiv insan
resurslar1 strategiyasinin hazirlanmasi ii¢lin bir vasitadir. Bu
metodun osas komponentlori universitetlo is¢i heyot arasindaki
olagoalorin dord sahs {izro xiisusi yoxlama suallarinin tohlili ils
ohato olunur.

Tarixon, COPS analizi biznes miihitindo yaranmisdir vo o,
isgiizar foaliyyatin somorsliliyini artirmagq tisuludur.

COPS abbreviaturasinin monast belodir: CULTURE -
Madoniyyat, ORGANIZATION — Taskilat, PEOPLE — insanlar,
SYSTEMS - Sistemlor.
otraflt malumat iigiin OLAVO 1-2 baxin. o
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Deskriptorlar/Tamdicilar Descriptors

Ixtisas dorocolori ¢orcivesino aid olan bir termindir.
Deskriptorlar ixtisas doracosinin miixtolif soviyyalori {igiin
todrisin  (Oyrotmonin) noticolorini  Gimumilogdirilmis torzdo
tosvir edir.

Deskriptorlar sistemi invariantdir, yani hor hans1 konkret
tohsil konteksi ilo olagoli deyil vo buna goro do o, ixtisas
daracalorinin miiqayiss edilmasing imkan yaradir.

Bolonya prosesindo ali tohsil {izro Avropa ixtisaslar
corgivasinin torkib hissosi olan Dublin deskriptorlar1 (2002-ci
ildo iglonib-hazirlanmisdir) totbiq olunur.

Dublin deskriptorlar ali tohsilin hor bir dévriinds todrisin
naticolorinin ~ qiymotlondirilmosi  iizra  iroli  siiriilon
razilasdirilmig  toloblori oks etdirir vo yliksok doracodo
tofsilatlar olava edilmokls ali tohsilin milli sistemlorinda totbiq
oluna bilor.

otraflt malumat iigiin OLAVO 2-ya baxin. o

Daraca Degree

Doraco - Tasdiq edilmis tohsil programimnin talobs torofindon
ugurla bitirildikdon sonra ali moktob torafindon ona verilon ix-
tisas doracasidir.

Kreditlorin toplanmasi sistemindo hor hanst tohsil
programi, konkret tolim naticolori toplusuna nail olmaga gora
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verilmis miioyyon sayda kreditlorin toplanmasi vasitosila
tamamlanir.

Miixtalif 6lkalords verilon ixtisas doracalori adlarina, ix-
tisas doracoloring irali siiriilon taloblors, toltif olunma va/vo ya
tosdiq edilmo prosedurlarina goro bir-birindon xeyli forqlonir.

Bolonya prosesina qosulmus Avropa Olkalorinds baka-
lavr (vo ya Fransada — lisensiat), magistr, folsofo doktoru (bu-
rada folsofo dedikdo, konkret folsofs elmi deyil, imumiyyatlo
elmlor nozords tutulur; bununla yanasi, analoji qaydada hiiquq,
tibb, teologiya vo sairo elmlor doktoru dorocalori islonir)
ixtisaslart g¢org¢ivosindo harmonizasiya (eynilosdirmo) hoyata
kecirilir. o

Daraca profili Degree Profile

Tohsil programi vo ya ixtisaslagsma xiisusiyyastlorinin tosviridir.
Bu tanidici, sOziigedon tohsil programinin  moxsusi
mogsadloring osaslanan proqramin osas xiisusiyyatlorini, todris
olunan fonlorin akademik xoritosing vo ya tematik tolimloro
necd uygunlasmasini vo pesokar ictimaiyyato no dorocodo aid
olmasin1 gostarir.

Comiyyatin ~ vo  konkret fonn sahasinin  birgo
ehtiyaclarinin, o ciimlodon sozligedon tohsil progqraminin tosis
edilmasi ti¢ilin talob olunan maliyys vo kadr resurslarinim tohlili
prosesinin noticasindo yeni daraca profili tasis edils bilor.

Didaktik vahid Didactic Unit

Miistoqil, forma baximindan strukturlagdirilmis O6yronmo
tocriibosidir. Onun oldo edilmoli olan soristolor baximindan
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ifado olunan aydin vo tofsilatli tolim naticalori toplusu, miivafiq
qiymatlondirmo meyarlar1 olmalidir.

Didaktik vahidlordo miixtslif sayda kreditlor ola bilor, la-
kin buna baxmayaraq tovsiya olunur ki, sézligedon vahidlorda
kreditlorin say1 eyni va ya onlarin hasili gadar olsun.

Dissertasiya isi (vo ya yekun ig) ilo birlikde bu vahidlor
tohsil programlarinin asasin1 togkil edir.a

\ Diploma slava \ Diploma Supplement \

Diploma slava beynslxalq soviyyads tanmman formata osason
ugurla basa catmis tohsil proqrami haqqinda daha tofsilath
molumat vermok tigiin rosmi ixtisas sonading olavadir.

Soffafliq vo miiqayiso edilo bilmo sobablorine gora,
Avropa Komissiyasi, Avropa Surast vo YUNESKO/CEPES
torofindon hazirlanan bu formata doqiq riayot edilmosi vacib-
dir.o

Doktorantura Doctoral studies /
PhD program

Ali tohsilin tiglincli dovriidiir, orta miiddati 3 - 4 ildir.

Alimlik daracasi (liglincii dovr) namizadlorinin hazirlhigi
ali tohsil lizro Avropa mokanmin timumi ixtisas dorocoalori
cor¢ivasindo hoyata kegirilir. o
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Dovrlar/saviyyalar Cycles

Avropa Ali Tohsil Mokaninda ali tohsil 3 soviyyado aparilir.
Bolonya Boyannamosindo garsiya qoyulan mogsodlordon biri
bakalavr (natamam ali tohsil) vo magistr (tam ali tohsil) kimi
iki osas dovr lzerinde qurulmus sistemin qobul edilmosi
olmusdur.

Hal-hazirda doktorantura tohsili do Bolonya strukturuna
daxil edilmisdir va tigiincii dovr hesab olunur. o

Dovr tamdicilan Cycle Descriptors
(deskriptorlar, tasvirlori)

Hor {i¢ dovriin iimumiyyotlo gozlonilon tolim naticolorinin
{imumi xiilasosidir. Umumi dévr (saviyys) tamdicilarmm on
yaxst niimunosi Birgo Keyfiyyot Tosobbiisii (BKT) adh
ekspertlor qurupu torafindon hazirlanmig Dublin Tanidicilaridir.

Bu tanidicilar (AKTS ilo birlikdo) “Avropa Ali Tohsil
Mokaninin Ixtisaslar Sistemi” {i¢iin osaslardan biri olmusdur.
“Dublin Tamdicilart”, “Avropa Ixtisaslar Sistemi” va
“Saviyya Tanidicilari”-na da nazar salin. o

Dublin tasnifatlary/ Dublin
tamdicilary/deskriptorlan Descriptors

Dublin tesnifatlart Bolonya dovriiniin sonunu tomsil edon
toltiflorlo olagoli olan nailiyyat vo qabiliyyetlorin saciyyavi
gozlontilori liglin son doraco iimumi agiglamalar1 6ziindo oks
etdirir.
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Umumi soviyyo tamidicilar1 “birinci dévr daxilindo qisa
dovr” tiglin, birinci, ikinci vo tiglincli dovr {iglin hazirlanmisdir.
Soziigedon tosnifatlar soristo soviyyolori baximindan ifado
olunmus meyarlar toplusundan ibarotdir vo onlar miixtolif
dovrlor arasinda genis vo Umumi gokildo forqlondirmo
aparmaga imkan verir. Asagidaki bes meyar toplusu movcud-
dur:

= Bilik vo anlamani aldo etmok;

= Bilik vo anlamani totbiq etmak;

=  Fikir ylirtitmok vo se¢im etmok;

= Bilik vo anlaman 6tiirs bilmoak;

»  Oyronmoni davam etdirmok bacariglar1.

Dublin tosnifatlar1 6ziinii Birga Keyfiyyat Tosabbiisii
(BKT) adlandiran beynoalxalq ekspertlor qrupu torsfindon
hazirlanmisdir.

otraflt malumat iigiin OLAVO 2-ya baxin. o

| Elmi rohbar | Supervisor

Tolobonin dissertasiya iglorinin gedisatina nozarot etmok, ona
maslohat verib yol gostormok iiclin universitetin professor-
miollim heyati arasindan se¢ilmis mosul soxsdir.a
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\ Elektiv/secilon fonlor \ Elective subjects \

Todris olunan kursa asas fonlore olave olaraq daxil edilmaoli
olan sec¢ilmo fonlor (latinca electus -‘“se¢ilmis” monasinda
islonir).

Bu fonlorin mazmunu tolobonin soxsi meyillorine uygun
olaraq, onun pesokar maraqlarini, o climlodon ixtisaslagsma
dorocosini  dorinlogdirmoys komok edir. Tolobo torofindon
secildikdon sonra bu fonlorin dyroanilmasi macburidir.

S

Olava (fakultativ) didaktik Optional Didactic Unit
vahid

Tohsil programinin bir hissosi kimi secilo bilon, lakin
talobolorin hamusi ti¢iin macburi olmayan didaktik vahiddir.

Bozi sistemlor didaktik vahidlori se¢imli  (yoni,
ovvalcodon miioyyon edilmis siyahidan se¢ilmis) vo tamamilo
koniillii olan didaktik vahidlors ayirir. o

Falsafs doktoru daracasi Doctoral degree/ PhD degree

Ali tohsilin tiglincii marhalasinin elo ixtisas doracasidir ki, o,
ona sahib olan soxsin aragdirmalar aparmaq vo ya akademik
foaliyyatlo mosgul olmaq bacarigini tosdiq edir.
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Dissertasiya formasinda togdim olunan ¢oxlu sayda osl
aragdirmalarin aparilmasini nazords tutur. Bir qayda olaraq, ali
tohsilin tiglincli dovriinii basa vurdugdan sonra verilir. o

| idaracilik | Management |

[SO? 9000:2005 normativi “idaracilik” ticiin, soxslorin vo
resurslarin  vohdoti, konkret vozifalori, solahiyyatlori vo
qarsiliglt olagoalori olan kimi miioyyon edilmis “toskilati”
idaroetmo vo nozaratetmo iigiin foaliyyotlori nozords tutur. o

| idaragilik sistemi | Management System

ISO 9000:2005 normativi “idaracilik sistemi” ii¢iin “sistemin”
qarsilighh miinasibotdo vo qarsiligh olagodo olan amillorinin
vohdoti kimi miioyyon edildiyi, siyasot vo magsodlorin
miloyyonlosdirilmosi vo qarsiya qoyulmus mogsadloro nail
olunmasi {i¢lin uygun golon bir sistemi nozordo tutur. o

Ixtisas daracasi Qualification

Ixtisas dorocosinin asagidaki monalar1 var:

* ISO - International Standardization Organization — Beynalxalq
Standartlasdirma Taskilati
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» [xtisas iizro vo ya karyera inkisafi baximimdan isciyo va
ya onun omok foaliyyotino miinasibotdo iroli siiriilon
toloblor.

= Tohsil vo todris sahasindoki tocriiba vo nailiyyatlor.

= Tohsili vo todrisi basa vurmagq, testlorin verilmasini vao
ya imtahanin miivoffoqiyyatlo verilmosini tosdigloyon
vo taniyan (miivafig sonod formasinda) rosmi
tosdiqloma.

Ixtisas dorocosi anlayist miixtolif dlkolorde forqli mona
dasiyir. Bozi 6lkolordo ixtisas doracasi anlayisi, konkret isi vo
ya verilmis is yerindo iroli siiriilon miioyyon edilmis toloblori
yering yetirmok bacarigi demokdir.

Bu termin homginin tohsil soviyyasi vo ya peso
vazifalorinin 6hdasindan golmak bacarigini da ifads eds biler ki,
o da monaca “kompetensiya” terminino yaxindir. o

| ixtisas tamdicilar | Qualification Descriptors

Hor hansi ixtisas fclin tohsilin naoticolori barads {imumi
aciglamalar.

Onlar Milli Ixtisas Sistemlorindo agiqlanmis hor hansi
ixtisasin ~ 9sas  noticolorini  tosvir edon solis  istinad
istiqgamatlorini tomin edir vo saviyyalor arasindaki doyisikliyin
xiisusiyyotini izah edir. o

Ixtisaslar corcivasi Qualifications framework

Milli vo beynalxalq soviyyads taninan, ixtisaslarin sistemli vo

soviyyolor {izro strukturlagdirilmis elo tosviridir ki, onun

komoayi ilo todrisin noticolorinin 6lgiilmasi vo qarsiliglh olagosi
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hoyata kegcirilir, diplomlarin vo sohadotnamolorin uygunlugu
miioyyaonlogdirilir.

Ali tohsil lizro Avropa mokaninda ixtisaslar ¢orgivasi 3
ixtisas soviyyasindon ibaratdir: bakalavr, magistr vo doktor.

Bununla yanasi, hor bir 6lko 6z tohsil sistemino uygun
olaraq konkret ixtisas vo ya elmi doracalor daxil eds bilor.

Hor bir soviyyo todrisin noticolori, formalagmig kompe-
tentlik (soristolor), homginin kredit vahidlorinin imumi say1
tizorindo osaslanan miivafiq deskriptorlarin komaoyi ilo tosvir
olunur.

Avropa  Ittifagmnda  Omiirboyu  tohsilin  ixtisas
doracolorinin Avropa ¢orgivosi hazirlanib tosdiq olunmusdur.
Avropa ixtisaslar ¢or¢ivasi Avropa Ittifaqmin tosobbiisii ilo bu
ittifaga iizv olan dovlotlordo totbiq olunan akademik elmi
daracalorin vo ixtisaslarin miiqayisasinin tominat aloti kimi
yaradilmisdir. Avropa ixtisaslar ¢org¢ivosi Avropa parlamenti
torofindon 23 aprel 2008-ci ildo gobul edilmigdir. O, Avropa
milli ixtisas ¢orgivolori vo onlarin torkibindo olan ixtisas
doracolori arasindaki miinasibatlori soffaf edon struktur
tosviridir.

Avropa ixtisaslar ¢orgivasi 6zii-6zliiylindo 8 soviyyadon
ibarat olan elo bir Umumilosdirici ¢argivadir ki, orada bu
soviyyalordon her biri bilikler, bacariglar vo kompetensiyalar
(soristolor) (bu halda mosuliyyst, miirokkoblik vo miistoqillik
soviyyasi kimi anlasilan) terminlori ilo toesvir olunmusdur va
onlar bir soviyyonin ixtisas doracasinin digor soviyyonin ixtisas
doracasindon keyfiyyotco forqlorini miioyyonlosdirir.

Avropa ixtisaslar corgivasi Olkolor arasinda ixtisaslarin
miiqayisosini aparmaga imkan yaradir vo milli ixtisaslar
corgivasinin  hazirlanmasi {i¢lin istigamotlondirmo rolunu

oynayir. o
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\ Ikinci dovr daracasi \ Second Cycle Degree

Bu, 6ziindo miioyyon qodor todqiqat isinin aparilmasmi oks
etdiro bilon ikinci dovr tohsilinin ugurla basa catmasindan so-
nra oldo edilon ali tohsil ixtisas doracosidir.

Ikinci dovr dorocasi ¢ox vaxt “Magistr dorocosi” adlanir.
Bakalavr onu birinci dovr tohsilini bitirdikdon sonra oldo edo
bilor.a

‘ imtahan ‘ Exam or Examination

Didaktik vahidin sonunda, toyin edilmis miiddotlordo (seme-
strin vo ya riibiin sonunda, yarimil vo ya tadris ilinin sonunda)
imumiyyatlo, formal olaraq yazili vo sifahi kegirilon yoxla-
ma.a

K
Keyfiyyot Quality
(tahsil proqraminin) (of a study programme)

ISO 9000 normativinin “keyfiyyat” anlamina uygun olarag,
“tohsil programmin keyfiyyoti” gostorilon tohsil xidmatinda
marag1 olanlarin hamisinimn, yoni biitlin “maraqli toroflorin” eh-
tiyac vo gozlontilorino uygun olaraq toyin edilmis keyfiyyot
taloblorinin yerina yetirilmasi soviyyosini nozords tutur.
Keyfiyyatin  yaxsiulagdirilmas: — tohsil foaliyyatinda
movcud olan parametrlorin tohsilin keyfiyyati sahosindoki
siyasotin miloyyon etdiyi moqgsad vo vozifolora (hodofloro)
yaxinlasdirilmasi prosesi vo bu prosesin noticosidir. o
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Keyfiyyatin idaragilik Management System for
Sistemi Quality

ISO 9000:2005 normativi “keyfiyyotin idaro edilmosi” iigiin
soxslorin va resurslarin vohdatini, konkret vozifalarini, onlarin
solahiyyatlorini vo qarsiligli olagolorini  miioyyan edilmis
“toskilati” keyfiyyot baximindan, yoni toklif olunan xidmatin
yaxsilasdirilmast vo onun hoyata kegirilmasi proseslori
vasitosilo togkilati foaliyyotlori yaxsilasdirmaq tiglin idaragilik
foaliyyetlorini idars etmok vo nozarat altina almagi nozords tu-
tur.

Keyfiyyatin idaragilik sistemi keyfiyyot iizro siyasatin
hoyata kecirilmosi {iglin mohsul vo ya xidmotin keyfiyyot
toloblorine uygunlugunu tomin etmok vo keyfiyystin tomin
edilmasi corgivasindon daha genis hocmdo olmasi noqteyi-
nozordon togkilatda (maragi olan toroflordo) maragi olan
toroflorin ehtiyaclarint 6domak iiclin proseslori, prosedurlari,
resurslar1 va toskilati strukturu nozards tutur. o

\ Keyfiyyatin idara edilmasi \ Management for Quality \

ISO 9000:2005 normativi “keyfiyyotin idaro edilmasi”
soxslorin  vo resurslarin  vohdatini, konkret vozifalori,
solahiyyatlori vo garsiligl olagolori miiayyan edilmis “toskilati”
keyfiyyot baximindan, yoni toklif olunan xidmotin
yaxsilasdirilmast vo onun hoyata kegirilmasi proseslori
vasitosilo togkilati foaliyyatlori yaxsilasdirmaq ti¢lin idaragilik
foaliyyotlorini tam idaro etmok vo nozarot altina almaq
faaliyyetlorini nozords tutur.o
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Keyfiyyatin qiymatlondirilmasi Quality Assessment/
Quality Evaluation

Keyfiyyotin  qiymotlondirilmosi - keyfiyystin  tominati
corgivasindo osas prosedurdur.

Qiymoatlondirma hor hanst konkret fonn iizra dors
bolmolorinin todrisi vo ya togkilinin, o ciimlodon departament
corgivasindo vo ya biitovlikdo miioyyon edilmis meyarlara
uygunlugunun tayin edilmasi demokdir.

O, iki formatda — daxili vo xarici qiymotlondirmo
formatinda hoyata kegirilir. Noticolor vo agkar edilmis giiclii vo
zoif cohotlor osasinda keyfiyyotin yaxsilasdirilmas: {izro
tokliflor hazirlanir.

Daxili qiymatlondirms (6zliniigiymsatlondirms), inzibati-
idarogilik informasiyasmin miitomadi yigilmasindan, toloba vo
mozun sorgularmin naticalorindon, professor-miiollim heyati vo
tolobo miisahibalorinin materiallarindan ibaratdir.

Xarici qiymotlondirmo iso miivafiq solahiyyati olan
togkilatlar torofindon hoyata kegirilir. o

\ Keyfiyyat siyasati \ Policy for Quality \

ISO 9000:2005 normativi “keyfiyyot siyasati” ii¢iin hor hansi
togkilat1 on yiliksok soviyyodo istiqgamotlondiron vo idaro edon
$9xs vo ya soxslor qrupu kimi miioyyon edilmis “ali rohbarlik”
torofindon toskilatin keyfiyyoto miinasibotdo formal olaraq
ifado edilmis {imumi mogsadlori vo foaliyyst istigamatlorini
nozords tutur. o
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Keyfiyyat Tominati, Quality Assurance,
Daxili Keyfiyyat Tominati, Internal Quality Assurance,
Xarici Keyfiyyat Tominati External Quality Assurance
(tahsil progqraminin) (of a study programme)

ISO 9000 normativinin “keyfiyyot tominati”-na verdiyi torifa
uygun olaraq, “tohsil proqramimin keyfiyyst tominat1” iizro
qarsiya qoyulmus tohsil mogsodlorino nail olmaga yonolmis
tohsil xidmotinin idaro edilmosi {glin biitiin foaliyyetlori
(proseslori) vo sonra da maragi olan toroflorin hamismin
qarsisinda keyfiyyot toloblorinin yerino yetirilmosino “etibarin
tomin edilmasi”-ni nazards tutur.

Keyfiyyat tominat1 tohsil proqrammin keyfiyyotini
tolobolor vo isogotiironlor iiclin soffaf vo etibarli edon bir
vasitodir. Buna géro do, keyfiyyot tominat1 faaliyyatlori, ISO
9000:2005 normativinin hor hanst bir seyin siibut vo ya
dogrulugunu dostokloyon molumati “obyektiv siibut” kimi
nazardo tutdugu keyfiyyoto nail olmagin obyektiv siibutunu
tomin etmok {i¢lin uygun olan faaliyyotlor iizorindo
qurulmusdur.

Avropada keyfiyyot toloblorinin vo keyfiyyot tominati
foaliyyatlorinin torifi {i¢iin osas istinad Ali Tohsildo Keyfiyyot
Tominat1 iiclin Avropa Assosiasiyasimnin (ATKTAA) 2005-ci
ildo Bergen gohorindo ali tohsil iizro 45 nazir torafindon qobul
edilmis vo istor Avropa vo ya onun hiidudlarindan konarda
gobul edilmis “Avropa Ali Tohsil Mokaninda Keyfiyyatin
Tominati iizro Standartlar vo Tolimatlar” sonoadidir. Bu sonad
“daxili keyfiyyat tominati” vo “xarici keyfiyyat tominati”-ni
miivafiq qaydada tohsil proqramlarinin  keyfiyystinin
qiymoatlondirilmoasi vo akkreditasiyasi {i¢iin tohsil programlari
vo xiisusi agentliklor torofindon hoyata kegirilon keyfiyyot
tominati foaliyyotlori kimi miioyyonlosdirir.
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Belolikla, keyfiyyot tominati — tohsil vo todris
naticolorinin,  istehlak¢inin ~ boyan  etdiyi  toloblorine
uygunlugunu tomin etmoys yonalmis prosedurlardir.
Keyfiyyotin tomin edilmoasi asagidaki elementlorin qarsiliql
olagesini nazards tutur.

* normativ-hiiquqi baza;
= todrisin aydin mogsadlori;

= kompetensiyalar ilizorinds osaslanmis bacariq vo ixtisas
doracalori;

= standartlara cavab veran tohsil proqramlart;
= pesokar pedaqoji kadrlar;
* informasiyanin toplanmasi va tohlili sistemi.

Tohsil vo tadrisin keyfiyystinin tomin edilmasinin on
vacib sortlori tohsil xidmaotlori istehlakg¢isinin  toloblorinin
miloyyonlogdirilmasi vo onlar1 neco qarsilamagm toyin
edilmosidir.

Biitovliikdo, tohsil programlar: istehlakgilar1 asagidakilar ola
bilor:

= tohsilalanlarm 6zlori;

= dovlat;

= igogotiironlor;

» homkarlar ittifaqlar1 vo pesokar birliklor.

Keyfiyyotin miiqayiso oluna bilon meyarlarinin, imumi
metodologiyalarinin =~ hazirlanmast  maqsadilo  Avropa
omokdaslig1 Bolonya prosesinin asas vazifalorindon biridir. Bu
moagsada catmaq Uglin Ali Tohsilin Keyfiyyot Tominat1 iizra
Avropa Sobokosi yaradilmisdir (ENQA). o
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‘ Keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi ‘ Quality Improvement

ISO 9000:2005 normativi “keyfiyyatin yaxsilasdirilmas1” iigiin
keyfiyystin idaro edilmesinin keyfiyyst toloblorini yerina
yetirmok iiclin imkanlarin artirilmasina yonoldilmis hissasini
nazards tutur. o

Kompetensiya/Sarista Competence

Programin/todris  olunan  modulun  monimsonilmasinin
naticolorini tosvir edon biliklor, bacariglar vo onlarin totbiqi
kimi parametrlorin vohdatidir.

Kompetensiya anlayisi1 formal kompetensiyani, homg¢inin

bacariq v biliklorin yeni peso soraitino “kdg¢iiriilmosini” vo ya
yeniliklor etmok bacarigmi 6ziindo oks etdiro bilor. Sarigtonin
soviyyasi insanm oldo etdiyi bacariq veo biliklori totbiq eds
bilmak qabiliyyati kimi qiymatlondirils bilar.
Bozi soristolor konkret fonn sahosi ilo baghdir, digorlori iso
imumi xarakter dasiyir. Soristolorin formalagmasi prosesinin
tohsil programimin hoyata kegirildiyi biitiin miiddot orzindo
vahid va dovri sokildo davam etmasi tobii haldir.

Bolonya prosesindo ali tohsildo fonn iizra (fonlo bagh
saholoro aid olan) vo dimumi (homin dovriin biitiin
kurslarina/modullarina xas olan) saristalor (kompetensiyalar)
forqlondirilir.

Umumi kompetensiya biliklori vo ideyalar1 anlamaq vo
onlardan istifado etmok qabiliyystini nozordos tutur. o
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| Kredit | Credit |

Miioyyon talim naticalorini oldo etmok {igiin talob olunan vaxt
baximindan tolobanin is yikiinii 6lgmok {igiin istifado olunan
“0l¢li vahidi”. O, is¢i heyoto vo tolobaloro zaman baximindan
Olglilon tolim noticolorine nail olmaq ve miivafiq is yiiki
tizorindo  osaslanan  biliyin  hocmini  va  soviyyesini
qiymetlondirmoys imkan verir.

Kredit eyni zamanda xiisusi saviyyado nozords tutulmus
tolim noticaloring ig-osasli Oyronmo vo ya ovvalki todris vo ya
kurs isi vasitosilo tosdiglonmis bilik soviyyasino nail olmanin
taninmast kimi do toqdim edilo bilor.

Tohsil miiossisosi torofindon bazi hallarda kreditin tohsil
programmin bir hissasi kimi tanmmasi ii¢in onun miioyyon
miiddot arzindo toltif edilmosi tolobinin irsli siiriilmasino bax-
mayaraq, y1gildiqgdan sonra, kredit adston itirilo bilmoz.

Kreditlorin miioyyon miiddotdon sonra itirilmosi halina
bilik vo vordiglorin siiratlo doyisdiyi fonn sahoalorinds, mosslon,
informatika, tibb va s. rast golino bilor.

Homg¢inin “Kedit vahidlori”, “Tolobonin is yiikii” vo
“Tolim Noticolori” bolmolorine nozor salin. o

Kredit vahidlori Credit load

Kredit vahidlorinin kdogiiriilmosi vo hesablanmasit (ECTS —
European Credit Transfer System), Avropa sisteminin
toloblorino uygun olaraq hoyata kegirilir.

Avropa sistemi proqramlarin miiqayisosini, votondaslarin
akademik vo omok mobilliyini artirmagi tomin etmok {igiin
istifado olunur. Eyni zamanda, bu sistem omok masraflorinin
Ol¢iilmoasinin real mexanizmidir.
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Hal-hazirda Avropada bir akademik ilin “hacmi” 60
kredit vahidi kimi gabul edilmisdir.

Tam illik program (12 ayliq auditoriya maggoloalori,
tolobalorin miistaqil iglori vo imtahanlar) 75 kredit vahidi togkil
edir.

Kredit vahidlori, ali moktobds tam akademik il orzindo
tohsili basa vurmaq ii¢lin tolob olunan omok masraflorinin
imumi hacmi ¢orgivasinde har bir modulun/kursun basa
vurulmasi {igiin tolobays lazim olan, gorlilmiis is ndqteyi-
nazardon modullarin/kurslarin nisbi “6l¢lisii”-diir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tolobonin omok maosraflori
misllimin omok masraflorine borabor deyil.

Kompetensiyalar (saristalor) vasitosilo ifado olunan
“todris noticolori” anlayismi daha otrafli surotdo nozordon
kegirok.

Todrisin iki hodofi var: imumi kompetensiyalar vo fonn
kompetensiyalari.

Umumi  kompetensiyalar: bilik iizorindo osaslanmis
milasir comiyyotdo pesokar vo soxsi sahodo Oziinii ugurla
reallasdirmaq iiglin lazim olan soxsi, metodiki vo sosial
kompetensiyalar.

Fonn kompetensiyalari: fonn bacariglarinin
monimsonilmosini  tomin edon nozori, praktiki vo/vo ya
eksperimental biliklor va bacariqlar.

Tadrisin noticolori vo kompetensiyalar sinonim deyil:
todrisin ~ gozlonilon noticolorinin - miiollimlor  torofindon
miloyyonlogdirildiyi ~ halda, = kompetensiyalar  tolobalor
toraofindon monimsanilir.

Kredit vahidlori, kompetensiya (biliklor vo bacariqlar)
terminlori ilo ifado edilmis noticolorin oldo edilmosi iiglin orta
statistik tolobonin omok masraflorinin  qiymotlondirilmasi
osasinda hesablanan 6l¢ili vahidloridir.

Kredit vahidlori hesablanarkon asagidakilar nozors alinir:
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= Auditoriya saatlarinin say1 (bir hofto orzindoki saatlarin
saymnin haftolorin sayina hasili);

= Miihaziroyo vo ya seminara hazirliq {i¢iin lazim olan
vaxt vo miihazironin vo ya seminarin dork edilmosino
sorf olunan vaxt (konspektlorin, qeydlorin va saironin
tamamlanmasi, qaydaya salinmasi);

= Kurs materialinin ugurla monimsonilmasi ii¢lin lazim
olan miistaqil isin hacmi.

Beloliklo, kredit vahidi modulun (todris proqrami
vahidinin) monimsonilmosini basa ¢atdirmaq {igiin tolob olunan
nominal vaxt osasinda tolobonin omok  masraflorinin
Olciistidiir.o

| Kreditlorin toplanmasi | Credit Accumulation

Kreditlorin  toplanmast tohsil proqramlar1  ¢orgivoesindo
monimsomsa prosesidir.

Kreditlorin toplanmas1 sistemindo soziigedon tohsil
programinin toloblorino uygun olaraq hor hansi tohsil
programini ugurla tam vo ya qismon basa vurmaq Ugiin
miloyyon edilmis sayda kreditlor oldo edilmaolidir.

Kreditlor yalniz tolob olunan tolim naticalorinin ugurla
oldo olunmasi giymotlondirmo vasitasilo tosdiglondikdo toltif
edilir vo toplanmig hesab olunur. Talobalor kredit toplanmasi
sistemindon ig-asasli Gyronmo, miixtalif tohsil proqramlari
corcivasinda aldo edilmis kreditlori tohsil miiassisasi daxilinda
vo tohsil miiassisalori arasinda kogiiriilmek vo ya “faydalan-
maq” ticiin istifads eds bilar.

Kreditlor homginin eyni tohsil milossisasindo tohsil
programlart vo eyni Olkodoki miixtolif tohsil miiossisalori
arasinda, yaxud beynolxalq miqyasda kogiiriilo bilor (¢ox vaxt
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iimumi sayin nisboti iizorino miioyyon mohdudiyyotlor qoy-
magla kogtiriilo bilor).

Bu proses toloboalora birbasa akademik derocoye nail ol-
madan fordi didaktik vahidlori Oyronmoys sorait yaradir,
homg¢inin ixtisas dorocesinin verilmasina aparan tam tohsil
programini bitirmodan araliq daracalori almaga imkan verir.

Hor bir halda, basqa yerdo oldo olunmus kreditlorin
daraca verilmasi ti¢lin talob olunan isin bir hissesi kimi qobul
edilib-edilmomasi masalosini daraconi veran miisssisonin 0zii
qorara alir. o

‘ Kurikulum ‘ Curriculum

1. Didaktik vahidlorin tosdiq edilmis toplusu.

2. Kurikulum (curriculum) latin sozii olub, gacis, hoyat yolu
monalarmi ifade edir. Hal-hazirda iso kurikulum anlayisi
miixtolif monalarda islodilir.

Ingilis dilinde kurikulum anlayis1 tadris progranuna daxil
olan biitiin fonlorin siyahisini, moktab vo ya universitetlorin
tadris plan1 va tadris proqramini bildirir.

Kurikuluma baglh olan sillabus anlayis1 6ziindo biitiin
fonn vo movzularin hartorofli tosvirini oks etdirir. Bu monada
sillabusu bir fonnin kurikulumu adlandirmaq olar.

ovvallor, “kurikulum” termini tohsil miiassisalorinda
todris proqrami kimi basa diisiiliirdii. Faktiki olaraq, kurikulum
termini tohsil alanlarin hoyatinin miioyyon dovriindo kegmoli
oldugu comiyyatlor, dovlotlor vo miitoxossislor arasi tohsil
sahasinds istifads olunur.

Bir ¢ox miusllif vo ekspertlor {i¢iin kurikulum anlayisi
asagidakilari ifado edir:

= 19 Uglin oxuyuruq;
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" N oxuyurug;

"  nd zaman oxuyurug;

* harada oxuyurug;

* necd vo kiminlo oxuyurugq.

Tohsil konsepsiyasindan istifado edorok kurikulum
anlayiginin na oldugunu asagidaki kimi gostarmak olar:

= tohsilin mozmunu va 9sast;

= tolim liglin nazards tutulan dors materiallarmin ardicil
olaraq toqdim edilmasi vo buna ayrilacaq miioyyon za-
man kosiyi;

*  miiossisonin xiisusiyyoti;

= istifado olunan metodlar baximmdan todris prosesinin
xiisusiyyotlori;

= tohsil alan vo tohsil veron iiciin resurslar (yoni, yeni
vasait va texnologiyalar);

= tohsil veronin profili vo qiymotlondirilmasi.

Kurikulum tohsil miiossisolorindo giindolik hoyat vo
tohsil mogsadi arasinda olagolor qurur. Azorbaycanda kegirilon
tohsil islahat1 noticosinds kurikulum s6zii bir termin vo pedaqo-
ji anlayis kimi istifado olunmaga baslayib. Hor bir 6lkonin
tohsil formas1 miioyyan sonadlo dostoklonir.

Tohsil formasini oks etdiron sonadlor kurikulum adlanir
(qeyd etmok olar ki, bu kurikulumun tarixi monas1 ilo uzlagmir).
Misal {iglin, “Azorbaycan Respublikasinda {imumtohsil
konsepsiyast (Milli kurikulum)” — vahid tohsil modelini oks
etdiran sonaddir.

Bu sonad asagidakilari miioyyon edir:

*  {imumi tohsil vo imumi tohsili olanlar i¢iin toloblori;
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= ibtidai, imumi vo orta tohsil hadoflorini;

» tohsilin miixtalif pillolorinde  Oyronilon  fonlarin
hodoflarini;

= todris prosesinin togkili vo bu mogsadlorin  hoyata
kegirilmosinin tomin edilmasini;

* Dbu sonad osasinda yaranan tolobalorin nailiyyetlorinin
va fonn kurikulumu strukturunun qiymatlondirilmasinin
iimumi prinsipilarini.

“Milli kurikulum” asasinda fonn kurikulumlari tortib olu-
nur. Misal ii¢lin, riyaziyyat, ana dili kurikulumlar1 va s.

Olkomizdo kurikulum islahatini zoruri edon sabablor
asagidakilardir:

=  Comiyyotdo yeni ictimai miinasibatlorin yaranmast,
= Planl iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kecid;

= Diinya tohsil sistemino inteqrasiya;

» Informasiya osrinin taloblori;

= Tohsilin mogsad vo vozifolorine yeni baxis vo
yanagmalarin formalasmast;

* Movcud iimumi tohsil proqramlarinin miiasir tolobloro
cavab vermomasi.

Saxsiyyatyoniimliiliik — milli kurrikulumun hazirlanmasi
zaman1 nazora alinmig didaktik prinsiplordon biridir. Onun
tolobino goro, kurrikulumlarin torkibinds olan tolim standartlari,
strategiyalar1 vo  qiymotlondirmo mexanizmlori  sagird
soxsiyyotindo idraki, hissi vo psixomotor bacariglar asasinda
yaranan keyfiyyatlorin formalagmasma yonslir. Cox vaxt bu
keyfiyyotlor  kompetensiyalar  (sorigtolor,  qabiliyyatlor),
doyorlor vo ya modoniyyotlor terminlori ilo ifado edilir.
Soxsiyyotyoniimlii tohsilin keyfiyyot gostoricisi sadoco bilik vo
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ya bacariqlar deyil, milli soviyyado miioyyon olunmus {imumi
naticolora uygun soviyyonin (kompetensiya, keyfiyyst vo ya
madoniyyat gostoricilorind uygun soviyyonin) oldo edilmosidir.

Noaticayoniimliiliik- yeni kurrikulumlarin hazirlanmasinda
nozoro alinmig osas prinsiplordon biridir. Bu pirinsipin talobi
mioyyon olunmus bacariglardan ibarot zoruri mozmun
naticolori formasinda verilir. o

Q

\ Qabiliyyat/Bacarnq \ Ability

Vazifalori yerina yetirmak va problemlori holl etmak {igiin aldo
olunmus biliyi totbiq etmok bacarigl. Tyuning-o gora,
oyronmakls oldo olunmus gabiliyyat.

Bacariglar dork olunan (kognitiv) (montiqi, intuitiv vo
yaradic1 diisinmodon istifado edon) vo praktiki (ollorin
moharati vo isullardan, materiallardan, alot vo vasitolordon
istifade edilmasi daxil olan) kimi tosvir oluna bilor. o

\ Qiymot \ Grade

Hor hansi fordi didaktik vahid vo ya tam tohsil programinda
qiymatlondirmonin naticalorini tosvir etmok iiclin istifads
olunan, miifossol meyarlara osaslanan istonilon miqdar vo ya
komiyyot Ol¢iisii. o
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Qiymoatlondirms, Assessment,

Daxili giymatlondirmo, Internal Assessment,
Oziinii-qiymatlondirmo, Self-Assessment,
Xarici qiymatlondirmas External Assessment

(tahsil proqraminin)
Evaluation,

Internal Evaluation and
Self-Evaluation,
External Evaluation

(of a study programme)

Qiymotlondirma prosesinin 9sas moqgsadi (onun missiyasi)
obyektin gobul olunmus standartlara uygunluq doracesinin
miioyyanlogdirilmasidir.

Qiymatlondirmenin naticalori obyektin real voziyyatini
va onun zoif cohatlorini obyektiv miioyyonlogdirmoys imkan
verir. Onlarin aradan qaldirilmast  obyektin  rogaboto
davamliligin1 (rogabot qabiliyyotini) vo onun somorsliliyini
artirr.

Keyfiyyot sahosindo “qiymotlondirmo” hor hansi
togkilatin  foaliyyat ndvlorinin, séziigedon toskilatin cari
xiisusiyyotlorinin niimuno modelindo tosvir edilmis ideal
xiisusiyyotlorlo miiqayisodo qiymotlondirilmoasi {igiin tortib
edilmis sistemli, hartorafli vo miitomadi bir tohlildir.

Bu tiisulla toskilatin giiclii vo zoif cohatlorini, rohbarlik
torofindon inkisaf vo tokmillogdirilms ti¢lin miivafiq vo effektli
todbirlorin gobul edilmasinin miihiim ilkin sortlorini miloyyon
etmok miimkiindiir.

Qiymotlondirmo prosesinin osas mogsodi miioyyon bir
mohsul,  proses vo ya  xidmeotin  keyfiyystinin
yaxsilasdirilmasindan ibarotdir.

Tohsil progqraminin  keyfiyyst qiymstlondirmosing,
soziigedon programm mogsadinin  uygunlugunu vo bu
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mogsadouygunlugun qiymsotlondirilmasino  yonolmis  biitiin
foaliyyotlor daxildir.

Qiymatlondirma prosesi giiclii vo zaif toraflorin miisyyon
edilmesi iiclin osas istinad istigamati olan qiymoetlondirma
meyarlarmim 6nlayici taorifini tolob edir.

Qiymatlondirms xarici vo daxili ola bilar.

“Daxili qiymatlondirmo” eyni tohsil proqrami tarafindon
hoyata kegirilon qiymotlondirmo, “6ziinii-qiymotlondirma” iso
qiymotlondirilon  tohsil  programma  monsub olan
qiymotlondiricilor ~ torofindon  hoyata  kecirilon  daxili
qiymatlondirmadir.

Tohsil proqraminin daxili qiymatlondirilmosi programin
moagsadlari, tohsil prosesi, resurslari, naticalor vo idaroetma
sistemi haqqinda molumatlarin sistemli gokildo toplanmasindan
ibaratdir.

Gliclii vo zoif cohotlor toplanmis informasiya vo
molumatlarin tohlili vasitosils is¢i heyot, tolobalor, mozunlar vo
ya igo gotiironlorin roylori asasinda miioyyon edilo bilor.

Daxili qiymotlondirma prosesino homginin askar
edilmis giicli vo zoif cohotlori 6ziindo oks etdiron daxili
qiymotlondirmo hesabati da daxildir.

“Xarici  qiymotlondirmo”  qiymeotlondirilon  tohsil
programindan konar olan ekspertlordon vo miitoxassislordon
ibarot olan qrup torofindon hoyata kegirilon gqiymatlondirmodir.

Tohsil proqramimin xarici qiymotlondirilmosi adston
oziinligiymatlondirma hesabatinin tohlili ilo baslayir, isci heyat,
tolobo, mozun vo  igogotiironlorlo  strukturlasdirilmis
miisahibalori 6zlindo comlosdirir.

Xarici qiymatlondirmays homginin xarici qiymotlondirmo
hesabatmin tortib edilmosi ds daxildir. o
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Qiymatlondirmos meyarlan Assessment Criteria
(talaboanin biliyinin) (of the students’ learning)

Tolimin noticosine no dorocade vo hanst soviyyads nail
olunmasint niimayis etdirmok {i¢iin tolobonin noyi vo hansi
saviyyado etmoali vo bilmali oldugunun tosviri.

Meyarlar adoton didaktik vahido (kurs vahidino vo ya
modula) uygun golon tolim noticolori ilo olagolidir. Onlar
adoton didaktik vahidin ovvalinde nozordo tutulan tolim
naticolori, tadris proqrami vo saira ilo birlikdo kurs kataloglart
va analoji sanadlarin torkibindas talobolors taqdim olunur. o

Qiymatlondirma iisullan Assessment Methods
(talabanin biliyinin) (of the students’ learning)

Hor hansi didaktik vahiddo tolobonin oldo etdiyi nailiyyati
qiymatlondirmok {igiin istifads edilon {isullar toplusu.

Sociyyavi olaraq, bu tsullar yazili, sifahi, laboratoriya,
praktiki testlor/imtahanlar, layiholor, ¢ixislar vo movzu iizro
islori (portfoliyolarr) 6ziinds birlosdirir.

Soziigedon qiymotlondirmolor tolobolor torofindon 6z
nailiyyatlorini  qiymotlondirmok vo ya ovvolki  bilik
gostoricilorini  daha da yaxsilasdrmaq {igiin  (formativ-
formalagdirict qiymatlondirmo) vo ya tohsil miiossisosi
torofindon tolobonin didaktik vahidin tolim noticolorino nail
olub-olmadigini miioyyanlogdirmok {iciin istifado edilo bilor
(summativ-limumilogdirici qiymotlondirms). o
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Magistr doracasi Master / Master’s degree

Ali tohsilin ikinci dovriiniin ugurla bitirilmosindon sonra taltif
edilon deracadir.

Magistr proqrami iizra tohsil (onu hamginin magistratura
da adlandirirlar), adoton dord semestrdon ibaratdir.

Dublin deskriptorlarina uygun olaraq, ikinci dovriin
mozunlarinin bakalavr soviyyesindo oldo etdiyi vo/vo ya daha
ohatoli olan bilik vo bacariglar elmi aragdirmalar kontekstinda
ideyalarin osl inkisafi vo ya totbiqi li¢iin osas olmalidir vo buna
imkan yaratmalidir. Onlar bu biliklori, anlamlar1 vo bacarigi
yeni v ya tanig olmayan voziyyatlords , problemlarin hollinds,
oyrondiklori sahadon daha genis olan (vo ya fonlorarasi)
kontekstlords totbiq etmoyi bacarmalidirlar.

Biliklori inteqrasiya etmok, c¢otinliklorin 6hdasindon
golmak vo natamam vo ya mohdud informasiyanm osasinda
fikir yiirtitmok, bu fikir vo biliklorin tatbiqi ilizro etik vo sosial
mosuliyyati nozors alaraq 0z qonastlorini, biliklorini vo onlarin
osaslanmalarmi miitoxassislora vo qgeyri-miitoxassislora aydin
va solis torzdo catdirmaq, miistaqil tohsil almagi bacarmaq
qabiliyyatino malik olmalidirlar. o
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Milli ixtisas Sistemi National Framework of
Qualifications

Milli ixtisas sistemi beynalxalq miqyasda anlasila bilon, milli
soviyyado bir dovlotin ali tohsil sisteminin ixtisas strukturudur.

Bu sistem soziigedon sistemdo toltif olunan (verilon)
biitiin ixtisaslar1 bir-biri ilo olagoali suratdo izah edir. Buna on
yaxs1 niimunolordon biri Irlandiya Respublikasinin miivafiq
milli ixtisas sistemidir http://www.nqai.ie/en/. Hoamg¢inin
“Ixtisas Tamdicilart”-na da nazor salin. o

| Mobillik | Mobility |

Mobilliyin inkisafi Bolonya prosesinin asas vazifolorindon
biridir. Tolobalorin mobilliyi onlarmn Avropa ali maktoblorinda
qismon tohsil almas1 vo onlarin golocokds xarici ali moktobda
tohsilalma miiddoti kimi taninmasi imkanmi, eyni zamanda
orada oldo olunmus kredit vahidlorinin taninmasi imkanini
nazards tutur.

Mobillik Bolonya prosesinin totbiq olundugu miixtalif
istirake¢1 6lkolordo miisllimlor, alimlor vo inzibati-idaragi heyot
ticiin elmi arasdirmalar aparmaq, miollimlik faaliyysti
gostormok, homginin stajkegcmo vo peso tocriibasi miibadilosi
oldo etmok imkani demokdir. o

| Modul \ Module

Tadrisin naticalori noqteyi-nozorindon proqramin aydin suratdo
ifado olunmus naticolori vo qiymotlondirmo meyarlar1 olan
hissosi.

47



Modullar osas (esas fonn mozmunu); olagodar (osas
modullarin monimsanilmasini tomin edon) vo olavo (se¢im
izro) ola bilor.

Modul termini miixtalif 6lkolordo miixtalif monalarda
islonir. Bozilorindo o, “didaktik vahid”, digorlorindo iso
“didaktik vahidlor qrupu” monasini dasiyir. o

P
\ Pesokar ixtisas doracasi \ Professional Qualification \
Pegokar ixtisas dorocosi — soziigedon pesokar foaliyyot

sahasindo zoruri olan vo tonzimlonan tsloblor, vo ya tarixon
formalagmig vo ya beynolxalq praktikadaki toloblor asasinda
taninan kompetentliyin soviyyesidir. Birinci soviyyo - “asag1”
vo besinci soviyyo - “yiikksok™ hesab olunmagqla, pesokar ixtisas
doracasi bes soviyyoya bo liintir:

I-ci soviyyo - oxsar voziyyotlordo sado tapsiriglarin
yerino yetirilmoasini nozordo tutur; osas pesokar biliklor vo
bacariglar osason tolim prosesindo oldo edilmisdir; ehtiyac
olarsa, is prosesindo tolimat alir; ona verilmis tapsiriqlarin
yering yetirilmasine cavabdehdir;

2-ci soviyya - osas tapsiriqlarin miixtolif voziyyatlordo
yering yetirilmosini 6ziindo comlosdirir; pesokar bilik vo
bacariglardan basqa tocriiboyo vo soristoyo do malikdir;
tokbagina isloyir; Oz tapsiriqlarinin  yerino yetirilmasina
cavabdehdir;

3-cli soviyyo - miixtolif vo doyison voziyyatlorde
miirokkab tapsiriglarm yerina yetirilmasini ehtiva edir; pesokar
biliklor vo bacariglardan, tocrilbo vo soristolordon basqa
pesokar moharoto malikdir; pesokar bacariglarini vo biliklorini
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Otlirmoya hazirdir; resurslarin  boliisdiiriilmosini  vo  digor
soxslorin isini togkil etmoys vo ona cavabdeh olmaga hazirdir;

4-cii  soviyyo - doyiskon voziyyotlordo miixtalif,
miirokkab, tohlil vo qorar qobul edilmosini tolob edon
tapsiriqlarin  yerino yetirilmasi qabiliyystidir; genis pesokar
bacariglara vo bilikloro malikdir, resurslarin boliigdiiriilmasini
vo digor insanlarm isini toskil edir vo ona cavabdehdir;

5-ci soviyye - biliklorin artirilmasini, problemlorin hollini,
elmi nozoriyyo vo anlayiglarin totbiqini, movcud biliklorin
sistemlogmosini, dorinlogmosini vo todris edilmosini, go6zol
pesokar vo ixtisasla olagoli biliklorin vo bacariglarin olmasini
nozordo tutan tapsiriqlarin  doyiskon voziyyetlords yerina
yetirilmosini ohato edir, resurslarin boliisdiiriilmosini vo digor
soxslorin isini togkil edir vo ona cavabdehdir.

Hec do biitiin pesalorin hamist 1-cidon 5-ciyadok pesokar
ixtisas dorocosinin toyin edilmosini nozords tutmur. Hor bir
konkret peso iizra, o climlodon tohsilo olan ehtiyac va tolablor
pesokar sura torofindon miioyyonlogdirilir. o

Prerekvizit fonn Prerequisite

Hor hansi yeni kurs vo ya fonnin todrisine baglamazdan 6nca
monimsonilmoasi zoruri olan fonndir. Basqa so6zlo, todris olunan
fonnin monimsonilmasi iiclin vacib olan bilik, bacariq vo
vardislori 6ziinds comlosdiran fonlor monasinda isladilir.

| Postrekvizit fann | Post-requisite

Todris olunan kurs vo ya fonni basa catdirdigdan sonra
gotiiriilmosi (todrisi) zoruri olan yeni kurs vo ya fonndir. Basqa
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s0zlo, hor hansi konkret fonnin todrisi basa ¢atdigdan sonra
oldo olunan bilik, bacariq vo vordiglor homin fonnin
Oyronilmasi {ligiin vacibdir. o

R

\ Refleksiya \ Reflection

Refleksiya anlayisi (latinca “reflexio” — geriyo miiraciot) ilk
dofo folsofodo yaranmisdir vo bas veranlor barado insanin 6z
sliurunda apardigi diisiinco prosesini ifado edir. Refleksiya

anlayigindan ilk dofo qadim yunan filosoflar1 istifade etmisdilor.

Onlar elo diislindiirdiilor ki, refleksiyanin mahiyyati insanin
oziinli dork etmosindon ibaratdir.

Refleksiya — 0z tosssiiratini tohliletmo vo yaradici
tofokkiiriin insan psixologiyasinda diisiinmo prosesinin vo
dorketmo subyektinin stereotip tocriibasidir. Bu, yeniliklorin
ortaya ¢ixmasi l¢lin vacib sortdir. Bu monada refleksiv-
innovativ proseslor vo refleksiv-yaradiciliq bacariglarindan
bohs etmak olar.

Refleksiyanin miixtolif forma (fordi vo kollektiv) va
tiplori (intellektual, fordi, kommunikativ, koorperativ) var.
Refleksiya tolim prosesinin biitiin marhalslorini tohlil etmoya
vo onu dorindon basa diigsmoyo imkan verir.

Oyrononlors dors zamani tolim faaliyyotini izlomoya
komok edo bilocok bir nego sual vermoklo (mosolon: Biz
naticoys neco golib ¢ixdiq? Biz no etdik? Qarsiya qoyulmus
problemin hsllinde sizo no komok etdi?) onlarin fikirlorini
sistemlogdirmok miimkiin olur. Noticodo, Oyronon 6z todqiqat
faaliyyetinin osas morhalalorini bir daha nozordon kegirir.

otraflt malumat iigiin OLAVO 3-2 baxin. o
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S

Saviyys tanidicilar Level Descriptors
(deskriptorlar)

Soviyye tamidicist hor hansi tohsil programinin konkret
moarhalosinds nozorde tutulan Oyronmoenin dorinliyini vo
hacminin gostorilmosini tomin edon agiqlamadir. Onlar tohsil
programi daxilindo toyin edilmis soviyyolorin hor birindo
talobolora qarsi irali siirtilon tolablor vo ya gdzlontilor lizra bir
baladgidir.

Deskriptorlar (tanidicilar) miirokkoblik, nisbi tolob vo
tolobo sorbastliyino miinasibatdo toloboys, miisllimo vo todris
planina istigamat verir. Bu imumi deskriptorlar konkret mévzu
fonlorina vo Oyronma iisullarina totbiq edils bilor.

Soviyyo deskriptorlar1 todris planinin  hazirlanmasi,
kreditlorin verilmosi, qiymotlondirmoa, tocriibadon dyronmonin,
geyri-formal Oyronmonin vo kadr hazirliginin taninmasi
qaydalar1 iigiin faydali ola bilor. o

\ Saviyyalor \ Levels

Soviyyolor tolobonin (inkisafetmo silsilosi daxilindo) hoyata
kecirmoli oldugu, hor hansi tohsil proqgrami c¢orgivosindo
imumi noticolor baximimdan ifado olunan todbirlor ardicilligi
kimi anlasilir. o
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| Sillabus | Syllabus |

Kurikuluma bagl olan sillabus anlayist 6ziindo biitiin fonn vo
movzularm hartorafli tosvirini oks etdirir. Bu monada sillabusu
bir fonnin kurikulumu adlandirmagq olar.

Sillabus — Gyronilon fonnin tasvirini, fonnin magsad vo
vozifolorini, onun qisa mozmununu, movzulart vo onlarin
oyranilmo miiddatini, miistoqil isin tapsiriqlarini, maslohatlorin
vaxtiny, Oyronanlorin  biliklorinin  yoxlanilmasi cadvalini,
miiollimin talobloarini, Oyrononlarin biliklorinin
qiymatlondirilmo meyarlar1 vo adabiyyatlarin siyahisini 6ziinda
oks etdiron dors proqramudir. o

\ Standart \ Standard \

“Standart” soziiniin ilkin manasi ingilisce “standard” soztindon
gotiiriilmiisdlir vo “norma, niimuna” monalarmni verir. Genis
monada “standart” anlayis1 oxsar obyektlorin bir-biri ilo
miiqayisasi liclin osas gotiiriilo bilon niimuno, etalon, model
monalarinda iglonir.

“Standart” termini qonaotboxs hesab edilon noticolor
toplusuna samil edilir vo Bolonya prosesinin ruhuna uygun
olaraq, “uygunlagdirilmis” vo “soffaf” olmali olan milli tohsil
sistemlorinin “standartlasdirilmasi”-n1 nozords tutmur. o

SWOT tahlili SWOT analysis

SWOT tohlili — planlagsdirmada tohlil metodudur. Amillori vo
hadisalori asagidaki dord kateqoriyaya bdlorok, strukturlasdirir:
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giiclii cohotlor (Strengths), zoif cohatlor (Weakneses), imkanlar
(Opportunities) vo tohliikolor (Threats).

SWOT akronimi ilk dofs 1963-cii ildo Harvardda biznes
siyasatinin problemlori iizro kegirilon konfransda istifads olu-
nub. Sonralar iso SWOT tohlilinin texnologiyasini,
strategiyanin se¢imino gotirib ¢ixaran addimlarin ardicilligina
osaslanan, prosesin/togkilatin qiymotlondirilmosi ii¢iin istifado
etmoys basladilar.

SWOT tahlili, asas amillori diqqet morkezinds saxlamaga
komoak edir.

Giiclii vo zoif cohotlor daxili amillor, imkanlar va
tohliikolor — prosesin/togkilatin qiymotlondirilmasinin xarici
amilloridir.

Giiclii vo zoif cohatlorin tohlili prosesin/taskilatin daxili
mithitinin arasdirilmasint saciyyolondirir. Daxili miihitin bir
nego torkib hissosi var. Onlardan har biri, imumilikdo togkilatin
soroncaminda olan potensial imkanlar1 miioyyonlogdiron
togkilatin (biznes ndviinlin) osas proseslori vo elementlorinin
dastini ohato edir.

Uzunmiiddotli perspektivdo rogaboto ugurla tab gotirmok
ticiin togkilat, golocokdo onun qarsisina ¢ixa bilocok ¢otinliklori
va qarsisinda acila bilocok yeni imkanlar1 prognozlasdirmagi
bacarmalidir. Buna gora do, strateji planlagdirma xarici miihitin
hans1 tohliikalori vo hansi imkanlar1 6zlinds gizlotdiyini
aragdirmaga daha ¢ox diqqgot yetirir.

SWOT metodologiyasinin ugurla totbiq olunmasi li¢iin
noinki tohliiko vo imkanlarin miioyyonlosdirilmosi, hotta
askarlanmig tohlilko vo imkanlardan hor birinin, toskilatin
davranigina tosirinin, onun strategiyasinda nozors almmasmin
na doracads vacib olmasi noqteyi-nozardon qiymotlondirmoya
cohd gostormoyi do bacarmaq lazimdir. Imkanlarm vo
tohliikolorin yaranma maonbayi istehlakg¢ilar, raqiblor, makro-
xarici mithit amillorinin, mosolon, ganunvericilik bazasinin,
gomriik siyasotinin doyigmosi ola bilor.
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Tosirli SWOT tahlili aparmaq ii¢iin lazim olan bazi qay-
dalar:

=  SWOT tohlili tortib olunan proses/toskilat iiglin giiclii
va zoaif cohatlori real tosvir etmok lazimdir;

= SWOT tohlili, prosesin/taskilatin hazirki voziyyatini
onun galacakdoki vaziyyetindon forqlondirmalidir;

= SWOT tohlili konkret olmalidir; qeyri-
miioyyanliklorden uzaq gozmok lazimdir;

=  SWOT tohlilini soristoli soxslor tortib etmolidir;
= Qisa va sado SWOT tohlili aparmaq lazimdir.

Giiclii vo zaif cohatlorin qiymatlondirilmo matrisi
(SWOT tohlili)

Daxili faktorlar = Glclii cohatlar: | Zoif cohatlor:
Xarici faktorlar = Imkanlar: Tohliikolor:

Umumilikds, SWOT tohlilindo iqtisadi kateqoriyalar
olmadigindan, onu miixtolif foaliyyot ndvlori saholorindo
strategiyalarin qurulmasi {igiin istonilon prosesloro/togkilatlara,
ayri-ayr1 insanlara vo 6lkalors totbiq etmok miimkiindiir. o

T
‘ Tadris plani ‘ Instructional plan ‘
Todris plan1 — tolobolorin tohsil almasmnin  mozmununu,

formasin1 vo qaydasmi miioyyonlosdiron, eyni zamanda
pedaqoji prosesin qurulmasini tomin edon plan noviidiir. o
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Tadris va talim metodlan

Teaching & Learning
Methods

Universitetlordo miixtolif todris iisullarindan istifads olunur.
Todris tsullarmin toplusu tohsilin tolim formasindan asilidir
(mosalan, iiz-iiza tolim, qiyabi tohsil vo ya distant tohsil).

Tyuninqg  ¢orgivesindo  aparilan  moslohatlogmolor
naticosindo asagidaki (he¢ do tam olmayan) siyahi tortib
olunmusdur:

Miihaziralor

Seminarlar (kigik qruplara tolim)
Darsliklor

Arasdirma (elmi-tadqiqat) seminari
Qrup darslari va ya kurslari

Seminarlar (auditoriyalarda kegirilon
darslor/maggalalor)

Problem holletms dorslori
Laboratoriya todrisi

Oyani dorslor

Yerlosdirilmo (tocriiba/staj kegma)
Is-osasl1 tocriibo

Saho caligmalari

praktiki

Distant tolim (kagiz-osasli vo ya IKT-osasli ola bilor)

Elektron Oyronmo (o, tamamils onlayn-asasli, digor
iisullardan vo Oyronmo miihitlorindon istifado edorok

“garis1q”-osasli ola bilor).
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Belo siyahilar yalniz toxminidir vo miisllimlik foaliyyati
kateqoriyalarinin siyahilarindan biridir, ¢linki onlardan hor
birinin hayata kegirilmasi tokco miisllimlor arasinda deyil,
todrisin istigamatindon va tolobalor ii¢lin nozords tutulan tolim
naticolorindan asili olaraq, har hanst miiallimin giindslik amali
isindo do ¢ox forqli ola bilor.

Todris kimi, universitetdo genis ¢esiddo Oyronmo
foaliyyotlorindon do istifado olunur. Daha ¢ox islonon yronmo
foaliyyatlorinin asagidaki siyahisi todrisetmonin vo dyronmonin
miimkiin olan zonginliyi barade miioyyan fikir yaradir:

» miihazirolor, seminarlar vo dorslor, laboratoriya
mosgololorindo istirak etmo;

= problem halletmo dorslorinds istirak etma;
= konspekt tutma;

= kitabxanalarda vo onlayn rejimindo miivafiq materiallarin
axtarisi,

= odobiyyat aragdirmalart;

* motnlorin vo ya digor materiallarin oxunmasi vo
Oyranilmaosi;

= xiilaso etmok;

= daha miirokkob elmi todqigat/fordi layiholor vo ya qrup
layihalarinin hoyata kecirilmasi;

= texniki, riyazi vo ya laboratoriya bacariqlarinin tstbiq
edilmasi;

= pesokar bacariglarin (mosolon: xostoloro baxma, tibb,
pedaqogika (todris) totbiq edilmosi;

» todqigat aparmaq vo daha miirokkob elmi moruzslor,
hesabatlar, dissertasiyalar  (materialin ~ hocmi  vo
miirokkobliyi baximindan) yazmag;
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= digor tolobolorlo birgs hesabat/dizayn/problems holl yolu
tapmagq istigamotindo iglomok;

= qrup vo vya fordi qaydada sifahi togdimatlarin
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosi;

* basqalarinin iglorini omoli tonqid etmok, basqalarinin
tonqidlorindon somorali suratds istifado etmok;

= goriglordo somorali sadrlik vo istirak etmok (mosslon:
seminar qruplarinin goriiglorindo);

» komandalarda liderlik etmok vo ya komandanin
omokdasliga hazir olan lizvii olmaq. o

\ Tahsil \ Education \

Tohsil ham insanin avvalki nasiller tarafindon y1gilmis biliklers,
doyarlors, tocriiboys yiyoalonmasi prosesi, hom do bu prosesin
naticosidir.

On Umumi monada tohsil insanin bilik, bacariq vo
sarigtolor oldo etmo prosesi vo bu prosesin noticosi, onun
zokasinin (stiurunun) vo hisslorinin inkisaf etmosi, insanin
diinyagoriisiiniin vo dorketmo proseslorinin formalasmasidir.
Tohsil anlayigsina todris prosesinin noticosi kimi tokco bilik,
saristo vo bacariglar deyil, homginin tonqidi diisiinmo, otrafda
bas veran proseslori qiymotlondirmo, yaratma da daxildir.
Tohsilin missiyast haqqinda hor kosin 6z soxsi tosovviirli var.
Buna baxmayaraq, tohsilin qarsisinda duran on miihiim
vozifolor siyahisina biitovlikds insanin, onun yasadigi miihito
somarali surotdo uygunlagsmasinin tomin edilmosini vo onun
yiiksok keyfiyyotli hoyat torzino nail olmasini aid etmok olar. o
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\ Tahsil magsadlori \ Educational Objectives \

Tohsil mogsadlori Oyronmo prosesi zamani tolobalorin
hazirlamali olduqlar1 pesokarliq profillori vo/ve ya funksiya-
lar/rollar/foaliyyatlor ~ vo  inkisaf  etdirmoli  olduqlar:
saristolordir.o

\ Tahsil proqrami \ Study Programme \

Soristolor baximindan ifado olunmus tolim noticolori toplusu
vasitosilo toyin edilmoli vo miioyyon edilmis kreditlori oldo
etmok ticlin nail olunmali olan hor hansi konkret daraconin
toltif edilmosi {iclin qobul olunmus doroco vo ya didaktik
vahidlorin tosdiq olunmus toplusu ilo naticalonon tam
programdir. o

\ Talabanin is yiikii \ Student Workload \

Miioyyon edilmis tolim naticolorini oldo etmok {igiin orta
soviyyali tolobonin (har hansi konkret dovrda/soviyyada) sorf
etmoli oldugu (saatla ifado olunmus) vaxt. Homin vaxta
tolobonin (mosolon, mithaziralor, seminarlar, praktiki islor, fordi
Oyronmo, pesakar soforlor, imtahanlar) hayata kec¢irmali oldugu
biitiin 0yronmo faaliyyatlorine sorf olunan zaman daxildir. o

Tahsilin mahiyyat Changing the nature of
paradigmasinin avaz edilmasi education paradigms

Ali tohsilin inkisafinin miiasir tendensiyasit onun miiollimdon
tolobaya yonoldilmasini nozards tutur.
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Tohsilin  mahiyyot paradigmasmnin  ovoz  edilmosi
(asagidaki codvolo baxin) ali tohsilin tocriiboyo vo fordi
foaliyyoto istigamotlonmis yeni trayektoriyasinin vacibliyini
tolob edir.

Paradigmalarin
torkib hissalor

Industrial comiyyot

- ictimai istehsal {i¢iin tohsil verms
(Oyratmo);

Magsadlar - tolimin istigamati biliklorin alinmasi vo

verilmoasing yonolmisdir.
Doyarlor - Omiirboyu pesonin aldo olunmas.
Reallagsma - dors programlarinin doyismoz strukturu;
iisullar - Oyrotmonin ananavi metodlari.

Tadris prosesinin

- Oyratmays gors pedaqoq (miiallim)
masuliyyat dasiyir, pedaqoq Gyrenana bilik
verir;

istirakcilar: - 0yronma Gyrananlar li¢iin bir borcdur,
pedaqoq ticiin — pesa vazifasinin yerina

yetirilmosidir.

- tadris prosesinin avtoritar tisulla togkil

Tadris prosesinin edilmasi;

idars edilmasi

- pedagoqun rahbarliyi altinda auditoriya
masgalalorine daha ¢ox digqgat yetirilmasi.

Tominat - Oyrotmonin asas vasitasi — dorslik.

- miiallim vo miialim kollektivi tarafinden

Yoxlama va hayata kegirilir;

qiymatlondirmos - asas meyarlar: biliklar toplusu,

caligganliq vo nizam-intizam.

Pesokar - igo diizalmo ixtisasa uygun olaraq ciddi

foaliyyato qaydada hayata kegirilir.
miinasibat
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Paradigmalarin
torkib hissalor

Postindustrial comiyyat

- Oziini reallagdirma vo soxsi karyera {ligiin
tohsil alma;

Mbagsadlar - tohsilin istigamoti pesokar
kompetensiyalarin monimsanilmasinag
yOnalmisgdir.
- tohsillilik kapitala vo hoyatda asas resursa

Dayarlor .-
cevrilir.
- dors programlarinin dinamik (zamanin

Reallagsma . < .

iisullart taloblorine uygun olaraq doyison) strukturu;

-Oyrotmonin miitoraqqi metodlar.

Tadris prosesinin
istirakgilari

- Oyronan Oz tohsili liglin masuliyyati
pedaqoqla boliisiir, pedaqoq miistaqil
Oyranmo ligiin sorait yaradir, dyradenin va
Oyronanlarin qarsiligh torafdaglig

- Oyronanlarin Gyratma prosesinin
naticalarinda pedaqoqlarin ise dyradanlarin
inkisafinda maraqli olmasi

Tadris prosesinin
idars edilmasi

- tadris prosesinin demokratik iisulla togkil
edilmosi;

- miistaqil igo vo fardi tohsil alma
trayektoriyasina daha ¢ox digqet
yetirilmasi.

- Oyrotmonin asas vasitasi — informasiya vo

Tominat telekommunikasiya resurslari.

- 0zlinili-nazaratin v 6zilinii-

Yoxlama vo qiymstlsndirfnsnin.rf)lunu.n

giymatlondirms . . gpglsndlrllmssn

- asas meyarlar: imumi erudisiya + pesokar

sarigtalar toplusu.

Pesokar - iso diizolmo bacariglart va pesokar

foaliyyato saristalorin inkigaf soviyyasino gora hayata
miinasibat kegirilir.
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\ Talim naticalori \ Learning Outcomes \

Talim naticalari, tolim prosesi bitdikdon sonra talobonin konk-
ret sahado biliklorinin, sorigtolorinin vo/va ya onlar1 niimayis
etdirmok bacariglarinin  soviyyosi barodo akademik heyot
torofindon irali siiriilon fikir vo raylordir.

Tolim noticolori, tolobo torofindon oldo edilmoli olan
soristonin saviyyasi (bilik, anlama, bacariq vo vardislor)
baximindan ifado olunmalidir. Noatico etibarilo, tohsil
programmin tolim naticolori fordi osasda olmasa da,
imumilikdo soziigedon proqramin soristolori ilo {ist-iisto
diismoalidir.

Tolim noticolori, onlara nail olunmasi barodo gonaoto
golmaok iiclin osas vera bilocok miivafiq qiymetlondirma
meyarlari ilo miisayiot olunmalidir.

Qiymotlondirmo meyarlar1 ilo birlikdo tolim noticolori
kreditlorin ~ verilmosi {iclin  toloblori  gostordiyi  halda,
qiymatlondirma, kreditlorin verilmasi ti¢lin toloblordon asag1 vo
ya yuxar1 haddos nailiyyatlorin oldo olunmasina osaslanir. Hans1
nailiyyatlora goro kreditin verilmasini daqiqliklo gostoran solis
tolim naticalorinin mdévcudlugu kreditlorin toplanilmasint va
kogiiriilmosini asanlasdirir. o

‘ Takrar verilon imtahan ‘ Resit Exam (Examination) ‘

Toyin edilmis ilk tarixdo hor hanst imtahanda vo ya
qiymotlondirmods istirak eds bilmomis vo ya onlar1 vers
bilmomis toloboloro daha sonraki bir tarixdo tokrar imtahanda
vo ya qiymatlondirmado istirak etmok imkani toklif oluna bilor.

Hor hansi tokrar imtahanm toklif olundugu hallarda,
soziigedon namizodin imtahandan keg¢masi vo ya ugursuz
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natico gostormosi tokrar imtahanimn noticolori molum oldugdan
sonra miioyyon edilir. o

\ Taskilati struktur \ Organizational Structure \

ISO 9000:2005 normativi “toskilati struktur” {i¢iin insanlar
arasinda vazifolorin, solahiyystlorin vo qarsiligli alagalorin
aciglanmasini nazards tutur. o

‘ Transkript ‘ Transcript ‘

Transkript — tolobonin tohsil miiddotindo kegdiyi fonlor {izro
topladig1 kreditlori vo qiymaotlori (roqgom vo horflorlo) 6ziindo
oks etdiron sonaddir. o

‘ Tyuning/Sazlama ‘ Tuning ‘

Tyuning/Sazlama — bu terminin formal torifi miioyyon
mogsadlora ¢atmaq li¢iin noyinso sazlanmasi monasini ifado
edir. Masalon, miioyyan notlara, saslara, titroyislors uygun ola-
raq soslonmo iiclin fortepianonun vo ya tarin simlorinin
koklonmasi.

Bolonya prosesi kontekstindo Tyuning anlayis1 miiqayiso
olunan vo qarsiligli surotdo taninan asagidaki amillorin
hazirlanmasi/sazlanmasi ii¢lin (prosess tizv olan 6lkolorin tohsil
sistemlori gor¢ivosindo) metodologiyalarin hazirlanmasi vo on-
lardan istifado olunmasi demokdir.

= todris programlar1 (daha doqiq desok, kurikulumlarin vo
sillabuslarin),;

= tohsilin keyfiyyot soviyyalori, ;
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= kompetensiyalar vo kreditlorlo ifado olunmus tohsilalma
naticolori.

Tyuning, universitetlor torofindon biliklorin
qiymoatlondirilmasi vo onlarin anlagilmasi prosesindo timumi
Ol¢ii vahidinin gobul edilmosi {i¢lin vacibdir. o

Tyuninq layihasi: Avropada Tuning project
tohsil strukturlarinin
sazlanmasi (2006)

Bu layihonin mogsadi, proqramlarin vo onlar basa catdigdan
sonra onlarm verdiyi ixtisas dorocolorinin miiqayisosi vo
uygunlasdirilmasint  tomin edon tohsilalma noticolorine
osaslanan ali tohsilin iki dovrii iizro tohsil programlari ii¢lin
iimumi metodologiyanin yaradilmasindan ibaratdir.

Bundan bagqa, layihonin icrasi zamani, hazirlanmis me-
todika osasinda, isglizar idarogilik, kimya, tohsil, Avropa
todqiqatlari, geologiya, tarix, riyaziyyat, fizika vo digor fonn
saholorinds tohsil programlarinin strukturu hazirlanmisdir. o

\ Tyutor/ Akademik maslohatci \ Tutor/Adviser \

Tyutor tolobolorin akademik moslohatgisi rolunda ¢ixis edon
miollimdir.
Tyutorun vozifalori vo funksiyalarina asagidakilar daxildir:

= tolobanin akademik maraqlarini miidafis edir;

= todris prosesinin toskiline dair informasiyani va
miivafiq sanadlori taqdim edir;

» fordi vo is¢i todris planlarinin tortib edilmosi iizro
akademik moslohatlor verir;
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= il arzindo tolobalorlo goriislor toskil edir;

= toyin edilmis miiddotdo fordi todris planlarinin
gobulunu  toskil edir vo is¢i todris  planmin
hazirlanmasinda istirak edir;

» fordi todris planlarma doyisikliklor edilmasindo
tolobolora komoklik edir;

* miivafiq ixtisaslagmalar {izro metodiki materiallarin
movcudluguna vo vaxtinda hazirlanmasina nozarot
etmok hiiququna malikdir;

= hor bir fonn iizro tolobonin attestasiyasi prosesino
nozarat edir.

Hor bir tolobo barodo molumat virtual universitetin
tolobolor bazasmma daxil edilir, fordi loginlor vo parollar
yaradilir ki, onlar gqeydiyyata diisdiiyli glindon etibaron tolobaya
virtual universitetin resurslarindan (elektron kitablarin bazasi,
mithaziralor, tematik forumlar, eclanlar I6vhosi vo bir ¢ox
seylordon) istifado etmok imkani1 verir. o

Y
Yenidon baxilma (toftis) Re-examination (of a study
(tahsil proqraminin) programme)

ISO 9000 normativinin “yenidon baxilma”-ya verdiyi torifa
uygun olaraq, “tohsil proqramina yenidon baxilmasi” tohsil
programmin  yaxsilasdirilmasina  yonoldilmis  dovri  vo
planlasdirilmis prosesi nozordo tutur. Bu prosesin vasitosilo
tohsil proqraminin 6ziinii idarsetmo sisteminin yararliligi,
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yetorliliyi vo somaraliliyi qiymatlondirilir vo vaziyyatin
yaxsilasdilmasi ii¢ilin olverigli olan biitiin addimlar atilir.

Umumiyyoetlo, yenidon baxilma prosesi sdziigedon tohsil
programinin giiclii vo zoif cohotlorinin {izo ¢ixarilmasina
yonolmis Ozilinligiymotlondirmo prosesi ilo baslayr. Bu
oziinligiymotlondirma tohsil magsadlari vo proseslorinin, daxili
keyfiyyot tominat1 sisteminin, fordi proseslorin idaro edilmosi
vo/ vo ya naticolorin yaxsilagdirilmasi imkanlarina yenidon
baxilmasi vo ya onlarin yenidon miioyyonlosdirilmosino gotirib
¢ixara bilor.

Bundan sonra tohsil programi miioyyon edilmis hor bir
yenidon baxilma ehtiyact vo yaxsilasdirma imkani {i¢lin miiva-
fig yaxslhilasdirma addimlarint miioyyonlosdirmoli vo qobul
etmolidir. o
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Qeydlor

= Avropada Tohsil Qurumlarmin Sazlanmasi (Tyuningi)
(http://www.unideusto.org/tuningeu/home.html) universitet
torofindon idars olunan vo ali tohsilin toskilati vo movzu
sahasindo Bolonya prosesinin totbiqi iiglin universal yanagma
toklif etmok mogsadi dasiyan  bir layihadir. Sazlama
yanagmasina, Bolonya dovrlorinin hor biri {i¢iin tohsil
programlarint (yenidon) tortib etmok, hazirlamaq, hoyata
kegirmok vo qiymotlondirmak {i¢iin metodologiya daxildir.
Bundan basqa, sazlama soristolor baximindan ifado
olunmus tolim noticolori iizorindo osaslanmig hodoflori
hazirlamaq {i¢iin bir program rolunu oynayir. Bu layiho daha
cox sayda movzu saholori liglin dovr (soviyya) deskriptorlari
(tanidicilart) hazirlayir. 9sas1 2000-ci ildo qoyulan, maliyys vo
moanavi baximdan Avropa Komissiyasi torafindon dostoklonon
bu layiho hal-hazirda Bolonya prosesino imza atmis 6lkolorin
oksariyyatini ohato edir. Buna oxsar bir layiha 2003-cii ildo
Morkozi vo Conubi Amerikanin 18 6lkosi {igiin yaradilmig vo
Tuning America Latina adlanir. O, “Alfa” layihosi ¢orgivasindo
Avropa Birliyi torafindon maliyys dostayi alir.

= Sazlama (Tyuninq) liigotino bu {invanda baxmaq miimkiin-
diir http://www.unideusto.org/tuningeu/documents/glossary-
of-term.html.

= Bu torif “soristo” termini ligiin bilik vo bacariglarin totbiq
edilmasini siibut eds bilen gabiliyystin nozords tutuldugu
beynalxalq ISO 9000:2005 normativino uygundur.

=[SO 9000:2005 normativi “keyfiyyat” anlami {igiin
tolobolorin biitév bir daxili olamatlor torsfindon yerino
yetirilmosinin elo soviyyesini nozordo tutur ki, orada
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“sociyyavi” anlami forqlondirici amil kimi, “tolob” iso
imumiyyatlo diisiiniilon vo mocburi amil kimi ifado olunan
ehtiyac vo ya gbzlonti monasinda iglonmigdir.

=[SO 9000:2005 normativi “keyfiyyot tominatr” anlami {i¢iin
keyfiyysti idara etmonin elo hissosini nozards tutur ki, o,
keyfiyyot  toloblorinin  yerino  yetirilmosino  inamin
yaradilmasina yonalmisdir vo burada “tolob” timumiyyatlo
diistiniilon vo ya macburi amil kimi ifado olunan ehtiyac vo
ya gozlonti monasinda iglonmisdir.
ISO 9000:2005 normativi “yenidon-baxilma” (toftis) anlami
iiclin qarsiya qoyulmus hodoflora ¢atmaq mogsodi ilo hor
hans1  bir  vasitonin  yararliligmi,  yetorliliyini  vo
somaraliliyini yoxlamaq {iglin aparilan faaliyyeti nozordos tu-
tur.
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IJLAVO 1

COPS vo SWOT TOHLILI

§1. Universitet (o ciimlodan, tohsil miiassisasi) iiciin COPS
va SWOT analizlorinin izahr®

Rogabetli bir mithitdo somarali olmagq {igiin insan amilinin artan
rolu genis istifado olunan vo miixtalif universitetlorin
kadrlarmin idars olunmasi iigiin halledici vasitalordon biri kimi
taninan COPS-analizinin yaradilmasma tokan vermisdir.

Beloliklo, COPS-analizi universitetin effektiv insan
resurslar1 strategiyasinin hazirlanmasi ii¢lin bir vasitadir. Bu
metodun asas komponentlori universitetlo heyat slagslorinin,
dord saho iizro xiisusi yoxlama suallarinin tohlili ilo ohato
olunur.

Tarixon, COPS toahlili do SWOT tohlili kimi biznes
mithitinde yaranmigdir vo onlarm hor ikisi isgiizar foaliyyatin
somaraliliyini artirmaq tisullaridir.

Zaman kegdikco, bu iisullarn hor ikisi qarsisina
somaraliliyi vo roqabot gabiliyyatini artirmaq moqsadini
qoymus biitiin universitetlor iiclin genis istifado olunmaga
basladu.

COPS analizi SWOT analizi iiciin bir avaz deyil. Onlarin
ohato vo totbiq saholori miixtalifdir.

SWOT analizi asagidaki dord qrup adi suallarla ohato
edilir:

3. . .
istifado olunan osas vasait :
http://www.accel-team.com/human_resources/hrm_09.html
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= Giiclii cohatlor: universitetin is foaliyyatine imkan
yarada bilocok daxili atributlar.

= Zaif  cohatlor:  universitetin  foaliyyotino  vo
magsadlaring miidaxils eds bilacak daxili atributlar.

» Tmkanlar: universitetin is foaliyyotino yardim edo
bilocok xarici amillor.

= Tohliikalor: universitetin foaliyyatino mane ola bilocok
xarici amillor.

COPS abbreviaturasinin monast beladir: CULTURE —
Madoniyyat, ORGANIZATION — Toskilat, PEOPLE — insanlar,
SYSTEMS — Sistemlor.

COPS analizi tigtin yoxlama suallarimin siyahisi

Mbodaniyyat

v' Omokdaslar Ozlorini universitetin aktiv bir lizvii kimi
goriirmii vo onlar “ universitetin miivoffaqiyyasti’-nin
birbasa onlara faydali oldugunu diistiniirmii?

v Universitetin omokdaslar1 6z homkarlar1 vo biitovliikdo
kollektivin maraqlart ilo ortaq maraqlar1 oldugunu
diistiniirlormi?  Universitetin ~ kollektivini  yekdil
kollektiv adlandirmaq miimkiindtirmii?

v' Tapsirilan is isgilorin vozifalorine, yoxsa daha ¢ox
onlarin fordi tocriibasino vo qabiliyyotino osason
boliisdiiriiliir ?

v Universitetds yetorli maddi-texniki baza varm?

v' Omokdaglarin universitet haqqinda distindiiklorini
aciqcasina soylomoalori togviq olunurmu?
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v

v

v

Sizin universitet iscilori yenilik vo yaradiciliga
havaslondirirmi?

Iscilor gordiiklori is iiciin soxsi mosuliyyotlorini hiss
edirlormi?

Universitetin is foaliyyotinin  biitiin aspektlorindo
keyfiyyoto xiisusi 6nom verilirmi?

Universitet

v

v

v

Universitetin strukturu igin somorsli surotdo hoyata
kegirilmosino imkan verirmi?

Universitetin  togkilati  strukturu doyison tolablor
qarsisinda tez uygunlasandirmi?

Universitetin strukturu hoddon artiq boyiikk deyil ki?
Ogor elodirso, onda hansi sektorlarda?

Universitetin  omokdaslarinin  ig  funksiyalar1  vo
vazifalori aydin toyin edilibmi?

Problemlor yarandigi yerds holl etmok ovozino onlart
yuxarl instansiyalara Otiirmok meyli universitetin
strukturuna xasdirmi?

Sizin prosedurlar vo idaroetmo tocriibasi vozifolorin
Ohdosindon golinmasini asanlagdirirmi?

Siz toskilati strukturunuzun daima tokmillogmosino
calisirsinizmi?

Insanlar

v

Iscilorin 6z islorini on somorali sokilde yerina yetirmok
ticiin zoruri bilik va bacariqlar1 varmi?
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v Sizin omokdaglar 6z iglorinin mahiyyatini anlayirlarmi
va onlar iimumi isin samaraliliyine necs komok edirlar,
yoni onlarm agig-aydin moagsad vo vozifolori varmi?

v' Sizin iggilor miistoriloro  xidmot  gdstormoyd
meyllidirmi?

v' Potensial gabiliyyatlori (istedadlar1) olan insanlar,
onlardan golocokds istifado etmok moqsadilo askarlanib
inkisaf etdirilirmi?

v' Tanmma vasitasilo isgilorin yaxsi isi hovaslondirilirmi
vo bu ig hansi iisulla hoyata kegirilir?

v' Sizin is¢ilor gordiiklori isdon hansi standartlarin
gozlonildiyini bilirlormi?

Sistemlor

v Sizin universitetdo har bir togkilati sistemdo (masalon,
iscilorin secilmasi vo igo qobul edilmo sistemi, isdo irali
¢cokmo sistemi, planlasdirma, idaroetmo, informasiya vo
nozarot sistemi vo s.) iscilorinin  somoroli  omok
mohsuldarlig1 havaslondirilirmi?

v' Bu hovaslondirmo sistemlori universitetin  biitiin
bolmolorinds uzlagdirilmis torzds hoyata kegirilirmi?

v Sizin is¢i grupda somoarali amok mohsuldarhigmma gora
miikafatlandirmanin agiq-aydin sortlori varni?

v Bir-birino qarsiliqlt surotdo dostok gdstormosindon
omin olmaq {glin universitet 06z strukturlarma
dayisikliklor edirmi?

Bu mosalalorlo yanasi, universitetlordo asagidaki iki sual da
miizakiro edilo bilor:
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Sizin universitetin insanlarla bagl iizlosdiyi on miihiim suallar
(on ¢oxu ii¢) hansilardir?

Bu mosalalori hall etmak iiciin hansi planlar / tadbirlor gérmok
miimkiindiir

§2. COPS analizinin totbiq edildiyi hallar

Universitetin insan resurslar1 {izro siyasotino adoton
“kadrlar s0bosi” adlanan xiisusi qurum mosuliyyat dastyir.

Insan Resurslarmin  Idaro edilmosi sistemi {iciin
gostaricilorin, istigamotlorin vo hodaflorin diagnostik yoxlama
siyahilar1 mévcuddur.

Asagidaki  yoxlama siyahilar1 universitetds insan
resurslarinin inkisaf proqramlarinin planlagdirilmas: vo onlarin
idaro edilmosi Tl¢iin yararli ola bilor. Onlar disiinco vo
miizakironi stimullagdirmagq ti¢iin faydahdir.

Mogsad, haminin  xeyri namins  universitetin
somaraliliyinin artirilmas: iiclin insanlarin idars olunmasina
yanagmani neco  disiiniib-planlagdirman1  dyronmokdon
ibaratdir.
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Universitetds problemlorin olma ehtimalina isars edan

gostaricilor (indikatorlar)

Ogor asagidaki fikirlordon hor hansi biri dogrudursa, onda
yaqin ki, sizin universitetin ciddi bir problemi var:

v

v

D N N N NN

<

konar toskilatlarla miinasibotlorin problemlori xroniki
xarakter dastyir.

iscilorin sikayatlorini hall etmok {igiin heg bir vasito vo
imkanlar yoxdur.

kadrlar arasinda geyri-sabitlik/kadrlar axininin artmasi
hallar1 mévcuddur.

miistori sikayatlorinin saymin artmasi hali mévcuddur.
universiteto gora heg bir qiirur hissi yoxdur.
grupdaxili miinaqise hallar1t mévcuddur.

iddiali vo istedadli is¢ilor iicin he¢ bir karyera
imkanlar1 yoxdur.

omok haqqindan vo ig soraitindon naraziliq hallar1
movcuddur.

goriilon islorin hansi rol oynadig1 aydin deyil.

osas foaliyyotin aydin olmayan gostoricilorindon
istifado olunur.

keyfiyyot miithiim amil deyil.

is¢ilorin se¢cimindo asagi soviyyoli standartlardan /
tocriibolordon istifado olunur.

idaroci heyatin inkisafina yonolmis he¢ bir proqram
yoxdur.

yeni ig¢ilorin ilkin tolimi yoxdur.
bacariglarin koskin ¢atismazligi hiss olunur.
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v’ idarslorarasi miinaqigalor movcuddur.

v' siz yuxarida geyd olunanlardan har hansi birinin olub-
olmadigin1 bilmirsiniz.

v' siz yuxarida geyd olunanlardan he¢ birino mohol
qoymursunuz.

§3. COPS-analizinin tartib edilmasi ii¢iin sorgu anketi

COPS suallar1 asasinda anonim va geyri-anonim miixtalif
sorgu anketlori tortib etmok olar.

Sorgu Anketinin bir modeli

Suallara cavablarin toklif olunan variantlarinda lazim olam
qeyd edin:

Mbodaniyyat

1 Siz Ozinilizii universitetin aktiv omokdasi kimi
goriirstinizmii vo “universitetin miivoffoqiyyeti”-nin
siza birbasa faydali oldugunu diisiiniirstiniizmii?

Obali [OJqismonboli Ocavab vermoayo ¢otinlik
cokirom [ xeyr

2 Siz is homkarlar1 vo biitovlikdo komanda ilo timumi
maraglariniz oldugunu diisiiniirsiinlizmii? Universitetin
kollektivini vahid komanda adlandirmaq
mimkiindirmii?

Obali  [qgismonboli [jcavab vermoayo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

3 Tapsirilan is iscilorin vozifolorino goro, yoxsa daha ¢ox
onlarin fordi ig tocriibosino vo qabiliyyotino osason
bolisdiiriilir?
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Obali  [jqgismonboli [ cavab vermoayo  ¢otinlik
cokirom [ xeyr

4 Iscilorin  universitet  haqqnda  diisiindiiklorini
acigcasina soylomalari togviq olunurmu?

Obali  [OJqgismonboli [jcavab vermoyo  ¢otinlik
cokirom xeyr

5 Tohsilin keyfiyystinin vo is¢i heyotin yaradiciliginin
artirtlmasmna  yonoaldilmis  tokliflori  universitet
dostokloyirmi?

Obali  Ogqismonboli [jcavab vermoayo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

6  Gordiyliniiz is ti¢lin sizdo soxsi mosuliyyat hissi varmi?

Obali  [gqgismonboli [Jcavab vermoyo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

7  Biitiin bolmolords keyfiyyato xiisusi diqqot yetirilirmi?

Obali  [gqgismonboli [ cavab vermoyo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

Universitet
8  Universitetin strukturu somarali iso imkan verirmi?

Obali  [gismonboli  [jcavab vermoayo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

9 Soraitin doyismoasino universitetin  strukturlar1 tez
uygunlasa bilirmi?
Obali  [gqgismonboli [Jcavab vermoayo ¢otinlik
cokirom xeyr
10 Universitetin strukturu haddon artiq boyiik deyil ki?

Obali  [Jqgismonboli [Ocavab vermoays  ¢otinlik
cokirom O xeyr
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Cavab “bali” oldugu halda, sektorlar1 gostorin:

11 Sizin  funksiya vo  vozifoloriniz  agig-aydin
miioyyaonlosdirilibmi?

Obali  [Jqgismonboli [Jcavab vermoays ¢otinlik
cokirom O xeyr

12 Problemlori yarandiqlar1 soviyyads hall etmok avozino
onu yuxart instansiyalara gondormok  meyllori
universitetin strukturuna xasdirmi?

Obali  [jqismonbali [ cavab vermoyo  c¢otinlik
cokirom O xeyr

13 Toskilati prosedurlar vo idaroetmo iisullart mosalolorin
hallini asanlagdirirmi?

Obali  [jqismonbali [Jcavab vermoys c¢otinlik
cokirom O xeyr

14 Universitet 0z strukturlarini daim tokmillogdirmoya
caligirmi?

Obali  [Oqgismonboli [J cavab vermoayo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

Iscilor

15 1Isi on somoroli torzda yerind yetirmok iiciin sizin
lazimi ixtisasiniz (is tocriiboniz) varmi?

Obali  [Oqgismonboli Ocavab vermoays  ¢otinlik
cokirom O xeyr

16 Isi on somoroli torzdo yerino yetirmok iigiin
universitetin - omokdaslarinin  lazimi ixtisaslar1  (is
tacriibasi) varmi?
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Obali  [Oqgismonboli [Ocavab vermoays  ¢otinlik
cokirom O xeyr

17 Universitetin timumi isinds siz 6z funksiyalarinizi vo
rolunuzu dork edirsinizmi?

Obali  [gqismonbali [7cavab vermoys  c¢otinlik
cokirom O xeyr

18 Universitetin iimumi isindo omokdaglar (is¢ilor) 6z
funksiyalarini va rollarini dork edirlormi?

Obali  [Oqismonbali [ cavab vermoyos  ¢otinlik
cokirom O xeyr

19 Ilscilor universitetin miistorilorina qayg1 gostormoyo
calisirlarmi?

Obali  [Oqgismonboli [Jcavab vermoyo  ¢otinlik
cokirom O xeyr

20 Golocokds  istifado  olunmaq {glin  potensial
qabiliyyotlori olan omokdaslar (is¢ilor) vaxtinda
askarlanib inkisaf etdirilirlormi?

Obali  [jqismonbali [cavab vermoyos  c¢otinlik
cokirom O xeyr

21 Tosokkiir etmo, maddi hovaslondirmo vo sairo tisullarla
is¢ilorin yaxsi isi hoveslondirilirmi?

Obali  [jqismonbali [Jcavab vermoys  c¢otinlik
cokirom [ xeyr

22 Ilscilorin universitetin onlardan tolob etdiyi is
standartlarindan xaborlori varmi?

Obali  [gqismonbali [cavab vermoys  c¢otinlik
cokirom O xeyr
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Sistemlor

23 Istifado edilon sistemlor (kadrlarm secimi, onlarm
vozifodo iroli ¢okilmosi, planlagsdirma, idaroetmo,
informasiya vo nozarat) kadrlarin somarali iglomasine
imkan yaradirmi?

Obali  [Oqgismonboli [jcavab vermoyo ¢otinlik
cokirom O xeyr

24 Bu sistemlor bir-biri ilo vo universitetin digor foaliyyati
ilo alagoalondirilibmi?

Obali  [jqismonbali [7cavab vermoys  c¢otinlik
cokirom [ xeyr

25 Universitetin  hor bolmoasindo  yaxs1 igo  goro
miikafatlandirma tli¢lin somarali sistem varmi?

Obali  [jqismonbali [7cavab vermoys  c¢otinlik
cokirom O xeyr

26 Bir-birini  dostoklomosinds  omin  olmaq  {iglin
universitet 6z strukturlarini doyisirmi?

Obali  [jqismonbali [gcavab vermoyos  ¢otinlik
cokirom O xeyr

27 Olave sual: Sizin fikrinizcs, kadr siyasati vo resurslari
sahasinda universitetin lizlogdiyi on miithiim problemlor
(on ¢oxu ti¢) hansilardir?

Alinmig cavablar asasinda vaziyyatin biitoviiikda va ayri-
ayriligda har bir sual bolmasi iizra (Madoniyyat, Universitet,
Is¢ilor, Sistemlar) tohlilini vermak miimkiindiir.
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OLAVO 2

DUBLIN
TOSNIFATLARI/TANIDICILARI/DESKRIPTORLARI*

Dublin tosnifatlar1 hor bir Bolonya prosesinin ugurla basa
catmasi ilo bagli toloboalorin nailiyyat vo qabiliyyatlorindoki
saciyyavi gozlontilorin imumi tosvirini 6ziinds oks etdirir.

Tosnifatlarm  Gimumi  soviyyasi  birinci  marhalo
cargivasindo qisa dovr iiglin, homginin miivafiq qaydada birinci,
ikinci vo tiglincii marhaloalor ti¢lin hazirlanmigdir.

Tosnifatlar 6z aralarinda tolimin asagidaki bes osas
naoticolorini  forqlondirmoyo imkan veron kompetentlik
(soristolilik) soviyyalori terminlori ilo ifado olunmus bir sira
meyarlardan ibarotdir:

. Bilik vo anlama qabiliyyati.

. Praktikada bilik vo anlama qabiliyyatindon istifado
edilmosi.

. Miihakimo iroli slirmok (mentiqi diisiinmok),
ideyalar1 qiymotlondirmok va naticolori ifado etmok.

. Unsiyyot sahasindo bacariq/verdislor.

. Tohsil (tolim) sahosinds bacarig/vardislor.

* Material asagidaki internet monbalari asasinda hazirlanmigdir:
http://www.tcd.ie/vpcao/academic-development/assets/pdf/dublin_descriptors.pdf
http://www.bologna-

berlin2003.de/en/bologna_seminars/bachelors_and masters.htm#Annex A
http://www.tempus.ac.rs/here/tl_files/Dokumenti/Dublinski%20deskriptori.pdf
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/ects_en.htm
http://ec.europa.ecu/dgs/education_culture/publ/pdf/ects/en.pdf
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Tosnifatlarlardan istifade olunarkon, AKTS’. Kégiirmo
qiymotlondirmo (kredit) vahidlorinin imumi say1 nozors
alinmagla tolobonin anlamali vo/ve ya bilmali oldugu seylorin
tosvirlari istifads olunur.

Birinci moarhald carcivasinda Qisa Dovr ali tohsilin
bitmasini ifads edan ixtisas daracasi o talobalars verilir ki:

= onlar orta tohsilo vo bir qayda olaraq miiasir dorslikloro
osaslanan tolim (todris) sahasinde bilik vo gavrama
qabiliyyati niimayis etdirmislor; bu ciir biliklor omok
foaliyyoti vo ya peso, soxsiyyotin inkisafi vo tohsilin
davam etdirilmosi, birinci morholoni basa vurmaq tigiin
asas1 tomin edir;

= pesokar kontekstlordo (voziyyatlordo) 6z biliklorini vo
qavrama qabiliyyatlorini totbiq edo bilirlor;

= doqiq qoyulmus, homginin miicorrad problemlorin holl
yollarmin  ifado  edilmosi  {iglin  molumatlar
miloyyonlosdirmok vo istifado etmok bacarigina
malikdirlor;

» Oz anlamlarmi (fikirlorini), bacariq vo faaliyystlorini
onlarla borabor soviyyado ¢alisan homkarlarina
oOtlirmoyi bacarirlar;

* mioyyon dorocodo miistoqillik soraitindo tohsillorini
davam etdirmok bacariqlarina malikdirlor.

Birinci Moaorhslonin bitmasini siibut edoan ixtisas
daracasi o talobalars verilir Ki:

> AKTS (Avropa Kredit Transfer Sistemi) — tohsil programi ilo miisyysn
olunmus kompetensiyalara nail olmaq Ttgiin tolobonin is yiikiini vo
tohsilalma trayektoriyasini miioyyonlosdiron sistemdir. Bu sistem homg¢inin
talabalorin mobilliyini tomin edir vo tohsil programlarmin dovlstlorarasi
miiqayisasi va taninmasi prosedurlarini asanlasdirir.
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onlar orta tohsilo asaslanan va tolim aldiglar1 sahado oan
miitoroqqi biliklorlo olagoli olan miioyyon amillori
0zlindo comlosdiron tolim sahoasindo bilik vo anlama
qabiliyyati niimayis etdirmislor;

islorino vo ya pesolorino pesokar yanagmanin olmasini
gostoran torzdo 6z bilik vo anlama qabiliyystlorini
totbiq edo bilirlor vo tolim aldiglar1 saha ¢orgivasindo
problemlorin  hoalli  {iglin  osaslarin  (dolillorin,
arqumentlorin)  hazirlanmas1  vo  osaslandirilmasi
vasitosilo adoton nilimayis etdirilon kompetentliyo
malikdirlor;

miivafiq sosial, elmi vo etik mosalolori oks etdiron
fikirlorin Otiiriilmasi (¢atdirilmasi) iicin uygun golon
molumatlar1 (adoton tolim aldiqlar1 saho corgivasindo)
toplamaq va sorh etmok bacarigina malikdirlor;

istor miitoxossisloro, istorso do qeyri-miitoxossislora
informasiyani, ideyalari, problemlori vo qorarlar1 (hall
yollarini) 6tiirmayi bacarirlar;

tolim aldiqlar1 sahado yliksok soviyyado miistoqilliklo
tohsillorini davam etdirmok {igiin zoruri olan vardislori
0zlorindo inkisaf etdirmislor (formalagsdirmiglar).

ikinci Morholonin bitmasini siibut edon ixtisas

daracalari o talabalars verilir Ki:

adoton bakalavr pillssi ilo alagolondirilon biliklora vo
anlama gabiliyyotino osaslanan bilik vo anlam niimayis
etdirmislor vo bu da cox vaxt todqiqat aparmaq
kontekstindo ideyalarin ifado edilmesi vo /vo ya
totbiqinin osasini tomin edir;

0z biliklorini, anlama qabiliyyatlorini, ham¢inin tolim
aldiglar1 saho ilo olagoli olan daha genis (vo ya
fonloraras1) kontekstlor corgivasindo yeni vo ya tanis
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olmayan  miihitdo  problemlori  holl  etmok
qabiliyyatlorini totbiq etmoyi bacarirlar;

= biliklori inteqrasiya vo miirokkab voziyyetlori idars
etmoyi, o climlodon 6z bilik vo miithakimalerinin totbiqi
ilo olagali olan sosial vo etik cavabdehliyin nozors
alinmasini 6ziindo oks etdiron natamam vo ya mohdud
informasiya osasinda miithakimolor irali siirmoyi
bacarirlar;

= Oz xiilasolori (gorarlari, noticolori), homginin biliklori
barods hom  miitoxassislora, hom do  qeyri-
miitoxassislora asaslandirilmis va solis torzdo molumat
vermoyi bacarirlar;

= onlar tolim sahasindo ohomiyyat kosb edon torzdo
tokbasina vo ya miistoqil surotdo tohsillorini davam
etdirmoyo imkan veroan vardislora malikdirlor.

Uciincii Morhalonin bitmosini siibut edon ixtisas
daracalari o talobalara verilir Kki:

= tolim aldiglar1 sahanin sistemli anlamini, homg¢inin bu
saho ilo olagoli aragdirma vordiglori vo metodlarinin
(tisullarinin) monimsonilmasini niimayis etdirmislor;

= elmi Dbitovliyli saxlayaraq, arasdirma prosesini
hortorofli diisiinmok, hazirlamaq, totbiq etmok vo
uygunlasdirmaq gabiliyyati niimayis etdirmislor;

» bir hissosi milli vo ya beynolxalq soviyyado
referatlagdirilmis nasrlordo dorc edilmoys layiq olan
elmi isin mozmun baximmdan hocminin ochomiyyot
kosb edon torzdo inkisafi vasitosilo  biliklorin
hiidudlarin1 genislondiron misli goriinmomis todqiqat
vasitosilo tohfo vermislor;

= yeni vo mirokkab ideyalar1 tonqidi tohlil etmoyi,
qiymatlondirmayi vo sintez etmoyi bacarirlar;
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=  kompetentlik sahalorindoki movzular iizra eyni statusa
malik olan homyasidlar1 ilo, homginin genis elmi
ictimaiyyat vo biitovliikdo comiyystlo s6hbot aparmagi
bacarirlar;

= akademik vo pesokar kontekstlor ¢or¢ivosindo bilikloro
osaslanan comiyyotin texnoloji, sosial vo ya modoni
inkisafinda komoklik gostormoyi bacarirlar.

Yuxarida qeyd olunanlari xiilasalasdirarak vurgulamagq
lazimdir ki,

Birinci Morhaladaki biliklor 6z yeniliyi va novatorlugu ilo
saciyyalanir, hamginin oziinda asagidakilar: comlasdirir:

* Hor hanst konkret tolim sahosindo miirokkeb vo
qabaqcadan goriino bilmoyon problemlorin  hallindo
nazariyya veo prinsiplorin tonqidi anlamimi, maharat vo
novatorlugu.

Ikinci Moarhala son doraca ixtisaslasmus biliklorin, o ciimlodan
asagidakilarin olmasint nazarda tutur:

= tolim sahosindo on miitoroqqi biliyi;

= soziigedon vo ortaq sahoalordo biliklorin tonqidi torzdo
diistiniilmosini;

= aragdirma apardiqlar1 sahado problemlori holl edo
bilmak bacarigi;

yeni bilik yaratmaq veo miixtolif saholordon olan
biliklori slagalondirmak.

Tocriibodon goriindiiyli  kimi, bu morholodo birinci
morhaloya nisbaton program profillorinin  daha  genis
miixtolifliyi miisahido olunur, ona goéro ki, ikinci morholo
biliklorin va bacariqlarin ixtisaslagmasini nozards tutur.

Uciincii marhala asagidakilar: nazords tutur:
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= tolim aldiglar1 vo ortaq saholordo on miitoraqqi
biliklorin olmasini;

= arasdirma apardiqlart sahado vo innovasiyalarin
yaradilmasinda miihiim problemlorin holli {i¢lin zoruri
olan bacariq vo metodlar1 (lisullar1), o climlodon sintez
vo qiymatlondirmoni, homginin pesokar sahado moveud
olan biliklori vo tocriiboni yenidon diigiinmok
qabiliyyatini;

» niifuz, yenilik¢ilik, miistaqillik, elmi vo pesokar
biitovlikk, o ciimladon yeni ideyalarin vo ya proseslorin
hazirlanmasina sadiglik niimayis etdirmoyi.

Biitin  morhololor  lizro  tohsil  proqramlarinin
hazirlanmasinda bu iimumi toloblor miitloq nozoro alinir.
Bununla yanagi, hor {i¢ morholo iizro programlarin tortib
olunmasina asas tolob noinki akademik (elmi) ictimaiyyatin,
homginin  igogotiiranlorin  niimayondolorinin  fikirlorine
osaslanan tohsilin naticalorinin miisyyonlogdirilmasidir. Yalniz
bu halda programin maqsad vo vozifalori asaslandirilmis olacaq
va programin 6zii miiasir keyfiyyst tominat1 sistemlorinin irali
stirdiiyli toloblors uygun golocok.

Tohsilin naticolori yalniz akademik (elmi) ictimaiyyat
arasinda deyil, hom do pesokar ictimaiyystlo miizakiralor
prosesindo ifado olunur. Belaliklo, peso profillori iki torkib
hissosini — akademik (elmi) vo pesokar hissoni 6zlorindo
comlogdirir.
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OLAVO 3

REFLEKSIYA®

Reflektiv todrisetmo sizin dars otaginda etdiklarinizo
nazdr salmani, bunu nd iiciin etdiyiniz vo isinizin nd
daracods somarsli olmasi barads diisiinmayinizi 6ziindd
comlasdiron oziinii-miisahido va 0ziinii-qiymatlondirma
prosesidir.

Sinifdo bag veranlor hagqinda molumat toplamaq vo daha
sonra bu molumati tohlil edib qiymotlondirmokls biz tatbiq
etdiyimiz iisullar1 vo onlarin totbiq edilmosini osaslandiran
inanclar1 miioyyonlosdirir vo arasdiririq. Bu is sonra bizim
todrisetmo  lisullarimizda doyisiklikloro vo yaxsilagmalara
gotirib ¢ixara bilor.

Buna goro do, reflektiv todrisetmo bizim pesokar
inkisafimiz ii¢lin sinif otaginda baslayan bir vasitodir:

= O no ligiin vacibdir ?

= Refleksiya prosesi neco baslamalidir ?
v Miollim giindaliyi neca tortib olunmalidir?
v Homkar miisahidosino ehtiyac varmi?
v" Darslorin lents yazilmasi vacibdirmi?

v' Tolabalorin rayi nozors almmalidirmi?

Osas monba  http://www.teachingenglish.org.uk/articles/reflective-
teaching-exploring-our-own-classroom-practice (Culi Tays - miiallim,
tolimgi, yazig1, Britaniya Surasinin Lissabon ofisi)
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= Refleksiya prosesini baglamaq {igiin zoruri olan novbati
addimlar:

v' Movzu barada diisiiniin.

v" Onu miizakirs edin.

v Onun barasinds slavo molumat alds edin.
v" Mo6vzu barads sorgu-sual edin.

= Nboticd

O na iigiin vacibdir ?

Bir ¢ox miisllimlor 6zlorinin todris etmo lisullar1 haqqinda artiq
diisiiniir vo bu barado hamkarlari ilo s6hbat edirlor. Siz “Monim
dorsim yaxsi ke¢di” vo ya “Deyoson, monim tolobolorim dorsi
anlamadilar” vo ya “Monim tolobalorim bu giin dorsdo pis
davrandilar” haqqmnda diisiino vo ya kimoso bu barodo daniga
bilorsiniz.

No bas verdiyini anlamadan vo onlar1 miizakiro etmadon,
biz bu hadisalarin na ii¢lin bas verdiyi haqqinda talosik qorarlar
qobul etmoyo meyl edo vo yalniz sosi gur ¢ixan toloboloro
diqqot yetira bilorik. Buna gora do, reflektiv todrisetmo bizim
vo eloco do bizim tolobolorin fikir vo miisahidolorinin
toplanmasi, yazilmasi va tohlili aparildigdan sonra dayisikliklor
edilmosinag gotirib ¢ixaran daha sistemli bir prosesidir.

v' Ogoar dors yaxsi kegibsa, biz onu tasvir edo vo onun noa
ticlin ugurlu olmas1 haqqinda diisiine bilorik.

v’ Ogor tolobolor dil baximmdan noyiso  basa
diismayiblorso, onda biz no etdiyimiz vo onun no ligiin
anlagilmaz oldugu barado diisiinmoliyik.
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V' Ogor tolobalor dors zamani nizam-intizami pozublarsa,
onda bu horokotin sobobi arasdirilmalidir: onlar no
edirdilor, no vaxt vo na tigiin?

Refleksiya prosesi neca baslamahdir?

Siz refleksiya prosesini dors dediyiniz qruplardan hor hansi
birindo bas vermis konkret problemo cavab olaraq, ya da
sadaco todris etma iisulunuz barado daha otrafli molumat olds
etmoklo olagodar baslaya bilorsiniz. Hor hansi konkret sinifdoki
tolobolora diqgot yetirmok vo ya todrisetmo iisulunuzun hor
hans1 cohatine nazor salmaq moqsadilo siz nizam-intizam po-
zuntusu hallarinin  qarsisint neco almaq vo ya sinifds
tolobolorinizin - daha foal ¢alismast {i¢lin onlar1 neco
ruhlandirmaq mosolosino  digqot  yetirmok qgorarma  golo
bilorsiniz.

Refleksiya prosesinin ilk addimi sinifdo bas veronlor
hagqinda molumat toplamaqdir. Burada, bunu neco etmoyin
miixtalif yollar1 gostarilir.

Miisllim giindaliyi

Sirf soxsi oldugu tigilin, bu, refleksiya prosesini baglamaq ti¢iin
on asan yoldur. Hor dorsdon sonra dorsdo no bas verdiyi
haqqinda qgeyd kitabganizda qeydlor edin. Siz 6ziiniiziin, eloco
da tolobalorinizds miisahids etdiyiniz reaksiya vo hisslori tosvir
edo bilorsiniz. Cox giiman ki, Siz miisahido etdikloriniz
haqqinda suallar vermoyo baslayacagsiniz.  Giindoliyi
miintozom yazmagq ii¢lin vaxt ayirmaq miioyyan qader nizam-
intizam talob edir.

Giindaliyinizi  baslamaga komak etmak magsadilo digqat
vetirmali olacaginiz sahalara dair bazi taokliflar asagidakilardir:
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Tadris etma giindaliyinin yazilmasi
Bu isi baglamaga dair bozi imumi suallar asagidakilardir:

Darsin magsadlori

=  Dorsds etdiklorimizi tolobolor anladilarmi?

* Biz noyi ¢ox asan vo ya noyi daha ¢otinliklo etdik?

= Tolobolor hor hansi bir ¢atinliklos tizlogdilormi?

= Tolobolor iigiin dorsds agig-aydin bir natico var idimi?

= Onlar dorsds noyi dyrondilor vo ya noyi mosq etdilor?
Onlar bu darsdon faydalandilarmi?

Faaliyyatlor vo materiallar

. Biz hanst miixtolif material vo foaliyyotlordon
istifado etdik?

. Materiallar vo foaliyyatlor tolobolori maraqlandira
bildimi?

. Mon dorsi yenidon todris etsoydim, onun hansi
hissasini forqli tadris edordim?

Talaboalar

= Biitiin tolobolor tapsirigi yering yetirirdimi?

= Ogor belo deyildiso, onda bu hal no vaxt vo no
tiglin bas vermisdi?
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= Doarsin hansi hissasi talabolar tigiin daha ¢ox va
yaxud daha az maraqli oldu?

= Doars tolobolor tigiin no godor faydali oldu?

Sinfin idars edilmasi

= Faaliyyatlor lazimi qodor davam etdimi?
» Dorsin gedisat siliroti miivafiq idimi?

=  Mon biitiin siniflo, qrupla, ciitliiklorlo vo ya fordi
is qaydalarindanmu istifade etdim?

=  Mon onu nd iiglin istifado etdim? Bunun naticosi
oldumu?

= Sagirdlor dorsdo na etmali olduglarini
anladilarmi?

=  Monim tolimatlarim aydmn idimi?

=  Mon darsds biitiin tolobalarin faal istirak etmasi
ticlin sorait yaratmigdimmi?

= Biitiin toloboalorin miivaffoqiyyati barodo mondo
molumat varmi?

Umumi

Mon darsi yenidon tadris etsoydim, nayi forqli edordim?

Homkar miisahidasi

Todris etdiyiniz dors haqqinda molumat toplamaq tiglin
homkarmizi sinfinizo golmoys dovet edin. Bunu sadoco

&9



miisahido etmok vo ya qeyd aparmaqgla yerino yetirmok
miimkiindiir. Bu sizin refleksiya etmok istodiyiniz saho ilo
bagli olacaq. Masolon, siz homkarinizdan xahis edo bilorsiniz
ki, o, hanst tolobonin dorsdo daha ¢ox foal oldugunu, dors
zamani qarsiliqli tinsiyyatin hans1 névlarindon istifads etdiyini-
zi vo ya sohvlari neco diizoltmayinizi miisahido etsin.

Darslorin video-audio yazilmasi

Darslorin video vo ya audio yazilar1 refleksiya {igiin ¢ox faydali
moalumat vers bilor. Siz dorsdo haqqinda xabordar olmadiginiz
seylor edo bilorsiniz vo ya sinifdo miiollim kimi adoton gormo-
diyiniz seylor bas vera bilor.

* Audio yazilar miollimin dorsde sOylodiklorinin
miixtolif aspektlorini miizakiro etmok baximindan
faydali ola bilor.

v' Siz no qador danigirsmiz?
v No haqqinda danisirsiniz?

v’ Gostoriglorinizi  vo ya izahatlarinizi  anlagiqh
torzdomi ifados edirsiniz?

v Siz tolobolorin  danigmasmna no qodor vaxt
ayirirsmniz?

v" Siz tolobonin sualina hansi formada cavab verirsi-
niz?

» Video yazilar sizin 06z davranisinizin  miixtolif
aspektlorini gormok baximindan faydali ola bilor.

v" Siz harada durursunuz?
v' Siz kiminlo danigirsiniz?

v Siz tolobalars neco yaxinlagirsiniz?
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Talaba rayi

Siz homginin tolobolorinizdon dorsdo no bas verdiyi barado
onlarin no disiindiiylinii sorusa bilorsiniz. Onlarin roy vo
fikirlori sizin toossiiratlariniza forqli vo doyarli baxis ndqtosi
olavo edo bilor. Bunu sado sorgu anketlori vo ya Oyronma
giindaliklori vasitasilo etmok miimkiindiir.

Novbati addimlar
Sinif otaginda bas veranlor haqqnda miioyyon qoder yazili
moalumat alds etdikdon sonra siz no etmoalisiniz?

Movzu barada diisiiniin

Miisahidoniz vasitosilo siz todris prosesindo miioyyon
qaydanin bas verdiyini goro bilorsiniz. Siz ovvellor
xoborsiz oldugunuz seylorin bas verdiyini do goro
bilorsiniz. Siz tolobalordon bozilorinin roying toscciiblono
bilorsiniz. Miiayyon dayisikliklorin edilmasi barads sizin
artiq miiayyon fikriniz ola bilar.

Onu miizakirs edin

v’ Siz, noyi forqli etmok barado fikirlorinizi
reallasdirmaq  mogsodilo  miisahido  etdikloriniz
haqqinda sizi destokloyan hamkariniz vo ya dostunuz-
la sadoco danigaraq, disiincolorinizi reallagdira
bilorsiniz.

v’ Ogor sizin refleksiya vasitosilo 6z todrisetmo
bacariqlarmni inkigaf etdirmok istoyon homkarlariniz
varsa, siz onlarla goriisiib bu mosololori miizakirs edo
bilorsiniz. Miizakirolor sizin sinifdoki ssenarilorin
otrafinda aparila bilor.
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v' Tadris inanclar1 haqqinda fikirlor siyahisindan
istifado edorok (mosolon, ciitliikdo is dil siniflorindo
qiymatli foaliyystdir vo ya soz ehtiyat1 qrammatikadan
daha vacibdir), siz no ilo razilasdiginizi vo ya
razilasmadiginizi miizakiro edo bilorsiniz vo 06z
miisahidoalorinizdon niimunalor gatirorok, todrisetmo
iislubunuzda hansilarin oks olundugunu vurgulaya
bilorsiniz.

=  Onun barasindd slavo malumat 3ld9d edin

Siz miioyyon bir saho haqqinda daha ¢ox Oyronmok
barodo gorar qobul edo bilorsiniz. Miiollimlor g¢oxlu
sayda movcud olan vebsaytlardan, o ciimlodon miixtalif
jurnallardan faydali todrisetmo ideyalar1 vo ya olava
akademik mogqaloalor oldo edo bilorlor.

=  Movzu barads sorgu-sual edin

Digor miisllimlordon ideyalar oaldo etmok {igiin vebsayt-
lara vo ya jurnallara suallarla miiraciot edin. ©gor sizin
hor hansi yerli miisllimlor birliyindo vo ya basqa
yerlordo ixtisasartirma ii¢iin imkanlariniz varsa, onda
sizi maraqlandiran saho iizro moggololordo istirak
etmoyi xahis edin.

Naticd

Reflektiv todrisetmo silsilovi bir prosesdir, ¢iinki siz
doyisikliklor —etmoyo basladigdan sonra, reflektiv vo
qiymatlondirici silsile yenidon baglayir.
*  Siz no edirsiniz?
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Siz bunu no iigiin edirsiniz?
Bu na daracada effektivdir?
Talobolar neca cavab verirlor?

Bu isi siz neco yaxsilasdira bilorsiniz?

Refleksiyaniz naticosindo siz nayise forqli etmok vo ya sizin
etdiyinizin on yaxsi iisul oldugu haqqinda qorar gobul edo
bilorsiniz. Pegokar inkisafin mogzi mohz bundan ibaratdir.
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OLAVO 4

QISA QLOSSARI

Akademik borcu olan talobs - fordi todris planinda geyd
olunan fanlordon on azi birindon miioyyon olunmus krediti
qazana bilmayon tolobadir.

Akademik mobillik — tolobonin vo professor-miiollim
heyotinin ~ 6lkodaxili vo  xarici  Olkolorin  ali  tohsil
miiossisolorindo miivafiq olaraq sorbast tohsil almaq vo
akademik foaliyyot gostormok hiiququdur.

Akademik toqvim — ali tohsil miiossisasindo todris ili iizro
nazorda tutulmus todbirlori 6ziinds oks etdiron sonaddir.

AKTS (Avropa Kredit Transfer Sistemi — European Credit
Transfer and Accumulation System — ECTA) — tohsil proqrami
ilo miioyyon olunmus kompetensiyalara nail olmaq iiglin
tolobonin i  yiikiinii vo  tohsilalma  trayektoriyasini
miloyyonlosdiron sistemdir. Bu sistem homginin tolobalorin
mobilliyini tomin edir vo tohsil proqramlarmin dovlotlorarasi
miiqayisasi vo taninmasi prosedurlarini asanlasdirir.

Aragsdirma — Bu s6z ¢oxsayli todbirlorin ohato olunmasi iigiin
cox vaxt tolim aldiglar1 sahayo aidiyyati olan kontekstds islonir;
bu termin burada anlamanin sistematik qabiliyyati vo tonqidi
anlamaya osaslanan hortorofli yronmoni vo ya arasdirmani
tomsil etmok moqgsodilo islonir. Bu sz bir sira akademik,
pesokar vo texniki saholords, o climlodon humanitar, onanovi,
icraedici vo digor yaradiciliq sahoalorindo Oziinomoxsus vo
yenlikgi islori dostokloyon bir sira todbirlori ohato etmok {igiin
istifade olunur.
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Biliklor — no {igiinso tolob olunan monimsonilmis molumatlar
toplusu (anlama, totbiq edilmo, istifads, inkisaf tigiin...).

Doraca Proqramm - “Tohsil proqrami” ifadssi ilo eyni
monadadir.

Dorslik- dovlot tohsil standartlar1 osasinda hazirlanmis
kurrikulumlara uygun olan, sagirdlorde miistoqil todqiqatciliq
\G) yaradicilig  vordislorinin asilanmasina, miiasir
diinyagorilisiiniin - formalagmasina imkan yaradan, onlar1
diistinmoyo sévq edon, montiqi tofokkiirii inkisaf etdiron,
totbiqi xarakter dasiyan, inteqrativ xiisusiyyoto malik olan asas
dars vosaitidir.

Fonlor iizro qeydiyyat — tolobolorin tohsil miiossisosinin
miioyyan etdiyi qaydada fonlori segma prosedurudur.

Ixtisasin (ixtisaslasmanin) todris qrafiki — ixtisasin
(ixtisaslagmanin) todris planinda gostorilmis fonlorin todris
illori lizra bolglisiinii oks etdiron sonoaddir.

Ixtisasin (ixtisaslasmanin) todris plami — ali tohsilin miivafiq
soviyyeasindo ixtisas (ixtisaslagsmalar) {izro tohsil programlarina
uygun olaraq todris olunan fonloro vo auditoriyadankonar
mosgololoro ayrilan saatlarin miqdarmi miioyyon edon osas
tonzimloyici sonaddir.

Ixtisaslar (ixtisaslagmalar) iizro illik isci todris plam —
ixtisasin (ixtisaslagmanin) todris plani va tolobslorin fordi todris
planlarina uygun hazirlanmis sonaddir.

Keyfiyyat taloblori — Hor hansi tohsil programinin idars
edilmasi ti¢lin proseslorls alagali olan gozlonilon davranislar vo
naticolori ifado edon agiqlamalar.

Kompetentlik — deskriptorda daha genis monada iglonmoklo
yanasl, 0, qabiliyyat vo ya vardislorin soviyyesini tasvir etmaya
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imkan verir. O, miistosna olaraq “boali/xeyr” qiymatlori
osasinda miioyyonlosdirilon dar monada istifado olunmur.

Kurs — “Tahsil programi” ifadasi ilo eyni monadadir.

Kurs isi — “Kurs isi” dedikdo, didaktik vahid ¢or¢ivasinda tolob
olunan — adoton qiymotlondirilon — dyronmo foaliyyatlori baga
diisiiliir.

Kurs (tadris ili) vahidi — “Didaktik vahid” ifadosi ilo eyni
monadadir.

Mbshsul — ISO 9000: 2005 normativi “mahsul” {i¢iin hor hans1
prosesin naticasini nozords tutur.

Miidllimin illik isci tadris plami — miiollimin todris etdiyi
fonlori, miihazira vo moggololora (laboratoriyaya) ayrilan
saatlarin miqdarini, homin fonlorin semestrlor iizro todrisini,
homginin fonn {izro tolobolorin saymi 6ziindo oks etdiron
sonaddir.

Pedaqoji innovasiya - tohsil miiossisolorinds, pedaqoji
nazariyyalords, misllim vo sagirdlorin faaliyyatinds, tolim-
torbiyonin mozmun, forma, tisul vo vasitolorindo, idaraetmodo,
moqsad vo naticalordo, biitovliikkdo pedaqoji sistemdo bag veran
yeniliklordir.

Peso standarti — pesokarliq ixtisas dorocosi torofindon
bilikloros, bacariglara, vordiglors, tocriiboyo, doyorlor sistemino
va fordi keyfiyyatlora olan taloblori miisyyanlogdiron sonaddir.

Pesokar — soOzii tosnifatda/tanidicida (deskriptorda) daha genis
moanada islonir va iglorin aparilmasi vo ya peso ilo olagoali olan
atributlara aiddir, o climlodon hortorofli Gyronmonin bozi
aspektlorinin  totbiq edilmosini  6ziindo comlosdirir. O,
tonzimlonon pesoloro samil edilon konkret toloblors
miinasibotds istifado olunmur. Sonuncu profil/spesifikasiya ila
eynilosdirils bilor.
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Proses — ISO 9000:2005 normativi “proses” {igiin istehsalin
baslangicindaki elementi istehsalin sonundaki elements ¢eviron
bir-birilo olagali vo qarsilighh tesirdo olan faaliyyastlorin
biitdvliiyiinii nozords tutur.

Sinif — “Qrup (kollektiv)” s6zii ilo eyni monadadir.

Taksonomiya - yunan soziidir (taxus-qayda ilo
yerlogsma+qanun demakdir) va tolim mogsadlorinin sobakali vo
ya sistemli tosnifat1 monasinda islodilir. Elmi termin kimi ilk
dofo botanika vo zoologiyada omolo golmis, heyvanlarin vo
bitki orqanizmloarinin qruplara gors bolgiisii anlaminda istifade
olunmusdur.

Talabanin fordi tadris plam — tolobonin todris ili orzinds tohsil
alacagi fonlori, onlarm miivafiq kreditlorini, fonlor iizro
miiollimlorin siyahisini oks etdiron sonaddir.

Talobonin sorbast isi — tolobonin fordi sokildo nozordo
tutulmus tapsiriqlart sorbost vo miiollimin rohborliyi ilo
auditoriyadankonar hoyata ke¢irdiyi miistoqil igidir.

Umumi Orta Miivaffaqiyyot Gostoricisi (UOMG) —
tolobonin  tohsil  programint  monimsomo  saviyyasinin
gostoricisidir. ~ UOMG  tolobonin  todris  foaliyyotini
foallagdirmaq, Ozilinonozarst mexanizmini yaratmaq, todrisdo
oldo etdiyi nailiyyatlorini gqiymotlondirmok mogsadilo totbiq
edilir.

Voardislor — calismalar prosesindo lazim olan miikommallik
soviyyasinadok ¢atdirilmig horokatlor.
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OLAVO &’

BOLONYA PROSESI - BOLOGNA PROCESS
(qisa molumat)

Bu proses 1999-cu ildo 29 Avropa 6lkosindon olan ali
tohsil nazirlorinin Italiyanin Bolonya sohorindo Bolonya
Boyannamasini imzalamasi ils bagladi.

Hazirda Bolonya prosesi Avropa Ali Tohsil Mokaninin
(EHEA) yaradilmasi1 prosesidir vo beynoalxalq toskilatlarin
istiraki ilo 46 Olkadon olan nazirliklor, ali tohsil miiassisalori,
tolobalor vo is¢i heyot arasinda omokdasliga osaslanir.

Uzv olan dlkalor:

8.
9.

N oy w =

Albania — Albaniya

Andorra — Andorra

Armenia — Ermonistan
Austria — Avstriya
Azerbaijan — Azarbaycan
Belgium — Belgika

Bosnia and Herzegovina —
Bosniya vo Herseqovina
Bulgaria — Bolqgariya

Croatia — Xorvatiya

10. Cyprus — Kipr

11. Czech Republic — Cexiya

12. Denmark — Danimarka

25. Latvia — Latviya

26. Liechtenstein —
Lixtensteyn

27.Lithuania — Litva

28. Luxemburg —
Liiksemburq

29. Malta — Malta

30. Moldova — Moldova

31.Montenegro -
(Cernoqoriya

32.Netherlands — Hollandiya

33.Norway — Norveg

34.Poland — Polsa

7 http://www.tempus-az.org/az/m3_pl.php
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13. Estonia — Estoniya
14.Finland — Finlandiya

15. France — Fransa

16. Georgia — Giirciistan

17. Germany — Almaniya
18.Greece — Yunanistan

19. Holy See/Vatican — Vatikan
20. Hungary — Macaristan
21.1celand — islandiya
22.Ireland — irlandiya
23.Italy — Italiya
24.Kazakhstan — Qazaxistan

35.Portugal — Portuqaliya
36.Romania — Ruminiya

37.Russian  Federation —
Rusiya Federasiyasi

38. Serbia — Serbiya

39.Slovak ~ Republic = —
Slovakiya Respublikasi

40. Slovenia — Sloveniya
41.Spain — Ispaniya
42. Switzerland — Isvegra

43.Republic of Macedonia —
Makedoniya
Respublikasi

44, Turkey — Tiirkiya
45. Ukraine — Ukrayna

46.United  Kingdom  —
Birlogmis Kralliq

Avropa Komissiyas1 Maslohat surasinin tizvlori:

= Avopa Universitetlor Assosiasiyasi

= Avropa Ali Tohsil Miiossisalori Assosiasiyasi

= Avropa Talobalor Birliyi

= Avropa Surasi

=  UNESCO-nun nazdinds Avropa Ali Tohsil Markazi
= Ali Tohsildo Keyfiyyatin Tosdiq edilmasi ilizro Avropa

Assosiasiyast
= BUSINESSEUROPE
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Avropa Ali Tohsil Mokani1 asagidaki mogsodlori ohata edir:

1.

2.

talabalorin, universiteti bitirmis talobalarin va ali tohsil
heyatinin mobilliyini asanlasdirmaq,

talobalari galocak karyeralarina va demokratik
comiyyatlarin faal vatandaslart kimi hayata
hazirlasdirmaq va onlarin saxsi inkisafint dastoklomak;
demokratik prinsiplara va tohsil azadligina asaslanmis
viiksak keyfiyyatli ali tahsil almaq iigiin genig imkanlar
yaratmaq.

Bolonya Prosesinin digqat morkozinds asagidaki amillor durur:

I.

A N A Al

Uc morhololi ixtisas ¢orcivesindo asan anlasilan vo
miigayisa oluna bilon ixtisas doracalori

Birgs ixtisas doracolori

Mobillik

Ixtisas doracalorinin taninmasi

Keyfiyyatin tomin edilmosi

Sosial ohato vo borabar imkanlar

Iso diizalo bilmok qabiliyyati

Omiirboyu davam edan tohsil

Avropa ali tohsilinin togviq edilmasi

Otrafli molumat {igiin baxin: www.bologna2009benelux.org
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ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT VO
INFORMASIYA MONBOLORI

Bibliografiya

1. Umumi tohsil pillesinin dévlot standartlar1 vo programlari
(kurikulumlari), Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2010-cu il 3 iyun tarixli 103 némrali qorari ils tosdiq edilmisdir.

2. “TOHSIL HAQQINDA” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu
http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=72&id=302

3. Cecilia BRASLAVSKY, The Curriculum.
http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user upload/archive/AID
S/doc/101ecilia_e.pdf

FAYDALI INTERNET SAYTLARI

» Azorbaycan Respublikasmin Tohsil Nazirliyi:
http://www.edu.gov.az/

» Azorbaycan Respublikasi Tohsil Problemlori Institutu:
http://www.tpi.edu.az/

= Azorbaycan Kurikulum portali: http://www.kurikulum.az/

= http://www.tcd.ie/vpcao/academic-
development/assets/pdf/dublin_descriptors.pdf

= http://www.bologna-
ber-

1in2003.de/en/bologna seminars/bachelors and masters.ht
m#Annex A
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http://www.tempus.ac.rs/here/tl_files/Dokumenti/Dublinsk
1%20deskriptori.pdf

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-
policy/ects en.htm

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/ects/en.
pdf

www.bologna2009benelux.org

http://www.tempus-az.org/index.php
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