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Mo noq ra fi ya da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fın məq sə di,
bər pa olu nan stra te ji re sur su və baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si olan yük sək mə -
də niy yət li və tən daş la rın Azər bay can Res pub li ka sın da və xa ri ci öl kə lər də for ma -
laş  ma  sı na və in ki şaf et di ril mə si nə dəs tək məq sə di ilə ha zır lan mış dır.

Mo noq ra fi ya mə də niy yət, si vi li za si ya və kul tu ro lo gi ya, mə də ni də yər lər və mə -
də ni ge ne zis, ha be lə in tel lek tu al, etik, hü qu qi, ida rə et mə, si ya si, eko lo ji, di ni mə -
də niy yə tin ma hiy yə ti və xü su siy yət lə ri, o cüm lə dən əmək mə də niy yə ti, pe şə eti ka sı
və mə su liy yət mə də niy yə ti haq qın da el mi bi lik lə ri eh ti va edir. Ki tab da kul tu ro lo -
gi ya nın hə yat qa bi liy yət li cə miy yə tin və güc lü döv lə tin in ki şa fın da, təh sil sis te mi -
nin tək mil ləş di ril mə sin də, da i mi də yi şik lik lər və za ma nın ça ğı rış la rı ilə şərt lə nən
da vam lı kul tu ro lo ji trans for ma si ya la rın hə ya ta ke çi ril mə sin də ya ra dı cı ro lu təs -
vir edi lir. 

Ki tab kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə sis te min də in san po ten si a lı nın nü -
və si ni təş kil edən mə mur lar, mü əl lim lər, jur na list lər, hü quq şü nas lar, dip lo mat lar,
ai lə baş çı la rı, uşaq bağ çala rı nın tər bi yə çi lə ri, qa dın lar və gənc lər, mu zey və ki -
tab xa na iş çi lə ri və di gər mü tə xəs sis lər üçün us tad dərs lə ri və tə lim lər za ma nı is -
ti fa də üçün nə zər də tu tu lub. Mo noq ra fi ya nın eh ti va et di yi uni ver sal kul tu ro lo ji
bi lik lər mə də ni və si ya si eli ta lar, alim lər, pe da qoq lar və ma a rif çi lər, mü hən dis lər
və ix ti ra çı lar, in cə sə nət və ədə biy yat xa dim lə ri üçün xü su sən is te dad lı gənc lə rin
və uşaq la rın ha zır lan ma sı, ha be lə və tən daş la rın və yaş lı nəs lin nü ma yən də lə ri -
nin özü nü təh si li ba xı mın dan ma raq kəsb edə bi lər.

Xoş bəxt lik, mə də ni in san, mə də niy yə tin ef fek tiv li yi, me ri tok ra tik tər bi yə for -
mul la rı, ai lə mə də niy yə ti nin ma hiy yə ti və qay da la rı, in san la ra ra sı və bey nəl xalq
mü na si bət lər, ida rə et mə uğur la rı, döv lə tin rə qa bət qa bi liy yə ti, so si al-mə də ni si -
ya sə tin xü su siy yət lə ri və di gər lə ri haq qın da ma te ri al lar tə lim, tər bi yə və ma a rif -
lən dir mə pro ses lə rin də prak ti ki ba xım dan fay da lı ola bi lər.

Si ya sət çi lər, mə mur lar və iş adam la rı üçün döv lət ida rə çi li yi nin uğur lu stra te -
gi ya la rı və tex no lo gi ya la rı, ida rə et mə nin el mi prin sip lə ri və təş ki la ti mə də niy yə -
tin növ lə ri, iq ti sa di in ki şa fın ida rə edil mə si mə də niy yə ti, Qərb və Şərq öl kə lə rin də
for ma laş mış li der lik və özü nü i da rə et mə mə də niy yə ti ki mi amil lər pe şə kar ma raq
kəsb edə bi lər. Ki ta bın eh ti va et di yi döv lət mə də niy yə ti və döv lət ida rə çi li yi sa hə -
sin də xa ri ci öl kə lə rin sis tem ləş di ril miş təc rü bə si haq qın da mə lu mat lar mə mur -
lar və döv lət qul luq çu la rı üçün ma raq lı ola caq, on lar mil li ida rə et mə nin
sə mə rə li li yi ni ar tır maq üçün sə mə rə li ola bi lə cək in no va tiv me to do lo gi ya, tex no -
lo gi ya və üsul lar la ta nış ola caq lar. Mü əl li fin iş lə yib ha zır la dı ğı sis tem li ya naş -
ma ya əsas la nan uni ver sal “kul tu ro lo ji pi ra mi da” me to du in san in ki şa fı nın,
ef fek tiv so si al, döv lət və qlo bal ida rə et mə nin mü rək kəb prob lem lə ri nin həl lin də
is ti fa də edi lə bi lər. 

3



Ki tab da açıq la nan özü nü i da rə et mə mə də niy yə ti nin xü su siy yət lə ri hər bir in -
sa na özü nü və hə ya tı nı tək mil ləş dir mə yə, dü şün cə və his lə ri ni ida rə et mə yə, emo -
si o nal in tel lek ti in ki şaf et dir mə yə, çə tin lik lə rin öh də sin dən gəl mə yə, sağ lam lı ğı nı
qo ru ma ğa və vax tı ra si o nal ida rə et mə yə kö mək et mək üçün nə zər də tu tul muş dur.

Oxu cu hə yat fə a liy yə ti ni Azər bay can xal qı nın və bü tün bə şə riy yə tin mə də niy -
yə ti nin in ki şa fı na xid mə tə həsr et miş or ta əsr lə rin məş hur ru hi mə də niy yət ya ra -
dı cı la rı - Ni za mi Gən cə vi nin və İma dəd din Nə si mi nin kul tu ro lo ji port ret lə ri ilə
ta nış ol maq im ka nı əl də edə cək.

Ki tab Sülh Mə də niy yə ti İnsti tu tu nun (YUNESKO) Elmi Şu ra sı, “Si murq” Azər -
bay can Mə də niy yət Asso si a si ya sı nın rə ya sət he yə ti və Bey nəl xalq Hu ma ni tar
“Avro pa-Asi ya” Aka de mi ya sı nın rə ya sət he yə ti tə rə fin dən ali təh sil mü əs si sə lə -
rin də təd ris və sa i ti ki mi töv si yə olu nub.
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Kul tu ro lo ji Po e ma

“Yax şı ki ta bın ər sə yə gəl mə si əla mət dar ha di sə dir”. Yer də qa lan ha di sə lər klas -
sik in gi lis fi lo so fu D. Svif tin də qiq de di yi ki mi, sa də cə mə sə lə dir. Pro fes sor, Bey -
nəl xalq Hu ma ni tar “Avro pa-Asi ya” Aka de mi ya sı nın aka de mi ki Fu ad Məm mə do vun
“Yük sək mə də niy yət li in san” mo noq ra fi ya sı nın işıq üzü gör mə si, əl bət tə, ta ri xin
ge di şa tı nı də yiş dir mə di və Ye rin oxu da bu sə bəb dən heç ya rım də rə cə ye ri ni də -
yiş mə di. Amma onun ər sə yə gəl mə si nin əla mət dar ha di sə ol ma sı bir fakt dır.  

Qeyd edim ki, bu fun da men tal əsər nə bun dan əv vəl, nə də bun dan son ra mey -
da na çı xa bi lər di. O, Pla ne tin in di ki və ziy yə tin də, onun ge o si ya si və ta ri xi ta va -
daş la rı nın qı rıl ma nöq tə sin də, bə şə riy yə tin bö yük bir döv rü nün son lan ma sı nın
simp tom la rı cid di hiss olun du ğu, möv cud luq böh ra nı nın, ide ya ye tim li yi nin ye -
tiş di yi, pers pek tiv lə rin və ta ri xi ümid lə rin sön dü yü vaxt da or ta ya çı xa bi lər di və
çıx ma lı idi. Bu ta le yük lü za man ke çi din də dün ya öz nə zə ri ni  mə də niy yət fe no -
me ni nə yö nəl dir ki, Les li Uay tın uzaq gö rən lik lə de di yi ki mi, “onun əhə miy yə ti -
ni vaxt keç dik cə Gü nəş sis te mi nin kəş fi ilə bir tu tur lar”. Apo ka lip si sin ayaq
səs lə ri, vic da nın sə si dün ya və tən da şı nı mə də niy yət fe no me ni ni ye ni dən açıq la -
maq cəh di nə de yil, da ğıl maq da olan Ho mo sa pi ens ru hi bü növ rə si nə kər pic qoy -
ma ğın zə ru ri li yi nə təş viq et di. Fu ad Məm mə dov bə şə riy yə tin və ziy yə ti nə kul tu ro lo ji
ölç mə də di aq noz qo yur.  

Si vi li za si ya nın il kin tə za hür lə ri nin mey da na çıx ma sın dan mü a sir döv rə qə dər
ke çən üç yüz mi nil lik bo yu in san, in san cə miy yə ti, xe yir xah məq səd lər na mi nə
mə də niy yə tin mü qəd dəs ener ji si ni aman sız ca sı na sor maq la, in sa nın kök ko du nu
po za raq, böh ra nın son həd di nə di rə yib. Mə də niy yət in san nəs li nin İmpe rat ri ça sı
tax tın dan en di ri lib. İnsan onun sir lə ri nə, qüd rə ti nə, mə i şə tin bü tün sa hə lə rin də
möv cud ol ma qa bi liy yə ti nə, həm mad di, həm də ru hi aləm də mü əy yə ne di ci-qa -
nun ve ri ci mis si ya sı na va qif ola bil mə miş dir. 

Ha zır kı böh ra nın tə za hür lə ri ni sa da la yaq: mü a sir si vi li za si ya nın sis tem li böh -
ra nı; cə miy yə tin ri fa hı nın və key fiy yət və ziy yə ti nin ən mü hüm me ya rı ki mi mə -
nə viy yat lı lıq sə viy yə si nin ümu mi en mə si; bü tün Pla ne ti əha tə edən mü ha ri bə lər,
in qi lab lar və üs yan lar mər hə lə si nə da xil ol ma; qəd dar lı ğın sülh se vər lik üzə rin də
qə lə bə si (sülh se vər lik sə viy yə si 24% enib); say sız-he sab sız prob lem lə rin həm
miq ya sı nın art ma sı, həm də on la rın mü rək kəb ləş mə si. Nə ha yət, nü və si la hı nın
qa ra bu lud la rı – ra zı lı ğa gəl mə, kon sen su sa na il ol ma və uz laş ma mə də niy yə ti -
nin to xum la rı nın Dün ya hə ya tı nın ka sa sın dan iti ril mə si nin nə ti cə si dir. Nə ti cə də
in ki şa fın, bə şə riy yə tin tə ka mü lü vek to ru nun yol la rın da az ma müm kün fə la kə tin
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siq na lı dır. Bü tün bun lar hə ya tın möv cud lu ğu nun əsas qa nu nu nun (kons ti tu si ya -
sı nın): ru hun bə də nə (şü u run ma te ri ya ya), mə də niy yə tin iq ti sa diy ya ta nə zə rən il -
kin li yi qa nu nu nun po zul ma sı na gö rə ödə ni lən bə dəl dir.  

Məhz bu kon tekst də kul tu ro lo gi ya nın pat ri ar xı Fu ad Məm mə dov Mə də niy yə -
tə (sa də-for mal və ya de ko ra tiv-folk lor mə na sın da de yil) ona xas olan bə şə riy yə -
tin “ru hi ulu ana sı” tə bii-ta ri xi ro lu nun qay ta rıl ma sı prob le mi nin nə qə dər cid di
ol ma sı nı mü əy yən edir. 

Bə şə riy yə tin ge di şa tı şə ra i tin də mə də niy yə tin mə na ko du nun açıl ma sı ilə kim
məş ğul ola caq? Hal-ha zır da ye ni mə də niy yət si ya sə ti nin fəl sə fə si nin, kon sep si -
ya sı nın, stra te gi ya sı nın sub yek ti və ya ra dı cı sı, bu si ya sə tin ic ra çı sı kim dir? Pre -
zi dent, par la ment, bəl kə hö ku mət? Bəs ic ti ma i mə i şət ki mi həs sas sa hə də fi kir lə ri,
ob raz la rı və tə səv vür lə ri kim do ğu rur, on la rın nitq lə ri nin, sə rən cam və qa nun la -
rın mətn lə ri ni kim ha zır la yır? Eyni za man da məhz on lar xalq la rın, öl kə lə rin, si -
vi li za si ya la rın ta ri xi in ki şa fı nın pri o ri tet lə ri ni, ma hiy yə ti ni və xa rak te ri ni
qa baq ca dan mü əy yən edir lər. Qeyd olu nan pa ra metr lər zən ci ri nin  bü tün həl qə lə -
ri nə bir-bir nə zər sa la raq, ye ga nə düz gün ca va bı al mış olu ruq: on la rın çı xış nöq -
tə si və “il kin hə rə kət ve ri ci si” Yük sək mə də niy yət li şəx siy yət dir. Antik dövr də
Pro ta qor be lə de yir di: “İnsan hər şe yin öl çü sü dür”. Yal nız tər bi yə li, təh sil li, in -
tel lek tu al və mə lu mat lı de yil, həm də se çil miş xü su siy yət lə ri – eti ka, əx laq, mə -
nə viy yat ki mi bir sı ra dün yə vi ko deks lə rin ele ment lə ri ni özün də cəm ləş di rən ye ni
növ in san. O, ye ni Nuh gə mi si nin (in di böh ran və ziy yə tin də dir) me ma rı, do ğu lan
era nın bən na sı ol ma lı dır. Bir cə su al var: han sı era nın? 

“Rə qəm sal”, yox sa “hər fi”, tex no gen, ya hu ma ni tar? Bir mə sə lə yə şüb hə yox -
dur: “za ma nın qı rıl ma” mər hə lə sin də elə bir dün ya ya ra dıl ma lı dır ki, “mə də niy yət
bu epo xa nın eks pe ri men ti nə ca vab ver mə li, yük sək mə də niy yət li in san isə – öz xal -
qı nın, öl kə si nin, bü töv lük də dün ya nın mə su liy yə ti ni öz çi yin lə ri nə gö tür mə li dir”. 

Mü əl li fin fik ri afo rizm də yə rin də dir: “Dün ya nı yük sək mə də niy yət li in sa nın
gö zəl li yi xi las edə cək!”. Bu fi kir dən praq ma tik-stra te ji məq səd do ğur: yük sək mə -
də niy yət li – si ya si, in tel lek tu al, ru hi eli ta nın for ma laş dı rıl ma sı. Be lə eli ta rə qəm -
sal era nın əsas və zi fə si nin həl lin də - “in san da in san lı ğın qo ru nub sax lan ma sın da”
(Di o ge nin “in san ax ta rı ram” kre do su nu xa tır la yaq) iş ti rak edə bi lər. Kul tu ro lo ji
sə riş tə qar şı dan gə lən epo xa nın sta tu su nun rəm zi dir.   

Ki ta bın – mə də niy yət haq qın da en sik lo pe di ya nın mü əl li fi cə miy yə tin da ha həs -
sas tə bə qə si olan gənc lə rə mü ra ci ət et mə yə bil məz di. Bun dan baş qa, bü tün ki tab
gənc lik haq qın da şah əsər dir. “Arzu”, “sev gi”, “xoş bəxt lik”, “ai lə” ki mi ali an la -
yış lar dan mə də niy yət kon teks tin də is ti fa də et mək mə ha rə ti olan, ey ni za man da
on la ra “yol aç ma ğı”, “ye tiş mə yi” ba ca ran pro fes sor F. Məm mə do vun is te da dı na
hey ran qal ma maq müm kün de yil. Keç miş kom so mol li de ri, gənc lər hə rə ka tı nın
ön də ri, xal qı nın və tən pər vər oğ lu məhz gənc – yük sək mə də niy yət li in san lar nəs li
ilə bir gə, tək cə öz xal qı nın de yil, dün ya xalq la rı nın, bü tün bə şə riy yə tin bu gü nü
ilə gə lə cə yi ni məq səd yön lü lük lə və cə sa rət lə bir ləş di rir. O da tə sa dü fi de yil ki, ən
uca in tel lek tu al-kul tu ro lo ji məx luq, onun baş lı ca ru hi abi də si bə şə riy yə tin əbə di
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gənc li yi ni təm sil edən ila hi quş – “Si mur qun” adı ilə ad lan mış dır. O, müt ləq
“Məm mə do vun me lo di ya sı” li rik adı ilə “Ta rix sə hi fə si nə” dü şə cək dir. Bu me lo -
di ya po e zi ya nın gü nə şi Ni za mi Gən cə vi nin ya ra dı cı lıq ru hu na hə ma həng dir. 

Be lə lik lə, kul tu ro lo gi ya el mi nin ağ saq qa lı Fu ad Məm mə do vun mər hə lə li-nə -
ti cə vi, fəl sə fi ba xım dan kon sep tu al, kos mo lo ji dün ya gö rü şü ya ra dı cı lı ğı na il kin
və qiy mət lən di ri ci xü su siy yət lər ver mə yə ça lı şaq. Əziz oxu cu, əli niz də tut du ğu -
nuz ki ta bın tiz fəhm li yi, tə ləb edi lən li yi on da dır ki, o, “Kay ros za ma nı”nın ça ğı -
rış la rı na ca vab, yol gös tə rən ma yak və “də yər ni şan la rı nın” də yiş di ril mə si yo lu dur.
Ağlın və şü u run ye ni lən mə fəl sə fə si və tex no lo gi ya sı, men tal azad lı ğın qo run ma -
sı üsu lu və stra te gi ya sı, mil li və di ni iden tik li yi, şəx siy yə tin xü su siy yə ti. 

Bu ki tab gə lə cə yə ba xış dır. Dün ya nın üfüq lə rin də ki qa ra bu lud la rı da ğı da raq,
əf sa nə vi Dan ko nun qəh rə man lı ğı nı tək rar la ya raq, mü əl lif bə şə riy yə tin la bi rint -
dən qur tul ma sı üçün yol xə ri tə si ni cız mış dır. Pro me te yin mə şə li ni gö tü rə rək, ru -
hi İnti ba hın, Mə də niy yə tin hökm ran lı ğı era sı nın gə li şi ni sü rət lən dir di. 

Bu ki tab da nə in ki bun lar, Azər bay ca nın və tən pər vər oğ lu nun ağıl və vic da nı
şövq lən di rən qay nar fi kir lər axı nı var. Mi nil lik lər bo yu Ka i nat qar şı sın da im ta -
han dan çıx mış, qis min də dün ya mə də niy yə ti nin mər kə zi nin ni şa nə si ki mi mü qəd -
dəs “Omfa los” da şı nın və mə nə vi tə miz li yin çə ki da şı, eta lo nu ki mi üzə rin də
ta ri xin sər həd lə ri bo yu “Şərq-Qərb” ko or di nat la rın da dal ğa la rın ax dı ğı ila hi Xə -
zər də ni zi nin qo ru yu cu mə lə yi qis min də qə bul edi lə bi lər.  

Bi li rəm ki, Fu ad Məm mə dov mə nə viy yat şa ir lə ri nin ir si nin bi li ci si və çıl ğın
pə rəs tiş ka rı dır. “Yük sək mə də niy yət li in san” ki ta bı bu nun sü bu tu dur: ki tab da on -
lar la bö yük mü tə fək kir lə rə, şe i riy ya tın il ham mən bə lə ri nə, dövr lə rin “iko na”la rı -
na “səc də edi lir”. Rə sul Həm zə to vu xa tır la maq ye ri nə dü şər. “Eşit mi şəm ki,
pey ğəm bə rin elə bir vax tı var ki, Tan rı onu eşi dir... Bu vaxt mə ni də çox şey dən
– mə na sız tə ləs kən lik də ya nan hər şey dən xi las edər di. Hər bir in san gə rək öz Mü -
qəd dəs vax tı nı əl də et sin...”. 

Fu ad Tey yub oğ lu Məm mə dov öz mü qəd dəs vax tı nı ta pıb. Əcdad la rı nın ça ğı -
rı şı nı, tə laş lı tor pa ğın, əbə di qa ya la rın tər pə ni şi nin sə si ni eşi də rək, san ki du a lar
edib Tan rı ya xi tab edə rək bi zə, Ye rin sa kin lə ri nə müd rik lik ki ta bı, mə nə viy yat,
in san lıq dərs lə ri nin kül liy ya tı nı hə diy yə edib. Onun nə si hə ti be lə dir: “Mə də niy -
yə ti – Ru ha niy yət Gü nə şi ni qo ru yun”. 

Sər kər də ruh lu, ila hi dü şün cə li, şöv qün da hi si, əziz qar da şım, He rakl miq yas lı
qo çaq lıq nü mu nən üçün çox sağ ol. 

Ta hi rov Engel Ri za ko viç, 
YUNESKO-nun Sülh Mə də niy yə ti İnsti tu tu nun rek to ru, 

Bey nəl xalq Hu ma ni tar “Avro pa-Asi ya” Aka de mi ya sı nın pre zi den ti, 
Ru si ya BMT-yə Dəs tək Asso si a si ya sı nın üz vü,

Ümum dün ya Sülh Fe de ra si ya sı nın (UPF) sülh sə fi ri,                                                        
“Si murq” AMA-nın mə də niy yət sə fi ri, “Bö yük Vol qa Yo lu”

BİT-nin ida rə he yə ti nin səd ri, aka de mik  

11



Gi riş

“Bu gün bü tün bə şə riy yət, bü tün xalq lar və mil lət lər yax şı ba şa dü şür lər ki,
in san la rın ən bö yük mə nə vi də yər lə ri ol maq la, mə də niy yət, elm və təh sil da vam lı
in ki şa fı tə min edən ən mü hüm amil lər dən bi ri dir... Azər bay ca nın hər bir və tən da -
şı... bö yük ta ri xi keç mi şə, zən gin mə də niy yə tə, yük sək mə nə viy ya ta ma lik öl kə mi -
zin həm keç mi şi nə, həm in di si nə, həm də gə lə cə yi nə bö yük mə su liy yət his si ilə
ya naş ma lı dır...”.

Hey dər Əli yev 

Yük sək mə də niy yət li in san tək cə Azər bay can cə miy yə ti nin və döv lə ti nin de -
yil, bü töv lük də mü tə rəq qi bə şə riy yə tin de yər dim ən nə cib, ağıl lı və hu ma nist məq -
sə di dir. Za ma nın çox vaxt mə də ni də yər lə rin tə nəz zü lü ilə mü şa yi ət olu nan da i mi
də yi şik lik lə ri və ça ğı rış la rı şə ra i tin də bu məq sə də doğ ru ar dı cıl hə rə kət bü tün dün -
ya nın si ya si və mə də ni eli ta la rı nın öz xalq la rı nın yük sək ru hi mə də niy yə ti nin in -
ki şa fı prob lem lə ri nə xü su si diq qət ayır ma sı nın va cib li yi ni şərt lən di rir. 

İnsa nın əsas də yər me ya rı mil liy yə ti, et nik mən su biy yə ti, do ğul du ğu yer, ya -
şa dı ğı yer, cin si, ya şı, hət ta pe şə si de yil, yal nız onun yük sək ru hi - əq li və mə nə -
vi mə də niy yə ti dir. Hər bir öl kə nin zi ya lı la rı bu nu bi lə rək elm, təh sil və
ma a rif lən dir mə, ha be lə in cə sə nət və ədə biy ya tın kö mə yi ilə öz xal qı nın yük sək
ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na xid mət et mə yi mə nə vi və və tən pər vər lik bor cu
say ma lı dır. 

Şəx siy yə tin yük sək ru hi mə də niy yə ti onun la yiq li, fi ra van və xoş bəxt hə ya tı -
nın əsa sı, öz po ten si a lı nı re al laş dır maq və cə miy yət də la yiq li yer tut maq im ka nı -
dır. O, mə nə vi və fi zi ki sağ lam lı ğa, in sa nın özü nü tək mil ləş dir mə si nə, möh kəm
və fi ra van ai lə nin qu rul ma sı na, ət raf da kı la rın sev gi si ni və hör mə ti ni qa zan ma ğa
yol açır. 

Bu nun la ya na şı, yük sək mə də niy yət li, lə ya qət li in san – hər bir xal qın mil li sər -
və ti, cə miy yə tin və döv lə tin stra te ji bər pa olu nan re sur su, da vam lı və təh lü kə siz
mil li in ki şa fı tə min edən əsas hə rə kət ve ri ci qüv və si dir. Bu, mə də niy yət lə rin sə -
mə rə li di a lo qu nun, on la rın qar şı lıq lı an laş ma sı nın və ya xın laş ma sı nın, bey nəl -
xalq mə də ni iden tik li yin for ma laş ma sı nın, xalq la rın həm rəy li yi nin və
əmək daş lı ğı nın aça rı dır. 

Azər bay can xal qı nın Ümum mil li li de ri Hey dər Əli ye vin və siy yə ti nə, mil li in -
ki şa fın  tə lə bat la rı və za ma nın tə ləb lə ri nə uy ğun ola raq, Azər bay can Res pub li ka -
sın da bu gün ru hi mə də niy yə tin in ki şa fın da ye ni mər hə lə baş la yır. Da vam lı və
təh lü kə siz in ki şa fın tə min olun ma sı üçün öl kə Pre zi den ti cə nab İlham Əli ye vin
rəh bər li yi al tın da, res pub li ka nın bi rin ci vit se-pre zi den ti Meh ri ban xa nım Əli ye -
va nın baş çı lıq eti yi Hey dər Əli yev Fon du nun fə al iş ti ra kı ilə, Azər bay can Res -
pub li ka sı Mə də niy yət Na zir li yi tə rə fin dən ye ni so si al-mə də ni stra te gi ya nın
for ma laş dı rıl ma sı və re al laş dı rıl ma sı yö nün də ge niş miq yas lı iş apa rı lır. Cid di in -
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no va tiv proq ram lar və la yi hə lər sı ra sın da o, həm də da vam lı mü tə rəq qi kul tu ro -
lo ji is la hat la rın ke çi ril mə si ni, in tel lek tu al mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı nı, ic ba -
ri kul tu ro lo ji təh si lin, ma a rif lən dir mə nin və kul tu ro lo ji eks per ti za nın və di gər
mə də ni in no va si ya la rın tət bi qi ni nə zər də tu tur. Eyni za man da mil li və dün ya mə -
də niy yə ti nin na i liy yət lə ri, dün ya nın apa rı cı öl kə lə ri nin elm və təh si li nin, is teh sal
və ida rə et mə si nin mü tə rəq qi tex no lo gi ya la rı və in ki şaf ten den si ya la rı, ha be lə
Azər bay ca nın mil li mə də niy yə ti nin və mə də ni ir si nin, ədə biy yat və in cə sə nə ti nin
ənə nə vi də yər lə ri, mə də niy yət haq qın da el min na i liy yət lə ri və onun in san in ki şa -
fı prob lem lə ri nin təh li li nə sis tem li ya naş ma ya əsas la nan əvə zo lun maz me to do lo ji
im kan la rı nə zə rə alı nır və on lar dan ya ra dı cı şə kil də is ti fa də edi lir. 

Azər bay can xal qı nın mil li in ki şaf stra te gi ya sı ru hi mə də niy yə tin gə lə cək in ki -
şa fı na, ic ti ma i əmə yin məh sul dar lı ğı na və hə yat key fiy yə ti nə, cə miy yə tin
ya ra dı cı lı ğı na və so si al-si ya si sa bit li yi nə yö nə lib. O, mil li mə də niy yə tin in tel lek -
tu al laş dı rıl ma sı nı və mo dern ləş di ril mə si ni, mə də ni ir sin qo ru nub sax la nıl ma sı nı
və xal qın kul tu ro ge nez pro ses lə ri nin da ha da tək mil ləşdi ril mə si ni, dün ya mə də -
niy yə ti nin in ki şa fı nı, Azər bay can döv lə ti nin hə yat qa bi liy yə ti nin da vam lı lı ğı nın
və rə qa bət qa bi liy yə ti nin tə min edil mə si ni, onun xa ri ci öl kə lər lə və xalq lar la sə -
mə rə li əmək daş lı ğı nı nə zər də tu tur. 

Ye ni stra te gi ya əmək və ida rə et mə mə də niy yə ti, yük sək ix ti sas lı mü tə xəs sis -
lə rin, şəx siy yət lə rin və müx tə lif sə viy yə li li der lə rin ha zır lan ma sı, in san ka pi ta lı -
nın nü və si ni təş kil edən yük sək mə də niy yət li və tən daş la rın ye ni nəs li nin
ye tiş di ril mə si ilə bağ lı mil li və zi fə lə rin da ha ef fek tiv həl li üçün döv lət struk tur la -
rı nın kol lek tiv lə ri nin, qey ri-hö ku mət təş ki lat la rı nın və KİV-in səy lə ri nin bir ləş -
di ril mə si ni nə zər də tu tur. 

Mil li mə də niy yə tin struk tu ru, funk si ya la rı, for ma la rı və tex no lo gi ya la rı onun
ma hiy yə ti nin və mis si ya sı nın ye ni an la mı na uy ğun ola raq tək mil lə şir. Stra te gi ya
dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şaf qa nun la rı, Azər bay ca nın mil li ma -
raq la rı ilə şərt lən di ri lib, el mi xa rak ter da şı yır. 

Bə şə riy yə tin mə də niy yət ta ri xi ni bil mə mək onun in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı -
nın ba şa dü şül mə mə si nə və konk ret döv rün şərt lə ri və ça ğı rış la rı ilə şərt lən di ril -
miş zə ru ri pri o ri tet lə rin yan lış se çil mə si nə gə ti rib çı xa rır. Qə dim yu nan
si vi li za si ya sı nın re al hə yat şə ra i tin də el mi ya naş ma nın in ki şa fı nı biz fi lo sof la rın
– Esxil, Pla ton, Kse no fan və De mok ri tin kon sep si ya la rın da gö rü rük. Bu ya naş -
ma la rın mü qa yi sə li kul tu ro lo ji təh li li be lə bir ta ri xi qa nu na uy ğun lu ğu gös tər di ki,
ona əsa sən, so si al-mə də ni tə rəq qi nin hə rə kət ve ri ci qüv və si – cə miy yə tin in ki şaf
tə lə bat la rı ilə mü əy yən edi lən in sa nın in tel lek tu al ya ra dı cı lıq pro se si dir. Azər bay -
ca nın ye ni so si al-mə də ni in ki şaf stra te gi ya sı ic ti ma i şü ur da Azər bay can xal qı nın
mü tə rəq qi in ki şa fı və hə yat qa bi liy yə ti nin,  döv lə tin təh lü kə siz li yi nin və rə qa bət -
qa bi liy yət li li yi nin əsas şər ti ki mi elm, təh sil və ma a ri fin ar tan də yə ri nin ba şa dü -
şül mə si ni, on la ra olan yük sək tə lə ba tın tə min edil mə si ni nə zər də tu tur.    

Eyni za man da, bi lik və ya ra dı cı lıq, xe yir, hu ma nizm, eti ka və əda lət ki mi yük -
sək in tel lek tu al və mə nə vi də yər lə rin qo ru nub sax la nıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si
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ilə ya na şı, bu pro ses də Azər bay can və tən daş la rı nın və tən pər vər lik və həm mil li,
həm də ümum bə şə ri də yər lə rə əsas la nan mə də ni iden tik li yi nin for ma laş ma sı na
la zı mi diq qət ay rı lır. Bu və zi fə lər bü tün bə şə riy yə tin mü ha fi zə si və da vam lı in ki -
şa fı stra te gi ya sı çər çi və sin də, bey nəl xalq so si al-mə də ni əmək daş lı ğın və zi fə lə ri
ilə sıx əla qə də nə zər dən ke çi ri lir.  

Mə də niy yət haq qın da elm olan kul tu ro lo gi ya za ma nın ça ğı rış la rı nı düz gün ba -
şa düş mək də və in san, so si al, döv lət və bey nəl xalq in ki şa fın mü rək kəb prob lem -
lə ri nin ef fek tiv həl lin də əvəz siz rol oy na yır. Kul tu ro lo gi ya – “müd rik lik haq qın da
elm”dir. O, dün ya nın fərq li mil lət lə rin dən və din lə rin dən olan in san la ra dün ya
mə də niy yə ti nin mi nil lik in ki şa fı döv rün də bə şə riy yə tin ya rat dı ğı uni ver sal bi lik -
lər və müd rik lik bəxş edir. Mə də niy yət fe no me ni nin so si al sis tem ki mi düz gün
dərk edil mə si, mə də niy yət haq qın da el min də yiş di ri ci im kan la rın dan ya ra dı cı şə -
kil də is ti fa də edil mə si, ida rə et mə stra te gi ya la rı nın, məq səd lə ri nin və tex no lo gi -
ya la rı nın el mi əsas lan dı rıl mış se çi mi cə miy yə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy yə tin
da vam lı in ki şa fı na apa ran eti bar lı yol dur. 

Kul tu ro lo gi ya ru hi mə də niy yə tin ta ri xi nin və mü a sir in ki şaf prob lem lə ri nin
təh li lin də sis tem li ya naş ma dan is ti fa də edə rək, so si al-mə də ni tə rəq qi ni tə min
edən, təs diq lən miş qə rar lar qə bul et mə yə kö mək edən di a lek tik də yi şik lik lər şə -
ra i tin də cə miy yə tin müx tə lif sa hə lə rin də fə a liy yət tex no lo gi ya la rı nın və ida rə et -
mə mə də niy yə ti nin tək mil ləş mə si üçün da im ye ni im kan lar ax ta rı şın da dır. 

Mə sə lən, mil li ma raq lar nöq te yi-nə zə rin dən, hər bir döv lət cə miy yə tin ri fa hı -
nın və hə yat key fiy yə ti nin yük sə li şi ilə sıx bağ lı olan bey nəl xalq rə qa bət qa bi liy -
yət li li yi nin yük səl dil mə sin də ma raq lı dır. Döv lət ida rə çi li yi nə si vi li za si ya nın
in ki şa fı nın ta ri xi təc rü bə si nə əsas la nan sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma gös tə rir ki,
mü a sir döv lə tin rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin və təh lü kə siz in ki şa fı nın əsas şərt lə ri:
in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq cıl in ki şa fı, əmək mə də niy yə ti nin yük sək sə viy -
yə si, döv lət ida rə et mə mə də niy yə ti nin yük sək sə viy yə si dir. Bu kul tu ro lo ji pos tu -
lat la rın xü su si döv lət proq ram la rı və la yi hə lə rin də is ti fa də si döv lə tin vax tın da
düz gün qo yul muş hə dəf lə ri nə uy ğun ola raq in ki şa fı nın yük sək di na mi ka sı nı tə -
min edir. Bu və zi fə lə rin həl li üçün stra te ji re surs mü va fiq sə viy yə də el mi bi lik lə -
rə, ba ca rıq la ra, mü tə şək kil li yə, mə nə viy ya ta və ya ra dı cı lıq ener ji si nə ma lik
yük sək mə də niy yət li in san dır. 

Ni za mi Gən cə vi de yir di: “Elm ka i nat qə dər son suz dur”. Ru hi mə də niy yə tin
in ki şa fı nın hə rə kət ve ri ci qüv və si ye ni el mi bi lik lər dir. Onlar bü töv mə də niy yət
sis te mi la bi rint lə ri nin giz lin lə ri nə nü fuz et mə yə im kan ya ra dır. 

Bu nun üçün Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy yə si mü hüm me to do lo ji
əhə miy yə tə ma lik dir. Kul tu ro lo ji təd qi qat lar da Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən tiq
nə zə riy yə si nin prin sip lə rin dən is ti fa də edil mə si mə də niy yət ha di sə lə ri ara sın da
struk tur əla qə lə ri nin ilk ba xış da gö rün mə yən fə za la rı na fik rən nü fuz et mə yə və
on lar da ye ni el mi bi lik lə rə apa ran mən ti qi ma hiy yə ti, xü su siy yət lə ri və qa nu na -
uy ğun luq la rı gör mə yə im kan ya ra dır. 

Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy yə si tək cə in san mə də niy yə ti nin çox
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say da müx tə lif növ lə ri ni de yil, həm də bir in sa nın dav ra nış la rı nın, hə ya tı nın, fi -
kir lə ri nin, ba xış la rı nın, tər zi nin fərq li tə rəf lə ri ni əks et di rən, kul tu ro lo ji ba xım -
dan müx tə lif mə də niy yət də rə cə lə ri ni gör mə yə im kan ve rir. O, in sa nın
və ziy yə ti nin çox va ri an tı nın ol du ğu nu, onun mə də niy yə ti nin hə ya tın da i mi di a -
lek tik də yi şik lik lə ri ilə şərt lə nən tə za hür lə ri nin çox cə hət li li yi ni izah edir.   

Vaxt ki mi də yər li və əvə zo lun maz re surs hə yat şərt lə rin dən, so si al mü hit dən
və döv lə tin si ya si re ji min dən ası lı ola raq in sa nın hə yat fə a liy yə tin də çox şe yi də -
yiş di rə bi lər. İnsan müx tə lif və ziy yət lər də öz mə də ni də yər lə rin dən, el mi bi lik lə -
rin dən ası lı ola raq özü nü müx tə lif cür apa ra bi lər.  Bu ra da psi xo lo gi ya, xa siy yət,
in tel lekt, mə nə viy yat, ira də gü cü, iman da rol oy na yır. İnsa nın də qiq yaş ara lı ğı -
nı de yil, onun hə ya tı nın va hid döv rü nü nə zər də tu tan “gənc in san” pa ra diq ma sı -
nı gö tür sək, bu an la yı şın nə qə dər çox say da müx tə lif mə na lar və pa ra metr lər
eh ti va et di yi ni gö rə rik. Gənc in san hə ya tı nın il lər, ay lar, gün lər, sa at lar və də qi -
qə lər ki mi bö lü nən müx tə lif dövr lə rin də fərq li ola bi lər. Onun bi lik lə ri, də yər lə -
ri, əqi də lə ri, dün ya gö rü şü is ti qa mət lə ri, hə yat şərt lə ri, sağ lam lı ğı, im kan la rı,
na i liy yət lə ri, so si al və ziy yə ti müx tə lif cür ola bi lər. 

Eyni şe yi tə bi ət də də gö rə bi lə rik. “Gün düz və ge cə” pa ra diq ma sı çər çi və sin -
də Gü nə şin və ziy yə tin də ki də yi şik lik lə rə bax maq ki fa yət dir. Gü nə şin sə ma da
müx tə lif möv qe lə ri, cür bə cür rəng, işıq və qa ran lıq gös tə ri ci lə ri, ener ji də yi şik -
lik lə ri ilə fərq lə nən çox say da və ziy yə ti ni gör mək üçün onun çıx ma sı na və ya bat -
ma sı na bax maq ki fa yət dir. 

Hə ya tın özü ki mi, Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy yə si də gös tə rir ki,
ra si o nal tə fək kü rə və düz gün mən ti qə əsas la nan ki çik kul tu ro lo ji in no va si ya lar
bə zən is teh sa lın və ida rə et mə nin sə mə rə li li yi ni əhə miy yət li də rə cə də yük səl də,
cə miy yət hə ya tı na və bey nəl xalq mü na si bət lə rə mü tə rəq qi də yi şik lik lər gə ti rə bi -
lər. Be lə ki, bi zə gö rə, bu gün döv lət ida rə çi li yi nin sə mə rə li li yi nin yük səl dil mə -
si nin stra te ji va cib mil li və bey nəl xalq və zi fə lə rin dən bi ri ru hi mə də niy yə tin
in ki şa fı nı ida rə edən uni ver sal kul tu ro lo ji pos tu lat la rın se çil mə si və tək mil ləş di -
ril mə si dir. Təş ki la tın, cə miy yə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy yə tin da vam lı in ki şa -
fı nın be lə pos tu lat la rı qis min də: rə qa bət və ma ni pul ya si ya dan – həm rəy lik və
əmək daş lı ğa; zid diy yət lər dən – ahən gə və ma raq la rın ra zı laş dı rıl ma sı na; və zi fə
ha ki miy yə tin dən – bi lik lər və eti ka ha ki miy yə ti nə; sə riş tə siz ida rə et mə dən – pe -
şə kar lı ğa və mə su liy yə tə ke çi din məq sə dəuy ğun lu ğu nu nə zər dən ke çir mək olar.
Zənn edi lir ki, dün ya si vi li za si ya sın da kı böh ran lı ha di sə lər şə ra i tin də bu pos tu -
lat la rın müx tə lif öl kə lər də is ti fa də si həm bü tün sə viy yə lər də ida rə et mə mə də niy -
yə ti nin yük səl dil mə si ma raq la rı na, həm də müx tə lif döv lət lə rin si ya si mə də niy yət
ma raq la rı nın ya xın laş dı rıl ma sı na xid mət edə cək dir. 

Ye ni stra te gi ya kul tu ro lo ji el min, təh si lin və ma a rif lən dir mə nin bö yük də yiş -
di ri ci im kan la rın dan tək cə təh lü kə siz mil li in ki şaf de yil, həm də bey nəl xalq in ki -
şaf ma raq la rı na mi nə is ti fa də et mək üçün pers pek tiv açır. Stra te ji xa rak ter li
kul tu ro lo ji təd qi qat la rın in ki şa fı, cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif sa hə lə ri
üçün eks pert-kul tu ro loq la rın ha zır lan ma sı, döv lət ida rə çi li yin də sis tem li kul tu ro lo ji
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ya naş ma dan is ti fa də edil mə si – Azər bay can Res pub li ka sı nın da vam lı və rə qa bət -
qa bi liy yət li in ki şa fı nın məq sə di və bər pa olu nan stra te ji re sur su ki mi yük sək mə -
də niy yət li və tən daş la rın ye tiş di ril mə si və in ki şa fı pro se si nin sə mə rə li li yi ni cid di
də rə cə də ar tır ma ğa im kan ya ra dır. Eyni za man da o, yük sək ef fek tiv li yə ma lik
kul tu ro lo ji me to do lo gi ya dan tək cə cə miy yə tin in no va tiv təş ki la ti struk tur la rı nın
ya ra dıl ma sı üçün de yil, həm də öl kə və tən daş la rın da uni ver sal kul tu ro lo ji
tə fək kü rün və hə ya tın tə lə bat la rın dan irə li gə lən prak ti ki əhə miy yət li prob lem lə rin
həl li nə sis tem li ya naş ma nın in ki şa fı üçün is ti fa də et mə yə kö mək edə cək. 

Ölkə nin el mi əsas lan dı rıl mış so si al-mə də ni stra te gi ya sı mə də ni in ki şa fa əsas -
la nan dün ya si vi li za si ya sı nın mən zə rə si ni gör mək və Azər bay ca nın ya xın pers -
pek tiv də dün ya are na sın da rə qa bət qa bi liy yət li li yə na il ol ma sı üçün qa baq cıl
öl kə lə rin in tel lek tu al mə də niy yə ti nin in ki şa fı temp lə ri ni heç ol ma sa bir qə dər keç -
mə li ol du ğu nu an la maq im ka nı ve rir. Bu çox cid di və mə su liy yət li və zi fə olub,
yal nız mü va fiq döv lət proq ram la rın dan de yil, əsas eti ba ri lə, yük sək mə də niy yət li
və tən daş la rın key fiy yə tin dən və kə miy yə tin dən də ası lı dır. Bu nun la be lə, əsas şərt
əmək və ida rə et mə mə də niy yə ti sə viy yə si nə gö rə qa baq cıl dün ya öl kə lə rin dən ge -
ri qal ma maq ol ma lı dır, çün ki ye ni ça ğı rış lar şə ra i tin də vax tın və in ki şaf temp lə -
ri nin iti ril mə si ak tu al lı ğın və əhə miy yə tin, təş ki la ti, in for ma tiv, əmək və mad di
re surs la rın iti ril mə si de mək dir. 

Azər bay can Res pub li ka sı nın Pre zi den ti cə nab İlham Əli ye vin rəh bər li yi al tın -
da so si al-mə də ni in ki şaf üz rə ye ni döv lət stra te gi ya sı nın re al laş dı rıl ma sı aşa ğı da -
kı la rı hə ya ta ke çir mə yə im kan ve rir: 

Azər bay can Res pub li ka sı nın Mə də niy yət Na zir li yi nə öl kə nin so si al-mə də ni
in ki şa fı pro ses lə ri nin ko or di na si ya sı nı, ar dı cıl in no va tiv kul tu ro lo ji is la hat la rın
hə ya ta ke çi ril mə si ni hə va lə et mək lə, onun sta tus ro lu nun yük səl dil mə si haq qın -
da mə sə lə yə ba xıl ma sı. 
n mə də niy yə ti iq ti sa diy yat üzə rin də “üst qu rum” ki mi an la yan mü cər rəd tə -
fək kü rün köh nəl miş an la yış la rı nın və ste re o tip lə ri nin ye ni dən nə zər dən ke çi -
ril mə si və onun bü töv so si al sis tem ki mi el mi an la mı nın cə miy yə tin və
döv lə tin prak ti ki fə a liy yə ti nin əsa sı qə bul edil mə si. 
n mə də niy yə tin hə yat qa bi liy yə ti ni tə min edən in no va tiv sis tem və struk tur
is la hat la rı nın ke çi ril mə si, cə miy yə tin və döv lə tin tə rəq qi si ilə təh lü kə siz li yi ni
tə min edən elm, təh sil və ma a rif ki mi mə də niy yə tin stra te ji əhə miy yət li so si -
al ins ti tut la rı nın ta ri xi mis si ya sı nın və ic ti ma i də yə ri nin yük səl dil mə si. 
n döv lə tin in tel lek tu al və iq ti sa di po ten si a lı nın sü rət li in ki şa fı üçün zə ru ri
olan in tel lek tu al, etik, hü qu qi və ida rə et mə mə də niy yə ti nə, za ma nın ça ğı rış -
la rı na ca vab ve rən ye ni pri o ri tet lə ri də qiq mü əy yən et mək lə, so si al-mə də niy -
yət si ya sə ti ni mü kəm məl ləş dir mək. 
n kul tu ro lo gi ya nın Azər bay can da elm və təd ris fən ni ki mi döv lət tə rə fin dən
ins ti tu si o nallaş ma sı nı tə min et mək, eks pert-kul tu ro loq la rın xü su si ha zır lı ğı
və on lar dan döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə et mə nin müx tə lif sa hə lə rin də məh sul -
dar is ti fa də edil mə si üçün şə ra it ya rat maq. 
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n ai lə də və cə miy yət də me ri tok ra tik tər bi yə və ida rə et mə mə də niy yə ti ni
tək mil ləş dir mək. 
n bü tün sə viy yə lər dən olan mə mur la rın da i mi kul tu ro lo ji ha zır lı ğı və ye ni -
dən ha zır lı ğı nın tə min edil mə si, on lar tə rə fin dən mil li və dün ya mə də niy yə ti -
nin in ki şaf ta ri xi nin, nə zə riy yə si nin və təc rü bə si nin də rin dən öy rə nil mə si,
ha be lə əha li nin müx tə lif tə bə qə lə ri nin sis tem li şə kil də kul tu ro lo ji ma a rif lən -
di ril mə si. 
Aydın olur ki, mə də niy yət haq qın da el min döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yi

üçün əvə zo lun maz əhə miy yə ti kul tu ro lo gi ya nın Azər bay can da elm və təd ris fən -
ni ki mi ar dı cıl ins ti tu si o nal laş ma sı nı, eks pert-kul tu ro loq la rın ha zır lı ğı üçün əl ve -
riş li şə ra i tin ya ra dıl ma sı nı, ic ba ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə nin tət bi qi ni,
öl kə əha li si ara sın da uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin ya yıl ma sı nı tə ləb edir. 

Res pub li ka nın ali və or ta mək təb lə rin də, uşaq bağ ça la rın da, kadr la rın ye ni dən
ha zır lı ğı sis te min də ic ba ri kul tu ro lo ji təh si lin tət bi qi Azər bay can cə miy yə tin də
in tel lek tu al, mə i şət, is teh sal, ida rə et mə, hü qu qi, şəx siy yət lə ra ra sı, mil lət lə ra ra sı,
din lə ra ra sı, si ya si, so si al və və tən daş mə də niy yə ti nin yük sək stan dart la rı nın ya -
yıl ma sı na kö mək edə cək. 

Mə mur lar, mü əl lim lər, mü tə xəs sis lər, jur na list lər, ha be lə gənc lər, uşaq lar və
əha li nin di gər ka te qo ri ya la rı üçün xü su si kul tu ro lo ji us tad dərs lə ri, el mi və ma a -
rif lən di ri ci oxu nuş lar, mü ha zi rə lər, məş ğə lə lər və tə lim lər mü tə xəs sis lə rin sə riş -
tə li lik, pe şə kar lıq, etik və hü qu qi mə də niy yət sə viy yə si nin yük səl mə si nə,
həm çi nin gənc lə rin so si al laş ma sı na im kan ya ra da caq.  

Əha li nin müx tə lif ka te qo ri ya la rı nın kul tu ro lo ji ma a rif lən di ril mə si ic ti ma i is -
teh sal da yük sək el mi bi lik lər və ba ca rıq lar, mü tə şək kil lik və mə su liy yət sə viy yə -
si ni, əha li nin ümu mi mə də niy yət sə viy yə si nin ar tı rıl ma sı nı tə min edə cək. O,
cə miy yə tin müx tə lif sa hə lə rin də əmək və ida rə et mə mə də niy yə ti nin key fiy yə ti -
nin, mil li ma raq lar plat for ma sın da in san la rın və kol lek tiv lə rin fə a liy yət pro ses lə -
ri nin ahən gi nin yük səl dil mə si nə kö mək edə cək. 

Uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin ya yıl ma sı is tər-is tə məz əmə yin məh sul dar lıq
sə viy yə si nin art ma sı na gə ti rib çı xa ra caq, in san və bey nəl xalq mü na si bət lər mə -
də niy yə ti nin, Azər bay can cə miy yə ti nin so si al, iq ti sa di, döv lət və mə i şət hə ya tı -
nın bü tün sa hə lə rin də və tən daş la rı mı zın mə su liy yət mə də niy yə ti nin in ki şa fı na
ye ni tə kan ve rə cək. 

Bu mo noq ra fi ya Azər bay can Res pub li ka sı nın so si al-mə də ni in ki şa fı nın ye ni
döv lət stra te gi ya sı nın re al laş ma sı na və tən daş dəs tə yi mis si ya sı çər çi və sin də Azər -
bay can Mə də niy yət Na zir li yi nin dəs tə yi sa yə sin də “Si murq” Azər bay can Mə də -
niy yət Asso si a si ya sı tə rə fin dən ha zır lan mış dır. İşin məq sə di – mə mur la ra və
döv lət qul luq çu la rı na, alim və pe da qoq la ra, mü əl lim və tər bi yə çi lə rə, hü quq şü -
nas la ra, jur na list lə rə, hə kim lə rə, mü hən dis lə rə, qey ri-hö ku mət təş ki lat la rı nın, ya -
ra dı cı və pe şə kar bir lik lə rin rəh bər lə ri nə, ha be lə çox say lı və tən daş la ra yük sək
mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı və özü nü in ki şa fı, həm çi nin şəx siy yət -
lə rin və bü tün sə viy yə lər dən olan li der lə ri nin tək mil ləş di ril mə si üçün zə ru ri olan
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uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə ri və mə də niy yə tin ma hiy yə ti və kul tu ro lo gi ya nın də -
yiş di ri ci im kan la rı haq qın da xü su si el mi bi lik lə ri ötür mək dir.

Mü a sir cə miy yət lə rin in ki şa fı nın bər pa olu nan stra te ji re sur su ki mi yük sək mə -
də niy yət li in san la rın ye tiş di ril mə si nin döv lət əhə miy yə ti və bey nəl xalq ro lu nun
el mi əsas lan dı rıl ma sı məq sə di lə mo noq ra fi ya nın mü əl li fi tə rə fin dən Hey dər Əli -
yev, Kon fut si, Əl-Fə ra bi, İbn Rüşd, Ni za mi Gən cə vi, Nə si rəd din Tu si, İbn Xəl -
dun, İma dəd din Nə si mi, Na po le on Bo na part, Mir zə Şə fi Va zeh, Vil helm Ostvald,
Hen rix Rik kert, Maks Ve ber, Les li Alvin Uayt, Osvald Şpenq ler, Hü seyn Ca vid,
Karl Yas pers, Arnold Toyn bi, İe naq Sa bu ro, Pi ti rim So ro kin, Pi ter Dru ker, Abra -
ham Mas lo u və bir çox baş qa alim lə rin, mü tə fək kir lə rin və döv lət xa dim lə ri nin
əsər lə ri nin təh li li apa rıl mış dır. 

“Si murq” adı bi zim tə rə fi miz dən tə sa dü fi se çil mə miş dir. Mə lum ol du ğu ki mi,
“Si murq” Azər bay can mi fo lo gi ya sın da qə dim xe yir, ye ni dən hə ya ta gəl mə, fə da -
kar lıq və mü ca hid lik sim vo lu dur. O, Mü qəd dəs Sə ma dan və ya Mü qəd dəs Dağ -
dan “Hə yat ağa cı”nın pöh rə lə ri ni ilk də fə Yer kü rə si nə gə ti rən, bö yük
qar ta la bən zər quş haq qın da qə dim Avra si ya əsa ti ri ilə sıx bağ lı dır. “Si murq” həm
Şərq də, həm də Qərb də ye ni, əbə di hə ya tın ümum dün ya sim vo lu ki mi qə bul edil -
miş, qə dim Azər bay can da tan rı la rın mər hə mət və öl kə nin tə rəq qi rəm zi olan sək -
kiz gu şə li ul du zun mə na ca si no nim lə rin dən bi ri dir. Əfsa nə vi “Si murq” qu şu da ha
çox uzaq gö rən əda lət və xoş bəxt lik qu şu, ay rı-ay rı in san la rın və on la rın qrup la rı -
nın xe yir xah hi ma yə da rı ki mi ba şa dü şü lür. Aves ta da “Sa e na” ad la nan “Si murq”
bü tün quş la rın şa hı, ila hi qar tal, mi fik var lıq dır ki, Ni za mi Gən cə vi öz əsər lə rin -
də onu “Anka” ad lan dı rır. Aves ta ya gö rə, Si murq öz iba dət çi si nin evi ni lütf lə
(xvar na ilə) əha tə edir. Bu quş dün ya nın bü tün to xum la rı nın bö yü dü yü Hə yat ağa -
cı nın al tın da otu rur, ya ğı şın və kü lə yin da şı dı ğı bu to xum la rı qa nad çır pa raq bü -
tün dün ya ya sə pə lə yir. Son ra kı əf sa nə lər də ar tıq Si murq Hə yat ağa cı nın sim vo lu
ki mi gö rü nür. Si murq İra nın, Azər bay ca nın iran dil li və türk dil li xalq la rı nın, ha -
be lə Orta Asi ya və Vol qa bo yu xalq la rı nın mi fo lo gi ya sın da yer alır. Si murq Sa sa -
ni lər sü la lə si nin rəm zi idi. Bu qu şa Bi zans im pe ri ya sı nın, Gür cüs ta nın və fars
çar lı ğı nın mə də ni tə sir da i rə sin də yer lə şən baş qa öl kə lə rin iko noq ra fi ya sın da rast
gə li nir. Qə dim rus büd pə rəst tan rı sı Si marq lın adı “Si murq”un skif-sar mat ver si -
ya sı na ge dib çı xır. “Mü vəq qə ti il lər po ves ti nə” gö rə, onun bü tü Pe run və di gər
tan rı lar la bə ra bər Rus çar lı ğı nın xrin ti an lı ğı qə bul et mə si ərə fə sin də “büd pə rəst -
lik is la ha tı” çər çi və sin də Ki yev də qo yul muş du. 

Artıq 35 ilə ya xın dır ki, 1989-cu il dən baş la ya raq “Si murq” AMA elm, təh sil
və ma a rif lən dir mə nin kö mə yi ilə Azər bay can xal qı nın ru hi mə də niy yə ti nin in ki -
şa fı na xid mət edir. Ya ran dı ğı ilk gün lər dən təş ki la tın baş lı ca mis si ya sı Azər bay -
can xal qı nın ümu mi mə də niy yət sə viy yə si nin ar tı rıl ma sın da, yük sək mə də niy yət li
in san la rın ye tiş di ril mə si və in ki şaf et di rilmə sin də döv lə tə yar dım et mək dir. Bu il -
lər ər zin də Asso si a si ya tə rə fin dən yüz lər lə kul tu ro lo ji se mi nar lar, konf ras lar, us -
tad dərs lə ri və tə lim lər, te le vi zi ya və ra di o ve ri liş lə ri təş kil edil miş və ke çi ril miş,
on lar la kon sep si ya iş lə nib ha zır lan mış, öl kə də və xa ric də on lar la mo noq ra fi ya və
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ki tab lar, yüz lər lə el mi və el mi-ma a rif lən di ri ci mə qa lə lər dərc edil miş dir. Na zir -
lik lər də, agent lik lər də, ali mək təb lər də, el mi mü əs si sə lər də, mək təb lər də, mu zey -
lər də, ki tab xa na lar da, qey ri-hö ku mət təş ki lat la rın da səy yar mü ha zi rə lər, us tad
dərs lə ri, mə ru zə lər, el mi oxu nuş lar və tə lim lər təş kil edil miş dir. Onla rın ço xu
Azər bay can Elmlər Aka de mi ya sı nın Rə ya sət He yə ti nin bi na sın da, Po li to lo gi ya
və So si al İda rə et mə İnsti tu tun da, “İrşad” ote lin də, Qərb Uni ver si te tin də, Azər -
bay can Uni ver si te tin də, Ata türk Mər kə zin də, Ensik lo pe di ya Mər kə zin də, “Asan
xid mət” Döv lət Agent li yin də və Ba kı nın, Sa bi ra ba dın, Qu sa rın di gər ob yekt lə -
rin də ke çi ril miş dir. Bir sı ra kul tu ro lo ji mə ru zə lər, açıq mü ha zi rə lər və us tad
dərs lə ri RF Pre zi den ti ya nın da Rusiya Xalq Təsərrüfatı və Dövlət Qulluğu
Akademiyasında, Ka zan Fe de ral Uni ver si te tin də, Lo mo no sov adı na MDU-da,
Brüs sel Müs tə qil Uni ver si te tin də (Bel çi ka), Brah ma Ku ma ris Ümum dün ya
Ru ha ni Uni ver si te tin də (Hin dis tan), Fı rat Uni ver si te tin də (Tür ki yə) və xa ri ci
öl kə lə rin çox say lı di gər mü əs si sə lə rin də baş tut muş dur.  

“Si murq” AMA hə lə 1989-cu il də tə şək kül tap ma ğa baş la dı ğı dövr dən sis tem li
təd qi qat la rı ilə Azər bay can el min də ye ni is ti qa mə tin – XX əs rin or ta la rın da Ame -
ri ka ant ro po lo qu, pro fes sor Les li Alvin Uay tın in no va tiv ya ra dı cı lı ğı sa yə sin də
mey da na çı xan kul tu ro lo gi ya nın əsa sı nı qoy muş dur. Onun kul tu ro lo gi ya nın in ki -
şa fın da kı xid mət lə ri al tı bey nəl xalq aka de mi ya tə rə fin dən qiy mət lən di ri lib.
“Si murq” AMA-nın Kos ta-Ri ka Mə də niy yət Na zir li yin də və SSRİ-nin San-
Xo se sə fir li yin də ki kul tu ro lo ji təq di mat la rı 1991-ci il də Azər bay ca nın döv lət
müs tə qil li yi nin bu uzaq Mər kə zi Ame ri ka döv lə ti tə rə fin dən ta nın ma sın da
mü hüm rol oy na dı. 

Ümid var ol du ğu mu bil dir mək is tə yi rəm ki, bu ki tab yük sək ru hi mə də niy yə ti
bü tün dün ya da xoş bəxt li yin, hu ma niz min və har mo ni ya nın əsa sı, in sa nın və bə -
şə riy yə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nın aça rı he sab edən Azər bay can Res -
pub li ka sı və tən daş la rı ilə ya na şı, baş qa dün ya öl kə lə ri nin və tən daş la rı, pla ne tin
bü tün in san la rı üçün fay da lı ola caq dır. 

Fu ad Məm mə dov 
kul tu ro loq, pro fes sor, ta rix elm lə ri dok to ru,

19



Monoqrafiyanın nəşr edilməsinə qrant dəstəyi verdiyi üçün
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I  FƏSİL

MƏDƏNİYYƏT VƏ SİVİLİZASİYA HAQQINDA ANLAYIŞ

Mə də niy yət haq qın da an la yış

Bu gün XXI əs rin əsas el mi pa ra diq ma sı na çev ri lən mə də niy yət haq qın da, el -
min na i liy yət lə ri və ge niş me to do lo ji im kan la rı əsa sın da so si al-mə də ni in ki şaf
stra te gi ya sı nın qu rul ma sı son də rə cə va cib dir. Azər bay can Res pub li ka sı nın mil li
in ki şaf ma raq la rı mə də niy yə tin ob yek tiv re al lı ğa zidd olan, köh nəl miş, cə miy yə -
tin fə a liy yət sa hə lə rin dən bi ri və ya “iq ti sa diy yat üzə rin də üst qu rum”, baş lı ca ola -
raq,  adət-ənə nə lə ri, etik dav ra nış nor ma la rı nı, ədə biy ya tı, in cə sə nə ti və mə də ni
ir si əks et di rən dar mə na da ba şa dü şü lən an la yı şın dan im ti na et mə yi tə ləb edir.  

Mə də niy yə tin ma hiy yə ti ni, onun struk tur la rı nı, funk si ya la rı nı, ob yek tiv-ta ri xi
in ki şaf amil lə ri ni, qa nu na uy ğun luq la rı nı, tex no lo gi ya la rı nı və im kan la rı nı, mə də -
ni in san for mul la rı nı düz gün ba şa düş mə dən so si al-mə də ni tə rəq qi nin sə mə rə li li -
yi, hə yat qa bi liy yət li cə miy yə tin və güc lü döv lə tin for ma laş ma sı haq qın da
da nış maq çə tin dir. Mə də niy yə tin so si al fe no men ki mi düz gün dərk edil mə si in -
san və cə miy yə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı, hə yat key fiy yə ti nin yax şı laş -
ma sı üçün bö yük im kan lar açır.  

Elmi an lam da mə də niy yət – in sa nın ağ lı, qəl bi və əmə yi ilə ya ra dı lan, ya ra dı -
cı pro se si, onun ru hi (əq li və mə nə vi) və mad di də yər lər və nor ma lar şək lin də
olan nə ti cə lə ri ni, ha be lə on la rın is teh sa lı, sax lan ma sı, is ti fa də si və gə lə cək nə sil -
lə rə ötü rül mə si tex no lo gi ya la rı nı eh ti va edən, da im in ki şaf da olan bü töv so si al
sis tem dir. O, tə bii-coğ ra fi şə ra it, mə də niy yə tin ge ne tik ko du, so si al mü hit, ta ri xi
şə ra it və mə də ni mü ba di lə ilə şərt lən di ril miş in san in ki şa fı nın tə lə bat la rı na mü -
va fiq ola raq ahəng dar ba lan laş dı rıl mış bü töv so si al or qa nizm dir. Eyni za man da
mə də niy yə tin hər bir sa hə si nin onun in ki şaf sə viy yə si ni və key fiy yə ti ni ifa də edən
“kon teks tu al mə də niy yə ti” var dır. Mə də niy yə ti el mi an lam da dərk et mə dən onun
in san in ki şa fı üçün bö yük də yiş di ri ci im kan la rı nı gör mək və on lar dan is ti fa də et -
mək çə tin dir. 

Mə də niy yət bü töv so si al sis tem ki mi özün də aşa ğı da kı la rı: təh sil (tə lim və tər -
bi yə) və ma a rif lən dir mə, elm və tex no lo gi ya lar, ədə biy yat və in cə sə nət, hə yat tər -
zi və hə yat tə mi na tı sis tem lə ri, mə nə vi də yər lər, etik və hü qu qi nor ma lar, əmək
mə də niy yə ti, təş ki lat və ida rə et mə, iq ti sa diy yat və ma liy yə, sə hiy yə və eko lo gi ya,
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din, id man, in san mü na si bət lə ri və bey nəl xalq mü na si bət lər, in for ma si ya və KİV,
mad di mə də niy yət pred met lə ri və abi də lə ri, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin di gər sa -
hə lə ri ni, tex no lo gi ya la rı nı və nə ti cə lə ri ni eh ti va edir. 

Mə də niy yə tin hər bir sa hə si nin öz ma hiy yə ti, xü su siy yət lə ri, struk tu ru, mis si -
ya sı, funk si ya la rı, məq səd lə ri, ta ri xi, ener ji si, in ki şaf vek to ru və nə ti cə lə ri var ki,
on lar in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin, cə miy yə tin və döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti nin qo -
ru nub sax la nıl ma sı na və da ha da yax şı laşdı rıl ma sı na xid mət edir. Bu sis te min
əsas hə rə kət ve ri ci qüv və lə ri təh sil və ma a rif lən dir mə, elm və tex no lo gi ya lar dır.
Döv lət ida rə çi li yi nin mə də niy yə ti in ki şaf et dir mək və zi fə si mil li ma raq la ra və za -
ma nın ça ğı rış la rı na uy ğun ola raq öl kə nin so si al-iq ti sa di in ki şa fı nın rə qa bət qa bi -
liy yət li li yi ni və xal qın yük sək ri fa hı nı tə min edən in tel lek tu al, etik, hü qu qi və
ida rə et mə mə də niy yə ti nin pri o ri tet in ki şa fı şə ra i tin də onun bü tün sa hə lə ri nin qar -
şı lıq lı, ahəng dar in ki şa fı nın, tək mil ləş mə si nin və ko or di na si ya sı nın tə min edil -
mə sin dən iba rət dir. 

Mə də niy yə tin düz gün ba şa dü şül mə si onun in ki şaf mən zə rə si ni və di na mi ka -
sı nı gör mə yə, onun so si al ins ti tut la rı nın və sa hə lə ri nin qar şı lıq lı in ki şa fı nı ahəng -
ləş dir mə yə, is ti qa mət lən dir mə yə, təs hih et mə yə və əla qə lən dir mə yə kö mək edir
ki, bu ra da əsas məq səd on la rın hər bi ri nin fay da lı iş əm sa lı nın və bü töv lük də mə -
də niy yət sis te mi nin si ner ge ti ka sı nın da vam lı ar tı rıl ma sı dır.  Bu nun la bir yer də, o,
bü töv mə də niy yət sis te mi nin ener ji si ni tex no lo ji ba xım dan - də yi şən mil li tə lə -
bat la ra, cə miy yə tin və döv lə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı məq səd lə ri nə və
ma raq la rı na ca vab ve rən nə ti cə lər əl də et mə yə is ti qa mət lən dir mək im ka nı ve rir. 

Si vi li za si ya çər çi və sin də in san la rın key fiy yət lə ri və hə rə kət lə ri ilə şərt lən miş,
bir-bi ri nə əks olan iki so si al pro ses var: ya ra dı cı tə bi ə tə ma lik mə də niy yət və dest -
ruk tiv, da ğı dı cı xa rak te rə ma lik an ti mə də niy yət. Si vi li za si ya nın ya ra dı cı pro se si
ki mi mə də niy yə tin əsas gös tə ri ci lə ri bi lik, xe yir, əmək, in ki şaf və ri fah dır. Anti -
mə də niy yət şər, ka sıb lıq, zə if lik və dest ruk tiv li yin mən bə lə ri olan cə ha lət və yük -
sək eqo izm lə bağ lı dır.

Bə şə riy yə tin mə də niy yə ti nin in ki şa fı pro se si ağıl lı in sa nın (Ho mo sa pi ens) Yer
kü rə sin də ilk ad dım la rın dan baş la yır. Yə qin ki, ağıl lı in sa nın mə də niy yə ti nin ilk
tə za hür lə rin dən bi ri mü əy yən səs lər çı xar maq la ya na şı, qa zıl mış işa rə lər və təs -
vir lə rin kö mə yi ilə fi kir lə ri ni baş qa in san la ra çat dır maq ol muş dur. Bu, hə lə in san -
la rın ün siy yət üçün dil lər ya rat ma dı ğı uzaq mi nil lik lər də baş ver miş dir. 

Mə də niy yət bi lik lər dən baş la yır. Bu, bi lik, xe yir, əmək, in ki şaf və ri fah dır. Cə -
ha lət isə şər, ka sıb lıq və zə if lik dir. Mə də niy yət in san ağ lı nın və ru hu nun in ki şa fı,
cə miy yə tin mü tə rəq qi so si al trans for ma si ya la rı sa yə sin də cə ha lə ti ara dan qal dır -
ma ğa kö mək edir və bə şə riy yə ti xa os dan ni za ma doğ ru apa rır. Qə dim za man lar -
dan bu gü nü mü zə qə dər mə də niy yə tin in ki şa fı nın mo ti vasi ya sı əsa sın da da im
in san hə ya tı nın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı ba rə də qay ğı, əda lət, hə qi qət, sev -
gi, gö zəl lik və ni zam də yər lə ri du rur. 

Mə də niy yət – in sa nın də yə ri nin baş lı ca me ya rı, onun hə yat qa bi liy yə ti nin for -
ma laş ma sı nın, za ma nın tə ləb lə ri nə və ça ğı rış la rı na ca vab ve rə bil mək ba ca rı ğı -
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nın aça rı dır. Mə də niy yə tin də yə ri in sa nın əq li, pe şə kar və mə nə vi ba xım dan özü -
nü tək mil ləş dir mə si, cə ha lə ti və yük sək eqo iz mi ara dan qal dır maq, özü nü və onu
əha tə edən dün ya nı yax şı ya doğ ru də yiş mək qa bi liy yə ti ilə şərt lə nib. İnsa nın də -
yə ri nin əsl me ya rı onun ir qi, mil liy yə ti, et no su, di ni, cin si, ya şı, do ğul du ğu yer,
ya şa dı ğı yer, pe şə si de yil, şəx siy yə tin yük sək ru hi – əq li və mə nə vi mə də niy yə ti -
dir. Yük sək mə də niy yət li in san xe yir, bi lik, ya ra dı cı lıq, və tən pər vər lik, so si al əda -
lət və in san həm rəy li yi prin sip lə ri nə əsas la na raq tək cə özü üçün de yil, həm də
baş qa in san la rın xey ri nə la yiq li hə ya ta can atır. Bu nu bi lən və öl kə si nin gə lə cə yi
ba rə də dü şü nən hər bir hö ku mət öz və tən daş la rı nın in tel lek tu al və mə nə vi mə də -
niy yə ti nin da im tək mil ləş di ril mə si ni, yük sək mə də niy yət li in san la rın da vam lı şə -
kil də “is teh sa lı nı” pri o ri tet mil li və zi fə si ki mi mü əy yən et mə li dir. 

Ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı nə ti cə sin də el mi, ma a rif lən di ri ci, mə nə vi, mad di,
bə dii, etik, es te tik, ida rə çi lik, is teh sa lat, tib bi, eko lo ji, ai lə, mə i şət, kom mu ni ka -
si ya və di gər də yər lər və nor ma lar əmə lə gə lir, şəx siy yə tin və cə miy yə tin in ki şa -
fı nı, in san ka pi ta lı nın for ma laş ma sı nı tən zim lə yən hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı
ya ra dı lır və tək mil ləş di ri lir.  

Mil li mə də niy yə tin bü töv so si al sis tem ki mi sə mə rə li ida rə edil mə si döv lə tin
stra te ji məq səd lə ri nə na il ol ma ğa yö nəl miş in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif
sa hə lə ri nin el mi əsas lan dı rıl mış, ahəng dar in ki şa fı nın tə min edil mə si ni nə zər də
tu tur. 

Si vi li za si ya haq qın da an la yış

Si vi li za si ya bir dən-bi rə mey da na gəl mə yib. İlk si vi li za si ya lar ya ra na na qə dər
bə şə riy yə tin mə də ni tə şək kü lün də vəh şi lik və bar bar lıq dövr lə ri olub. Ya ran ma sı
era mız dan əv vəl dör dün cü mi nil li yin so nu na aid edi lən ilk si vi li za si ya la rın baş -
lı ca əla mət lə ri - əv vəl cə Şu mer də və Mi sir də, da ha son ra lar isə Çin də, Hin dis tan -
da və baş qa öl kə lər də mey da na çı xan şə hər lər, me mar lıq abi də lə ri və ədə biy yat
nü mu nə lə ri idi. 

Si vi li za si ya nın ya ran ma sı şə hər hə yat tər zi nin, döv lət çi li yin və döv lət ida rə et -
mə si nin mey da na gəl mə si, təh si lin, el mi bi lik lə rin və tex no lo gi ya la rın, ic ti ma i
mü na si bət lə rin, mü tə şək kil mad di is teh sa la tın və pul döv riy yə si nin, hü quq və bey -
nəl xalq mü na si bət lər ins ti tut la rı nın in ki şa fı ilə bağ lı olan mə də niy yə tin mü əy yən
bir ta ri xi mər hə lə nin baş lan ma sı de mək idi. 

Si vi li za si ya nın mə də niy yət dən əsas fər qi on da dır ki, si vi li za si ya çər çi və sin də
özün də mü tə rəq qi ya ra dı cı pro ses və onun nə ti cə lə ri ni eh ti va edən mə də niy yət lə
ya na şı, an ti mə də niy yət ad lan dı rı lan dest ruk tiv, da ğı dı cı pro ses lər də olub və ha -
zır da da var dır. 

Ro ma lı lar “si vi li za si ya” ter mi ni ilə öz in ki şaf sə viy yə si nə gö rə bar bar la rın pri -
mi tiv in ki şaf sə viy yə si ni və hə yat tər zi ni üs tə lə yən şə hər hə yat tər zi ni ifa də edir -
di lər. Ya ra dı cı və qu ru cu pro se si ifa də edən “mə də niy yət” an la yı şın dan fərq li
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ola raq, “si vi li za si ya” an la yı şı bə şər ta ri xi nin müx tə lif dövr lə rin də ona xas olan
mən fi, da ğı dı cı pro ses lə ri di a lek tik ola raq özün də bir ləş di rən ta ri xi so si al-mə də -
ni bir li yi gös tə rir. Ötən mi nil lik lər də si vi li za si ya nın zir və lə ri nə apa ran çə tin yo lu
qan sel lə ri ilə bo ya mış zo ra kı lıq, qəd dar lıq və da ğın tı lar, “an ti mə də niy yət”in tə -
za hür lə ri ki mi, mü a sir si vi li za si ya lı dün ya da da yer al mış lar. Bu nun la ya na şı, cə -
miy yə tin key fiy yət və ziy yə ti ni və ona da xil olan mə də niy yət lə rin ta ri xi in ki şa fı nın
qey ri-bə ra bər li yi ni əks et di rən si vi li za si ya, tə rəq qi yo lu ilə da vam lı irə li lə yi şin
ümu mi ten den si ya la rı na ma lik bə şə riy yə tin mə də ni in ki şaf pro se si nin ümum dün -
ya ta ri xi vəh də ti ni təs diq lə yir. 

“Si vi li za si ya” sö zü nün kö kü la tın mən şə li dir, “ci vis” – və tən daş lıq, şə hər əha -
li si, və tən daş lar, cə miy yət mə na sı nı ifa də edir. O, Avro pa el mi və ədə biy ya tı nın
is ti fa də si nə yal nız XVIII əsr də da xil ol muş dur və ilk əv vəl mə də ni in ki şa fın ümu -
mi sə viy yə si ni ifa də edir di. Bu an la yı şa, əhə miy yət li də rə cə də dav ra nış, ədəb, nə -
za kət nor ma la rı da da xil edi lir di ki, bu, gü nü müz də “si vil in san” ifa də sin də də
qis mən sax la nıl mış dır. İ. Kant, O. Şpenq ler, A. Toyn bi, M. Ve ber, F. Ko neç nı, L. Qu -
mil yov, L. Meç ni kov və di gər alim lər si vi li za si ya nın ma hiy yə ti ni, onun mə də niy -
yət dən əsas fərq lə ri ni gös tər mə yə cəhd edə rək, müx tə lif cür nə zər dən ke çi rir di lər.  

Bu an la yı şın ya yıl ma sın da və təs diq edil mə sin də fran sız ta rix çi si F.Gi zo nun
əsər lə ri, həm çi nin in gi lis ta rix çi si Q. Bok lun Avro pa da, Fran sa da və İngil tə rə də
si vi li za si ya nın ta ri xi nə həsr et di yi əsər lər bö yük rol oy na mış dır. XIX əs rin əv və -
lin də F. Gi zo tə rə fin dən, bü töv lük də bə şə riy yə tin so si al-mə də ni na i liy yət lə ri nin
cə mi ki mi va hid ümum bə şə ri si vi li za si ya nın və ay rı-ay rı xalq la rın, öl kə lə rin və
ya re gi on la rın et no-mil li na i liy yət lə ri ni və xü su siy yət lə ri ni əks et di rən lo kal si vi -
li za si ya la rın re al hə yat da ey ni za man da möv cud ol du ğu nu gös tər mək məq sə di da -
şı yan, si vi li za si ya nın “et no-ta ri xi” kon sep si ya sı for ma laş dı rıl dı. XX əsr də üç əsas:
uni tar, mər hə lə li, lo kal-ta ri xi ya naş ma qə bul edil di. Bu dövr də si vi li za si ya nın “et -
noq ra fik” kon sep si ya sı for ma laş dı rıl ma ğa baş lan dı ki, onun ma hiy yə ti hər bir xal -
qın öz si vi li za si ya sı na ma lik ol ma sı haq qın da tə səv vür lər dən iba rət idi. 

Çox say lı si vi li za si ya kon sep si ya la rı ara sın da ən diq qə tə la yiq ola nı Karl Ya sper -
sin “məh vər si vi li za si ya lar” kon sep si ya sı dır ki, bu ra da o, ar xa ik döv rün mi fo lo ji
tə fək kü rü nü əvəz edib,  fəl sə fə nin üs tün lü yü nə əsas la nan yük sək ru hi mə də niy -
yət li “məh vər si vi li za si ya la rın” ya ran ma ta ri xi ni  b.e.ə. I mi nil li yin or ta la rın dan
he sab lan ma sı nı tək lif edir. 

Şərq və Qərb özü nün mə də ni in ki şaf xü su siy yət lə ri nə ma lik dir. Şərq də mə də -
niy yət sim vo lu – ənə nə vi mə də niy yət, ru hi in ki şa fın əsa sı (He ge lə gö rə) – din,
Şərq si vi li za si ya nın əsa sı – döv lət dir. Şərq ənə nə vi-mü ha fi zə kar mə də niy yət tə -
məl lə ri nin ilk də fə for ma laş dı ğı dün ya si vi li za si ya sı nın və in san mə də niy yə ti nin
be şi yi he sab edi lir. So si al və di ni nor ma lar, əx la qi və hü qu qi stan dart lar çox vaxt
pad şa hın, fi ro nun və ya im pe ra to run şəx siy yə tin də cəm lə şir di. Bu nun la ya na şı,
kol lek tiv çi və əsa sən, ənə nə vi və di ni mə də niy yə tin xa rak te rik ol du ğu Şərq də ək -
sər hal lar da mə nə vi (ai lə), bə dii, eko lo ji, həm çi nin so si al-iq ti sa di və sa hib kar lıq
də yər lə ri nə üs tün lük ve ri lir. Qərb də mə də niy yət sim vo lu – ye ni lik çi mə də niy yət,
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ru hi in ki şa fın əsa sı – fəl sə fə, Qərb si vi li za si ya sı nın əsa sı – in san dır. Qərb öl kə lə -
rin də etik mə də niy yə tin pri o ri tet də yər lə ri – şəx siy yə tə hör mət, mə su liy yət və
dü rüst lük, Şərq öl kə lə rin də – bö yük lə rə hör mət, sə da qət və dö züm dür. Fər diy yət -
çi li yin, ye ni lik çi li yin və dün yə vi mə də niy yə tin xas ol du ğu Qərb də, bir qay da ola -
raq, in tel lek tu al, tex no lo ji, hü qu qi, etik, si ya si, so si al-iq ti sa di və eko lo ji də yər lə rə
üs tün lük ve ri lir. İnsa na yö nəl dil miş Qərb mə də niy yə ti nin ar dı cıl in ki şa fı nın nə ti -
cə si müs tə qil şəx siy yə tin və de mok ra ti ya nın for ma laş ma sı, ən mü hüm na i liy yə ti
isə in sa nın in ki şa fı na, tex no lo ji və sə na ye tə rəq qi si nə im kan ya ra dan el min mə -
də niy yə tin müs tə qil so si al ins ti tu tu ki mi tə şək kül tap ma sı dır. Bə şə riy yə tin mü a -
sir in ki şaf döv rü qa nu na uy ğun luq la rın dan bi ri on dan iba rət dir ki, Qərb ilə Şərq
ara sın da kı mə də ni mü ba di lə nin da i mi di a lek tik pro se si, dün ya mə də niy yə ti və si -
vi li za si ya sı nın de mok ra tik ləş mə si və qlo bal laş ma sı müx tə lif öl kə lə rin, xalq la rın
və fərd lə rin mə də ni pa ra diq mala rı nın də yiş mə si nə sə bəb olur. 

Dün ya si vi li za si ya sı üçün mə də ni in ki şa fın həm za man, həm də mə kan ba xı -
mın dan tə bi i qey ri-bə ra bər li yi sə ciy yə vi dir. Bə şə riy yə tin so si al-mə də ni in ki şa fı -
nın ta ri xi pro se si di a lek tik zid diy yət lə fərq lə nə rək, mə də ni tə rəq qi və mə də ni
tə nəz zül ha di sə lə ri nin məc mu su nu tə cəs süm et di rir ki, on la rın bir ləş mə si konk -
ret cə miy yə tin və ya si vi li za si ya nın proq res siv in ki şaf temp lə ri ni mü əy yən edir.
Mə də ni tə rəq qi da ha az mü kəm məl lik dən da ha ar tıq mü kəm məl li yə doğ ru
in ki şaf pro se si ni əks et di rir. Mə də ni tə rəq qi nin sə viy yə si ya ra dı lan mə də ni də -
yər lə rin key fiy yə ti və kə miy yə ti, on la rın cə miy yət də ya yıl ma miq ya sı və mə nim -
sə nil mə də rin li yi ilə öl çü lür. Tə rəq qi nin və ziy yə ti ilə həm bü töv lük də mə də niy yət
sis te mi, həm də onun ay rı-ay rı alt sis tem lə ri xa rak te ri zə olu na bi lər. Bü töv lük də,
mə də niy yə tin tə rəq qi si, onun ay rı-ay rı sa hə lə ri nin ge ri lə mə si, hət ta tə nəz zü lü ilə
mü şa yi ət olu na bi lər ki, bu, hə min pro se sin di a lek tik xa rak te ri ilə izah olu nur. Ta -
ri xən mə də ni tə rəq qi ilk növ bə də in sa nın in tel lek tu al fə a liy yə ti nin in ki şa fın da və
onun nə ti cə lə ri nin is teh sal qüv və lə ri nin in ki şa fı üçün is ti fa də olun ma sın da gö rü -
nür dü. Bu, in sa nın ef fek tiv ener ji mən bə lə ri nin: in san ener ji sin dən – hey van ener -
ji si nə, su ener ji si nə, kü lək ener ji si nə, fay da lı qa zın tı la rın ener ji si nə, atom
ener ji si nə, gü nəş ener ji si nə qə dər ax ta rış la rın da kı ta ri xi na i liy yət lə ri nü mu nə sin -
də da ha ay dın iz lə ni lir. Mə də ni tə nəz zül yu xa rı dan aşa ğı ya en mə, ge ri lə mə, təş -
ki lat çı lıq sə viy yə si nin aşa ğı düş mə si, öz döv rü nü ke çir miş for ma və struk tur la ra
qa yı dış pro se si ki mi xa rak te ri zə olu nur. Mə də ni tə nəz zü lün klas sik nü mu nə si ki -
mi, Hin dis tan da ha rap pa və Yu na nıs tan da kri to-mi ken ya zı sis tem lə ri nin it mə si
ilə mü şa yi ət olu nan qə dim si vi li za si ya la rın sü qu tu nu gös tər mək olar. Bu şə ra it də
mü əy yən mə də ni va ris li yin qo ru nub sax la nıl ma sı üçün əl ve riş li mü hi ti xü su si da -
vam lı lıq və re ge ne ra si ya qa bi liy yə ti nə ma lik olan ic ma lar ya ra dır dı. 

Mə də ni in ki şa fın qey ri-bə ra bər li yi ay rı-ay rı in san la rın, hə yat fə a liy yə ti nin ay -
rı ca sa hə lə ri nin, şə hər lə rin və kənd lə rin, xalq la rın və döv lət lə rin müx tə lif in ki şaf
sə viy yə sin də öz ək si ni ta pır. O, de mək olar ki, bü tün – fər di, yer li, re gi o nal, mil li,
bey nəl xalq sə viy yə lər də möv cud dur. İnsa nın mə də ni qey ri-bə ra bər li yi – onun
hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif sa hə lə rin də (təh sil, elm, in cə sə nət, us ta lıq, eti ka,
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dil lər bil mə si və s.) in sa nın bi lik, ba ca rıq, mü tə şək kil lik və mə nə viy yat sə viy yə -
si ilə bağ lı olan so si al öl çü dür. Ölkə nin mə də ni qey ri-bə ra bər li yi – kənd lə rin, re -
gi on la rın, şə hər lə rin, ha be lə fərd lə rin so si al-mə də ni in ki şa fı nın müx tə lif
sə viy yə lə ri ilə bağ lı olan so sio-coğ ra fi öl çü dür. Dün ya bir li yi nin mə də ni qey ri-
bə ra bər li yi – qi tə lə rin, re gi on la rın, öl kə lə rin, xalq la rın, mil lət lə rin et nos la rın so -
si al-mə də ni in ki şa fı nın müx tə lif sə viy yə lə ri ilə bağ lı olan so sio-coğ ra fi öl çü dür. 

Mil li mə də niy yət lə rin in ki şaf sə viy yə si nin qiy mət lən di ril mə si üçün “aşa ğı mə -
də niy yət li lik həd di” an la yı şın dan da is ti fa də olu nur. Bu, in sa nın hə ya ta, onun gün -
də lik for ma la rı na seyr çi-pas siv adap ta si ya sı dır. La kin mə də niy yə tin əsl ma hiy yə ti
in sa nın hə yat, in ki şaf və so si al tə rəq qi na mi nə ya ra dı cı qa bi liy yət lə ri ni re al laş dı -
ran ya ra dı cı fə a liy yə tin də dir. Ya ra dı cı fə a liy yət və mə də ni mü ba di lə ol ma sa, mə -
də niy yət tə nəz zül edər və məhv olar. 

Dün ya si vi li za si ya sı nın ta ri xin də vax ta şı rı ola raq “mə də niy yət böh ran la rı” baş
ver miş dir və on lar bu gün də baş ver mək də dir. Bu, so si al-mə də ni in ki şa fın da -
vam lı for ma la rı nın da ğıl ma sı na gə ti rib çı xa ran sərt dö nüş lər dir və mə nə vi, in tel -
lek tu al, bə di i və di gər də yər lə rin tə nəz zü lü, adət lə rin və hə yat sə viy yə si nin
zə if lə mə si ilə təh sil də, iq ti sa diy yat da və in san mü na si bət lə ri mə də niy yə tin də dep -
res si ya lar la mü şa yi ət olu nur. Mən fi is ti qa mət də də yi şən ic ti ma i in ki şaf şə ra i ti mə -
də ni də yər lər və hə yat re al lıq la rı ara sın da zid diy yə tə, mil lə tin ya ra dı cı ru hu nun
zə if lə mə si nə gə ti rib çı xa rır. Mə də niy yət böh ran la rı nı dəf et mək üçün öl çü lüb-bi -
çil miş si ya sət, ar dı cıl in no va tiv kul tu ro lo ji is la hat lar və yük sək ida rə et mə mə də -
niy yə ti la zım dır. 

Qey ri-bə ra bər in ki şa fın an to ni mi ahəng dar in ki şaf dır. İnsan lar, xalq lar və on -
la rın mə də niy yət lə ri ara sın da kı tə bi i fərq lər dən də is ti fa də et mək lə, məhz ahəng -
dar in ki şa fa can at maq gə rək dir. Ahəng dar in ki şaf mə də ni tə rəq qi və so si al-mə də ni
in qi lab lar ol ma dan müm kün de yil. 

Mə də ni tə rəq qi ide ya la rı an tik döv rün Avro pa ta ri xi kon sep si ya la rın da müx tə -
lif cür əks olun muş dur. Bi rin ci ya naş ma bi zim era dan əv vəl bi rin ci mi nil li yin əv -
vəl lə ri nə aid dir, ib ti da i de mok ra tiz min hü quq qay da la rı nın da ğıl ma sı şə ra i tin də
qə dim yu nan mi fo lo ji tə fək kü rü üçün bə şə riy yə tin mə də ni in ki şa fı nın yax şı dan
pi sə doğ ru en mə si haq qın da tə səv vür xa rak te rik idi. Be lə ki, Ge si od bə şə riy yət
ta ri xi ni bir-bi ri ni ar dı cıl əvəz edən beş döv rə bö lür: qı zıl, gü müş, mis, qəh rə man -
lıq və də mir dövr lə ri. Ge si o dun tə səv vü rü nə gö rə bu, in san la rın mə nə viy ya tı nın
təd ri cən po zul du ğu, yol dan çıx dı ğı və da ha da pis ol du ğu, tər zi nə gö rə əks işa rə li
tə ka mül idi. 

İkin ci ya naş ma bi rin ci mi nil li yin or ta la rın da Yu na nıs tan da stsi en tist (el mi) tə -
fək kü rün in ki şa fı ilə əla qə dar dır ki, onun çər çi və sin də əv vəl ki bəd bin mən zə rə
bə şə riy yə tin bir ba şa tə ka mül prin si pi üz rə qu rul muş nöq te yi-nə zər lə əvəz olu nur.
Bu fəl sə fi ba xı şı biz Esxi lin “Zən cir lən miş Pro me tey” əsə rin də ta pı rıq. Bu ra da
ib ti da i pri mi ti vizm dən Pro me te yin bə şər öv la dı nı öy rət di yi sə nət lər və elm lə rə
doğ ru in ki şaf yo lu sa lı nır. Əsər də mə də ni də yi şik lik lə rin ya ra dı cı sı ila hi mən şə li
mə də ni qəh rə man dır. Biz in san mə də niy yə ti nin tə ka mü lü nün be lə qav ra nıl ma sı -
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na Pro ta qo run “İnsan cə miy yə ti nin il kin və ziy yə ti haq qın da” əsə rin də şərh olu -
nan Pla to nun fəl sə fə sin də də rast gə li rik. Hə min fəl sə fə də bü tün mə də ni ne mət -
lər tan rı la rın və qəh rə man la rın bəx şi şi ki mi nə zər dən ke çi ri lir.  

Üçün cü ya naş ma da era mız dan əv vəl bi rin ci mi nil li yin or ta la rı na tə sa düf edir,
mə də ni tə rəq qi ni in sa nın özü nün ya ra dı cı lı ğı ki mi nə zər dən ke çi rən əks ba xış la -
rı nü ma yiş et di rir. E.ə. V əs rin əv vəl lin də Kse no fan təs diq lə yir di ki, “tan rı lar in -
san la ra hər şe yi əv vəl dən aş kar et mə miş lər, am ma in san lar təd ri cən ax ta ra raq da ha
yax şı ola nı ta pır lar”. Bu fi kir qə dim dün ya nın bö yük ma te ri a lis ti, ato mis ti ka nə -
zə riy yə si nin ba ni si, qə dim yu nan fi lo so fu De mok rit tə rə fin dən in ki şaf et di ril miş -
dir.  De mok rit ümu mi kos mik və bə şə riy yət ta ri xi ni nə zər dən ke çi rə rək, eh ti ya cı,
zə ru rə ti, tə lə ba tı cə miy yə tin in ki şa fı nın hə rə kət ve ri ci qüv və si he sab edir di. 

Qey ri-bə ra bər in ki şa fın ara sı kə sil məz di a lek tik pro se si ni tə cəs süm et di rən bə -
şə riy yə tin mə də ni tə şək kü lü pro se sin də za man-za man öz ma hiy yə ti nə, əhə miy -
yə ti nə və bə şə riy yə tin ta ri xi ta le yi nə tə si ri nə gö rə müx tə lif olan so si al-mə də ni
in qi lab lar baş ve rir. Qlo bal (epo xal), re gi o nal və ya lo kal xa rak ter da şı yan bu in -
qi lab lar hər şey dən əv vəl, ide o lo ji, ma a rif çi və tex no lo ji sə ciy yə da şı yan və zi fə -
lər qo yur və həll edir. Onla ra aid dir: mil li ma raq la ra, za ma nın tə ləb lə ri nə ca vab
ve rən və dün ya mə də niy yə ti nin təc rü bə si ni, el min, tex ni ka nın və tex no lo gi ya nın
tə rəq qi si ni müt ləq şə kil də nə zə rə alan ye ni ide o lo gi ya nın ya ran ma sı; iq ti sa di in -
ki şa fı və bü tün cə miy yə tin ri fa hı nı tə min edən döv lət ida rə çi li yi nin ye ni for ma -
la rı; tə lim də, tər bi yə də və xalq küt lə lə ri nin ma a rif ləndi ril mə sin də şəx siy yə tin el mi
dün ya gö rü şü nün for ma laş ma sı na sə bəb olan ye ni lik lər və s. Bu və zi fə lə rin ye ri -
nə ye ti ril mə si döv lət tə rə fin dən mü va fiq hü qu qi sə nəd lər, təş ki la ti təd bir lər və
ma liy yə şə ra i ti ilə tə min edi lir. So si al-mə də ni in qi lab la rın əsas xü su siy yə ti odur
ki, on la rın ha mı sı bu və ya di gər for ma da in san şü u ru nun, in tel lek ti nin in ki şaf
məh su lu dur, in san dü ha sı nın na i liy yət lə ri dir. 

Dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şaf ta ri xin də bu və ya di gər in tel -
lek tu al və mə nə vi ye ni lik lə rə əsas la nan pa le o lit, aq rar, in tel lek tu al, di ni-ru ha ni,
el mi, sə na ye, el mi-tex ni ki və di gər in qi lab lar mə lum dur. 

50-40 min il bun dan əv vəl olan pa le o lit in qi lab ant ro po ge nez dən so si o ge ne zə
ke çid və “Ho mo Sa pi ens” tip li in sa nın ya ran ma sı ilə xa rak te ri zə olu nur. 

E.ə. 8-5-ci mi nil lik lər də baş ver miş aq rar (ne o li tik) in qi la bın bir sı ra fərq lən -
di ri ci əla mət lə ri var idi. Onla ra aid dir: qi da məh sul la rı nın is teh sa lı və yı ğı cı lıq -
dan is teh sal iq ti sa diy ya tı na ke çid; tə sər rü fat və so si al təş ki lat çı lıq və ida rə et mə
təc rü bə si nin top lan ma sı; so si al ins ti tut olan el min ilk rü şeym lə ri nin for ma laş ma -
sı; so si al-si ya si şə ra i tin də yiş mə si ni əks et di rən yeni ide o lo ji qa nun la rın ya ra dıl -
ma sı; mə də niy yə tin epo xal ti pi ni par laq ifa də edən və bə şə riy yə tin in ki şa fın da
ta ri xi ba xım dan qa nu na uy ğun, key fiy yət cə ye ni mər hə lə nin – si vi li za si ya nın ya -
ran ma sı na gə ti rib çı xa ran ak tiv kul tu ro ge nez pro se si nin baş lan ğı cı.  

E.ə. IV-III mi nil lik lə rin qlo bal so si al-mə də ni in qi la bı ta ri xən öz döv rü nü ke -
çir miş ib ti da i ic ma qu ru lu şun dan bə şə riy yə tin ilk si vi li za si ya la rı nın ya ran ma sı na
ke çi də – Şu mer də, Mi sir də, Çin də, Hin dis tan da və dün ya mə də niy yə ti nin qı zıl
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fon du na da xil ol muş di gər si vi li za si ya lar da ya zı sis tem lə ri nin mey da na çıx ma sı na
gə ti rib çı xar dı. O, in for ma si ya nın və ya zı nın (ilk in tel lek tu al (in for ma si ya) in qi -
lab) in ki şa fı və ya yıl ma sı, mə də niy yə tin si nif li cə miy yət və döv lət ki mi so si al ins -
ti tut la rı nın mey da na gəl mə si, ha ki miy yə tin ins ti tut laş dı rıl ma sı və so si al
iye rar xi ya ya əsas la nan döv lət ida rə çi lik sis tem lə ri nin ya ra dıl ma sı ilə mü şa yi ət
olu nur du. Bu in qi la bi pro ses də: təh si lin (tə lim və tər bi yə nin) təş ki li, hü qu qi sis -
tem lə rin və di ni dün ya gö rü şü qa nun la rı nın ya ra dıl ma sı, el min rü şeym lə ri, in cə -
sə nət, di ni ayin, tib bi fə a liy yət, xa ri ci si ya sət və s. ins ti tut la rın ya ra dıl ma sı baş
ve rir di. Onun əsas gös tə ri ci lə ri aşa ğı da kı lar idi: me tal lur gi ya, ti kin ti, is ti lik tex -
ni ka sı, du lus çu luq is teh sa lın da və iq ti sa diy ya tın di gər sa hə lə rin də tex no lo ji tə rəq -
qi nin tət bi qi; ic ti ma i is teh sa lın təş ki li və ida rə  e dil mə si nin gə lə cək in ki şa fı –
ko o pe ra si ya, əmək böl gü sü və ix ti sas laş ma; da xi li və bey nəl xalq əla qə lə rin hər
şey dən əv vəl, çarx lı mi nik lər və gə mi qa yır ma he sa bı na əsas lı su rət də yax şı laş dı -
rıl ma sı. İlk si vi li za si ya la rın ya ran ma sı na gə ti rib çı xa ran qlo bal in qi lab üçün həm
də bun lar xa rak te rik idi: bir-bi ri nin ar dın ca baş ve rən əmək böl gü sü – əq li əmə -
yin fi zi ki əmək dən, sə nə tin əkin çi lik dən ay rıl ma sı; mü ba di lə və ti ca rə tin ge niş -
lən mə si; təc rü bə nin top lan ma sı, möh kəm lən di ril mə si və ötü rül mə si, onun fər di dən
so si a la çev ril mə si; ye ni lik çi mə də niy yə tin mü ha fi zə kar mə də niy yət üzə rin də üs -
tün lük qa zan ma sı.  

E.ə. II mi nil li yin so nun da baş ve rən ilk di ni-ru ha ni in qi lab la rın sim vol la rı –
Mər kə zi Asi ya da, İran da və Qaf qaz da zər düşt lü yün tə şək kül tap ma sı; Mi sir də
Axna to nun di ni is la ha tı; Ba bi lis tan da ar xa ik di ni tə səv vür lə rin kö kün dən də yiş -
mə si nə və ye ni di ni sis tem lə rə ke çid et mə yə sə bəb olan  tə kal lah lı lı ğın mey da na
çıx ma sı idi.  

Ki ta bın kəş fi ilə əla qə dar ikin ci in for ma si ya in qi la bı əv vəl cə Çin də, təq ri bən
e.ə. 1300-cü il də baş ver miş dir. 

E.ə. 1-ci mi nil li yin əv vəl lə ri nə aid edi lən də mir in qi la bı bə şə riy yət tə rə fin dən
də mi rin kəş fi nə və is ti fa də si nə gə ti rib çı xar mış dır. 

I mi nil li yin or ta la rı na aid olan in tel lek tu al in qi lab ar xa ik döv rün mi fo lo ji tə -
fək kü rü nü əvəz lə yən, fəl sə fə nin üs tün lü yü nə əsas la nan ru hi mə də niy yə tin yük -
sək sə viy yə si nin tə şək kül tap ma sı na im kan ya rat mış dır. 

E.ə I mi nil li yin or ta la rın dan era mı zın I mi nil li yi nə qə dər ki döv rü əha tə edən,
iu da izm, bud dizm, xris ti an lıq və is la mın ya ran ma sı ilə nə ti cə lə nən di ni-ru ha ni in -
qi lab lar, dün ya xalq la rı nın ək sə riy yə ti nin mo no te iz mə qə ti su rət də ke çi di ni ifa də
et miş dir. 

Orta əsr lər də Çin də iş lə di lən qur ğu nun ya ra dı cı lıq la is ti fa də si əsa sın da XV əsr -
də Alma ni ya da  ki tab ça pı sa hə sin də baş ve rmiş in qi lab (üçün cü in for ma si ya in -
qi la bı) xü su si diq qə tə la yiq dir. İo hann Qut ten berq tə rə fin dən əl ça pı dəz ga hı və
pun so nun ix ti ra sı və prak ti ka da tət bi qi ki tab la rın mət bə ə nəş ri ni və və ti raj lan ma -
sı nı müm kün et di. Bu ta ri xi əhə miy yət li mə də ni in qi lab küt lə lə rin ma a rif lən di ril -
mə si nə, təh si lin, el min, di nin və in cə sə nə tin in ki şa fı na im kan ya rat dı. 

XVII əsr də Avro pa da el mi in qi lab el min so si al ins ti tut ki mi tə şək kül tap ma sı -

28



na və ger çək lik haq qın da ob yek tiv bi lik lə rin is teh sa lı və nə zə ri cə hət dən sis tem -
ləş di ril mə si ilə məş ğul olan mü a sir el min əsas la rı nın ya ran ma sı na gə ti rib çı xar -
dı. O, el min struk tu ru nun, dərk et mə prin sip lə ri, ka te qo ri ya la rı, me tod və təş ki li
for ma la rı nın də yiş di ril mə si nin əsa sı nı qoy du. 

XVII-XX əsr lər də Avro pa da və Asi ya da kı so si al-mə də ni (bur jua-de mok ra tik)
in qi lab lar mü a sir dün ya nın ən mü hüm si ya si ins ti tu tu olan de mok ra ti ya nın əsas -
la rı nı qoy du. 

XVIII əs rin so nun da İngil tə rə də bu xar mü hər rik lə ri nin ix ti ra sı ilə əla qə dar olan
sə na ye in qi la bı bü tün dün ya da el mi-tex ni ki tə rəq qi üçün bö yük im kan lar aç dı.

XIX əs rin so nu-XX əs rin əv və lin də tə bi ət şü nas lıq el min də in qi lab nü və
fi zi ka sı sa hə sin də ki kəşf lər lə bağ lı olub, bə şə riy yə tin mik ro a ləm haq qın da kı
tə səv vür lə ri ni də yiş miş, tə bi ə tin in san mə na fe yi na mi nə dərk edil mə si və
də yiş di ril mə si nin bö yük im kan la rı nı aş ka ra çı xar mış, so si al-iq ti sa di hə yat da əsas lı
key fiy yət də yi şik lik lə ri nin baş lan ğı cı na gə ti rib çı xar mış dır. 

SSRİ-də XX əs rin 20-30-cu il lə rin də yer alan mə də ni in qi lab keç miş So vet
İtti fa qı res pub li ka la rın da əha li nin sa vad sız lı ğı nın ara dan qal dı rıl ma sı, zi ya lı kadr -
la rın ha zır lan ma sı, el min, ali təh si lin və in cə sə nə tin güc lü po ten si a lı nın for ma -
laş dı rıl ma sı ilə nə ti cə lən miş dir.  

XX əs rin 50-ci il lə ri nin or ta la rın da olan el mi-tex ni ki in qi lab, is teh sal qüv və -
lə ri nin key fiy yət cə də yiş di ril mə sin də el min apa rı cı ami lə çev ril mə si nə sə bəb ol -
muş dur. 

XX əs rin ikin ci ya rı sın da baş ver miş tex no lo ji in qi lab yük sək tex no lo gi ya la -
rın ya ra dıl ma sın da fun da men tal təd qi qat la rın ro lu nun art ma sı nı şərt lən dir miş dir. 

XX əs rin ikin ci ya rı sı nın dör dün cü in for ma si ya in qi la bı el mi əmə yin və bə şə -
riy yə tin so si al hə ya tı nın komp yu ter ləş mə si nə gə ti rib çı xar dı, sə na ye cə miy yə tin -
dən in for ma si ya cə miy yə ti nə və ya “bi lik lər cə miy yə ti nə” ke çi di ifa də et di. 

XX-XXI əsr lə rin qlo bal so si al-mə də ni in qi la bı ye ni el mi kəşf lə rin ar tı mı, ida -
rə et mə nin yük sək tex no lo gi ya la rı nın və me tod la rı nın ya ra dıl ma sı və tək mil ləş di -
ril mə si, müx tə lif xalq la rın mə də niy yət lə ri nin və si vi li za si ya la rı nın qar şı lıq lı tə si ri
və sin te zi nin art ma sı ilə sə ciy yə lə nir. O, iq ti sa diy yat da, si ya sət də, təh sil də, in cə -
sə nət də, ti ca rət də in teq ra si ya pro ses lə ri, dün ya mə də niy yə ti nin va hid in for ma si -
ya-mə də ni mə ka nı nın for ma laş ma sı, mə də ni müx tə lif li yin qo ru nub sax la nıl ma sı
və ye ni trans lo kal mə də niy yət lə rin ya ran ma sı, lo kal və qlo bal prob lem lə rin
həl lin də bey nəl xalq əmək daş lı ğın art ma sı ilə mü şa yi ət olu nur. 

İntel lek tu al və mə nə vi tə rəq qi yə əsas la nan so si al-mə də ni na i liy yət lər mə də -
niy yət lə rin ye ni ta ri xi növ lə ri nin for ma laş ma sı na tə sir gös tə rir di, on la rın tər ki -
bin də isə öz növ bə sin də, dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın gə lə cək tə rəq qi si
üçün il kin şərt lər for ma la şır dı.  
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Ru hi mə də niy yə tin iki qa na dı 

Be lə lik lə, si vi li za si ya çər çi və sin də biz həm ya ra dı cı pro se si və onun müs bət
nə ti cə lə ri ni tə cəs süm et di rən mə də niy yə ti, həm də dest ruk tiv pro ses ki mi an ti mə -
də niy yə ti gö rü rük. Ma hiy yət eti ba rı ilə, mə də niy yət – bi lik, xe yir, əmək, in ki şaf
və ri fah dır, cə ha lət isə – şər, ka sıb lıq və zə if lik dir. 

Mə də niy yə ti ob raz lı şə kil də quş for ma sın da tə səv vür et mək olar. Qu şun bir
qa na dı mə nə vi mə də niy yət dir. O, sev gi, dost luq, nə cib lik,  cə sa rət, qəh rə man lıq,
vic dan, na mus, lə ya qət, sə xa vət, əda lət, hə qi qə tə bağ lı lıq, mər hə mət, nə za kət, hu -
ma nizm, və tən pər vər lik, iman və s. ki mi gö zəl in sa ni key fiy yət lə ri təm sil edir.
Mə nə vi mə də niy yə tin mən bə yi düz gün tər bi yə və in san mə də niy yə ti nin ge ne tik
ko du dur. 

La kin in tel lek tu al mə də niy yə tə, zə ru ri bi lik lə rə ma lik ol ma yan ən gö zəl mə -
nə viy yat lı in sa nı be lə mə də ni ad lan dır maq ol maz. Bu in san mə nə viy yat lı dır. Be -
lə in san təh sil siz, ca hil ol duq da düz gün qə rar lar qə bul edə, ha di sə lə ri və in san la rı
düz gün şərh edə bil məz. Bu sə bəb dən, o, zə if dir və dest ruk tiv qüv və lə rin əlin də
alə tə çev ri lə bi lər.   

Qu şun ikin ci qa na dı in tel lek tu al mə də niy yət dir. İntel lek tu al mə də niy yə tin mən -
bə yi mə də niy yə tin elm, təh sil və ma a rif lən dir mə ki mi stra te ji flaq man la rı dır.
Amma əgər yax şı təh sil al mış in san mə nə viy ya ta – hu ma niz mə, vic da na və və -
tən pər vər li yə sa hib de yil sə, o mə də ni ad lan dı rı la bil məz. Bu, si vil in san dır. O,
yük sək eqo lu olar sa, cə miy yət üçün əda lət siz və təh lü kə li, dest ruk tiv baş lan ğı cın
da şı yı cı sı ola bi lər. 

Qu şun ra hat uça bil mə si və öz ya ra dı cı hə dəf lə ri nə çat ma sı üçün onun hər iki
qa na dı ahəng dar şə kil də in ki şaf et miş və ta raz laş mış ol ma lı dır. Çün ki bir qa na dı
olan quş uça bil məz. Eyni za man da mə də niy yə tin hər iki qa na dı ir si yol la alın mış
mə də niy yə tin ge ne tik ko dun dan da mü əy yən də rə cə də ası lı dır. 

Be lə cə, biz zə ru ri bi lik, ba ca rıq, mü tə şək kil lik, mə nə viy yat sə viy yə si nə və
ya ra dı cı fə a liy yə tə ma lik olan yük sək mə də niy yət li in san an la yı şı na gə li rik. 
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Mə də niy yə tin in ki şa fı nın ob yek tiv-ta ri xi amil lə ri

Mə də niy yə tin in ki şa fı – əsa sən bir sı ra da xi li və xa ri ci amil lər dən ası lı olan
mü rək kəb ta ri xi pro ses dir. Bun lar – tə bi ət, iq lim, ət raf mü hit, qi da, ənə nə vi tə -
səv vür lər, əha li nin psi xo lo ji, in tel lek tu al, emo si o nal xü su siy yət lə ri, di ni inanc lar,
döv rün xa rak te ri, in ki şaf mo ti va si ya sı, qon şu la rın tə si ri, hə ya tın, eko lo gi ya nın,
si ya sə tin də yi şil mə si və s.-dir. 

Bir çox da i mi və də yi şən şərt lə rin təh li li əsa sın da tə rə fi miz dən beş əsas amil
ay rıl mış dır:

1. Tə bii-coğ ra fi şə ra it.
2. Mə də niy yə tin ge ne tik ko du (ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lər). 
3. So si al mü hit.1

4. Ta ri xi şə ra it.
5. Mə də ni mü ba di lə.
Beş ami lin ha mı sı son də rə cə va cib dir. Be lə ki, iq lim şə ra i tin dən ası lı ola raq,

in sa nın xa siy yə ti və qa bi liy yət lə ri ilə bağ lı mü əy yən xü su siy yət lər əmə lə gə lir.
Mə sə lən, uzaq şi mal və uzaq cə nub öl kə lə rin də tə bi i şə ra i tə gö rə, in ki şa fın ilk
mər hə lə lə rin də in tel lek tu al mə də niy yət ya vaş in ki şaf edir di. Yer kü rə si nin əl ve -
riş li tə bi i şə ra i ti ilə se çi lən or ta zo na sın da (xü su sən, al lü vi al çay va di lə rin də) mə -
də ni tə rəq qi nin temp lə ri əv vəl dən da ha yük sək idi. Çün ki bu ra da kı şə ra it əq li
əmə yin fi zi ki əmək dən er kən ay rıl ma sı na sə bəb ol muş du. Bu nun la ya na şı, “if rat
zə ru rət la zı mi ef fek ti do ğu rur” mən ti qi nə əsa sən, əq li qa bi liy yət lə rin in ki şa fı nı
sağ qal maq na mi nə tə ləb edən sərt şə ra it li yer lər lə mü qa yi sə də, pla ne tin or ta zo -
na sın da mə də ni in ki şaf əhə miy yət li də rə cə də sü rət lə ge dir di. Bu, bir sı ra ada döv -
lət lə ri nin, ilk növ bə də, İngil tə rə və Ya po ni ya nın mi sa lın da da ha yax şı gö rü nür.
Söz süz ki, mü əy yən so si al-ta ri xi və si ya si şə ra it də əmə lə gə lən mil lə tin ge ne tik
ko du bu in ki şaf da həl le di ci ro la ma lik idi. Ölkə nin so si al-mə də ni, o cüm lə dən si -
ya si in ki şa fı nın mü tə rəq qi də yi şik lik lə ri nin on suz müm kün ol ma dı ğı ta ri xi şə ra -
it lə də və ziy yət ana lo ji dir. Həm in san, həm də ay rı-ay rı öl kə lər sə viy yə sin də
mə də ni mü ba di lə ol ma dan so si al-mə də ni in ki şa fın qey ri-bə ra bər li yi qar şı lıq lı an -
laş ma da, mil li mə də niy yət lə rin və va hid dün ya si vi li za si ya sı nın in ki şa fın da və
har mo ni za si ya sın da də fe dil məz ma ne ə ola bi lər di.  

Beş ami lin ha mı sı nın müs təs na əhə miy yə ti ni nə zə rə al saq, on la rın ara sın da
mü əy yə ne di ci amil yə qin ki, da ha çox döv lə tin si ya si re ji min dən və ai lə nin, kol -
lek ti vin, cə miy yə tin ahəng dar qar şı lıq lı tə si rin dən ası lı olan so si al mü hit dir. Hər
nə qə dər mə də niy yə tin ge ne tik ko du mü hüm rol oy na sa da, ta rix gös tə rir ki, in -
sa nın və cə miy yə tin so si al-mə də ni in ki şa fı üçün da ha əl ve riş li olan – şəx siy yə tin
for ma laş ma sı və onun qa bi liy yət və na i liy yət lə rin dən fərd lə rin, cə miy yə tin və
döv lə tin ri fa hı məq sə di ilə is ti fa də si üçün bə ra bər hü quq və im kan lar ya rat ma ğa
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kö mək edən de mok ra tik qu ru luş dur. Eyni za man da, tə rəq qi nin əsas gös tə ri ci si və
cə miy yə tin so si al mü hi ti nin in ki şa fı nın hə rə kət ve ri ci qüv və si ru hi mə də niy yə tin
elm, təh sil və ma a rif lən dir mə ki mi stra te ji flaq man la rı nın in ki şaf key fiy yə ti dir. 

Döv lə tin si ya si re ji mi və döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti ilə şərt lə nən so si al mü -
hi tin əhə miy yə ti haq qın da Alma ni ya Fe de ra tiv və De mok ra tik Res pub li ka la rı və
bir sı ra di gər öl kə lə rin na i liy yət lə ri nin, so si al üs tün lük lə ri nin, ri fah sə viy yə si nin
və hə yat key fiy yə ti nin mü qa yi sə li təh li li əsa sın da fi kir söy lə mək olar. Eyni ge ne -
tik ko dun fərq li ide o lo gi ya lar da və si ya si sis tem lər də in ki şaf im kan la rı nın və fə -
a liy yət nə ti cə lə ri nin fərq li ol du ğu nu gö rü rük. Söz süz ki, bu xü su siy yət lər ru hi
mə də niy yə tin in ki şa fı, ələl xü sus, el mi-tex ni ki tə rəq qi və in for ma si ya mə də niy -
yə ti nin im kan la rı nə ti cə sin də mü əy yən də rə cə də də yi şir. Bu mü ha ki mə ni müt ləq -
ləş dir mə yə rək qeyd edək ki, tə səv vür et di yi miz üz rə, Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis
mən tiq nə zə riy yə si nə mü ra ci ət et mək hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti nin hər bir
konk ret ha di sə si nin və bü töv lük də, onun tək mil ləş mə si im kan la rı nın dərk edil -
mə si nə, ob yek tiv qiy mət lən di ril mə si nə kö mək edir. 

Kul tu ro ge nez

Hər bir mil li mə də niy yə tin in ki şa fı əsa sən, öz kök lə ri ilə əsr lə rin də rin li yi nə,
il kin ic ma döv rü nə ge dib çı xan kul tu ro ge nez pro ses lə ri ilə şərt lə nib. 

Kul tu ro ge nez nə sil lə rin hə yat fə a liy yə ti ide ya la rı və üsul la rı nın va ris li yi nə
əsas la nan mə də ni ir sin mə də ni ye ni lik lər və in no va si ya lar la sin te zi pro se si dir.
Ənə nə vi və ye ni lik çi mə də niy yət bu pro ses də mü hüm rol oy na yır.  

Kul tu ro ge ne zi ye ni lik lə rin, in no va si ya mən bə lə ri nin və on la rın tə za hür sa hə -
lə ri nin üç əsas nö vü üz rə nə zər dən ke çir mək qə bul edil miş dir.  

Ye ni lik lə rin üç əsas ti pi aşa ğı da kı lar dır:
3   da xi li sə bəb lər dən tö rə yən trans for ma si ya (mu ta si ya);
3   sti mul laş dı rıl mış trans for ma si ya; 
3   bi la va si tə mə nim sə mə.

İnno va si ya la rın üç əsas mən bə yi bun lar dır: 
3   kon ver gent in ki şaf (mə də niy yət lə rin uy ğun lu ğu, ya xın laş ma sı); 
3   dif fu zi ya (mə də niy yət lə rin bir-bi ri nə nü fuz et mə si); 
3   mə də niy yət lə rin mən şə va hid li yi.

İnno va si ya la rın tə za hü rü nün üç əsas sa hə si bun lar dır:
3   tex no lo gi ya; 
3   adi şü ur mə də niy yə ti;
3   ide o lo gi ya.
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Mə də ni də yər lər

Mə də ni də yər lər in sa nın və cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti ni tən zim lə yən, döv lət
si ya sə ti nin ide o lo ji əsa sı nı təş kil edən sa bit mə də ni ori yen tir lə ri ifa də edir. Mə -
də ni də yər lər ru hi hə ya tın müx tə lif ha di sə lə ri, amil lə ri və pro ses lə ri nə in sa nın mü -
na si bə ti ni ifa də et mək lə, əsa sən, in sa nın tə fək kü rü nü, dav ra nış mo ti va si ya sı nı və
in sa nın, cə miy yə tin və döv lə tin hə yat yo lu nu tə yin edir. 

Mə də niy yə tə tə sir edən də yi şik lik lər, hər şey dən əv vəl, də yər lər – ide al lar, eti -
ka, təh sil sis te mi, so si al, is teh sal və mə i şət nor ma tiv lə ri, hü quq, in cə sə nət sa hə -
sin də, ha be lə ru hi mə də niy yə tin mad di tə cəs sü mün də baş ve rir. 

Mə də ni də yər lər mə də ni nor ma və qay da lar dan onun la fərq lə nir ki, bi rin ci lər
üs tün tut ma xa rak te ri da şı dı ğı hal da, ikin ci lər – so si al gös tə riş gü cü nə ma lik dir
və nor ma tiv sə nəd lər lə tən zim lə nən so si al zə ru ri fə a liy yət lər tə ləb edir.  

Mə də ni də yər lər tə fək kü rə, psi xo lo gi ya ya, dün ya gö rü şü nə, in tel lek tə, mo tiv -
lə rə, dav ra nı şa, adət lə rə, xa rak te rə, ta le yə tə sir gös tə rir. Müx tə lif in san lar ey ni
mə də ni də yər lə rə müx tə lif də rə cə də üs tün lük ve rir lər. İnsa nın mə də ni po ten si a lı -
nın in ki şa fın da in tel lek tu al və mə nə vi də yər lər, o cüm lə dən sev gi, zəh mət keş lik,
na mus, dü rüst lük, sə xa vət və s. mü hüm rol oy na yır. Cə miy yə tin na i liy yət lə ri nin
qiy mət lən di ril mə si nin öl çü sü – hər şey dən əv vəl, öl kə nin in tel lek tu al po ten si a lı
ilə mü əy yən edi lən hə yat sə viy yə si və in sa na hu ma nist mü na si bət dir. İbn Si na ya
gö rə, cə miy yə tin ri fa hı na el mi bi lik lə rə əsas la nan düz gün, xoş mə ram lı si ya sət lə
na il ol maq olar.  

Mə də ni də yər lər sis te mi mil li, et nik, ide o lo ji, in tel lek tu al, mə nə vi, es te tik, si -
ya si, di ni, bə dii, hü qu qi, mad di və di gər də yər lə ri özün də cəm ləş di rir. 

İnsan hə ya tı pro se sin də, ələl xü sus, so si al-mə də ni mü hi tin də yi şil mə si şə ra i tin -
də çox vaxt də yər lər di a lek tik ba xım dan ye ni dən qiy mət lən di ri lir. İnsa nın bi lik
və təc rü bə si nin in ki şa fı, mə də niy yə ti nin art ma sı ilə dün ya ya ye ni ba xış, özü nü
və onu əha tə edən ger çək li yi dərk et mək və tək mil ləş dir mək üçün ye ni im kan -
lar ya ra nır. 

Mə də ni də yər lə rin for ma laş ma sı üç sə viy yə də baş ve rir: fər di, so si al və döv lət: 
1. Mə də ni ori yen tir lər və ide ya, pred met lər alə min də, hə yat tər zi və fə a liy yət
növ lə ri ara sın da üs tün tut duq la rı nın se çi mi əsa sın da şəx siy yə tin fər di mə də ni
mü hi ti nin for ma laş ma sı; 
2. İnsan la rın tə lə bat la rı və qa bi liy yət lə ri ilə şərt lən di ril miş ru hi və mad di də -
yər lər və nor ma lar şək lin də ide ya la rın və pred met lə rin ya ra dıl ma sı yo lu ilə cə -
miy yə tin mə də ni mü hi ti nin for ma laş ma sı. Bun lar el mi əsər lər, fəl sə fi sis tem lər,
etik gö rüş lər, hü qu qi nor ma lar, bə di i əsər lər, is teh sa lat ava dan lı ğı, mə i şət pred -
met lə ri və mə də niy yət ilə si vi li za si ya nın di gər kom po nent lə ri dir; 
3. Döv lə tin, özün də mil lə tin və bü tün bə şə riy yə tin ən mü hüm el mi, mə nə vi
və tex no lo ji na i liy yət lə ri ni bir ləş di rən, cə miy yə tin so si al-mə də ni tə rəq qi si -
ni və təh lü kə siz li yi ni tə min edən stra te ji əhə miy yət li mə də ni də yər lə ri nin
ya ra dıl ma sı. 
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Mə də ni də yər lə rin iye rar xi ya sı aşa ğı da kı la rı əha tə edir: çox vaxt ümum bə şə ri
də yər lər lə üst-üs tə dü şən ümum so si al də yər lər; mü əy yən si nif lər lə bağ lı olan və
si nif ide o lo gi ya sı nın əsa sı nı təş kil edən si nif də yər lə ri; mə də niy yət sa hə sin də bə -
zi so si al-ti pik üs tün lük lə ri əks et di rən lo kal-qrup də yər lə ri (ai lə də yər lə ri də da -
xil ol maq la); ət raf so si al mü hit dən olan ay rı-ay rı şəx siy yət lər tə rə fin dən se çil miş
ide ya la rı və pred met lə ri əks et di rən və ya on lar tə rə fin dən fər di qay da da ya ra dı -
lan fər di-şəx si də yər lər. 

Ümum so si al də yər lə rə ümum bə şə ri də yər lər lə ya na şı, mil li mə də ni də yər lər
də da xil edi lə bi lər. Ümum bə şə ri də yər lər – hə yat və sev gi, hu ma nizm, in san lə -
ya qə ti və in san həm rəy li yi, azad lıq və bə ra bər lik də yər lə ri dir. Mil li (et nik) də yər -
lə rə aid dir: işa rə sis te mi (dil); ru hi və mad di də yər lər sis te mi; hə yat tər zi – adət lər,
ənə nə lər, mə i şət; mil li ge yim; mil li mət bəx; mil li bay ram lar; eti qad lar, di ni inanc -
lar; mil li psi xo lo gi ya; mil li xa rak ter; mil li özü nü dərk; mil li men ta li tet;  xa rak ter;
ənə nə vi dav ra nış nor ma tiv lə ri; mil li dün ya gö rü şü; mil li ide o lo gi ya; so si al eti ka;
re al lı ğın ru hi cə hət dən qav ra nıl ma sın da top lan mış təc rü bə; mil li in cə sə nət; mil li
folk lor; mə də ni irs. İntel lek tu al, etik, hü qu qi, es te tik, sa hib kar lıq, ida rə et mə mə -
də niy yə ti və s. mil li özü nə məx sus lu ğu ilə se çi lə bi lər.  

Mə də niy yə tin ya ra dı cı la rı və cə miy yə tin küt lə vi mə də niy yə ti

Mə də niy yə tin for ma laş dı rıl ma sı və ya ra dıl ma sı pro se sin də mə də ni eli ta
nü ma yən də lə ri nin – mə də niy yə tin ya ra dı cı la rı nın xü su si ro lu var dır. Onlar
ta nın mış alim lər və pe da qoq lar, ma a rif çi lər, mü tə rəq qi si ya sət çi lər və döv lət xa -
dim lə ri, ya zı çı lar, me mar lar, hey kəl ta raş lar, rəs sam lar, bəs tə kar lar və di gər ədə -
biy yat, in cə sə nət xa dim lə ri, ix ti ra çı lar, mü hən dis lər, iq ti sa diy yat çı lar, hə kim lər,
dip lo mat lar, din xa dim lə ri, mə də niy yə tin müx tə lif sa hə lə ri nin məş hur mü tə xəs -
sis lə ri dir lər. 

Bu nun la be lə, cə miy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin ya ra dıl ma sı me xa niz mi iki “tə -
bə qə nin” qar şı lıq lı tə si ri nə ti cə sin də əmə lə gə lir – xal qın (“alt tə bə qə”) adi şü u ru
və  zi ya lı lar (“üst qat”) tə rə fin dən hə ya ta ke çi ri lən pe şə kar “ru hi is teh sal”. Mə də -
ni eli ta ilə ya na şı, adi və tən daş lar da xal qın mə də niy yə ti nin in ki şa fın da iş ti rak
edir lər. Xal qın adi şü u ru həm də onun ma raq və tə lə bat la rı nı ifa də edən dil lə ri,
də yər ori yen tir lə ri ni, əx laq nor ma la rı nı, gö rüş lə ri və ide al la rı ya ra dır. Mə də niy -
yə tin bu ka te qo ri ya la rı çox vaxt ide o lo ji dokt ri na la rı, bə di i ob raz la rı və ya el mi
nə zə riy yə lə ri zən gin ləş dir mək ro lu oy na yır. 

Amma mə də niy yə tin kre a tiv pro ses ki mi in ki şa fı nın əsas hə rə kət ve ri ci qüv və -
si, ya ra dı cı la rı zi ya lı lar – zə ru ri in tel lek tu al və mə nə vi po ten si a la, tex no lo ji, ida -
rə et mə, hü qu qi, etik və bə di i mə də niy yə tə sa hib yük sək mə də niy yət li in san lar dır.
Hər bir öl kə də yük sək mə də niy yət li in san la rın fa i zi nə qə dər çox ol sa, xal qın, cə -
miy yə tin və döv lə tin mü tə rəq qi, da vam lı və təh lü kə siz in ki şaf üçün zə ru ri olan
ya ra dı cı po ten si a lı da bir o qə dər yük sək olar. 
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Ru hi mə də niy yə tin ya ra dı cı la rı na in tel lek tu al, etik, ida rə et mə, hü qu qi, tex no -
lo ji, tib bi, bə dii, es te tik, eko lo ji, dip lo ma tik, di ni mə də niy yə tin yük sək nor ma-
la rı xas dır. 

Hər bir cə miy yət də mə də ni eli ta dan fərq li ola raq, küt lə vi is teh lak çı ya yö nəl -
miş, əsa sən, əy lən cə, is teh lak və kom mer si ya xa rak te ri ilə sə ciy yə lə nən küt lə vi
mə də niy yət möv cud dur. Küt lə vi in for ma si ya va si tə lə ri bu ra da mü hüm rol oy na -
yır. Tə əs süf ki, küt lə vi mə də niy yət seyr çi mə də niy yə tin xas ol du ğu da şı yı cı la rı -
nın təh sil sə viy yə si nin ye tə rin cə ol ma ma sı sə bə bin dən ru hi mə də niy yə tin yük sək
in tel lek tu al və mə nə vi stan dart la rın dan uzaq dır. Bir qay da ola raq, o, in sa nın yük -
sək hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti, ta rix, mil li və dün ya mə də niy yə ti nin na i liy yət -
lə ri haq qın da məh dud tə səv vü rə ma lik is teh lak çı la rın adi tə fək kü rü nə və sa də
zövq lə ri nə he sab lan mış ru hi və mad di də yər lə rin ya yıl ma sı na kö mək edir. 

Sə na ye cə miy yə tin dən “bi lik lər cə miy yə ti nə” ke çid, in for ma si ya tex no lo gi ya -
la rı nın və elekt ron ün siy yət va si tə lə ri nin in ki şa fı şə ra i tin də get dik cə da ha az adam
ta rix dən, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin qa nu na uy ğun luq la rın dan və za ma nın sı na ğın -
dan çıx mış müd rik qay da lar dan bəhs edən ki tab lar oxu yur. Bu pro se sin nə ti cə si
on la rın dün ya gö rü şü nün məh dud lu ğu, dün ya ya bi röl çü lü ba xı şı, yük sək mə də niy -
yə tin tə nəz zü lü ilə ya na şı, ümu mi mə də niy yət sə viy yə si nin və xal qın hə yat im mu -
ni te ti nin aşa ğı düş mə si, hə ya tın çə tin lik lə ri və mü a sir si vi li za si ya nın dest ruk tiv
ha di sə lə ri qar şı sın da onun zə if li yi dir. Be lə şə ra it də küt lə vi mə də niy yət bü tün dün -
ya da da ha çox in for ma si ya ya ra dı cı la rı nın ma raq la rı na mi nə ca hil in san la rın – küt -
lə vi mə də niy yət da şı yı cı la rı nın şü u ru nun ma ni pul ya si ya edil mə si üçün uni ver sal
alə tə çev ri lir ki, bu da müx tə lif cə miy yət lə rin və döv lət lə rin so si al-si ya si sa bit li yi -
nə mü əy yən təh did lər ya ra dır. Bu və ziy yə ti ara dan qal dır maq və hər bir öl kə nin
mə də ni və is teh sal po ten si a lı nı ar tır maq üçün yal nız bir yol var – bu, da vam lı və
təh lü kə siz in ki şa fın bər pa olu nan stra te ji re sur su və əsas hə rə kət ve ri ci qüv və si olan
yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si dir. 

Mə də niy yə tin «Şa qu li si» və «Üfü qi si» 

So si al-mə də ni in ki şaf pro ses lə ri ni an la maq və sə mə rə li ida rə et mək üçün on la -
rı mə də niy yə tin “şa qu li si” və “üfü qi si” priz ma sın dan nə zər dən ke çir mək la zım dır. 

Mə də niy yə tin “şa qu li si” irə li yə hə rə kət ener ji si ni, ye ni və qey ri-adi ola nı, gə -
lə cə yə in tel lek tu al və mə nə vi, ya ra dı cı ke çi di təm sil edir. Mə də niy yə tin “şa qu li -
si”nin hə rə kət ve ri ci qüv və si ye ni lik çi ru ha ma lik alim lər, pe da qoq lar, ma a rif çi lər,
ədə biy yat və in cə sə nət xa dim lə ri və in san la onu əha tə edən re al lı ğı müs bət yö nə
də yiş mək və tək mil ləş dir mək ma ra ğın da olan “ya ra dı cı zi ya lı la rın” di gər nü ma -
yən də lə ri dir.  

Mə də niy yə tin “üfü qi si” – zi ya lı la rın ya ra dı cı ol ma yan, nis bə tən mü ha fi zə kar
his sə si, elə cə də xalq mə də niy yə ti, əsa sən adi şü u run, mə də ni na i liy yət lə rin pas -
siv sey ri nin və is leh la kı nın sə ciy yə vi ol du ğu cə miy yə tin bir his sə si dir. 
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Mə lum ol du ğu ki mi, ye ni ide ya bir-bi ri nin ar dın ca üç mər hə lə dən ke çir: a) in -
kar, b) şüb hə, c) təs diq. Kvant me xa ni ka sı nın ya ra dı cı la rın dan bi ri, No bel mü ka -
fa tı la u re a tı Nils Bo ra gö rə, ic ti ma i şü u ra ye ni bir şe yin da xil edil mə si aşa ğı da kı
psi xo lo ji pil lə lər üz rə baş ve rir: 1. “Bu ola bil məz” 2. “Bəl kə də bun da hə qi qət var”
3. “Bu, şüb hə siz, doğ ru dur”. “Şa qu li” bu pil lə lər dən ke çə rək təd ri cən “üfü qi yə”
çev ri lir. Amma cə miy yət də möv cud olan ənə nə vi dü şün cə ste re o tip lə ri sə bə bin -
dən, bir qay da ola raq, ye ni bir şey (xü su sən ənə nə vi cə miy yət lər də) mü a sir lə ri tə -
rə fin dən la yi qin cə qiy mət lən di ril mir, dər hal ona güc lü mü qa vi mət gös tə ri lir.

Qə rar la rın ra zı laş dı rıl ma sı və on la rın prak ti ki hə ya ta ke çi ril mə si nə vax tın sə -
mə rə siz iti ril mə si, dün ya təc rü bə sin də da ha elm tu tum lu tex no lo gi ya la rın ya ran -
ma sı ilə əla qə dar, mü tə rəq qi ye ni lik lə rin ak tu al lı ğı nın iti ril mə si nə gə ti rib çı xa ra
bi lər. Göz lə ni lən nə ti cə lə ri ver mə yən ma liy yə, xam mal, ener ji, əmək, və ida rə çi -
lik re surs la rı nın sər fiy ya tı ilə bağ lı bö yük iq ti sa di və si ya si it ki lər bu nun nə ti cə si
ola bi lər. 

Mə də niy yə tin “şa qu li si” və “üfü qi si” prob le mi öl kə nin mü tə rəq qi in ki şa fı nın
mə də ni tex no lo gi ya sı ki mi “şa qu li nin” “üfü qi yə” çev ril mə temp lə ri haq qın da mə -
sə lə ni kəs kin şə kil də or ta ya qo yur.  Söh bət aşa ğı təh sil li in san la rın mə də ni po ten -
si a lı nı ar tır ma ğa im kan ya ra dan eli ta nın və küt lə lə rin in tel lek tu al mə də niy yət
sə viy yə lə ri ara sın da kı uçu ru mun azal dıl ma sın dan ge dir. Mə də niy yə tin “şa qu li -
si”nin “üfü qi si”nə çev ril mə si nin ef fek tiv so si al tex no lo gi ya sı nın ən par laq nü mu -
nə lə rin dən bi ri 1867-1868-ci il lər də Ya po ni ya da “yu xa rı dan” hə ya ta ke çi ri lən,
“Meyd zi ma a rif çi ha ki miy yə ti” adı nı al mış Meyd zi mə də ni in qi la bı dır. Bu mə -
də ni in qi lab nə ti cə sin də bir ne çə onil lik ər zin də fe o dal-av to ri tar Ya po ni ya ka sıb
sa mu ray öl kə sin dən in ki şaf et miş, var lı döv lə tə çev ril miş, ar tıq 1919-cu il də dün -
ya nın sə na ye cə hət dən ən çox in ki şaf et miş beş öl kə sin dən bi ri ki mi bey nəl xalq
sə viy yə də ta nın mış dır. Ölkə də köh nə, fe o dal (pi ra mi da şə kil li) sis tem dən – ye ni,
de mok ra tik (romb şə kil li) sis te mə ke çid pro se si baş lan dı. İkin ci dün ya mü ha ri bə -
sin dən son ra düz gün so si al-mə də ni si ya sət sa yə sin də in ten siv in ki şaf edən Ya po -
ni ya da ge niş şə kil də cə miy yə tin de mok ra tik ləş mə si hə ya ta ke çi ril di, in tel lek tu al
mə də niy yət və onun in ki şa fı ilə əla qə li olan, ümu mi lik də, cə miy yə tin so si al struk -
tu run da or ta sin fin üs tün lü yü nə, və tən daş la rın yük sək ri fa hı na və hə yat key fiy -
yə ti nə na il ol ma ğa kö mək edən yük sək rə qa bət qa bi liy yət li tex no lo gi ya la rın
is teh sa lat da və ida rə et mə də pri o ri te ti tə min edil di. 

Ru hi mə də niy yə tin stra te ji flaq man la rı

Ru hi mə də niy yə tin stra te ji flaq man la rı elm, təh sil və ma a rif lən dir mə dir. Hə lə
ilk si vi li za si ya lar döv rün dən for ma laş ma ğa baş la yan bu ən mü hüm so si al ins ti -
tut lar bə şə riy yə tin mü tə rəq qi in ki şa fı nın əsa sın da du rur lar. Onlar in san və onu
əha tə edən tə bi ət haq qın da yox la nıl mış bi lik lə ri ha sil et mə yə və yay ma ğa im kan
ve rir, in sa nın tə yi na tı nı, onun mis si ya sı nı, hə ya tı nın mə na sı nı və məq səd lə ri ni
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düz gün dərk et mə yə, in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı nı an la ma ğa, in sa nın hə yat fə a -
liy yə ti nin tə lə bat la rı na mü va fiq tex no lo gi ya la rın ha zır lan ma sı na kö mək edir. 

Elm – tə bi ə tin və cə miy yə tin in ki şaf ta ri xi, mü a sir və ziy yə ti və in ki şaf qa nu -
na uy ğun luq la rı, elə cə də hə yat fə a liy yə ti nin tək mil ləş mə si üçün onun hə yat
key fiy yə ti nin yax şı laş ma sı na tə sir gös tə rən tex no lo ji im kan la rı haq qın da ob yek -
tiv, hə qi qi bi lik lə rin ya ra dıl ma sı və sis tem ləş di ril mə si məq sə di lə re al lı ğı dərk et -
mə yə yö nəl miş ya ra dı cı fə a liy yət dir. O, fakt la rın da i mi ola raq top lan ma sı nı,
ema lı nı və ümu mi ləş di ril mə si ni, on la rın mün tə zəm şə kil də ye ni lən mə si ni, sis tem -
 ləş  di ril mə si ni və tən qi di təh li li ni nə zər də tu tur.

Elmin ən mü hüm mis si ya sı – ye ni el mi hə qi qət lə rin ax ta rı şı və mü tə rəq qi tex -
no lo gi ya la rın və ahəng dar in san in ki şa fı mo del lə ri nin iş lə nib ha zır lan ma sı na kö -
mək edən bi lik lə rin is teh sa lı dır. Albert Sent-Dyer di yə is ti nad edə rək de mək olar
ki, təd qi qat apar maq – sə nə qə dər baş qa la rı nın gör dü yü nü gör mək, bu nun la be lə,
heç ki min sez mə di yi ni sez mək dir. 

Dün ya və Ka i nat haq qın da son suz bi lik lər yal nız tə bi ə tin və cə miy yə tin hə yat
ha di sə lə ri və qa nun la rı nı an la ma ğa kö mək edən və in sa nı müd rik li yə apa ran el mə
mə lum dur. Elmi təd qi qat la rın nə ti cə lə rin dən cə miy yə tin ru hi və mad di mə də niy -
yə ti nin, in san la rın in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin mü tə rəq qi in ki şa fı, döv -
lə tin da vam lı so si al-mə də ni və iq ti sa di in ki şa fı üçün el mi cə hət dən əsas lan dı rıl mış
kon sep si ya la rın və stra te gi ya la rın iş lə nib ha zır lan ma sı məq sə di lə is ti fa də edi lir. 

Tə bi ə tin, in sa nın və cə miy yə tin el mi cə hət dən dərk edil mə si ya şa dı ğı mız dün -
ya nı an la maq və in sa nın hə yat fə a liy yə ti ni tək mil ləş dir mək mə qə di lə hə ya ta ke -
çi ri lir. Alim lər el mi bi lik lə rin əvə ze dil məz “ya ra dı cı is teh sa lı” ilə məş ğul ola raq
on la rı bü tün bə şə riy yə tin sər və ti nə çe vir mək lə, in san la rın ru hi mə də niy yə ti nin in -
ki şa fı na xid mət üçün təq dim edir lər. Elmin qüv və ti ni və üs tün lü yü nü, elə cə də
ali min cə miy yət də ən yük sək so si al sta tu su nu qeyd edən Ni za mi Gən cə vi hə lə
XII əsr də el mi cə miy yə tin və döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti nin baş lı ca şər ti he sab edir -
di. Elmin Ka i nat qə dər son suz ol du ğu nu vur ğu la ya raq, öz oğ lu na da elm lə məş -
ğul ol ma ğı töv si yə edir di. 

Elmi bi lik lər, el mi kəşf lər və el mi in qi lab lar in san lar qar şı sın da in sa nın hə yat
fə a liy yə ti nin qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı nın son suz im kan la rı nı aça raq dün -
ya nı və in sa nın özü nü əsas lı şə kil də də yiş dir di. 

Təh sil – mə də niy yə tin top la dı ğı bi lik lə rin in san tə rə fin dən mə nim sə nil mə si
pro se si, şəx siy yə tin hər tə rəf li və ahəng dar in ki şa fı na, in san və onun ya ra dı cı lıq
qa bi liy yət lə ri nin da i mi tək mil ləş mə si nə, in san la rın dün ya gö rü şü nün in ki şa fı na,
eru di si ya sı nın art ma sı na, gö rüş sa hə si nin ge niş lən mə si nə apa ran yol dur. Bu, əmək
və ida rə et mə mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı və in ki şa fı nın, in san və cə miy yə tin
hə yat key fiy yə ti nin yük səl mə si nin zə ru ri əsa sı dır. Onu in san hə ya tı nın fun da men -
ti, onun tə lim və tər bi yə si sis te mi, in sa nın uğur lu hə yat fə a liy yə ti üçün ye ni im -
kan lar pən cə rə si açan in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı,
xa rak te ri nin tə şək kü lü və fi zi ki qa bi liy yət lə ri nin in ki şa fı pro se si ki mi də xa rak te -
ri zə et mək olar. 
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Təh sil – şəx siy yə tin mə də niy yə ti nin, onun xa siy yə ti nin və əqi də si nin, vər diş -
lə ri nin və prak ti ki fə a liy yət tex no lo gi ya la rı nın for ma laş ma sı pro se si dir. O, in sa -
nın özü nü dər ki nə və özü nü tər bi yəsi nə, onun tə bi i ba ca rıq və is te dad la rı nın kəşf
edil mə si nə və re al laş dı rıl ma sı na tə kan ve rir, çə tin hə ya ti və ziy yət lər də düz gün
qə rar lar qə bul et mə si nə, öz mü şa hi də lə ri ni düz gün şərh et mə si nə kö mək edir. 

Ai lə də, mək təb də və cə miy yət də alı nan təh sil mə də niy yə tin ir siy yət yo lu ilə
ötü rü lən ge ne tik ko dun dan da ha va cib dir, çün ki uşa ğın tə lim və tər bi yə sin dən baş -
la nan əl ve riş li so si al mü hit ol ma dıq da in san in san ola bil məz. 

Mü a sir, sü rət lə də yi şən dün ya da təh si lin əhə miy yə ti get dik cə ar tır. Mə lum ol -
du ğu üz rə, be lə bir fi kir möv cud dur ki, şü u run bi lik lər lə mün tə zəm ola raq zən -
gin ləş mə si yaş lı vaxt da yad da şın qo run ma sı na kö mək edə rək bey nin ak tiv li yi nin
yük sək sə viy yə də sax lan ma sı na sə bəb olur və hət ta Altshey mer və Par kin son xəs -
tə lik lə ri nin ris ki ni azal dır. 

“Təh sil” an la yı şı nı ye kun laş dı ra raq de mək olar ki, bu, in sa na sağ lam, uğur lu
və xoş bəxt ol maq üçün nə yi ne cə et mə li ol du ğu haq qın da bi lik lə ri açan, hə ya tın
ali məq səd lə ri nə apa ran in tel lek tu al və mə nə vi yo lu işıq lan dı ran mən bə dir. Yax -
şı təh sil – el mi bi lik lə rə, ba ca rıq la ra, mü tə şək kil li yə, mə nə viy ya ta ma lik yük sək
mə də niy yət li in san ol maq, pe şə kar sə riş tə qa zan maq və cə miy yə tin xey ri nə ya ra -
dı cı fə a liy yət lə məş ğul ol maq im ka nı dır. O, bə şə riy yə tin çox say lı nə sil lə ri nin top -
la dı ğı so si al-mə də ni in ki şaf təc rü bə si nin ye ni nə sil lə rə ötü rül mə si ni nə zər də tu tur. 

Da i mi də yi şik lik lər və za ma nın ça ğı rış la rı şə ra i tin də hər bir in san üçün zə ru ri
olan uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lər, cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin bü tün sa hə lə -
rin də yük sək mə də niy yət li, la yiq li in san la rın, şəx siy yət lə rin və li der lə rin for ma -
laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si üçün xü su si əhə miy yə tə ma lik dir. Bu sə bəb dən,
Azər bay can cə miy yə ti nin bü tün so si al ka te qo ri ya la rı üçün əla və kul tu ro lo ji təh -
sil və ma a rif lən dir mə nin ic ba ri ol ma sı məq sə də uy ğun dur.  

İnsa nın dar sa hə də ix ti sas laş ma sı, mü a sir kul tu ro lo ji me to do lo gi ya, qa nu na -
uy ğun luq lar və ida rə et mə tex no lo gi ya la rı, in san in ki şa fı nın va hid mən zə rə sin də
ye ni im kan lar “pən cə rə si” açan sis tem li kul tu ro lo ji təh li lin me tod la rı haq qın da
el mi bi lik lə rə sa hib ol ma ma sı çox za man ak tu al so si al, si ya si, is teh sal, ida rə et mə
və di gər prob lem lə rin əsas sız bi röl çü lü qav ra nıl ma sı na və bu şə kil də həll edil mə -
si nə gə ti rib çı xa rır. O həm çi nin mə də ni də yər lər sis te mi ni, lə ya qə ti, dün ya gö rü şü
is ti qa mət lə ri, və tən pər vər li yi, əqi də və dav ra nı şı diq qət dən kə nar da sax la yır, am -
ma on lar sız mü tə xəs sis lə rin, mə mur la rın və si ya sət çi lə rin və tən daş möv qe yi döv -
lə tin mil li ma raq la rı na zidd ola bi lər. Mə nə viy ya tın – vic dan, xe yir, hu ma nizm,
sev gi, dost luq, nə cib xa siy yət, na mus, əda lət və ima nın tər bi yə si vic dan lı əmək
va si tə si ilə mə də niy yə tin nə cib niy yət lə ri ni və ener ji si ni Azər bay can da da vam lı
in ki şaf məq səd lə ri nə, in san la ra və öl kə mi zə xid mə tə yön lən dir mə yə im kan ve rən
tə lim və ma a rif lən dir mə ilə mü şa yi ət olun ma lı dır.  

Ma a rif lən dir mə – cə ha lə tin ara dan qal dı rıl ma sı və in san la rın ümu mi mə də niy -
yət sə viy yə si nin yük səl dil mə si məq sə di ilə cə miy yət də uni ver sal el mi bi lik lə rin
ya yıl ma sı dır. Ma a rif lən dir mə ide ya la rı İngil tə rə nin ma a rif çi lə ri – alim lə ri, fi lo -
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sof la rı, mü tə fək kir lə ri və ya zı çı la rı tə rə fin dən ya ra dı lıb. Bu ide ya la rın əsa sın da
ra si o na lizm – in san la rın dü şün cə və dav ra nış la rın da id ra kın üs tün lü yü, qə lə bə si
ide ya sı du rur du. Amma bu ide ya lar prak ti ki ba xım dan Fran sa da da ha ge niş şə kil -
də in ki şaf et di ril di. “Ma a rif” ter mi ni al man klas sik fəl sə fə si nin ba ni si İmma nu il
Kan ta məx sus dur. 

XVII-XVIII əsr lə rin son la rın da Avro pa da və Şi ma li Ame ri ka da ma a rif lən dir -
mə – zi ya lı la rın ra si o na lizm, hu ma nizm və azad fi kir li lik lə se çi lən, xal qın in tel -
lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin, cə miy yə tin el mi, fəl sə fi və ic ti ma i fik ri nin
in ki şa fı na yö nəl miş ya ra dı cı fə a liy yə ti idi. Onun ya ra dı cı nə ti cə si cə miy yət də el -
mi bi lik ide a lı nın ya yıl ma sı, or ta əsr lə rə aid qey ri-in sa ni ide ya la rın, küt lə lə rin cə -
ha lə ti nin və xü ra fat la rı nın ara dan qal dı rıl ma sı ol du. 

İdra ka və el mə vur ğu edən və in san la ra “bi lik lər işı ğı” bəxş edən ma a rif lən -
dir mə in sa nın ri fa hı nı və in san hə ya tı nı cə miy yə tin və döv lə tin baş lı ca də yə ri ki -
mi mü əy yən et di. İdrak və elm güc ki mi nə zər dən ke çi ri lir di, çün ki on la rın kö mə yi
ilə bə şə riy yət Ka i na tı dərk edir, öz hə ya tı nı qo ru yur və yax şı laş dı rır. Ağıl lı in sa -
nın məq səd lə ri bi lik, azad lıq və xoş bəxt lik he sab olu nur du. Bu ide ya nın mər kə -
zin də el mi bi lik lə rə əsas la nan yük sək mə də niy yət li in san du rur du. İsla hat çı lı ğın
və hu ma niz min se vin ci ni da şı yan bu hə rə kat id ra kı bü tün möv hu mat lar dan, el mi
isə – kor-ko ra nə inam dan üs tün tu tur du, ina nır dı ki, bu prin sip lə rə sa diq lik bə şə -
riy yə ti bö yük tə rəq qi yə və xoş bəxt li yə apa ra caq. Elmin üs tün lü yü nə və el mi bi -
lik lə rin də yə ri nə əsas la nan prin sip lər “İdrak əs ri” və “İşıq əs ri”ndə ya ra dı lıb, on lar
kul tu ro lo gi ya el mi nin mis si ya sı na çox ya xın olub, mü a sir dün ya nın kons ti tu si ya lı
de mok ra ti ya la rın da tə cəs süm ta pıb lar. 

Ma a rif lən dir mə də yər lə ri ha zır da bə şə riy yət üçün xü su si ak tu al lıq kəsb edir.
Bu gün dün ya si vi li za si ya sın da yük sək mə də niy yə tin ge ri lə mə si ilə mü şa yi ət olu -
nan mə də ni tur bu lent lik şə ra i tin də müx tə lif öl kə lə rin cə miy yə ti nin kul tu ro lo ji ma -
a rif lən di ril mə si prob lem lə ri nə döv lət ma ra ğı nı ar tır maq son də rə cə va cib dir. 

İqti sa diy yat və səhiyyə mə də niy yə tin so si al ins ti tut la rı ki mi 

Mə də niy yə tin bü töv so si al sis tem ki mi el mi an la yı şı, mə də niy yə tin “ikin ci,
sü ni tə bi ət”, in ki şa fın gös tə ri ci si, va si tə si və məq sə di ki mi qav ra nıl ma sı onun so -
si al ins ti tut la rı nı, o cüm lə dən iq ti sa diy ya tı ye ni nə zər lə gör mə yə və qiy mət lən -
dir mə yə im kan ve rir. Kul tu ro lo gi ya el mi nin na i liy yət lə ri sa yə sin də bu gün
mə də niy yə ti sta tik ha di sə, iq ti sa diy yat üzə rin də üst qu rum ki mi nə zər dən ke çir -
mə yə haq qı mız yox dur. Əslin də, iq ti sa diy yat el mi və prak ti ki fə a liy yə tin vəh də ti
ola raq, ru hi və mad di mə də niy yə tin bü töv sis te mi nin bir his sə si dir. O, in sa nın hə -
ya ti tə lə bat la rı nın ödə nil mə si nə yö nəl miş in tel lek tu al əmə yin nə ti cə lə ri nin mad -
di ləş mə si pro se si ni tə cəs süm et di rir. 

Mə də niy yə ti bü töv so si al sis tem ki mi gör mə so vet döv rü nün tə fək kür ste re o -
tip lə rin dən im ti na edib, iq ti sa diy ya tı mə də niy yə tin əsas kom po nent lə rin dən bi ri
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ki mi an la ma ğa im kan ya ra dır. Bu nun üçün iq ti sa diy ya tın for ma laş ma sı pro se si nə
in sa nın fə a liy yət sa hə si ki mi diq qət ye tir mək ki fa yət dir. Kul tu ro lo ji ölç mə də bu,
pil lə li pro ses dir ki, bu ra da: ide ya, el mi təd qi qat lar, tex no lo gi ya lar, is teh sal, ha zır
məh sul sxe mi üz rə in tel lek tu al əmə yin ar dı cıl ola raq mad di is teh sa la çev ril di yi
iz lə ni lir. Bu pro se sin hə ya ta ke çi ril mə si aşa ğı da kı re surs la rın möv cud lu ğu nu nə -
zər də tu tur: el mi bi lik lər, tex no lo gi ya lar, in san ka pi ta lı, xam mal, ma te ri al lar, tex -
ni ka və ava dan lıq, ener ji, me nec ment, is teh sal ti kin ti lə ri, ma liy yə ka pi ta lı
(in ves ti si ya lar). Eyni za man da yük sək in tel lek tu al mə də niy yə tə əsas la nan rə qa -
bət qa bi liy yət li el mi bi lik lə rin is teh sa lı (fun da men tal və tət bi qi təd qi qat lar) yük -
sək tex no lo gi ya la rın ef fek tiv li yi ni, val yu ta gə lir lə ri nin sə viy yə si ni və öl kə nin
hə qi qi müs tə qil li yi ni tə min et mə yə im kan ve rir. 

Ana lo ji şə kil də səhiyyə də cə miy yə tin bü töv mə də niy yət sis te mi nin ay rıl maz
his sə si dir. Sö zü ge dən el mi bi lik lər və prak ti ki fə a liy yət sis te mi xoş bəxt hə yat,
əmək fə a liy yə ti, cə miy yə tin və döv lə tin da vam lı in ki şa fı üçün zə ru ri olan in san
sağ lam lı ğı na dəs tə yi tə min edir. 

İntel lek tu al mə də niy yət

İntel lek tu al mə də niy yət – in sa nın əq li in ki şa fı nın onun ba ca rıq la rı, is te da dı,
təh si li və vic dan lı əmə yi ilə şərt lən di ril miş key fiy yət nə ti cə si dir. İnsa nın in tel lek -
tu al mə də niy yə ti nin in ki şa fı nın fun da men ti elm, təh sil və ma a rif lən dir mə, ha be -
lə özü nü təh sil və mə də niy yə tin ge ne tik ko du dur. İntel lek tu al mə də niy yə tin
gös tə ri ci lə ri el mi bi lik lər, dü şün cə və dav ra nış mə də niy yə ti, zeh ni əmək mə də -
niy yə ti, mü rək kəb prob lem lə rin ba şa dü şül mə si və on la rın düz gün həl li, in sa nın
pe şə kar na i liy yət lə ri dir. 

Şəx siy yə tin in tel lek tu al mə də niy yə ti nin ən mü hüm gös tə ri ci si onun kre a tiv li -
yi dir. Bu, mü tə rəq qi ba xış və tə səv vü rün ori ji nal lı ğı, stan dart ide ya lar dan, qay -
da lar dan və şab lon lar dan uzaq dur maq ba ca rı ğı, çox la rı nın gör mə di yi ye ni in ki şaf
im kan la rı nı gör mək qa bi liy yə ti dir. Kre a tiv lik – sü ni in tel lekt üçün əl çat maz bir
şey dir. 

İntel lek tu al mə də niy yət yal nız el mi ya ra dı cı lı ğın, təh si lin, iq ti sa di və kənd tə -
sər rü fa tı is teh sa lı nın, təs vi ri in cə sə nə tin, mü hən dis əmə yi nin de yil, həm çi nin in -
cə sə nət, ədə biy yat, tə ba bət, hü quq və in sa nın di gər sa hə lər də ki fə a liy yə ti nin də
əsa sın da du rur. O, in sa nın şəx si hə ya tı nın və xoş bəxt li yi nin aça rı dır. Şəx siy yə tin
də yər ori yen tir lə ri nin for ma laş ma sı, kom mu ni ka si ya mə də niy yə ti və in san la rın
bir-bi ri ni ba şa düş mə si da ha çox in tel lek tu al mə də niy yət sə viy yə sin dən ası lı dır.
Və tən daş la rın özü nü in ki şa fı, özü nü təh si li və özü nü tək mil ləş dir mə si in tel lek tu al
mə də niy-yə tin in ki şa fı üçün mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir.

Mü a sir dün ya da yük sək in tel lek tu al mə də niy yət li in san lar üçün sis tem li kul -
tu ro lo ji tə fək kür, tən qi di təh lil və mü rək kəb ya ra dı cı lıq prob lem lə rin və prak ti ki
və zi fə lə rin həl li nə sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma sə ciy yə vi dir.
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İntel lek tu al mə də niy yət şəx siy yət lə rin və li der lə rin for ma laş ma sı nın mü hüm
ami li dir. O, in sa nın in tel lek tu al ba ca rıq la rı nın tək mil ləş mə si nə, el mi dün ya gö rü -
şü nün for ma laş ma sı na, ya ra dı cı tə fək kü rün in ki şa fı na və in sa nın ya ra dı cı lıq qa -
bi liy yət lə ri nin aş kar edil mə si nə im kan ve rir. Bu mə də niy yət rəh bər lə rin güc lü
mən ti qi ni və yük sək kre a tiv li yi ni, məq səd lə ri düz gün for ma laş dır maq, yük sək nə -
ti cə lə rə çat maq üçün in no va tiv tex no lo gi ya lar ya rat maq və on la rı re al laş dır maq
ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. 

Tex ni ki per so na lın bi lik lər, mə su liy yət sə viy yə si nin və əmək məh sul dar lı ğı nın
zeh ni əmək iş çi lə ri sə viy yə si nə qə dər fa si lə siz yük sə li şi, in tel lek tu al mə də niy yət -
lə şərt lən di ril miş in no va tiv fə a liy yə tin hə ya ta ke çi ril mə si apa rı cı dün ya öl kə lə ri -
nin iq ti sa diy ya tı nın müx tə lif sa hə lə ri nin ən va cib və zi fə si dir. Xa tır la daq ki,
Fre de rik Tey lor fi zi ki əmə yin məh sul dar lı ğı nın art ma sı nın əsa sın da ele men tar hə -
rə kət lər ar dı cıl lı ğın dan iba rət us ta lı ğın de yil, bi li yin da yan dı ğı nı he sab edir di.
Pi ter Dru ker isə vur ğu la yır dı ki, zeh ni əmək lə məş ğul olan in san lar iq ti sa di
tə şəb büs lə rin əsas ka pi ta lı dır. 

Dün ya miq ya sın da ar tan rə qa bət şə ra i tin də in san la rın in tel lek tu al mə də niy yə -
ti nin qa baq la yı cı in ki şa fı na olan tə lə ba tı nı qiy mət lən dir mək çə tin dir. Qa baq cıl
dün ya öl kə lə rin də ye ni el mi bi liklə rin yük sək ar tım temp lə ri üçün cü dün ya öl-
kə lə rin də in tel lek tu al mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı nı tə ləb edir. Qa baq cıl və
üçün cü dün ya öl kə lə ri nin el mi və so si al-iq ti sa di na i liy yət lə ri ni mü qa yi sə et sək,
ikin ci lər tə rə fin dən bi rin ci lə rin sə viy yə si nə ya xın laş maq üçün in tel lek tu al mə də -
niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı sa hə sin də tə xi rə sa lın ma dan nə qə dər bö yük iş gör -
mə lə ri nin la zım ol du ğu nu an la maq çə tin de yil. İntel lek tu al mə də niy yə ti ol ma yan
in sa na xey ri şər dən ayır maq, onu əha tə edən ob yek tiv alə mi düz gün qav ra maq,
fə a liy yət mə qəd lə ri və pri o ri tet lə ri seç mək, mə nə viy yat və eti ka nor ma la rı nı ba -
şa düş mək və on la ra ri a yət et mək, bü tün hə ya ti və ziy yət lər də ağ la ba tan həl lər tap -
maq çə tin dir. Yük sək mə nə vi mə də niy yət li in san lar öz po ten si al la rın dan tək cə
şəx si ma raq la rı üçün de yil, ic ti ma i ri fa ha xid mət et mək yo lu ilə mil li in ki şaf ma -
raq la rı üçün də ra si o nal is ti fa də im ka nı na ma lik dir lər. 

Be lə lik lə, qlo bal laş ma şə ra i tin də cə miy yə tin in tel lek tu al sə viy yə si nin ar tı rıl -
ma sı za ma nın tə lə bi dir. İnsa nın hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif sə na ye lə ri nin və sa -
hə lə ri nin əsas ka pi ta lı ki mi zeh ni əmək lə məş ğul olan in san la ra, yük sək
in tel lek tu al mə də niy yət li mü tə xəs sis lə rə tə lə bat art maq da da vam edə cək. 

Nə zər dən ke çi ri lən mə sə lə lər Azər bay can cə miy yə ti nin və döv lə ti nin hə yat qa -
bi liy yə ti nin və rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin yük səl dil mə si ami li ki mi ic ba ri kul tu ro -
lo ji təh si lin və ma a rif lən dir mə nin va si tə si ilə mü tə xəs sis lə rin və bü tün xal qın
in tel lek tu al mə də niy yə ti nin qa baq la yı cı in ki şa fı nın stra te ji əhə miy yə ti ni an la ma -
ğı mı za kö mək edir. 
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Etik mə də niy yət 

Etik mə də niy yət (“et hos”– yu nan di lin dən tər cü mə də əx laq, xa rak ter, adət mə -
na sı nı ve rir) cə miy yə tin so si al-mə də ni in ki şa fı nın və döv lə tin təh lü kə siz li yi nin
ən va cib şər ti dir. Etik mə də niy yə tin əsa sın da in san la rın tə lə bat la rı, ma raq la rı, bi -
lik lə ri və xa rak te ri ilə şərt lən di ril miş də yər lər sis te mi du rur. Etik mə də niy yət şü -
ur və bi li yin məc mu su nu, la zım ola nın dərk edil mə si ni, də yər lər sis te mi, əx la qi
dav ra nış və mü na si bət lə ri, in san la rın mə nə vi hə ya tı nı və fə a liy yə ti ni ifa də edir.
O, in san və cə miy yə tin mə nə vi in ki şaf da kı key fiy yə ti və na i liy yət lə ri nin sə viy -
yə si dir. İcti ma i şü ur for ma sı olan etik mə də niy yət əsas eti ba ri lə, və tən daş la rın
ana dan gəl mə key fiy yət lə rin dən, tə lim və tər bi yə sin dən, bü töv lük də cə miy yə tin
mad di ri fa hın dan ası lı dır. Etik mə də niy yət – dü şün cə və dav ra nı şın mü tə hər rik
ka te qo ri ya sı olub, ic ti ma i qu ru lu şun, rəs mi ide o lo gi ya nın, sin fi ma raq lar və də -
yər lə rin, mad di və so si al-si ya si hə yat şə ra i ti nin də yiş mə sin dən ası lı ola raq, za -
man və mə kan da xi lin də də yi şir. O, çox say lı nə sil lə rin di ni və dün yə vi təc rü bə si ni,
ta ri xi tə lə bat la rı və in san la rın hə ya ti ma raq la rı nı, mə nə vi in ki şa fı mü əy yən edən
və tən zim lə yən ob yek tiv qa nu nauy ğun luq la rı əks et di rir. Etik mə də niy yət qul -
dar lıq, fe o dal, ka pi ta list və so si a list cə miy yət lər də ay rı-ay rı so si um və fərd lər
üçün müx tə lif dir. 

Eti ka nın elm ola raq və zi fə si in san la rın əx la qi ba xım dan tək mil ləş mə si nə, Xey -
ri və Şə ri düz gün an la ma sı na, şəx siy yə tin mə nə vi se çi mi nin tə yi ni nə dəs tək ol -
maq üçün in sa nın və cə miy yə tin mə nə viy yat prob lem lə ri nin öy rə nil mə si dir. Eti ka
re al lıq haq qın da düz gün tə fək kür və tə səv vürlə rin, on lar la şərt lən di ril miş, hə yat -
da və fə a liy yət də müs bət nə ti cə lə rə na il ol ma ğa tə kan ve rən düz gün niy yət lə rin
və hə rə kət lə rin for ma laş ma sı na kö mək edir. 

Etik mə də niy yə tin dün ya gö rü şü də yə ri on dan iba rət dir ki, o, la zı mi olan haq -
qın da, in sa nın tə yi na tı və onun hə ya tı nın mə na sı haq qın da ak si o lo ji ide ya lar, in -
san la rın ai lə də, kol lek tiv də və cə miy yət də dav ra nış prin sip lə ri və nor ma la rı nı
for ma laş dı rır. Xe yir və Şə rin də yər me yar la rı kon teks tin də “ne cə dav ran ma lı?”
su a lı na ca vab ax ta rar kən bə zi nə zə riy yə lər in san tə bi ə ti ni la zı mın ca qiy mət lən -
dir mə yə rək əx la qın so si al xa rak te rin dən, di gər lə ri – əx la qın ic ti ma i şü u run for -
ma sı ol du ğu nu unu da raq, “in san tə bi ə ti nin” də yi şil məz li yin dən çı xış edir lər.
Eti ka nı fərd lə rin xoş mə ra mı,  tə lə bat və is tək lə ri ara sın da ahən gə na il ol ma va -
si tə si ki mi nə zər dən ke çi rən Kant,  mə nə viy ya tın qo run ma sı üçün Alla hın var lı -
ğı nın və ru hun öl məz li yi nin qə bul edil mə si ni zə ru ri sa yır dı. 

Eti ka di ni və dün yə vi sə ciy yə da şı ya bi lər. Di ni eti ka ila hi hökm lər lə şərt lən -
di ril miş ali ap ri o ri prin sip lə rə əsas la nır. Dün yə vi eti ka – in san la rın so si al mən şə -
yin dən, din dar lıq də rə cə sin dən, si nif, qrup və şəx si ma raq la rın dan, hə yat tər zin dən
və də yər lər sis te min dən ası lı olan ta ri xi ha di sə dir. 

Ma hiy yət eti ba ri lə, eti ka – əx laq, onun mən şə yi və in ki şa fı, in sa nın dav ra nış
qay da la rı və nor ma la rı, in san la rın ai lə yə, bir-bi ri nə, cə miy yə tə, və tə ni nə, döv lə -
ti nə, bə şə riy yə tə mü na si bət də öh də lik lə ri haq qın da tə lim dir. Onu iki əsas öl çü də
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nə zər dən ke çir mək qə bul olu nur: in sa nın mü əy yən dav ra nış nor ma la rı və qay da -
la rı nın ko dek si ni təq dim edən nor ma tiv eti ka ki mi və əx la qın fəl sə fi nə zə riy yə si -
ni tə cəs süm et di rən me ta e ti ka. Bü tün şə ra it lər üçün məc bu ri olan, əbə di
hə qi qət lə rin məc mu su ki mi əx laq ta ri xən aşa ğı da kı lar la əla qə lən di ri lir di:

Antik cə miy yət də – in san la rın ru hi və cis ma ni həz zə tə bi i can at ma sı ilə•
(Epi kür); his sən qav ra nıl maz “ri fah” ide ya sı ilə (Pla ton); tə lim və adət lə şərt lə -
nən “in tel lek tu al” və ira də yə əsas la nan “və tən daş xe yir xah lı ğı” ilə (Aris to tel). 

Fe o dal cə miy yət də – Alla ha sev gi və ila hi ira də ilə. •
İnti bah və Ma a rif döv rün də – in sa nın və in san ağ lı nın baş lı ca də yər ki mi•

qə bul edil mə si ilə.
Bur ju a cə miy yə tin də – azad lıq və bə ra bər lik ide ya la rı ilə.•
So si a list cə miy yət də – so si al əda lət ide ya la rı ilə.•
Ka pi ta list (de mok ra tik) cə miy yət də – in san ira də si nin müs tə qil li yi ide ya sı ilə.  •

Hü qu qi mə də niy yət

Mə də ni in sa nın əsas key fiy yət lə rin dən bi ri olan mü tə şək ki lik şəx siy yə tin hü -
qu qi mə də niy yə ti nin mü əy yən sə viy yə si ni, onun qay da ya, in ti za ma, hü qu qa, mə -
su liy yə tə, qa nu nun ali li yi nə tə rəf dar lı ğı nı nə zər də tu tur. Şəx siy yə tin hü qu qi
mə də niy yə ti nin sə viy yə si üç əsas: hü qu qi bi lik lər və in for ma si ya lar la şərt lə nən
in tel lek tu al; hü qu qi əqi də lər də tə cəs süm olu nan emo si o nal-psi xo lo ji; bi lik lə rə,
əqi də lə rə və möv cud qa nun la ra əsas la nan dav ra nış da ifa də olu nan dav ra nış gös -
tə ri ci lə ri ilə öl çü lür. 

Hü quq cə miy yət mə də niy yə ti nin ən mü hüm so si al ins ti tut la rın dan bi ri dir. O,
şəx si və ic ti ma i hə yat fə a liy yə ti nin qay da ya sa lın ma sın da in san la rın ira də si, ma -
raq la rı və tə lə bat la rı ilə əla qə li dir. Hü quq özün də so si al əda lə tə can at ma və ümi -
di, hü quq və azad lıq la rın mü da fi ə si ni, zə ma nət ve ri lən əmə yin, da vam lı və
təh lü kə siz in ki şa fın tə min olun ma sı nı tə cəs süm et di rir. Mü a sir de mok ra tik döv -
lət də hü quq in sa nın şü u ru, dav ra nı şı, fə a liy yə ti, so si al mü na si bət lə ri nin ay rıl maz
his sə si dir. Hü quq dü şün cə sin də və ya döv lət ha ki miy yə ti ak tı ki mi qüv və də olan
qa nun da ifa də edi lib-edil mə mə sin dən ası lı ol ma ya raq, hü quq in san lar ara sın da,
on la rın cə miy yə tə mən sub ol duq la rı nı təs diq lə yən və on la rın həm rəy li yi nə və
əmək daş lı ğı na kö mək edən əla qə lən di ri ci həl qə dir. 

Hü quq mə də niy yə ti – in san la rın cə miy yət də ki hə yat fə a liy yə ti nin so si al-hü -
qu qi tən zim lən mə si funk si ya sı nı ye ri nə ye ti rən nor ma lar, də yər lər, hü qu qi ins ti -
tut lar, pro ses lər və for ma la rın məc mu su dur. O, azad lı ğı nın, hü quq la rı nın və
mə su liy yə ti nin vəh də ti ni, so si al mü da fi ə ni və şəx siy yə tin lə ya qə ti nə hör mə ti tə -
min edir. Cə miy yə tin hü quq mə də niy yə ti ümu mi so si al mə də niy yə tin bir his sə si
olub, ümum bə şə ri və mil li də yər lə ri özün də tə cəs süm et di rir. O, şəx siy yə tin key -
fiy yət li hü quq və ziy yə ti ni, həm çi nin cə miy yə tin və döv lə tin mü tə şək kil lik sə viy -
yə si ni əks et di rir. Hü qu qi və etik mə də niy yət bir me da lın iki tə rə fi ki mi,
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şəx siy yət lə ra ra sı, ic ti ma i və bey nəl xalq mü na si bət lər də çox bö yük rol oy na yır.
Hü quq bu və ya di gər dav ra nış nor ma la rı nı tə yin edir və döv lət ida rə çi li yi nin əsa -
sı dır, əx laq isə in sa nın vic da nı ilə nə za rət edi lən mə nə vi se çi mi mü əy yən edir. 

Hü quq mə də niy yə ti qa nun la rın mü va fiq key fiy yə ti ni, so si al hü quq qay da sı nın
sa bit li yi ni, və tən daş la rın döv lət və cə miy yət qar şı sın da öz hü quq və və zi fə lə ri ni
bil mə si ni, xal qın də yər tə si sa tı ki mi, on la rın hü qu qa və qa nu na hör mə ti ni, sa vad lı
və hü qu qi cə hət dən əsas lan dı rıl mış tərz də da nış maq qa bi liy yə ti ni nə zər də tu tur.
O həm çi nin azad lı ğı, di gər in san la ra hör mə ti, öz söz lə ri, əməl lə ri və üzə ri nə gö -
tür dü yü öh də lik lə rə gö rə şəx si mə su liy yə ti, in san lar da qa nu ni lik və əda lət his si -
nin tər bi yə edil mə si ni də əha tə edir. Bu pro ses də pe şə kar hü quq təh si li ilə ya na şı,
küt lə vi in for ma si ya va si tə lə ri və bə di i ədə biy yat da əhə miy yət li rol oy na yır. 

Cə miy yə tin hü quq mə də niy yə ti nin əsas kom po nent lə ri bun lar dır: döv lət qa -
nun la rı nı ifa də edən nor ma lar sis te mi olan hü quq; hü quq la tən zim lə nən ic ti ma i
mü na si bət lər sis te mi olan hü quq mü na si bət lə ri; hü qu qi nə za rə ti, hü quq la rın tən -
zim lən mə si ni və ic ra sı nı tə min edən döv lət or qan la rı və ic ti ma i təş ki lat lar sis te -
mi olan hü quq ida rə lə ri; hü qu qi ger çək li yin ru hi əks et mə sis te mi ki mi hü quq
dü şün cə si; həm qa nu na uy ğun, həm də qa nu na zidd dav ra nış; qa nun ya ra dı cı fə a -
liy yət; hü quq el mi; hü quq tət bi qi fə a liy yə ti; qa nu ni lik; hü quq qay da sı.   

Cə miy yə tin hü quq mə də niy yə ti sə viy yə si nin ənə nə vi gös tə ri ci lə ri bun lar dır:
qa nun ve ri ci li yin so si al cə hət dən əsas lan dı rıl ma sı, nor ma tiv akt la rın məz mu nu -
nun mil li mə də niy yə tin adət lə ri nə, xal qın psi xo lo gi ya sı na, xa rak te ri nə və ide al -
la rı na, ha be lə cə miy yə tin in ki şaf tə lə bat la rı na, mü tə rəq qi na i liy yət lə ri nə, dün ya
in ki şa fı nın qa nu na uy ğun luq la rı na və ten den si ya la rı na uy ğun lu ğu; qa nun la rın re -
al laş ma sı nın hü qu qi me xa nizm lə ri nin iş lən mə si ni nə zər də tu tan qa nun ve ri ci li yin
tək mil ol ma sı; hü qu qi ter min və tə rif lə rin ay dın lı ğı, boş luq la rın ol ma ma sı, qa -
nun la rın yan lış şərh olun ma sı nı is tis na et mək üçün onun məz mu nu ilə hər fi mə -
na sı nın üst-üs tə düş mə si; qüv və də olan qa nun la rın tə yi na tı nın re al göz lə ni lən
so si al nə ti cə lə rə uy ğun lu ğu nu nə zər də tu tan ef fek tiv qa nun ve ri ci lik; qa nun la rın
re al ic ra sı na əha li nin şü ur lu ha zır lı ğı.   

De mok ra tik öl kə lər də döv lət və hü quq mü na si bət lə rin də pri o ri tet olan hü quq -
dur. Qa nu nun ali li yi hər kəs, ilk növ bə də, döv lət or qan la rı üçün baş lı ca prin sip -
dir. Hü quq, onun la bağ lı nor ma lar şəx siy yə tin yük sək hü qu qi sta tu su nun, in sa nın
ay rıl maz hü quq la rı nın, döv lət və so si al ida rə et mənin de mok ra tik me tod la rı nın
hə ya ta ke çi ril mə si nin zə ma nə ti dir. De mok ra tik cə miy yət də hü quq mə də niy yə ti -
nin əla mət lə ri nə, hü qu qi mü na si bət lər də olan sub yekt lə rin hü quq və və zi fə lə ri -
nin ek vi va lent li yi və ta raz lı ğı ki mi, bə ra bər li yi, azad lı ğı və əda lə ti aid edir lər. 

De mok ra tik cə miy yət də hü quq mə də niy yə ti nin ef fek tiv li yi aşa ğı da kı şərt lər -
dən ası lı dır: 
q Ha ki miy yə tin müx tə lif şa xə lə ri nin qar şı lıq lı nə za rə ti ni nə zər də tu tu an de -
mok ra tik sis te min möv cud lu ğu ilə. 
q Ha ki miy yət və cə miy yət ara sın da kı mü na si bət lə ri tən zim lə yən və aşa ğı -
da kı funk si yala rı ye ri nə ye ti rən om buds man ins ti tu tu nun möv cud lu ğu ilə:
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və tən daş la rın hü quq la rın mü da fi ə si, on la rın şi ka yət və əri zə lə ri nə ba xıl ma sı; •
il lik və xü su si he sa bat la rın ha zır lan ma sı; •
in san la rın hü quq la rı nın mü da fi ə si üz rə qa nun ve ri ci li yin tək mil ləş di ril mə si nə•

yar dım;
hü qu qi ma a rif lən dir mə və və tən daş təh si li nin in ki şa fı na dəs tək. •
De mok ra ti ya də yər lə ri nə və prin sip lə ri nə əsas la nan sə mə rə li so si al və döv lət

ida rə çi li yi ni tə min edən hü qu qi, etik və ida rə çi lik və zi fə lə ri ara sın da aşa ğı da kı la -
rı qeyd et mək la zım dır:  

3 və tən daş lar və qa nu nun ali li yi ni tə min et mək iq ti da rı olan və zi fə li şəxs lər
tə rə fin dən qa nun ve ri ci li yin və qa nun la rın ic ra sı mə də niy yə ti nin da im tək mil -
ləş di ril mə si; 
3 ba za si ya si və in zi ba ti sə nəd lə rin şəf faf lı ğı və ida rə çi lik sis te min də on lar -
dan düz gün is ti fa də edil mə si;
3 və tən daş la rın əda lət hü quq la rı nın mü da fi ə si, və zi fə li şəxs lər tə rə fin dən ha -
ki miy yət dən sui-is ti fa də nin, qo hum baz lıq, mo no po lizm və kor rup si ya hal la rı -
nın qar şı sı nın alın ma sı, böl gü mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nin in ki şa fı; 
3 om buds man ins ti tu tu nun kö mə yi ilə öl kə və tən daş la rı, elə cə də döv lət struk -
tur la rı ilə və tən daş lar ara sın da ya ra nan zid diy yət lə rin, konf likt lə rin və mü ba -
hi sə lə rin yük sək hü qu qi və etik tən zim lən mə si mə də niy yə ti; 
3 döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yi pro ses lə ri nin sə mə rə li li yi nin ic ti ma i mo ni -
to rinq proq ram la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı və re al laş dı rıl ma sı; 
3 de mok ra ti ya, sülh və və tən daş cə miy yə ti, hü quq, etik, ida rə et mə, is teh sal
və mə i şət mə də niy yə ti prob lem lə ri üz rə mə mur lar və əha li üçün da im fə a liy -
yət gös tə rən kul tu ro lo ji ma a rif lən dir mə nin təş ki li.
Bü töv lük də cə miy yət mə də niy yə ti ki mi, hü quq mə də niy yə ti də qiy mət lən dir -

mə prin sip lə ri və me yar la rın dan ası lı ola raq, yük sək, or ta və aşa ğı hü quq mə də -
niy yə ti ki mi təf sir edi lə bi lər. Yük sək hü quq mə də niy yə ti – hü qu qun, əda lə tin və
hü qu qi gös tə riş lə rin fay da lı lı ğı nın mən ti qə uy ğun lu ğu nu və zə ru ri li yi ni dərk et -
mə yə, hü qu qi bi lik lə rin əqi də lə rə çev ril mə si nə im kan ya ra dır. Hü qu qi in ti zam
və tən daş la rın hü qu qi əqi də lə ri nin rəs mi hü quq nor ma la rı na ey niy yə ti ni tə ləb edir. 

Cə miy yə tin hü quq sis te mi, bir çox cə hət dən si ya si-hü qu qi fik rin in ki şaf sə viy -
yə sin dən və hü quq el mi nin, döv lət və hü quq nə zə riy yə si nin də yi şən da xi li və xa -
ri ci tə lə bat la ra adek vat ya ra dı cı na i liy yət lə rin dən, elə cə də əha li nin hü quq təh si li
və ma a rif lən di ril mə si sə viy yə sin dən ası lı dır. 

Si ya si mə də niy yət

Mü a sir kul tu ro lo gi ya nın el mi ma raq ob yekt lə rin dən bi ri cə miy yə tin və döv lə -
tin si ya si mə də niy yə ti dir. Elmi bi lik lər və me tod lar, döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə -
çi li yi təc rü bə si və tex no lo gi ya la rı, si ya si hə ya tı tən zim lə yən və döv lət
ha ki miy yə ti nin sə mə rə li iş lə mə si ni tə min edən ins ti tut lar sis te mi nin fə a liy yə ti,
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döv lət mü əs si sə lə ri, si ya si par ti ya lar və ic ti ma i təş ki lat la rın fə a liy yə ti nə tə sir gös -
tə rən zid di yyət lər və də yi şik lik lər sis tem li kul tu ro lo ji təh li lin diq qət mər kə zin də
olan mə sə lə lər dir. 

Si ya si mə də niy yət – mü əy yən məq səd lə rə na il ol maq üçün so si al qrup lar, mil -
lət lər və döv lət lər ara sın da kı mü na si bət lə rin tən zim lən mə si nə yö nəl dil miş xü su -
si el mi bi lik lər, tex no lo gi ya lar və fə a liy yət dir. O, və tən daş la rın si ya si bi lik,
ba ca rıq, mü tə şək kil lik, eti ka, fə a liy yət və hə rə kət lə ri nin qiy mət lən dir mə key fiy -
yə ti ni, ha be lə si ya si mü na si bət lə ri və si ya si hə ya tı tən zim lə yən si ya si də yər lə rin,
nor ma la rın və ənə nə lə rin məc mu su nu əks et di rir. Si ya si mə də niy yət mü hüm so -
si al-si ya si funk si ya la rı ye ri nə ye ti rən döv lət, kons ti tu si ya, öl kə nin qa nun la rı, si -
ya si par ti ya lar, ic ti ma i təş ki lat lar ki mi da im in ki şaf et mək də olan ins ti tut la rın
fə a liy yə tin də özü nü gös tə rir. Onun tət biq sa hə lə ri ara sın da mil lət lər, et nos lar, di -
ni kon fes si ya lar, “ma raq qrup la rı”, bey nəl xalq ic ti ma iy yət də var. 

Döv lət ins ti tut la rı nı, si ya si par ti ya la rı və ic ti ma i təş ki lat la rı eh ti va edən cə miy -
yə tin si ya si sis te mi döv lət ha ki miy yə ti nin fə a liy yə ti ni tə min edir və öl kə nin si ya -
si hə ya tı nı tən zim lə yir. Cə miy yə tin si ya si mə də niy yə ti döv lət Kons ti tu si ya sı və
mil li qa nun ve ri ci lik də möh kəm ləndi ril miş hü quq nor ma la rı çər çi və sin də, ha be -
lə mil li və ümum bə şə ri mə də niy yə tin də yər lər sis te mi nə, bey nəl xalq hü qu qa və
bey nəl xalq hü qu qi akt la ra uy ğun ola raq in ki şaf edir. Si ya si mə də niy yət onun da -
şı yı cı la rı ro lun da çı xış edən in san la rın si ya si tə lə bat la rı və ma raq la rı nın mü əy yən
də rə cə də ümu mi li yi ni, on la rın si ya si ha ki miy yə tin möv cud me xa niz mi nə mü na -
si bə ti ni nə zər də tu tur. Cə miy yə tin si ya si mə də niy yə ti əsas eti ba ri lə, ümum mə də -
ni key fiy yət lər lə, cə miy yət və döv lət qar şı sın da du ran və zi fə lə rin həl lin də
və tən daş la rın si ya si möv qe yi, tə şəb bü sü və fə al lı ğı, müs tə qil li yi, mə su liy yə ti və
mo bil li yi ilə, on la rın öz dav ra nı şı nı kö nül lü ola raq de mok ra tik döv lə tin si ya si nor -
ma və ins ti tut la rı na ta be et mə ba ca rı ğı və is tə yi ilə mü əy yən edi lir. İnsan mü na -
si bət lə ri nin si ya si xa rak te ri nin əsa sın da fər di, ic ti mai, mil li, döv lət, par ti ya,
kom mer si ya, iq ti sa di, di ni, qrup və di gər ma raq lar du rur. 

Döv lə tin si ya si mə də niy yə ti döv lət ha ki miy yə ti nin hə ya ta ke çi ril mə si nin sa -
bit li yi və sə mə rə li li yi ni, qa nun ve ri ci li yin və döv lət ida rə et mə apa ra tı nın da im tək -
mil ləş mə si ni, düz gün si ya si qə rar la rın qə bu lu və on la rın cə miy yə tin hə yat
fə a liy yə ti nin müx tə lif sa hə lə rin də vax tın da tət bi qi ni, xal qın özü nü i da rə mə də niy -
yə ti nin in ki şa fı nı, cə miy yə tin da vam lı in ki şa fı, təh lü kə siz li yi və tə rəq qi si nin zə -
ma nə ti ki mi döv lə tin möh kəm lən di ril mə si ni nə zər də tu tur. Onun mər kə zi
prob le mi – döv lət qu ru cu lu ğu və ida rəçi li yi nin məq səd lə ri, fə a liy yə ti nin, el mi
və ide o lo ji əsas la rı nın, for ma və tex no lo gi ya la rı nın məz mu nu nun mü əy yən olun -
ma sı ilə əla qə li döv lət ha ki miy yə ti qu ru lu şu, da xi li və xa ri ci si ya sə tin, xa ri ci öl -
kə lər lə bey nəl xalq mü na si bət lə rin hə ya ta ke çi ril mə si dir. Cə miy yə tin in ki şaf
tə lə bat la rı na, da xi li və xa ri ci də yi şik lik lə rə, dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı -
nın ça ğı rış la rı na uy ğun ola raq, de mok ra tik döv lət, mil li ma raq la rın tə min olun -
ma sı na yö nəl miş döv lət və ic ti ma i iş lə rin ida rə edil mə si nə və tən daş la rın ge niş
su rət də cəlb edil mə si ni, döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yi pro ses lə rin də həm kar lar
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it ti faq la rı və qey ri-hö ku mət təş ki lat la rı nın ro lu nun ar tı rıl ma sı nı nə zər də tu tur. 
Döv lə tin si ya si ins ti tut la rı nın əsas funk si ya la rı bun lar dır: tər bi yə vi, tən zim lə -

yi ci və qo ru yu cu. Tər bi yə vi funk si ya döv lət və so si al ida rə et mə pro se sin də iş ti -
rak edən və tən daş la rın si ya si mə də niy yət və si ya si şü u ru nun, sə riş tə li li yi nin la zı mi
sə viy yə si nin for ma laş dı rıl ma sı nı nə zər də tu tur. Tən zim lə yi ci funk si ya ida rə et mə
or qan la rı nın fə a liy yə ti nin mo ni to rin qi yo lu ilə və tən daşla rın si ya si pro se sə müs -
bət tə si ri nin tə min edil mə si ni nə zər də tu tur. Qo ru yu cu funk si ya cə miy yət tə rə fin -
dən dəs tək lə nən döv lət qu ru lu şu nun si ya si də yər lə ri nin qo run ma sı nı nə zər də tu tur. 

Di ni mə də niy yət

İnsan la rın di ni mə də niy yə ti nin ma hiy yə ti nin, xü su siy yət lə ri nin, ta ri xi və prob -
lem lə ri nin düz gün ba şa dü şül mə si da vam lı və təh lü kə siz in san in ki şa fı üçün müs -
təs na əhə miy yə tə ma lik dir. Din – tə bii-coğ ra fi şə ra it, bu və ya di gər xal qın hə ya ti
eh ti yac la rı, dün ya gö rü şü, tə fək kür sə viy yə si və mə də ni də yər lə ri ilə şərt lən miş
et no-ta ri xi ənə nə dir. Bir sı ra mü a sir din lə rin mü qa yi sə li təh li li gös tə rir ki, on la rın
nü və si iman, sev gi, xe yir, in san həm rəy li yi, mər hə mət, in saf, əda lət, Tan rı və bə -
şə riy yət qar şı sın da kı xid mət lə rə gö rə da ha yax şı hə ya ta ümid et mə ki mi ka te qo -
ri ya lar və də yər lər dir. 

Din – bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yət fe no me ni dir. O hə lə ilk cə miyyt lə rin və si -
vi li za si ya la rın for ma laş dı ğı dövr də döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yi nin fun da men -
tal əsa sı olan ən qə dim ide o lo gi ya dır. Dün ya di ni mə də niy yə ti nə ta ri xən mə də ni
müx tə lif lik xas dır. O, po li te izm və mo no te iz min müx tə lif növ lə ri ni, həm çi nin pan -
te izm və de iz mi özün də bir ləş di rir. Din lə rin in ki şa fı ona zidd olan ate izm lə də
mü şa yi ət olu nur du. Elm və hə yat ye ni na i liy yət lər və kəşf lər lə bi zim di ni mə də -
niy yət sa hə sin də dün ya gö rü şü mü zü də da im zən gin ləş di rir. 

Di ni mə də niy yə tin ma hiy yət və xü su siy yət lə ri haq qın da bi lik et nik və mil li
mə də niy yət lə rin, in san la rın psi xo lo gi ya sı nın iza hı nı ve rir. Bu kul tu ro lo ji bi lik də
döv lət və so si al ida rə çi li yin həm sub yek ti, həm də ob yek ti olan in sa nın mo tiv lə -
ri, xa rak te ri, dav ra nı şı, mə də niy yə ti, həm çi nin ai lə nin ida rə edil mə si mə sə lə lə ri
ilə bağ lı bir çox su al la ra ca vab var dır. Mü a sir din lə rin hu ma nist fəl sə fə si nin əsas -
la rı nı bil mək şəx siy yə tin yük sək özü nü i da rə mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı üçün
də va cib dir. Bu nun la ya na şı, in san la rın di ni mə də niy yə ti haq qın da ob yek tiv bi lik
həm mil li döv lət lər miq ya sın da, həm də bey nəl xalq mə də ni mə kan da da fərq li
mil lət dən və din dən olan in san la rın qar şı lıq lı an laş ma sı, hör mə ti və əmək daş lı ğı
üçün zə ru ri dir. 

Müx tə lif ta ri xi dövr lər də di nin for ma la rı və ona mü na si bət bir mə na lı ol ma -
mış dır. Tə bi ət qa un la rı nı, o cüm lə dən in san bə də ni nin və ru hu nun tə bi ə ti ni, hə -
ya tın hal və ha di sə lə ri nin tə bi i sə bəb lə ri ni bil mə mək qə dim in san lar da qor xu və
sa ba ha inam sız lıq do ğu rur du. Si nif li cə miy yət dən əv vəl ki cə miy yət lər də di nin
əsas for ma la rı – to te mizm, ca du gər li yə inam, fe ti şizm, tə bi ə tə si ta yiş, ani mizm,
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əc dad la ra si ta yiş idi. To te mizm – bir tə rəf dən in san lar qru pu, di gər tə rəf dən, mü -
əy yən bit ki, hey van nö vü və ya tə bi ət ha di sə si ara sın da sir li ya xın lıq əla qə lə ri nə
inam dır. Ca du gər li yə inam – mü əy yən əməl lər, ov sun lar yo lu ilə han sı sa bir tə bi -
ət ha di sə si nə və ya in sa na tə sir et mə yin müm kün ol ma sı haq qın da tə səv vür dür.
Fe ti şizm – föv qəl tə bi i xü su siy yət lə rə ma lik ol du ğu na ina nı lan can sız mad di pred -
met lə rə pə rəs tiş dir. Tə bi ə tə si ta yiş – Gü nə şə, Aya, Ye rə və baş qa pla net lə rə, həm -
çi nin dağ la ra, çay la ra, su ya oda və s. pə rəs tiş dir. Ani mizm – ruh la rın var lı ğı na və
ya tə bi ət də ki bü tün var lıq la rın ru hu nun ol ma sı na inam dır. Əcdad la ra si ta yiş – gu -
ya ya şa yan nə sil lə rin hə ya tı na tə sir gös tə rən öl müş əc dad la rın ru hu na pə rəs tiş dir. 

Si nif li cə miy yət lə rin mey da na gəl mə si ilə inanc la rın for ma la rı də yiş mə yə baş -
la dı. Zeh ni əmək lə məş ğul olan in san la rın bir his sə si (ka hin lər) əv vəl cə,  Ali Şü -
ur tə rə fin dən mü əy yən edil miş ila hi hə qi qə tin və ila hi hik mə tin, hə ya tın
mə na sı nın, tə bi ə tin və hə ya tın əbə di qa nun la rı nın ax ta rı şı ilə məş ğul ol ma ğa baş -
la dı lar. Bu ax ta rış la rın ge di şin də cə miy yə tin eti qa da olan tə bi i eh ti yac la rı nı əks
et di rən so si al dün ya gö rü şü for ma laş ma ğa baş la dı. Mü rək kəb di ni tə səv vür lər sis -
te mi – ye ni ic ti ma i mü na si bət lə ri və so si al tə si sat la rı əks et di rən tan rı lar pan te o -
nu ya ran dı. Müx tə lif vaxt lar da və Yer kü rə si nin müx tə lif re gi on la rın da in san la ra
ila hi hə qi qə ti və ila hi qa nun la rı fərq li dil lər də və fərq li tə bii-coğ ra fi şə ra it lər də
çat dı ran pey ğəm bər lər zü hur et miş lər.  

Dün ya di ni mə də niy yə ti ilə ta nış lıq gös tə rir ki, müx tə lif din lər in san şü u ru nun
ma ni pul ya si ya sı, in san la rın is tis ma rı və bir-bi rin dən uzaq laş dı rıl ma sı üçün de yil,
sev gi, qar şı lıq lı hör mət və har mo ni ya prin sip lə ri əsa sın da in san la rın bir ləş di ril -
mə si üçün is ti fa də edi lə bi lər və is ti fa də edil mə li dir. Re al lıq on dan iba rət dir ki,
is tə ni lən di ni mə də niy yət də əsas olan iman dır, iman isə – hər şey dən əv vəl, in sa -
nın ap ri o ri mə nə vi də yər lə ri haq qın da tə səv vür lə ri ilə mü əy yən edi lən vic da nı dır.
İman – şəx siy yə tin xe yir və şər ki mi an la yış la ra mü na si bə ti nin me ya rı, hə yat da
mə nə vi se çi mi, həm rəy li yə apa ran yol dur. 

“Ra zı laş dı rıl mış zid diy yət” kon sep si ya sı nın mü əl li fi Ray mond Pa ni kar de yir
ki, “ra zı lıq son nə ti cə də: ey ni ba xış la ra ma lik ol ma dan ey ni is ti qa mət də get mək -
dir”. Bu, yax şı fi kir dir, bir şərt lə ki, fərq li gö rü şü olan la rın bir lik də ey ni is ti qa -
mət də ba xa bil mə si üçün tan rı ya güc lü, hə qi qi mə həb bət bəs lə mə si və in san la ra
xid mət et mə si la zım dır. Gö rün dü yü ki mi, ya xın laş ma, bir ləş mə və mü na si bət lə -
rin ahən gi pro se si nin əsa sın da həm çi nin qar şı lıq lı an la yış, ümum bə şə ri mə də ni
də yər lər, bü tün in san la rı bir ləş di rən qlo bal prob lem lər, si ya si və iq ti sa di təh did -
lər də dur ma lı dır. Be lə ki, bu prob lem və təh did lə rin ara dan qal dı rıl ma sı üçün
xalq la rın, kon fes si ya la rın və döv lət lə rin bir gə sə yi və əmək daş lı ğı tə ləb olu nur.
Din lə ra ra sı di a loq alim lə rin, din xa dim lə ri nin və di gər mü tə xəs sis lə rin iş ti ra kı ilə
sülh, bə ra bər lik, inam, xü ra fat lar dan im ti na, özü nü tən qid və həm rəy lik prin sip lə -
ri nin əsa sın da qu rul ma lı dır. 

Hər bir öl kə nin ümu mi mə də niy yə ti nin və bü tün dün ya nın bə şə ri mə də ni həm -
rəy li yi nin dəs tək lən mə si üçün mə də niy yət lə ri və müx tə lif din lə rin ma raq la rı nı ne -
cə har mo ni za si ya et mək ba rə də dü şün mək la zım dır. Me ri Pet Fi şer və Di a na Ekə
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gö rə, qar şı lıq lı an la yış və plü ra lizm – di a lo qun müm kün ol du ğu ye ga nə və al ter -
na tiv siz möv qe dir. Eyni za man da, Har vard İla hiy yat mək tə bi nin pro fes so ru Di a -
na Ek bir mə sə lə yə diq qət çə kir ki, din lər ara sın da kı əla qə yə üç növ re ak si ya var:
öz müs təs na lı ğı nın dərk edil mə si; va hid dün ya di ni ni ya rat maq cəh din də ifa də
olu nan iş ti rak çı lıq; və baş qa la rı nı ba şa dü şüb on la ra hör mət et mək lə, öz di ni ənə -
nə lə ri nə sa diq li yi ifa də edən “plü ra lizm”.  

İman və in san mə də niy yə ti nin hu ma nist də yər lə ri nin pri o ri tet li yi nə əsas la na -
raq, din lə rin har mo ni za si ya sı ol duq ca zə ru ri dir, çün ki di ni müx tə lif lik də mə də -
niy yət lə rin müx tə lif li yi ki mi, dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın əsas məğ zi ni
təş kil edir. Din lə rin har mo ni za si ya sı prob le mi nin mü rək kəb li yi on dan iba rət dir
ki, müx tə lif öl kə lə rin mil li-di ni ins ti tut la rı tə bi i ola raq, di gər, o cüm lə dən ye ni
din lə ri ənə nə vi mə də ni də yər lə ri və hə yat tər zi ni, mil li özü nü dər kin bü töv lü yü nü
və mə də ni iden tik li yi məhv edən amil ki mi nə zər dən ke çi rir lər.  Gö rü nür, alim-
lə rin və din xa dim lə ri nin qar şı lıq lı an laş ma və qar şı lıq lı zən gin ləş mə yə dəs tək
olan da i mi mə də ni di a lo qu ümum bə şə ri mə nə vi də yər lər əsa sın da bu prob le min
həl li nə kö mək edə bi lər. 

Mil liy yə tin dən və di nin dən ası lı ol ma ya raq hər bir mə də ni in san po zi tiv dü -
şün mə li və ya şa dı ğı dün ya nı hər gün yax şı ya doğ ru də yiş mək lə, vic da nı nın tə -
ləb lə ri nə uy ğun hə rə kət et mə li dir. Bu həm mil li, həm də bey nəl xalq sə viy yə də
inanc lı lar üçün də, ate sit lər üçün də, ida rə et mə nin həm sub yekt lə ri, həm də ob -
yekt lə ri üçün va cib dir. Bu na bü tün dün ya da yük sək mə də niy yət li in san la rın for -
ma laş dı rıl ma sı nı tə ləb edən yük sək ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na xid mət et mək lə
na il ol maq olar.  

Eko lo ji mə də niy yət 

Eko lo ji mə də niy yət bə şə riy yə tin hə yat fə a liy yə tin də mü hüm rol oy na yır. Eko -
lo ji mə də niy yət – in sa nın ra si o nal hə yat fə a liy yə ti ni və onun tə bi ət lə qar şı lıq lı əla -
qə lə ri ni tən zim lə yən də yər lər, nor ma lar və tex no lo gi ya lar sis te mi, dü şün cə və
dav ra nış mə də niy yə ti dir. O, ma hiy yət eti ba rı ilə, in san və onu əha tə edən alə min
ahəng dar şə kil də möv cud ol ma la rı na im kan ya ra dan mə də niy yə tin bü töv so si al
sis te mi nin ay rıl maz his sə si dir. Bu nun la ya na şı, eko lo ji mə də niy yət kul tu ro lo gi ya
çər çi və sin də ay rı ca fənn ki mi nə zər dən ke çi ri lir.

Eko lo ji mə də niy yət tə bi ə tin da xi li əla qə lə ri, o cüm lə dən can lı or qa nizm lər və
on la rın ya şa yış mü hi ti ara sın da qar şı lıq lı əla qə lər ba rə də elm olan eko lo gi ya ilə
sıx bağ lı dır. Eko lo gi ya yu nan di lin dən “evin öy rə nil mə si” ki mi tər cü mə olu nur.
Bu, çox ge niş an la yış dır. O, həm çi nin qə rar la rın qə bul olun ma sı pro se sin də ay rı-
ay rı şəxs lə rin və in san qrup la rı nın dav ra nı şı nı təs vir edən qar şı lıq lı əla qə lə rin etik
və desk rip tiv prin sip lə ri ni də eh ti va edir. 

Pla net də cid di iq lim də yi şik lik lə ri ilə əla qə dar ak tu al lı ğı nı sax la yan eko lo ji
mə də niy yə tin mü a sir in ki şa fı üçün in san la rın hə yat fə a liy yə ti haq qın da uni ver sal
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kul tu ro lo ji bi lik lə ri məq səd yön lü şə kil də yay maq, xal qın, ilk növ bə də, uşaq la rın
və gənc lə rin key fiy yət li təh sil al ma sı nı və ma a rif lən mə si ni tə min et mək la zım dır.
Eyni za man da, da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fa na il ol maq üçün eko lo ji mə də niy -
yə tin ma hiy yə ti, xü su siy yət lə ri və də yə ri haq qın da bi lik lə ri fə al su rət də yay maq
zə ru ri dir. Za ma nın ça ğı rış la rı na uy ğun ola raq, elm, təh sil və ma a ri fin na i liy yət lə -
ri və im kan la rı na söy kə nə rək, bü tün dün ya da eko lo ji mə də niy yə ti və onun la əla -
qə li “ya şıl ener ge ti ka” və “ya şıl iq ti sa diy ya tı” in ki şaf et dir mək və tək mil ləş dir mək
la zım dır. Bu qlo bal prob le min ak tu al lı ğı ru hi mə də niy yə tin və yük sək mə də niy -
yət li in san la rın bü tün dün ya da in ki şaf et di ril mə si nin əhə miy yə ti ni bir da ha vur -
ğu la yır, çün ki ümu mi mə də niy yət sə viy yə si yük sək ol ma sa, is teh sal, mə i şət,
sü rü cü lük mə də niy yə ti və s. ilə ya na şı, eko lo ji mə də niy yət haq qın da da da nış maq
çə tin olar.   

İnsan la rın və xalq la rın ru hi mə də niy yət sə viy yə si bə şə riy yə tin eko lo ji prob -
lem lə ri nin mü vəf fə qiy yət lə həll edil mə si üçün mü əy yə ne di ci əhə miy yə tə ma lik -
dir. Yük sək mə də niy yət li in san la rın key fiy yə tin dən və kə miy yə tin dən, on la rın
bi lik lə ri, ba ca rıq la rı, mü tə şək kil li yin dən, mə nə viy ya tı və ya ra dı cı lıq fə a liy yə tin -
dən tək cə cə miy yə tin eko lo ji mə də niy yə ti nin və ziy yə ti de yil, həm də cə miy yə tin
ri fa hı, elm və təh si lin, tex ni ka və tex no lo gi ya nın, əmək mə də niy yə ti nin, in san
mü na si bət lə ri və bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin in ki şaf sə viy yə si, is -
teh sal və ida rə et mə nə ti cə lə ri ası lı dır. Zə ru ri pe şə kar bi lik lə rə, vər diş lə rə və ümu mi
mə də niy yə tə ma lik yük sək mə də niy yət li in san mil li in ki şa fın bü tün prob lem lə ri -
nin, o cüm lə dən eko lo gi ya sa hə sin də ki prob lem lə rin mü vəf fə qiy yət lə həll edil -
mə si nin baş lı ca ami li dir.   

İnsan eko lo ji sis te min əsas həl qə si dir. O, tə bi ə tin zir və si və mə də niy yə tin
ya ra dı cı sı dır, ət raf alə min və özü nün ağıl la də yiş di ril mə si, Yer kü rə si nin re surs -
la rın dan və hə yat im kan la rın dan ra si o nal is ti fa də yə gö rə ca vab deh dir. O, ekst ra -
so ma tik qa bi liy yət lə rə sa hib ol maq la, öz şü u ru va si tə si lə tək cə ob yek tiv alə mi əks
et dir mir, həm də öz hə ya ti tə lə bat la rı nı, ağ lı nın im kan la rı nı, top la dı ğı bi lik lə ri və
mə nə vi də yər lə ri ni nə zə rə ala raq onu ya ra dır. Şəx siy yə tin kul tu ro lo ji mə də niy yə ti
in sa nın ət raf tə bi ə tə, özü nə və di gər in san la ra qay ğı ilə, ra si o nal və ahəng dar mü -
na si bə ti ni nə zər də tu tur. 

Eko lo ji mə də niy yə tin ən mü hüm prob le mi ar tan əha li nin ço xa lan tə lə bat la rı
ilə Yer kü rə si nin tə bi i eh ti yat la rı nın məh dud im kan la rı ara sın da antoqonist
ziddiyyətin ara dan qal dı rıl ma sı qa bi liy yə ti dir. Ye ni ça ğı rış lar şə ra i tin də bu prob -
le min həl li ağ la ba tan el mi prin sip lər və konk ret və ziy yət lə şərt lən di ril miş düz gün
qə rar lar əsa sın da eko lo ji mə də niy yə tin da im tək mil ləşdi ril mə si ni tə ləb edir. Eko -
lo ji mə də niy yə tin in ki şa fı da ha çox eko lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə nin key fiy -
yə tin dən, təş ki lat la rın rəh bər lə ri nin, ət raf mü hit və eko lo ji təh lü kə siz lik sa hə si nin
mü tə xəs sis lə ri nin ha zır lı ğın dan ası lı dır.  

Be lə lik lə, müx tə lif öl kə lə rin eko lo ji mə də niy yə ti, əsa sən, şəx siy yə tin və cə -
miy yə tin ru hi mə də niy yət sə viy yə sin dən ası lı dır. O, in san la rın el mi bi lik lə ri, mə -
nə vi də yər lə ri, şü u ru, əqi də si, dün ya gö rü şü, pe şə kar lıq sə riş tə si, mə su liy yə ti və
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əmək mə də niy yə ti ilə mü əy yən edi lir. Bu nu nə zə rə ala raq, mə də ni eli ta nın nü ma -
yən də lə ri da vam lı in ki şa fın ən mü hüm əsa sı ki mi, cə miy yə tin yük sək eko lo ji mə -
də niy yə ti uğ run da mü ba ri zə apa ran la rın ön sı ra sın da dur ma lı dır lar. 

Əmək mə də niy yə ti

Əmək mə də niy yə ti – in san fə a liy yə ti nin mü əy yən sa hə sin də yük sək məh sul -
dar lıq lı əmə yi tə min edən key fiy yət dir. O, iş çi nin vic dan lı əmə yi ni, ümu mi və pe -
şə kar bi lik lə ri ni, vər diş lə ri ni, təc rü bə si ni, mü tə şək kil li yi ni, sə riş tə si ni nə zər də
tu tur. 

Əmək mə də niy yə ti əsa sən, iş çi lə rin is teh sa lat prob lem lə ri ni düz gün ba şa düş -
mə si və ət raf lı dü şün mə sin dən, on la rın qə tiy yə tin dən və fə da kar lı ğın dan ası lı dır.
İnsa nın işə ma ra ğı nın ol ma sı, öz üs tün cə hət lə ri ni və ça tız maz lıq la rı nı ob yek tiv
gö rə bil mə si, pe şə kar eti ka sı, re surs la rın düz gün is ti fa də si, ko man da işi və sə mə -
rə li əmək daş lıq bö yük əhə miy yə ti kəsb edir.  

Yük sək əmək mə də niy yə ti nin tə min edil mə si üçün mü a sir tex no lo gi ya və ava -
dan lıq la rı; mü əs si sə nin kor po ra tiv mə də niy yə ti ni; iş çi lə rin əmə yi nin düz gün mo -
ti va si ya sı nı; əmə yin yük sək məh sul dar lı ğı nı və ef fek tiv nə ti cə lə ri ni tə min edən
kadr la rın məq səd yön lü şə kil də pe şə kar və kul tu ro lo ji ha zır lı ğı nı və ye ni dən ha -
zır lı ğı nı özün də eh ti va edən əl ve riş li şərt lər ol ma lı dır. 

Bey nəl xalq nor ma la ra ca vab ve rən yük sək əmək mə də niy yə ti nin dəs tək lən mə -
si üçün təş ki la tın rəh bə ri nin yük sək ida rə et mə mə də niy yə ti, in san lar la iş lə mək
ba ca rı ğı, on la rı din lə mək və qiy mət lən dir mək qa bi liy yə ti, on la rın mə də niy yə ti ni
və ma raq la rı nı ba şa dü şüb har mo ni za si ya et mə si, in san la ra pe şə kar və so si al yar -
dım gös tər mə si çox va cib dir. 

Per so na lın əmək mə də niy yə ti qay da la rı
Prin sip lər: 

1. İşdə ope ra tiv lik və şəf faf lıq.  
2. Kol lek tiv üzv lə ri ilə ün siy yət də nə za kət.
3. Tap şı rıl mış işə gö rə şəx si mə su liy yət. 
4. Ko man da da iş lə mək və tə rəf daş lıq mü na si bət lə ri qur maq ba ca rı ğı. 
5. Lo yal lıq və qə rəz siz lik. 
6. Həm kar la rın qa nu ni hü quq la rı na, ma raq la rı na və lə ya qə ti nə hör mət.
7. Kor po ra tiv əmə yin əl ve riş li li yi və ra hat lı ğı.

Və zi fə lər: 
1. Xid mə ti və zi fə lə rin vic dan la ye ri nə ye ti ril mə si. 
2. Bi lik lə rin da im tək mil ləş di ril mə si və əmək vər diş lə ri nin in ki şa fı. 
3. Əmə yin məh sul dar lı ğı nın və nə ti cə lə ri nin ar tı rıl ma sı. 
4. Etik dav ra nış qay da la rı na və təş ki la tın mə də ni kre do su na əməl et mək.
5. Qa nun la nə zər də tu tul muş tə ləb lə rin la zı mi sə viy yə də ye ri nə ye ti ril mə si.  
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6. Təş ki la tın imi ci nin yük səl dil mə si, rəh bər li yin ina mı nın və göz lən ti lə ri nin
doğ rul dulma sı. 

7. Kor rup si ya nın, mə də niy yət lə rin və ma raq la rın mü na qi şə si nin qar şı sı nın
alın ma sı.

8. Müş tə ri lə ri təş ki la tın xid mət lə ri və im kan la rı haq qın da mə lu mat lan dır maq.
9. Tə rəf daş lar və KİV ilə sə mə rə li iş.

Kol lek tiv də ün siy yət for ma la rı
İşçi lə rin bir-bi ri ilə və tə rəf daş lar la ün siy yə ti üç for ma da hə ya ta ke çi ri lir:

1. Şi fa hi: de yi lən söz lə rin mə na sı ilə mü əy yən edi lən tə sir – tə si rin 10 %-i.
2. Səs li: sə sin temb ri, me lo dik li yi, rit mi ilə gös tə ri lən tə sir – 30 %.
3. Vi zu al: ba xış, bə də nin plas ti ka sı və hə rə kət lə ri, üz ifa də lə ri, dav ra nış tər zi, ge -
yi min tə si ri – 60 %.

Kol lek tiv üzv lə ri bir-bi ri nin mi mi ka və jest lə ri ni, ümu mi emo si o nal və ziy yə -
ti ni “he sa ba al maq” üçün zə ru ri psi xo lo ji ha zır lı ğa ma lik ol ma lı, yə ni bu və ya
di gər hə rə kət lə ri bi tir mə ha zır lı ğı nı-ha zır ol ma dı ğı nı tam şə kil də çat dı ra bil di yi
xü su si qey ri-şi fa hi di li ba şa düş mə li dir.    

Əmək mə də niy yə ti nin və kol lek tiv də ün siy yə tin bey nəl xalq nor ma la rı
1.  Usta lıq. 
2. Eru di si ya.
3. Mü əs si sə nin nü fu zu ba rə də dü şün mək.
4. Tər bi yə lən dir mə işi nin vər diş lə ri nə sa hib ol maq. 
5. Tə bəs süm dən is ti fa də et mək ba ca rı ğı. 
6. Xe yir xah lıq və sə mi mi lik.
7. Gü lə rüz lü lük və nə za kət.
8. Xoş rəf tar lıq və lütf kar lıq.
9. Təm kin li lik və ədəb. 
10. Qay ğı keş lik. 
Yük sək əmək məh sul dar lı ğı na, və tən daş la rın və tən pər vər li yi nə, cə miy yə tin

so si al mo bil li yi nə və si ya si sa bit li yi nə tə kan ve rən me ri tok ra tik mə də niy yə tin
cə miy yət də ya yıl ma sı əmək mə də niy yə ti nin in ki şa fı üçün mü hüm əhə miy yə tə
ma lik dir.  

Pe şə kar eti ka

Pe şə kar eti ka – in san la rın əmək fə a liy yə ti pro se sin də on lar ara sın da mü na si -
bət lə rin mə nə vi xa rak te ri ni tə min edən dav ra nış ko dek si dir. Pe şə kar eti ka da mü -
tə xəs si sin öz pe şə bor cu nu vic dan la ye ri nə ye tir mə si və in san la ra vic dan la xid mət
et mə si nə gö rə cə miy yət qar şı sın da mə nə vi, so si al və si ya si mə su liy yət his si ifa -
də olu nur. O, pe şə kar fə a liy yə tin bu və ya di gər növ lə ri üçün hu ma nist dav ra nı -
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şın əx la qi tə ləb lə rin ümu mi xa rak te ri, bə şə riy yə tin mə nə vi tə rəq qi si ilə şərt lən di -
ril miş xü su si nor ma la rı dır. Bun lar əmə yin spe si fi ka sı na uy ğun ola raq konk ret ləş -
di ril miş ümu mi əx laq prin sip lə ri dir. 

Pe şə kar eti ka xü su si əx la qi mə su liy yət və cə miy yə tin so si al-mə də ni hə ya tı na
da ha çox tə sir gös tə rən ru hi mə də niy yət sa hə lə ri ilə bağ lı bə zi dav ra nış nor ma la -
rın dan irə li gə lən pe şə bor cu nun zə ru rə ti ilə şərt lə nib. Bu, in san in ki şa fın da və ic -
ti ma i mü na si bət lə rin tən zim lən mə sin də əsas rol oy na yan pe da qo ji, el mi, hə kim lik,
hü qu qi, ida rə et mə, bə dii, jur na list, par la ment və di gər fə a liy yət növ lə ri nə aid dir.
Mə sə lən, si ya sət çi və mə mu run pe şə kar eti ka sı qa nun la rın hər fi və ru hu na sə da -
qə ti, və tə ni nin mil li ma raq la rı na xid mə ti, döv lə tin nü fu zu nun möh kəm lən di ril mə si,
öl kə və tən daş la rın so si al tə rəq qi si nin, hə yat key fiy yə ti nin və təh lü kə siz li yi nin tə -
mi na tı nı nə zər də tu tur. O, ha di sə lər, pro ses lər, fakt lar və in san lar haq qın da mə lu -
ma tın ob yek tiv li yi nə, ha be lə öl kə rəh bər li yi tə rə fin dən qə rar la rın qə bu lu za ma nı
on la rın şərh edil mə si nə, ey ni lə də, qə bul edi lən si ya si və in zi ba ti qə rar la rın so si -
al nə ti cə lə ri nə gö rə mə su liy yə ti əha tə edir. Bü rok rat la rın pe şə kar eti ka sı həm çi -
nin döv lət qul luq çu la rı nın fə a liy yə ti nin tən zim lən mə si ni tə min edən mə nə vi
mü na si bət lə ri, “şa qu li” və “üfü qi” iş əla qə lə ri ni, müx tə lif struk tur lar, şö bə lər və
ay rı-ay rı mə mur lar, rəh bər lər və ta be li yin də olan lar, fərq li rüt bə və ix ti sas la rın
nü ma yən də lə ri ara sın da kı  qar şı lıq lı əla qə ni özün də bir ləş di rir. 

Pe şə kar eti ka ko dek si
Hər bir həm kar və tə rəf daş hiss et mə li dir ki, onu gör mə yə şad dır lar. •
Sə mi mi ba xış, meh ri ban tə bəs süm iş gü zar dav ra nış la bir yer də dost luq əla qə -•
si ya ra dır və işi asan laş dı rır. 
Diq qət li lik – kol lek tiv də əl ve riş li əx la qi-psi xo lo ji ab-ha va nın əsas şərt lə rin -•
dən bi ri dir. Diq qət siz lik – in san lar ara sın da kı mü na si bət lər də ən bö yük pis lik dir. 
İnsa na gös tə ri lən la qeyd, eti na sız mü na si bət qə dər heç nə onun psi xi ka sı nı•
zə də lə yə, onu pərt edə və aman sız laş dı ra bil məz. 
Özü nü zü ələ al ma ğı, sə bir və dö züm nü ma yiş et dir mə yi ba ca rın. Özü nü zü•
qo ru yun, heç nə yin si zi həd din dən ar tıq qı cıq lan dır ma sı na ica zə ver mə yin.  
Ko bud lu ğa təm kin lə və nə za kət lə ca vab ve rin.•

Mə su liy yət mə də niy yə ti

İnsan mü na si bət lə ri nin for ma laş ma sın da, müx tə lif mə də niy yət lə rin və xa rak -
ter lə rin qar şı lıq lı əla qə sin də şəx siy yə tin ümu mi mə də niy yə ti ilə mü əy yən edi lən
mə su liy yət mə də niy yə ti mü hüm rol oy na yır. Mə su liy yət si ya si, və tən daş, so si al,
iq ti sa di, mil li, ai lə, di ni və s. ola bi lər. Mə su liy yət li in san öz dü şün cə lə ri ni, əməl -
lə ri ni və iş lə ri ni müt ləq şə kil də şü u ru nun nə za rə ti al tın da sax la yır. Hər bir in san
üçün bəl kə də ən önəm li si – so si al mə su liy yət dir. So si al mə su liy yət eti ka tə ləb lə ri -
nin di gər in san la ra, kol lek ti vin, cə miy yə tin və ya döv lə tin ma raq la rı na mü na sibət də

53



və zi fə his si nin və onun öh də lik lə ri nin qiy mət lən di ril mə si əsa sın da şəx siy yə tin
qə rar və hə rə kət lə ri ni tən zim lə mək məq sə di da şı yır. İnsa nın mə su liy yə ti həm
də onun dav ra nı şı nın, fə a liy yət prin sip lə ri nin, me yar la rı nın və nə ti cə lə ri nin fərd -
lər, kol lek tiv və ya cə miy yət tə rə fin dən ümu mi qə bul olun muş mə də ni də yər lər
və ic ti ma iy yə tə fay da lı na i liy yət lə rin önə mi nöq te yi-nə zə rin dən qiy mət ləndi -
ril mə si im kan la rın dan ası lı ola raq for ma la şır. Mə su liy yət mə də niy yə ti kol lek -
tiv də in san la rın dav ra nış və fə a liy yə ti ni tən zim lə yən qar şı lıq lı mü na si bət lə ri
dəs tək lə mək im ka nı ve rir. Bu mü na si bət lər həm etik, həm də hü qu qi sə ciy yə
da şı ya bi lər. 

Mə su liy yət mə də niy yə ti ida rə et mə mə də niy yə ti nin ən mü hüm gös tə ri ci lə rin -
dən bi ri dir. Döv lət ida rə çi li yi sis te min də mə su liy yə tin yük sək əhə miy yət da şı ma -
sı onun la əla qə li dir ki, bö yük sə la hiy yət lə rə və im kan la ra ma lik, si ya si və ya
in zi ba ti qə rar lar qə bul edən rəh bər lə rin fər di mə su liy yə ti – ay rı-ay rı in san la rın ta -
le yi nə, cə miy yə tin in ki şa fı na və döv lə tin təh lü kə siz li yi nə çox bö yük və uzun müd -
dət li tə sir gös tə rən amil dir. Rəh bər lər ida rə et mə nin in ki şa fın da əl dən ve ril miş
im kan la ra, is ti fa də edil mə yən eh ti yat la ra və re surs la ra, cə miy yə tə və döv lə tə bər -
pa sı müm kün ol ma yan so si al və si ya si zə rər vu ran yan lış qə rar la ra gö rə bü tün
mə su liy yə ti (həm si ya si, həm də mə nə vi) da şı yır lar. Bu nun la ya na şı, kol le gi al or -
qan lar da da ve ri lən tap şı rıq la rın ye ri nə ye ti ril mə si nə gö rə fər di mə su liy yət qay -
da sı mü əy yən edil mə li dir, hər kəs məhz öz iş lə ri nə gö rə ca vab ver mə li dir.
Mə su liy yət li si ya si iş olan döv lət ida rə çi lik pro se si ni yal nız etik mə də niy yə tin
prin sip və nor ma la rı nı və öl kə nin qüv və də olan qa nun la rı nı şü ur lu şə kil də poz -
ma ğa yol ver mə yən la yiq li in san lar apa ra bi lər. 

AİLƏ MƏDƏNİYYƏTİ

Ai lə bü tün dün ya da yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı nın bi -
rin ci və əsas pil lə si dir. Yük sək ru hi mə də niy yə tə ma lik şəx siy yə tin və və tən da şın
ye tiş mə sin də so si al mü hit – mək təb və mü əl lim lər, ali mək təb və iş kol lek ti vi, cə -
miy yət, döv lə tin si ya si re ji mi bö yük rol oy na yır. Amma bu pro ses də həl le di ci rol
ai lə yə məx sus dur. Ai lə nin ru hi mə də niy yə ti onun üzv lə ri nin ana dan gəl mə key -
fiy yət lə rin dən, təh sil li li yin dən və ya ra dı cı əmə yin dən, on la rın bi lik lə ri və mə nə -
viy ya tın dan, ağ lı və vic da nı, sev gi, iman, bir-bi ri nə və ət raf da kı la ra mü na si bət də
xe yir xah lı ğın dan iba rət dir. 

Ai lə mə də niy yə ti nin şəx siy yət və cə miy yət üçün əhə miy yə ti haq qın da

İnsan hə ya tı nı mü ha fi zə et mək və yax şı laş dır ma ğın qey di nə qa la raq, ya ra dı cı
fə a liy yə ti nə ti cə sin də alət lər və si lah, əkin çi lik və mal dar lı ğı ya rat dı, odu, is teh -
sa lı, di li, ai lə ni, cə miy yə ti və döv lə ti “kəşf edib” öz eh ti yac la rı üçün is ti fa də et di.
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Mə də ni in ki şa fın ta ri xi pro se sin də in san hə ya tı nın təş ki li, in ki şa fı və va ris li yi üsu -
lu olan ai lə nin ya ra dıl ma sı bö yük əhə miy yə tə ma lik idi. Ai lə ilk si vi li za si ya la rı -
nın əsa sı nı qoy muş bə şə riy yə tin il kin döv lət lə ri nin tim sa lı dır. İnsan la rın so si al
təc rü bə si nə sil dən-nəs lə ke çə rək hə yat mək tə bi olur du ki, on dan müx tə lif xalq la -
rın və mil lət lə rin nü ma yən də lə ri ənə nə lər, ide o lo gi ya lar, di ni tə səv vür lər, də yər -
lər, hə yat fə a liy yə ti məq səd lə ri və tex no lo gi ya la rı nı mə sim sə yir di lər. Pi fa qor
hə ya tı olim pi ya oyun la rın da bə zi lə ri nin şöh rət, di gər lə ri nin – gə lir, ki mi lə ri nin
isə – öz hə ya tı nı da ha ağıl lı qur maq üçün təc rü bə ax tar dı ğı, bö yük və qə lə bə lik
yı ğın caq la mü qa yi sə edir di. İnsan çox say da müx tə lif xa rak ter, adət, ta le, qa nun,
mə də niy yət və si vi li za si ya nı təh lil edə rək öz id ra kı nı tək mil ləş di rir, hə yat fəl sə -
fə si ni for ma laş dı rır, hə yat yo lu nu se çir di. Mi şel Mon ten de yir di ki, dün ya –
in sa nın özü nü ta nı maq üçün bax ma lı ol du ğu güz gü dür. Bu ya naş ma ai lə yə mü -
na si bət də də doğ ru dur. 

Mə lum ol du ğu ki mi, mə də niy yə tin in ki şaf amil lə ri ana dan gəl mə mə də ni key -
fiy yət lər, so si al mü hit, tə bii-coğ ra fi şə ra it, ta ri xi və ziy yət və mə də ni mü ba di lə dir.
İnsa nın mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı ana sı nın bət nin də baş la yır və ai lə də da vam
edir. Ai lə – tə lim və tər bi yə pro se sin də uşa ğın ye tiş di ril di yi so si al mü hi tin bi rin -
ci və bəl kə də ən mü hüm pil lə si dir. Məhz bu ra da onun gə lə cək hə ya tı nın bü növ -
rə si qo yu lur, də yər lə ri və tə səv vür lə ri, xa siy yə ti və ide al la rı, in tel lek tu al, etik və
es te tik mə də niy yə ti nin əsas la rı for ma la şır. Ai lə – ilk hə yat mək tə bi, in san mü na -
si bət lə ri mək tə bi, ru hi və mad di mə də niy yət mək tə bi, Con Lok kun bi rin ci və ən
xoş mə ziy yət ad lan dır dı ğı nə za kət mək tə bi dir. 

Ai lə – fərq li yaş və cins dən olan doğ ma in san la rın ki çik qru pu, hə ya ti mə na
da şı yan şəx siy yət lə ra ra sı ün siy yə tin baş ver di yi “ki çik kol lek tiv”dir. Bu, ru hən
ya xın, doğ ma, va hid dün ya gö rü şü və ali məq səd lər lə bir ləş miş, öz hə yat la rı nın
öv lad la rı və nə və lə ri tə rə fin dən da vam et di ril mə si, on la rın ri fa hı və ən yax şı gə -
lə cə yi qay ğı sı ilə mo tiv ləş miş in san la rın sev gi, dost luq, həm rəy lik və bir gə dərk
edi lən hə yat mə bə di dir. Uşaq ai lə də ilk ad dım la rı nı atır, nit qə yi yə lə nir, baş lan -
ğıc bi lik lər və dav ra nış qay da la rı nı mə nim sə yir, ilk hə yat dərs lə ri ni alır. 

Ai lə – cə miy yə tin və döv lə tin ən va cib so si al də yə ri dir. O, in sa nın ye tiş mə si
və in ki şa fı pro ses lə ri nin baş ver di yi, baş qa in san la rın hə ya tı nın ası lı ola ca ğı gə -
lə cək li der lə rin və cə miy yə tin və tən daş la rı nın for ma laş dı ğı ki çik və bö yük in san
alə mi dir. Ai lə nə sil dən-nəs lə ötü rü lən “ya zıl ma mış” qa nun la rı, hökm və gös tə riş -
lə ri “transl ya si ya” edir, on la rın hə yat da qal ma sı nı, şəx siy yə tin psi xo lo gi ya sı nın
və dav ra nı şı nın for ma laş ma sı na tə sir gü cü nü tə min edir. Ana dan gəl mə key fiy yət -
lə rin və qa za nıl mış bi lik lə rin, tər bi yə və ya ra dı cı əmə yin nə ti cə si olan şəx siy yə -
tin ru hi mə də niy yə ti nin əsa sı məhz ai lə də qo yu lur. Döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti bir
çox cə hət dən ai lə mə də niy yə tin dən – onun üzv lə ri nin təh sil sə viy yə si və etik mə -
də niy yə ti, ya ra dı cı fə a liy yə ti və ri fa hın dan ası lı dır. Bu ən də yər li so si al ka pi tal
özün də elm və mə nə viy yat, ağıl və vic dan, sev gi, iman və xe yir xah lıq, ya ra dı cı -
lıq və və tən daş la rın ri fa hı nı tə cəs süm et dir mək lə, so si al mü si bət və so si al qey ri-
sa bit li yin ara dan qal dı rıl ma sın da əvə zo lun maz va si tə dir. Ai lə mə də niy yə ti
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va li deyn lə rin şəx siy yət mə də niy yə tin dən, on la rın bi lik, ba ca rıq, mü tə şək kil lik
sə viy yə sin dən, hə yat fəl sə fə sin dən, mə nə viy ya tın dan və ya ra dı cı fə a liy yə tin dən
ası lı ol du ğu ki mi, adət lər dən, ənə nə lər dən, mil li psi xo lo gi ya dan, xal qın din lə rin -
dən də ası lı dır. 

Ne cə xoş bəxt ol maq olar? İnsan üçün hə yat da bəl kə də ən va cib şey xoş bəxt -
lik və ilk növ bə də ai lə xoş bəxt li yi dir. Xoş bəxt ai lə ni dost luq və sev gi his si ol ma -
dan tə səv vür et mək çə tin dir. Ai lə üzv lə ri yax şı mü na si bət lə rin, qar şı lıq lı an la yı şın
və ahəng dar in ki şa fın for ma laş dı rıl ma sı üçün il kin zə min ha zır la yır lar. Hə qi qi
dost luq və əsl mə həb bət ki mi, ai lə xoş bəxt li yi ni də pul ilə al maq müm kün de yil.
Onu an caq ya rat maq, özü nün və ai lə üzv lə ri nin bir gə əmə yi ilə qur maq, ağıl və
qəlb, ru hi mə də niy yət, sev gi ilə qa zan maq olar. Övlad la rı nı, ya xın la rı nı xoş bəxt et -
mə dən, ai lə hə ya tın da ru hi har mo ni ya ya na il ol ma dan in san özü xoş bəxt ola bil məz. 

Ai lə, bir sis tem ki mi, mü na si bət lə rin ge niş spekt ri ilə bağ lı dır. Bu, va li deyn lər
ara sın da mü na si bət lər, uşaq lar ara sın da mü na si bət lər, va li deyn lər ilə uşaq lar ara -
sın da mü na si bət lər, bir ai lə çər çi və sin də ki müx tə lif nəs lin nü ma yən də lə ri (ömür
uzun lu ğun dan ası lı ola raq bu ra ulu ba ba və ulu nə nə lər də da xil dir) ara sın da mü -
na si bət lər dir. Da ha ge niş kon tekst də bu həm də ai lə nin qo hum lar la mü na si bə ti -
dir. Ai lə nin və onu təş kil edən şəx siy yət lə rin qar şı lıq lı əla qə lə ri mü rək kəb bir
sis tem dir, onu dərk et mə dən ai lə mü na si bət lə ri ni ida rə et mək müm kün de yil. Ai -
lə bağ la rı nı möh kəm lən di rən amil lər sı ra sın da mə də ni də yər lər sis te mi nin va ris -
li yi ni, ai lə nin mə na sı və məq səd lə ri, uşaq la rın tər bi yə si nə ya naş ma lar, hə yat
yol daş la rı nın ro lu, mə su liy yə ti və və zi fə lə ri haq qın da ba xış la rın və tə səv vür lə rin
üst-üs tə düş mə si, hə yat yol daş la rı nın emo si o nal uy ğun lu ğu nu və s. sa da la maq
olar. Hər bir mə də ni ai lə də yər lər və in san hə ya tı nın mə na sı, əc dad la rı nın na i liy -
yət lə ri və cə miy yət qar şı sın da xid mət lə ri, özü nün ta ri xi mis si ya sı, məq səd lə ri,
im kan la rı və göz lən ti lə ri, uğur lu keç mi şi, öv lad la rı nın və ye ni nə sil lə rin la yiq li
gə lə cə yi haq qın da də qiq tə səv vü rə ma lik ol ma lı dır. Mü a sir ai lə nin ri fa hı bir çox
cə hət dən ai lə nin xa ri ci mü hit lə – ya şa dı ğı və çox say lı gö rün məz tel lər lə bağ lan -
dı ğı cə miy yət lə qar şı lıq lı əla qə sin dən ası lı dır. Ai lə bey nəl xalq mü na si bət lə rin qey -
ri-for mal sub yek ti ki mi mil lə tin və ya şa dı ğı döv lə tin imi ci nə tə sir gös tə rir. O,
üzv lə ri nin so si al-si ya si fə al lıq sə viy yə sin dən ası lı ola raq, xalq la rın qar şı lıq lı an -
laş ma sı, həm rəy li yi və əmək daş lı ğı nın art ma sı üçün əl ve riş li xa ri ci mü hi tin for -
ma laş ma sı na kö mək edə rək, bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nə də tə sir
gös tə rə bi lər. 

Ai lə nin dav ra nış mə də niy yə ti və etik ko dek si

Mə lum ol du ğu ki mi, in sa nın ai lə də ki dav ra nış mə də niy yə ti onun in tel lek tu al
və mə nə vi mə də niy yə ti, onun re al lı ğa mü na si bə ti sis te mi, hər şey dən əv vəl, ət -
raf da kı in san la ra mü na si bə ti ilə mü əy yən olu nur. Ai lə – in san qəl bi nin qo ru nub
sax lan dı ğı ocaq dır. Ona gö rə məhz ai lə də qar şı lıq lı an laş ma, ai lə nin hər bir üz vü -
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nü na ra hat edən prob lem lə rin mü za ki rə si və həl li çox va cib dir. O za man bi zi ba -
şa dü şən baş qa in san lar, dost lar, qo hum lar ax tar ma ğa eh ti yac ol ma ya caq, ai lə dən
uzaq laş maq üçün zə min ya ran ma ya caq.  

Ai lə də dav ra nış şəx siy yə tin da xi li mə də niy yə ti ni, onun xa siy yə ti ni, tem pe ra -
men ti ni, tə lə bat la rı nı, is tək lə ri ni, dün ya gö rü şü nü, etik prin sip lə ri ni, emo si ya və
his lə ri ni, əh val-ru hiy yə si ni əks et di rir. Bu mü na si bə tin me ya rı sev gi, in san lıq, hu -
ma nizm dir. Mə də ni in san pis əh val-ru hiy yə si ni nü ma yiş et dir mə mə li, ai lə üzv lə -
ri ni öz qay ğı la rı və ən di şə lə ri ilə yük lə mə mə li və ya tez-tez də yi şən emo si ya la rı
ilə yor ma ma lı dır. O, tək cə hə rə kət lə ri nə de yil, həm də ai lə üzv lə ri nə və özü nə bö -
yük tə sir gös tə rən söz lə ri nə fi kir ver mə li dir. Xe yir söz və xe yir əməl, sə mi miy -
yət, va li deyn lə ri, qar daş la rı, ba cı la rı, öv lad la rı və ai lə nin di gər üzv lə ri ni din lə mək
ba ca rı ğı müs bət ai lə mü na si bət lə ri ni for ma laş dır ma ğın ən yax şı üsu lu dur. Eyni
za man da etik nor ma la rı və ai lə də dav ra nış qay da la rı nı bil mək az dır, on la ra re al
hə yat da da im əməl et mək la zım dır. Ça lış maq la zım dır ki, bu nor ma və qay da lar
tə sa dü fi xa rak ter da şı ma sın, bü tün ai lə üzv lə ri nin hə ya tı na kö mək edən şəx si key -
fiy yət lə rə çev ril sin. 

Ai lə üzv lə rin də ça tış maz lıq lar de yil, müs bət cə hət lər ax tar maq və on la rı sti -
mul laş dır ma ğa cəhd et mək la zım dır. Doğ ma in sa nı ba şa düş mək və onun haq qın -
da düz gün mü ha ki mə yü rüt mək üçün onun hə rə kət lə ri nin və ya mü na si bə ti nin
sə bəb lə ri ni ax tar maq, dav ra nı şın da rəh bər tut du ğu mo tiv lə rə diq qət ye tir mək va -
cib dir. Eyni za man da özü nə də kə nar dan bax maq, öz xa siy yə ti ni, vic da nı nı,
də yər lər sis te mi ni, mü ha ki mə lə ri ni, niy yət lə ri ni və əməl lə ri ni ob yek tiv qiy mət -
lən dirmək heç də az əhə miy yət kəsb et mir. Bü töv lük də cə miy yət də ol du ğu ki-
mi, ai lə də də in sa nın hə rə kət lə ri yax şı dü şü nül müş ol ma lı, öl çü, həs sas lıq və
müd rik lik ilə fərq lən mə li dir, çün ki on lar mü əy yən nə ti cə lə rə gə ti rib çı xa rır. Bu
sə bəb dən cəhd et mək la zım dır ki, on lar həm ai lə üzv lə ri, həm də in sa nın özü üçün
yax şı nə ti cə lən sin, müs bət əh val-ru hiy yə, se vinc və il ham mən bə yi ol sun. Vic-
dan, sev gi, hu ma nizm, xe yir, borc his si, əda lət, şə rəf ki mi mə nə vi ka te qo ri ya lar
ap ri o ri sə ciy yə da şı yır, vaxt keç dik cə və ya şə ra it dən ası lı ola raq də yiş mir lər.
Onlar in sa nın da xi li əqi də si nə və key fiy yət lə ri nə çev ri lə rək, böh ran lı şə ra it lər də
və ya çə tin və ziy yət lər də özü nü gös tər mək lə, ai lə nin ru hi mə də niy yə ti nin güc lü
mə nə vi ami li olur lar.  

Be lə lik lə, ai lə nin möh kəm li yi və fi ra van lı ğı bir çox cə hət dən onun etik mə də -
niy yə tin dən, onun üzv lə ri nin dav ra nış ko dek si nin əsas lan dı ğı mə nə vi prin sip lər -
dən və ənə nə lər dən ası lı dır. Yük sək mə nə vi prin sip lər əsa sın da ya şa yan
Azər bay can ai lə si nin mə də niy yə ti nin ti pik gös tə ri ci lə ri bö yük lə rə hör mət, uşaq -
la ra mə həb bət, həm rəy lik, qar şı lıq lı yar dım, sə da qət, sə bir, sev gi, dost luq, qo naq -
pər vər lik dir. Ai lə nin etik ko dek si onun hər bir üz vü nə öh də lik lər ve rir:  

1. Ai lə nin ru hi ra hat lı ğı, mad di ri fa hı və mə nə vi pres ti ji nin dəs tək lən mə si üçün
zə ru ri səy gös tər mək.
2. Ai lə nin və şəx siy yə tin yük sək ru hi mə də niy yət prin sip lə ri nə sa diq li yi ta nış
ol ma yan və yad adam la ra lo yal lıq dan üs tün tut maq. 
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3. Dü rüst lük, əda lət və xe yir xah lıq, bö yük lə rə hör mət və uşaq la ra mə həb bət,
yaş lı la ra, uşaq la ra və əlil lə rə qay ğı ki mi key fiy yət lə ri nə zər də tu tan yük sək
mə nə vi prin sip lə rə əməl et mək.  
4. Ai lə nin ma raq la rı nın pri o ri tet li yi ni yad da sax la ya raq, öz ma raq la rı nı ai lə -
nin ma raq la rı ilə ahəng dar bir ləş dir mək.
5. Ai lə üzv lə ri və dost la rın eti ba rı nı yük sək qiy mət lən dir mək və doğ rult maq.
6. Da im sev gi, dost luq və sə da qət, inam və sə bir, hör mət, mə su liy yət və dü -
rüst lük, ai lə üzv lə ri nin sağ lam lı ğı na qay ğı gös tər mək.  
7. Özü nü tək mil ləş dir mə yə, ça tış maz lıq la rı nı müs bət key fiy yət lə rə də yiş mə -
yə can at maq, özün də müs bət xa siy yət for ma laş dır maq, gü zəş tə get mək ba ca -
rı ğı, vic dan, əx laq, dü rüst lük ki mi key fiy yət lə ri tər bi yə et mək.  
8. Da im öz hə rə kət lə ri ni şü u ru va si tə si lə nə za rət də sax la maq – ət raf da kı la ra
pis lik et mə mək, ai lə də sağ lam və se vin di ri ci psi xo lo ji at mos fe rin for ma laş ma -
sı na yar dım gös tər mək. 
9. Qon şu lar, iş yol daş la rı, ta nış lar və dost lar la meh ri ban mü na si bət qur maq. 
10. Qa nu nun ali li yi nə ri a yət et mək, cə miy yət üzv lə ri nə və le gi tim ha ki miy yə -
tə hör mət lə ya naş maq, döv lət rəmz lə ri nə hör mət et mək. 
Hər bir ai lə nin etik ko dek si ide al hal da tək cə ai lə də yər lə ri ni de yil, həm də mil li

və ümum bə şə ri mə də ni də yər lə ri əks et dir mə li, özün də bə şə riy yə tin və tən pər vər
və hu ma nist ide al la rı nı uy ğun laş dır ma lı dır. 

Ər-ar va dın qar şı lıq lı mü na si bət lər mə də niy yə ti haq qın da

Uşaq la rın tər bi yə si üçün ər-ar va dın ai lə də ki dav ra nı şı baş lı ca əhə miy yə tə ma -
lik dir. Ai lə xoş bəxt li yi və ni ka hın da vam lı lı ğı nın va cib şər ti ər-ar va dın mə də ni və
psi xo lo ji uy ğun lu ğu, bir-bi ri nin xa siy yə ti nə bə ləd ol ma, qar şı lıq lı an laş ma, sev -
gi, on lar ara sın da mə nə vi mü na si bət lə ri tən zim lə yən yük sək ün siy yət mə də niy -
yə ti dir. Ai lə hə ya tın da hər şey qar şı lıq lı mü na si bət lər üzə rin də qu ru lur. Ai lə də
psi xo lo ji ab-ha va on dan ası lı dır. İnsan his lə ri və mü na si bət lə ri nin ahən gi ai lə xoş -
bəxt li yi nin əsa sı ol du ğu hal da, mə də ni uy ğun suz luq ai lə də an la şıl maz lı ğın, ix ti -
la fın, bə zən isə onun da ğıl ma sı nın sə bə bi dir. Be lə uy ğun suz lu ğun ara dan qal dı rı la
bi lən sə bəb lə rin dən bi ri öz gü nah sız lı ğı ba rə də şi şir dil miş tə səv vür ola bi lər. Fran -
sız ya zı çı sı Andre Mo ru a qeyd edir di ki, “hər kəs əmin dir ki, baş qa la rı onu mü -
ha ki mə edər kən səhv edir və özü baş qa la rı nı mü ha ki mə edər kən səhv et mir”.
Mü na si bət lər bay ram əh val-ru hiy yə si da şı ma lı, mə həb bət, qar şı lıq lı hör mət, inam,
dost luq üzə rin də qu rul ma lı, so yuq luq dan və qı cıq lan ma dan uzaq ol ma lı dır. Po zi -
tiv ai lə eti ka sı nı nü ma yiş et di rən diq qət, qay ğı, ra zı lıq və qar şı lıq lı dəs tək ol ma -
dan ər-ar va dın mə həb bə ti ni və bir-bi ri nə bağ lı lı ğı nı tə səv vür et mək çə tin dir. Pol
Hol bax de yir di ki, ət raf da kı la rın bağ lı lı ğı nı, mə həb bət və hör mə ti ni, kö mə yi ni öz
mə nə vi mü na si bə ti, on la rın ri fa hı na mi nə qay ğı sı ilə qa zan maq la zım dır. Ər-ar -
va dın yük sək mə də niy yə ti, bir mə na lı qiy mət lən dir mə nin çə tin ol du ğu mə həb bət
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və qı sqanc lıq ki mi iki li, am bi va lent (nə yə sə iki tə rəf li mü na si bət) ka te qo ri ya la rı
tən zim lə mə yə im kan ve rir. 

Ai lə mü na si bət lə rin də da i mi qar şı lıq lı qiy mət lən dir mə lər bö yük rol oy na yır.
Ər-ar vad ara sın da kı mü na si bət lər, əsas eti ba ri lə, qar şı lıq lı key fiy yət qiy mət lən -
dir mə si nin əda lət li li yi, sə mi mi li yi və nə za kə tin dən, bir-bi ri nin əhə miy yə ti nin və
na i liy yət lə ri nin eti ra fın dan ası lı dır. Əgər ər və ar vad bir-bi ri nin tə ləb lə ri ni, göz -
lən ti lə ri ni, ar zu və ümid lə ri ni ba şa düş mür və ya la zı mi qə dər qiy mət lən dir mir -
lər sə, qar şı lıq lı na ra zı lıq, la qeyd lik, so yuq luq və hət ta ay rıl maq ris ki ya ra dır lar.  

Şüb hə siz, ər-ar vad ara sın da şəx siy yət lə ra ra sı ahən gə na il ol maq üçün şəx siy -
yə tin tem pe ra ment ki mi ana dan gəl mə xü su siy yə ti ni də nə zə rə al maq la zım dır.
Müx tə lif tem pe ra ment li in san lar da xa rak ter xü su siy yət lə ri özü nü fərq li şə kil də
gös tə rir. Tem pe ra men tə və xa rak te rə bə ləd ol ma an la şıl maz lıq lar dan və ix ti laf lar -
dan xi las ol ma ğa kö mək edir. Orqa niz min xü su siy yət lə rin dən, ali si nir sis te mi nin
fə a liy yə tin dən ası lı ola raq, in san la rı şər ti şə kil də fleq ma tik lə rə, me lan xo lik lə rə,
xo le rik lə rə və sanq vi nik lə rə ayı rır lar. Re al hə yat da, bir qay da ola raq, on lar dan bi -
ri nin üs tün lü yü ilə müx tə lif növ lə rin bir ləş mə si mü şa hi də edi lir. Psi xo loq V.S.
Mer lin tem pe ra ment xü su siyyət lə ri nin in sa nın psi xi hə yat di na mi ka sı na tə si ri ni
gös tə rə rək, iki ça yın – sa kit dü zən lik və sü rət li dağ ça yı nın ob raz lı mü qa yi sə si ni
ve rir. Bu iki fərq li (bu nun la be lə, xa rak ter cə ey ni) ça yın bir-bi ri nə qa rış ma sı bu -
rul ğan lar və şə la lə lər əmə lə gə ti rə rək müx tə lif cür nə ti cə lə nə bi lər, çün ki on la rın
hər bi ri öz də yə ri ni və özü nə məx sus lu ğu nu qo ru ma ğa ça lı şır. 

Ər-ar va dın bir-bi rin dən da xi li na ra zı lı ğı nın, müm kün qar şı lıq lı mü na qi şə lə rin
ara dan qal dı rıl ma sı na öz rol la rı nı düz gün dərk et mə si, yol da şı nın niy yət lə ri, plan -
la rı və iş lə ri haq qın da mə lu mat lı ol ma sı, ma raq la rı nın har mo ni za si ya sı kö mək
edir. Ai lə üzv lə ri nin psi xo lo gi ya sı nı, xa rak ter xü su siy yət lə ri ni, his lə ri ni və ide al -
la rı nı yax şı bil mə, on la rın da xi li alə mi ni gör mə – mü na qi şə lər dən ya xa qur tar ma -
ğa və xi la se di ci qar şı lıq lı an laş ma ya na il ol ma ğa kö mək edər. 

Möh kəm və fi ra van ai lə nin va cib şər ti – sə mi miy yət, diq qət, qay ğı, ra zı lıq,
qar şı lıq lı dəs tək və ər-ar va dın sev gi və qar şı lıq lı bağ lı lı ğı nı təs diq lə yən di gər amil -
lər dir. Onlar yax şı qar şı lıq lı mü na si bət lə rin, qar şı lıq lı an laş ma və əmək daş lı ğın
for ma laş dı rıl ma sı üçün zə min ya ra dır lar. İnsa nın baş qa in sa na əsl mü na si bə ti ni
söz lə ri nə gö rə yox, dav ra nı şı na, iş lə ri nə, əməl lə ri nə, konk ret hə rə kət lə ri nə və re -
al nə ti cə lə rə gö rə mü əy yən ləş dir mək olar. İnsa nın dav ra nı şın da hə mi şə öl çü his -
si və nə za kət ol ma lı dır. Ai lə də yax şı mü na si bət lə rin sax lan ma sı üçün ağ la ba tan
də rə cə də fə da kar lıq lar da la zım dır.  

Uşaq la rın təh si li – tə lim və tər bi yə si haq qın da

Uşa ğın mə də niy yə ti nin təh sil (tə lim və tər bi yə) əsa sın da for ma laş dı rıl ma sı ai -
lə də baş la yır. Uşa ğın ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lə ri bir ne çə nəs lin düz gün
təh si li ənə nə lə ri nə əsas la nan uzun müd dət li tə ka mü lün nə ti cə si dir. Bu key fiy yət lər
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vaxt keç dik cə ge ne tik sə viy yə yə ke çir və in sa nın mü əy yən qa bi liy yət lə rin də, psi -
xo lo gi ya sın da, mə də ni key fiy yət lə rin də və so si al eti ka sın da ifa də olu nur. 

Düz gün tər bi yə – doğ ma la ra hör mət, dü rüst lük, tə va zö kar lıq, qar şı lıq lı yar dım
his si, şər lə ba rış maz lıq, ai lə nin di gər üzv lə ri nin zə rə ri nə azad lıq dan sui-is ti fa də
edil mə si nin və şəx si mü na si bət lər də hu ma nizm prin sip lə ri nin po zul ma sı nın qə -
bu le dil məz li yi ni nə zər də tu tur. Ai lə uşaq la ra eti mad gös tər mə li, on la rın hə yat fə -
a liy yə ti nə nə za rə ti hə ya ta ke çir mə li, uşaq lar da gö zəl lik his si ni və in san la ra
sev gi ni, yük sək etik mə də niy yə ti, mən ti qi tə fək kü rü, ha di sə lə ri, fakt la rı və in san -
la rı tən qi di təh lil et mək qa bi liy yə ti ni for ma laş dır ma lı dır.  

Erkən yaş la rın dan uşaq lar da bö yük lə rə hör mə ti, uşaq la ra mə həb bə ti, əmə yə
sev gi ni, qo naq pər vər li yi, şəx siy yə tə hör mə ti, dü rüst lü yü, in tel lek tu al, mə nə vi və
pe şə kar tək mil ləş mə yə da i mi eh ti ya cı, mə su liy yət mə də niy yə ti ni, vax tı sə mə rə li
ida rə et mək ba ca rı ğı nı for ma laş dır maq la zım dır. 

Ai lə nin stra te ji məq səd lə rin dən bi ri – uşaq la rın hər bir mil lə tin in san ka pi ta lı -
nı təş kil edən, yax şı bi lik lə rə və po zi tiv mə nə viy ya ta ma lik ali cə nab, yük sək mə -
də niy yət li şəx siy yət lər və la yiq li və tən daş lar ki mi tə şək kü lü və in ki şa fı nı tə min
edən tə lim-tər bi yə si dir. Hə lə XI əsr də Tə bə ris tan mü tə fək ki ri Key Ka vus mü səl -
man əsil za də mə də niy yə ti nin ta nın mış abi də si olan “Qa bus na mə” əsə rin də be lə
ya zır dı: “Bö yük lük ağıl da və bi lik də dir... nə sil də və əsil də de yil...şəx si ad-san ir -
sən ke çən dən da ha yax şı dır...hör mət ağı la və təh si lə gö rə dir, əsi lə-nə si lə gö rə de -
yil”. Uşaq lar da ru hi əsil za də lik və ali cə nab lıq tər bi yə edə rək, on la rı mil li və
ümum bə şə ri də yər lə rə cəlb edə rək, on lar da da im özü nü tək mil ləş dir mə yə hə vəs
for ma laş dı ra raq, biz on la rı “yük sək mə nə vi mə də niy yət mə bə di nə” apa rır, şü u -
rü nu ida rə et mə yə, özü nə i nam lı və cə miy yə tə ya rar lı, müs tə qil şəx siy yət lər
ol ma sı na kö mək edi rik. Lev Tols toy uşaq la ra mü na si bət də va li deyn lə rin
doğ ru lu ğu nu, dü rüst lü yü nü və sə mi mi li yi ni yük sək qiy mət lən di rir, bu mə nə vi
möv qe yi ye ga nə düz gün tər bi yə üsu lu he sab edir di.  

Ai lə nin tə lim və tər bi yə si uşa ğın şəx siy yə ti nin for ma laş ma sın da mü hüm rol
oy na yır. Uşaq kör pə yaş la rın dan ai lə si nin so si al-mə də ni mü hi tin də olur, on dan
mə də ni ənə nə lər, ün siy yət və dav ra nış üsul la rı, ba xış lar və dü şün cə ste re o tip lə ri,
dü şün cə lər, tə səv vür lər, bö yük lə rin təl qin lə ri və əx laq nor ma la rı nı mə nim sə yir.
Uşaq hə ya tı nın ilk ad dım la rın dan, hə lə bu nu dərk et mə dən, təq lid yo lu ilə bö yük -
lə rin hə yat fə a liy yə ti nü mu nə lə ri ni, ai lə də bü növ rə si qo yul muş də yər lə ri və
ya zıl ma mış qa nun la rı, on la rın təc rü bə si ni, tərz lə ri ni və tex no lo gi ya la rı nı mə nim -
sə yir. Be lə lik lə, ai lə bi lə rək dən və bil mə dən uşaq lar da va li deyn lə ri nin dav ra nış
və mü na si bət nü mu nə lə ri nin for ma laş ma sı na sə bəb olur. Yaş art dıq ca bu pro ses
təd ri cən ge niş lə nir, mak ro – və mik ro mü hit sə viy yə sin də, yə ni ai lə də, mək tə bə -
qə dər mü əs si sə lər də, müx tə lif sə viy yə li mək təb lər də tə lim va si tə si lə in sa nı əha tə
edən aləm haq qın da ye ni bi lik lə rin şü ur lu su rət də mə nim sə nil mə si nə ke çir.  Bu -
nun la bə ra bər, uşa ğın dav ra nı şı na, in san la rı qiy mət lən dir mə si nə, ət raf da kı la ra mü -
na si bət də möv qe yi ni seç mə si nə ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lər cid di tə sir
gös tə rir. 
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Uşaq la rın təh si li nə yal nız Qərb də de yil, Şərq də də hə mi şə bö yük diq qət ay rı -
lıb. Yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı üçün nə cib tər bi yə nin yük -
sək də yə ri ni qeyd edən Key Ka vus bi lik lə ri “qa za nıl mış nə cib lik” ad lan dı ra raq,
on la ra xü su si əhə miy yət ve rir di. O, ru hi mə də niy yə tin hər iki qa na dı nın ahəng -
dar in ki şa fın da uşaq la rın tə lim və tər bi yə si nin əvə zo lun maz ro lu nu dərk edə rək,
vur ğu la yır dı: “...əgər ağac əy ri bi tib və bu daq la rı əy ri boy atıb sa, onu an caq mi -
şar la maq və yon maq la dü zəlt mək olar”. Key Ka vus or ta əsr lər cə miy yə tin də yük -
sək ru hi mə də niy yə tə la zı mın ca qiy mət ve ril mə di yi ni mü şa hi də edə rək ya zır dı:
“Bəx ti nin dö nük lü yün də bi zi dan la yan la ra de: mə gər ta le qiy mə ti yük sək olan -
dan baş qa kim sə ilə çar pı şır mı? ... göy də ul duz lar var, on la rın sa yı-he sa bı yox -
dur, am ma tu tul ma yal nız gü nəş də və ay da olur!”

Gör kəm li ta ri xi şəx siy yət lə rin, dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın klas sik -
lə ri nin, elə cə də ta nın mış mü a sir mü tə xəs sis lə rin kon sep si ya və ya naş ma la rı ai lə
mə də niy yə ti mə sə lə lə ri ni ba şa düş mə yə kö mək edir, on la rın əsər lə rin də ai lə nin
təş ki li və ida rə edil mə si üçün me to do lo ji ba xım dan va cib prin sip lər yer alır. Mə -
həm məd Nəs rəd din Tu si yə gö rə, ai lə nin qu rul ma sı əmək lə, ic ti mai-iq ti sa di amil -
lər lə sıx bağ lı dır. Onun struk tu ru beş sü tun əsa sın da for ma la şır: ata, ana, uşaq lar,
xid mət çi lər, azu qə. Eyni za man da Tu si ai lə üzv lə ri ara sın da ahəng dar mü na si bə ti
ai lə nin baş lı ca ma hiy yə ti və əsa sı he sab edir, ai lə nin tə mi na tı və ida rə edil mə si ni
isə in sa nı sa ğal dan hə kim lik lə mü qa yi sə edə rək, ona gö rə mə su liy yə ti ai lə baş çı -
sı nın da şı dı ğı nı vur ğu la yır dı. Ai lə mə də niy yə ti ai lə nin ma raq la rı nın onun ay rı-
ay rı üzv lə ri nin ma raq la rın dan üs tün ol ma sı nı, düz gün əmək böl gü sü nü, möh kəm
ni zam-in ti za mı, mad di ri fa hı, eti bar lı yu va nın var lı ğı nı nə zər də tu tur.  Ai lə ida rə -
et mə  sin də ən va cib iq ti sa di mə sə lə lər – ha lal əmək lə qa za nıl mış gə lir lər, pul
yığ maq, is teh sal he sa bı na mül kiy yə tin qo run ma sı, düz gün is teh lak və xərc lər dir. 

Orta əsr lər fe o dal cə miy yə ti nin re al lıq la rı on dan iba rət idi ki, is te dad lı şəx siy -
yət lə rin və on la rın ai lə lə ri nin ri fa hı bü töv lük də və ta ma mi lə bi lik lə rin dən, ba ca -
rıq la rın dan və və tə ni qar şı sın da kı şəx si xid mət lə rin dən de yil, ha ki miy yə tin on la ra
mü na si bə tin dən ası lı idi. Cor da no Bru no, Ro cer Be kon, Ko per nik, Qa li ley və bir
çox baş qa or ta əsr alim lə ri nin ta le yi ni xa tır la maq ki fa yət dir. Ana lo ji və ziy yət mü -
səl man Şər qin də də möv cud idi. A.Y. Krıms ki qeyd edir ki, XI əsr də hə min re gi -
on da ya şa yan məş hur şəx siy yət lə rin ri fa hı əv vəl cə Qəz nə vi, son ra isə Səl cuq
ha ki miy yə ti nin on la ra mü na si bə tin dən ası lı ol muş dur. Mü a sir de mok ra tik cə miy -
yət lər də şəx siy yə tin və ai lə nin ri fa hı ən çox in sa nın mə də niy yə tin dən, bi lik lə rin -
dən, ba ca rıq la rın dan, onun cə miy yət və döv lət üçün tə ləb edi lən lik və fay da lı lıq
də rə cə sin dən ası lı dır. De mok ra ti ya mə də niy yə ti şə ra i tin də və zi fə ha ki miy yə ti de -
yil, şəx siy yə tin mə də niy yə ti və onun bi lik lə ri nin ha ki miy yə ti həl le di ci rol oy na yır. 

Nəs rəd din Tu si uşaq la rın düz gün tə mi na tı və tər bi yə si ni ai lə nin baş lı ca və zi -
fə si he sab edir. Da hi hu ma nist uşaq la ra bö yük həs sas lıq və diq qət gös tər mə yi,
pis hə rə kət lə ri nin vax tın da qar şı sı nı al ma ğı və po zi tiv hə rə kət lə ri təş viq edə rək,
so nun cu la rı ənə nə yə çe vir mə yə cəhd et mə yi məs lə hət gö rür dü. O he sab edir ki,
in sa nın ta le yi onun sü də mər döv rün dən baş la ya raq, uşaq lıq da al dı ğı tər bi yə dən
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çox ası lı dır. Tu si nin qə na ə ti nə gö rə, uşa ğın tə şəb bü sü nü məh dud laş dır ma dan, hər
şey dən əv vəl, uşaq lar da xa siy yə tin nə cib li yi ni for ma laş dır ma ğa im kan ve rən hə -
ya his si ni tə bi yə et mək, həm çi nin uşa ğın is te da dı nın er kən aş kar edil mə si və in -
ki şa fı na xü su si diq qət ye tir mək la zım dır. Uşaq la ra ilk növ bə də in san cə miy yə tin də
ya şa maq üçün tə ləb olu nan ən va cib də yər lə ri öy rət mək la zım dır. Bun lar ün siy -
yət mə də niy yə ti, dost luq, sev gi, sə mi miy yət, xe yir xah lıq, qar şı lıq lı yar dım, va li -
deyn lə rə, qo hum la ra, dost la ra və qon şu la ra hör mət dir. 

Alim uşaq la rı pis tə sir dən, on la rın tər bi yə si nə zə rər vu ra bi lə cək mə də niy yət -
siz in san lar la ün siy yət dən, əş ya çı lıq, ava ra çı lıq, ve yil lik və ac göz lü lük, al dat ma
və hə qi qə ti giz lət mə me yil lə rin dən qo ru ma ğı, on la rı ba ha lı ge yim lər, la yiq ol ma -
dıq la rı tə rif və pul mü ka fat la rı ilə ər kö yün ləş dir mə mə yi zə ru ri  he sab edir. Bu
məq səd lə uşa ğa hər şe yi: in san lar ara sın da, ya şıd la rı ilə, bö yük lər lə özü nü ne cə
apar ma ğı, nə vaxt və ne cə da nış maq la zım ol du ğu nu izah et mək la zım dır. Uşaq -
la rın tər bi yə çi lə ri ni düz gün – ağıl lı, əx laq lı, nə za kət li, əda lət li, eti ka nor ma la rı nı
və uşaq psi xo lo gi ya sı nın xü su siy yət lə ri ni bi lən in san lar ara sın dan seç mək də va -
cib dir. Bu tə ləb lə rə uy ğun gəl mə yən tər bi yə çi uşa ğı mə nən şi kəst edə bi lər. Tu si
uşaq la ra er kən yaş lar dan əmə yə, doğ ru lu ğa, bi li yə və fay da lı pe şə lə rə, xe yir xah -
lı ğa və baş qa la rı na kö mə yə sev gi, ya la na, böh ta na, tən bəl li yə, ca ni li yə, baş qa sı -
nın kə də ri nə la qeyd li yə, eqo iz mə, özün dən müş tə beh li yə və lov ğa lı ğa nif rət
aşı la ma ğı məs lə hət gö rür. Uşaq lar da in tel lek tu al mə də niy yə tə, ger çək li yi an la ma -
ğa kö mək edən mən ti qi tə fək kü rə ma ra ğı müm kün ol du ğu qə dər tez aşı la ma ğı,
on la ra diq qət və meh ri ban lıq gös tər mə yi, uşaq lar da nə cib lik və sə mi mi li yi, müd -
rik li yə və  yax şı lı ğa can at maq hə və si ni tər bi yə et mə yi, on la ra yük sək mə də niy -
yə tin və la yiq li dav ra nı şın üs tün lük lə ri ni izah et mə yi də töv si yə edir. 

Tu si de yir ki, va li deyn lər tər bi yə də səhv lə rə, əv vəl dən yax şı olan cə hət lə rin
po zul ma sı na yol ver mə mə yə, öv lad la rı nın ya ra dı cı qa bi liy yət lə ri ni və mə nə vi key -
fiy yət lə ri ni aş ka ra çı xa rıb ef fek tiv in ki şaf et dir mə yə ça lış ma lı dır lar, çün ki on la -
rın şəx siy yət ki mi ye tiş mə si, özü nü tək mil ləş dir mə si və xoş bəxt li yə na il ol ma sı
im kan la rı bun dan ası lı ola caq dır. Uşaq la rın tər bi yə sin də ki səhv lə rin qar şı sı nı al -
maq bu səhv lə ri dü zəlt mək dən da ha asan dır, çün ki on lar əl dən ve ril miş im kan la -
rın dön məz li yi nə sə bəb ola bi lər. Uşa ğın tər bi yə si ni onun əsas sız tə ləb lə ri nə göz
yum maq la baş lı-ba şı na bu rax maq ol maz. Nə cib xa siy yət li, əda lət li, zəh mət keş,
ya ra dı cı tə bi ət li, hu ma nist və möh kəm ira də li gə lə cək şəx siy yə tin po zi tiv bü növ -
rə si ni qo ya raq uşa ğın ener ji si ni la zı mi məc ra ya yön lən dir mək la zım dır.  

Uşaq tər bi yə si nin zə ru ri şər ti mə nə vi əqi də lə rin, nor ma la rın, prin sip lə rin və
ide al la rın, vər diş lə rin və tə lə bat la rın düz gün for ma laş dı rıl ma sı dır. Ai lə tər bi yə si
pro se sin də uşaq la rı, əsa sı nı ru hi qəh rə man lı ğın, bə şə riy yə tin əq li və mə nə vi in ki -
şa fı nın təş kil et di yi məh sul dar tə fək kü rə, etik dav ra nı şa və ya ra dı cı fə a liy yə tə
yön lən dir mək, on lar tə rə fin dən yük sək mə də niy yət ide al la rı nın hə ya ta ke çi ril mə -
si nə im kan ya rat maq zə ru ri dir. Bu kon tekst də nə zə rə al maq la zım dır ki, mü a sir
uşaq la rın dü şün cə mə də niy yə ti nə və hər bir mil lə tin ge ne fon du nun for ma laş ma -
sı na film lər, oyun caq lar və uşaq ədə biy ya tı bö yük tə sir gös tə rir. Bu sə bəb dən,
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film lə rin, oyun caq la rın və uşaq ki tab la rı nın uşaq la rın şü u ru na tə si ri ni nə za rət də
sax la maq və sı naq dan ke çir mək va cib dir. 

Tər bi yə həm ai lə nin də yər və məq səd lə ri ilə, həm də ic ti ma i mü na si bət lə rin
xa rak te ri və on la ra mü va fiq, cə miy yə tin məq səd lə ri və döv lə tin si ya si re ji mi ilə
əla qə li ide o lo gi ya ilə mü əy yən olu nur.  Bu nu nə zə rə ala raq, uşaq la rın tər bi yə si ni
in san la rın ay rı-ay rı ai lə lə rin prin sip lə rin dən və də yər lə rin dən ası lı ol ma dan ya ra -
nan so si al prak ti ka sı ilə uy ğun laş dır maq la zım dır. Də yər lə rin və mə də niy yət lə rin
toq quş ma sın dan qaç maq üçün ai lə də şəx siy yə tin tər bi yə si ya şa dı ğı cə miy yə tə mü -
əy yən adap ta si ya sı nı, öz his lə ri və şəx si əqi də lə ri mə də niy yə tin dən im ti na et mə -
dən lə ya qət li ya şa ma ğa im kan ya ra dan “şü ur lu kon for miz mi” də nə zər də tut ma lı dır.  

Mə lum dur ki, bi na nı tik mə yə di var lar dan və ya dam dan yox, bü növ rə dən baş -
la yır lar. Mə də niy yət er kən uşaq lıq dan for ma la şır. Məhz uşa ğın şü u ru nun tə şək -
kül tap dı ğı bu dövr də onu əmə yə və özü nü i da rə yə, baş qa in san la ra meh ri ban lı ğa
və hör mə tə, dü rüst lü yə və xe yir xah lı ğa öy rət mək la zım dır. Ca mi de yir di: “Qəl -
bin yax şı lı ğa yö nəl məz sə sən, heç kə si mü ha ki mə edə bil məz sən”. Uşaq la rı tər -
bi yə edər kən va cib dir ki, konk ret nü mu nə lər lə po zi tiv və ya ne qa tiv dav ra nı şın
ya da hə rə kə tin on la rın ma raq la rı na ca vab ve rə cə yi nə, yox sa on lar üçün təh lü kə
ya ra da ca ğı na inan dı ra sı nız. Məc bu ret mə və hə də de yil, yal nız düz gün izah et mə
və inan dır ma uşa ğın uğur lu in ki şa fı nın, on da po zi tiv tə fək kür və xa rak te rin, fə al
hə yat möv qe yi nin tən zim çi si  ola bi lər. Uşaq vax tı mə nim sə nil miş ste re o tip lər,
an la yış lar, “ta bu” (qa da ğa), qiy mət lən dir mə lər, mü na si bət lər və is ti qa mət lər bir
qay da ola raq, ət raf aləm də ki ha di sə lə rin, hal la rın və in san la rın ya “düz gün və la -
zı mi”, ya da “yan lış və yol ve ril məz” ki mi “gö rül mə si”nin əsas me ya rı dır. Çox
vaxt məhz on lar di gər in san la ra, “yad” mə də niy yət lə rin, mil lət lə rin və ya din lə -
rin nü ma yən də lə ri nə mü na si bət də mü ha ki mə lə rin, qə na ət lə rin qey ri-ob yek tiv li -
yi nə sə bəb olur lar. 

Uşaq la rın tər bi yə mə də niy yə tin dən tək cə on la rın şəx si ta le yi de yil, cə miy yə -
tin, mil lə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy yə tin so si al ri fa hı da ası lı dır. Alim lər zənn
edir lər ki, va li deyn lər ar tıq uşa ğın üç ya şın dan baş la ya raq onu yax şı ba şa düş mə -
li, onun sər bəst li yi ni və mə su liy yə ti ni hə vəs lən dir mə li, də yi şən tə lə bat la rı nı
nə zə rə al ma lı və xa siy yə tin də mən fi cə hət lə rin in ki şa fı nın qar şı sı nı ala raq, ma -
raq la rı nı tə min et mə li dir lər. Rus so uşaq tər bi yə si nə ya naş ma ilə bağ lı de yir di:
“Əgər siz uşaq lar da də cəl lik his si ni öl dür sə niz, heç vaxt müd rik in san ye tiş di rə
bil mə yə cək si niz”. Bir qay da ola raq, uşaq la ra həd siz öyüd-nə si hət ver mək əks nə -
ti cə yə gə ti rib çı xa ra bi lər. Uşaq lar qı cı ğa emo si o nal ba xım dan öy rə şir və təd ri cən
han sı mə na da şı ma sın dan ası lı ol ma ya raq, bö yük lə rin söz lə ri nə diq qət ye tir mə -
yə rək on la rı qə bul et mir lər. Artıq bu yaş da uşaq la ün siy yət za ma nı in san mü na si -
bət lə ri mə də niy yə ti nin məş hur etik-psi xo lo ji ya naş ma la rın dan is ti fa də et mək,
onun “dün ya gö rü şü nü” da im də rin ləş di rə rək, ge niş lən di rə rək və kor rek tə edə rək,
on la rın di lin də da nış maq la zım dır.  Bə zən uşaq qə bul edil mək, tə rif qa zan maq
üçün (əgər yax şı hə rə kət lər edər kən bu na na il ola bil mir sə) və ya “bi a bır ol ma -
maq” üçün “xi las ol maq xət ri nə” ya la na əl ata bi lər. Əgər bu ten den si ya vax tın da
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se zil mə sə, o, vər di şə çev ri lə bi lər. Ya la nın üs tü nü aç maq və if şa et mək dən sə, ya -
la nı və onun in sa nın nü fu zu na mən fi tə si ri ni əx la qi cə hət dən izah et mək da ha yax -
şı olar. Eyni za man da uşa ğa özü nü təs diq et mə sin də və onun po zi tiv əməl lə ri nin
və şəx siy yə ti nin qiy mət lən di ril mə si yo lu ilə düz gün şə kil də qə bul olun ma sın da
kö mək et mək fay da lı ola bi lər. Cu ma və Zel da Si qal beş ya şın dan baş la ya raq uşaq -
la rı op ti miz mə öy rət mə yi töv si yə edir lər. Onlar ina nır lar ki, va li deyn lər öz lə ri nin
keç miş po zi tiv təc rü bə si haq qın da öv lad la rı na da nış ma lı dır lar. Bu, ba la ca la ra
özün də nik bin xa rak ter for ma laş dır ma ğa və müx tə lif hə yat və ziy yət lə rin də özü -
nü nə za rət his si ni ye tiş dir mə yə kö mək edə cək. 

Uşaq la rın tər bi yə edil mə si – sə bir, təc rü bə və pe da qo ji vər diş lər tə ləb edən mü -
rək kəb pro ses dir. Mə sə lən, pe da qo gi ka təs diq edir ki, uşa ğın ya lan de mə yi nin sə -
bə bi on da tə xəy yül ob raz la rı ilə ger çək ob raz la rın qa rış ma sı və ya bö yük lə rin öz
yön lən di ri ci su a lı və in to na si ya sı ilə fər qin də ol ma dan uşa ğı təs diq lə yi ci ca va ba
is ti qa mət lən dir mə si dir ki, bu da “təl qin olun muş ya lan” ad la nır. Uşa ğa da im və
məq səd yön lü şə kil də müs bət key fiy yət lər aşı la ya raq on la rı in ki şaf et dir mək, ey -
ni za man da onu bir qay da ola raq da ha tez və asan bər qə rar olan mən fi key fiy yət -
lər dən qo ru maq gə rək dir. Va li deyn lər öv lad la rı ilə da ha çox oy na ma lı, on lar la
uşa ğın öz di lin də da nış ma lı, gö zəl və fay da lı şey lə rə sev gi aşı la ma lı, hə də və
cə za lar dan de yil, so si al və psi xo lo ji rol la rı mə nim sə mə yə kö mək edən hə yat ha -
di sə lə ri və qa nun la rı nın mə na la rı nı ba şa sal maq me to di ka sın dan is ti fa də et mə li -
dir lər. Ye ni yet mə lər lə ün siy yət də eti bar, əda lət, dost luq və qay ğı nı nə zər də tu tan,
əmək daş lı ğa və həm rəy li yə əsas la nan ya naş ma tə ləb olu nur. Onla ra bö yük in san
ki mi dav ran maq, bu za man düz gün se çim et mə lə ri nə kö mək et mək üçün tə lim,
nə si hət və rəh bər lik me tod la rın dan is ti fa də et mək la zım dır. Nə sil lər ara sın da kı
mə də ni-psi xo lo ji uy ğun suz lu ğu da nə zə rə ala raq, ye ni yet mə lər lə özü ilə tən in -
san ki mi da nış ma lı, on la rı ma ni pul ya si ya et mə mə li, əmək daş lıq et mə li, dər di nə
şə rik ol ma lı, üz ləş di yi çə tin lik lə rin öh də sin dən gəl mək də əlin dən gə lən yar dı mı
gös tər mə li dir. 

Ai lə də uşaq la rın tər bi yə si, əmək kol lek ti vin də ol du ğu ki mi, müx tə lif üs lub lar
va si tə si lə hə ya ta ke çi ri lə bi lər – de mok ra tik, av to ri tar və li be ral. De mok ra tik üs -
lub da ha məq sə də uy ğun he sab edi lir. Avto ri tar və li be ral üs lub lar sə mə rə li sa yıl -
mır. Ünsiy yət də av to ri tar lıq möv qe yi di a lo qa kö mək et mir və ya onu sa də cə,
müm kün süz edir. O, şüb hə və tən qi də döz mür, baş qa fi kir və ya ye ni ya naş ma tə -
rəf da rı nı “düş mən ob raz” ola raq gör mək lə, qü sur suz hə qi qət ki mi öz fik ri nin “nü -
fu zu na” söy kə nir. Va li deyn lə rin av to ri tar rəh bər lik üs lü bu nun eh ti ya tın da va li deyn
nü fu zu nun – “təz yiq gös tər mə nü fu zu” (sə la hiy yə tin, şöh rə tin və ya bi li yin gü cü -
nün kö nül lü ta nın ma sı), “mə sa fə sax la ma nü fu zu” (rəh bə rin ta be li yin də olan lar -
la mə sa fə sax la maq la on la ra tə sir gös tər di yi nə ina mı), “tə kəb bür nü fu zu”
(şöh rət pə rəst lik, dik baş lıq, lov ğa lıq), “pe dant lıq (xır da çı lıq) nü fu zu” (gə rək siz
rəs miy yət çi lik), “nə si hət çi lik nü fu zu” (boş, fay da sız uzun çu luq) ki mi növ lə ri var.
Avto ri tar üs lub, bir qay da ola raq, uşaq lar da tə şəb büs süz lük, acıq lı lıq, qəd dar lıq,
sə mi miy yət siz lik for ma laş dı rır. Fran çes ka Pet rar ka de yir di: “Uşaq la rı nı zın göz
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yaş la rı nı qo ru yun ki, on la rı qəb ri ni zin üs tün də axı da bil sin lər”. Li be ral üs lu bun
eh ti ya tın da çox vaxt “sev gi nü fu zu”, “xe yi xah lıq nü fu zu”, “dost luq nü fu zu” və
“ələ al ma nü fu zu” is ti fa də edi lir. Uşa ğın qa bi liy yətlə ri nin ide al laş dı rıl ma sı ilə
bağ lı olan li be ral üs lub uşa ğın ər kö yün lü yü nə, eqo iz mi nə, mə su liy yət siz li yi nə gə -
ti rib çı xa rır. O, ət raf da kı la ra mü na si bət də özü nün müs təs na lı ğı na və səhv siz li yi -
nə ina mın, özün dən ra zı lı ğın və tə kəb bü rün for ma laş ma sı na sə bəb olur. Bu ki mi
tər bi yə nin do ğur du ğu id di a lı lıq və höv sə lə siz lik çox vaxt be lə uşaq la rın kol lek -
tiv də ya şıd la rı tə rə fin dən qə bul edil mə mə si nə gə ti rib çı xa rır.  

Va li deyn lər və öv lad lar ara sın da kı mü na si bət lər bə zən mü rək kəb xa rak ter da -
şı yır, çün ki uşaq la rın öz dün ya gö rü şü var. Mü tə xəs sis lər he sab edir lər ki, uşa ğın
özü nü təs di qi, on la rın “mən”inin tə şək kü lü uşaq lıq dan, bö yük lə rin qiy mət lən dir -
mə si nin tə si ri al tın da for ma laş sa da, va li deyn lər və öv lad lar ara sın da tam açıq
mü na si bət na dir hal lar da olur. Hər bir uşaq, onu mü hi tin psi xo lo ji tə sir lə rin dən
qis mən müs tə qil edən, özü nə xas ba xış la rı, mü na si bət lə ri, mə nə vi tə ləb lə ri, qiy -
mət lən dir mə lə ri, şəx si qə na ət lə ri ilə po ten si al şəx siy yət dir. Tər bi yə nin xe yir xah
məq səd lə ri və on la rın hə ya ta ke çi ril mə si nin qey ri-məh sul dar prak ti ka sı ara sın da
olan uy ğun suz luq dan xi las ol maq üçün da im özü nü nə za rə ti və tər bi yə pro se si nin
şü ur lu mo ni to rin qi ni hə ya ta ke çir mək la zım dır. Uşaq la rın for ma laş dı rıl ma sı amil -
lə ri nin aşa ğı da nə zər dən ke çi ri lən təh li li bu re al lı ğı dərk et mə yə im kan ya ra dır. 

Bü tün dövr lə rin və xalq la rın müd rik lə ri nin məs lə hət lə ri ni nə zə rə ala raq, gə lə cək
pe şə sin dən ası lı ol ma ya raq, uşaq la ra er kən yaş lar dan öy rə dil mə si məq sə də uy ğun dur: 

nə cib li yə və ka mil li yə can at maq, xe yir xah və əda lət li ol maq;  •
el mi bi lik lə rə yi yə lən mə yə can at maq;•
bö yük lər lə və müd rik in san lar la məs lə hət ləş mək; •
öz yax şı cə hət lə ri ni gös tər mək la zım olan yer də utan caq lıq et mə mək;•
hər fay da nın əsa sı nın elm, təh sil və mə nə viy yat da ol du ğu nu yad da sax la maq; •
öz bə də ni nin tən bəl li yi ni dəf et mə yi öy rən mək;•
gö zəl və ay dın da nış ma ğı öy rən mək;•
baş qa sı nın əmə yi ni və hü quq la rı nı qiy mət lən dir mək;•
ina mı nı və ümi di ni itir mə mək;•
dün ya nın da im də yiş di yi ni yad da sax la maq;•
heç ki mə baş qa la rı nın ya nın da məs lə hət ver mə mək;•
ax maq la rın mü ba hi sə si ni sü kut la kəs mək.•
Ən yax şı ai lə də yər lə ri nin ir si nin qo run ma sı və in ki şaf et di ril mə si va li deyn lə -

rin mə su liy yət li və zi fə si dir. Ata və ana va li deyn lik bor cu nu ye ri nə ye ti rə rək, “ba -
ba və nə nə lə rə” hör mət və qay ğı gös tə rə rək, on la ra min nət dar lıq his lə ri ni ifa də
edə rək, öv lad la rı nı da öz va li deyn lə ri nə mü na si bə tin şəx si nü mu nə si əsa sın da tər -
bi yə et mə li, be lə lik lə də, yük sək ai lə mə də niy yə ti nin va ris li yi ni qo ru yub sax la -
ma lı dır lar. Fa les vur ğu la yır dı: “Yad da sax la yın ki, siz öz va li deyn lə ri niz lə ne cə
dav ra nır sı nız sa, öv lad la rı nız da si zin lə o cür dav ra na caq lar”. Sok rat isə qeyd edir -
di ki, va li deyn lə rə mü na si bət də hör mət siz lik və nan kor luq cə miy yət tə rə fin dən
in sa na qar şı hör mə tin iti ril mə si nə və nif rə tə sə bəb olur.   
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Əgər bi rin ci tər bi yə çi ai lə dir sə, ikin ci – hə ya tın özü dür. Ai lə də tər bi yə düz gün
ol ma sa, hə yat ki fa yət qə dər ağ rı lı ola bi lə cək dü zə liş lə ri ni edə cək. Ai lə uşa ğa yax -
şı təh sil – in sa nın tam də yər li hə yat fə a liy yə ti, cə miy yə tə la zım lı şəx siy yət ol ma -
sı və ət raf da kı in san lar tə rə fin dən sev gi və hör mət qa zan ma sı üçün zə ru ri olan
tə lim və tər bi yə ver mə li dir. Va li deyn lər on lar la fəxr et mək is tə yən öv lad la rı nın
göz lən ti lə ri ni doğ rult ma lı dır lar. Bu nun la əla qə dar ola raq, tər bi yə nin mü hüm qay -
da la rın dan bi ri ni yad da sax la maq və ona əməl et mək va cib dir. Bu on dan iba rət -
dir ki, va li deyn lər gə rək heç bir hal da uşaq la rın ya nın da mü ba hi sə et mə sin lər.
Hə yat gös tə rir ki, va li deyn lər öz öv lad la rı nı mə də ni hə yat dan kə nar da qoy ma maq
üçün ay rı ca kul tu ro lo ji ha zır lıq keç mə li dir lər. 

Ai lə nin ida rə edil mə si mə də niy yə ti nin  ma hiy yə ti və prin sip lə ri haq qın da

Ai lə sə viy yə sin də biz cə miy yət də ki ida rə et mə pro ses lə ri ni, la kin bir qə dər
yum şaq, spe si fik for ma da gö rü rük. Ai lə üçün ida rə et mə nin hü qu qi for ma la rı de -
yil, da ha çox mə nə vi-etik for ma la rı sə ciy yə vi dir. Ai lə nin hə yat fə a liy yə ti nin ida -
rə edil mə si, onun tə lə bat la rı nın ödə nil mə si və in ki şa fı nın stra te ji plan laş dı rıl ma sı,
ai lə mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nin, onun üzv lə ri nin mə nə vi sağ lam lı ğı nın for ma -
laş dı rıl ma sı və qo run ma sı,  uşaq la rın mad di tə mi na tı və ru hi in ki şa fı, on la rın əmə -
yə və yük sək mə nə vi də yər lə rə cəlb edil mə si, uşaq la rın müs tə qil hə ya ta
ha zır lan ma sı xey li bi lik lər, ener ji, təc rü bə, sə bir, müd rik lik tə ləb edir. Konst ruk -
tiv və da ya nıq lı hə yat fəl sə fə si nə ma lik şəx siy yət özü nün in ki şa fı və tək mil ləş -
mə si pro se sin də öz dav ra nış və fə a liy yə ti ni ida rə et mək lə ki fa yət lən mə yə rək,
ai lə si nə, doğ ma la rı na və ya xın la rı na yax şı tə sir gös tə rir, on lar la mü na si bət mə də -
niy yə ti ni in ki şaf et di rir və et dir mə li dir. U. Ro cers de yir di: “Elə ya şa yın ki, ev tu -
tu qu şu nu zu şə hə rin baş xə bər çi si nə sat ma ğa utan ma ya sı nız”.  

Möh kəm və fi ra van ai lə nin for ma laş ma sı pro se si nin ida rə edil mə si nin əsas
alət lə ri – hə yat fə a liy yə ti məq səd lə ri nin və sə mə rə li tex no lo gi ya la rı nın düz gün
mü əy yən edil mə si, uşaq la rın la yi qin cə tər bi yə edil mə si və on la ra hə yat fəl sə fə si -
nin, re al lıq la rı nın və qa nun la rı nın izah edil mə si, plan laş dır ma, mə su liy yət, xid -
mət lə rin qiy mət lən di ril mə si, eti bar, nə cib və lə ya qət li hə yat tər zi nə gö rə da im
mə nə vi mü ka fat lan dır ma, diq qə tin mə ziy yə tə kök lən mə si, düz gün mo ti va si ya,
ruh lan dır ma, uşaq la rın qa bi liy yət lə ri nə, cə miy yət də özü nü təs diq və özü nü re al laş -
dır ma im kan la rı na  ca vab ve rən pe şə se çi min də yar dım dır.   

Fi ra van ai lə nin qu rul ma sın da və in ki şa fın da kı uğur lar, əsa sən, ai lə baş çı sı nın
onun in ki şa fı nı stra te ji ba xım dan düz gün ida rə et mək, ümu mi məq səd, prin sip -
lər, ai lə eti ka sı, ide o lo gi ya və gə lə cək göz lən ti si ilə ai lə üzv lə ri ni bir ləş dir mək,
ai lə üzv lə ri nin ma raq la rı nı va hid ai lə mə də niy yə ti çər çi və sin də uy ğun laş dır maq,
on la rın in ki şa fı və ya ra dı cı fə a liy yə ti üçün şə ra it ya rat maq ba ca rı ğın dan ası lı dır.
Fi ra van ai lə nin qu rul ma sı üçün il ham ve ri ci mo del lər dən bi ri A. Mas lo u nun in sa -
nın har mo ni ya sı, təh lü kə siz li yi, qa bi liy yət lə rin mak si mum in ki şaf im kan la rı və
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özü nü re al laş dır ma prin sip lə ri üzə rin də qu ru lan – “ide al cə miy yət” mo de li dir. O,
in sa nın şü u ru nun hu ma nist yol la də yiş di ril mə si və mə də niy yə tin so si al ins ti tut -
la rı nı ye ni dən təş kil et mək lə onun po zi tiv də yiş di ril mə si ni nə zər də tu tur. Özü nü
qo ru ma ğa, təh lü kə siz lik və sül hə, sev gi və bir lik, özü nü təs di qə və qə bul edil mə -
yə, ya ra dı cı lıq va si tə si ilə özü nü ak tu al laş dır ma ğa və tək mil ləşdir mə yə olan xü -
su si tə lə bat lar, həm çi nin fi zi o lo ji tə lə bat lar ai lə nin ida rə edil mə si üçün ak tu al dır.
Ai lə də bun la ra sev gi və bağ lı lıq, qan qo hum lu ğu və va li deyn lər, öv lad lar, qar daş -
lar və ba cı lar, nə və lər, nə nə lər və ba ba lar qar şı sın da borc his si ilə mü əy yən edi -
lən xü su si ai lə tə lə bat la rı da əla və edi lir. 

Ai lə mə də niy yə ti və onun ida rə edil mə si mə sə lə lə ri şəx siy yə tin özü nü i da rə
mə də niy yə ti, onun əsas qay da la rı və mən ti qi ilə ay rıl maz su rət də bağ lı dır. Bu ra -
da həm də bi o lo gi ya, fi zi o lo gi ya, ant ro po lo gi ya, psi xo lo gi ya, tibb, eko lo gi ya, fi -
zi ki tər bi yə, düz gün qi da lan ma, eti ka, hü quq, in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti,
din və in san fə a liy yə ti nin di gər sa hə lə ri nin bi lik lə ri; məq sə din düz gün mü əy yən
edil mə si və hə yat prin sip lə ri nin düz gün se çil mə si; bi lik lər, təc rü bə və müs bət ira -
də yə əsas la nan müd rik li yə can at ma; öz tə fək kü rü nə, niy yət lə ri nə və dav ra nı şı na
şü ur va si tə si lə nə za rət edil mə si; se çil miş prin sip lə rin, in sa nın düz gün hə yat tər -
zi nin və yük sək dav ra nış mə də niy yə ti nin həm ai lə də, həm də on dan kə nar da hə -
ya ta ke çi ril mə si ni tə min edən möh kəm ira də zə ru ri dir. Eyni za man da onun
özü nə məx sus lu ğu da var. Ai lə nin ida rə edil mə si üçün onun hər bir üz vü nün xa -
rak te ri nin fər di key fiy yət lə ri ni nə zə rə al maq, bü töv so si al mik ro sis tem ki mi, ai -
lə də psi xo lo ji uy ğun luq və har mo ni ya ya na il ola raq, on la rın mü na si bət lə ri ni
tən zim lə mək ba ca rı ğı mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. Ai lə nin ida rə edil mə sin də ida -
rə et mə el mi nin stra te gi ya və tex no lo gi ya, psi xo lo gi ya, so si o lo gi ya və es te ti ka ki -
mi ümu mi prin sip lə ri ni də mü şa hi də et mək olar. Bu ra da həm çi nin təş ki lat çı lıq
mə də niy yə ti nin müx tə lif növ lə ri nin – ha ki miy yət mə də niy yə ti, rol mə də niy yə ti,
və zi fə mə də niy yə ti, şəx siy yət mə də niy yə ti nin bir ləş mə lə ri nə rast gəl mək, “qə rar -
la rın qə bu lu” pro ses lə ri ni, “da nı şıq pro se si nin”, “in no va si ya fə a liy yə ti nin” ele -
ment lə ri ni, nə ha yət, ai lə qu ru lu şu nun des po tik dən tut muş de mok ra ti kə qə dər
müx tə lif növ lə ri ni aş kar et mək olar. Ai lə nin ida rə edil mə si mə də niy yə tin də bü -
töv lük də hə yat fə a liy yə ti ilə mü qa yi sə də da ha çox, bü tün müx tə lif lik lə ri ilə hə -
ya tın özü ön pla na çı xır. Ai lə də və əmək kol lek ti vin də ki mü na si bət lə rin xa rak te ri
fərq li ol sa da, ida rə et mə üs lu bu ey ni ola bi lər, bu, əsa sən, li de rin – “ki çik or -
kestr”in di ri jo ru ro lu nu ic ra edən ai lə baş çı sı nın xa siy yə tin dən ası lı dır.  

Şüb hə siz, ai lə nin ida rə edil mə si mə də niy yə ti nin pri o ri te ti – mil li və dün ya mə -
də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın ən mü hüm na i liy yət lə ri nin mə nim sə nil mə si ni, müs -
tə qil lik, mə su liy yət və ya ra dı cı fə a liy yə ti ba ca rıq la rı nı nə zər də tu tan şəx siy yət
mə də niy yə ti nin hər tə rəf li, ahəng dar for ma laş dı rıl ma sı dır. Ai lə tə rə fin dən tər bi -
yə edi lən şəx siy yət ic ti ma i fay da lı fə a liy yə tə yön ləndi ril mə li və məq sə də çat maq
üçün onun in tel lek tu al və etik mə də niy yə ti ni xa rak te ri zə edən bi lik sə viy yə si ilə
ağıl lı, dü rüst və hu ma nist va si tə lər seç mə li dir. Yük sək ai lə mə də niy yə ti nin for -
ma laş dı rıl ma sı sö zün və əmə lin bir ol ma sı na bağ lı lı ğın tər bi yə edil mə si ni, bi lik
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və “iki li əx laq” ki mi ta nı nan dav ra nış ara sın da kı zid diy yə tin ara dan qal dı rıl ma sı -
nı, ma ki a vel lizm (əx laq nor ma la rı na fi kir ver mə yən, sərt gü cə əsas la nan si ya sət)
prin sip lə rin dən şü ur lu im ti na nı nə zər də tu tur. Ai lə nin ida rə edil mə si mə də niy yə -
tin də in sa nın mə də ni də yər lər sis te mi, hə yat fəl sə fə si, dün ya gö rü şü, əqi də lə ri, ai -
lə eti ka sı, sev gi və dost luq bö yük rol oy na yır. 

Düz gün ida rə çi lik lə şərt lən di ril miş ai lə mə də niy yə ti cə miy yət də dest ruk tiv hal -
la rın və böh ran la rın dəf edil mə si üçün də bö yük əhə miy yə tə ma lik dir. O, bi lik lə -
rin, in for ma si ya mə də niy yə ti nin, el min, tex no lo gi ya la rın və is teh sa lın sü rət li
in ki şa fı nın sə ciy yə vi ol du ğu, mə nə viy ya tın qo run ma sı na və in ki şa fı na bə zən diq -
qət ye ti ril mə di yi, mə də niy yə tin aşın ma sı, etik də yər lə rin və hu ma niz min qiy mə -
ti ni itir mə si pro ses lə ri nin baş ver di yi tex no gen si vi li za si ya şə ra i tin də xü su si lə
ak tu al dır. Dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı
əsas lı şə kil də gös tə rir ki, yük sək etik mə də niy yə tə eti na sız lıq, yük sək eqo izm, ta -
mah kar lıq, iki üz lü lük, lov ğa lıq, qəd dar lıq, zo ra kı lıq, xə ya nət və di gər mən fi in -
sa ni key fiy yət lər so si al və si ya si gər gin lik lə rə və böh ran la ra sə bəb olur.  

Ai lə nin ida rə edil mə si – tə bi i və zə ru ri pro ses dir, çün ki ai lə is tə ni lən di gər kol -
lek tiv ki mi ümu mi məq səd lə rə çat maq üçün səy lə rin və ma raq la rın uz laş dı rıl ma -
sı nı tə ləb edir. O, mü va fiq ide o lo gi ya və hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı nın
ha zır lan ma sı nı, və zi fə lə rin və göz lə ni lən nə ti cə lə rin mü əy yən edil mə si ni, öh də -
lik lə rin bö lüş dü rül mə si ni və sə la hiy yət lə rin ve ril mə si ni, ai lə nin hər bir üz vü nün
mo ti va si ya sı nı və qiy mət lən di ril mə si ni, mə həb bət və bağ lı lı ğın qo run ma sı nı, ai -
lə ri fa hı nın möh kəm lən di ril mə si ni nə zər də tu tur. Ai lə nin in ki şa fı nın ida rə edil -
mə si mə də niy yə ti yax şı təh sil, uşaq la rın pe şə kar tə li mi və pe şə kar in ki şa fı, ai lə
mü na si bət lə ri nin düz gün for ma laş ma sı, ai lə nin di gər in san lar la po zi tiv əla qə lə ri -
nin qu rul ma sı üçün şə ra i tin ya ra dıl ma sı nı nə zər də tu tur. O, həm çi nin hə yat fə a -
liy yə ti nin fi zi ki tər bi yə, sə hiy yə və eko lo ji təh lü kə siz lik, əmək və is ti ra hət
mə də niy yə ti ki mi sa hə lə ri nin tən zim lən mə si nə tə kan ver mə li, əq li və mə nə vi mə -
də niy yə tin tək mil ləş di ril mə si ni, etik, es te tik mə də niy yə tin və bey nəl xalq mü na -
si bət lər mə də niy yə ti nin in ki şa fı nı tə min et mə li dir. 

Ai lə hə ya tı nın tən zim lən mə si nin baş lı ca prin si pi hü quq de yil, mə nə viy yat dır.
Ai lə üçün spe si fik olan funk si ya la rın hə ya ta ke çi ril mə si, tə lim və tər bi yə, ai lə
büd cə si nin ida rə edil mə si, hə yat fə a liy yə ti proq ram la rı nın və la yi hə lə ri nin re al -
laş dı rıl ma sı, bir qay da ola raq, qey ri-rəs mi, qey ri-hü qu qi xa rak ter da şı yır. Ai lə mə -
də niy yə ti nin psi xo lo gi ya sı on la rın qan qo hum lu ğu ilə əla qə si, bir-bi ri lə ri nə
bağ lı lı ğı, borc his si, ənə nə lər, bir-bi ri nin və baş qa in san la rın, cə miy yə tin və döv -
lə tin qar şı sın da əx la qi mə su liy yət lə şərt lə nir. 

Ai lə hə ya tı nın hər bir ta ri xi döv rün də tə lə bat lar və ma raq lar də yi şir, ai lə qar -
şı sın da du ran və zi fə lə rin ba şa dü şül mə si nə və re al laş dı rıl ma sı na prin si pi al ola raq
ye ni ya naş ma lar tə ləb edən ye ni şərt lər və im kan lar mey da na çı xır. Amma bu nun -
la be lə, mə nə vi prin sip lər və ai lə ənə nə lə ri da im qo ru nub sax la nıl ma lı dır. Ai lə nin
in ki şa fı, ri fa hı və təh lü kə siz li yi nə gö rə mə su liy yət onun ida rə edil mə sin də baş lı -
ca rol oy na yan ai lə baş çı sı nın üzə ri nə dü şür. Ai lə mü na si bət lə rin də ki har mo ni ya
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da ha çox ai lə baş çı sı nın şəx si mə də niy yət sə viy yə sin dən – in tel lek tin dən, eti ka -
sın dan, mə su liy yə tin dən, xa riz ma tik key fiy yət lə rin dən ası lı dır. Ai lə baş çı sı dost -
baz lıq dan çə kin mə li, qı zıl or ta nı qo ru ma lı və if rat çı lı ğa var ma ma lı, ai lə nin bü tün
üzv lə ri nə mü na si bət də əda lət li, dü rüst və ali cə nab ol ma lı dır. O, ai lə nin hə yat fə -
a liy yə ti pro se sin də di a lek tik zid diy yət lə ri və qa baq ca dan gö rül mə yən çə tin lik lə -
ri ara dan qal dı ra bil mək üçün təm kin li və sə bir li ol ma lı, an la yış və qay ğı, nə za kət
gös tər mə li, ai lə üzv lə ri nin dər di nə şə rik ol ma lı, tə bi ət cə hər tə rəf li ol ma lı və yu -
mor his si nə ma lik ol ma lı dır. 

Ai lə nin ida rə edil mə si mə də niy yə ti nin uni ver sal prin sip lə ri ni rəh bər tu ta raq,
ai lə baş çı sı borc lu dur: 

Ai lə üzv lə ri nin ru hi və mad di tə lə bat la rı nın mak si mum ödə nil mə si nə im kan•
ya rat ma ğa.
Övlad la rı na yax şı təh sil ver mə yə.•
Ai lə üzv lə ri nin sağ lam lı ğı nın qo run ma sı na qay ğı gös tər mə yə. •
Uşaq lar da ali cə nab lıq, mər hə mət, cə miy yə tin ri fa hı na mi nə olan bi lik lə rə və•
vic dan lı əmə yə sev gi, in san la ra hu ma nist sev gi, və tən pər vər lik və co mərd lik,
ya ra dı cı lıq baş lan ğı cı, yük sək eti ka və həm rəy lik his si tər bi yə et mə yə. 
Ai lə nin va hid ru hi mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı məq sə di lə ai lə üzv lə ri nin mə -•
də niy yət lə ri ni, xa siy yət lə ri ni və ma raq la rı nı uy ğun laş dır ma ğa. 
Ən yax şı ai lə ənə nə lə ri nin va ris li yi ni tə min et mə yə. •
Bö yük və meh ri ban ai lə nin qı zıl qay da la rın dan bi ri va li deyn lə rin kü rə kən lə rə

və gə lin lə rə öz doğ ma öv lad la rı ki mi psi xo lo ji mü na si bət prin si pi dir.  
Ai lə nin ida rə edil mə si aşa ğı da kı hə yat şərt lə ri nin: uşaq la rın tə lim və tər bi yə -

si nin; ai lə ri fa hı nın; sağ lam lı ğın, ai lə ide o lo gi ya sı və ai lə eti ka sı nın; ai lə həm rəy -
li yi nin, sev gi, dost luq və sə da qət his si nin; ai lə də yər lə ri nin va ris li yi nin; qon şu lar,
qo hum lar, dost lar, iş yol daş la rı və bü töv lük də cə miy yət lə da vam lı ahəng dar mü -
na si bət lə rin qu rul ma sı və sax lan ma sı nın tə min edil mə si ni nə zər də tu tur. Ai lə baş -
çı sı öz sə riş tə si nə uy ğun ola raq, ai lə nin hə yat fəl sə fə si ilə bağ lı həl le di ci qə rar lar
qə bul edir, onun hə yat tər zi ni, əsas hə yat məq səd lə ri ni və dav ra nış qay da la rı nı
mü əy yən edir. Yük sək ida rə et mə mə də niy yə ti nə id di a edən ai lə li de ri məq səd lə -
ri və pri o ri tet lə ri, ai lə nin “da xi li və xa ri ci si ya sə ti ni” düz gün mü əy yən ləş dir mə li,
stra te ji və tak ti ki və zi fə lər qo ya raq on la rı ye ri nə ye tir mə li, ai lə üzv lə ri nin ru hi və
mad di tə lə bat la rı nın ödə nil mə si ni tə min et mə li, on la rın mə də niy yət lə ri ni və ma -
raq la rı nı uy ğun laş dır ma lı, ai lə nin hər bir üz vü nün eh ti yac la rı nı və xa siy yə ti ni,
göz lən ti lə ri ni və im kan la rı nı, xoş bəxt lik an la yı şı nı düz gün bil mə li dir. 

İda rə et mə mə də niy yə ti kon teks tin də ai lə nin ida rə çi li yi nin məq səd lə ri, və zi fə -
lə ri və me tod la rı nı aşa ğı da kı şə kil də qrup laş dır maq olar. İda rə et mə məq sə di – ai -
lə nin so si al-mə də ni in ki şa fı, onun hə yat fə a liy yə ti nin sax lan ma sı və da im
(ara sı kə sil mə dən, fa si lə siz) yax şı laş dı rıl ma sı, ai lə nin ri fa hı nın və hə yat key fiy -
yə ti nin yük sə lən xət lə in ki şa fı dır. Və zi fə lər – özü nün hə yat da kı mis si ya sı nı düz -
gün gör mə yə, məq səd lə rə çat ma ğa, ai lə üzv lə ri nin fi zi ki və mə nə vi sağ lam lı ğı nın,
ri fa hı nın və xoş bəxt li yi nin, onun sağ lam in ki şa fı nın tə min edil mə si nə, ai lə nin
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mə də ni də yər lə ri nin qo run ma sı na və sax la nıl ma sı na yar dım et mə si dir. Ai lə ida -
rə çi li yi nin baş lı ca və zi fə lə rin dən bi ri da xi li ahən gə na il ol maq dır. Ai lə nin hər bir
üz vü özü nü ida rə et mək, öz mü na si bət lə ri ni di gər ai lə üzv lə ri ilə sev gi və sə da -
qət, ai lə nin ey ni mə də ni də yər lə ri nə bağ lı lıq əsa sın da uy ğun laş dır maq ba ca rı ğı na
ma lik ol ma lı dır. Ai lə baş çı sı onu əha tə edən ai lə üzv lə ri ni kə dər lən dir mə mək üçün
şü u ru va si tə si lə öz hə rə kət lə ri nə nə za rət et mə li dir. O, ai lə üzv lə ri nin düz gün hə -
yat mo ti va si ya sı na tə kan ver mə li, uşaq la rın is te dad və ba ca rıq la rı nı vax tın da aş -
kar et mə li və on la ra hə yat da düz gün is ti qa mət ver mə li, düz gün pe şə se çi min də
kö mək et mə li, ai lə nin hər bir üz vü nün şəx siy yət ki mi for ma laş ma sı na can at ma -
lı, öv lad la rı nı cə miy yə tin ya ra dı cı üzv lə ri ki mi tər bi yə et mə li dir. İda rə et mə me -
tod la rı – tə lim və tər bi yə, öz hə yat nü mu nə si, yük sək mə də niy yə ti, nü fu zu,
bi lik lə ri, təc rü bə si, müd rik li yi, məs lə hət lə ri, mə nə vi key fiy yət lə ri, ya ra dı cı fə a -
liy yə ti ilə ai lə üzv lə ri nə müs bət tə sir gös tər mə; tə ləb kar lıq; ai lə üzv lə ri nin hə ya ti
ma raq la rı nın, sa bit li yi və təh lü kə sizli yi nin tə min olun ma sı na qay ğı; ai lə nin gə -
lə cək in ki şa fı nın plan laş dı rıl ma sı və qu rul ma sı dır.  

Kul tu ro lo ji “əda lət mo ni to rin qi”ndən is ti fa də edə rək, ai lə vax ta şı rı, za ma nın
ça ğı rış la rın dan ası lı ola raq, öz hə yat fə a liy yə ti nə dü zə liş lər et mə li dir. Öz mə nə vi
prin sip lə ri nə sa diq qa la raq, mü a sir el min na i liy yət lə ri və özü nün qa bi liy yət lə ri və
im kan la rı nı nə zə rə ala raq o, in ki şaf tex no lo gi ya la rı nı müs bət yön də də yiş mə yə
və hə yat key fiy yə ti ni yük səlt mə yə ça lış ma lı dır. Bu za man ai lə şü u ru nu da im tək -
mil ləş dir mək, dü şün cə lə rin də, söz lə rin də və əməl lə rin də da ha müd rik və nə cib
ol ma ğa səy gös tər mək, baş qa la rı nın lə ya qə ti nə hör mət et mək, sev gi yə, ka mil li yə
və ahən gə can at maq, öz mə nə vi və si ya si mə su liy yət mə də niy yə ti ni in ki şaf et -
dir mək, va li deyn lər, öv lad lar, cə miy yət, və tən və bə şə riy yət qar şı sın da kı bor cu -
nu ye ri nə ye tir mək la zım dır.  

İnsan mü na si bət lə ri mə də niy yə ti

Dün ya si vi li za si ya sı ta ri xi nin sə hi fə lə ri ni və rəq lə dik cə, in san mü na si bət lə ri –
etik, hü qu qi, böl gü, ha be lə mad di və si ya si ma raq lar la, ha ki miy yət və var-döv lət
hə ris li yi ilə mo tiv ləş di ril miş dav ra nış mə də niy yə ti nin hə yat da nə qə dər mü hüm
rol oy na dı ğı nı gör mək çə tin de yil. Dav ra nı şın əsas mo ti vi ki mi in san hə ya tı nın
qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı haq qın da qay ğı çı xış edir. Amma bə zi lə ri nin bu
qay ğı sı mü əy yən etik prin sip lər lə şərt lə nib sə, di gər lə ri nin ki so si al zid diy yət lə rə,
ma raq və də yər toq quş ma la rı na, böh ran la ra və mü ha ri bə lə rə gə ti rib çı xa rır. Özü -
nü qo ru ma ins tink ti və mad di ma raq lar, ha ki miy yət, şöh rət və var-döv lət hə ris li -
yi çox vaxt mə nə vi prin sip lə ri məhv edə rək, əda lət siz si ya sə tin əsa sı na çev ri lir lər. 

Hə yat yol lar çox lu ğu dur ki, on la rın ara sın dan in san özü üçün doğ ru yo lu seç -
mə li dir. Bu nu ne cə et mə li? Bu nun üçün in san müm kün qə dər qı sa vaxt da düz gün
hə yat mə də niy yə ti nin ma hiy yə ti və xü su siy yət lə ri nin öy rən mə və dərk et mə pil -
lə lə ri ni qalx ma lı, yet kin li yə, müd rik li yə  çat ma lı və özün də ru hi ya ra dı cı lıq, ahəng
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və ka mil lik qa bi liy yə ti ni ye tiş dir mə li dir. Cə la ləd din Ru mi de yir di: “Müd rik lik və
bi lik yo lu yol suz luq dan ayı ra bil mək üçün var. Hər tə rəf yol ol say dı, müd rik lik
gə rək siz, ar tıq bir şey olar dı”. İnsa nın mə də niy yət dün ya sı müx tə lif, çox rəng li,
ço xüz lü dür. O, öz fər di xü su siy yət lə ri nə, coğ ra fi və mil li özü nə məx sus lu ğu na gö -
rə tək ra ro lun maz müx tə lif mə də niy yət lə rin bö yük çox lu ğun dan iba rət dir. Bu nun -
la be lə, in san la rın mə də niy yə tin də çox lu ümu mi cə hət lər və qa nu na uy ğun luq lar
var dır. Bu qa nu na uy ğun luq la rı və xü su siy yət lə ri bil mə və dərk et mə məh sul dar
hə yat fə a liy yə ti və in san xoş bəxt li yi nin əsas şərt lə rin dən bi ri olan in san mü na si -
bət lə ri mə də niy yə ti ni müs bət yön də tən zim lə mə yə, har mo ni za si ya et mə yə və tək -
mil ləş dir mə yə kö mək edir. 

İnsa nın di gər in san lar la qar şı lıq lı mü na si bət lə ri onun şəx siy yə ti, psi xo lo ji xü -
su siy yət lə ri, xa siy yə ti haq qın da mü əy yən tə səv vür lər əsa sın da qu ru lur. Əgər bu
tə səv vür lər yan lış olar sa, biz in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nin çox qa nu na uy -
ğun luq la rı nı və xü su siy yət lə ri ni bil mi rik sə, qar şı lıq lı an la şa bi lə rik mi? Axı elə bi -
zim bə la la rı mı zın ço xu bil gi siz li yi miz dən və an la mazlı ğı mız dan irə li gə lir.
Mə sə lən, mə lum dur ki, sa də tə fək kü rə ma lik, öz nöq san la rı nı gör mək ba ca rı ğı ol -
ma yan aşa ğı mə də niy yət li in san lar adə tən, öz dün ya gö rü şü çər çi və sin dən kə na ra
çı xan hər kə si mü ha ki mə edir lər. Onu da nə zə rə al maq la zım dır ki, hə yat da çox
vaxt in sa nın zid diy yə ti onun var lı ğı nın zid diy yə tin dən do ğur. Bu və di gər re al lıq -
la rı nə zə rə ala raq, hər kəs baş qa la rı na diq qət lə ya naş ma ğa can at ma lı, fik rən özü -
nü baş qa sı nın ye rin də tə səv vür et mə li, onun yax şı key fiy yət lə ri ni gör mə li və
qiy mət lən dir mə li dir. 

İnsan mü na si bət lə ri mə də niy yə ti – in sa nın tər bi yə si, təh sil li li yi, in tel lek ti və
xa siy yə ti, ai lə də, kol lek tiv də və cə miy yət də in san lar ara sın da kı mü na si bət lə ri tən -
zim lə yən mə də ni də yər lər, etik və hü qu qi so si al qa nun lar və nor ma lar sis te mi ilə
şərt lə nən, in san la rın dav ra nı şın da tə cəs süm edi lən qar şı lıq lı in san mü na si bət lə ri
pro se si dir. Bu sub mə də niy yət şəx siy yət mə də niy yə ti nin ən mü hüm gös tə ri ci si,
ida rə et mə mə də niy yə ti, qar şı lıq lı an laş ma və sə mə rə li əmək daş lı ğın, da vam lı hə -
yat fə a liy yə ti, sağ lam lıq və ai lə  ri fa hı nın va cib şər ti dir. O, şəx siy yət lə ra ra sı, ic -
ti mai, mil lət lə ra ra sı, kon fes si ya la ra ra sı, bey nəl xalq, ai lə, iş gü zar, pe şə kar və di gər
mü na si bət lə rin ge niş spekt ri ni özün də bir ləş di rir.  

İnsan mü na si bət lə ri mə də niy yə ti müx tə lif so si al-mə də ni sis tem lə rin və qrup -
la rın öz mə də ni tə li mat la rı, so si al qa nun lar, sank si ya və sti mul laş dır ma sis tem lə -
ri nə ma lik dir lər ki, on la rın va si tə si ilə fərd lə rin və in san bir lik lə ri nin dav ra nı şı nı
tən zim lə mə yə ça lı şır lar. Bun lar həm dav ra nı şın mü əy yən mə nə vi-etik eta lon la rı
və ni zam lan mış nü mu nə lə ri, həm də ün siy yət ste re o tip lə ri dir. Bu nun la ya na şı, cə -
miy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin ay rıl maz his sə si ki mi in san mü na si bət lə ri mə də -
niy yə ti bu mü na si bət lər də iş ti rak edən şəx siy yət lə rin fər di mə də niy yə tin dən,
on la rın də yər-dün ya gö rü şü is ti qa mət lə rin dən, his lər mə də niy yə tin dən, “hə ya tın
da xi li qay da la rı”ndan ası lı dır. İnsan di gər in san la rın ara sın da ya şa yır, iş lə yir və
on lar la ün siy yət də ola raq, bu in san lar la in tel lekt və dər ket mə sə viy yə si, öz şəx si
qiy mət lən dir mə lə ri nin, mü ha ki mə lə ri nin və tə səv vür lə ri nin ob yek tiv li yi və ya
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sub yek tiv li yi ilə sıx bağ lı olan mü na si bət lər lə şərt lə nən mü əy yən his lər ke çi rə rək
və iz har edə rək, müt ləq onu əha tə edən so si al alə mi dərk edir. İnsan qəl bi nin gö -
zəl bi li ci si Anton Çe xov haq lı ola raq qeyd et miş dir ki, “Bi lən də ki, sə nin sa ğal -
ma ğı nı bay ram ki mi göz lə yən adam lar var, o za man hət ta xəs tə lən mək də xoş dur”.
İnsan tək lik də, baş qa in san la rın sev gi si, hör mə ti və dəs tə yi ol ma dan xoş bəxt ola
bi lər mi? Sax ta xe yir xah lıq bi zə xoş gə lə bi lər mi? Mə gər mə də ni in san lar la ün -
siy yət əsl cah-ca lal de yil mi? 

İnsan mü na si bət lə ri nin əsas sir lə ri in san la rın söz lə ri nin, əməl lə ri nin, dav ra nı -
şı nın, fə a liy yə ti nin və şəx siy yə ti nin qar şı lıq lı qiy mət lən di ril mə si nin in cə psi xo -
lo ji me xa nizm lə rin də dir. “Qiy mət lən dir mə nin qı zıl qay da sı” on dan iba rət dir ki,
konk ret əməl əsa sın da han sı sa xə ta lar və ya uğur suz luq la ra gö rə şəx siy yə tə ümu -
mi mən fi rəy və xa rak te ris ti ka ver mək la zım de yil, çün ki bu, in san lar ara sın da
psi xo lo ji bar yer lə rin əmə lə gəl mə si nə gə ti rib çı xa rar. İnsa nın, onun qa bi liy yət və
na i liy yət lə ri nin ob yek tiv və xe yir xah lıq la qiy mət lən di ril mə si, şəx siy yə tin xid mət -
lə ri nin qə bul edil mə si və ona min nət dar lı ğın ifa də edil mə si qar şı lıq lı an laş ma,
dost luq, məh sul dar əmək daş lıq və in ki şaf üçün əl ve riş li şə ra it ya ra dır. La kin konk -
ret əməl mən fi rəy də ala bi lər. Bu hal da hə min rə yi əmə li tö rə dən in sa nın şəx siy -
yə ti nə aid et mək, be lə lik lə, onun yax şı laş ma sı, tək mil ləş mə si pers pek ti vi ni
“bağ la ya raq”, in sa nın öz gü cü nə və im kan la rı na ina mı öl dür mək la zım de yil. İnsa nı
mü əy yən səh vi nə gö rə məc bu riy yət dən tən qid et dik də be lə fi kir ay rı lı ğı nın
ma hiy yə ti haq qın da da nış maq la zım dır. Bu za man “in sa nı kün cə qıs ma dan”, həm -
söh bə tin əhə miy yə ti ni qeyd et mək, onun üçün müs bət pers pek tiv aça raq və mü vəf -
fə qiy yə tə ümid ya ra da raq, qa bi liy yət lə ri nə inam nü ma yiş et dir mək va cib dir. Məhz
be lə ya naş ma şəx siy yət lə ra ra sı mü na si bət lər mə də niy yə ti nin tə ləb lə rin dən bi ri dir. 

S.L. Ru binş tey nə gö rə, in sa nın psi xi si ma sı nın təh lil mo de li üç əsas su a la ca vab
ta pıl ma sı nı nə zər də tu tur: in san nə is tə yir, o, nə ba ca rır, o kim dir. Bi rin ci ca vab şəx -
siy yə tin ma raq la rı nı, tə lə bat la rı nı, ide al la rı nı, yö nə liş lik lə ri ni və mo tiv lə ri ni mü əy -
yən et mə yə im kan ve rir. İkin ci – onun is te dad, qa bi liy yət və na i liy yət lə ri ni. Üçün cü
– onun xa rak te ri ni. Hal bu ki in sa nın əh val-ru hiy yə si bir çox amil lər dən – di gər in -
san lar tə rə fin dən sev gi və hör mət dən, əmək fə a liy yə tin dən, fi zi ki əh va lın dan, ru hi
və ziy yə tin dən, hə yat tər zin dən, üs lu bun dan, his lər dən, əsa sən də, xü su si ener ji do -
ğu ran eh ti ras dan ası lı dır. Po zi tiv tə fək kür, çə tin və ziy yət lər də özü nü ələ al maq və
təm kin, mə su liy yət his si, şü u ru nu ida rə et mə ba ca rı ğı, öz gü cü nə inam, öz dav ra nı şı -
nın və xe yir xah lı ğı nın düz gün lü yün dən ar xa yın lıq bö yük əhə miy yə tə ma lik dir. 

Ono re de Bal zak qeyd edir di ki, in san haq qın da fi kir söy lə mək üçün ən azı
onun dü şün cə lə ri, uğur suz luq la rı və hə yə can la rın dan agah ol maq la zım dır. İnsan
his lə ri ni həm hə yat ve rən, ya ra dı cı, həm də da ğı dı cı xü su siy yət lə rə ma lik su və
od ki mi ün sür lər lə mü qa yi sə et mək olar. Hər şey bu xü su siy yət lə rin ne cə is ti fa də
olun ma sın dan, bu tə bi ət ha di sə lə ri nin nə də rə cə də ağıl la ida rə edil mə sin dən ası -
lı dır. Bu ün sür lə ri ne cə ida rə et mə li yik ki, da ğı dı cı yox, ya ra dı cı məc ra ya yön lən -
di rək? Mil liy yə tin dən və di nin dən ası lı ol ma ya raq, yal nız in sa nın hə qi qi də yər
me ya rı olan yük sək ru hi mə də niy yə tin kö mə yi ilə. 
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İnsan mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nin uni ver sal əsa sı və konk ret tə za hü rü şəx -
siy yət lə ra ra sı mü na si bət dir. O, düz gün qiy mət lən dir mə və qə bul edil mə ni; nə za -
kə ti, ədə bi; şəx siy yə tə hör mə ti; em pa ti ya nı, baş qa sı nın dər di nə şə rik ol ma ğı;
eti ba rı; an la şıl ma nı; sə mi miy yə ti; dö zü mü, təm ki ni, səb ri; psi xo lo ji uy ğun luq və
ahən gi; şəx siy yə ti it ti ham et mə dən zid diy yət lə ri ara dan qal dır ma ğı; öz fi kir lə ri ni
düz gün ifa də et mək ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. 

Hə yat da hər şey də yiş di yi ki mi, in san mü na si bət lə ri də də yi şir: on lar ya in ki -
şaf edir və möh kəm lə nir, ya da sö nüb ge dir və bi tir. Hər şey in san la rın mə də niy -
yə tin dən, on la rın qar şı lıq lı mü na si bət lə ri nin sə mi mi li yin dən, ener ji, xoş mə ram,
diq qət, əmək daş lıq et mək is tə yi və zid diy yət lə ri ara dan qal dır maq ba ca rı ğın dan
ası lı dır. İnsa nın ai lə də və cə miy yət də gün də lik dav ra nı şın da onun şəx siy yət mə -
də niy yə ti, bi lik lə ri və eti ka sı, tə lə bat la rı və ma raq la rı, xa rak ter xü su siy yət lə ri və
tem pe ra men ti, ba xış la rı, zövq lə ri, vər diş lə ri, öz gü cü nə inam də rə cə si özü nü gös -
tə rir. Hə lə ke çən əs rin əv və lin də Les li Alvin Uayt be lə bir kul tu ro lo ji qa nu na uy -
ğun luq gös tər miş dir ki, ona gö rə, in sa nın dav ra nı şı onun mə də niy yə ti nin
də yiş mə si ilə də yi şir. İnsa nın dav ra nış va hi di əməl lər dir. Onlar in sa nın da xi li əqi -
də si nə və key fiy yət lə ri nə çev ri lə rək, böh ran şə ra i ti və ya çə tin və ziy yət lər də özü -
nü açıq şə kil də bü ru zə ve rə rək, ru hi mə də niy yə tin güc lü mə nə vi ami li olur lar. U.
Tek ke rin məş hur bir fik ri var: “Əməl əkin – vər diş bi çər si niz, vər diş əkin – xa -
siy yət bi çər si niz, xa siy yət əkin – ta le bi çər si niz”. 

İnsa nın xa siy yə ti – şəx siy yə tin bü tün psi xi və ru hi xas sə lə ri nin, fər di xü su siy -
yət lə ri nin na dir məc mu su – onun dav ra nı şın da və əməl lə rin də aş ka ra çı xır. Xa -
siy yət in sa nın da xi li alə mi ni, da xi li mə də niy yə ti ni əks et di rir. Bu, in san la rı hey ran
edə və ya uzaq laş dı ra bi lən baş lı ca key fiy yət dir.  Xa siy yət in sa nın dü şün cə lə rin -
də, his lə rin də və hə rə kət lə rin də iz qo yur, şəx siy yə tin ti pik, sa bit xü su siy yət lə ri ni
və ciz gi lə ri ni aş kar edir. Xa siy yət in san la rın ün siy yət pro se sin də və mü əy yən vaxt -
da özü nü bü ru zə ve rir. İmma nu il Kant qeyd edir di ki, “xa siy yət – prin sip lə rə uy -
ğun hə rə kət et mək qa bi liy yə tin dən iba rət dir”. İnsa nın xa siy yə ti nə bə ləd ola raq,
mü əy yən və ziy yət lər də onun əməl lə ri ni qa baq ca dan gör mək və ya proq noz laş -
dır maq, de mə li, on la rı mü əy yən də rə cə də ida rə et mək olar. Elə bu na gö rə də, er -
kən yaş lar dan in sa nın ta le yi nin bir çox cə hət dən ası lı ola ca ğı po zi tiv, ali cə nab
xa siy yət for ma laş dır maq bu qə dər va cib dir. Hət ta bə zi vəh şi hey van la rın tə lim
təc rü bə si gös tə rir ki, qay ğı və meh ri ban lıq aq res siv xa rak te ri – po zi ti və də yi şə bi -
lər. Nə cib xa siy yət əda lət, mə su liy yət ide al la rı na, möh kəm mə nə vi əqi də lə rə əsas -
la nan əx la qi key fiy yət lə ri əks et di rir. O, in san la rın qar şı lıq lı mü na si bət lə ri nə
ay dın lıq gə ti rir, qar şı lıq lı an laş ma ğa və ahən gə tə kan ve rir, in sa nın eti bar lı lı ğı nı
tə min edir. Bu cür xa siy yət möh kəm ira də, qə bul edil miş pin sip lə rə uy ğun ola -
raq, öz dav ra nı şı na nə za rət et mək və onu tən zim lə mək ba ca rı ğı nı, baş qa la rı na yar -
dım et mə yi nə zər də tu tur. Ali cə nab in san, bir qay da ola raq, özün də qə tiy yət,
mərd lik, fə da kar lıq, məq sədyön lü lük, dö züm, təm kin, sə bir, ni zam-in ti zam lı lıq,
qa nun la ra ita ət, yu mor ki mi xü su siy yət lə ri cəm ləş di rir. Həm də xa siy yət və ona xas
olan əla mət lər sa bit vər diş və key fiy yət lər ki mi, bü tün hə yat fə a liy yə ti pro se sin də
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for ma la şır və in ki şaf edir. Mən fə ət yö nüm lü eqo izm və kon for mizm isə ək si nə,
eti bar sız lıq, tə kəb bür, iki li stan dart lar, mə su liy yət siz lik, xə ya nət və mü na qi şə lər
do ğu rur. Eqo ist lər de yil, yal nız ali cə nab və xe yir xah in san lar xoş bəxt ola bi lər lər,
çün ki in sa nın xoş bəxt li yi ət raf da kı la ra sev gi və qay ğı gös tə ril mə si ni nə zər də tu tur. 

İnsa nın şü ur lu hə ya tı nın hər bir gü nü həm ana dan gəl mə key fiy yət lər əsa sın da,
həm də təh sil he sa bı na so si al mü hit – ai lə də, kol lek tiv də və cə miy yət də for ma la -
şan şəx siy yət mə də niy yə ti “bi na sı na” bir kər pic qo yur. Mə də ni in ki şa fın bu
baş lı ca so si al alət lə ri nin mü hüm və zi fə si in sa nın dərk et mə qa bi liy yə ti nin ye tiş -
di ril mə si dir. Be ne dikt Spi no za ya zır dı ki, dərk et mə – ra zı lı ğın baş lan ğı cı dır. İ.V.
Hö te ta ma mi lə haq lı ola raq qeyd edir di, “hər kəs ba şa düş dü yü nü eşi dir”. Bu ra -
dan ay dın dır ki, ai lə də, kol lek tiv də və cə miy yət də qar şı lıq lı an laş ma və və ahən -
gə na il ol maq üçün in san la rın ba şa düş mə sə viy yə si nin yük səl dil mə si nə yar dım
et mək nə qə dər va cib dir. Ana sı nın sə si ni eşit mə miş uşaq ana dan gəl mə kar uşaq
ki mi lal bö yü yür. Bu na gö rə də şəx siy yə tin mə də niy yə ti nin for ma laş ma sın da təh -
si lin – tə lim və tər bi yə nin ro lu apa rı cı dır. Bi lik lər və prak ti ki vər diş lər öy rə dil -
mə yən uşa ğa öz tə bi i qa bi liy yət lə ri ni in ki şaf et dir mək, şəx siy yət və li der ol maq,
müd rik li yə və ka mil li yə çat maq çə tin ola caq. 

Nə zə rə al maq la zım dır ki, mə də ni in sa nın dav ra nı şı və in sa nın mə də ni dav ra -
nı şı – heç də ey ni de yil. Əgər mə də ni in san xe yir xah lıq, zi ya lı lıq, bi lik, mə su liy -
yət və düz gün lü yü təm sil edir sə, in sa nın mə də ni dav ra nı şı – yal nız hə min so si al
qrup da, ya da cə miy yət də qə bul olun muş nor ma la ra və qay da la ra za hi rən uy ğun
gə lən eti ket, dav ra nış və əda lar dır. Bu ra da baş lı ca olan mə nə viy yat de yil, xa ri ci
əla mət dir. Aka de mik Dmit ri Li xa çov bu ba rə də de miş dir: “Özü nü meh ri ban ki -
mi, sə xa vət li ki mi gös tər mək olar, am ma zi ya lı ki mi gös tər mək ol maz”. “Mə də -
ni dav ra nış” an la yı şı ilə xa ri ci ayi ni in sa nın qəl bi nin mə nə vi və ziy yə ti ki mi iman la
əvəz et mə zə ru ri li yi ni əsas lan dır mış mo no te izm tə rə fin dən məğ lub edi lən büt pə -
rəst lik döv rü nün ayi ni ara sın da mə na pa ra le li mə lum dur. Mo no te izm büt pə rəst -
lik ayi ni üzə rin də qə lə bə çal dı. 

Mə də ni in sa nın tə lə bat la rı, məq səd lə ri, ma raq la rı, ide al la rı onun də yər lər sis -
te mi, hə ya tın mə na sı nı və məq səd lə rə na il ol ma va si tə lə ri ni düz gün dərk et mə si
ilə mo tiv ləş di ri lir. İnsa nın mo ti va si ya sı bir çox cə hət dən onun da xi li alə mi, də -
yər-emo si o nal ba xım dan dün ya ya mü na si bə tin dən ası lı dır. Eti ket qay da la rı na for -
mal ola raq əməl edən aşa ğı mə də niy yət li in sa nın sü ni xe yir xah lı ğı ar xa sın da çox
vaxt in san la ra eti na sız lıq, şəx siy yə tə hör mət siz lik, ədəb siz lik du yu lur. Yük sək
mə də niy yət li in san öz dav ra nı şın da xa ri ci qay da la ra for mal ri a yət et mə yi de yil,
özü nə hör mət, vic dan tə ləb lə ri ni, onu əha tə edən in san lar, ai lə, dost lar, həm kar lar,
cə miy yət qar şı sın da öz dav ra nı şı na gö rə hə qi qi mə nə vi mə su liy yət his si ni rəh bər
tu tur. Mə də ni in san baş qa in san lar la mü na si bət lə ri ni on la rın so si al mən şə yin dən,
və zi fə sin dən və qo hum luq əla qə lə rin dən ası lı ol ma dan, in sa ni ma hiy yə tin dən,
şəx siy yə tin ru hi mə də niy yə tin dən ası lı ola raq,  xe yir xah lıq prin sip lə ri əsa sın da
qu rur. Bu za man o, di gər lə ri nə mü na si bət də öz dav ra nı şı nın düz gün lü yü nə da im
şüb hə edir. Mə də ni ol ma yan in san isə şə ra it dən ası lı ola raq, xü su sən də ət raf da -

74



kı la ra xoş tə sir ba ğış la maq onun üçün əl ve riş li ol duq da, mü əy yən edil miş qay da -
la ra və nor ma la ra za hi rən ri a yət et mə yə ça lı şır.  

Şəx siy yət lə ra ra sı – ai lə, qon şu, dost, is teh sal, iş gü zar və di gər mü na si bət lər
mə də niy yə ti öz konk ret ifa də si ni in san lar ara sın da kı ün siy yət mə də niy yə tin də ta -
pır. Əsl nə za kət in san la ra yax şı mü na si bət bəs lə mək dir. O, mə ri fət ya ra dır və ona
sə bəb olur. İnsan lar ara sın da ün siy yət za ma nı “şəx siy yət lə ra ra sı fə za nın fəth edil -
mə si”nə yal nız yük sək ru hi mə də niy yə tə ma lik in san lar qa dir dir. Mə də ni in san –
hey ra ne di ci in san dır, hey ra ne di ci in san isə hə mi şə cəz be di ci qüv və yə ma lik olur.
Ünsiy yət pro se sin də yal nız söz lər de yil, ba xış la rı, mi mi ka nı, in to na si ya nı və s.
özün də eh ti va et mək lə, bü töv lük də kom mu ni ka si ya rol oy na yır. Ona gö rə mə də -
ni in san öz yük sək mə də niy yə ti ni kom mu ni ka si ya nın bu for ma la rın da da gös tər -
mə li dir. O, öz dav ra nı şı nı – üz ifa də si ni, da nı şıq tər zi ni, to nu nu, in to na si ya sı nı,
mi mi ka sı nı “etik nə za rət” al tın da sax la ma lı dır, çün ki bü tün bun lar ün siy yə tin “psi -
xo lo ji sa hə si ni” po zi tiv və ya ne qa tiv is ti qa mət də for ma laş dı rır. Nə za kət və tə va -
zö kar lıq in sa nın yük sək ru hi mə də niy yə ti və əsl zi ya lı lı ğı nı təs diq lə di yi hal da,
nə za kət siz lik – mə na sız şöh rət pə rəst li yi, borc his si nin ol ma ma sı nı, sə feh lik,
tə kəb bür, hə səd və di gər nöq san və qü sur la rı gös tə rir. 

Ünsiy yət mə də niy yə ti qar şı lıq lı an laş ma, har mo ni ya və məh sul dar əmək daş lı -
ğa na il ol maq üçün zə ru ri olan şəx siy yət lə ra ra sı əla qə lə rin qa nu na uy ğun luq la rı -
nı, in sa nın psi xo lo ji xü su siy yətlə ri ni və müx tə lif mə də niy yət lə rin xü su siy yət lə ri ni
bil mə yi nə zər də tu tur. Ünsiy yə tin “bu me ranq ef fek ti”, “ha lə ef fek ti” və “kə nar
ef fek ti” xü su siy yət lə ri haq qın da da tə səv vü rə ma lik ol maq la zım dır. “Bu me ranq
ef fek ti” – in sa na xo şa gəl məz in for ma si ya ve ri lir sə və ya xo şu na gəl mə yən bi ri
ona təz yiq gös tə rir sə, onu inan dı ra raq fik rin dən da şın dır maq ol mur. “Ha lə ef fek ti”
onun la şərt lə nib ki, məhz ilk tə əs sü rat lar po zi tiv və ya ne qa tiv au ra ya ra dır.
“Kə nar ef fek ti” o de mək dir ki, ilk və ya son in for ma si ya həm söh bə tin ya dın da
da ha yax şı qa lır və ona da ha yad da qa lan tə əs sü rat bəxş et mə yə qa dir dir. Bu
xü su siy yət lə ri, həm çi nin di gər in sa nın də yər və mo tiv lə ri ni bil mək in sa nı ba şa
düş mə yin aça rı dır. Də yər yö nə liş lik lə ri ni və göz lən ti lə ri ba şa düş mək, eti bar və
nə za kət, şəx siy yə tə hör mət və em pa ti ya – özü nü baş qa sı nın ye rin də hiss et mə yi
ba car maq, onun ağ rı sı nı və se vin ci ni hiss et mək tə rəf lə rin müm kün qə rəz li li yi ni
və aq res siv li yi ni dəf et mə yə kö mək edir, dost luq və əmək daş lıq üçün əl ve riş li
şə ra it ya ra dır.  

Müx tə lif mil li, di ni, so si al və di gər mə də niy yət lər də ey ni bir mə i şət ha di sə si
haq qın da müx tə lif tə səv vür lər, ta ri xi za man ər zin də də yi şi lə bi lən fərq li etik nor -
ma lar və adət lər, ün siy yət qay da la rı və eta lon la rı var. Müx tə lif “mə də niy yət dil -
lə ri” in sa nın ba xı şı nı, du ru şu nu, ye ri şi ni, hə rə kə ti ni müx tə lif cür qiy mət lən di rir.
Be lə ki, bə zi mə də niy yət lər də göz lə rə dik bax maq düz gün lük və sə mi miy yət ki -
mi ba şa dü şü lür sə, di gər lə rin də bu – bö yük lə rə qar şı ədəb siz lik və hör mət siz lik
ki mi qə bul olu nur. Çin li lər göz lə ri ni ge niş aça raq na ra zı lıq la rı nı bil di rir lər. Afri -
ka nın bə zi xalq la rın da gü lüş se vin cin de yil, tə əc cüb və çaş qın lı ğın əla mə ti dir. Əgər
Avro pa cə miy yə tin də in sa na tü pür mə nif rə ti bil di rir sə, Ke ni ya və Tan za ni ya da
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ya şa yan ma sa i qə bi lə si nin nü ma yən də lə rin də – sev gi və xe yir xah lı ğın ifa də si dir,
Ame ri ka hin du la rın da isə xəs tə yə tü pür mə hə ki min mər hə mə ti nin əla mə ti dir. Ona
gö rə müx tə lif mil lət lə rin, xalq la rın və din lə rin nü ma yən də lə ri üçün uni ver sal mə -
na da şı yan də yər lər, ba xış lar, jest lər, hə rə kət lər ola bil məz. Bə zi xalq lar da ra zı lıq
bil di rən təs diq lə yi ci baş hə rə kə ti baş qa la rın da ra zı laş ma maq rəm zi (mə sə lən, bol -
qar lar da) ola bi lər. Bu nun la be lə, məhz in to na si ya nı, du ru şu, jest lə ri ün siy yət
mü hi ti ni for ma laş dı ran, in sa nın əsl, “pis mas ka lan mış” emo si o nal mü na si bə ti haq -
qın da in for ma si ya ki mi nə zər dən ke çir mək olar. Bu na əsas la na raq, ün siy yət mə -
də niy yə ti şəx siy yə tin mil li və ya di ni mən su biy yə tin dən ası lı ol ma ya raq, ona
hör mət əsa sın da qu rul ma lı dır. 

Ünsiy yət mə də niy yə ti  sa bit yox, di na mik ha di sə dir, çün ki in san lar ara sın da-
kı mü na si bət lər on la rın ara sın da olan əla qə lə rin xa rak te rin dən və on la rın rəf ta rın -
dan ası lı ola raq də yi şir. Baş qa söz lə de sək, ün siy yət mə də niy yə tin dən ası lı ola raq,
in sa nın dav ra nı şı ki fa yət qə dər də yiş kən ola bi lər. Ame ri ka lı psi xo loq E. Ber nin
ün siy yət kon sep si ya sı na uy ğun ola raq, re al hə yat da (ai lə də və ya kol lek tiv də) mü -
rək kəb qar şı lıq lı tə si rə tez-tez rast gə li nir ki, bu ra da şəx siy yə tin mə də niy yə ti və
xa rak te rin dən ası lı ola raq, ma ni pul ya si ya, qey ri-bə ra bər öl çü yə ma lik rə qa bət və
ya əmək daş lıq ki mi ün siy yət for ma la rı üs tün lük təş kil edə bi lər. Bu za man ma ni -
pul ya si ya et mə – pas siv mü qa vi mə tə çev ri lə bi lər, rə qa bə tin – konst ruk tiv ya rış -
dan dest ruk tiv am bi si ya lar qar şı dur ma sı na çev ril mək ris ki ya ra nır, xoş mə ram
əsa sın da qu ru lan əmək daş lıq isə qar şı lıq lı fay da ve rən po zi tiv mü na si bət lə rin for -
ma laş ma sı na yar dım edir. 

Onu da nə zə rə al maq la zım dır ki, mü əy yən ka te qo ri ya dan olan in san lar baş -
qa la rı nı ələ sal maq üçün on la rın zə if tə rəf lə ri ni və uğur suz luq la rı nı aş ka ra çı xar -
ma ğa və is ti fa də et mə yə can atır lar. Riş xənd çə tin ki, po zi tiv ün siy yə tə aid ol sun.
Mark Tven in sa nın özü nə olan ina mı nı sars ma ğa ça lı şan lar dan qaç ma ğı məs lə hət
gö rür dü, qeyd edir di ki, bu xü su siy yət cı lız in san la ra xas dır. Bö yük in san, ək si -
nə, si zə bö yük ola bi lə cə yi niz his si ni aşı la yır. Əgər tə rəf lər dən bi ri di gə ri ni ma -
ni pul ya si ya et mə yə ça lı şır sa, on da qar şı lıq lı an laş ma əvə zi nə inam sız lıq və
so yuq luq əmə lə gə lir. Ma ni pul ya si ya nın for ma la rın dan bi ri – mən fə ət çi dav ra nış
niy yə tin də olan “oyun”dur ki, bu za man in san heç də nə zər də tut du ğu nu təs vir
et mə yə rək, həm söh bə ti üçün mü əy yən tə lə qu rur. Çox vaxt be lə tə lə lər xa siy yə -
tin zə if tə rəf lə ri nə he sab la nır: xə sis lik, qor xaq lıq, əsə bi lik, həs sas lıq və s. Be lə
oyu nun “qar ma ğı na ke çən” qur ban, bir qay da ola raq, mə nə vi, si ya si və ya mad di
it ki ilə üz lə şir. Ümu mi lik də isə “oyu nun” nə ti cə si kə dər və mə yus luq, so yuq luq
və ya mü na si bət lə rin qı rıl ma sı dır. 

Xoş mə ram üzə rin də qu ru lan əmək daş lıq isə ta ma mi lə əks nə ti cə lər ve rir.
İnsan lar so si al-mə də ni fə a liy yət pro se sin də bir-bi ri nin tə si ri nə mə ruz qa lır lar. Qərb
psi xo lo gi ya sın da “in te rak si o nizm” ad lan dı rı lan bu qar şı lıq lı tə sir, ko o pe ra tiv ləş -
di ril miş hə rə kət lə rin bir gə proq ram la rı na hə dəf lə nən ra zı laş dı rıl mış şəx siy yət lə -
ra ra sı qar şı lıq lı tə si rin sə mə rə li star te gi ya sı nın ha zır lan ma sı na kö mək edir.
Qar şı lıq lı mü na si bət lər mə də niy yə ti nin key fiy yət sə viy yə si nə qə dər yük sək dir -
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sə, mə də ni uy ğun luq prin si pi nə əməl edil mə si nə əsas la nan bir gə fə a liy yə tin nə ti -
cə lə ri də bir o qə dər yax şı olar. Əlbət tə ki, əmək daş lı ğın konst ruk tiv möv qe yi ni
ya rat maq və bu nun üçün la zım olan qar şı lıq lı an laş ma ya na il ol maq üçün di gər
in sa nın da xi li mo tiv lə ri ni an la maq çox va cib dir. İnsan la rın qar şı lıq lı an laş ma “sa -
hə si” və key fiy yə ti on la rın şəx siy yət mə də niy yə ti nin key fiy yət sə viy yə sin dən ası -
lı dır. Yük sək mə də niy yət prin sip lə ri və də yər lə ri üzə rin də qu ru lan ün siy yət in sa nı
nə cib ləş di rir və yük səl dir. Be lə ün siy yət sə mi miy yə ti, xe yir xah lı ğı, düz gün se çil -
miş to nu, səb ri, həm söh bə ti ni düz gün ba şa düş mə yə qar şı lıq lı cəh di, ma raq və
göz lən ti lə ri uz laş dır maq ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. Əgər ün siy yə tin əsa sı nı kom -
muni ka si ya nın bir nö vü olan, həm söh bə ti nin şəx siy yə ti nə hör mə ti və ona mü na -
si bət də sə mi miy yə ti nə zər də tu tan “ak tu al laş dır ma” təş kil edər sə, nə ti cə müs bət
olar. Sə mi miy yət, tə mən na sız lıq, həm rəy lik və hör mət uzun müd dət li po zi tiv in -
san mü na si bət lə ri nin for ma laş dı rıl ma sı amil lə ri dir. Yax şı bir ifa də ni ya da sa laq:
“Ən bö yük hiy lə gər lik – sə mi mi lik dir”. Yal taq lıq,  məd dah lıq və if rat kon for -
mizm, E. Ber nin tə bi rin cə, in san mü na si bət lə ri nin hə qi qi də yər lə ri ilə tə min
olun ma yan “sə feh lə rin pu lu”, “xə ya li əs ki naz lar dır”. İye rar xi ya pil lə kə nin də
özün dən yu xa rı pil lə də da ya nan in san la ra hör mət yox, yal taq lıq edən kəs gec
ya da tez on la ra xə ya nət edə cək, çün ki mə lum ol du ğu üz rə, yal taq lı ğın o bi ri
üzü sat qın lıq dır. O da ay dın dır ki, zə ru ri tən qid də nə za kət li və əda lət li ol ma lı,
in sa nın lə ya qə ti ni al çalt ma ma lı, onun da ha yax şı ol ma sı na kö mək et mə li dir.
Artur Şo pen ha u er he sab edir di ki, “ne cə ki dər ma nın do za sı yük sək olan da məq -
sə də xid mət et mir, mə zəm mət və tən qid də əda lət həd di ni ke çən də – məq sə di -
nə na il ol mur”. Əmək daş lıq fəl sə fə si – zül mü, əda lət siz li yi, ix ti laf la rı və
so si al-si ya si ka tak lizm lə ri do ğu ran “ha ki miy yət ira də si nin” və tə ca vüz kar lı ğın
ara dan qal dı rıl ma sı yo lu dur. 

Di gər in san lar la ün siy yət də ton, üs lub, möv qe, ün siy yət tak ti ka sı, həm söh bə -
tin məq səd və göz lən ti lə ri nin ba şa dü şül mə si, ma raq la rı və mə də niy yə ti har mo -
ni za si ya et mək ba ca rı ğı mü hüm əhə miy yət kəsb edir. Özü müz də po zi tiv ün siy yət
ba ca rı ğı for ma laş dır ma lı yıq ki, həm söh bə ti mi zə də mə nə vi ra hat lıq his si ötü rə bi -
lək. Bu nun la ya na şı, ün siy yət də yal nız öz rəy lə ri nə əsa sən nə ti cə çı xar maq la zım
de yil. Bu rəy lə ri həm söh bə tin rəy lə ri ilə uy ğun laş dır maq, on la rı ba şa düş mə yə
ça lış maq va cib dir. Baş qa la rı nın fik ri nə qu laq as maq və bu za man şəx si özü nə ina -
mı na zə rər ye tir mə dən, öz dav ra nı şı na gö rə mə su liy yət da şı maq la zım dır. İnsan -
la rı qiy mət lən di rər kən hə qi qə ti təh rif edən, əsas sız rəy lər dən çə kin mək la zım dır.
Biz in san haq qın da qey ri-ob yek tiv tə səv vü rə ma lik ol duq da onun söz lə rin də və
dav ra nı şın da şü u ru muz da for ma laş mış ob ra zı nı təs diq lə yən nə lə ri sə gör mə yə ça -
lı şı rıq. Be lə ya naş ma çox vaxt ün siy yə tə ən gəl ya ra dır, qey ri-sə mi mi lik do ğu rur
və ola bil sin, po ten si al ba xım dan ən sa diq dost la rı və həm fi kir lə ri itir mə yi mi zə
sə bəb olur. Qeyd edək ki, “bey ni miz də tut du ğu muz ob ra zın” for ma laş dı rıl ma sı
me tod la rı tez-tez ay rı ca in san lar və ya in san qrup la rı tə rə fin dən müm kün cid di
rə qib lə rin və ya əleyh dar la rın nü fuz dan sa lın ma sı və bər tə rəf edil mə si məq sə di lə
ic ti ma i şü u run ma ni pul ya si ya sı alə ti ki mi is ti fa də olu nur.  
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Ünsiy yət mə də niy yə ti qar şı lıq lı an laş ma ya na il ol ma nı nə zər də tu tur ki, on suz
yük sək şəx siy yət lə ra ra sı mü na si bət lər mə də niy yə ti müm kün de yil. Qar şı lıq lı an -
laş ma nın çə tin li yi çox vaxt tə rəf lə rin ey ni fakt və ha di sə lə ri müx tə lif cür şərh
et mə si nə sə bəb olan in tel lekt və də yər yö nə liş lik lə ri sə viy yə si nin fərq li ol ma sın -
da dır. Baş qa sı nın özü nə qar şı olan mü na si bə tin xa rak te ri nin şəx siy yət tə rə fin dən
qiy mət lən di ril mə si, onun mü ra ci ət et di yi to nun qə bul edil mə si, onun söz lə ri nin
ar xa sın da du ran, bu söz lə rin və mü na si bə tin sə mi mi li yi ni təs diq lə yən konk ret
əməl lə rin və re al nə ti cə lə rin təh li li bö yük rol oy na yır. Qar şı lıq lı an laş ma mə də -
niy yə ti nə o da mü hüm tə sir gös tə rir ki, in san la rın konk ret əməl lə ri nə və hə rə kət -
lə ri nə mü na si bət də bi zim tə səv vür lə ri miz və psi xo lo ji yö nə liş lik lə ri miz, əsa sən,
həm hə yat da, həm də in san la rın özün də baş ve rən də yi şik lik lər təh lil edil mə dən,
əv vəl ki təc rü bə ilə for ma la şır. Bu nu diq qə tə ala raq, hər kəs söz lə ri nə və hə rə kət -
lə ri nə şü u ru ilə nə za rət və dü zə liş et mə yin gə rək li li yi ni dərk et mə li, da im özü nü -
tək mil ləş dir mə yə, sə mi mi ol ma ğa ça lış ma lı dır. Mü tə xəs sis lər he sab edir lər ki,
ün siy yə tin “qey ri-sə mi mi li yə” əsas la nan “tül kü” üs lu bu giz li zid diy yət lə rin düş -
mən lik və böh ran do ğu ran, ge ri dön mək müm kün ol ma yan və ziy yə tə çat ma sı na
sə bəb olur. Zid diy yət lə rin həll edil mə si nin ən yax şı yo lu on la rın əsl ma hiy yə ti -
nin və xü su siy yət lə ri nin açıq və dü rüst mü za ki rə si, öz səhv lə ri ni gör mək və çə -
kin mə dən eti raf et mək dir. Və bu ra da da mə su liy yət da ha yük sək in tel lek tu al
mə də niy yət li in san la rın üzə ri nə dü şür, çün ki iki da la şan ara sın da ən çox gü nah -
kar ola nı da ha ağıl lı olan dır. Be lə lik lə, qar şı lıq lı an laş ma mə də niy yə ti nə za kət li
ün siy yət üzə rin də qu ru lur, çün ki nə za kət siz ün siy yət müt ləq mü na qi şə lə rə gə ti -
rib çı xa rır. 

Be lə he sab olu nur ki, mü na qi şə lər, baş lı ca ola raq, üç əsas sə bəb dən baş ve rir:
bu və ya di gər fakt la rın ba şa dü şül mə sin də fi kir ay rı lıq la rı na gö rə, dü şün cə lə rin
uy ğun suz lu ğu na gö rə, ey ni əməl lə rə və qə rar la ra müx tə lif ba xış la ra gö rə. Çox
vaxt iş gü zar, ai lə və ya şəx siy yət lə ra ra sı mü na qi şə nin sə bə bi şəx sin in san la ra, niy -
yət lə rə, plan la ra və s. “da i mi şüb hə” his si olur ki, bu da nə sə et mək is tə yi nin it -
mə si nə gə ti rib çı xa rır. Mü ba hi sə edən şəxs özü nü təs diq eh ti ya cı nın tə min
edil mə si nə can ata raq, üç əsas möv qe tu ta bi lər: “müt lə qiy yət”, “psev do lo ji” (“ya -
lan çı”) və “yaş lı möv qe yi”. “Müt lə qiy yət” möv qe yi, konst ruk tiv dis kus si ya apar -
ma ğı ba car ma yan və öz möv qe yi ni təs diq lə yi ci ar qu ment lə rin ol ma ma sı nı qar şı
tə rə fi əsas sız it ti ham et mək, dam ğa vur maq, bə zən isə on la rın şəx si lə ya qə ti ni təh -
qir et mək lə kom pen sa si ya edən av to ri tar xa rak ter li in san la ra xas dır. “Psev do lo ji
möv qe” öz ap ri o ri fik ri nə mən tiq də lil lə ri, sağ lam dü şün cə və fakt lar la haqq qa -
zan dır ma ğa ça lı şır. Yə ni söh bət qa baq ca dan mü əy yən edil miş fik ri nə olur sa ol -
sun təs diq lə mək üçün alət lər ax ta rı şın dan ge dir ki, bu da tə bi i ola raq,
dis kus si ya nın qey ri-konst ruk tiv for ma sı na, çox vaxt isə həm söh bə tin şəx siy yə ti -
ni al çalt maq cəh di nə gə ti rib çı xa rır. “Yaş lı möv qe yi” öz şəx siy yət mo tiv lə ri nin
təh li lin dən baş la yır ki, bu da qar şı dur ma üçün sub yek tiv bə ha nə lə rin yox ol ma sı -
na kö mək edir, dis kus si ya pro se sin də qa baq ca dan ya ra nan yan lış fi kir dən, an ti -
pa ti ya dan və aq res siv lik dən qur tul ma ğa im kan ve rir.  
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Qiy mət lən dir mə üsul la rı nı və ha di sə lə rin əhə miy yət li lik də rə cə si ni, in san la rın
baş qa in san lar la əla qə lə rin də re al laş dır ma ğa ça lış dı ğı id di a la rı mü əy yən ləş di rən
emo si ya lar, psi xo lo ji yö nə liş lik lər mü ba hi sə lər də mü hüm rol oy na yır. Obyek tiv
qiy mət lən dir mə apa ra bil mə yən in san, əsa sın da: özü nün ali cə nab lı ğı il lü zi ya sı,
iki li eti ka və “hər şey ay dın dır” psi xo lo ji gös tə riş ki mi şəx si so si al-mü da fi ə re ak -
si ya la rı nın ol du ğu öz da xi li möv qe yin dən çı xış edir. Bi rin ci hal da bu, əks nöq te -
yi-nə zər lə ri is tis na edən özün dən ra zı lıq dır. İkin ci hal da bu, şəx si möv qe yi nə bə ra ət
qa zan dır maq və həm söh bə tə cid di tə ləb lər irə li sür mək dir. Üçün cü hal da – bu, in -
sa nın şəx si tə səv vür lə ri çər çi və sin dən kə na ra çı xan hər şe yi in kar edən sa bit ste -
re o tip dir. Be lə in sa na baş qa la rı nın dav ra nış mo tiv lə ri izah edi lər kən hə qi qə tən hər
şey ay dın olur. Bu pers pek tiv siz və ziy yət dir ki, on dan çı xış – baş qa la rı nı yax şı
yön də də yiş di ril mə si ni öz-özü nün po zi tiv də yi şi min dən baş la maq la zım ol du ğu -
nu dərk et mək dən iba rət dir. Be lə ya naş ma özü nü bə ra ət dən, sub yek tiv qiy mət lən-
dir mə lər dən im ti na nı və baş qa in sa nın re al key fiy yət lə ri nin, möv qe lə ri və
yö nə liş lik lə ri nin tam qə bul edil mə si, onun mo tiv lə ri nin və əh val-ru hiy yə si nin
mən bə lə ri nin ba şa dü şül mə si prin si pi nə əsas la nan “hu ma nist psi xo lo gi ya”ya yö -
nəl mə ni nə zər də tu tur. Mü na qi şə li və ziy yət də ne qa tiv tən qi də: “Siz nə yi nə zər də
tu tur su nuz?”, “Bu nun la nə de mək is tə yir si niz?”, “Si zin üçün nə edə bi lə rəm?” və
s. ki mi dost ya na su al lar la ca vab ver mək ba ca rı ğı ağıl lı möv qe he sab olu nur. 

Bu və ya di gər in san la ra qar şı qa baq ca dan əmə lə gəl miş yan lış fi kir lər in san
mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nə bö yük zə rər ye ti rir, çün ki on lar bəl kə də dost luq və
əmək daş lıq mü na si bət lə ri qu ra bi lə cə yi miz şəx siy yə tin key fiy yət və əla mət lə ri ni
gör mə yə və ob yek tiv qiy mət lən dir mə yə ən gəl ya ra dır. İnsan la rın məş hur “biz”
və “on lar” for mu lu üz rə qar şı-qar şı ya qo yul ma sı, bir qay da ola raq, “biz”in qə də -
rin dən ar tıq qiy mət lən di ril mə si, “on la rın” ye tə rin cə qiy mət lən di ril mə mə si ilə mü -
şa yi ət olu nur. Bu for mul ey ni bir et nik, so si al və ya di ni qru pa aid olan, ümu mi
ba xış lar, adət lər, da xi li vəh dət, tə fək kür mə də niy yə ti nin xü su siy yət lə ri ilə bir ləş -
di ril miş in san la rın dav ra nış ste re o tip lə ri nin qa nu na uy ğun nə ti cə si dir. Qru pun üs -
tün lü yü duy ğu su na, et no-mil li möv hu mat la ra və xu ra fat la ra apa ran bu yol,
in san lar ara sın da mü əy yən sər həd ya ra dır, eqo izm, kse no fo bi ya, mil liy yət çi lik və
fa şizm üçün zə min ha zır la yır. Xu ra fat lar dan qur tul maq üçün mü ha ki mə azad lı ğı -
na, ana li tik dü şün cə yə ma lik ol maq, öz dav ra nı şı nı şü u ru nun nə za rə ti al tı na al -
maq, öz yö nə liş lik lə ri ni və dü şün cə ste re o tip lə ri ni, baş qa in san la ra qar şı
mü na si bə ti nin in ven ta ri za si ya sı nı və şü ur lu se lek si ya sı nı vax ta şı rı tən qi di ba xış -
dan ke çir mək la zım dır.  

Əgər in san şəx si fik ri nin mü da fi ə si nə “mül kiy yət növ lə rin dən bi ri” ki mi ba -
xır sa, mü ba hi sə za ma nı möv qe lə ri ni itir dik cə, qə zəb lə nə cək dir. Ba şa dü şül mə yə
eh ti yac duy ma yan özün dən ra zı av to ri tar şəx siy yət lər do mi nant lıq et mə yə me yil -
li dir lər, fakt la rın re al lı ğı na və fi kir lə rin əsas lı lı ğı na bax ma ya raq, dis kus si ya və
mü ba hi sə lər də üs tün gəl mə yə, ha kim ol ma ğa can atır lar. Onlar el min na i liy yət lə -
ri nə əsas la nan mən ti qi ar qu ment lər əvə zi nə, çox vaxt eh kam lar və ste re o tip tə -
səv vür lər irə li sü rür lər, özü nü təs diq üsu lu ki mi, mü da fi ə et dik lə ri “hə qi qət lə rin”
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“ha mı ya mə lum ol ma sı na” və “qə dim li yi nə” is ti nad edir lər. Özü nün haq lı ol du -
ğu nu el mi və mən ti qi ba xım dan sü but edə bil mə mək – ye ni qiy mət lən dir mə və
im kan la rı gör mə ba ca rı ğı na ma lik, qa baq cıl gö rüş lər və in no va tiv ya naş ma la rın
da şı yı cı sı ro lun da çı xış edən op po nent lə ri nə mü na si bət də “düş mən ob ra zı” ya rat -
maq la, düş mən cə si nə mü na si bə tə və qə zə bə çev ri lir. Mü ba hi sə li və ziy yət lə rin ək -
sə riy yə tin də av to ri tar şəx siy yət ümu mi məq sə də na il ol ma ğa de yil, özü nün
“ye ga nə düz gün olan” möv qe yi nin mü da fi ə si və təs diq lən mə si üçün psev do lo ji
me tod lar dan is ti fa də et mə yə can atır, bu, bir qay da ola raq, op po nent lə rin əsas sız it -
ti ham edil mə si nə gə ti rib çı xa rır. Be lə və ziy yə tin ma hiy yə ti ni ba şa düş mək üçün –
“nü fu zu” hə qi qi bi li yin baş lı ca mən bə yi ki mi şüb hə al tı na alan XII əsr in gi lis ali mi
və ra hi bi Ro cer Be ko nun “bi li yin üç mən bə yi” he ka yə si ni ya da sal maq ki fa yət dir. 

Giz li şəx siy yət lə ra ra sı, əmək və ya ai lə mü na qi şə lə ri, bir qay da ola raq, mü na -
qi şə nin əsl sə bə bi nin onun üçün bə ha nə ta pıl ma sı asan olan uy dur ma sə bəb üzə -
ri nə kö çü rül mə si ilə sə ciy yə lə nir. Be lə mü na qi şə lər öz pe şə kar sə riş tə siz li yi ni,
in san lar la iş lə mək də ba ca rıq sız lı ğı nı, key fiy yət li ida rə et mə və təş ki la tın fə a liy -
yə tin də yük sək nə ti cə lə ri tə min et mək də qa bi liy yət siz li yi ni “ni zam-in ti zam uğ -
run da mü ba ri zə” ilə ört-bas dır edən bə zi rəh bər lər üçün xa rak te rik dir. Eyni
za man da konst ruk tiv fi kir mü ba di lə si in sa nın öz nöq te yi-nə zə ri ni təs diq et mək
üçün rəh bər tut du ğu də lil lə ri və on la rın ar xa sın da kı mo tiv lə ri, də lil və qə na ət lə -
rin əsas lan dı ğı re al sə bəb lə ri aş ka ra çı xar ma ğı nə zər də tu tur. Mü za ki rə olu nan
prob lem və ye ni bi li yin düz gün an la şıl ma sı və əl də olun ma sı ki mi nə zər dən ke -
çi ri lən hə qi qət ax ta rı şı konst ruk tiv fi kir mü ba di lə sin də baş lı ca mə sə lə ol ma lı dır.
S.V. Ko val yov tə rə fin dən mü na qi şə siz mü na si bət lər və fi ra van ai lə mü na si bət lə -
ri nin qu rul ma sı üçün şə ra it for ma laş dı ran al tı sa də prin sip tək lif edi lib:

1. Hə mi şə nə za kət li ol maq la zım dır ki, baş qa la rın dan da nə za kət göz lə yə bi lə sən;
2. Ya xın la ra və ümu mi lik də onu əha tə edən in san la ra da im diq qət ayır maq; 
3. Baş qa la rı nın mə ziy yət lə ri nə sə mi mi qəlb dən hey ran ol maq, çün ki in san la rı
yax şı lı ğa doğ ru də yiş dir mə yin ən sa də üsu lu on lar la elə dav ran maq dır ki,
san ki on lar ar tıq si zin gör mək is tə di yi niz ki mi dir lər;  
4. Tən qi də alu də ol ma maq, çün ki in san hə mi şə özü haq qın da yax şı in san
tə səv vü rü nü baş qa la rı nın mə zəm mət lə rin dən qo ru ma ğa ça lı şır;
5. Dər hal baş qa sı nı də yiş dir mə yə ça lış ma maq, çün ki hər kə sin özü nə məx sus
ol maq haq qı var;
6. İstə ni lən his lə ri öl dü rən de yin gən lik dən uzaq dur maq. 
Şəx siy yət lə ra ra sı ün siy yə tin qar şı lıq lı an laş ma və dav ra nı şın uz laş dı rıl ma sı nı

tə min edən tən zim çi lə ri qis min də dav ra nış və in san mü na si bət lə ri nin stan dart la -
rı, ste re o tip lə ri və eta lon la rı çı xış edir. Onlar in sa na psi xo lo ji cə hət dən düz gün di -
aq noz qoy ma ğa və düz gün se çim et mə yə im kan ya ra dır. İnsan ün siy yə ti nin
ço xəsr lik təc rü bə si nin top lan dı ğı eta lon lar, stan dart lar və ste re o tip lə ri on la rın əsas
tər kib his sə lə ri nin: in tel lek tul, emo si o nal və ob raz lı kom po nent lə rin priz ma sın -
dan nə zər dən ke çir mək olar. İntel lek tu al kom po nent bu və ya di gər in san la ra, mü -
əy yən et nos la rın, xalq la rın, mil lət lə rin nü ma yən də lə ri nə mü na si bə tin ifa də
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olun du ğu “et nik ste re o tip lə rin” də yər mü ha ki mə lə ri ilə bağ lı dır. Qey ri-adek vat
dü şün cə ste re o tip lə ri ilə yük lən mə miş tən qi di təh lil apar ma ğa im kan ve rən in tel -
lek tu al mə də niy yət konk ret şə ra i tin və ya in sa nın xa rak te ri nin mü əy yən edil mə -
si və qiy mət lən di ril mə si nin düz gün lü yü nün şər ti dir. O, “me şə nin də rin lik lə ri ni
gör mə yə”, ay rı ca fər də et nik və di gər ste re o tip xü su siy yət lə ri aid et mə dən, onun
müs bət cə hət lə ri ni qiy mət lən dir mə yə im kan ya ra dır. Emo si o nal kom po nent mü -
əy yən stan dart da tə cəs süm et miş bu və ya di gər ha di sə ilə bağ lı ya ra nan hər han -
sı bir his si ifa də edir. Bu kom po nent in san da bu və ya di gər psi xo lo ji yö nə liş lik lər
və mü əy yən ob yek tə mü na si bət lər for ma laş dı rır. Obraz lı kom po nent şü ur da bu
və ya di gər in san ti pi, et nik və ya mil li tip haq qın da tə səv vür ki mi möv cud dur.
Hər üç kom po nent bir-bi ri ilə qar şı lıq lı əla qə li dir və Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis
mən tiq qa nun la rı na uy ğun ola raq bir-bi ri nə qar şı lıq lı tə sir edir. Bu və ya di gər
kom po nen tin üs tün lü yü yaş, in for ma si ya nın ob yek tiv lik də rə cə si, ana li tik tə fək -
kür, əv vəl cə dən for ma laş dı rıl mış “su rət” və s. ki mi amil lər dən ası lı dır. La kin şüb -
hə siz ki, kom po nent lə rin, ste re o tip lə rin və stan dart la rın qar şı lıq lı tə sir
di na mi ka sın da şəx siy yə tin in tel lek tu al mə də niy yə ti apa rı cı rol oy na yır. O, emo -
si o nal və ob raz lı kom po nent lə rin for ma laş ma sı nı, nə ti cə də isə bü töv lük də in sa -
nın mə də niy yə ti nin in ki şaf sə viy yə si ni də mü əy yən edir. 

İnsan mü na si bət lə ri mə də niy yə tin də küt lə vi so si al-mə də ni ha di sə lə rin psi xo -
lo ji me xa nizm lə ri mü əy yən rol oy na yır. So si al yö nə liş lik lər olan və özün də ço -
xəsr lik ün siy yət təc rü bə si ni cəm ləş di rən ənə nə, adət, dəb ki mi so si al-psi xo lo ji
ha di sə lər ic ti ma i mü na si bət lə rin tən zim lə yi ci lə ri ki mi çı xış edir lər. İcti ma i mü -
na si bət lər mə də niy yə tin də dəb və rek lam mü əy yən yer tu tur. Mə də niy yə tin dən
ası lı ola raq, müx tə lif in san lar da müx tə lif dav ra nış al qo ritm lə ri (qay da lar top lu -
su), bu və ya di gər in san la ra, ha di sə lə rə, tə za hür lə rə, fakt la ra fərq li mü na si bət lər
for ma la şa bi lər. İnki şaf sə viy yə si, cə miy yə tin ru hi mə də niy yət də yər lə ri və si ya -
sət dən ası lı ola raq, dəb və rek lam in sa nın hə ya tın da iki li rol oy na ya bi lər. Əgər
dəb in teh lak cə miy yə ti nə xas olan şə kil də in sa nı sa də cə di gər in san lar dan fərq -
lən dir mə yib, onun üçün gö zəl li yi və fay da lı lı ğı ifa də edir sə, konst ruk tiv sə ciy yə -
yə ma lik ola bi lər. Əgər dəb, rek lam və KİV ic ti ma i şü u ru ma ni pul ya si ya et mək
funk si ya la rı nı ye ri nə ye ti rir sə, şəx siy yə ti si ma sız laş dı ra raq in sa na qiy mət lən dir -
mə nin və mü na si bət lə rin mü əy yən nor ma la rı nı zor la qə bul et di rir sə, on la rı çə tin
ki so si al mə də niy yə tin po zi tiv amil lə ri ki mi nə zər dən ke çir mək müm kün ol sun.
Bu tə za hür lə rin do la yı yol la tə sir et mək xü su siy yə ti ni, on la rın əmə lə gəl mə si və
iş lə mə si nin psi xo lo ji me xa nizm lə ri ni ba şa düş mək ic ti ma i mü na si bət lər mə də -
niy yə ti ni tən zim lə mə yə kö mək edir. 

Ya rat ma və da ğıt ma, şə rin dəf edil mə si və xey rin sti mul laş dı rıl ma sı in sa nın
mə də niy yə tin dən, də yər lər sis te min dən, dün ya gö rü şün dən, tər bi yə sin dən, tə səv -
vür lə rin dən, ob yek tiv in for ma si yadan və şəx siy yə tin xa rak te rin dən ası lı dır. İnsa -
nın və bü tün dün ya nın xi la sı – in san la rın hə yat key fiy yə ti nə, in ki şa fı na və ri fa hı na
tə sir gös tə rən yük sək in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yət də dir.  Ru hi mə də niy yə -
tin yük sə li şi ilə hər bir şəx siy yət və bü tün bə şə riy yət sə viy yə sin də şə rin dəf
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edil mə si im kan la rı ar tır. Mə də ni in san tək cə özü üçün de yil, baş qa la rı üçün də
ya şa ma lı, baş qa la rı na xoş bəxt lik bəxş et mə yə can at ma lı, in san la rı qiy mət lən dir -
mə yi ba car ma lı və ona gös tə ri lən yax şı lı ğa və diq qə tə gö rə min nət dar ol ma lı, ədəb
qay da la rı na ri a yət et mə li, yaş lı la rın in sa na xas zə if lik lə ri nə qar şı mü la yim ol ma -
lı dır. Xe yir xah lı ğa bağ lı lıq, ay dın zə ka, də rin el mi bi lik lər, sə lis mən tiq, ob yek -
tiv lik və cə miy yə tin ri fa hı üçün ya ra dı cı lıq – in sa na xü su si ru hi nü fuz və mü əy yən
də rə cə də təl qi ne di ci lik (in san la ra tə sir et mə ba ca rıq la rı) də rə cə si bəxş edir.  

Müx tə lif in san lar baş qa sı nın se vin ci nə və kə də ri nə müx tə lif cür re ak si ya ve -
rir lər. Ki mi lə ri dər də şə rik olur, bə zi lə ri hə səd apa rır, in ci yir və ya baş qa sı nın dər -
di nə se vi nir. Doğ ru və yan lış, konst ruk tiv və dest ruk tiv, xe yir və şər ara sın da se çim
şəx siy yə tin mə də niy yə tin dən ası lı dır. Bu se çim hə mi şə – müx tə lif hə yat şə ra it lə -
rin də, hə ya tın müx tə lif mər hə lə lə rin də möv cud dur. O, in sa nın in tel lek ti və mə -
nə viy ya tı, onun mə də ni də yər lər sis te mi, xa rak te ri və ira də sin dən ası lı dır.  

                      
“Düz lük lə al çaq lıq çar pı şan za man
Alçaq lıq nə dən sə qa za nır hər an.
Çün ki al çaq lar çün ən al çaq iş lər,
Alçaq lıq de yil dir, hü nər dir, hü nər”.

Mir zə Şə fi Va ze hin bu da hi ya nə şe i rin də şə rin dəf edil mə si va si tə si ki mi ru hi
mə də niy yə tin apa rı cı ro lu nu açıq la yan so si al hə ya tın ən mü hüm qa nu na uy ğun lu -
ğu öz ək si ni ta pıb. İnsa nı Şər dən ne cə qo ru ma lı? Yal nız in zi ba ti-hü qu qi me tod -
lar la, yal nız tö rə di lən ci na yət lə rə gö rə cə za ver mək lə mü a sir dün ya da şə ri dəf
et mək olar mı? Çə tin ki. Yə qin ki, in san la rın tə fək kü rü, niy yət lə ri və əməl lə ri nin
etik kor rek si ya sı sa yə sin də şə rin tə za hür lə ri ni mi ni mu ma en di rə rək, onun qar şı -
sı nı al maq da ha düz gün dür.  Şə rin ara dan qal dı rıl ma sı və in sa nın xi la sın da al ter -
na tiv siz va si tə – in sa nın düz gün tə lim və tər bi yə si sa yə sin də for ma la şan yük sək
ru hi mə də niy yət dir. Məhz key fiy yət li təh sil sa yə sin də hu ma nist mə də niy yə tin “ilk
kər pic lə ri” qo yu lur ki, on lar son ra dan in sa nın “ana dan gəl mə” mə də ni key fiy yət -
lə rin də özü nü bü ru zə ve rir. Əgər bu ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lər döv lə tin
sə mə rə li si ya sə ti ilə şərt lə nən cə miy yə tin po zi tiv so si al-mə də ni mü hi ti nin mün -
bit şə ra i ti nə dü şər sə, on lar göz lə ni lən nə ti cə lə ri yük sək in san mə də niy yə ti şək lin -
də müt ləq ve rə cək dir. Bun lar in san la rın et nik və ya di ni mən su biy yə tin dən,
tə bii-coğ ra fi şə ra it dən və ta ri xi dövr dən ası lı ol ma ya raq, in san la rın ri fa hı, so si al
və si ya si təh lü kə siz li yi və hə yat key fiy yə ti nə na il ol maq üçün zə ru ri zə min ya ra -
dan in tel lek tu al və etik mə də niy yət, hü quq mə də niy yə ti, şəx siy yət lə ra ra sı mə də -
niy yət, bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti və cə miy yə tin xey ri nə ya ra dı cı
fə a liy yət dir. Əgər dün ya mə də niy yə ti qo ru yar sa, yal nız yük sək ru hi mə də niy yət
dün ya nı xi las edə bi lər! 

Xe yir və Şə rin mə nə vi ka te qo ri ya la rı hə ya tın özü qə dər əbə di dir. Onlar in san
mü na si bət lə ri mə də niy yə ti və ya an ti mə də niy yə ti nin hə ya ti mü hi ti ni qi da lan dı -
rır lar və to xu mu nu in sa nın özü ək di yi cü cər ti lər ve rir lər. Mə də niy yə tin in ki şaf
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pro se si ni bi zim üçün uzun, gö zəl və məh sul dar hə ya tı tə min et mə yə qa dir olan
po zi tiv, ya ra dı cı məc ra ya yö nəlt mə yi öy rən mək la zım dır. Düz gün se çim et miş
mə də ni in san özün də hər tə rəf li lik, in san lə ya qə ti, baş qa la rı qar şı sın da mə nə vi mə -
su liy yət, sə mi miy yət və xe yir xah lıq for ma laş dır ma ğa ça lış ma lı dır. 

Bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti

Mü a sir dün ya si vi li za si ya sı nın in ki şaf pro ses lə ri nin tən zim lən mə sin də və bey -
nəl xalq ida rə çi lik sis te mi nin tək mil ləş di ril mə sin də bey nəl xalq mü na si bət lər mə -
də niy yə ti nin xü su si ye ri var dır. Bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti – müx tə lif
xalq la rın ma raq la rı nın uz laş dı rıl ma sı na və mə də niy yət lə ri nin ahəng dar lı ğı na is -
ti qa mət lən miş, mü əy yən pe şə kar bi lik lər, də yər lər, etik və hü qu qi nor ma lar, üsul -
lar, pro ses lər və tex no lo gi ya lar da tə cəs süm olu nan bey nəl xalq fə a liy yət dir. O,
so si al-mə də ni, o cüm lə dən el mi, ma a rif lən di ri ci, tex no lo ji, hü qu qi, tib bi, eko lo ji,
si ya si, ti ca ri-iq ti sa di, di ni, id man, bə dii, dip lo ma tik və di gər mü na si bət lə rin ge -
niş spekt ri ni özün də eh ti va edir. 

Bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti mə də niy yət lə rin di a lo qu nun, Qərb və
Şərq si vi li za si yala rı nın əmək daş lı ğı üçün əl ve riş li şə ra i tin for ma laş dı rıl ma sı nın
va cib şər ti dir. O, yük sək etik və hü qu qi mə də niy yə ti, ümum bə şə ri mə də ni də yər -
lə rin pri o ri tet li yi ni, uni ver sal mə nə vi prin sip lə ri, xoş mə ra mı, in san hü quq la rı nın
mü da fi ə si ni, iş ti rak çı la rın qar şı lıq lı iq ti sa di, si ya si və el mi ma raq la rı nın he sa ba
alın ma sı nı nə zər də tu tur. Mə də niy yə tin bu nö vü dün ya mə də niy yə ti nin tə sis edil -
mə si və sax lan ma sı, uni ver sal hə yat tər zi, xalq la rın və döv lət lə rin qar şı lıq lı an -
laş ma, həm rəy lik və əmək daş lı ğı nın əsa sın da da ya nan hu ma niz min təs di qi üçün
zə ru ri olan qlo bal mə də ni iden tik li yin for ma laş dı rıl ma sı nın əsa sı nı təş kil edir.   

Bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin ən mü hüm his sə si bey nəl xalq hü quq -
dur. Bey nəl xalq hü quq – sülh və əmək daş lı ğın tə min edil mə si məq sə di ilə döv -
lət lə ra ra sı mü na si bət lə ri tən zim lə yən hü qu qi nor ma lar sis te mi dir. İnsa nın və
cə miy yə tin hə ya ti ma raq la rı nın mü da fi ə sin də bey nəl xalq hü qu qun əhə miy yə ti nin
art ma sı get dik cə əha li nin da ha ge niş tə bə qə lə ri nin diq qə ti ni ona cəlb edir.  İnsa -
nın bü tün hü quq la rı nın əsa sı nı təh lü kə siz dün ya da ya şa maq hü qu qu nun təş kil et -
di yi və bir çox di gər lə ri ki mi, bu hü qu qun da yal nız eti bar lı bey nəl xalq hü quq
qay da la rı şə ra i tin də tə min edi lə bi lə cə yi dərk edi lir. Bey nəl xalq hü qu qun po zi tiv
im kan la rı nın re al laş dı rıl ma sın da ic ti ma iy yə tin ro lu ar tır. Ətraf mü hit hü qu qu, təh -
lü kə siz lik hü qu qu, hu ma ni tar hü quq, iq ti sa di hü quq ki mi sa hə lər də də ic ti ma iy -
yət özü nü fə al su rət də gös tə rir. Bey nəl xalq hü qu qa tə sir gös tə rən xalq
dip lo ma ti ya sı nın da gü cü ar tır. 

Ye ni si ya si tə fək kü rün əks olun du ğu mü a sir bey nəl xalq hü qu qun əsa sı BMT
Ni zam na mə si ilə qo yu lub. Bey nəl xalq hü qu qun əsa sı na əsr lər bo yu üs tün lük təş -
kil edən güc ha ki miy yə ti kon sep si ya sın dan im ti na edil mə si ni və onun hü quq ha -
ki miy yə ti ilə əvəz lən mə si ni nə zər də tu tan əmək daş lıq prin si pi qo yul du. Mü a sir
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bey nəl xalq hü qu qun sə ciy yə vi xü su siy yə ti, on da in san hü quq la rı nın təs diq edil -
mə si dir. Ni zam na mə baş lı ca sis tem ya ra dı cı amil lər ki mi, bey nəl xalq hü qu qun
ümu mi məq səd lə ri ni və prin sip lə ri ni mü əy yən et miş dir. Hü quq, nor ma lar məc -
mu sun dan – va hid məq səd lər və prin sip lər əsa sın da ya ra dıl mış sis te mə çev ril di.
Bey nəl xalq hü qu qun iş lə mə me xa niz mi əhə miy yət li də rə cə də də yiş di. Bey nəl -
xalq təş ki lat la rın tək mil sis te mi nin ya ra dıl ma sı nor ma ya rat ma və on la rı tət biq et -
mə pro ses lə ri nin ins ti tut laş dı rıl ma sı ilə nə ti cə lən di. 

Mü a sir bey nəl xalq hü quq üçün hü qu qi məc bu ret mə qüv və si xa rak te rik dir. O,
bey nəl xalq hü qu qun zə ru ri key fiy yə ti olub, döv lət lə ra ra sı mü na si bət lə ri hü qu qa xas
me tod la tən zim lə yir. Döv lət lə rin ra zı laş ma sı yal nız ay rı ca bir mü qa vi lə yə, ay rı ca
nor ma ya de yil, həm də bü töv lük də bey nəl xalq hü qu qa hü qu qi məc bu ret mə qüv və -
si ve rir. Bu, bey nəl xalq hü quq üz rə öh də lik lə rin vic dan la ye ri nə ye ti ril mə si prin si -
pin də öz ifa də si ni ta pır. Bey nəl xalq hü qu qun hü qu qi məc bu ret mə qüv və si prob le mi
bu hü qu qun tə bi ə ti ilə bağ lı olan prob lem lər sı ra sı na aid edi lir. Ona gö rə də hə min
sa hə də ki əsas kon sep si ya lar bey nəl xalq hü qu qi dokt ri na nın əsas mək təb lə ri nə uy -
ğun gə lir. Tə bi i hü quq mək tə bi nin tə rəf dar la rı bey nəl xalq hü qu qun məc bu ret mə
qüv və si nin mən bə yi ni tə bi ət qa nun la rın da, in san şü u run da və s. gö rür lər. Po zi tiv
mək tə bin nü ma yən də lə ri onun mən bə yi qis min də döv lət lə rin sa zi şi ni, ra zı laş ma sı -
nı gös tə rir lər. Dokt ri na da bey nəl xalq hü qu qun məc bu ret mə qüv və si nə da ir üçün cü
əsas is ti qa mə ti ni hi lis tik ad lan dır maq olar, be lə ki, ona aid olan kon sep si ya lar bey -
nəl xalq hü qu qun hü qu qi qüv və si ni bu və ya di gər şə kil də in kar edir lər. 

Bey nəl xalq hü qu qun BMT Ni zam na mə si ilə mü əy yən edi lən əsas məq səd lə -
ri aşa ğı da kı lar dır:
m sül hün və təh lü kə siz li yin qo run ma sı;
m dost luq mü na si bət lə ri nin in ki şa fı;
m iq ti sa di, so si al, mə də ni və hu ma ni tar xa rak ter li bey nəl xalq prob lem lə rin
həl lin də, in san hü quq və azad lıq la rı na hör mə tin dəs tək lən mə sin də və hə vəs -
lən di ril mə sin də əmək daş lı ğın hə ya ta ke çi ril mə si; 
m əda lə tin, mü qa vi lə lər dən və bey nəl xalq hü qu qun di gər mən bə lə rin dən irə li
gə lən öh də lik lə rə hör mə tin bər qə rar ola bil di yi şə ra i tin ya ra dıl ma sı. 
Mü qa vi lə nin məq səd lə ri onun re al laş dı rıl ma sı üz rə gö rü lən təd bir lə rin qa nu -

ni li yi nin me ya rı dır. 
Bey nəl xalq hü qu qun əsas prin sip lə ri – bey nəl xalq hü qu qun sə ciy yə vi xü su siy -

yət lə ri ni, ha be lə baş lı ca məz mu nu nu əks et di rən və ali hü qu qi qüv və yə ma lik
ümu mi ləş di ril miş nor ma lar dır. Dip lo ma tik prak ti ka da on la rı adə tən, bey nəl xalq
mü na si bət lə rin prin sip lə ri ad lan dı rır lar. Bey nəl xalq hü quq çər çi və sin də prin sip -
lə rin müx tə lif növ lə ri möv cud dur. Onla rın ara sın da ide ya prin sip lə ri mü hüm yer
tu tur. Onla ra sülh və əmək daş lıq, hu ma nizm, de mok ra ti ya ide ya la rı və s. aid dir.
Bu prin sip lər BMT Ni zam na mə sin də təs bit edil miş dir. Onla rın məz mu nu BMT
Ni zam nə mə si nə mü va fiq ola raq Baş Assamb le ya tə rə fin dən 1970-ci il də qə bul
olun muş, dost luq mü na si bət lə ri və əmək daş lı ğa da ir Bey nəl xalq hü quq prin sip -
lə ri haq qın da Bə yan na mə də, həm çi nin 1975-ci il də ke çi ril miş Avro pa da Təh lü -
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kə siz lik və Əmək daş lıq üz rə Mü şa vi rə nin Ye kun ak tın da açıq la nır. Mü a sir bey -
nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin əsas lan dı ğı etik-hü qu qi prin sip lər Hel sin ki
ra zı laş ma la rın da da öz ək si ni tap mış dır. 

Mü a sir bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti ni mü əy yən edən əsas prin sip lər
aşa ğı da kı lar dır: 

1. Güc tət biq et mə mək prin si pi.
2. Mü ba hi sə lə ri dinc yol la həll et mək prin si pi. 
3. İnsan hü quq la rı na hör mət edil mə si prin si pi. 
4. Döv lət lə rin su ve ren bə ra bər li yi prin si pi. 
5. Di gər döv lət lə rin da xi li iş lə ri nə qa rış ma maq prin si pi. 
6. Döv lət lə rin əra zi bü töv lü yü prin si pi.
7. Sər həd lə rin to xu nul maz lı ğı prin si pi.
8. Xalq la rın hü quq bə ra bər li yi və öz mü qəd də ra tı nı tə yin et mə si prin si pi. 
9. Əmək daş lıq prin si pi. 
10. Bey nəl xalq hü quq üz rə öh də lik lə rin vic dan la ye ri nə ye ti ril mə si prin si pi.
Güc tət biq et mə mə prin si pi, gə lə cək nə sil lə rin mü ha ri bə fə la kət lə rin dən xi la -

sı nı si lah lı qüv və lə rin baş qa cür de yil, yal nız ümu mi məq səd lər lə tət bi qi nə uy ğun
prak ti ka nın qə bu lu nu əsas məq səd ki mi mü əy yən ləş di rən BMT Ni zam na mə sin -
də tə sis edil miş dir. Ni zam na mə yal nız si lah lı qüv və lə rin tət bi qi ni de yil, ümu miy -
yət lə güc tət bi qi ni qa da ğan et miş dir. Bun dan əla və, BMT məq səd lə ri ilə bir ara ya
sığ ma yan hər han sı bir şə kil də güc tət bi qi ilə hə də lə mək be lə qa da ğan dır.

Ni zam na mə güc tət biq et mə və ya güc lə hə də lə mə nin müm kün lü yü nü yal nız
iki hal da nə zər də tu tur. Bi rin ci si, sül hə təh did, sül hün is tə ni lən po zul ma sı və ya
tə ca vüz ak tı ha lın da Təh lü kə siz lik Şu ra sı nın qə ra rı na əsa sən. İkin ci si, si lah lı hü -
cum baş ver di yin də, Təh lü kə siz lik Şu ra sı bey nəl xalq sülh və təh lü kə siz li yi tə min
et mək üçün zə ru ri təd bir lər gö rə nə qə dər, özü nü mü da fi ə hü qu qu nun hə ya ta ke çi -
ril mə si qay da sın da. 

Mü ba hi sə lə rin dinc yol la ni zam lan ma sı prin si pi tə ləb edir ki, hər bir döv lət
bey nəl xalq sül hü, təh lü kə siz li yi və əda lə ti təh lü kə yə mə ruz qoy ma maq üçün di -
gər döv lət lər lə olan bey nəl xalq mü ba hi sə lə ri ni dinc va si tə lər lə həll et sin. Bu prin -
sip BMT Ni zam na mə si nə mü va fiq ola raq 1970-ci il ta rix li Bey nəl xalq hü quq
prin sip lə ri haq qın da Bə yan na mə də ifa də edil miş dir. Prin sip BMT Ni zam na mə -
sin də və bey nəl xalq hü quq prin sip lə ri ni şərh edən bü tün bey nəl xalq akt lar da təs -
bit edil miş dir. Ona Baş Assamb le ya nın bir sı ra qət na mə lə ri həsr olun muş dur ki,
on la rın ara sın da bey nəl xalq mü na qi şə lə rin sülh yo lu ilə həll edil mə si haq qın da
1982-ci il Ma nil bə yan na mə si ni  fərq lən dir mək olar. Bu prin si pi mü əy yən edən
ilk çox tə rəf li akt Mil lət lər Cə miy yə ti nin Sta tu tu idi. 

İnsan hü quq la rı na hör mət edil mə si prin si pi bir sı ra bey nəl xalq sə nəd lər də –
BMT Ni zam na mə sin də, 1948-ci il ta rix li Ümum dün ya İnsan Hü quq la rı Bə yan -
na mə sin də və 1966-cı il ta rix li iki: “Mül ki və si ya si hü quq lar haq qın da” və “İqti -
sa di, so si al və mə də ni hü quq lar haq qın da” pakt da təs bit edil miş dir. Həm çi nin
konk ret as pekt lər üz rə bir sı ra: “Soy qı rım ci na yə ti nin qar şı sı nın alın ma sı və
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cə za lan dı rıl ma sı haq qın da (1948)”, “İrqi ay rı-seç ki li yin bü tün for ma la rı nın ləğv
edil mə si haq qın da (1966)”, “Qa dın la ra qar şı ay rı-seç ki li yin bü tün for ma la rı nın
ləğv edil mə si haq qın da (1979)”, “Uşaq hü quq la rı haq qın da (1989)” və di gər kon -
ven si ya lar im za la nıb. 

Su ve ren bə ra bər lik prin si pi bü tün döv lət lər üçün bə ra bər hü quq və öh də lik lə -
ri, o cüm lə dən müs tə qil şə kil də öz si ya si, so si al, iq ti sa di və mə də ni sis te mi ni seç -
mək və in ki şaf et dir mək, öz qa nun la rı nı və in zi ba ti qay da la rı nı mü əy yən et mək
ki mi su ve ren hü qu qu nu nə zər də tu tur. Bu prin si pə əsa sən, bü tün döv lət lər bir-bi -
ri nin su ve ren bə ra bər li yi nə və özü nə məx sus lu ğu na, di gər döv lət lər lə mü na si bət -
lə ri ni bey nəl xalq hü qu qa uy ğun ola raq, öz mü la hi zə lə ri nə gö rə mü əy yən et mək
və hə ya ta ke çir mək hü qu qu na hör mət et mə yə borc lu dur lar. 

Baş qa döv lət lə rin da xi li iş lə ri nə qa rış ma maq prin si pi. BMT Ni zam na mə si nin heç
bir müd də a sı BMT-yə sə la hiy yət ver mir ki, hər han sı bir döv lə tin əsas eti ba rı ilə da -
xi li yu ris dik si ya sın da olan mə sə lə lə rə mü da xi lə et sin. BMT Ni zam na mə qay da sın da
həl li üçün be lə iş lə ri təq dim et mə yi üzv döv lət lər dən tə ləb et mir. BMT Ni zam na mə -
si əhə miy yət li mə sə lə lər da i rə si üz rə, mə sə lən, hə yat key fiy yə ti nin yük səl dil mə si, əha -
li nin tam məş ğul lu ğu, in san hü quq la rı na hər kəs tə rə fin dən hör mət edil mə si nə yar dım
ki mi sırf da xi li xa rak ter li və zi fə lər üçün əmək daş lı ğın in ki şa fı nı nə zər də tu tur. 

Əra zi bü töv lü yü prin si pi, döv lət lə rin əra zi to xu nul maz lı ğı na qar şı güc tət bi qi
ilə hə də lə mək dən və ya güc tət bi qin dən çə kin mək öh də li yi qo yan BMT Ni zam -
na mə sin də mü əy yən edi lib. Əra zi döv lə tin mad di əsa sı, onun möv cud lu ğu nun zə -
ru ri şər ti dir. Ona gö rə döv lət lər onun bü töv lü yü nün tə min edil mə si nə xü su si diq qət
ayı rır lar. Mil lət lər Cə miy yə ti Sta tu tu üzv döv lət lə rin əra zi bü töv lü yü nə hör mət lə
ya naş maq və hər cür xa ri ci hü cu ma qar şı qo ru maq öh də li yi qoy muş dur.  

Sər həd lə rin to xu nul maz lı ğı prin si pi Bey nəl xalq hü quq prin sip lə ri haq qın da Bə -
yan na mə də əks olu nub, bu ra da güc tət biq et mə mək prin si pi haq qın da böl mə də
ya zı lır: “Hər bir döv lət di gər döv lə tin möv cud bey nəl xalq sər həd lə ri nin po zul ma -
sı məq sə di ilə və ya bey nəl xalq mü ba hi sə lər, o cüm lə dən döv lət sər həd lə ri nə də -
la lət edən mü ba hi sə li əra zi lər ba rə də mü na qi şə lə rin həl li üsu lu ki mi güc tət bi qi
ilə hə də lə mək dən və ya onun tət bi qin dən çə kin mə li dir”. 

Xalq la rın hü quq bə ra bər li yi və öz mü qəd də ra tı nı tə yin et mə prin si pi BMT Ni -
zam na mə sin də öz ək si ni ta pıb. Bu ra da Təş ki la tın əsas məq səd lə rin dən bi ri ki mi
gös tə ri lir: “xalq la rın hü quq bə ra bər li yi və öz mü qəd də ra tı nı tə yin et mə prin si pi -
nə hör mət əsa sın da mil lət lər ara sın da dost luq mü na si bət lə ri ni in ki şaf et dir mək,
ha be lə dün ya da sül hün möh kəm lən mə si üçün di gər mü va fiq təd bir lər gör mək”.
Prin si pin məz mu nu ilk də fə Bey nəl xalq hü quq prin sip lə ri Bə yan na mə sin də açıq -
la nıb: “Bü tün xalq la rın sər bəst şə kil də, xa ric dən heç bir mü da xi lə ol ma dan öz si -
ya si sta tu su nu mü əy yən et mək və öz iq ti sa di, so si al və mə də ni in ki şa fı nı hə ya ta
ke çir mək hü qu qu var və BMT Ni zam na mə si nə uy ğun ola raq, hər bir döv lət bu
hü qu qa hör mət lə ya naş ma lı dır”. 

BMT Ni zam na mə sin də tə cəs süm olu nan hər tə rəf li əmək daş lıq ide ya sı nı əks
et di rən əmək daş lıq prin si pi Bey nəl xalq hü qu qun prin sip lə ri haq qın da Bə yan na -
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mə də ifa də olun muş dur. Bu prin sip döv lət lər üzə ri nə on la rın si ya si, iq ti sa di və
so si al sis tem lə rin də ki fərq lər dən ası lı ol ma ya raq, bir-bi ri ilə əmək daş lıq et mək
öh də li yi qo yur. Əmək daş lı ğın əsas sa hə lə ri də mü əy yən edi lib: sül hün və təh lü -
kə siz li yin dəs tək lən mə si; in san hü quq la rı na ümu mi hör mət; bey nəl xalq mü na si -
bət lə rin iq ti sa di, so si al, mə də ni, tex ni ki və ti ca rət sa hə lə rin də döv lət lə rin su ve ren
bə ra bər li yi və on la rın  da xi li iş lə ri nə qa rış ma maq prin sip lə ri nə mü va fiq ola raq
hə ya ta ke çi ril mə si; BMT ilə əmək daş lıq və onun Ni zam na mə sin də nə zər də tu tu -
lan təd bir lə rin gö rül mə si; bü tün dün ya da, xü su si lə də in ki şaf et mək də olan öl kə -
lər də iq ti sa di in ki şa fa yar dım. 

Bey nəl xalq hü quq nor ma la rı nın hü qu qi qüv və si nin ta nın ma sı haq qın da döv -
lət lə rin ra zı lı ğı nı təs bit edən bey nəl xalq hü quq üz rə öh də lik lə rin vic dan la ye ri nə
ye ti ril mə si prin si pi zə ru ri hü quq ka te qo ri ya sı na aid dir. Su ve ren döv lət lər üçün
hü qu qi məc bu ret mə nor ma la rı nın ya ra dıl ma sı nın ye ga nə üsu lu nun on la rın ra zı -
laş ma sı ol ma sı haq qın da ümu mi müd də a bu prin sip üçün öz əhə miy yə ti ni sax la -
yır. Bu prin sip siz bey nəl xalq hü quq – hü quq ol maz dı, bey nəl xalq hü qu qun hü qu qi
qüv və si nin mən bə yi məhz on da dır.  

Bey nəl xalq hü quq nor ma lar şək lin də möv cud dur. Nor ma nın hü qu qi məz mu -
nu dav ra nış qay da sı dır. Əgər nor ma lar bey nəl xalq hü qu qun möv cud lu ğu nun zə -
ru ri da xi li for ma sı nı təm sil edir sə, on da onun xa ri ci for ma sı, yə ni ifa də üsu lu –
adət, mü qa vi lə və bey nəl xalq təş ki lat la rın nor ma ya rat ma qə rar la rı dır. Bey nəl xalq
hü quq nor ma la rı nın möv cud lu ğu nun bu rəs mi-hü qu qi for ma sı bey nəl xalq hü quq
mən bə lə ri ad la nır. Mü qa vi lə və adət uni ver sal mən bə lər dir, on la rın hü qu qi qüv -
və si ümu mi bey nəl xalq hü quq dan irə li gə lir. Təş ki lat la rın nor ma ya rat ma qə rar la -
rı xü su si mən bə lər olub, on la rın hü qu qi qüv və si mü va fiq təş ki la tın tə si se di ci ak tı
ilə mü əy yən edi lir. 

Bey nəl xalq hü quq si ya si nor ma la ra zidd ol ma ma lı dır. Tə bi ə ti nə gö rə si ya si
nor ma lar döv lət lə rin ra zı laş dı rıl mış ira də si ni təm sil edir və bu mə na da bey nəl -
xalq hü quq nor ma la rı ilə ey ni xas sə yə ma lik dir. So nun cu lar dan onun la fərq lə nir -
lər ki, döv lət lər qay da nın məz mu nu nu ra zı laş dır maq la ona hü qu qi de yil, si ya si
məc bu ret mə qüv və si ver miş lər. Si ya si nor ma lar ay dın ifa də olun muş, mə sə lən,
bə yan na mə lər də, bir gə bə ya nat lar da, rəs mi mə lu mat lar da, ha be lə ya zıl ma mış nor -
ma lar, si ya si adət lər və ne cə de yər lər, “oyun qay da la rı” şək lin də möv cud dur. Si -
ya si nor ma la rın po zul ma sı za ma nı sansk si ya lar – döv lət lə rin və bey nəl xalq
təş ki lat la rın bu nor ma la rın po zul ma sı na qar şı mən fi re ak si ya sı nın ifa də si dir. Nor -
ma nı po zan döv lət hə min si ya si sis tem dən irə li gə lən fay da dan məh rum edi lə bi lər. 

Say sız-he sab sız bey nəl xalq or qan və təş ki lat la rın ya ra dıl ma sı on la rın qə rar la -
rın da öz ək si ni ta pan və fə a liy yət lə ri ni tən zim lə mə yə qa dir olan çox lu say da təş -
ki la ti və in zi ba ti nor ma la rın mey da na çıx ma sı na sə bəb ol du. Bu qə bil dən olan
nor ma la rı qət na mə lər də ifa də olu nan və döv lət lə rin iş ti ra kı ilə mü na si bət lə ri
tən zim lə mək iq ti da rın da olan nor ma lar dan fərq lən dir mək la zım dır. So nun cu lar
töv si yə xa rak te ri da şı yır. Təş ki la ti nor ma lar – bey nəl xalq təş ki lat la rın da xi li hü -
quq nor ma la rı dır. 
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Döv lət lə rin bey nəl xalq mü na si bət lər prak ti ka sı pro se sin də hü qu qi qüv və si ol -
ma yan bey nəl xalq nor ma lar – adət lər və ya ənə nə lər ya ra nır. Mü əy yən bir qay da
uzun müd dət göz lə ni lir sə, on da o, adə tə və ya ənə nə yə çev ri lir və bu za man ona
əməl et mək düz gün, on dan kə na ra çıx maq isə səhv he sab edi lir. Qə dim əx laq qay -
da sı: ha mı nın ri a yət et di yi qay da lar dan kə na ra çıx maq la zım de yil. Hü qu qi qüv -
və yə ma lik olan adət bey nəl xalq hü qu qun adi nor ma sı na çev ri lir.  

Bey nəl xalq hü quq la ya na şı, bey nəl xalq nə za kət də möv cud dur. Bu, bey nəl xalq
ün siy yə tin iş ti rak çı la rı nın hü qu qi qüv və yə ma lik ol ma yan xe yir xah lıq, ədəb, təm -
kin li lik, diq qət, qar şı lıq lı hör mət qay da la rı dır. Nə za kət qay da la rı na əməl edil mə -
mə si adə tən eti raz for ma sın da ca vab re ak si ya sı na sə bəb ola bi lər, am ma baş qa ca vab
təd bir lə ri də tət biq olu nur. Mə lum dur ki, re tor si ya (ca vab re ak si ya sı) hü qu qi çər çi -
və dən kə na ra çıx ma mış ol sa da, qə rəz kar hə rə kət lə rə ca vab təd bi ri ni ifa də edir.  

Bey nəl xalq hü qu qun bir sı ra funk si ya la rı var dır ki, bu funk si ya lar da onun ic -
ti ma i ro lu ilə mü əy yən olu nan so si al mü hi tə tə si ri nin əsas is ti qa mət lə ri əks olun -
muş dur. Bey nəl xalq hü qu qun baş lı ca so si al funk si ya sı möv cud bey nəl xalq
mü na si bət lər sis te mi nin möh kəm lən di ril mə si dir. Baş lı ca hü qu qi funk si ya sı döv -
lət lə ra ra sı mü na si bət lə rin hü qu qi tən zim lən mə sin dən iba rət dir. Hər iki funk si ya
sis tem də mü əy yən ni za mın sax lan ma sı na yö nəl di yi üçün sta bil ləş di ri ci və qo ru -
yu cu xa rak ter da şı yır. Bey nəl xalq hü quq həm də onun məq səd və prin sip lə ri nə
zidd gə lən ye ni mü na si bət lə rin və ins ti tut la rın möv cud lu ğu na və ya ran ma sı na əks
-tə sir funk si ya sı nı ye ri nə  ye ti rir.  Xalq lar və döv lət lər ara sın da qar şı lıq lı əla qə ni
ge niş lən dir mək və də rin ləş dir mək dən iba rət olan bey nəl mi ləl ləş di ri ci funk si ya
əhə miy yət li dir. İnfor ma si ya-tər bi yə vi funk si ya döv lət lə rin top lanmış ra si o nal dav -
ra nış təc rü bə si nin ötü rül mə sin dən, hü qu qun im kan la rın dan is ti fa də yə da ir ma a -
rif-lən dir mə dən, hü qu qa və onun la qo ru nan ma raq la ra və də yər lə rə hör mət
ru hun da tər bi yə et mək dən iba rət dir. 

Bey nəl xalq hü quq ar se na lın da bey nəl xalq hü quq qay da sı, bey nəl xalq qa nun -
çu luq, bey nəl xalq-hü qu qi mə su liy yət, bey nəl xalq-hü qu qi tən zim lə mə ki mi an la -
yış lar dan da is ti fa də olu nur. 

Bey nəl xalq hü quq qay da sı – döv lət lər bir li yi nə bey nəl xalq hü qu qun məq səd
və prin sip lə ri əsa sın da struk tur sa bit lik ver mək iq ti da rın da olan bey nəl xalq-hü -
qu qi mü na si bət lər sis te mi dir. 

Bey nəl xalq qa nun çu luq – bey nəl xalq hü quq üz rə öh də lik lə rin vic dan la ye ri nə
ye ti ril mə si prin si pi nə əsas la nan və bu prin si pin hə ya ta ke çi ril mə si ni tə min edən
bey nəl xalq mü na si bət lə rin fə a liy yət re ji mi sis te mi dir.  

Bey nəl xalq-hü qu qi mə su liy yət – bey nəl xalq hü qu qa zidd əmə lin do ğur du -
ğu mə su liy yət dir ki, onun ele ment lə ri bun lar dır: sub yek tiv ele ment (bu və ya
di gər şəx sin de yil, bü töv lük də döv lə tin) – hə min sub yek tin öz lü yün də təq si ri -
nin ol ma sı; ob yek tiv ele ment – sub yekt tə rə fin dən öz bey nəl xalq-hü qu qi öh -
də lik lə ri nin po zul ma sı dır.  

Bey nəl xalq-hü qu qi tən zim lə mə – bey nəl xalq hü qu qun kö mə yi ilə döv lət lə rin
öz qar şı lıq lı əla qə lə ri nə sə la hiy yət li tə si ri dir. Bu tən zim lə mə so si al ida rə et mə nin
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bir nö vü nü ifa də edir. Bey nəl xalq-hü qu qi tən zim lə mə sis te mi iki alt sis tem dən iba -
rət dir: tən zim lə nən və tən zim lə yi ci. Bi rin ci, tən zim lə mə ob yek ti olan bey nəl xalq
mü na si bət lər sis te mi dir. Tən zim lə yi ci alt sis tem – bey nəl xalq-hü qu qi tə sir va si tə -
lə ri sis te mi dir. Bey nəl xalq-hü qu qi tən zim lə mə so si al ida rə et mə nin nö vü olub,
bey nəl xalq hü qu qun sub yekt və ob yek ti nin təm sil olun du ğu ic ti ma i mü na si bət lə -
rin ida rə olun ma sı nı ifa də edir. Bey nəl xalq hü qu qun sub yek ti – öz im kan la rı və
hü qu qi xü su siy yət lə ri sa yə sin də bey nəl xalq hü quq üz rə hü quq la ra və öh də lik lə rə
ma lik ol ma ğa, bu nor ma la rın ya ra dıl ma sın da və tət bi qin də iş ti rak et mə yə qa bil
müs tə qil qu rum dur. Bu gün ümu mi qə bul olun muş sub yekt lər – döv lət lər və hö -
ku mət lə ra ra sı təş ki lat lar dır. Müs tə qil döv lət ya rat maq uğ run da mü ba ri zə apa ran
xalq la rın, mil lət lə rin hü qu qi sub yekt li yi ha mı tə rə fin dən ta nın mır. Bey nəl xalq hü -
qu qun əsas sub yek ti döv lət dir. Bey nəl xalq hü qu qun ob yek ti – onun hə rə kə ti nin
yö nəl di yi, tən zim lə yə bil di yi mə sə lə dir. Bey nəl xalq hü qu qun be lə ob yek ti – bey -
nəl xalq, da ha də qiq de sək, döv lət lə ra ra sı mü na si bət lər dir. Bey nəl xalq mü na si bət -
lə rin pred me ti ni ob yek tin dən fərq lən dir mək la zım dır. Pred met de dik də tə rəf lə rin
hü quq mü na si bət lə ri nə da xil ol ma sı na sə bəb olan bü tün mə sə lə lər ba şa dü şü lür.
Fə a liy yət və ya fə a liy yət dən çə kin mə, əra zi və s. be lə pred met ola bi lər. Əra zi
mü qa vi lə si ona heç bir tə sir gös tər mir. O, hə min əra zi yə gö rə döv lət lə rin mü na -
si bət lə ri ni mü əy yən edir.  

Bey nəl xalq mü na si bət lə rin tən zim lən mə si nin və möh kəm lən di ril mə si nin baş -
lı ca alə ti bey nəl xalq nor ma tiv sis tem dir. Mü a sir za ma nın sə ciy yə vi cə hə ti – BMT
Ni zam na mə si nin məq səd və prin sip lə ri əsa sın da ya ra dıl mış bey nəl xalq nor ma tiv
sis te min möv cuq lu ğu dur. Ona alt sis tem lər qis min də si ya si, hü qu qi, əx la qi və di -
gər bey nəl xalq nor ma lar da xil dir. Bu cür nor ma tiv sis te min ol ma sı – bey nəl xalq
bir li yin ol duq ca yük sək in ki şaf sə viy yə si nin əla mə ti dir. 

So si al-mə də ni si ya sət

So si al-mə də ni si ya sət – in tel lek tu al, etik, hü qu qi, ida rə et mə, is teh sal, iq ti sa di,
bə dii, sə hiy yə, eko lo ji, mə i şət mə də niy yə ti və in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin di gər
əsas sa hə lə ri nin in ki şa fı na yar dım yo lu ilə xal qın mü tə rəq qi kul tu ro ge ne zi ni, ri -
fa hı nın, hə yat key fiy yə ti nin yük səl dil mə si ni, cə miy yə tin və döv lə tin da vam lı, rə -
qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı nı tə min edən uni ver sal döv lət si ya sə ti dir.
Bu is ti qa mət lə rə həm çi nin: mə də ni ir sin qo run ma sı, is teh lak mə də niy yə ti nin, fi -
zi ki tər bi yə nin, id man, tu rizm, ki tab nəş ri və bü töv mə də niy yət sis te mi nin di gər
is ti qa mət lə ri nin in ki şa fı da xil dir.  

Ölkə nin mil li ma raq la rı na uy ğun ola raq, so si al-mə də ni si ya sət müx tə lif döv -
lət or qan la rı nın və qey ri-hö ku mət təş ki lat la rı nın və tən daş la rın dur ma dan ar tan ru -
hi və mad di tə lə bat la rı nın ödə nil mə si nə yö nəl miş fə a liy yə ti ni ko or di na si ya edir.
O, el mi əsas lar üzə rin də qu ru lur və  döv lə tin etik və hü quq sis te mi nin ef fek tiv li -
yi nin tə min edil mə sin də, ic ti ma i mü na si bət lər mə də niy yə ti nin in ki şa fın da, in san
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ka pi ta lı nın rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin ar tı rıl ma sın da, gənc nəs lin mə nə vi sağ lam -
lı ğı nın yax şı laş dı rıl ma sın da, ic ti ma i əmə yin məh sul dar lı ğı nın yük səl dil mə sin də
mü hüm rol oy na yır. 

Elmin, key fiy yət li təh si lin, ma a ri fin, in cə sə nə tin və mə də niy yə tin di gər sa hə lə -
ri nin in ki şa fı ilə ya na şı, so si al-mə də ni si ya sə tin mü hüm və zi fə lə ri nin bi ri, mə də ni
eli ta nın bi lik lə ri və vər diş lə ri nin küt lə lə rə ötü rül mə si nə im kan ya ra dan uni ver sal
kul tu ro lo ji bi lik lə rin ya yıl ma sı, əha li nin ak kul tu ra si ya sı (mə də niy yət lə rin qar şı lıq lı
tə sir pro se si, mə də ni xü su siy yət lə rin mü ba di lə si) və in kul tu ra si ya sı (fərd tə rə fin dən
mə də ni nor ma la rı nın mə nim sə nil mə si), so si al cə hət dən fə al və rə qa bət qa bi liy yət li
in san ka pi ta lı nın, yük sək sə viy yə li in san la ra ra sı və bey nəl xalq mü na si bət lər mə də -
niy yə ti nin for ma laş ma sı dır. So si al-mə də ni si ya sə tin stra te ji və zi fə si öl kə nin da vam lı
və təh lü kə siz in ki şa fı nın əsas la rı ki mi, cə miy yə tin hə yat qa bi liy yə ti sə viy yə si nin və
döv lə tin rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin yük səl dil mə si üçün ye ni im kan la rın ya ra dıl ma -
sı, xal qın ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı və tək mil ləş di ril mə si dir. 

So si al-mə də ni si ya sə tin də yə ri onun mil li ma raq la ra və döv lə tin də yi şən in ki -
şaf tə lə bat la rı na, dün ya si vi li za si ya sı nın ça ğı rış la rı na nə də rə cə də ca vab ver mə si
ilə şərt lə nir. Onun sə mə rə li li yi, əsa sən, han sı el mi prin sip lər, me yar lar və kon sep -
si ya lar üzə rin də qu rul ma sın dan, mə də niy yət stra te gi ya sı nın mə də ni də yər lə ri nin,
nor ma la rı nın və pri o ri tet lə ri nin se çi mi nin və sin te zi nin ne cə hə ya ta ke çi ril mə sin -
dən ası lı dır. Hə dəf lə rin mü əy yən ləş di ril mə si, mil li-mə də ni in ki şa fın kul tu ro lo ji
tex no lo gi ya la rı nın və mü tə rəq qi is la hat la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı, dün ya nın qa -
baq cıl öl kə lə ri nin na i liy yət lə rin dən, lo kal və dün ya si vi li za si ya la rı nın in ki şaf stan -
dart la rın dan, təc rü bə sin dən və qa nun la rın dan ya ra dı cı lıq la is ti fa də edil mə si bö yük
əhə miy yət kəsb edir.  

Döv lə tin so si al-mə də ni si ya sə ti nin mü hüm və zi fə lə ri bun lar dır: mü tə rəq qi so -
si al-mə də ni in ki şa fın el mi əsas lan dı rıl mış pri o ri tet lə ri nin mü əy yən edil mə si; təh -
lü kə siz in ki şa fın bər pa olu nan stra te ji re sur su və baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si
olan yük sək mə də niy yət li və tən daş la rın “is teh sa lı”; mil li mə də niy yə tin müx tə lif
sa hə lə rin də qə bul edi lən qə rar la rın və fə a liy yət nə ti cə lə ri nin kul tu ro lo ji eks per ti -
za sı nın hə ya ta ke çi ril mə si; öl kə mü tə xəs sis lə ri və əha li si nin ic ba ri kul tu ro lo ji təh -
si li və ma a rif lən di ril mə si nin da i mi sis te mi nin ya ra dıl ma sı; eks pert-kul tu ro loq la rın
ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı və s. 

So si al-mə də ni si ya sə tin mü hüm funk si o nal və zi fə lə ri sı ra sın da mil li-mə də ni də -
yər lər sis te mi nin qo run ma sı və in ki şa fı nı qeyd et mək ye ri nə dü şər di. Hə min də yər -
lər in san la rın şü u ru, psi xo lo gi ya sı, in tel lek ti, dün ya gö rü şü, mo tiv lə ri, mə nə viy ya tı,
dav ra nı şı, xa rak te ri və ta le yi nə güc lü su rət də tə sir gös tə rir. Bu sis te min apa rı cı həl -
qə si, cə miy yə tin na i liy yət lə ri və hə yat sə viy yə si nin gös tə ri ci si xal qın in tel lek tu al
və mə nə vi mə də niy yə ti dir ki, bun la rı da im in ki şaf et dir mək la zım dır. 

De mok ra tik öl kə nin so si al-mə də ni si ya sə ti mil li ide o lo gi ya nın tək mil ləş di ril -
mə si, yük sək so si al hə yat key fiy yə ti nə na il ol ma, da vam lı so si al-mə də ni tə rəq qi,
döv lə tin da xi li və xa ri ci təh lü kə siz li yi üçün əl ve riş li şə ra i tin ya ra dıl ma sı ilə əla -
qə dar dır. O, ru hi və mad di mə də niy yə tin bü töv so si al sis te mi ni ifa də edən ya ra -
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dı cı fə a liy yə tin müx tə lif sa hə lə ri nin bir-bi ri ni şərt lən di rən in ki şa fı nı tə min et mək,
in san la rın hə ya ta pas siv uy ğun laş ma sı nın qar şı sı nı al maq, on lar da fə al və tən daş
möv qe yi ni for ma laş dır ma ğa yar dım et mək, hə ya ti tə lə bat la ra və öl kə nin mil li ma -
raq la rı na uy ğun ola raq, əha li ni ger çək li yin ya ra dı cı su rət də də yiş di ril mə si nə
sə fər bər et mək iq ti da rın da dır. Bu nu nə zə rə ala raq, məq sə də uy ğun dur ki,
so si al-mə də ni si ya sə tin iş lə nib ha zır lanma sı və hə ya ta ke çi ril mə si nə mə sul döv -
lət ida rə çi li yi or qa nı, ilk növ bə də, cə miy yə tin və döv lə tin di na mik in ki şa fı na mi -
nə so si al-mə də ni fə a liy yə tin bir çox sub yekt lə ri nin səy lə ri ni bir ləş dir mə yə yar dım
edən ide o lo ji, ya ra dı cı və ko or di na si ya e di ci funk si ya nı ye ri nə ye tir sin. Ye ni ta ri -
xi şə ra it də bu mis si ya nın mü vəf fə qiy yət lə ye ri nə ye ti ril mə si mə də niy yə tin So vet
döv rün dən qal ma, “cə miy yə tin his sə si” və “iq ti sa diy yat üzə rin də üst qu rum” ki -
mi dar mə na da an la şıl ma sın dan im ti na ilə şərt lə nir. Müs tə qil döv lət lə rin mil li ma -
raq la rı na ca vab ve rən in no va tiv so si al-mə də ni si ya sə tin əsa sı na ara sı kə sil məz
ya ra dı cı pro ses, in sa nın ağ lı, qəl bi və əmə yi ilə ya ra dı lan, da im in ki şaf edən bü -
töv so si al sis tem ki mi düz gün el mi an la mı nı qoy maq la zım dır. Be lə an la yış və
onun əsa sın da qu rul muş sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma döv lət çi lik mə də niy yə ti nin
gə lə cək in ki şaf sə viy yə si nin yük səl mə si və is teh sal qüv və lə ri nin, da xi li və xa ri ci
si ya sə tin, hə yat tər zi və hə yat tə mi na tı sis te mi nin, ic ti mai, bey nəl xalq mü na si bət -
lər və ümu mi lik də, mil li mə də niy yə tin və si vi li za si ya nın bü töv so si al sis te mi ni
təş kil edən di gər fə a liy yət sa hə lə ri nin ba lans laş dı rıl mış in ki şa fı na na il ol maq üçün
şə ra it ya ra dır. O, in ki şa fa diq qə tin ar tı rıl ma sı və müx tə lif pe şə və fə a liy yət sa hə -
sin dən olan in san la rın bi lik lə ri, ba ca rıq la rı, mü tə şək kil li yi, mə nə viy ya tı və ya ra -
dı cı fə a liy yə ti nin qiy mət lən di ril mə si he sa bı na mil li mə də niy yə tin in ki şaf
mo ti va si ya sı, in san ka pi ta lı nın əsa sı nı təş kil edən, və tən daş la rın əq li və mə nə vi
mə də niy yə ti nin tə rəq qi si üçün ye ni im kan lar açır. Be lə ya naş ma nın üs tün lü yü
onun in tel lek tu al, mə nə vi, bə dii, is teh sal, mə i şət, is teh lak, sə hiy yə, eko lo ji, hü -
quq-mü ha fi zə və hər bi mə də niy yə tin, ai lə və ic ti ma i mə də niy yə tin di na mik qar -
şı lıq lı in ki şa fı nın sti mul laş dı rıl ma sı na, mil li ir sin qo run ma sı, fi zi ki tər bi yə nin və
id ma nın, ki tab işi nin və s. in ki şa fı üz rə fə a liy yə ti ye ni sə viy yə yə qal dır ma ğa im -
kan ver mə sin də dir. 

Qlo bal laş ma şə ra i tin də rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fın tə min edil -
mə si nin zə ru ri li yi in ki şaf et mək də olan öl kə lə rin cə miy yə ti və döv lə ti qar şı sın da
– dün ya nın apa rı cı öl kə lə ri nin so si al-mə də ni, o cüm lə dən, iq ti sa di sə viy yə si nə -
dək yük səl mək ki mi ta ri xi məq səd qoy du. Bu stra te ji məq sə din hə ya ta ke çi ril mə -
si üçün ki fa yət qə dər am bi si ya lı bir və zi fə ni ye ri nə ye tir mək la zım dır: nis bə tən
qı sa ta ri xi müd dət də in tel lek tu al mə də niy yə tin in ki şaf temp lə ri üz rə dün ya nın
apa rı cı öl kə lə ri ni, əmək və ida rə et mə mə də niy yə ti üz rə bu öl kə lər dən ge ri qal ma -
ğa yol ver mə mək şər ti ilə, heç ol ma sa, mü əy yən qə dər qa baq la ma ğa na il ol maq.
Bu və zi fə nin mü vəf fə qiy yət lə həl li mə mur la rın və iq ti sa diy yat çı la rın şü u run da
in qi la bi də yi şik lik lər, yük sək əmək mə də niy yə ti və ida rə et mə mə də niy yə ti nin,
so si al mə su liy yət mə də niy yə ti nin, və tə nə xid mət mə də niy yə ti nin for ma laş ma -
sı nı tə ləb edir. O əsa sən, cə miy yət də in tel lek tu al, etik, hü quq və ida rə et mə
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mə də niy yə ti nin qa baq la yı cı in ki şa fı ilə, xal qın so si al-mə də ni ko du nun ori yen ta -
si ya sı nı da ha çox emo si o nal dan – da ha çox ra si o nal hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə -
ti nə, seyr et mə dən – onu də yiş dir mə yə yö nəlt mək lə şərt lən miş dir. 

So si al-mə də ni, o cüm lə dən, iq ti sa di prob lem lə rin ef fek tiv həl li, əsa sən, öl kə -
nin so si al-mə də ni si ya sə ti nin düz gün lü yün dən, onun mil li in ki şa fın ob yek tiv tə -
lə bat la rı na və za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ver mək iq ti da rın dan ası lı dır ki, bu ra da
da mə su liy yət li rol mü a sir kul tu ro lo gi ya el mi nə məx sus dur. Kul tu ro lo gi ya el mi -
nin me to do lo gi ya sı və na i liy yət lə ri əsa sın da iş lə nib ha zır lan mış so si al-mə də ni si -
ya sət mü a sir dün ya si vi li za si ya sın da sə mə rə li iq ti sa di və zən gin or ta si nif li sa bit,
rə qa bət qa bi liy yət li, təh lü kə siz hü qu qi döv lə tin ya ra dıl ma sı nın zə ru ri şər ti dir. So -
si al-mə də ni si yasət də kul tu ro lo gi ya nın el mi me tod la rın dan is ti fa də mə də niy yət -
lə rin, din lə rin və öl kə və tən daş la rı nın ma raq la rı nın har mo ni za si ya sı üçün əl ve riş li
so si al mü hi tin for ma laş ma sı na im kan ve rir, eks pert-kul tu ro loq la rın, si ya si və tə -
sər rü fat li der lə ri nin ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı nın uğur lu təş ki li nə, gənc lə rin
və uşaq la rın in tel lek tu al in ki şa fı və mə nə vi tər bi yə si nə, xalq küt lə lə ri tə rə fin dən
in no va tiv mə də niy yə tin yük sək sə viy yə də mə nim sə nil mə si nə kö mək edir. 

Sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma ya əsas la nan so si al-mə də ni si ya sə tin əsas və zi fə -
lə ri be lə ifa də olu na bi lər: 

Mü va fiq sə viy yə də el mi bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək kil lik, mə nə viy yat sə viy -•
yə si nə ma lik və döv lə tin da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı nı
tə min edən ya ra dı cı fə a liy yət lə məş ğul olan yük sək mə də niy yət li, la yiq li və -
tən daş la rın, şəx siy yət lə rin və li der lə rin “is teh sa lı na” hə dəf lən miş kul tu ro lo ji
proq ram la rın və la yi hə lə rin ya ra dıl ma sı və hə ya ta ke çi ril mə si. Mil li kul tu ro -
lo ji el mi oxu nuş lar, təd ris və el mi mü əs si sə lər şə bə kə si nin ya ra dılma sı.
Da vam lı şə kil də “Yük sək mə də niy yət li və tən daş” res pub li ka kul tu ro lo ji
mü sa bi qə-lə ri nin təş ki li. 
Ru hi və mad di mə də niy yə tin müx tə lif sa hə lə ri üçün uşaq la rın, gənc lə rin və•
mü tə xəs sis lə rin ha zır lı ğı və tər bi yə edil mə si, on la rın hə yat fə a liy yə ti üçün mad -
di-tex ni ki və so si al şə ra i tin ya ra dıl ma sı. 
Sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma ya əsas la nan yük sək döv lət ida rə çi li yi mə də niy -•
yə ti he sa bı na döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti nin ar tı rıl ma sı məq sə di lə in san, el mi,
ma liy yə, iq ti sa di, təş ki la ti, hü quq, in for ma si ya re surs la rı nın qiy mət lən di ril mə -
si və sə mə rə li is ti fa də si. Fə a liy yə tin ef fek tiv ko or di na si ya sı nın tə min edil mə -
si, sta tu su na gö rə müx tə lif so si al-mə də ni fə a liy yət sub yekt lə ri nin əmək daş lı ğı
və tə rəf daş lı ğı na yar dım.  
İntel lek tu al po ten si a lın – elm, təh sil, yük sək tex no lo gi ya lar, ix ti ra çı lıq, mü -•
hən dis fə a liy yə ti nin qa baq la yı cı in ki şa fı üçün, həm çi nin in sa nın tə lə bat la rı nın
da ha yax şı tə min edil mə si və şəx siy yə tin, mil li mə də niy yə tin da im mo dern -
ləş mə si ilə şərt lə nən po ten si al im kan la rı nın so si al ba xım dan re al laş dı rıl ma sı
üçün əl ve riş li şə ra i tin ya ra dıl ma sı. Mil li in cə sə nə tin in ki şa fı və mil li ir sin qo -
run ma sı. 
Mü tə xəs sis lə rin pe şə kar və etik mə də niy yət sə viy yə si nin, həm çi nin xal qın•
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ümu mi mə də ni sə viy yə si nin da im yük səl dil mə si. Bu məq səd lər lə döv lət ins ti -
tut la rı və xü su si kul tu ro lo ji təd qi qat mər kəz lə ri nin, tə lim lə rin təş kil edil mə si,
xalq küt lə lə ri tə rə fin dən in no va tiv mə də niy yə tin yük sək mə nim sə nim sə nil mə
sə viy yə si ni, gənc lə rin və uşaq la rın in tel lek tu al in ki şa fı və mə nə vi tər bi yə si ni
tə min edən sə mə rə li döv lət kul tu ro lo ji ma a rif çi lik sis te mi nin təş ki li. 
Yük sək mə də niy yət li in san la rın və “Bi lik lər cə miy yə ti”nin in ki şaf prob lem -•
lə ri nə diq qə tin ar tı rıl ma sı, pe şə kar və etik mə də niy yə tin tək mil ləş di ril mə si,
küt lə vi in for ma si ya va si tə lə ri ilə işıq lan dı rı lan ma te ri al lar da xal qın in tel lek tu -
al mə də niy yə ti nin və ənə nə vi mə nə vi də yər lə ri nin in ki şa fı. 
Mil li-mə nə vi də yər lə rin və yük sək in san mə də niy yə ti nor ma la rı nın yal nız in -•
san la rın və tən pər vər ruh da tər bi yə si sis te min də de yil, həm də hə yat tər zi və
üs lu bun da, eti ka, es te ti ka, rek lam, dəb, asu də vaxt və əha li yə xid mət sa hə sin -
də ya yıl ma sı.  
Uşaq la rın ai lə və so si al təh sil sis te min də, uşaq ədə biy ya tı və in cə sə nə tin də,•
uşaq təş ki lat la rı və dü şər gə lə rin də ke çi ri lən təd bir lər və oyun lar da mil li və dün -
ya mə də niy yə ti nin da ha də yər li na i liy yət lə ri nin təb li ği, bu də yər lə rə hör mət
və mə həb bət his si nin for ma laş dı rıl ma sı. 
Mil li mə də niy yət ya ra dı cı la rı nın – alim lər, mü əl lim lər, hə kim lər, in cə sə nət xa -•
dim lə ri, ilk növ bə də, in tel lek tu al, tibb, is teh sal, etik, bə dii, ida rə et mə və hü -
quq mə də niy yə ti nin in ki şa fı nı tə min edən mü tə xəs sis lə rin lə ya qət li hə ya tı və
məh sul dar ya ra dı cı lıq fə a liy yə ti üçün zə ru ri olan təş ki la ti, mad di və mə nə vi
şə ra i tin yax şı laş dı rıl ma sı. 
Zi ya lı la rın, və tən qar şı sın da xid mət lə ri olan, mil li ma raq la ra xid mət də fə da -•
kar lıq gös tə rən və so si al-mə də ni tə rəq qi ni tə min edən bü tün və tən daş la rın ya -
ra dı cı əmə yi nin mo ti va si ya sı; qəh rə man la rın xa ti rə si nin əbə di ləş di ril mə si. 
Xa ri ci öl kə lər ilə mil li mə də niy yə tin mü tə rəq qi kul tu ro ge ne zi nə, bey nəl xalq•
mü na si bət lər mə də niy yə ti nin in ki şa fı na və si vi li za si ya la rın əmək daş lı ğı na yar -
dım edən mə də niy yət di a lo qu və mü ba di lə si nin hə ya ta ke çi ril mə si.
Be lə si ya sə tin (iq ti sa diy ya tın, bə di i ədə biy ya tın və mə də ni ir sin in ki şa fı nın•
ənə nə vi pri o ri tet lə ri ilə ya na şı) in no va tiv pri o ri tet lə ri qis min də aşa ğı da gös tə -
ri lən lər mü əy yən olu na bi lər: 

1.  Elm, təh sil, ma a rif, in for ma si ya nın qa baq la yı cı in ki şa fı, yük sək tex no lo -
gi ya la rın iş lə nib ha zır lan ma sı ilə əla qə dar olan in tel lek tu al mə də niy yət. Mü va fiq
mad di şə ra it də in tel lek tu al mə də niy yət stra te ji döv lət pri o ri te ti, is teh sal qüv və lə -
ri in ki şa fı nın, tə bi ə tin və cə miy yə tin də yiş di ril mə si, in sa na la zım olan hə yat ne -
mət lə ri nin ya ra dıl ma sı nın baş lı ca re sur su olur. 

2. Mil li-mə də ni və ümum bə şə ri də yər lə rə əsas la nan etik mə də niy yət. Yük -
sək mə nə viy yat, xoş mə ram, in san lıq ol ma dan in tel lek tu al mə də niy yət, cə miy yət
üçün yal nız ya ra dı cı de yil, həm də təh lü kə li da ğı dı cı qüv və ola bi lər. Etik mə də -
niy yət tək cə in san mü na si bət lə ri nin də yər li tən zim lə yi ci si de yil, həm də möv cud
qa nun la rın ic ra sı nı tə min et mək lə, hü quq mə də niy yə ti nin mü hüm əsa sı dır. 

3. Qa nun la rın ali li yi və mü kəm məl li yi ni, və tən daş la rın hü qu qi sa vad lı lı ğı nı,
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qa nun la rın ic ra mə də niy yə ti ni nə zər də tu tan hü quq mə də niy yə ti. Hü quq mə də -
niy yə ti in san hü quq la rı nın mü da fi ə si ni, cə miy yə tin so si al, si ya si və iq ti sa di hə -
ya tı nın təh lü kə sizli yi ni tə min edən ic ti ma i mü na si bət lə rin mü hüm tən zim lə yi ci
ami li dir. 

4. Pe şə kar lıq və ida rə et mə eti ka sı nın vəh də ti ni ifa də edən ida rə et mə mə də -
niy yə ti. İda rə et mə mə də niy yə ti stra te ji pri o ri tet lər dən bi ri dir. Xal qın ri fa hı və hə -
yat key fiy yə ti, döv lə tin da vam lı so si al, si ya si və iq ti sa di in ki şa fı, bey nəl xalq
nü fu zu və təh lü kə siz li yi onun sə viy yə sin dən ası lı dır. 
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II  FƏSİL

KULTUROLOGİYA MƏDƏNİYYƏT HAQQINDA ELM KİMİ

Kul tu ro lo gi ya haq qın da an la yış

Azər bay can xal qı nın ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı Azər bay can Res pub li ka sı -
nın da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı üçün ye ni im kan lar açan
in sa nın hə yat fə a liy yə ti pro ses lə ri nin təh li li nə mə də niy yət haq qın da el min (kul -
tu ro lo gi ya) na i liy yət lə ri nin və onun sis tem li və si tu a si ya lı ya naş ma ya əsas la nan
ya ra dı cı me to do lo gi ya sı nın ge niş şə kil də is ti fa də si ni nə zər də tu tur.   

Mə də niy yət haq qın da elm in sa nın ya ra dı cı hə yat fə a liy yə ti nin ma hiy yə ti ni, xü -
su siy yət lə ri ni, ta ri xi ni, na i liy yət lə ri ni, in ki şaf qa nun la rı nı, tex no lo ji və in no va tiv
də yiş di ri ci im kan la rı nı öy rə nir. Bu el min prak ti ki də yə ri on dan iba rət dir ki, o, ta -
ri xin müx tə lif dövr lə rin də bə şə riy yə tin mü tə rəq qi dü şün cə si ilə qo yul muş bir çox
su al la ra ca vab la rı eh ti va edir. Kul tu ro lo gi ya di a lek tik şə kil də də yi şən şə ra it də
uğu ra çat maq üçün, mil li-mə də ni in ki şaf pro ses lə ri ni, in sa nın hə yat fə a liy yə ti tex -
no lo gi ya la rı nı, döv lət qu ru cu lu ğu nu və ida rə et mə si ni tək mil ləş dir mək üçün
“nə yi” və “ne cə” et mək la zım ol du ğu ba rə də su al la ra ca vab ve rir. Uni ver sal kul -
tu ro lo ji bi lik lər yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şa fı na,
ide o lo gi ya nın, in tel lek tu al, mə nə vi, hü quq, ida rə et mə, iq ti sa diy yat, səhiyyə, əmək
mə də niy yə ti nin, in san mü na si bət lə ri və bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin
tək mil ləş mə si nə kö mək edir. Onla rın Azər bay can cə miy yə tin də ya yıl ma sı – ye -
ni, kul tu ro lo ji tə fək kür lü si ya sət çi lə rin və döv lət qul luq çu la rı nın for ma laş ma sı -
na, cə miy yə tin və döv lə tin in ki şa fı nın di a lek tik zid diy yət lər ener ji si nin mil li
ma raq la ra ca vab ve rən mü tə rəq qi in ki şa fın ya ra dı cı məc ra sı na yön lən dir mə yə
apa ran yol dur. Kul tu ro lo gi ya el mi nin ya ra dı cı im kan la rın dan döv lət qu ru cu lu ğu
və ida rə et mə si prak ti ka sın da ge niş is ti fa də edil mə si Azər bay can Res pub li ka sı nın
so si al-mü tə rəq qi in ki şa fı üçün ye ni im kan lar açır. 

“Kul tu ra” (mə də niy yət) və “si vi li za si ya” söz lə ri ni ilk də fə qə dim ro ma lı lar is -
ti fa də et miş lər.  E.ə. III əsr də Mark Por si Ka ton (Bö yük Ka ton) “kul tu ra” sö zü ilə
in sa nın onu əha tə edən tə bi ə ti də yiş dir mək fə a liy yə ti ni ifa də et miş dir. E.ə I əsr də
Mark Tul li Si se ron mə də ni pro ses de dik də in sa nın özü nün də yiş mə si və in ki şaf
et dir mə si pro se si ni ba şa düş mə yi tək lif edir di. Həm tə bi ə tin də yiş di ril mə si, həm
də in san cə miy yə ti nin mü tə rəq qi in ki şa fı nı nə zər də tu tan bu iki an tik an la yı şı
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kul tu ro lo ji ba xım dan sin tez et mək bi zi el mi hə qi qə tə apa rar. Eyni za man da tə bi -
ə tin və in sa nın özü nün də yiş mə si nin əsa sı bi lik lər lə zən gin lə şən in san ağ lı dır.
Məhz o, in sa nın və onu əha tə edən alə min dərk edil mə si, in ki şa fı və tək mil ləş di -
ril mə si nin baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si qis min də çı xış edir. 

“Mə də niy yət” an la yı şı nın dərk edil mə si nə XIX əs rin so nun da ilk də fə ne o kan -
tizm mək tə bi nin nü ma yən də si, al man fi lo so fu, pro fes sor Hen rix Rik kert mü ra ci ət
et miş dir. O, mə də niy yə ti uni kal so si al də yər lə rin və on la rın vəh də ti nin ya ra dıl -
ma sı pro se si ki mi nə zər dən ke çi rə rək, onu ne mət ad lan dı rır dı. Eyni za man da o,
mə də niy yət haq qın da an la yı şı “tə bi ət haq qın da elm lər”dən fərq li ola raq son ra dan
hu ma ni tar elm lər ad lan dı rı lan “ruh haq qın da el min” iza hı nı ver di yi id rak la əla -
qə lən di rir di. Alim he sab edir di ki, hə yat da ide a lı ol ma yan in san sö zün mə nə vi
mə na sın da düz gün ya şa ya bil məz. 

Hen rix Rik ker tin ar dın ca, XX əs rin baş lan ğı cın da No bel mü ka fa tı la u re a tı Vil -
helm Ostvald si vi li za si ya lar da baş ve rən re al pro ses lə ri öy rə nə cək mə də niy yət
haq qın da el min ya ra dıl ma sı nın zə ru ri li yi qeyd edir di. O həm də mə də niy yə ti in -
sa nın hə yat fə a liy yə ti və in sa nın tə bi i ener ji sin dən cə miy yə tin in ki şa fı na mi nə is -
ti fa də edil mə si nin ağıl lı for ma sı ki mi nə zər dən ke çi rir di. 

Mə də niy yət haq qın da el min əsas la rı dün ya da ilk də fə XX əs rin bi rin ci ya rı -
sın da Ame ri ka ali mi Les li Alvin Uayt tə rə fin dən qo yul muş dur. Əsər lə rin də so si -
al tə ka mül nə zə riy yə si nin mən bə lə ri ni eh ti va edən an tik mü əl lif lə rin, ha be lə
Tay lor, Mor qan, İbn Xəl dun, Kant, Her der, Kont və di gər alim lə rin ya naş ma la rı -
na əsas la na raq, Les li Uayt ilk də fə mə də niy yə tin ri fa hın ar tı mı nın tex no lo ji ami li
ki mi ro lu nu açıq la dı və gös tər di ki, onun baş lı ca funk si ya sı in san hə ya tı nın tə lə -
bat la rı nın ödə nil mə si dir.  

Elmi döv riy yə yə ilk də fə Uayt tə rə fin dən da xil edi lən ye ni mə də niy yət an la yı şı,
onun mə də niy yət haq qın da elm üçün “kul tu ro lo gi ya” ter mi nin dən is ti fa də et mə yi
əsas lan dır ma sı, tə ka mül kon sep si ya sı nın ye ni dən mə na lan dı rıl ma sı və bə şə riy yə tin
mə də niy yə ti ni bü töv sis tem ki mi təd qiq et mə yə im kan ya ra dan sis tem li ya naş ma nın
se çil mə si ic ti ma i və hu ma ni tar elm lər üçün in qi la bi əhə miy yət da şı yır dı.   

Les li Uay tın əsas ide ya la rı nı in ki şaf et di rə rək və ta mam la ya raq, mə də niy yə ti
in sa nın tə lə bat la rı priz ma sın dan təh lil edə rək, Ame ri ka ali mi Abra ham Mas lo u
mə də niy yə tin mü kəm məl lik də rə cə si qis min də onun in san tə lə bat la rı nı ödə mək
və şəx siy yə tin po ten si al ba ca rıq la rı nın so si al ba xım dan re al laş dı rıl ma sı üçün əl -
ve riş li şə ra it ya rat maq qa bi liy yə ti ni mü əy yən et di. Mas lo u tə rə fin dən iş lə nib ha -
zır lan mış “ide al cə miy yət” mo de li in san har mo ni ya sı, təh lü kə siz lik prin sip lə ri,
mə də niy yə tin so si al ins ti tut la rı nın hu ma nist də yiş di ril mə si və in san la rın şü u ru -
nun də yiş mə si ilə qa bi liy yət lə ri nin mak si mal in ki şa fı və özü nü re al laş dır ma sı im -
ka nı üzə rin də qu ru lub.   

Mə də niy yət haq qın da el min mey da na çıx ma sı mə də niy yə tin düz gün ba şa dü -
şül mə si və on da kı də yiş di ri ci im kan lar dan in san in ki şa fı nın ma raq la rı na mi nə ya -
ra dı cı şə kil də is ti fa də edil mə si üçün əsas ya rat dı. Mə də niy yət ekst ra so ma tik
(üst bi o lo ji) sis tem ki mi öz prin sip lə ri nə, mə kan da və za man da fə a liy yət və in ki -
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şaf qa nu na uy ğun luq la rı na ma lik dir. O, in tel lek tu al, mə nə vi, so si al və tex no lo ji alt -
sis tem lə ri eh ti va edən bü töv sis tem ki mi qey ri-məh dud də yiş di ri ci po ten si a la ma -
lik dir. Hə yat Uay tın kəşf lə ri nin düz gün lü yü nü və onun ya rat dı ğı el min –
mü rək kəb el mi və prak ti ki prob lem lə rin, ənə nə vi hu ma ni tar və so si al elm lə rin im -
kan la rı çər çi və sin dən kə na ra çı xan, key fiy yət cə ye ni sə viy yə də mən ti qi həl li nə
qa bil olan kul tu ro lo gi ya nın yük sək də yə ri ni təs diq et di. 

ABŞ-da əsa sı qo yul muş və di gər öl kə lər də ya yıl mış kul tu ro lo gi ya Azər bay -
can lı alim lə rin təd qi qat la rı sa yə sin də də mü əy yən də rə cə də in ki şaf et di ril miş dir.
1990-cı il də Azər bay can Mil li Elmlər Aka de mi ya sı və res pub li ka nın di gər təş ki -
lat la rı ilə bir gə Mə də niy yət Na zir li yi tə rə fin dən tə sis edil miş “Si murq” Azər bay -
can Mə də niy yət Asso si a si ya sı tə rə fin dən ilk də fə Lüt fi Za də nin “qey ri-sə lis
mən tiq” nə zə riy yə sin dən is ti fa də edil mək lə kul tu ro lo ji me to do lo gi ya iş lə nib ha zır -
lan mış, Azər bay can cə miy yə ti nin mü tə rəq qi in ki şa fı na yar dı ma is ti qa mət lən miş stra -
te ji ba xım dan va cib in no va tiv kon sep si ya lar, mo del lər və la yi hə lər, tə rif lər, for mul lar
və pos tu lat lar eh ti va edən fun da men tal kul tu ro lo ji mo noq ra fi ya lar nəşr edil miş dir.  

Les li Uayt tə rə fin dən ha zır lan mış qa nu na (“Uayt qa nu nu”) gö rə, “in sa nın mə -
də niy yə ti nin də yiş mə si ilə onun dav ra nı şı də yi şir”. Bu qa nu na mü ra ci ət edə rək,
qlo bal laş ma, in san ka pi ta lı nın nü və si, stra te ji bər pa olu nan re surs və da vam lı, təh -
lü kə siz in ki şa fın baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si olan və tən daş la rın tə şək kü lü və
mə də ni tək mil ləş mə si şə ra i tin də cə miy yə tin mü tə rəq qi so si al-mə də ni çev ril mə si
üçün bu gün kul tu ro lo gi ya nın hər tə rəf li in ki şa fı nın və ins ti tu si o nal laş ma sı nın nə
qə dər va cib ol du ğu nu ba şa düş mək çə tin de yil. 

Döv lət ida rə et mə sin də sis tem li və si tu a si ya lı kul tu ro lo ji ya naş ma nın tət bi qi
dün ya si ya sə tin də və iq ti sa diy ya tın da ba zar mən ti qi və qlo bal laş ma nın di a lek ti -
ka sı ilə şərt lən miş da i mi də yi şik lik lər şə ra i tin də mil li in ki şa fın mü rək kəb prob -
lem lə ri nin da ha uğur lu həll yol la rı nı tap ma ğa im kan ve rir.  

Les li Alvin Uay tın mə də niy yət kon sep si ya sı

Kul tu ro lo gi ya nın müs tə qil elm ki mi for ma laş ma sı XX əs rin or ta la rın dan baş -
la yır. Ondan əv vəl in sa nı və in san dün ya sı nı təd qiq edən ant ro po lo gi ya nın, son ra
isə XIX əs rin so nun da so si u mun öy rə nil mə si nə ti cə sin də ya ra nan so si o lo gi ya nın
da ha er kən na i liy yət lə ri ol muş dur. Bu na mə kan və za man da xi lin də öz xü su si fə -
a liy yə ti nə və in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı na ma lik bü töv sis tem ki mi, bə şə riy yət
mə də niy yə ti haq qın da for ma la şan tə səv vür lər də tə kan ver miş dir. 

Mə də niy yət haq qın da elm olan kul tu ro lo gi ya nın ba ni si, haq lı ola raq Ame ri ka
ant ro po lo qu Les li Alvin Uayt he sab edi lir. Uay tın 1949-cu il də çap dan çıx mış
“Kul tu ro lo gi ya” ki ta bı mə də niy yət və onun qey ri-məh dud də yiş di ri ci im kan la rı
haq qın da tə səv vür lə rin in ki şa fın da key fiy yət cə ye ni, in qi la bi sə viy yə idi. O, ic ti -
ma i elm lə rin in ki şa fı na, hu ma ni tar bi lik lə rin ye ni ənə nə lə ri nin tə şək kü lü nə cid di
töh fə idi.  

97



Uayt mə də niy yə tin ener ji kon sep si ya sı nı ya rat dı ki, bu kon sep si ya ya gö rə, fe -
no men lə rin mü əy yən qay da sı olan mə də niy yət öz xü su si prin sip lə ri nə və qa nun -
la rı na əsas la na raq təs vir edi lə bi lər. Mə də ni ele ment lə rin və ya bü töv lük də mə də ni
sis tem lə rin qar şı lıq lı tə sir prin sip lə ri ni təh lil edə rək o, mə də ni fe no men lər və sis -
tem lər qa nu nu nu ifa də et di ki, bu na uy ğun ola raq, in sa nın mə də niy yə ti müx tə lif
mə də ni ənə nə lə rin vəh də ti ki mi şərh edi lir. Bu, in san mə də niy yə ti nin əsas ta ri xi
in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı nı iz lə mə yə im kan ve rir.  

Mə də niy yə ti bü töv, mü tə şək kil və in teq ra si ya olun muş sis tem ki mi nə zər dən
ke çi rə rək, Uayt onun qar şı lıq lı tə si rin qey ri-bə ra bər qüv və lə ri ilə bağ lı olan, bir-
bi rin dən ası lı üç alt sis te mi ni ayı rır: tex no lo ji, so si al və ide o lo ji.

Tex no lo ji alt sis tem (il kin, əsas, ba za) in sa nın ət raf mü hi tə uy ğun laş ma sı ilə•
şərt lə nir. O, is teh sal va si tə lə ri, möv cud luq va si tə lə ri, ev lər tik mək üçün ma -
te ri al lar, hü cum və mü da fi ə üçün va si tə lə ri və s. özün də bir ləş di rir.  
İde o lo ji alt sis te mə – ide ya lar, bi lik lər və eti qad lar da xil dir.  •
So si al alt sis te mə – kol lek tiv dav ra nış tip lə ri da xil dir.  •

Mə də niy yə tin yük sə li şi nin və in ki şa fı nın dərk edil mə si üçün açar olan tex no -
lo ji sub sis te min fə a liy yə ti di na mik dir və ener ji sər fi ilə bağ lı dır, bu nun sa yə sin də
mə də niy yə ti, ma te ri ya və ener ji an la yış la rı nı nə zə rə ala raq təs vir et mək olar. Uay -
ta gö rə, hə yat tə lə bat la rı nın tə min edil mə si ilə bağ lı mə də niy yə tin baş lı ca funk si -
ya sı la zım olan ener ji miq da rı nın tex no lo ji ha si li və onun in sa nın ma raq la rı üçün
is ti fa də edil mə si dir.   

Uayt mə də niy yə tin in ki şa fı nın il də əha li nin adam ba şı na is teh lak olu nan
ener ji nin miq da rı ilə, ya xud bu ener ji nin is ti fa də edil di yi əmək alət lə ri nin (tex -
no lo gi ya la rın – F.M.) ef fek tiv li yi nin art ma sı ilə düz mü tə na sib ol du ğu qa nu na uy -
ğun lu ğu nu aş kar edir.  

Uayt mə də niy yə tin in ki şaf sə viy yə si ni xa rak te ri zə edən üç uni ver sal ami li ayı rır:  
il də adam ba şı na is ti fa də olu nan ener ji nin miq da rı;   •
in sa nın in ki şa fı məq sə di lə ener ji əl də et mək də is ti fa də olu nan tex no lo ji va -•
si tə lə rin ef fek tiv li yi;  
in sa nın tə lə bat la rı nın tə min edil mə si üçün is teh sal pred met lə ri və xid mət -•
lə ri nin həc mi. 

Bu amil lə rin təh li li əsa sın da onun tə rə fin dən mə də niy yə tin ro lu nu ri fa hın yük -
səl dil mə si nin tex no lo ji ami li ki mi açıq la yan mə də niy yə tin tə ka mül qa nu nu və ya
“Uayt qa nu nu” ha zır lan dı. Bu qa nu na gö rə, in sa nın tə lə bat la rı nın ödə nil mə si üçün
əha li nin adam ba şı na is teh sal olu nan mal la rın və xid mət lə rin miq da rı na əsa sən öl -
çü lən mə də niy yə tin in ki şaf sə viy yə si əha li nin adam ba şı na is teh sal edi lən ener ji
ilə və bu ener ji nin is ti fa də edil mə sin də iş lə di lən tex no lo ji va si tə lə rin ef fek tiv li yi
ilə mü əy yən edi lir. 

Uayt tə rə fin dən mə də niy yə tin “ye ni dün ya”, ekst ro so ma tik (yə ni, in sa nın bi o -
lo ji tə bi ə tin dən yük sək də du ran) dün ya ki mi açıq lan ma sı elm də əhə miy yət li ad -
dım ol du. O, mə də niy yə tin düz gün dərk edil mə si və onun əsa sın da du ran
im kan la rın in sa nın in ki şa fı ma raq la rı na mi nə is ti fa də si üçün zə min ya rat dı. Uay -
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tın təd qi qat la rı nın fun da men tal nə ti cə lə rin dən bi ri – mə də niy yə ti nin də yiş mə si ilə
in sa nın dav ra nı şı nın də yi şil mə si haq qın da xü la sə idi (B = f (C)). 

Les li Alvin Uayt mə də niy yə tin təd qi qi üçün ar dı cıl, pil lə li in ki şaf prin si pi nə
əsas la nan ye ni me to do lo gi ya ya rat dı. Ta ri xi, mən ti qi və tə ka mül təh li li nin prin -
sip lə ri ni rəh bər tu ta raq, o, mə də niy yə tin bü töv sis tem ki mi təd qi qin də üç pro se si
ayırd et di:  

1. Za man pro se si, tək-tək ha di sə lə rin uni kal lı ğı ilə fərq lə nən xro no lo ji ar -
dı cıl lıq;  
2. For mal pro ses, bu ra da ha di sə lər za man xa ri cin də, struk tur və funk si o nal
as pekt lər də təq dim edi lir;  
3. For mal-za man pro se si, bu ra da ha di sə lər, on la rın ümu mi xü su siy yət lə ri -
ni, uni ver sal lıq la rı nı aş kar et mə yə im kan ve rən, proq res siv də yi şən for ma -
la rın za man ar dı cıl lı ğı şək lin də təq dim edi lir. 

Bu na uy ğun ola raq o, mə də niy yə tin təf si ri nin üç üsu lu nu tək lif edir: ta ri xi,
funk si o nal və tə ka mül. 

Uay tın xid mət lə rin dən bi ri on dan iba rət dir ki, o, L.H. Mor qa nın tə ka mül ya -
naş ma sı nı in ki şaf et di rə rək, tə ka mül çü lü yün mə də ni dif fu zi ya nı in kar et mə di yi -
ni gös tər di. Uayt be lə bir ob yek tiv hə qi qə ti aş ka ra çı xar dı ki, kul tu ro ge nez və
mə də ni tə rəq qi həm kor tə bi i trans for ma si ya nı, həm hə vəs lən di ril miş trans for ma -
si ya nı, həm də mə də ni na i liy yət lə rin və tex no lo ji təc rü bə nin bir ba şa mə nim sə nil -
mə si ni eh ti va edir. Xalq la rın müx tə lif in ki şaf sə viy yə lə ri və na i liy yət lə ri
mə də niy yə tin ma hiy yə ti nin, struk tu ru nun və də yiş di ri ci im kan la rı nın fərq li ba şa
dü şül mə si, dün ya mə də niy yə ti nin in ki şaf təc rü bə sin dən ya ra dı cı şə kil də is ti fa də
et mək ba ca rı ğı, ha be lə döv lət lə rin so si al-mə də ni stra te gi ya la rı nın el mi əsas lan -
dı rıl ma sı ilə şərt lən di ri lib. Alim ina nır dı ki, elm ta ri xin də nə vaxt sa mə də niy yət
fe no me ni nin “kəş fi” Ko per ni kin he li o sent rik nə zə riy yə si və ya hə ya tın bü tün for -
ma la rı nın hü cey rə əsa sı nın kəş fi ki mi yük sək qiy mət ala caq dır.  

Hə yat Uay tın kəş fi nin düz gün lü yü nü və onun ya rat dı ğı el min – mü rək kəb el -
mi və prak tik prob lem lə rin, ənə nə vi hu ma ni tar və so si al elm lə rin im kan la rı çər -
çi və sin dən kə na ra çı xan, key fiy yət cə ye ni sə viy yə də mən ti qi həl li nə qa bil olan
kul tu ro lo gi ya nın yük sək də yə ri ni təs diq et di. 

Etno lo gi ya, ant ro po lo gi ya, psi xo lo gi ya və so si o lo gi ya ma te ri al la rı nın mən ti qi
təh li li və sin te zi əsa sın da, Uayt lo kal mə də niy yət lə rin mü qa yi sə li təh li lin dən –
ümum bə şə ri mə də niy yə tin in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı nın aş kar edil mə si nə yol
aç dı. Ame ri ka ali mi nin xid mət lə ri on dan iba rət dir ki, mə də niy yə tin ye ni an la yı şı
ilk də fə onun tə rə fin dən el mi döv riy yə yə bu ra xıl dı, kul tu ro lo gi ya nın pred met sa -
hə si mü əy yən olun du, mə də niy yət haq qın da elm üçün “kul tu ro lo gi ya” ter mi ni -
nin is ti fa də si əsas lan dı rıl dı, tə ka mül kon sep si ya sı ye ni dən mə na lan dı rıl dı və
bə şə riy yət mə də niy yə ti ni bü töv sis tem ki mi təd qiq et mə yə im kan ve rən sis tem li
ya naş ma tək lif edil di.  
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Abra ham Mas lo u nun mə də niy yət və in san kon sep si ya sı

“Mə də niy yət və in san” hu ma nist kon sep si ya sı nın mü əl li fi, mə də niy yə tin öy -
rə nil mə si nin ye ni me to du olan trans per so nal psi xo lo gi ya nın ba ni si, Ame ri ka ali -
mi və psi xo a na li ti ki Abra ham Mas lo u (1908-1970) mə də niy yə ti in sa nın tə lə bat la rı
priz ma sın dan təh lil edir.  

Les li Uay tın əsas ide ya la rı nı in ki şaf et di rə rək və ta mam la ya raq, A. Mas lo u mə -
də niy yə tin mü kəm məl lik öl çü sü ki mi, onun in sa nın tə lə bat la rı nı tə min et mək və
şəx siy yə tin po ten si al ba ca rıq la rı nın so si al re al laş dı rıl ma sı üçün əl ve riş li şə ra it ya -
ra da bil mək qa bi liy yə ti ni mü əy yən et di. 

Mas lo u nun mən ti qi ba xım dan qü sur suz kon sep si ya sı onun tə rə fin dən mə də -
niy yə tin müx tə lif so si al ins ti tut la rı nın dərk edil mə si nə im kan ve rən uni ver sal hə -
yat fəl sə fə si ki mi tək lif edil miş dir. Ho lizm fəl sə fə si ni (ho lizm – ta mın onun
his sə lə ri nin cə min dən da ha bö yük ol du ğu nu gü man edən bü töv lük fəl sə fə si dir;
o, nə zər dən ke çi ri lən ha di sə nin bü tün tə rəf lə ri nin nə zə rə alın ma sı qay da sı nı və
is tə ni lən bir tə rəf li ya naş ma ya tən qi di mü na si bə ti ifa də edir) rəh bər tu tan alim, tə -
lə bat la rın beş sə viy yə si ni nə zər dən ke çi rir:   

fi zi o lo ji tə lə bat lar; •
özü nü qo ru ma, təh lü kə siz lik və sülh tə lə bat la rı; •
mə həb bət və ai diy yət tə lə bat la rı; •
özü nü təs diq və ta nın ma tə lə bat la rı; •
ya ra dı cı lıq va si tə si ilə özü nü ak tu al laş dır ma və tək mil ləş dir mə tə lə bat la rı.•
Mas lo u tə rə fin dən iş lə nib ha zır lan mış “ide al cə miy yət” mo de li, in sa nın har -

mo ni ya sı, təh lü kə siz li yi prin sip lə ri, mə də niy yə tin so si al ins ti tut la rı nın hu ma nist
də yiş di ril mə si və in san la rın şü u ru nun də yiş di ril mə si yo lu ilə qa bi liy yət lə ri nin
mak si mal in ki şa fı və özü nü re al laş dır ma im ka nı üzə rin də qu rul muş dur. 
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III  FƏSİL

KULTUROLOGİYANIN METODOLOGİYASI

Bü töv mə də niy yət sis te mi və onun müx tə lif sa hə lə ri və ha di sə lə ri, in ki şaf qa -
nu na uy ğun luq la rı və də yiş di ri ci im kan la rı haq qın da ye ni el mi bi lik lə rin is teh sa lı
məq sə di lə tə rə fi miz dən in sa nın hə yat fə a liy yə ti prob lem lə ri nin, fakt la rın, ha di sə -
lə rin və in san la rın təh li li nə sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma ya əsas la nan me to do lo -
gi ya se çi lib.  

Sis tem li ya naş ma nın əsa sın da du ran, tə rə fi miz dən se çi lən kul tu ro lo ji me to do -
lo gi ya nın əsas məğ zi ni aşa ğı da kı lar təş kil edir:
o Mən tiq; 
o Ta ri xi lik prin si pi; 
o Di a lek ti ka. 
Bu el mi ya naş ma la rın məc mu su ob yek tiv el mi dün ya gö rü şün for ma laş ma sı -

na, dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın ta ri xi də yi şik lik lə ri nin mən zə rə si ni,
mə kan və za man da xi lin də in sa nın, cə miy yə tin, döv lə tin və dün ya bir li yi nin tex -
no lo ji in ki şaf im kan la rı nı tam şə kil də gör mə yə kö mək edir. 

Mən tiq tə fək kü rün for ma və qa nun la rı haq qın da elm ki mi, bə şə riy yə tin tə rəq -•
qi si na mi nə mə də niy yə tin ob yek tiv in ki şaf pro ses lə ri ni düz gün dərk et mə yə im -
kan ve rir. Bu ra da bir sı ra alim lə rin na i liy yət lə ri, xü su si lə, Aris to te lin de duk tiv
mən ti qi, Fren sis Be ko nun in duk tiv mən ti qi, İmma nu il Kan tın for mal, me ta fi zik
mən ti qi və Ge orq He ge lin di a lek tik mən ti qi is ti fa də olu nur. 

Ta ri xi lik prin si pi üç əsas funk si ya nı ye ri nə ye ti rir: id rak, me to do lo ji və dün -•
ya gö rü şü. İdrak funk si ya sı tə bi ə tə, cə miy yə tə və özü nə mü na si bət də in sa nın ye -
ri ni və ro lu nu mü əy yən edir. Me to do lo ji funk si ya mə də ni ha di sə lə ri və pro ses lə ri
keç miş dən gə lə cə yə doğ ru hə rə kət ki mi nə zər dən ke çir mə yə, za ma nın müx tə lif
dövr lə rin də mə də niy yə tin məz mu nu nu və struk tur də yi şik lik lə ri ni aş kar və mü -
qa yi sə et mə yə, müx tə lif mə də niy yət lə rin mü qa yi sə li təh li li ni apar ma ğa kö mək
edir. Dün ya gö rü şü funk si ya sı ob yek tiv el mi dün ya gö rü şün for ma laş ma sı na, dün -
ya nın bü tün mil li mə də niy yət lə ri üçün ümu mi olan mə də niy yət lə rin ümu mi in ki -
şaf mən ti qi, in sa nın nor ma və prin sip lə ri ilə şərt lə nən mə də ni uni ver sal lıq la rın
aş kar olun ma sı na yar dım edir.

Di a lek ti ka, ma te ri ya və ru hun in ki şaf qa nun la rı na əsas la na raq, ha di sə lə rin ma -•
hiy yə ti ni, on la rın hə rə kə ti ni, zid diy yət lə ri ni və əla qə lə ri ni açıq la yır.
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Tə rə fi miz dən tət biq edil miş me to do lo ji in no va si ya lar 

Tə rə fi miz dən se çil miş kul tu ro lo ji me to do lo gi ya ilk də fə Lüt fi Za də nin qey ri-
sə lis mən ti qi nin tət biq edil mə si ilə ta mam la nıb. 

Mə də niy yət in san tə rə fin dən ya ra dıl mış, tə bi ət dən son ra ikin ci, da xi li əla qə li
aləm dir. İnsan mə də niy yət lə ri alə mi sər həd siz dir. Bu, in san la rın ya şa dı ğı tə bii-
coğ ra fi və so si al mü hi tin fərq li li yi, mə də niy yə tin ge ne tik ko du, si ya si şə ra it və
mə də ni mü ba di lə ilə şərt lən di ril miş aləm dir. Tə bi ə tin, in sa nın özü nün və cə miy -
yə tin dərk edil mə si və də yiş di ril mə si pro se sin də in san tə rə fin dən ya ra dı lan hər
şey mə də niy yət dir. Bu na ya zı nın il kin for ma la rı, il kin me mar lıq abi də lə ri, ge yim,
dil lər, elm, təh sil, tex no lo gi ya lar, din lər, in cə sə nət və ədə biy yat da da xil dir. Bu
həm çi nin sə na ye, nəq liy yat, qa nun lar, eti ka, tibb, ida rə et mə, ku li na ri ya, in san
kom mu ni ka si ya la rı, si lah lan ma dır. 

Mə də niy yə tin “is teh sa lı nın” sub yek ti və ən mü hüm ob yek ti in sa nın özü dür.
Mə də niy yət ağ lın və qəl bin sə si, xe yir xah in san la rın nik bin fi kir lə ri, söz lə ri və
əməl lə ri dir. Bu, yük sək mə də niy yət li in san la rın cə miy yə tin mü tə rəq qi in ki şa fı na
və ri fa hı nın art ma sı na, bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na xid mə tə yö -
nəl dil miş ya ra dı cı fə a liy yə ti dir. Əvvəl dən bu fə a liy yə tin mo ti va si ya sı in san hə -
ya tı nın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı ba rə də qay ğı ol muş dur və bu, hə lə də
be lə dir. Hər bir öl kə nin in ki şa fı nın əsas gös tə ri ci si xal qın in tel lek tu al və mə nə vi
mə də niy yət sə viy yə si dir. 

He sab edi rəm ki, Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən ti qi nin is ti fa də edil di yi kul tu -
ro lo ji me to do lo gi ya in san cə miy yə tin də baş ve rən pro ses lə rin da ha də rin dən və
çox cə hət li təd qi qi üçün key fiy yət cə ye ni im kan lar açır. O, sis tem li kul tu ro lo ji ya -
naş ma nı zən gin ləş di rir, həm də hə ya tın mü rək kəb mə sə lə lə ri nə və za ma nın ça ğı -
rış la rı na düz gün ca vab lar ve rən bir elm ki mi, mü a sir döv rün çə tin di a lek tik
prob lem lə ri nin həl li üçün zə ru ri olan uni ver sal bi lik lə rin mən bə yi ki mi, mü a sir
kul tu ro lo gi ya nın el mi və prak ti ki də yə ri ni yük səl dir. 

Hə qi qi me to do lo gi ya və sis tem li tə fək kür sa yə sin də kul tu ro lo gi ya tək cə mə -
də niy yə tin sta ti ka sı nı, yə ni ta raz lı və ziy yə ti ni əks et dir mir. O, mə də niy yə tin ki -
ne ma ti ka sı nı, yə ni hə rə kə ti ni də, o cüm lə dən mə də ni pro ses lə rin ma hiy yə ti nin və
xü su siy yət lə ri nin ri ya zi təs vi ri va si tə si lə ba şa düş mə yə kö mək edir. Nə ha yət, kul -
tu ro lo gi ya mə də niy yə tin bü töv sis te mi nin di na mi ka sı nı da aş ka ra çı xa rır, yə ni
onun hə rə kət və ziy yə ti ni və hə rə kət ve ri ci qüv və lə ri ni gör mə yə im kan ya ra dır. Bu
za man onu təş kil edən qar şı lıq lı əla qə li kom po nent lə rin və ya in sa nın hə yat fə a -
liy yə ti sa hə lə ri nin in ki şaf xət ti açıq la nır, ha be lə on la rın da xi li və xa ri ci amil lə rin
tə si ri al tın da də yiş mə si iz lə ni lir. Be lə lik lə, sis tem li kul tu ro lo ji təh lil yal nız me ta -
fi zik, yə ni də yiş məz, on la rın qar şı lıq lı əla qə və in ki şaf pro ses lə rin dən ası lı ol ma -
yan, hə rə kət siz ma hiy yət lə ri ba şa düş mə yə im kan ver mir. O, bü töv so si al sis tem
ki mi, mə də niy yə tin mən zə rə si ni onun hər tə rəf li hə rə kə tin də, həm za man da, həm
də mə kan da  gör mə yə şə ra it ya ra dır. 

Kul tu ro lo i me to do lo gi ya da Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy yə sin dən
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is ti fa də mə də niy yə tin “gö rün mə yən” sa hə lə ri nə fik rən nü fuz et mə yə im kan ya -
ra dır ki, Vil helm Ostvald bu nu “in sa nın tə bi i ener ji si nin cə miy yə tin in ki şaf ma -
raq la rı na mi nə də yiş mə for ma sı” ki mi nə zər dən ke çi rir di. O, “mə də niy yət
hə ya tı nın” qa nu na uy ğun luq la rı nı aş kar et mə yə və “çıl paq göz lə” gö rün mə yən lə -
ri – ən əl çat maz, ilk ba xış dan nə zə rə çarp ma yan mə də niy yə tin in ki şa fı nın ara lıq
və ziy yət lə ri ni və ke çid pro ses lə ri ni gör mə yə kö mək edir. 

Bu, onun la şərt lə nib ki, qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy yə si özü nün son suz ha di sə -
lər, pro ses lər və in ki şaf xü su siy yət lə ri ilə bə şə riy yə tin bü töv mə də niy yət sis te mi -
nin struk tu ru na mü kəm məl uy ğun gə lir. Mə də niy yət fe no me ni nin ya ra dı cı sı və
da şı yı cı sı olan in sa nın özü nə “Ho mo sa pi ens”in hə ya tı nı qo ru maq və yax şı laş dır -
maq va si tə si ki mi bax maq ki fa yət dir. İnsa nın ru hu – ağ lı və qəl bi onun bə də ni ni,
əməl lə ri ni, dav ra nı şı nı ida rə edir. Hey van lar alə min də möv cud ol ma yan bu ekst -
ra so ma tik sis tem in san dan in sa na də yiş mək lə ya na şı, həm də da i mi də yi şik lik lə -
rə mə ruz qa lır. Söh bət tək cə İQ sə viy yə sin də ki fərq dən de yil, həm də bə şə riy yə tin
emo si o nal in tel lek ti nin növ lə ri nin və va ri ant la rı nın çox lu ğun dan ge dir. 

Mə də niy yə tin in ki şa fı çox say lı da i mi və də yi şən amil lər dən ası lı dır. Şəx siy -
yə tin mə də niy yə ti in sa nın tə bi ə tin dən, mə də niy yə tin ge ne tik ko dun dan, tər bi yə -
si, tə li mi, əqi də si, xa siy yə tin dən ası lı ola raq, key fiy yət lə rin ge niş spekt ri ilə
sə ciy yə lə nə bi lər. Bu müx tə lif li yə şəx siy yə tin hə yat təc rü bə si ni, ya şı, men ta li te -
ti, dün ya gö rü şü, şü u ru, tə fək kü rü, psi xo lo gi ya sı nı əla və et mək olar.  Bu key fiy -
yət lə rin bir his sə si, elə cə də on la rın konk ret tə za hür va ri ant la rı bə zi in san lar da
qis mən ey ni, di gər lə rin də isə bir-bi ri nə ta ma mi lə zidd ola bi lər. Müx tə lif in san lar
öz tə yi na tı nı, hə ya tı nın mə na sı nı və məq sə di ni müx tə lif cür gö rür lər. Onla rın ger -
çək lik ba rə də tə səv vür lə ri, ey ni ha di sə lə ri, fakt la rı və in san la rı qiy mət lən dir mə -
lə ri, re al lı ğı dərk et mək və də yiş dir mək qa bi liy yət lə ri bir-bi rin dən fərq lə nir. So si al
mü hit dən, konk ret və ziy yət dən, za man dan və di gər amil lər dən ası lı ola raq də yi -
şə bi lən bu key fiy yət lər in sa nın dav ra nı şı na tə sir edir. Bu na in san la rın psi xo lo gi -
ya sın da, si nir sis te min də, ru hi və ziy yə tin də olan fərq lə ri də əla və et mək la zım dır.
Hər kə sin öz da xi li mə də niy yət dün ya sı var. Bu ra da çox say lı da xi li və xa ri ci amil -
lər rol oy na yır. Bun la ra şəx siy yə tin fər di xü su siy yət lə ri, et nik-mil li key fiy yət lə -
ri, di ni, do ğul du ğu yer, ya şa dı ğı yer, cin si, ya şı və təh si li da xil dir. Hə min amil lə rin
müx tə lif kom bi na si ya la rı və key fiy yət lə ri in san la rın mə də niy yə ti nin və dav ra nı -
şı nın for ma laş ma sı na tə sir gös tə rir. Di gər tə rəf dən,  mə də niy yə tin də yiş mə si ilə
in sa nın dav ra nı şı da də yi şir. 

Əgər mə nə viy yat mə də ni in sa nın bi rin ci, zə ru ri pil lə si dir sə, ağıl in sa nı hey -
van dan fərq lən di rən mə də niy yə tin əsa sı dır. Çün ki ağıl sız in san ya ra dı cı lıq la məş -
ğul ola, xey ri şər dən ayı ra bil məz. Mə də ni müx tə lif li yə yal nız in sa nın şü u ru, onun
özü nü, ət raf alə mi və di gər in san la rı, on la rın key fiy yət lə ri ni və əməl lə ri ni qiy -
mət lən dir mək qa bi liy yə ti nöq te yi-nə zə rin dən bax maq ki fa yət dir. Çox müx tə lif
mə də niy yət növ lə ri in san şü u ru ilə bağ lı dır. Şü ur, ağ lın xü su siy yə ti ki mi, yal nız
in san üçün sə ciy yə vi dir. Be lə he sab et mək qə bul olun muş dur ki, in sa na şü u run
al tı sə viy yə si xas dır: fi zi ki, emo si o nal, men tal, in tu i tiv, ru hi, kos mik. Onla rın hər
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bi ri öz uni ver sal lı ğı ilə se çi lir. İnten siv lik də rə cə si nə gö rə şü ur – şü u ral tı, şü ur lu
və föv qəl şü u ra bö lü nür. Yax şı mə lum dur ki, in sa nın şü u ru onu əha tə edən alə mi
tək cə əks et dir mir, həm də onu ya ra dır. Şü ur – in sa nın fi kir lə ri və his lə ri, ət raf
alə mi mü ha ki mə et mək və qav ra maq, re al lı ğa olan mü na si bə ti ni mü əy yən et mək
qa bi liy yə ti dir. Müx tə lif in san la rın özü nü təh lil, öz fi kir lə ri nə və hə rə kət lə ri nə nə -
za rət qa bi liy yə ti müx tə lif ola bi lər. İnsa nın şü u ru onun ru hu nun və cis mi nin və -
ziy yə tin dən, ağ lı, ira də si, xa rak te ri, konk ret şə ra it, si ya si və ziy yət, iq ti sa di
şərt lər dən, təh si li, sağ lam lı ğı, pe şə si, hə yat tər zi, cin si, ya şı, vic da nı, mo ti va si ya -
sı və di gər amil lər dən ası lı ola raq də yi şə bi lər. Müx tə lif in san la rın şü u ru yaş dan,
sağ lam lıq və ziy yə tin dən, pe şə dən, təh sil sə viy yə sin dən ası lı ola raq, za man da və
mə kan da də yi şə bi lər. Bu na bir fak tı da əla və et mə li yik ki, in sa nın psi xi ka sı şü ur
ki mi, şü ur suz lu ğu da eh ti va edir. İnsan in ki şa fı prob lem lə ri nin sis tem li kul tu ro -
lo ji təh li li za ma nı in san la rın bu və ya di gər mə də ni xü su siy yət lə ri nin nə zə rə alın -
ma sı mil li mə də niy yət lə rin in ki şa fı nın ida rə edil mə si, yük sək mə də niy yət li
və tən daş la rın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si, cə miy yə tin ahəng dar in ki -
şa fı nın və yük sək sə viy yə li bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin tə min edil -
mə si pro se sin də dü zün qə rar lar tap maq im ka nı ve rir.  

Sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma sa yə sin də kul tu ro lo gi ya təd qiq edi lən ob yek -
tin qav ra nıl ma sı nın bi röl çü lü lü yün dən qaç ma ğa, onun da ha təs diq lən miş mən -
zə rə si ni al ma ğa im kan ya ra dır. Bu xü su siy yət in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin bü tün
sa hə lə rin də qə bul edil miş qə rar la rın və alın mış nə ti cə lə rin kul tu ro lo ji eks per -
ti za sı nın ke çi ril mə si üçün yük sək prak ti ki də yə rə ma lik dir. Sis tem li kul tu ro lo -
ji ya naş ma mə də ni in sa nın hə ya tın da və fə a liy yə tin də mü hüm rol oy na yan
emo si o nal in tel lek tin in ki şa fı üçün də son də rə cə mü hüm əhə miy yət da şı yır.
Bu, şəx siy yə tin özü nün və baş qa la rı nın emo si ya la rı nı ba şa düş mək, on la rı məh -
sul dar ida rə et mək ba ca rı ğı nı in ki şaf et dir mə yə kö mək edir ki, bu da şəx siy yə -
tin özü nü i da rə si nin mə də ni tə şək kü lü və in ki şa fı, onun di gər in san lar la
sə mə rə li qar şı lıq lı əla qə si, düz gün qə rar la rın qə bul edil mə si üçün çox va cib -
dir. Be lə lik lə, kul tu ro lo gi ya, müx tə lif et nos la rın, mil lət lə rin və din lə rin bü tün
ya ra dı cı, kre a tiv in san la rı nı öz qa nad la rı al tın da bir ləş di rən ru hi mə də niy yə tin
bü töv so si al sis tem ki mi ye ni tərz də qav ra nıl ma sı na kö mək edir. O, mə də niy -
yə tin qey ri-məh dud də yiş di ri ci im kan la rın dan in sa nın hə yat fə a liy yə ti tex no -
lo gi ya la rı nın tək mil ləş di ril mə si məq sə di lə is ti fa də edil mə si üçün ye ni im kan lar
açır. Bu, yük sək mə də niy yət li in sa nın – Şərq və Qərb, Avro pa və Asi ya xalq -
la rı nın və döv lət lə ri nin in ki şa fı nın baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si nin for ma laş -
dı rıl ma sı na və in ki şaf et di ril mə si nə apa ran düz gün yol dur. 

Cə miy yə tin da vam lı in ki şa fı üçün ak tu al olan kul tu ro lo ji in no va si ya lar ara sın -
da da i mi kul tu ro lo ji is la hat la rın hə ya ta ke çi ril mə si nin, qə bul edil miş qə rar la rın
və alı nan nə ti cə lə rin kul tu ro lo ji eks per ti za sı nın, uşaq la rın və gənc lə rin me ri tok -
ra tik tər bi yə si nin, me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti prin sip lə ri nin so si al və döv lət ida -
rə et mə si nə tət bi qi nin va cib li yi ni qeyd et mək la zım dır. Sis tem li təh li lə əsas la nan
kul tu ro lo ji me to do lo gi ya nın üs tün lük lə ri mü a sir si vi li za si ya nın dest ruk tiv pro ses -
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lə ri nin ara dan qal dı rıl ma sı və bə şə riy yə tin mü tə rəq qi hu ma nist in ki şa fı nın ye ni
pil lə si nə ke çi din hə ya ta ke çi ril mə si üçün ya ra dı cı şə kil də is ti fa də edi lə bi lər və
edil mə li dir. 

Əsas təd qi qat me tod la rı və prin sip lə ri

Kul tu ro lo ji təd qi qa tın əsas me to du ki mi, tə rə fi miz dən bü töv so si al sis tem olan
mə də niy yə tin komp leks şə kil də, fən lə ra ra sı öy rə nil mə si nə im kan ve rən, öz ara -
la rın da bir-bi ri ilə qar şı lıq lı üz vi əla qə də olan – mən ti qi, key fiy yət, kə miy yət, struk -
tur, funk si o nal, ta ri xi, mə kan, mü qa yi sə li, si tu a si ya lı, ant ro po lo ji, psi xoq ra fik və
de moq ra fik me tod la rın məc mu su əsa sın da uni ver sal sis tem li ya naş ma mü əy yən
edil miş dir.  

1. Mən ti qə uy ğun nə ti cə lə rə gə ti rib çı xa ran ar dı cıl mü ha ki mə lə rə əsas la nan
mən ti qi təh lil, ha di sə lə rin da xi li qa nu na uy ğun lu ğu nu an la ma ğa im kan ve rir. 

2. Mü əy yən ta ri xi dövr də konk ret cə miy yə tin mə də niy yə ti nin key fiy yət təh li li,
onun xü su siy yət lə ri ni və ef fek tiv li yi ni mü əy yən et mə yə yar dım edir. 

3. Kə miy yət təh li li, mə də niy yə tin in ki şa fı nın key fiy yət xa rak te ris ti ka la rı na,
fə a liy yət və proq noz laş dır ma qa bi liy yə ti ni qiy mət lən dir mə yə im kan ya ra dır.

4. Struk tur təh lil, mə də niy yə tin ay rı-ay rı sa hə lə ri ni və on la rın qar şı lıq lı əla qə -
lə ri ni bü töv mə də niy yət sis te mi tər ki bin də nə zər dən ke çir mə yə kö mək edir.

5. Funk si o nal təh lil, mə də niy yə tin ekst ra so ma tik sis tem ki mi fə a liy yə ti ni
tə min edən məq səd lə rin, praq ma tik xa rak te ris ti ka la rın, mə də niy yə tin, əş ya la rın
və ha di sə lə rin ma hiy yə ti ni dərk et mə yə yar dım edir.  

6. Ta ri xi təh lil, mə də niy yə tin in ki şa fı nı za ma nın mü əy yən döv rün də təd qiq
et mə yə im kan ya ra dır. 

7. Mə kan təh li li, so si al mü hit, si ya si re jim, iq ti sa di, iq lim, eko lo ji və di gər
şə ra it lər da xil ol maq la, mü əy yən çoğ ra fi əra zi də mə də niy yə tin və ziy yə ti ni və
in ki şa fı nı öy rən mə yə im kan ve rir.  

8. Mü qa yi sə li təh lil, müx tə lif mə də niy yət lə rin ümu mi cə hət lə ri ni və sə ciy yə vi
xü su siy yət lə ri ni mü əy yən et mə yə kö mək edir.

9. Si tu a si ya lı təh lil, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nə (sub yekt və ob yekt) tə sir gös tə -
rən konk ret si tu a si ya la rın ya xud də yi şən şə ra it lə rin öy rə nil mə si və düz gün dərk
edil mə si im ka nı nı ve rir.  

10. Antro po lo ji təh lil, mə də niy yə tin et noq ra fik və et no lo ji xü su siy yət lə ri ni,
hə yat tər zi, ənə nə lər və adət lər, so si al mü na si bət lər sis te mi, mə də niy yə tin in ki şaf
di na mi ka sı və onun nə sil lər va si tə si lə ötü rül mə me xa niz mi ni öy rən mə yə im kan ve rir. 

11. Psi xoq ra fik təh lil, so si al-mə də ni mü hit, mə də ni də yər lər sis te mi, hə yat tər zi,
ənə nə lər, in san la rın ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lə ri ilə şərt lə nən mo tiv və üs -
tün lük lə ri nin öy rə nil mə si nə yar dım edir.

12.De moq ra fik təh lil, in san la rın ya şı, cin si, təh si li, gə lir sə viy yə si, hə yat
müd də ti və di gər pa ra metr lə ri haq qın da in for ma si ya al ma ğa im kan ve rir.
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“Kul tu ro lo ji pi ra mi da” uni ver sal me to du

Ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na, in san in ki şa fı və ida rə et mə, ha be lə so si al-mə -
də ni si ya sə tin tək mil ləş di ril mə si nin mü rək kəb prob lem lə ri nin həl li nə el mi cə hət -
dən yar dım et mək məq sə di lə, tə rə fi miz dən ilk də fə ola raq “Kul tu ro lo ji pi ra mi da”
uni ver sal təd qi qat me to du iş lə nib ha zır lan mış dır. 

So si al-mə də ni in ki şa fın mü rək kəb prob lem lə ri nin sis tem li təh li li nə bu in no -
va tiv kul tu ro lo ji ya naş ma yal nız cə miy yə tin ya ra dı cı lı ğı və mo dern ləş mə si nin
mən ti qi for mu lu ol ma yıb, həm də in san in ki şa fı nın konk ret prak ti ki və zi fə lə ri nin
həl li me to du dur. 

O, cə miy yət, döv lət və bə şə riy yə tin in ki şaf temp lə ri nin və key fiy yə ti nin yük -
səl mə si üçün ye ni im kan lar açan müx tə lif hə yat fə a liy yə ti sa hə lə ri nin dərk edil -
mə si və də yiş di ril mə si nin üç sə viy yə si ni özün də eh ti va edir. 

Sək kiz pil lə dən iba rət bu iye rar xik qar şı lıq lı əla qə li sə viy yə lər tə rə fi miz dən
ar dı cıl ola raq – “öy rən mə”, “dərk et mə” və “ya rat ma” sə viy yə lə ri ki mi mü əy yən
edil miş dir. 

1. Bi rin ci sə viy yə – “öy rən mə”, id ra kın dörd pil lə si nin – ma hiy yət, xü su siy -
yət lər, ta rix və na i liy yət lə rin təh li li əsa sın da qu ru lur.  

2. İkin ci sə viy yə – “dərk et mə”, in sa nın, cə miy yə tin, döv lə tin və bü töv lük də
bə şə riy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin mü əy yən sa hə lə ri nin konk ret və ya uni ver sal in -
ki şaf qa nun la rı və tex no lo gi ya la rı nın dərk edil mə si ni və mə nim sə nil mə si ni nə -
zər də tu tur. 

3. Üçün cü sə viy yə – “ya rat ma”, ye ni im kan la rın aş kar edil mə si ni, ak tiv kul -
tu ro ge nez me tod la rın dan is ti fa də et mək lə, hə yat fə a liy yə ti nin ye ni, rə qa bət qa bi -
liy yət li tex no lo gi ya la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı nı, həm çi nin za man və mə kan
da xi lin də mə də niy yə tin gə lə cək in ki şa fı nın qu rul ma sı nı nə zər də tu tur.

“Kul tu ro lo ji pi ra mi da” uni ver sal me to du nun prak ti ki də yə ri onun aşa ğı da kı -
lar üçün is ti fa də im ka nı ilə şərt lə nib:

Mü rək kəb fər di, so si al, döv lət və bey nəl xalq prob lem lə rin, hə yat fə a liy yə ti -•
nin in ki şaf qa nun la rı və tex no lo gi ya la rı nın düz gün ba şa dü şül mə si. 
İnsa nın hə yat fə a liy yə ti nin ən müx tə lif sa hə lə ri və prob lem lə ri nin, həm çi nin•
bü tün sə viy yə lər də ida rə et mə prob lem lə ri nin sis tem li və si tu a si ya lı təh li li. 
Mil li və bey nəl xalq sə viy yə də düz gün si ya si, iq ti sa di, hü qu qi, so si al və fər di•
qə rar la rın qə bul edil mə si. 
Müx tə lif öl kə lər də in sa nın in ki şa fı, döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yin mü a sir•
mo del lə ri və proq noz la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı. 
İnsan və bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si, in sa nın•
özü nü tək mil ləş dir mə si, şəx siy yə tin özü nü i da rə si və ai lə nin ida rə edil mə si ef -
fek tiv li yi nin yük səl dil mə si. 
Bər pa olu nan stra te ji re surs və da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in -•
ki şa fın baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si ki mi yük sək mə də niy yət li in san la rın for -
ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si. 
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Bu in tel lek tu al pi ra mi da nın pil lə lə ri üz rə qalx ma, onun öy rən mə və də yiş dir -
mə ilə bağ lı hər üç mən ti qi sə viy yə si nin dərk edil mə si yük sək ru hi mə də niy yə tə
na il ol maq la şəx siy yət lə rin və li der lə rin for ma laş dı rıl ma sı na və tək mil ləş di ril mə -
si nə kö mək edir, in sa nın sə mə rə li hə yat fə a liy yə ti nə yol açır. O, “me şə nin də rin -
lik lə ri ni” və “tə pə nin ar xa tə rə fi ni gör mə yə” im kan ya ra dır. 

“Kul tu ro lo ji pi ra mi da” uni ver sal me to du nun kö mə yi ilə kəşf olu nan in ki şaf qa -
nun la rı və hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı nın ba şa dü şül mə si kul tu ro lo ji sis tem lə -
rin, za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ve rən mil li in ki şaf struk tur la rı və me xa nizm lə ri nin
möv cud olan la rı nın tək mil ləş di ril mə si nə və ye ni, mən ti qi ba xım dan da ha sə mə rə li
və hə yat qa bi liy yət li olan la rı nın ya ra dıl ma sı na ye ni im kan lar pən cə rə si açır.  

İnsa nın özü nü in ki şa fı nın kul tu ro lo ji me to do lo gi ya sı

Yük sək mə də niy yət li in sa nın for ma laş dı rıl ma sı nın və in ki şaf et di ril mə si nin ef -
fek tiv alə ti – in sa nın özü nü in ki şa fı nın kul tu ro lo ji me to do lo gi ya sı dır. O, şəx siy -
yə tin özü nü in ki şa fı nın dörd me to du nun vəh də ti ni nə zər də tu tur: özü nü təh sil,
özü nü dərk, özü nü tər bi yə və özü nü i da rə. 

Özü nü təh sil. Özü nü təh si lin mən bə lə ri nə aid dir – yax şı ki tab lar, mu zey lər, te -
atr və ki no, in cə sə nət əsər lə ri, sə ya hət lər; müd rik in san lar la ün siy yət; fo rum lar,
mü ha zi rə lər, məş ğə lə lər, us tad dərs lə ri və tə lim lər; tə bi ət və cə miy yət hə ya tı nın
mü şa hi də si və mü qa yi sə si. 
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Yax şı ki tab lar təs diq lən miş el mi bi lik lə rin əvə zo lun maz mən bə yi dir. Onlar bə -
şə riy yə tin so si al-mə də ni in ki şa fı nın zən gin təc rü bə si ni əks et dir mək lə, hə yat da,
fə a liy yət də, düz gün qə rar la rın qə bul edil mə sin də bə ləd çi dir. Bu na bax ma ya raq
is te dad lı, la kin el mi hə qi qət dən uzaq ya zı çı nın ki ta bı ilə ma raq la nan gənc, təc rü -
bə siz in san qey ri-adek vat ide ya nın tə si ri al tın da qa la raq hə yat da yan lış yol se çə
bi lər. Nə ti cə də, bir müd dət son ra o, özü nü “uçu ru mun kə na rın da” ta pıb, doğ ru
yol ax ta rı şın da ge ri qa yıt ma lı ola caq dır. Özü nü in ki şa fa sərf olun muş bu iti ril miş
vax tın ye ri ni dol dur maq müm kün ol ma ya caq, çün ki vaxt ən də yər li, bər pa olun -
ma yan re surs dur. 

Mu zey lər in sa nın ağ lı nı gör kəm li ar xe o lo ji və mü a sir ta rix və mə də niy yət abi -
də lə ri haq qın da mə lu mat lar la zən gin ləş di rən qiy mət li ma a rif mən bə yi dir. 

Te atr və ki no in sa na gör kəm li ta ri xi şəx siy yət lə rin ya ra dı cı lı ğı ilə ta nış ol ma -
ğa, mə də ni ha di sə lə rin qa nu na uy ğun luq la rı nı iz lə mə yə, in san psi xo lo gi ya sı nın,
in san la rın xa rak te ri nin xü su siy yət lə ri ni, in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti ni və qə -
bul edi lən qə rar la rın müm kün nə ti cə lə ri ni dərk et mə yə və an la ma ğa kö mək edir. 

İncə sə nət əsər lə ri in sa nı in san fik ri nin də rin li yi, is te dad lı in san lar tə rə fin dən
ya ra dıl mış me mar lıq, mu si qi və təs vi ri in cə sə nət, ədə biy yat, hey kəl ta raş lıq, xal -
ça çı lıq və ya ra dı cı fə a liy yə tin ru hi mə də niy yə ti for ma laş dı ran di gər sa hə lə ri nin
şah əsər lə ri ilə ta nış edir. Onlar bə şə riy yə tin for ma sı na, mil li xü su siy yət lə ri nə və
is teh sal me tod la rı na gö rə bir-bi rin dən fərq lə nən gör kəm li ru hi və mad di mə də -
niy yət abi də lə ri ni mü qa yi sə et mə yə və qiy mət lən dir mə yə im kan ya ra dır.  

Sə ya hət lər ye ni lik lər gör mə yə, tə bi ət, müx tə lif xalq la rın mə də niy yət lə ri və hə -
yat fə a liy yə ti təc rü bə si ilə ta nış ol ma ğa, bu bi lik lər dən öz mə də niy yə ti nin zən -
gin ləş mə si, dün ya gö rü şü nün ge niş lən mə si, pe şə kar sə riş tə si nin art ma sı və
özü nü tək mil ləş dir mə si üçün ya ra dı cı lıq la is ti fa də et mə yə im kan ve rir. 

Müd rik in san lar la ün siy yət in sa na top la nıl ma sı üçün il lər tə ləb olu nan müd -
rik lik in ci lə ri ni qı sa müd dət ər zin də ta nı ma ğa kö mək edir. İnsan xey li vaxt sərf
et mək lə bir ne çə ki tab oxu ya, am ma bu nun la be lə, müd rik in sa nın ona izah edə
bi lə cə yi “hə yat sir lə ri”ni gör mə yə bi lər. 

Fo rum lar, mü ha zi rə lər, məş ğə lə lər, us tad dərs lə ri və tə lim lər ye ni bi lik lə rin
bö yük po ten si a lı nı eh ti va edir. Onlar da din lə ni lən in no va tiv ide ya lar in san üçün
“ye ni dün ya”, hə ya tı nı kö kün dən yax şı lı ğa doğ ru də yi şə bi lə cək ba xış bu ca ğı aça
bi lər. 

Tə bi ət və cə miy yət hə ya tı nın mü şa hi də lə ri və on la rın mü qa yi sə li təh li li in sa -
nın hə yat im mu ni te ti ni yük səl də rək, onun özü nü in ki şa fı üçün cid di mən bə ro lu -
nu oy na yır. Bu, in san tə bi ə ti ni və on dan nə göz lə nə bi lə cə yi ni an la maq məq sə di
da şı yan özü nə məx sus hə yat təd qi qat la rı dır. Yax şı de yib lər: “təd qiq et mək sə nə
qə dər baş qa la rı nın gör dü yü nü gör mək, am ma sən dən əv vəl heç ki min an la ma dı -
ğı nı an la maq dır”. Hey van lar ki mi in san la rın da re al hə yat da iz lə di yi özü nə məx -
sus tə bi ə ti var dır. Ağıl lı, nik bin və ru hən güc lü in san lar öz nöq san la rı nı gö rə rək,
mə də niy yət və güc lü ira də nin im kan la rı va si tə si lə on la rı şü ur lu şə kil də müs bət
key fiy yət lə rə də yiş dir mə yə ça lı şır lar. Be lə cə, on lar öz hə yat ener ji si ni ar tı rır və
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ət raf da kı in san lar tə rə fin dən sev gi və hör mət ob yek ti nə çev ri lir lər. Hiy lə gər və ya
dest ruk tiv xa rak te rə ma lik in san lar isə ən yax şı hal da gö zəl söz lər və xo şa gə lən
dav ra nış va si tə si lə baş qa la rı nı ma ni pul ya si ya et mə yə ça lı şır lar. Bən zər oyun lar la
ət raf da kı la rın gö zün də öz lə ri nin müs bət ob ra zı nı for ma laş dı ra raq, on lar dan əsl si -
ma la rı nı, heç də xe yir xah ol ma yan niy yət və əməl lə ri ni giz lə mək məq sə di gü dür -
lər. Bu za man unu dur lar ki, bir qay da ola raq, edi lən əməl lər lə uy ğun gəl mə yən
söz lər qar şın da kı in sa nın kim ol du ğu haq qın da mə lu mat ve rir. 

Bi rin ci lər – ru hi mə də niy yə ti, in tel lek tu al və mə nə vi də yər lə ri özü nü in ki şa fın,
özü nü tək mil ləş-dir mə nin və la yiq li hə ya tın mən bə yi ki mi gö rə rək, öz lə rin dən son -
ra işıq lı iz, xoş xa ti rə qo yub ge dən yük sək mə də niy yət li in san lar dır. İkin ci lər –
mə də niy yət ar se na lın dan an caq qar şı la rı na qoy duq la rı bəd xah məq səd lə rə çat maq
üçün la zım olan bi lik lə ri və etik nor ma la rı praq ma tik şə kil də is ti fa də edən, hu -
ma nist də yər lər dən uzaq si vil in san lar dır. 

Özü nü dərk özü nü mü şa hi də et mə yi, öz psi xo lo gi ya sı nı, xa rak te ri ni, hə yat fə -
a liy yə tin də və dav ra nı şın da kı səhv lə ri təh lil et mə yi, özü nü tək mil ləş dir mək məq -
sə di lə özü nə tən qi di ya naş ma ğı nə zər də tu tur. Bu ra da özü nü tək mil ləş dir mə nin
alə ti öz nöq san la rı nın şü ur lu şə kil də – in sa nın yük sək mə də niy yə ti nin, nə cib xa -
siy yə ti nin və xe yir li hə ya tı nın for ma laş ma sı na kö mək edən müs bət key fiy yət lə rə
çev ril mə si dir. 

Özü nü tər bi yə bu və ya di gər qey ri-etik dav ra nı şı ba şa dü şüb “is ti-is ti” səh vi -
ni dü zəlt mə yi, ya da gə lə cək də bir də be lə səh və yol ver mə mək məq sə di lə öz yan -
lış dav ra nı şın dan dərs çı xar ma ğı nə zər də tu tur. 

Özü nü i da rə in san tə rə fin dən qə bul edil miş qə ra rın müt ləq şə kil də hə ya ta ke -
çi ril mə si ni nə zər də tu tur. Hət ta o, bir o qə dər uğur lu ol ma sa be lə, mü əy yən hə yat
təc rü bə si qa zan ma ğa xid mət edə cək dir. Bu na bax ma ya raq in san qə bul et di yi qə -
ra rın ic ra sın da qə tiy yət siz lik nü ma yiş et dir di yi hal da şüb hə lər onu da xil dən ye -
mə yə baş la yır. Onun özü nü qiy mət lən dir mə sə viy yə si, öz gü cü nə ina mı aşa ğı dü şür
ki, bu da dep res si ya ya, nə ti cə də isə müm kün xəs tə lik lə rə sə bəb olur. 
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IV  FƏSİL

İDARƏETMƏ MƏDƏNİYYƏTİ

1. İda rə et mə mə də niy yə ti haq qın da an la yış. 
2. Döv lət ida rə et mə si nin üç mər kə zi prob le mi.
3. İda rə et mə nin el mi prin sip lə ri.
4. Təş ki la ti mə də niy yə tin növ lə ri. 
5. Döv lət ida rə et mə si nin əsas funk si ya la rı.
6. Döv lət ida rə et mə stra te gi ya sı və tex no lo gi ya la rı. 
7. Döv lət ida rə et mə si nin təş ki li, qiy mət lən di ril mə si və tək mil ləş di ril mə si. 
8. Döv lət ida rə et mə si nin hü qu qi tən zim lən mə si.
9. Döv lət ida rə et mə si nin in for ma si ya tə mi na tı. 
10. İqti sa diy ya tın in ki şa fı nın ida rə edil mə si mə də niy yə ti. 
11. Li der lik mə də niy yə ti. 
12. Özü nü i da rə mə də niy yə ti. 
13. İcba ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə nin tət bi qi nin zə ru ri li yi haq qın da.
14. Kul tu ro lo ji is la hat lar haq qın da.
15. Mə də niy yət lə rin di a lo qu və si vi li za si ya la rın tə rəf daş lı ğı.

İda rə et mə mə də niy yə ti haq qın da an la yış
İda rə et mə so si al mə də niy yə tin ən mü hüm ins ti tut la rın dan bi ri olub, mü əy yən

ob yek ti ni zam la maq, in ki şaf et dir mək və tək mil ləş dir mək məq sə di ilə ona tə sir
edil mə si ni tə min edən, həm çi nin qo yul muş və zi fə lə rin ye ri nə ye ti ril mə si üçün
müx tə lif ob yekt lə rin səy lə ri nin ko or di na si ya sı nı ifa də edən pro ses dir. Be lə ob -
yekt lər in san, ai lə, kol lek tiv, cə miy yət, döv lət ola bi lər. İda rə et mə məq səd lər,
is ti qa mət lər və pri o ri tet lə rin mü əy yən edil mə si ni, fə a liy yət prin sip lə ri və me to -
do lo gi ya la rın, tex no lo gi ya lar və me tod la rın se çil mə si ni, proq ram lar və la yi hə lə -
rin iş lə nib ha zır lan ma sı nı, qə rar la rın qə bul edil mə si və ye ri nə ye ti ril mə si ni eh ti va
edən fə a liy yə ti nə zər də tu tur. O, in sa nın və cə miy yə tin, dün ya mə də niy yə ti və si -
vi li za si ya sı nın ob yek tiv in ki şaf qa nu nauy ğun luq la rı nın el mi dərk edil mə si və ya -
ra dı cı is ti fa də si əsa sın da qu ru lur. 

İda rə et mə mə də niy yə ti – xü su si el mi bi lik lər, tex no lo gi ya lar, mü tə şək kil lik,
eti ka və ri fa hın yük səl dil mə si, in sa nın, cə miy yə tin, döv lə tin və dün ya bir li yi nin
mü tə rəq qi və təh lü kə siz in ki şa fı na na il olun ma sı, ic ti ma i və bey nəl xalq mü na si -

110



bət lə rin tən zim lən mə si, in san la rın ma raq la rı nın uy ğun laş dı rıl ma sı məq sə di lə hə -
ya ta ke çi ri lən rəh bər fə a liy yət dir. O həm də ida rə et mə fə a liy yə ti və onun nə ti cə -
lə ri nin key fiy yət gös tə ri ci si dir. İda rə et mə mə də niy yə ti in sa nın, so si al qrup la rın,
cə miy yə tin, döv lə tin və ya bey nəl xalq bir li yin fə a liy yə ti nə rəh bər lik üz rə də yi -
şən dün ya şə ra i tin də on la rın in ki şaf ge di şa tı nı is ti qa mət lən di rən və so si al-mə də -
ni tə rəq qi ni tə min edən şü ur lu hu ma nist fəl sə fə ni və fə a liy yə tin op ti mal
tex no  lo gi ya sı nı əks et di rir. O qo yul muş məq səd lə rə na il olun ma sı və ida rə edi -
lən ob yek tin in ki şa fın da ef fek tiv li yin əl də edil mə si üçün la zım olan düz gün si -
ya si, iq ti sa di və ya so si al qə rar la rın qə bul edil mə si nə im kan ve rən də rin pe şə kar
bi lik lə ri, ba ca rıq la rı nı, hü qu qi sa vad lı lı ğı, si ya si və mə nə vi mə su liy yə ti nə zər də
tu tur. İda rə et mə mə də niy yə ti nin mən bə yi cə miy yət və döv lə tin sə mə rə li ida rə
edil mə si üçün zə ru ri pe şə kar sə riş tə li li yin for ma laş ma sı na kö mək edən uni ver -
sal kul tu ro lo ji və xü su si ida rə çi lik bi lik lə ri və nə zə riy yə lə ri dir. Döv lət, bey nəl -
xalq, iq ti sa di və so si al ida rə et mə, li der lik mə də niy yə ti, özü nü i da rə və ai lə nin
ida rə edil mə si ida rə et mə mə də niy yə ti nin mü hüm sa hə lə ri dir. İda rə et mə mə də -
niy yə ti ida rə et mə nin ümu mi nə zə riy yə si, in zi ba ti-döv lət ida rə et mə si nə zə riy yə -
si, biz ne sin ida rə edil mə si nə zə riy yə si, bə lə diy yə ida rə et mə nə zə riy yə si,
“üçün cü” sek to run ida rə edil mə si, li der lik nə zə riy yə si sa hə sin də ki bi lik lə ri, ha -
be lə in san və bey nəl xalq mü na si bət lər, şəx siy yət lə ra ra sı və iş gü zar ün siy yət sa -
hə sin də ki bi lik lə ri özün də bir ləş di rir. 

Döv lət ida rə et mə mə də niy yə ti hər bir öl kə üçün baş lı ca əhə miy yət kəsb edir.
Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti – stra te ji mə sə lə lə rin həl li nə, cə miy yə tin mü -
tə rəq qi, da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı na, öl kə da xi lin də so si al mü na si bət lə rin
ni zam lan ma sı na və qar şı lıq lı fay da lı bey nəl xalq mü na si bətlə rin tə min edil mə -
si nə yö nəl dil miş, mü əy yən pe şə kar bi lik lər, də yər lər, nor ma lar, pro ses lər və tex -
no lo gi ya lar da tə cəs süm olu nan təş ki la ti-ida rə et mə fə a liy yə ti dir. O, xal qın
ri fa hı nın tə mi ni, cə miy yə tin hə yat key fiy yə ti nin yük sə li şi, hə yat qa bi liy yə ti nin
tə min edil mə si və döv lət məq səd lə ri nə na il olun ma sı üçün in san la rın şü u ru na,
dav ra nı şı na və fə a liy yə ti nə tə sir et mək yo lu ilə mü əy yən el mi, ide o lo ji, təş ki la -
ti, hü qu qi və etik prin sip lər əsa sın da ha ki miy yə ti təm sil edən sə la hiy yət li şəxs -
lər tə rə fin dən hə ya ta ke çi ri lir. Bu və ya di gər öl kə nin döv lət ida rə çi li yi onun
məz mu nu nu, məq səd lə ri ni və prin sip lə ri ni mü əy yən edən so si al-si ya si qu ru luş -
la şərt lə nir. 

Mü a sir dün ya da döv lət öz və tən daş la rı nın la yiq li hə yat fə a liy yə ti üçün əl ve -
riş li şə ra i tin ya ra dıl ma sı məq sə di lə möv cud dur. Mil li, so si al, ümum bə şə ri də yər -
lə rin və öl kə və tən daş la rı nın ma raq la rı nın bir ləş di ril mə si nin əsas for ma sı olan
de mok ra tik döv lət də döv lə tin məq səd lə ri və ira də si döv lət in zi ba ti-ida rə et mə sis -
te mi va si tə si lə hə ya ta ke çi ri lir. Ayrı-ay rı və tən daş la rın və ya ic ti ma i təş ki lat la rın
məq səd, ma raq və hü quq la rı nın hə ya ta ke çi ril mə va si tə si olan mül ki qul luq dan
fərq li ola raq, döv lət qul lu ğu cə miy yə tin ri fah və təh lü kə siz li yi nin, so si al tə rəq qi -
nin və döv lə tin özü nün hə yat qa bi liy yə ti nin ası lı ol du ğu stra te ji və zi fə lə rin həll
olun ma sı nı tə min edir. 
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Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti kul tu ro lo ji ölç mə də aşa ğı da kı la rı nə zər də tu tur: 
3 İcti ma i pro ses lə rin, in sa nın şü u ru, dav ra nı şı və fə a liy yə ti nin bi la va si tə ida rə

edil mə si nə yö nə lən uni ver sal və xü su si bi lik lər, ba ca rıq, mü tə şək kil lik, mə nə viy -
yat və məq səd yön lü fə a liy yə ti. 

3 Döv lət tə rə fin dən qo yu lan məq səd lə rə na il olun ma sı, və tən daş la rın ru hi
və mad di tə lə bat la rı nın ödə nil mə si, ide al lar, də yər lər və məq səd lə ri nin hə ya ta
ke çi ril mə si na mi nə cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nə hü qu qi döv lə tin tə sir tex no -
lo gi ya la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı və re al laş dı rıl ma sı nı. 

3 Sə la hiy yət li şəxs lər tə rə fin dən in san la rın dav ra nış və fə a liy yət qay da la rı -
nın mü əy yən edil mə si, hə yat tə lə bat la rı na və cə miy yə tin və döv lə tin in ki şaf
ma raq la rı na ca vab ve rən ic ti ma i mü na si bət lə rin tən zim lən mə si ni. 

3 Müx tə lif funk si ya lar və sə la hiy yət lə rə ma lik olan ida rə et mə sub yekt lə ri
və ob yekt lə ri nin məc mu su ki mi, da im in ki şaf et mək də olan döv lət ida rə çi li yi
sis te mi nin sə mə rə li fə a liy yə ti ni. 

Döv lət ida rə çi lik sis te mi nin hə yat qa bi liy yə ti və sə mə rə li li yi ni, onun za ma nın
ça ğı rış la rı na ca vab ver mək və öl kə nin rə qa bə tə da vam lı lı ğı və təh lü kə siz li yi ni tə -
min et mək qa bi liy yə ti nin da i mi in ki şa fı nı tə min edən ida rə çi lik qə rar la rı nın qə -
bul edil mə si və ye ri nə ye ti ril mə si ni, in no va tiv fə a liy yə tin hə ya ta ke çi ril mə si ni.

Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti si ya sət çi lər və mə mur la rın uni ver sal el mi bi -
lik lə rə, ida rə et mə tex no lo gi ya la rı na, təc rü bə yə, mü tə şək kil li yə, ni zam-in ti za ma
və hü quq qay da la rı na, müs tə qil li yə, si ya si və mə nə vi mə su liy yə tə, möh kəm ira -
də yə, dü rüst lü yə və yük sək pe şə kar eti ka ya ma lik ol ma la rı, on la rın mə də niy yə ti
har mo ni za si ya et mək və ma raq la rı tə min et mək ba ca rı ğı ilə şərt lən miş dir. Onun
ən mü hüm gös tə ri ci si düz gün qə rar la rın qə bul edil mə si ni tə min edən ye ni kul tu -
ro lo ji tex no lo gi ya lar la əmə liy yat apar maq ba ca rı ğı dır. Elmtu tum lu kul tu ro lo ji tex -
no lo gi ya lar re al nə ti cə lə rə əsas la na raq, ic ti ma i in ki şaf da kı da ğı dı cı, dest ruk tiv
pro ses lə ri ölç mək, qiy mət lən dir mək, mi ni mu ma en dir mə yin müm kün ol du ğu so -
si al-mə də ni də yi şik lik lə rin mü tə rəq qi xa rak te ri nə yar dım edir. Onlar qa za nıl mış
na i liy yət lə rin və top lan mış təc rü bə nin sax lan ma sı, is ti fa də si və ötü rül mə si ni tə -
min edən ye ni ida rə et mə key fiy yə ti nin ya ra dıl ma sı na, in no va tiv me tod lar və is -
la hat lar va si tə si lə əl də olu na nın yax şı laş dı rıl ma sı və tək mil ləş di ril mə si nin hə ya ta
ke çi ril mə si nə im kan ve rir. İda rə et mə mə də niy yə ti nin bü tün sə viy yə lər də və hə -
yat fə a liy yə ti nin bü tün sa hə lə rin də tək mil ləş di ril mə si üçün hə yat, əmək və və tən -
daş la rın ida rə edil mə si mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si nin uni ver sal el mi əsa sı
ki mi kul tu ro lo gi ya nın ins ti tu si o nal laş ma sı mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. Döv lət
ida rə çi li yi nin ən mü hüm və zi fə si rə qa bət qa bi liy yət li in san ka pi ta lı nın əsa sı və
təh lü kə siz mil li in ki şa fın baş lı ca re sur su ki mi yük sək mə də niy yət li in san la rın for -
ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si dir. 

Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti nin əsas el mi və prak ti ki prob lem lə ri nə aşa ğı -
da kı lar aid dir: döv lət ida rə çi lik sis te mi nin təş ki li və fə a liy yə ti, döv lət apa ra tı və -
zi fə lə ri nin for ma laş dı rıl ma sı və har mo ni za si ya sı, al ter na tiv ida rə et mə mo del  lə ri nin
iş lə nib ha zır lan ma sı, döv lət qə rar la rı nın ha zır lan ma sı və qə bul edil mə si, ida rə çi -
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lik fə a liy yə ti nin struk tur və me xa nizm lə ri nin tək mil ləş di ril mə si və is la ha tı. Sis -
te min ins ti tut la rı nın fə a liy yə ti nin ko or di na si ya sı, ide o lo ji və etik prob lem lər, ic -
ti ma iy yət lə əla qə lər, si ya si proq noz laş dır ma, li der lik prob lem lə ri, mə mur la rın
se çil mə si, ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı, döv lət qul lu ğu he yə ti nin ida rə edil mə si,
mü na qi şə lə rin və böh ran la rın ida rə edil mə si tex no lo gi ya la rı və baş qa mə sə lə lə ri
də bu ra aid et mək la zım dır. Bü tün bu prob lem lər cə miy yə tin so si al mə də niy yə ti,
döv lə tin konk ret məq səd lə ri və dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şaf qa -
nu na uy ğun luq la rı kon teks tin də nə zər dən ke çi ri lir.  

Döv lət ida rə et mə si nin üç mər kə zi prob le mi

D.M. Qvi şi a ni nin nə zə riy yə si nə gö rə, döv lət ida rə çi li yi nin mər kə zi prob lem -
lə ri aşa ğı da kı lar dır:  
l So si al-mə də ni in ki şa fın stra te ji is ti qa mət lə ri nin mü əy yən edil mə si və

döv lət pri o ri tet lə ri nin tə yin edil mə si; 
l Ru hi və mad di mə də niy yə tin müx tə lif sa hə lə ri üçün mü tə xəs sis lə rin ha zır -

lan ma sı və tər bi yə edil mə si, on la rın hə yat fə a liy yə ti üçün mad di-tex ni ki və so si -
al şə ra i tin ya ra dıl ma sı; 
l So si al-mə də ni, o cüm lə dən, iq ti sa di tə rəq qi məq sə di ilə, möv cud mü tə xəs -

sis lə rin və on la rın fə a liy yət nə ti cə lə ri nin qiy mət lən di ril mə si və ef fek tiv is ti fa də si.   

İda rə et mə nin el mi prin sip lə ri

Tək lif et di yi miz ida rə et mə mə də niy yə ti mo de li ida rə çi lik fə a liy yə ti nin el mi
cə hət dən əsas lan dı rıl mış beş nö vü nü – stra te gi ya, tex no lo gi ya, eti ka, so si o lo gi ya
və ida rə et mə es te ti ka sı nı nə zər də tu tur. Bu kul tu ro lo ji mo del döv lət, so si al və is -
teh sal ida rə et mə sin də tət biq edi lə bi lər. O, Qərb öl kə lə ri və Ya po ni ya da tət biq olu -
nan is teh sa lın ida rə edil mə si təc rü bə si nin ya ra dı cı lıq la is ti fa də si əsa sın da iş lə nib
ha zır lan mış dır.2

1. “Stra te gi ya” – döv lə tin və ya təş ki la tın uzun müd dət sə mə rə li fə a liy yə ti -
ni tə min edən düz gün plan laş dır ma və proq ram laş dır ma məq sə di lə in san,
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2 Bu yanaşma demokratik ölkələrdə yayılmış istehsalın idarə edilməsi elminə əsaslanıb.
Yaponiyanın İkinci dünya müharibəsindən sonrakı dövrdə əsas inkişaf amillərini təhlil edən
N.İ. Konrad Qərbin kapitalist iqtisadiyyatı şəraitində təşəkkül tapan istehsalın idarə edilməsi
elminin ölkənin dövlət həyatında strateji əhəmiyyətli yer tutmasına xüsusi diqqət yetirmişdir. Bu
elmin əsas komponentləri: sənaye mühəndisliyi (Industrial Engineering), operativ tədqiqat
(Operations Reshearch), menecment psixologiyası (Management Psychology), ictimai mü nasibət -
lər (Public Relations) və dizayn (Design) idi. İnkişaf etmiş ölkələrdə bu elmin sürətli inkişafı həm
elmi-texniki inqilabın inkişaf tələbatları, həm də demokratikləşmə proseslərinin dərinləşməsi ilə
bağlı idi. İdarəetmə fakültəsi müharibədən sonra Yaponiyanın ali məktəblərində ən populyar və
geniş yayılmış fakültə oldu. 



ma liy yə, xam mal, in for ma si ya, təş ki la ti, tex ni ki və di gər re surs la rın sis tem li
kul tu ro lo ji təh li li dir. 
2. “Tex no lo gi ya” – qo yul muş məq səd lə rin ye ri nə ye ti ril mə si nə yö nəl dil miş sə -
mə rə li ida rə çi lik və is teh sal fə a liy yə ti nin tə min olun ma sı üçün el mi-tex ni ki na -
i liy yət lə rin düz gün is ti fa də si, in no va si ya tex no lo gi ya la rı nın, rə qa bət qa bi liy yət li
me tod lar, pro ses lər və pro se dur la rın se çil mə si və iş lə nib ha zır lan ma sı dır.  
3. “Psi xo lo gi ya” – təş ki la tın kol lek ti vi ilə iş lə mək ba ca rı ğı dır. Sə mə rə li ko -
man da işi nin təş ki li və yük sək nə ti cə lə rin alın ma sı məq sə di lə iş çi lə rin in tel -
lek tu al, mə nə vi, psi xo lo ji xü su siy yətlə ri nin və xa siy yət lə ri nin öy rə nil mə si,
on la rın ba ca rıq, na i liy yət və im kan la rı nın qiy mət ləndi ril mə si, mə də niy yət lə -
rin har mo ni za si ya sı və ma raq la rın mo ti va si ya sı dır. 
4. “So si o lo gi ya” – müx tə lif təş ki lat lar və in san qrup la rı ara sın da ma raq la rın
və mü na si bət lə rin xa rak te ri nin nə zə rə alın ma sı, on lar la fə al qar şı lıq lı tə sir və
qar şı lıq lı fay da lı əmək daş lıq, həm çi nin, öl kə də və xa ric də ida rə et mə sub yek -
ti nin müs bət imi ci nin for ma laş ma sı na is ti qa mət lə nən, döv lə tin ya xud təş ki la -
tın mis si ya sı nın ef fek tiv ye ri nə ye ti ril mə si üçün əl ve riş li xa ri ci şə ra i tin
ya ra dıl ma sı na kö mək edən KİV nü ma yən də lə ri ilə iş dir. 
5. “Este ti ka” (di zayn) – bu, döv lət mü əs si sə si nin və ya təş ki la tın xa rak te ri nə
və tə yi na tı na uy ğun ola raq, es te tik for ma la rın (xa ri ci gö rü nü şün) və ya ida rə -
et mə fə a liy yə ti nin nə ti cə lə ri nin (is teh sal olu nan məh su lun) so si al-mə də ni la -
yi hə si nin ha zır lan ma sı dır. Este ti ka həm çi nin cə miy yə tin onun fə a liy yə tin də
ma raq lı lı ğın for ma laş ma sı na yar dım edən ida rə et mə sub yek ti nin fə a liy yə ti, na -
i liy yət lə ri və in ki şaf edən so si al də yər li im kan la rı nın əhə miy yə ti ni əks et di rir.   

Təş ki lati mə də niy yə ti n növ lə ri

Təş ki la tın mü vəf fə qiy yət lə ida rə edil mə si kol lek tiv üzv lə ri nin mə də ni ey ni lik,
də yər lər sis te mi, in ki şaf qay da la rı, ma raq la rı və məq səd lə ri əsa sın da bir li yi ni və
həm rəy li yi ni nə zər də tu tur.  Kol lek ti vin pe şə kar lı ğı və eti ka sı nı özün də cəm ləş -
di rən təş ki la tın mə də niy yət sə viy yə si onun sə mə rə li li yi nin mü əy yə ne di ci
ami li dir. Bu və ya di gər təş ki la tın mə də niy yə ti onun rəh bə ri nin və iş çi lə ri nin xa -
rak te rin də, psi xo lo gi ya sın da və dav ra nış mo tiv lə rin də, ide ya la rın da, əqi də lə rin -
də, ənə nə lə rin də, au ra və iş me tod la rın da əks olu nur. Təş ki la tın mə də niy yə ti nin
key fiy yə ti bir çox cə hət dən onun əmək daş la rı nın ru hi mə də niy yə tin dən, in san la -
rın so si al mən şə yin dən və də yər lər sis te min dən, on la rın hə yat fə a liy yə ti fəl sə fə si
və tex no lo gi ya la rın dan ası lı dır.3

Təş ki lat mə də niy yə ti nin dörd nö vü mə lum dur: “ha ki miy yət mə də niy yə ti”
(Zevs), “rol mə də niy yə ti” (Apol lon), “və zi fə mə də niy yə ti” (Afi na) və “şəx siy yət
mə də niy yə ti” (Di o ni si). 

1. “Ha ki miy yət mə də niy yə ti” bir qay da ola raq, sərt iye rar xik struk tur lu təş ki -
la tı xa rak te ri zə edir. Ha ki miy yət mə də niy yə ti li de rin xü su si ro lu, onun şəx si key -
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fiy yət lə ri və qa bi liy yət lə ri ilə əla qə dar dır. Be lə təş ki lat da ha ki miy yət mən bə yi
həm li de rin şəx siy yə ti, həm də mü əy yən də rə cə də onun ma lik ol du ğu va si tə lər -
dir. Bu cür təş ki lat lar da kadr si ya sə ti çox za man əmək daş la rın rəh bə rə şəx si sə -
da qə ti prin sip lə ri əsa sın da qu ru lur. Təş ki lat mə də niy yə ti ti pi ki mi, ha ki miy yət
mə də niy yə ti ki fa yət qə dər mo bil dir. O, da xi li və xa ri ci də yi şik lik lə rə ope ra tiv re ak -
si ya ve rə rək, qə rar la rın tez qə bul edil mə si və on la rın prak tik hə ya ta ke çi ril mə si nə
im kan ve rir. 

2. “Rol mə də niy yə ti” rol la rın cid di funk si o nal bö lüş dü rül mə si və iş sa hə lə ri -
nin ix ti sas laşdı rıl ma sı nı xa rak te ri zə edir. Rol mə də niy yət li təş ki lat la rın fə a liy yə -
ti nin ef fek tiv li yi, fə a liy yət sis te mi nin qo yul muş qay da, pro se dur və stan dart la rı nın
də qiq göz lə nil mə si ilə tə min edi lir. Bu ra da ha ki miy yət mən bə yi va si tə lər və li de -
rin şəx si key fiy yət lə ri de yil, təş ki la tın iye rar xik struk tu run da əmək da şın tut du ğu
xid mə ti möv qe yi dir. Rol mə də niy yət li təş ki lat lar da xi li və xa ri ci amil lə rin sa bit -
li yi şə ra i tin də ki fa yət qə dər sə mə rə li iş lə mə yə qa dir dir. 

3. “Və zi fə mə də niy yə ti” ba za rın, cə miy yə tin və döv lə tin tə lə bat la rı ilə şərt lə -
nən, ilk növ bə də mü əy yən proq ram lar və la yi hə lə rin ye ri nə ye ti ril mə si ilə bağ lı
olan təş ki lat la rı xa rak te ri zə edir. Bu tip təş ki lat lar öz ef fek tiv li yi ni mü əy yən prob -
lem lər və mə sə lə lə rin həl li üçün yük sək pe şə kar lıq və səy lə rin düz gün ko o pe ra -
si ya sı qa bi liy yə ti he sa bı na tə min edir lər. Onlar da ha ki miy yət el mi bi lik lə rə,
prak tik vər diş lə rə, in for ma si ya ya və uy ğun iş təc rü bə si nə ma lik, bu və ya di gər
sa hə də eks pert lər olan li der lə rin əlin də cəm lə şir.  

4. “Şəx siy yət mə də niy yə ti” baş lı ca ola raq, ya ra dı cı, in no va tiv fə a liy yət lə bağ lı
mü əy yən mis si ya la rı ye ri nə ye ti rən in san la rın bir ləş mə si ni xa rak te ri zə edir. Be lə
təş ki lat lar da ha ki miy yət pe şə kar lı ğa, və sa it lə rin əl ça tan lı ğı na və üfü qi əla qə lə rə,
fə a liy yət ko or di na si ya sı və qar şı lıq lı fay da lı ra zı laş ma la ra na il ol ma ba ca rı ğı na
əsas la nır. 

Re al hə yat da bir qay da ola raq, Lüt fi Za də nin qey ri-sə lis mən ti qi nə uy ğun şə -
kil də bu və ya di gər mə də niy yət ti pi nin da i mi və ya mü vəq qə ti üs tün lü yü ilə müx -
tə lif tip təş ki lat mə də niy yət lə ri nin qa rış ma sı yer tu tur. 

Təş ki lat mə də niy yə tin də nö vün dən ası lı ol ma ya raq, onun fəl sə fə si və mə də ni
si ya sə ti ni, təş ki la tın prin sip lə ri, də yər lə ri və nor ma la rı nı əks et di rən, onun əsas
məq səd lər məc mu su nu təm sil edən təş ki la tın iş gü zar kre do su bö yük yer tu tur.
Təş ki lat mə də niy yə ti nin mü hüm gös tə ri ci si təş ki la tın etik au ra sı nı əks et di rən ün -
siy yət di li dir. Bu prin sip lər təş ki lat rəh bər li yi nin prak tik fə a liy yə ti ilə həm for -
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3 Bu mövzu səmərəli idarəetmədə təşkilati mədəniyyətinin mühüm rolunu açıqlayan Ç. Hendi,
R. Harrison, A. Minkeviç, V. Tomilov, M. Suxorukovoy, A. Radugina, K. Radugina, R. Kriçevski,
M. İvanov, D. Şusterman, Vilkins, T. Piters, R. Uoterman, U. Ougi, D. Sink, R. Ryuttinger,
Y. Hentse, A. Kamel və digər Qərb və Rusiya müəlliflərinin elmi maraqlarının predmeti olmuşdur.
Rocers Harrison tərəfindən müəyyən edilən mədəniyyət ideologiyalarının dörd növü əsasında,
professor Çarlz Hendi təşkilati mədəniyyətin dörd növünü: hakimiyyət mədəniyyəti (Zevs), rol
mədəniyyəti (Apollon), vəzifə mədəniyyəti (Afina) və şəxsiyyət mədəniyyətini (Dionisi) ehtiva
edən, aşağıda nəzərdən keçirilən modeli işləyib hazırladı.



mal, həm də qey ri-for mal sə viy yə də nü ma yiş olu nan və dəs tək lə nən təş ki la tın
mə də ni ənə nə lə rin də əks olun ma lı dır. İnno va tiv fə a liy yət lə bir ləş mə də bu ənə nə -
lə rin tə zə lən mə si həm təş ki la tın hə yat fə a liy yə ti nin va ris li yi, həm də onun mü tə -
rəq qi in ki şa fı üçün mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. Təş ki lat mə də niy yə ti nin hər bir
nö vü əsas eti ba ri lə, özün də mə də ni də yər lə ri və ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nı tə -
cəs süm et di rən ida rə et mə mə də niy yə ti ni əks et di rir. 

Döv lət ida rə çi li yi nin əsas funk si ya la rı 

Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti döv lət tə rə fin dən mü əy yən olun muş in zi bat çı -
lıq qay da la rı na mə mur la rın cid di ri a yət et mə si ni nə zər də tu tur. Döv lət in zi bat çı -
lıq fə a liy yə ti nin əsas funk si ya la rı na aid dir:  

1. Qə rar la rın ic ra sı 
2. Xid mət
3. Tən zim lə mə 
4. Li sen zi ya laş dır ma
5. İnfor ma si ya nın top lan ma sı 
6. Kom mu nal tə sər rü fat 
7. Eksper ti za
8. Disk re si on fə a liy yət 
Döv lət ad mi nist ra si ya sı nın bi rin ci və əsas funk si ya sı qə bul edil miş qa nun la -

rın ic ra sı və ic ra ha ki miy yə ti tə rə fin dən iş lə nib ha zır lan mış si ya sə tin hə ya ta ke -
çi ril mə si dir. Bu nun la ya na şı o, ida rə et mə prin sip lə ri nin iş lə nib ha zır lan ma sı ilə
də məş ğul olur. Bir ləş miş Kral lıq da ad mi nist ra si ya na zir lik lə rin fə a liy yə tin də, qa -
nun la yi hə lə ri nin iş lə nib ha zır lan ma sın da yar dım gös tə rir, xü su si kor po ra si ya lar
va si tə si lə iq ti sa diy yat da döv lət sek to ru nun ida rə edil mə si ni hə ya ta ke çi rir. Bö yük
Bri ta ni ya nın Mil li Sə hiy yə Xid mə ti və tən daş la rın azad tib bi tə mi na tı si ya sə ti ni
hə ya ta ke çi rir, tibb ha zır lı ğı na, tibb iş çi lə ri nə pa tent ve ril mə si nə, hos pi tal la rın ida -
rə edil mə si nə nə za rət edir. ABŞ-da Sə hiy yə və tib bi yar dım de par ta men ti ştat la rı
fe de ral fond lar la tə min edir və on la rın tə yi na tı üz rə is ti fa də edil mə si nə nə za rə ti
hə ya ta ke çi rir.  

Admi nist ra si ya nın ikin ci mü hüm funk si ya sı xid mət dir, bu məq səd lə əha li yə xid -
mət üz rə xü su si döv lət agent lik lə ri ya ra dı lır. De mok ra tik öl kə lər də əha li yə hö ku mət
xid mət lə ri gös tə ril mə si nin əsas sa hə lə ri ara sın da sə hiy yə ni, mə də niy yə ti, me te  o -
ro lo ji xid mə ti, kənd tə sər rü fa tı xid mə ti ni, iş lə tə min et mə ni və s. gös tər mək olar. 

Üçün cü funk si ya – əha li nin ri fa hı nın qo run ma sı na yö nə lən hə yat fə a liy yə ti nin
tən zim lən-mə si dir. Alma ni ya da mil li qa nun ve ri ci ha ki miy yə tin Ali pa la ta sı – Bun -
des rat öl kə nin əra zi hö ku mət lə ri tə rə fin dən fe de ral qa nun ve ri ci li yin ye ri nə ye ti -
ril mə si nə nə za rə ti hə ya ta ke çi rir. Alma ni ya nın Fe de ral in zi ba ti məh kə mə lə ri əra zi
hö ku mət lə ri ni mil li qa nun la ra ta be ol ma ğa məc bur et mək hü qu qu na ma lik dir lər.
Bir sı ra Qərb öl kə lə rin də xü su si hö ku mət ko mis si ya la rı, agent lik lə ri və de par ta -
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ment lə ri fab rik lər də iş şə ra i ti nin, bir ja fə a liy yə ti təh lü kə siz li yi nin tən zim lən mə -
si, həm kar lar it ti fa qı na seç ki lə rə nə za rət və s. ilə məş ğul olur lar. Bu za man tən -
zimlə mə mü əy yən ic ti ma i fə a liy yət lə ri da yan dır maq və ya kəs mək hü qu qun da
ifa də edi lən qüv və lər po ten si a lı ilə mü da fi ə edi lir. 

Admi nist ra si ya nın dör dün cü funk si ya sı li sen zi ya fə a liy yə ti dir. Bu funk si ya nın
tə yi na tı, in san fə a liy yə ti nin mü əy yən sa hə lə rin də hö ku mət tə rə fin dən stan dart la -
rın və mi ni mal məh du diy yət lə rin tə yin edil mə si dir. Bu və ya di gər fə a liy yət nö -
vü ilə məş ğul ol maq is tə yən və tən daş lar hö ku mət tə rə fin dən tə yin edi lən
stan dart la rı rəh bər tut ma lı dır lar. Uni tar döv lət lər də be lə stan dart lar və me yar lar
mil li hö ku mət lər tə rə fin dən tə yin edi lir. Fe de ral döv lət lər də isə əhə miy yə tin dən
ası lı ola raq, stan dart la rın bir his sə si ştat lar, əya lət lər və ya döv lət de par ta ment lə -
ri tə rə fin dən tə yin edi lə bi lər. Bu, ic ti ma i mək təb lər də mü əl lim lik fə a liy yə ti nə,
da şın maz əm la kın sa tıl ma sı na, xü su si prak ti ka ya, sü rü cü lük hü quq la rı nın ve ril -
mə si nə və s. aid dir. Bü tün öl kə lər də te le vi zi ya və ra di o ya yı mı li sen zi ya la rı mər -
kə zi və ya fe de ral hö ku mət tə rə fin dən ve ri lir.  

Döv lət ad mi nist ra si ya sı nın be şin ci funk si ya sı in for ma si ya nın top lan ma sı dır.
İnfor ma si ya nın əsas tə yi na tı: qa nun po zun tu su nun aş kar edil mə si və ob yek tiv mə -
lu mat lar əsa sın da düz gün si ya si qə ra rın qə bul edil mə si dir. Əsas və zi fə ha di sə lər,
fakt lar və in san lar haq qın da ob yek tiv in for ma si ya nın ha zır lan ma sı dır. Obyek tiv
in for ma si ya nın alın ma sı və mil li in ki şaf proq ram la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı üçün
bü tün mü a sir döv lət lər tə rə fin dən agent lik lər, fe de ral bü ro lar, na zir lik lər və ya xü -
su si ko mis si ya lar sə viy yə sin də fak ti ki də lil lə rə əsas la nan xü su si təd qi qat lar apa -
rı lır. Bu, ener ji yə, əha li nin tib bi tə mi na tı na, ət raf mü hi tin mü ha fi zə si nə,
və tən daş la rın hü quq la rı nın mü da fi ə si nə və s. olan mil li tə lə bat la ra aid dir. Mə sə -
lən, ABŞ-da və tən daş la rın hü quq mə sə lə lə ri üz rə la zı mi qə ra rın qə bul edil mə sin -
dən əv vəl Ədliy yə de par ta men ti ya nın da Və tən daş hü quq la rı şö bə si tə rə fin dən
xü su si təd qi qat lar apa rı lır. FTB (Fe de ral Təh lü kə siz lik Bü ro su) öl kə nin mil li ma -
raq la rı na və ya şəx siy yə tin hü qu qu na və s. qar şı təx ri bat çı lıq fə a liy yə ti ilə bağ lı
təd qi qat apa rır. 

Altın cı funk si ya və tən daş la rın hə yat fə a liy yə ti ni tə min edən əsas şərt lər dən bi -
ri olan kom mu nal tə sər rü fa tın la zı mi fə a liy yə ti nin tə min edil mə si dir. 

Döv lət bü rok ra ti ya sı nın yed din ci funk si ya sı eks per ti za dır. Mə mur lar tə rə fin -
dən mü tə xəs-sis lə rin el mi və tex ni ki eks per ti za sı qa nun ve ri ci və ic ra e di ci ha ki -
miy yə tin fə a liy yə tin də, ic ti ma i və döv lət in ki şa fı nın mü rək kəb prob lem lə ri nin
həl lin də is ti fa də edi lir. Mü a sir de mok ra tik döv lət lər də bu funk si ya bü rok rat la rın
ic ti ma i si ya sə tə ən mü hüm tə sir va si tə si ol muş, bü rok ra ti ya nın mü şa vi rə çi ro lu -
nun qa nun ve ri ci və ic ra e di ci fə a liy yə tin ay rıl maz his sə si nə çev ril mə si ni şərt lən -
dir miş dir. Ekspert lər, mü şa vir lər və məs lə hət çi lər qa nun la rın ha zır lan ma sın da,
si ya sə tin for ma laş dı rıl ma sın da və hö ku mət qə rar la rı nın qə bu lun da bö yük rol oy -
na yır, on la ra gö rə bö yük mə su liy yət da şı yır lar. Eksper ti za cə miy yə tin və konst -
ruk tiv xa ri ci si ya sə tin sa bit və təh lü kə siz in ki şaf şərt lə ri ni mü əy yən et mə yə im kan
ve rir. Bu, döv lət qa nun la rı nın təf si ri nə, ide o lo gi ya ya və si ya sə tə, ida rə et mə yə,
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sə na ye də iş lər apa rı lar kən təh lü kə siz li yin tə min edil mə si nə, bey nəl xalq mü na si -
bət lə rə və s. aid dir. Gü nü müz də uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin, sis tem li və si tu a -
si ya lı təh li lin is ti fa də si ni nə zər də tu tan “ge niş gö rüş da i rə si” (F.M.) əsa sın da
düz gün si ya si, so si al-mə də ni və iq ti sa di hö ku mət qə rar la rı nın qə bul edil mə si nə
im kan ve rən kul tu ro lo ji eks per ti za mü hüm əhə miy yət qa za nır. 

Döv lət in zi bat çı lı ğı nın sək ki zin ci funk si ya sı disk re si on fə a liy yət dir. Disk re si -
on fə a liy yət qa nun la, məq səd lər lə şərt lə nən, qa nu nun ye ri nə ye ti ril mə si və mü -
vəf fə qiy yə tə na il ol ma üçün zə ru ri olan qə rar la rın çı xa rıl ma sın da bü rok rat la rın
hü qu qu və mə su liy yə ti ilə bağ lı dır. Disk re si on fə a liy yə tin in ki şa fı ha ki miy yət
agent lik lə ri nin yal nız nü ma yən də lik lə rin de yil, həm də si ya si ha ki miy yə tin da şı -
yı cı la rı ol ma sı na im kan ya rat dı. Döv lət qa nu nu nu ne cə ye ri nə ye tir mək və ya si -
ya sə ti ne cə hə ya ta ke çir mək haq qın da müs təs na qə rar qə bul et mək hü qu qu na
ma lik olan agent lik ic ti ma i qa nun la rı, qay da la rı və üsul la rı mü əy yən et mək im -
ka nı qa za nır. Bu, əha li nin sağ lam lı ğı nın qo run ma sı na, qiy mət si ya sə ti nə, gə mi çi -
lik qay da la rı na və cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin di gər sa hə lə ri nə aid edi lir.  

Döv lət ida rə çi li yi pro se si di na mik xa rak ter da şı yır və hər bir öl kə nin konk ret
tə lə bat la rı na və dün ya si vi li za si ya sı nın ça ğı rış la rı na uy ğun ola raq, di a lek tik də -
yi şik lik lə rə, is la ha ta və tək mil ləş mə yə mə ruz qa lır.  

Döv lət ida rə et məsinin stra te gi ya sı və tex no lo gi ya la rı

Mə mur la rın işi nə qo yu lan tə ləb lər
Yük sək döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti onun qa nu na uy ğun luq la rı nın nə zə rə alın -

ma sı əsa sın da ida rə çi lik fə a liy yə ti nin da im tək mil ləş di ril mə si ni və mə mur la rın iş
qay da la rı na əməl et mə si ni tə ləb edir. Dün ya təc rü bə si gös tə rir ki, uğur lu təc rü bə -
nin qiy mət lən di ril mə si və is ti fa də si ilə ya na şı, döv lət ida rə çi lik sis te mi nin mü əy -
yən ça tız maz lıq la rı nı da nə zə rə al maq la zım dır. Bə zi döv lət qə rar la rı nın müm kün
ola bi lə cək sə mə rə siz li yi həm tak ti ki mü la hi zə lər lə, həm də si ya si məh du diy yət -
lər lə izah olu na bi lər. Tak ti ki mü la hi zə lər qə rar la yi hə lə ri nin mü za ki rə si pro se -
sin də mey da na çı xan mü ba hi sə li hal la rın çox lu ğun dan qay naq la nır. Si ya si
məh du diy yət lər o sə bəb dən ya ra nır ki, müx tə lif si ya si lob bi lə rin nü ma yən də lə ri
öz ma raq la rı nı rəh bər tu ta raq döv lət ida rə çi li yi nə tə sir gös tər mə yə ça lı şır lar. 

Ceff ri Stra us me nin nə zə riy yə si nə gö rə, sə mə rə li iş üçün mə mur lar şə ra i ti qiy -
mət lən dir mə yi, si ya si ha ki miy yə tin məh du diy yət lə ri ni mü əy yən et mə yi və si ya -
si oyun da öz yer lə ri ni tə yin et mə yi ba car ma lı dır lar.  

Şə ra i tin qiy mət lən di ril mə si si ya si ha ki miy yə tin mü rək kəb so si al struk tu ru ilə
əla qə li dir. Bu ter min adə tən kons ti tu si ya, par la ment, ic ra e di ci ha ki miy yət, hü quq
sis te mi, mər kə zi və yer li ad mi nist ra si ya lar ara sın da kı mü na si bət lər, və tən daş lar
və döv lət ara sın da kı rəs mi və qey ri-rəs mi mü na si bət lər, o cüm lə dən bu sa hə də döv -
lə tə ve ri lən hü quq la rı özün də eh ti va edən döv lət ida rə çi li yi ki mi ba şa dü şü lür. 

Mə mur lar ida rə çi lik fə a liy yə ti ni par la men tin qə bul et di yi qa nun la ra və ha ki -
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miy yə tin si ya si qə rar la rı na əsas la nan gös tə riş lə ri rəh bər tu ta raq hə ya ta ke çi rir lər.
Eyni za man da on lar mil li mə də niy yə tin xü su siy yət lə ri ni və hər bi ri qə bul edi lən
qə rar la rın nü mu nə si nə mü əy yən də rə cə də tə sir gös tə rən ge niş spektr li so si al-mə -
də ni amil lə ri nə zə rə ala raq, öz lə ri də tə şəb büs lə çı xış et mə li dir lər. Si ya si ha ki -
miy yət ins ti tut la rı mə mur la rın fə a liy yət çər çi və si ni məh dud laş dı ran mü hit ya ra dır.
Bu onun la əla qə li dir ki, si ya si və so si al mə də niy yət də, ic ti ma i fi kir də də yi şik lik -
lər baş ve rir, si ya si re jim lər və hö ku mət lər də yi şir, ye ni qa nun lar, mil li-mə də ni
in ki şaf kon sep si ya la rı və fə a liy yət proq ram la rı qə bul edi lir, döv lət si ya sə ti ye ni -
dən göz dən ke çi ri lir. Bu sə bəb dən döv lət ida rə çi li yi nin sə mə rə li li yi ni hə dəf lə yən
mü a sir mə mur ida rə çi lik stra te gi ya sı nı si ya si ha ki miy yə tin ob yek tiv məh du diy -
yət lə ri ni nə zə rə ala raq iş lə yib ha zır la ma ğı və hə ya ta ke çir mə yi ba car ma lı dır. Bu -
nun üçün o, qə rar la rın qə bul edil mə si za ma nı vaxt, ma liy yə, in san lar, sis te min
sərt li yi, si ya si də yər lə ri, son nə ti cə lə rin qiy mət lə ri nin qey ri-mü əy yən li yi ni və di -
gər re surs la rı, amil lə ri düz gün şə kil də nə zə rə al ma lı dır. 

Za man döv lət ida rə çi li yi nin ca ri və zi fə lə ri və stra te ji prob lem lə ri nin həl li üçün
vaxt çər çi və si mü əy yən edir. Si ya si hə ya tın qa nun la rı və döv lət ida rə çi lik mis si -
ya sı mə mur dan tə ləb edir ki, onun fə a liy yə ti döv lət proq ram la rı nın vax tın da və
mü vəf fə qiy yət lə hə ya ta keç mə si ni tə min et sin, büd cə döv riy yə si nin tə ləb lə ri nə
uy ğun gəl sin, hər za man də qiq ol ma yan si ya si gös tə riş lə ri sə mə rə li prak ti ki nə ti -
cə lə rə çe vir sin.  

Sis te min sərt li yi in san la rın mo ti va si ya sı na, iş çi lə rin hə vəs lən di ril mə si nə çə -
tin lik lər tö rə dən köh nəl miş və hət ta ir ra si o nal qay da lar la şərt lə nib. 

Şərt lər dən bi ri im kan la rın bə ra bər li yi, in sa nın xid mət lə ri, ha be lə qa nun la nə zər -
də tu tu lan zə ru ri pro se dur zə ma nət lər ki mi si ya si də yər lə rin he sa ba alın ma sı dır. 

Çə tin lik ya ra dan di gər amil mə mur la rın ida rə çi lik fə a liy yə ti nin son nə ti cə lə ri -
nin qiy mət lə ri nin qey ri-mü əy yən ol ma sı dır. Mil li təh lü kə siz li yin qo run ma sı, yox -
sul luq sə viy yə si nin azal dıl ma sı, əha li nin gə lir lə ri nin sə viy yə si nin ar tı mı, ömür
müd də ti nin ço xal ma sı, təh sil sə viy yə si nin art ma sı, zə ru ri tib bi xid mə tin tə mi na -
tı, ət raf mü hi tin key fiy yə ti nin yax şı laş dı rıl ma sı ki mi fə a liy yət xa rak te ris ti ka la rı
özün də ic ra edil miş proq ram la rın qiy mət lən di ril mə si üçün də qiq me yar lar və pa -
ra metr lər eh ti va et mir, am ma mə mur tə rə fin dən işin ara lıq mər hə lə lə ri üz rə qiy -
mət lən di ri lə bi lər və qiy mət lən di ril mə li dir. 

Təş ki li si ya si ha ki miy yət tə rə fin dən hə ya ta ke çi ri lən stra te ji döv lət ida rə çi li -
yi nin iş lə nib ha zır lan ma sı mə mu run mə su liy yət li və zi fə si dir. Si ya si qə rar la rın eks -
per ti za sı və tət bi qi nin təş ki li mə mur la rın üzə ri nə dü şür. 

Mə mur la rın işi üç sə viy yə də ye ri nə ye ti ri lir: aşa ğı, or ta və ali. Əsa sən döv -
lət ida rə çi lik or qan la rı nın işi aşa ğı sə viy yə də hə ya ta ke çi ri lir və qa nun la rın ic -
ra sı, tən zim lə mə, kadr pro se dur la rı, büd cə tə ləb lə ri nin ye ri nə ye ti ril mə si və
di gər ru tin mə sə lə lər lə bağ lı dır. Ope ra tiv qə rar lar çox za man ida rə çi li yin or ta
sə viy yə sin də qə bul edi lir ki, bu ra da mə mur lar bu və ya di gər mə sə lə lə rin həl -
li nə müx tə lif yer li hö ku mət qu rum la rı nı və ya özəl şir kət lə ri cəlb et mək im kanı -
 na ma lik olur lar. 
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Aşa ğı sə viy yə də bü tün de tal la rı nə zə rə al ma dan yük sək və or ta sə viy yə də stra -
te ji ida rə et mə uğur lu ola bil məz. Mə mur aşa ğı da kı su al la ra ca vab ver mə yi ba car -
ma lı dır: la yi hə nin re al laşdı rıl ma sı üçün ma liy yə mən bə lə ri var mı?; qo yul muş
və zi fə nin öh də sin dən gəl mək üçün per so na lın ix ti sa sı ki fa yət dir mi?; o, möv cud
qa nun ve ri ci li yə zidd de yil ki?; iş böl gü sü nü ne cə apar maq la zım dır? və s. Əgər
ida rə et mə və zi fə lə ri nin bü tün su al la rı də qiq iş lən mə sə, yax şı ide ya lar və düz gün
stra te gi ya in zi ba ti mü ha fi zə kar lıq təf si lat la rın da ba tıb qa la caq. Aşa ğı sə viy yə də
də qiq ida rə et mə zə ru ri dir, am ma uğur lu stra te ji ida rə et mə üçün ki fa yət edən kom -
po nent de yil. Stra te ji döv lət ida rə çi li yi bir tə rəf dən döv lət ad mi nist ra si ya sı nın me -
tod la rı və re surs la rı nın,  di gər tə rəf dən ət raf mü hit dən irə li gə lən risk lər və döv lə tin
qar şı ya qoy du ğu məq səd lə rə çat ma sı üçün im kan la rın uy ğun laş dı rıl ma sı nı nə zər -
də tu tur. Bu nun la əla qə dar ola raq, stra te ji döv lət ida rə çi li yi üç əsas mə sə lə nin həl -
li ni tə ləb edir: məq sə din 5-10 il qa baq ca dan qo yul ma sı, on la ra na il ol maq üçün
təd bir lə rin ha zır lan ma sı və uy ğun təş ki la ti re surs la rın ax ta rı şı.  

Ekspert lər he sab edir lər ki, stra te ji döv lət ida rə çi li yi: 
n pers pek tiv məq səd lə ri də qiq mü əy yən ləş dir mə li; 
n döv lət ida rə çi li yi nin bü tün əsas təş ki li prob lem lə ri ni eh ti va et mə li; 
n da ha mü fəs səl plan laş dır ma və ca ri qə rar la rın qə bu lu çər çi və lə ri ni ha zır la ma lı; 
n döv lət in zi bat çı lı ğı na mün tə zəm lik və da xi li vəh dət ver mə li; 
n ali rəh bər li yi döv lət struk tur la rı nı ak tiv iş üçün sə fər bər et mə yə va dar et mə li dir. 
Məq sə din mü əy yən ləş di ril mə sin də cid di prob lem onun öl çül mə qa bi liy yə ti dir.

Ölçü lə bi lən məq sə din mü əy yən edil mə si nə aşa ğı da kı su al lar kö mək edir: Nə öl -
çü lür?; Ne cə öl çü lür?; Han sı üsul la öl çü lür?; Ölçmə funk si ya la rı han sı lar dır?;
Ölçmə xərc lə ri nə qə dər dir?; Me to do lo ji ba za ne cə dir?; Gös tə ri ci lə rin son se çim
me yar la rı han sı lar dır? 

Mə mu run fə a liy yə tin də ef fek tiv nə ti cə lə rə na il ol ma ğın mü hüm va si tə lə ri
ida rə et mə ef fek tiv li yi və key fiy yə ti nin yük səl dil mə si nə yar dım edən ye ni iş me tod -
la rı və for ma la rı nın ax ta rı şı, in no va tiv fə a liy yə tin hə ya ta ke çi ril mə si, in for ma si ya -
nın düz gün is ti fa də edil mə si, ida rə et mə pro se si nin mo ni to rin qi dir. Stra te ji döv lət
ida rə çi li yi nin məq səd lə ri və pri o ri tet lə ri da xi li və xa ri ci amil lə rin tə si rin dən ası lı
ola raq də yi şən kə miy yət lər dir. Bu na gö rə də vax ta şı rı ola raq on la rın ak tu al lı ğı nın,
sə mə rə li li yi nin və stra te ji mil li ma raq la ra uy ğun lu ğu nun mo ni to rin qi ke çi ril mə li dir. 

Qə rar la rın qə bul edil mə si
Düz gün qə rar la rın qə bul edil mə si ida rə çi li yin sə mə rə li li yi üçün baş lı ca əhə -

miy yə tə ma lik dir. Qə rar la rın qə bul edil mə si pro se sin də dörd ar dı cıl pil lə ay rı lır:
prob le min mey da na çıx ma sı; prob le min ifa də edil mə si və təh li li; qə rar la rın qə -
bul edil mə si; qə ra rın ic ra sı. 

İda rə et mə də “yum şaq tə fək kür” tə rəf da rı R. Akof fa gö rə, il kin möv qe nin təh -
li li nə bü töv lük də təş ki la tın uğur lu fə a liy yə ti nə yar dım edən bi lik lər, ba ca rıq lar,
ma hiy yət, xü su siy yət lər, re surs lar, na i liy yət lər və im kan lar şək lin də ifa də olu nan
uğur ami lin dən baş la yır lar. Me to di ki cə hət dən bu nun ar dın ca ye kun la rın, qiy mət -
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lə rin və gə lə cək plan laş dır ma nın ha zır lan ma sı üçün la zım olan bir gə mü za ki rə lər
və so si o lo ji in for ma si ya top lan ma sı tət biq edi lir. İmkan lar, göz lən ti lər, risk lər və
proq noz lar, güc lü və zə if tə rəf lər göz dən ke çi ri lir. Obyek tiv mən bə lər ki mi sta -
tis tik və mü ha-si bat he sa bat la rı, sub yek tiv mən bə lər ki mi an ket lər, mü sa hi bə,
mü şa hi də lə rin və ic las la rın nə ti cə lə ri is ti fa də edi lir. İllik və stra te ji plan lar ha zır -
la ma ğa im kan ve rən “sərt” və “yum şaq” mə lu mat la rı özün də cəm ləş di rər sə, il kin
möv qe lə rin təh li li ni tam he sab et mək olar. İmkan lar, təh lü kə lər, güc lü və zə if tə -
rəf lə rin va hid təh li li “dörd sa hə nin təh li li” ad la nır. O, fə a liy yə tin xa ri ci amil lə ri -
nin (im kan lar və təh lü kə lər) təh li li və da xi li amil lə rin (güc lü və zə if tə rəf lər)
təh li lin dən iba rət dir. 

De mok ra tik öl kə lər də in zi ba ti-döv lət qə rar la rı nın qə bul edil mə si pro se si nin ti -
pik iş ti rak çı la rı  döv lət ad mi nist ra si ya sı or qan la rı, eks pert lər, si ya si par ti ya lar, ic -
ti ma i bir lik lər, və tən daş lar dır. Onla rın qə rar la rın qə bu lun da iş ti rak for ma la rı
dis kus si ya lar, mi tinq lər, ic ti ma i şü u run sə fər bər li yi, səs ver mə, ma ni pul ya si ya,
məc bu ret mə və s.-dir. 

Prob le min mü za ki rə si za ma nı bir sı ra xü su si qay da la rı bir ləş di rən ra si o nal dis -
kus si ya qay da la rın dan is ti fa də edi lir. Onla ra aşa ğı da kı qay da lar aid dir. Prob le min
qo yul ma sı qay da sı on dan iba rət dir ki, hər bir əla və mə sə lə əsas ki mi nə zər dən
ke çi ri lir və ay rı ca mü za ki rə olu nur. Bu, dis kus si ya nın bu və ya di gər iş ti rak çı la rı
tə rə fin dən təz yiq ol ma dan əsas prob le mi ob yek tiv ola raq aş kar et mə yə im kan ve -
rir. Rep li ka və dis kus si ya qay da sı on dan iba rət dir ki, hər bir çı xış da özün dən
əv vəl ki na tiq lə rin də lil lə ri nin tən qi di ol ma lı və dis kus si ya nı ya yın dır ma dan, öz
də lil lə ri ni mü da fi ə et mə li dir. Çox mə na lı ter min lə rin mə na sı nın ra zı laş dı rıl ma sı
qay da sı möv cud prob lem üz rə əsas an la yış la ra han sı mə na nı ve rə cək lə ri haq -
qın da dis kus si ya iş ti rak çı la rı nın lap əv vəl dən ra zı laş ma lı ol duq la rı zə ru riy yət dən
iba rət dir. Bu, dis kus si ya da son ra dan baş ve rə bi lə cək bir çox an la şıl maz lıq la rın
qar şı sı nı alır. Ra si o nal dis kus si ya nın bu üç qay da sın dan is ti fa də konst ruk tiv de -
bat lar apar ma ğa im kan ve rir ki, bu ra da hə qi qə tə id di a edən bü tün tə rəf lə rin möv -
qe lə ri is tis na sız ola raq din lə ni lir. Bu za man ma raq lı tə rəf lə rin hər bi ri öz də lil lə ri ni
mən tiq li su rət də mü da fi ə et mə li və op po nent lə ri nin də lil lə ri ni əsas lan dı rıl mış şə -
kil də tən qid et mə li dir lər. De bat la rın əv və lin də tə rəf lər prob le min mü za ki rə si za -
ma nı is ti fa də edə cək lə ri an la yış lar və ter min lər haq qın da ra zı lı ğa gəl mə li dir lər.
Be lə ya naş ma mər kə zi prob le mi, onun həl li üsu lu nun mən ti qi əsas lan dı rıl ma sı nı
ob yek tiv aş kar et mə yə və dis kus si ya da tə rəf lə rin han sı nın qa lib ol du ğu nu mü əy -
yən et mə yə im kan ve rə cək. 

Dis kus si ya fə a liy yə tin müm kün al ter na tiv lə ri nin bi ri nin se çil mə si ilə nə ti cə lə -
nir. Si ya si təc rü bə də prak tik se çim prob le mi nin iki əsas həl li me to du möv cud dur:
komp ro mis yo lu və səs ver mə yo lu. 

Öz ya naş ma sı nın düz gün lü yü nü və di gər iş ti rak çı la rın la yi hə lə ri nin əsas sız lı -
ğı nı və ya ora da kı səhv lə ri mən ti qi ba xım dan izah et mə yi ba ca ran na zir lik lər və
ida rə lər prob le min mü za ki rə si nə ti cə sin də öl kə nin mil li ma raq la rı na ca vab ve rən
düz gün həl lin ta pıl ma sı na kö mək edir lər. Müx tə lif se çim va ri ant la rı nın güc lü və
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zə if tə rəf lə ri ni aş ka ra çı xa ran el mi əsas lan dı rıl mış fi kir mü ba di lə si ye kun qə ra rın
key fiy yə ti nin tə mi na tı na yar dım edir. Qə rar təc rü bə də sı naq dan ke çər sə, sə mə rə li
he sab olu nur. 

İnno va tiv fə a liy yə tin ida rə edil mə si
Mü a sir şə ra it də xa ri ci mü hi tin da i mi də yi şik lik lə ri nə uy ğun laş ma zə ru rə ti ilə

əla qə dar ola raq, Qərb öl kə lə ri nin döv lət təş ki lat la rın da in no va tiv fə a liy yə tin ida -
rə edil mə si, döv lət in zi bat çı lı ğı nın qa lan bü tün is ti qa mət lə ri ni özü nə ta be edən
pri o ri tet və zi fə dir. 

Döv lət ida rə çi li yin də in no va tiv fə a liy yə tin əsas is ti qa mət lə ri bun lar dır: ida rə -
et mə ef fek tivli yi nin yük səl dil mə si məq sə di lə az sə mə rə li struk tur həl qə lə ri nin
kə nar laş dı rıl ma sı; nə za rət funk si ya la rı nı yün gül ləş dir mək üçün struk tu run
tək mil ləş di ril mə si; in no va tiv stra te gi ya la rın tət bi qi za ma nı stra te ji cə hət dən ef -
fek tiv struk tu run ya ra dıl ma sı; təş ki lat la rın ye ni an la mı nın ya yıl ma sı çər çi və sin -
də ye ni lik çi təş ki la ti kon sep si ya la rın tət bi qi. 

İnno va tiv la yi hə lə ri: in no va si ya ön cə si, in no va si ya və is teh sal ki mi üç mər hə -
lə ni əha tə edən in no va si ya döv rə si şək lin də nə zər dən ke çir mək qə bul edil miş dir.
Onla rın ara sın da qə ra rın qə bu lu üçün ən mü hüm ola nı in no va si ya ön cə si mər hə -
lə dir. Bu mər hə lə də in no va tiv la yi hə nin iş lə nib ha zır lan ma sı üçün el mi əsas ver -
mə yə im kan ya ra dan də rin komp leks li və va ri ant lı təd qi qat la rın apa rıl ma sı
nə zər də tu tu lur. İnno va si ya ön cə si dövr təd qi qat la rın üç mər hə lə si ni əha tə edir.
Bi rin ci mər hə lə də la yi hə ide ya sı nın zə ru ri li yi və re al laş dı rıl ma im ka nı nın təh -
li li, həm çi nin əl ve riş li in ves ti si ya şə ra i ti nin öy rə nil mə si hə ya ta ke çi ri lir. İkin ci
mər hə lə də ba zar və la yi hə nin re al laş dı rıl ma mü hi ti nin, bu nun üçün la zım olan
re surs la rın, ver gi, amor ti za si ya və ma liy yə-kre dit si ya sə ti nin la yi hə nin sə mə rə li -
li yi nə tə si ri nin, həm çi nin eko lo ji və di gər nor ma tiv lə rin təh li li apa rı lır. Bu mər -
hə lə də təş ki lat tə rə fin dən la yi hə nin rəh bə ri se çi lə bi lər, həm çi nin kon sul ta si ya
fir ma sı və ya ma liy yə təş ki la tın dan müs tə qil eks pert lər cəlb edi lə bi lər lər. Üçün -
cü mər hə lə də ya öz qüv və lə ri, ya da kon sul ta si ya şir kət lə ri nin cəlb edil mə si ilə
la yi hə va ri ant la rı nın öy rə nil mə si hə ya ta ke çi ri lir. Hə min mər hə lə də tex no lo ji və
konst ruk tiv qə rar la rın al ter na tiv va ri ant la rı mü fəs səl su rət də təh lil edi lir, on la rın
il kin qiy mət lə ri ve ri lir. Ye kun qə rar bir qay da ola raq la yi hə rəh bə ri və onun hə -
ya ta ke çi ril mə sin də iş ti rak edən iş part yor la rı ilə bir gə təş ki lat rəh bər li yi tə rə fin -
dən qə bul edi lir. İnno va si ya ön cə si döv rün ay rı-ay rı mər hə lə lə rə bö lün mə si təh li lin
və əsas lan dır ma la rın də rin ləş di ril mə si üçün mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. Ayrı-
ay rı mər hə lə lər də alın mış də yər qiy mət lə ri müx tə lif mər hə lə lə rin də rin dən öy rə -
nil mə si nə is ti nad edən la yi hə qə ra rı nın əsas lan dır ma sə viy yə si ni aş kar et mə yə
im kan ve rir. La yi hə rəh bər li yi nə ar tıq in ves ti si ya ön cə si dövr də pe şə kar ida rə çi -
nin cəlb edil mə si la yi hə yə ka pi tal qo yu lu şun da iş ti rak edən ma liy yə təş ki lat la rı
tə rə fin dən müs bət qiy mət lən di ri lir. İlkin təd qi qat lar ta mam lan dıq dan son ra bank
və di gər eks per ti za la rın ke çi ril mə si məq sə di ilə la yi hə nin, in no va si ya döv rü nün
bü tün mər hə lə lə rin də onun re al laş dı rıl ma sı yol la rı və me tod la rı nın ət raf lı xa rak te -
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ris ti ka sı nı, həm çi nin risk amil lə ri nin təh li li ni əks et di rən xü su si mə ru zə tər tib edi lir. 
Mü a sir döv lət ida rə çi li yin də risk lər və qa baq ca dan nə zər də tu tu la bil mə yən

xərc lər aşa ğı da gös tə ri lən qar şı lıq lı əla qə li dörd risk qru pun da bir ləş di ri lə bi lər:
si ya si, iq ti sa di, tex ni ki və eko lo ji. Si ya si risk lər ver gi qoy ma, amor ti za si ya sa hə -
lə rin də döv lə tin tən zim lə mə si ya sə ti nin də yiş mə si, si ya si qey ri-sa bit li yin və ya
fors-ma jor (ara dan qal dı rı la bil mə yən) və ziy yət lə rin mey da na çıx ma sı ilə bağ lı -
dır. İqti sa di risk lər re surs la rın və ya mə xa ric lə rin, böh ran sə viy yə si və di gər iq ti -
sa di amil lə rin qiy mət lən di ril mə də qiq li yi nin qey ri-qə na ət bəxş də rə cə si ilə
əla qə dar dır. Tex ni ki risk lər la yi hə də is ti fa də edi lən tex no lo gi ya lar, ti kin ti konst -
ruk si ya la rı və di gər ma te ri al la rın eti bar lı lıq təh li li də qiq li yi nin qey ri-qə na ət bəxş
də rə cə si ilə bağ lı dır. Eko lo ji risk lər la yi hə nin re al laş dı rıl ma sı pro se sin də göz lə -
nil mə dən eko lo ji nor ma tiv lə rin qa nun ve ri ci lik lə sərt ləş di ril mə si və ya in ves ti si -
ya ön cə si və la yi hə ön cə si əsas lan dır ma lar za ma nı tə bi ə ti mü ha fi zə tə ləb lə ri nin
nə zə rə alın ma sı nın qey ri-qə na ət bəxş də rə cə si ilə əla qə dar dır. 

İnzi ba ti döv lət ida rə çi li yi sis te min də in no va si ya la rın tət bi qi nin üç təş ki la ti for -
ma sı ya ran mış dır: ar dı cıl, pa ra lel və in teq ral. Tət bi qi bü tün funk si o nal şö bə lər də
mün tə zəm ola raq ge dən ar dı cıl for ma bir sı ra üs tün lük lə rə və qü sur la ra ma lik dir.
Üstün lük lə rə: hər mər hə lə də la yi hə də risk lə rin azal dıl ma sı na yar dım edən qiy -
mət lən di ril mə nin tək rar lan ma sı, həm çi nin hər mər hə lə də fə a liy yə tin yal nız ey ni
nö vü nün möv cud ol ma sı ilə şərt lə nən nə za rət sis te mi nin sa də ləş di ril mə si aid dir.
Qü sur la ra aid dir: baş qa şö bə lə rə ötü rül dük dən son ra la yi hə nin dü zə liş lə ri nin və
yax şı laşdı rıl ma sı nın müm kün ol ma ma sı; hər mər hə lə də əv vəl ki qü sur la rın dü -
zə liş də yə ri nin ar tı mı; hər mər hə lə dən son ra qə rar qə bu let mə zə ru ri li yi nə gö rə la -
yi hə nin re al laş dı rıl ma sı müd də ti nin ar tı rıl ma sı; son ra kı şö bə lə rin rəh bər lik
tə rə fin dən bə yə ni lən prin si pi al dü zə liş lə ri ol du ğu təq dir də pro se si ye ni dən
baş lat maq zə ru rə ti. Pa ra lel for ma za ma nı la yi hə üz rə bü tün iş lər funk si o nal
şö bələ rin ha mı sın da ey ni vaxt da apa rı lır. Bu for ma nın nöq san la rı na aid dir:
ko or di na si ya e di ci or qa nın ol ma ma sı; hər nö vün ic ra sı üzə rin də nə za rə tin çə tin li -
yi; təş ki la tın ali rəh bər li yi tə rə fin dən nə ti cə lə rin ey ni vaxt da təh li li nin zə ru ri li yi.
Tət bi qin ilk iki for ma sı nın ümu mi nöq san la rı odur ki, təş ki la tın bü tün şö bə lə ri
öz lə ri nin əsas plan lı fə a liy yə ti nin zi ya nı na ola raq, iş lə ri ni tam şə kil də tət bi qi pro -
se sin xid mə ti nə yö nəlt mə li dir lər. Bu və ziy yə tin ara dan qal dı rıl ma sı na in no va si -
ya la rın in teq ral tət bi qi for ma sı kö mək edir. Bu nun üçün məq səd şö bə lə ri ya ra dı lır
və tət biq müd də tin də ora da ça lış ma sı üçün təş ki la tın uy ğun şö bə lə ri nin mü tə xəs -
sis lə ri də vət olu nur lar. Bu şö bə lər iki li – la yi hə rəh bə ri və funk si o nal şö bə rəh bə -
ri nin ta be li yin də olur lar ki, on la rın funk si ya la rı də qiq bö lün müş dür: la yi hə rəh bə ri
ali rəh bər li yin qə ra rı nın ic ra sı üçün zə ru ri olan və zi fə lə ri mü əy yən edir, funk si o -
nal və xət ti rəh bər lər isə təş ki la tın funk si ya la rı nı və işin bü tün ge di şi nə nə za rə ti
hə ya ta ke çi rir. İri təş ki lat lar da çox za man ye ni ida rə et mə sa hə lə ri nin in ki şa fı üz -
rə müs tə qil el mi-is teh sa lat komp leks lə ri ya ra dı lır. Ali rəh bər lik sə viy yə sin də rəh -
bər li yə və ad mi nist ra si ya ya töv si yə lər ve rən məq səd li kon sul ta si ya ko mi tə lə ri və
ya təş ki la tın el mi-tex ni ki in ki şaf stra te gi ya sı nın mü əy yən ləş-di ril mə si, ümu mi

123



təd qi qat lar və in no va tiv fə a liy yə tin plan laş dı rıl ma sı üz rə şu ra lar ya ra dı lır. Onla -
rın tər ki bi nə, çox za man kə nar dan də vət olu nan yük sək pe şə kar lı ğa ma lik kon -
sul tant lar da xil edi lir. 

Döv lət ida rə etməsi nin təş ki li, qiy mət lən di ril mə si və tək mil ləş di ril mə si

Mə də niy yət fe no me ni nin key fiy yət cə ye ni, kul tu ro lo ji an la mı onun qey ri-məh -
dud də yiş di ri ci im kan la rı nı üzə çı xar ma ğa im kan ve rir. O, in san hə ya tı nın qo run -
ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı na, konk ret, qa nu na uy ğun luq la şərt lə nən və ta ri xən tə ləb
edi lən so si al for ma da ifa də olu nan in san tə lə bat la rı nın tə min edil mə si nə yö nəl di -
lən hə yat fə a liy yə ti tər zi ki mi, ru hi mə də niy yə tin yük sək tə yi na tı nı qiy mət lən dir -
mə yə im kan ya ra dır. İnsan in ki şa fı nın bü növ rə si olan ru hi mə də niy yə tin yük sək
mis si ya sı nın düz gün dərk edil mə si döv lət ida rə çi li yi nin məq səd lə ri və stra te ji əhə -
miy yə ti nə da ha də rin dən bax ma ğa şə ra it ya ra dır. 

Döv lət ida rə çi li yi məq səd lə ri cə miy yə tin in ki şaf ma raq la rı nə zə rə alın maq la
for ma laş dı rı lır və öl kə əha li si nin ru hi və mad di tə lə bat la rı nın tə min edil mə si nə
yö nəl di lir. Döv lə tin məq səd qoy ma me xa niz mi nin for ma laş dı rıl ma sı döv lə tin ta -
ri xi yo lu nun, ob yek tiv şə ra i tin və hə yat tə lə bat la rı nın təh li li və qiy mət lən di ril mə -
si nə əsas la nan ida rə et mə sub yek ti və ya ob yek ti nin ar zu olu nan və ziy yə ti nin ide al
ob ra zı nın ya ra dıl ma sı nı nə zər də tu tur. Bu nun la bə ra bər o, dün ya si vi li zasi ya sı -
nın za man və mə ka nın da in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin öy rə nil mə si ni və onun ma -
hiy yə ti, xü su siy yət lə ri, na i liy yət lə ri, tex no lo gi ya la rı və qa nu na uy ğun luq la rı nın
he sa ba alın ma sı nı, ye ni in ki şaf im kan la rı, va si tə lə ri və re surs la rı nın ax ta rı şı nı, cə -
miy yə tin və döv lə tin gə lə cə yi ni gör mə ni nə zər də tu tur. 

Döv lət ida rə çi li yi nin məq səd lə ri aşa ğı da kı tə ləb lə rə ca vab ver mə li dir:
1. Obyek tiv ba xım dan şərt lən di ril miş və əsas lan dı rıl mış ol ma lı, ob yek tiv qa -

nu na-uy ğun luq la rı, ic ti ma i in ki şaf ten den si ya la rı nı və mil li mə də niy yə tin xü su -
siy yət lə ri ni nə zə rə al ma lı.  

2. So si al cə hət dən mo tiv ləş di ril miş ol ma lı, və tən daş la rın tə lə bat la rı və ma raq la -
rı nı nə zə rə al ma lı, be lə lik lə, on la rın hə ya ta keç mə sin də in san la ra yar dım et mə li.

3. İye rar xi ya, həcm, nə ti cə lər və za ma na gö rə mən ti qi əla qə ni əks et di rən, sis -
tem li təş kil edil miş ol ma lı.  

4. İnsan, el mi, ma a rif lən di ri ci, hü qu qi, in for ma si ya, za man, ide o lo ji, ma liy yə,
mad di-tex ni ki re surs lar la tə min edil miş ol ma lı dır.  

Mü a sir döv lə tin stra te ji məq sə di – xal qın ri fa hı və hə yat key fiy yə ti nin da i mi in -
ki şa fı nı tə min edən cə miy yə tin da vam lı, təh lü kə siz, rə qa bət qa bi liy yət li in ki şa fı dır.
O, in tel lek tu al, etik, hü qu qi və ida rə et mə mə də niy yə ti nin qa baq la yı cı in ki şa fı üçün
əl ve riş li şə ra i tin ya ra dıl ma sı nı nə zər də tu tur. Bu stra te ji pri o ri tet lər ol ma dan, dün ya
si vi li za si ya sı mə ka nı və za ma nı da xi lin də də yi şən, stra te ji məq sə din ar dı cıl re al laş -
dı rıl ma sı na yar dım edən mil li tə rəq qi nin yük sək temp lə ri ni və fə a liy yət key fiy yə ti -
ni tə min et mək çə tin dir. Döv lət ida rə çi li yi məq səd lə ri nin iye rar xi ya sı “ikin ci, sü ni
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tə bi ət” ki mi, özün də ru hi və mad di kom po nent lə ri bir ləş di rən mə də niy yət fe no me ni
ilə şərt lə nir. İnsan hə ya tı nın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı qay ğı sı nı ifa də edən ta -
ri xi pro ses ki mi, mə də niy yət in sa nın də yiş di ri ci fə a liy yə ti nin əsa sı nı təş kil edən
in tel lek ti və bi li yi ol ma dan tə səv vü re dil məz dir. Mə də niy yə tin mad di his sə si ni təş -
kil edən iq ti sa diy yat, şüb hə siz, döv lət ida rəçi li yi nin baş lı ca məq səd lə rin dən bi ri
qis min də çı xış edir. O, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin elm, təh sil, hü quq, si ya sət, ide -
o lo gi ya, ida rə et mə, in for ma si ya, in cə sə nət, sə hiy yə, eko lo gi ya və di gər ins ti tut -
la rı, nə ha yət hə ya tın özü ki mi ən va cib ins ti tut la rı nın re surs tə mi na tı üçün mad di
ba za dır. Bu nun la bə ra bər, iq ti sa diy yat in san şü u ru nun tö rə mə si, in san la rın in tel -
lek tu al fə a liy yə ti nin nə ti cə lə ri nin mad di ləş mə si pro se si dir. Mad di ne mət lər is teh -
sal çı la rı nın baş lı ca stra te ji re sur su in tel lek tu al mə də niy yət, in san in tel lek ti dir.  

Döv lət ida rə çi li yi stra te gi ya sı nın for ma la rı aşa ğı da kı lar ola bi lər:
1. Döv lə tin onun va si tə si lə əra zi bü töv lü yü, su ve ren lik, təh lü kə siz lik, ni zam-

in ti zam və cə miy yə tin in ki şa fı mis si ya sı nı hə ya ta ke çir di yi döv lət si ya sə ti. 
2. Hə yat fə a liy yə ti nin konk ret sa hə lə ri nin, cə miy yə tin ru hi və mad di mə də niy -

yət ins ti tut la rı nın key fiy yət cə də yiş di ril mə si nin ra zı laş dı rıl mış və məc bu ri ic ra
üçün təs diq edil miş məq səd li, re surs və ida rə et mə is ti qa mət lə ri ni ifa də edən döv -
lət proq ram la rı. 

3. Cə miy yə tin, döv lə tin və bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin in ki şa fı -
nın ide o lo ji, də yər, me to do lo ji və di gər ak tu al mə sə lə lə ri üz rə döv lət or qan la rı -
nın, on la rın rəh bər lə ri nin və ya eks pert lə rin ba xış lar sis te mi ni ifa də edən döv lət
kon sep si ya la rı.  

4. Nə zər də tu tul muş ob yek tiv nə ti cə lə rin əl də edil mə si üz rə konk ret qə rar lar
və fə a liy yət lə rin is ti qa mət lə ri və üsul la rın dan iba rət olan döv lət plan la rı.  

5. İde al lar, də yər lər və in san la rın dav ra nış və fə a liy yət məq səd lə ri nin hü qu qi
nor ma lar va si tə si ilə təs bit edil di yi qa nun ve ri ci və di gər nor ma tiv hü qu qi akt lar. 

6. Döv lət or qan la rı nın sə la hiy yət lə ri nin is ti qa mət lə ri ni və re al laş dı rıl ma sı mən -
ti qi ni xa rak te ri zə edən ida rə et mə qə rar la rı və fə a liy yət lə ri nin məc mu su.      

Gü nü müz də Bir ləş miş Kral lı ğın döv lət ida rə çi li yi sis te mi nə xas olan “ce ne ra -
list” (ümu mi) ya naş ma ol ma dan ef fek tiv stra te gi ya nı tə səv vür et mək çə tin dir. O,
kul tu ro lo ji bi li yi və öl kə nin stra te ji mil li ma raq la rı nın tə min edil mə si məq sə di ilə
dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın ta ri xi in ki şaf təc rü bə sin dən, müx tə lif döv -
lət lə rin döv lət ida rə çi li yi nin in ki şaf qa nun la rı və tex no lo gi ya la rın dan ya ra dı cı is -
ti fa də ni nə zər də tu tur. 

Döv lət ida rə çi li yi nin for ma la rı və me tod la rı
De mok ra tik öl kə lə rin döv lət ida rə çi li yi prak ti ka sın da hü qu qi, təş ki la ti və təş -

ki la ti-hü qu qi for ma lar hə ya ta ke çi ri lir. 
Hü qu qi for ma lar, baş lı ca ola raq, ida rə et mə qə rar la rı nın ha zır lan ma sı, qə bul

edil mə si və ic ra sı za ma nı is ti fa də edi lir. Bu ra da əsas tə ləb odur ki, ida rə et mə qə -
rar la rı nın əsa sı nı təş kil edən ida rə et mə fə a liy yə ti, əmə liy yat la rı və ma te ri al la rı
(qa nun ve ri ci lik nor ma la rı, in for ma si ya mə lu mat la rı, sta tis tik ümu mi ləş dir mə lər,
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so si o lo ji mə lu mat lar, eks per ti za lar, proq noz qiy mət lən dir mə lər) la zı mi hü qu qi və
sə nəd li for ma da təq dim edil sin, ida rə et mə key fiy yə ti ni tə min edən ob yek tiv in -
for ma si ya və möv cud qa nun ve ri ci lik tə ləb lə ri əsa sın da qu rul sun.  

Təş ki la ti for ma lar, sə la hiy yət li döv lət or qa nı nın ira də si ni ifa də edən hü qu qi
for ma lar dan fərq li ola raq, müx tə lif nöq te yi-nə zər lər, al ter na tiv ya naş ma lar, mü -
za ki rə lər və dis kus si ya lar, gü zəşt lər və ra zı laş ma lar la şərt lə nən mü əy yən ida rə et -
mə prob le mi nin op ti mal həl li nin azad kol lek tiv ax ta rı şı xa rak te ri da şı yır lar.
Təş ki la ti ele ment lə rə ses si ya lar, ic las lar, mü şa vi rə lər, konf rans lar, beş də qi qəlik -
lər, ope ra tiv lər və ak tu al ida rə et mə prob lem lə ri nin di gər mü za ki rə for ma la rı aid -
dir. Təş ki la ti for ma da hü qu qi akt ki mi, ida rə et mə qə ra rı dır. O, kol lek tiv ax ta rış lar
nə ti cə sin də ifa də edi lən ümu mi ra zı laş dı rıl mış rə yi nə zər də tu tur. Təş ki la ti for -
ma nın ra si o nal lı ğı və ef fek tiv li yi əsas eti ba ri lə, mü za ki rə olu nan prob le min iş ti -
rak çı la rı nın tər ki bin dən, on la rın sə riş tə li lik və ma raq lı lıq sə viy yə sin dən, on la rın
in tel lek tu al və və zi fə po ten si a lı nın ak tu al laş dı rıl ma sı üsul la rın dan, təd bi rin ke çi -
ril mə vax tı və müd də tin dən, mü za ki rə nin nə ti cə lə ri nin qeyd edil mə si və on la rın
ic ti ma iy yə tə elan olun ma sın dan, mü za ki rə nin ye kun la rı nın ic ra sı na nə za rət dən
ası lı dır. Avro pa və Asi ya öl kə lə ri nin döv lət ida rə çi li yi təc rü bə si nin mü qa yi sə li təh -
li li nə əsas la na raq, Q.V.Ata man çuk mil li döv lət ida rə çi li yin də el mi bi lik lər, təc rü -
bə, in ki şaf et miş in tu i si ya və konk ret si tu a si ya nın düz gün qiy mət lən di ril mə si ni
tə ləb edən ida rə et mə prob lem lə ri nin həl li nə komp leks ya naş ma nı töv si yə edir. 

İda rə et mə fə a liy yə ti me tod la rı – mü va fiq hü qu qi və təş ki la ti for ma lar, el mi
bi lik lər, ida rə et mə tex no lo gi ya la rı və pe şə kar lıq təc rü bə si nin is ti fa də si əsa sın da
ida rə et mə prob lem lə ri nin təh lil, qiy mət lən dir mə və həl li va si tə lə ri və üsul la rı dır.
İda rə et mə fə a liy yə ti nin me tod la rı nı: 1) ida rə et mə pro se sin də iş ti rak edən şəxs -
lə rin fə a liy yə ti ilə bağ lı döv lət ha ki miy yə ti və yer li özü nü i da rə or qan la rı nın
fə a liy yət me tod la rı; 2) döv lət ida rə çi li yi nin məq səd lə ri və funk si ya la rı nın re al -
 laş dı rıl  ma sı nın tə mi na tı me tod la rı na böl mək qə bul edil miş dir. 

İda rə çi nin mü hüm və zi fə si, im kan da xi lin də, ida rə edi lən pro se sin də qiq mən -
zə rə si nin for ma laş dı rıl ma sı və ida rə çi lik tə lə bat la rı na da ha çox ca vab ve rən qə -
ra rın se çil mə si dir. Qə rar ha zır la nar kən: prob le min ma hiy yə ti nin təh li li, ida rə
edi lən ob yekt lər də konk ret və ziy yə tin öy rə nil mə si, ox şar prob lem lə rin həl li təc -
rü bə si ilə ta nış lıq, xid mə ti qeyd lər və ara yış la rın ha zır lan ma sı, sta tis tik mə lu mat -
la rın təh li li və ümu mi ləş di ril mə si, re surs tə mi na tı im kan la rı ilə bağ lı olan
al ter na tiv qə rar la rın əsas lan dı rıl ma sı və s. ki mi va si tə lər və fə a liy yət lər dən is ti fa -
də edi lir. Effek tiv ida rə et mə də ic ti mai, tə bi ət və də qiq elm lə rin ar se na lın dan mə -
nim sə nil miş me tod lar mü hüm rol oy na yır. Onla rın ara sın da: sis tem li və funk si o nal
təh lil, ri ya zi proq ram laş dır ma me tod la rın dan is ti fa də, iq ti sa di-sta tis tik mo del ləş -
dir mə, stra te ji oyun lar nə zə riy yə si nin və qə rar la rın qə bul edil mə si nin stra te ji nə -
zə riy yə si nin me tod la rı, proq noz laş dır ma və so si al təc rü bə me tod la rı və s. ad la rı nı
çək mək la zım dır. Bir-bi ri ni qar şı lıq lı ta mam la yan bir çox ef fek tiv təd qi qat me -
tod la rı nın məc mu sun dan iba rət olan kul tu ro lo ji me to do lo gi ya və sis tem li kul tu -
ro lo ji təh lil döv lət ida rə çi li yi üçün bö yük prak tik də yə rə ma lik dir.  
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İda rə et mə fə a liy yə ti me tod la rı ara sın da əmək daş la rın tə lə bat la rı, ma raq la rı və
dav ra nış mo tiv lə ri nin nə zə rə alın ma sı na əsas la nan per so na lın ida rə edil mə si xü -
su si yer tu tur. Döv lət ida rə çi li yi nin məq səd lə ri və funk si ya la rı nın tə min edil mə si
məq sə di ilə in san fə a liy yə ti nin əx la qi-etik, so si al-si ya si, iq ti sa di və in zi ba ti sti -
mul laş dır ma və fə al laş dır ma me tod la rın dan is ti fa də edi lir. Əxla qi-etik me tod lar
in sa nın lə ya qə ti, şə rə fi və vic da nı na mü ra ci ə tə əsas lan mış dır və mü əy yən əqi də -
lər, ru hi də yər lər, mə nə vi möv qe lər və psi xo lo ji is ti qa mət lə rin for ma laş dı rıl ma sı
və mü ha fi zə edil mə si nə yö nəl dil miş dir. Bun la ra tər bi yə təd bir lə ri ni, məq səd lə rin
düz gün iza hı nı, ida rə et mə prob le mi nin məz mu nu və so si al əhə miy yə ti ni, mo ti va -
si ya, mə nə vi təş vi qet mə və tən beh va si tə lə ri ni, şəx siy yə tin fər di mə də niy yə ti və
psi xo lo ji xü su siy yət lə ri nin nə zə rə alın ma sı nı, əmək daş la rın mə də niy yə ti və ma -
raq la rı nın har mo ni za si ya sı nı aid edir lər. So si al-si ya si me tod lar si ya si və ic ti ma i
fə al lı ğın in ki şa fı, əmək daş la rın sə la hiy yət li mü na si bət lər pro se si nə cəlb edil mə -
si, ida rə et mə or qa nı nın kol lek tiv üzv lə ri nin so si al xid mət lə ri nin, əmək, mə i şət və
is ti ra hət şə ra i ti nin yax şı laş dı rıl ma sı ilə əla qə dar dır. Onla rın hə ya ta ke çi ril mə si
üçün ida rə çi lə rin so si al-si ya si ma raqla rı na ca vab ve rən, on la rın so si al sta tu su na,
özü nü təs diq və özü nü re al laş dır ma im kan la rı na po zi tiv tə sir gös tə rən döv lət ida -
rə çi li yi nin de mok ra tik ləş di ril mə si mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. İqti sa di me tod -
lar əmək daş la rın iq ti sa di ma raq la rı na tə sir va si tə lə ri ni nə zər də tu tur. Onlar
əmək daş la rın mad di tə mi na tı, əmək haq qı sə viy yə si nin xa rak te ri və ar tı mı,
mü ka fat lar, xü su si mü a vi nət lər və mə mur la rın mad di sti mul laş dı rıl ma sı nın di gər
növ lə ri ilə bağ lı dır. İnzi ba ti me tod lar – döv lə tin mü va fiq ida rə çi lik or qan la rı
tə rə fin dən in san la rın dav ra nı şı və fə a liy yə ti nin bir ba şa və məc bu ri mü əy yən edil -
mə si va si tə lə ri, üsul la rı və hə rə kət lə ri dir. Onla rın əla mət lə ri: or qan və ya və zi fə li
şəx sin ic ra çı la rın öh də lik lə ri nin və dav ra nış nor ma la rı nın mü əy yən edil mə si yo -
lu ilə, həm çi nin xü su si sə rən cam lar və ko man da la rın kö mə yi ilə on la rın ira də si -
nə bir ba şa tə si ri; məc bu ri ic ra ya aid olan mə sə lə nin həl li nin və əmək daş la rın
dav ra nış tər zi nin rəh bə rin ira də si nə gö rə se çil mə si; ic ra olun ma ma sı hü qu qi mə -
su liy yə tin müx tə lif növ lə ri nə cəlb edil mə yə sə bəb olan sə rən cam və gös tə riş lə rin
şərt siz məc bu ri li yi dir. 

Döv lət ida rə çi li yi nin ef fek tiv li yi nin qiy mət lən di ril mə si
Qə rar la rın qə bul edil mə si və ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nın tək mil ləş di ril mə si

üçün döv lət ida rə çi li yi nin ef fek tiv li yi nin qiy mət lən di ril mə si zə ru ri əsas dır. O, mü -
əy yən me yar lar əsa sın da hə ya ta ke çi ri lir. Me yar lar keç mi şin və in di nin tən qi di
təh li li ni apar ma ğa, səhv lə ri və nöq san la rı aş kar et mə yə və ara dan qal dır ma ğa, ən
yax şı nın və hə yat qa bi liy yət li nin se çi mi ni hə ya ta ke çir mə yə, möv cud tex no lo gi -
ya la rı tək mil ləş dir mə yə im kan ve rir. İda rə et mə nin ef fek tiv lik me yar la rı elə əla -
mət dir ki, onun əsa sın da ida rə et mə sə viy yə si və key fiy yə ti, onun təş ki la tın,
cə miy yə tin və ya döv lə tin tə lə bat la rı, ma raq la rı və məq səd lə ri nə uy ğun lu ğu mü -
əy yən edi lir.  Effek tiv lik me ya rı tə lə bat la rın və ma raq la rın tə min edil mə, ida rə et -
mə fə a liy yə ti nin bu və ya di gər sa hə sin də qo yul muş məq səd lə rə na il ol ma
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də rə cə si ni mü əy yən et mə yə im kan ya ra dır. O, ak tu al prob lem lə rin vax tın da aş -
kar edil mə si nin, mə sə lə lə rin həl li tex no lo gi ya la rı nın, bu nun üçün zə ru ri olan re -
surs la rın, şə ra i tin və vax tın mü əy yən edil mə si nin va cib şər ti dir.  

Döv lət ida rə çi li yi nin ef fek tiv li yi nin əsas me yar la rın dan bi ri bü tün proq ram lar,
la yi hə lər və qə rar la rın, on la rın öl kə nin mil li ma raq la rı na və bey nəl xalq etik və
hü qu qi nor ma la ra uy ğun lu ğu nun qiy mət lən di ril mə si dir. Bu və ya di gər öl kə də
döv lət ida rə çi li yi nin ümu mi so si al ef fek tiv lik me yar la rı nı ümu mi ləş di rən mə lu -
mat lar, öl kə da xi lin də ic ti ma i hə yat fə a liy yə ti nin sa hə lə ri və sə viy yə lə ri üz rə də -
rə cə lə rə ay rı lır. Döv lət ida rə çi li yi nin ef fek tiv li yi nin qiy mət ləndi ril mə si üçün
Ümum dün ya Ban kı nın təc rü bə si cid di me to do lo ji əhə miy yə tə ma lik dir ki, onun
me to di ka sı müx tə lif öl kə lə rin in ki şa fı nın təh li li nə və on la rın öz ara la rın da aşa ğı -
da kı me yar lar, gös tə ri ci lər və stan dart in di ka tor lar əsa sın da mü qa yi sə si nə yö nəl -
dil miş dir: 

1. Dün ya nın mən zə rə si: əsas iq ti sa di gös tə ri ci lər, hə yat key fiy yə ti (uzu nö mür -
lü lük, təh sil li lik, və hə yat sə viy yə si).

2. Əha li: əha li və əmək re surs la rı; yox sul luq; gə lir lə rin və is teh la kın bö lüş dü -
rül mə si; təh sil; sə hiy yə.

3. Ətraf mü hit: tor paq dan is ti fa də və kənd tə sər rü fa tı is teh sa lı; su eh ti yat la rı,
me şə sal ma və qo ruq zo na la rı; ener ji is teh la kı və tul lan tı lar.

4. İqti sa diy yat: iq ti sa di ar tım di na mi ka sı; is teh sa lın struk tu ru; tə lə bat struk tu -
ru; mər kə zi hö ku mət büd cə si; ödə mə ba lan sı, ca ri əmə liy yat la rın he sa bı və val -
yu ta eh ti yat la rı.

5. Döv lət və ba zar: özəl sek tor da ma liy yə ləş dir mə; döv lə tin iq ti sa diy yat da ro -
lu; ener ge ti ka və nəq liy yat; ra bi tə, in for ma ti ka; el mi-tex ni ki in ki şaf.

6. Qlo bal əla qə lər: bey nəl xalq ti ca rət; ma liy yə yar dı mı və ka pi tal axı nı. 
Döv lət ida rə çi li yi nin ef fek tiv lik me yar la rı nın təh li li ida rə et mə pro se sin də is ti -

fa də edi lən prob lem lər, me tod lar və re surs la rın təh li li ilə əla qə dar dır. İda rə et mə
ef fek tiv li yi nin beş me ya rı möv cud dur: məq səd lər, za man, üs lub, təş ki la ti çə tin -
lik, xərc lər.  

Məq səd yön lü lük döv lət ida rə çi li yi nin təş ki li və sis te min fə a liy yə ti nin məq sə -
də uy ğun lu ğu nu əks et di rir ki, bu da ida rə e di ci tə sir lə rin düz gün ifa də edil miş məq -
səd lə rə uy ğun luq də rə cə si ilə mü əy yən edi lir. Bu za man məq səd lə ri cə miy yə tin
də yi şən tə lə bat la rı və ma raq la rı nı, dün ya si vi li za si ya sı nın ça ğı rış la rı nı he sa ba ala -
raq, həm çi nin məq səd lə rin ye kun nə ti cə lər lə uy ğun lu ğu nöq te yi-nə zə rin dən, on -
la rın in ki şa fın da nə zər dən ke çir mək la zım dır. 

İda rə çi lik mə sə lə lə ri nin həl li nə sərf olu nan vaxt və ida rə çi lik fə a liy yə ti nin hə -
ya ta ke çi ril mə si. Söh bət məhz ida rə çi lik fə a liy yə ti nə sərf edi lən vaxt dan ge dir.
Bu vax tı əvə ze dil məz ida rə çi lik re sur su ki mi qə na ət lə və ra si o nal ida rə edə rək is -
ti fa də et mək la zım dır. İda rə çi lik qə rar la rı vax tı nın və re al laş dı rıl ma sü rə ti nin iti -
ril mə si – qə bul edi lən qə ra rın ak tu al lı ğı və hə ya ta ke çi ril mə si əhə miy yə ti nin,
ida rə et mə nin təş ki la ti, in for ma si ya və mad di re surs la rı nın iti ril mə si nə gə ti rib
çı xa ra bi lər. 
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İda rə et mə sis te mi nin fə a liy yət üs lu bu. Bu, ma hiy yət eti ba ri lə, bü rok ra tın re al
prak ti ka da ida rə çi lik dav ra nı şı nı, onun in tel lek tu al, etik, hü qu qi, təş ki la ti, sə rən -
cam çı lıq və ic ra çı lıq mə də niy yə ti nin məc mu su nu əks et di rən ida rə et mə mə də niy -
yə ti dir. Bü rok ra tın üs lu bu onun şəx si mə də niy yət də rə cə sin dən, re al və zi fə
im kan la rın dan və ida rə et mə or qa nı nın sə viy yə sin dən ası lı dır. 

İda rə et mə sub yek ti nin təş ki la ti mü rək kəb li yi. İda rə et mə pro se sin də hər bir ins -
tan si ya nın öz əhə miy yət li li yi ni və uni kal lı ğı nı sü but et mə yə ça lış dı ğı döv lət ida -
rə çi li yi nin mü rək kəb iye rar xik struk tu ru qə bul edi lən qə rar la rın ra zı laş ma lar
çox lu ğu nu tə ləb edir. Bu ra da baş lı ca sı, ida rə edən sub yek tin və ko or di na si ya e di -
ci or qa nın ida rə olu nan ob yekt lə və ya ko or di na si ya olu nan or qan la mü qa yi sə də
sa də lik prin si pi dir. Bu prin si pin re al laş dı rıl ma sı ida rə et mə pro se sin də tə şəb büs
və ya ra dı cı lı ğın bo ğul ma sı nı ara dan qal dır ma ğa im kan ve rir.  

İda rə et mə sis te mi fə a liy yə ti nin sax la nıl ma sı və tə min edil mə si nə çə ki lən xərc -
lər. Bu me yar fə a liy yə tin ic ti ma i fay da lı lı ğı nın qiy mət lən di ril mə si nə, ida rə et mə
də yə ri ilə ida rə olu nan ob yekt lə rin fə a liy yə ti nin so si al nə ti cə lə ri ara sın da qar şı -
lıq lı əla qə nin he sa ba alın ma sı na əsas lan mış dır. Döv lət ida rə çi li yi nin so si al də yə -
ri və ef fek tiv li yi ida rə e di ci per so na lın sax lanma sı na, ci haz la ra və ava dan lı ğa,
kom mu ni ka si ya la ra və s. mə sa rif lə rin he sa ba alın ma sı ilə mü əy yən edi lir. 

Prof. Q.V. Ata man çuk döv lət ida rə çi li yi nin so si al ef fek tiv li yi nin sək kiz me -
ya rı nın ol du ğu nu qeyd et miş dir. Bi rin ci – or qan la rın və və zi fə li şəxs lə rin ida rə  çi -
lik fə a liy yə ti nin is ti qa mət lə ri, məz mu nu və nə ti cə lə ri nin or qa nın və döv lət
və zi fə si nin hü qu qi sta tu sun da mü əy yən edil miş tə ləb lə rə uy ğun luq də rə cə si.
İkin ci – döv lət ha ki miy yə ti və yer li özü nü i da rə or qan la rı nın və ora da ça lı şan
və zi fə li şəxs lə rin qə rar la rı nın və fə a liy yət lə ri nin qa nu ni li yi. Üçün cü – ida rə et -
mə pro ses lə ri nin hü qu qi və təş ki la ti tək mil ləş di ril mə si ni tə min edən ida rə e di ci
fə a liy yət lə rin re al lı ğı. Dör dün cü – ida rə çi lik akt la rı nın (qə rar la rın, əməl lə rin,
fə a liy yət lə rin) məz mu nu, on la rın və tən daş la rın tə lə bat la rı, ma raq la rı və məq -
səd lə ri nin tə min edil mə si nə, in san la ra xid mət et mə yə yö nəl dil mə si. Be şin ci –
fə a liy yə tin de mok ra tik xa rak te ri və ida rə et mə or qan la rı və və zi fə li şəxs lə rin və -
tən daş lar la, və tən daş bir lik lə ri və əha li ilə qar şı lıq lı əla qə lə ri nin həc mi. Altın cı
– ida rə e di ci or qa nın və və zi fə li şəx sin qə rar la rı və fə a liy yət lə rin də mü va fiq or -
qa nın və döv lət və zi fə si nin döv lət pres ti ji nin tə min edil mə öl çü sü. Yed din ci –
ida rə et mə or qan la rı və və zi fə li şəxs lə rin ver di yi ida rə çi lik mə lu mat la rı nın doğ -
ru lu ğu və məq sə də uy ğun lu ğu. Sək ki zin ci – ida rə çi lik fə a liy yə ti nin cə miy yə tə
əx la qi-ide o lo ji tə si ri ilə şərt lə nən mə nə vi prin sip.  

Q.V. Ata man çuk qeyd edir ki, de mok ra tik döv lə tin ən mü hüm ida rə çi lik mə -
sə lə lə rin dən bi ri var lı la rın da ha var lı ol ma sı na, fi ra van ya şa yan la rın, ilk növ bə də
isə zi ya lı la rın yox sul laş ma sı na sə bəb olan pro ses lə rin yol ve ril məz li yi ni nə zər də
tu tan so si al ri fah ba lan sı mə sə lə si dir. 

Effek tiv döv lət ida rə çi li yi məq səd lə rin, hə yat qa bi liy yət li kul tu ro lo ji tex no lo -
gi ya la rın və döv lət ida rə çi li yi üs lu bu nun da im tək mil ləş di ril mə si ni nə zər də tu tur.
Be lə te ra pi ya nın ən mü hüm və zi fə si döv lət ida rə çi li yi nin nü fu zu nun mün tə zəm
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təh li li və xa rak te ri nin, təş ki la ti sə mə rə li lik də rə cə si nin və sis tem fə a liy yə ti nin
onun ic ti ma i tə lə bat la rı və ma raq la rı tə min et mə si ba xı mın dan qiy mət lən di ril mə -
si dir. Döv lət ida rə çi li yi nin ef fek tiv li yi nin ay rıl maz his sə lə ri olan təh lil və qiy-
mət lən dir mə məq səd lə rin və ida rə et mə mə xa ric lə ri nin ic ti ma i tə lə bat lar la,
ma raq lar la və alı nan nə ti cə lər lə, on la rın hə ya ta ke çi ril mə im kan la rı və də rə cə si
ilə uy ğun lu ğu nu nə zər də tu tur. Bu ra da təh li lin əsas pred me ti ida rə et mə mə də niy -
yə ti nin fay da lı iş əm sa lı və ent ro pi ya sı dır.  

Prof. Q.V. Ata man çuk döv lət ida rə çi li yi nin təh li li və qiy mət lən di ril mə si nin beş
üsu lu nu qeyd edir: döv lət ida rə çi li yi, yer li özü nü i da rə or qan la rı və və zi fə li şəxs lə -
rin he sa bat la rı; so si al-mə də ni hə ya tın ak tu al prob lem lə ri üz rə küt lə vi mü za ki rə lər
və səs ver mə lər (re fe ren dum lar); çox say lı in san la rın azad ifa də edi lən mü la hi zə lə ri,
ba xış la rı, möv qe lə ri, nə zər-nöq tə lə ri nin məc mu su olan  ic ti ma i rəy; küt lə vi in for -
ma si ya va si tə lə ri (te le vi zi ya, ra dio, mət bu at); və tən daş la rın mü ra ci ət lə ri. 

Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si 
İda rə e mə sis te mi fə a liy yə tin də döv lət ida rə çi li yi tex no lo gi ya la rı nın yax şı laş -

dı rıl ma sı na, onun ef fek tiv li yi nə, sə fər bər li yi nə, ra si o nal lı ğı na və cə miy yə tin, döv -
lə tin və bey nəl xalq si ya sə tin in ki şaf tə ləb lə ri nə uy ğun lu ğu na yö nə lən döv lət
ida rə çi li yi nin özü nün tək mil ləş di ril mə si pro se si mü hüm yer tu tur.   

Döv lət ida rə çi li yi nin tək mil ləş di ril mə si nin pred me ti aşa ğı da kı lar dır: döv lət
ida rə çi lik fə a liy yə ti nin məz mu nu və me tod la rı nın ra si o nal laş dı rıl ma sı, in san po -
ten si a lın dan, ida rə et mə va si tə lə rin dən, mü a sir el min me tod la rı və na i liy yət lə rin -
dən da ha ef fek tiv is ti fa də üçün şə ra i tin ya ra dıl ma sı; döv lət ida rə çi li yi nin
məq səd lə ri və funk si o nal struk tu ru nun da im tək mil ləş di ril mə si, döv lət ida rə çi li -
yi sis te mi nin ida rə edən və ida rə olu nan həl qə lə ri, ida rə et mə sub yekt lə ri və ob -
yekt lə ri ara sın da qar şı lıq lı əla qə lə rin yax şı laş dı rıl ma sı; döv lət ida rə çi li yi nə
və tən daş la rın ge niş su rət də cəlb edil mə si və özü nü i da rə me xa nizm lə ri nin in ki şa -
fı he sa bı na ida rə et mə me tod la rı və sis te mi nin de mok ra tik ləş di ril mə si, ida rə et mə
pro se si nin iş ti rak çı la rı ara sın da de mok ra tik mü na si bət lər mə də niy yə ti və mə su -
liy yət mə də niy yə ti nin in ki şaf et di ril mə si; bü tün sə viy yə lər də döv lət qul luq çu la rı
və in zi bat çı la rın se çi mi, ha zır lı ğı, düz gün is ti fa də si və ix ti sa sı nın ar tı rıl ma sı key -
fiy yə ti nin da im yax şı laş dı rıl ma sı, ida rə et mə əmə yi nin sti mul laş dı rı cı me tod la rı -
nın in ki şaf et di ril mə si. 

Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si aşa ğı da kı qar şı lıq lı əla -
qə li prin sip lər əsa sın da hə ya ta ke çi ri lir: mil li, re gi o nal və yer li ida rə et mə nin bü -
tün sə viy yə lə rin də tək mil ləş dir mə pro ses lə ri ni tə ləb edən sis tem li lik prin si pi;
ida rə et mə pro ses lə ri nə ümu mi tə sir gös tə rən, döv lət ida rə çi li yi nin müx tə lif pa ra -
metr lə ri nin nə zə rə alın ma sı nı tə ləb edən komp leks lik prin si pi; döv lət ida rə çi li yi -
nin ye ni key fiy yə ti ni tə min edən, gün də lik, sis tem li fə a liy yət lə ri tə ləb edən
fa si lə siz lik prin si pi; də qiq plan laş dı rı lan və ar dı cıl ye ri nə ye ti ri lən fə a liy yət lə ri
tə ləb edən plan lı lıq prin si pi. 
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Döv lət ida rə çi li yi nin hü qu qi tən zim lən mə si
Döv lət apa ra tı nın im kan la rı və ic ti ma i rəy ilə tə min edi lən, in san la rın ye ri nə

ye ti ril mə si məc bu ri olan hü qu qi dav ra nış nor ma la rı nın is teh sa lı üz rə döv lət fə a -
liy yə ti ni ifa də edən ida rə çi lik fə a liy yə ti nin hü qu qi tən zim lən mə si nin döv lət ida -
rə çi li yi mə də niy yə tin də mü hüm ye ri var dır. Döv lət ida rə çi li yi cə miy yə tə
sə la hiy yət li ida rə e di ci tə sir ki mi döv lə tin, cə miy yə tin və və tən daş la rın şəx si in -
ki şaf prob lem lə ri nin həl li nə yö nəl dil miş fə a liy yət lə rin hə ya ta ke çi ril mə si nin məc -
bu ri li yi ni nə zər də tu tur. İda rə çi lik fə a liy yə ti ida rə olu nan ob yekt lə rin ob yek tiv
tə lə bat la rı ilə mü əy yən edi lir və ida rə et mə mü na si bət lə ri iş ti rak çı la rı nın azad ira -
də si nin tə za hü rü de yil. Bu sə bəb dən o, öz ma hiy yə ti nin və hü qu qi sər həd lə ri nin
hü qu qi ba xım dan əsas lan dı rıl ma sı nı tə ləb edir. So si al, nor ma tiv və təc rü bi as pekt -
lə rin vəh də ti ni ifa də edən hü qu qi tən zim lən mə nin ma hiy yə ti in san la rın ic ti ma i
mü na si bət lə rin ni zam lan ma sın da hə ya ti tə lə ba tı ilə şərt lə nir. Bu na gö rə ida rə çi -
lik fə a liy yə ti nin hü qu qi tən zim lən mə si sis tem li su rət də təş kil edil mə li, so si al ba -
xım dan ef fek tiv və prak tik cə hət dən re al laş dı rı la bi lən ol ma lı dır. 

Döv lət ida rə çi li yi nin hü qu qi tən zim lən mə si kons ti tu si ya, qa nun lar və qa nun -
dan irə li gə lən hü qu qi nor ma tiv akt lar əsa sın da hə ya ta ke çi ri lir ki, on lar da döv lət
ida rə çi li yi or qan la rı nın sta tus xa rak te ris ti ka sı möh kəm lən di ri lir. Ölkə də ali yu ris -
dik si ya qüv və si nin nor ma tiv hü qu qi ak tı nı təş kil edən döv lət kons ti tu si ya sı döv -
lət ida rə çi li yi nin hü qu qi tən zim lən mə sin də baş lı ca əhə miy yə tə ma lik dir.
Kons ti tu si ya cə miy yə tin və döv lə tin in ki şa fı na bö yük tə sir gös tə rən, ic ti ma i mü -
na si bət lər sis te mi nin, məq səd və də yər cə hət dən qar şı lıq lı əla qə li yu ris dik si ya sis -
te min hü qu qi ma hiy yə ti ni özün də tə cəs süm et di rən əsas qa nun, sə nəd dir. O,
ha ki miy yət struk tu ru nu, for malaş dır ma və fə a liy yət prin sip lə ri və me xa nizm lə-
ri ni, döv lət ida rə çi li yi hü qu qi tən zim lən mə si nin əsas ni zam na mə lə ri ni və di gər
əsas na mə lə ri ni əks et di rir. Hü qu qi tən zim lə mə nin ən mü hüm və zi fə si yal nız qa -
nun la rı tək mil ləş dir mək de yil, həm də si ya sət çi lər, döv lət qul luq çu la rı və öl kə və -
tən daş la rı tə rə fin dən on la rın yük sək ic ra mə də niy yə ti nin for ma laş dı rıl ma sı dır. 

“Qa nun ve ri ci lik – qa nu ni lik – hü quq qay da la rı” zən ci rin də “qa nu ni li yə” mü -
hüm yer ay rı lır. Döv lət ida rə çi li yi sis te min də qa nu ni li yin qo run ma sı ic ra ha ki -
miy yə ti nin özü tə rə fin dən, həm çi nin məh kə mə ha ki miy yə ti nin fə a liy yə ti,
pro ku ror luq, ic ti ma i təş ki lat lar və ay rı-ay rı şəx siy yət lər tə rə fin dən tə min edi lir. 

İnsa nın qə rar la rı və fə a liy yə ti nin ni zam lı lı ğı, sa bit li yi və pers pek tiv li yi nin sax -
lan ma sı üsu lu olan qa nu ni lik, cə miy yət də və döv lət də möv cud sa bit hü qu qi əla -
qə lər və mü na si bət lər sis te mi ni ifa də edən hü quq qay da sın da öz tə cəs sü mü nü
ta pır. Hü quq qay da sı so si al-hü qu qi mə də niy yə tin at ri bu tu ki mi in san la rın tə lə bat -
la rı nı və məq səd lə ri ni tə min edir, mə də niy yət və ma raq la rın har mo ni za si ya sı na,
və tən daş la rın hü quq la rı nın re al laş dı rıl ma sı na yar dım edir. Hü quq qay da sı cə miy -
yə tin in tel lek tu al, hü quq və etik mə də niy yə ti ilə bağ lı dır. Hü quq qay da sı nın
sə viy yə si qa nu nun və qa nu ni li yin in san la rın şü u ru na, dav ra nı şı na və fə a liy yə ti nə
tə sir də rə cə si, həm çi nin öl kə də möv cud olan hü quq mü əs si sə lə ri nin fə a liy yə ti ilə
əla qə li dir. 
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İcti ma i əla qə for ma sı nı və ra zı laş dı rıl mış qay da la rın, nor ma la rın, pro se dur la -
rın, dav ra nı şın, ün siy yə tin, mü əy yən iş lə rin, və zi fə lə rin və rəh bər li yin tap şı rıq la -
rı nın ic ra sı nın in san tə rə fin dən qə bu lu na və ri a yət edil mə si nə əsas la nan
fə a liy yə ti ni ifa də edən in ti zam döv lət ida rə çi li yin də qa nu ni li yin, ra si o nal lı ğın və
hü quq qay da sı nın tə min edil mə sin də mü hüm rol oy na yır. Döv lət ida rə çi li yin də
in ti zam mü na si bət lə ri ilə bağ lı üç əsas qay da nə zər də tu tul muş dur: 1) xid mə ti iye -
rar xi ya da kı möv qe yin dən ası lı ol ma ya raq, döv lət ida rə çi li yi sis te mi nin is tis na sız
ola raq bü tün iş çi lə ri üçün bü tün nor ma la ra, pro se dur la ra, adət lə rə, ənə nə lə rə və
mə nə vi tə ləb lə rə ri a yət edil mə si nin məc bu ri li yi; 2) iş çi nin və zi fə iye rar xi ya sın da
rüt bə si art dıq ca in ti za ma olan tə ləb lə rin art ma sı; 3) ida rə et mə pro ses lə ri nin sə -
mə rə li li yi nin mü hüm şər ti olan in ti za mın da im tək mil ləş di ril mə si. 

Döv lət ida rə çi li yi nin hü quq qay da sı na mən fi tə sir gös tə rən əsas qü sur la rı na
hü qu qi ni hi lizm, bü rok ra tizm, döv lət qul luq çu la rı nın pe şə ha zır lı ğı nın, mə su liy -
yə ti nin və etik mə də niy yə ti nin qey ri-qə na ət bəxş sə viy yə si aid dir. Mü tə xəs sis lər
döv lət ida rə çi li yin də qa nu ni lik lə məq sə dəuy ğun luq ara sın da kı zid diy yət lə ri nə -
zər dən ke çi rə rək qeyd edir lər ki, “məq sə də uy ğun luq” sö zü nün al tın da çox za man
“ta mah kar mo tiv lər, sə riş tə siz lik və sub yek tiv öz ba şı na lıq” giz lə nir.  

Döv lət ida rə çi li yi nin in for ma si ya tə mi na tı
İda rə et mə fə a liy yə ti nin ən mü hüm alət lə rin dən və re surs la rın dan bi ri – özün -

də pred met lər, ha di sə lər, in san lar, pro ses lər, mü na si bət lər haq qın da mü əy yən
qay da da top lan mış və sis tem ləş di ril miş mə lu mat lar məc mu su nu ifa də edən in for -
ma si ya dır. Döv lət ida rə çi li yi nin mü a sir in for ma si ya sis te mi nə in for ma si ya ma te -
ri a lı nın özü, onun ema lı for ma la rı, me tod la rı, tex ni ki va si tə lə ri və in for ma si ya
axı nı na qo şul muş in san lar da xil dir. O, ən ye ni he sab la ma tex ni ka sı, şə bə kə lər və
EHM proq ram la rın dan is ti fa də ni, mik ro e lekt ro ni ka, in for ma ti ka, mik rop ro ses sor -
lar, ro bot lar və ef fek tiv in for ma si ya tex no lo gi ya la rı nın ya ra dıl ma sı im kan la rı açan
di gər xid mə ti va si tə lə rin tət bi qi ni nə zər də tu tur. M. Kas tel sə gö rə, mü a sir “in for -
ma si ya iq ti sa diy ya tı nın” də yə ri, onun sə mə rə li li yi və rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin
əsa sı qis min də çı xış edən bi lik lə rə əsas la nan in for ma si ya nı ge ne ra si ya et mək,
emal et mək və on dan ef fek tiv şə kil də is ti fa də edə bil mək qa bi liy yə ti ilə şərt lə nir.
Bu, “in for ma si ya cə miy yə ti nə” apa ran yol dur. De mok ra tik mə də niy yət prin sip -
lə ri və də yər lə ri nə yö nəl dil miş döv lət ida rə çi li yi nin bü töv in for ma si ya sis te mi in -
for ma si ya cə miy yə ti nin for ma laş ma sın da mü hüm rol oy na yır. 

Döv lət ida rə çi li yi nin in for ma si ya tə mi na tı nın əsa sın da el mi bi lik lə rin, me to -
do lo gi ya və me to di ka nın in for ma si ya işi nin bü tün is ti qa mət lə rin də ən ye ni tex ni -
ki va si tə lər lə üz vi şə kil də bir ləş mə si du rur. Dün ya si vi li za si ya sın da baş ver miş,
trans mil li in for ma si ya-te le kom mu ni ka si ya şə bə kə lə ri nin ya ra dıl ma sı ilə mü şa yi -
ət olu nan in for ma si ya-tex no lo ji in qi la bı bi lik lər cə miy yə ti nin tə şək kü lün də bö -
yük ro la ma lik dir. 2000-ci ilin iyul ayın da Oki na va da qə bul edil miş Qlo bal
İnfor ma si ya Cə miy yə ti Xar ti ya sın da aş kar edi lən mən bə lə rin aşa ğı da kı mə nim -
sə nil mə is ti qa mət lə ri mü əy yən edil miş dir: 1) rə qəm sal tex no lo gi ya la rın im kan la -
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rın dan is ti fa də; 2) elekt ron-rə qəm sal bə ra bər siz li yin ara dan qal dı rıl ma sı; 3) ümu mi
iş ti ra ka yar dım; 4) gə lə cək in ki şaf. De mok ra tik öl kə lə rin “in for ma si ya cə miy yə -
ti nə” ke çi di in san la rın hə yat fə a liy yə tin də və döv lət ida rə çi li yin də in for ma si ya -
nın ro lu nu öl çü yə gəl məz də rə cə də ar tır dı. Bi li yin ya yıl ma for ma la rın dan bi ri olan
in for ma si ya ic ti ma i in ki şaf pro ses lə ri nin təş ki li nə və tən zim lən mə si nə bö yük tə -
sir gös tə rir. Bu nun la be lə re al lıq on dan iba rət dir ki, in for ma si ya el mi bi li yi, məh -
sul dar tə fək kü rü, ob yek tiv alə mi yal nız əks et dir mə yən, həm də onu ya ra dan şü u ru
əvəz edə bil məz. Bu sə bəb dən rəh bər kadr la rın in for ma si ya nı ida rə et mək, onu
döv lət ida rə çi li yi nin və ic ti ma i in ki şa fın mil li ma raq la ra ca vab ve rən re sur su
ki mi is ti fa də et mək ba ca rı ğı döv lət ida rə çi li yi nin ak tu al və zi fə si dir. 

Döv lət qu ru cu lu ğun da is ti fa də edi lən ida rə çi lik in for ma si ya sı ida rə et mə nin
xü su si məq səd və və zi fə lə ri üçün ya rar lı olan ümu mi in for ma si ya nın bir his sə si -
dir. Bu in for ma si ya məz mu nu na gö rə ida rə çi lik tə lə bat la rı nı tə min edir, mə mur -
la rın ma raq və məq səd lə ri ni, ida rə et mə nin təş ki li nin, in san la rın şü u ru, dav ra nı şı
və fə a liy yə ti nin tən zim lən mə si nin konk ret me xa nizm lə ri və üsul la rı nı əks et di rir.
İda rə çi lik in for ma si ya sı key fiy yət li ol ma lı dır və cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti sis -
te min də döv lə tin ye ri və ro lu na gö rə; konk ret döv lət or qan la rı nın sə la hiy yət lə ri -
nə gö rə; ida rə çi lik pro ses lə ri nin ic ba ri re al laş dı rıl ma sı na da ir qa nun la rın və di gər
nor ma tiv hü qu qi akt la rın xa rak te ri nə və iye rar xi ya sı na gö rə; ida rə olu nan ob yekt -
lə rin xü su siy yət lə ri, for ma la rı və qa nu na uy ğun luq la rı na gö rə; ida rə e di ci tə sir lə -
rin və on la rın tə si ri al tın da baş ve rən də yi şik lik lə rin qav ra nıl ma sı na gö rə
is ti qa mət lən di ril mə li dir. Be lə ya naş ma ida rə çi lik mə sə lə lə ri nin həl li ni sa də ləş di -
rir, ida rə et mə pro ses lə rin də mə də niy yə tin ent ro pi ya sı nın ara dan qal dı rıl ma sı na
kö mək edir. Obyek tiv ida rə çi lik in for ma si ya sı nı do ğu ran mən bə lər bun lar dır: mü -
əy yən is ti qa mət də və mü əy yən dövr də ida rə et mə qə rar la rı nın qə bu lu və ya fə a -
liy yət lə rin ye ri nə ye ti ril mə si nin əsa sı nı təş kil edən qa nun ve ri ci və di gər akt
nor ma la rı; öz qa nu ni ma raq la rı və sub yek tiv hü quq la rı nın re al laş dı rıl ma sı na gö -
rə və tən daş la rın döv lət or qan la rı na mü ra ci ə ti; ic ra sı aşa ğı or qan la ra aid olan və
döv lət ida rə çi li yi nin re al lı ğı nı tə min edən, yu xa rı döv lət or qan la rı nın va cib gös -
tə riş lə ri; ida rə olu nan ob yekt lə rin və ziy yə ti ni, həm çi nin ida rə et mə sub yekt lə ri nin
fə a liy yət sə viy yə si ni əks et di rən, nə za rət pro ses lə rin də aş kar edi lən fakt lar, mü -
na si bət lər; döv lət or qan la rı və və zi fə li şəxs lə rin ope ra tiv və güc lü fə al mü da xi lə -
si nə eh ti ya cı olan prob lem li, mü na qi şə li, ekst re mal və di gər mü rək kəb si tu a si ya lar. 

Mən bə lə rin dən ası lı ol ma ya raq, ida rə çi lik in for ma si ya sı ak tu al lıq, eti bar lı lıq,
ye tər li lik, əl ça tan lıq və au ten tik lik (hə qi qi lik) tə ləb lə ri nə ca vab ver mə li dir. Aktu -
al lıq, in for ma si ya nın ye ni li yi ni və gü nün tə ləb lə ri nə uy ğun lu ğu nu, onun döv lət
ida rə çi li yi nin ak tu al mə sə lə lə ri nin həl li nə yar dım et mək qa bi liy yə ti ni nə zər də tu -
tur. Eti bar lı lıq, fakt la rın və ha di sə lə rin se çil mə si və sis tem ləş di ril mə si, mü va fiq
eks pert lər və el mi pro se dur la rın kö mə yi ilə on la rın sə bəb lə ri və qar şı lıq lı əla qə -
lə ri ni aş kar et mək dir. Ye tər li lik təd qiq edi lən ida rə çi lik prob le mi nin, onun ma hiy -
yə ti nin, ida rə çi lik pro ses lə ri nin mo del ləş dir mə və proq noz laş dır ma pro ses lə ri nin
hə ya ta ke çi ril mə si üçün zə ru ri olan xü su siy yət lə ri nin, mən bə lə ri nin və şərt lə rin
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yük sək ay dın lıq sə viy yə si ni nə zər də tu tur. Əlça tan lıq, in for ma si ya nın açıq lı ğı nı
və onun la zı mi həcm də və for matda ope ra tiv əl də edil mə si im ka nı nı nə zər də tu -
tur. Au ten tik lik, in for ma si ya nın hə qi qi li yi ni, əsas sız şər hi is tis na edən mən bə yə,
hə qi qi nü mu nə yə də qiq uy ğun lu ğu nu nə zər də tu tur. 

İda rə çi lik in for ma si ya sı nın təş ki li ni tək mil ləş dir mə yin əsas prin sip lə ri aşa ğı -
da kı lar dır: ida rə çi lik in for ma si ya sı nın xa rak te ri və həc mi nin döv lət or qan la rı nın
kom pe ten si ya sı na, döv lət və zi fə lə ri nin funk si ya la rı və sə la hiy yət lə ri nə uy ğun lu -
ğu; in for ma si ya va hi di nin məz mu nu nun döv lət ida rə çi lik or qan la rı nın struk tu ru -
na mü va fiq ola raq, ida rə çi lik qə rar la rı üçün konk ret ma hiy yə ti ni, so si al də yə ri ni
və ak tu al lı ğı nı əks et di rən mə lu mat la rın komp lekt ləş di ril mə si he sa bı na zən gin -
ləş di ril mə si; in for ma si ya axın la rı nın rəh bər həl qə nin əlin də cəm lən mə si və  müs -
təs na ola raq rəh bər or qa nın sə la hiy yə ti nin hə ya ta ke çi ril mə si nə ta be edil mə si. 

İnfor ma si ya tə mi na tı nın və ziy yə ti bir çox cə hət dən in for ma si ya nın döv lət or -
qa nı da xi lin də ya yıl ma sın dan və onun key fiy yə tin dən ası lı dır. Bu ra da, ilk növ bə -
də, rəh bər lə rin in for ma si ya xid mə ti nin, və zi fə li şəxs lər ara sın da in for ma si ya nın
düz gün bö lüş dü rül mə si nin, xid mə ti funk si ya la rın da ha yax şı ye ri nə ye ti ril mə si -
nə im kan ya ra dan in for ma si ya əl ça tan lı ğı nın, in for ma si ya nın ay rı-ay rı əmək daş -
la rın əlin də cəm ləş mə si nin yol ve ril məz li yi nin tə min edil mə si zə ru ri dir. 

Döv lət ida rə çi li yi nin in for ma si ya tə mi na tın da döv lət or qan la rı nın hü qu qi sta -
tu su na və möv cud və zi fə tə li mat la rı na ri a yət et mə yə im kan ya ra dan qa nu ni li yin
in for ma si ya tə mi na tı na da mü hüm yer ay rı lır. Bu ra da əsas və zi fə döv lət qul luq -
çu la rı nı hü qu qi nor ma lar, on lar da kı də yi şik lik lər və əla və lər, rəh bər lər tə rə fin dən
qə bul edi lən prin si pi al akt lar haq qın da vax tın da mə lu mat landır maq dan iba rət dir. 

İda rə çi lik qə rar la rı na aid olan in for ma si ya xü su si əhə miy yə tə ma lik dir. İda rə -
çi lik qə rar la rı nın gü cü və nə ti cə eti ba ri lə sə mə rə li li yi ida rə çi lik in for ma si ya sı nın
məz mu nun dan və onun ifa də edil mə key fiy yə tin dən ası lı dır. Be lə in for ma si ya ida -
rə et mə tə ləb lə ri və məq səd lə ri, re surs la rı və im kan la rı, ona zə ru rət do ğu ran şə ra it
və sə bəb lər haq qın da mə lu ma tı eh ti va edir. Bu nun la ya na şı, o, ida rə et mə sə viy -
yə si nin yük səl dil mə si, onun key fiy yə ti nin yax şı laş dı rıl ma sı məq sə di lə müt ləq
əməl edil mə li olan di rek tiv tə ləb lə ri, müd də a la rı, qa nun la rı, nor ma və qay da la rı,
ha be lə  təd bir lə ri əks et di rir. 

Döv lət ida rə çi li yi ef fek tiv li yi nin tə min edil mə si zə ru ri li yin dən çı xış edə rək,
Q.V.Ata man çuk in for ma si ya nın sax lan ma sı sis te mi nin aşa ğı da kı mə lu mat lar he -
sa bı na for ma laş dı rıl ma sı nı məq sə də uy ğun he sab edir: ida rə et mə sa hə sin də döv -
lət or qan la rı nın fə a liy yə ti ni mü əy yən edən ma te ri al lar və sə nəd lər; ida rə olu nan
ob yekt lə rin mad di, is teh sal, tex ni ki və tex no lo ji pa ra metr lə ri ni əks et di rən mə lu -
mat lar; ida rə olu nan ob yekt lə rin fə a liy yə ti ni tən zim lə yən nor ma lar, nor ma tiv lər
və sti mul lar haq qın da mə lu mat lar; per so na lın kə miy yət və key fiy yət tər ki bi, ha -
zır lıq sə viy yə si və pe şə kar lı ğı nın ar tı rıl ma sı haq qın da mə lu mat lar; el mi-tex ni ki
tə fək kü rün və onun ən ye ni na i liy yət lə ri nin in ki şa fı haq qın da, öl kə də və xa ric də
qa baq cıl ida rə et mə təc rü bə si haq qın da mə lu mat lar. 
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İqti sa diy ya tın in ki şa fı nın ida rə edil mə si mə də niy yə ti 

İnsa nın hə ya ti tə lə bat la rı nın tə min edil mə si nə yö nəl miş, zeh ni əmə yin nə ti cə -
lə ri nin mad di ləş mə si pro se si ni əks et di rən iq ti sa di in ki şa fın ida rə edil mə si mə də -
niy yə ti nin özü nə məx sus xü su siy yət lə ri var. İqti sa diy yat, mad di is teh sa la
is ti qa mət lən di ril miş el mi bi lik lər və prak ti ki fə a liy yət sis te mi ki mi, cə miy yə tin
ri fa hı və hə yat key fiy yə ti nin, döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti və təh lü kə siz li yi nin tə -
min edil mə sin də bö yük rol oy na yır. 

Mə lum ol du ğu ki mi, fi zi ki aləm və onun qa nun la rı nis bən də yiş məz ol sa lar da,
so si al aləm in tel lek tu al mə də niy yə tin sü rət li in ki şa fı ilə bağ lı ola raq, di na mik də -
yi şik lik lə rə mə ruz qa lır. Ye ni kəşf lər və el mi na i liy yət lər so si al hə ya tı, in sa nın tə -
səv vür lə ri ni və qay da la rı də yi şir, ye ni fə a liy yət sa hə lə ri ya ra dır, in ki şa fın ye ni
im kan la rı nı də fə lər lə ar tı rır lar. Elmi pa ra diq ma lar ob yek tiv alə mə tə sir et mə sə lər
də, onun ye ni tərz də qav ra nıl ma sı və on da kı qa nun lar dan in san hə ya tı nın yax şı -
laş dı rıl ma sı üçün ağıl la is ti fa də edil mə si nin ye ni im kan la rı nı ya ra dır. 

Dün ya nı in tel lekt ida rə edir, dün ya iq ti sa diy ya tın da li der lik də onun la mü əy -
yən edi lir. Bu re al lı ğı nə zə rə ala raq, in tel lek tu al əmə yin məh sul dar lı ğı nın ar tı rıl -
ma sı XX əsr me nec men ti nin ən mü hüm və zi fə lə rin dən bi ri və ən zə ru ri tə lə bi dir
ki, in ki şaf et miş döv lət lə rin möv cud lu ğu, on la rın li der li yi ni qo ru ma sı və yük sək
hə yat stan dart la rı on dan ası lı dır. 

Bu gün is teh sa lın ən mü hüm və zi fə si tex ni ki per so na lın bi lik lər, mə su liy yət
sə viy yə si nin və əmək məh sul dar lı ğı nın zeh ni əmək iş çi lə ri sə viy yə si nə qə dər fa -
si lə siz yük sə li şi dir. Həm fun da men tal, həm də sə na ye la bo ra to ri ya la rı tə rə fin dən
hə ya ta ke çi ri lən tət bi qi el mi təd qi qat lar əmək məh sul dar lı ğı və key fiy yə ti nin
də fə lər lə ar tı rıl ma sı nı tə min edən, iq ti sa diy ya tın ta ma mi lə fərq li sa hə lə ri nin
bir-bi rin dən ası lı in ki şa fı nı sti mul laş dı ran in no va si ya la rın qar şı lıq lı tət bi qi he sa bı na
müx tə lif sə na ye lə rin hə yat qa bi liy yə ti ni və rə qa bət qa bi liy yət li li yi ni yük səl dən
yük sək tex no lo gi ya la rın iş lə nib ha zır lan ma sı na tə kan ve rir. 

İqti sa di in ki şa fın ida rə edil mə si mə də niy yə ti ye ni im kan la rı aş ka ra çı xa ra raq
və on lar dan sə mə rə li is ti fa də edə rək, də yi şik lik lər ten den si ya la rı nı hiss et mək və
on la ra sü rət lə uy ğun laş maq qa bi liy yə ti ni nə zər də tu tan me nec ment nə zə riy yə sin -
də ək si ni ta pıb. 

Me nec men tin ya ra dıl ma sı bə şə riy yə tin so si al mə də niy yə ti nin ən mü hüm na i -
liy yət lə rin dən bi ri ol du. “Me nec ment” və “me ne cer” ter min lə ri ni mü a sir mə na da
ilk də fə “el mi me nec men tin“ ba ni si he sab edi lən Fre de rik U.Tey lor is ti fa də et -
miş dir. Onun tə rə fin dən “və zi fə lə rin təh li li” və ya “və zi fə lə rin el mi ida rə edil mə -
si” me to di ka sı iş lə nib ha zır lan mış dır. Bu me to di ka uzun il lər tək mil lə şə rək
son ra dan “əmə yin el mi təş ki li” və ya “me nec ment” ad lan ma ğa baş la dı. Bi rin ci
Dün ya mü ha ri bə sin dən son ra me nec ment ABŞ, Bö yük Bri ta ni ya və Ya po ni ya da
“el mi me nec ment”, Alma ni ya da isə “is teh sa lın ra si o nal laş dı rıl ma sı” ad lan dı rıl -
ma ğa baş la dı. Tey lo run nə zə riy yə si nin baş lı ca na i liy yət lə rin dən bi ri bu idi ki, o,
fi zi ki əmək məh sul dar lı ğı nın ar tı rıl ma sı nın əsa sı nı bə sit hə rə kət lə rin ar dı cıl lı ğı
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olan us ta lıq de yil, bi li yin təş kil et di yi ni, əmə yin isə iş lə nən sa at lar he sa bı üz rə de -
yil, nə ti cə yə gö rə he sab lan ma lı ol du ğu nu gös tər di. 

Pro fes sor Pi ter Dru ke rin el mi təd qi qat la rı kon teks tin də ABŞ-da ida rə et mə mə -
də niy yə ti mil li və bey nəl xalq me nec ment üçün uni ver sal əhə miy yə tə ma lik dir.
XX əs rin ən nü fuz lu me nec ment nə zə riy yə çi lə rin dən bi ri, Ame ri ka pro fes so ru Pi -
ter F.Dru ker he sab edir ki, is teh sa lın uğur la ida rə edil mə si üçün rəh bər lə rə gə lə -
cə yin qu rul ma sı na yö nəl dil miş si ya sət iş lə yib ha zır la maq la zım dır. Bu za man
aşa ğı da kı lar iş lə nil mə li dir: də yi şik lik lə rin ax ta rıl ma sı və proq noz laş dı rıl ma sı me -
to di ka sı, də yi şik lik lə rin təş ki la tın həm da xi li, həm də xa ri ci fə a liy yə tin də tət bi qi
stra te gi ya sı,  ha be lə də yi şik lik lə ri ni za ma sal ma ğa im kan ve rən si ya sət və sa bit lik. 

Dru ke rə gö rə, ef fek tiv me nec ment key fiy yət də yi şik lik lə ri nə sə bəb olan bü tün
fə a liy yət sa hə lə ri və pro ses lə ri nin plan lı, mü tə şək kil su rət də tək mil ləş di ril mə si -
ni, rəh bər li yə ən yax şı mü tə xəs sis lə rin cəlb edil mə si ni, təş ki la tın me nec men ti nin
hə yat qa bi liy yə ti nin, hə ya tın ye ni tə ləb lə ri nə onun uy ğun lu ğu nun da im yox la nıl -
ma sı nı tə ləb edir.4 Bu hə dəf lə rə na il olun ma sı üçün “mü tə şək kil ləğ vet mə” si ya -
sə ti nin hə ya ta ke çi ril mə si və əmək məh sul dar lı ğı nın ef fek tiv li yi ni və ar tı mı nı da ha
tə min edə bil mə yən re surs lar dan azad ol ma məq sə di ilə, mü əs si sə nin müx tə lif fə -
a liy yət sa hə lə ri nin ay rı ca təh li lin dən və qiy mət lən di ril mə sin dən is ti fa də edi lir.
Mü əs si sə me nec men ti nin mü hüm və zi fə si in no va tiv fə a liy yə tin pri o ri tet in ki şa fı
və öz nə ti cə lə ri nin ya yıl ma sı üçün İnter net və di gər in for ma si ya va si tə lə ri nin ef -
fek tiv is ti fa də si dir. 

Re surs la rın, xü su sən bir çox cə hət dən təş ki la tın işi nin key fiy yə ti və nə ti cə lə -
ri ni, həm çi nin im kan la rın və ris kin op ti mal uy ğun lu ğu nu mü əy yən edən ma liy yə
və in san ka pi ta lı nın ra si o nal bö lün mə si, is teh sal me nec men ti nin ef fek tiv li yi üçün
cid di əhə miy yət da şı yır. Ye ni in ki şaf im kanla rı nın aş kar lan ma sı və da ha sə mə -
rə li is ti fa də edil mə si məq sə di ilə Pi ter Dru ker tə rə fin dən iq ti sa di in ki şa fın “im -
kan lar pən cə rə si” an la yı şı da xil edil miş dir. Onla ra aid edil miş dir: təş ki la tın və ya
onun rə qib lə ri nin göz lə nil məz uğur la rı və ya uğur suz luq la rı; də yi şik lik lər, xü su -
sən ya yıl ma pro ses lə rin də və ya is teh lak çı la rın dav ra nı şın da kı də yi şik lik lər;
is teh sal pro se si nin eh ti yac la rı; sa hə və ba zar struk tur la rın da də yi şik lik lər; de moq -
ra fik də yi şik lik lər; ma hiy yət və qav ra ma da də yi şik lik lər; ye ni bi lik sa hə lə ri. Baş -
lan ğıc nöq tə si nin mü əy yən nə ti cə ol ma sı nı nə zər də tu ta raq, alim, rəh bər lə rin
diq qə ti ni “sə mə rə li li yə yö nəl di lən ida rə çi li yin” ef fek tiv li yi nə cəlb edir. Bu za man
o qeyd edir ki, əgər əv vəl ki ta ri xi dövr də per so na lın ida rə edil mə si nin məq sə di
aşa ğı ix ti sas də rə cə si nə ma lik fəh lə lə rin iş məh sul dar lı ğı nı atır maq idi sə, ye ni şə -
ra it də məq səd zeh ni əmək iş çi lə ri nin məh sul dar lı ğı nın ar tı rıl ma sı ol ma lı dır.5
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İqti sa di in ki şaf stra te gi ya sı el min ən ye ni na i liy yət lə ri, re al, o cüm lə dən si ya -
si sa bit li yə tə sir gös tə rən de moq ra fik də yi şik lik lər, həm çi nin iq ti sa di təc rü bə əsa -
sın da da im tək mil ləş mə li olan biz nes nə zə riy yə si nə uy ğun ola raq qu ru lur.
Be lə lik lə, son nə ti cə də iq ti sa di in ki şa fın ef fek tiv li yi və yox sul lu ğun ara dan qal -
dı rıl ma sı, mad di ne mət is teh sal çı la rı nın əsas re sur su nun – in tel lek tu al re sur sun
ef fek tiv is ti fa də si ni nə zər də tu tan təş ki lat və ida rə et mə mə də niy yə ti ilə tə yin edi -
lir.6 Pi ter Dru ker zeh ni əmək iş çi si nin məh sul dar lı ğı nı tə yin edən al tı ami li ifa də
et miş dir: is teh sal tap şı rı ğı nın ma hiy yə ti nin də qiq mü əy yən ləş di ril mə si; müs tə qil -
lik və əmək məh sul dar lı ğı na və nə ti cə lə rə gö rə mə su liy yət; ya ra dı lan ye ni lik lə rin
tət bi qi ni nə zər də tu tan mün tə zəm in no va tiv fə a liy yət; öz bi lik sə viy yə si nin da im
ar tı rıl ma sı və di gər lə ri nin öy rə dil mə si; əl də edi lən nə ti cə lə rin key fiy yə ti nə diq -
qət ye tir mək; mü əs si sə rəh bər li yi nin, əsas ka pi tal ki mi nə zər dən ke çi ril mə li olan
zeh ni əmək iş çi lə ri ilə xü su si etik dav ra nı şı.  

Elmlə ya na şı əmək məh sul dar lı ğı nın ar tı rıl ma sı nın mü hüm şər ti – in san ka pi -
ta lı nın əsa sı nı təş kil edən gənc lə rin və yaş lı nəs lə mən sub in san la rın yax şı təh si -
li dir. Bu nun la əla qə dar ola raq, de mok ra tik öl kə lər də döv lət bi lik da şı yı cı la rı nın –
in tel lek tu al əmək nü ma yən də lə ri nin, ilk növ bə də mü əl lim lə rin və alim lə rin
yük sək so si al sta tu su nu qa nun ve ri ci lik lə tə min edir, on la rın ha zır lı ğı nı və ye ni -
dən ha zır lı ğı nı təş kil edir, cə miy yət tə rə fin dən on la ra xü su si hör mə tin for ma laş -
dı rıl ma sı na im kan ya ra dır, on la rın əmə yi nin mü va fiq mad di tə mi na tı nın qay ğı sı na
qa lır.  İsteh sal va si tə lə ri nə ma lik ol ma yan fi zi ki əmək iş çi lə rin dən fərq li ola raq,
zeh ni əmək iş çi lə ri be lə va si tə lə rə ma lik dir lər – bu on la rın in sa na əla və sər bəst -
lik və mo bil lik də rə cə lə ri qa zan dı ran bi lik lə ri dir. Bu sə bəb dən təş ki la tın ya ra dı cı
im kan la rı nın art ma sı, onun əmək daş la rı nın bi lik lə ri nə, o cüm lə dən həm də fi zi ki
əmək iş çi lə ri nin bi lik lə ri nin art ma sı na mü tə na sib ola raq in ki şaf et mə si qa nu na -
uy ğun lu ğu göz qa ba ğın da dır. 

Effek tiv ida rə et mə əsa sən in for ma si ya nın düz gün di aq noz laş dı rıl ma sın dan,
ma liy yə fə a liy yə ti nin plan laş dı rıl ma sı və büd cə si ya sə tin dən, həm çi nin is teh sal
pro ses lə ri xərc lə ri nin düz gün he sab lan ma sın dan ası lı dır. İsteh sal və me nec ment
pro ses lə ri haq qın da in for ma si ya nın hər tə rəf li sis tem li təh li li və pe şə kar el mi şər -
hi mü əs si sə nin hə yat qa bi liy yə ti ni və ef fek tiv li yi ni tə min edən düz gün qə rar lar
qə bul et mə yə im kan ve rir. Biz ne sin sə mə rə li li yi və rə qa bətqa bi liy yət li li yi nə, də -
yə ri müx tə lif öl kə lər də ki ana lo ji mü əs si sə lə rin nə ti cə lə ri ilə mü qa yi sə li təh lil əsa -
sın da öl çü lən nə ti cə lə rə na il ol ma ğa kö mək edən in no va tiv fə la iy yət mü əs si sə lə rin
və şir kət lə rin uğur lu in ki şa fı nın va cib şərt di dir. 

İqti sa diy ya tın in ki şa fı nın ida rə edil mə si hər şey dən əv vəl, in san la rın ida rə
edil mə si dir. De mə li, bu ilk növ bə də, in sa nın tə bi ə ti nin, xa rak te ri nin, də yər lər sis -
te mi nin, dav ra nış və əmək mo tiv lə ri nin, həm çi nin in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin də -
yi şən re al lıq la rı nın dərk edil mə si dir. Pi ter Dru ker və Con Ada ir me nec men ti
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or kest rə di ri jor luq et mə pro se si ilə mü qa yi sə edir ki, bu ra da mü vəf fə qiy yət da ha
çox di ri jo run pe şə kar lıq sə viy yə si, onun xa rak te ri, xa riz ma sı, kol lek ti vi ida rə et -
mək ba ca rı ğı ilə, həm çi nin mu si qi çi lə rin key fiy yə ti, təc rü bə si, mü tə şək kil li yi və
mə su liy yə ti ilə mü əy yən edi lir. Mü xəs sis lər çox za man fə a liy yə tin is ti qa mə ti, və -
zi fə lə ri və stan dar tı nı, kor po ra tiv mə də niy yə ti və də yər lər sis te mi ni, əmək məh -
sul dar lı ğı nı və göz lə ni lən nə ti cə lə ri mü əy yən edən rəh bər lər dən ası lı olur lar.
Rəh bər lər re surs la rın əda lət li böl gü sü nü və yal nız mad di mü ka fat lan dır ma ilə
məh dud laş ma yan ma raq lar ba lan sı nı tə min edə rək, öz əmək daş la rı nın göz lən ti -
lə ri ni gör mə li, on la rı qiy mət lən dir mə yi və inan dır ma ğı ba car ma lı dır lar.  Öz təş -
ki la tı nın məh su lu nun yük sək key fiy yə ti nə yö nə lən şir kət baş çı sı, əmək daş la rın
tə bi i is te da dı nı və qa bi liy yət lə ri ni düz gün is ti fa də və təş viq et mə li dir. Şəx siy yə -
tin ya ra dı cı po ten si a lı nın aş kar edil mə si nin ən yax şı üsu lu onun fə a liy yət nə ti -
cə lə ri nin təh li li dir ki, bun lar da la yi qin cə qiy mət lən di ril mə li dir. Bu me tod rəh bə rin
özü nün bi lik lə ri, qa bi liy yət lə ri və po ten si al im kan la rı nın qiy mət lən di ril mə si üçün
də tət biq edil mə li dir. Be lə ya naş ma özü nü tək mil ləş dir mə yə kö mək edir və ener -
ji ni şəx siy yə tin güc lü cə hət lə ri nin re al laş dı rıl ma sı na yö nəlt mək im ka nı ve rir, da -
ha yük sək nə ti cə lər əl də et mək üçün onun ya ra dı cı qa bi liy yət lə ri nin aş kar
edil mə si nə sə bəb olur. Bu za man şü ur lu fə a liy yət pla nı tər tib et mək ki fa yət de yil,
bu nun üçün la zı mi nə ti cə lər əl də edi lə nə dək, klas sik və ne ok las sik ida rə çi lik mək -
təb lə ri nin əsas qay da la rın dan, yə ni ba za ida rə et mə tex no lo gi ya la rı və in san mü -
na si bət lə ri mə də niy yə tin dən is ti fa də edə rək, onu fə al və ar dı cıl su rət də hə ya ta
ke çir mək la zım dır. Bu ra da yal nız bi lik lə rin da i mi in ki şa fı de yil, həm də nə zə ri
bi lik lə ri prak ti ka da məh sul dar tət biq et mək ba ca rı ğı, mü tə şək kil lik, li de rin ira də -
si və mə su liy yə ti, fi kir ay rı lıq la rı şə ra i tin də onun ef fek tiv qə rar qə bul et mək ba -
ca rı ğı da va cib dir. 

Dru ke rə gö rə, düz gün qə rar qə bul et mək is tə yən ida rə çi al ter na tiv va ri ant la rın
dü şü nül mə va si tə si ni qar şı fi kir də gör mə yə özü nü məc bur et mə li dir və əmin ol -
ma lı dır ki, nə zər dən ke çi ri lən mə sə lə nin bü tün ən va cib as pekt lə ri təh lil edil miş
və öl çü lüb-bi çil miş dir. Bu za man o, me ne cer lə rə əgər bü tün şərt lə ri nə zə rə alar -
kən üs tün lük lər xərc lə ri və risk lə ri əhə miy yət li də rə cə də üs tə lə yər sə, hə rə kə tə
keç mə yi məs lə hət gö rür dü. 

Mü əs si sə iş çi lə ri üçün va cib dir: mə sə lə nin, şir kə tin in ki şaf xa rak te ri və im kan -
la rı nın, öz mis si ya sı nın və nə ti cə lə rin ay dın ba şa dü şül mə si, öz kol le qa la rı nın dav -
ra nı şı nın və ha di sə lə rin qa baq ca dan təx min edi lə bil mə si, sa bit lik və proq res siv
də yi şik lik lər ara sın da kı ba lans his si, qə lə bə yə inam və vic dan la iş lə mək is tə yi.
İnsa nın əmə yə mü na si bə ti uğur lu in ki şa fın il kin ami li dir.  Hər han sı bir qa bi liy -
yət vic dan lı və inad lı əmə yin – in san in ki şa fı nın əsa sı nın fay da lı mü hi ti nə düş -
mə sə, şans ola raq qa la bi lər, çün ki “yo lu ye ri yən kəs yo la ha kim olar”. Eyni
za man da ta ma mi lə ay dın dır ki, mü əs si sə də ça lı şan yük sək təh sil li, yax şı mü tə -
xəs sis lə rin, mad di və mə nə vi cə hət dən yük sək məh sul dar lı ğa, yük sək əmək key -
fiy yə ti və ye ni lik lər uğ run da mü ba ri zə yə mo tiv ləşdi ril miş, bi lik lə rin, ba ca rıq la rın,
mü tə şək kil li yin və mə nə viy ya tın yük sək sə viy yə si nə ma lik in tel lek tu al və etik
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mə də niy yət li iş çi lə rin fa i zi da ha yük sək ol duq ca, is teh sa lat mü əs si sə si nin na i liy -
yət lə ri də bir o qə dər yük sək olar.  

Mü əs si sə nin təş ki la ti struk tu ru iq ti sa di ida rə et mə nin sə mə rə li li yi və əmək məh -
sul dar lı ğı nın ar tı rıl ma sı üçün bö yük əhə miy yət kəsb edir. Me nec men tin əsas prob -
lem lə rin dən bi ri təş ki la ti struk tur və rəh bər lik me tod la rı nın düz gün se çi min dən,
təş ki la tın qar şı sın da du ran və zi fə lə rin xa rak te ri ilə uy ğun lu ğun dan, funk si ya la rın də -
qiq ayırd edil mə sin dən, mər kəz ləş mə və de sent ra li za si ya üsul la rı nın çe vik bir ləş di -
ril mə sin dən, mü əy yən şə ra it də və mü əy yən müd dət də mü əs si sə qar şı sın da qo yu lan
və zi fə lə rin da ha yax şı həl li nə im kan ve rən fər di və kol lek tiv prin sip lə rin xa rak te ri -
nə uy ğun laş dı rıl ma sın dan iba rət dir. Pi ter Dru ker tə rə fin dən üç be lə prin sip ay rıl mış -
dır. Bi rin ci prin sip – təş ki la tın şəf faf lı ğı, onun struk tu ru, və zi fə lə ri, na i liy yət lə ri və
im kan la rı nı bil mə və ba şa düş mə. İkin ci prin sip – təş ki lat da, öz sə la hiy yət lə ri çər çi -
və sin də son qə ra rı qə bul edən şəx sin və böh ran lı si tu a si ya da rəh bər li yi öz üzə ri nə
gö tü rən şəx sin ol ma sı. Bu za man sə la hiy yət həc mi mə su liy yə tin həc mi nə mü va fiq
ol ma lı dır. Üçün cü prin sip – hər bir əmək da şın yal nız bir rəh bə ri ol ma lı dır. 

Bu və di gər ida rə çi lik mə sə lə lə ri nin həl li üçün təş ki la tın, onun qar şı sın da du -
ran məq səd lə ri və konk ret si tu a si ya la rın xü su siy yət lə ri ni xa rak te ri zə edən sa bit və
də yi şən kə miy yət lə rin ta ma mi lə fərq li kom bi na si ya la rın da op ti mal qə rar lar qə bul
et mə yə im kan ve rən sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma əvəz siz əhə miy yə tə ma lik dir. 

LİDERLİK MƏDƏNİYYƏTİ

Li der lik mə də niy yə ti an la yı şı
Li der lik mə də niy yə ti – əmək daş la rın ümu mi və fər di tə lə bat la rı, ma raq və göz -

lən ti lə ri nin tə min edil mə si şər ti ilə li de rin kol lek tiv qar şı sın da qo yul muş və zi fə -
lə rin həl li nə yö nəl di lən bi li yi, ba ca rı ğı, mü tə şək kil li yi, eti ka sı və ida rə et mə
fə a liy yə ti dir. İda rə çi li yin çox va ri ant lı lı ğı li der lə rin mün tə zəm özü nü tək mil ləş -
dir mə si ni, ef fek tiv ida rə et mə mə də niy yə ti ilə bağ lı in te rak tiv tə lim sis te mi va si -
tə si lə on la rın bi lik lə ri nin və ba ca rıq la rı nın in ki şaf et di ril mə si ni tə ləb edir. 

Ma hiy yət eti ba rı ilə, li der lik mə də niy yə ti əsa sən mil li, bey nəl xalq, so si al, iq -
ti sa di, ai lə ida rə çi li yi və şəx siy yə tin özü nü i da rə sin də tət biq edi lən uni ver sal ida -
rə et mə mo de li dir. Li der – bə ra bər in san lar ara sın da bi rin ci dir, və zi fə sin də və so si al
möv qe yin də de yil, şəx si key fiy yət-lə rin də, in tel lek tu al və etik mə də niy yə tin də,
el mi bi lik lə ri, təc rü bə si, ira də si, mü tə şək kil li yin də, in sa niy yət də, cə miy yə tin xey -
ri nə ya ra dı cı fə a liy yət də üs tün lü yə ma lik olan da ha yük sək mə də niy yət li in san -
dır. Li de rin se çil mə si və ya tə yin edil mə si kol lek tiv lə rin öz lə ri nin ya ran masın dan
və ya rəs mi rəh bər li yi olan möv cud kol lek ti vin özə yi ol ma sın dan ası lı dır. La kin
is tə ni lən hal da li der, həm bir sı ra pe şə kar, həm də in sa ni key fiy yət lə ri sa yə sin də
hör mət qa zan ma lı dır. Eyni za man da li der təş ki la tın əmək daş la rı nı ümu mi və zi fə -
nin ye ri nə ye ti ril mə si nə, kol lek tiv işə, iş çi lə rin bir-bi ri nə qar şı lıq lı hör mət et mə -
si nə yö nəlt mə yi ba car ma lı və on la rın in ki şa fı na yar dım et mə li dir. 
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Yük sək ida rə et mə mə də niy yə ti nə ma lik li der öz işi ni yax şı bil mə li və de di yi
söz lə rin hə qi qi li yi nə inan ma lı, kol lek tiv əmək daş la rı nın ener ji və is te dad la rın dan
düz gün is ti fa də et mə yi ba car ma lı, in san tə bi ə ti ni yax şı dərk et mə li və “qam çı və
kö kə” me to du va si tə si lə, yə ni mü ka fat lan dır ma və tən beh et mə nin bir ləş di ril mə -
si yo lu ilə yük sək məh sul dar lıq lı əmə yi mo tiv ləş dir mə li dir. O, kol lek tiv qar şı sın -
da du ran prob lem lə rin həl li üçün el mi, ak si o lo ji və prak ti ki ya naş ma nı özün də
mə ha rət lə bir ləş dir mə li dir. 

Li der lik mə də niy yə ti, li de rin baş qa la rın dan da ha uza ğı gör mək ba ca rı ğı nı və
ön cə gö rən lik qa bi liy yə ti nə ma lik ol du ğu nu, in san la rı yax şı ayırd et mə yə, qü sur -
suz mən ti qi təh lil ba ca rı ğı na və in san la rın, on la rın key fiy yət lə ri və xid mət lə ri ni
he sa ba alan əda lət li qiy mət lən di ril mə si nə qa dir ol ma sı nı nə zər də tu tur. Le o Tak -
sil və bir sı ra di gər mü əl lif lə rin təd qi qat la rı gös tə rir ki, çox vaxt cə miy yət də bu
və ya di gər şəx siy yət lə rin po zi tiv və ya ne qa tiv imi ci for ma la şır ki, bu da ic ti ma i
rə yin əsa sı olur və za man la ste re o tip tə səv vü rə çev ri lir. Ayrı-ay rı “av to ri tet lər”
haq qın da ic ti ma i rə yin əsa sı nı çox vaxt on la rın şəx si key fiy yət lə ri nin, xa rak te ri -
nin və xid mət lə ri nin qey ri-adek vat qiy mət lən di ril mə si, bə zən bi lə rək dən in for -
ma si ya nın mən ti qi li yi, məq səd lə ri və eti bar lı lı ğı təh lil edil mə dən cə miy yət də
for ma laş dı rı lan və ya yı lan, “kor-ko ra nə inam” əsa sın da qə bul edil miş ob ra zı təş -
kil edir. Düz gün dərk et mə – düz gün fə a liy yə tin aça rı dır. Li de rin düz gün, məh -
sul dar tə fək kü rü onun düz gün niy yət lə ri ni və qə rar la rı nı for ma laş dı rır ki, bu nun
ar dın ca prak tik fə a liy yət və konk ret nə ti cə lər gə lir. 

Li der li yin ma hiy yə ti nin təh li li nə ənə nə vi, qrup və si tu a si ya lı ya naş ma möv -
cud dur. İnsa nın öz ana dan gəl mə key fiy yət lə ri nə gö rə li der ol ma sı na əsas la nan
ənə nə vi ya naş ma yal nız key fiy yət lə rin və po zi tiv xa rak te rin ki fa yət et mə di yi ni
gös tə rən el mi də lil lər və prak tik təc rü bə tə rə fin dən tək zib edil di. Qrup ya naş ma -
sı li der li yi qru pun tə lə bat la rı ilə şərt lə nən funk si ya lar kon teks tin də nə zər dən ke -
çi rir: nə edil mə li dir. Li der lik prob lem lə ri nin qrup ya naş ma sı əsa sın da təh li li gö rüş
da i rə si nə üç əsas öl çü nün da xil edil mə si ni tə ləb edir: li der (şəx si key fiy yət lə ri və
xa rak te ri); si tu a si ya (da i mi lik və də yiş mə pa ra metr lə ri); qrup (qru pun tə lə bat la rı
və də yər lə ri). Ənə nə vi ya naş ma nın ək si nə ola raq, si tu a si ya lı ya naş ma o ina ma
əsas la nır ki, li der lik – konk ret və zi fə nin həl li zə ru ri li yi nin ya ran dı ğı mü əy yən
müs təs na si tu a si ya ilə şərt lə nir. Bu isə öz növ bə sin də, ha ki miy yə tin baş lı ca şər ti
olan bi lik lə rin əhə miy yə ti ni aş ka ra çı xa rır.  

Con Ada ir ha ki miy yə tin üç as pek ti ni ayı rır: rəh bə rin tut du ğu və zi fə si, rüt bə si,
mən sə bi ilə şərt lə nən və zi fə ha ki miy yə ti; li de rin ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət -
lə ri ilə şərt lə nən şəx siy yət (mə də niy yət) ha ki miy yə ti; rəh bə rin pe şə və xü su si bi -
lik lə ri ilə şərt lə nən bi lik ha ki miy yə ti. Eyni za man da o, haq lı ola raq qeyd edir ki,
mü a sir de mok ra tik dün ya da ida rə et mə mə də niy yə ti nin əsa sı, get dik cə da ha çox
ikin ci və üçün cü ka te qo ri ya olur.  

Bə zi in san lar do mi nant lıq et mək və ya baş qa la rı na tə sir gös tər mək və hə yat
fə a liy yə ti nin bu və ya di gər sa hə lə rin də li der ki mi ta nın ma ğa na il ol maq im ka nı
ve rən ana dan gəl mə üs tün lük lə rə ma lik olur lar. Bu ana dan gəl mə key fiy yət lər, ilk
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növ bə də, şəx siy yə tin ağıl və xa rak ter xü su siy yətlə rin də tə za hür olu nur. La kin
təc rü bə gös tər di ki, tə lim, xü su si ha zır lıq nə ti cə sin də li der olur lar. Əlbət tə ki, ana -
dan gəl mə is te dad is tə ni lən di gər fə a liy yət sa hə sin də ol du ğu ki mi, bu ra da da mü -
hüm rol oy na yır. İstə ni lən hal da li de rin ida rə et mə mə də niy yə ti, onun tə bi i və
qa za nıl mış key fiy yət lə ri ida rə et mə pro se si nin ef fek tiv li yi və uğu ra na il ol maq
üçün apa rı cı mə na kəsb edir. Orkest rə is te dad lı və təc rü bə li di ri jor la zım ol du ğu
ki mi, ey ni lə təş ki lat lar və kol lek tiv lə rə də yük sək ida rə et mə mə də niy yə ti nə ma -
lik li der la zım dır.  

Yük sək ida ret mə mə də niy yə ti nə ma lik li der, qar şı ya qo yul muş tap şı rı ğın ef -
fek tiv həl li üçün in san, mad di və vaxt re surs la rı nın stra te ji ida rə edil mə si ba ca rı -
ğı na ma lik ol ma lı dır: ən qı sa müd dət də ən yax şı nə ti cə lər lə, ən az qüv və və
re surs lar la. O, mə sə lə nin həl li üçün yal nız in tel lek tu al, pe şə kar və fi zi ki qa bi liy -
yət lə ri ni de yil, həm də öz ürə yi ni or ta ya qo yan in san la rı möh kəm bir ko man da da
bir ləş dir mə yi ba car ma lı dır. O, və zi fə, kol lek tiv və fərd sa hə sin də is ti fa də edil mə li
olan prin sip lər haq qın da də qiq tə səv vü rə ma lik ol ma lı, müx tə lif və ziy yət lər də sə -
mə rə li ida rə et mə və in ki şaf üçün ye ni im kan lar ya rat maq məq səd lə ri ilə bu prin sip -
lə ri bir ləş dir mə yi ba car ma lı dır. Yax şı li der, di a lek tik zid diy yət lə rin və kol lek ti vin
iş pro se sin də ya ra nan göz lə nil məz çə tin lik lə rin ara dan qal dı rıl ma sı üçün zə ru ri olan
dö züm və sə bi rə də ma lik ol ma lı dır. O, qı zıl or ta həd di sax la ma lı, if ra ta var ma ma -
lı, əmək daş la ra qar şı mü na si bət də əda lət li, dü rüst və ali cə nab ol ma lı dır. 

Qo yul muş mə sə lə ni uğur la ye ri nə ye tir mək üçün li de rə la zım dır: cə miy yət də
qə bul edil mə yə la yiq yük sək key fiy yət li məh sul is teh sa lı nı tə min et mək; əmək -
daş la rın mün tə zəm tə li mi ni, hət ta bu on la rın iş dən ay rıl ma sı na sə bəb ol sa be lə,
təş kil və təş viq et mək; kol lek tiv lə məs lə hət ləş mək və hə ya ti va cib so si al mə sə lə -
lər haq qın da onu mə lu mat lan dır maq; kol lek ti vin “dö yüş ru hu nu”, nik bin li yi ni və
ruh yük sək li yi ni, öz işi nə gö rə onun qü rur his si ni və mü vəf fə qiy yət əl də et mək
qa bi liy yə ti nə ina mı nı dəs tək lə mək; mü ka fat lar, xa ri ci sə fər lər və s. da xil ol maq -
la, mad di və mə nə vi amil lər va si tə si lə yük sək məh sul dar lıq lı əmə yi sti mul laş dır -
maq; dinc lik, ni zam-in ti zam, mə su liy yət, sa bit lik, sər bəst lik və yu mor mü hi ti ni
for ma laş dır maq.   

Li der yük sək ida rə et mə ef fek tiv li yi nə na il ol maq üçün: təc rü bə dən ya ra dı cı şə -
kil də is ti fa də et mə və dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şaf di na mi ka -
sın da kı də yi şik lik lə ri nə zə rə al ma əsa sın da ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nı da im
tək mil ləş dir mə li; ef fek tiv ida rə et mə pro se sin də etik və hü qu qi mə də niy yət də yər -
lə ri ni ba ca rıq la uy ğun laş dır ma lı dır. Bu məq səd lə iş çi lə rin hü qu qi sa vad lı lı ğı nın
və fə a liy yə ti nin nor ma tiv tən zim lən mə si nin tə min edil mə si ilə ya na şı, etik də yər -
lər və nor ma lar, adət lər və ənə nə lər, mil li men ta li tet ki mi so si al mə də niy yət amil -
lə ri ni bil mək və düz gün is ti fa də et mə yi; ic ti ma i rə yi ida rə et mə yə və kol lek ti vin
şü u ru na bö yük tə sir gös tə rən küt lə vi in for ma si ya va si tə lə ri ilə məh sul dar əmək -
daş lıq et mə yi ba car maq la zım dır. 

Hə qi qi li der lə ri muzd lu ida rə çi lər dən in san lar la iş lə mək və is teh sal tex no lo gi -
ya la rı nın ma hiy yə ti ni, im kan la rı nı və tə lə bat la rı nı yax şı bi lən mü tə xəs sis lə rin
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rə yi nə qu laq as maq ba ca rı ğı fərq lən di rir. Be lə li der lə rin kom mu ni ka si ya sis te min -
də üç əsas məq sə də çat ma ğa yar dım edən kon sul ta tiv və nü ma yən də lə rin iş ti ra kı
ilə mü şa vi rə lə rin döv ri ola raq təş kil edil mə si mü hüm yer tu tur: bir-bi ri lə ri nin nə -
zər-nöq tə si ni və məq səd lə ri ni an la maq la, rəh bər lər və əmək daş lar ara sın da qar şı -
lıq lı an laş ma im kan la rı; ef fek tiv ida rə et mə məq sə di ilə əmək daş la rın ide ya la rı və
təc rü bə sin dən is ti fa də et mək im kan la rı; qə rar la rın ha zır lan ma sın da öz töh fə si ni
ver mək üçün əmək daş la ra im kan ve ril mə si. Kom mu ni ka si ya və əmək daş lı ğın mü -
şa vi rə lər, in for ma si ya qrup la rı, şu ra lar və ko mi tə lər ki mi müx tə lif for ma la rı möv -
cud ol sa da, kom mu ni ka si ya nın ən yax şı me to du ya zı lı sə nəd lə möh kəm lən di ri lən
şəx si söh bət he sab edi lir. Bu me tod yax şı kom mu ni ka si ya nın üç me ya rı na ca vab
ve rir: ay dın lı ğa, sü rət li li yə və əks-əla qə nin tə min edil mə si nə. Şəx si əla qə şəx siy -
yə tə ina mın for ma laş ma sı na, uğur lu si ya sət isə pri o ri tet lə rin düz gün se çil mə si nə
im kan ya ra dır. 

Li der lik mə də niy yə ti nə tə ləb lər dən bi ri təş ki la tın və ya qru pun xa rak te rik xü -
su siy yət lə ri ni əks et di rən kol lek ti vin kor po ra tiv ru hu nu for ma laş dır maq ba ca rı -
ğı dır. Bu pro se sin əsa sı nı qru pun və ya ay rı lıq da gö tü rül müş fər din ümu mi
tə lə bat la rı və də yər lə ri nin ba şa dü şül mə si təş kil edir. So si al-mə də ni tə si rin gös tə -
ril mə si və li der tə rə fin dən ida rə edi lən fərd lər, qrup lar və ya bü töv lük də təş ki la -
tın kol lek ti vi tə rə fin dən po zi tiv mü na si bə tə na il olun ma sı üçün onun imi ci nin
for ma laş-dı rıl ma sı və qo run ma sı pro se si nin ef fek tiv li yi də li de rin ida rə et mə mə -
də niy yə ti nin sə viy yə si ilə şərt lə nir. Li der ye ni ide ya lar ya rat maq, per so na lın tə li -
mi ni tə min et mək, kadr la rın ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı proq ram la rı və
kurs la rı nın sə mə rə li li yi nin qiy mət lən di ril mə si ni hə ya ta ke çir mək, rəh bər lik et di -
yi fə a liy yət sa hə si nin stra te ji in ki şa fı na yö nəl dil miş prak tik töv si yə lər və fə a liy -
yət plan la rı nı iş lə yib ha zır la maq qa bi liy yə ti nə ma lik ol ma lı dır. İda rə et mə
mə də niy yə tin də li de rin in for ma si ya mə də niy yə ti, onun mü a sir in for ma si ya tex -
no lo gi ya la rın dan ef fek tiv is ti fa də et mək ba ca rı ğı bö yük rol oy na yır.  

Li der mü na qi şə lə ri ida rə et mək qa bi liy yə ti nə ma lik ol ma lı dır. Uins ton Çör çill
təş ki lat da kı mü hi ti ha va ilə mü qa yi sə edir di: be lə ki, so yuq ha va da in san lar so -
yuq la ya və xəs tə lə nə, hət ta sə təl cəm dən ölə də bi lər lər. İnsa nın hə ya tın da çox vaxt
şəx siy yə tin xa rak ter xü su siy yət lə ri və so si al borc his si ilə şərt lə nən şəx siy yə tin
və cə miy yə tin ma raq la rı ara sın da toq quş ma və ya xud eqo izm və alt ru izm hiss lə -
ri nin düz gün har mo ni za si ya sı nı tə ləb edən şəx si və öz gə ma raq lar ara sın da toq -
quş ma baş ve rir. Çox vaxt mü na qi şə lər mə nə vi möv qe lər də ki zid diy yət lər lə
şərt lə nir. Mə sə lən, in sa nın mü əy yən öh də lik lə ri ye ri nə ye tir mə si cə miy yə tə və ya
ay rı-ay rı adam la ra zi yan vu ra bi lər. Hər han sı bir şəx sə min nət dar lıq ifa də et mək
prin si pi al lıq prin si pi nin po zul ma sı na gə ti rib çı xa ra bi lər. Mə lum dur ki, da ha tez-
tez baş ve rən mü na qi şə lə rin əsa sı nı so si al zid diy yət lər, müx tə lif öh də lik lə rin uy -
ğun suz lu ğu, ay rı-ay rı şəxs lə rin dü şü nül mə miş hə rə kət lə ri və ya tə sa dü fi
və ziy yət lər lə şərt lə nən müx tə lif də yər lər və nor ma la rın toq quş ma sı təş kil edir.
Düz gün mə nə vi se çim də ən yax şı ar bitr in sa nın xe yir və şər haq qın da kı tə səv vür -
lə ri, onun da xi li əqi də si ilə bağ lı olan vic da nı dır. Mə də niy yət lə rin har mo ni za si -
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ya sı na ne qa tiv tə sir gös tə rən key fiy yət – in sa nın xa rak te ri, onun tər bi yə si və ru hi
mə də niy yə tin də olan nöq san lar la şərt lə nən pa xıl lıq dır.  Pa xıl lıq baş qa bir in sa -
nın uğur la rı na, şöh rə ti nə, in tel lek tu al və mə nə vi üs tün lü yü nə və ya xud üs tün möv -
qe yi nə qə rəz li-düş mən çi lik his si dir. Pa xıl lıq his si onun da şı yı cı sın da nə in ki di gər
in sa nın uğur suz lu ğa, bəd bəxt li yə dü çar ol ma sı, ət raf da kı lar qar şı sın da özü nü hör -
mət dən sal ma sı is tə yi ni do ğu rur, həm də in sa nı çox vaxt əx laq qay da la rı na zidd
hə rə kət lər, ci na yət lər və hət ta ölüm ha di sə si tö rət mə yə təh rik edir. Ali cə nab lıq və
düz gün hə yat möv qe yi nə, po zi tiv ener ji yə ma lik mə də ni in san lar pa xıl lıq his sin -
dən uzaq olur lar, la kin cə miy yət də və si ya sət də so si al əda lət prin sip lə ri nin po zul -
ma sı xü su sun da bö yük na ra zı lıq his si ke çi rə bi lər lər. Bu na gö rə də li der lik
mə də niy yə ti nin mü hüm gös tə ri ci lə rin dən bi ri – prak ti ka da əda lət li lik prin si pi nə
sə da qət və kol lek tiv də dost baz lı ğa yol ve ril mə mə si dir. 

Kol lek ti vin sə mə rə li fə a liy yə ti nə və mü na qi şə lə rin qar şı sı nın alın ma sı na kol -
lek tiv üzv lə ri nin fə a liy yə ti nin li der tə rə fin dən düz gün sti mul laş dı rıl ma sı bö yük
tə sir gös tə rir. Bu onun la şərt lə nir ki, sti mul laş dır ma in san la rın fə a liy yə ti nin məq -
səd yön lü lü yü nü və ra si o nal lı ğı nı for ma laş dı rır və tən zim lə yir. O, in sa nın şü u ru -
na, dav ra nı şı na və fə a liy yə ti nə, şəx siy yə tin mo tiv lə ri və is ti qa mə ti nə güc lü
psi xo lo ji tə sir va si tə si ro lu nu oy na yır, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin re surs im kan la -
rı nın fə al laş ma sı na im kan ya ra dır. Sti mul laş dır ma, həm çi nin də yər lə rin ye ni dən
qiy mət lən di ril mə si nə, in san la rın ma raq la rı, tə lə bat la rı və məq səd lə ri nin kor rek tə
edil mə si nə tə sir gös tə rir. 

Li de rin ida rə et mə funk si ya la rı və üs lu bu
Yük sək ida rə et mə mə də niy yə ti id di a sın da olan li der: 
o Kol lek tiv qar şı sın da və zi fə ni düz gün qoy ma lı, onu ruh yük sək li yi ilə izah

et mə li və bu və zi fə ni da im xa tır lat ma lı dır.  
o Və zi fə nin ma hiy yə ti və məq sə də na il ol ma tex no lo gi ya sı ba rə də əmək daş -

la rı tə li mat lan dır ma lı dır.
o İşin bü tün his sə lə ri ni, müd də ti ni, əmək daş la rın öh də lik lə ri və mə su liy yə ti -

ni əha tə edən konst ruk tiv plan iş lə yib ha zır la ma lı dır. 
o Hər bir iş çi üçün konk ret məq səd lər mü əy yən ləş dir mə li və hər rüb onun

uğur la rı nı və nöq san la rı nı mü za ki rə et mə li dir. 
o Qo yul muş qay da və pro se dur la rı mü da fi ə et mə li, tə ləb kar lı ğı və şəx si

nü mu nə si ilə ni zam-in ti za mın qo run ma sı na im kan ya rat ma lı dır.  
o Qə rar la rın qə bul edil mə si ni hə va lə et mə li, in san lar la məs lə hət ləş mə li dir. 
o Kol lek ti vin hər bir üz vü nün işi nin də yə ri nin ba şa dü şül dü yü nü ifa də

et mə li, öz qə rar la rı nın hə ya ta ke çi ril mə sin də in san la ra yar dım et mək üçün
on la rı izah et mə li dir; hər ay iş lə rin və ziy yə ti və si ya sət haq qın da in san la rı
mə lu mat lan dır ma lı dır. 
o Və zi fə nin ef fek tiv həl li ma raq la rı nı nə zə rə ala raq, ya ra dı cı və so si al fə al lı ğı

təş viq et mə li, düz gün fi kir lə ri, niy yət lə ri, əqi də lə ri və əməl lə ri dəs tək lə mə li dir.  
o İşin ümu mi mo ni to rin qi ni ke çir mə li, mün tə zəm ola raq əmək daş lar la

143



yer lər də gö rüş mə li, mü şa hi də apar ma lı, on la rın mü la hi zə lə ri və is tək lə ri ni din lə -
mə li, on la rın vic dan lı əmə yi ni təş viq et mə li dir. 
o Kol lek tiv üzv lə ri nin ri fa hı nın qay ğı sı na qal ma lı, on la rın əmək şə ra i ti ni yax -

şı laş dır ma lı, hə ya ti prob lem lə ri nin həl li nə yar dım et mə li dir.  
o İnsan la rın, xü su si lə, 25 ya şı na dək gənc lə rin tə li mi və tər bi yə si va si tə si lə

on la rın şəx si in ki şa fı na im kan ya rat ma lı dır.  
Li de rin ida rə et mə üs lu bu, in sa nın xət ti ki mi, tə bi i ola raq for ma la şır və şəx siy -

yə ti xa rak te ri zə edir. O, sa bit kə miy yət dir, ey ni za man da qə rar la rın qə bul edil mə
üsu lu ki mi də yi şə bi lər. Şəx siy yət üçün xa rak te rik li der lik üs lu bu – av tok ra tik,
de mok ra tik, kon sul ta tiv (da xi li iş lə rə qa rış ma ma prin si pi) ola bi lər. Si tu a si ya dan
və za man ami lin dən ası lı ola raq, li der düz gün ida rə et mə üs lu bu se çi mi et mə yi ba -
car ma lı dır: rol la rın və öh də lik lə rin bö lüş dü rül mə sin dən tək ba şı na qə rar qə bul edil -
mə si nə qə dər. Mə sə lən, in san la rın hə yat və ya ölüm mə sə lə si ilə bağ lı böh ran lı
və ziy yət lər də (or du da, mül ki avi a si ya da, FHN-nin fə a liy yə tin də və s.) li der qə -
rar la rı müs tə qil və tez qə bul et mə li dir, tə lim gör müş kol lek tiv isə li de rin ko -
man da la rı nı tez və da nı şıq sız ye ri nə ye tir mə li dir. 

İda rə et mə təc rü bə si gös tə rir ki, li de rin xa rak te ri ni və ya onun ida rə et mə üs lu -
bu nu də yiş mək, onun və zi fə si ni ya xud sə la hiy yə ti ni də yiş mək dən çə tin dir. Bu
sə bəb dən bu ra da li de rin şəx siy yə ti, onun şəx si mə də niy yət sə viy yə si: bi li yi,
ba ca rı ğı, mü tə şək kil li yi, mə nə viy ya tı və ya ra dı cı fə a liy yə ti həl le di ci dir. Con Ada -
i rin fik rin cə, li der ki mi do ğul mur lar, in ki şaf pro se sin də li der olur lar. Bu nun üçün
nə la zım dır? Fik ri miz cə, ümu mi lik də mə də niy yət ki mi, xü su si tə lim və tər bi yə
va si tə si lə for ma la şan li der lik mə də niy yə ti.  

Li de rin key fiy yət lə ri nə qo yu lan tə ləb lər
Li de rin key fiy yət lə ri nə qo yu lan tə ləb lər lə bağ lı çox say da ya naş ma lar möv -

cud dur. Xü su siy yət lər nə zə riy yə si nə gö rə, uğur lu li de rin 15 xa rak te ris ti ka sı var:
mü ha ki mə li lik, tə şəb büs, ön cə gör mə, ener ji, inad, in san lar la rəf tar et mək ba ca rı -
ğı, qə tiy yət, eti bar lı lıq, emo si o nal da vam lı lıq, düz lük, id di a lı lıq, hə vəs, ob yek tiv -
lik, əmək daş lıq, cə sa rət. 

Li de rin sta tu su onun ru hi mə də niy yə ti – bi li yi və ba ca rı ğı, pe şə kar təc rü bə si
və mə su liy yə ti ilə mü əy yən edi lir. Özü nə ina mı olan eti bar lı li der kol lek ti vin
təh lü kə siz lik his si dir. Yax şı li der tə ləb kar lıq və qay ğı prin sip lə ri ni bir ləş di rə rək,
sə mə rə li ida rə et mə yə yar dım edən, işin və əmə yə gö rə əda lət li mü ka fat lan dır ma
sis te mi nin yax şı təş kil edil mə si nin qay ğı sı na qal ma lı dır. Li de ri ye ni lik lər uğ run -
da və “in sa nın qəl bi” uğ run da da i mi mü ba ri zə fərq lən dir mə li dir. Con Ada i rə gö -
rə, li der: və zi fə lə rin qo yu lu şu və həl lin də tə şəb büs və inad kar lıq, per so na lın
ida rə edil mə sin də bü töv lük və yu mor, fərd lər lə qar şı lıq lı mü na si bət də nə za -
kət və mər hə mət gös tər mə li dir. Yax şı li de rin ma lik ol ma lı ol du ğu əsas key fiy yət -
lər: ef fek tiv lik, zəh mət se vər lik, cə sa rət, düz lük, özü nə inam, əda lət li lik, ru hi
qüv və, ar dı cıl lıq, ali cə nab lıq və şəf qət dir. Effek tiv lik – mi ni mal qüv və ilə mak si -
mal nə ti cə lə rə na il ol maq dır. Zəh mət se vər lik – inad la ça lış maq iq ti da rı və is tə yi -
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dir. Cə sa rət li lik – ris kə, bə zən bö yük ris kə get mə yə ha zır ol maq dır. Düz lük – is -
tə ni lən növ ya lan, al dat ma, sax ta kar lıq dan im ti na dır. Özü nə inam lı lıq – öz gü cü -
nə və im kan la rı na əmin lik dir. Əda lət li lik – əda lət li, yan lış rəy lə rə əsas lan ma yan
və dü rüst ol maq qa bi liy yə ti dir. Ru hi qüv və – çə tin si tu a si ya da dö züm lü lük və ira -
də dir. Ardı cıl lıq – möh kəm lik və öz prin sip lə ri nə sa diq lik dir. Ali cə nab lıq və şəf -
qət – fə da kar lıq və düz lük lə bir lə şən yük sək mə nə viy yat, baş qa la rı na qar şı
mər hə mət his si dir. 

Ro bin Şar ma nın aşa ğı da kı la rı nə zər də tu tan li der lik mə də niy yə ti prin sip lə ri
mü əy yən ma raq do ğu rur: mə va ci bi lə ya qət li və ali cə nab məq səd dən ayır ma ma;
ağıl la ida rə et mə, qəl bə əsas lan ma; da i mi mü ka fat lan dır ma, xid mət lə rin qiy mət -
lən di ril mə si; də yi şik lik lə rə qar şı çıx ma ma; də yər li ola nın üzə rin də diq qə ti cəm -
ləş dir mə; özü nü ida rə et mək ba ca rı ğı; heç ki min gör mə di yi ni gö rə bil mək
ba ca rı ğı; li der li yin irs lə bir ləş di ril mə si. 

Li de rin şərt siz yax şı cə hət lə ri gör kəm li na i liy yət lə rə və bö yük qə lə bə lə rə yol
açan ağ lı, inad lı əmə yi və il ha mı dır. Onun mü hüm key fiy yət lə rin dən bi ri sağ lam
dü şün cə, ana lo ji prob lem lə məş ğul olan di gər lə ri nin gör mə di yi ni gö rə bil mək ba -
ca rı ğı dır. Uins ton Çör çill mərd li yi bü tün qa lan əsas key fiy yət lə rin za mi ni he sab
edir di. Ru hi qüv və və sa də lik də mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. La kin yad da sax -
la maq la zım dır ki, həd dən ar tıq sa də lik li der üçün zə rər li dir, be lə ki, o, li de ri özü -
nə inam dan məh rum edir. Uğur lu li de rin xa rak te ris ti ka gös tə ri ci lə ri sı ra sı na
ar dı cıl lı ğı, çe vik li yi və ruh yük sək li yi ni də aid edir lər. Li de rin ruh yük sək li yi kol -
lek tiv də öz işi nə bağ lı lı ğı for ma laş dı rır, ko man da ru hu nu tər bi yə edir və in san la -
rı ruh lan dı rır. Baş qa söz lə, hə qi qi li der  yük sək pe şə kar lıq və yük sək eti ka nı, ağı lı
və dü şün cə ni, yax şı təh sil və zən gin təc rü bə ni, dü rüst lük və eti bar lı lıq, ira də,
mərd lik və özü nə gü vən mə, kol lek ti vin əh val-ru hiy yə si ni və öz hiss lə ri ni ida rə
et mək ba ca rı ğı ki mi key fiy yət lə ri özün də bir ləş di rən nü mu nə ol ma lı dır. 

Tə fək kü rü nün çe vik li yi və sü rə ti, re ak si ya sı, mə nim sə mə sü rə ti, ya ran mış və -
ziy yət də nə et mək la zım ol du ğu nu dər hal dərk et mə ba ca rı ğı, ha di sə lə ri və in ki -
şaf im kan la rı nı qa baq la yı cı gör mə qa bi liy yə ti li de rin mü vəf fə qiy yə ti üçün mü hüm
əhə miy yə tə ma lik dir. Be lə qə bul edi lir ki, adə tən li de rin ma raq la rı, meyl lə ri və
tem pe ra men ti onun qə bul et di yi qə rar la ra bö yük tə sir gös tə rir. La kin el min, iq ti -
sa diy ya tın in ki şa fı nə ti cə sin də, so si al-si ya si pro ses lə rin di a lek ti ka sı sə bə bin dən
və ziy yət də yi şə bi lər və li der bu də yi şik lik lə rə ope ra tiv re ak si ya ver mə li dir. Bu on -
dan yal nız mə lum ru hi qüv və de yil, həm də pe şə bi lik lə ri nin sə viy yə si nin da im
ar tı rıl ma sı nı, prak tik ba ca rıq la rın və ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nın tək mil ləş di ril mə -
si ni, in san lar la iş lə mək və on la rı öz ar xa sın ca apa ra bil mək ba ca rı ğı nı tə ləb edir.

Li de rin in tel lek ti, is te da dı və pe şə kar lıq sə riş tə sin dən ası lı ol ma ya raq onun in -
sa ni, mə nə vi key fiy yət lə ri nin məc mu su nu təm sil edən xa rak te ri, ida rə et mə üçün
zə ru ri əhə miy yə tə ma lik dir. Li de rin po zi tiv xa rak te ri tə mən na sız lı ğı və sa də li yi,
mə su liy yə ti öz üzə ri nə gö tür mək və öz səhv lə ri ni eti raf et mək qa bi liy yə ti ni, mərd -
lik və mər hə mə ti, düz lük və sə mi miy yə ti, in san la rın eti ba rı nı qa zan maq və doğ -
rult maq ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. Li der ön də get mə li, kol lek ti və po zi tiv tə sir
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gös tər mə li dir və öz hə yat fə a liy yə ti nin şəx si nü mu nə si ilə, sö zü ilə əmə li nin bü -
töv lü yü, şəx si ma raq la rı nı ümu mi işə ta be et mə si, əmək daş lıq mü hi ti ni for ma laş -
dır ma sı, əmək də fə da kar lı ğı, əmək daş la rı nın prob lem lə ri nə şə rik ol ma sı və on la ra
qay ğı gös tər mə si ilə in san la rın hör mə ti ni və eti ba rı nı qa zan ma lı dır. Li der kol lek -
tiv də ru hi mə də niy yə tin ma hiy yə ti və qey ri-məh dud im kan la rı, dün ya gö rü şü və
hə ya ti də yər lər haq qın da tə səv vür lə rin düz gün dərk edil mə si ni for ma laşdır ma lı -
dır. Yax şı li der in san la rın ma raq la rı və mə nə vi prin sip lə ri ara sın da olan zid diy -
yət lə ri ara dan qal dır ma ğı ba car ma lı dır. Dü rüst lü yün yox la nıl ma sı düz gün lük
tə lə bi nin şəx si ma raq lar la zid diy yət təş kil et di yi za man baş ve rir. Yad da sax la -
maq la zım dır ki, və zi fə və ha ki miy yət hör mə tə adek vat de yil. Bu yal nız öz ida rə -
çi lik qa bi liy yət lə ri ni gös tər mək, iş də yax şı nə ti cə lər əl də et mək, in san la rın
mə həb bə ti və hör mə ti ni qa zan maq şan sı dır.  

Li der lik mə də niy yə ti nə po zi tiv tə sir gös tə rən mü hüm kom po nent lər dən bi ri
sağ lam hə yat tər zi – əl ve riş li gün re ji mi, düz gün qi da lan ma və yu xu, fi zi ki məşq -
lər, öz şü u ru nun ida rə edil mə si, sağ lam lı ğı nın qo run ma sı və möh kəm lən di ril mə -
si üçün tə bii-coğ ra fi şə ra it dən is ti fa də et mək. 

Li de rin pe şə kar lıq eti ka sı və mə su liy yət mə də niy yə ti
Li de rin pe şə kar lıq eti ka sı uni ver sal xa rak ter da şı yır. O, ma hiy yət eti ba ri lə, bü -

töv lük də rəh bə rin pe şə kar lıq eti ka sı na uy ğun dur, la kin si ya sət çi lər, mə mur lar,
döv lət qul luq çu la rı, ic ti ma i təş ki lat lar və bə lə diy yə sədr lə ri, biz nes men lər və me -
ne cer lər üçün öz xü su siy yət lə ri nə ma lik dir. O, qa nun la ra ri a yət olun ma sı nı, kol -
lek ti vin ma raq la rı na və və tə nin mil li ma raq la rı na xid mət et mə yi, təş ki la tın və
döv lə tin nü fu zu nun möh kəm lən di ril mə si ni, so si al tə rəq qi nin, kol lek ti vin və ya
öl kə və tən daş la rı nın hə yat key fiy yə ti və təh lü kə siz li yi nin tə min edil mə si ni də nə -
zər də tu tur. O, rəh bə rin qə bul et di yi qə ra rın əsa sı nı təş kil edən ha di sə lər, pro ses -
lər, fakt lar və in san lar haq qın da təq dim edi lən in for ma si ya nın ob yek tiv li yi nə,
həm çi nin düz gün şərh edil mə si nə gö rə, ey ni lə də qə bul edi lən qə rar la rın so si al
nə ti cə lə ri nə bə ra bər mə su liy yət tə ləb edir. Li de rin pe şə kar lıq eti ka sı əmək daş la -
rın fə a liy yə ti nin, “üfü qi” və “şa qu li” xid mə ti əla qə lə rin, müx tə lif struk tur lar, böl -
mə lər və ay rı-ay rı iş çi lər, rəh bər lər və ta be çi lik də olan lar, müx tə lif rüt bə və ix ti sas
nü ma yən də lə ri ilə qar şı lıq lı fə a liy yə tin tən zim lən mə si ni tə min edən mə nə vi mü -
na si bət lə ri də eh ti va edir. Mə nə vi öl çü də li de rin pe şə kar lıq eti ka sı: öz səhv lə ri -
nin eti ra fı nı; kol lek ti vin na i liy yət lə ri nə gö rə qü rur his si ni nin açıq ifa də si ni;
əmək daş la rın rə yi nə ma ra ğı; əmək daş lar la ün siy yət də nə za kə ti (“bu yu run”); min -
nət dar lı ğın şi fa hi şə kil də ifa də si ni (“tə şək kür edi rəm”); na i liy yət lə rin və uğur la -
rın bü tün kol lek ti vin xid mət lə ri nə aid edil mə si ni (“biz”); öz xid mət lə ri haq qın da
sus ma ğı (“mən”) nə zər də tu tur. 

Li de rin ümu mi mə də niy yə ti ilə şərt lə nən mə su liy yət mə də niy yə ti kol lek tiv da -
xi lin də in san mü na si bət lə ri nin for ma laş dı rıl ma sın da, müx tə lif mə də niy yət lər və
xa rak ter lə rin qar şı lıq lı ahəng dar tə si ri nin tə min edil mə sin də mü hüm rol oy na yır.
Mə su liy yət li li der öz dü şün cə lə ri ni, əməl lə ri ni və iş lə ri ni şü u ru nun nə za rə ti al tı -
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na alır. Li de rin mə su liy yət mə də niy yə ti əmək daş lar üçün la yiq li nü mu nə və kol -
lek tiv də əmək daş la rın dav ra nı şı nı və fə a liy yə ti ni tən zim lə yən yax şı etik və hü -
qu qi qar şı lıq lı mü na si bət lə ri qo ru maq im ka nı nı ve rir. Li de rin mə su liy yə ti həm
eti ka, borc his si və di gər in san la ra qar şı mü na si bət də öh də lik tə ləb lə ri ilə şərt lə -
nən özü nü qiy mət lən dir mə əsa sın da, həm də etik mə də niy yət prin sip lə ri və me -
yar la rı və li de rin pe şə kar lıq fə a liy yə ti nin nə ti cə lə ri əsa sın da for ma la şır.
Əmək daş la rın mə su liy yə ti nin for ma laş dı rıl ma sı nın mü hüm ami li li der tə rə fin dən
on la rın fə a liy yə ti nin mad di və mə nə vi sti mul laş dı rıl ma sı dır. 

İnsa nın müs bət və mən fi key fiy yət lə ri kol lek ti vin mü hi ti nə bö yük tə sir gös tə -
rir. Müs bət key fiy yət lə rə aid dir: ali cə nab lıq, saf lıq, sə mi miy yət, mər hə mət, vic -
dan lı əmək, ya ra dı cı lıq, mərd lik, sə da qət, yax şı lıq, ca nı ya nan lıq, qay ğı,
mə su liy yət, həm rəy lik, alt ru izm, sev gi, dost luq, şəx siy yə tə hör mət, eti bar, an laş -
ma, inam, dəs tək lə mə, sə bir, bö yük lə rə hör mət. Mən fi key fiy yət lə rə aid dir: əda -
lət siz lik, iki üz lü lük, al dat ma, məkr, nan kor luq, sat qın lıq, qey bət, zo ra kı lıq,
tən bəl lik, mü ti lik, eqo izm, kon for mizm, yal taq lıq, şəx siy yə tin qiy mət lən di ril mə -
mə si, ədəb siz lik, ri ya kar lıq, iki li əx laq, dost baz lıq, des po tizm, sü rün dür mə çi lik,
kor rup si ya, mo no po lizm, la qeyd lik, an la maz lıq. 

Deyl Kar ne gi doq quz qay da for mu lə et miş dir ki, li de rin on la ra ri a yət et mə si
in san la rı təh qir et mə dən və in cit mə dən on la ra tə sir et mə si nə im kan ve rir: 

1-ci qay da. Mü sa hi bi ni zin tə ri fin dən və onun lə ya qət lə ri nin sə mi mi eti ra fın -
dan baş la yın. 
2-ci qay da. Baş qa la rı nın səhv lə ri ni bir ba şa de yil, do la yı sı ilə gös tə rin. 
3-cü qay da. Əvvəl öz səhv lə ri niz haq qın da da nı şın, son ra isə ar tıq mü sa hi bi ni zi
tən qid edin. 
4-cü qay da. Mü sa hi bi ni zə əmr ver mək əvə zi nə, ona su al lar ve rin. 
5-ci qay da. İnsan la ra öz nü fu zu nu xi las et mə yə im kan ve rin
6-cı qay da. İnsan la ra ən ki çik uğu ru na gö rə təq di ri ni zi bil di rin və on la rın hər
bir mü vəf fə qiy yə ti ni qeyd edin. “Öz qiy mət lən dir mə niz də açı qü rək li və
tə ri fi niz də sə xa vət li” olun. 
7-ci qay da. İnsan lar üçün on la rın doğ rult ma ğa ça lı şa caq la rı yax şı re pu ta si ya
ya ra dın. 
8-ci qay da. Hə vəs lən dir mə yə əl atın. Dü zəl dil mə si ni gör mək is tə di yi niz
səh vin asan dü zə lə bi lə cə yi tə əs sü ra tı nı ya ra dın; elə edin ki, si zin in san la rı
təş viq et di yi niz iş on la ra asan gəl sin. 
9-cu qay da. İnsan la rın tək lif et di yi niz işi ye ri nə ye tir mək dən şad ol ma la rı na
mü vəf fəq olun. 

Li der li yin sə mə rə li li yi
Li der li yin sə mə rə li li yi prob le mi ni nə zər dən ke çi rər kən hiss et mək çə tin de yil

ki, ef fek tiv ida rə et mə nin tə min edil mə si üçün ən va cib mə sə lə lər – li de rin sə riş -
tə li li yi, kol lek ti vin key fiy yə ti və və zi fə nin struk tu ru dur. Sə riş tə li li der qar şı ya qo -
yul muş və zi fə lə rin həl li nə və kol lek ti və ey ni də rə cə də diq qət ayır ma lı dır.
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Kol lek ti vin fə a liy yə ti düz gün mo ti va si ya edil mə dən və zi fə nin ef fektiv həl li nin
tə min edil mə si müm kün de yil. Kol lek ti vin key fiy yə ti onun “mə də ni in san for mu -
lu” tə ləb lə ri nə nə qə dər çox ca vab ver mə sin dən, yax şı iş lə mək is tə yin dən, re al
məq səd lər qoy maq və on la rın hə ya ta ke çi ril mə si nə na il ol maq qa bi liy yə tin dən
ası lı dır. Və zi fə nin struk tu ru elə açıq lanma lı dır ki, ma hiy yət və tə ləb lər ta ma mi lə
ay dın ol sun, və zi fə nin ef fek tiv həl li tex no lo gi ya la rı düz gün se çil sin və gə lə cək
in ki şaf im kan la rı düz gün mü əy yən edil sin. 

Li de rin ida rə et mə ef fek tiv li yi nin də rə cə si kol lek tiv qar şı sın da du ran və zi fə nin
həl li pro se sin də qrup la rın və fərd lə rin tə lə bat la rı nı, ma raq la rı nı və mə də niy yət lə -
ri ni har mo ni za si ya et mək ba ca rı ğı ilə mü əy yən edi lir. Kol lek ti vin gü cü əsas et -
ba ri lə ümu mi məq sə də na il ol maq üçün əmək daş lar ara sın da rol la rın düz gün
bö lün mə si, ko man da da iş lə mək ba ca rı ğı ilə şərt lə nir. Effek tiv li der lik kol lek tiv -
də nə baş ver di yi ni, hal-ha zır da han sı funk si ya nın tə ləb olun du ğu nu dərk et mə yi,
ida rə et mə nin ki fa yət qə dər ef fek tiv li yi ni tə min edən bu funk si ya nın ye ri nə ye ti -
ril mə vər diş lə ri nin ol ma sı nı nə zər də tu tur. Ola bil sin, düz gün qə rar la rın qə bul
edil mə si ef fek tiv ida rə et mə üçün baş lı ca əhə miy yə tə ma lik dir ki, bu da li der dən
yük sək in tel lek tu al və etik mə də niy yət, güc lü mən tiq, möh kəm ira də və cid di ida -
rə et mə təc rü bə si tə ləb edir.   

Con Ada ir li de rin ida rə et mə mə də niy yə ti nin stra te ji əhə miy yə ti nə da ir müx tə -
lif mi sal lar çə kir.  Təş ki la tı gə mi ilə, li de ri isə ştur val (sü kan) ar xa sın da du ran ka -
pi tan la mü qa yi sə edək. Aydın olur ki, gə mi nin is ti qa mə ti nin uğu ru, onun tə yin
olu nan ye rə vax tın da və mü vəf fə qiy yət lə ye tiş mə si ka pi ta nın bi lik lə ri, ba ca rıq la -
rı və təc rü bə sin dən, onun əra zi nin rel ye fi nə uy ğun laş maq, su al tı rif lər dən qa ça
bil mək və tə bi i şə ra i tin öh də sin dən gəl mək ba ca rı ğın dan ası lı dır. Ano lo ji ola raq
li de rin ro lu nu, hə lə uzun müd dət bir çox ai lə lə rin və ya ora da iş lə yən kol lek ti vin
təh lü kə siz hə yat fə a liy yə ti ni tə min et mə li olan çox mər tə bə li bi na nın bü növ rə si -
nin eti bar lı lı ğı, da vam lı lı ğı və es te tik si ma sı nın apar dı ğı he sab la ma la rın düz gün -
lü yün dən ası lı ol du ğu in şa at çı nın ro lu ilə mü qa yi sə et mək olar. Əlbət tə, çox şey
qo yul muş və zi fə dən və kol lek ti vin fə a liy yət xa rak te rin dən ası lı dır. Mə sə lən, avar -
çək mə də hər kəs bü tö vün bir his sə si dir, nə ti cə isə ey ni rol la rı ye ri nə ye ti rən in -
san la rın qüv və lə ri nin cə mi ilə öl çü lür. Bu ra da çox şey qa yı ğın is ti qa mə ti ni tə yin
edən və qə rar qə bul edən ştur man dan ası lı dır, əmək daş la rın ya ra dı cı lıq baş lan ğı -
cı əvə zi nə isə, pro se sin ka ta li za to ru ro lu nu oy na yan, şəx siy yə tin özü nü ko man da
ilə ey ni ləş dir mə si his si ön pla na çı xır. Fut bol da isə ək si nə, ko man da nın ümu mi
qə lə bə yə na il ol ma sın da hər bir oyun çu nun ya ra dı cı ro lu bö yük əhə miy yə tə ma -
lik dir. Li der isə kol lek tiv də “ko man da ru hu nu” tər bi yə et mə li dir. Bu struk tur-funk -
si o nal öl çü nün yar dı mı ilə müx tə lif təş ki lat la rı təs nif et mək və li de rin, kol lek ti vin
və ay rı-ay rı fərd lə rin funk si ya la rı nı kor rek tə et mək olar. 

Li der lik ef fek tiv li yi nin mü hüm va si tə si li der tə rə fin dən kol lek ti vin hər bir üz -
vü nə qar şı mü na si bət də sər bəst li yin və nə za rə tin, qay ğı nın və tə ləb kar lı ğın ba -
lan sı nın ya ra dıl ma sı, təş ki lat da qar şı lıq lı hör mət, eti bar, sev gi və dost luq mü hi ti nin
ya ra dıl ma sı dır. Nə ha yət, ya ra dı cı xa rak te rə ma lik təş ki lat lar da ko man da prin si pi
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ilə ya na şı, əmə yin ef fek tiv li yi nin art ma sı na im kan ya ra dan sağ lam rə qa bət prin -
si pi də la zım dır. 

Li de rin ida rə et mə tex no lo gi ya sı.
Üç da i rə mo de li: və zi fə, kol lek tiv və fərq

Anri Fa yo lun və Çes ter Bar nar dın iş lə ri ilə əsa sı qo yul muş ta ri xi ənə nə ni da -
vam et di rən pro fes sor Con Ada ir tə rə fin dən iş lə nib ha zır lan mış li der li yə funksi -
o nal ya naş ma, adı çə ki lən alim lə rin ya naş ma la rı nın bir tə rəf li li yin dən fərq li ola raq,
tex no lo ji cə hət dən li de rin funk si ya la rı nı və zi fə, kol lek tiv, fərd ki mi üç bü töv da -
i rə yə mü na si bət də nə zərdən ke çi rir. 

Elmə və təh si lə əsas la nan bi lik lər yal nız ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nın mə nim-
sə nil mə si, məh sul dar üslu bun ha zır lan ma sı, nə zə ri bi lik lə ri prak tik tət biq et mək
ba ca rı ğı, rəh bər tə rə fin dən ida rə et mə vər diş lə ri nin, təc rü bə nin əl də edil mə si şər -
ti lə qüv və yə çev ri lir.  

Bi he vi o rist ya naş ma nın is ti fa də si əsa sın da, konk ret si tu a si ya da və zi fə lə rin və
in san la rın ida rə edil mə si nə li de rin ya naş ma prob le mi ni təh lil edən bir çox Ame -
ri ka mü tə xəs sis lə ri nin so si al psi xo lo gi ya sa hə sin də təd qi qat la rı li der li yin ide al üs -
lu bu nun ax ta rı şı na həsr edil miş dir. R. Bleyk, C. Mo u ton, F.E. Fil ler, P. Her si, K.
Blan şar, R. Ta nen ba um, V. Şmidt, C. Ada ir və bir sı ra baş qa Ame ri ka alim lə ri və
mü tə xəs sis lə ri nin təd qi qat la rı li der li yin ef fek tiv me xa nizm lə ri nin dərk edil mə si -
nə yö nəl dil miş dir. R.Bleyk və C.Mo u ton  “ko or di na si ya şə bə kə si” an la yı şı nı tək -
lif et di lər ki, bu, rəh bə rin nə yə: məq sə də (məh su la) yox sa in san la ra da ha ar tıq
də rə cə də yö nəl di yi ni tə yin et mək im ka nı ve rir di. Mü əl lif lər li de rin diq qə ti ni qo -
yul muş və zi fə nin həl li nə kol lek ti vin meyl li li yi nin for ma laş dı rıl ma sı he sa bı na yük -
sək əmək məh sul dar lı ğı na na il ol maq zə ru ri li yi nə cəlb edir lər. F.E. Fil ler gös tə rir di
ki, ida rə et mə pro se si nin ef fek tiv li yi kol lek ti vin im kan la rı nı, mə sə lə nin struk tu ru nu
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və li de rin, onun və zi fə si ilə mü əy yən edi lən ha ki miy yə ti və av to ri te ti ilə şərt lə -
nən və zi fə sə la hiy yət lə ri ni düz gün gör mə qa bi liy yə tin dən ası lı dır. Oha yo Uni ver -
si te tin dən P.Her si və K.Blan şar yet kin li yi “yük sək, ey ni za man da əl də edi lə bi lən
məq səd lər qoy maq ba ca rı ğı (uğur-mo ti va si ya), mə su liy yə ti öz üzə ri nə gö tür mək
is tə yi və qa bi liy yə ti, həm çi nin kol lek tiv də ay rı-ay rı in san la rın təh si li və/və ya təc -
rü bə si” ki mi mü əy yən ləş di rə rək, kol lek ti vin “yet kin lik” sə viy yə si ni xü su si ola -
raq qeyd edir lər. R.Tan nen ba um və V.Şmidt qeyd edir lər ki, ef fek tiv li der lik
üçün qə rar la rın qə bu lu na kol lek ti vin cəlb edil mə sə viy yə si bö yük əhə miy yə tə ma -
lik dir. Bu sə viy yə isə kol lek ti vin yet kin li yi (bi lik lə ri, təc rü bə si, mo ti va si ya sı) ilə
şərt lə nir.  

Bu ya naş ma la rın tən qi di təh li li əsa sın da Con Ada ir li de rin sə mə rə li işi nin tex -
no lo ji mo de li qis min də “Üç da i rə mo de li ni” tək lif et di. “Üç da i rə mo de li” bun la -
rı nə zər də tu tur: kol lek ti vin ümu mi məq səd lə ri ilə bağ lı olan və zi fə; özü nün
düz gün for ma laş dır ma, sti mul laş dır ma və qo run ma sı nı tə ləb edən kol lek tiv; di -
na mik in ki şaf və mad di və mə nə vi ma raq la rın tə min olun ma sı nı tə ləb edən fərd. 

Və zi fə nin və bu nun la bağ lı olan çə tin lik lə rin ic ra sı kol lek ti vin və hər bir ko -
man da üz vü nün im kan la rı nı üzə çı xa rır. Bu ra da möv cud mü tə xəs sis lər dən düz -
gün is ti fa də edil mə si, on la rın in no va tiv fə a liy yə tə və qə rar la rın qə bul edil mə si
pro se si nə cəlb edil mə si çox mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir.  

Kol lek ti vin qo run ma sı zə ru ri li yi həm xa ri ci qüv və lə rin təh di di ilə, həm də po -
zu cu lu ğa meyl li kol lek tiv üzv lə ri tə rə fin dən dik tə edi lə bi lər. Bu hal da yax şı mü -
na si bət lər, kor po ra tiv mə də niy yət, kol lek ti vin özü nü qo ru ma və hə ya ti va cib
mə sə lə lə rin ye ri nə ye ti ril mə si uğ run da mü ba ri zə də bir ləş mə si so si al te ra pi ya me -
to du ki mi çı xış edir.  

Fər diy yət çi li yin in ki şa fı in sa nın qiy mət lən di ril mə, an la şıl ma, dəs tək lən mə,
dost luq və sev gi ki mi mad di və mə nə vi tə lə bat la rı nın ödə nil mə si ilə bağ lı dır. O,
tə lim və mən səb yük sə li şi üçün, ət raf da kı la rın eti ma dı na, har mo ni ya his si nə, tə -
ləb edi lən li yə, xoş bəxt li yə sə bəb olan ra hat psi xo lo ji zə min üçün əl ve riş li şə ra i -
tin ya ra dıl ma sı yo lu ilə tə min edi lir.  

Üç da i rə nin hər bi ri di gər lə ri ilə qar şı lıq lı əla qə də nə zər dən ke çi ril mə li dir. Bu
mo del dən da i rə lə rin bi ri ni çı xar saq, di gər lə ri nin fə a liy yə tin də da yan ma mü şa hi -
də edə cə yik ki, bu da təş ki lat da böh ran üçün il kin şə ra it ya ra da caq dır. Və ək si nə,
bu da i rə lər dən bi ri nin po zi tiv ener ji si ni ar tır maq la, biz di gər iki sin də də po zi tiv
də yi şik lik lə rə na il ola rıq.  

“Üç da i rə mo de li” ali rəh bər lər üçün aşa ğı da kı la rı nə zər də tu tur: və zi fə sa hə -
sin də – uzun müd dət li və ümu mi məq səd lər; kol lek tiv sa hə sin də – məq səd lər: a)
ya xın kö mək çi lər da i rə si ni for ma laş dır maq və qo ru maq; b) təş ki la tın müx tə lif
böl mə lə rin də bir lik his si nə dəs tək ol maq; fərd sa hə sin də – məq səd lər: a) rəh bə -
rin özü; b) təş ki la tın hər bir əmək da şı. Con Ada i rin mo de li nə uy ğun ola raq, li de -
rin və zi fə si təş ki la tın fə a liy yə tin də yük sək ef fek tiv li yə na il olun ma sı məq sə di lə
üç da i rə nin kə siş mə sa hə lə ri nin sə mə rə li ida rə edil mə si dir. 
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Li de rin ida rə et mə me tod la rı
Li de rin sə mə rə li ida rə et mə fə a liy yə ti kol lek ti vin fə a liy yə ti ni ən yax şı şə kil də təş -

kil et mə yi, və zi fə nin düz gün qo yu lu şu nu, plan laş dır ma nı, bri fin qi və tə li mat lan dır -
ma nı, nə za rə ti, qiy mət lən dir mə ni, mo tiv ləş dir mə ni, vax tın sə mə rə li ida rə edil mə si ni,
həm çi nin li de rin öz şəx si nü mu nə si ilə kol lek ti və tə si ri ni nə zər də tu tur. 

Təş kil et mə
Təş ki lat – mü əy yən bir struk tur, ni zam, nor ma lar, qay da lar, əmək daş la rın iş -

lə ri və kom mu ni kasi ya la rı dır. Bu, şəx siy yə tə xas olan azad lıq ilə hər bir cə miy -
yə tin əsas lan dı ğı ni zam ara sın da kı ahəng dir. Effek tiv ida rə et mə kol lek ti vin bü töv
or qa nizm ki mi düz gün təş ki li ni, hər bir böl mə nin öz funk si ya la rı nı ye ri nə ye tir -
di yi struk tu run ya ra dıl ma sı nı nə zər də tu tur. Pi ter Dru ker struk tu ru təş ki la tın məq -
səd lə ri nə na il ol ma va si tə si ki mi mü əy yən ləş dir miş dir. Təş ki la tın struk tu ru onun
ye ri nə ye tir di yi və zi fə dən ası lı dır. Təş ki la ti struk tur lar həm da i mi, həm də mü -
vəq qə ti ola bi lər. Da i mi struk tur lu təş ki lat lar, bir qay da ola raq, qrup lar dan və şö -
bə lər dən iba rət dir ki, on la rın hər bi ri nin li de ri təş ki la tın rəh bə ri nə ta be dir. Be lə
ya naş ma nın mən bə yi di ni ənə nə lər də də gö rü nür.7

Təş ki la tın fə a liy yə ti ef fek tiv li yi nin qiy mət lən di ril mə si “üç da i rə mo de li nin”
kö mə yi ilə aşa ğı da kı su al la ra ca vab ver mək lə hə ya ta ke çi ri lir: təş ki la tın ümu mi
və zi fə si nə dən iba rət dir? o ne cə ve ri lir və konk ret məq səd lə rə ne cə bö lü nür? kol -
lek tiv ne çə böl mə dən iba rət dir? on lar ümu mi və zi fə nin ye ri nə ye ti ril mə si nə nə
ki mi töh fə ve rir lər? Bu böl mə lə rin öz ara la rın da qar şı lıq lı mü na si bət lə ri ne cə dir?
fər din azad lıq im kan la rı və se çim hü quq la rı han sı və ziy yət də dir? fərd lə rin tə lə -
bat la rı ne cə ödə ni lir?  

Bu su al la ra ca vab ve rə rək aşa ğı da kı la rı mü əy yən et mək la zım dır: təş ki la tın fə -
a liy yə ti nin ma hiy yə ti ni, ora da ma liy yə və vaxt re surs la rı nın düz gün is ti fa də si ni;
kom mu ni ka si ya pro ses lə ri nin və qə rar la rın qə bu lu nun ef fek tiv li yi ni; təş ki la ti böl -
mə lə rin on la rın qar şı sın da qo yu lan məq səd lə rə uy ğun luq də rə cə si ni; hə min böl -
mə nin möv cud lu ğu nun onun ümu mi işə ver di yi töh fə ilə özü nü doğ rult ma sı;
şəx siy yət lə ra ra sı və qrup la ra ra sı mü na si bət lə rin mə də niy yət sə viy yə si və onun
təş ki lat da kı psi xo lo ji mü hi tə və əmək daş lı ğa tə si ri; sə la hiy yət lə rin, həm çi nin ya -
ra dı cı tə şəb büs və qə rar la rın qə bul edil mə si üçün zə ru ri olan sər bəst li yin aşa ğı
böl mə lə rin li der lə ri nə hə va lə edil mə sə viy yə si; kadr si ya sə ti nin, qiy mət lən dir mə
və əmə yə gö rə mü ka fat lan dır ma sis te mi nin, həm çi nin həm kar lar təş ki la tı nın fə a -
liy yə ti nin ef fek tiv li yi; təş ki la tın “ko man da ru hu nun” qo run ma sı ba xı mın dan “üç
da i rə nin” qar şı lıq lı ası lı lıq də rə cə si; kol lek tiv də zid diy yət lə rin həll edil mə si nə və
ix ti laf la rın ara dan qal dı rıl ma sı na ya naş ma la rın ef fek tiv li yi.  
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7 Con Adairə görə, Musa peyğəmbərin qayınatası İofor ona məsləhət görür ki, idarəçiliyi
məsləhətlər və insanların mübahisələrinin həll edilməsi yolu ilə deyil, çoxsəviyyəli iyerarxik
idarəetmə strukturunun (minbaşılar və yüzbaşılardan - ilkin təşkilat olan (“dekan”) onbaşılara
qədər) təşkili yolu ilə həyata keçirsin. İsanın 12 apostolu iki düşərgəyə bölünür və öz aralarında
müzakirələr edirdilər. 



Təş ki lat da iki kom mu ni ka si ya sis te mi möv cud dur: bi rin ci si – rəh bə rin əmək -
daş lar la bi la va si tə əla qə si, ikin ci si – qrup li der lə ri va si tə si ilə əla qə. Təş ki la tın
qrup li der lə ri va si tə si ilə ida rə edil mə si və zi fə nin sə mə rə li şə kil də ye ri nə ye ti ril -
mə si nə, əmək daş la rın fər di tə lə bat la rı nın da ha yax şı ödə nil mə si nə, kol lek tiv də
so si al əda lə tin tə min edil mə si nə sə bəb olan konst ruk tiv ide ya la rı da ha yax şı aş -
kar et mə yə və is ti fa də et mə yə im kan ve rir. Vaxt keç dik cə hər bir təş ki lat cə miy -
yət də, mə də niy yət də və si vi li za si ya da kı di a lek tik də yi şik lik lər lə şərt lə nən düz gün
struk tur tək mil ləş di ril mə si ni tə ləb edir. Yax şı li der sis te mi elə təş kil et mə li dir ki,
o, mün tə zəm, ahəng dar, his sə lə ri on la rın tə yi na tı na uy ğun funk si ya la rı də qiq ye -
ri nə ye ti rən bü töv or qa nizm ki mi iş lə sin. O hə mi şə yad da sax la ma lı dır ki, ida rə -
et mə sis te mi nin ef fek tiv li yi, hər şey dən əv vəl, təş ki lat da iş lə yən in san la rın
ef fek tiv li yi ilə öl çü lür. Ka bi net lər, ava dan lıq, in for ma si ya tex ni ka sı və tex no lo -
gi ya lar ida rə et mə nin kö mək çi va si tə lə ri dir ki, onun sə mə rə li li yi in san la rın in tel -
lek tu al, etik, hü qu qi və ida rə et mə mə də niy yə ti, on la rın pe şə kar lıq təc rü bə si,
mü a sir kul tu ro lo ji tex no lo gi ya la ra yi yə lən mə sə viy yə si və qo yul muş məq səd lər
və və zi fə lə rin key fiy yət li əl də edil mə si üçün məh sul dar ça lış maq is tə yi ilə mü əy -
yən edi lir.  

Con Ada i rə gö rə, ida rə çi li yin bi rin ci sə viy yə sin də təş ki la tın hər bir kol lek ti vi
sa yı na gö rə az, yax şı tə lim lən di ril miş və əla qə lən di ril miş ol ma lı dır. Əmək daş la -
rın töv si yə edi lən sa yı 5-dən 25 nə fə rə dək ol ma lı dır. Bir nə fə rin rəh bər li yi al -
tın da olan iş çi lə rin sa yı 20 nə fə ri öt mə mə li dir. Mə sə lən, 588 nə fər əmək da şı olan
təş ki lat cə mi üç ida rə et mə sə viy yə si nə ma lik ola bi lər. Rəh bə rin bi la va si tə ta be -
li yin də yük sək sə viy yə li 7 li der, on la rın da hər bi ri nin ta be li yin də 7 li der olur.
Aşa ğı sə viy yə də hər bir iş çi qru pu 12 nə fər dən iba rət olur. 

Bü töv or qa nizm ki mi təş ki lat, struk tu ru nun müm kün qə dər sa də li yi, böl mə lə -
ri nin sər bəst li yi və çe vik li yi, ümu mi lik də kol lek ti vin ef fek tiv fə a liy yə ti ni və qo -
yul muş mə sə lə nin həl li ni tə min edən, za man və si tu a si ya nın tə ləb lə ri nə mü va fiq
ola raq, fə a liy yə tin məq səd lə ri, struk tu ru və tex no lo gi ya la rı nı sü rət li şə kil də də -
yiş di rə bi lən prin sip lər əsa sın da qu rul ma lı dır. Hər bir təş ki lat sə la hiy yət lə rin hə -
va lə edil mə si ni nə zər də tu tur ki, bu, mü əy yən mə sə lə lər da i rə si nin ta be çi lik də
olan la rın mü la hi zə si nə və mə su liy yə ti nə ve ril mə si ni, bu za man isə zə ru rət ol duq -
da ona rəh bər lik tə rə fin dən mü va fiq kö mək gös tə ril mə si ni ifa də edir. Öhdə lik lə -
rin müx tə lif sə viy yə li li der lə rə hə va lə edil mə si rəh bər tə rə fin dən eti ma dın və
dəs tə yin tə za hü rü dür. O, stra te ji mə sə lə lə rin həl li üçün rəh bə rin vax tı nın azad
edil mə si nə im kan ve rir və li der lə rin pe şə kar lıq sə viy yə si nin, müs tə qil li yi nin, mə -
su liy yə ti nin və fə a liy yət ef fek tiv li yi nin art ma sı na kö mək edir. Sə la hiy yət ver mə
sis te mi nin ef fek tiv li yi bir çox cə hət dən təş ki la tın kadr si ya sə tin dən, hər bi ri nin
mü əy yən qa bi liy yət lə ri və fər di tə lə bat la rı olan iş çi lə rin se çil mə si, tə li mi və ix ti -
sa sı nın ar tı rıl ma sı sis te min dən ası lı dır. Eyni za man da li der əhə miy yə ti ni itir miş
dün ya gö rü şü, kon sep tu al və dav ra nış ste re o tip lə ri nin ye ni dən nə zər dən ke çi ril -
mə si ni nə zər də tu tu an in no va si ya fə a liy yə ti ni hə ya ta ke çir mə li və təş viq et mə li -
dir. O, mü hit şə ra i ti nə uy ğun ola raq, düz gün fə a liy yət is ti qa mə ti və tem pi ni,
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təş ki lat üzv lə ri nin ma raq la rı nın ba lan sı nı və mə də niy yət lə ri nin har mo ni za si ya sı -
nı, hər bir iş çi nin sə mə rə li fə a liy yə tə ma raq gös tər mə si üçün şə ra i tin ya ra dıl ma -
sı nı tə min edən ye ni ide ya lar və ya ra dı cı ya naş ma la rın, tex no lo ji və ida rə et mə
qə rar la rı nın tət bi qi nə yar dım et mə li dir. 

İşin ko or di na si ya sı, qo yul muş məq səd lə rə na il ol ma, kol lek ti vin mün tə zəm iş -
lə mə si və bu ra da hər bir əmək da şın fər di qa bi liy yət lə rin dən sə mə rə li is ti fa də edil -
mə si üçün li der vax ta şı rı mü şa vi rə lər ke çir mə li dir. Bu pro se sin mü vəf fə qiy yə ti
li de rin fik ri ni müx tə sər ifa də edə bil mə si, düz gün ümu mi ləş dir mə lər et mə si, psi -
xo lo ji mü hi ti an la ma sı, qə tiy yət lə, la kin xe yir xah lıq la na tiq lə ri da yan dır maq və
sə mə rə li kon sen sus əl də et mə yə im kan ya rat maq qa bi liy yə ti ni eh ti va edə rək, onun
ic la sı ida rə et mək təc rü bə sin dən ası lı dır. Be lə mü şa vi rə nin də yər me ya rı ay dın və
prak ti ka da hə ya ta ke çi ri lən qə rar dır. 

Uğur lu təş kil et mə nin ən par laq nü mu nə lə rin dən bi ri sə na ye də “key fiy yət dər -
nək lə ri dir”. “Key fiy yət dər nək lə ri” 1961-ci il də Ya po ni ya da icad edil miş dir. 1980-
ci il üçün o ar tıq 10 mil yon nə fər dən çox in sa nı əha tə edir di. Bu ye ni lik
nə ti cə sin də ar tıq ke çən əs rin 80-ci il lə rin so nun da Ya po ni ya məh su lun key fiy yə ti
üz rə dün ya da bi rin ci ye rə çıx dı. Effek tiv li yi sa yə sin də, bu təc rü bə ABŞ, Nor veç,
Tay van, Cə nu bi Ko re ya, Sin qa pur, Bra zi li ya, Bö yük Bri ta ni ya ki mi və di gər öl -
kə lər də ge niş tət biq edil mə yə baş lan dı. Bu me to dun ma hiy yə ti on dan iba rət dir ki,
böl mə li der lə ri nin rəh bər li yi al tın da mü əs si sə iş çi lə ri nin kö nül lü qrup la rı tə rə fin -
dən hər həf tə is teh sal prob lem lə ri mü za ki rə edi lir, təh lil olu nur və ye ni me tod la -
rın prak ti ka ya rəh bər lik lə ra zı laş dı rıl mış tət bi qi yo lu ilə çə tin lik lər ara dan
qal dı rı lır. Bu fə a liy yə tin mü hüm va si tə si, li der lik tə li mi nə yar dım edən və kol lek -
ti vin təş ki la ti və ya ra dı cı qa bi liy yət lə ri nin in ki şa fı nı sti mul laş dı ran “be yin hü cu -
mu dur”.  

Və zi fə qo yu lu şu
Li de rin mü hüm baş lan ğıc funk si ya sı və ida rə et mə me to du və zi fə nin ən yax şı

tərz də ye ri nə ye ti ril mə si üçün onun kol lek tiv qar şı sın da düz gün və ay dın şə kil də
qo yu lu şu dur. Bu, ilk növ bə də, və zi fə nin ma hiy yə ti ni və əhə miy yə ti ni düz gün gör -
mə ni, onun həl li nin yal nız təş ki la tın, cə miy yə tin və ya döv lə tin de yil, həm də kol -
lek ti vin hər bir üz vü nün ma raq la rı na ca vab ver di yi nə əmək daş la rı inan dır maq
ba ca rı ğı nı tə ləb edir. Baş qa söz lə, bu, li de rin ümu mi ni xü su si yə çe vir mək qa bi -
liy yə ti dir. Li der kol lek tiv qar şı sın da du ran və zi fə nin ye ri nə ye ti ril mə si ni tə min
et mə li dir. Bu nun üçün kol lek ti vin hər bir üz vü bu və zi fə ni, bir fərd və kol lek tiv
üz vü ki mi, onun ma raq la rı na ca vab ve rən şəx si mə sə lə si he sab et mə li dir. Əgər
ida rə et mə tex no lo gi ya sı “üç da i rə mo de li nin” hər üç sa hə si ni har mo nik şə kil də
əha tə edər sə, bu müm kün dür. İşti rak çı və zi fə haq qın da yax şı mə lu mat lan dı rıl ma -
lı, onun ma hiy yə ti ni və xü su siy yət lə ri ni an la ma lı, onu da ha yax şı tərz də ye ri nə
ye tir mək is tə yi nə ma lik ol ma lı dır. Li der özü və zi fə ni ay dın dərk et mə li, onun ma -
hiy yə ti ni kol lek ti və ay dın laş dır ma ğı ba car ma lı – nə et mək la zım dır? və nə üçün?
su al la rı na ca vab ver mə li, məq sə də ne cə na il ol ma ğı və uğu ru ne cə qa zan ma ğı
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bil mə li və izah et mə yi ba car ma lı dır. Mə sə lə nin həl li üçün konk ret məq səd lə ri8

mü əy yən et mək, ona na il ol ma nın ef fek tiv me tod la rı nı seç mək la zım dır. Mə lum
ol du ğu ki mi, Aris to tel Ma ke do ni ya lı İsgən də rə (dün ya fa te hi ni) ümu mi is ti qa mə ti
tə yin et mə yi və onu konk ret məq səd lə rə çe vir mə yi öy rə dir di. Və zi fə ni məq səd -
lə rə çe vi rə rək, son ra bu məq sə də na il ol maq və on la rı öz ara la rın da bir-bi ri ilə uz -
laş dır maq üçün ad dım la rı mü əy yən et mək la zım dır. Baş qa söz lə, konk ret
məq səd lər və zi fə çər çi və sin də ar dı cıl dü zül mə li, mən ti qi cə hət dən bir-bi ri ilə əla -
qə lən di ril mə li və on la ra na il ol ma üsul la rı na uy ğun sis tem ləş di ril mə li dir. Məş hur
bir ifa də ni xa tır la yaq: “fi li an caq ti kə lər lə ye mək müm kün dür”. Eyni za man da li -
der ko man da ya bu və ya di gər iş lə rin zə ru ri li yi sə bə bi ni ba şa sal ma lı dır. Be lə lik -
lə, hər bir və zi fə konk ret məq səd lə rə, hər bir məq səd isə ar dı cıl em pi rik ad dım la ra
ay rıl ma lı dır. Məq sə də na il ol ma tex no lo gi ya sı fə a liy yə ti plan laş dır maq, öh də lik -
lə ri bö lüş dür mək və vaxt tə yin et mək im ka nı nı ve rir. Bu za man li der beş su a la
ca vab ver mə li dir: “nə”, “ne cə”, “nə vaxt”, “ni yə”, “kim”. Li der, həm çi nin təş ki -
la tın mis si ya sı nı elə ifa də et mə li dir ki, kol lek tiv onu qü rur du ya bi lə cə yi ba za də -
yər lə ri ilə ey ni ləş di rə bil sin. Kol lek tiv əmək daş la rı nın bi lik lə ri və qa bi liy yət lə ri nin
in ki şa fı key fiy yət li məh sul ya rat maq yo lu ilə cə miy yə tə xid mət ide ya sı ilə bağ lı
hə ya ta ke çi ril mə li dir. Be lə lik lə, və zi fə ni tə lə bat lar və də yər lər kon teks tin də həll
edə rək, ümu mi məq səd, kol lek tiv və fər din də yər lə ri ara sın da ahəng əl də et mək
müm kün olur. 

Düz gün qo yul muş və zi fə nin həl li ef fek tiv li yi dörd əsas amil dən ası lı dır: mə -
sə lə nin ic ra tex no lo gi ya sın dan, əmək daş la rın konk ret funk si ya la rı ye ri nə ye tir mə
qa bi liy yə tin dən, hər bir fər din “mə də ni in san for mu lu” sə viy yə si ilə şərt lə nən key -
fiy yət lə rin dən və onun yax şı iş lə mək is tə yin dən. “Üç da i rə” mo de li nin fə a liy yət
qa nu na uy ğun luq la rı na mü va fiq ola raq o, kol lek tiv də ki əx la qi mü hit dən və hər bir
əmək da şın fər di tə lə bat la rı nın tə min edil mə sin dən bir ba şa ası lı dır.  Və zi fə nin ye -
ri nə ye ti ril mə ef fek tiv li yi nin ye kun gös tə ri ci si əl də edil miş uğur dur ki, onun qiy -
mət lən dir mə me ya rı bi la va si tə yük sək is teh sal nə ti cə si, da ha ge niş for mat da isə
– təş ki la tın ri fa hı və imi ci nin yük sə li şi dir. 

Plan laş dır ma
Plan laş dır ma li der lik mə də niy yə ti və mü əs si sə nin ida rə edil mə si ef fek tiv li yi -

nin va cib şər ti dir. O, fə a liy yət tex no lo gi ya sı nın və məq sə də na il ol maq üçün konk -
ret me tod la rın mü əy yən edil mə si, əl də edil mə si müm kün olan nə ti cə lə ri “gör mə
im ka nı nı” nə zər də tu tur. Plan laş dır ma aşa ğı da kı tə ləb lə rə ca vab ver mə li dir: zə -
ru ri re surs lar və nə ti cə lər ba xı mın dan qiy mət lən di ril miş müm kün hə rə kət va ri -
ant la rı nı eh ti va et mə li; məq sə də çat ma proq ra mı nı qa baq ca dan nə zə rə al ma lı;
göz lə nil məz və ziy yət lə rə qar şı eh ti ya tı nı gö tür mə li; ye ni ya ra dı cı qə rar la rın ax -
ta rı şı nı hə ya ta ke çir mə li; mak si mal də rə cə də sa də və an la şıq lı ol ma lı; kol lek tiv
üzv lə ri nin tə lim keç mə si ni nə zər də tut ma lı dır. 
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Plan laş dır ma ya qo yu lan zə ru ri tə ləb lər dən bi ri li de rin gə lə cə yi gör mək ba ca -
rı ğı, “ağac la rın ar xa sın da me şə ni gör mək” və ya “tə pə nin gö rün mə yən, ar xa tə rə -
fi ni gör mək” qa bi liy yə ti dir. Li der çe vik li yə ma lik ol ma lı və göz lə nil məz
və ziy yət lə rin ya ran ma sı eh ti ma lı nı və on la rı ida rə et mək qa bi liy yə ti ni nə zər də tu -
tan mak si mum sa də və ay dın fə a liy yət pla nı ha zır la ma ğı ba car ma lı dır. Yax şı li -
der plan laş dır ma pro se sin də kol lek ti və əmr et mə yə de yil, onu inan dır ma ğa ça lı şır.
Bu hal da na tiq lik mə ha rə ti və qü sur suz mən tiq mü hüm rol oy na yır.   

Kol lek tiv lə kon sul ta si ya pro se sin də hə ya ta ke çi ri lən, təş ki la tın zə ru ri prin sip -
lə ri və fə a liy yət növ lə rin dən bi ri olan plan laş dır ma ye ni ide ya la rın do ğul ma sı na
im kan ya ra dır. Li de rin əmək daş la ra, on la rın əhə miy yə ti ni və öz bi lik və ba ca rıq -
la rı na ina mı nı vur ğu la yan la zı mi su al lar ver mək mə ha rə ti yal nız əmə yin sti mul -
laş dı rıl ma sı nın də yər li me to du de yil, həm də on la rı təş ki la tın fə a liy yə ti nin
plan laş dı rıl ma sı pro se si nə cəl bet mə nin ef fek tiv va si tə si dir. “Be yin hü cu mu” me -
to di ka sı ye ni ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nın əsa sı nı təş kil edən ye ni ide ya la rın do -
ğul ma sı na mü əy yən də rə cə də im kan ya ra dır. 

Effek tiv plan laş dır ma üçün yal nız Aris to te lin ənə nə vi ağ-qa ra mən ti qi nin de -
yil, həm də al ter na tiv va ri ant la rın se çi mi nə və ye ni ya ra dı cı lıq qə rar la rı nın ax ta -
rı şı na im kan ve rən Lüt fi Za də nin in no va tiv qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy yə si nin və
P.Çek lan dın “yum şaq tə fək kür” sis te mi nin is ti fa də si ak tu al əhə miy yə tə ma lik dir. 

Bri finq və tə li mat lan dır ma
Və zi fə nin qo yu lu şu və plan laş dır ma nın ar dın ca gə lən bri finq və tə li mat lan dır -

ma – is teh sa la tın ida rə edil mə si nin ef fek tiv li yi nin va cib şər ti dir. Bri finq məq səd -
lə rin va cib li yi nin ay dın laşdı rıl ma sı nı və on la rın ye ri nə ye ti ril mə si nə yö nəl di lən
pla nın izah edil mə si ni nə zər də tu tur. Bu za man kol lek ti vin hər bir üz vü öz konk -
ret ro lu nu və tap şı rı ğın ye ri nə ye ti ril mə si üçün on dan göz lə ni lən töh fə ni ba şa düş -
mə li dir. Bri fin qin əsas məq sə di – tap şı rı ğın qrup lar və ay rı-ay rı ic ra çı lar ara sın da
bö lüş dü rül mə si, həm çi nin re surs la rın pay lan ma sı və is teh sa lat nor ma la rı nın mü -
əy yən edil mə si dir. Tə li mat lan dır ma nə yin, ne cə və nə üçün baş ver mə si haq qın -
da in san la rın da im mə lu mat lan dı rıl ma sı nı nə zər də tu tur. 

Bri fin qin və tə li mat lan dır ma nın sə mə rə li li yi əsas eti ba ri lə: çı xı şın, əya ni və -
sa it lə rin və mü va fiq mə ka nın mü kəm məl şə kil də ha zır lan ma sın dan; və zi fə nin,
də qiq ləş di ri ci su al la ra ca va bın ay dın iza hın dan; mü rək kəb prob lem lə ri sa də ləş -
dir mə və sa də ana lo gi ya lar va si tə si lə asan for ma da təq dim et mək ba ca rı ğın dan;
mü za ki rə pred me ti ni, ruh yük sək li yi gös tə rə rək və yu mor dan is ti fa də edə rək, ob -
raz lı və çox ay dın şə kil də təs vir et mək qa bi liy yə tin dən; özü nü sər bəst sax la maq
və özü nə nə za rət et mək, əsə bi hə rə kət lər dən çə kin mək ba ca rı ğın dan ası lı dır. 

Bri finq və tə li mat lan dır ma pro se sin də li de rin zə ru ri key fiy yət lə rin dən bi ri na -
tiq lik is te da dı və onun la bağ lı olan – in san la rı ar zu edi lən əməl lə rə ruh lan dır maq -
la on la rı inan dır maq mə ha rə ti dir. İnan dır maq ba ca rı ğı uğur lu bri finq də mü hüm
rol oy na yır, məq sə din və ona na il ol ma zə ru ri li yi ilə şərt lə nən sə bəb lə rin va cib li -
yi ni an la ma ğa kö mək edir. Və zi fə nin kol lek tiv xa rak te ri nin ay dın laş dı rıl ma sı
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ko man da ru hu nun for ma laş dı rıl ma sı na im kan ya ra dır, ümu mi mü vəf fə qiy yət də
hər bir fər din əhə miy yə ti nin qeyd edil mə si isə – işi şəx siy yət sə viy yə sin də sti -
mul laş dı rır. Kol lek ti vin əmək şöv qü nü tə min et mək üçün li der öz in tel lek ti, qə -
tiy yə ti, mən ti qi və sə mi miy yə ti ilə in san la rın qəl bi ni ələ al ma lı dır. O, qar şı lıq lı
an laş ma və qar şı lıq lı eti ma da na il ol ma lı, mü vəf fə qiy yə tə ümid və inam təl qin
et mə li dir. Bu nun va cib şər ti rəh bə rin ta be li yin də olan lar la bir ba şa ün siy yə ti dir.
Li de rin də rin eti qa dı ona bu ina mın baş qa la rı na ötü rül mə si nə im kan ve rən mü -
əy yən xa riz ma tik güc ve rir. Li der vax tın da tə şək kür et mə yi və la yiq olan la rı tə -
rif lə mə yi unut ma ma lı dır. Adi hal lar da in san la rı tək lif lər və ya su al lar, ekst re mal
hal lar da – əmr lər və ko man da lar va si tə si lə tə li mat lan dır maq da ha yax şı dır. Sə -
rən cam lar əmr for ma sın da de yil, nə za kət li xa hiş tər zin də edi lir sə, da ha hə vəs -
lə ye ri nə ye ti ri lir, bu na gö rə yax şı li der lər ta be li yin də olan la ra əmr et mir,
on lar dan xa hiş edir lər.

İnsan la rın mü vəf fə qiy yət lə ça lış ma la rı üçün bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək kil -
lik, mə nə viy yat la ya na şı, hər şe yi da ha yax şı tərz də ye ri nə ye tir mək, işə yal nız
ağ lı nı və fi zi ki qa bi liy yət lə ri ni de yil, həm də qəl bi ni qoy maq is tə yi də ol ma lı dır.
Bu is tək əsas eti ba ri lə kol lek tiv də ki mü hit dən ası lı dır. Li der, sə riş tə li lik və əda lət
gös tə rə rək, həm bü töv lük də kol lek ti vin, həm də hər bir ay rı lıq da gö tü rül müş iş -
çi nin mo ti va si ya sı üçün əl ve riş li at mos fer for ma laş dır ma lı dır. Bu nun üçün öz
səhv lə ri ni eti raf et mək, kol lek ti vin na i liy yət lə ri nə gö rə qü rur his si ni ifa də et mək,
nə za kət li dav ran maq, hər bir kə sin fik ri ni din lə mək və tə şək kür et mək, ha mı nın
adın dan da nış maq və “mən” sö zü nü da ha az iş lət mək ba ca rı ğı mü hüm əhə miy -
yə tə ma lik dir. 

Nə za rət
Nə za rət ida rə et mə nin mü hüm funk si ya la rın dan bi ri dir. Ge niş mə na da bu, işin

baş lan ma sın dan son ra onun yox la nıl ma sı və ida rə edil mə si dir. Nə za rət, hər şey -
dən əv vəl, stan dart lar la mü qa yi sə və kol lek ti vin ahəng dar fə a liy yə ti nin tə min edil -
mə si məq sə di lə iş pro se si nin ida rə edil mə si dir. Nə za rət kol lek ti vin se çil miş yo la
və qo yul muş sər həd lə rə əməl et mə si məq sə di lə is ti qa mə ti, tən zim lə mə ni və çə -
kin dir mə ni nə zər də tu tur. Nə za rə tin sə mə rə li lik me ya rı bu nun la öl çü lür. 

Li der üçün prin sip lər və me yar lar çox əhə miy yət li dir. O, qor xu he sa bı na de yil,
kol lek tiv tə rə fin dən mə həb bət və hör mət he sa bı na ida rə et mə li dir ki, on la rı da qa -
zan maq la zım dır. Hər şey qar şı lıq lı əsas da baş ve rir. Li der özü nü təm kin li apar -
ma lı, əmək daş la ra təz yiq gös tər mə mə li, on la ra fə a liy yət azad lı ğı ver mə li və hər
kə sin öz mə su liy yə ti ni dərk et mə si nə im kan ver mə li dir. Nə za rət za ma nı o, pro se -
si mü şa hi də et mə li və ya ra nan çə tin lik lə rin ara dan qal dı rıl ma sın da əmək daş la ra
yar dım et mə li dir. Li der pro se sə mü da xi lə edər kən, müm kün qə dər az qüv və sərf
et mə li dir: da ha yax şı olar ki, möv qe yi ni mü la yim söz lə və ya ba xış la ifa də et sin.
O, if rat mü da xi lə və ida rə çi lik nöq san la rı ara sın da qı zıl or ta həd di göz lə mə li dir.
La kin zə ru ri hal da konk ret si tu a si ya nın tə lə bin dən ası lı ola raq, ida rə et mə ni mü əy -
yən qə dər sərt ləş di rə rək qə tiy yət və prin si pi al lıq gös tər mək la zım dır. 
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Yax şı li der si tu a si ya nı ida rə et mə yi və ona nə za rət et mə yi ba car ma lı dır, əks
hal da si tu a si ya onu ida rə et mə yə baş la ya caq. Bu və ziy yət li de rin özü nü i da rə və
özü nə nə za rə ti nin la büd lü yü nü, onun xa rak te ri nin – səbr, xoş xa siy yət li lik, nə za -
kət və qə rəz siz lik əla mə ti ki mi qiy mət lən dir mək qə bul edil miş mü va zi nət li yi ni,
təm kin li li yi ni, pro vo ka si ya ya uy ma maq ba ca rı ğı nı şərt lən di rir. Ən va cib şərt lər -
dən bi ri öz qor xu su nu dəf et mək və baş qa la rı na la yiq li mərd lik nü mu nə si gös tər -
mək dir. Li der qor xu nun sar sı dı cı tə si ri nə üs tün gəl mə yi, çə tin si tu a si ya da
təm ki ni ni sax la ma ğı ba car ma lı, sa kit qə tiy yət, əsl in san lıq, lə ya qət və mər hə mət
gös tər mə li dir. Li de rin əsas və zi fə si iş pro se si ni ko or di na si ya et mək, onun müx -
tə lif kom po nent lə ri ni bü töv bir tam da bir ləş dir mək, ay rı-ay rı məq səd lə ri və hə rə -
kət lə ri bir-bi ri ilə uz laş dır maq dır. 

Kol lek ti vin fə a liy yə ti nə nə za rə ti tə min et mək üçün li der mü əy yən in san la rı
cəlb et mə li və on la ra fə a liy yət sər bəst li yi ver mə li dir. La kin cə sa rət və özü nə i nam
gös tə rə rək, ida rə çi li yi öz əlin də möh kəm sax la ma lı dır. Li der nə baş ver di yi ni iz -
lə mə li və hər bir əmək da şın ener ji si ni la zı mi məc ra ya yö nəlt mə li dir. O, mak si -
mal fay da lı iş əm sa lı nı tə min et mə li və kol lek ti vin mə də niy yət si ner ge ti ka sı nı
ida rə et mə li dir. Nə za rə tin və zi fə lə rin dən bi ri kol lek tiv üzv lə rin də şü ur lu özü nə-
nə za rə tin for ma laş dı rıl ma sı na yar dım dır. Bu nun üçün ona na il ol maq la zım dır ki,
kol lek ti vin hər bir üz vü ümu mi və zi fə nin ef fek tiv ye ri nə ye ti ril mə si na mi nə plan
tap şı rıq la rı nı ba şa düş sün – onun şəx si mə su liy yə ti həd lə rin də nə yi, nə za man və
ne cə et mək la zım ol du ğu nu özün də tə səv vür et sin. Li der həm çi nin kol lek tiv də ki -
min nə yə ca vab deh ol du ğu nu bil mə li dir. 

Kol lek tiv lə mü qa yi sə də, yük sək həl qə rəh bər lə ri nin iş ti rak et di yi nə za rət sis -
te mi nin va cib ol du ğu bir ne çə kol lek tiv lər dən iba rət təş ki lat lar da fə a liy yə tə nə -
za rət qat-qat mü rək kəb dir. Bu ra da əsas mə sə lə – sə mə rə li ida rə et mə üçün ob yek tiv
in for ma si ya nın tə min edil mə si dir. İri sə na ye şir kət lə rin də stra te ji ma liy yə nə za -
rə ti za ma nı nə za rət funk si ya la rı şir kə tin  ida rə çi li yi tə rə fin dən bi la va si tə is teh sal
böl mə lə ri nə hə va lə edi lir. Mü tə rəq qi tex no lo gi ya ya, key fiy yət li məh su la və güc -
lü kol lek ti və ma lik ən mü vəf fə qiy yət li şir kət, əgər on lar da ef fek tiv nə za rət, hər
şey dən əv vəl, ma liy yə nə za rə ti təş kil edil məz sə, düz gün qə rar qə bul edil mə si üçün
təş ki la tın və per so na lın fə a liy yə ti haq qın da vax tın da və ob yek tiv in for ma si ya sis -
te mi ya ra dıl maz sa, müf lis ola bi lər.  

Qiy mət lən dir mə
Kol lek ti vin və ay rı-ay rı əmək daş la rın fə a liy yət nə ti cə lə ri nin qiy mət lən di ril -

mə si ida rə et mə tex no lo gi ya la rı nın baş lı ca va si tə lə rin dən bi ri dir. Məhz nə ti cə lə -
rin qiy mət lən di ril mə si li de rin qə rar la rı nın əsa sı nı təş kil edir. Con Ada ir
qiy mət lən dir mə ni – nə ti cə lə ri qiy mət lən dir mə yə, kol lek ti vin işi ni, əmək daş la rın
at tes ta si ya sı və tə li mi ni qiy mət lən dir mə yə və in sa nın şəx si key fiy yət lə ri ni qiy -
mət lən dir mə yə ayı ra raq, onu nə yin sə də yə ri ni mü əy yən və ya qeyd et mək qa bi -
liy yə ti ki mi nə zər dən ke çi rir. Nə ti cə lə rin qiy mət lən di ril mə si – se çil miş fə a liy yət
proq ra mı nın və ya onun hə ya ta ke çi ril mə tak ti ka sı nın nə yə gə ti rib çı xa ra ca ğı nı
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qiy mət lən dir mək qa bi liy yə ti dir. Nə ti cə lə rin qiy mət lən di ril mə si se çil miş fə a liy yət
proq ra mı nın və ya onun hə ya ta ke çi ril mə tak ti ka sı nın nə yə gə ti rib çı xa ra ca ğı nı
qiy mət lən dir mək ba ca rı ğı dır. O, ma hiy yət cə, li de rin öz stra te gi ya sı nın və kol lek -
ti vin dav ra nı şı nın nə ti cə lə ri ni qa baq ca dan gör mək, proq noz laş dır maq qa bi liy yə -
ti ni təs diq lə yir. Be lə qiy mət lən dir mə nin ob yek tiv lik də rə cə si li de rin el mi bi lik lər
sə viy yə si və ida rə et mə yə el mi ya naş ma sı ilə şərt lə nir. Bu, prob le min hər tə rəf li
də qiq təh li li ni və ha mı nın fik ri nin öy rə nil mə si ni nə zər də tu tur. Nə ti cə lə ri qa baq -
ca dan gör mək sə bəb-nə ti cə əla qə lə ri nin mü kəm məl təh li li ni tə ləb edir. Pro se sin
ten den si ya la rı nın aş kar edil mə si ha di sə lə rin müm kün in ki şa fı nı proq noz laş dır ma -
ğa im kan ya ra dır.  

Kol lek ti vin fə a liy yə ti nin qiy mət lən di ril mə si la yi hə nin və ya proq ra mın nə ti -
cə lə ri nin ye ri nə ye ti ril mə nə ti cə lə ri nin sə mə rə li lik və kol lek ti vin ümu mi mə na -
fe yi ba xı mın dan mü za ki rə si yo lu ilə apa rı lır. Bu ra da me yar nə ti cə lə rin ob yek tiv
qiy mət lən di ril mə si dir. Bu za man əv vəl cə po zi tiv amil lər, son ra isə tək mil ləş di ril -
mə si tə ləb olu nan as pekt lər təh lil edi lir. Zə ru ri də yi şik lik lər edil mə si məq sə di lə
qə rar lar dər hal, ya xud in for ma si ya nın dü şü nül müş təh li lin dən son ra bir-iki gü nə
qə bul edi lə bi lər. Mü za ki rə za ma nı ümu mi mü vəf fə qiy yə tə da ha uğur lu fər di töh -
fə dən nü mu nə lər gə ti ri lə, həm çi nin kol lek ti vin bir-bi rin dən ay rıl ma sı na sə bəb olan
prob lem lər qeyd olu na bi lər. 

Fə a liy yə tin qiy mət lən di ril mə for ma la rın dan bi ri at tes ta si ya – qo yul muş məq -
səd lə rə na il ol ma ba xı mın dan ta be çi lik də ola nın işi nin qiy mət lən di ril mə si məq -
sə di ilə onun la apa rı lan söh bət dir. Attes ta si ya pro se sin də: işin ye ri nə ye ti ril mə
ef fek tiv li yi, ən ya xın məq səd lər, pri o ri tet lər, stan dart lar və stra te gi ya lar, qar şı -
da du ran iş dən göz lən ti lər, vər diş lər, bi lik lər və dav ra nı şın tək mil ləş di ril mə si -
nə gö rə mə ram lar ay dın laş dı rı lır, zə ru ri töv si yə lər edi lir. Attes ta si ya işin
sə mə rə li li yi nin yük səl dil mə si nə is ti qa mət lə nən per so na lın tə li mi və ye ni dən ha -
zır lan ma sı sa hə sin də və zi fə lə ri mü əy yən et mə yə im kan ve rir. Rəh bə rin in tel -
lek ti, pe şə kar lıq təc rü bə si və xe yir xah lıq sə viy yə si ilə şərt lə nən nü fu zu mü hüm
əhə miy yə tə ma lik dir.  

Qiy mət lən dir mə nin zə ru ri kom po nen ti in san la rı ayırd et mək, in sa nın şəx si key -
fiy yət lə ri ni qiy mət lən dir mək ba ca rı ğı dır. O, in sa nın bu və ya di gər si tu a si ya da
özü nü ne cə apa ra ca ğı nı qa baq ca dan bil mə yə im kan ve rir. Li der də bu qa bi liy yə -
tin in ki şaf et di ril mə si nə mü şa hi də və təc rü bə kö mək edir. Li der lə rə kol lek tiv də
is tək li lə ri nin ol ma sı töv si yə edil mir, be lə ki, bu prak ti ka kol lek ti vin yek dil li yi nə
və onun li de rə olan ina mı na ne qa tiv tə sir gös tə rir. Nə ha yət, li der, mü vəf fə qiy yət -
lə ri ni iz lə mə yə və özü nü tək mil ləş dir mə məq sə di lə şəx si səhv lə ri ni gör mə yə im -
kan ve rən ob yek tiv özü nü qiy mət lən dir mə yə qa dir ol ma lı dır. 

Mo tiv ləş dir mə
Li de rin ən mü hüm funk si ya sı mo tiv ləş dir mə – in san lar da sə mə rə li işə hə vəs

oyat maq və on la rı ruh lan dır maq qa bi liy yə ti dir. Düz gün mo tiv ləş dir mə nin əsa sı -
nı, dərk edil miş eh ti yac lar ki mi, fər di və kol lek tiv tə lə bat la rın, də yər lə rin, is tək -
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lə rin və xa rak te rin düz gün ba şa dü şül mə si təş kil edir. Əgər kol lek tiv əmək daş la -
ra so si al tə lə bat la rı nı ödə mək im ka nı ve rir sə, on da ümu mi və zi fə nin həl lin də şəx -
siy yə tin iş ti ra kı uğur əl də et mək, öz sta tu su nu təs diq et mək və nü fuz qa zan maq
im ka nı ve rir. Bu mo tiv lə rin ba şa dü şül mə si və on la rı “üç da i rə” kon sep si ya sı priz -
ma sın dan gör mə ba ca rı ğı li de rin ida rə et mə mə də niy yə ti nin mü hüm şər ti dir. Də -
yər lər prob le mi ni “üç da i rə” priz ma sın dan nə zər dən ke çi rə rək, aşa ğı da gös tə ri lən,
bir-bi ri ilə qar şı lıq lı əla qə li su al la ra düz gün ca vab ver mək la zım dır: 1. Və zi fə. Nə
üçün bu prob lem lə məş ğul ol ma ğa də yər? Onun də yə ri nə də dir? Bu də yər nə ilə
öl çü lür? 2. Kol lek tiv. Bu kol lek ti vi bir ləş di rən eti ka da da xil ol maq la, qar şı lıq lı
qə bul edi lən də yər lər sis te mi han sı dır? 3. Fərd. Mən kol lek ti vin də yər lə ri ilə ra -
zı yam mı? Qo yul muş və zi fə nin əhə miy yə ti nə ina nı ram mı? Be lə lik lə, və zi fə, kol -
lek tiv və fərd sa hə lə ri həm tə lə bat lar, həm də də yər lər mü na si bə tin də öz ara la rın da
əla qə li dir lər. Bu na gö rə də li de rin ida rə çi lik mə də niy yə ti, həm pe şə kar lıq möv -
qe yin dən, həm də mə nə vi-etik möv qe dən qiy mət lən di ri lir. Li der təş ki la tın baş lı -
ca məq sə di ni elə çat dır ma lı dır ki, o, cə miy yə tə xid mət mis si ya sı nı ifa də et mək lə,
kol lek tiv üçün qü rur pred me ti ol sun. Baş qa cür de sək, təş ki la tın mü vəf fə qiy yə ti,
bir çox cə hət dən li de rin tə lə bat lar və də yər lər ara sın da kı müm kün zid diy yət lə ri
ara dan qal dır maq qa bi liy yə tin dən ası lı ola caq. 

Abra ham Mas lou, Duq las Mak-Qre qor, Fre de rik Hers berq və baş qa la rı nın nə -
zə riy yə lə ri li der tə rə fin dən in sa nın tə lə bat la rı nın ba şa dü şül mə si və in san la rın düz -
gün mo ti va si ya sı üçün bö yük əhə miy yə tə ma lik dir. Artıq bi zə mə lum ol du ğu ki mi,
ame ri ka lı alim-psi xo a na li tik Abra ham Mas lo u ilk də fə mə də niy yə tin tək mil ləş -
di ril mə öl çü sü qis min də onun in sa nın tə lə bat la rı nın tə min edil mə si və şəx siy yə -
tin po ten si al ba ca rıq la rı nın so si al re al laş dı rıl ma sı üçün əl ve riş li şə ra it ya rat maq
qa bi liy yə ti ni mü əy yən et miş dir. Kol lek ti vin mo ti va si ya sı nı da ha yax şı an la ma ğa
kö mək edən A.Mas lo u nun ba za kon sep si ya sı Con Ada ir tə rə fin dən aşa ğı da kı ki -
mi ge niş izah da təq dim edil miş dir: fi zi o lo ji tə lə bat lar (ac lıq, su suz luq, yu xu, sağ -
lam lıq, cin si məm nun luq və s.); təh lü kə siz lik tə lə bat la rı (əmin lik, təh lü kə dən
mü da fiə, sa bit lik və in ti zam, ru hi ra hat lıq və s); so si al tə lə bat lar (qru pa aid ol ma,
təq dir edil mə, ic ti ma i hə yat, mə həb bət və dost luq, ai lə ri fa hı və xoş bəxt lik və s.);
hör mət tə lə ba tı (özü nə hör mət, ic ti ma i ta nın ma, mü vəf fə qiy yət, sta tus və s.); özü -
nü ak tu al laş dır ma tə lə ba tı (tək mil ləş mə, na i liy yət lər, şəx siy yə tin in ki şa fı); id rak
və baş qa la rı nı ma a raf lən dir mə tə lə ba tı; dün ya ya es te tik mü na si bət və mü hi ti də -
yiş dir mək tə lə ba tı; inam, dərk et mə və Ya ra da na mə həb bət tə lə ba tı.  

Makq re qo ra gö rə, li de rin əmək da şın bu və ya di gər po zi tiv key fiy yət lə ri haq -
qın da tə səv vür lə ri, ona eti mad gös tər mə si in sa nı bu eti ma dı öz dav ra nı şı ilə təs -
diq lə mə yə, yə ni da ha yax şı, da ha nə cib ol ma ğa, ona edi lən ümid lə ri doğ rult ma ğa
hə vəs lən di rir. Po zi tiv is tək və iş ti rak in sa nı yax şı lı ğa doğ ru də yi şir, onun iş sə -
mə rə li li yi nin yük səl mə si nə im kan ya ra dır. F.Hers berq in sa nın əmə yə hə vəs lən di -
ril mə si nin aşa ğı da kı amil lə ri ni ayı rır: mü vəf fə qiy yət, ta nın ma (qə bul edil mə), işə
ma raq, mə su liy yət və qul luq da irə li çə kil mə. Mü vəf fə qiy yət his si ümu mi və -
zi fə nin uğur lu həl li nə in sa nın şəx si töh fə duy ğu su ilə bağ lı dır, ta nın ma – onun
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töh fə si nin açıq şə kil də müs bət qiy mət lən di ril mə si və xid mət lə ri nə gö rə mü ka fa tı
ilə şərt lən di ri lir. İşə mə həb bət onun cəl be di ci li yi və pers pek tiv li li yi ilə şərt lə nir.
Mə su liy yət mü əy yən fə a liy yət azad lı ğı ilə, li der tə rə fin dən şəx siy yə tə eti mad la,
ona qə rar la rın qə bul edil mə si üçün sə la hiy yət lə rin hə va lə edil mə si ilə, həm çi nin
ümu mi işə gö rə so si al mə su liy yət lə bağ lı dır. Qul luq da irə li çə kil mə sta tu sun yük -
səl mə si, əmək daş la rın mad di və mə nə vi hə vəs lən di ril mə si ilə mü əy yən edi lir. Li -
der hər bir əmək da şın şəx siy yət ki mi də yə ri nin və təş ki la tın ümu mi uğu ru na onun
ver di yi töh fə nin eti raf edil mə si va si tə si lə in san la rın mo ti va si ya sı üçün is tə ni lən
im kan dan is ti fa də et mə li dir. Eyni za man da li der təş ki la tın uğu ru nu ha mı ilə bö -
lüş mə li, uğur suz luq la ra gö rə təq si ri isə öz üzə ri nə gö tür mə li dir. Be lə ya naş ma ko -
man da ru hu nu və kol lek ti vin da ha yük sək na i liy yət lər əl də et mə yə can at ma sı nı
və özü nün yax şı iş lə mə si nə gö rə hər bir kə sin qü rur his si ni möh kəm lən di rir. Feld -
mar şal Lord Slim ta nın ma nın əhə miy yə ti ni qeyd edə rək, or du nu sa at me xa niz mi
ilə: ko man da nı – bü tün me xa niz mi hə rə kə tə gə ti rən əsas yay la, ge ne ral la rı – iş lə -
di ci çar xı,  bö yük diş li çarx la rı (za bit lər) və ki çik diş li çarx la rı (əs gər lər) hə rə kə -
tə gə ti rən ikin ci də rə cə li yay lar la mü qa yi sə edir. Bu za man o izah edir ki, əgər
ki çik diş li çarx lar dan bi ri ni da yan dır saq, sa at iş lə mə yə cək. Bu na gö rə də hər bir
kə sə diq qət ayır maq və baş ve rən ha di sə lər və ümu mi işin nə ti cə lə ri haq qın da onu
vax tın da mə lu mat lan dır maq la zım dır. 

İnsan la ra diq qət və inam on la rın iş dən ra zı qal ma sı na, hər bir iş çi nin işə ma -
ra ğı na və tap şı rı lan işə gö rə mə su liy yət his si nə sə bəb olur.9 Eti ma dın və kol lek -
tiv də mə su liy yət mə də niy yə ti nin tər bi yə si nin əsas ifa də va si tə si li der tə rə fin dən
öz sə la hiy yət lə ri nin bir his sə si nin baş qa sı na ötü rül mə si dir. Bu za man hə min şəxs
onun adın dan fə a liy yət gös tə rə cək dir. Sə la hiy yət lə rin be lə ötü rül mə si hə va lə et -
mə ad la nır. Hə va lə et mə – hə va lə edi lən funk si ya la rın mü va fiq mo ni to rin qi və la -
zı mi kö mə yin gös tə ril mə si şər ti ilə, təş ki la tın rəh bə ri tə rə fin dən mü əy yən qə rar lar
qə bul et mək və zi fə si nin və müm kün qə dər da ha aşa ğı sə viy yə li ida rə et mə də bir
sı ra ida rə çi lik funk si ya la rı nın ötü rül mə si ni nə zər də tu tur. Bu, təş ki la tı bü töv sis -
tem ki mi da ha sə mə rə li ida rə et mək im ka nı ve rir.  

İşin sə mə rə li li yi ni yük səl dən re al amil lər dən bi ri əmək daş la rın və zi fə üz rə yük -
şə li şi nə yar dım et mək va si tə si lə on la rın mo ti va si ya sı dır. Be lə mo ti va si ya nın şər ti
fər din qa bi liy yət lə ri və onun işi nin nə ti cə lə ri dir. F. Hers ber qin “gi gi ye na amil lə -
ri” ad lan dır dı ğı əsas mo ti va si ya amil lə ri nə: kom pa ni ya nın si ya sə ti və in zi bat çı -
lıq me tod la rı nı; ida rə et mə ni; şəx siy yət lə ra ra sı mü na si bət lə ri; mə va ci bi; sta tu su;
məş ğul luq zə ma nə ti ni; şəx si hə ya tı; əmək şə ra i ti ni aid edir lər. İnzi bat çı lıq si ya -
sə ti və me tod la rı açıq lı ğı və şəf faf lı ğı, bü rok rat laş dır ma nın op ti mal sə viy yə si ni,
təş kil et mə və kom mu ni ka si ya nın sə mə rə li li yi ni tə min et mə li dir. İda rə et mə rəh -
bə rin sa də li yi, sə riş tə li li yi və şəx si key fiy yət lə ri ilə xa rak te ri zə edil mə li dir. Şəx -
siy yət lə ra ra sı mü na si bət lər mü di riy yət və ta be lik də olan lar ara sın da, əmək daş lar
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ara sın da mü na si bət lə rin yük sək mə də niy yə ti ilə fərq lən mə li, ha be lə kol lek tiv də
po zi tiv ic ti ma i mü hi tə im kan ya rat ma lı dır. Əmək haq qı, tə qa üd, xid mə ti av to mo -
bil və di gər əla və gü zəşt lər də da xil ol maq la, əmə yə gö rə komp leks mü ka fat lan -
dır ma nı təq dim edən mə va cib kol lek ti vin hər bir üz vü nü vic dan lı, yük sək
məh sul dar lıq lı əmə yə sti mul laş dır ma lı dır. Kol lek ti vin di gər üzv lə ri nə mü na si bət -
də əmək da şın möv qe yi ni mü əy yən edən sta tus, onun məh sul dar iş üçün mə nə vi
sti mu lu ol ma lı dır. Sta tu sun əsas gös tə ri ci lə ri – və zi fə, ka bi ne tin öl çü sü və şə ra i -
ti, av to mo bi lin mar ka sı və onun da yan dı ğı yer dir. Məş ğul luq zə ma nə ti iş çi nin öz
işi ni itir mə yə cə yi nə əmin lik də ifa də edil mə li dir. İşin əmək daş la rın ai lə hə ya tı na
tə si ri nə də diq qət ye ti ril mə li, müm kün köç mə lər, qul luq dan kə nar iş və s. nə zə rə
alın ma lı dır. Nə ha yət, iş çi lə rin əmək şə ra i ti nin – əmək va si tə lə ri ilə tə mi nat sə viy -
yə si ni və in sa nın ça lış dı ğı mə nə vi-psi xo lo ji mü hi tin zə ru ri əhə miy yə ti ni nə zə rə
al maq la zım dır. 

Vax tın sə mə rə li ida rə edil mə si
Li de rin yük sək ida rə et mə mə də niy yə ti nin baş lı ca re surs la rın dan bi ri vax tın

ida rə edil mə si dir. Vax tın də yə ri onun la şərt lən miş dir ki, bu stra te ji hə yat və fə a -
liy yət re sur su əvə zo lun maz və ge ri yə dön məz dir. Kim sə tə rə fin dən müd rik cə si nə
de yil miş dir: “Vax tı əbəs ye rə sərf et mə: o, hə ya tın ha zır lan dı ğı ma te ri al dır”. İnsa -
nın öz vax tı nı sə mə rə li bö lüş dür mə ba ca rı ğı – onun li der lik key fiy yət lə ri nin hə -
qi qi əla mə ti dir. Vax tın ağıl la ida rə edil mə si əmə yin təş ki la ti-tex ni ki mə sə lə lə ri və
in tel lek tu al fə a liy yət lə məş ğul ol maq, həm çi nin şəx si hə ya ta, ai lə yə, öz bi li yi ni
ar tır ma ğa, mə də ni is ti ra hə tə, dost lar la ün siy yə tə vaxt ayır maq üçün gün ər zin də
on dan sə mə rə li is ti fa də et mək im ka nı ve rir.

Vax tın sə mə rə li ida rə edil mə si: re al im kan la rı və re surs la rı, müd dət lə ri, pri o -
ri tet lə ri və göz lə ni lən nə ti cə lə ri he sa ba al maq la, hə yat fə a liy yə ti nin mü əy yən müd -
də tə plan laş dı rıl ma sı nı; əhə miy yət li lik də rə cə si və fə a liy yət xa rak te rin dən ası lı
ola raq, iş lə ri vaxt da xi lin də böl mək ba ca rı ğı nı; məc bu rən yol da və ya for mal ic -
las lar da ol ma vax tın dan is ti fa də ni; tə xi rə sa lın ma sı tə ləb edil mə yən mə sə lə lə rin
öz vax tın da həll edil mə si ni; işin mak si mal həc mi nin hə va lə edil mə si he sa bı na ya -
ra dı cı vax tı in zi ba ti iş lər lə dol dur ma maq ba ca rı ğı nı; xid mə ti mü şa vi rə lə rin mak -
si mal konk ret li yi və qı sa müd dət li li yi ni; te le fon və elekt ron əla qə lər dən sə mə rə li
is ti fa də ni nə zər də tu tur. 

Vax tın məh sul dar ida rə edil mə sin də disk re si ya vax tı nın xü su si ye ri var dır.
“Disk re si ya vax tı” – da ha va cib stra te ji prob lem lə rin həl li nə sərf edi lə bi lə cək
vaxt dır. Li der məh sul dar ol ma yan vax tı mak si mal də rə cə də azalt ma ğa və disk re -
si ya vax tı nı ar tır ma ğa ya xud kul tu ro lo gi ya di li ilə de sək, ida rə et mə mə də niy yə ti -
nin ent ro pi ya sı nı, onun fay da lı iş əm sa lı nın ar tı rıl ma sı na im kan ve rə rək, mak si mal
də rə cə də azal dıl ma sı na can at ma lı dır. Disk re si ya vax tı nın de fi si ti təş ki la tın bö -
yük lü yü ilə düz mü tə na sib dir. Bu na gö rə də təş ki la tın sə mə rə li ida rə çi li yi ən qiy -
mət li re sur sun – vax tın ida rə edil mə sin dən baş la ma lı dır.  
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ÖZÜNÜİDARƏ MƏDƏNİYYƏTİ

Mə də niy yət in san hə ya tı nın qo run ma sı və
yax şı laş dı rıl ma sı haq qın da qay ğı ki mi 

Mə də niy yət, hər şey dən əv vəl, in san hə ya tı nın yax şı laş dı rıl ma sı və qo run ma -
sı haq qın da qay ğı nın tə cəs süm olun du ğu ta ri xi pro ses dir. Hə ya ti zə ru rət lər in sa -
nın ener ji si ni ya ra dır. Fa si lə siz id rak pro se si ilə bağ lı olan ya ra dı cı fə a liy yət
in sa nın öm rü nü uza dır, onu mə na lı edir. Les li Uayt mə də niy yə ti ener ji an la yı şı
ba xı mın dan nə zər dən ke çi rir, çün ki hə yat bi o lo ji ener ji nin fa si lə siz hə rə kət pro -
se si dir. Bo do Şe fer, Con Templ ton və di gər mü əl lif lər hə ya tı ka i nat da qa nu na uy -
ğun ener ji mü ba di lə si ni əks et di rən ha di sə ki mi nə zər dən ke çi rir lər. İnsan lar
ara sın da kı mü na si bət lə rin əsa sı nı da da i mi mü ba di lə təş kil edir. İnsan lar hər za -
man nə isə ve rir lər və nə isə alır lar. Be lə mü ba di lə nin məh sul dar lı ğı da ha çox in -
sa nın sə xa və ti və mər hə mə tin dən, xe yir xah lı ğı və yax şı lı ğın dan, di gər in san la ra
xid mət et mək, on la ra mü əy yən şey lər ver mək, hə diy yə lər ba ğış la maq qa bi liy yə -
tin dən, də yər lə ri, bi lik lə ri, hiss lə rin dən, qay ğı, diq qət və em pa ti ya gös tər mə sin -
dən, in san la ra on la rın prob lem lə ri nin həl lin də və eh ti yac duy duq la rı nə yi isə əl də
et mək də kö mək gös tər mə sin dən ası lı dır. Bu “ener ji” möv zu su hət ta bi zim ar zu -
la rı mı zın be lə mü əy yən ener ji eh ti ya tı na ma lik ol du ğu nu he sab edən Bo do Şe fer
tə rə fin dən ət raf lı təd qiq edil miş dir. O de yir di ki, ət raf aləm ener ji dən iba rət dir, bu
sə bəb dən in sa nın müs bət ener ji si dün ya mı zı yax şı lı ğa doğ ru də yi şə bi lər. L. Uay -
tın öz ener ji kon sep si ya sın da mə də ni in ki şaf pro ses lə ri nin iza hı üçün is ti fa də et -
di yi tə ka mül prin sip lə ri prak ti ki cə hət dən düz gün tət biq olun duq da in sa nın hə yat
qa bi liy yə ti po ten si a lı nı yük səlt mə yə kö mək edir. Bu, özü nü i da rə mə də niy yə ti
üçün mü hüm əhə miy yət kəsb edir. Öz gü cü nə inan maq və mü tə rəq qi də yi şik lik -
lə rə ha zır ol maq, mü hüm nə ti cə lər qa zan maq üçün risk et mək və na mə lum şey -
lər qar şı sın da ya ra nan qor xu his si ni dəf et mək la zım dır. Bu nun üçün düz gün,
dü şü nül müş qə rar qə bul et mək və onu hə ya ta ke çir mək la zım dır. Düz gün qə rar
yal nız mən ti qə, el mi bi lik lə rə və prak tik təc rü bə yə əsas lan dı ğı za man ye ni im -
kan lar dır. Qə tiy yət siz lik ən bö yük tə şəb büs lə ri də məhv edir. İnsan öz üzə rin də
iş lə mə yi və qə lə bə yə kök lən mə yi ba car ma lı dır. Da i mi özü nü tək mil ləş dir mə də
şəx siy yə tin in ki şa fı, onun hə yat key fiy yə ti nin yük səl dil mə si üçün bö yük im kan -
lar var dır. İdrak və zeh ni əmək – hə ya tı sti mul laş dı ran və qo cal ma pro se si ni lən -
gi dən son suz pro ses dir. 

Mə də ni in ki şaf pro se si tək cə in sa nın mad di və ru hi tə lə bat la rı nın ödə nil mə si -
ni de yil, həm də onun ya şa dı ğı mü hi tin for ma laş dı rıl ma sı nı, in sa nın sağ lam lı ğı
və xoş bəxt li yi üçün ak tu al əhə miy yət da şı yan di gər in san lar la onun mü na si bət lə -
ri nin eko lo gi ya sı nı nə zər də tu tur. Be lə lik lə, sağ lam lıq və xoş bəxt lik ən va cib
mo tiv, in sa nın dərk edil miş və dərk edil mə miş tə lə ba tı dır ki, on la rın tə min edil -
mə si şəx siy yə tin düz gün özü nü i da rə si ni tə ləb edir. Tə bii-coğ ra fi şə ra it, ana dan -
gəl mə key fiy yət lər, so si al mü hit, ta ri xi və ziy yət və mə də ni mü ba di lə ki mi
ob yek tiv-ta ri xi amil lər lə bağ lı olan in sa nın fər di mə də niy yə ti nin in ki şa fı da ha çox
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onun tər bi yə si, təh si li, tə lə bat la rı, in tel lek ti, ru hi də yər lər sis te mi, ide al la rı, məq -
səd lə ri, xa rak te ri, qa bi liy yə ti, fə a liy yə ti və im kan la rı ilə şərt lə nir. Onla rın ara sın -
da, ilk növ bə də tə lim və tər bi yə ni ayır maq va cib dir. Sok rat bi li yi yax şı lıq,
tər bi yə ni, “özü nü və öz ya xın la rı nın təh si li ni” isə hər bir in sa nın mü qəd dəs borc -
la rın dan bi ri he sab edir di. 

İnsan də yə ri nin mə də ni öl çü sü 
Mə nim də rin ina mı ma gö rə, in san üçün onun yük sək mə də niy yət li in san ki mi

qə bul edil mə sin dən yu xa rı qiy mət lən dir mə yox dur və ola da bil məz. Yer kü rə si -
nin han sı nöq tə sin də olur sa ol sun, şəx siy yə tin ru hi mə də niy yə ti – onun də yər me -
ya rı dır. Bu key fiy yət nə mil li, nə et nik, nə də di ni mən su biy yət dən ası lı dır. Bu,
ge ne ti ka, təh sil və tər bi yə məc mu su dur, yal nız qis mən in sa nın ir qi, cin si, ya şı, et -
no su və ya şa yış ye rin dən ası lı olan mil lət lə rüs tü və din lə rüs tü me yar dır. Dün ya -
da in sa nın bun dan da ha yük sək də yər me ya rı yox dur. Bi zim in sa ni də yə ri miz
tut du ğu muz və zi fə və ya sər və ti miz lə de yil, mə də niy yə ti miz, bi lik lə ri miz, hə ya -
ta ke çir di yi miz fə a liy yə tin və onun nə ti cə lə ri nin əhə miy yə ti ilə mü əy yən lə şir.
Eyni za man da keç miş xid mət lə ri miz ha zır kı sə mə rəsiz li yi mi zə bə ra ət qa zan dı ra
bil məz, çün ki in san hər vaxt yük səl mə li və in ki şaf et mə li, özü üçün ye ni im kan -
lar aç ma lı, gə lə cə yi gör mə yə və onu qur ma ğa qa dir ol ma lı dır. Mə də ni in san
da im tək mil ləş mə yə can at ma lı, öz hə yat və fə a liy yət tex no lo gi ya la rı nı
yax şı laş dır ma lı, ic ti ma i ri fa ha xid mət et mə li, əmə yi nin sə mə rə li li yi ni ar tır ma lı,
ye ni nə ti cə lə rə na il ol ma lı, ye ni ide ya lar ge ne ra si ya et mə li və mü vəf fə qiy yət üçün
in no va tiv im kan lar ya rat ma lı dır. İnsan haq qın da söz lə ri nə gö rə de yil, əməl lə ri nə
gö rə mü la hi zə yü rü dür lər. De mos fen əməl ilə təs diq lən mə yən sö zü də yər siz və
mə na sız he sab edir di.  

İnsan la rı şəx si hə yat fə a liy yə ti nü mu nə si ilə inan dır maq la zım dır. Baş qa la rı -
na tə sir et mək üçün öz ina mı nı və sə mi mi li yi ni işin də şəx si nü mu nə ilə təs diq
edə rək on la rı ruh lan dır maq la zım dır. Bi zim söz lə ri mi zin inan dı rı cı ol ma sı nın ən
yax şı üsu lu fə a liy yə ti miz və əl də et di yi miz nə ti cə lər dir. İnsan özün də tə bi i eqo -
iz mi və alt ru iz mi şü ur lu su rət də bir ləş dir mə yi ba car ma lı dır. Çün ki if rat eqo izm
baş qa in san la rın tə lə bat la rı na eti na sız lıq gös tə rə rək, da xi li, ru hi sa kit li yin ol ma -
ma sı na gə ti rib çı xa rır ki, bu da uğur üçün ödə ni lən çox ağır qiy mət dir. Baş qa sı na
qar şı özü nə ol du ğu ki mi mü na si bət gös tər mə, ət raf da kı la rın uğu ru nu an la ma və
bu uğur la ra sə mi mi ma ra ğın ifa də si, in san la ra eh ti ya cın da ol du ğu nu ver mə yə can
at maq on lar da inam və xe yir xah lıq do ğu rur, bi zə kö mək et mək, bi zim lə dost luq
və əmək daş lıq et mək ar zu su na sə bəb olur. 

Dün ya nı ru hi mə də niy yət – ağıl mə də niy yə ti və qəlb mə də niy yə ti nin ahən gi
ida rə edir. Məhz o, Kris ti an Bo ve tə rə fin dən bü tün qa nun la rın ən bö yü yü ki mi tə -
yin edi lən mü tə rəq qi in ki şaf qa nu nu nun ca nı-qa nı və hə rə kət ve ri ci qüv və si dir. Öz
ağ lı na və öz ira də si nə sa hib ol ma, özün də hə ya ta nik bin mü na si bət ya rat ma ba -
ca rı ğı in sa nın mü tə rəq qi in ki şa fı üçün həl le di ci əhə miy yə tə ma lik dir. Əgər Gü -
nə şin hə yat ya ra dı cı ener ji si nin mən bə yi tə bi i da xi li is ti lik-nü və re ak si ya la rı-dır sa,
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on da mə də niy yət – hə ya tın və in san in ki şa fı nın tü kən mə yən sü ni mən bə yi, xe yir -
xah lı ğın, sev gi nin və qu ru cu lu ğun fay da lı ener ji si dir. İnsa nın hə ya ti tə mi na tı üçün
tə bi i işıq, ha va, su, od, tor paq, bit ki lər və hey van lar, qi da, hə rə kət, yu xu nə qə dər
va cib dir sə, mə də niy yət ener ji si də bir o qə dər əhə miy yət li dir. 

Özü nü i da rə nin sə mə rə li li yi for mu lu 
Yük sək ru hi mə də niy yə ti in sa nın özü nü i da rə mə də niy yə ti ol ma dan tə səv vür

et mək müm kün de yil. Pi ter Dru ker xü su si şəx siy yət me nec men ti nin, “hər bi ri -
miz dən, xü su si lə zeh ni əmək iş çi lə rin dən ta ma mi lə ye ni fə a liy yət lər tə ləb et di yi ni”,
– vur ğu la ya raq, onu in sa na ya naş ma da in qi lab ad lan dı rır dı. Şəx siy yə tin me nec -
men ti mə sə lə lə ri nə to xu na raq o, sə mə rə li hə yat fə a liy yə ti nə im kan ve rən bi lik -
lə rin tət bi qi nin əhə miy yə ti haq qın da, öz key fiy yət lə ri və qa bi liy yətlə ri nin
yax şı laş dı rıl ma sı, həm çi nin öz əx la qi prin sip lə ri nə və mə də ni də yər lər sis te mi nin
qo run ma sı na ri a yət edil mə si haq qın da da nı şır. O qeyd edir ki, uğur lu kar ye ra üçün
hə yat da öz ye ri ni tap maq, is tə ni lən im kan lar üçün açıq ol maq, öz mü na si bət lə ri -
ni məc bu riy yət üzə rin də de yil, eti mad və qar şı lıq lı an laş ma üzə rin də qur maq çox
va cib dir.  

Əgər özü nü i da rə mə də niy yə ti nə onun ma hiy yə ti priz ma sın dan nə zər ye tir sək,
on da biz cəm ha lın da hə ya tı mı zı tə min edən prin sip lə rin, me tod la rın, məq səd is -
ti qa mət lə rin və qay da la rın bü töv sis te mi ni aş kar edə rik. Özü nü ida rə et mək – öz
hə ya tı nı düz gün qur maq, öz sağ lam lı ğı nı qo ru maq, şəx siy yət ki mi for ma laş maq,
özü nün bi lik və ba ca rıq sə viy yə si ni yük səlt mək, di gər in san lar la düz gün mü na si -
bət lər qur maq, möh kəm ai lə ya rat ma ğı ba car maq və bi zim qa bi liy yət lə ri mi zə uy -
ğun gə lən se vim li sə nət seç mək, vic dan la ça lış maq, öz fə a liy yə tin də yax şı
nə ti cə lə rə na il ol maq, bi zi güc lü edən çə tin lik lər qar şı sın da heç vaxt ge ri çə kil -
mə mək, cə miy yə tə, döv lə tə və bə şə riy yə tə fay da lı ol maq de mək dir. Özü nü ida rə
et mək hə ya tın prob lem və çə tin lik lə rin dən qaç maq de yil,  hə yat da sar sıl maz lı-
ğı nı və mərd li yi ni, özü nün mü ba ri zə apar maq və qa lib gəl mək ba ca rı ğı nı
möh kəm lən di rə rək, on la rı ara dan qal dır maq de mək dir, çün ki çə tin lik lər
mü vəf fə qiy yə tin tər kib his sə si dir. Özü nü i da rə – in sa nın özü və di gər in san lar qar -
şı sın da kı mə su liy yə ti ni, özü nə və ya xınla rı na gö rə, öz söz lə ri nə, hə rə kət lə ri nə
və özü nün hör mət və təq dir lə mü ka fat lan dı rı lan fə a liy yət nə ti cə lə ri nə gö rə mə su -
liy yə ti ni nə zər də tu tur. Mə nə elə gə lir ki, şəx siy yə tin özü nü i da rə si nin sə mə rə li li -
yi for mu lu nu aşa ğı da kı tə ləb lər lə şərt lən dir mək olar dı: bi o lo gi ya, fi zi o lo gi ya,
ant ro po lo gi ya, psi xo lo gi ya, sə hiy yə, eko lo gi ya, fi zi ki mə də niy yət, düz gün qi da -
lan ma, eti ka, hü quq, in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti, din və in sa nın hə yat fə a -
liy yə ti nin di gər sa hə lə ri nin əsas la rı nı bil mək lə; hə yat məq sə di nin düz gün
mü əy yən edil mə si və mə nə vi prin sip lə rin doğ ru se çi mi ilə; in sa nın di gər in san -
lar la mü na si bət lə ri nin ahən gi nə və ət raf mü hi tə onun mə su liy yət li mü na si bə ti nə
yar dım edən tə bi ət və hə yat qa nun la rı bi lik lə ri nə, təc rü bə yə və xoş mə ra ma əsas -
la nan müd rik lik lə; şü u ru va si tə si ilə öz tə fək kü rü nü, niy yət lə ri və dav ra nı şı nı is -
ti qa mət lən dir mək və on la ra nə za rət et mək ba ca rı ğı ilə; in sa nın seç di yi prin sip lə rin
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hə ya ta keç mə si ni tə min edən möh kəm ira də, düz gün hə yat tər zi və şəx siy yə tin
dav ra nış mə də niy yə ti ilə. 

Lu si Anney Se ne ka de yir di: “Özü nə ha kim ol maq ən yük sək ha ki miy yət -
dir”. Hə yat da qo yul muş məq səd lə rə na il ol maq, ha be lə in san la rı mü vəf fə qiy yət -
lə ida rə et mək üçün in san özü nü ida rə et mə yi ba car ma lı dır. Bu, ki fa yət qə dər çə tin,
la kin ye ri nə ye ti ri lə bi lən tap şı rıq dır. O, mü əy yən bi lik lər və təc rü bi mə ha rət, məq -
səd yön lü lük, mü tə şək kil lik, ira də, eti ka və vic dan lı əmək tə ləb edir. Özü nə ta be
ol ma ğı ba car ma dan çə tin ki baş qa la rı nı özü nə ta be et mək müm kün ol sun. Özü -
nü i da rə mə də niy yə ti nin for ma laş dı rıl ma sı na uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lər tə kan
ve rir. Onlar bi zə hə ya tı mı zı düz gün qur ma ğa, mə nə vi və fi zi ki sağ lam lı ğı mı zı qo -
ru ma ğa, hə yat da uğur la ra və xoş bəxt li yə na il ol ma ğa yar dım edir. Biz in sa nın tə -
yi na tı, hə ya tın mə na sı, möv cud lu ğu mu zun məq sə di haq qın da, çə tin lik lə rin və
böh ran la rın sə bəb lə ri haq qın da, hə ya tı mı za nə za rət et mə yin zə ru ri li yi haq qın da,
düz gün qə rar la rın vax tın da qə bul edil mə si haq qın da su al la rı özü mü zə nə qə dər
tez-tez ve ri rik? Bu və di gər hə ya ti va cib su al la ra düz gün ca vab al ma ğa, çə tin lik -
lə ri dəf et mə yə və ahəng dar in ki şa fa na il ol ma ğa şü u ru mu zun “kul tu ro lo ji pi ra -
mi da sı nın” pil lə lə ri üz rə mən ti qi yo lu kö mək edir. Ma hiy yə tin, xü su siy yət lə rin,
ta ri xin və na i liy yət lə rin ar dı cıl su rət də dərk edil mə si tə bi ə tin və cə miy yə tin in ki -
şaf qa nun la rı nı, həm çi nin hə ya tı yax şı laş dır ma ğın və da ha yax şı gə lə cək qur ma -
ğın ya ra dı cı im kan la rı nı açan hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı nı ba şa düş mə yə
apa rır. Bu for mul yal nız mil li və qlo bal sə viy yə li ida rə et mə qə rar la rı üçün de yil,
şəx siyyə tin özü nü i da rə sis te mi nin tək mil ləş di ril mə si üçün də doğ ru dur. Bu uni ver-
sal kul tu ro lo ji me to dun prak tik əhə miy yə ti onun la şərt lə nir ki, o, konk ret və ziy yə ti
düz gün plan laş dır maq və qiy mət lən dir mək, ida rə et mə sis te mi nin hə rə kət vek to -
ru nu kor rek tə et mək, göz lə ni lən nə ti cə lə rə nə za rət et mək və in sa nın ba za tə lə bat -
la rı na və də yi şən ma raq la rı na ca vab ve rən ağıl lı mo del lər qur ma ğa im kan ve rir. 

Özü nü i da rə nin ba za prin sip lə ri, qay da la rı və mən ti qi
Özü nü i da rə və uğur lu fə a liy yət prob lem lə ri nə çox lu ki tab lar həsr edil miş dir.

Onla rın bə zi-lə rin də ob yek tiv mən tiq və bə şə riy yə tin bir çox nə sil lə ri nin hə yat
təc rü bə si əsa sın da sağ lam hə yat tər zi ya rat ma ğa və şəx si uğur qa zan ma ğa kö mək
edən qa nu na uy ğun luq lar sis tem ləş di ril miş dir. Özü nü i da rə, hə yat da uğur və xoş -
bəxt lik qa zan maq ki mi mə sə lə lər çox say da önəm li əsər lər də,  gör kəm li ta ri xi şəx -
siy yət lə rin afo rizm lə rin də və əx laq qay da la rın da bu və ya di gər də rə cə də öz ək si ni
tap mış dır. Onla rın ara sın da Key Ka vu sun, Nə si rəd din Tu si nin, Mi şel Mon ten,
Deyl Kar ne gi, Pi ter Dru ker, Con Ada ir, Con Templ ton, Bo do Şe fer, Bra yan
Adams, Co Vi ta le, Ro bin Şar ma, Pa o lo Ko el yo, Mar kes, Mark Fi şer, P.S. Ta ra -
nov, M. Nor be kov və baş qa la rı nın ki tab la rı nı xü su si qeyd et mək la zım dır. İ.V.
Dub ro vi na, A.B. Qo lu bovs ki, Y.L. Ko lo mins ki, B.S. Kruq lov, A.B. Obo lons ki,
V.A. Rı ba kov, M. Knya zev və bir çox baş qa so vet mü əl lif lə ri öz əsər lə rin də müx -
tə lif so si al-mə də ni si tu a si ya la rı, in san mü na si bət lə ri ni, hə yat fə a liy yə ti və mü vəf -
fə qiy yə tə na il ol ma tex no lo gi ya la rı nı təs vir edir lər. 
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Özü nü i da rə mə də niy yə ti nin mən bə yi öz kök lə ri ilə əsr lə rin də rin lik lə ri nə ge -
dib çı xır. Qə dim yu nan fi lo so fu Fa les de yir di: “Ha ki miy yət də olar kən, özü nü ida -
rə et”. Gö rü nür ki, hə lə o vaxt lar da xi li in ti zam və qə tiy yə tə, ina da, məq sə də
diq qə ti ni cəm lə mək qa bi liy yə ti nə sa hib ol ma ğın zə ru ri li yi ni, “tə ləs mə dən tə ləs -
mə yi”, öz re surs la rı nı sə mə rə li is ti fa də et mə yi hə yat özü an tik in sa na dik tə edir -
di. Özü nü i da rə mə də niy yə ti nin əsa sı nı da bü töv lük də in san la rın ida rə edil mə sin də
olan ba za prin sip lə ri, qay da lar və mən tiq təş kil edir. La kin on la rın öz xü su siy yət -
lə ri var dır. Pi ter Dru ker özü nü i da rə nin sə mə rə li li yi mə sə lə lə ri nə to xu na raq de yir
ki, bu na na il ol maq üçün “hər bir zeh ni əmək iş çi si yük sək sə viy yə li rəh bər ki mi
dü şün mə li və hə rə kət et mə li dir”. Özü nü i da rə nin  mü vəf fə qiy yə ti əsas eti ba ri lə in -
sa nın bi lik lə ri və ba ca rıq la rı, tə lə bat la rı və məq səd lə rin dən ası lı dır. Özü nü i da rə -
nin məq sə di in sa nın özü, onun hə yat fə a liy yə ti, ri fa hı, sağ lam lı ğı və xoş bəxt li yi dir.
Özü nü i da rə mə də niy yə ti nin əhə miy yə ti onun la şərt lə nir ki, məhz in san, fərd və
ilk növ bə də, yük sək mə də niy yət li in san fi ra van ai lə nin, cə miy yə tin, döv lə tin və
bü tün bə şə riy yə tin in ki şa fı nın əsa sı dır və be lə lik lə, so si al-mə də ni tə rəq qi nin hə -
rə kət ve ri ci qüv və si və məq sə di qis min də çı xış edir. Hə yat və dün ya onun üzə rin -
də da ya nır, onun kö mə yi ilə da ha yax şı gə lə cək qu ru lur. Özü nü i da rə mə də niy yə ti nin
dün ya si vi li za si ya sı nın bu gü nü və gə lə cə yi üçün də yə ri da ha çox bu nun la şərt lə nir. 

Özü nü i da rə mə də niy yə ti za ma nın sı na ğın dan çıx mış ru hi prin sip lər və qay da -
la ra, yük sək sə viy yə li in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nə, bə şə riy yə tin müx tə lif
mə də niy yət lə ri və si vi li za si ya la rı na mən sub olan çox say lı nə sil lə rin hə yat fə a liy -
yə ti təc rü bə si nə söy kə nir. O, hə ya tın qa nu na uy ğun luq la rın və tə sa düf lə rin bir-
ləş mə si ol du ğu nun ba şa dü şül mə si ni nə zər də tu tur. Hə yat qa bi liy yə ti nin yük sək
sə viy yə si nə ye tiş mək üçün bi rin ci lə ri (qa nu na uy ğun luq la rı) dərk et mək və ikin -
ci lə rə (tə sa düf lə rə) ha zır ol maq la zım dır. Mə də ni in san bu gün dü nən kin dən da ha
yax şı, sa bah isə bu gün kün dən da ha yax şı ol ma ğa can at ma lı dır. Eyni za man da öz
hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif sa hə lə rin də ki gös tə ri ci lə ri da im yax şı laş dır maq la -
zım dır. Bun lar sağ lam lıq, şəx siy yət lə ra ra sı mü na si bət lər, pe şə fə a liy yə ti və ic ti -
ma i fə a liy yət, iq ti sa di və ziy yət, bi lik lə rin və qa bi liy yət lə rin in ki şa fı, im kan la rın
ge niş lən di ril mə si, mə də ni asu də vaxt və s.-dir. Bo do Şe fer bu nun üçün bi zə nü -
mu nə olan in san la rın, bi zi ruh lan dı ran ki tab la rın, öz hə ya tı mı zı da ha yax şı an la -
ma ğa kö mək edən gün də lik lə rin, həm çi nin bi zə ye ni yol lar gös tə rən və ye ni
sti mul lar ve rən se mi nar la rın kö mə yin dən is ti fa də et mə yi töv si yə edir. O, qə lə bə -
yə yö nəl miş və öz ar zu su nu hə ya ta ke çir mə yi ar zu la yan in san la ra səhv lə rin dən
dərs al ma ğı və özü nə inam for ma laş dır ma ğı, bu məq səd lə “ide ya lar”, “öy rən mə”
və “mü vəf fə qiy yət” gün də lik lə ri ni tut ma ğı tək lif edir. Con Templ ton qeyd edir ki,
öz hə ya tı nı fay da lı və xoş bəxt et mək üçün hə ya tın ru hi qa nun la rı nı dərk et mək
və on la ra əməl et mək, düz gün prin sip lə ri rəh bər tut maq, hik mət öy rən mək, bə şə -
riy yə tin mə də ni ir si ni və mü a sir na i liy yət lə ri ni mə nim sə mək la zım dır. Yük sək
mə də niy yə tin tər bi yə edil mə si həm əl ve riş siz ge ne ti ka, həm də in sa nın ya şa dı ğı
so si al mü hit dən do ğu lan ne qa tiv key fiy yət lə rin tə cəs süm olun du ğu şə ri təd ri cən,
ad dım-ad dım ara dan qal dır ma ğa im kan ve rir. Uil yam Şeks pir de yir di: “Ha mı nı
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sev, bə zi lə ri nə inan, heç ki mə pis lik et mə”. Hə yat da sağ lam lı ğın, ri fa hın, uğu run
və xoş bəxt li yin ası lı ol du ğu mə nə vi prin sip lə rə ri a yət et mək çox va cib dir. Bu alt -
ru ist prin sip lər in san la ra tə mən na sız xid mət et mə yi, on la ra xe yir xah lıq və diq qət
gös tər mə yi, söz lə, əməl lə, məs lə hət və şəf qət lə on la ra qay ğı gös tər mə yi nə zər də
tu tur. Bü tün din lə rin qı zıl əx laq qay da sı be lə dir ki, in san özü nə qar şı ne cə mü na -
si bət gös tə ril mə si ni is tə yir sə, di gər in san la ra o cür mü na si bət gös tər mə li dir. Yax -
şı lı ğı yük sək qiy mət lən di rən Fa les vur ğu la yır dı ki, “yax şı lıq sa yə sin də bü tün öz gə
olan öz tət bi qi ni ta pa və fay da lı ola bi lər”. Albert Eynşteyn he sab edir di ki, “ay -
rı lıq da gö tü rül müş bir in sa nın hə ya tı yal nız onun baş qa la rı nın hə ya tı nı da ha gö -
zəl və da ha nə cib ol ma sı na kö mək et di yi də rə cə də mə na lı olur”. 

Öz “mə ni”ni ida rə et mə 
Mə də ni in san güc lü ru ha və öz “mə ni”ni ida rə et mə yə im kan ve rən mü əy yən

də rə cə də müd rik li yə sa hib ol ma lı dır. Bu, təm ki ni, özü nə nə za rə ti, sə mi mi və ar -
dı cıl ol maq ba ca rı ğı nı, in san la rı sev mə yi və eqo sent rizm dən uzaq ol ma ğı nə zər -
də tu tur. So fokl müd rik li yi xoş bəxt li yin doğ ma ana sı ad lan dı rır dı. Bo do Şe fer
par laq hə ya ti nü mu nə lə rə əsas la na raq de yir di ki, müd rik in san öz da xi li alə mi nə
ha kim ola raq, ne qa tiv hiss lə rin və po zu cu əməl lə rin qar şı sı nı alır. Mə də ni in san
so si al əda lət siz lik, çə tin lik lər və ma ne ə lər şə ra i tin də tə bi i ki mi gö rü nən acıq lı lı ğı
dəf edə rək, “şə ra i tin qur ba nı” psi xo lo ji möv qe yin dən çı xır və mü qəd da ra tı nı öz
öh də si nə gö tü rə rək, qo yul muş məq sə də çat maq im kan la rı nı ax ta rır. Söh bət nif rət
his sin dən, bu hiss üçün bü tün əsas lar ol sa be lə, azad ol ma ba ca rı ğın dan, hid dət
ener ji si ni ida rə et mə və onu özü nün və baş qa in san la rın və ziy yə ti nin yax şı laş dı -
rıl ma sı na yö nəlt mə qa bi liy yə tin dən ge dir. Bi zim po zi tiv və nik bin ruh dan do ğu -
lan şöv qü müz tək cə bi zi uğu ra apa ran ener ji ni ya rat mır, həm də baş qa la rı nı yük sək
dü şün cə lə rə və nə cib əməl lə rə il ham lan dı rır. Key fiy yət və mü vəf fə qiy yət əl də et -
mək üçün hər bir işi ağıl la, vic dan la, se və rək gör mək la zım dır. Be lə ya naş ma bi -
zə ən mü rək kəb prob lem lə rin həl li nə doğ ru yol açır və bi zi qey ri-məh dud
im kan la ra apa rır. Vaxt və gər gin əmək bi zi ad dım-ad dım ar zu edi lən məq sə də gə -
ti rib çı xa rır. İnsa nın ru hi mə də niy yə ti və ya ra dı cı gü cü nün gör kəm li rəmz lə rin -
dən bi ri olan İo han Volf hanq Hö te, özü nün so nun cu fəl sə fi əsə ri – “Fa ust”
fa ci ə sin də hə ya tın mə na sı nın ax ta rı şı nı tə cəs süm et dir miş dir. Jan Jak Rus so nun
ar dın ca şəx siy yə tin azad in ki şa fı kon sep si ya sı ilə çı xış edə rək, Hö te tez lik lə əmin
ol du ki, cə miy yə tin hə ya tın da nə yi isə də yiş mək yal nız bü tün sis te mi, qo yul muş
qay da nı, ic ti ma i hə ya tın for ma laş mış qu ru lu şu nu (cə miy yə tin so si al mü hi ti ni –
F.M.) də yiş mək lə müm kün dür. Cə miy yə ti və mü hi ti də yiş mək iq ti da rin da olan
qüv və ni o, sxo las tik el mə, meş şan əx la qı na və or to dok sal xris ti an di ni nə qar şı
mü ha ri bə elan et miş in san da gö rür dü. Dok tor Fa us tun ob ra zın da o, ta le yə baş əy -
mə yən, hə qi qət ax ta ran, mə həb bət və əsl azad lıq əl də et mə yə can atan in sa na özü -
nə məx sus himn ya rat mış dır. 

İnsa nın uğur lu in ki şa fı və özü nü i da rə im kan la rı nı nə zər dən ke çi rən çox lu say -
da mü a sir kon sep si ya lar möv cud dur. Mə sə lən, Mosk va İnsa nın Özü nü bər pa sı
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İnsti tu tu nun rəh bə ri, “qa lib gəl mək mə ha rə ti” üz rə mü tə xəs sis ki mi ta nın mış pro -
fes sor Mir zə kə rim Nor be kov or qa niz min sağ lam laş dı rıl ma sı, ca van laş dı rıl ma sı
və mü vəf fə qiy yət əl də et mə nin ori ji nal sis te mi ni ya rat-mış dır. Bu sis te min əsa -
sın da in sa nın: bə dən, ağıl, his lər və qəl bin va hid ta mı ola raq nə zər dən ke çi ril-
mə si du rur. İnsa nın uğur suz luq la rı və ya onun fi zi ki xəs tə lik lə ri “ta raz lı ğın
iti ril mə si nə” sə bəb olur və bu sis te min bü töv lü yü nün po zul ma sı nın nə ti cə si ki mi
nə zər dən ke çi ri lir.  Xəs tə lik lə rin və uğur suz luq la rın baş lı ca amil lə rin dən bi ri qor -
xu dur ki, onu ar zu la rın hə ya ta ke çi ril mə si nə im kan ve rən ru hi har mo ni ya nı əl də
et mək lə dəf et mək la zım dır. Əsas ide ya – həm sağ lam lıq, həm də uğur əl də et -
mək üçün la zım olan, po zi tiv ener ji ni ya ra dan və ya cəlb edən po zi tiv tə fək kü rün
və nik bin əh val-ru hiy yə nin təc rü bə dən ası lı ol ma ya raq ya ra dıl ma sı zə ru rə tin dən
iba rət dir. Ən ekst re mal və ziy yət lər də öz gü cü nə inan maq, da xi li mü qa vi mə tə üs -
tün gəl mək, öz üzə rin də səy lə iş lə mək la zım dır. Bu psi xo lo ji ya naş ma in sa nın
sağ lam laş dı rıl ma sı nın əsa sı ki mi gö tü rü lür və “Mil li o ner lər mək tə bi” kur sun da
is ti fa də edi lir. Əsas ide ya on dan iba rət dir ki, əgər in san uğur lu ol maq is tə yir sə,
ru hi qüv və lə ri ni sə fər bər et mə li, fik rən uğur lu in sa na çev ril mə li və psi xo lo ji ola -
raq “uğur oyu nu oy na ma ğa” baş la ma lı dır. Nor be kov he sab edir ki, əgər in san konk -
ret şə kil də var lan maq məq sə di qo yur sa, on da çox qı sa müd dət də bu na na il olur. 

Öz dü şün cə lə ri ni və his lə ri ni ida rə et mə 
Özü nü i da rə mə də niy yə ti öz dü şün cə lə ri ni ida rə et mə mə də niy yə tin dən baş la -

yır. Öz şü u ru nu nik bin dü şün cə lə rə, xe yir xah ar zu la ra və mən tiq li hə rə kət lə rə yö -
nəl də rək onu ida rə et mək ba ca rı ğı po zi tiv dün ya gö rü şü nü, “tu ne lin so nun da
işı ğı gör mək” qa bi liy yə ti ni, is tə ni lən və ziy yət də uğur lu son luq göz lə yə rək hə ya -
ta və onun müx tə lif ha di sə lə ri nə müs bət mü na si bət bəs lə mə yi nə zər də tu tur. Mark
Avre li he sab edir di ki, özü nü zü təh lü kə siz lik də hiss et mək üçün si zi na ra hat edən
şey lə rə qar şı mü na si bə ti də yiş mək la zım dır. Haq qın da Ron da Bern, C. Vi ta le və
di gər mü əl lif lə rin ki tab la rın da ya zıl mış “Ca zi bə qa nu nun da” ar zu la ra çat maq da
in san tə xəy yü lü nün, fan ta zi ya sı nın ro lu xü su si qeyd edi lir. “Ca zi bə qa nu nu nun”
ma hiy yə ti on dan iba rət dir ki, bi zim fi kir lə ri miz haq qın da dü şün dü yü müz şey lə ri
cəzb edir. Bu sə bəb dən po zi tiv tə fək kür müs bət key fiy yət lə rin for ma laş ma sı na
sə bəb olur, po zi tiv ha di sə lə ri, yax şı in san la rı, ar zu edi lən məq səd lə ri cəzb edir.
Eyni za man da rə qi bin sə bəb siz et di yi tə ca vü zü nə adek vat re ak si ya dan, onu mü -
ha ki mə et mək dən və ca vab hə rə kət lə rin dən özü nü sax la maq ba ca rı ğı ilə si zə yö -
nəl di lən mən fi ener ji ni neyt ral laş dır maq olar. Gö rü nür ki, Templ ton bu mə sə lə ni
nə zər dən ke çi rə rək tə xəy yü lün nə cib tə si ri nə diq qət ye ti rir və qə dim bir mə səl de -
yir: “nə yi tə səv vür et mək müm kün dür sə, ona na il ol maq olar”. Bi zim fi kir lə ri mi -
zi for ma laş dı ran tə xəy yü lü mü zü ida rə et mək qa bi liy yə ti ay dın ob raz lar və
mən zə rə lər ya rat ma ğa im kan ve rir ki, bun lar da bö yük is tək və məq səd yön lü lük
sa yə sin də hə ya ta ke çi ri lə bi lər. Əgər in san öz qüv və si nə ina nır sa, ağ lı, bi li yi, ba -
ca rı ğı, mə su liy yə ti, ira də si və sə yi ilə fərq lə nir sə, o öz im kan la rı nı əhə miy yət li
də rə cə də ge niş lən di rir və müm kün ol ma ya nı müm kün edə bi lər. 
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İnsa nın dü şün cə si azad ol ma lı dır. Bu, bi zim müs tə qil in ki şa fı mız və hə ya ta
düz gün mü na si bə ti mi zin va cib şərt lə rin dən bi ri dir. La kin o, ağı la əsas lan ma lı və
da im el mi bi lik lə qi da lan ma lı dır. Təh sil və ma a rif, o cüm lə dən, mün tə zəm özü -
nü təh sil, ger çək li yin tən qi di təh li li hə ya tın bir çox ob yek tiv im kan la rın dan bi zi
məh rum edən tə fək kür məh dud lu ğun dan xi las ol ma ğa kö mək edir. Fi kir lə rin po -
zi tiv is ti qa mət də də yiş di ril mə si hə ya tı qav ra ma ğı mız da müs bət də yi şiklik lə rə
gə ti rib çı xa rır. Biz bu prob le min nə sil dən-nəs lə ötü rül dü yü nü dün ya mə də niy yə -
ti nin ta ri xin də gö rü rük. Lao-Tszı de yir di: “Öz fi kir lə ri ni zə qar şı diq qət li olun –
on lar əməl lə rin baş lan ğı cı dır”. “Bi lik üçün, sa kit hə yat üçün və hər bir işin uğu -
ru üçün in sa nın öz dü şün cə lə ri nə sa hib ol ma sı qa bi liy yə tin dən da ha va cib çə tin
ki bir şey ol sun”, – de yə Con Lokk qeyd edir di. Düz gün qə rar lar qə bul edə rək və
on la rı ar dı cıl lıq la hə ya ta ke çi rə rək, biz is tə ni lən çə tin lik lə ri ara dan qal dır ma ğa,
ar zu la rı mı zı re al lı ğa çe vir mə yə qa di rik. Po zi tiv fi kir lər və əməl lər, ya xın la ra və
dost la ra bağ lı lıq və hör mət xü su si ener ge ti ka ya ra dır ki, bu da di gər in san la rı bi -
zə tə rəf çə kir, hər bir mə də ni in san üçün hə ya ti va cib olan qar şı lıq lı an laş ma, dost -
luq və sev gi at mos fe ri for ma laş dı rır. Çarlz Dar vin qeyd edir di: “Mə nə vi
mə də niy yə tin müm kün olan ən yük sək mər hə lə si – öz fi kir lə ri mi zə nə za rət et mə -
yə qa dir ol du ğu mu zu ba şa düş mə yi miz dir”. Con Templ ton de yir di ki: “Siz öz dü -
şün cə lə ri ni zi ida rə et mə yi öy rən dik cə müs bət, yax şı dü şün cə lər si zin hə ya tı nı
yax şı lı ğa doğ ru də yiş di rə cək”. Mark Avre li nin “sə nin dü şün cə lə rin sə nin hə ya tı -
na çev ri lir” məş hur ifa də si nə is ti nad edən is te dad lı psi xo loq və hu ma nist, in sa nın
hə yat fə a liy yə ti nin müs bət ener ji si nin sax lan ma sı üçün “sı xış dı rıb çı xar ma me -
to du nu” tək lif et miş dir. Bu me to dun ma hiy yə ti on dan iba rət dir ki, əgər in san öz
şü u ru nu po zi tiv və fay da lı fi kir lər lə dol du rar sa, ora da pis fi kir lə rə yer qal ma ya -
caq dır. Bi zim hə ya ti məq səd lə ri mi zə çat ma ğa im kan ver mə yən gə rək siz və ne qa -
tiv fi kir lər şü ur dan sı xış dı rı lıb çı xa rı lır. Be lə lik lə, öz şü u ru na nə za rət et mə yi
öy rə nə rək, tə fək kü rü nü di gər ob yek tə çe vir mək olar ki, bu nun la da ar zu o lun ma -
yaz fi kir lər yox olur. Ne qa tiv fi kir lə rin sı xış dı rı lıb çı xa rıl ma sı nın da ha bir me to -
du “on la rı sa kit cə bu rax maq” ba ca rı ğın da dır: ne qa tiv fi kir lər “gəl dik lə ri son suz
heç li yə bu ra xı lır lar.” C.Templ to nun “sı xış dı rıb çı xart ma me to du” pa xıl lıq, nif rət,
ta mah kar lıq, eqo izm, gə rək siz tən qid baz lıq, qi sas çı lıq və s. ki mi in san sağ lam lı -
ğı na da ğı dı cı tə sir gös tə rən key fiy yət lə ri ara dan qal dır ma ğa im kan ve rir. 

Be lə lik lə, re al lıq da ha çox ağ lı mız və qəl bi miz lə, dün ya gö rü şü müz və xa rak -
te ri miz lə, ru hi mə də niy yə ti miz lə şərt lə nən da xi li qav ra ma mız dan ası lı dır. Nə cib
fi kir lər nə cib əməl lər do ğu rur. Əgər in san özü nə ina nır sa və bu ina mı konk ret
əməl lər lə möh kəm lən di rir sə, öz bi lik lə ri və ba ca rıq la rı nı tək mil ləş di rir sə, çə tin -
lik lə rə və əl ve riş siz şə ra it lə rə bax ma ya raq ar zu edi lə nə na il ol maq da inad və
mə ta nət gös tə rir sə, qəl bin nə cib niy yət lə ri re al la şır. Çə tin lik lər bi zim qa bi liy yət -
lə ri mi zi in ki şaf et di rir, ira də mi zi möh kəm lən di rir, hə yat təc rü bə mi zə im kan
ya ra dır, bi zi da ha mərd və da ha güc lü edir. Po zi tiv ob ra za yö nəl mə, hə ya tın döv ri -
li yi nin müd rik cə si nə qav ra nıl ma sı, özü nə inam, bi zə ba ğış lan mış hə yat ne mət lə -
ri nə gö rə min nət dar lıq his si, cə miy yə tin ri fa hı na mi nə qu ru cu luq bi zim üçün
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uğu ra, mü vəf fə qiy yə tə, xoş bəxt li yə və ye ni im kan la ra qa pı lar açır. Özün də dö -
yüş çü yə xas hə yat qa bi liy yə ti və key fiy yə ti nin ya ra dıl ma sı di na mik fə a liy yə ti,
mü tə rəq qi in ki şa fı və qo yul muş məq səd lə rə çat ma ğı tə min edir. 

İnsa nın tə fək kür mə də niy yə ti bü töv lük də şəx siy yə tin in tel lek tu al mə də niy yə -
ti ni təş kil edən tə bi i ağ lın dan və əl də et di yi bi lik lə rin dən ası lı dır. Fa les de yir di:
“Bə də nin fə rə hi – sağ lam lıq da, ağı lın fə rə hi – bi lik də olur.” Hen ri To mas Bokl
in tel lek tu al mə də niy yə tə bö yük əhə miy yət ve rə rək qeyd edir di ki, “zül mə ti hiss
et mə yən kəs lər işı ğı heç vaxt ax tar ma ya caq lar”. İntel lek tu al mə də niy yət in sa nın
in ki şaf im kan la rı nı mü əy yən edən hə yat fə a liy yə ti nin baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv -
və si dir. Bu mə də niy yə tin tə bi i mən bə yi bey nin fə a liy yə ti ni, tə fək kür pro se si ni
ida rə edən in san şü u ru dur. Şü ur fik ri ge ne ra si ya edir və bi zim hə yat proq ra mı mı -
zı mü əy yən edir. Tə fək kür məhdud lu ğun dan azad ol maq, bi zə hə ya tı ka i na tın im -
kan la rı nın bü tün müx tə lif li yi ilə gör mə yə im kan ya ra dan  ağ lı mı zı və bi lik lə ri mi zi
da im in ki şaf et dir mək, hə yat ha di sə lə ri və fakt la rı nı, in san la rın dav ra nı şı nı və hə -
rə kət lə ri ni düz gün ba şa düş mək və şərh et mək la zım dır. Ca hil li yi in san mə də niy -
yə ti və si vi li za si ya sı haq qın da bi lik lə ri yay maq la ara dan qal dır maq la zım dır.
Yax şı nı pis dən ayır maq qa bi liy yə ti nə bö yük əhə miy yət ve rən Sok rat qeyd edir di:
“Yal nız bir yax şı lıq – bi lik və yal nız bir şər – ca hil lik var”. Templ ton de yir: “Tır -
tıl ya nın da yar pa ğa qo nan kə pə nə yi ta nı maq da aciz dir. Ola bil sin, tır tıl kə pə nə yi
heç gör mür be lə, çün ki tır tı lın re al hə ya tın da kə pə nək lər möv cud de yil!” Di a lek -
ti ka sı Pla to na bö yük tə sir gös tər miş Efes li He rak lit in san ca hil li yi ni if şa edə rək
vur ğu la yır dı ki, “it lər ta nı ma dıq la rı kəs lə rə hü rür lər”. İntel lek tu al mə də niy yə tin
aç dı ğı im kan lar dan bi ri Ka i na tın və in sa nın hə yat fə a liy yə ti qa nun la rı nın, baş ve -
rən tə za hür lər, ha di sə lər, pro ses lər və in san la rın düz gün dərk edil mə si dir. Bu an -
la ma in sa nın hə yat fə a liy yə ti ni və bi zim emo si o nal mə də niy yə ti mi zi ida rə edən
şü u run gü cü nü təs diq edir. Bu və ya di gər va cib prob lem lə rin həl li za ma nı o, öz
ha ki miy yə ti ni və özü nün qa li biy yət əz mi ni təs diq lə yə rək, qey ri-mü əy yən lik qar -
şı sın da ya ra nan qor xu his si ni ara dan qal dır ma ğa im kan ve rir. İntel lek tu al mə də -
niy yət müd rik li yə – bi lik lər lə, təc rü bə ilə və hu ma nizm lə zən gin ləş miş ağ lın
key fiy yə ti nə na il ol ma ğa im kan ya ra dır. Müd rik lik – hə yat qa nun la rı nı düz gün
ba şa düş mək, səhv lər dən dərs çı xar maq, şey lə rin ma hiy yə ti ni və xü su siy yət lə ri -
ni müx tə lif tə rəf lər dən gör mək, müs bət nə ti cə lə rə və in san mü na si bət lə ri nin ahən -
gi nə na il ol ma ğa yar dım edən ağıl lı qə rar lar qə bul et mək qa bi liy yə ti dir. 

Mə də ni in sa nın özü nü ida rə et mə si, öz emo si o nal və ziy yə ti nə, ət raf da kı la rın
ne qa tiv hə rə kət lə ri nə qar şı öz re ak si ya sı na nə za rət et mək ba ca rı ğı nı nə zər də tu -
tur. Düz gün yol – öz ener ji ni zi si zə la yiq ol ma yan in san lar la mü na si bət lə rin ay -
dın laş dı rıl ma sı na de yil, hə ya tın baş lı ca də yər lə ri nə: mə həb bə tə, dost lu ğa və
ya ra dı cı lı ğa yö nəlt mək dir. Əlbət tə, bu za man di gər in sa nın qey ri-sə mi mi mü na -
si bə ti nin, həm çi nin pred me tə öz dav ra nı şı nın sə bəb lə ri ni ay dın laş dır maq, onun
di gər in san lar la mü na si bət də gər gin lik sə bə bi olub-ol ma dı ğı nı təh lil et mək va cib -
dir. Mə də ni in sa nın sta tu su pa xıl lıq ki mi ne qa tiv key fiy yət lə bir ara ya sığ mır. Pa -
xıl lıq his si nə mü qa vi mət gös tə rə bil mə yən in san lar özü nü tək mil ləş mə yə qa dir
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de yil lər. Onlar baş qa la rı nın yax şı cə hət lə ri ni ob yek tiv qiy mət lən dir mə yi ba car -
mır lar və onu ət raf da kı la rın gö zün dən sal maq üçün hər cür nöq san la rı və ça tış -
maz lıq la rı öz hə səd ob yek ti nə aid et mə yə ça lı şır lar. Pa xıl lıq his si nin dəf edil mə si
öz qüv və si nə və şəx si mə ziy yət lə ri nə inam tə ləb edir. Da nıl maz uğur lar əl də et -
miş is te dad lı in san la rın üs tün lük lə ri ni özü nü tək mil ləş dir mə üçün şans və təc rü bə
ki mi dərk et mək la zım dır.  

Özü nü i da rə nin ar zu la rı, ma raq la rı, məq səd lə ri və mən bə lə ri 
Özü nü i da rə pro se sin də in san iki də yi şən ami lin tə sir da i rə sin də olur: şə ra it

və şəx si se çim. Se çim – onun qə bul et di yi qə rar lar dır. Bu qə rar lar mü hüm rol
oy na yır lar və əgər on lar şəx siy yə tin in ki şa fı üçün əl ve riş li de yil lər sə, şə ra i ti də -
yi şə bi lər lər və də yiş mə li dir lər. Bu nun üçün in sa na həm şəx siy yə ti, həm də onu
əha tə edən alə mi də yiş mə yə qa dir olan, bü töv lük də yük sək mə də niy yə ti təş kil
edən məq səd yön lü lük və möh kəm ira də, mən tiq, bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək -
kil lik la zım dır. Gö rü nür, ide al da hər bir in san üçün öz tə yi na tı nı, hə ya tı nın
mə na sı nı dərk et mək və bu na uy ğun ola raq öz hə yat fə a liy yə ti proq ra mı nı ha -
zır la maq va cib dir ki, fərd onu hə ya ta ke çi ril mək lə in san in ki şa fı na mü əy yən
töh fə ve rə və ta rix də iz qo ya bi lər. Blez Pas kal de yir di: “Öz hə ya tı nın mə na sı -
nı bil mə yən in san la rın vay ha lı na”. Bi zim nə ti cə lə ri mi zin mü vəf fə qiy yə ti konk -
ret məq səd lə ri, prob lem lə rin ma hiy yə ti ni an la ma ğı, prin sip lə rin və me tod la rın
se çil mə si ni, pri o ri tet lə rin mü əy yən edil mə si ni, məq sə də çat ma vax tı nın tə yin
edil mə si ni nə zər də tu tan va si tə dən – dü şü nül müş hə rə kət lər pla nın dan ası lı dır.
Eyni lə biz nes də ef fek tiv me nec men tin in san la rın tə lə bat la rı nın ba şa dü şül mə si
və ödə nil mə si ilə şərt lən di yi ki mi, uğur lu özü nü i da rə öz ar zu la rı, ma raq la rı və
məq səd lə ri nin ba şa dü şül mə si və hə ya ta ke çi ril mə sin dən ası lı dır. Hə ya tı mı zın
mə na sı ilə şərt lə nən hə yat məq sə di ni da im yad da sax la maq la zım dır. Hə lə XVI
əsr də İnti bah döv rü nün gör kəm li nü ma yən də si Mi şel Mon ten qeyd edir di ki,
“hə də fi ol ma yan gə mi yə heç bir kü lək kö mək edə bil məz”. İnsa nın hə yat fə a -
liy yə ti ener ji si nin fə al laş dı rıl ma sı üçün ay dın məq səd, mü əy yən za man müd də -
tin də hə ya tın mə na sı na uy ğun olan, qo yul muş məq sə də na il ol maq üçün
tex no lo gi ya lar və ira də la zım dır. Be lə tex no lo gi ya qis min də, güc lü ar zu nun tə -
mər küz ləş mə si nin, fo ku su nun yı ğıl ma sı nın onun hə ya ta keç mə si nin re al sti mu -
lu ol du ğu nu gü man edə rək, Templ ton, “gü nəş şü a la rı nın bö yü dü cü şü şə ilə
fo kus la nıb, ener ji si nin bir ye rə top lan ma sı nın alış ma əmə lə gə tir di yi ki mi, öz
ağ lı nı güc nöq tə si nə dək bir ye rə cəm lə mə yi” töv si yə edir. 

Bö yük məq səd lər ol ma dan bö yük iş lər yox dur. La kin in sa nın məq sə di iki ka -
te qo ri ya da ola bi lər: ide a lı ifa də edən bö yük məq səd lər, hə rə kət is ti qa mə ti ni tə -
yin et mə yə kö mək edən yol gös tə ri ci və konk ret, re al əl də edi lə bi lən məq səd lər.
Arzu la rı mız və is tək lə ri miz dən do ğu lan bö yük məq səd lər yol la rı mü əy yən et mə -
yə və düz gün tex no lo gi ya lar seç mə yə kö mək edir. Hə rə kət üçün bi zə mo ti va si ya
və sti mul ve rən bö yük məq səd lər şəx siy yə tin key fiy yət cə də yiş mə si və in ki şa fı
üçün çox lu say da im kan lar açır və özün də ma raq lı kəşf lə ri, mü ka fat la rı və ya ra dı cı
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fə a liy yət dən alı nan zöv qü eh ti va edir. Bu im kan la rın is ti fa də edil mə si da ha çox
in sa nın in tel lek tu al mə də niy yə tin dən, on la rın mə na sı nı, ma hiy yə ti ni və xü su siy -
yət lə ri ni ba şa düş mək dən ası lı dır. Bo do Şe fer de yir: “Əgər siz ul duz la ra yö nəl -
mi si niz sə, bu o de mək de yil ki, siz on la ra ça ta caq sı nız, am ma yə qin ki, ağac lar dan
yu xa rı qal xa caq sı nız”.  

Re al məq səd lər elə tərz də ifa də olun ma lı dır ki, tə yin edil miş vaxt da müt ləq
ye ri nə ye ti ri lə bil sin. Bu onun la şərt lə nir ki, on la ra na il ol ma şəx siy yə tin özü nü -
təs di qi nə xid mət edir, şəx si lə ya qət his si ni, in sa nın öz gü cü nə və im kan la rı na ina -
mı nı möh kəm lən di rir. Yük sək özü nü i da rə mə də niy yə ti nin və nə zər də tu tul muş
məq səd lə rə na il ol maq qa bi liy yə ti nin şərt lə rin dən bi ri hə ya ti prob lem lə rin öh də -
sin dən gəl mək ba ca rı ğı dır. Prob lem lə rin ol ma sı – di a lek tik ya şa yış re al lıq la rı ilə
bağ lı olan son suz hə yat pro se si dir. Ona gö rə də bi zim və zi fə miz on la rı düz gün
ba şa düş mək və vax tın da həll et mək dir. Eyni za man da prob le mə mü na si bət, prob -
le min əmə lə gəl mə si ilə ya ra nan “sar sı dı cı” ne qa tiv emo si ya la rı onun həl li nin şəx -
siy yə tin in ki şa fı üçün ye ni im kan lar açan po zi tiv di na mik ener ji si nə də yiş dir mək
ba ca rı ğı çox va cib dir. Bu nun üçün prob lem lə ri özü nün in ki şa fı və di gər in san la -
ra öz tə sir da i rə si ni ge niş lən dir mək ça ğı rı şı və şan sı ki mi qə bul et mək; prob lem -
lə ri həll edə cə yi nə inan maq; nik bin li yi ni, şəx si lə ya qət his si ni, qa li biy yət əz mi ni
qo ru maq; öz his lə ri nə və re ak si ya la rı na nə za rət et mək; prob lem dən düz gün dərs
çı xar ma ğı ba car maq la zım dır. Bo do Şe fer haq lı ola raq qeyd edir ki, prob le min
həl lin də ki hər bir uğur in sa nı mü ka fat lan dı rır, hər bir uğur suz luq isə onu da ha
güc lü edir. 

Be lə lik lə, çox şey bi zim ar zu muz dan, onu güc lü su rət də hə ya ta ke çir mək is tə -
yi miz dən ası lı dır. Əgər is tək müt ləq hə ya ti zə ru rət olur sa, o za man onun do ğur -
du ğu ruh yük sək li yi re al lı ğı əl ve riş li şə kil də də yiş dir mə yə kö mək edir. İnsan
özü nün xoş bəxt lik haq qın da tə səv vü rü nə uy ğun, la kin baş qa la rı na zə rər ye tir mə -
yən la yiq li hə yat qur ma lı dır. Bo do Şe fer ar zu nun hə ya ta ke çi ril mə si nin psi xo lo ji
me xa niz mi ni gös tər miş dir. O, məq sə də çat maq üçün özü nün bü tün diq qə ti ni onun
üzə rin də cəm ləş dir mə yi, da im onun haq qın da dü şün mə yi, onun əl də edil mə sin də
zər rə qə dər şüb hə yə yol ver mə mə yi töv si yə edir. Fik ri ni zin cəm lən mə si si zin in -
di ki möv qe yi niz ilə can at dı ğı nız ar zu ara sın da əla qə ya ra dır. Bu ob raz, mü vəf fə -
qiy yə tin əl də edil mə si nə yö nəl dil miş ef fek tiv hə rə kət lə rə çev ri lən əmin li yi
do ğu rur. Bi lik və inam ar zu nun hə ya ta ke çi ril mə si üz rə tex no lo gi ya lar se çi mi ni
və fə a liy yət lər ener ji si ni tə min edir. Co Vi ta le nin ca zi bə kon sep si ya sı na gö rə,
güc lü ar zu, in sa nı məq səd yön lü və güc lü edə rək, ona im kan ya ra dır ki, Ka i nat
özü bu ar zu nun hə ya ta keç mə si nə kö mək edir. Hə yat fə a liy yə ti nin bü tün sa hə lə -
rin də: ai lə də, iş də, özü nü təh sil də, fi zi ki mə də niy yət də, ic ti ma i fə a liy yət də hə rə -
kə tə la zı mi im puls ve rə rək düz gün se çim et mək, hə yat fə a liy yə ti is ti qa mə ti ni və
öz pri o ri tet lə ri ni düz gün mü əy yən ləş dir mək la zım dır.  

Onu nə zə rə al maq la zım dır ki, ar zu mu zun hə ya ta ke çi ril mə si yo lun da bi zim
üçün müm kün süz heç nə yox dur. Bu nun üçün güc lü ru ha – bi lik lər lə zən gin ağı -
la, nə cib his lə rə və möh kəm ira də yə ma lik ol maq, özü nə və hə ya tı nı yax şı lı ğa
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doğ ru də yiş di rə bil mək  qa bi liy yə ti nə inan maq la zım dır. Güc lü ruh öz öz fi kir lə -
ri ni və ener ji si ni ya ra dı cı məc ra ya yö nəl də rək, fa ci ə li ha di sə lə ri be lə müd rik cə si -
nə xi la sa və qə lə bə yə işa rə ki mi qə bul edə rək, çə tin lik lə rə və uğur suz luq la ra
mərd lik lə qat laş ma ğa, emo si ya la rı nı ida rə et mə yə kö mək edir. Zən gin da xi li aləm,
yük sək ru hi mə də niy yət ol maz sa, mad di ri fah ru hi ka sad lı ğın ye ri ni dol du ra bil -
məz. Baş qa söz lə, ru hi mə də niy yət zən gin li yi hə mi şə mad di zən gin lik dən üs tün -
dür, çün ki pul la ağı lı, hə qi qi mə həb bə ti, dost lu ğu və xoş bəxt li yi al maq müm kün
de yil, yük sək ru hi (əq li və mə nə vi) mə də niy yə tə və xoş mə ra ma sa hib ol maq la
isə hə yat da zən gin li yə, uğu ra və xoş bəxt li yə na il ol maq olar. Mə də ni in sa nın özü -
nü ida rə et mə si hə qi qə ti özün də da şı yan, bə şə riy yə tin bir çox nə sil lə ri nin hə yat
təc rü bə si ilə sı naq dan ke çi ril miş fun da men tal el mi bi lik lə rə əsas lan ma lı dır. Frid -
rix Şil ler de yir di: “Ma a rif lən di ril miş şü ur mə nə vi hiss lə ri nə cib ləş di rir: baş ürə -
yi tər bi yə et mə li dir”.   

Əgər in san doğ ru dü şü nür sə və el mi bi lik lə rə və ob yek tiv in for ma si ya ya is ti -
nad edir sə, onun niy yət lə ri də düz gün for ma la şır, niy yət lə rin ar dın ca isə özün də
se vinc və ra zı lıq his si da şı yan po zi tiv əməl lər gə lir. Jan Jak Rus so vur ğu la yır dı:
“ İnsa nın bü tün mə nə viy ya tı onun niy yət lə rin dən iba rət dir”. 

Əksi nə, doğ ru ol ma yan və ya zə rər li tə fək kür, ar dın ca çox za man da ğı dı cı və
dest ruk tiv xa rak ter li düz gün ol ma yan fə a liy yət lər gə ti rən yan lış, dü şün cə siz əməl -
lər do ğu rur.  

Fə a liy yə tin nə ti cə lə ri – mü vəf fə qiy yə tin me ya rı ki mi 
Mə lum ol du ğu ki mi, “bi na kər pic lər lə hö rü lür”. So fokl de yir di: “Bö yük iş lər

bir də fə yə gö rül mür”. Mü vəf fə qiy yə tin əsa sı nı yal nız özü nü in ki şaf tə lə bat la rı və
düz gün ifa də edil miş məq səd de yil, həm də bi lik lər, şü ur lu fə a liy yət pla nı, ef fek-
tiv tex no lo gi ya lar, gün də lik vic dan lı əmək və nə ha yət, dö züm təş kil edir. Mü vəf -
fə qiy yə tə na il ol ma diq qə tin, ener ji nin və səy lə rin han sı sa bir iş də cəm lən mə si ni
tə ləb edir. Qüv və lə rin par ça lan ma sı yax şı nə ti cə lər əl də et mə yə im kan ver mir.
Ona gö rə bi zim baş qa iş lə rə ya yın ma ğı mı za haqq qa zan dı ran heç bir sə bəb nə zə -
rə alın ma ma lı dır. Mü vəf fə qiy yə tin me ya rı yal nız fə a liy yə tin nə ti cə lə ri ol ma lı dır.
Bu nun üçün isə hə dəf lən miş plan la rın ye ri nə ye ti ril mə si nə ma ne ola bi lə cək bü -
tün qey ri-mü əy yən lik lə ri nə zə rə ala raq, vax tı düz gün plan laş dır maq, hə min vaxt -
da baş lı ca işi seç mə yi ba car maq və diq qə ti onun üzə rin də cəm ləş dir mək la zım dır.
Göz lə nil məz və ziy yət lə ri öz ma raq la rı na uy ğun is ti fa də edə rək ida rə et mək la -
zım dır. Göz lə nil məz və ziy yət lər öz məh sul dar lı ğı nın: hə ya ti yö nə liş lik lə rə na il ol -
maq üçün vaxt dan is ti fa də nin sə mə rə li li yi nin; stra te ji məq səd lə rin və ca ri
və zi fə lə rin kor rek tə edil mə si nin; şəx si xoş bəxt li yi nin qu rul ma sın da özü nün fə al -
lıq də rə cə si ni ye ni dən mə na landır ma nın qiy mət lən di ril mə si üçün “lak mus ka ğı -
zı” ola bi lər. Bo do Şe fer mo ti va si ya və hə və si yük sək sə viy yə də sax la ma ğa im kan
ve rən “üç gün qay da sı nı” ifa də et miş dir. Hə min qay da nın ma hiy yə ti on dan iba -
rət dir ki, in sa na hər üç gün dən bir psi xo lo ji ola raq, öl çü lə bi lən müs bət nə ti cə ki -
mi ba şa dü şü lən ye ni mü vəf fə qiy yət tə ləb olu nur. Bu da vam lı mü vəf fə qiy yət
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şəx siy yə tin in ki şa fı pro se sin də yük sək hə rə kət im pul su nu sti mul laş dı ra raq, in san -
da hər za man ye ni-ye ni na i liy yət lə rə mo ti va si ya nı sax la yır. Bu nun üçün öz fə a -
liy yə ti ni, onun nə ti cə eti ba ri lə sə mə rə li li yi ba xı mın dan hər üç gün dən bir düz gün
plan laş dır maq və nə za rət et mək la zım dır. Dep res si ya ha lın dan qa çın maq üçün öz
iş lə ri ni əhə miy yət li lik də rə cə si nə gö rə də qiq plan laş dır maq və öz şü u ru üçün psi -
xo lo ji yü kə çe vir mə yə rək, on la rı tə xi rə sal ma dan ye ri nə ye tir mək la zım dır. Bu
za man tə ci li iş lər plan laş dı rıl mış mü hüm iş lə rin ye ri nə ye ti ril mə si üçün ma ne ə ol -
ma ma lı dır. Mü va fiq qə rar qə bul edil dik dən son ra dər hal, la kin tə ləs mə dən fə a liy -
yət gös tər mək la zım dır. A.S. Ekzü pe ri qeyd edir di: “Heç vaxt de mə: edə rəm, əgər
sən nə isə et mək qə ra rı na gəl mi sən sə, baş la və de: mən ar tıq bu nu edi rəm”.   

Müd rik hə qi qət lə ri və mü vəf fə qiy yət stra te gi ya la rı nı təh lil edə rək, Bo do Şe -
fer el mi əsə ri nə Ro ma im pe ra to ru Mark Avre li nin məş hur söz lə ri ilə baş la yır:
“son da gör mək is tə di yin o hə yat la ar tıq bu gün dən ya şa ma ğa baş la”. O doğ ru ola -
raq qeyd edir ki, hər bir in sa nın qa lib ol maq im ka nı və hü qu qu var dır. Onun, hə -
ya tın zid diy yət lə ri nin əs lin də bir ta mın tər kib his sə lə ri, ay rı-ay rı qa nun la rın isə
qar şı lıq lı əla qə li ol ma sı haq qın da nə ti cə lə ri özü nü i da rə mə də niy yə ti üçün me to -
do lo ji əhə miy yə tə ma lik dir. Mü əl li fin ma raq lı mü şa hi də lə rin dən bi ri odur ki, mü -
vəf fə qiy yət bəx ti gə tir mək dən o qə dər də çox ası lı de yil, o, in sa nın mü əy yən
prin sip lər və də yər lər üzə rin də qu ru lan hə yat tər zi nin nə ti cə si dir. İnsan se çim edər -
kən yad da sax la ma lı dır ki, mü vəf fə qiy yət si tu a si ya dan da ha çox on dan ne cə is ti -
fa də edil mə sin dən ası lı dır. Şe fer mü vəf fə qiy yət əl də et miş in san lar haq qın da
da nı şa raq, Bes si Sten li nin çox gö zəl söz lə ri ni mi sal gə ti rir: “İnsan yax şı ya şa yıb -
sa, çox lu gü lüb və se vib sə, ağıl lı adam la rın hör mə ti ni və ba la ca uşaq la rın mə həb -
bə ti ni qa za nıb sa, əgər hə yat da öz ye ri ni ya ye tiş dir di yi gö zəl gül lər lə, ya çox gö zəl
şe ir lə ri lə, ya da xi las et di yi qəlb lər lə dol du ra bi lib sə, he sab et mək olar ki, o, mü -
vəf fə qiy yət qa za nıb. Əgər min nət dar lıq söz lə ri ni əsir gə mə yib sə, dün ya nın gö zəl -
li yi ni qiy mət lən di rib sə və bu ba rə də da nış ma ğa sı xıl ma yıb sa, əgər o, in san lar da
ən yax şı ola nı gör mə yi ba ca rıb sa və özün də olan ən yax şı şey lə ri sə xa vət lə pay -
la şıb sa, əgər onun hə ya tı in san la rı ruh lan dı rıb sa, haq qın da kı xa ti rə isə on la rın qəl -
bin də qa lıb sa, – o, mü vəf fə qiy yət qa za nıb”. 

Nə ti cə eti ba ri lə sə mə rə li fə a liy yət şəx siy yət dən xü su si vər diş lər tə ləb edir.
İnsan özün də şü ur lu tə fək kü rü, düz gün hə yat mə də niy yə ti ni və is tə ni lən hə yat və -
ziy yə tin də qə lə bə yə yö nəl dil miş uğur lu tex no lo gi ya la rı tək mil ləş dir mə yi ba car -
ma lı dır. O, şə ra i tin qur ba nı ol ma ya raq və öz acizli yi nə bə ra ət qa zan dır ma ya raq,
öz ar zu la rı və qoy du ğu məq səd lə ri nə zə rə ala raq, ona la zım olan şə ra i ti özü qur -
ma ğı və onu ida rə et mə yi, düz gün qə rar lar tap ma ğı və hət ta fa ci ə li si tu a si ya lar da
qə lə bə son lu ğu nu tə min et mə yi öy rən mə li dir. İnsa nın xa rak te ri və şü ur lu se çi mi
ilə şərt lə nən hə yat qa bi liy yə ti haq qın da da nı şa raq, Bo do Şe fer “qar ta lın” və “ör -
də yin” xü su siy yət lə ri nin mü qa yi sə-si ni ve rir. O, eqo izm dən azad ola bi lən qar -
tal la rı tər bi yə et mə yin zə ru ri li yin dən da nı şır. “Ördə yin” prin si pi – hər bir şə ra i tə
uy ğun laş ma; mü ba ri zə və prob le min həl li yol la rı nı tap maq əvə zi nə – bə ha nə lə rin
ax ta rı şı; si tu a si ya nı, onun in no va tiv təh li li əvə zi nə – bir tə rəf li gör mə; nik bin möv -
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qe əvə zi nə – bəd bin möv qe dir. Ördək lər şə ra it dən şi ka yət edir lər və sa hib ol duq -
la rı nı sev mə yə məc bur dur lar. Qar tal lar isə şə ra i ti də yi şir lər və is tə dik lə ri şe yi əl -
də edir lər. Bu fər qi dərk edə rək, ör də yə bən zə mə mək və “qa ğıl da ma maq”, şi ka yət
et mə mək, an caq hə rə kət et mək çox va cib dir. Mü vəf fə qiy yə tə he sab lan mış özü -
nü i da rə, öz lə ya qə ti ni, ana dan gəl mə key fiy yət lə ri ni və qa bi liy yət lə ri ni ob yek tiv
qiy mət lən dir mək, öz güc lü cə hət lə ri ni məq səd yön lü şə kil də in ki şaf et dir mək və
po zi tiv nə ti cə lər əl də et mək üçün on lar dan sə mə rə li is ti fa də et mək və on la rı mün -
tə zəm ola raq gü nü-gün dən yax şı laş dır maq ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. Be lə özü nü -
i da rə nin sə mə rə li li yi nin va cib şər ti bi lik lər, mən tiq və gər gin əmək, qə tiy yət,
dö züm və möh kəm ira də, mü əy yən si tu a si ya da möv cud olan əl ve riş li üs tün lük lə -
ri gör mək, ba şa düş mək və düz gün is ti fa də et mək ba ca rı ğı dır. Hər bir in san tək -
ra ro lun maz dır. Onun ana dan gəl mə key fiy yət lə ri, qəl bi nin xü su siy yət lə ri, xa rak te ri nin
əla mət lə ri, şəx si hə yat təc rü bə si tək ra ro lun maz dır. Fər di li yi yal nız ona məx sus dur. 

Öz qa bi liy yət lə ri ni və xoş bəxt hə yat qur maq im kan la rı nı la zı mi su rət də qiy -
mət lən dir mək va cib dir, çün ki ağıl, is te dad və qa bi liy yət lər – özü nün in ki şa fı, tə -
lə bat la rı nı tə min et mə və məq səd lə ri nə na il ol ma üçün sə mə rə li is ti fa də edil mə li
olan şans dır. Ağı lın sər və ti xe yir xah lı ğın sər və tin dən üs tün dür, çün ki sər vət lə ağıl
ala bil məz sən, ağıl la isə sər vət ya rat maq müm kün dür. Sər və ti itir mək də olar, ağıl,
bi lik və vər diş lər isə şəx siy yə tin in ki şa fı nın nə ti cə si ol maq la, ay rıl maz in san
ka pi ta lı dır. Özün də ye ni li yə həs sas lı ğı, kre a tiv li yi, in no va tiv li yi, bə zən bu
və ya di gər mü hi tin bi zə təl qin et di yi, bi zim ana li tik tə fək kür im kan la rı mı zı
məh dud laş dı ran tə fək kür ste re o tip lə rin dən im ti na et mək ba ca rı ğı nı, ta xı lı alaq
otun dan ayır maq qa bi liy yə ti ni, öz se çi mi mi zi və bi zim özü mü zə məx sus lu ğu mu -
zu tək mil ləş dir mək çox va cib dir. Özü mü zü in ki şa fı mı za, ru hi və ziy yə ti mi zə müs -
bət tə sir gös tə rən, zən gin təc rü bə yə və məh sul dar hə yat fə a liy yə ti nin sə mə rə li
stra te gi ya la rı na ma lik yax şı və ağıl lı adam lar la əha tə et mə li yik. Bu nun la bə ra bər
mə də niy yə ti nin si zin mə də niy yə ti niz lə uy ğun suz lu ğu aş kar olan in san lar la ün siy -
yət dən qə ti su rət də çə kin mək la zım dır, çün ki be lə in san lar si zin sağ lam lı ğı nı za,
şü u ru nu za və dav ra nı şı nı za dest ruk tiv tə sir gös tə rən mən bə ola bi lər lər. La kin bu
za man, əgər bu müm kün dür sə, mən bə yi nin so si al mü hit və in sa nın tər bi yə si ilə
şərt lə nən mü əy yən dün ya gö rü şü ol du ğu ne qa tiv ener ge ti ka ya ma lik in san la rın
mə də niy yə ti nin po zi tiv də yi şil mə si nə kö mək et mə yə ça lış maq la zım dır. İnsan şə -
ra i tin qu lu ol ma lı de yil, və ziy yət lə ri öz ma raq la rı na xid mət et mə yə yö nəl də rək,
di gər in san la rın ma raq la rı na zə rər ye tir mə dən, on la rı po zi tiv də yiş dir mə li dir. Əgər
hər han sı bir və ziy yə ti də yiş mək bi zim qüv və miz xa rı cin də dir sə, tə bi i ha di sə lər
ki mi on la rı da sa kit cə qə bul et mə li yik. Bi zim fə a liy yə ti mi zi çə tin ləş di rən sə bəb -
lə ri yal nız xa ri ci mü hit də de yil, həm də öz möv qe yi miz və fə a liy yə ti miz də, qə -
tiy yə ti miz də və re al və ziy yət lə ri öz ma raq la rı mız da is ti fa də et mək ba ca rı ğın da
ax tar maq la zım dır. Bu nun üçün in san öz hə yat fə a liy yə ti nə gö rə yük sək mə su liy -
yət mə də niy yə ti nə ma lik ol ma lı, özü nü şəx si ta le yi nin sa hi bi hiss et mə li dir. Mü -
rək kəb və ziy yət lə ri nik bin qav ra maq, on la ra la yi qin cə re ak si ya ver mək və
təm ki ni ni sax la ya raq im kan da xi lin də düz gün qə rar lar və təd bir lər qə bul et mək
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çox va cib dir. Öz ça rə siz li yi nə bə ha nə ax tar maq de yil, bü tün ener ji si ni qo yul muş
məq sə də çat ma ğa yö nəl də rək, si tu a si ya nın ça ğı rı şı na ağıl lı ca vab tap maq la zım -
dır. Fran çes ko Pet rar ka de yir di: “Əgər qar tal ola bi lər sən sə, do la şa lar ara sın da bi -
rin ci ol ma ğa ça lış ma”. 

Eyni za man da po zi tiv tə fək kür və ha di sə lə rə ha kim mü na si bət ye tiş dir mək,
si tu a si ya nı düz gün qiy mət lən dir mək və elə ak tiv fə a liy yət gös tər mək la zım dır ki,
və ziy yə ti öz mü vəf fə qiy yə ti nin və öz xoş bəxt li yi nin ma raq la rı na ta be edə rək, onu
də yi şə sən. 

Mü vəf fə qiy yət əl də et mək də şəx si in ti zam və özü nə nə za rət mü hüm rol oy na -
yır. Biz ar tıq qeyd et dik ki, əgər in san si tu a si ya nı ida rə et mir sə, on da si tu a si ya
onu ida rə et mə yə baş la yır. Bu, bi zim uğur la rı mı zın əsa sı nı təş kil edən gün də lik
prak tik fə a liy yə tə mü na si bət də də ta ma mi lə doğ ru dur. Qo yul muş məq sə də çat -
maq üçün yal nız bi lik lər və ba ca rıq lar, is te dad və qa bi liy yət lər, fə a liy yət pla nı və
tex no lo gi ya lar ki fa yət de yil. Nə zər də tu tu lan plan la rın da ha yax şı tərz də hə ya ta
ke çi ril mə sin də özü nə inam, şəx si mü tə şək kil lik, mə su liy yət və ira də, öz fə a liy -
yə ti nə da i mi nə za rət, plan la rın və alı nan nə ti cə lə rin tu tuş du rul ma sı la zım dır. Öz
fə a liy yət və nə ti cə lə ri nin qey di ni, – na i liy yət lə ri ni özü nü tən qid şək lin də təh lil et -
mək lə, gün də lik dən ya xud öz fə a liy yə ti nin sə mə rə li li yi nin di gər ya zı lı mo ni to -
rinq for ma la rın dan is ti fa də edə rək, ya zı lı for ma da apar maq la zım dır. Özü nün
bü tün fik ri ni və qüv və si ni da ğıt ma ya raq, bir işin üzə rin də cəm ləş dir mə yi ba car -
maq və yal nız onu ta mam la dıq dan son ra di gə ri nə keç mək la zım dır. Öz fi kir lə ri -
nə nə za rət et mək və diq qə ti nə isə bir işin üzə rin də cəm ləş dir mək fay da lı iş
əm sa lı mı zı də fə lər lə ar tı rır və sə mə rə li nə ti cə əl də et mə yə im kan ve rir. 

Çə tin lik lə rin, uğur suz luq la rın və məğ lu biy yət lə rin ara dan qal dı rıl ma sı 
Hə yat yal nız in ki şaf im kan la rın dan de yil, həm də mü rək kəb prob lem lər dən və

çə tin lik lər dən iba rət dir ki, on la rı mərd lik lə qə bul et mək və on lar la lə ya qət lə mü -
ba ri zə apar maq la zım dır. Erazm Rot ter dams ki he sab edir di ki, “hət ta ən pis ta le -
lər də be lə xoş bəxt də yi şik lik lər üçün im kan lar var”. “Əlve riş li im ka nın
çə tin lik lə rin və prob lem lə rin ara sın da giz lən di yi ni” qeyd edən Albert Eynşteyn
də onun la həm fi kir dir. Uğur suz luq lar bi zi özü mü zə olan inam dan məh rum et mə -
mə li dir. Yad da sax la maq la zım dır ki, ilin fə sil lə ri bir-bi ri ni əvəz et di yi ki mi, in -
sa nın hə ya tın da işıq lı və qa ran lıq zo laq lar bir bi ri ni əvəz edir. Bu elə
qa nu na uy ğun luq lar dır ki, on la ra psi xo lo ji cə hət dən ha zır ol maq, şəx si uğur suz -
luq lar ki mi qə bul et mə mək, məq sə də çat maq üçün yal nız əq li və fi zi ki qa bi liy -
yət lə ri ni de yil, həm də ürə yi ni qo ya raq səy lə ça lış ma ğa da vam et mək la zım dır.
Onu da yad dan çı xar maq la zım de yil ki, özü nü i da rə pro se si səhv lər siz ötüş mür.
Onlar in sa nın in ki şa fı nın də yiş məz yol yol da şı dır. Di gər tə rəf dən, düz gün qə rar -
lar qə bul et mə yə və mü vəf fə qiy yət qa zan ma ğa im kan ve rən təc rü bə mən bə yi dir.
Şəx si ha zır lıq sız, mün tə zəm ola raq bi lik lə ri ni ar tır ma dan, özü nün şəx siy yət də -
yər lə ri ni yük səlt mə dən ef fek tiv özü nü i da rə müm kün de yil. İnsan özü nün hə yat
fə a liy yə ti nə ti cə lə ri nin ai lə, cə miy yət, döv lət və bü tün bə şə riy yət üçün fay da lı lıq
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də rə cə si ilə mü əy yən edi lən də yə ri ni bil mə li dir. Gə lə cək haq qın da dü şü nər kən in -
di ki za ma nı və ət raf da kı in san la rı qiy mət lən dir mək, hə ya tın hər bir po zi tiv anı nı
ta le yin şan sı və hə diy yə si ki mi qə bul et mək la zım dır. 

İşdə ol du ğu ki mi, hə yat da da, uğur suz luq lar dan qorx maq və məğ lu biy yət lə ri
fa ci ə ki mi qə bul et mək la zım de yil. Prob le mə hər bir ye ni ya naş ma – mü əy yən
uğur suz lu ğa dü çar ol maq ris ki dir. Bu na gö rə də biz, bi li yə is ti nad edə rək, qor xu
və qə tiy yət siz li yi, məğ lu biy yət əh val-ru hiy yə si ni qə bul et mə mə li, mərd lik və
möh kəm ira də gös tər mə li, ye ni cid di na i liy yət lər lə özü nü doğ rul da bi lə cək ağ la -
ba tan ris kə get mə li yik. Di a lek ti ka qa nun la rı nı xa tır la ya raq, nə zə rə al maq la zım -
dır ki, hə yat da uğur suz luq lar və məğ lu biy yət lər qa çıl maz dır. Baş lı ca sı, on la rı
güc lü şəx siy yət for ma laşdı ran və onun özü nü i da rə qa bi liy yə ti ni in ki şaf et di rən
dərs lər ki mi qə bul et mək la zım dır. Hə yat pro se si ni mək təb də uşa ğın tə lim pro se -
si ilə mü qa yi sə edə rək, Templ ton bi zim həll et mə li ol du ğu muz prob lem lə rin çə -
tin lik lə ri nin da im art ma sı haq qın da da nı şır. Bu həm də ye ni in san lar, amil lər,
şə ra it lər, dü şün cə lər, və ziy yət lər dir ki, on la ra uy ğun laş maq la zım dır. Baş lı ca sı –
mü rək kəb tap şı rıq la rın ya ran ma sın dan qorx ma maq, sa də cə öz prak ti ka sı nı ge niş -
lən di rə rək və şəx si təc rü bə si ni zən gin ləş di rə rək, “yo lun öh də sin dən yal nız yo lu
ge dən kə sin gə lə bi lə cə yi ni” xa tır la ya raq, on la rı ar dı cıl su rət də və inam la həll et -
mək la zım dır. Prob lem lə ri nik bin lik lə, düz gün həl li ni tə ləb edən tə bii, qa nu na uy -
ğun hə yat ha di sə lə ri ki mi qə bul et mək gə rək dir. Si tu a si ya nı və onun la bağ lı olan
çə tin lik lə ri ay dın laş dır maq, və zi fə ni və onun bi lik və təc rü bə yə əsas la nan həl li ni
mü əy yən et mək la zım dır. Bu pil lə lə rin dərk edil mə si və ar dı cıl fə a liy yət inam sız -
lı ğı və qor xu nu ara dan qal dır ma ğa, mə sə lə nin düz gün həl li ni tap ma ğa və po zi tiv
nə ti cə lər əl də et mə yə yar dım edir. Öz növ bə sin də, yük sək nə ti cə lə rin əl də edil -
mə si ar zu mu za çat maq da ye ni qə lə bə lə rə sti mul olur. Bu mə na da mü vəf fə qiy yət
– ən üm də məq sə də na il ol maq da ye ni qə lə bə lə rə apa ran pil lə kən də bir pil lə dir.
Be lə lik lə, zəh mət, inad və dö züm – hə ya tın çə tin lik lə ri nə mü na si bət də mə də ni
im mu ni tet for ma laş dı ran güc lü alət lər dir ki, on lar sız in sa nın in ki şa fı ağ la sığ maz -
dır. De yi lən lə rə uy ğun gə lən xalq hik mə ti ni xa tır la yaq: “tər pən mə yən da şın al -
tın dan su ax mır”, “sən dən – hə rə kət, Allah dan – bə rə kət”. 

Öz im kan la rın dan aşa ğı ol ma yan sə viy yə də ya şa maq və iş lə mək üçün nə et -
mək la zım dır? Özü nü i da rə mə sə lə lə ri nə ya ra dı cı şə kil də və mə su liy yət lə ya naş -
maq. Bil mək az dır, öz bi lik lə ri ni prak tik su rət də hə ya ta ke çir mə yi ba car maq
la zım dır. Ba car maq az dır, mü tə şək kil, mə su liy yət li və ira də li ol maq gə rək dir. Mü -
tə şək kil ol maq az dır, ət raf da kı la ra mü na si bət də nə cib, etik ol maq la zım dır. Etik
ol maq az dır, iş gü zar ol maq, bu nun üçün konk ret fə a liy yət sa hə si se çib, stra te gi -
ya, me to di ka və tex no lo gi ya nı düz gün mü əy yən edib, ça lış maq, ya rat maq la zım -
dır. Bu gün edil mə si müm kün olan iş sa ba ha sax la nıl ma ma lı dır. Pri o ri tet iş lər:
sağ lam lıq, baş qa in san lar la qar şı lıq lı mü na si bət lər, mad di ri fah mə sə lə lə ri, emo -
si ya lar və əmək ol ma lı dır. 

Bo do Şe fer mü vəf fə qiy yə tə apa ran yol da, in sa nın xa rak te ri və key fiy yət lə ri ilə
şərt lə nən al tı ma ne ə ni gös tə rir. Bun lar lov ğa lıq, ca hil lik, şöh rət pə rəst lik, tən bəl lik,
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şüb hə lər və gü nah his si dir. Bu ma ne ə lə rin ara dan qal dı rıl ma sı yo lu sa də lik, təh -
sil li lik, inad lı zəh mət, mərd lik, öz qüv və si nə inam, möh kəm ira də dir. Məm nun -
luq və xoş bəxt lik his si nın du yul ma sı üçün yax şı iş se çi mi və ona düz gün
mü na si bət bəs lə mək bö yük əhə miy yət da şı yır. Bu, öz is te dad və qa bi liy yət lə ri ni
hə ya ta ke çi rə rək, iş dən zövq al ma ğa, şəx si ri fa hı nı tə min et mə yə və di gər in san -
la ra dəs tək ol ma ğa im kan ya ra dır. Bu za man yad da sax la maq la zım dır ki, za man
ən qiy mət li re surs dur, hə yat şə ra i ti nin yax şı lı ğa doğ ru də yiş mə si da ha çox bi zim
əmə yi miz dən ası lı dır, bi zim tə sir et mək iq ti da rın da ol ma dı ğı mız şey lə ri də yiş mə -
yə ça lı şa raq, ener ji sərf et mək la zım de yil. Pe şə kar ol du ğu fə a liy yət sa hə sin də ça -
lış maq, işi ni ən yax şı şə kil də gör mək prin si pi al əhə miy yət kəsb edir. Be lə bir
məş hur ifa də var: “Rəs sam, şah əsər lə ri təq lid edə-edə for ma la şır”. Baş qa in san -
la rın, ələl xü sus, hə yat da bö yük uğur la ra na il olan la rın təc rü bə si ni öy rən mək və
on lar dan ya ra dı cı şə kil də is ti fa də et mək çox va cib dir. 

Pi ter Dru ker haq lı ola raq qeyd edir ki, hət ta Le o nar do da Vin çi, Na po le on,
Mot sart və dün ya mə də niy yə ti nin baş qa gör kəm li xa dim lə ri də çə tin lik lə ri dəf
edə rək, da im öz üzər lə rin də iş lə miş lər. Məhz bu na gö rə on lar bu qə dər çox şe yə
na il ol muş lar. İstər-is tə məz İsa ak Nyu to nun məş hur afo riz mi ya da dü şür: “Mən
baş qa la rın dan uza ğı onun üçün gö rə bil dim ki, mən dən əv vəl iş lə yən lə rin ha mı -
sı nın çi yin lə ri üzə rin də qalx dım.” Bu miq yas da xa dim lər az ol sa da, is te dad sə -
viy yə si və fə a liy yət nə ti cə lə ri on la rı adi in san lar la bir cər gə yə qoy ma ğa im kan
ver mir, ta ma mi lə ay dın dır ki, zəh mət və məq səd yön lü lük ol ma dan, on lar çə tin ki
mü vəf fə qiy yət qa za nar dı lar, çün ki is te dad an caq cid di əmək lə bir ləş dik də çox gö -
zəl nə ti cə lər ve rir. 

Hə yat da öz ye ri ni tap maq üçün öz qa bi liy yət lə ri ni, iş üs lu bu nu və öz əx laq
prin sip lə ri ni bil mək la zım dır. Özü nün tə bi i qa bi liy yət lə ri və is te dad la rı nın düz -
gün qiy mət lən di ril mə si və is ti fa də edil mə si zə ru ri li yi haq qın da da nı şa raq, Pi ter
Dru ker vur ğu la yır ki, və tən daş cə miy yə ti şə ra i tin də hər bir in sa nın se çi mi var.
Bu na gö rə də hə yat da öz ye ri ni tap maq üçün öz qa bi liy yət lə ri haq qın da müm kün
qə dər çox bil mək, bu nun üçün nə ti cə ni proq noz la mü qa yi sə edə rək, öz fə a liy yət
nə ti cə lə ri ni təh lil et mək la zım dır. Nə ti cə lə rin təh li li, diq qə ti özü nün güc lü cə hət -
lə rin də cəm ləş-dir mək, qa bi liy yət lə ri nin da ha ge niş su rət də aş kar lan ma sı üçün,
on la rı prak ti ka da düz gün tət biq edə rək, öz bi lik lə ri və vər diş lə ri ni tək mil ləş dir -
mə yə im kan ya ra dır. Bi zim əx la qi prin sip lə ri mi zə uy ğun şə ra it lər də iş lə mək, ha -
be lə öz etik mə də niy yə ti mi zi tək mil ləş dir mək, baş qa xalq la rın mə də niy yət lə ri nə
da ir bi lik lə ri mi zi ar tır maq, kol lek tiv lə və təş ki la tın rəh bər li yi ilə yax şı mü na si -
bət lər qur maq, ic ti ma i fə a liy yət lə məş ğul ol maq da ey ni də rə cə də va cib dir. Dru -
ker sü rət li də yi şik lik lər şə ra i tin də öz pe şə kar rə qa bət qa bi liy yət li li yi ni itir mək
is tə mə yən zeh ni əmək iş çi lə ri nə qar şı lıq lı mü na si bət lə ri qay da ya sal ma ğa gö rə
mə su liy yə ti öz üzə ri nə gö tür mə yi öy rən mə yi və aşa ğı da kı su al la ra ca vab tap ma -
ğı məs lə hət gö rür: mə nim nə yə hə və sim var? mən də nə yə qa bi liy yət lər var? mə -
nim iş üs lu bum han sı dır? hə yat da mə nim ye rim har da dır? təş ki la tın ümu mi işi nə
mə nim şəx si töh fəm nə dən iba rət dir? 
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Özü nü tək mil ləş dir mə
Hə ya tın mü rək kəb prob lem lə ri ni həll et mək ba ca rı ğı in sa nın ana dan gəl mə mə -

ziy yət lə ri nin in ki şa fı na və özü nü i da rə nin əsas məq səd lə rin dən bi ri olan in sa nın
özü nü tək mil ləş dir mə si nə yar dım edir. Da im yax şı lı ğa doğ ru də yiş mə ye ni im kan -
la rın üzə çıx ma sı na sə bəb olur. İnsan özü nün bi lik lə ri, vər diş lə ri, ba ca rıq la rı, ira -
də si, mə su liy yə ti, mə nə viy ya tı və nə ti cə eti ba ri lə sə mə rə li ya ra dı cı fə a liy yə ti ni
da im in ki şaf et dir mək he sa bı na şəx siy yət ol ma ğa can at ma lı dır. O, öz əməl lə ri və
mə nə vi, in sa ni key fiy yət lə ri, yük sək ru hi mə də niy yə ti sa yə sin də ət raf da kı la rın
sev gi si ni və hör mə ti ni qa zan ma lı dır. La kin hör mət və sev gi ni qa zan maq ki fa yət
de yil, onu sax la ma ğı ba car maq la zım dır. Yük sək nə ti cə lər əl də et mək üçün hə -
səd apa ran la ra fi kir ver mə dən, on la rı “tə bi ə tin tə bi i mə sa rif lə ri” və is te dad lı adam -
la rı mü şa yi ət edən yol yol daş la rı ki mi nə zər dən ke çi rə rək, çox lu və inad la ça lış maq
la zım dır. Tə bi ət qa nu na uy ğun luq la rı na gö rə, vic dan lı əmə yin nə ti cə lə ri və sə bir hök -
mən mü ka fat lan dı rıl ma lı dır. Hə mi şə öz gü cü nə və qə lə bə yə inan maq la zım dır. Onu
iz lə yən lə rin ne qa tiv psi xo lo ji əks-tə si ri nə bax ma ya raq, kar ol ma sı sə bə bin dən hün -
dür qa la ya dır ma şıb çı xan kar qur ba ğa əh va la tı nı xa tır la yaq. Bu əh va lat bi zi ən
üm də ar zu la rı mız dan mə hum et mə yə ça lı şa raq, öz bəd bin li yi və ne qa tiv əh val-
ru hiy yə si ni bi zə ötür mə yə ça lı şan in san la ra heç vaxt qu laq as ma ma ğı öy rə dir.  

Si zin mü əy yən qə lə bə qa zan maq əz mi ni zi gö rüb: “Bu müm kün de yil, sən heç
vaxt bu nun öh də sin dən gə lə bil məz sən”, – de yən in san la rın nü fu zu na və xe yir xah -
lı ğı na şüb hə ilə ya na şın. İnsa nın in ki şaf sə viy yə sin dən, xa rak te rin dən və özü nü i da -
rə qa bi liy yə tin dən ası lı ola raq, onun mə də niy yə ti hə yat qa bi liy yə ti ki mi, əsa sən:
hə ya ta pas siv uy ğun laş ma, seyr et mə və tə lə bat ki mi, ya xud ya ra dı cı lıq, ger çək li -
yin fə al də yiş di ril mə si ki mi tə za hür edə bi lər. Özü nü tək mil ləş dir mə fə al hə yat möv -
qe yi tə ləb edir. Hər bir in san hə yat qa bi liy yə ti sə viy yə si nin in ki şa fı və im kan la rı nın
ar tı rıl ma sı məq sə di lə hər bir in san özü nə kə nar dan bax ma ğı ba car ma lı, özü nün güc -
lü və zə if cə hət lə ri ni qiy mət lən dir mə li dir. Bu məq səd lə ida rə et mə el mi nin əsas la rı -
nı yax şı bil mək və on dan özü nü i da rə məq sə di ilə ya ra dı cı lıq la is ti fa də et mək
va cib dir. Bu, özü nü təs diq və hə yat da öz qa bi liy yət lə ri miz və im kan la rı mı zı re al laş -
dır maq üçün, şəx siy yə tin zöv qü nə və ma raq la rı na ca vab ve rən işin sə mə rə li ax ta rı -
şı üçün, fi ra van və xoş bəxt ai lə qur maq üçün ye ni im kan lar aça caq dır.  

İnsan öz xoş bəxt li yi nin me ma rı ol ma lı, tə bi ə tin ona bəxş et di yi, bər pa olu nan
re surs ki mi, öz fər di qa bi liy yət lə ri ni ida rə et mə yi öy rən mə li, da ha yük sək nə ti cə -
lər ve rən iş üs lu bu nu qiy mət lən dir mə li və in ki şaf et dir mə li dir. Bu, hə ya tın ça ğı -
rış la rı nı tam ha zır lıq la qar şı la ma ğa və po zi tiv tə fək kü rün ye tiş di ril mə si və ye ni
fə a liy yət for ma la rı nın ta pıl ma sı, özü nü təş ki lin ye ni dən qu rul ma sı va si tə si ilə böh -
ran və ziy yət lə ri ni ye ni yol la rın və şəx si in ki şaf im kan la rı nın ta pıl ma sı üçün is ti -
fa də et mə yə kö mək edə cək. 

Şəx siy yə tin tək mil ləş mə si və özü nü i da rə mə sə lə lə ri nə XIII əs rin gör kəm li
Azər bay can ali mi Mə həm məd Nə si rəd din Tu si bö yük əhə miy yət ve rir di. Uğur lu
ida rə et mə və özü nü i da rə mə sə lə lə ri ni nə zər dən ke çi rə rək o, in sa nın aşa ğı da kı
key fiy yət lə rə sa hib ol ma sı nın va cib li yi ni qeyd edir di: ger çək li yin düz gün dərk
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edil mə sin də ağı lın tə bi i qa bi liy yə ti, hə qi qə tin dərk edil mə si nə və in ki şaf qa nun -
la rı nı kəşf et mə yə im kan ve rən təh sil, el mi bi lik lər, mü tə rəq qi də yi şik lik lə rə və
bə şə riy yə tin ka mil ləş di ril mə si nə is ti qa mət lən miş müd rik lik, təc rü bə, is te dad,
möh kəm ira də və ya ra dı cı əmək, həm çi nin in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti. Döv -
lə tin ma raq la rı nı nə zə rə ala raq, Tu si müd rik lə rə olan tə lə bat dan və pe şə kar mə -
mur la rın ha zır lan ma sı zə ru ri li yin dən da nı şır. Ölkə nin ida rə edil mə si mə sə lə si nə
to xu nan alim, in san la rın mə də ni in ki şaf eh ti yac la rı nın, şə hər hə yat tər zi nin in ki -
şa fı na im kan ya ra dan in san mü na si bət lə ri sis te mi nin for ma laş dı rıl ma sı ilə bağ lı
təh li li nin va cib li yi nə, sə mə rə li is teh sa la, döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yi üsul la -
rı nın tək mil ləş di ril mə si nə, so si al əda lə ti və xal qın ri fa hı nın yük səl mə si ni tə min
edən döv lət si ya sə ti nin hə ya ta ke çi ril mə si nə xü su si diq qət ye ti rir di. Tu si in san
mü na si bət lə ri mə də niy yə tin dən da nı şa raq, cə miy yə tin so si al te ra pi ya sı nı onun la
əla qə lən di rir. O, in sa nın so si al də yə ri ni ar tı ran və ün siy yət mə də niy yə tin də müm -
kün səhv lər dən çə kin mə yə, şəx siy yə tin in ki şa fı na və ka mil ləş mə si nə ma ne olan
qa nun suz qə rar la rın qar şı sı nı al ma ğa, so si al bə la la rı ara dan qal dır ma ğa və ic ti -
ma i mü na si bət lə ri tək mil ləş dir mə yə im kan ve rən in san la rın dav ra nı şı haq qın da
el min öy rə nil mə si nin zə ru ri li yi nə xü su si vur ğu edir. 

İde al in san, ide al ai lə və ide al cə miy yə tin for ma laş dı rıl ma sı zə ru ri li yi ni vur -
ğu la yan Tu si bu pro ses də nit qin, əmə yin, xe yir xah lı ğın və el min in ki şa fı nın xü -
su si rol oy na dı ğı nı qeyd edir. Tu si nin in san mə də niy yə ti nin hə ya ti va cib li yi ni qeyd
edən kon sep si ya sı nın əsas müd də a la rı nın ma hiy yə ti aşa ğı da gös tə ri lən lər lə nə ti -
cə lə nir: ağıl lı nit qin in ki şa fı ol ma dan mə də niy yət müm kün de yil; şü ur lu əmək ol -
ma dan xoş bəxt lik müm kün de yil; məq sə din for ma laş dı rıl ma sı xe yir xah lıq və
xoş bəxt li yə yö nəl dil mə li dir; elm və təc rü bə nin vəh də ti ol ma dan şəx siy yə tin in -
ki şa fı və tək mil ləş mə si müm kün de yil. Tu si nin bu müd də a la rı nın dərk edil mə si
və təh li li şəx siy yə tin özü nü i da rə si üçün prak tik əhə miy yə tə ma lik dir. Onun kon -
sep si ya sı na gö rə şəx siy yə tin özü nü-ida rə si nin və onun mə nə vi sağ lam lı ğı nın qo -
run ma sı nın baş lı ca şərt lə rin dən bi ri – in sa nın nə zə ri və prak tik ha zır lı ğı, onun
yax şı və fay da lı iş lə məş ğul ol ma sı, ya ra dı cı əmək dir. Bu nun la bə ra bər Tu si in sa -
nın özü nün öz mə nə vi mə də niy yə ti ni for ma laş dır ma sı nın zə ru ri li yi haq qın da da -
nı şır və bu nu ne cə et mək la zım ol du ğu nu izah edir. 

Tu si şəx siy yə tin özü nü i da rə prob le mi ni nə zər dən ke çi rər kən nəf sin ida rə edil -
mə si mə sə lə si nə xü su si diq qət ayı rır. Ən bö yük hü nər – öz nəf si nə qar şı olan hü -
nər dir. O, öz nöq san la rı na qa lib gəl mə yə və müd rik li yə ya xın laş ma ğa kö mək edir.
Ağıl və qəlb va si tə si lə şü ur lu su rət də ida rə edi lən nəfs in sa nı yük sək mə də niy yət
sə viy yə si nə ucal da bi lər, öz ba şı na bu ra xıl dıq da isə in sa nın hey van sə viy yə si nə
en mə si nə sə bəb ola bi lər. Tu si nəf sin tər bi yə edil mə sin də pey ğəm bər lə rin, alim -
lə rin, rəh bər lə rin, tər bi yə çi lə rin və mü əl lim lə rin bö yük rol oy na dı ğı nı qeyd edir.
Mü əl li min xü su si mis si ya sın dan da nı şa raq, Tu si be lə bir mə lum fak tı mi sal gə ti -
rir: Ma ke do ni ya lı İsgən dər öz mü əl li mi ni ata sın dan da ha yük sək qiy mət lən di rir -
di, bu nu be lə izah edir di ki, əgər ata sı ona hə yat bəxş et miş dir sə, mü əl li mi ona
əbə diy yə ti bəxş et miş dir. İnsan mə nə vi sağ lam lı ğı nı qo ru maq və öz nəf si ni ida rə
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et mək üçün özü nü mü şa hi də et mə li, hə rə kət lə ri ni şü u ru nun nə za rə ti al tın da sax -
la ma lı, dav ra nı şı nı təh lil et mə li və qə rəz siz şə kil də qiy mət lən dir mə li, öz xa rak te -
ri nin mən fi cə hət lə rin dən qə tiy yət lə azad ol ma lı və hər gün xe yir xah əməl lə ri nə
gö rə özü qar şı sın da he sa bat ver mə li dir.  Tu si ru hi və psi xi xəs tə lik lə ri aid et di yi,
“ölüm qar şı sın da qor xu” ya ra dan “nəfs xəs tə lik lə ri nə” to xu na raq, ölüm dən de yil,
fay da sız hə yat dan qorx maq la zım ol du ğu haq qın da da nı şır. Qeyd et mək ma raq lı -
dır ki, müd rik li yi hə qi qət də gö rən İo hann Volf hanq Hö te fay da sız hə ya tı “vaxt sız
ölüm” ad lan dı rır dı. 

Ölüm qar şı sın da qor xu nu dəf et mək üçün tə miz vic da na sa hib ol maq və öz
ya ra dı cı əmə yi ilə in san la ra xe yir ver mək la zım dır.  

Ünsiy yət mə də niy yə ti
İnsa nın özü nü i da rə si nin ən par laq key fiy yət gös tə ri ci lə rin dən bi ri onun cə -

miy yət də dav ra nı şı dır. Uğur lu, xoş bəxt hə yat ya şa maq və özün dən son ra xoş xa -
ti rə qoy maq üçün özün də yük sək sə viy yə li in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti ni,
baş qa in san lar la yo la get mək qa bi liy yə ti ni ye tiş dir mək la zım dır. O, xe yir xah lı ğa,
hə qi qə tə və əda lə tə tə rəf dar lı ğı, la yiq li olan la rı qiy mətlən dir mək, eh ti ya cı olan -
la ra kö mək et mək, baş qa la rı nın səhv lə ri ni ba ğış la maq, yax şı ol ma yan in san la rın
şü u ru, tə fək kü rü və dav ra nı şı nı müs bət yön də də yiş mə yə kö mək et mə yə ça lı şa -
raq, on la ra qar şı səbr li və yum şaq ol maq ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. İnsa nın mə də -
ni po ten si a lı və onun in ki şaf im kan la rı əsas eti ba ri lə mü şa hi də çi lik – “gör mək”
və “eşit mək” qa bi liy yə tin dən ası lı dır. Eşit mək və eşit dik lə ri ni düz gün şərh et mək
ba ca rı ğı bi zim ət raf aləm haq qın da kı bi lik lə ri mi zi ge niş lən di rir, in san mü na si bət -
lə ri mə də niy yə ti nin in ki şa fı na yar dım edir. Mə də ni in san mü şa hi də çi ol ma lı və
baş qa la rı nı mü ha ki mə et mək əvə zi nə, on la rın mo tiv lə ri ni ba şa düş mə yə ça lış ma -
lı dır. Ətraf da kı lar la ru hi har mo ni ya ya na il ol maq üçün on la rı nə yin hə rə kə tə gə -
tir di yi ni bil mək, on la ra diq qət, mər hə mət gös tər mək, dəs tək ol maq la zım dır.
Bu ra da mə su liy yət da ha mə də ni, ağıl lı və güc lü, möh kəm ira də yə ma lik in sa nın
üzə ri nə dü şür. O həm də özü nü dərk et mə yi, öz dav ra nı şı na kə nar dan tən qi di bax -
ma ğı və la zım gə lər sə, onu müs bət yön də də yiş dir mə yi ba car ma lı dır. 

Mə lum ol du ğu ki mi, in sa nın dav ra nı şı onun ger çək li yə bü tün mü na si bət lər sis -
te mi, hər şey dən əv vəl, onun ət raf da kı in san la ra mü na si bə ti ilə mü əy yən edi lir.
Be lə mü na si bə tin key fiy yət me ya rı – in san lar tə rə fin dən hə mi şə qiy mət lən di ri lən
in san lıq və hu ma nizm dir. Albert Eynşteyn de yir: “Yal nız baş qa la rı üçün ya şa nan
hə yat lə ya qət li dir”. 

Ünsiy yət mə də niy yə tin də nitq çox bö yük rol oy na yır. Hə lə XI əsr də Key Ka -
vus ya zır dı: “Nitq qa bi liy yə ti ni bü tün qa bi liy yət lər dən ən yax şı sı he sab et”. İnsan -
lar la da nı şan za man öz fi kir lə ri ni də qiq ifa də edə rək söz lə ri düz gün seç mək
la zım dır. C.Templ ton de yir ki, “söz lə ri miz – on lar va si tə si lə dün ya mı zı qur du ğu -
muz səs alə ti dir”. De yi lə nin ağ la ba tan lı ğı, müs bət ener ge ti ka sı, qü sur suz mən ti -
qi və inan dır maq ba ca rı ğı mö cü zə lər ya ra da bi lər. Ki mə isə ve ri lən sö zün üs tün də
dur maq la zım dır – bu bi zə ina mın, hör mə tin və mü vəf fə qiy yə tin rəh ni dir.  

181



İnsa nın dav ra nı şı onun da xi li mə də niy yə ti ni, xa rak te ri ni, tem pe ra men ti ni, tə -
lə bat la rı nı, is tək lə ri ni, dün ya gö rü şü nü, etik prin sip lə ri ni, emo si ya la rı və hiss lə ri -
ni, əh val-ru hiy yə si ni əks et di rir. Mə də ni in san özü nün pis əh val-ru hiy yə si ni
nü ma yiş et dir mə mə li, ət raf da kı la rı öz qay ğı və hə yə can la rı ilə yük lə mə mə li, on -
la rı sü rət lə də yi şən emo si ya la rı ilə yor ma ma lı dır. O yal nız öz hə rə kət lə ri nə de yil,
həm də ət raf da kı la ra və in sa nın özü nə bö yük tə sir gös tə rən söz lə ri nə fi kir ver mə -
li dir. Xe yir söz və xe yir əməl, sə mi miy yət, baş qa la rı nı din lə mək qa bi liy yə ti – fay -
da lı in san mü na si bət lə ri nin for ma laş dı rıl ma sı nın ən yax şı üsu lu dur. Eyni za man da
etik nor ma la rı və qay da la rı bil mək ki fa yət de yil, on la rın tə sa dü fi xa rak ter de yil,
şəx siy yə tin ru hi dinc li yi ni ya ra dan və di gər in san la rın hə ya tı na yar dım edən key -
fiy yə ti nə çev ril mə si nə im kan ya ra da raq, re al hə yat da on la ra dön mə dən əməl et -
mək la zım dır. 

Şəx siy yə tin etik mə də niy yə ti və eti ket ey ni bir şey de yil, çün ki nə za kət hə-
mi şə xe yir xah lı ğa, ədəb isə – heç də hə mi şə hör mə tə əsas lan mır, kəs kin səs to nu
– hər za man tə kəb bür və eti na sız lıq əla mə ti de yil. İnsa nı ba şa düş mək və haq qın -
da düz gün mü la hi zə yü rüt mək üçün onun hə rə kət lə ri və ya mü na si bə ti nin sə bə -
bi ni ax tar maq, öz dav ra nı şın da onun əsas lan dı ğı mo tiv lə rə nü fuz et mək la zım dır.
Bu za man özü nə kə nar dan bax maq, öz xa rak te ri ni, vic da nı nı, özü nün də yər lər sis -
te mi ni, dü şün cə lə ri ni, niy yət lə ri ni və hə rə kət lə ri ni ob yek tiv qiy mət lən dir mək də
ey ni də rə cə də va cib dir. İnsa nın hə rə kət lə ri hə mi şə yax şı dü şü nül müş ol ma lı, nə -
za kə ti, həs sas lı ğı və müd rik li yi ilə se çil mə li dir, çün ki on lar mü əy yən nə ti cə lə rə
sə bəb ola bi lər. Ona gö rə ça lış maq la zım dır ki, on lar ət raf da kı la ra və in sa nın özü -
nə yax şı tə sir ba ğış la sın. Sə mi miy yət, vic dan, mə həb bət, hu ma nizm, xe yir xah lıq,
borc, əda lət, düz lük ki mi mə nə vi ka te qo ri ya lar ap ri or xa rak ter da şı yır lar, za man -
la və ya şə ra it dən ası lı ola raq də yiş mir lər. Lev Tols toy de yir: “Sa də lik, xe yir xah -
lıq və doğ ru luq ol ma yan yer də əzə mət yox dur”. Bu key fiy yət lər böh ran şə ra i tin də
və ya mü rək kəb si tu a si ya lar da da ha par laq şə kil də tə za hür edir, in sa nın da xi li əqi -
də si nə və xü su siy yə ti nə çev ri lə rək, ru hi mə də niy yə tin güc lü mə nə vi ami li, şəx -
siy yə tin özü nü i da rə mə də niy yə ti nin gös tə ri ci si olur.  

Özü nü i da rə nin və zi fə lə rin dən bi ri – ru hi ra hat lı ğın ya ra dıl ma sı na kö mək edən
nə za kət li özü nüida rə üs lu bu nun for ma laş dı rıl ma sı dır. Bu isə da ha çox bi zi əha-
tə edən in san lar la mü na si bət lər mə də niy yə tin dən, bi zim sə xa və ti miz və şəf qə ti -
miz dən ası lı dır. Baş qa la rı na qar şı mü na si bət də yax şı lıq ru hi har mo ni ya nın
aça rı dır. İnsan la rın xa rak te ri və tə lə bat la rı nı an la maq məq sə di lə özün də mü şa hi -
də qa bi liy yə ti ye tiş dir mək çox va cib dir. Ətraf da kı la rın xa rak te ri, ma raq la rı və
göz lən ti lə ri ni ba şa düş mək, on la rın yax şı cə hət lə ri ni gör mə yə, on la rın nə cib baş -
lan ğı cı nı, sev gi və eti ma dı nı sti mul laş dır ma ğa ça lış maq, in san la rın prob lem lə ri -
nin həl lin də və tə lə bat la rı nın ödə nil mə sin də on la ra yar dım et mək yal nız
şəx siy yə tin hu ma nist möv qe yi de yil, həm də mə də ni in sa nın özü nün sağ lam lı ğı
üçün la zım olan ru hi ta raz lıq şər ti dir. İnsan la ra mə həb bət bi zi xoş bəxt li yə na il ol -
maq üçün zə ru ri olan ener ji ilə tə min edir. Fyo dor Dos to yevs ki qeyd edir di: “Ha -
mı nın xey ri nə özü nü bü tün lük lə fə da et mə şəx siy yə tin ən yük sək in ki şaf əla mə ti dir”. 
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Baş qa in san la ra kö mək gös tə rə rək, biz özü müz üçün on la rın po ten si al dəs tə -
yi ni ya ra dı rıq. İnsan mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nin psi xo lo ji inst ru men ta ri si şəx -
siy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin ra hat lı ğı üçün la zım olan, in san lar la ru hi har mo ni ya ya
na il ol ma ğa im kan ve rən bir sı ra mü hüm prin sip lə ri bir ləş di rir. Bo do Şe fer sə mə -
rə li hə yat möv qe yi nin və şəx siy yə tin nə za kət li özü nü i da rə üs lu bu nun for ma laş -
dı rıl ma sı üçün mü hüm əhə miy yət da şı yan 24 “qı zıl qay da” ifa də et miş dir. Bu
qay da la rın əsas ma hiy yə ti ni in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti nə bir ba şa ai diy yə ti
olan aşa ğı da kı töv si yə lər də bir ləş dir mək olar. Bu, baş qa la rı na ma ra ğın, hör mə tin
və em pa ti ya nın (dər di nə şə rik ol maq) tə za hü rü, on la rın po zi tiv is tək lə ri və fə a -
liy yə ti nin bə yə nil mə si və tə rif lən mə si, çə tin lik lə ri nin ara dan qal dı rıl ma sı və prob -
lem lə ri nin həll edil mə sin də diq qət və dəs tək gös tə ril mə si dir. İnsan la rın yax şı
cə hət lə ri ni aş kar et mək məq sə di lə on la rı mü şa hi də et mək qa bi liy yə ti, in sa na yax -
şı mü na si bə tin və kö mək et mə yə ha zır ol ma nın ifa də edil mə si, şəx siy yə tin mə -
ziy yət lə ri nin əda lət lə qiy mət lən di ril mə si və onun xid mət lə ri nin eti ra fı, in san la ra
tez-tez hə diy yə lər et mək qa bi liy yə ti in san mü na si bət lə ri nin gö zəl psi xo lo ji mü -
hi ti ni ya ra dır. Bu na ba ğış la maq, nöq san la ra və səhv lə rə qar şı yum şaq ol maq, in -
san lar la ün siy yət za ma nı qar şı tə rəf gü lüm sə mə sə be lə gü lüm sə mək qa bi liy yə ti ni;
həm söh bə ti ni zin xa hi şin dən im ti na et mə li ol sa nız da, o in san da yax şı əh val-ru -
hiy yə və ru hi məm nun luq his si ya rat maq qa bi liy yə ti ni əla və et mək la zım dır. 

Bi zim hər bi ri miz özü müz də hə ya ta po zi tiv ba xış lar for ma laş dır ma ğa ça lış ma -
lı, hət ta ən ağır və ziy yət lər də be lə da im nik bin ol ma lı, hə ya tın bi zə bəxş et di yi
ne mət lə ri min nət dar lıq la qə bul edə rək, hər za man gü lə rüz ol ma lı yıq. Gü lüm sə -
mək qa bi liy yə ti ət ra fı mız da müs bət au ra ya ra dır və prob lem lə ri mi zin həl li ni asan -
laş dı rır, biz də yax şı əh val sti mul laş dı rır, hə ya tı işıq lı edir, ət raf da kı la ra ümid və
xoş əh val-ru hiy yə bəxş edir, ye ni dost lar qa zan dı rır. İnsan la rın ar xa sın ca pis da -
nış maq la zım de yil. Bu nun əvə zi nə, in sa nı mə nə vi ka mil ləş mə yə, nə cib dav ra nı -
şa səs lə mək da ha yax şı dır. Zə ru rət ya ran dıq da in san la rı mü la yim tərz də və on la rın
öz ya nın da (yax şı olar ki, üçün cü şəxs lə rin iş ti ra kı ol ma dan) tən qid et mək la zım -
dır. Həm də şəx siy yə tin özü nü de yil, onun mü əy yən hə rə kət lə ri ni tən qid et mək
la zım dır. Ya zı lı şə kil də tən qid dən də im ti na et mə li si niz. Gü na hı nı eti raf et mək və
səhv lə ri nə gö rə üzr is tə mək qa bi liy yə ti şəx siy yə tin müs bət cə hət lə ri nə aid edi lir. 

İnsan lar la mü na si bət də xü su si “dip lo ma tik” eti ka tət biq et mək la zım dır. Bu ra -
da əmr lə ri və sə rən cam la rı xa hiş və tək lif lər for ma sın da ifa də et mək; öz ağ lı nın
və üs tün lü yü nün nü ma yi şin dən im ti na et mək, baş qa la rı nın əhə miy yət li li yi ni təs -
diq et mək; öz fi kir lə ri nin ifa də sin də yığ cam lıq, baş qa la rı nın sö zü nü kəs mə dən
on la rı din lə mək ba ca rı ğı, on la rın prob lem lə ri ni, möv qe lə ri ni, göz lən ti lə ri ni və
dav ra nış mo tiv lə ri ni an la maq; siz dən da ha az ağıl lı olan adam la mü ba hi sə dən im -
ti na et mək, onun haq lı lı ğı eh ti ma lı nı qə bul et mək; sus maq la və ya onun nə de di -
yi nin üzə rin də fi kir ləş mə yi vəd edə rək, baş qa möv zu ya keç mək lə mə na sız
mü ba hi sə ni kəs mək və ona tə şək kür et mək qa bi liy yə ti töv si yə edi lir. İnsan tə bi ə -
ti nin xü su siy yət lə ri ni nə zə rə ala raq, ye ni ni gör mə qa bi liy yə ti nə ma lik ol ma yan,
mü na qi şə yə me yil li, tə kəb bür lü ya xud sa də cə pa xıl in san lar tə rə fin dən si zin
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fə a liy yə ti ni zin sub yek tiv-ne qa tiv qiy mət lən di ril mə si nə fi kir ver mə yə rək, tən qi də
sa kit tərz də ya naş maq la zım dır. Öz hə yat təc rü bə si nə əsas la na raq, Ni ko lo Pa qa -
ni ni he sab edir di ki, “qa bi liy yət li lə rə hə səd apa rır lar, is te dad lı la ra zə rər ye ti rir lər,
da hi lər dən in ti qam alır lar”. 

Fi kir lə ri ni zi da ha çox ye ni pe şə kar və şəx si qə lə bə lə ri ni zi sti mul laş dı ran uğur -
la rı nı zın üzə rin də cəm ləş dir mək la zım dır. Eyni za man da tən qi din konst ruk tiv lik
və əsas lı lıq xa rak te ri ni təh lil edə rək, on dan özü nü tək mil ləş dir mək üçün la zım
olan ra si o nal baş lan ğıc gö tür mək olar. Mə lum “sev mə yi ba ca ran kəs lə ri se vin”
ifa də si nə ri a yət edə rək, özü nə – si zi, si zin ide ya la rı nı zı və fə a liy yə ti ni zin nə ti cə -
lə ri ni se vən, dərk edən və qiy mət lən di rən dost lar və məs lək daş lar da i rə si seç mək
va cib dir. Bu in san lar şəx si möv qe yi miz də bi zə əmin lik ve rən və məq səd yön lü lü -
yü mü zü möh kəm lən di rən mə nə vi sti mul dur. 

İnsan lar la ahəng dar mü na si bət lə rin və ru hi ta raz lı ğın sax lan ma sı üçün şəx siy -
yə tin həm ge ne tik ko du, həm də mü va fiq tər bi yə si ilə şərt lə nən ali cə nab lı ğı bö -
yük əhə miy yə tə ma lik dir. İnsa nın ali cə nab lı ğı nı təs diq lə yən key fiy yət – pis li yə
yax şı lıq la ca vab ver mək, baş qa sı nın zə if li yi nə qar şı co mərd lik və il ti fat gös tər -
mək ba ca rı ğı dır. La kin na haq dan si zi in ci dən in sa nın hə rə kə ti ni bir nə sil də də yi -
şil mə si çə tin olan in san xa rak te ri nin, tə bi ə ti nin xü su siy yə ti ki mi – al çaq lıq dan
ayır ma ğı ba car maq la zım dır. Alçaq lı ğı çə tin ki ba ğış la ya raq neyt ral laş dı ra bi lə si -
niz. Çün ki bu za man hə min in san si zin ad dı mı zı nı ali cə nab lıq ki mi de yil, zə if lik
ki mi qə bul edə cək dir. Bu nun la, so si al ha di sə olan şər üçün bi la va si tə və ya do la -
yı sı ilə şə ra it ya ra dı lır. İnsan al çaq lı ğı nın ara dan qal dı rıl ma sı nın ye ga nə yo lu şəx -
siy yə tin şü u ru nu, dün ya gö rü şü nü, xa rak te ri ni və dav ra nı şı nı for ma laş dı ran və ya
də yiş di rən xe yir xah lıq də yər lə ri nə əsas la nan yük sək mə də niy yə tin tər bi yə edil -
mə si dir. Antu an de-Sent Ekzü pe ri de yir di ki, in sa nı tər bi yə ya ra dır.  

Şəx siy yə tin ali cə nab lı ğı nın ifa də lə rin dən bi ri öz səhv lə ri ni eti raf et mək qa -
bi liy yə ti dir. İncik lik, da ha ar tıq də rə cə də isə qə zəb bi o e ner ji nin sər bəst axı nı na
ma ne olur və bu nun la nə in ki ru hi ta raz lı ğı po zur, həm də stress lər ya ra dır, əsəb-
psi xi xəs tə lik lə rə sə bəb ola bi lər. Şe fer vur ğu la yır ki, acıq lan ma his si nə və hir sə
qa pıl maq ol maz, çün ki ey ni lə po i zi tiv hiss lər ki mi, ne qa tiv hiss lər də mad di ləş -
mə yə qa dir dir lər. Onlar “ilk növ bə də özü mü zə qar şı is ti qa mət lə nir lər, bi zi sağ -
lam lıq dan məh rum edir və öm rü qı sal dır lar.” Qa çıl maz ne qa tiv emo si ya la rı
özün dən uzaq laş dır ma ğı öy rən mək, da im po zi tiv tə fək kür ya rat maq və hə yat fə -
a liy yə ti nin müs bət ener ji si ni ha sil et mək la zım dır. Ətraf da kı la ra diq qət, sev gi, xe -
yir xah lıq və şəf qət özün də ya ra dı cı hə yat ener ji si da şı yan xe yir xah mü na si bət lər
do ğu rur. Güc lü xa rak te rin ol ma sı, əv vəl lər bu ra xıl mış səhv lə rə gö rə özün dən na -
ra zı lıq dan və öz im kan la rı nın la zı mın ca qiy mət lən di ril mə mə sin dən im ti na nı da
nə zər də tu tur. Özü nün və baş qa la rı nın səhv lə rin dən düz gün ib rət dər si al maq və
on lar dan da im öz in ki şa fı və özü nü tək mil ləş dir mə üçün is ti fa də et mək la zım dır.
Ali cə nab in sa nın yax şı cə hət lə ri, is te da dı və na i liy yət lə ri nə qə dər yük sək dir sə, o
bir o qə dər sa də dir və lov ğa lıq dan uzaq dır, bu bəx şiş lə rə gö rə Ya ra da na da ha çox
min nət dar dır. Şəx si “mən”in ar xa sın da, “İla hi qı ğıl cı mı” təm sil edən ali “mən”in
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dur du ğu nu qeyd edə rək, C.Templ ton bu nu gün düz vax tı ul duz la rı gör mək cəh di
ilə mü qa yi sə edir. “Onlar əv vəl ki ki mi Ka i nat da dır lar, la kin Gü nəş işı ğı na gö rə
gö rün mür lər. Ancaq gü nəş bat dıq dan son ra biz bu sə ma mə şəl lə ri ni gö rü rük”.
Can lı tə bi ə tin bü tün di gər nü ma yən də lə rin dən fərq li ola raq, in san öz hə yat fə a -
liy yə ti ni ida rə et mək və xoş bəxt li yə na il ol maq ki mi na dir im ka na ma lik dir. Lu si
Anney (oğul) Se ne ka he sab edir di ki, “qəl bin bö yük lü yü bü tün in san la rın xü su -
siy yə ti ol ma lı dır”. İnsa nı “hər şe yin öl çü sü” ki mi nə zər dən ke çi rən və şəx siy yə -
tin hü dud suz im kan la rı na ina nan Sok rat de yir di: “Hər bir in san da gü nəş var. Ona
yal nız işıq saç maq im ka nı ve rin”. Özü mü zü ida rə et mə yi öy rə nə rək, zə ka mı zın tü -
kən məz im kan la rı və hə yat qa nun la rı nın dərk edil mə si pro ses lə ri sa yə sin də biz öz
fi kir lə ri mi zi, his lə ri mi zi və dav ra nı şı mı zı da ha sə mə rə li ida rə et mə yə baş la yı rıq. 

İnsan di gər in san lar la ün siy yət də, ət raf da kı la rın ob yek tiv qiy mət lən di ril mə si
və özü nün yax şı cə hət lə ri nə və key fiy yət lə ri nə özü nün qiy mət qoy ma sı əsa sın da
mü əy yən so si al rol oy na maq hü qu qu nu bər qə rar edir. Yan lış tər bi yə, E.From ma
gö rə “si zə ne cə la zı mam sa – mən elə yəm” prin si pi ilə ya şa yan “ba zar xa rak ter li”
in sa nın for ma laş ma sı na gə ti rib çı xa ra bi lər. Bu, şə ra it dən ası lı ola raq də yi şən,
yük sək mə də niy yət li in sa na xas olan möh kəm mə nə vi prin sip lə rin, ar dı cıl lı ğın,
ali cə nab lı ğın və sə da qə tin on dan göz lə nil mə si müm kün ol ma yan həd din dən ar -
tıq kon for mist fərd dir. İnsan azad ol ma lı dır. Bu o de mək de yil ki, o, is tə di yi hər
şe yi edə bi lər. Xeyr. Bu ra da me yar yük sək ru hi mə də niy yət dir. Dav ra nış etik mə -
də niy yə tin və vic da nın tə ləb lə ri ilə şərt lən mə li dir. Kim lə rin sə şü ur lu ola raq ma -
ni pul ya si ya edə bi lə cə yi “ic ti ma i rəy dən” ası lı lıq isə düz gün de yil, çün ki bu,
şəx siy yə tin fər di li yi nin iti ril mə si nə sə bəb olur, onun ya ra dı cı in ki şa fı na ma ne olur,
tə şəb bü sü nü və mü tə rəq qi ye ni lik lə ri ni məh dud laş dı rır. Cə miy yət tə rə fin dən da -
im “qiy mət lən di ri lən lər” ro lun da ol ma özü nü təs di qin, in ki şa fın və ya ra dı cı lı-
ğın ən yax şı üsu lu de yil. İnsa na möh kəm ira də, tə miz vic dan, öz gü cü nə inam və
sər bəst ya ra dı cı lıq la zım dır. Baş qa söz lə, in san “dal ğa la rın apar dı ğı ye rə” üz mə -
mə li dir, öz hə ya tı nı, şü u ru nu, ira də si ni, ar zu la rı nı və məq səd lə ri ni ida rə et mə li,
öz ta le yin də mü tə rəq qi də yi şik lik lə rin və na i liy yət lə rin me ma rı və qu ru cu su ol -
ma lı dır. İnsa nın ün siy yə tin də “əmək daş lıq” fəl sə fə si və tex no lo gi ya sı düz gün özü -
nü i da rə yə doğ ru apa rır. 

İnsa nın ün siy yə tin də “əmək daş lıq” fəl sə fə si və tex no lo gi ya sı düz gün özü nü i -
da rə yə doğ ru apa rır. Bu, yük sək sə viy yə li so si al mü na si bət lər mə də niy yə ti nə, şəx -
siy yə tin for ma laş dı rıl ma sı na və dü rüst lük, xe yir xah lıq və mə su liy yət ki mi in sa ni
key fiy yət lə rin in ki şa fı he sa bı na ic ti ma i hə yat da dest ruk tiv hal la rın ara dan qal dı -
rıl ma sı na apa ran yol dur. Tə əs süf ki, biz re al hə yat da asan lıq la cild dən-cil də düş -
mə yi ba ca ran ço xüz lü if rat kon for mist lər lə tez-tez rast la şı rıq. Be lə adam lar üçün
də rin hə yat yö nə liş lik lə ri və əqi də lə ri möv cud de yil. La kin hər bir cə miy yət də di -
gər in san lar da az de yil. Onlar “sın dır maq müm kün olan, la kin əy mək müm kün
ol ma yan” şəx siy yət lər dir. Bü tün hə yat şə ra it lə rin də on lar mərd lik, sar sıl maz lıq,
qəh rə man lıq ki mi mə ziy yət lə rə nü mu nə olur lar, hə yat fə a liy yə ti nin so si al
əhə miy yət li ob ra zı nı və yük sək in san mə də niy yə ti ni nü ma yiş et di rir lər. Mi şel
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Mon te nin söz lə ri ni xa tır la yaq: “Hə qi qi lə ya qət ça ya bən zə yir: o nə qə dər də rin -
dir sə, o qə dər az səs çı xa rır”. Məhz be lə in san lar şəx siy yət lə rin və li der lə rin tər -
bi yə edil mə si üçün nü mu nə dir lər.  

Mü na qi şə lə rin ida rə edil mə si
Özü nü i da rə mə də niy yə ti in san lar la qar şı lıq lı mü na si bət lər də mü na qi şə li si tu -

a si ya nı ida rə et mək qa bi liy yə ti ni də nə zər də tu tur. Bu ra da baş lı ca olan təm kin və
qar şın da kı nı din lə mək, onun möv qe yi ni ob yek tiv və özü nü tən qid şək lin də qiy -
mət lən dir mək və düz gün nə ti cə lər çı xar maq ba ca rı ğı dır. Baş qa sı nın fik ri si zin ki
ilə uy ğun gəl mir sə, çə kin mək la zım de yil. Sa kit li yi ni və təm ki ni ni qo ru ya raq mü -
ba hi sə nin ma hiy yə ti ni op po nen tin şəx siy yə ti üzə ri nə kö çür mə mək, onun lə ya qə -
ti nin al çal dıl ma sı na yol ver mə mək və ona mü na si bət də hör mət gös tər mək
va cib dir. Bu za man an la şıl maz lı ğı ara dan qal dır maq və onun dav ra nı şı na han sı
hiss lə rin is ti qa mət ver di yi ni ay dın laş dır maq üçün su al lar ver mək la zım dır. Mü -
na qi şə həm də özü nə mü əy yən ça ğı rış, bəl kə də yax şı lı ğa doğ ru də yiş mə li ol du -
ğu nuz fi kir lə ri niz və dav ra nı şı nız ba rə də dü şün mək üçün bir für sət dir. Şəx siy yə tin
cə miy yət, və tən və bü töv lük də bə şə riy yət qar şı sın da kı xid mət lə ri nin ic ti ma iy yət
tə rə fin dən ob yek tiv qə bul edil mə si sə mə rə li in san fə a liy yə ti nin mü hüm mo ti va -
si ya sı ol maq la, so si al mü na qi şə lə rin azal dıl ma sı və qar şı sı nın alın ma sı na kö mək
edir. Obyek tiv prin sip lər və se çim me yar la rı na əsas lan ma yan əda lət siz qiy mət -
lən dir mə lər və böl gü mü na si bət lə ri sis tem lə ri in san la rın so si al fə al lı ğı nın və ic ti -
ma i əmək məh sul dar lı ğı nın azal ma sı na, bö yük ya ra dı cı im kan la rın iti ril mə si nə,
ic ti ma i mü na si bət lə rin qey ri-sa bit li yi nə və və tən daş la rın ha ki miy yə tə ina mı nın
sar sıl ma sı na sə bəb olur. İnsan mü na si bət lə ri və so si al mü na si bət lər də ki zid diy -
yət lər, mü na qi şə lər və böh ran lar öz baş lan ğı cı nı məhz bu ra dan gö tü rür. Ona gö -
rə de mok ra tik öl kə lə rin döv lət ida rə çi li yi sis tem lə rin də hər bir və tən da şın mə də ni
key fiy yət lə ri nin, pe şə kar lıq mə ziy yət lə ri nin və so si al-mə də ni in ki şa fa töh fə si nin
əda lət li qiy mət lən di ril mə si nə bi rin ci də rə cə li əhə miy yət ve ri lir. 

Sev gi ener ji mən bə yi ki mi 
Nə yə isə na il ol ma ğa çox güc lü is tək, mü əy yən işə, seç di yin sə nə tə mə həb -

bət se çil miş yo lun düz gün ol ma sı və inad la ça lış maq şər ti ilə mü vəf fə qiy yət qa -
zan ma ğın lo ko mo ti vi nə çev ri lir. La kin öz in ki şa fın da uğur qa zan maq alt ru izm
ki mi hə ya ti va cib prin si pə əməl et mək lə, ət raf da kı la rın ma raq la rı və göz lən ti lə ri
ilə bir ba şa bağ lı dır. İnsan la ra mə həb bət ən mü hüm ener ge tik amil, qar şı lıq lı an -
laş ma nın və ən müx tə lif prob lem lə rin uğur lu həl li nin şərt lə rin dən bi ri dir. Con
Templ ton he sab edir ki, mə həb bət hə ya tın cöv hə ri, onun ən bö yük bəx şi şi dir,
fi kir lər, söz lər və əməl lər şək lin də ət raf da kı la ra mə həb bət bəxş et mək isə hüsn-
rəğ bə tin, xe yir xah lı ğın, dəs tə yin, qay ğı nın və mər hə mə tin tə bi i tə za hü rü dür. O,
mə həb bə ti bi zə xe yir xah lı ğı cəzb edən və “Ka i na tın öz tə sir qüv və si nin har mo -
nik axı nı na” çev ri lən ca zi bə qüv və si ki mi nə zər dən ke çi rir. Mə həb bə tin – “Eros”
(ro man tik mə həb bət), “Stroq” (ai lə üzv lə ri nə mə həb bət), “Aqa pe” (alt ru is tik
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mə həb bət) ki mi qə dim yu nan tə rif lə ri ni təh lil edə rək, Templ ton in san la ra qar şı
hu ma nist mə həb bət ki mi, bə şə riy yə tin bü tün din lə rin də sülh, qar şı lıq lı an laş ma
və in ki şaf əl də et mək üçün ən qiy mət li he sab edi lən, Allah dan gə lən şərt siz mə -
həb bət olan “Aqa pe”ni ayı rır. İnsan la ra be lə mə həb bət nə qə dər çox bəxş edi lir -
sə, o da ha da ar tır. Bu nun la bə ra bər in san la ra mə həb bə tin ən yük sək tə za hü rü və
ən ali di ni də yər in sa nın ma a rif lən mə si dir ki, əl də et di yi el mi bi lik lər va si tə si lə
ona əla və ola raq mə də niy yə tin hə ya ti gü cü nü ve rir. Di gər ru hi də yər in sa nı ila hi
hik mə tə ya xın laş dı ran el mi fə a liy yət dir. La kin el min də yə ri qa za nı lan bi lik lə rin
in san lar ara sın da ya yıl ma sın da dır. Erazm Rot ter dams ki de yir: “İşıq bəxş et və qa -
ran lıq öz-özü nə yox ola caq”. 

Vax tın ida rə edil mə si
Özü nü ida rə et mə nin və bü töv lük də in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin ən mü hüm re -

sur su vaxt dır. Özü nü i da rə mə də niy yə ti stra te ji dü şün mək qa bi liy yə ti ni, vax tı əhə -
miy yət siz şey lə rə sərf et mə mə yi və bö yük məq səd lər for ma laş dır ma ğı, öz hə yat
fə a liy yə ti pri o ri tet lə ri ni mü əy yənləş dir mə yi ba car ma ğı tə ləb edir. Mü a sir el min
na i liy yət lə rin dən ya rar la na raq da ha məh sul dar iş lə mək və öz fə a liy yə ti ni el mi cə -
hət dən təş kil edib, vaxt dan sə mə rə li is ti fa də et mək lə da ha yük sək nə ti cə lər əl də
et mək olar. He si od de yir di: “Öz vax tı na sa hib ol ma ğı ba ca ran kəs hə qi qə tən bö -
yük adam dır.” Vax tın də yə ri ni qeyd edən Çarlz Dar vin de yir di ki, “vax tın bir sa -
a tı nı hə dər ye rə ke çir mə yə cə sa rət edən adam hə ya tın də yə ri ni hə lə dərk
et mə miş dir”. Vaxt hər bi ri ge ri yə dön mə dən hə ya tı mız dan ge dən an lar dan iba rət -
dir. Bu na gö rə də vaxt re sur su nu ida rə et mək ba ca rı ğı hə ya ti zə ru rət dir. Vax tı da
hə qi qi mə həb bət ki mi pul la al maq müm kün de yil. Sa də cə onu öz ma raq la rı üçün
düz gün ida rə et mə yi öy rən mək la zım dır. Vax tı mə də niy yə tin ent ro pi ya sı priz ma -
sın dan nə zər dən ke çi rər kən gö rü rük ki, vax tın də yə ri onun məh dud lu ğun da və ge -
ri yə dön məz li yin də dir. Hə yat da hər bir in sa na mü əy yən vaxt müd də ti ay rıl mış dır.
Bu müd dət ər zin də öz ar zu nu hə ya ta ke çir mək, özü nü təs diq et mə yə mü vəf fəq
ol maq, şəx siy yət ol maq, özü nə, ai lə si nə və di gər in san la ra fay da və se vinc gə ti -
rən mə na lı, ma raq lı, ya ra dı cı hə yat qur maq, har mo nik ümum dün ya hə yat pro se -
si nə əlin dən gə lən töh fə ni ver mək la zım dır. Və ziy yə tin tə lə bin dən ası lı ola raq, biz
hər gün fə a liy yə ti mi zin pri o ri tet lə ri ni ye ni dən nə zər dən ke çir mə li yik. Con Templ -
ton jur nal mə qa lə lə rin dən bi ri nə is ti nad edə rək, ob raz lı ola raq, ya şa nan hər bir
gü nü fay da lı və ya ra dı cı iş lə rə sərf et mək la zım olan 86400 sa ni yə lik “bank” bi -
le ti şək lin də tə səv vür edir. İsti fa də olun ma yan sa ni yə lər er tə si gü nün he sa bı na
keç mə yə rək, hə mi şə lik yox olur lar, ge ri yə isə yol yox dur. Bu na gö rə də sağ -
lam lıq, mü vəf fə qiy yət, xoş bəxt lik və öz hə yat fə a liy yə tin də konk ret nə ti cə lər əl -
də et mək üçün on lar dan sə mə rə li is ti fa də et mək la zım dır. İti ril miş vax tın
hə mi şə lik yox ol du ğu nu nə zə rə ala raq, vax tın hər də qi qə si ni sə mə rə li ida rə et mək
məq sə di ilə Templ ton uzun müd dət li və qı sa müd dət li məq səd lər stra te gi ya sın dan
is ti fa də et mə yi məs lə hət gö rür. O, bir ne çə il əv vəl dən stra te ji məq səd lə rin mü -
əy yən edil mə si və mo ni to rin qi ni, pri o ri tet lə rin ye ni dən nə zər dən ke çi ril mə si
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yo lu ilə bu məq səd lə rin da i mi kor rek tə si ni, həm çi nin gün də lik, həf tə lik, ay lıq və
il lik plan laş dır ma nı nə zər də tu tur. Bu nun la bə ra bər zə ru ri mə sə lə lə rin vax tın da
həll edil mə si nin şərt lə rin dən bi ri gün də lik fə a liy yət pla nı nın ön cə ki gü nün ax şa -
mı tər tib edil mə si dir. 

Min nət dar lıq his si
Özü nü i da rə – si tu a si ya dan fay da la na raq ona nə za rət et mək, mə yus lu ğu op ti -

mist şə kil də fü sun kar lı ğa çe vir mək, hə ya tın bəx şiş lə ri ni min nət dar lıq la qə bul edə -
rək, xır da çı lıq dan uzaq ol maq dır ba ca rı ğı dır. Özü nü ida rə et mə nin əsas
və zi fə lə rin dən bi ri özün də se vinc və xoş bəxt lik, qey ri-məh dud in ki şaf im kan la rı
mən bə yi ki mi, hə ya tı sev mək və onu qiy mət lən dir mək qa bi liy yə ti ni for ma laş dır -
maq dır. Biz gün də lik hə ya tın əta lə ti nə üs tün gə lə rək, hə ya tın gö zəl li yi ni gör mə li
və ona gö rə min nət dar lıq his si ke çir mə li yik. De mək olar, bü tün psi xo loq lar qeyd
edir lər ki, hət ta ən kə dər li ha di sə lə ri be lə po zi tiv şərh et mə yə can at maq, hə ya tın
in sa na bəxş et di yi hər şe yə se vin mə yi ba car maq, hər və ziy yət dən müs bət bir şey
gö tür mək, in san la rın və ya şa nan öm rün hər bir anı nın əsl hə diy yə ki mi qəd ri ni
bil mək la zım dır. Hə ya tın bi zə ver di yi hər gö zəl şey üçün min nət dar lıq, ri fa ha və
ru hi ra hat lı ğa sə bəb olan ən mü hüm psi xo lo ji amil lər dən bi ri dir. Ya ra da na, bi zi
əha tə edən in san la ra və bü tün çə tin lik lə ri və prob lem lə ri ilə bir lik də hə ya tın özü -
nə min nət dar lıq his si in sa na öz gü cü nə əmin lik ve rir və qo yul muş məq səd lə rə na il
ol ma ğa kö mək edir. O, qar şı lıq lı po zi tiv ener ji ya ra dır ki, bu da in sa nın im kan la -
rı nı, gü cü nü və bi lik lə ri ni ar tı rır, in sa na xe yir xah lı ğı və fi ra van ya şa yı şı cəlb edir. 

“Stə ka nı ya rı ya qə dər boş de yil, ya rı ya qə dər do lu gör mək” ba ca rı ğı çox gö -
zəl hə yat nik bin li yi, bi zi əha tə edən hər şey də yax şı nı gör mə qa bi liy yə ti dir. Bəxş
edil miş hə yat ne mət lə ri nə gö rə min nət dar lıq his si bi zə hə yat har mo ni ya sı, inam
və se vinc duy ğu su aşı la yır. Templ ton de yir: “Əgər biz ma lik ol duq la rı mı za gö rə
min nət dar lıq his si ke çi ri rik sə, bu his sin özü bi zə da ha yax şı şey lər çə kib gə ti rir.
Min nət dar lıq – bi zə dost lar, mə həb bət, sa kit lik, sağ lam lıq və mad di ne mət lə ri cəzb
edən güc lü maq nit dir”. İnsa nın öz hə ya tı na və ar tıq ma lik ol du ğu hər şe yə gö rə,
bi zi əha tə edən gö zəl li yi gör mək, qiy mət lən dir mək və ona se vin mək, xoş mə ra -
mın nə ti cə si ki mi, özü nün ru hi və mad di ri fa hı na gö rə min nət dar lıq his si nin dərk
edil mə si xoş bəxt li yin sir lə rin dən bi ri dir. Min nət dar lıq his si ru hi dinc li yə, məm -
nun lu ğa və mə nə vi sağ lam lı ğa sə bəb olur, uğur gə ti rir. İnsan əl də et di yi hər şe yə
gö rə min nət dar ol ma lı, la kin özün dən ra zı lıq his sin dən çə kin mə li, mü tə rəq qi in -
ki şa fın ma hiy yə ti ki mi, öz hə yat fə a liy yə tin də da im ye ni uğur la ra can at ma lı dır.
Tən bəl lik, la qeyd lik, ar xa yın çı lıq ki mi key fiy yət lər və in ki şa fa ma ra ğın iti ril mə -
si – özün dən və öz na i liy yət lə rin dən ra zı lıq sə bə bin dən ya ra nır. Mə həb bət ki mi,
özün dən na ra zı lıq da xoş bəxt li yə doğ ru yol da in sa nı da im qız ğın fə a liy yə tə sti -
mul laş dı ran, onun in ki şa fı nın hə rə kət ve ri ci qüv və si dir. 
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Ri fah özü nü i da rə nin nə ti cə lə rin dən bi ri ki mi
Mü vəf fə qiy yət li özü nü i da rə nin gös tə ri ci lə rin dən bi ri ri fah dır. Mən ti qi iq ti sa di

mən tiq dən çox da fərq lən mə yən özü nün iq ti sa di in ki şa fı nı ida rə et mə yi öy rən -
mək la zım dır. Hə yat sə viy yə si nin gə lir lə rin in ki şa fı na mü tə na sib su rət də yük səl -
mə si ni nə zə rə ala raq, Bo do Şe fer, xü su si he sab da pul yı ğa raq şəx si ka pi ta lı nı
for ma laş dır ma ğı və xərc lə rin gə lir lə ri üs tə lə mə si nə yol ver mə yə rək, əmək haq qı -
nın hər art ma sın dan pul yı ğa raq, on dan gə lən fa iz lər lə do lan ma ğı töv si yə edir.
Düz gün “ma liy yə tə fək kü rü” və öz ma liy yə si ni tən zim lə mək ba ca rı ğı hə yat key -
fiy yə ti nin yük səl mə si nə və in ki şaf üçün çox lu say da im kan la rın ya ran ma sı na yar -
dım edir. Biz mü vəf fə qiy yət qa zan maq və ri fa hı mı zı yük səlt mək is tə yi rik sə,
mün tə zəm və ye tər li qə dər din cəl mək şər ti ilə, var qüv və miz lə ça lış ma lı yıq. İnsa -
nın fay da lı iş əm sa lı və öz mə də niy yə ti nin ent ro pi ya sı prob le mi nə mü na si bə ti
uğur lu fə a liy yət üçün mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. İnsan öz pe şə kar lıq po ten si -
a lın dan mak si mal də rə cə də is ti fa də üçün la zı mi qüv və sərf edə rək ener ji si nin fay -
da lı iş əm sa lı nı mak si mu ma yük səl dir və ent ro pi ya nı – sə mə rə siz sərf edi lən
ener ji ni sı fı ra en di rir. Fə a liy yə tin məq sə di, stra te gi ya sı və tex no lo gi ya la rı düz gün
se çil dik də bu ya naş ma da vam lı hə yat yö nə liş li yi olar sa, ina nıl maz nə ti cə lər
ve rir, çox gö zəl mo ti va si ya nı, özü nü tək mil ləş dir mə ni tə min edir və ye ni hə yat
zə fər lə ri nə apa rır. 

Sağ lam lıq özü nü i da rə nin şər ti və gös tə ri ci si ki mi
İnsa nı yük sək to nus la, ener ji, hə yat eş qi və hə yat key fiy yə ti ilə tə min edən

sağ lam lı ğı haq qın da qay ğı ef fek tiv özü nü i da rə nin əsa sı nı təş kil edir. Hə yat yol -
la rın da in sa nı yal nız se vinc, mü vəf fə qiy yət və uğur suz luq lar de yil, həm də müx -
tə lif xəs tə lik lər mü şa yi ət edir. Xəs tə lik lə rin əsas mən bə lə ri aşa ğı da kı lar dır: ge ne tik
amil lər; düz gün ol ma yan qi da lan ma; or qa niz min həd din dən ar tıq so yu ma sı; in -
fek si ya lar; əsəb gər gin lik lə ri, düz gün ol ma yan hə yat tər zi, key fiy yət siz is ti ra hət,
səs-kü yün tə si ri və s. sə bəb ol du ğu psi xo lo ji stres lər və s. İnsan xəs tə lik lə rin qar -
şı sı nın alın ma sı və ara dan qal dı rıl ma sı üçün öz tib bi bi lik lə ri nin sə viy yə si ni da -
im yük səlt mə li, özün də möh kəm ira də, dö züm və öz hə ya tı, ri fa hı və mü tə rəq qi
in ki şa fı üçün mərd lik lə mü ba ri zə apar maq ba ca rı ğı nı ye tiş di rə rək, özü nü i da rə mə -
də niy yə ti ni tək mil ləş dir mə li dir. 

Artur Şo pen ha u er he sab edir di ki, bi zim xoş bəxt li yi mi zin on da doq qu zu sağ -
lam lı ğı mız dan ası lı dır. Xoş bəxt lik duy ğu su nu hiss et mək və məh sul dar fə a liy yət
üçün bu qə dər va cib olan sağ lam lıq, ener ji, və hə yat eş qi sağ lam hə yat tər zin dən
ası lı dır. Sağ lam lı ğın qo run ma sı stra te gi ya sı xəs tə lik lə rin və na saz lıq la rın mü a li -
cə si nə de yil, pro fi lak ti ka sı na yö nəl dil mə li dir. Sağ lam lıq hər şey dən əv vəl, in -
sa nın əsas hə yat məq səd lə ri nin, qo yul muş və zi fə lə rin ef fek tiv və vax tın da ye ri nə
ye ti ril mə si, iş də fə al lıq və sa bit lik, dö züm lü lük, di na mik lik və ün siy yət cil lik, hə -
yat ne mət lə rin dən zövq al maq im kan la rı nın re al laş dı rıl ma sı üçün la zım olan ener -
ji si dir. Sağ lam lı ğı nı qo ru maq üçün in san bir sı ra va cib qay da la rı yad da sax la ma lı
və ye ri nə ye tir mə li dir. Hər şey dən əv vəl bu, düz gün qi da lan ma mə də niy yə ti dir.
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O, qə də rin də ye mə yi, gün də lik tə miz su iç mə yi, ye mək vax tı və ye mək dən dər -
hal son ra su iç mək dən çə kin mə yi, öz or qa niz mi nin da xi li siq nal la rı na qu laq as -
maq ba ca rı ğı nı nə zər də tu tur. Bit ki mən şə li qi da la ra, tə rə vəz lə rə və mey və lə rə
üs tün lük ver mək, tə zə çə kil miş şi rə lər dən is ti fa də et mək la zım dır. Ye mək in sa na
zövq ver mə li dir. Qi da nı yax şı çey nə yə rək, as ta-as ta ye mək, ayaq üs tə və ya uzan -
mış və ziy yət də qi da qə bu lun dan çə kin mək la zım dır. Diq qə ti ni ye mək də və onun
in sa na ver di yi zövq də cəm ləş dir mək la zım dır. Alim lər he sab edir lər ki, yet kin or -
qa nizm üçün in sa nın gün ər zin də qə bul et di yi qi da nın üç də bir his sə si ta ma mi lə
ki fa yət dir. Ma raq lı dır ki, bu fi kir gün də bir də fə ye yən İmma nu il Kan tın qi da lan -
ma re ji mi ilə üst-üs tə dü şür. 

Həm çi nin yad da sax la maq la zım dır ki, qi da lı mad də lə rin ha mı sı bü tün in san -
lar üçün ey ni də rə cə də fay da lı de yil ki, bu da qan qru pun da olan bi o kim yə vi fərq -
lər lə şərt lə nir. Əgər in san düz gün qi da lan mır sa, on da bə zi mad də lər qan
hü cey rə lə ri nin fə a liy yə ti nə ne qa tiv tə sir gös tə rir. İllər lə bu mən fi tə sir cəm lə nir
və güc lə nir ki, bu da in sa nın sağ lam lı ğı nın pis ləş mə si nə gə ti rib çı xa rır. Mə sə lə
bu və ya di gər məh sul la rın in san or qa niz mi nə ne qa tiv tə si ri ni mi ni mu ma en dir -
mək dən iba rət dir. Qi da lan ma ilə ya na şı, fi zik tər bi yə nin in sa nın qu ru lu şu na və
qan qru pu na da ha çox uy ğun gə lən bu və ya di gər növ lə ri və re jim lə ri ni seç mək
də va cib dir. Bi zə elə gə lir ki, qi da lan ma mə də niy yə ti nə həsr edil miş əsər lər ara -
sın da ame ri ka lı hə kim-na tu ro pat Pi ter D`Ada mo nun bə şə riy yə tin tə ka mül in ki -
şa fı prin sip lə ri üzə rin də qu rul muş ra si o nal qi da nə zə riy yə si diq qə tə la yiq dir.
Hə mi şə yad da sax la maq la zım dır ki, al ko qol, tü tün, sin te tik mən şə li məh sul lar
in san sağ lam lı ğı na zə rər vu rur. Bu na hey van mən şə li yağ la rın, şə kər, duz, sir kə,
ko fe və bə zi di gər ər zaq la rın çox is ti fa də si ni də əla və et mək la zım dır. Tez-tez, xü -
su sən sə hər tez dən, yu xu dan oyan dıq dan son ra və yat maz dan əv vəl tə miz su iç -
mək töv si yə edi lir. Hə rə kət siz lik və ok si gen ça tış maz lı ğı or qa niz mə mən fi tə sir
gös tə rir. He sab edi lir ki, or qa niz min nor mal fə a liy yə ti ni, mad də lər mü ba di lə si ni
və im mu ni te ti, yax şı iş qa bi liy yə ti ni və hə yat gü cü nü sax la maq məq sə di lə hər gün
qırx də qi qə dən az ol ma ya raq fi zi ki məş ğə lə lər et mək la zım dır. Şü ur lu qi da lan ma
və fi zi ki tər bi yə ilə ya na şı, or qa niz mə mün tə zəm is ti ra hət, hər şey dən əv vəl sa -
kit, ra hat yu xu, yax şı mu si qi, yor ğun lu ğu çı xa ran gə zin ti la zım dır. 

Məh sul dar hə yat fə a liy yə ti nə ma ne olan və in sa nın sağ lam lı ğı na zə rər vu ran
amil lər dən bi ri qor xu dur. Ernest He men qu ey de yir di: “Qor xaq lıq və va hi mə qə -
dər heç nə in sa nın ca nı nı da ha çox al mır” Bo do Şe fer he sab edir ki, po zi tiv tə fək -
kür, diq qə tin hə ya ti prob lem lə rin həl lin də və məq səd lər də cəm ləş di ril mə si,
min nət dar lıq his si, öz na i liy yət lə ri nin əhə miy yə ti nin dərk edil mə si, xe yir xah in -
san lar la ün siy yət, vax ta şı rı yax şı mu si qi nin din lə nil mə si və s. qor xu nun ara dan
qal dı rıl ma sı na kö mək edir. Özü nün məq sə di və öz hə ya tı na, sağ lam lı ğı na, əm la -
kı na, im kan la rı na, si zi se vən və hör mət edən dost la ra və xe yir xah in san la ra gö rə
min nət dar lıq his si üzə rin də diq qə ti cəm ləş dir mək lə qor xu his si nə qa lib gəl mək
olar və la zım dır. Mə nə vi ra hat lı ğı po zan qor xu və na ra hat lıq his lə ri ni özün dən
uzaq laş dı ra raq, da ha çox məq sə də çat dıq da qa za na ca ğı nız ne mət lər və du ya ca ğı -
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nız se vinc his si ba rə də dü şün mək la zım dır. Baş ver mə miş fak ta, eh ti mal olu nan,
ola bil sin hət ta baş ver mə yə cək xo şa gəl məz lik lə rə gö rə vax tın dan əv vəl mə yus
ol maq – əbəs ye rə əzab çək mək və öz səh hə ti ni poz maq de mək dir. Çün ki “fa ci ə li
ha di sə” heç baş ver mə yə də bi lər, əgər baş ve rər sə də, o, yax şı lı ğa doğ ru də yi şik -
lik lər üçün sti mul ola bi lər. 

Qor xu bi zim ət raf alə mə mü na si bə ti miz dən, onun qav ra nıl ma sı və şü u ru muz -
da əks olun-ma sın dan ası lı dır. Öz hə ya tı nın mə na sı nı ay dın tə səv vür et mək, öz
hə yat qa bi liy yə ti nə inan maq və ru hi ta raz lı ğı nı xe yir xah in san lar la mün tə zəm ün -
siy yət lə möh kəm lən di rə rək, hər gün özü nü is tə ni lən bir işin mü vəf fə qiy yət lə nə -
ti cə lə nə cə yi nə kök lə mək la zım dır. Bu nun la ya na şı hə yat da göz lə nil məz fa ci ə lə rin
də ol du ğu nu dərk edə rək, özün də mə ta nət for ma laş dır maq və dest ruk tuv ha di sə -
lər dən özü nün “ye ni dən do ğul ma sı” və in ki şa fı üçün is ti fa də et mək la zım dır. Bo -
do Şe fer çə tin lik lə ri ma te ri al ad lan dı rır və de yir ki, “on dan uğu ra doğ ru apa ran
pil lə kən qur maq müm kün dür.” O, hə ya tı çox pil lə li pil lə kən lə mü qa yi sə edə rək
prob le min ara dan qal dı rıl ma sı nın zə ru ri li yi haq qın da da nı şır. Bu nun üçün özü nə
inan maq və öz məq səd lə ri uğ run da mü ba ri zə apar maq, pa xıl adam la ra fi kir ver -
mə mək, partn yor la rı öz tə rə fi nə çək mək, eh ti yat lar ya rat maq və göz lə nil məz lik -
lə rə ha zır ol maq, sağ lam lı ğı nın qey di nə qal maq, ət raf da kı la ra da ha çox qay ğı
gös tər mək la zım dır. Bir çox mü rək kəb mə sə lə lə rin həl li ni asan laş dı ran şəx si təc -
rü bə ni zən gin ləş di rə rək, çə tin lik lər lə mü ba ri zə apar maq ba ca rı ğı nı ye tiş dir mək,
in ki şaf et dir mək la zım dır. 

İnsa nın ha di sə lə rə və fakt la ra re ak si ya sı, on la rı şərh et mə si in san da psi xo lo ji
gər gin lik ya ra da bi lər ki, bu da stres lə rin ida rə edil mə si nin ak tu al lı ğı nı şərt lən di -
rir. Biz stres lə ri ida rə edə rək əmə lə gə lən ener ji ni ya ra dı cı məc ra ya yö nəl də bi lə -
rik. Bo do Şe fer de yir ki, stress sağ lam lıq üçün zə ru ri dir. Orqa niz min da xi li
ba lan sı nın po zul du ğu za man əmə lə gə lə rək, o, bü tün funk si ya la rın ba lan sı nı və
qar şı lıq lı əla qə si ni bər pa edə rək, bu pro se si tən zim lə yir. Əgər stres sə po zi tiv tə -
fək kür he sa bı na nə za rət edi lir sə, o, in sa nın or qa niz mi nə müs bət tə sir gös tə rir.
Onun tə rə fin dən bu emo si o nal və ziy yə ti po zi tiv amil ki mi is ti fa də et mə yə yö nəl -
dil miş stres lər üzə rin də nə za rət qay da la rı for mu lə edil miş dir. Bu qay da la rın ma -
hiy yə ti: da xi li ta raz lı ğı qo ru maq və diq qə ti in di ki mə qam da məş ğul ol du ğu muz
işin üzə rin də cəm ləş dir mək; iş də pri o ri tet və zi fə lər seç mək və işə can yan dır maq;
hər şey də və iş də ni zam-in ti za mı qo ru maq, ra hat iş tem pi ya rat maq; tə lə sik lik dən
və na ra hat lıq dan xi las ol maq üçün eh ti yat vaxt plan laş dır maq; işi və mə su liy yə ti
hə va lə et mək, hər şe yə yu mor his si ilə ya naş maq; iş və is ti ra hət vax tı nı düz gün
bö lüş dür mək və həd dən ar tıq məş ğul lu ğa yol ver mə mək; in san lar la həd din dən ar -
tıq əla qə lə ri məh dud laş dır maq; sa də lik gös tər mək, həd siz şöh rət pə rəst lik dən
im ti na et mək; qə lə bə lə ri və məğ lu biy yət lə ri sa kit tərz də qar şı la maq, öz qa li biy -
yət lə ri nə se vin mək; öz sağ lam lı ğı nın və emo si o nal və ziy yə ti nin qay ğı sı na qal -
maq, vax ta şı rı din cəl mək, əy lən mək, yu xu və is ti ra hət za ma nı te le fon la rı
sön dür mək ba ca rıq la rı nı bir ləş di rir. Ru hi dinc li yin, təm ki nin və şü u run ay dın lı -
ğı nın qo run ma sın da sa kit şə ra it, iba dət, me di ta si ya, tə bi ət əvəz siz rol oy na yır. 
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İnsa nın ru hi və psi xi sağ lam lı ğı nın əsa sı nı, de yər dim, xe yir xah lıq təş kil edir.
Bu an la yı şa yax şı lı ğı və in san la ra xid mət et mə yi, ali cə nab lı ğı, mər hə mə ti, şəf qə -
ti, mə həb bə ti, dost lu ğu və sə da qə ti də əla və et mək olar. Kon fut si xe yir xah lıq da
ai lə və döv lə tin ri fa hı nın əsa sı nı, həm çi nin in san la rı ida rə et mək im ka nı nı gö rür -
dü. Sa kit lik, da xi li ru hi dinc lik sağ lam lı ğın əsas şərt lə rin dən bi ri dir. Bi zim da xi li
ru hi alə mi miz xa ri ci şə ra it dən sə, bi zim özü müz dən, öz şü u ru mu zu ida rə et mək
qa bi liy yə tin dən, ha di sə lə ri sa kit, fəl sə fi qav ra maq dan, özün də müd rik lə rə xas olan
ata rak si ya (təm kin li lik) ye tiş dir mək dən da ha çox ası lı dır. Ru hi ta raz lı ğa na il ol -
maq üçün vic da nı ra hat ol maq və vax ta şı rı “mən çox sa ki təm” və “mən hər şe yi
ba ğış la yı ram” for mu lu üz rə özü nü sa kit ləş dir mək lə məş ğul ol maq la zım dır. Be lə
vax ta şı rı “sus ma” şü u run həs sas lı ğı nı, da xi li dün ya duy ğu su nu və onun trans sen -
den tal lıq ilə əla qə si ni ar tı rır, hə ya tın və xe yir xah lı ğın ro lu nun da ha yax şı dərk
edil mə si nə, şəx siy yə tin ru hi işıq lan ma sı na sə bəb olur. 

Ge ri yə ba xar kən hər bir mə də ni in san şü ur lu və gö zəl ya şa nan gün lə rə, ay la ra
və il lə rə gö rə məm nun luq his si ke çir mə li, öz ya ra dı cı əmə yi nin nə ti cə lə ri nə – ək -
di yi ağac la ra, ye tiş dir di yi “mey və lə rə”, tik di yi bi na la ra və şə hər lə rə, bö yüt dü yü,
təh sil ver di yi və tər bi yə et di yi in san la ra gö rə qü rur his si ke çir mə li dir. Bu, el mi və
tex ni ki na i liy yət lə rə, in cə sə nət əsər lə ri nə, döv lət ti kin ti lə ri və in sa na xid mət üçün
tə yin edil miş hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı na da aid dir. Əkdi yi miz hər bir mə -
də niy yət to xu mu in sa nın hə yat fə a liy yə ti üçün zə ru ri olan çox bəh rə lər ve rə bi -
lər. Sə mə rə li özü nü i da rə sis te mi nin ya ra dıl ma sı üçün özün də nə in ki fə al lı ğı, həm
də qo yul muş məq sə də na il ol ma yın ca, qə bul edi lən qə ra rın və ya pla nın ye ri nə
ye ti ril mə sin də sa bit li yi, mə tin li yi, inad kar lı ğı ye tiş dir mək la zım dır. Qəl bin sə xa -
və ti, ət raf da kı la rın sə ni qə bul et mə si və bə yən mə si, in san la ra xid mət üçün öz ağ -
lı, ener ji si və vax tı nın tə mən na sız ola raq sərf edil mə si – in san ri fa hı nın aça rı dır. 

Gör kəm li ta ri xi şəx siy yət lə rin yu xa rı da göz dən ke çi ri lən fi kir lə ri, ya naş ma la rı
və rəy lə ri, mü a sir ta nın mış ana li tik lər və psi xo loq la rın mü şa hi də lə ri və töv si yə lə ri,
həm çi nin mü əl li fin bə zi kon sep tu al müd də a la rı şəx siy yə tin da i mi özü nü tək mil ləş -
dir mə si nə və özü nə nə za rə tə yar dım məq sə di da şı yır. Əgər on lar in sa nın da xi li tə -
lə ba tı na çev ri lər sə, uğur lu hə yat fə a liy yə ti nin, in sa nın ru hi dinc li yi və xoş bəxt li yi
üçün gə rək li olan yük sək ün siy yət mə də niy yə ti nin, di gər in san lar la har mo ni ya nın,
cə miy yət də sev gi nin və hör mə tin da i mi ge ne ra to ru ro lu nu oy na ya caq dır. 
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V  FƏSİL

KULTUROLOJİ FORMULLAR

Yük sək mə də niy yət li in san for mu lu

Hər bir öl kə nin baş lı ca mil li sər və ti in san lar dır. Bu sər və tin də yə ri stra te ji re -
surs olan, son nə ti cə də, si vil döv lə tin tə rəq qi si, qüd rə ti və rə qa bət qa bi liy yət li li yi -
nin ası lı ol du ğu mə də ni in san la rın kə miy yə ti və key fiy yə ti ilə mü əy yən edi lir.
Şəx siy yə tin mə də ni key fiy yət lə ri və əmək na i liy yət lə ri nə qə dər yük sək olar sa, o
bir o qə dər yük sək so si al pil lə də da yan ma lı dır. İnsa nın yük sək mə də niy yə ti onun
öz ri fa hı və cə miy yə tin ri fa hı üçün özü nü in ki şaf et dir mə də pe şə və ya ra dı cı im -
kan la rı nı mü əy yən edir. Bu so si al ka pi ta lın hə rə kət ve ri ci qüv və si in tel lek tu al və
mə nə vi mə də niy yət dir. 

Tə rə fi miz dən ha zır lan mış yük sək mə də niy yət li in san for mu lu özün də aşa ğı -
da kı key fiy yət lə ri eh ti va edir:     

1. Elmi bi lik lər.10

2. Ba ca rıq lar – hə yat fə a liy yə ti vər diş lə ri və tex no lo gi ya la rı.11

3. Mü tə şək kil lik – ni zam-in ti za ma bağ lı lıq, qa nu na ta be lik, müs tə qil lik,
mə su liy yət, ira də, ener ji.

4. Mə nə viy yat – hu ma nizm, sev gi, dost luq, nə cib lik, mərd lik, əda lət, vic dan,
şə rəf, dü rüst lük, hə qi qə tə bağ lı lıq, xe yir xah lıq, inam, və tən pər vər lik.12

5. Ya ra dı cı fə a liy yət.13

İnsa nın mə də ni li yi ni sə ciy yə lən di rən ilk üç key fiy yət mə nə viy ya tın ol ma dı ğı
hal da da ğı dı cı, dest ruk tiv qüv və yə xid mət edə bi lər. Bi rin ci dörd key fiy yət bir -
lik də şəx siy yə tin po zi tiv lik gös tə ri ci si ol sa da, bu, pas siv mə də niy yə ti gös tə rir.
Ya ra dı cı fə a liy yət da xil ol maq la, bu key fiy yət lə rin be şi nin də möv cud ol du ğu hal -
da in san ru hi mə də niy yə tin fə al da şı yı cı sı olur. 
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10 Ən mühüm mənbələri – elm, təhsil və maarif.
11 Ən mühüm mənbələri – bilik və təcrübə.
12 Ən mühüm mənbəyi – tərbiyə. 
13 Bilik, bacarıq, mütəşəkkillik, pozitiv mənəviyyat səviyyəsi ilə müəyyən olunur və çox zaman
mədəni insanın yaradıcı qabiliyyətlərindən asılı olan şüurlu tələbatıdır.



Mə də niy yə tin ef fek tiv li yi düs tu ru
Qə dim dövr lər dən gü nü mü zə qə dər hə ya tın qo run ma sı, sax lan ma sı və yax şı -

laş dı rıl ma sı, fa si lə siz ola raq ar tan in san tə lə bat la rı nın ödə nil mə si ba rə də qay ğı
bə şə riy yə tin mə də ni in ki şa fı nın əsa sın da da ya nır. Eyni za man da so si al-mə də ni
tə rəq qi nin sü rət və key fiy yə ti mə də niy yə tin ef fek tiv li yi ilə mü əy yən edi lir. Cə -
miy yə tin mə də niy yət ef fek tiv li yi nə qə dər yük sək dir sə, iq ti sa di in ki şa fın sə viy -
yə si ni xa rak te ri zə edən ümu mi ic ti ma i məh sul gös tə ri ci lə ri bir o qə dər yax şı dır,
in san in ki şa fı in dek si, hə yat ri fa hı və key fiy yə ti nin sə viy yə si da ha yük sək dir. 

Hə yat 
fə a liy yə ti nin key fiy yə ti (Q)

Mə də niy yə tin ef fek tiv li yi (F) = ———————
Mə xa ric lər (N) х Za man (T)

l Hə yat fə a liy yə ti nin key fiy yə ti – hə yat fə a liy yə ti nin əla mət lə ri, xü su siy -
yət lə ri və fay da lı lıq öl çü sü nün cə mi, onun ic ti ma i və fər di tə lə bat la rı tə min et -
mək qa bi liy yə ti nin də rə cə si dir. O, bir ba şa ola raq, cə miy yə tin ru hi və hər şey dən
əv vəl, in tel lek tu al sə viy yə sin dən, həm çi nin mə də ni fərd lə rin kə miy yə ti və key -
fiy yə tin dən ası lı dır. 
l Mə xa ric lər – təh si lə, el mə, ida rə et mə yə, tex no lo gi ya ya, is teh sa la, in cə sə -

nə tə, sə hiy yə yə, eko lo gi ya ya və s. çə ki lən ma liy yə və əmək xərc lə ri dir.  
l Za man – hə yat fə a liy yə ti nin ye ni key fiy yə ti nin əl də edil mə si ni tə min

edən ru hi və mad di də yər lər və nor ma la rın is teh sa lı na sərf edi lən vaxt dır. 
Hə yat fə a liy yə ti key fiy yə ti nin ar tı mı, xərc lə rin və in ki şaf müd də ti nin azal dıl -

ma sı aşa ğı da kı lar la mü əy yən edi lir:
3 Elmin və yük sək tex no lo gi ya la rın sə viy yə si ilə; 
3 Şəx siy yə tin mə də niy yə ti və onun yax şı iş lə mək is tə yi ilə; 
3 Əmək və böl gü mü na si bət lə ri mə də niy yə ti ilə; 
3 Mil li gə li rin və ümu mi ic ti ma i məh su lun sə viy yə si ilə; 
3 İnten siv amil lər he sa bı na (yə ni iş çi lə rin sa yı nı və məs rəf lə rin həc mi ni 

ar tır ma dan) əmək məh sul dar lı ğı nın (ef fek tiv li yi nin) ar tı rıl ma sı ilə; 
3 İqti sa diy ya tın struk tur tək mil ləş di ril mə si ilə; 
3 İcti ma i əmə yin təş ki li və sti mul laş dı rıl ma sı ilə; 
3 Döv lə tin hü qu qi və etik sis te mi nin sə mə rə li li yi ilə; 
3 Sə hiy yə, eko lo gi ya, fi zi ki tər bi yə və id ma nın in ki şaf sə viy yə si ilə; 
3 İsteh lak mə də niy yə ti ilə və s.

Xoş bəxt lik düs tu ru
Xoş bəxt li yə can at maq hər bir in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin tə bi i və baş lı ca sti -

mu lu, özü nü tək mil ləş dir mə yə can at maq isə özü nü mə də ni şəx siy yət sa yan hər
bir kəs üçün xoş bəxt li yin va cib şər ti dir. Bu so si al qa nu na uy ğun luq in san tə lə bat -
la rı nın for ma laş ma mo tiv lə ri ni bir çox cə hət dən izah edir, onun dü şün cə və
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dav ra nı şı na tə sir edir, şəx siy yə tin psi xo lo gi ya sı nı və xa siy yə ti ni an la ma ğa im kan
ve rir. Xoş bəxt lik in sa nın və onun ya xın la rı nın mə nə vi və fi zi ki sağ lam lı ğı, şəx -
siy yə tin şü ur lu is tək və qa yə lə ri nin ye ri nə yet mə si dir. Xoş bəxt lik tək cə uğur de -
yil. O yal nız mad di ri fah la öl çül mür. O, ağıl, mər hə mət, xe yir xah lıq və in san la ra
xid mət, da xi li gö zəl lik, sev gi, dost luq və sə da qət, hə yat eş qi, öz ide al la rı uğ run -
da mü ba ri zə apar maq və mən ti qi şə kil də gü zəş tə get mək ba ca rı ğı nı tə ləb edir. 

Öz po ten si a lı nı re al laş dır maq və cə miy yət də la yiq li yer tut maq im ka nı xoş -
bəxt li yin şərt lə rin dən bi ri dir. De mə li, xoş bəxt lik şərt siz ola raq, cə miy yət də əl ve -
riş li mə də ni mü hi tin və so si al əda lə tin ol ma sı ilə əla qə li dir. Bu isə in sa nın
ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lə ri və qa bi liy yət lə rin dən baş qa, bi lik və müd rik -
lik, inad lı əmək, inam və səbr, azad lıq və cə sur luq, vic dan və dü rüst lük, ira də və
mə su liy yət tə ləb edir. Xoş bəxt li yin ən va cib me yar la rı möh kəm və fi ra van ai lə,
se vim li pe şə və iş, doğ ma la rın və dost la rın eti ma dı nı doğ rult maq, ət raf da kı la rın,
sev gi si, hör mə ti, an la yı şı və dəs tə yi dir. Xoş bəxt li yə apa ran yol in sa nın bi lik,
ba ca rıq, mü tə şək kil lik, mə nə viy yat və ya ra dı cı fə a liy yə ti ni nə zər də tu tan yük sək
ru hi mə də niy yət dən ke çir. 

Xoş bəxt li yin şərt lə ri:
1. İnsa nın və onun ya xın la rı nın sağ lam lı ğı
2. Mə həb bət
3. Mə nə vi qo hum luq
4. Dost luq və sə a dət 
5. Mər hə mət, xe yir xah lıq və in san la ra xid mət 
6. Mad di ri fah (ma liy yə azad lı ğı)
7. Ağıl, bi lik, mən tiq, müd rik lik
8. Hə yat da ağıl lı və ay dın məq səd
9. Öz po ten si a lı nı re al laş dır maq və cə miy yət də la yiq li yer tut maq im ka nı
10. Azad lıq
11. Cə sur luq
12. Mü ba ri zə
13. Uğur
14. Vic dan, dü rüst lük, lə ya qət li lik 
15. İnam və sə bir
16. Prin si pi al lıq və mə su liy yət
17. Po zi tiv xa rak ter, gü zəş tə get mək ba ca rı ğı 
18. Özü nü tək mil ləş dir mə
19. Möh kəm, fi ra van ai lə
20. Sağ lam mik ro– və mak ro so si al mü hit 
21. Se vim li pe şə və iş
22. Ətraf da kı la rın sev gi, hör mət, an la yış və dəs tə yi
23. Doğ ma la rın və dost la rın eti ma dı nı doğ rult maq
24. Xa ri ci və da xi li gö zəl lik
25. Hə ya tı sev mək və hər şey dən zövq al maq ba ca rı ğı 
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26. Ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lər
27. Se vinc li ha di sə lə rin tez-tez baş ver mə si
28. İnsa nın yük sək ru hi mə də niy yə ti – bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək kil lik, mə -

nə viy yat və ya ra dı cı fə a liy yə tin vəh də ti 
Be lə lik lə, xoş bəxt lik in sa nın cə miy yə tin ma raq la rı na zidd ol ma yan is tək lə ri -

nin hə ya ta keç mə si ni bil di rir. Xoş bəxt lik an la yı şı in sa nın də yər lər sis te min dən,
onun mə nə viy yat, xe yir və şər haq qın da tə səv vür lə rin dən, xa siy yə tin dən və əqi -
də sin dən ası lı dır. İnsa nın is tək lə ri onun məq sə di nin mo ti va si ya sı nı mü əy yən edir.
Mə həb bə ti in sa nın xoş bəxt li yə doğ ru hə rə kət ener ji si ki mi tə səv vür et mək olar.
Bu ener ji da ha çox sağ lam lıq dan və mad di ri fah dan ası lı dır. 

Li de rin ida rə çi li yi nin uğur for mu lu
1. Li de rin yük sək pe şə kar lıq və ümu mi mə də niy yə ti. Güc lü mən tiq və 
möh kəm ira də. Elmi bi lik lər, təc rü bə və uzaq gö rən lik. 
2. Ağıl lı, hə yat qa bi liy yət li ide ya lar, fə a liy yət azad lı ğı, qə tiy yət li lik və 
fə da kar lıq. 
3. Məq sə din düz gün mü əy yən ləş di ril mə si (əl də edi lə bi lən məq səd lə rin 
for ma laş dı rıl ma sı). 
4. Də qiq stra te ji plan laş dır ma. Tə lə bat la rın və va si tə lə rin düz gün təh li li. 
Pri o ri tet lə ri seç mək ba ca rı ğı.
5. İda rə et mə tex no lo gi ya la rı nın el mi cə hət dən əsas lan mış ol ma sı.
6. Prob lem lə rin düz gün dərk edil mə si və ət raf lı dü şü nül mə si. 
7. İşin də qiq təş ki li, fə a liy yət pla nı. Və zi fə lər zən ci rin dən əsas həl qə nin 
se çil mə si. 
8. Qə lə bə yə inam və uğur qa za na ca ğı na əmin lik. Şəx si mə ziy yət lə ri ni və 
nöq san la rı nı gör mə. 
9. Əsas zid diy yə tin aş kar edil mə si və düz gün həll edil mə si. 
10. İlkin kul tu ro lo ji, so si o lo ji və mar ke tinq təd qi qat la rı nın apa rıl ma sı. 
11. Re surs lar dan düz gün is ti fa də.
12. Kadr la rın düz gün se çil mə si və yer ləş di ril mə si. İşçi lə rin fə a liy yə ti ni 
hə vəs lən dir mək və ona nə za rət et mək, əmə yi qiy mət lən dir mək və 
mü ka fat lan dır maq ba ca rı ğı. 
13. İnsan lar la iş lə mək, on la rı din lə mək, inan dır maq və ma raq la rı 
uy ğun laş dır maq ba ca rı ğı. Per so na lın ida rə edil mə sin də tə ləb kar lıq və qay ğı. 
14. İşə hə vəs, ma raq gös tər mək. Pers pek ti vin ol ma sı. 
15. Mə su liy yət mə də niy yə ti. Hər kə sin şəx si mə su liy yə ti nin mü əy yən 
edil mə si. 
16. Obyek tiv in for ma si ya nın möv cud lu ğu və xal qın ənə nə lə ri ni bil mə. 
17. Düz gün hü qu qi və ma liy yə tə mi na tı.  
18. Pro se sin mo ni to rin qi, nə zər də tu tu lan pla nın re al və göz lə ni lən nə ti cə lər lə
kor rek si ya edil mə si. 
19. Göz lə ni lən nə ti cə lə rin proq noz laş dı rıl ma sı. 
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20. Nə zər də tu tul mu iş plan la rın prak tik tə cəs sü mü nə yö nəl dil miş inad lı, 
vic dan lı əmək. 
21. Li de rin xa riz ma tik key fiy yət lə ri.

Döv lə tin rə qa bət qa bi liy yət li li yi for mu lu 
Si vi li za si ya nın in ki şa fı nın ta ri xi təc rü bə si gös tə rir ki, mü a sir döv lə tin rə qa bət -

qa bi liy yət li və da vam lı in ki şa fı nın əsas şərt lə ri aşa ğı da kı lar dır: 
n in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı. 
n yük sək əmək mə də niy yə ti. 
n yük sək döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti. 

Söh bət elm, təh sil və ma a rif, ha be lə ix ti ra çı lı ğın, mü hən dis fə a liy yə ti nin
hə vəs lən di ril mə si və s. ki mi ru hi mə də niy yə tin flaq man la rı nın kö mə yi ilə
cə miy yə tin in tel lek tu al mə də niy yə ti nin yük sək in ki şaf temp lə ri ni tə min edən
döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti haq qın da ge dir. Dün ya nın apa rı cı öl kə lə ri nin
in tel lek tu al mə də niy yə ti nin in ki şaf temp lə ri ni hət ta əhə miy yət siz də rə cə də,
am ma sta bil ola raq ötüb keç mək gö rü nən pers pek tiv də dün ya in ki şa fı nın qa -
baq cıl sər həd lə ri nə ya xın laş maq im ka nı ya ra da caq. Döv lət ida rə çi li yi nin əhə -
miy yət li mə sə lə lə rin dən bi ri də cə miy yə tin əmək mə də niy yə ti sə viy yə si nin
bey nəl xalq stan dart la ra: elm tu tum lu lu ğu na, per so na lın sə riş tə li li yi nə, mə su-
liy yət mə də niy yə ti nə, əmək məh sul dar lı ğı na və nə ti cə lə ri nə mü va fiq ola raq
dəs tək lən mə si dir. 

Me ri tok ra tik tər bi yə və ida rə et mə for mu lu
Qlo bal laş ma və dün ya si vi li za si ya sı nın ye ni ça ğı rış la rı şə ra i tin də Azər bay can

Res pub li ka sı nın da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nın tə min edil mə si stra te ji məq sə -
di alim lər qar şı sın da in san in ki şa fı və döv lət ida rə çi lik sis te mi nin sə mə rə li li yi nin
yük səl dil mə si nin əla və re surs la rı nı ya ra dan in no va tiv ida rə et mə qə rar la rı nın ax -
ta rı şı mə sə lə si ni qo yur. 

Adi şü ur mə də niy yə ti, ida rə et mə tex no lo gi ya sı və ide o lo gi ya sa hə sin də ye ni -
lik lə rin is ti fa də si ni nə zər də tu tan sti mul laş dı rıl mış də yi şik lik lə rə əsas la nan fə al
kul tu ro ge nez bu ra da mü əy yən el mi və prak tik də yə rə ma lik ola bi lər. Azər bay -
can xal qı nın kul tu ro ge ne zi pro se sin də onun ta ri xi nin mü a sir mər hə lə sin də me ri -
tok ra ti ya mə də niy yə ti nin za ma nın sı na ğın dan keç miş də yər lə ri, prin sip lə ri və
me yar la rı be lə in no va si ya qis min də is ti fa də edi lə bi lər.  

Dün ya təc rü bə si me ri tok ra tik prin sip lə ri şəx siy yət və cə miy yə tin so si al fə al lı -
ğı nın hə vəs lən di ril mə si nin ef fek tiv alə ti ki mi nə zər dən ke çir mə yə əsas ve rir. Me -
ri tok ra ti ya prin sip-lə rin dən is ti fa də, əmə yin yük sək məh sul dar lı ğı nın
hə vəs lən di ril mə si və cə miy yə tin so si al-si ya si sa bit li yi üçün mü hüm əhə miy yə tə
ma lik olan so si al əda lət in dek si nin yük səl dil mə si üçün əla və im kan lar açır.  

Döv lə tin so si al-mə də ni in ki şaf stra te gi ya sı nı rəh bər tu ta raq, tə rə fi miz dən
so si al və döv lət ida rə çi li yi sis te min də ça lı şan mü tə xəs sis lər də da xil ol maq la,
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in san la rın şəx siy yət, ai lə, kol lek tiv və cə miy yət sə viy yə sin də qiy mət lən di ril mə -
si nin aşa ğı da kı me yar la rı nı nə zər də tu tan me ri tok ra tik ida rə et mə prin sip lə ri iş lə -
nib ha zır lan mış dır:

1. Qa bi liy yət lər və is te dad lar.
2. Bi lik lər və pe şə kar lıq.
3. Vic dan lı lıq, və tən pər vər lik və hu ma nizm.
4. Və tən və bə şə riy yət qar şı sın da əmə yin nə ti cə lə ri və xid mət lər.
Bi zə elə gə lir ki, cə miy yət də mil li ma raq la ra ca vab ve rən me ri tok ra tik prin -

sip lə rin ya yıl ma sı in san ka pi ta lı nın in ki şa fı na və ida rə çi lik sis te mi nin sə mə rə li li -
yi nin art ma sı na, həm çi nin, so si al-mə də ni, o cüm lə dən, döv lə tin iq ti sa di in ki şaf
gös tə ri ci lə ri nin yax şı laş ma sı na kö mək et mə li dir. Bu prin sip lə rin ai lə tər bi yə sin -
də, ha be lə döv lət və so si al ida rə et mə prak ti ka sın da ge niş is ti fa də edil mə si mü tə -
xəs sis lə rin əmək və ida rə et mə fə a liy yə ti nin nə ti cə lə ri ni yük səlt mə yə,
və tən daş la rın cə miy yə tin in no va tiv in ki şaf ma raq la rı na ca vab ve rən in tel lek tu al,
etik, hü qu qi, ida rə et mə və is teh sal mə də niy yə ti nin in ki şaf in deks lə ri və key fiy -
yə ti nin yax şı laş dı rıl ma sı na im kan ve rə cək dir. Onla rın tət bi qi rə qa bət qa bi liy yət li
in san ka pi ta lı nın və onun baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si, da vam lı mil li in ki şa fın
stra te ji bər pa e di lən re sur su olan yük sək mə də niy yət li Azər bay can və tən daş la rı -
nın in ki şa fı pro se si ni sti mul laş dır ma ğa im kan ya ra da caq, və tən daş la rın eti ma dı -
nın, həm rəy li yi nin, ümu mi ri fah və döv lə tin da ha yax şı gə lə cə yi na mi nə
mə su liy yət mə də niy yə ti nin sə viy yə si ni qal dır ma ğa kö mək edə cək dir.  
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VI  FƏSİL

KULTUROLOJİ MƏQALƏLƏR VƏ MƏRUZƏLƏR

Hə yat qa bi liy yət li cə miy yət və güc lü döv lə tin in ki şa fın da
kul tu ro lo gi ya nın ro lu 

(“Döv lət ida rə çi li yi: nə zə riy yə və təc rü bə” jur na lı, №1, 2021, s.103-132)

“Əgər dün ya mə də niy yə ti mü da fi ə et sə, 
mə də niy yət dün ya nı xi las edər!”

Dün ya si vi li za si ya sı nın böh ra nı və da vam lı in ki şaf məq səd lə ri   
Gə lə cək lə bağ lı müs bət tə səv vü rə ma lik hər bir mü tə rəq qi xal qın stra te ji məq -

sə di sə mə rə li elm, təh sil və in cə sə nət, yük sək ri fah və mü da fi ə qa bi liy yə ti, da -
vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı tə min edən rə qa bət qa bi liy yət li in san po ten si a lı və
iq ti sa diy yat va si tə si lə hə yat qa bi liy yət li cə miy yət və güc lü döv lət qur maq və on -
la rı tək mil ləş dir mək dir. 

Tə bi i eh ti yat la rın azal ma sı, eko lo ji, so si al-iq ti sa di və si ya si ça ğı rış lar, qlo bal
dün ya da mə də niy yət lə rin və ma raq la rın toq quş ma sı ilə əla qə dar ola raq, dün ya si -
vi li za si ya sı nın böh ra nı şə ra i tin də bu məq sə din əhə miy yə ti də fə lər lə ar tır. 

Bu gün böh ran pro ses lə ri mə nə vi də yər lə ri, si ya sə ti və iq ti sa diy ya tı, elm və
təh si li, hü quq və eti ka nı, is teh sa lat və ida rə et mə ni, çox say lı öl kə lər də ai lə, əmək
mə də niy yə ti ni və in san la rın hə yat fə a liy yə ti ni əha tə edir. Ümu mi qə bul olun muş
etik mə də niy yət nor ma la rı na mə həl qo yul ma ma sı, döv lət su ve ren li yi nin po zul -
ma sı, bey nəl xalq mü na si bət lər də iki li stan dart lar, in saf sız ya lan lar, əda lət siz lik,
bə zi KİV nü ma yən də lə ri və mə su liy yət siz si ya sət çi lə rin təx ri bat la rı və in san la rın
şü u ru nu ma ni pul ya si ya et mə si, bə şə riy yət əley hi nə ci na yət lə rin cə za sız qal ma sı
qlo bal dün ya da adət ha lı nı al mış dır. 

Si vi li za si ya nın dest ruk tiv hal la rı nın ara dan qal dı rıl ma sı və on lar la bağ lı də yi -
şən mil li in ki şaf tə lə bat la rı nın və ma raq la rı nın tə min edil mə si dün ya nı in tel lek -
tu al və etik tə nəz zül təh lü kə sin dən, iq ti sa diy yat da və so si al hə yat da böh ran lı
ha di sə lər dən, əda lət siz lik dən, mə nə vi çü rü mə dən, mil liy yət çi lik dən, et no mər kəz -
çi lik dən, ter ro rizm dən və di ni dö züm süz lük dən xi las et mə yə yö nəl miş mə də ni is -
la hat la rın iş lə nib ha zır lan ma sı nı və hə ya ta ke çi ril mə si ni tə ləb edir. Bu gün əha li nin
təh si li, ma a rif lən di ril mə si və özü nü tək mil ləş dir mə si nin də yər ka te qo ri ya sı ki mi,
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ide o lo gi ya nın el mi və hu ma nist tək mil ləş di ril mə si nə əsas la nan da i mi mə də ni
trans for ma si ya lar hə ya tın tə lə bi nə çev ril miş dir. Sis tem li kul tu ro lo ji me to do lo gi -
ya ya əsas la nan so si al-mə də ni is la hat lar cə miy yə tin mü a sir elm və təh si lin na i liy -
yət lə ri nə, hu ma nizm prin sip lə ri nə və mə də ni həm rəy li yə, dün ya mə də niy yə ti nin
ənə nə vi də yər lə ri nə, ai lə mə də niy yə ti nə, yük sək sə viy yə li in san la ra ra sı, bey nəl -
xalq və din lə ra ra sı mü na si bət lər mə də niy yə ti nə əsas la nan mü tə rəq qi də yi şil mə -
si nə yol aç ma ğa im kan ve rir.  

Ru hi mə də niy yə tin in san in ki şa fın da ro lu 
Sis tem li kul tu ro lo ji təh lil gös tə rir ki, dest ruk tiv pro ses lər da ha çox yük sək

ru hi mə də niy yə tin tə nəz zü lü, bə zi in san la rın ca hil li yi və di gər lə ri nin yük sək eqo -
iz mi ilə əla qə dar dır. O, hə yat fə a liy yə ti nin po zi tiv stan dart la rı nın və nor ma la rı -
nın məhv ol ma sın da, in san la rın mə su liy yət sə viy yə si nin və el mi bi lik lə rə tə lə ba tın
azal ma sın da, hu ma nizm, eti ka və sülh mə də niy yə ti prin sip lə ri nin po zul ma sın da
öz ək si ni ta pır. 

Bu nun la be lə, məhz əq li və mə nə vi mə də niy yə tin vəh də ti ki mi tə cəs süm olu -
nan ru hi mə də niy yət qə dim za man lar dan bu gü nə ki mi in sa nın for ma laş ma sı və
in ki şa fı nın əsa sı ol muş dur. O, in sa nın və onu əha tə edən alə min key fiy yət cə də -
yi şil mə si nin zə ru ri alə ti ki mi, tə fək kür və dav ra nış mə də niy yə ti, əmək və is teh sal
mə də niy yə ti, ai lə, özü nü tək mil ləş dir mə və ida rə et mə mə də niy yə ti də da xil ol -
maq la, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif tə rəf lə ri ni əha tə edir. 

Ru hi mə də niy yət in sa nı hey van dan fərq lən di rən, xa os dan ni za ma apa ran, in -
san hə ya tı nın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı na kö mək edən əsas so si al fe no men
ro lu nu oy na yır. Bu, hə ya tın, in san in ki şa fı və xoş bəxt li yi nin tü kən məz mən bə yi,
bi lik lə rin, xe yir xah lı ğın, sev gi nin və ya ra dı cı lı ğın fay da lı ener ji si dir. O, in sa nın
də yə ri nin baş lı ca gös tə ri ci si, onun hə yat qa bi liy yə ti nin for ma laş ma sı nın aça rı, in -
sa nın tə lə bat la rı nı tə min et mək və za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ver mək ba ca rı ğı -
dır. Bü tün dün ya da in san də yə ri nin da ha yük sək ka te qo ri ya sı yox dur. Za ma nın
ça ğı rış la rı yük sək ru hi mə də niy yə tin – müx tə lif dün ya öl kə lə rin də əha li nin və
müx tə lif sə viy yə li li der lə rin bi lik lə ri, ba ca rıq la rı, mü tə şək kil li yi, mə nə viy ya tı və
ya ra dı cı ener ji si nin in ki şa fı və tək mil ləş di ril mə si nin bey nəl xalq zə ru rə ti ni ak tu -
al laş dı rır. 

Ru hi mə də niy yə ti ob raz lı şə kil də bir qa na dı mə nə vi mə də niy yət, di gər qa na dı
in tel lek tu al mə də niy yət olan quş for ma sın da tə səv vür et mək olar. Mə də niy yə tin
mə nə vi qa na dı in tel lek tu al qa nad la sıx bağ lı dır və el mi bi lik lə rin bə şə riy yət tə rə -
fin dən bəd xah məq səd lər lə de yil, yax şı lıq üçün is ti fa də edil mə si nə yar dım edir.
Qu şun uça bil mə si üçün hər iki qa nad ta raz lı ola raq və tam ahəng də in ki şaf et -
mə li dir. Bu nun la be lə bə şə riy yə tin in ki şaf məq səd lə ri mə nə vi də yər lər üzə rin də
qu rul ma lı dır. Baş qa söz lə de sək, in san la rın yük sək sə viy yə li hə yat fə a liy yə ti mə -
də niy yə ti ni, sül hü və si vi li za si ya nın da vam lı in ki şa fı nı tə min et mək dən öt rü in -
san mə də niy yə ti nin “iki qa na dı” – in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yət ahəng dar
in ki şaf et mə li dir. Po zi tiv mə nə viy ya ta ma lik, la kin in tel lek tu al mə də niy yə ti ki fa -
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yət qə dər in ki şaf et mə miş in san düz gün qə rar lar qə bul edə bil məz və da ğı dı cı pro -
ses lə rin şü ur suz alə ti nə çev ri lə bi lər. Po zi tiv mə nə viy yat dan və hu ma nizm dən
məh rum in tel lek tu al in san cə miy yət də dest ruk tiv pro ses lə rin sə bə bi ola bi lər. Mə -
də niy yə ti şər ti ola raq da i rə şək lin də təs vir edil miş in san si vi li za si ya sı çər çi və sin -
də nə zər dən ke çir sək, gö rə rik ki, so nun cu da bir-bi ri nə zidd və bir-bi rin dən ası lı
olan iki ha di sə var: ya ra dı cı pro se si ifa də edən mə də niy yət və da ğı dı cı pro ses lə -
ri təm sil edən an ti mə də niy yət. Mə də niy yə tin po ten si a lı və ya yıl ma are a lı nə qə -
dər yük sək dir sə, dest ruk tiv pro ses lə rin sə viy yə si bir o qə dər aşa ğı dır, cə miy yət,
döv lət və bə şə riy yət bir o qə dər güc lü dür. 

Mi nil lik lər bo yu da vam edən ta ri xi in ki şaf nə ti cə sin də ru hi mə də niy yət in san
po ten si a lı nın, əmək və sə mə rə li ida rə et mə mə də niy yə ti nin əsa sı, cə miy yə tin ri -
fa hı və hə yat key fiy yə ti nin, döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti və rə qa bət qa bi liy yət li li yi -
nin aça rı ol muş dur. Onda in san la rın qa bi liy yət lə ri və is te dad la rı, vic da nı və hu ma niz mi,
və tən pər vər li yi və in san həm rəy li yi, ha be lə in tel lek tu al əmə yin iq ti sa di məh sul -
da mad di ləş miş nə ti cə lə ri tə cəs süm olu nur. 

Hə lə Qə dim Ro ma da Bö yük Ka ton mə də niy yə ti tə bi ə tin in san tə rə fin dən də -
yiş di ril mə si pro se si və onun nə ti cə si ki mi, Si se ron isə – in sa nın özü nün, onun ağ -
lı nın də yi şil mə si üsu lu ki mi ba şa dü şür dü lər. Hə qi qət on da dır ki, mə də niy yət
ya ra dı cı ta ri xi pro ses, onun tex no lo gi ya la rı və nə ti cə lə ri ki mi özün də həm bi rin -
ci ni, həm də ikin ci ni eh ti va edir, in san in ki şa fı nın həm va si tə si, həm də məq sə di
olur. Bu, si vi li za si ya nın in tel lek tu al, etik, hü qu qi, eko lo ji və so si al-iq ti sa di in ki -
şa fı nı tə min edən ya ra dı cı gü cü dür.  

İnsan in ki şa fın da ru hi mə də niy yə tin gü cü nün və ro lu nun inan dı rı cı ta ri xi sü -
but la rın dan bi ri, na i liy yət lə rin dən ya ra dı cı şə kil də is ti fa də edil mə si bü tün bə şə -
riy yə tin mü tə rəq qi in ki şa fı nı əhə miy yət li də rə cə də şərt lən di rən dün ya nın ilk
Şu mer-Me so po ta mi ya si vi li za si ya sı nın mə də niy yə ti ola bi lər. Mü a sir dün ya si vi -
li za si ya sı Şu me rin çox say lı mə də ni də yər lə ri nin mi ra sı dır, onun şə hər mə də niy -
yə ti nin for ma laş ma sı və hə yat fə a liy yə ti nin in ki şaf təc rü bə si İsra il, Qə dim
Yu na nıs tan, Qə dim Ro ma, Bi zans İmpe ri ya sı və di gər döv lət lər tə rə fin dən mə -
nim sə nil miş və ya ra dı cı şə kil də is ti fa də edil miş dir. Si vi li za si ya nın in ki şa fı nın ya -
ra dı cı alə ti ki mi, hə ya tın ağıl lı nor ma la rı, for ma la rı və qay da la rı nın mü əy yən
edil mə si nə yö nəl miş mə də ni ye ni lik lər Ur, Uruk, Ba bil, Ere du, Kiş, La qaş, Şu rup -
pak və di gər Şu mer şə hər lə ri nin ya ra dıl ma sın da və in ki şaf et di ril mə sin də mü hüm
rol oy na mış lar. Şu mer lər qı sa ta ri xi dövr də ru hi və mad di mə də niy yət sis te mi nin də -
yər lə ri ni, sa hə lə ri ni, stan dart la rı və tex no lo gi ya la rı nı – ya zı, ki tab xa na, mək təb,
ri ya ziy yat, alt mış lıq say sis te mi, sə hiy yə, qa nun lar, iki pa la ta lı par la ment, çarx, pul,
ti ca rət, ver gi, məh kə mə, kər pic bi şir mək üçün so ba, me tal tök mə tex no lo gi ya sı,
in şa a tı ix ti ra et di lər ki, on lar son ra dan bü tün bə şə riy yə tin sər və ti nə çev ril di. 

Qə dim Şu mer cə miy yə ti nin so si al mo bil li yi və qar şı lıq lı əla qə lə ri, hə ya tın və
döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti nin tən zim lən mə si üçün qa nun lar və so si al is la hat -
lar ki mi hə ya tı tən zim lə yən in tel lek tu al, etik, hü qu qi və ida rə çi lik nor ma la rı nın
tət bi qi ilə bağ lı so si al-si ya si tə si sat lar, xe yir xah lıq, ya ra dı cı lıq, so si al bə ra bər lik,
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in no va tiv fə a liy yət, so si al mə su liy yət, in san la rın ida rə çi li yə cəlb edil mə si, şə hər
hə ya tı bö yük əhə miy yət kəsb edir di. Ba bi lis tan da hə lə e.ə. XVIII əsr də tət biq edil -
miş Ham mu ra pi “ila hi” qa nun la rı öl kə də uğur lu döv lət in ki şa fı nı tə min et miş ni -
za mın bər qə rar olun ma sı na tə kan ver di.  

Avro pa da İnti bah döv rü cə miy yə tin in ki şa fın da ru hi mə də niy yə tin gü cü nün və
ro lu nun ən par laq nü mu nə si ola bi lər. Hə min döv rün mə də ni ye ni lik lə ri ara sın da
or ta əsr lər Avro pa sın da ya ra dıl mış (o cüm lə dən Çi nin mə də ni ix ti ra la rı nın mə -
nim sə nil mə si əsa sın da) – ki tab ça pı, də niz çi lik də kom pas dan is ti fa də, od lu si la -
hın is teh sa lı, ha be lə ma nu fak tu ra, sə na ye, bank işi və s. ad la rı nı sa da la maq
ki fa yət dir. XV əsr də Maynt sda İo hann Qut ten berq tə rə fin dən ya ra dıl mış ki tab ça -
pı bü tün dün ya da el min, təh si lin və ma a rif lən dir mə nin sü rət li tə rəq qi si nə yol aç -
mış bö yük mə də ni in qi lab idi. Əha li nin sa vad sız lı ğı nın ara dan qal dı rıl ma sı
dün yə vi təh si lin təş ki li və bü tün dün ya da in san in ki şa fın da in qi la bi rol oy na mış
mü a sir el min əsas la rı nın for ma laş dı rıl ma sı üçün zə ru ri fun da ment idi. Ki tab ça pı
həm çi nin or ta əsr lər Avro pa sın da eh kam çı lıq dan im ti na ya və mil yon lar la in sa nın
ya ra dı cı tə fək kü rü nün in ki şa fı na kö mək et miş xris ti an lıq is la hat la rı na tə kan ver di. 

İnsan in ki şa fı nın va si tə si ki mi ru hi mə də niy yə tin po ten si a lın dan ya ra dı cı is ti -
fa də nin sə mə rə li li yi da ha çox onun özü nün, struk tu ru nun, tər kib his sə lə ri nin, hə -
rə kət ve ri ci qüv və lə ri nin, qar şı lıq lı əla qə lə ri nin və on da kı də yiş di ri ci im kan lar dan
is ti fa də im ka nı ve rən qa nu nauy ğun luq la rı nın düz gün ba şa dü şül mə sin dən ası lı -
dır. Elmi an lam da mə də niy yət – tə bi ə tin, in sa nın və cə miy yə tin dərk edil mə si və
də yiş di ril mə si ilə bağ lı ya ra dı cı pro ses, onun nə ti cə lə ri – in tel lek tu al, mə nə vi, bə -
di i və mad di də yər lər və nor ma lar, ha be lə zə ru ri bi lik lə rin, ba ca rıq la rın, də yər lə -
rin və in san fə a liy yə ti nin di gər məh sul la rı nın is teh sa lı, sax la nıl ma sı, is ti fa də si və
in san la ra ötü rül mə si tex no lo gi ya la rı dır. Mə də niy yə tin sis tem li ya naş ma ya əsas -
la nan bu cür an la şıl ma sı ol ma dan döv lət qu ru cu lu ğun da və ida rə çi li yin də ru hi
mə də niy yə tin stra te ji əhə miy yə ti nin qiy mət lən di ril mə si və onun də yiş di ri ci im -
kan la rı nın sə mə rə li is ti fa də si çə tin ki müm kün ol sun. 

Mə də niy yət ma hiy yə ti eti ba ri lə – in sa nın ağ lı, qəl bi və əmə yi ilə ya ra dı lan
“ikin ci, sü ni tə bi ət dir”. O, bü töv so si al or qa nizm dir, tə bii-coğ ra fi şə ra it, mə də -
niy yə tin ge ne tik ko du, so si al mü hit, ta ri xi və ziy yət və mə də ni mü ba di lə ilə şərt -
lən di ril miş in san in ki şa fı nın tə lə bat la rı na uy ğun ola raq ahəng dar şə kil də
ba lans laş dı rıl mış, da im in ki şaf edən sis tem dir. Bü töv so si al or qa nizm olan mə də -
niy yə tin hər bir sa hə si nin öz mis si ya sı, funk si ya la rı, məq səd lə ri, ener ji si, in ki şaf
vek to ru və in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı na xid mət
edən nə ti cə lə ri var dır. Bu qey ri-adi so si al fe no me nin əsas gös tə ri ci lə ri bi lik, xe -
yir xah lıq, əmək, in ki şaf və ri fah dır. Eyni za man da ca hil lik və yük sək eqo izm –
şər, ka sıb lıq, dest ruk tiv lik və zə if lik dir. 

Mə də niy yət haq qın da So vet döv rün dən qal mış, iq ti sa diy yat üzə rin də “üst qu -
rum”, baş lı ca ola raq, ədə biy yat və in cə sə nət, ənə nə lər və etik nor ma lar ki mi dar
tə səv vür əs lin də onun tə bi ə ti ni ob yek tiv əks et di rə bil mir. Bu dar an la yış mə də -
niy yə tin bir-bi ri ilə sıx əla qə də olan flaq man la rı və so si al ins ti tu la rı ki mi elm, təh -
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sil, ma a rif, iq ti sa diy yat, sə hiy yə, hü quq və “ikin ci, sü ni tə bi ə tin” di gər sa hə lə ri ni
diq qət dən kə nar da sax la yır. Mə də niy yət an la yı şı na dar ya naş ma in sa nın hə yat fə -
a liy yə ti nin uni ver sal ya ra dı cı ami li ki mi mə də niy yə tin qey ri-məh dud ya ra dı cı im -
kan la rı nın is ti fa də si nə ma ne olur. 

Hər bir xal qın ru hi mə də niy yə ti in san la rın so si al dav ra nı şı nın tən zim lə yi ci si
olub, onun mül ki və əmək mo bil li yi nə, mil li prob lem lə rin həl lin də həm rəy iş ti ra -
kı na, so si al qar şı lıq lı an laş ma ya, cə miy yə tin bü tün tə bə qə lə ri nin ma raq la rı nın
ümu mi li yi nə və mə də ni iden tik li yi nə kö mək edir. Ru hi mə də niy yət tə rə fin dən də -
yər lər, in ki şaf məq səd lə ri və na i liy yət lə ri, cə miy yə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy -
yə tin xi la sı im kan la rı mü əy yən edi lir. 

Ru hi mə də niy yə tin ən mü hüm funk si ya sı xal qın ri fa hı nın yük sə li şi ni, cə miy -
yət də da vam lı si ya si ni za mı, ta ri xi dövr lə şərt lən di ril miş tə lə bat lar və ça ğı rış la ra
uy ğun ola raq, döv lə tin ma liy yə-iq ti sa di və so si al in ki şa fı nı tə min edən təh sil və
in san la rı ma a rif lən dir mək dir. Yük sək ru hi mə də niy yət düz gün tər bi yə, key fiy yət li
təd ris, son ra dan şəx siy yə tin “ana dan gəl mə” mə də ni key fiy yət lə rin də tə za hür edən
“bü növ rə” ki mi in sa nın özü nü in ki şa fı və özü nü tək mil ləş dir mə si sa yə sin də for -
ma la şır.  

So si al mü hit mə də niy yə tin in ki şa fı üçün mü əy yə ne di ci əhə miy yə tə ma lik dir.
Qa ya nın üzə rin də olan ən məh sul dar to xum be lə onun ye tiş mə si üçün əl ve riş li
mü hit ol ma sa, cü cə rə bil məz. Ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lər döv lə tin sə mə -
rə li si ya sə ti ilə şərt lən di ril miş cə miy yə tin po zi tiv so si al-mə də ni mü hi ti nin əl ve -
riş li zə mi ni nə düş dük də müt ləq yük sək in san mə də niy yə ti for ma sın da göz lə ni lən
nə ti cə lə ri ve rə cək dir. 

Yax şı tər bi yə və təd ris lə ya na şı, in san in ki şa fı nın qa nun la rı və im kan la rı, hə -
yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı, bə şə riy yə tin müd rik lik in ci lə ri, ha be lə ta ri xi ha di -
sə lə rin, fakt la rın və in san la rın düz gün ba şa dü şül mə si nə və qiy mət lən di ril mə si nə
ya naş ma lar haq qın da el mi bi lik lə rin cəm lən di yi yax şı ki tab lar yük sək mə də niy -
yə tin baş lı ca mən bə yi dir. Özü nü dərk, tə bi ət və cə miy yət ha di sə lə ri ni mü şa hi də
et mək, alın mış nə ti cə lə ri düz gün şərh et mək və in san la rı de dik lə ri söz lə rə gö rə
de yil, əməl lə ri nə gö rə qiy mət lən dir mək ba ca rı ğı ilə bağ lı olan təc rü bə mə də niy -
yə tin in ki şa fı nın ən mü hüm mən bə yi dir.  

Mə də niy yə tin də yə ri in sa nın əq li, pe şə kar və mə nə vi özü nü tək mil ləş dir mə si,
ca hil lik və yük sək eqo iz mi ara dan qal dır maq, özü nü və ət raf alə mi yax şı lı ğa doğ -
ru də yiş mək qa bi liy yə tin dən ası lı dır. Ru hi mə də niy yət də yi şil məz kom po nent lə -
ri tər bi yə, elm və ma a rif lən dir mə olan təh si lə əsas la na raq, bü tün za man la rın və
xalq la rın baş lı ca məq sə di olan in san la rın la yiq li hə yat fə a liy yə ti ni tə min et mək -
lə, in san in ki şa fı na və xoş bəxt li yi nə xid mət edir. Ru hi mə də niy yət özü nün qey ri-
məh dud də yiş di ri ci im kan la rı, in tel lek tu al və mə nə vi po ten si a lı sə bə bin dən
in sa nın tam də yər li hə yat fə a liy yə ti nin, cə miy yə tin və bey nəl xalq mü na si bət lə rin
sta bil li yi nin və təh lü kə siz li yi nin əsas ami li ol muş dur, ol maq da da vam edir və ola -
caq dır ki, bu da mü a sir dün ya si vi li za si ya sı nın tək mil ləş di ril mə si üçün onun pri -
o ri tet in ki şa fı nın pla ne tar əhə miy yə ti ni vur ğu la yır.  
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Abra ham Mas lo u tə rə fin dən iş lə nib ha zır lan mış, in san har mo ni ya sı, təh lü kə -
siz lik, so si al ins ti tut la rın hu ma nist də yiş di ril mə si və in san la rın şü u ru nun də yi şil -
mə si va si tə si lə qa bi liy yət lə rin mak si mal in ki şa fı və özü nü re al laş dır ma prin sip lə ri
əsa sın da qu ru lan “ide al cə miy yət” mo de li cə miy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin ma -
hiy yə ti nin və in ki şa fı nın düz gün ba şa dü şül mə si üçün bö yük ma raq kəsb edir. 

Da i mi də yi şik lik lər, qey ri-mü əy yən lik lər və za ma nın ça ğı rış la rı şə ra i tin də ru -
hi mə də niy yə tin müx tə lif sa hə lə ri nin tə ka mü lü nün sə mə rə li so si al-mə də ni si ya -
sət və onun ob yek tiv qiy mət lən di ril mə si üçün zə ru ri olan kul tu ro lo ji gös tə ri ci lə ri
qis min də ve ri lə bi lər:  

1. İnsan po ten si a lı nın im kan la rı nı mü əy yən edən yük sək mə də niy yət li 
in san la rın kə miy yə ti və key fiy yə ti. 

2. Cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti və hə yat qa bi liy yə ti mə də niy yə ti nin sə viy yə si. 
3. Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti nin konk ret sə mə rə ver mə si. 
4. Ai lə də və cə miy yət də me ri tok ra tik mə də niy yət də yər lə ri nin ya yıl ma 

də rə cə si. 
5. Elm, təh sil, ma a rif, ədə biy yat və in cə sə nə tin in ki şa fın da kı na i liy yət lər. 
6. Elmi-tex no lo ji və so si al-iq ti sa di in ki şaf temp lə ri. 
7. Cə miy yət də sə hiy yə, eko lo gi ya, etik və hü qu qi mə də niy yə tin və ziy yə ti. 
8. Döv lə tin rə qa bət qa bi liy yət li lik sə viy yə si. 
Mə də ni tə ka mü lün tə min edil mə si məq sə di lə bə şə riy yət ru hi mə də niy yə tin “də -

yiş di ri ci qa na dı nın” – mə nə vi də yər lər lə vəh dət də da vam lı in ki şa fı və pla ne tin
təh lü kə siz gə lə cə yi ni tə min edən in tel lek tu al mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı haq -
qın da cid di dü şün mə li dir. İntel lek tu al mə də niy yət elm, təh sil və ma a rif lən dir mə -
nin im kan la rın dan is ti fa də edə rək, ru hi və in sa nın hə yat fə a liy yə ti tə lə bat la rı nın
ödə nil mə si nə kö mək edən mad di də yər lə rin is teh sa lı nı hə ya ta ke çi rir. İntel lek tu -
al mə də niy yə tin va cib li yi nin ba şa dü şül mə si üçün qeyd edək ki, nü fu zun şərt siz
ro lu ilə, hə qi qət ağıl və təc rü bə nin bir gə fə a liy yə ti sa yə sin də mü əy yən edi lir. Təc -
rü bə ol ma dan hə qi qə ti mü əy yən et mək, ey ni za man da ağıl ol ma dan təc rü bə nin
zə ru ri li yi ni an la maq və onun nə ti cə lə ri ni düz gün şərh et mək ol maz. 

Yük sək mə də niy yət li in san ru hi mə də niy yə tin əsas re sur su ki mi 
Yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı in san po ten si a lı nın key fiy -

yə ti nin yük səl dil mə si və mil li in ki şaf pro ses lə rin də on dan sə mə rə li is ti fa də edil -
mə si üçün bö yük əhə miy yət kəsb edir. Ta ri xi yal nız xalq lar de yil, həm də xü su si
so si al də yə rə ma lik is te dad lı şəx siy yət lər, təh sil li, yük sək mə də niy yət li in san lar
ya ra dır. Yük sək mə də niy yət li in san lar cə miy yə tin yük sək ru hi mə də niy yə ti nin in -
ki şa fı nın əsas məh su lu və alə ti, mü a sir döv lət lə rin və bü tün bə şə riy yə tin in ki şa -
fı nın stra te ji bər pa olu nan re sur su dur. 

Özün də in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti ahəng dar şə kil də tə cəs süm et di -
rən yük sək mə də niy yət li in san – cə miy yə tin ri fa hı nı və hə yat key fiy yə ti ni, döv -
lə tin rə qa bət qa bi liy yət li li yi ni, da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nı tə min edən baş lı ca
hə rə kət ve ri ci qüv və dir. O, in san po ten si a lı nın, yük sək məh sul dar lıq lı əmə yin və
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ef fek tiv ida rə çi li yin əsa sı, mə də niy yət lə rin və si vi li za si ya la rın nə ti cə eti ba ri lə
sə mə rə li di a lo qu nun, bə şə riy yə tin həm rəy li yi və hu ma ni tar əmək daş lı ğı nın
aça rı dır. 

Əgər cə miy yət də yük sək mə də niy yət li in san la rın tə ləb edi lən li yi nə mad di mə -
də niy yə tin tə lə bat la rı və rə qa bət qa bi liy yət li iq ti sa diy yat priz ma sın dan bax saq,
asan lıq la gö rə rik ki, “ağıl lı” iq ti sa diy yat in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la yı cı in -
ki şa fı nı və el min na i liy yət lə ri nin is teh sa la sü rət lə tət biq edil mə si ni tə ləb edir. Zeh -
ni əmək lə məş ğul olan in san lar get dik cə da ha çox is teh sa lın əsas ka pi ta lı he sab
edi lir lər. Yük sək tex no lo gi ya lar və elm tu tum lu is teh sal, bər pa olu nan re surs lar iq -
ti sa diy ya tı nın in ki şa fı, İT –, na no – və bi o tex no lo gi ya lar cə miy yət də yük sək mə -
də niy yət li in san la rın “is teh sa lı na”, hə vəs lən di ril mə si nə, ti raj lan ma sı na və
on lar dan düz gün is ti fa də edil mə si nə döv lə tin cid di diq qə ti ni tə ləb edir. Bu, tək cə
öl kə nin ri fa hı na və rə qa bətqa bi liy yət li li yi nə de yil, həm də və tən daş la rın əmək,
mə su liy yət mə də niy yə ti nə, ri fa hı, qar şı lıq lı an laş ma sı, həm rəy li yi, qa nu nun ali li -
yi və etik mə də niy yə ti nə əsas la nan, ahəng dar təş kil edil miş və so si al ba xım dan
təh lü kə siz cə miy yə tə apa ran yol dur. Bu sə bəb dən bü tün dün ya da yük sək mə də -
niy yət li in san la rın, ilk növ bə də, mü tə rəq qi in ki şaf üçün zə ru ri olan uni ver sal bi -
lik lə rə, vər diş lə rə və təc rü bə yə ma lik mə də niy yət ya ra dı cı la rı nın in ki şa fı na dəs tək
ak tu al mil li və bey nəl xalq və zi fə dir. 

Yük sək mə də niy yət li in sa nın gös tə ri ci lə ri vic dan və meh ri ban lıq, pe şə kar bi -
lik lər və təc rü bə, tə fək kür mə də niy yə ti və ümu mi eru du si ya, mü tə şək kil lik, ya ra -
dı cı fə a liy yət və yük sək əmək mə də niy yə ti ki mi key fiy yət lər dir. Yük sək
mə də niy yət li in san la rın cə miy yə ti xal qın mil li-mə də ni də yər lə ri nə və etik ənə nə -
lə ri nə hör mət lə ya naş maq la, şəx siy yə tə hör mə ti, dü rüst lü yü, və tən daşla rın mə -
su liy yət mə də niy yə ti ni və in no va tiv fə a liy yə ti ni nə zər də tu tur. Bu key fiy yət lə rin
vəh də ti alim lər və pe da qoq lar, ədə biy yat və in cə sə nət xa dim lə ri, si ya sət çi lər və
ida rə çi lər, dip lo mat lar, hə kim lər və sə hiy yə iş çi lə ri, hü quq şü nas lar və jur na list -
lər, mü hən dis lər, in şa at çı lar, xid mət sa hə si nin iş çi lə ri və di gər mü tə xəs sis lər də
da xil ol maq la, hər bir zi ya lı in san üçün sə ciy yə vi dir. 

İnsa nın əsl də yər me ya rı onun mil liy yə ti, di ni, do ğul du ğu yer, ya şa dı ğı yer,
hət ta pe şə si de yil, onun ru hi – əq li və mə nə vi mə də niy yə ti dir. Ona gö rə öz xal qı -
nı se vən hər bir yük sək mə də niy yət li in san təh sil və ma a rif lən dir mə va si tə si lə,
ye ni bi lik lər ötür mək lə, və tən daş la rın in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin in -
ki şa fı na dəs tək ol ma lı dır. Be lə in san tək cə özü üçün de yil, həm də baş qa in san la -
rın na mi nə xe yir, bi lik, ya ra dı cı lıq, so si al əda lət və in san həm rəy li yi prin sip lə ri
əsa sın da la yiq li hə ya ta can atır. Onun ən mü hüm mis si ya sı özü nü tək mil ləş dir mə
və in san la rın mə də ni in ki şa fı na xid mət dir. 

Şəx siy yə tin mə də niy yət sə viy yə si ni ri ya zi düs tur la ifa də et mək olar. Bu düs -
tur da kəs rin su rə tin də bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək kil lik, mə nə viy yat və ya ra dı cı
fə a liy yət, məx rə cin də isə – ca hil lik, yük sək eqo izm, mə su liy yət siz lik, lə ya qət siz -
lik, tən bəl lik du rur. Yük sək mə də niy yət li şəx siy yə tin tə lim və tər bi yə si nin sub -
yekt lə ri: ai lə, kol lek tiv, cə miy yət və döv lət, alət lə ri – elm tu tum lu xü su si və əla və
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kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə, us tad dərs lə ri, tre ninq lər, mü ha zi rə lər, konf -
rans lar, te le vi zi ya ve ri liş lə ri və məş ğə lə lər, ha be lə in sa nın özü nü in ki şa fı dır. 

Yük sək mə də niy yət li in san la rın “is teh sa lı” pro se sin də in san la rın so si al sta tu -
sun dan və pe şə sin dən ası lı ol ma ya raq, on la rı özü nü tək mil ləş dir mə yə hə vəs lən -
dir mək mü hüm yer tu tur. Mə də ni in sa nın ka mil lik də rə cə si da ha çox onun
ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lə rin dən (tə bi i ba ca rıq la rı və is te dad la rı) və təh -
sil, özü nü i da rə və vic dan lı əmək lə şərt lən di ril miş da i mi özü nü tək mil ləş dir mə pro -
se sin dən ası lı dır. Şüb hə siz, bir sı ra da xi li və xa ri ci amil lər şəx siy yə tin
özü nü tək mil ləş dir mə si pro se si nə tə sir gös tə rir. Da xi li amil lər sı ra sın da: şəx siy -
yə tin in tel lek ti, mə nə viy ya tı, də yər lər sis te mi, özü nü təh si li, ma raq la rı, xa siy yə ti,
lə ya qə ti ni və hu ma niz mi ayır maq olar. Xa ri ci amil lər sı ra sın da: si ya sə tin də yər
əsa sı, cə miy yət də elm, təh sil, ma a rif, iq ti sa diy yat, ida rə çi lik, hü qu qi və di ni mə -
də niy yə tin, ai lə də me ri tok ra tik mə də niy yə tin in ki şaf sə viy yə si mü hüm dür. 

Yük sək ru hi mə də niy yə tin mü əy yən stan dart la rı na və nor ma la rı na ca vab ve -
rən “Ho mo cul tu ra lis” in san nö vü nün Qərb və Şərq öl kə lə rin də ti raj lan ma sı – in -
san in ki şa fı məq sə di lə sül hün qo run ma sı nın, hu ma ni tar təh lü kə siz li yin,
həm rəy li yin və əmək daş lı ğın qlo bal miq yas da tə min edil mə si nin ən yax şı üsu lu -
dur. Za ma nın ça ğı rış la rı nı nə zə rə ala raq, dün ya nın hər bir nöq tə sin də be lə in san -
la rın “is teh sa lı” üz rə “yük sək ru hi mə də niy yət fab rik lə ri” ya rat maq və in ki şaf
et dir mək la zım dır. Yük sək mə də niy yət li in san la rın sa yı nə qə dər çox ol sa, hər bir
öl kə də və dün ya si vi li za si ya sın da əmək məh sul dar lı ğı və key fiy yə ti nin, qar şı lıq lı
an laş ma nın, xe yir xah lı ğın, həm rəy li yin və in san xoş bəxt li yi nin, so si al təh lü kə -
siz li yin və hə yat key fiy yə ti nin sə viy yə si də bir o qə dər yük sək ola caq. 

Bə şə riy yə tin in ki şa fı və təh lü kə siz li yi üçün kul tu ro lo gi ya nın 
əvə zo lun maz əhə miy yə ti 

Kul tu ro lo gi ya – mə də niy yə tin ma hiy yə ti, onun xü su siy yət lə ri, ta ri xi, in ki şaf
qa nun la rı, na i liy yət lə ri, tex no lo gi ya la rı və də yiş di ri ci im kan la rı haq qın da elm
yük sək ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı, bü tün dün ya da yük sək mə də niy yət li, la yiq li
in san la rın, ya ra dı cı la rın və qəh rə man la rın ye tiş di ril mə si üçün əvə zo lun maz əhə -
miy yə tə ma lik dir. O, bu gü nün və gə lə cə yin ma raq la rı nı nə zə rə ala raq, in san in -
ki şa fı pro ses lə ri nə sis tem li ba xı şa və on lar dan sə mə rə li is ti fa də yə kö mək edən
də yər li el mi re surs dur. Ru hi mə də niy yə tin kul tu ro lo ji ba xım dan dərk edil mə si
onun ro lu nu ri fa hın, hə ya tın key fiy yə ti və təh lü kə siz li yi nin art ma sı nın tex no lo ji
fak to ru ki mi, in san la rın ru hi və mad di tə lə bat la rı nın ödə nil mə si üçün ef fek tiv tex -
no lo gi ya la rın ya ra dıl ma sı və zə ru ri məh sul la rın is teh sa lı na yö nəl miş fə a liy yət ki -
mi düz gün ba şa düş mə yə kö mək edir. 

Fən lə ra ra sı xa rak te ri və me to do lo ji üs tün lük lə ri sa yə sin də kul tu ro lo gi ya in san -
la rın in tel lek tu al in ki şa fı, pe şə kar və mə nə vi tək mil ləş mə si üçün ge niş im kan lar
açır. O, müx tə lif öl kə lə rin alim lə ri nin, pe da qoq la rı nın, si ya sət çi lə ri nin, dip lo mat -
la rı nın və mə də niy yət xa dim lə ri nin mə də niy yə tin po zi tiv trans for ma si ya sı, bə şə -
riy yə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı üçün risk amil lə ri ki mi ca hil lik və yük sək
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eqo iz min ara dan qal dı rıl ma sı na yö nəl miş həm rəy əmə yi nin for ma laş ma sı na kö -
mək edir. Kul tu ro lo ji me to do lo gi ya yal nız el mi təh lil üçün de yil, həm də düz gün
qə rar la rın qə bul edil mə si və sə mə rə li ida rə çi lik üçün hə ya tın tə lə bat la rı na və za -
ma nın ça ğı rış la rı na uy ğun ola raq, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin in ki şa fı tex no lo gi -
ya la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı üçün uni ver sal əhə miy yə tə ma lik dir. 

Əgər elm lə rin ən qə di mi olan fəl sə fə – müd rik li yə sev gi dir sə, on da kul tu ro lo -
gi ya – so si al və hu ma ni tar elm lə rin əsas na i liy yət lə ri nin və təd qi qat me tod la rı nın
in teq ra to ru qis min də çı xış edən müd rik lik haq qın da elm dir. Mə də niy yə ti bü töv,
qar şı lıq lı əla qə li so si al sis tem ki mi gö rən sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma in sa nın hə -
yat fə a liy yə ti nin ta ri xi mən zə rə si ni, onun güc lü və zə if tə rəf lə ri ni, na i liy yət lə ri ni,
xü su siy yət lə ri ni, qa nu na uy ğun luq la rı və tex no lo gi ya la rı nı, ha be lə si vi li za si ya nın
in ki şa fı və da ha yax şı gə lə cə yin qu rul ma sı üçün ye ni im kan lar “pən cə rə si ni” gör -
mə yə im kan ya ra dır. 

So si al və hu ma ni tar elm lə rin in teq ra to ru ki mi, kul tu ro lo gi ya nın üs tün lük lə ri
qo yul muş prob le mi sə ciy yə lən di rən da i mi və də yi şən kə miy yət lə rin müx tə lif
kom bi na si ya la rın da op ti mal qə rar la rın qə bul edil mə si nə kö mək edir. Öz növ bə -
sin də düz gün qə rar lar müx tə lif qu ru luş lu cə miy yət lə rin və döv lət lə rin hə yat qa -
bi liy yə ti ni və sə mə rə li li yi ni tə min edir, da vam lı və  təh lü kə siz in ki şaf məq səd lə ri
ilə on la rın fə a liy yə ti ni ef fek tiv şə kil də ko or di na si ya edir. 

Kul tu ro lo gi ya el mi təh lil dən təs diq lən miş nə ti cə lər al ma ğa, gör kəm li alim lə rin,
mü tə fək kir lə rin, ha be lə bə şə riy yə tin çox say lı nə sil lə ri nin xalq müd rik li yi nin hə yat
təc rü bə si nə və na i liy yət lə ri nə əsas la nan po zi tiv dün ya gö rü şü yö nə liş lik lə ri ni ya rat -
ma ğa və in san la rın hə yat qa bi liy yə ti ni for ma laş dır ma ğa kö mək edir. O, mü rək kəb
el mi və prak ti ki prob lem lə ri ənə nə vi hu ma ni tar və so si al elm lə rin im kan la rı nın çər -
çi və sin dən kə na ra çı xan, key fiy yət cə ye ni sə viy yə də mən ti qi cə hət dən həll edə bi lir. 

Bu sə bəb dən kul tu ro lo gi ya mü a sir si ya si və ida rə çi lik stra te gi ya la rı nın iş lə nib
ha zır lan ma sı üçün yük sək ef fek tiv lik li in no va si ya alə ti dir. O, si ya sət çi lə rə və ida -
rə çi lə rə dün ya mə də niy yə ti nin ta ri xi və fu tu ro lo ji mən zə rə si ni və si vi li za si ya nın
in ki şaf ten den si ya la rı nı gör mə yə, hə yat ha di sə lə ri ni, in san la rı, fakt la rı və ət raf
alə mi düz gün qiy mət lən dir mə yə, və tən daş la rın hə yat qa bi liy yə ti ni və in san ka pi -
ta lı nı in ki şaf et dir mə yə, özü nü tək mil ləş dir mə yə və cə miy yət də in san la rın düz -
gün dav ra nı şı nı tən zim lə mə yə im kan ve rir. 

Kul tu ro lo gi ya yal nız bə şə riy yət haq qın da uni ver sal bi lik lər sis te mi ni de yil,
həm də sis tem li təh lil me to do lo gi ya la rı nı və da i mi də yi şik lik lər şə ra i tin də in sa -
nın hə yat fə a liy yə ti nin in ki şa fı üçün zə ru ri olan tex no lo gi ya la rı zən gin ləş di rir. Bu
ona in sa nın tə fək kür və dav ra nış, in san la ra ra sı, ai lə, din lə ra ra sı və bey nəl xalq mü -
na si bət lər mə də niy yə ti nə, əmə yin key fiy yə ti nin və məh sul dar lı ğı nın art ma sı na
müs bət tə sir gös tə rən, XXI əs rin ən əsas el mi pa ra diq ma la rın dan bi ri sə ciy yə si
qa zan dı rır. Kul tu ro lo gi ya sa hə sin də təd qi qat, pe da qo ji və ma a rif çi lik fə a liy yə ti
xal qın so si al fə al lı ğı nı, döv lə tin hə yat tə lə bat la rı nı ödə mək, də yi şik lik lə ri ida rə
et mək və za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ver mək qa bi liy yə ti ni ar tı ran ru hi mə də niy -
yə tin in ki şa fı na tə kan ve rir. 
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Kul tu ro lo gi ya nın döv lət ida rə çi li yi üçün stra te ji əhə miy yə ti onun la əla qə li dir
ki, o aşa ğı da kı lar üçün ye ni im kan lar açır: 
n Dün ya si vi li za si ya sı pro ses lə ri nin ta ri xi təc rü bə si və mü qa yi sə li təh li li əsa -
sın da mil li in ki şa fın yük sək temp lə ri ni, yük sək məh sul dar lıq lı əmə yi və key -
fiy yət li məh sul is teh sa lı nı tə min edən mil li döv lət lə rin rə qa bət qa bi liy yət li
in ki şaf mo del lə ri nin, stra te gi ya la rı və tex no lo gi ya la rı nın ya ra dıl ma sı. 
n İnsan ka pi ta lı nın əsa sı nı təş kil edən və cə miy yə tin in ki şa fı nın baş lı ca hə rə -
kət ve ri ci qüv və si olan yük sək mə də niy yət li in san la rın ye tiş di ril mə si və in ki -
şaf et di ril mə si. 
n Mü vəq qə ti ak tu al lıq çər çi və si, ha be lə da ha yax şı gə lə cə yin el mi əsas lan dı -
rıl mış proq noz la rı nı və ya ra dıl ma sı nə zə rə alın maq la, cə miy yə tin və döv lə tin
hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif sa hə lə rin də dün ya el mi nin ən ye ni na i liy yət lə rin -
dən is ti fa də proq ram la rı nın iş lə nib ha zır lan ma sı. 
n Stra te ji və tak ti ki məq səd lə rin, in san, so si al və döv lət in ki şa fı nın is ti qa mət -
lə ri nin və pri o ri tet lə ri nin for ma laş dı rıl ma sı və tək mil ləş di ril mə si, cə miy yə tin
və döv lə tin hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif is ti qa mət lə ri nin sə mə rə li ko or di na si -
ya sı nın tə min edil mə si. 
n Kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə nin kö mə yi ilə, ha be lə gənc lə rin, ai lə -
lə rin və əha li nin müx tə lif ka te qo ri ya la rı nın kul tu ro lo ji ma a rif lən di ril mə si nin
hə ya ta ke çi ril mə si ilə döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi li yi nin müx tə lif sa hə lə ri
üçün uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rə ma lik mü tə xəs sis lə rin ha zır lı ğı, ye ni dən
ha zır lı ğı və tər bi yə si.   
n Mə də niy yət lə rin və ma raq la rın har mo ni za si ya sı əsa sın da mə də niy yət lə rin
di a lo qu na, si vi li za si ya la rın tə rəf daş lı ğı na və fərq li ic ti mai-si ya si qu ru lu şa ma -
lik döv lət lə rin bey nəl xalq əmək daş lı ğı na dəs tək. 
n Sis tem li təh lil əsa sın da cə miy yə tin və döv lə tin müx tə lif fə a liy yət sa hə lə -
rin də möv cud olan proq ram la rın, plan la rın, stra te gi ya la rın, tex no lo gi ya la rın,
qə rar la rın və əmə yin nə ti cə lə ri nin on la rın sə mə rə li li yi, key fiy yə ti, rə qa bət qa -
bi liy yət li li yi, təh lü kə siz li yi, və zi fə lə ri nin in ki şaf tə lə bat la rı na, mə də niy yə tin
bey nəl xalq nor ma la rı na və stan dart la rı na, döv lə tin da vam lı in ki şaf məq səd lə -
ri nə və mil li ma raq la rı na uy ğun lu ğu ba xı mın dan kul tu ro lo ji eks per ti za sı nın
hə ya ta ke çi ril mə si. 
Bə şə riy yə tin qlo bal böh ra nı nın ara dan qal dı rıl ma sı və dün ya nın yax şı lı ğa doğ -

ru də yi şil mə si üçün müx tə lif öl kə lər də hə yat fə a liy yə ti nin müs bət kul tu ro lo ji tex -
no lo gi ya la rı nın in ki şa fı nı, hu ma niz mi, həm rəy li yi, mə də ni iden tik li yi və xalq lar
ara sın da fay da lı əmək daş lı ğı tə min edən el mi stra te gi ya la rın iş lə nib ha zır lan ma -
sı və tət biq edil mə si çox va cib dir. Kul tu ro lo gi ya nın bey nəl xalq əhə miy yə ti həm
də onun la şər lə nib ki, o, dün ya nı bü töv şə kil də qav ra ya raq və gə lə cə yin proq noz -
laş dı rıl ma sı im kan la rı nı for ma laş dı ra raq, dün ya si vi li za si ya sı nın gə lə cə yi nin mə -
də niy yət lə rin və ma raq la rın har mo ni za si ya sı na əsas lan mış po zi tiv sse na ri lə ri ni
qur ma ğa kö mək edir. Kul tu ro lo gi ya nın in no va tiv im kan la rın dan is ti fa də bey -
nəl xalq ida rə çi li yin qə bul edil miş for ma la rın dan bi ri olan mə də niy yət lə rin və

208



si vi li za si ya la rın di a lo qu nun tex no lo gi ya la rı nı tək mil ləş dir mək üçün də mü hüm
əhə miy yət kəsb edir. 

İnsa nın mə də niy yə ti ni, əqi də si ni və dav ra nı şı nı yax şı lı ğa doğ ru də yiş mə yə kö -
mək edən kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə yük sək ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı
və yük sək mə də niy yət li in san la rın “is teh sa lı” üçün mü hüm mil li və bey nəl xalq
əhə miy yə tə ma lik dir. Şər və ka sıb lı ğın mən bə yi olan ca hil li yin, əda lət siz li yin
mən bə yi olan yük sək eqo iz min ol du ğu yer də yük sək ru hi mə də niy yət ola bil məz.
Cə miy yə tin və döv lə tin ahəng dar in ki şa fı və çi çək lən mə si üçün düz gün tə lim və
tər bi yə va si tə si lə bu ne qa tiv hal la rı ara dan qal dır maq la zım dır ki, bu da öz növ -
bə sin də xe yir xah lı ğa sa diq li yi və qa nu nun ali li yi ni, mü tə rəq qi in no va si ya la rın
xalq la rın ənə nə vi mil li-mə də ni də yər lə ri ilə mən ti qi şə kil də bir ləş di ril mə si ni, sülh
mə də niy yə ti ni və bə şə riy yə tin hu ma ni tar təh lü kə siz li yi ni tə min et mə yə im kan
ya ra da caq. 

Əha li nin kul tu ro lo ji təh si li cə miy yə tin in tel lek tu al, mə i şət, is teh sal, hü qu qi,
şəx siy yət lə ra ra sı, mil lət lə ra ra sı, din lə ra ra sı, si ya si, so si al və və tən daş mə də niy -
yə ti nin yük sək stan dart la rı nın for ma laş dı rıl ma sı na yö nə lib və da vam lı in ki şa fın
mü hüm re sur su dur. O, cə miy yət də in san hə ya tı nın nə cib etik prin sip lə ri nin bər -
qə rar ol ma sı na, də yər lə rin, cəhd lə rin və məq səd lə rin düz gün for ma laş dı rıl ma sı -
na, müx tə lif xalq la rın mə də niy yət lə ri nin və ma raq la rı nın uy ğun laş dı rıl ma sı na
kö mək edir. Onun üs tün cə hət lə rin dən bi ri in san lar da kul tu ro lo ji tə fək kü rün və
ət raf alə min təh li li za ma nı nə zər dən ke çi ri lən ha di sə nin bü tün tə rəf lə ri ni he sa ba
alan psi xo lo ji yö nə liş li yi və is tə ni lən bir tə rəf li ya naş ma ya tən qi di mü na si bə ti ifa -
də edən ho lizm (bü töv lük) fəl sə fə si ilə bağ lı sis tem li ya naş ma nın for ma laş ma sı -
dır. Bu, in san lar ara sın da qar şı lıq lı an laş ma nın in ki şa fı na, cə miy yət də zid diy yət lə rin
və mü na qi şə lə rin sə viy yə si nin aşa ğı düş mə si nə kö mək edir. 

Si ya sət çi lə rin və ida rə çi lə rin, mü əl lim lə rin və jur na list lə rin, din xa dim lə ri nin,
dip lo mat la rın və di gər mü tə xəs sis lə rin, ha be lə gənc lə rin və uşaq la rın va hid kul -
tu ro lo ji tə lim və tər bi yə proq ram la rı əsa sın da əla və kul tu ro lo ji təh si li və ma a rif -
lən di ril mə si YUNESKO tə rə fin dən elan edil miş da vam lı in ki şaf məq səd lə ri nə
na il ol maq da əvə zo lun maz rol oy na ya bi lər. Və tən və dün ya mə də niy yə ti nin ta ri -
xi in ki şaf təc rü bə si nin öy rə nil mə si nə, el min ən ye ni na i liy yət lə ri nin, tex no lo gi ya
və ida rə çi li yin, müs bət ənə nə lə rin, yük sək mə də niy yə tin bey nəl xalq etik və hü -
qu qi stan dart la rı nın təh li li nə əsas la nan ic ba ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə
rə qa bət qa bi liy yət li in san po ten si a lı nın for ma laş dı rıl ma sı nın va cib şər ti dir. 

İnsa nın pe şə kar təh si li yük sək ru hi mə də niy yə tin də yiş di ri ci im kan la rı, onun
ar xi tek to ni ka sı, in ki şaf mən ti qi və etik əsas la rı haq qın da bi lik lər ol ma dan göz lə -
ni lən nə ti cə ni ver mir. O, mə də ni də yər lər sis te mi ni, lə ya qə ti, dün ya gö rü şü yö nə -
liş lik lə ri ni, və tən pər vər li yi, əqi də və dav ra nı şı diq qət dən kə nar qo yur ki, bun lar
ol ma dan mü tə xəs sis lə rin, si ya sət çi lə rin və mə mur la rın və tən daş möv qe yi döv lə -
tin mil li ma raq la rı na zidd ola bi lər. Mə nə viy ya tın: vic dan, xe yir xah lıq, hu ma -
nizm, sev gi, dost luq, nə cib xa siy yət, düz lük, əda lət və ima nın tər bi yə edil mə si
vic dan lı əmə yin kö mə yi ilə mə də niy yə tin nə cib niy yət lə ri ni və ener ji si ni in san
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in ki şa fı nın la yiq li məq səd lə ri nə, in san la ra, öz öl kə si nə və bü tün bə şə riy yə tə
xid mə tə yön lən dir mə yə im kan ve rən təh sil və ma a rif lən dir mə ilə mü şa yi ət
olun ma lı dır. 

Uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin is teh sa lı nın və ya yıl ma sı nın va cib li yi 
Ru hi mə də niy yə tin yük sək mə də niy yət li in san la rın əm sa lı nın yu xa rı ol du ğu

cə miy yə tin in ki şa fı nı tə min edən də yər li el mi-in for ma tiv re sur su uni ver sal kul -
tu ro lo ji bi lik lər dir. Elm, təh sil və ma a rif lən dir mə nin kö mə yi ilə uni ver sal kul tu -
ro lo ji bi lik lə rin is teh sa lı və ötü rül mə si xal qın mil li-mə də ni ənə nə lə ri nin qo run ma sı
ilə, cə miy yə tin el mi-tex ni ki tə rəq qi si ni tə min edən hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya -
la rı nın tək mil ləş di ril mə si nə kö mək edir. Onla rın cə miy yət də ya yıl ma sı in sa nın
hə yat fə a liy yə ti nin uni ver sal qa nun la rı nın və əsas tex no lo gi ya la rı nın ba şa dü şül -
mə si nə kö mək edir, za man keç dik cə mil li in san po ten si a lı nın in ki şa fı nın da ha
zə ru ri şər ti olur. 

So si al mə də niy yə tin tə rəq qi yö nüm lü də yiş mə si nə, da vam lı si ya si ni za mın bər -
qə rar ol ma sı na, iq ti sa di in ki şa fın tə min edil mə si nə və cə miy yə tin ri fa hı nın art -
ma sı na yö nəl miş kul tu ro lo ji is la hat la rın nə ti cə lə ri da ha çox uni ver sal kul tu ro lo ji
bi lik lə rin ya yıl ma sın dan ası lı dır. Bu sə bəb dən mə də niy yət lə rin və ma raq la rın toq -
quş du ğu böh ran lı şə ra it də uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin məq səd yön lü şə kil də is -
teh sa lı və ya yıl ma sı ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı nın, hə yat tə lə bat la rı nın tə min
edil mə si nin və mə də niy yə tin ne mət lə ri nin ya ra dıl ma sı nın va cib alə ti nə çev ri lir.
O həm də in san lə ya qə ti, sülh mə də niy yə ti, bey nəl xalq mə də ni iden tik lik, bə şə -
riy yə tin qo run ma sı məq sə di lə həm rəy lik və əmək daş lıq da da xil ol maq la, bey nəl -
xalq mə də ni də yər lər, stan dart lar və nor ma lar sis te mi nin for ma laş dı rıl ma sı və
tək mil ləş di ril mə si üçün la zım dır. 

Uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lər in sa nın hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı nın tək -
mil ləş mə si nə və hə yat key fiy yə ti nin yük səl mə si nə kö mək edir, on la rın əha li ara -
sın da ya yıl ma sı in san la rın tə fək kür və dav ra nış mə də niy yə ti nin müs bət yön də
də yiş mə si nə gə ti rib çı xa rır. Mə də niy yə tin bü töv so si al sis tem ki mi düz gün ba şa
dü şül mə si nə əsas la nan bi lik lə rin cə miy yət də ya yıl ma sı da vam lı və təh lü kə siz in -
san in ki şa fı və da ha yax şı gə lə cə yin qu rul ma sı üçün “ye ni im kan lar pən cə rə si”
açır. Be lə bi lik lə rin mə sim sə nil mə si şəx siy yə tin in kul tu ra si ya sı üçün də va cib dir.
O, düz gün qə rar la rın qə bul edil mə si üçün əvə zo lun maz əhə miy yə tə ma lik hə yat
ha di sə lə ri və hal la rı nın təh li li nə və tən daş lar tə rə fin dən sis tem li ya naş ma nın for -
ma laş dı rıl ma sı na kö mək edir. Uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lər in san la rın ka mil li yə
və yük sək li yə tə bi i cəhd lə ri ni hə vəs lən di rə rək, uğur lu in ki şaf, cə miy yət qar şı sın -
da xid mət lər və ic ti ma iy yət tə rə fin dən qə bul edil mə, ir si yol la əl də edil miş dən
da ha də yər li olan şəx si şöh rət qa zan ma şans la rı nı qa nu na uy ğun ola raq yük səl dir. 

Döv lə tin və döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti nin baş lı ca ro lu haq qın da 
İnsan in ki şa fı nın əsa sı ki mi, ru hi mə də niy yə tin ma hiy yə ti nin və yük sək mis si -

ya sı nın düz gün ba şa dü şül mə si cə miy yə tin hə yat qa bi liy yə ti nin tə min edil mə sin -
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də döv lə tin ro lu na da ha də rin dən nə zər sal ma ğa im kan ya ra dır. İqti sa di böh ran və
so si al əda lət siz li yin ol du ğu cə miy yət lər hə mi şə xa o sa gə ti rib çı xa bi lən so si al-si -
ya si qey ri-sa bit lik və part la yış ris ki ilə üz-üzə dir. Bu, döv lə tin mü tə rəq qi in ki şaf -
da, xal qın ri fa hı nın və hə yat key fiy yə ti nin art ma sın da baş lı ca ro lu nu izah edir.
Döv lət ida rə çi li yi si ya si qə rar la rın mil li və bey nəl xalq qa nun la ra və xal qın hə ya ti
in ki şaf ma raq la rı na uy ğun ola raq hə ya ta ke çi ril mə si ni tə min edir. 

Döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti si ya si stra te gi ya la rın uğur la hə ya ta ke çi ril mə si
və xal qın ri fa hı nın əsa sı və in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin elm, təh sil, hü quq, ide o lo -
gi ya, in for ma si ya, in cə sə nət, tibb, eko lo gi ya və s. ki mi mü hüm ins ti tut la rı nın re -
surs tə mi na tı nın mad di ba za sı olan iq ti sa diy ya tın in ki şa fı üçün mü ba hi sə siz
əhə miy yə tə ma lik dir. Mad di ne mət lər is teh sal çı la rı nın əsas re sur su nun  – in tel -
lek tu al mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı və ra si o nal is ti fa də si on dan ası lı dır.  

Yük sək döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti ida rə et mə nin məq səd lə ri nin, tex no lo gi ya -
la rı nın və üs lu bu nun da im tək mil ləş di ril mə si ni, ida rə çi lik sis te mi nin xa rak te ri nin,
ef fek tiv lik sə viy yə si nin və fə a liy yə ti nin on la rın mil li ma raq la ra uy ğun lu ğu ba xı mın -
dan təh li li və qiy mə tən di ril mə si ni nə zər də tu tur. Döv lət ida rə çi li yi nin məq səd lə ri cə -
miy yə tin in ki şaf ma raq la rı nə zə rə alın maq la for ma laş dı rı lır və öl kə əha li si nin ru hi
və mad di tə lə bat la rı nın ödə nil mə si nə yö nə lir. Onla rın for ma laş dı rıl ma sı qa nun la rın
və tex no lo gi ya la rın sis tem li öy rə nil mə si ni, kul tu ro lo ji qiy mət ləndi ril mə si ni və ya -
ra dı cı is ti fa də si ni, in san in ki şa fı nın ma hiy yə ti nin, xü su siy yət lə ri nin və na i liy yət lə ri -
nin, ha be lə ye ni im kan la rı nın ax ta rı şı nın, va si tə lə ri və re surs la rı nın nə zə rə alın ma sı nı,
cə miy yə tin və döv lə tin gə lə cə yi nin gö rül mə si ni nə zər də tu tur. 

Cə miy yə tin mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si üçün zə ru ri əsas – mə də niy yə -
tin müx tə lif sa hə lə ri nin məq səd lə ri nin və on la ra çə ki lən xərc lə rin ic ti ma i tə -
lə bat  lar, ma raq lar və alın mış nə ti cə lər ilə uy ğun laş dı rıl ma sı nı nə zər də tu tan
sə mə rə li li yi nin təh li li və qiy mət lən di ril mə si dir. İda rə et mə mə də niy yə ti nin fay da lı
iş əm sa lı və ent ro pi ya sı təh li lin mü hüm pred me ti dir. Sə mə rə li li yin qiy mət lən di -
ril mə si ak tu al prob lem lə rin aş ka ra çı xa rıl ma sı nın, tap şı rıq la rın həll olun ma tex -
no lo gi ya la rı nın, bu nun üçün zə ru ri olan re surs la rın, şərt lə rin və za ma nın tə yin
edil mə si nin va cib şər ti olan mü əy yən me yar lar əsa sın da hə ya ta ke çi ri lir. 

Sə mə rə li lik me ya rı elə bir əla mət dir ki, is teh sa lın və ida rə et mə nin sə viy yə-
si və key fiy yə ti, on la rın təş ki la tın, cə miy yə tin və ya döv lə tin tə lə bat la rı na, ma -
raq la rı na və məq səd lə ri nə uy ğun lu ğu onun əsa sın da mü əy yən edi lir. Me yar lar
keç mi şin və in di ki za ma nın tən qi di təh li li ni apar ma ğa, səhv lə ri və nöq san la rı aş -
kar et mə yə və ara dan qal dır ma ğa, in ki şa fın ən yax şı və hə yat qa bi liy yət li mo del -
lə ri ni seç mə yə, möv cud əmək tex no lo gi ya la rı nı tək mil ləş dir mə yə im kan ve rir.
Onlar tə lə bat la rın və ma raq la rın tə min edil mə, is teh sa lat və ida rə çi lik fə a li yə ti -
nin bu və ya di gər sa hə sin də qo yul muş məq səd lə rə na il ol ma də rə cə si ni mü əy -
yən et mə yə kö mək edir. Döv lət ida rə çi li yi nin sə mə rə li li yi nin əsas me yar la rın dan
bi ri bü tün proq ram la rın, la yi hə lə rin, qə rar la rın və fə a liy yət lə rin on la rın öl kə nin
mil li ma raq la rı na uy ğun lu ğu və bey nəl xalq etik və hü qu qi nor ma lar la ra zı laş dı -
rıl ma sı nöq te yi-nə zə rin dən qiy mət lən di ril mə si dir. 
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İda rə çi lik kadr la rı nın ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı da xil ol maq la, döv lət ida -
rə çi li yi nin tək mil ləş di ril mə si pro se si, ha be lə ida rə çi li yin im kan la rı nın, onun mo -
bil li yi nin, ra si o nal lı ğı nın, cə miy yə tin və döv lə tin in ki şaf tə lə bat la rı na uy ğun luq
də rə cə si nin art ma sı na yö nəl miş in no va tiv kul tu ro lo ji stra te gi ya la rın, tex no lo gi -
ya la rın və me tod la rın is ti fa də si cə mi yə tin sə mə rə li fə a liy yə ti nin tə min edil mə sin -
də mü əy yən rol oy na yır. Kul tu ro lo ji me to do lo gi ya və bir-bi ri ni ta mam la yan on
iki ef fek tiv təd qi qat me to du nun vəh də ti ni ifa də edən sis tem li kul tu ro lo ji təh lil
döv lət ida rə çi li yi üçün prak ti ki də yə rə ma lik dir. Nə zər dən ke çi ri lən prob lem lə rin
ha mı sı nın təh li li gös tə rir ki, döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti nin in ki şaf ma raq la rı si -
ya sət çi lər də və döv lət qul luq çu la rın da ye ni, kul tu ro lo ji tə fək kü rün for ma laş dı rıl -
ma sı nın məq sə də uy ğun lu ğu ilə əla qə li dir. Müx tə lif sa hə lər də is teh sal və ida rə et mə nin
sə mə rə li li yi nin yük səl dil mə si, sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma dan is ti fa də he sa bı na
cə miy yə tin in ten siv in ki şaf yo lu nun tə min edil mə si məq səd lə ri ilə mü a sir kul tu -
ro lo gi ya nın me to do lo gi ya sı və na i liy yət lə rin dən ra si o nal is ti fa də yə yö nəl miş xü -
su si kul tu ro lo ji ha zır lıq (ida rə çi lik kadr la rı na mü na si bət də) ak tu al və zi fə dir.
Bir ləş miş Kral lıq da iş lə nib ha zır lan mış, döv lət ida rə çi lik stra te gi ya sı na “ce ne ra list”
ya naş ma bu ide ya nı dəs tək lə yir. O, öl kə nin mil li ma raq la rı nın və yük sək rə qa bət -
qa bi liy yət li li yi nin tə min edil mə si məq sə di ilə dün ya si vi li za si ya sı nın in ki şaf təc -
rü bə si nin və qa nu na uy ğun luq la rı nın, müx tə lif döv lət lə rin ida rə et mə stra te gi ya la rı
və tex no lo gi ya la rı nın mü qa yi sə li təh li li və ya ra dı cı şə kil də is ti fa də si əsa sın da la -
yi hə lə rin kul tu ro lo ji eks per ti za sı nı nə zər də tu tur. 

Me ri tok ra ti ya və mə də ni eli ta nın hə yat qa bi liy yət li cə miy yət və 
güc lü döv lə tin in ki şa fın da ro lu haq qın da  

Yu xa rı da gös tə ril miş kul tu ro lo ji təh lil hə yat qa bi liy yət li cə miy yət və güc lü döv -
lə tin in ki şa fı nın da ha çox xal qın yük sək ru hi mə də niy yə tin dən, döv lət çi lik və döv -
lət ida rə çi li yi mə də niy yə tin dən ası lı ol du ğu nu təs diq lə mə yə əsas ve rir. Mü a sir
döv lə tin rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin, da vam lı in ki şa fı nın və təh lü kə siz li yi nin əsas
şərt lə ri: yük sək tex no lo gi ya la rı, elm tu tum lu is teh sa lı və bər pa olu nan re sur la rın
iq ti sa diy ya tı nın in ki şa fı nı tə min edən in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki -
şa fı; yük sək mə su liy yə ti, məh sul dar lı ğı və məh su lun key fiy yə ti ni tə min edən
əmək mə də niy yə ti; so si al əda lə ti və öl kə nin iq ti sa di təh lü kə siz li yi ni tə min edən
yük sək sə viy yə li döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti; cə miy yə tin yük sək so si al mo bil -
li yi nə, və tən daş la rın in ki şa fı üçün bə ra bər hü quq lar və im kan la rın ya ra dıl ma sı na
tə kan ve rən uşaq la rın və gənc lə rin me ri tok ra tik tər bi yə si. 

Hə yat qa bi liy yət li cə miy yə tin və ef fek tiv ida rə çi li yin iq ti sa di təh lü kə siz li yi və
so si al əda lət siz li yi tə min edən in ki şa fın da me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti mü hüm rol
oy na yır. Me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti nin əsa sı nı yük sək məh sul dar lıq lı əmə yin və
da vam lı döv lət in ti za mı nın hə vəs lən di ril mə si təş kil edir. Sin qa pu run və bir sı ra
di gər öl kə lə rin təc rü bə si da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fın ən tə sir li alət lə rin dən
bi ri ki mi, me ri tok ra tik tər bi yə nin və ida rə et mə nin mü ba hi sə siz üs tün lü yü nü gös -
tə rir. Me ri tok ra ti ya həm çi nin mü a sir döv lət lə rin so si al-si ya si sta bil li yi nə po ten -
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si al hə də ami li ki mi, so si al qey ri-bə ra bər lik prob le mi nin həl li nə kö mək edir. 
Me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti in san la rın in ki şa fı nın və özü nü tək mil ləş dir mə si -

nin, ic ti ma i əmə yin yük sək məh sul dar lı ğı nın və və tən daş lar ara sın da on la rın cə -
miy yə tin ri fa hı na mi nə ya ra dı cı fə a liy yə ti ni sti mul laş dı ran sağ lam rə qa bə tin ən
gö zəl mo ti va to ru dur. O, ic ti mai-si ya si qu ru luş dan, mil li və di ni tər kib dən ası lı ol -
ma ya raq, döv lət lə rin da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı üçün eti -
bar lı ide o lo ji əsas ro lu nu oy na yır. So si al mə də niy yə tin bu nö vü öl kə nin bü tün
və tən daş la rı nın hü quq la rı nın, im kan la rı nın və mə su liy yə ti nin bə ra bər li yi ni, düz -
gün ai lə tər bi yə si ni, uşaq la rın və gənc lə rin qa bi liy yət və is te dad la rı nın in ki şa fı
üçün şə ra i tin ya ra dıl ma sı nı, el mi bi lik lə rə yö nəl mə ni, rəh bər lə rin və mü tə xəs sis -
lə rin el mi bi lik lə rə və pe şə kar lı ğa is ti nad et mə si ni nə zər də tu tur. 

“La yiq li in san la rın ha ki miy yə ti” ki mi ta nı nan me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti mil -
liy yət çi lik və et no mər kəz çi li yi de yil, və tən daş la rın vic dan lı lıq, hu ma nizm və və -
tən pər vər lik ki mi mə nə vi key fiy yət lə ri nin dəs tək lən mə si ni, yük sək məh sul dar lıq lı
əmə yin hə vəs lən di ril mə si ni, in sa nın so si al də yə ri nin onun əmə yi nin konk ret nə -
ti cə lə rin dən, döv lə tin məq səd lə ri nə na il ol ma sın da ver di yi töh fə dən, və tə ni və bə -
şə riy yət qar şı sın da kı xid mət lə rin dən ası lı ola raq qiy mət ləndi ril mə si ni ifa də edir. 

İda rə et mə for ma sı ki mi, so si al əda lə tə və qa nu nun ali li yi nə əsas la nan me ri tok -
ra ti ya cə miy yə tin hər bir üz vü nün so si al-mə də ni in ki şa fı və kar ye ra sı üçün bə ra -
bər im kan lar açır. O, xal qın, cə miy yə tin bü tün et nik və di ni qrup la rı nın döv lət
ma raq la rı na və is tək lə ri nə ca vab ve rən mər kə zə qaç ma qüv və si ki mi, və tən daş mə -
də niy yə ti ni möh kəm lən di rir. 

Me ri tok ra ti ya həm çi nin özün də yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma -
sı, şəx siy yə tin, cə miy yə tin və döv lə tin mə də niy yə ti nin mü tə rəq qi trans for ma si ya sı
və uy ğun laş ma sı üçün bö yük im kan lar eh ti va edir. Bu, mil li sül hə, mə də niy yət lə rin
və ma raq la rın ahən gi nə, cə miy yə tin və döv lə tin ef fek tiv və sta bil in ki şa fı na apa ran
yol dur. Onun üs tün cə hət lə ri in no va tiv fə a liy yət əm sa lı yük sək olan sə mə rə li döv lət
ida rə çi li yi he sa bı na cə miy yə tin ri fa hı nın art ma sı nı tə min edən de mok ra ti ya si ya si
mə də niy yə ti nin məh sul dar fə a liy yə ti nə tə sir ilə də şərt lə nib. Ta rix me ri tok ra ti ya mə -
də niy yə ti nin prin sip lə ri ni və me yar la rı nı in san la rın yük sək məh sul dar lıq lı əmə yi nin,
cə miy yə tin ri fa hı nın art ma sı nın və so si al-si ya si təh lü kə siz li yi nin tə min edil mə si nin
hə vəs lən di ril mə si üçün eti bar lı zə min ki mi nə zər dən ke çir mə yə əsas ve rir. 

Güc lü döv lət cə miy yə tin “mə də niy yə tin şa qu li si ni” for ma laş dı ran, xal qın mə -
də ni tə rəq qi si ni təm sil edən mə də ni eli ta nı təş kil et mə li olan yük sək mə də niy yət li
in san la rın cə miy yət də möv cud lu ğu nu və is teh sa lı nı nə zər də tu tur. Onlar elm tu -
tum lu təh si lə, mə də niy yə tin müx tə lif sa hə lə rin də xü su si bi lik lə rə və vər diş lə rə
ma lik olan zeh ni əmək iş çi lə rin dən iba rət zi ya lı la rın se çil miş his sə si dir. Mi sal ki -
mi mə də niy yət ya ra dı cı la rı nı, si ya sət çi lə ri və ida rə çi lə ri, alim lə ri, pe da qoq la rı,
ədə biy yat və in cə sə nət xa dim lə ri ni, mə də ni ne mət lə rin ya ra dıl ma sı və döv lət ida -
rə çi li yi pro se sin də mü hüm rol oy na yan mü tə xəs sis lə ri gös tər mək olar. 

Mə də ni eli ta ya mən sub lu ğun gös tə ri ci lə ri yük sək sə viy yə li in tel lek tu al, mə nə vi,
hü qu qi və ida rə et mə mə də niy yə ti, əmək mə də niy yə ti, və tən pər vər lik, mə su liy yət,
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və tən və bə şə riy yət qar şı sın da konk ret xid mət lər dir. Mə də ni eli ta cə miy yə tin də -
yər, ide o lo ji, ida rə çi lik, is teh sal, bə di i və dav ra nış mo del lə ri ni for ma laş dı rır və
tək mil ləş di rir, mə də ni ir sin qo run ma sı və in no va tiv pro ses lə rin in ki şa fı pro se sin -
də iş ti rak edir. O, ru hi və mad di də yər lər və nor ma lar is teh sal edir, müx tə lif pro -
fil li mü tə xəs sis lər ha zır la yır, elm, ədə biy yat, in cə sə nət əsər lə ri ya ra dır, si ya si,
sə hiy yə, eko lo gi ya, in for ma si ya mə də niy yə ti ni in ki şaf et di rir, etik və hü qu qi nor -
ma la rı və so si al dav ra nış stan dart la rı nı mü əy yən edir. 

“Eli ta” ter mi ni nə si ya si və kul tu ro lo ji ya naş ma möv cud dur. Si ya si ya naş ma
in san la rın mü əy yən qrup la rı nın re al ha ki miy yə tə mən sub lu ğu nu və ya bu ha ki -
miy yə tin xa rak te rin dən və və zi fə li şəxs lə rin də yər xa rak te ris ti ka la rın dan ası lı ol -
ma ya raq, on la rın si ya si qə rar la rın qə bul edil mə si nə tə si ri ni nə zər də tu tur. Be lə ki,
eli ta lar nə zə riy yə si nin ya ra dı cı la rın dan bi ri ki mi ta nı nan ital yan so si o lo qu və hü -
quq şü na sı Qa e ta no Mos ka eli ta nı əx la qi, in tel lek tu al və mad di üs tün lü yü ilə fərq -
lə nən, bü tün si ya si funk si ya la rı hə ya ta ke çi rən, ha ki miy yə ti mo no po li ya laş dı ran və
onun bü tün fay da la rın dan is ti fa də edən ida rə e di ci “no menk la tur” az lıq he sab edir di. 

Bu na bax ma ya raq si ya si in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı gös tə rir ki, əgər no menk -
la tur eli ta vax ta şı rı ola raq di a lek tik də yi şik lik lə rin və za ma nın tə ləb lə ri nin dik tə
et di yi ic ti ma i fay da lı mə də ni is la hat lar hə ya ta ke çir mə sə, za man keç dik cə öz di -
na mi ka sı nı, mad di gü cü nü və nü fu zu nu iti rə bi lər. Bu, ida rə et mə mə də niy yə ti nin
pri o ri tet lə ri nin av to ri tet lə rin və on la rın mü əl lif lə ri nin rə qa bə tin dən – no menk la -
tur ma raq la ra de yil, mil li ma raq la ra ca vab ve rən in no va tiv ide ya la rın, kon sep si -
ya la rın, la yi hə lə rin və qə rar la rın rə qa bə ti nə ke çi di nə zər də tu tur. 

Eli ta nın an la şıl ma sı na da ha çox si ya sət çi lə rə və iq ti sa diy yat çı la ra xas olan si -
ya si ya naş ma dan fərq li ola raq, kul tu ro lo gi ya də yər və ya me ri tok ra tik ya naş ma -
ya üs tün lük ve rir. Bu ya naş ma nı elitalar nəzəriyyəsinin ba ni lə rin dən bi ri,
“eli ta la rın döv riy yə si” kon sep si ya sı nın mü əl li fi pro fes sor Vilf re do Pa re to tək lif
et miş dir. O, eli ta nı döv lə tin pi ra mi dal struk tu run da bü tün cə miy yə tin hə ya tı nı is -
ti qa mət lən di rən rəh bər so si al tə bə qə ki mi nə zər dən ke çir miş dir. Be lə ya naş ma cə -
miy yə tin mə də ni in san la rın or ta gös tə ri ci lə ri ni ötüb ke çən da ha yük sək in tel lek tə,
is te dad la ra, qa bi liy yət lə rə, sə riş tə li li yə sa hib ən yax şı his sə si ki mi, “eli ta” an la -
yı şı nın il kin mə na sı na əsas la nır.  Bu ya naş ma ya gö rə, döv lə tin hə yat fə a liy yə ti -
nin müx tə lif sa hə lə rin də yük sək mə də niy yət li in san la rı bir ləş di rən, for mal
ha ki miy yət struk tur la rın da təm sil edil mə yən mə də ni eli ta cə miy yə tin hə yat qa bi -
liy yə ti ni yük səl də rək, onun dün ya gö rü şü nə, dav ra nı şı na və hə yat fə a liy yə ti nə əhə -
miy yət li də rə cə də tə sir gös tə rir. De mok ra tik re jim lə rə skep tik mü na si bə ti ni ifa də
edə rək, Vilf re do he sab edir di ki, “eh kam çı plu tok ra ti ya” si ya si hə ya tın da si ya si
eli ta hə mi şə küt lə lə ri al da dır. O, cə miy yə tin uğur lu in ki şa fı nı xal qın da ha is te dad lı
və la yiq li nü ma yən də lə ri nin cəlb edil mə si he sa bı na eli ta nın vax tın da ye ni lən mə -
sin də gö rür dü. 

Eli ta an la yı şı na iki ya naş ma nın mü qa yi sə li təh li li gös tə rir ki, yük sək mə də niy -
yət li in san la rın və key fiy yət li mə də ni eli ta nın, mil li mə də niy yə tin ya ra dı cı la rı nın
tək rar is teh sa lı stra te ji mil li və zi fə dir və qlo bal laş ma nın ob yek tiv və sub yek tiv
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pro ses lə ri nin tə si ri al tın da müm kün ola bi lən cə miy yə tin mə də ni tə nəz zü lü nün
qar şı sı nın alın ma sı nın zə ru ri şər ti dir. Döv lət tə rə fin dən eli ta la ra təq dim edi lən üs -
tün lük lər, im ti yaz lar on la rın da vam lı mil li in ki şa fa töh fə si, cə miy yət və döv lət,
öl kə nin bu gü nü və gə lə cə yi qar şı sın da mə su liy yə ti ilə təs diq lən mə li dir. 

Cə miy yə tin və döv lə tin hə yat qa bi liy yə ti nin yük səl dil mə si, mil li və bey nəl -
xalq da vam lı in ki şaf stra te gi ya la rı nın mü vəf fə qiy yə ti nin tə min edil mə si məq sə -
di lə bi zim tə rə fi miz dən sə mə rə li ida rə et mə nin in no va tiv xa rak te rə ma lik al tı
kul tu ro lo ji pos tu la tı tək lif edi lə bi lər. Onlar aşa ğı da kı məz mun da ke çi di nə zər də
tu tur: zid diy yət lər dən – ma raq la rın ahən gi və ra zı laş dı rıl ma sı na; və zi fə ha ki miy -
yə tin dən – bi lik lər və eti ka ha ki miy yə ti nə; sə riş tə siz ida rə et mə dən – pe şə kar lı ğa
və mə su liy yə tə; de mok ra tik ida rə et mə mə də niy yə tin dən – me ri tok ra tik ida rə et -
mə mə də niy yə ti nə; rə qa bət dən və ma ni pul ya si ya dan – həm rəy li yə və əmək daş lı -
ğa; et nik və di ni iden tik lik dən – və tən daş mə də niy yə ti iden tik li yi nə. 

Kul tu ro lo ji is la hat la rın ke çi ril mə si nin məq sə də uy ğun lu ğu haq qın da 
Döv lə tin da vam lı lı ğı nın, təh lü kə siz li yi nin və rə qa bət qa bi liy yət li li yi i nin dəs -

tək lən mə si tə lə batla rı mü a sir kul tu ro lo gi ya nın na i liy yət lə rin dən və im kan la rın -
dən is ti fa də et mək lə, kul tu ro lo ji is la hat la rın da im hə ya ta ke çi ril mə si ni tə ləb edir.
Kul tu ro lo ji is la hat lar in san la rın hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril-
mə si nin və cə miy yə tin əsas so si al-iq ti sa di tə lə bat la rı nın tə min edil mə si nin aça rı -
dır. Onlar za man la ayaq laş ma lı və xal qın ənə nə vi mə də niy yə ti nin döv lə tin
rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin tə min edil mə si üçün zə ru ri olan bə şə riy yə tin mü tə rəq -
qi mə də ni in no va si ya la rı ilə sin te zi he sa bı na cə miy yə tin ahəng dar in ki şa fı na kö -
mək et mə li dir. Kul tu ro lo ji xa rak ter li in no va tiv də yi şik lik lər təh sil və ma a rif
sis te mi ni, döv lət və so si al ida rə et mə ni, is teh sa lı və kənd tə sər rü fa tı nı, ti kin ti ni,
nəq liy yat və ra bi tə ni, ti ca rət və biz ne si, sə hiy yə və eko lo gi ya nı əha tə edə bi lər. 

Bu na bax ma ya raq kul tu ro lo ji is la hat la rın yo lun da hə mi şə ma ne ə lər olur: mə -
də niy yət fe no me ni nin ma hiy yə ti nin və qey ri-məh dud də yiş di ri ci im kan la rı nın
düz gün ba şa dü şül mə mə si, əha li nin bir qis mi nin ki fa yət qə dər təh sil li ol ma ma sı,
tə fək kür və dav ra nı şın iner si ya sı, cə miy yə tin bir qru pu nun mə də niy yə tə ma raq
gös tər mə mə si və di gər qru pu nun onu qə bul et mə mə si. Bun la rı ne cə ara dan qal -
dır maq olar? Obyek tiv və sub yek tiv ma ne ə lər ol ma sın de yə is la hat la rın məq bul və
tə ləb edi lən ol ma sı na, ha mı nın ma raq la rı na ca vab ver mə si nə ça lış maq la zım dır. 

Hər şey dən əv vəl, is la hat la rın ke çi ril mə si üçün kul tu ro lo ji me yar la rı düz gün
seç mək la zım dır. Onlar döv lət struk tur la rı nın və xal qın bu cür is la hat la rın hə ya ta
ke çi ril mə si nə ma raq lı lı ğı və ha zır lı ğı ilə bağ lı dır. Kul tu ro lo ji is la hat la rın ke çi ril -
mə sin dən həm döv lət, həm cə miy yət, öl kə əha li si nin bü tün ka te qo ri ya la rı uduş lu
çıx ma lı dır, əha li is la hat la rın yo lun da du ran ma ne ə lə rin ara dan qal dı rıl ma sı na hə -
vəs lən di ril mə li dir. 

Cə miy yə tin hə yat qa bi liy yə ti nin yük səl dil mə si məq sə di lə mə də ni trans for ma -
si ya la rın va cib li yi nin an la şıl ma sı na ic ti ma i fik rin ha zır lı ğı üçün mü tə xəs sis lə rin
əla və kul tu ro lo ji təh si li və öl kə əha li si nin kul tu ro lo ji ma a rif lən di ril mə si əsa sın da
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yük sək mə də niy yət li in san la rın “is teh sa lı” stra te gi ya sı nın hə ya ta ke çi ril mə si la -
zım dır. Yük sək mə də niy yət li in san la rın is teh sa lı və ti raj lan ma sı – cə miy yə tin
müx tə lif so si al qrup la rı ara sın da qar şı lıq lı an laş ma ya, qar şı lıq lı eti ma da və ra zı -
lı ğın əl də olun ma sı na apa ran yol dur. Bun lar ol ma dan döv lə tin da vam lı və təh lü -
kə siz in ki şa fı çə tin ki müm kün ol sun.  

Ru hi mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı na və yük sək mə də niy yət li in san la rın for -
ma laş-dı rıl ma sı na yö nəl miş is la hat la rın hə ya ta ke çi ril mə si üçün uğur gə ti rən amil
mil li ma raq lar və rə qa bət qa bi liy yət li in san ka pi ta lı nın əsa sı və da vam lı döv lət in ki -
şa fı nın ami li olan yük sək mə də niy yət li in sa nın özün də da şı dı ğı ic ti ma i fay da dır.  

Gö rün dü yü ki mi, in ki şa fın stra te gi ya la rı na, pri o ri tet lə ri nə və tex no lo gi ya la rı -
na kul tu ro lo ji ya naş ma ya əsas la nan, hə yat ri fa hı və key fiy yə ti nin gə lə cək də da -
vam lı ola raq art ma sı üçün ye ni im kan lar aç maq iq ti da rın da olan vax ta şı rı is la hat lar
Azər bay can Res pub li ka sı üçün də fay da lı ola bi lər. Söh bət cə miy yə tin və döv lə -
tin bü tün sa hə lə rin də mə də niy yə tin ent ro pi ya sı nın azal dıl ma sı, əmək məh sul dar -
lı ğı və key fiy yə ti nin yük səl dil mə si məq sə di ilə cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti
tex no lo gi ya la rı nın və ida rə et mə mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə sin dən ge dir.
Eyni za man da is la hat lar elə ke çi ril mə li dir ki, qüv və də olan si ya si stra te gi ya lar və
ida rə çi lik tex no lo gi ya la rı əsa sın da mil li in ki şaf pro ses lə ri ni lən git mə sin. Qar şı ya
qo yu lan in no va tiv və zi fə lər və se çil miş mə də ni də yi şil mə tex no lo gi ya la rı qlo bal -
laş ma ça ğı rış la rı ilə şərt lən di ril miş mü tə rəq qi də yi şik lik lər sə ciy yə si da şı ma lı və
döv lə tin re surs la rı na və im kan la rı na uy ğun ol ma lı dır. Bu nun üçün aşa ğı da kı lar
la zım dır: məq səd lə rin ay dın gö rül mə si, gə lə cək haq qın da müs bət tə səv vü rün ol -
ma sı, is la hat la rın mil li in ki şa fın də yi şən tə lə bat la rı na uy ğun lu ğu. Si ya si, təş ki la ti
və ma liy yə şərt lə ri, ha be lə kul tu ro lo ji me to do lo gi ya və təh lil me tod la rı na əsas la -
nan in no va tiv ida rə çi lik bi lik lə ri və vər diş lə ri bö yük əhə miy yət kəsb edir. 

Mə də ni is la hat la rın uğur la hə ya ta ke çi ril mə si nin sti mu lu on la rın mil li ma raq -
lar nöq te yi-nə zə rin dən prak ti ki də yə ri, döv lət mü əs si sə lə ri, və tən daş cə miy yə ti
ins ti tut la rı və bü töv lük də öl kə əha li si üçün qə bul edi lə bil mə si dir. Eyni za man da
ic ti ma i ins ti tut la rın – cid di in tel lek tu al re surs la ra ma lik qey ri-hö ku mət təş ki lat la -
rı nın ya ra dı cı ener ji sin dən is ti fa də döv lə tin də yiş di ri ci po ten si a lı nın yük səl dil mə -
si nə kö mək edə bi lər. 

Mə də ni is la hat la rın hə ya ta ke çi ril mə si Qər bin və Şər qin da ha məh sul dar öl kə -
lə ri nin ta ri xi təc rü bə si nin və hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti, döv lət çi li yi, iq ti sa di
in ki şa fı nın mü a sir mo del lə ri və el mi-tex ni tə rəq qi si nin sis tem li kul tu ro lo ji təh li -
li ni və ya ra dı cı şə kil də is ti fa də si ni nə zər də tu tur. Müx tə lif öl kə lə rin mü qa yi sə li
kul tu ro lo ji təh li li in ki şaf et mək də olan öl kə lə rin mil li stra te gi ya la rı və proq ram -
la rı nın dün ya si vi li za si ya sın da kı in ki şaf di na mi ka sın dan və də yi şik lik lər dən ge ri
qal ma sı nın müm kün lü yü nü aş ka ra çı xa rır.  

Ya po ni ya, Sin qa pur, Çin, Fin lan di ya və baş qa öl kə lə rin təc rü bə si kul tu ro lo ji
is la hat lar üçün güc lü mo ti va si ya ami li ola bi lər. Ta rix də Meyd zi mə də ni in qi la bı -
nın Ya po ni ya nın və ya gör kəm li azər bay can lı en sik lo pe dist alim Nəs rəd din Tu si -
nin kö mək li yi ilə Hü la kü xan is la hat la rı nın or ta əsr lər Azər bay ca nı nın mil li
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in ki şa fın da han sı mü tə rəq qi ro lu oy na dı ğı nı xa tır la yaq. Ya po ni ya da Meyd zi za -
ma nın da hə ya ta ke çi ril miş mə də ni də yi şik lik lər döv lə tin qı sa ta ri xi dövr də Qərb
öl kə lə ri nin in ki şaf sə viy yə sin dən ge ri li yi ni ara dan qal dır ma ğa im kan ya rat dı və
onun dün ya nın ən yük sək mə də niy yət li və rə qa bət qa bi liy yət li öl kə lər dən bi ri nə
çev ril mə si ni tə min et di. Meyd zi mə də ni in qi la bı döv rün də Ya po ni ya nın “ma a rif -
çi ida rə çi li yi nin” uğur he ka yə si ni nə zə rə ala raq, qlo bal laş ma nın çox say lı ça ğı rış -
la rı ilə üz-üzə olan Azər bay can da da ana lo ji for mul əsa sın da, “Azər bay can ru hu,
üs tə gəl el mi bi lik lər” kul tu ro lo ji is la hat la rı nı ke çir mək olar. 

Dün ya təc rü bə si gös tə rir ki, döv lət is la hat la rı na mü qa vi mət qüv və lər nis bə ti
ke çi ri lən is la hat lar dan ası lı olan müx tə lif qrup lar ara sın da çox vaxt po ten si al ola -
raq, re surs la rın ye ni dən bö lün mə si təh lü kə sin dən do ğur. Be lə qrup lar ara sın da
döv lət qul luq çu la rı, si ya sət çi lər, mü xa lif qüv və lər və cə miy yə tin di gər qrup la rı
ola bi lər. Onla rın is la hat la rın ke çi ril mə si ni is tə mə mə si də yi şik lik lə rin nə ti cə lə ri -
nin qey ri-mü əy yən li yi ni dərk et mə lə ri, is la hat la rın mü əy yən qrup lar üçün sər fə li
ol ma ma sı, cə miy yə tin müx tə lif ka te qo ri ya la rı nın döv lə tin is la hat lar da kı ro lu ba -
rə də nə zər nöq tə lə ri nin bir-bi ri nə zidd ol ma sı, öz “sta tus-kvo”su nu itir mək
qor xu su ilə bağ lı dır. Ha ki miy yət dən sui-is ti fa də re surs la rın sə mə rə siz bö lüş dü -
rül mə si nə gə ti rib çı xa rır, güc lü döv lə tin bü növ rə si nə, öl kə nin mil li ma raq la rı na
zə rər vu rur, və tən daş la rın so si al mo bil li yi nə, cə miy yə tin əmə yi nin məh sul dar lı -
ğı na mən fi tə sir gös tə rir. Ona gö rə öl kə nin rə qa bət qa bi liy yət li in ki şa fı və ic ti ma i
eti ma dın dəs tək lən mə si üçün zə ru ri olan hö ku mət struk tur la rı nın cid di qay da la -
rı na və mə də ni dav ra nış nor ma la rı na ri a yət edil mə si mü hüm əhə miy yət kəsb edir.
İsla hat lar disk re si on fə a liy yə tin tək mil ləş mə si nə, döv lət qul luq çu la rı nın si ya si qə -
rar la rın ic ra sın da sə riş tə si nin, çe vik li yi nin, ope ra tiv li yi nin və nə ti cə eti ba ri lə
sə mə rə li li yi nin yük səl dil mə si nə tə kan ver mə li, və ziy yə tin tə lə bin dən do ğan öl -
çü lüb-bi çil miş qə rar lar üçün ye ni im kan la rın ya ra dı cı şə kil də is ti fa də si nə kö mək
et mə li dir. Onlar də yi şi min güc lü və zə if tə rəf lə ri ni, də yər lə ri ni, üs tün lük lə ri ni,
im kan la rı nı və təh lü kə lə ri ni düz gün nə zə rə al ma lı, is la hat la rın pri o ri tet sa hə lə ri -
ni, temp lə ri ni və ar dı cıl lı ğı nı düz gün seç mə li dir lər. Gə lə cək haq qın da müs bət tə -
səv vü rə ma lik döv lət rəh bə ri nin şəx siy yət mə də niy yə ti, onun sə riş tə li li yi,
mə su liy yə ti, ida rə et mə mə də niy yə ti, ira də si, hu ma niz mi, və tən pər vər li yi, əda lə ti
və xa riz ma tik key fiy yət lə ri is la hat la rın mü vəf fə qiy yə ti üçün mü əy yə ne di ci əhə -
miy yə tə ma lik dir. 

Ümu mi məq səd lə rin, el mi əsas lan dı rıl mış stra te gi ya la rın, sə mə rə li ida rə çi lik
tex no lo gi ya la rı nın və də yi şim proq ram la rı nın, ha be lə gə lə cə yin inan dı rı cı po zi -
tiv mən zə rə si nin ol ma sı xal qın bu məq sə də çat maq üçün dəs tək lən mə si nə və so -
si al fə al lı ğı nın sə fər bər edil mə si nə dəs tək olur, ümum mil li tə lə bat la rın və
ma raq la rın tə min edil mə si nə yö nəl miş is la hat dan göz lən ti lə rin özü nü doğ rul da -
ca ğı na ina mı ar tı rır. 

Və tən daş la rın dav ra nış mə də niy yə ti və əha li tə rə fin dən qüv və də olan qa nun -
la rın ic ra sı mə də niy yə ti mil li ma raq lar nə zə rə alın maq la tək mil ləş di ril mə li dir.
Mü vəf fə qiy yət da ha çox is la ha tın gə tir di yi ne mət lə rin cə miy yət tə rə fin dən
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düz gün qiy mət lən di ril mə sin dən, on la rın eti bar lı lı ğın dan və nə ti cə lə ri nin proq noz -
laş dı rı la bi lən li yin dən, düz gün pri o ri tet lə rin və me yar la rın se çil mə sin dən, əmə yə
və və tən daş la rın dav ra nı şı na də qiq qay da lar və tə ləb lə rin mü əy yən edil mə sin dən
ası lı dır. Bü tün sə viy yə lər dən olan rəh bər lə rin qə bul edil miş proq ram la ra və la yi hə -
lə rə sa diq li yi, si ya sət çi lə rin zid diy yət lə ri əda lət lə həll et mək və in san la rın ri fa hı nın
və hə yat key fiy yə ti nin yük səl mə si, da ha yax şı gə lə cə yin qu rul ma sı üçün is la ha tın
zə ru ri li yi nə cə miy yə ti inan dır maq qa bi liy yə ti də mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir. 

Kul tu ro lo ji is la hat lar döv lət tə rə fin dən mü tə rəq qi də yi şik lik lə rin uğur la hə ya -
ta ke çi ril mə si nə tə kan ve rən şərt lə rin ya ra dıl ma sı nı nə zər də tu tur ki, on la ra aşa -
ğı da kı lar aid ola bi lər:  
n Cə miy yət də ru hi mə də niy yə tin ma hiy yə ti nin və bö yük də yiş di ri ci im kan -
la rı nın düz gün, el mi an la yı şı nın for ma laş dı rıl ma sı. 
n Cə miy yə tin so si al-iq ti sa di in ki şa fı nın əsa sı ki mi in tel lek tu al, etik, hü qu qi
və ida rə et mə mə də niy yə ti nin pri o ri tet in ki şa fı na dəs tək. 
n Döv lət təh sil sis te mi nə mü tə xəs sis lə rin ic ba ri əla və kul tu ro lo ji təh si li ni və
əha li nin ma a rif lən di ril mə si ni da xil et mək. 
n Uşaq la rın və gənc lə rin me ri tok ra tik mə də niy yə ti nin for ma laş dı rıl ma sı. 
n Mü tə xəs sis lə rin və on la rın əmə yi nin nə ti cə lə ri nin qiy mət lən di ril mə si, hə -
vəs lən di ril mə si, vax tın da və ra si o nal is ti fa də edil mə si. 
n Da vam lı mil li in ki şaf proq ram la rı və la yi hə lə ri nə ic ba ri kul tu ro lo ji eks per -
ti za nın tət bi qi. 
Azər bay can da is la hat la rın el mi əsas lan dı rıl mış stra te gi ya sı və tak ti ka sı üzə rin -

də qu rul muş kul tu ro lo ji in no va si ya lar cə miy yə tin in tel lek tu al, hü qu qi, etik,
ida rə et mə və iq ti sa di mə də niy yə ti nin son ra kı in ki şa fı na, müx tə lif so si al ka te qo -
ri ya la rı, et nos la rı və din lə ri təm sil edən in san la rın və tən pər vər li yi nin, mə də ni
iden tik li yi nin, bir li yi nin, həm rəy li yi nin və əmək daş lı ğı nın öl kə nin mil li ma raq -
la rı əsa sın da möh kəm lən mə si nə kö mək edə cək dir. Be lə ya naş ma döv lə tin funk -
si ya la rı ilə onun re surs la rı və im kan la rı ara sın da uy ğun luq əm sa lı nın ar tı cıl art ma sı na,
on la rı son nə ti cə yə yö nəl də rək, həm də qlo bal laş ma şə ra i tin də öl kə nin rə qa bət-
qa bi liy yət li li yi ni tə min edən ye ni im kan lar “pən cə rə si” ya rat ma ğa kö mək edə cək. 

Kul tu ro lo ji eks per ti za nın im kan la rı və üs tün lük lə ri haq qın da 
Ru hi və mad di is teh sa lın və ida rə et mə nin sə mə rə li li yi ni və key fiy yə ti ni tə min

edən ən mü hüm alət eks per ti za dır. Dün ya nın müx tə lif öl kə lə rin də mü tə xəs sis lə -
rin el mi və tex ni ki eks per ti za sı qa nun ve ri ci və ic ra e di ci ha ki miy yə tin fə a liy yə -
tin də, ic ti ma i və döv lət in ki şa fı nın mü rək kəb prob lem lə ri həll edil di yi za man
is ti fa də edi lir. Ekspert lər ke çir dik lə ri eks per ti za ya gö rə yük sək mə su liy yət da şı -
yır lar və bu da cə miy yə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nın və konst ruk tiv xa ri -
ci si ya sə tin şərt lə ri ni mü əy yən et mə yə im kan ve rir. Bu, döv lət ida rə çi li yi nə,
ide o lo gi ya və si ya sə tə, döv lət qa nun la rı nın şər hi nə, iq ti sa diy ya tın müx tə lif sa hə -
lə rin də, bey nəl xalq mü na si bət lər də və s. gö rü lən iş lə rin sə mə rə li li yi nin və təh lü -
kə siz li yi nin tə min edil mə si nə aid dir.   

218



Mil li in ki şa fın pri o ri tet lə ri nin, temp lə ri nin və key fiy yə ti nin – bey nəl xalq stan -
dart la ra və nor ma la ra, qlo bal pro ses lə rin qa nu na uy ğun luq la rı na və ten den si ya la -
rı na uy ğun luq də rə cə si ni mü əy yən et mə yə im kan ve rən kul tu ro lo ji eks per ti za
qlo bal laş ma şə ra i tin də xü su si əhə miy yət qa za nır. Mə də ni eks per ti za  nın im kan la -
rı həm də onun da vam lı in ki şaf məq səd lə ri nin mil li də yər lə rə və döv lə tin ma raq -
la rı na uy ğun lu ğu nu tə min et mək, uni ver sal el mi bi lik lər əsa sın da ide o lo gi ya nı
tək mil ləş dir mək, so si al-mə də ni ent ro pi ya və xa os hal la rı nın qar şı  sı nı al maq qa -
bi liy yə ti ilə mü əy yən edi lir ki, da i mi də yi şik lik lər, ça ğı rış lar və qey ri-mü əy yən -
lik şə ra i tin də on la rın ya ran ma təh lü kə si ar tır. O, uni ver sal bi lik lər dən, sis tem li və
si tu a si ya lı təh lil dən is ti fa də ni nə zər də tu tan “ge niş ba xış da i rə si” əsa sın da hö ku -
mə tin düz gün si ya si, so si al-mə də ni və iq ti sa di qə rar lar qə bul et mə si nə kö mək edir.  

Kul tu ro lo ji eks per ti za nın də yə ri həm də onun la şərt lə nib ki, döv lət ida rə çi li yi
pro se si di na mik xa rak ter da şı yır və hər bir öl kə nin konk ret tə lə bat la rı na və dün -
ya si vi li za si ya sı nın ça ğı rış la rı na mü va fiq ola raq di a lek tik də yi şik lik lə rə, də yiş di -
ril mə yə və tək mil ləş mə yə mə ruz qa lır. Mü a sir şə ra it də onun əhə miy yə ti nin
art ma sı həm də yi şik lik lə rin və qey ri-mü əy yən lik lə rin yük sək sə viy yə si, həm də
mə mur la rın qa nu nu ye ri nə ye tir mə si və qa nun la şərt lən di ril miş məq səd lə rə çat -
ma sı üçün zə ru ri qə rar lar çı xar maq hü qu qu və mə su liy yə ti ilə bağ lı olan disk re -
si on fə a liy yə ti ilə izah olu nur. İnki şaf məq səd lə ri nin və pri o ri tet lə ri nin on la rın
ak tu al lı ğı, sə mə rə li li yi və stra te ji mil li ma raq la ra uy ğun lu ğu ba xı mın dan təh li li
kul tu ro lo ji eks per ti za nın mü hüm və zi fə si dir. 

Eksper ti za, bir qay da ola raq, şey lə rin hə qi qi və ziy yə ti ni əks et di rən təs diq lən -
miş mə lu mat la rın alın ma sı nı tə ləb edən mü rək kəb, prob lem li və ziy yət lər də ke çi -
ri lir. Bu onun la şərt lə nib ki, ru hi və mad di is teh sal və ida rə et mə sa hə sin də bu və
ya di gər fə a liy yət sfe ra sı na gö rə mə sul olan şəxs lər heç də hə mi şə düz gün, sə riş -
tə li qə rar la rı və göz lə ni lən nə ti cə lə ri tə min edən ki fa yət qə dər bi lik lə rə sa hib ol -
mur lar. Ekspert lər tə rə fin dən, ilk növ bə də, fə a liy yət tex no lo gi ya la rı və on la rın
bey nəl xalq stan dart la ra, mil li ma raq la ra, dün ya in ki şa fı nın tə lə bat la rı na, qa nu na -
uy ğun luq la rı na və trend lə ri nə uy ğun lu ğu təh lil edi lir. 

Kul tu ro lo ji eks per ti za nın üs tün lük lə ri onun cə miy yət də in no va tiv fə a liy yə ti sti -
mul laş dır maq, ide o lo gi ya, elm, tex no lo gi ya, ida rə et mə, hü quq, əmək və is teh sal
mə də niy yə ti, iq ti sa di in ki şaf, sə hiy yə və eko lo gi ya, mə i şət mə də niy yə ti, hə yat fə -
a liy yə ti mə də niy yə ti sa hə sin də ən ye ni na i liy yət lə rin döv lət qu ru cu lu ğu na vax -
tın da tət biq edil mə si nə, ha be lə gə lə cə yin proq noz laşdı rıl ma sı pro ses lə ri nin
in ki şa fı na dəs tək ver mək qa bi liy yə ti ilə şərt lə nib. 

Kul tu ro lo ji eks per ti za bir-bi ri ni ta mam la yan 12 təh lil me to dun dan və “kul tu -
ro lo ji pi ra mi da” for mu lu nun im kan la rın dan is ti fa də edil mək lə, me to do lo gi ya əsa -
sın da, sis tem li və si tu a si ya lı ya naş ma la rın me yar la rı nın kö mə yi ilə ke çi ri lir. Bu
za man eks per ti za nın hə ya ta ke çi ril mə si üçün cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin təd -
qiq olu nan sa hə si nin spe si fi ka sı na da ha çox uy ğun gə lən kul tu ro lo ji təh lil me tod -
la rın dan və sə mə rə li li yin qiy mət lən di ril mə si me yar la rın dan is ti fa də edi lir. Hər bir
eks per ti za ki mi o da alim lə rin və mü tə xəs sis lə rin fə a liy yət sfe ra sı na və təh li lin
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konk ret və zi fə lə ri nə uy ğun ola raq, bey nəl xalq sə viy yə də ta nı nan el mi əsas lan dı -
rıl mış for ma da ke çi ri lir  və rəs mi ləş di ri lir. Onun ke çi ril mə si üçün ki fa yət qə dər
əsas lar və eks pert lə rin prob le mi həll et mək üçün zə ru ri ma te ri al lar la tə min edil -
mə si də da xil ol maq la, mü va fiq şərt lər ol ma lı dır.  

Eksper ti za nın ke çi ril mə si nin zə ru ri li yi haq qın da mə sə lə in ten siv amil lər he sa -
bı na mü əs si sə nin əmək məh sul dar lı ğı nın və key fiy yə ti nin ar tı rıl ma sın da ma raq lı
olan təş ki lat la rın və tə si sat la rın mü va fiq rəh bər lə ri tə rə fin dən həll edi lir. Söh bət
bi lik lə rin zə ru ri sə viy yə si nin dəs tək lən mə sin dən, in san po ten si a lı nın in ki şa fın -
dan, is teh sal fə a liy yə ti nin elm tu tum lu tex no lo gi ya la rı nın tək mil ləşdi ril mə sin dən,
kol lek tiv də müs bət psi xo lo ji mü hi tin for ma laş dı rıl ma sın dan və təş ki la tın uğu ru -
nun di gər amil lə rin dən ge dir. Ya zı lı rəy ha zır la nar kən la yi hə nin ic ra çı la rı nın
fə a liy yə ti nin və key fiy yə ti nin, on la rın bi lik lə ri nin, təc rü bə si nin, ida rə et mə mə də -
niy yə ti nin, in ti za mı nın, pe şə kar sə riş tə si nin, əmək mə də niy yə ti nin, mə su liy yə ti nin,
və tən pər vər li yi nin və konk ret nə ti cə lə rə tə sir edən xa siy yə ti nin qiy mət lən di ril -
mə si nə zə rə alı nır.  

Ekspert-kul tu ro loq lar şəxs lə rə mü na si bət də qə rəz siz ol ma lı və fən lə ra ra sı bi -
lik və ya is teh sal sa hə lə rin də, ha be lə mü na qi şə li və ziy yət lər də düz gün qə rar la rın
qə bul edil mə si nə müs bət tə sir gös tə rən ob yek tiv fi kir bil dir mə li dir lər. Onla rın
rəy lə ri inan dı rı cı xa rak ter da şı ma lı, uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rə, nə ti cə lə rin təh -
li li nə və qiy mət lən di ril mə si nə, mən ti qə və sü but la ra əsas la nan nə ti cə lə ri və töv -
si yə lə ri eh ti va et məl dir. 

Kul tu ro lo ji eks per ti za uni ver sal sə ciy yə da şı yır. O, xü su si hü qu qi bi lik lər və
sə riş tə nin tə ləb olun du ğu hü quq və qa nun ve ri ci lik sa hə lə ri is tis na ol maq la, in sa -
nın hə yat fə a liy yə ti nin müx tə lif sfe ra la rı nın təh li li üçün is ti fa də olu na bi lər. Əmək
mə də niy yə ti nin də yər lə ri, məq səd lə ri, nor ma la rı və sə mə rə li li yi, döv lə tin müx tə -
lif sis tem lə rin də is teh sal, ida rə çi lik və kom mu ni ka si ya fə a liy yə ti nin mə də ni stan -
dart la rı nın tək mil ləş di ril mə si pro ses lə ri onun ob yekt lə ri ola bi lər. Ai lə, tər bi yə,
ma a rif, dip lo ma ti ya, so si al kom mu ni ka si ya lar, və tən daş cə miy yə ti, bey nəl xalq və
din lə ra ra sı mü na si bət lər kul tu ro lo ji eks per ti za nın tət biq sa hə lə ri ola bi lər. O, so -
si al-mə də ni si ya sə tin, təh si lin, in san po ten si a lı nın in ki şa fı nın, el min, ədə biy yat
və in cə sə nə tin, nəq liy ya tın, in şa a tın, ti ca rə tin, tu riz min, meh man xa na və res to ran
biz ne si nin sə mə rə li li yi nin yük səl dil mı si məq sə di lə tət biq olu na bi lər. Onun ida -
rə et mə, iq ti sa diy yat, is teh sal, KİV, id man, sə hiy yə, eko lo gi ya və s. sa hə lər də is -
ti fa də si də az əhə miy yət da şı mır. O, müx tə lif fə a liy yət sa hə lə rin də aşa ğı da kı la rı
mü əy yən et mə yə im kan ya ra dır: əmə yin fay da lı iş əm sa lı və ent ro pi ya sı nı; stra -
te ji proq ram la rın, la yi hə lə rin və on la rın nə ti cə lə ri nin stan dart la ra, nor ma la ra, də -
yər lə rə, məq səd lə rə və mil li ma raq la ra uy ğun lu ğu nu; əmə yin və is teh sal olu nan
məh su lun sə mə rə li li yi və təh lü kə siz li yi ni. 

Kul tu ro lo ji eks per ti za kul tu ro lo ji is la hat la rın sə mə rə li alə ti qis min də mü vəf -
fə qiy yət lə is ti fa də edi lə bi lər. Kul tu ro lo ji eks per ti za ke çi ri lən za man dün ya nın in -
ki şaf et miş öl kə lə ri nin stan dart la rı na uy ğun ola raq mü əy yən edil miş kul tu ro lo ji
is la hat la rın sə mə rə li li yi me yar la rı qis min də is ti fa də olu na bi lər: 
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1. Və tən daş la rın bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək kil lik, mə su liy yət və so si al 
fə al lıq sə viy yə si nin ar tı mı. 

2. Mü tə xəs sis lə rin in tel lek tu al mə də niy yət və əha li nin təh sil li lik sə viy yə si. 
3. Ri fa hın, hə yat key fiy yə ti nin, ahən gi nin və təh lü kə siz li yi nin art ma sı. 
4. Məh su lun key fiy yə tin də ifa də olu nan əmək mə də niy yə ti və 

məh sul dar lı ğı nın ar tı mı.  
5. Cə miy yət də mə də niy yə tin fay da lı iş əm sa lı və ent ro pi ya sı.  
6. Mə də niy yə tin in san in ki şa fı nın tə lə bat la rı nı ödə mək qa bi liy yə ti. 
7. İcti ma i in ki şa fın eks ten siv yo lun dan in ten siv yo lu na ke çid. 
8. Əha li nin məş ğul luq sə viy yə si nin yük səl dil mə si və yox sul luq 

sə viy yə si nin azal dıl ma sı. 
Cə miy yə tin ru hi və mad di mə də niy yət sa hə sin də za ma nın ça ğı rış la rı ilə şərt -

lən di ril miş is la hat la rın key fiy yə ti da ha çox cə miy yət hə ya tı nın bü tün sə viy yə lə -
rin də və bü tün sa hə lə rin də döv lət ida rə çi li yi nin stra te ji proq ram la rı nın və qə bul
edi lən qə rar la rın qa baq ca dan kul tu ro lo ji eks per ti za sın dan ası lı dır. 

Nə ti cə lər və töv si yə lər
Dün ya təc rü bə si gös tə rir ki, güc lü döv lə tin so si al-mə də ni si ya sə ti nin cə miy -

yə tin hə yat qa bi liy yə ti ni tə min edən əsas məq səd lə ri rə qa bət qa bi liy yət li in san po -
ten si a lı nın və onun əsas həl qə si – da vam lı in ki şa fın baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si
ki mi yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı dır. 

Mü tə rəq qi öl kə lə rin da xi li si ya sə ti nin əsas pri o ri tet lə ri ru hi mə də niy yə tin in -
tel lek tu al, etik, hü qu qi və ida rə et mə mə də niy yə ti ki mi sa hə lə ri dir ki, on la rın in -
ki şa fı öl kə nin iq ti sa di məh sul dar lı ğı nın, so si al ri fa hı nın və mü da fi ə qa bi liy yə ti nin
ef fek tiv li yi nin art ma sı nı tə min edir. Eyni za man da döv lə tin iq ti sa di müs tə qil li yi -
nin, rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin və təh lü kə siz li yi nin əsas re sur su ki mi, in tel lek tu al
mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı nın tə min edil mə si əsas əhə miy yət da şı yır. İntel -
lek tu al mə də niy yət mil li in ki şa fın flaq ma nı ro lu nu oy na yır ki, bu da hə yat qa bi -
liy yət li cə miy yə tin in no va tiv in ki şa fı nın əsa sı ki mi in tel lek tu al əmə yə, el mə,
təh si lə və ma a rif lən mə yə olan tə lə ba tın döv lət tə rə fin dən məq səd yön lü for ma laş -
dı rıl ma sı nın va cib li yi ni şərt lən di rir. İntel lek tu al mə də niy yə tə olan tə lə ba tı və əq li
əmə yin hə vəs lən di ril mə si ni tə min edən döv lət lər “be yin axı nı nın” qar şı sı nı alır,
mil li elm və tex no lo gi ya nın rə qa bə ta qi liy yət li in ki şa fı na kö mək edir lər. 

Nə zər dən ke çi ri lən ma te ri al mü tə rəq qi in san in ki şa fı nın əsa sı və cə miy yə tin
hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti və ri fa hı nın yük sə li şi üçün ru hi mə də niy yə tin
qey ri-məh dud də yiş di ri ci im kanla rın dan sə mə rə li is ti fa də yə tə kan ve rən döv lət
ida rə çi li yi nin tə sir li alə ti ki mi kul tu ro lo gi ya nın mü hüm ro lu nu gös tə rir. Kul tu ro -
lo gi ya nın mil li və bey nəl xalq stra te gi ya la rın iş lə nib ha zır lan ma sı, eks per ti za sı və
hə ya ta ke çi ril mə si, hə yat qa bi liy yət li cə miy yə tin və güc lü döv lə tin fə a liy yə ti ni və
da vam lı in ki şa fı nı tə min edən mü tə rəq qi si ya si və so si al-mə də ni is la hat la rın
hə ya ta ke çi ril mə si üçün əvə zo lun maz əhə miy yə ti ay dın olur. 
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Kul tu ro lo gi ya nın uni ver sal xa rak te ri ni nə zə rə ala raq bü tün dün ya da kul tu ro lo ji
elm, təh sil və ma a ri fin pri o ri tet in ki şa fı na, bey nəl xalq kul tu ro lo gi ya nın in ki şa fı na,
müx tə lif öl kə lə rin alim və mü tə xəs sis lə ri nin, mə də niy yət ya ra dı cı la rı nın bu sa hə də
əmək daş lı ğı na dəs tək, bi zim fik ri miz cə, ak tu al bey nəl xalq və zi fə dir. Kul tu ro lo ji elm,
təh sil və ma a ri fin döv lət lər və bey nəl xalq təş ki lat lar tə rə fin dən dəs tək lən mə si, mil li
və bey nəl xalq kul tu ro lo gi ya mək təb lə ri nin, oxu nuş la rın, qi ra ət xa na la rın, mər kəz -
lə rin, ins ti tut la rın və aka de mi ya la rın ya ra dıl ma sı – ta ri xi za ma nın tə kid li tə lə bi dir,
çün ki dün ya nın han sı yol la ge də cə yi da ha çox bu dəs tək dən ası lı dır. 

Azər bay can Res pub li ka sı nın mil li ma raq la rı nöq te yi-nə zə rin dən Ba kı da Kul -
tu ro lo gi ya Aka de mi ya sı və ya İnsti tu tu nun təş ki li, kul tu ro lo gi ya sa hə sin də yük -
sək ix ti sas lı eks pert lə rin ha zır lı ğı üçün Res pub li ka Fən lə ra ra sı Dis ser ta si ya
Şu ra sı nın ya ra dıl ma sı, kul tu ro lo ji or ta mək təb lə rin, res pub li ka ali təh sil mü əs si -
sə lə rin də ka fed ra la rın, öl kə nin re gi on la rın da kul tu ro lo ji mər kəz lə rin açı lı şı məq -
sə də uy ğun gö rü nür. 

Ba kı da il lik Bey nəl xalq Kul tu ro lo ji Elmi Oxu nuş la rın təş ki li və ke çi ril mə si
Azər bay can da kul tu ro lo ji elm, təh sil və ma a rif lən dir mə nin rə qa bət qa bi liy yət li in -
ki şa fı nı tə min edən sə mə rə li el mi me xa nizm ro lu oy na ya bi lər. Azər bay can da be -
lə kul tu ro lo ji el mi mər kə zin ya ra dıl ma sı həm də mü hüm bey nəl xalq əhə miy yə tə
ma lik dir. O, müx tə lif öl kə lə rin alim lə ri nin və si ya sət çi lə ri nin bə şə riy yə tin da vam lı
və təh lü kə siz in ki şaf mo del lə ri nin iş lə nib ha zır lan ma sı, si vi li za si ya la rın di a lo qu
və tə rəf daş lı ğı stra te gi ya la rı nın tək mil ləş di ril mə si üz rə bir gə fə a liy yət lə ri nin ge -
niş lən mə si nə kö mək edə cək dir. Be lə Oxu nuş la ra döv lət dəs tə yi mü a sir döv rün
da ha ak tu al prob lem lə ri üz rə mil li və bey nəl xalq ida rə çi lik qə rar la rı nın təs diq lən -
miş kul tu ro lo ji eks per ti za sı nın ke çi ril mə si üçün də fay da lı olar dı. 

Kul tu ro lo gi ya sa hə sin də bey nəl xalq əmək daş lı ğın in ki şa fı üçün Azər bay can
Res pub li ka sı nın Pre zi den ti ya nın da Döv lət İda rə çi lik Aka de mi ya sın da Qlo bal kul -
tu ro lo gi ya üz rə YUNESKO-nun şə bə kə ka fed ra sı nın açıl ma sı da az əhə miy yət
da şı mır. Be lə ka fed ra nın fə a liy yə ti da i mi də yi şik lik lər və qey ri-mü əy yən lik lər şə -
ra i tin də bey nəl xalq in ki şa fın da ha ak tu al prob lem lə ri nin sis tem li təd qi qat la rı nın
hə ya ta ke çi ril mə si nə, bey nəl xalq ida rə çi lik mə sə lə lə ri üz rə eks pert-kul tu ro loq la rın
ha zır lı ğı na, mə də niy yət lə rin di a lo qu nun, dün ya si vi li za si ya sı nın mü tə rəq qi də yi şik -
lik lə ri, həm rəy li yin və əmək daş lı ğın tək mil ləş di ril mə si, bə şə riy yə tin hu ma ni tar təh -
lü kə siz li yi nə töh fə ver mək üçün töv si yə lə rin ha zır lan ma sı na kö mək edə cək dir.  

Döv lət struk tur la rı ilə ya na şı, hə yat qa bi liy yət li cə miy yət və güc lü döv lə tin in -
ki şa fı pro se sin də, in san po ten si a lı nın və onun əsas nü və si nin – yük sək mə də niy -
yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sın da qey ri-hö ku mət təş ki lat la rı da fə al iş ti rak
et mə li dir. Döv lə tin və və tən daş cə miy yə ti nin in san la rın yük sək ru hi mə də niy yə -
ti nin in ki şa fın da və in san la rın tə fək kü rü nün kul tu ro lo gi ya laş ma sın da səy lə ri nin
məc mu su Azər bay can cə miy yə ti nin və döv lə ti nin ri fa hı nı, hə yat qa bi liy yə ti ni və
təh lü kə siz li yi ni yük səl də cək, əmək və is teh sal mə də niy yə ti, hü qu qi və etik mə -
də niy yət, mə su liy yət mə də niy yə ti nin, və tən daş la rın əda lə ti və həm rəy li yi nin gə -
lə cək in ki şa fı na kö mək edə cək. 
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Ru hi mə də niy yət və yük sək mə də niy yət li in san la rın is teh sa lı sa hə sin də in no -
va tiv is la hat la rın hə ya ta ke çi ril mə si üçün kul tu ro lo ji el min, təh si lin və ma a rif lən -
dir mə nin ya ra dı cı im kan la rın dan da ha ge niş və mən fə ət li is ti fa də qlo bal laş ma nın
ça ğı rış la rı na mü vəf fə qiy yət lə ca vab ver mə yə qa dir olan rə qa bət qa bi liy yət li və
güc lü döv lət ki mi Azər bay can Res pub li ka sı nın gə lə cək in ki şa fı na tə kan ve rə cək. 

Azər bay can Res pub li ka sın da təh sil sis te mi nin tək mil ləş di ril mə si nin
kul tu ro lo ji kon sep si ya sı

(“Döv lət ida rə çi li yi: nə zə riy yə və təc rü bə” jur na lı, №2, 2022, s.125-132)

“Əgər dün ya mə də niy yə ti mü da fi ə et sə,
mə də niy yət dün ya nı xi las edər!”

Də rin lə şən si vi li za si ya böh ra nı şə ra i tin də dün ya nı xa os və da ğın tı lar dan tək cə
yük sək ru hi mə də niy yət xi las edə bi lər. Bu pos tu lat dan çı xış et sək, Azər bay can
Res pub li ka sın da za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ve rən döv lət təh sil və ma a rif lən dir -
mə sis te mi nin mü tə rəq qi kul tu ro lo ji is la hat la rı na hə dəf lən miş rə qa bət qa bi liy yət li
in no va tiv mil li kon sep si ya la rın, proq ram la rın və la yi hə lə rin iş lə nib ha zır lan ma sı
və hə ya ta ke çi ril mə si nin ak tu al lı ğı göz qa ba ğın da dır.  

Dün ya mə də niy yə ti nin və si vi li za si ya sı nın ta ri xi nin sis tem li kul tu ro lo ji təh li li
bə şə riy yə tin ta ri xi nin fərq li mər hə lə lə rin də müx tə lif xalq la rın təh si li nin in ki şaf
qa nu na uy ğun luq la rı və xü su siy yət lə ri nin aş ka ra çı xa rıl ma sı na əsas la nan in no va -
tiv qə rar la rın ax ta rı şı üçün ye ni im kan lar açır. O, Şu mer və Ba bi lis tan, Mi sir, Çin,
Hin dis tan, Ya po ni ya, Alma ni ya, Bö yük Bri ta ni ya, Fran sa, İsveç, Da ni mar ka, Fin -
lan di ya, Sin qa pur, İran, Tür ki yə ki mi Şərq və Qərb öl kə lə ri nin və baş qa öl kə lə rin
təh sil sis te mi nin təş ki li nin və in ki şa fı nın zən gin təc rü bə sin dən ya ra dı cı lıq la is ti fa də
et mə yə kö mək edir. İnti bah və Ma a rif döv rü, Avro pa da bur ju a in qi lab la rı döv rü təh -
si li nin zən gin təc rü bə si nə, ha be lə YUNESKO-nun bey nəl xalq fə a liy yə ti ilə top lan -
mış dün ya təh si li nin in ki şaf təc rü bə si nə mü ra ci ət ak tu al əhə miy yət kəsb edir. 

Bu zən gin təc rü bə dən çı xış edə rək, Azər bay can Res pub li ka sı nın mil li təh sil
sis te mi nə Azər bay can cə miy yə ti nin və döv lə ti nin da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və
təh lü kə siz in ki şa fı nı tə min edə cək bir sı ra elm tu tum lu kul tu ro lo ji in no va si ya la -
rın tət biq edil mə si za ma nın da və məq sə də uy ğun gö rü nür. 

Ta rix gös tə rir ki, təh sil hə mi şə bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin for ma laş ma -
sı nın stra te ji ins ti tu tu ro lu nu oy na mış dır. O tək cə in sa nın in ki şaf va si tə si ki mi de -
yil, həm də onun bü tün hə ya tı bo yu da vam edən səy lə ri nin nə ti cə si ki mi
qiy mət lən di ril miş dir. Dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın ta ri xi nin sis tem li
kul tu ro lo ji təh li li gös tə rir ki, yax şı təh sil lə, yük sək in tel lek tə, hu ma niz mə və və -
tən pər vər li yə  ma lik in san həm ru hi, həm də mü a sir döv lət lə rin baş lı ca mil li sər -
və ti olan mad di is teh sa lın əsas ka pi ta lı dır. Bu nun la bə ra bər, hə ya tın
di a lek ti ka sın dan gə lən, mə də niy yə tin bu va cib so si al ins ti tu tu da i mi tək mil ləş mə,
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mil li təh si lin sə mə rə si ni və key fiy yə ti ni bey nəl xalq stan dart lar və nor ma lar, ha -
be lə za ma nın ça ğı rış la rı na mü va fiq yük səl dən da i mi kul tu ro lo ji is la hat la rın hə -
ya ta ke çi ril mə si ni tə ləb edir. Bu nun dərk edil mə si ic ba ri kul tu ro lo ji təh si lin tət bi qi
və uşaq bağ ça la rın dan baş la ya raq mü tə xəs sis lə rin ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lan -
ma sı na qə dər mil li təh sil sis te mi nin bü tün sə viy yə lə rin də ma a rif lən dir mə yo lu ilə
uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin da i mi ya yıl ma sı nı tə ləb edir. 

Üçün cü mi nil li yin baş lan ğı cın dan in san la rın təh sil sə viy yə si nin və key fiy yə -
ti nin yük səldil mə si prob lem lə ri mil li döv lət lə rin, alim lə rin, pe da qoq la rın, ma a rif çi -
lə rin, si ya sət çi lə rin və bü töv lük də dün ya ic ti ma iy yə ti nin diq qət mər kə zin də dir.
Bu gün kü gü nü müz də uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə ri eh ti va edən elm tu tum lu təh -
sil və ma a rif lən dir mə za ma nın zə ru ri tə lə bi nə çev ri lib.  

6 sent yabr 2016-cı il də təh si lin mo ni to rin qi üz rə YUNESKO-nun Bey nəl xalq
he sa ba tı (Glo bal Edu ca ti on Mo ni to ring Re port) dərc olun du. O, da vam lı in ki şaf
üz rə ye ni gün də lik də 2030-cu ilə qə dər ki dövr də qlo bal məq səd lə rə çat maq da təh -
si lin ne cə töh fə ve rə bi lə cə yi ni gös tər di.  

He sa bat da vur ğu la nır dı ki, “möv cud po ten si a lın re al laş ma sı, bə şə riy yə tin və
bü töv lük də pla ne tin bu gün üz ləş di yi prob lem lə rin sə viy yə si nə ca vab ver mək üçün
təh sil sfe ra sı cid di is la hat la ra eh ti yac du yur”. Bu nun la ya na şı, də yi şik lik lə rin
yük sək tem pi nə na il ol ma ğın va cib li yi nə vur ğu edi lir di. Çün ki əks hal da “dün ya
ic ti ma iy yə ti nin 2030-cu ilə qə dər da vam lı in ki şaf sa hə sin də məq səd lə rə çat maq
pla nı 50 il lən gi mə ilə hə ya ta ke çə bi lər”.  

YUNESKO-nun baş di rek to ru İri na Bo ko va dün ya da təh si lin in san la rın ri fa -
hı nın ar tı rıl ma sı və pla ne tin da ha yax şı gə lə cə yi nin qu rul ma sı ami li ki mi in san
in ki şa fın da kı ro lu haq qın da tə səv vü rün ra di kal şə kil də də yiş mə si nin va cib li yi nə
diq qət ye ti rir di. O vur ğu la yır dı ki, mü a sir təh sil tək mil ləş di ril mə li, “təh sil alan -
la rın mil liy yə ti ni, mə i şə ti ni və qa bi liy yət lə ri ni nə zə rə al ma lı, in san lar da da vam lı ink -
lü ziv iq ti sa di ar tım və sülh şə ra i tin də bir gə ya şa yı şın rəh ni nə çev ri lə cək düz gün də yər
yö nə liş lik lə ri və pe şə kar vər diş lə rin for ma laş dı rıl ma sı na kö mək et mə li dir”. 

Dün ya mə də niy yə ti nin ta ri xi nə kul tu ro lo ji ba xış gös tə rir ki, şəx siy yə tin tə lim
və tər bi yə sis te mi olan təh sil in sa nın ru hi mə də niy yə ti nin – onun bi lik lə ri nin, ba -
ca rıq la rı nın, mü tə şək kil li yi nin, mə nə viy ya tı nın və ya ra dı cı fə a liy yə ti nin for ma -
laş dı rıl ma sı pro se si dir. O, bə şə riy yə tin top la dı ğı bi lik lə rin, təc rü bə nin, mə nə vi
də yər lə rin və nor ma la rın ye ni nə sil lə rə ötü rül mə si üsu lu dur. Eyni za man da in sa -
nın əl də et di yi bi lik lə rin, ba ca rıq la rın, mü tə şək kil li yin, mə nə vi yö nə liş lik lə rin və
ya ra dı cı fə a liy yət təc rü bə si nin vəh də ti ki mi təh sil şəx siy yə tin sə riş tə li li yi ni, yə ni
onun tut du ğu və zi fə yə tam uy ğun ol ma sı nı tə min et mə li dir. Şəx siy yə tin ta le yi nə
tə sir edən, onun ana dan gəl mə key fiy yət lə ri nin xü su siy yət lə rin dən bi ri olan xa -
rak te ri mü əy yən də rə cə də ins ti tu si o nal yol la alın mış təh sil dən və ya özü nü təh sil -
dən ası lı dır.  

Təh si lin mə də niy yət fe no me ni ki mi döv lət qu ru cu lu ğu və ida rə çi lik üçün stra -
te ji önə mi ni ba şa düş mək dən öt rü ke çən əs rin 60-70-ci il lə rin də Şa hən şah
Mə həm məd Rza Pəh lə vi nin İran da ke çir di yi “ağ in qi lab” ad la nan is la hat lar proq -
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ra mı nın nə ti cə lə ri ni xa tır la maq ki fa yət dir. İsla ha tın əsas məq sə di İran xal qı nın ri -
fa hı nın yax şı laş dı rıl ma sı idi. Bu na na il ol maq üçün kənd tə sər rü fa tı is la ha tı, sa -
vad sız lı ğın ləğ vi hə ya ta ke çi ril miş və qa dın la ra seç ki hü qu qu ver mək lə on la rın
azad lı ğı üçün ad dım lar atıl mış dı. Amma xal qın in tel lek tu al mə də niy yə ti nin, ru hi
mə də niy yə tin elm və təh sil ki mi flaq man la rı nın in ki şa fı üçün han sı təd bir lə rin gö -
rül dü yü bi zə mə lum de yil. Be lə ki, on la rın va si tə si lə hə yat qa bi liy yə ti, mil li in ki -
şa fın rə qa bət qa bi liy yət li li yi və təh lü kə siz li yi tə min olu nur. Xü su si lə, İran xal qı nın
dün yə vi təh si li və ma a rif lən di ril mə si sa hə sin də za ma nın tə ləb lə ri nə uy ğun han sı
is la hat lar hə ya ta ke çi ril di? 

Şüb hə siz, İran da dest ruk ti vizm və is tib dad hal la rı nın sə ciy yə vi ol du ğu şah re -
ji mi nin if la sın da bir sı ra amil lər rol oy na dı. Bun lar şa hın xalq la əla qə lə ri nin qop -
ma sı, si ya si di a lo qun ol ma ma sı, so si al əda lə tin bər qə rar edil mə si nin, is tib da dın
ara dan qal dı rıl ma sı nın, xal qın ira də si nin təs di qi nin əhə miy yə ti nin ol duq ca gec
ba şa dü şül mə si və on la rın hə ya ta ke çi ril mə si nin gec vəd olun ma sı idi.  

Amma çox gü man fun da men tal sə bəb lər dən bi ri döv lət çi li yin mo nar xik mə -
də niy yə tin də və İra nın döv lət ida rə çi li yin də xal qın ru hi mə də niy yə ti nin “iki qa -
na dı nın” – in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin ahəng dar və təh lü kə siz in ki şa fı nı
tə min edən kul tu ro lo ji sis tem li ya naş ma nın ol ma ma sın da idi. “İki qa na dın” cə -
miy yə tin so si al-si ya si sa bit li yi ni tə min edən ahən gi nin və xal qın müx tə lif ka te -
qo ri ya la rı nın ma raq lar ba lan sı nın po zul ma sı nə ti cə sin də cə miy yə tin so si al-mə də ni
qütb ləş mə si də rin ləş di və küt lə lə rin mü tə rəq qi si ya si is la hat la ra in tel lek tu al ba -
xım dan ha zır sız lı ğı üçün əsas lar ya ran dı. Son nə ti cə də, bu, mo nar xik döv lət sis -
te mi nin da ğıl ma sı na və xal qın ye ga nə mil li xi las yo lu ki mi gör dü yü di ni
mə də niy yə tə keç mə si nə gə ti rib çı xar dı. 

Ge niş kul tu ro lo ji təh sil və xal qın ma a rif lən di ril mə si, küt lə lə rin ak kul tu ra si ya -
sı və şəx siy yət lə rin in kul tu ra si ya sı, İran döv lə ti nin in san ka pi ta lı nın əsa sı və
hə rə kət ve ri ci qüv və si ki mi yük sək mə də niy yət li in san lar cə miy yə ti nin for ma laş -
dı rıl  ma sı və in ki şa fı bəl kə də mil li fə la kə tin qar şı sı nı ala bi lər di. 

Eyni za man da təd ris də “tə bi ət yö nüm lü” və “mə də niy yət yö nüm lü” ki mi ta nı -
nan məş hur ta ri xi di lem ma nı nə zər dən ke çi rə rək qeyd edək ki, təh si lin nə ti cə si
tək cə döv lət si ya sə tin dən, təd ris pro se si nin şə ra i tin dən, mü əl lim lə rin pe şə kar lı ğı
və pe da qo ji mə də niy yə tin dən, ədə biy ya tın key fiy yə tin dən, ai lə də ki və mək təb -
də ki əl ve riş li mü hit dən yox, həm də uşaq la rın və gənc lə rin tə bi i qa bi liy yət lə rin -
dən, is te dad la rın dan, kö nül lü ola raq seç dik lə ri gə lə cək ix ti sas la rı na ma ra ğın dan,
ira də gü cün dən və zəh mət keş li yin dən də çox ası lır. Ya po ni ya, ABŞ və Qər bi Avro -
pa öl kə lə ri nin təc rü bə si gös tə rir ki, təh sil də da ha yük sək nə ti cə lə rə na il ol maq
üçün in sa nın ge ne tik ma te ri a lı ilə şərt lə nən ana dan gəl mə qa bi liy yət lə ri nə üs tün -
lük ve rən tə bi ət yö nüm lü ya naş ma mü əy yə ne di ci əhə miy yət da şı yır. Mark Kvin -
ti li an, Yan Ko mens kiy, Con Lokk, İo hann Pes ta los si, Adolf Dis ter veq, Kons tan tin
Uşins kiy və di gər lə ri tə rə fin dən əsas lan dı rı lan təh si lin xü su siy yət lə ri nə bu cür ba -
xış təh sil alan la rın tə bi i qa bi liy yət lə rin dən, is te dad la rın dan ası lı ola raq mək təb də
şa gird lə rin se çil mə si nə fər di ya naş ma nı, on la rın şəx si se çim lə ri və xü su siy yət lə ri
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nə zə rə alın maq la, mil li in ki şa fın tə ləb lə ri və im kan la rı na mü va fiq ola raq önə çı -
xan qa bi liy yət lə ri nin in ki şaf et di ril mə si ni nə zər də tu tur.   

Təh si lin ru hi mə də niy yə tin flaq ma nı ki mi də yə ri öl çü yə gəl məz dir. Onun bə -
şə riy yə tin for ma laş ma sı və in ki şa fın da kı stra te ji ro lu nu qiy mət lən dir mək üçün
dün ya ic ti ma iy yə ti nin ən qə dim vaxt lar dan gü nü mü zə qə dər əsas in ki şaf yol la rı -
na, na i liy yət lə ri nə və qa nu na uy ğun luq la rı na nə zər sal maq ki fa yət dir.  

Dün yə vi təh si lin ta ri xi ni əks et di rən bu və di gər ma te ri al la rın sis tem li kul tu -
ro lo ji təh li li, onun in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı və mü a sir me yil lə ri gös tə rir ki,
təh sil sis te mi nin sə mə rə li li yi və key fiy yə ti əsa sən aşa ğı da kı lar la mü əy yən olu nur:
n Mü əl lim lə rin pe şə kar sə riş tə li li yi, mə su liy yə ti, mə də niy yə ti və əmə yi nin
nə ti cə lə ri ilə. 
n Təd ris proq ram la rı nın elm tu tum lu və in no va tiv məz mu nu ilə. 
n İcba ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə nin tət bi qi ilə.
n Təd ris pro se si nin ma te ri al-tex ni ki cə hət dən yax şı təc hiz olun ma sı ilə.
n Rəh bər lə rin və təh sil iş çi lə ri nin ida rə et mə mə də niy yə ti ilə.
n Kadr la rın se çil mə si və pe da qo ji əmə yin key fiy yə ti nin qiy mət lən di ril mə si
prin sip lə ri və me yar la rı ilə. 
n Pe da qo ji kadr la rın kul tu ro lo ji ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı sis te mi ilə.
n Təh sil mü əs si sə lə ri nin rəh bər lə r i nin və iş çi lə ri nin at tes ta si ya sı sis te mi ilə.
n Əmə yin nə ti cə lə ri nə əsas la nan pe da qo ji fə a liy yə tin fər di mo ti va si ya sı ilə.
n Dün ya nın apa rı cı ali təh sil mü əs si sə lə ri nin təh sil stan dart la rı na və 
tex no lo gi ya la rı na yö nüm lü təd ris pro se si nin ma liy yə və hü qu qi ba xım dan 
tə mi na tı ilə.
n Alim lə rin və pe da qoq la rın mad di ri fah sə viy yə si nin on la rın cə miy yət üçün
so si al də yə ri nə və əmə yi nin konk ret nə ti cə lə ri nə uy ğun lu ğu nun tə min edil mə si ilə.
Bu ana li zin nə ti cə lə rin dən çı xış edə rək, Azər bay can cə miy yə ti nin də yi şən in -

ki şaf tə lə bat la rı nı və qlo bal laş ma nın ça ğı rış la rı nı nə zə rə ala raq, Azər bay can Res -
pub li ka sın da təh si lin key fiy yə ti nin yük səl dil mə si məq sə di ilə məq sə də uy ğun
gö rü nür: 
n Mil li təh sil sis te min də əla və kul tu ro lo ji təh sil və döv lət mü əs si sə lə ri nin
per so na lı, uşaq bağ ça la rı nın, təh sil mü əs si sə lə ri nin rəh bər lə ri, mü əl lim lər,
jur na list lər, si ya sət çi lər, ida rə çi lər, iq ti sad çı lar, hü quq şü nas lar və di gər
mü tə xəs sis lər da xil ol maq la və tən daş cə miy yə ti üçün tre ninq sis te mi nin tət bi qi.
n Pe da qoq la rın sə riş tə li li yi və nü fu zu nun yük səl dil mə si nə, rə qa bət qa bi liy yət li
in san ka pi ta lı nın in ki şa fı na hə dəf lən miş “Yük sək mə də niy yət li pe da qoq
da vam lı mil li in ki şa fın stra te ji bər pa o lu nan re sur su ki mi” mil li la yi hə si nin
iş lə nib ha zır lan ma sı və hə ya ta ke çi ril mə si.  
n İntel lek tu al əmə yin so si al sta tu su nu, elm və təh si lin məq səd li ma liy yə ləş -
di ril mə si ni yük səl də cək, Azər bay can da mü tə rəq qi də yi şik lik lər üçün ye ni
im kan lar aça caq “İntel lek tu al mə də niy yət haq qın da Qa nun” la yi hə si ni Mil li
Məc li sin mü za ki rə si nə təq dim et mək.  
n Res pub li ka və tən daş la rı nın ak kul tu ra si ya sı və in kul tu ra si ya sı məq sə di
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na mi nə cə miy yət də uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin ya yıl ma sı yo lu ilə əha li nin
müx tə lif ka te qo ri ya la rı – qa dın lar, ai lə baş çı la rı, uşaq lar, gənc lər, yaş lı nə sil
üçün da i mi kul tu ro lo ji ma a rif lən dir mə nin təş ki li. 
n Uşaq bağ ça la rın da, or ta mək təb lər də və or ta ix ti sas mək təb lə rin də
mə də niy yət şü nas lı ğı təd ris et mək.
n Ai lə lər də və mək təb lər də uşaq la rın və gənc lə rin me ri tok ra tik tər bi yə lən di ril-
mə si sis te mi ni tət biq et mək.  
n Ekspe ri men tal kul tu ro lo gi ya mək tə bi və uşaq bağ ça sı aç maq. 
n Res pub li ka nın bü tün ali təh sil mü əs si sə lə rin də kul tu ro lo gi ya ka fed ra la rı
aç maq.  
n Təh sil və elm sis te mi üçün kul tu ro loq kadr la rın ha zır lan ma sı məq sə di lə
Mə də niy yət və Elm və Təh sil Na zir lik lə ri ya nın da Azər bay can Kul tu ro lo gi ya
Aka de mi ya sı tə sis et mək, mil li və dün ya mə də niy yə ti nin ta ri xi və nə zə riy yə si
sa hə sin də dis ser ta si ya la rın mü da fi ə si üz rə Res pub li ka Fən lə ra ra sı Şu ra ya rat maq.  
n Elm və Təh sil Na zir li yi ya nın da təh sil sa hə sin də proq ram la rın və qə rar la -
yi hə lə ri nin kul tu ro lo ji eks per ti za Şu ra sı nı ya rat maq.  
n 2022-ci ilin pa yı zın da Ba kı da Bey nəl xalq kul tu ro loq lar fo ru mu nu (Mə-
də niy yət Na zir li yi ilə bə ra bər) ke çir mək. 
Be lə lik lə, ru hi mə də niy yə tin yu xa rı da to xun du ğu muz in ki şaf prob lem lə ri nə

sis tem li ya naş ma ya əsas la na raq Azər bay can xal qı nın in tel lek tu al və etik mə də -
niy yə ti nin da ha da tək mil ləş di ril mə si ak tu al mil li və bey nəl xalq və zi fə ki mi gö -
rü nür. Bu stra te ji və zi fə nin hə ya ta ke çi ril mə for ma la rın dan bi ri Hey dər Əli yev
adı na Bey nəl xalq Azər bay can kul tu ro lo ji elm-təh sil mər kə zi nin ya ra dıl ma sı ola
bi lər. Mər kə zin məq səd lə ri, proq ram la rı, la yi hə lə ri və plan la rı, onun fə a liy yət
prin sip lə ri və me yar la rı stra te ji bər pa o lu nan mil li re surs, rə qa bət qa bi liy yət li in -
san ka pi ta lı nın nü və si və Azər bay ca nın da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nın baş lı ca
hə rə kət ve ri ci qüv və si olan yük sək mə də niy yət li azər bay can lı la rın və la yiq li və -
tən daş la rın ye tiş di ril mə si nə, in ki şa fı na və ar tı rıl ma sı na xid mət et mə li dir.  

Döv lə tin in san ka pi ta lı nın mü tə rəq qi də yi şil mə si və bə şə riy yə tin hu ma ni tar təh -
lü kə siz li yi ma raq la rı na ca vab ve rən, “Si murq” Azər bay can Mə də niy yət Asso si a si -
ya sı tə rə fin dən iş lə nib ha zır lan mış da vam lı in ki şa fın uni ver sal kul tu ro lo ji pos tu lat la rı
mil li təh sil sis te mi nin tək mil ləş di ril mə si nə tə kan ve rə bi lər. Onlar aşa ğı da kı qay da -
da ke çi di nə zər də tu tur: zid diy yət lər dən – ma raq la rın ahən gi və ra zı laş dı rıl ma sı na;
sə riş tə siz ida rə et mə dən – pe şə kar lı ğa və mə su liy yə tə; və zi fə ha ki miy yə tin dən – bi -
lik lər və eti ka ha ki miy yə ti nə; rə qa bət və ma ni pul ya si ya dan – həm rəy lik və əmək daş -
lı ğa; et nik və di ni iden tik lik dən – və tən daş mə də niy yə ti iden tik li yi nə; de mok ra tik
ida rə et mə mə də niy yə tin dən – me ri tok ra tik ida rə et mə mə də niy yə ti nə.

Azər bay can da təh si lin in ki şa fı nın ida rə edil mə si nin el mi prin sip lə ri qis min də:
stra te gi ya, tex no lo gi ya, eti ka, so si o lo gi ya və es te ti ka dan is ti fa də olu na bi lər. 

Təh sil stra te gi ya sı Azər bay can Res pub li ka sın da rə qa bət qa bi liy yət li in san ka pi -
ta lı nın “is teh sa lı” üçün in san, el mi, təh sil, tex ni ki, in for ma si ya, təş ki la ti, ma liy yə,
hü qu qi, ma a rif və di gər re surs la rın sis tem li kul tu ro lo ji təh li li ni nə zər də tu tur. 
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Təh sil tex no lo gi ya sı dün ya mə də niy yə ti və təh si li nin na i liy yət lə rin dən, Qər -
bin və Şər qin apa rı cı ali təh sil mü əs si sə lə ri nin təd ris stan dart la rı və tex no lo gi ya -
la rın dan, o cüm lə dən Azər bay can mə də niy yə ti nin ənə nə vi də yər lə ri ni he sa ba alan
məx su si ye ni lik lər dən ya ra dı cı is ti fa də ni nə zər də tu tur. 

Təh sil eti ka sı əmək və ida rə et mə mə də niy yə ti, yük sək ix ti sas lı mü tə xəs sis lə -
rin, şəx siy yət lə rin, müx tə lif sə viy yə lər də li der lə rin, mil li in san ka pi ta lı nın nü və -
si ni təş kil edən yük sək mə də niy yət li azər bay can lı la rın ye tiş di ril mə si ilə bağ lı
qo yul muş və zi fə lə rin da ha sə mə rə li həl li üçün əl ve riş li psi xo lo ji mü hi tin for ma -
laş ma sı nı və pe da qo ji mü əs si sə lə rin kol lek tiv lə ri nin səy lə ri nin bir ləş di ril mə si ni
nə zər də tu tur.  

Təh si lin so si o lo gi ya sı öl kə da xi lin də ol du ğu ki mi, bey nəl xalq mə kan da da el -
mi-pe da qo ji kol lek tiv lə rin və ay rı-ay rı mü tə xəs sis lə rin mil li təh si lin tə rəq qi si nə,
onun hə yat qa bi liy yə ti nin, ya ra dı cı lı ğı nın, da vam lı lı ğı nın və rə qa bət qa bi liy yət li -
li yi nin in ki şa fı na tə kan ve rən məh sul dar əmək daş lı ğı nın tə mi ni ni nə zər də tu tur.

Təh sil es te ti ka sı uğur lu in san in ki şa fı və mil li in ki şa fın tə xi rə sa lın maz şər ti ki -
mi elm, təh sil və ma a rif lən dir mə nin də yər an la yı şı nın art dı ğı şə ra it də xal qın ic ti -
ma i şü u run da təh sil tə lə bi nin tə min edil mə si məq sə di lə onun məz mu nu nun
in ki şa fı və də yi şil mə si nə mü va fiq ola raq mil li təh si lin xa ri ci for ma la rı nın və struk -
tu ru nun tək mil ləş di ril mə si ni nə zər də tu tur.  

Son da vur ğu la maq la zım dır ki, Azər bay can Res pub li ka sın da mil li təh si lin key -
fiy yə ti nin və sə mə rə li li yi nin yük səl dil mə si ru hi mə də niy yə tin dar so vet tə fək kü -
rü ilə “iq ti sa diy yat üzə rin də üst qu rum”, əsa sən ədə biy yat, in cə sə nət, eti ka
nor ma la rı və mə də ni irs ki mi an la maq dan tez bir za man da im ti na et mə yi nə zər də
tu tur. Çün ki bu an la yış mil li in ki şaf im kan la rı nı məh dud laş dı rır.  Təh sil prak ti ka -
sı na mə də niy yə tə in sa nın ağ lı, qəl bi və əmə yi ilə ya ra dı lan bü töv so si al sis tem ki -
mi ba xan ye ni el mi ya naş ma sı tət biq et mək la zım dır, çün ki mə də niy yət an la yı şı na
dar ya naş ma onun in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin uni ver sal ya ra dı cı ami li ki mi hü -
dud suz də yiş di ri ci im kan la rın dan is ti fa də et mə yə ma ne olur. Onun baş lı ca hə rə -
kət ve ri ci qüv və lə ri isə elm, təh sil və ma a rif lən dir mə dir. Eyni za man da qeyd edək
ki, təh si lin sə mə rə li li yi nin və key fiy yə ti nin əvə ze dil məz gös tə ri ci si onun elm tu -
tum lu lu ğu dur ki, on suz ic ti ma i tə rəq qi, xal qın ri fa hı nın ar tı mı, döv lə tin da vam lı,
rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı müm kün de yil.  

Dün ya si vi li za si ya sı nın, mü a sir kul tu ro lo gi ya və pe da qo gi ka nın na i liy yət lə ri,
Azər bay can çı lıq ide o lo gi ya sı, mil li in ki şa fın də yi şən tə ləb lə ri və za ma nın ça ğı rış -
la rı əsa sın da Azər bay can Res pub li ka sı nın təh sil sis te mi nin tək mil ləş di ril mə si si vi -
li za si ya böh ra nı şə ra i tin də öl kə mi zin da vam lı in ki şa fı üçün ye ni im kan lar aça caq dır. 
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Azər bay ca nın da vam lı mil li in ki şa fı nın
“ye ni era sı” və ye ni pri o ri tet lə ri haq qın da

(“Döv lət ida rə çi li yi: nə zə riy yə və təc rü bə” jur na lı, №1, 2024, s. 103-130)

“Əgər dün ya mə də niy yə ti mü da fi ə et sə,  
mə də niy yət dün ya nı xi las edər!”

“Bu gün bü tün bə şə riy yət, bü tün xalq lar və mil lət lər yax şı ba şa dü şür lər ki,
in san la rın ən bö yük mə nə vi də yər lə ri ol maq la mə də niy yət, elm və təh si lin  da -
vam lı in ki şa fı nı  tə min edən ən mü hüm amil lər dən bi ri dir... Azər bay ca nın hər bir
və tən da şı bö yük ta ri xi keç mi şə, zən gin mə də niy yə tə, yük sək mə nə viy ya ta ma lik
öl kə mi zin həm keç mi şi nə, həm in di si nə, həm də gə lə cə yi nə bö yük mə su liy yət his -
si ilə ya naş ma lı dır...” 

Hey dər Əli yev

Mü əl lif dən
Bu təd qi qa tın məq sə di mil li və dün ya in ki şa fı nın ta ri xi təc rü bə si nin, dün ya nın

bır sı ra məş hur alim və mü tə fək kir lə ri nin kon sep si ya la rı nın və na i liy yət lə ri nin
sis tem li kul tu ro lo ji təh li li ni apar maq la, cə miy yə ti ne cə da ha yax şı et mək və ye ni
ta ri xi şə ra it də Azər bay can Res pub li ka sı nın da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nı tə min
et mək dən öt rü döv lət ida rə çi li yi ni ne cə tək mil ləş dir mək la zım ol du ğu nu ba şa düş -
mək, za ma nın ça ğı rış la rı na düz gün ca vab lar ver mək, ha be lə dün ya nın tex no gen
si vi li za si ya nın böh ran lı ha di sə lə rin dən və bə şə riy yə ti məh və sü rük lə yən təh did -
lər dən xi las et mə yin ağıl lı yol la rı nı aş ka ra çı xa ra ğa kö mək et mək dir. 

Bu ak tu al su al la ra ca vab tap maq üçün mü əl lif tə rə fin dən Hey dər Əli yev, Kon fut -
si, Əl-Fə ra bi, İbn Rüşd, Ni za mi Gən cə vi, Nə si rəd din Tu si, İbn Xəl dun, İma dəd din
Nə si mi, Na po le on Bo na part, Mir zə Şə fi Va zeh, Vil helm Ostvald, Hen rix Rik kert, Maks
Ve ber, Osvald Şpenq ler, Hü seyn Ca vid, Karl Yas pers, Arnold Toyn bi, Les li Alvin Uayt,
Pi ti rim So ro kin, Pi ter Dru ker, Abra ham Mas lo u və bir çox di gər alim lə rin, mü tə fək -
kir lə rin və döv lət xa dim lə ri nin əsər lə ri nin təh li lin dən is ti fa də edi lib. 

Mə də niy yət lə rin və si vi li za si ya la rın di a lo qu üçün 
əl ve riş li şə ra i tin for ma laş dı rıl ma sı haq qın da

Bu gün bə şə riy yə tin qo run ma sı və da vam lı in ki şa fı üçün ak tu al prob lem lər dən
bi ri mə də niy yət lə rin və si vi li za si ya la rın sül hə, qar şı lıq lı an laş ma ya və qar şı lıq lı fay -
da ve rən əmək daş lı ğa hə dəf lən miş məh sul dar di a lo qu dur. Bu stra te ji prob le min mü -
vəf fə qiy yət lə həll edil mə si da ha çox Qərb və Şərq öl kə lə ri nin ru hi mə də niy yə ti nin
mü tə rəq qi trans for ma si yala rın dan, mə də ni mü ba di lə nin məh sul dar lı ğın dan və
ümum bə şə ri də yər lər, xoş mə ram və əda lə tin pri o ri tet li yi əsa sın da ma raq la rın
uy ğun laş dı rıl ma sın dan və mə də niy yət lə rin ya xın laş dı rıl ma sın dan ası lı dır.  
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Mə də niy yət – in sa nı hey van dan fərq lən di rən key fiy yət dir. Bu, ço xəsr lik ant -
ro po-so sio-kul tu ro ge nez pro se sin də – in sa nın, cə miy yə tin, döv lə tin və bə şə riy -
yə tin tə şək kü lü və in ki şa fı nın bir gə tə ka mül, qar şı lıq lı əla qə li pro se si za ma nı ha sil
edil miş ru hi sər vət dir. Mə də ni in ki şa fın fun da men ti ağıl və onun va si tə si lə ida rə
edi lən in san qəl bi dir. Ağıl in sa nın və onun tə bi i və ekst ra so ma tik tə lə bat la rı nın
ödə nil mə si, mə na lı və fay da lı in san hə ya tı nın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı üçün
zə ru ri olan ət raf alə min də yiş di ril mə si məq sə di lə hə qi qi bi li yi aş ka ra çı xar ma ğa,
ba şa düş mə yə və prak ti ki cə hət dən is ti fa də et mə yə im kan ya ra dır. 

Mə lum ol du ğu ki mi, si vi li za si ya çər çi və sin də həm xoş bəxt li yə yö nəl miş
ya ra dı cı pro ses olan mə də niy yət, həm də si vi li za si ya nın dest ruk tiv ele met lə ri nin
tə si ri ilə şərt lən di ri lən an ti mə də niy yət möv cud dur. Aşkar qey ri-ob yek tiv, dü şü -
nül mə miş və ya qə rəz li si ya si qə rar lar hu ma nizm prin sip lə ri əsa sın da ya şa yan,
bir-bi ri ilə meh ri ban qon şu luq, ya xın lıq və dost luq la bağ la nan xalq la rın dinc
hə ya tı na, mü rüv və ti nə və hey siy yə ti nə bər pa sı müm kün ol ma yan mə nə vi zər bə
vu ra bi lər.  

Tə əs süf ki, mü a sir dün ya da çox vaxt mad di ma raq lar mə nə vi mə də niy yət də -
yər lə ri üzə rin də üs tün lük əl də edir, bu sə bəb dən so nun cu lar uto pi ya ki mi qə bul
edi lir. Bu re al lı ğın nə ti cə sin də dün ya si vi li za si ya sı çər çi və sin də tək cə xe yir, ya -
ra dı cı lıq və mə də ni tə rəq qi de yil, həm də ay rı-ay rı in san la rın, qrup la rın və si ya si
ak tor la rın on la rın mil liy yə tin dən və di nin dən ası lı ol ma ya raq dest ruk tiv tə fək kü -
rün də və dav ra nı şın da tə za hür edən mə də ni tə nəz zül və şər də yer tu tur. Bu, in -
san it ki lə ri və gü nah sız in san la rın əzab-əziy yə ti ilə mü şa yi ət olu nan tə ca vüz kar
mü ha ri bə lər, ter ro rizm, zo ra kı lıq, si ya si pro vo ka si ya lar dır. Bü tün dün ya da yük -
sək ru hi mə də niy yət də yər lə ri nin böh ra nı mə nə vi mə də niy yə tin tə nəz zü lün də, mə -
də niy yət lə rin mü na qi şə sin də, təh si lin key fiyyə ti nin aşa ğı düş mə sin də, tə bi i
ma raq lar ilə mə də niy yət də yər lə ri ara sın da uy ğun lu ğu tə min et mək də aciz lik və
ya is tək siz lik də öz ifa də si ni ta pır. 

Ta rix gös tə rir ki, çox tə əs süf, bə zi döv lət xa dim lə ri nin gə lə cə yi gö rə bil mə mə -
si ki mi, sə riş tə siz li yi də çox vaxt qar şı lıq lı an laş ma, əmək daş lıq və sülh üçün ke -
çil məz ma ne ə lər ya ra da raq bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nə cid di si ya si
və mə nə vi zə rər vu rur. İde o lo ji səhv lər və si ya si böh tan lar bə şə riy yə tin mü ha ri bə
uçu ru mu na yu var lan ma sı təh lü kə si ni ya ra da raq, xalq lar ara sın da qar şı lıq lı mü na -
si bət lə rə ağ rı lı tə sir gös tə rir. 

Hər bir xal qın mə də niy yə ti nin bey nəl xalq də yə ri, hər şey dən əv vəl, onun bə -
şə riy yə tin in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin in ki şa fı na ver di yi töh fə, dün ya -
nın tə rəq qi yö nüm lü və təh lü kə siz in ki şa fı yo lun da xid mət lə ri ilə mü əy yən edi lir. 

Eyni za man da ma raq lar ilə mə də ni də yər lər ara sın da kı di a lek tik zid diy yət ümu -
mi ri fa ha xid mət edən ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na heç də yax şı tə sir gös tər mir.
Cə miy yə tin da vam lı in ki şa fı na mü na si bət də ob yek tiv dest ruk tiv xa rak te rə ma lik
bu zid diy yə ti ne cə həll et mək olar? 

Gö rü nür, düz gün həl lə ri bu iki so si al yö nə liş li yin uy ğun laş dı rıl ma sı is ti qa mə -
tin də ax tar maq la zım dır. Ma raq lar də yər lə ri məhv et mə mə li dir, çün ki bu, qar şı -
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dur ma ya və mü na qi şə yə sə bəb olur, də yər lər isə in san in ki şa fı nın tə lə bat la rı ilə
şərt lən di ril miş, in san la rın tə bii, “ağ la ba tan” ma raq la rı nı nə zə rə al ma lı dır. Dü şü -
nü lür ki, bu mü rək kəb bey nəl xalq prob le min həl li nə təh li lin mən ti qi, funk si o nal,
mə kan, mü qa yi sə li, si tu a tiv, ant ro po lo ji və psi xoq ra fik me tod la rın dan, ha be lə uni -
ver sal “kul tu ro lo ji pi ra mi da” me to dun dan is ti fa də et mək lə sis tem li kul tu ro lo ji təh -
lil kö mək edə bi lər. 

Si vi li za si ya nın böh ra nı şə ra i tin də qar şı lıq lı an laş ma, in san həm rəy li yi, əmək -
daş lıq və sülh ki mi mə də niy yət də yər lə ri dün ya xalq la rı na ha va-su ki mi la zım dır.
Ümum bə şə ri də yər lər və mə nə vi saf lıq ya şa dıq la rı öl kə dən ası lı ol ma ya raq müx -
tə lif mil lət lə rin, et nos la rın və din lə rin nü ma yən də lə ri nə xas dır. Ayrı-ay rı in san la -
rın əda lət siz və ya qəd dar qə rar la rı nı xal qa pro yek si ya et mək ol maz. Öz növ bə sin də,
hər bir xalq bü tün dün ya da sül hü qo ru yan və dəs tək lə yən yük sək ru hi – in tel lek tu al,
etik, hü qu qi, mə nə vi mə də niy yə tin in ki şa fı na dəs tək ol ma lı dır. Bu, mə də niy yət lə -
rin di a lo qu üçün im kan lar açan və bə şə riy yə ti xi la sa apa ran ye ga nə qüv və dir. 

Uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin ya yıl ma sı, dün ya nın müx tə lif öl kə lə rin də yük -
sək mə də niy yət li in san la rın “is teh sa lı”, bey nəl xalq mə də ni iden tik li yin ya ra dıl -
ma sı ak tu al bey nəl xalq və zi fə yə çev ril mək də dir. Bu mə də ni stra te gi ya mü a sir
si vi li za si ya nın hu ma nist ləş di ril mə si nin və mə də niy yət lə rin uy ğun laş dı rıl ma sı nın
şər ti ki mi “Ho mo sa pi ens” in san nö vün dən – “Ho mo cul tu ra lis” nö vü nə ke çi di
sü rət lən dir mə yə kö mək edə cək dir. Eyni ha di sə lə rin, fakt la rın və in san la rın ob -
yek tiv qiy mət lən di ril mə si ni, ha be lə tə rəf lə rin qar şı lıq lı an laş ma sı və həm rəy li yi -
nə sə bəb olan ru hi ya xın lı ğı tə min edən uni ver sal bey nəl xalq kul tu ro lo ji
prin sip lə rin və me yar la rın ya ra dıl ma sı sə mə rə li bey nəl xalq mü na si bət lə rin in ki -
şa fı üçün mü hüm əhə miy yə tə ma lik dir.  Bu, zid diy yət lə ri mi ni mu ma en dir mə yə
və on la rı ya ra dı cı məc ra ya yön lən dir mə yə kö mək edə cək dir. 

Si vi li za si ya nı get dik cə də rin lə şən böh ran dan xi las et mək üçün xalq la rın, bü -
tün xoş mə ram lı in san la rın bir gə səy lə ri ilə xe yir xah lıq və qey ri-zo ra kı lıq də yər -
lə ri ni bü tün dün ya da baş ve rən an ti mə də niy yət hal la rı na qar şı qoy maq la, on la ra
eti bar lı mə nə vi və hü qu qi bar yer qo yul ma lı dır.  

Bu gün öz öl kə si nin və bü tün bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na ver -
di yi töh fə, mil li mən su biy yə tin dən, döv lə tin dən, di nin dən, pe şə sin dən və ya si -
ya si və zi fə sin dən ası lı ol ma ya raq in sa nın də yə ri nin ən yük sək bey nəl xalq me ya rı
ki mi qə bul edil mə li dir. İnsan la rın yük sək ru hi mə də niy yə ti nin pri o ri tet in ki şa fı
yo lu ilə dün ya nın xi la sı si vi li za si ya nın ən yük sək də yə ri və mü a sir döv lət lə rin
məq sə di elan olun ma lı dır. 

Bu qlo bal prob lem lə rin həl li nin ən va cib şər ti yük sək mə də niy yət li və tən daş -
la rın ye tiş di ril mə si nə, on la rın şü u ru nun və dav ra nı şı nın müs bət yön də də yiş di ril -
mə si nə yö nəl di lən ic ba ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə va si tə si ilə uni ver sal
kul tu ro lo ji bi lik lə rin bü tün dün ya da ya yıl ma sı dır. Bu pro se sə cə miy yə tin bü tün
üzv lə ri – si ya sət çi lər, mə mur lar, alim lər, pe da qoq lar, in cə sə nət xa dim lə ri, jur -
na list lər, hü quq şü nas lar, hə kim lər, mü hən dis lər, ai lə baş çı la rı, gənc lər, uşaq lar
cəlb edil mə li dir lər. 
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Dün ya nı in tel lekt ida rə edir. Amma da ğı dı cı pro ses lər baş ver mə sin de yə in -
tel lek tu al mə də niy yət ide al hal da bə şə riy yə tin ap ri or mə nə vi də yər lə ri əsa sın da
qu ru lan hu ma nist mə də niy yət ilə ahəng dar in ki şaf et mə li dir. Dün ya nın müx tə lif
öl kə lə ri nin mil li ma raq la rı na zidd ol ma yan bu məq sə din iz lə nil mə si bə şə riy yə ti
si vi li za si ya nın çox say lı dest ruk tiv hal la rı və pro ses lə rin dən xi las et mə yə kö mək
edə cək dir.  

Qar şı lıq lı an laş ma, həm rəy lik, əmək daş lıq qar şı lıq lı hör mət və inam tə ləb edir.
Sev gi ki mi hör mə ti də pul la al maq ya da baş qa la rın dan bu nu tə ləb et mək ol maz,
in san onu an caq öz mə də niy yə ti ilə qa za na bi lər. İntel lek tu al, mə nə vi, hü qu qi və
etik mə də niy yət də yər lə ri nin ya yıl ma sı bu na kö mək edə bi lər. Əlbət tə, bu asan
mə sə lə de yil, çün ki müx tə lif öl kə lər də müx tə lif adət lər, də yər lər, ənə nə lər və
qay da lar var. Bu, el mi bi lik lər, ba ca rıq lar, mü tə şək kil lik və mə nə viy ya ta ma lik,
ya ra dı cı fə a liy yət lə məş ğul olan yük sək mə də niy yət li və tən daş la rın for ma laş dı -
rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si ilə bağ lı bey nəl xalq proq ram la rın iş lə nib ha zır lan -
ma sı və hə ya ta ke çi ril mə si nin zə ru ri li yi ni bir da ha vur ğu la yır. Bu pro ses də əsas
prin sip ümum bə şə ri də yər lə rin üs tün lü yü ol ma lı dır. Bey nəl xalq mə də ni iden tik -
li yin for ma laş ma sı na tə kan ve rən amil lər dən bi ri bü tün dün ya da me ri tok ra tik tər -
bi yə və ida rə et mə mə də niy yə ti nin prin sip və me yar la rı nın ya yıl ma sı ola bi lər di.
Me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti müx tə lif öl kə lə rin və tən daş la rı nın əmək mə də niy yə ti
və əmək məh sul dar lı ğı nın, hə yat sə viy yə si nin, və tən pər vər li yi və həm rəy li yi nin
yük səl mə si nə müs bət tə sir gös tə rir14. 

Şüb hə siz, Qərb və Şərq mə də niy yət lə ri özü nə məx sus xü su siy yət lə rə ma lik dir.
Qərb mə də niy yə ti üçün, hər şey dən əv vəl, ra si o nal tə fək kür və praq ma tizm prin -
sip lə ri nə əsas la nan in no va tiv in ki şaf sə ciy yə vi dir. Şərq mə də niy yə ti üçün bu, ilk
növ bə də, di ni-po e tik və hu ma nist dün ya gö rü şü prin sip lə ri nə əsas la nan ənə nə vi
mə də niy yət dir. Bu gün Şərq mə də niy yə tin də öz mə nə vi-mə də ni də yər lə ri ni
sax la maq la, Qərb mə də niy yə ti nin ra si o na lizm və praq ma tizm təc rü bəsin dən
ya ra dı cı şə kil də is ti fa də yə da ha çox diq qət ay rıl ma sı va cib gö rü nür. Qərb mə də -
niy yə tin də isə – xü su si lə İnti bah döv rün də Avro pa si vi li za si ya sı nın zən gin
ol du ğu əs ra rən giz hu ma nist mə də niy yə ti can lan dır maq. Dü şü nü lür ki, bu, mə də -
niy yət lə rin di a lo qu nun sə mə rə li li yi nin yük səl dil mə si nə və xalq la rın mə də ni ya -
xın laş ma sı na kö mək edə cək. 

Be lə lik lə, bu gün bə şə riy yə tin ən ak tu al və zi fə si yük sək ru hi mə də niy yə tin in -
ki şa fı na xid mət et mək dir. Bu və zi fə nin baş lı ca mə də ni də yər qis min də təs diq lən -
mə si və bü tün dün ya da yük sək mə də niy yət li in san la rın “is teh sa lı” üz rə bir gə
bey nəl xalq fə a liy yət mə də niy yət lə rin və si vi li za si ya-la rın sə mə rə li di a lo qu nun in -
ki şa fı üçün əl ve riş li şə ra it ya ra da caq dır. 
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Yük sək mə də niy yət li in san la rın “is teh sa lı nın” zə ru ri li yi, 
on la rın for ma laş dı rıl ma sı yol la rı və qiy mət lən di ril mə si haq qın da

Bü tün ya ra dıl mış la rın ta cı olan in san öz ağ lı sa yə sin də bü töv so si al sis tem –
şər ti ba xım dan ru hi və mad di ol maq la bö lü nən, “ikin ci, sü ni tə bi ət” ad lan dı rı lan
mə də niy yə ti ya ra dır və in ki şaf et di rir. Əgər ra si o nal ya naş ma və praq ma tiz mə
əsas la nan biz nes ma raq la rı gə lir lə əla qə li dir sə, ru hi mə də niy yə tin ma raq la rı bi -
lik lə rin və mə nə viy ya tın də yə ri, onun in san, cə miy yət və döv lət üçün fay da lı lı ğı
ilə bağ lı dır. İnsa nın dav ra nı şı şəx siy yə tin tə fək kü rü, bi lik lə ri, də yər lə ri, psi xo lo -
gi ya sı və ümu mi mə də niy yə ti ilə şərt lə nən niy yət lə ri nin məh su lu dur. İnsan tə rə -
fin dən bu və ya di gər hal la rın, ha di sə lə rin və ya fakt la rın şərh edil mə si nin düz günlü yü
ən çox onun in tel lek tu al mə də niy yət sə viy yə sin dən ası lı dır. 

Mə lum ol du ğu ki mi, ru hi mə də niy yə tin ən va cib və zi fə lə ri: hu ma nist cə miy -
yə tin və ahəng dar şəx siy yə tin for ma laş dı rıl ma sı, onun özü nü in ki şa fı və özü nü -
tək mil ləş dir mə si dir. Hu ma nist mə də niy yə tin də yər lə ri – bir şəx siy yət ki mi in sa nın
özü nün, onun hə ya tı nın də yə ri, azad lıq hü qu qu, xoş bəxt li yi, ya ra dı cı qa bi liy yət -
lə ri nin üzə çı xa rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si dir. Hu ma nist mə də niy yət də in sa nın
ri fa hı so si al ins ti tut la rın də yər me ya rı, əda lət və in sa niy yət prin sip lə ri isə in -
san lar ara sın da kı mü na si bət lə rin zə ru ri nor ma sı dır. Cə miy yə tin qu rul ma sı sis te -
mi ki mi hu ma niz min ali məq sə di in san hə ya tı dır. Hu ma nist cə miy yə tin bü tün
mad di və qey ri-mad di re surs la rı in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin ra hat lı ğı nın və təh lü -
kə siz li yi nin tə min edil mə si nə yö nəl di lib. “Şərq fəl sə fi ənə nə si nə gö rə, məhz yük -
sək mə nə viy yat lı və ka mil şəx siy yət in san la rı hə qi qi bi lik alə mi nə yö nəl dir və
apa rır, özü nü tək mil ləş dir mə yo lu nu gös tə rə rək, hə ya ta də yər li mə na qa zan dı rır”. 

Ha zır da da vam edən, mə nə vi də yər lə rin tə nəz zü lü ilə mü şa yi ət olu nan si vi li -
za si ya böh ra nı şə ra i tin də za ma nın va cib tə lə bi in sa nın mə nə vi və in tel lek tu al mə -
də niy yə ti nin yax şı lı ğa doğ ru də yiş di ril mə si yo lu ilə “Ho mo sa pi ens” in san
nö vün dən  – “Ho mo cul tu ra lis” in san nö vü nə so si al-mə də ni ke çid et mək dir. Bə -
şə riy yə tin hu ma ni tar təh lü kə siz lik ma raq la rı na ca vab ve rən bu ya ra dı cı pro ses də
xoş mə ram lı in san lar  – si ya sət çi lər, alim lər, pe da qoq lar, in cə sə nət xa dim lə ri, dip -
lo mat lar, hü quq şü nas lar, iq ti sa diy yat çı lar, jur na list lər və bü tün dün ya nın si ya si
və mə də ni eli ta la rı nın di gər nü ma yən də lə ri səy lə ri ni bir ləş dir mə li dir lər. 

Hər bir in san tək cə öz müs bət key fiy yət lə ri nin qiy mət lən di ril mə si və in ki şa fı
yo lu ilə de yil, həm də özü nün mən fi psi xo lo ji ener ge ti ka sı nı aş ka ra çı xar maq və
müs bət yö nə də yiş dir mək lə, yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı
pro se si nə fər di sə viy yə də  kö mək edə bi lər və kö mək et mə li dir. Bu, şəx siy yə tin
hə yat fə a liy yə ti nin tək mil ləş mə si nə və da ha şü ur lu ol ma sı na, onun ya ra dı cı po -
ten si a lı nın və cə miy yət də so si al sta tu su nun yük səl mə si nə, ət raf da kı la rın ona olan
sev gi və hör mə ti nin art ma sı na sə bəb ola caq dır. 

Müx tə lif öl kə lər də yük sək mə də niy yət li in san la rın bir gə for ma laş dı rıl ma sı,
men tal sə viy yə də müs bət də yi şik lik lər cə miy yə tin mə də ni iden tik li yi nə, fərq li mil -
lət lər, et nos lar və din lə rin nü ma yən də lə ri nin mə də niy yət lə ri nin ahən gi nə və
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vəh də ti nə gə ti rib çı xa ran ye ni mə də ni də yə rin tə şək kül tap ma sı na kö mək edə bi -
lər. La yiq li in sa nın bey nəl xalq və mil li sə viy yə də qiy mət ləndi ril mə si nin əsl me -
ya rı onun mil liy yə ti, do ğul du ğu yer, ya şa dı ğı yer və ya pe şə si de yil, onun ru hi
(əq li və mə nə vi) mə də niy yə ti, cə miy yə tin ri fa hı na mi nə ya ra dı cı fə a liy yə ti nin nə -
ti cə lə ri ol ma lı dır. 

Dün ya nı yal nız hu ma nizm və in tel lek tu al tə rəq qi də yər lə ri nə əsas la nan yük -
sək ru hi mə də niy yə tin kö mə yi ilə xi las et mək olar. Ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na
xid mət dən da ha yük sək məq səd yox dur və ola da bil məz. Çün ki bu, hər bir cə -
miy yə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy yə tin ri fa hı nın art ma sı na, təh lü kə siz in ki şa fı -
na və da ha yax şı gə lə cə yi nə apa ran yol dur. Uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rə,
mü tə rəq qi və hu ma nist ide ya la ra sa hib yük sək mə də niy yət li, la yiq li in san la rın
“is teh sa lı” və “ti raj lan ma sı” dün ya nı yax şı lı ğa doğ ru də yiş mə li dir. 

Dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı ta ri xin də hu ma nizm mə də niy yə ti haq qın da 
Ən yax şı nü ma yən də lə ri bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin qo run ma sı na və in -

ki şa fı na bö yük töh fə lər ver miş hu ma nizm qə dim za man lar dan bə ri həm Şər qə,
həm də Qər bə xas ol muş dur. Kon fut si nin (e.ə. 551- 479 ) “jen” fəl sə fi kon sep si -
ya sı “in san pər vər lik”, “in san se vər lik” mə na sı na gə lir. Kon fut si an lı ğın baş lı ca ka -
te qo ri ya sı – in san se vər lik, sə mi mi lik, dü rüst lük, döv lə tə və ha ki miy yə tə sə da qət,
qay da la ra dön mə dən ri a yət et mə ki mi key fiy yət lə rin xas ol du ğu la yiq li in sa nı
təm sil edən “nə cib xa dim”dir (Çin cə tszyun-tsı). Kon fut si ina nır dı ki, hər bir şəx -
siy yət nə cib xa dim və ya ide al alim ob ra zı na çat maq üçün can at ma lı dır. O, yük -
sək mə də niy yət li, la yiq li şəx siy yət də in san mü na si bət lə ri nin zən gin li yi və
müx tə lif li yi ilə se çi lən, in sa nın özü nü in ki şa fı və özü nü tək mil ləş dir mə si nə kö mək
edən ahəng dar cə miy yə tin əsas pos tu la tı nı gö rür dü. Kon fut si nin tə li mi tək cə Çin
cə miy yə ti nin ida rə edil mə si və döv lət çi lik mə də niy yə ti nin for ma laş dı rıl ma sı nın
əsa sın da dur mur, həm də Ko re ya, Ya po ni ya və Vyet nam si vi li za si ya la rı nın tə şək -
kül tap ma sı na bö yük tə sir gös tə rir di. Me ri tok ra ti ya mə də niy yə ti də öz baş lan ğı -
cı nı Kon fut si nin kon sep si ya sın dan gö tü rür. 

Hu ma nizm, xe yir və şər, əda lət li ic ti ma i qu ru luş prob lem lə ri an tik Yu na nıs tan
və or ta əsr lər Avro pa sı nın gör kəm li alim lə ri nin, mü tə fək kir lə ri nin və fi lo sof la rı -
nın diq qət mər kə zin də idi. Yük sək ru hi mə də niy yət mə sə lə lə ri cə miy yə tin əsas -
la rı ki mi, an tik döv rün Pro ta qor, Sok rat, Pla ton, Aris to tel, De mok rit, Epi kür və
baş qa gör kəm li mü tə fək kir lə ri nin Avro pa da və bü tün dün ya da or ta əsr lər hu ma -
niz mi nin əsa sı nı qo yan kon sep si ya la rın da və əsər lə rin də xü su si yer tu tur du. Bu
kon sep si ya lar da yük sək mə də niy yət li in san diq qət mər kə zin də idi. Be lə in san in -
san lar la və tə bi ət lə ahəng də ya şa ma lı, ağıl lı qə rar lar qə bul et mə li, xe yir xah ol ma -
lı, öz ya ra dı cı ener ji si ni şə rə de yil, xe yi rə yö nəl də rək ic ti ma i eh ti yac la rın
ödə nil mə si nə kö mək et mə li, cə miy yə tin ya rat dı ğı qay da la ra və ənə nə lə rə ri a yət
et mə li idi. Pro ta qor in sa nı “hər şe yin öl çü sü” he sab edir di. Sok rat əda lə ti və di -
gər yax şı lıq la rı müd rik lik he sab edə rək, bi lik və hu ma nist ide a lın bir-bi rin dən ası lı
ol du ğu nu gü man edir di. Əda lət, dü rüst lük və hə qi qət ki mi hu ma nist ide al la rın tə -
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rəf da rı olan De mok rit in san la rı pis əməl lər dən “qorx du ğu na gö rə yox, borc his -
si nə gö rə” uzaq dur ma ğa ça ğı rır dı.  

Pla ton in san la rın “yal nız və bu qə dər şəx si ma raq la rı na yox, bü töv lük də cə -
miy yə tin in ki şa fı na” yö nəl mə li ol duq la rı nı he sab edə rək, öz “ide al döv lə ti ni” həm
də əda lət, xe yir xah lıq və in sa nın ic ti ma i ma raq la ra xid mə ti ilə əla qə lən di rir di. O,
müd rik li yin in sa na “prob lem lə ri xe yir və ic ti ma i ri fah na mi nə həll et mək” im ka -
nı ver di yi ni dü şü nə rək, müd rik lik, mərd lik, fə ra sət və əda lət ki mi mə ziy yət lə rin
ide al döv lət ya rat maq da və onu ida rə et mək də zə ru ri ol du ğu nu he sab edir di. 

De mok ra ti ya mə də niy yə ti nə və şəx siy yə tin özü nü i da rə mə də niy yə ti nə sa diq
olan Aris to tel cə miy yə tin so si al mü hi ti nin in sa nın in ki şa fın da və onun hə ya ti tə -
lə bat la rı nın ödə nil mə sin də mü hüm ro lu nu qeyd edir di. O, düz gün hə rə kət lə rin in -
san üçün hə yat ne mət lə ri nə yol aç dı ğı na diq qət ye ti rə rək, şəx siy yə tin mərd lik,
sa də lik, müd rik lik, co mərd lik, düz lük, mü la yim lik, lütf kar lıq, ün siy yət cil lik və
əda lət ki mi hu ma nist key fiy yət lə ri nin də yə ri ni vur ğu la yır dı. Mü tə fək kir döv lət
ida rə çi li yi mə də niy yə ti nə to xu na raq he sab edir di ki, “və zi fə lər pul qar şı lı ğın da
bö lüş dü rül mə li de yil, in sa nın qa bi liy yət lə ri nə və xid mət lə ri nə uy ğun ola raq ve -
ril mə li dir”, “ida rə çi lik də ən yax şı şə kil də ida rə edə bi lən lər ol ma lı dır”. 

Orta əsr lər Avro pa sın da hu ma niz min ta ri xi nə gəl dik də, Fran çes ka Pet rar ka,
Dan te Agil ye ri, Co van ni Bok kaç ço, Le o nar do Bru ni, Le on Bag gist Alber ti, Erazm
Rot ter dams ki, Ulrix fon Qut ten, Fran su a Rab le və s. ki mi gör kəm li hu ma nist lə -
rin ad la rı nı çək mək ki fa yət dir. 

Qə dim Şər qin bir sı ra mü səl man təd qi qat çı la rı Aris to tel və Pla to nun tə lim lə ri -
nin tə si ri al tın da so si al ide ya lar dan is ti fa də et mək lə in san la rın dinc hə ya tı na, ca -
hil li yin ara dan qal dı rıl ma sı na və in san xoş bəxt li yi nə na il ol ma ğa yö nəl miş ic ti ma i
qu ru luş nə zə riy yə si nin iş lə nib ha zır lan ma sı na cəhd gös tər miş lər. Be lə ki, Əl-Fə -
ra bi (870-950) özü nün “Fə zi lət li şə hər əh li nin ba xış la rı haq qın da”, “Xoş bəxt li yə
çat maq haq qın da ki tab”, “Cə miy yə tin öy rə nil mə si ki ta bı”, “Fə zi lət li əx laq haq -
qın da” trak tat la rın da əda lət siz li yi və şə ri qı na ya raq, xe yir və əda lə tin mü da fi ə si -
nə qal xır dı. 

Azər bay can xal qı nın ru hi mə də niy yə ti də hə mi şə hu ma niz mi ilə se çil miş dir
ki, onun par laq nü ma yən də lə rin dən bi ri Mə həm məd Nəs rəd din Tu si (1201-1274)
he sab olu nur. “Elm öl kə si nin şa hı” ad lan dı rı lan Tu si he sab edir di ki, in sa nın də -
yə ri onu hey van lar alə min dən fərq lən di rən mə də niy yə ti, ilk növ bə də, mə nə vi və
etik mə də niy yə ti nin sə viy yə si ilə mü əy yən edi lir. O, “Əxla qi-na si ri” ki ta bın da şə -
ri mü ha ki mə edə rək, Pla to nun Aris to te lə müd rik və siy yə ti ni qeyd edir: “Hə mi şə
sa yıq ol, çün ki pis in san la rın hiy lə və kə lə yi nin sər hə di yox dur”. 

Azər bay can ədə bi di li nin əsa sı nı qo yan gör kəm li Azər bay can şa i ri İma dəd din
Nə si mi (1369-1417) də bö yük hu ma nist idi. Su fiz min qol la rın dan bi ri – hü ru fi li -
yin ar dı cı lı olan Nə si mi in sa nı ən də yər li xə zi nə, dün ya nın mər kə zi, ya ra dıl mış -
la rın ta cı he sab edir di. O, in sa nın də yə ri ni onun yük sək mis si ya sı və son suz
im kan la rı ilə əla qə lən di rir di. Nə si mi öz ya ra dı cı lı ğın da in sa nın gö zəl li yi ni və ağ lı -
nı tə rən nüm edə rək, xal qı so si al əda lət siz lik, şəx siy yə tə qar şı zo ra kı lıq, möv hu mat,
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is tib dad və hökm dar la rın qəd dar lı ğı ilə mü ba ri zə yə səs lə yir di. Eyni za man da o,
hə qi qə tə apa ran yo lu in sa nın, onun xe yir və gö zəl li yə can at ma sı nın dərk edil mə -
sin də gö rür dü. 

Şah İsma yıl Xə ta i (1487-1524) də öz po e tik əsər lə rin də nə cib lik və qəh ra man -
lı ğı, mə nə vi saf lı ğı mədh et miş və şər, xə ya nət, qor xaq lı ğı qı na mış dır. O, han sı
züm rə yə aid ol ma sın dan ası lı ol ma ya raq, Azər bay can xal qı nın bü tün nü ma yən -
də lə ri nə mü na si bət də çox nə za kət li və əda lət li idi. 

Şər lə mü ba ri zə prob lem lə ri XIX əs rin məş hur Azər bay can hu ma nis ti, mü tə fək -
ki ri və şa i ri Mir zə Şə fi Va ze hin (XVIII əs rin so nu – 1852) diq qət mər kə zin də idi: 

“Düz lük lə al çaq lıq çar pı şan za man, 
Alçaq lıq nə dən sə qa za nır hər an. 
Çün ki al çaq lar çün ən al çaq iş lər, 
Alçaq lıq de yil dir, hü nər dir, hü nər”.   

Bu dün ya da Xe yi rin se çi mi al ter na tiv siz dir. Çün ki xe yir – mə də niy yət, hə yat
mən bə yi, in san in ki şa fı və ri fa hı nın, bə şər dün ya sı nın xi la sı nın və qo run ma sı nın
mən bə yi dir. Yük sək ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na xid mət – hu ma niz mə, in san la -
rın hə ya tı na, təh lü kə siz li yi nə və tə rəq qi si nə xid mət dir. O, şərt siz ola raq, bü tün
bə şə riy yə tin pri o ri te ti ol ma lı dır.  

Cə miy yə tin və döv lə tin ru hi mə də niy yə ti ilə onun hə yat qa bi liy yə ti və tə rəq -
qi si ni əla qə lən di rən ta nın mış al man kul tu ro lo qu Osvald Şpenq ler (1880-1936) də
in san in ki şa fı nın qiy mət lən di ril mə si nə hu ma nist ya naş ma sı ilə se çi lir. O, mə də -
niy yə ti “iq ti sa di, si ya si, ru hi, di ni, prak ti ki, bə di i hə yat for ma la rın da” ifa də olu-
nan bü töv bir döv rü for ma laş dı ran ya ra dı cı pro ses ki mi nə zər dən ke çi rir di.
Şpenq ler XX əs rin bi rin ci ya rı sın da Avro pa mə də niy yə ti ni tən qi di təh lil edir, Avro -
pa cə miy yə ti nin mə nə vi də yər lə ri nin qiy mət dən düş mə si nə gö rə də rin na ra hat çı -
lı ğı nı ifa də edir di. Cə miy yə tin ru hi mə də niy yə tin də pul və ha ki miy yət, tex no gen
və küt lə vi mə də niy-yə tin hökm sür dü yü nü, ti ran la rın mey da na çıx dı ğı nı, dün ya
ha kim li yi uğ run da mü ha ri bə lə rin get di yi ni vur ğu la ya raq, özü nün “Avro pa nın qü -
ru bu” mo noq ra fi ya sın da Avro pa nın tə nəz zü lü nü və məh vi ni bəd bin şə kil də qa -
baq ca dan xə bər ve rir di.  

XX əsr Azər bay can mü tə rəq qi ro man tiz mi nin ən önəm li nü ma yən də si Hü seyn
Ca vi din (1882—1941) əsər lə rin də hu ma nizm və in san se vər lik mə sə lə lə ri nə bö -
yük diq qət ay rı lıb. Azər bay can mü tə fək ki ri öz dram əsər lə rin də ic ti ma i ye ni dən -
qur ma və zid diy yət lər lə bağ lı so si al mo tiv lə rə ge niş yer ver miş dir. O, XX əs rin
əv vəl lə rin də əda lət siz li yə, is tib da da, öz ba şı na lı ğa və sa ta niz mə qar şı çı xış edə -
rək, tə rəq qi döv rü nə, si vi li za si ya nın in ki şa fı na və böh ran la rın, fə la kət lə rin və bə -
şə riy yə tin uğur suz luq la rı nın qar şı sı nın alın ma sı na yö nəl dil miş mü a sir za ma nın
ən va cib prob lem lə ri nin qal dı rıl ma sı nın və həl li nin zə ru ri li yi ni qeyd edir di. 

Məş hur Ru si ya və Ame ri ka hu ma nis ti, so si o lo qu və kul tu ro lo qu, de mok ra tik
mə də niy yə tin və hə yat qa bi liy yət li cə miy yə tin tə rəf da rı Pi ti rim So ro kin (1889-
1968) in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin öz döv rü nü qa baq la yan nü ma yən də -
lə ri ni yük sək qiy mət lən di rir di. O, şəx siy yə tin əsas hü quq və azad lıq la rı nın tə min
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edil mə si ni bə şə riy yə tin hü qu qi tə rəq qi si nin me ya rı ki mi nə zər dən ke çi rə rək, hü -
qu qi mə də niy yə tin hər tə rəf li in ki şaf et di ril mə si nin va cib li yi nə ina nır dı. Pi ti rim
So ro kin mə də niy yə tin gü cü nü onun prin si pi nin və baş lı ca də yə ri nin vəh də tin də,
so si o lo gi ya nın gü cü nü isə – hu ma ni tar və tə bi ət elm lə ri nin bi lik lə ri nin bü töv sis -
te mə in teq ra si ya edil mə sin də gö rür dü. O, gör kəm li hu ma nist ola raq cə miy yət və
bə şə riy yə tin hə ya tın da mil li və so si al bə ra bər lik, döv lət fe de ra si ya sı, mil li və so -
si al iden tik lik və həm rəy lik mə sə lə lə ri nə bö yük əhə miy yət ve rir di. Alim si vi li za -
si ya böh ra nı nın ara dan qal dı rıl ma sı məq sə di lə 1947-ci il də “alt ru is tik sev gi və
dav ra nış” əsa sın da “bə şə riy yə tin xi la sı” proq ra mı ilə çı xış et miş dir. 

İntel lek tu al mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı nın zə ru ri li yi haq qın da 
Bü tün dövr lə rin və xalq la rın ta nın mış mü tə fək kir lə ri, alim lə ri və döv lət xa -

dim lə ri el mə, döv lət çi lik və döv lət ida rə et mə mə də niy yə ti nə əsas la nan in tel lek -
tu al mə də niy yə tin in ki şa fı mə sə lə lə ri nə bö yük diq qət ayır mış lar. 

Bu onun la əla qə li dir ki, el mi əsas lan dı rıl mış bi lik lər bə şə riy yə tin hə yat gü cü -
nün mən bə yi dir. Təh sil siz, ca hil in san xey ri şər dən ayı ra, hə ya tın mə na sı nı və öz
mis si ya sı nı ba şa dü şə, ya ra dı cı məq səd lə rə çat maq üçün la zım olan düz gün qə -
rar lar qə bul edə bil məz. 

İbn Rüşd (1126-1198) el min in san və cə miy yə tin in ki şa fın da kı əvəz siz ro lu nu
di ni mə də niy yət priz ma sın dan nə zər dən ke çi rə rək açıq la yır, “İki li hə qi qət” əsə -
rin də vur ğu la yır dı ki, alim tə rə fin dən hə qi qət ax ta rı şı nın hər bir nə ti cə si pil lə lər
ki mi üst-üs tə gə lir və in sa nı ali hə qi qə tə – Ya ra da na çat dı rır. Bra bant lı Si ger, Akvi -
na lı Fo ma və aver ro iz min di gər ar dı cıl la rın dan fərq li ola raq, İbn Rüşd he sab edir -
di ki, “zə ka hə qi qə ti” di ni hə qi qət dən üs tün dür, çün ki yal nız fəl sə fə (elm) hə qi qə ti
adek vat şə kil də təq dim edə bi lər, “əgər Qu ran su rə lə ri nin iza hı zə ka hə qi qət lə ri -
nə zidd gö rü nər sə, on da su rə lər al le qo rik şərh edil mə li dir”. 

İnsa nın əq li, in tel lek tu al mə də niy yə ti nin baş lı ca əhə miy yə ti ni or ta əsr lə rin gör -
kəm li mü səl man ali mi İbn Xəl dun (1332-1406) da vur ğu la yıb. O qeyd edir di ki,
Allah in sa na dü şün mək qa bi liy yə ti (in tel lekt – F.M.) bəxş edə rək, Allah onu in sa -
nın ka mil li yi nin baş lan ğı cı və nə cib li yi nin və hər şey üzə rin də üs tün lü yü nün ən
yük sək zir və si et di. “Əgər hey van lar ət raf alə mi yal nız his lə ri – eşit mə, gör mə,
qo xu bil mə, dad və to xun ma va si tə si lə qav ra yır lar sa, in san öz ağ lı sa yə sin də “bun -
dan əla və, on dan kə nar da ola nı his si qav ra ma nın ar dın ca gə lən tə fək kü rü va si tə si -
lə mə nim sə mək qa bi liy yə ti nə ma lik dir lər...” Bu tə fək kü rün üç nö vü ola bi lər. Bi rin ci,
özü nü i da rə məq sə di lə tə bi i tə za hür lə rin və cə miy yət də mü əy yən edil miş adi şey lə -
rin in san tə rə fin dən dərk edil mə si, ya şa maq üçün və sa it əl də et mək, fay da lı və zə -
rər li ola nı ayırd et mək ba ca rı ğı nı ifa də edən “fərq lən di ri ci qa bi liy yət dir” (adi
tə fək kür dür – F.M.). İkin ci, in san la rın hə ya tın da prak tik fay da ve rən so si al təc rü -
bə nin mə nim sə nil mə si nə əsas la nan tə fək kür – “təc rü bə li şü ur dur”. Üçün cü, his si
qav ra ma ilə bi la va si tə əla qə dar ol ma yan, el mi dərk et mə və ye ni el mi bi lik lə rin
əl də edil mə si sa yə sin də möv cud olan haq qın da ümu mi və xü su si tə səv vür lər də
şü u run ka mil li yi ilə xa rak te ri zə edi lən “mü cər rəd və ya “tə miz” şü ur”dur. 
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Ayrı-ay rı alim lə rin əsər lə ri nin ef fek tiv li yi da ha çox hər bir öl kə nin in tel lek tu -
al po ten si a lı nın pri o ri tet in ki şa fı nı və ümum mə də ni sə viy yə ni tə min edən elm,
təh sil və ma a rif ki mi ru hi mə də niy yət flaq man la rı nın döv lət tə rə fin dən qiy mət -
lən di ril mə sin dən və dəs tək lən mə sin dən ası lı ol muş dur və ası lı dır. İntel lek tu al mə -
də niy yə tin in ki şa fı nı əsas mil li pri o ri tet ki mi gö rən döv lət lər hə mi şə dün ya
si vi li za si ya sı nın apa rı cı öl kə lə ri sı ra sın da ol muş lar. İki ada döv lə ti – Bö yük Bri ta ni -
ya və Ya po ni ya nın ta ri xi təc rü bə lə ri nə nə zər sal dıq da bu na əmin ol maq çə tin de yil. 

Ənə nə vi ola raq tə bi ət elm lə ri nə və tex ni ki elm lə rə üs tün lük ve ri lən Bö yük Bri -
ta ni ya da  çox say lı mü hüm ix ti ra lar və kəşf lər edil miş dir. Bu gün el mə yö nəl di lən
qlo bal xərc lə rin təx mi nən 4,5 %-i, dün ya da kı bü tün el mi nəşr lə rin 8 %-i bu öl kə -
nin pa yı na dü şür. Bö yük Bri ta ni ya nın 70-dən çox ali mi No bel mü ka fa tı na la yiq
gö rü lüb. 150 mil yon va hid dən çox mən bə ni özün də bir ləş di rən Britaniya kitabxanası
dün ya da kı ən bö yük ki tab xa na dır. Ölkə də 150 müx tə lif el mi təş ki lat la əla qə sax -
la yan, el mi bi lik lə rin ya yıl ma sı üz rə Bri ta ni ya Asso si a si ya sı fə a liy yət gös tə rir. 

İngil tə rə də bi lik lə rin sis tem ləş di ril mə si hə lə er kən or ta əsr lər döv rün də baş
ver miş di. “Bi li yin üç mən bə yi haq qın da” əsə ri nin mü əl li fi Ro cer Be ko nu (1214-
1292) xa tır la maq ki fa yət dir. Artıq XII–XIII əsrlərdə İngiltərədə məşhur Oksford
və Kembric universitetlərinin əsası qoyulmuşdu. XVI əsr də prak ti ka nı hə qi qət
me ya rı ki mi ifa də edən və Bri ta ni ya em pi riz mi nin əsa sı nı qo yan  Frensis Bekon
(1561-1626) elm və el mi tə rəq qi ni İngil tə rə nin gü cü nün əsa sı elan et di. XVII əsr -
də Avro pa Elmi Təd qi qat lar Mər kə zi təd ri cən Bö yük Bri ta ni ya ya kö çü rül mə yə
baş lan dı. 1660-cı il də dün ya nın ən qə dim el mi cə miy yət lə rin dən bi ri olan – Lon -
don Kral Cə miy yə ti ya ra dıl dı. XVII əs rin so nun da Lon don Kral Cə miy yə ti də -
niz çi lik, hər bi tex no lo gi ya lar, sə hiy yə, fi zi ka, me tal lur gi ya və tə bi ət sa hə lə rin də
el mi təd qi qat lar proq ra mı nı iş lə yib ha zır la dı. Bö yük Bri ta ni ya hə min vax ta qə dər
ən güc lü də niz döv lə ti nə çev ril miş di. İngil tə rə el mi nin bu in ki şa fı döv rün də dün -
ya miq ya sın da üç mü hüm – dif fe ren si al və in teq ral he sab la ma, işı ğın xas səs si nin
iza hı nı, ümum dün ya ca zi bə qa nu nu nu kəşf edən İsa ak Nyu to nun (1643-1727) ya -
ra dı cı fə a liy yə ti ni xü su si qeyd et mək la zım dır. 

XIX əsr də Bö yak Bri ta ni ya nın el mi dün ya da apa rı cı he sab olu nur du. Elmin
na i liy yət lə ri da ha çox onun dün ya ma şın qa yır ma sın da apa rı cı ye ri ilə bağ lı idi.
Elmin, ələl xü sus, tə bi ət və tex ni ki elm lə rin in ki şa fı sə na ye nin və kənd tə sər rü fa -
tı nın sü rət li tə rəq qi si, dün ya nın çox say lı öl kə lə ri nin tə bi i eh ti yat la rı nın öy rə nil -
mə si ilə şərt lən miş di. Elmin na i liy yət lə ri əsa sın da öl kə nin mü da fi ə sə na ye si,
ra bi tə, hey van çı lıq və di gər sa hə lər uğur la in ki şaf edir di. 1949-cu il də bir çox el -
mi təd qi qat la rı ma liy yə ləş di rən Təd qi qat lar və la yi hə lər üz rə Mil li Kor po ra si ya -
nın əsa sı qo yul du. 1976-cı il də Bö yük Bri ta ni ya Kral Mü hən dis lik Aka de mi ya sı
ya ra dıl dı. 1997-ci il dən eti ba rən öl kə də el mə yö nəl di lən xərc lər iki də fə art dı. 

Elm və Tex no lo gi ya üz rə Bri ta ni ya Döv lət Şu ra sı nın 2010-cu ilin mart ayın da
dərc et di yi “Bri ta ni ya el mi nin gə lə cə yi” ad lı he sa ba tın da vur ğu la nır dı ki, “elm –
Çin və Hin dis tan la rə qa bət də ən baş lı ca amil dir”. Ha be lə el min ma liy yə ləş di ril -
mə si mə sə lə si nə to xu nu lur, el min ma liy yə ləş-di ril mə si nin sə mə rə li li yi nin ar tı rıl -
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ma sı nın və pul la rın yal nız ad lı-san lı uni ver si tet lə rə de yil, ilk növ bə də, da ha əhə -
miy yət li və ma raq lı təd qi qat la ra yön lən di ril mə si nin zə ru ri li yi qeyd edi lir di. Mad -
di də yər lə rin ya ra dıl ma sı el min baş lı ca və zi fə si, el mə çə ki lən xərc lə rin məhz han sı
məq səd lə rə yö nəl di lə cə yi isə alim lə rin hü qu qu elan olun du. Bir ləş miş Kral lı ğın
el mə əsas la nan yük sək sə mə rə li döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti, Bri ta ni ya “ce ne -
ra list lə ri nin” təc rü bə si dün ya si vi li za si ya sı üçün  bö yük də yə rə ma lik dir. 

İntel lek tu al mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı nın öl kə nin so si al tə rəq qi si nə və xal -
qın ri fa hı na tə si ri nin da ha bir nü mu nə si bu gün dün ya el mi fik ri nin li der lə rin-
dən bi ri olan Ya po ni ya dır. Artıq XVIII əs rin əv və lin də Ya po ni ya da əha li nin
sa vad lı lıq sə viy yə si nin yük səl mə si nə sə bəb olan Avro pa el mi bi li yi nin ge niş ya -
yıl ma sı və po pul yar laş ma sı mü şa hi də olu nur du.  

Meyd zi (1867-1868) mə də ni in qi la bın dan son ra öl kə də Qərb si vi li za si ya sı nın
el mi və tex no lo ji na i liy yət lə ri ge niş ya yıl ma ğa baş lan dı. Avro pa el mi bi lik lə ri nin
mək təb lər də və ali təh sil mü əs si sə lə rin də ak tiv öy rə dil mə si və mil li in ki şaf ma -
raq la rı na mi nə prak ti ka da is ti fa də si sa yə sin də Meyd zi döv rün də Ya po ni ya so si -
al-iq ti sa di in ki şaf da bö yük sıç ra yış et di. İntel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la yı cı
in ki şa fı da ha çox XX əs rin 50-60-cı il lər Ya pon iq ti sa di mö cü zə si fe no me ni nə tə -
kan ver di. Mü ha ri bə dən son ra kı dövr də Ya po ni ya “ve lo si ped icad et mək” prin si -
pin dən im ti na edib, ya pon alim lə ri nin kəşf lə ri və el mi iş lə ri ilə ya na şı, xa ric dən
bö yük miq yas da tex no lo gi ya lar və pa tent lər alır, on la rı ya ra dı cı şə kil də ta mam -
la yır, tək mil ləş di rir və ən əsa sı, tez bir za man da is teh sa lı na baş la yır dı. 60-70-ci
il lə rin qov şa ğın da Ya po ni ya da xü su si el mi-təd qi qat və təc rü bi-konst ruk tor iş lə ri -
nin möh kəm ba za sı ya ra dıl dı. Ya po ni ya nın in tel lek tu al mə də niy yə ti nin bu stra te -
gi ya sı nın sə mə rə li li yi ümu mi lik də 400 %-dən çox, ay rı-ay rı sa hə lər də isə 1800
%-ə qə dər qiy mət lən di ri lir di. 

Ke çən əs rin 1900-cü il lə ri nin or ta la rın dan eti ba rən Ya po ni ya so si al-iq ti sa di tə -
rəq qi nin ye ni sə viy yə si ni tə min edən el min və el mi təd qi qat la rın təş ki lin də ye ni
prin sip lər iş lə yib ha zır la ma ğa baş la dı. 1995-ci il də Ya po ni ya nın elm və tex no lo -
gi ya la rı haq qın da Əsas qa nun qə bul edil di. Bu qa nu na əsa sən, Hö ku mə tə ilk də -
fə ola raq “Elmi və tex ni ki in ki şa fın ba za plan la rı” be şil li yi ni təs diq lə mək
tap şı rıl dı, 2021-ci ilin ap re lin də isə öl kə də “Elm, tex no lo gi ya lar və in no va si ya lar
haq qın da Əsas qa nun” qüv və yə min di. 

Dün ya si vi li za si ya sı ta ri xin də in tel lek tu al mə də niy yə tin uğur lu in ki şaf nü mu -
nə lə rin dən bi ri Avro pa cə miy yə ti nin hu ma nist lə ri tə rə fin dən dün yə vi elm və mə -
də niy yət ça ğı ki mi nə zər dən ke çi ri lən Ye ni dövr ola bi lər. Avro pa İnti ba hı nın
ar dın ca gə lən XVIII əsr dün ya mə də niy yə ti ta ri xi nə “Zə ka əs ri” ki mi da xil ol -
muş dur. XVI-XVII əsr lər də in ki şaf et miş, ri ya ziy yat, fi zi ka, ast ro no mi ya və tib -
də el mi in qi la ba sə bəb olan əsas lı el mi təd qi qa tın em pi rik me tod la rı Avro pa da
“Ma a rif çi lik döv rü”nün in ki şa fı nın əsa sı nı qoy du. Ta nın mış alim lər, mü hən dis lər
və ya zı çı lar – De ni Did ro, Jan Da lam ber, J. Byuf fon, F. Vol ter, K. Hel vet siy,
P. Hol bax, L. De Jo kur, M. J. Kon dor se, Q. Rey nal, J. J. Rus so, Ann Ro ber Jak
Tyur qo və bir çox baş qa fran sız en sik lo pe dist lə ri Avro pa da in sa nın in tel lek tu al
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mə də niy yə ti nin son suz im kan la rı na, xoş mə ram la bir gə “Yer üzün də xoş bəxt li -
yin qu rul ma sı” ba ca rı ğı na  ina mı nın for ma laş ma sı na sə bəb ol du lar. Ensik lo pe -
dist lə rin fərq li mə də ni-də yər yö nə liş lik lə ri ol sa da, on la rın ara sın da həm de ist lər,
həm ma te ri a list lər, həm ate ist lər, həm res pub li ka tə rəf dar la rı, həm də ma a rif çi
müt lə qiy yət tə rəf dar la rı ol sa da, on la rın ha mı sı nı ümu mi məq səd bir ləş di rir di: el -
mi bi lik lə rə, el mi hə qi qə tə sa diq li yə əsas la nan cə miy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin
in ki şa fı məq sə di ilə xal qın kul tu ro lo ji ma a rif lən di ril mə si nə yar dım et mək. 

Ensik lo pe dist lə rin cə miy yə tin mü tə rəq qi in ki şa fı na mi nə in san la rın fe o dal-mü -
ha fi zə kar tə fək kü rü nün ara dan qal dı rıl ma sı na yö nəl dil miş ya ra dı cı fə a liy yə ti or -
ta əsr lər el mi dün ya gö rü şünün, o cüm lə dən Avro pa da “Ma a rif çi ida rə et mə nin”
mey da na çıx ma sı na bö yük tə sir gös tər di. 

Na po le on Bo na part (1769-1821) da öz döv rü nün in tel lek tu al mə də niy yə ti nin
in ki şa fı na dəs tə yi ilə se çi lir di. Onun el min və in cə sə nə tin in ki şa fı nın hə vəs lən di -
ril mə sin də, mü a sir dün yə vi təh si lin, li sey lər sis te mi nin, İmpe ri ya uni ver si te ti nin,
da ha çox fran sız xal qı nın in tel lek tu al mə də niy yə ti nin tə rəq qi si nə yö nəl miş Mi -
sir şü nas lı ğın in ki şa fı üçün şə ra i tin ya ra dıl ma sın da kı xid mət lə ri ni xü su si qeyd et -
mək la zım dır. O, elm və təh si lin in ki şa fın da kı dəs tə yi nə gö rə Fran sa Mil li Elm
və İncə sə nət İnsti tu tu nun üz vü se çil miş dir. Mil li in ki şaf da təh si lin ro lu na bö yük
önəm ve rən Na po le on vur ğu la-yır dı ki, “an caq xal qı al dat maq və ida rə et mək is -
tə yən lər onu cə ha lət də sax la maq is tə yər”.  

Döv lət çi lik və döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti nin in ki şaf mə sə lə lə ri haq qın da
Cə miy yə tin və döv lə tin ida rə edil mə si, əsa sən, so si al qey ri-bə ra bər siz lik, mə -

də ni eli ta la ra və küt lə lə rə bö lün mə sə bə bin dən ol duq ca mü rək kəb mə sə lə dir. Bu -
ra da sə bəb lər çox dur. Onla rın ara sın da həm so si al tə bə qə ləş mə nin15 xü su siy yət lə ri,
həm cə miy yə tin iye rar xi ya la rı, həm və tən daş la rın müx tə lif sa vad lı lıq, mə də niy -
yət, sə riş tə li lik, tə fək kür sə viy yə si, bu və ya di gər so si al əhə miy yət li de fi sit eh ti -
yat la ra əl ça tan lı ğın qey ri-bə ra bər ol ma sı, so si al tə bə qə lə rin qiy mət ləndi ril mə
prin sip lə ri və me yar la rı nın, pe şə lə rin nü fu zu nun müx tə lif li yi, si ya si-ide o lo ji xü -
su siy yət lər və s. var. Cə miy yə tin so si al mo bil li yi və mil li in ki şa fın sə mə rə li li yi
da ha çox cə miy yə tin ida rə edil mə si mə də niy yə tin dən ası lı dır. Pi ti rim So ro ki nin
tə ri fi nə gö rə, so si al mo bil lik – fər din və ya so si al ob yek tin bir so si al möv qe dən
di gə ri nə ke çi di dir. Bu, mə də niy yə tin “şa qu li si” çər çi və sin də ol du ğu ki mi, mə də -
niy yə tin “üfü qi si” çər çi və sin də də, eli tar mə də niy yət sa hə sin də də, küt lə vi mə də -
niy yət sa hə sin də də baş ve rə bi lər. 

Pe şə kar tə bə qə ləş mə və tən daş la rın əmək mə də niy yə ti nin, sə riş tə li li yi nin, xid -
mət lə ri nin və fə a liy yət nə ti cə lə ri nin qiy mət lən di ril mə si əsa sın da hə ya ta ke çi ri lir.
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15 Sosial stratifikasiya rifah, sərvət, güc, təhsil, asudə vaxt, istehlakdan asılı olaraq müəyyən edilən
təxminən bərabər sosial status və sosial iyerarxiya əsasında cəmiyyətin sosial təbəqələşməsini
xarakterizə edir. Monarxiya cəmiyyətlərində əsas sosial təbəqələr zadəganlar, ruhanilər, ordu, bur-
juaziya, fəhlə və kəndlilər idi. 



Bu za man təh sil, bi lik, ba ca rıq sə viy yə si, mü tə şək kil lik, mə su liy yət, eti ka, və tən -
pər vər lik və s. diq qə tə alı nır. Obyek tiv qiy mət lən dir mə yə qə bul edi lən qə rar la rın
və əmə yin nə ti cə lə ri nin key fiy yə ti ni tə yin edən kul tu ro lo ji eks per ti za çox kö mək
edir. Hər bir pe şə nin so si al sta tu su onun mil li in ki şaf üçün fay da lı lıq də rə cə si ilə,
və zi fə li şəx sin də yə ri isə – onun in tel lek tu al və etik mə də niy yət sə viy yə si, pe şə -
kar lı ğı, təc rü bə si və əmə yi nin nə ti cə lə ri ilə mü əy yən edi lir. Yük sək rüt bə li və zi -
fə nin baş lı ca me ya rı şəx siy yə tin in tel lek ti nin, ümu mi mə də niy yə ti nin və ida rə et mə
mə də niy yə ti nin yük sək sə viy yə si dir. Kas ta cə miy yə ti is tis na ol maq la, in san la rın
so si al yer də yiş mə lə ri – yer də yiş mə “mər tə bə lə ri” ara sın da ma ne ə lər ya ra dan “so -
si al filtr lər” va si tə si lə tən zim lə nir. Yer də yiş mə lə rin sü rət lən di ril mə si həm də “so -
si al lift lər” va si tə si lə tə min edi lir. Dinc dövr də be lə lift lər qis min də ai lə, ni kah,
təh sil, əm lak və s. ola bi lər. Si ya si böh ran lar döv rün də in qi lab lar, mü ha ri bə lər, is -
ti la lar və s. ola bi lər. Eyni za man da in san la rın və ya ob yekt lə rin so si al yer də yiş -
mə lə ri nin azad lıq də rə cə si cə miy yə tin si ya si struk tu ru, onun “açıq lı ğı” və ya
“qa pa lı lı ğı” ilə mü əy yən edi lir. Tə bə qə lər və ma liy yə və sa it lə ri nin ol ma sı so si al
mo bil li yə cid di tə sir gös tə rir. 

Dün ya da çox say lı – şəx si, ai lə, qrup, cə miy yət, si ya si, döv lət, bey nəl xalq və
s. ma raq lar var. Gö rün dü yü ki mi, ida rə et mə nin və zi fə si ma raq la rı və mə də niy -
yət lə ri uy ğun laş dır maq dan iba rət dir. Ma raq lar mə də niy yə ti və onun mə nə vi də -
yər lə ri ni məhv et mə mə li dir. Bu nun şərt lə rin dən bi ri ida rə et mə qə rar la rı nın el mi
bi lik lər və mə nə vi mə də niy yə tin ap ri or də yər lə ri əsa sın da qə bul edil mə si qay da -
sı nın təs di qi dir. Dün ya təc rü bə si nin gös tər di yi ki mi, hər bir döv lə tin rə qa bət qa -
bi liy yət li in ki şa fı nın ən mü hüm şərt lə ri: in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la yı cı
in ki şa fı, yük sək sə viy yə li əmək mə də niy yə ti və döv lət ida rə çi lik mə də niy yə ti dir. 

İntel lek tu al mə də niy yət və el mi bi lik sə viy yə si ilə şərt lən di ril miş döv lət çi lik
mə də niy yə ti nin in ki şaf pro ses lə ri məş hur al man so si o lu qu və kul tu ro lo qu Maks
Ve ber (1864 - 1920) tə rə fin dən də rin dən öy rə nil miş dir. Ve be rə gö rə, döv lə tin mü -
vəf fə qiy yə ti əha li nin ək sə riy yə ti nin özü nü va hid qrup olan mil lə tin üzv lə ri ki mi
hiss et mə si ni hə vəs lən di rir. Ve be rin kon sep si ya la rı nın özü nəməx sus lu ğu on dan
iba rət idi ki, o, öz təd qi qat la rın da diq qə ti cə miy yə tə de yil, fər də və in san mə də -
niy yə ti nə yön lən di rir, ide ya la rın fərd lə rin hə rə kət lə ri nin hə vəs lən di ri ci amil lə ri
ol du ğu nu he sab edir di. Bü rok ra tik ha ki miy yə tin və to ta li tar re ji min ək si ki mi pre -
zi dent lik ins ti tu tu nun tə rəf da rı olan Maks Ve ber cə miy yə tin mil lət, si ya si və di ni
struk tur lar, mü əs si sə lər ki mi müx tə lif so si al ins ti tut la rı nı müs təs na ola raq ay rı-
ay rı şəx siy yət lə rin hə rə kət lə ri nin məh su lu ki mi qiy mət lən di rir di. Bu nun la ya na -
şı, kul tu ro lo ji təd qi qat lar da ge niş is ti fa də olu nan ta ri xi lik prin si pi nə la zı mi qiy mət
ve rən Maks Ve ber he sab edir di ki, in san la rın so si al fə a liy yət lə ri ən çox ta ri xi mü -
hi tin xü su siy yət lə ri ilə mü əy yən edi lir və bu na gö rə də on la rın tam an la şıl ma sı
üçün döv rün bü tün va cib xa rak te ris ti ka la rı nın təh li li tə ləb olu nur. Onun ic ti ma i
elm lə rin me to do lo gi ya sı ilə bağ lı fi kir lə ri nin for ma laş ma sı na, ra si o nal və ni zam lı
olan hər şe yin in sa nın in tel lek tu al mə də niy yə ti nin məh su lu ki mi dərk edil mə si nə
ne o kan tizm, xü su sən də Hen rix Rik ker tin əsər lə ri tə kan ver di.  
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Ve be rə gö rə, so si o lo gi ya nın pred me ti in sa nın dav ra nı şı nı mü əy yən edən bü -
tün ide ya lar və dün ya gö rüş lə ri dir. O, so si o lo gi ya nı “mə də niy yət haq qın da elm”
he sab edir və on da təh li lin tə bii-el mi me to dun dan is ti fa də ni məq bul say mır dı. Ve -
ber so si al sta tu su iq ti sa di tə bə qə ləş mə dən kə nar təh lil edir di. O, so si al sta tu su in -
sa nın və ya ümu mi də yər lə ri, təh si li, dün ya gö rü şü və hə yat tər zi ilə bir lə şən
qru pun (F.M. – mə də ni eli ta) mə də niy yə ti ilə əla qə lən di rir di. Cə miy yə tin bü rok -
ra tik sis te mi ni təh lil edə rək, o, le gi tim ha ki miy yə tin üç nö vü nü ayırd edib: ənə -
nə vi, xa riz ma tik və Qərb öl kə lə rin də üs tün lük təş kil edən, ka pi ta list öl kə lə ri nin
ra si o nal laş ma sı na kö mək edən ra si o nal. Bu za man ra si o nal laş ma el mi bi li yin in -
ki şa fı, ar tan şəxs siz ləş di ril mə və cə miy yət hə ya tı na nə za rə tin ge niş lən mə si ilə
mü şa yi ət olu nur du. 

Ve ber cə miy yə tin ümu mi mə də niy yə ti nin, struk tu ru nun və dün yə vi eti ka nın,
xal qın ənə nə lə ri nin və tə sər rü fat sis te mi nin for ma laş ma sın da di ni mə də niy yə tin
əhə miy yə ti ni vur ğu la yır dı. O, Çin, Hin dis tan və Qərb mə də niy yət lə ri nin mü qa -
yi sə li təh li lin də hə yat də yər lə ri nə və məq səd lə ri nə ra si o nal və ənə nə vi ya naş ma -
nın fərq lə ri nə diq qət ye ti rir di. Xü su si lə, Şərq də pri o ri tet sərt iye rar xi ya lı döv lət,
mə nə vi də yər lə rə və pas siv seyr çi li yə bağ lı lıq, Qərb də pri o ri tet – in san, onun hə -
yat fə a liy yə ti ni seç mək azad lı ğı, ri fa ha na il ol maq üsu lu ki mi bi lik lər və inad lı
əmək, dün ya nı mü tə rəq qi də yiş mək cəh di dir. Əgər Qərb də hə ya tın mə na sı nın mo -
ti va si ya sı ri fah dır sa, Şərq də – “ən yax şı dün ya da ye ni hə yat dır”. O, Avro pa və
Asi ya si vi li za si ya la rı nı, kon fut si an lı ğa əsas la nan Çin cə miy yə ti nin pu ri tan eti ka -
sı nı və pat ri ar xal sis te mi ni mü qa yi sə edə rək, Qər bin sü rət li in ki şa fı na tə kan ve -
rən amil lər dən bi ri nin pro tes tant lıq ol du ğu qə na ə ti nə gəl di. O, Avro pa lı la rın
ra si o nal el mi bi lik lə rə, pe şə kar lı ğa, ha ki miy yə tin mər kəz ləş mə si nə, döv lət və iq -
ti sa di ida rə çi li yin sis tem ləş di ril mə si və bü rok ra tik ləş di ril mə si nə can at ma sı nı di -
nin tə si ri ilə əla qə lən di rir di. Eyni za man da bü tün cə miy yət lər də ida rə çi li yi
müd rik lik lə hə ya ta ke çi rən təh sil li eli ta lar və mis tik ka te qo ri ya lar la dü şü nən təh -
sil siz küt lə lər var. O, Qərb ra si o na liz mi nin mən bə lə ri ni Qərb də mü tə fək kir lə rin və
pey ğəm bər lə rin mey da na çıx ma sı ilə, ha be lə şə hər lə rin in ki şa fı ilə əla qə lən di rir di.
Bu nun la ya na şı, Ve ber he sab edir di ki, Qərb cə miy yə ti nin uğu ru bir çox cə hət dən,
xris ti an və is lam mə də niy yət lə ri ni do ğur muş, həm çi nin yu nan və Ro ma si vi li za si -
ya la rı na tə sir gös tər miş qə dim yə hu di lə rin di ni ilə qa baq ca dan mü əy yən edi lib. 

Maks Ve ber bü rok ra ti ya nın pe şə kar sə riş tə li li yi ni və bü tün sə viy yə lər dən
olan rəh bər lə rin cə miy yət qar şı sın da mə su liy yət mə də niy yə ti ni nə zər də tu tan
ra si o nal-le qal ha ki miy yət nö vü nün tə rəf da rı idi. O, bü rok rat laş ma nı döv lət ida -
rə çi li yi nin təş ki li nin ef fek tiv üsu lu və Qərb cə miy yə ti nin mo dern ləş mə pro se -
si nin ən mü hüm tər kib his sə si ki mi nə zər dən ke çi rir di. Ve ber mə mur la rın
ix ti sa sar tır ma sı na və müs təs na ola raq, eks pert lər qru pu tə rə fin dən mü əy yən edi -
lən pe şə kar yet kin lik əsa sın da qul luq da irə li çə kil mə si nə bö yük əhə miy yət ve -
rir di. Eyni za man da o he sab edir di ki, bü rok ra tik təş ki lat və tən daş la rın azad lı ğı
üçün təh lü kə tö rət sə də, tex ni ki ba xım dan döv lət ida rə çi li yi nin bü tün di gər təş -
ki lat for ma la rı nı üs tə lə yir. 
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Si vi li za si ya ta ri xin də mi fo lo ji dün ya gö rü şü nün ra si o nal dün ya gö rü şü ilə əvəz -
lən di yi “ox za ma nı” nə zə riy yə si nin mü əl li fi, kul tu ro loq Karl Ya pers (1883-1969)
də hu ma nist dün ya gö rü şü nə və de mok ra ti ya prin sip lə ri nə sa diq li yi nə gö rə, Maks
Ve be rin so si o lo ji kon sep si ya la rı na ya xın dır.  Onun tən qid ob yek ti in sa nı el min və
ya ide o lo gi ya nın sa də cə bir alə ti ki mi nə zər dən ke çi rən to ta li tar des po tizm və tex -
nok ra ti ya re jim lə ri idi. O, dün ya ta ri xi üçün sə ciy yə vi olan za ma nın uni ver sal mə -
na sı və əla qə si ni qeyd edə rək, eli tar mə də niy yə tin döv lət ida rə çi li yin də ro lu nu
vur ğu la yır dı. Eyni za man da Karl Yas pers ma jo ri tar de mok ra ti ya ya qar şı çı xır,
de mok ra ti ya nı in tel lek tu al eli ta nın ida rə et mə li ol du ğu ba rə də Ve be rin qə na ət lə -
ri ni bö lü şür dü.

Qeyd edək ki, döv lət çi lik və döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti sa hə sin də məş hur
in no va si ya lar həm də Na po le on Bo na par tın adı ilə bağ lı dır. Onun mü a sir Fran sa
və Avro pa döv lət çi li yi nin əsa sı nı qoy muş bir sı ra də yər li ide ya və tə şəb büs lə ri
mü a sir dün ya nın form laş ma sı nın əsa sı nı təş kil et miş lər. Bun lar Fran sa cə miy yə -
tin də ri fah və sa bit li yin bər qə rar olun ma sı na yö nəl miş in zi ba ti və hü qu qi ye ni lik -
lər, o cüm lə dən me ri tok ra ti ya, qa nun qar şı sın da bə ra bər lik, mül kiy yət hü qu qu,
im kan la rın bə ra bər li yi, di ni dö züm lü lük, sağ lam ma liy yə və s.-dir. Fe o da liz min
ləğ vi və Ro ma im pe ri ya sı nın sü qu tun dan son ra qa nun la rın mə cəl lə ləş di ril mə si onun
xid mət lə ri nə aid edi lir. Na po le o nun döv lət ida rə çi lik sis te mi nin for ma laş dı rıl ma -
sın da və in ki şa fın da kı na i liy yət lə ri Na po le on ir si nin ən va cib his sə si sa yı lır. 

Hər bir öl kə nin qə bul edil miş ida rə çi lik qə rar la rı nın nə ti cə lə ri, əsa sən, si ya si,
o cüm lə dən döv lə tin kadr si ya sə ti sa hə sin də ki prin sip lə rin və me yar la rın düz gün -
lü yün dən ası lı dır. Bu sə bəb dən hər bir öl kə nin mil li ma raq la rı nı nə zə rə ala raq,
de mok ra tik öl kə lə rin döv lət ida rə çi lik sis te mi ida rə çi lik mə də niy yə tin də sə riş tə -
siz və ida rə et mə eti ka sın dan uzaq olan in san la rın mə su liy yət li və zi fə lə rə irə li çə -
kil mə si nə ma ne olur, çün ki be lə si ya sət çi lə rin və ida rə çi lə rin “fə a liy yə ti”
ha ki miy yə tə olan ina mı sar sı da, cə miy yə tin və döv lə tin təh lü kə siz in ki şa fı na, ha -
be lə bey nəl xalq mü na si bət lə rə bər pa sı müm kün ol ma yan zə rər vu ra bi lər. Aydın
olur ki, dün ya si ya sə ti və iq ti sa diy ya tın da baş ve rən sü rət li də yi şik lik lər və ça ğı -
rış lar şə ra i tin də ida rə et mə mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si mə sə lə si si ya sət çi -
lə rin, döv lət xa dim lə ri nin və müx tə lif pro fil li mü tə xəs sis lə rin se çi mi və
yer ləş di ril mə si prin sip lə ri və me yar la rı mə sə lə si dir. Con Ada i rə gö rə, “və zi fə ha -
ki miy yə ti” de yil, bi lik lər ha ki miy yə ti və rəh bər iş çi lə rin etik mə də niy yə ti nin ahən -
gi ni nə zər də tu tan “şəx siy yət mə də niy yə ti” me yar se çi lə rək, bu sa hə də müs bət
də yi şik lik lər yo lu ilə sə riş tə siz in san la rın ha ki miy yə tə da xil ol ma sı nın qar şı sı alı nır. 

Xa ri ci öl kə lə rin təc rü bə si və alim lə rin el mi nə ti cə lə ri bey nəl xalq stan dart la rın
iş lə nib ha zır lan ma sı nın  və bü tün sə viy yə lər də döv lət və bey nəl xalq ida rə et mə
mə də niy yə ti nə, qə bul edil miş qə rar la rın və alın mış nə ti cə lə rin kul tu ro lo ji eks per -
ti za sı na tət biq edil mə si nin məq sə də uy ğun lu ğu nu gös tə rir.  
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Azər bay can Res pub li ka sı nın in ki şa fı nın “ye ni era sı” və 
pri o ri tet lə ri haq qın da 

Mü a sir Azər bay can Res pub li ka sı nın ya ra dı cı sı, Azər bay can xal qı nın ümum -
mil li li de ri Hey dər Əli yev xal qın ru hi mə də niy yə ti nin öl çü yə gəl məz də yə ri ni hey -
rə ta miz də rə cə də də qiq – alın ma sı müm kün ol ma yan, la kin for ma laş dı rıl ma sı
müm kün və zə ru ri olan sər vət ki mi xa rak te ri zə et miş dir. İti ril mə si müm kün olan
mad di də yər lər, və zi fə və ha ki miy yət dən fərq li ola raq, in san dan ay rıl ma yan bu
sər və ti o, ir si amil lər və əl ve riş li so si al mü hit sa yə sin də bü tün öm rü bo yu qa za -
nır. Eyni za man da öl kə və tən daş la rı nın bu so si al və mil li ka pi ta la gö rə də rin mə -
su liy yə ti də onun tə rə fin dən vur ğu la nır dı. 

Pre zi dent İlham Əli ye vin müd rik mil li in ki şaf stra te gi ya sı, ef fek tiv xa ri ci
si ya sə ti və yük sək döv lət ida rə çi li yi mə də niy yə ti sa yə sin də Azər bay can Res -
pub li ka sı qı sa ta ri xi dövr ər zin də öz əra zi bü töv lü yü nü və su ve ren li yi ni mü vəf fə -
qiy yət lə bər pa et di. Bu, yük sək ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı era sı ki mi, hə yat
qa bi liy yət li Azər bay can cə miy yə ti nin və güc lü döv lə tin in ki şa fı nın “ye ni era sı -
nın” for ma laş dı rıl ma sı na baş la maq im ka nı ver di. Baş qa söz lə de sək, Azər bay ca -
nın Pre zi den ti İlham Əli yev tə rə fin dən elan olun muş mil li in ki şa fın “ye ni era sı”
yük sək ru hi mə də niy yət də yər lə ri və na i liy yət lə ri əsa sın da Azər bay can xal qı nın
key fiy yət cə ye ni, dinc qu ru cu luq mər hə lə si ni ifa də edir. 

Azər bay can Res pub li ka sı nın Bi rin ci vit se-pre zi den ti Meh ri ban xa nım
Əli ye va nın rəh bər li yi ilə Hey dər Əli yev Fon du tə rə fin dən Azər bay can da və öl kə
xa ri cin də ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na xid mə tə yö nəl dil miş ge niş miq yas lı
so si al-mə də ni fə a liy yət hə ya ta ke çi ri lir. 

Bu gün Azər bay can döv lə ti nin əsas in ki şaf is ti qa mət lə ri ye ni so si al-mə də ni
in ki şaf stra te gi ya sı, rə qa bət qa bi liy yət li “bi lik lər iq ti sa diy ya tı nın”, “ya şıl ener ge -
ti ka nın” və “ya şıl iq ti sa diy ya tın” in ki şa fı, Azər bay can cə miy yə ti nin eko lo ji və
hər bi təh lü kə siz li yi nin tə min edil mə si, bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nin
in ki şa fı dır16. Mə də niy yət si ya sə ti nin ye ni pri o ri tet lə ri in tel lek tu al, etik, hü qu qi və
ida rə et mə mə də niy yə ti, zi ya lı la rın ru hi mə də niy yə tin elm, təh sil və ma a rif ki mi
stra te ji flaq man la rı nın qa baq la yı cı in ki şa fı nı tə min edən ya ra dı cı fə a liy yə ti dir.
Eyni za man da öl kə nin mə də niy yət si ya sə ti Azər bay can xal qı nın in cə sə nət, ədə -
biy yat, eti ka və mə də ni irs sa hə sin də ənə nə vi mə nə vi-mə də ni də yər lə rin və ya ra -
dı cı fə a liy yə tin qo ru nub-sax la nıl ma sı nı və in ki şaf et di ril mə si ni nə zər də tu tur.  

“Ye ni era da” döv lə tin ən mü hüm və zi fə si in san ka pi ta lı nın nü və si, Azər bay -
can xal qı nın da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı nın məq sə di və
stra te ji bər pa olu nan re sur su ki mi Azər bay can Res pub li ka sı nın yük sək mə də niy -
yət li və tən daş la rı nın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril mə si dir. Bər pa olun ma yan
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kar bo hid ro gen xam ma lın dan – bər pa olu nan “ya şıl ener ge ti ka ya” və “ya şıl iq ti -
sa diy ya ta” la büd ke çid lə əla qə dar ola raq, bu və zi fə nin bey nəl xalq əhə miy yə ti öl -
çü yə gəl məz də rə cə də ar tır. 

Əgər bu stra te ji mə sə lə nin həl li nə “mə də niy yə tin iki qa na dı” priz ma sın dan nə -
zər sal saq, ay dın olur ki, bu və zi fə nin bi rin ci pil lə si şəx siy yə tin mə nə vi tər bi yə -
si dir. İkin ci pil lə – onun in tel lek tu al mə də niy yə ti nin, bi lik lə ri nin və pe şə kar
sə riş tə li li yi nin in ki şaf et di ril mə si dir. Ru hi mə də niy yə tin ahəng dar in ki şa fı in sa -
nın ümu mi mə də niy yət sə viy yə si nin for ma laş ma sı na kö mək edir ki, şəx siy yə tin
heç bir pe şə kar lıq mə də niy yə ti bun suz tam də yər li ola bil məz. Bu sə bəb dən və -
tən daş la rın əq li və mə nə vi mə də niy yə ti nin bir-bi rin dən ası lı ola raq in ki şa fı ən va -
cib mil li mə sə lə lər dən bi ri nə çev ri lir. Mü tə xəs sis lə rin yük sək in tel lek tu al və
ümu mi mə də niy yə ti ya ra dı cı fə a liy yə tin, ru hi və mad di is teh sal və ida rə et mə nin
bü tün sfe ra la rı nı özün də bir ləş di rən mə də niy yət sa hə sin də ye ni lik lər uğ run da cə -
miy yə tin və döv lə tin rə qa bət qa bi liy yət li li yi nin yük səl dil mə si nə hə dəf lən miş mü -
ba ri zə üçün də la zım dır. 

Hey dər Əli ye vin kul tu ro lo ji ir si nə söy kə nə rək, Azər bay can Res pub li ka sın da
ahəng dar ümu mi ri fah cə miy yə ti qu ra caq ye ni mə də ni in ki şaf stra te gi ya sı hə ya ti
va cib məq sə də – ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na xid mə tə yö nəl di lib. Ye ni stra te gi -
ya çər çi və sin də res pub li ka da ic ba ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif lən dir mə nin qa -
nun ve ri ci lik qay da sın da tət bi qi, qə bul edi lən qə rar la rın və təd qi qat iş lə ri nin
nə ti cə lə ri nin kul tu ro lo ji eks per ti za sı və di gər mə də ni ye ni lik lər plan laş dı rı lır. Bu,
çox düz gün in ki şaf yo lu dur, çün ki be lə ya naş ma mə də niy yət haq qın da mü a sir el -
min in ki şaf mən ti qi nə əsas la nır, dün ya in ki şa fı nın ob yek tiv qa nu na uy ğun luq la -
rın dan, da vam lı mil li in ki şaf tə lə bat-la rın dan və za ma nın ça ğı rış la rın dan irə li gə lir. 

Eyni za man da təd ris və tən və dün ya mə də niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şaf
ta ri xi və nə zə riy yə si nin, bə şə riy yə tin diq qə tə la yiq el mi-tex no lo ji, is teh sal və in -
cə sə nət na i liy yət lə ri nin, mil li və ümum bə şə ri mə də niy yət də yər lə ri nin kul tu ro lo ji
ba xım dan sis tem li şə kil də öy rə nil mə si ni nə zər də tu tur. Bu, müx tə lif öl kə lə rin və
xalq la rın in sa nın hə yat fə a liy yə ti ilə bağ lı da ha mü tə rəq qi və prak ti ki ba xım dan
də yər li ənə nə lə ri nin ta ri xi təc rü bə si nin Azər bay can gənc lə ri və mü tə xəs sis lə ri tə -
rə fin dən mə sim sə nil mə si nə kö mək edə cək. Be lə sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma mil li
mə də niy yə tin yal nız ma hiy yə ti ni, xü su siy yət lə ri ni, ta ri xi ni və na i liy yət lə ri ni de -
yil, həm də onun in ki şaf qa nun la rı nı və tex no lo gi ya la rı nı dərk et mə yə, ye ni im -
kan la rı mü əy yən et mə yə və mil li mə də niy yə tin bü töv sis te mi nin in ki şa fı nın da ha
yax şı gə lə cə yi ni qur ma ğa im kan ve rir.  

Ca hil lik – şər, ka sıb lıq və zə if lik dir. Ona gö rə mü ha zi rə lər, məş ğə lə lər, tə lim -
lər və us tad dərs lə ri for ma sın da kul tu ro lo ji ma a rif lən dir mə tək cə mü tə xəs sis lə ri
de yil, cə miy yə tin bü tün ka te qo ri ya la rı nı əha tə et mə li dir. Bu, yal nız uni ver sal kul -
tu ro lo ji bi lik lər al ma ğa və düz gün mən ti qi tə fək kü rün for ma laş ma sı na de yil, həm
də hə ya ti va cib vər diş lər qa zan ma ğa, əha li nin ümu mi mə də niy yət sə viy yə si nin
yük səl dil mə si nə, in san la rın ne qa tiv dü şün cə və dav ra nı şı nın – po zi ti və çev ril mə -
si nə kö mək edə cək. 
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Ye ni stra te gi ya çər çi və sin də, da vam lı in ki şaf tə lə bat la rı və si vi li za si ya nın ça -
ğı rış la rı işı ğın da Azər bay can Res pub li ka sı nın döv lət ida rə çi li yi nin ən mü hüm və -
zi fə si in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı nın tə min edil mə si, öl kə nin
in tel lek tu al po ten si a lı nın for ma laş dı rıl ma sı, hə vəs lən di ril mə si və on dan is ti fa də
pro ses lə ri nin tək mil ləş di ril mə si dir. Be lə stra te gi ya döv lə tin bey nəl xalq rə qa bət -
qa bi liy yət li li yi nin yük səl dil mə si ilə ya na şı, in tel lek tu al po ten si a la tə lə ba tın art -
ma sı na və öl kə dən “be yin axı nı na” sə bəb olan so si al şə ra i tin ara dan qal dı rıl ma sı na
kö mək edə cək. 

Azər bay can Res pub li ka sı nın mil li ma raq la rı nı, Bö yük Bri ta ni ya, Ya po ni ya və
dün ya nın di gər öl kə lə ri nin ta ri xi təc rü bə si ni nə zə rə ala raq, ye ni ta ri xi şə ra it də
Azər bay can el mi nin in ki şa fı nın və  onun nə ti cə lə ri nin prak ti ka da is ti fa də si nin
stra te ji plan laş dı rıl ma sı nı tək mil ləş dir mək la zım dır. Elmi əmə yin hə vəs lən di ril -
mə si və is te dad lı gənc lə rin el mə cəlb edil mə si məq sə di ilə alim lə rin mad di tə mi -
nat sə viy yə si ni in ki şaf et miş öl kə lə rin stan dart la rı na ya xın laş dır maq la yük səlt mək,
alim lə rin, pe da qoq la rın və ma a rif çi lə rin hə yat fə a liy yə ti üçün so si al şə ra i ti yax -
şı laş dır maq  məq sə də uy ğun gö rü nür. Bu, Azər bay can el mi nin tə ləb edi lən li yi ni
və va ris li yi ni tə min et mə yə,  onun so si al-mə də ni, o cüm lə dən iq ti sa di tə rəq qi üçün
nə ti cə ba xım dan sə mə rə li li yi ni və prak ti ki də yə ri ni yük səlt mə yə, ha be lə bey nəl -
xalq sə viy yə də rə qa bət qa bi liy yət li li yi ni ar tır ma ğa yar dım edə cək. 

Bu mə sə lə nin həl li alim lə rin, pe da qoq la rın, ma a rif çi lə rin, ha be lə mü hən dis lə -
rin, ix ti ra çı la rın, na no tex no lo gi ya lar sa hə sin də ki proq ram çı la rın və bü töv lük də
in tel lek tu al əmək iş çi lə ri nin so si al sta tu su nun və əmə yi nin nü fu zu nun qa nun ve -
ri ci lik qay da sın da yük səl dil mə si ni tə ləb edir. İntel lek tu al mül kiy yət sa hib lə ri mə -
də ni eli ta nın lo ko mo ti vi dir, ic ti ma i tə rəq qi və xal qın ri fa hı, əsa sən, on la rın ya ra dı cı
fə a liy yə ti ilə tə min edi lir. Ona gö rə də on lar döv lə tin xü su si qay ğı sı ilə əha tə olun -
ma lı, qa nun ve ri ci lik qay da sın da cə miy yət də yük sək so si al sta tu sa və mü va fiq üs -
tün lük lə rə, ya ra dı cı hə yat fə a liy yə ti, mü a li cə və is ti ra hət üçün ən əl ve riş li
mad di-tex ni ki və so si al şərt lə rə ma lik ol ma lı dır lar. Bu ye ni lik mü hən dis lə rin, ix -
ti ra çı la rın və di gər in tel lek tu al əmək iş çi lə ri nin əmə yi nin nü fu zu nu da ar tı ra caq -
dır. İqti sa di və so si al in ki şa fın “əsas ka pi ta lı” olan öl kə nin in tel lek tu al po ten si a lı nın
ya ra dı cı fə a liy yə ti nin hə vəs lən di ril mə si Azər bay can döv lə ti nin gü cü nün və hə yat
qa bi liy yə ti nin da vam lı art ma sı ilə öz bəh rə si ni də fə lər lə ve rə cək dir. 

Be lə lik lə, Azər bay can Res pub li ka sı nın da xi li və xa ri ci si ya sə ti nin və bey nəl xalq
mü na si bət lər mə də niy yə ti nin el mi əsas lı lı ğı nın və tək mil ləş di ril mə si nin tə min edil -
mə si dün ya nın in ki şaf təc rü bə si nin, mil li in ki şaf tə lə bat la rı nın və za ma nın ça ğı rış la -
rı nın, baş ve rən də yi şik lik lə rin ma hiy yət və xü su siy yət lə ri nin, mə də niy yət lə rin və
ma raq la rın müm kün zid diy yət lə ri nin sis tem li kul tu ro lo ji təh li li nin da vam lı ola raq
hə ya ta ke çi ril mə si ni tə ləb edir. Bu nu nə zə rə ala raq, kul tu rolo gi ya el mi nin və kul tu -
ro lo ji təh si lin bö yük də yiş di ri ci im kan la rın dan Azər bay can cə miy yə ti və döv lə ti nin
mü tə rəq qi in ki şa fı üçün sə mə rə li is ti fa də edil mə si məq sə də uy ğun gö rü nür.

Dün ya təc rü bə si döv lət lə rin so si al-iq ti sa di tə rəq qi si nə na il ol maq da da i mi kul -
tu ro lo ji is la hat la rın: in tel lek tu al, etik, si ya si, hü qu qi, ida rə çi lik, is teh sal və di-
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gər lə ri nin mü hüm ro lu nu gös tə rir. Azər bay can da və tən və dün ya nın in ki şaf
təc rü bə si nin qa baq ca dan tən qi di təh lil edil mə si əsa sın da bu cür is la hat lar mil li qa -
nun ve ri ci li yin, elm, təh sil və ma a rif lən dir mə sis te mi nin, is teh sa lın, ma liy yə ləş -
dir mə nin, tib bi, eko lo ji və in for ma si ya tə mi na tı nın və s. tək mil ləş mə si nə kö mək
edə cək. Kul tu ro lo ji is la hat la rın el mi əsa sı qis min də is ti fa də edi lə bi lər: in no va tiv
kul tu ro lo ji me to do lo gi ya, mil li in ki şaf prob lem lə ri nin sis tem li kul tu ro lo ji təh li li
və mə də niy yət haq qın da dün ya el mi nin na i liy yət lə rin dən ya ra dı cı lıq la is ti fa də.   

Kul tu ro lo ji is la hat lar ye ni ta ri xi şə ra it də Azər bay can cə miy yə ti nin mil li in ki -
şa fın da mü tə rəq qi rol oy na ya bi lər. Onla rın hə ya ta ke çi ril mə si mü tə xəs sis lə rin
uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə ri nin in ki şaf et di ril mə si ni və əha li nin ümu mi mə də -
niy yət sə viy yə si nin yük səl dil mə si ni tə ləb edir. 

Kul tu ro lo gi ya nın döv lət qu ru cu lu ğu üçün stra te ji də yə ri haq qın da
Qeyd edi lən və zi fə lə rin uğur la həll edil mə si üçün əsas alət da i mi də yi şik lik lər

və qlo bal laş ma nın ça ğı rış la rı şə ra i tin də Azər bay can cə miy yə ti nin və döv lə ti nin
da vam lı in ki şa fı üçün “ye ni im kan lar pən cə rə si” açan mə də niy yət haq qın da elm
– kul tu ro lo gi ya dır.  

Kul tu ro lo ji təd qi qat la rın ob yek ti hə ya tın mə na sı və in sa nın tə rəq qi si nin qa-
nu na uy ğun luq la rı, ya ra dı cı fə a liy yət, mə də niy yə tin də yər lə ri və ne mət lə ri, in sa -
nın və onu əha tə edən alə min dərk edil mə si və də yiş di ril mə si tex no lo gi ya la rı,
bi lik lə rin is teh sa lı, sax la nıl ma sı, is ti fa də si və ötü rül mə si is ti qa mə tin də ta ri xi pro -
ses lər, döv lət ida rə çi li yi və is teh sal, şəx siy yə tin özü nü təh sil və özü nü i da rə mə də -
niy yə ti, ai lə, in san mü na si bət lə ri mə də niy yə ti və “ikin ci, sü ni tə bi ət” ki mi hə yat
fə a liy yə ti nin di gər sa hə lə ri dir. Bü töv so si al sis tem olan mə də niy yə tin struk tu ru,
qar şı lıq lı əla qə lə ri və baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və lə ri, qə bul edi lən qə rar la rın və
əmə yin nə ti cə lə ri nin qiy mət ləndi ril mə si prin sip lə ri nin və me yar la rı nın tək mil-
ləş di ril mə si, in san la ra ra sı və bey nəl xalq mü na si bət lər də ahən gə, mə də ni iden tik -
li yə, həm rəy li yə və əmək daş lı ğa na il ol ma yol la rı nın ax ta rı şı da sis tem li
kul tu ro lo ji təd qi qat la rın diq qət mər kə zin də dir. Mə də niy yət haq qın da elm yal nız
in sa nın və cə miy yə tin in ki şa fı və tək mil ləş mə si üçün de yil, həm də mə də niy yət -
lə rin və si vi li za si ya la rın di a lo qu, qar şı lıq lı an laş ma ya, mə də ni iden tik li yə, həm -
rəy li yə, ahən gə və əmək daş lı ğın in ki şa fı na na il ol maq üçün əvə ze dil məz
in tel lek tu al və etik re surs dur. 

Hə lə XVI əsr də də rin kul tu ro lo ji tə fək kü rü ilə se çi lən İbn Xəl dun ta rix və iq -
ti sa diy yat la ya na şı, in san in ki şa fı və so si o lo gi ya mə sə lə lə ri nə çox diq qət ayı rır,
so nun cu nu Maks Ve ber ki mi “mə də niy yət haq qın da elm” he sab edir di. O, öz əsər -
lə rin də öl kə lə rin və xalq la rın yük sə liş və tə nəz zül sə bəb lə ri ni təh lil et miş, döv lə tin
hə yat qa bi liy yə ti nin qiy mət lən di ril mə si me tod la rı nı, si vil cə miy yə tin qu rul ma sı -
nın iq ti sa di prin sip lə ri ni for mu lə et miş, mil lət lə rin yük sə liş və tə nəz zü lü nün bi o -
lo ji nə zə riy yə si ni tək lif et miş dir. “Bö yük ta rix” ad lı ta ri xi əsə rin də o, ta ri xin
mə na sı, elm lə rin təs ni fa tı, iq li min in sa nın mə də niy yə ti nə tə si ri ilə bağ lı mə sə lə -
lə ri əha tə et mək lə, cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin sis tem li təh li li ni ver miş dir.
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Zeh ni və iq ti sa di in ki şaf, hə qi qə tin dərk edil mə si üsul la rı, ai lə, cə miy yət və döv -
lət hə ya tı nın for ma la rı nın tə ka mü lü, döv lə tin ri fa hı üçün əmə yin əhə miy yə ti və
bir çox baş qa mə sə lə lər də onun təd qi qat la rı nın pred me ti idi. Bir çox di gər
mü əl lif lər ki mi, o da cə miy yə tin hə yat qa bi liy yə ti üçün so si al əda lə tin tə min
edil mə si nin zə ru ri li yi ni vur ğu la yır, he sab edir di ki, əda lət yox dur sa, “in san nəs li
məhv olur”. 

Elmin ən bö yük təş ki lat çı la rın dan bi ri, No bel mü ka fa tı la u re a tı Vil helm Ostvald
(1853-1932) hə lə 1909-cu il də de yir di ki, si vi li za si ya da baş ve rən pro ses lə rin öy -
rə nil mə si üçün müt ləq mə də niy yət haq qın da elm ya ra dıl ma lı dır. O, ma te ri ya və
ru hu ener ji nin tə za hür for ma la rı he sab edə rək, mə də niy yə ti cə miy yə tin in ki şa fı
məq sə di lə in sa nın tə bi i ener ji si nin də yiş di ril mə si for ma sı ki mi nə zər dən ke çi rir -
di. “Mə də niy yə tin ener ge tik ba za sı nı” təh lil edə rək və so si al ha di sə lər sfe ra sı na
ener ge tik ya naş ma nı şa mil edə rək, Ostvald ener ji ni əbəs ye rə sərf et mə yib, on -
dan is ti fa də et mə yi məs lə hət ve rən “ener ge tik im pe ra ti vi” for mu lə et di. 

Mə də niy yət haq qın da elm ki mi kul tu ro lo gi ya nın ba ni si haq lı ola raq, Ame ri ka
ant ro po lo qu Les li Alvin Uayt (1900-1975) he sab olu nur. Onun tə rə fin dən mə də -
niy yə tin ener ge tik kon sep si ya sı və in san mə də niy yə ti nin əsas ta ri xi in ki şaf qa nu -
na uy ğun luq la rı nı iz lə mə yə im kan ve rən mə də ni fe no men lər və sis tem lər qa nu nu
ya ra dıl mış, bə şə riy yə tin mə də niy yə ti ni bü töv sis tem ki mi təd qiq et mə yə im kan
ya ra dan sis tem li ya naş ma tək lif edil miş dir. Mə də niy yə ti təs vir edər kən ma te ri ya
və ener ji an la yış la rı nı nə zə rə alan Uayt gös tər di ki, mə də niy yə tin hə yat tə lə bat la -
rı nın tə min edil mə si ilə bağ lı əsas funk si ya sı ener ji nin zə ru ri miq da rı nın tex no lo ji
ba xım dan çı xa rıl ma sı, on dan in sa nın ma raq la rı na mi nə is ti fa də edil mə si dir. Bu
amil lə rin təh li li əsa sın da onun tə rə fin dən mə də niy yə tin ro lu nu ri fa hın ar tı rıl ma -
sı nın tex no lo ji ami li ki mi açıq la yan mə də niy yə tin tə ka mül qa nu nu və ya “Uayt
qa nu nu” ha zır lan mış dır. Uay tın təd qi qat la rı nın fun da men tal nə ti cə lə rin dən bi ri
in sa nın dav ra nı şı nın onun mə də niy yə ti nin də yiş mə si ilə də yi şil mə si ba rə də çı xar -
dı ğı ye kun idi (В = f (С)). Mü əl lif ina nır dı ki, mə də niy yət fe no me ni nin kəş fi nə
vaxt sa elm ta ri xin də Ko per ni kin he li o sent rik nə zə riy yə si və ya bü tün hə yat for -
ma la rı nın hü cey rə əsa sı nın kəş fi ki mi yük sək qiy mət ala caq. 

Hə yat Uay tın kəşf lə ri nin düz gün lü yü nü və onun ya rat dı ğı el min – mü rək kəb
el mi və prak ti ki prob lem lə rin, ənə nə vi hu ma ni tar və ic ti ma i elm lə rin im kan la rı
çər çi və sin dən kə na ra çı xan, key fiy yət cə ye ni sə viy yə də mən ti qi həl li nə qa dir olan
kul tu ro lo gi ya nın yük sək də yə ri ni təs diq et di. Uay tın 1949-cu il də işıq üzü gör -
müş “Mə də niy yət haq qın da elm” ki ta bı mə də niy yət və onun qey ri-məh dud də -
yiş di ri ci im kan la rı haq qın da tə səv vür lə rin in ki şa fın da key fiy yət cə ye ni, in qi la bi
sə viy yə ni ifa də edir di. O, ic ti ma i elm lə rin in ki şa fı na, hu ma ni tar bi li yin ye ni ənə -
nə si nin tə şək-kü lü nə cid di töh fə idi. 

“Mə də niy yət və in san” hu ma nist kon sep si ya sı nın mü əl li fi Abra ham Mas lo u
(1908-1970) mə də niy yə ti in sa nın tə lə bat la rı priz ma sın dan təh lil edir. Mas lo u tə -
rə fin dən iş lə nib ha zır lan mış “ide al cə miy yət” mo de li in san ahən gi, təh lü kə siz lik,
in sa nın qa bi liy yət lə ri nin mak si mal in ki şa fı im ka nı və mə də niy yə tin so si al ins ti -
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tut la rı nın hu ma nist də yiş di ril mə si və in san la rın şü u ru nun də yi şil mə si va si tə si lə
özü nü re al laş dır ma prin sip lə ri üzə rin də qu ru lub. O, Les li Uay tın əsas ide ya la rı nı
in ki şaf et di rə rək və ta mam la ya raq, mə də niy yə tin tək mil ləş mə si nin öl çü sü qis min -
də onun in sa nın tə lə bat la rı nı tə min et mə si və şəx siy yə tin po ten si al ba ca rıq la rı nın
so si al re al laş dı rıl ma sı üçün əl ve riş li şə ra it ya rat maq qa bi liy yə ti ni mü əy yən et di.
Alim ho lizm fəl sə fə si ni rəh bər tu ta raq, in sa nın tə lə bat la rı nın beş sə viy yə si ni nə -
zər dən ke çi rir: fi zi o lo ji tə lə bat lar; özü nü qo ru ma, təh lü kə siz lik və sülh tə lə bat la -
rı; sev gi və ai diy yət tə lə bat la rı; özü nü təs diq və qə bul edil mə tə lə bat la rı; özü nü
ak tu al laş dır maq və ya ra dı cı lıq va si tə si lə özü nü tək mil ləş dir mək tə lə bat la rı.  

Bu və ya di gər mə də niy yə tin in ki şaf mən ti qi ni və xü su siy yət lə ri ni düz gün ba -
şa düş mək üçün onu tə bii-coğ ra fi şə ra it, mə də niy yə tin ge ne tik ko du, so si al mü -
hit, ta ri xi və ziy yət və mə də ni mü ba di lə ki mi ob yek tiv-ta ri xi amil lər priz ma sın dan
nə zər dən ke çir mək la zım dır. Bu za man ay dın olur ki, cə miy yə tin və döv lə tin
in ki şa fın da baş lı ca rol hər bir öl kə nin təh sil li və müd rik mə də ni eli ta la rı na, ilk
növ bə də, si ya si li der lə rə, ida rə çi lə rə, alim lə rə, pe da qoq la ra, mü tə fək kir lə rə, ma -
a rif çi lə rə və in cə sə nət xa dim lə ri nə məx sus dur. Gör kəm li in gi lis kul tu ro lo qu, məş -
hur “Ta ri xin dərk edil mə si” əsə ri nin mü əl li fi Arnold Toyn bi (1889-1975)
si vi li za si ya la rın ta ri xi ni təh lil edə rək be lə bir da hi ya nə nə ti cə yə gəl miş dir ki, bü -
tün si vi li za si ya la rın çi çək lən mə si tə bi i və so si al (in san mü hi ti, zid diy yət lər, tə ca -
vüz lər) amil lə rin da im do ğur du ğu za ma nın ça ğı rış la rı na cə miy yə tin şü ur lu
re ak si ya sı ilə bağ lı ol muş dur. Bu mə sə lə di gər xalq lar la ahəng dar qar şı lıq lı əla qə
də da xil ol maq la, za man da və mə kan da si vi li za si ya la rın da vam lı lı ğı nı stra te ji ba -
xım dan tə min et mə li olan, “eli ta nın li der lə rin dən iba rət  müd rik ya ra dı cı az lıq la -
rın rəh bər li yi al tın da” həll edi lir. 

Bü töv mə də niy yət sis te mi nin ən mü hüm his sə lə rin dən bi ri olan iq ti sa diy ya tın
in ki şa fı nü mu nə sin də də bu nə ti cə nin düz gün lü yü nü gör mək çə tin de yil. İnsan
üçün zə ru ri olan mad di mə də niy yət pred met lə ri nin is teh sa lı na yön ləş di ril miş iq -
ti sa di fə a liy yət in tel lek tu al əmə yin nə ti cə lə ri nin mad di ləş di ril mə si dir. Onun in -
ki şa fı elm və təh si lin na i liy yət lə rin dən is ti fa də, ida rə et mə və mü hən dis lik
fə a liy yə ti nin, ix ti ra çı lı ğın nə ti cə lə ri və s. ilə ay rıl maz də rə cə də bağ lı dır. Ame ri -
ka lı alim Pi ter Dru ker (1909-2005) qeyd edir di ki, iq ti sa di in ki şa fın sə mə rə li li yi
və yox sul lu ğun ara dan qal dı rıl ma sı ən çox mad di ne mət lə rin is teh sal çı la rı nın baş -
lı ca re sur su olan in tel lek tu al re surs dan sə mə rə li is ti fa də ni nə zər də tu tan təş ki lat
və ida rə et mə mə də niy yə ti ilə mü əy yən edi lir. Zeh ni əmək iş çi lə ri əsas ka pi tal ola -
raq qə bul edil mə li dir lər, çün ki təş ki la tın ya ra dı cı im kan la rı onun əmək daş la rı nın
bi lik lə ri nin art ma sı na mü tə na sib ola raq ço xa lır, is teh sal mü əs si sə lə rin də zeh ni
əmə yin məh sul dar lı ğı isə mü tə rəq qi in ki şa fın əsa sı olur. 

İqti sa diy ya tı so si al mə də niy yə tin bir his sə si ki mi nə zər dən ke çi rən Dru ker iq -
ti sa diy ya tın müx tə lif sa hə lə rin də tex ni ki per so na lın bi lik, mə su liy yət və məh sul -
dar lıq sə viy yə si ni dur ma dan zeh ni əmək iş çi lə ri nin sə viy yə si nə çat dır ma ğın
zə ru ri li yi nə diq qət ye ti rir di. Eyni za man da o he sab edir di ki, iq ti sa di in ki şaf stra -
te gi ya sı in no va tiv fə a liy yə tin pri o ri tet in ki şaf zə ru rə ti nə zə rə alın maq la qu rul ma lı dır.
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Onu el min ən ye ni na i liy yət lə ri, re al, o cüm lə dən si ya sə tin sta bil li yi nə tə sir gös -
tə rən de moq ra fik də yi şik lik lər, ha be lə iq ti sa di təc rü bə əsa sın da da im tək mil ləş -
dir mək la zım dır. O vur ğu la yır dı ki, da i mi də yi şik lik lər şə ra i tin də si ya sət də və
iq ti sa diy yat da yal nız də yi şik lik lə rin ten den si ya la rı nı vax tın da qiy mət lən di rən və
ya ra nan im kan la rı aş ka ra çı xa rıb,  mil li in ki şaf məq səd lə ri ilə ya ra dı cı is ti fa də
edə rək, mü tə rəq qi is la hat lar hə ya ta ke çi rən li der lər qa la caq. 

Mü a sir iq ti sa diy ya tın xü su siy yət lə rin dən bi ri yal nız bi lik lə rin sə viy yə si nin da -
i mi ar tı mı de yil, həm də li de rin nə zə ri bi lik lə ri prak ti ka da sə mə rə li tət biq et mə
ba ca rı ğı, mü tə şək kil li yi, ira də si və mə su liy yə ti, zid diy yət lər şə ra i tin də ef fek tiv
qə rar lar qə bul et mək qa bi liy yə ti dir. Təş ki la tın xü su siy yət lə ri ni, onun qar şı sın da
du ran məq səd lə ri və konk ret si tu a si ya la rı sə ciy yə lən di rən da i mi və də yi şən kə -
miy yət lə rin ta ma mi lə müx tə lif kom bi na si ya la rın da op ti mal qə rar lar qə bul et mə -
yə im kan ya ra dan sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma bu və zi fə lə rin ye ri nə ye ti ril mə si
üçün əvə ze dil məz əhə miy yə tə ma lik dir. 

Dün ya kul tu ro lo gi ya el mi nin, təh si li nin və ma a rif çi li yi nin in ki şa fı na “Si murq”
Azər bay can Mə də niy yət Asso si a si ya sı nın mü əy yən töh fə lə ri ol muş dur. “Si murq”
AMA Azər bay can cə miy yə ti nin və döv lə ti nin mo dern ləş mə si nə və so si al tə rəq -
qi si nə, mə də niy yət lə rin və si vi li za si ya la rın di a lo qu na xid mət edən, Azər bay can
el min də ye ni is ti qa mət olan kul tu ro lo gi ya nın Azər bay can da ba ni si dir. Asso si a si -
ya nın təd qi qat la rı nə ti cə sin də ilk də fə Lüt fi Za də nin “qey ri-sə lis mən tiq nə zə riy -
yə si”ndən is ti fa də edil mək lə in no va tiv me to do lo gi ya və “kul tu ro lo ji pi ra mi da”
uni ver sal me to du iş lə nib ha zır lan mış dır. Onun tə rə fin dən ru hi mə də niy yə tin in -
ki şa fı, cə miy yə tin və döv lə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nın məq sə di və stra -
te ji bər pa olu nan re sur su ki mi yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı
və in ki şaf et di ril mə si prob lem lə ri nə həsr edil miş bir sı ra fun da men tal mo noq ra -
fi ya lar və kul tu ro lo ji kon sep si ya lar dərc edil miş dir. “Si murq” AMA-nın mə də -
niy yət haq qın da el min in ki şa fı na ver di yi töh fə al tı bey nəl xalq aka de mi ya tə rə fin dən
qiy mət lən di ri lib. 

Müx tə lif öl kə lə rin döv lət qu ru cu lu ğun da və ida rə çi li yin də dün ya kul tu ro lo gi -
ya el mi nin in no va tiv me to do lo gi ya la rın dan və na i liy yət lə rin dən is ti fa də yük sək
mə də niy yət li in san la rın ye tiş di ril mə si, xalq la rın da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı,
mü a sir dün ya da mə də niy yət lə rin və si vi li za si ya la rın di a lo qu nun sə mə rə li li yi nin
yük səl dil mə si üçün bö yük im kan lar açır. 

Nə ti cə
İndi isə bir ne çə yüz il ge ri yə qa yı da raq, Ni za mi Gən cə vi nin müd rik nə si hət lə ri -

ni xa tır la yaq.  Də rin kul tu ro lo ji tə fək kü rə sa hib, öz hə ya tı nı Azər bay can xal qı nın ru -
hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na xid mə tə həsr et miş bö yük mü tə fək kir, şa ir və hu ma nist
Ni za mi Gən cə vi (1141-1209) qeyd edir di ki, xal qın və döv lə tin da vam lı in ki şa fı nın
baş lı ca şər ti cə miy yət də el min və əda lə tin ali li yi dir. O, dün ya ru hi mə də niy yə ti nin
ta ri xi təc rü bə si nə və na i liy yət lə ri nə əsas la na raq, cə miy yə tin ahəng dar mə də ni
in ki şa fı nın nə ti cə si ki mi ri fa ha yö nə lən, Azər bay can xal qı nın xoş bəxt hə ya tı na
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im kan ya ra dan müd rik və xe yir xah ida rə çi li yin car çı sı ro lun da çı xış edir di.
Bu gün Hey dər Əli ye vin, Ni za mi Gən cə vi nin və bə şə riy yə tin bir çox di gər bö -

yük mü tə fək kir lə ri nin in tel lek tu al-kul tu ro lo ji ir sin dən ya ra dı cı şə kil də ne cə is ti -
fa də edək? İntel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı yo lu ilə.
Bu nun əsa sı yük sək ru hi mə də niy yə tin ən mü hüm in ki şaf mən bə lə ri ki mi in cə sə -
nət, ədə biy yat və mil li əx laq nor ma la rı nın ənə nə vi in ki şa fı ilə ya na şı, ru hi mə də -
niy yə tin elm, təh sil və ma a rif ki mi flaq man la rı nın qa baq la yı cı, in no va tiv
in ki şa fı dır. Ye ni ça ğı rış lar şə ra i tin də Azər bay can xal qı nın kul tu ro ge ne zi nin in ki -
şa fın da və döv lə tin mü tə rəq qi in ki şa fın da bu fə a liy yət sa hə lə ri nin stra te ji əhə -
miy yə ti öl çü yə gəl məz dir. 

Be lə ya naş ma 2024-cü il dən, Azər bay can da “Ye ni era nın” baş lan dı ğı vaxt dan
Azər bay can xal qı nın və döv lə ti nin tə rəq qi və da vam lı in ki şaf ba xı mın dan ye ni
sə viy yə yə çat ma sı na yö nəl miş stra te ji so si al-mə də ni in ki şaf kur su na və məq səd -
lə ri nə heç vaxt ol ma dı ğı qə dər ca vab ve rir. Bu döv rün ən mü hüm pri o ri te ti hə yat
qa bi liy yət li cə miy yət və güc lü döv lə tin da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə -
siz in ki şa fı nın məq sə di, stra te ji bər pa olu nan re sur su və baş lı ca hə rə kət ve ri ci
qüv və si ki mi yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril -
mə si dir. Hə ya tın ye ni im kan la rı nın bu in tel lek tu al, tex no lo ji və əmək mən bə yi nə
mən tiq li al ter na tiv yox dur və ola bil məz. 

Bu kur sun re al laş dı rıl ma sı dün ya nın apa rı cı öl kə lə ri nin ta ri xi in kişf təc rü bə si -
ni nə zə rə al maq la in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin qa nun ve ri ci lik sə viy yə sin də dəs tək -
lə nən bü tün sa hə lə rin də mü tə rəq qi kul tu ro lo ji is la hat la rın ke çi ril mə si ni nə zər də
tu tur, çün ki gə lə cək ma a rif lən miş xal qın, cə miy yə tin və döv lə tin əl lə rin də dir. 

Bi zə elə gə lir ki, döv lə tin ye ni so si al-mə də ni stra te gi ya sı nın pri o ri tet və zi fə lə -
ri sı ra sın da aşa ğı da kı la rı nə zə rə al maq məq sə də uy ğun olar dı:  

1. Azər bay can Res pub li ka sı nın da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in -
ki şa fı nın məq sə di, stra te ji bər pa olu nan re sur su və baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si
ki mi yük sək mə də niy yət li azər bay can lı la rın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şaf et di ril -
mə si ilə bağ lı mil li və zi fə. 

2. İcti ma i şü ur da mə də niy yət haq qın da bü töv so si al sis tem və in sa nın ağ lı, qəl -
bi və əmə yi ilə ya ra dıl mış “ikin ci, sü ni tə bi ət” ki mi düz gün tə səv vü rün təs di qi ni
tap ma sı. Bir tə rəf li in ki şaf dan qur tul ma ğa kö mək edən uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik -
lə rin cə miy yət də ya yıl ma sı.

3. Azər bay can da kul tu ro lo gi ya nın elm və təd ris fən ni ki mi ins ti tu si o nal laş dı -
rıl ma sı. Ölkə də uşaq bağ ça la rın dan baş la ya raq, cə miy yə tin bü tün so si al ka te qo -
ri ya la rı və pe şə lə ri üçün ic ba ri kul tu ro lo ji təh si lin və ma a rif lən dir mə nin
qa    nun  ve ri ci lik qay da sın da tət bi qi. 

4. Tər bi yə çi lə rin, mü əl lim lə rin, ai lə baş çı la rı nın, jur na list lə rin, si ya sət çi lə rin,
döv lət qul luq çu la rı nın, alim lə rin, in cə sə nət və din xa dim lə ri nin, hü quq şü nas-
la rın, hə kim lə rin, iq ti sa diy yat çı la rın, gənc lər, qa dın və uşaq təş ki lat la rı nın, iş
adam la rı nın, is teh sa lat və kənd tə sər rü fa tı iş çi lə ri nin cə miy yə tin kul tu ro lo ji
ma a rif lən di ril mə si pro se si nə cəlb edil mə si.  
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5. Döv lət ida rə et mə mə də niy yə ti nə sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma nın və qə bul
edi lən qə rar la rın və əmə yin nə ti cə lə ri nin kul tu ro lo ji eks per ti za sı nın tət bi qi. 

6.Azər bay can xal qı nın in tel lek tu al mül kiy yət sə viy yə si nin yük səl dil mə si nə kö -
mək edən və Azər bay can Res pub li ka sı nın rə qa bət qa bi liy yət li lik sə viy yə si nin art -
ma sı nı tə min edən kul tu ro lo ji is la hat la rın aşa ğı da kı yol lar la hə ya ta ke çi ril mə si: 

Mə nə vi-mə də ni də yər lə rin qo run ma sı ilə in tel lek tu al mə də niy yə tin qa baq la -•
yı cı in ki şa fı; 
Əmək mə də niy yə ti nin iş şə ra i ti nə və işin nə ti cə lə ri nə, mad di-tex ni ki və so si -•
al tə mi na ta, mü tə xəs sis lə rin sə riş tə li li yi nə və mə su liy yət mə də niy yə ti nə gö rə
bey nəl xalq nor ma la ra uy ğun lu ğu nun tə min edil mə si; 
Sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma dan ge niş is ti fa də əsa sın da döv lət ida rə et mə mə -•
də niy yə ti nin da ha da tək mil ləş di ril mə si. 
Ai lə də və cə miy yət də me ri tok ra tik tər bi yə və ida rə et mə nin tət bi qi. Be lə ki,•
onun prin sip və me yar la rı so si al əda lə ti və ic ti ma i mü na si bət lə rin har mo ni ya -
sı nı, yük sək əmək məh sul dar lı ğı nı və və tən daş la rın və tən pər vər li yi ni tə min edir. 
Mə də niy yət lə rin di a lo qu nun və si vi li za si ya la rın əmək daş lı ğı nın ge niş lən di ril -

mə si, bey nəl xalq mə də ni iden tik li yin və həm rəy li yin ya ra dıl ma sı. 
İnsan hə ya tı nın tə lə bat la rı, elm və tex no lo gi ya la rın sü rət lə in ki şa fı, məq səd lə -

ri doğ ru seç mək, düz gün qə rar lar qə bul et mək zə ru rə ti Azər bay can cə miy yə tin də
uni ver sal kul tu ro lo ji el mi bi lik lə rin da i mi is teh sa lı nı və ya yıl ma sı nı tə ləb edir ki,
on la rın mə nim sə nil mə si müd rik li yə apa rır, öl kə və tən daş la rı nın hə yat qa bi liy yə -
ti nin art ma sı na və tək mil ləş mə si nə, on la rın za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ver mək
ba ca rı ğı nın for ma laş dı rıl ma sı na kö mək edir. 

Da i mi də yi şik lik lər və za ma nın ça ğı rış la rı şə ra i tin də ahəng dar şə kil də in ki şaf
edən in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin in ki şa fı na xid mət – mü a sir tex no gen
si vi li za si ya nın məhv ol maq dan xi las yo lu dur. 
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Eko lo ji mə də niy yət və ahəng dar in san in ki şa fı im kan la rı 
(“Döv lət ida rə çi li yi: nə zə riy yə və təc rü bə” jur na lı, №2, 2024, s. 157-170)

“Xalq bir çox xü su siy yət lə ri ilə ta nı nır, sa yı lır və 
dün ya xalq la rı ara sın da se çi lir. Onlar dan ən də yər li si, 

ən əhə miy yət li si – mə də niy yət dir”. 
Hey dər Əli yev

«Əgər dün ya mə də niy yə ti mü da fi ə et sə,
mə də niy yət dün ya nı xi las edər!”

Ba kı da ke çi ri lə cək “COP29” bey nəl xalq konf ran sı

2024-cü ilin no yab rın da Azər bay can da “BMT-nin İqlim Də yiş mə lə ri üz rə Çər -
çi və Kon ven si ya sı na üzv döv lət lə rin konf ran sı”nın 29-cu ses si ya sı – “COP29”
ke çi ri lə cək. 2024-cü ilin no yab rın da Ba kı da baş tu ta caq “COP29” bey nəl xalq
konf ran sı qlo bal miq yas lı mü hüm ta ri xi ha di sə ola caq və onun nə ti cə lə rin dən nə -
in ki Azər bay can xal qı nın, həm də bü tün bə şə riy yə tin təh lü kə siz li yi və ta le yi bö -
yük öl çü də ası lı ola caq dır.      

COP 29-nu növ bə ti ses si ya sı nın ye ri nin se çil mə si za ma nı yek dil lik lə Azər bay -
ca na səs ve ril mə si öl kə mi zə olan yük sək eti ma dın gös tə ri ci si dir. O, bü tün dün ya -
da döv lə ti mi zin bey nəl xalq nü fu zu nun art ma sı na güc lü tə kan ver mə li,
mə də niy yə tin in ki şa fı nın ən va cib amil lə rin dən bi ri ki mi bey nəl xalq mə də ni mü -
ba di lə üçün əl ve riş li şə ra it ya rat ma lı dır. Bu nun la ya na şı “COP29” Qərb və Şərq
öl kə lə ri nin müx tə lif mə də niy yət lə ri nin, xalq la rı nın və din lə ri nin nü ma yən də lə ri
ara sın da Azər bay can Res pub li ka sı nın mə də ni də yər lə ri nin, na i liy yət lə ri nin və ta -
ri xi re al lıq la rı nın ya yıl ma sı üçün ye ni kul tu ro lo ji im kan lar aça caq dır. “COP29”
konf ran sı nın Ba kı da ke çi ril mə si Azər bay can üçün 2024-cü ilin ən mü hüm ha di -
sə si və döv lə tin “ya şıl” iq ti sa diy ya ta ke çid stra te gi ya sı nın mən ti qi da va mı dır.
Azər bay can Res pub li ka sı Pre zi den ti nin 2021-ci il 2 fev ral ta rix li Sə rən ca mı ilə
öl kə də bər pa olu nan ener ji is teh sa lı si ya sə ti nin əsa sı qo yul muş, 2024-cü il isə
Azər bay can da “Ya şıl dün ya na mi nə həm rəy lik ili” elan edil miş dir. 

“Ya şıl ener ji nin” pri o ri tet in ki şa fı, “ya şıl” ener ji növ lə ri nin ya ra dıl ma sı və
Azər bay ca nın “ya şıl” ener ji si i nin dün ya ba zar la rı na nəq li üz rə Azər bay can Res -
pub li ka sı nın in no va tiv kur su Azər bay can da is ti xa na qaz la rı nın emis si ya sı nın
1990-cı il lə mü qa yi sə də 2030-cu ilə qə dər 35 fa iz, 2050-ci ilə qə dər isə 40 fa iz
azal dıl ma sı nı nə zər də tu tur. Ye ni stra te gi ya tə miz ət raf mü hi tin ya ra dıl ma sı nı və
“ya şıl” ar tı mın tə min edil mə si ni hə dəf lə yir. Qeyd et mək ki fa yət dir ki, Azər bay -
can da həm qu ru da, həm də də niz də 25 GVt bər pa o lu nan gü nəş və kü lək ener ji si
is teh sal edi lə cək dir. Eyni za man da 2022-2026-cı il lər də Azər bay can Res pub li ka -
sı nın iş ğal dan azad edil miş əra zi lə rin də “ya şıl” ener ji zo na la rı nın ya ra dıl ma sı na
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xü su si diq qət ay rı la caq dır. 2050-ci ilə qə dər bu əra zi lə ri “sı fır tul lan tı lı zo na”ya
çe vir mək plan laş dı rı lır. 

Ba kı da ke çi ri lə cək “COP29” bey nəl xalq konf ran sı bü tün dün ya da eko lo ji mə -
də niy yə tin ma hiy yə ti nin dərk edil mə si nə və in ki şa fı na bö yük ma raq do ğur du. Bu
onun la əla qə li dir ki, iq lim də yiş mə lə ri prob lem lə ri nin təh li li bə şə riy yə tin eko lo ji
mə də niy yə ti nin və ziy yə ti və in ki şaf pers pek tiv lə ri ilə sıx bağ lı dır.  

Eko lo gi ya an la yı şı və onun tə şək kü lü ta ri xi 

Eko lo gi ya – can lı or qa nizm lər ara sın da və on lar la ya şa dıq la rı mü hit ara sın da
qar şı lıq lı əla qə lər də da xil ol maq la, tə bi ə tin da xi li qar şı lıq lı əla qə lə ri haq qın da
elm dir. Bu söz yu nan di lin dən tər cü mə də “evin öy rə nil mə si” mə na sı nı ve rir. Eko -
lo gi ya çox ge niş an la yış dır. O, həm çi nin qar şı lıq lı əla qə lə rin qə rar la rın qə bul edil -
mə si pro se sin də ay rı-ay rı in san la rın və in san qrup la rı nın dav ra nı şı nı təs vir edən
etik və desk rip tiv prin sip lə ri ni də eh ti va edir. 

Mü a sir eko lo gi ya nı çox za man ay rı ca or qa niz mə və ya or qa nizm lər bir li yi nə tə -
sir gös tə rən fi zi ki, kim yə vi və bi o lo ji amil lər də da xil ol maq la, nə in ki tək cə or qa -
nizm lər ara sın da, həm də in san, cə miy yət və onu əha tə edən mü hit ilə funk si o nal
qar şı lıq lı əla qə lə ri öy rə nən elm lər komp lek si ki mi nə zər dən ke çi rir lər. Hə ya tı müm -
kün edən mad də lər və ener ji mü ba di lə si nin təh li li də bu elm lər komp lek si nə da xil dir.  

Eko lo gi ya an la yı şı na çox vaxt ge o e ko lo gi ya, bi o e ko lo gi ya, land şaft eko lo gi -
ya sı ilə ya na şı, et no e ko lo gi ya, so si al eko lo gi ya, in san eko lo gi ya sı, in for ma si ya
eko lo gi ya sı və s. də da xil olur. Eko lo gi ya da təd qi qat me tod la rı sa hə mü şa hi də lə -
ri nə, sa hə və ya la bo ra to ri ya eks pe ri ment lə ri nə və mo del ləş dir mə yə bö lü nür. Hə -
min me tod la rın bir qə dər məh dud lu ğu, ha be lə eko lo ji təd qi qat lar da nə zə rə
alın ma lı olan çox say lı də yi şən lə rin say la ifa də edil mə si çox vaxt çə tin olur ki, bu
da di gər elm lər lə mü qa yi sə də alı nan nə ti cə lə rin də qiq li yi nin az ol ma sı nı izah edir. 

Eko lo gi ya bir elm ki mi ta rix də ilk də fə e.ə. VI əsr də or qa nizm lə rin öz ara la rın -
da və on la rı əha tə edən can sız tə bi ət lə əla qə lə ri ni təs vir edən Te of rast və baş qa yu -
nan tə bi ət şü nas alim lə rin təd qi qat la rın da mey da na çı xıb. IX əsr də or ta əsr ərəb
mü tə fək ki ri Əl-Cahiz tə rə fin dən “ekoloji piramida konsepsiyası” ha zır la nıb. Bu
1881-ci il də al man zo o lo qu Karl Zem pe rin “Tə bi i şə ra i tin hey van la rın hə ya tı nın
möv cud lu ğu na tə si ri” əsə rin də öz ək si ni tap dı, tə bi ət də ener ji nin ye ni dən bö lüş dü -
rül mə si mə sə lə lə ri ilk də fə bu ra da nə zər dən ke çi ri lir di. La kin “eko lo gi ya” ter mi ni
el mi döv riy yə yə ilk də fə 1866-cı il də al man bi o lo qu Ernst Hek kel tə rə fin dən da xil
edi lib. İlk də fə məhz o, eko lo gi ya nı can lı və can sız tə bi ə tin qar şı lıq lı əla qə lə ri ni öy -
rə nən elm ki mi təs vir et miş dir. Dün ya ta ri xi nə tə ka mül ya naş ma sı nın tə rəf da rı olan
Hek kel 1874-cü il də in sa nın tə ka mül prob lem lə ri nin mü za ki rə olun du ğu, ta rix də
ilk hər tə rəf li təd qi qat işi ni – “Antro po ge ni ya” mo noq ra fi ya sı nı dərc et dir miş dir. 

1849-cu il də Bri ta ni ya bi o lo qu Sent-Corc Cek son Mi vart “hek si ko lo gi ya” an -
la yı şı nı da xil et di, ona or qa nizm lə rin və ət raf mü hi tin qar şı lıq lı əla qə lə ri haq qın -
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da elm ki mi tə rif ver di. 1895-ci il də Ame ri ka zo o lo qu Stiv Forbs eko lo gi ya nı hey -
van la rın və bit ki lə rin di gər can lı var lıq la ra və on la rı əha tə edən hər şe yə mü na si -
bət lə ri haq qın da elm ki mi tə yin et di. Hə min il də Da ni mar ka pro fes so ru, bo ta nik
Yo han nes Var minq tə rə fin dən bit ki lə rin eko lo gi ya sı na da ir ta rix də ilk fun da men -
tal dərs lik dərc olun du, fran sız zo o lo qu Joff ru a de Sent-İler isə eko lo gi ya ya ya -
xın “eto lo gi ya” an la yı şı nı da xil et di, onu ai lə də və cə miy yət də  or qa nizm lə rin
qar şı lıq lı əla qə lə ri haq qın da elm ki mi təq dim et di. 

Ru si ya da XIX əsr də Karl Rul ye və rus zo o lo qu Ni ko lay Se vert sev or qa nizm -
lər lə mü hi tin əla qə si ni öy rən mə yə baş la dı lar. Rus coğ ra fi ya çı sı, vəh şi hey van la -
rın ov lan ma sı nı qa da ğan et mə yi və me şə lə rin qı rıl ma sı nı da yan dır ma ğı tə ləb edən
knyaz Pyotr Kro pot kin buz laq la rın Sə na ye in qi la bı baş la yan dövr dən eti ba rən ilk
də fə ge ri çə kil mə yə baş la dı ğı na diq qət ye tir di. Bir sı ra Ru si ya alim lə ri – bit ki fi -
zi o lo qu Kli ment Ti mir ya zev, zo o loq Mo dest Boq da nov eko lo gi ya ter mi ni əvə zi -
nə bi o lo gi ya, bi o no mi ya, bi o ge o se no lo gi ya və s. ter min lər dən is ti fa də et miş lər.
Eko lo ji təd qi qat lar epi de mi o lo gi ya nın in ki şa fı na əhə miy yət li də rə cə də tə sir gös -
tər miş dir. 1901-ci il də İsveç rə pro fes so ru Fran sua-Alfons Fo rel tə rə fin dən göl şü -
nas lıq (lim no lo gi ya) üz rə ilk dərs lik nəşr olun du. La kin eko lo ji təd qi qat la ra
sis tem li ya naş ma prin sip lə ri nin ifa də edil di yi ilk əsər – Ame ri ka bo ta ni ki, bit ki
eko lo qu və mi ko lo qu Fre de rik Kle ment sin 1905-ci il də çap dan çıx mış “Eko lo gi -
ya da təd qi qat me tod la rı” ki ta bı dır.  

Eko lo gi ya bir elm ki mi XX əs rin ikin ci onil li yin də – 1913-cü il də Bri ta ni ya
Eko lo gi ya Cə miy yə ti nin, 1915-ci il də isə Ame ri ka Eko lo gi ya Cə miy yə ti nin ya -
ra dıl ma sı ilə ins ti tut laş ma ğa baş la dı. 1913-cü il də Bri ta ni ya ri ya ziy yat çı sı və ast -
ro no mu Con Ka uç Adams ilk də fə eko lo gi ya-nın elm ki mi bit ki və hey van ör tü yü
ilə ey ni za man da məş ğul ol ma sı nın zə ru ri li yi fik ri ni irə li sür dü. Eko lo gi ya nı da -
ha ge niş kon tekst də nə zər dən ke çi rən V.İ. Ver nads kiy 1926-cı il də bi os fer an la yı -
şı na bü tün eko sis tem lə rin vəh də ti ki mi tə rif ver miş, in sa nın bu sis te mə tə si ri ni
vur ğu la mış dı. 

XX əs rin ikin ci ya rı sı eko lo gi ya nın in ki şa fın da ye ni mər hə lə ol du. 1953-cü il də,
Ame ri ka bi o lo qu və eko lo qu Yu cin Odu mun ho lis tik, mak ros ko pik ya naş ma ya əsas -
la nan ilk dərc he sab olu nan “Eko lo gi ya da fun da men tal an la yış lar” dərs li yi nəşr edil -
di. XX əs rin ikin ci ya rı sın da in sa nın və cə miy yə tin ət raf mü hit lə qar şı lıq lı tə sir
prob lem lə ri ni və onun mü da fi ə si mə sə lə lə ri ni öy rə nən in san eko lo gi ya sı və so si al
eko lo gi ya mey da na çıx dı. Hə min dövr də alim lə rin diq qət mər kə zin də olan mə sə lə
– so si o lo gi ya ilə sıx əla qə də nə zər dən ke çi ri lən bir çox tə bi ət elm lə ri nin eko lo gi ya -
laş dı rıl ma sı idi. Eko lo gi ya nın dörd əsas qa nu nu nu ifa də et miş Ame ri ka bi o lo qu və
eko lo qu Bar ri Ko mo ner eko lo gi ya nın nə zə ri prob lem lə ri nin təd qi qi nə bö yük töh fə
ver miş dir. Onun ifa də et di yi qa nun la ra gö rə: “hər şey hər şey lə əla qə li dir; heç nə
heç ye rə yo xa çıx mır; yax şı sı nı tə bi ət bi lir; heç nə ha va yı ve ril mir”. Fi zi ka nın məş -
hur mad də və ener ji nin sax lan ma sı qa nu nu ilə sıx bağ lı olan bu eko lo gi ya qa nun la -
rı nın məq sə di – in sa nın özü nün tər kib his sə si ol du ğu tə bi ət lə eh ti yat la dav ran ma ğın
zə ru ri li yi nin in san lar tə rə fin dən dərk edil mə si nə kö mək et mək dir. 
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XX əs rin so nun da iq ti sa diy yat el min də eko lo gi ya nın də yər əsas la rı ilə sıx əla -
qə də ye ni is ti qa mət – iq ti sa di fə a liy yə tin tə bi ə tə mən fi tə si ri nin azal dıl ma sı na hə -
dəf lən miş “ya şıl iq ti sa diy yat” for mu lə edil di. Onun və zi fə si cə miy yə tin da vam lı
in ki şa fı na yar dım et mək, ha be lə gə lə cək nə sil lə rin hə yat tə lə bat la rı nı nə zə rə al -
maq la, in sa nın məs kun laş dı ğı mü hi tə qay ğı ilə mü na si bət gös tər mək idi. Za ma -
nın ça ğı rış la rı na mü va fiq ola raq, bər pa o lu nan tə bi i mən bə lər dən elekt rik
ener ji si nin və di gər ener ji növ lə ri nin is teh sa lı na əsas la nan “ya şıl ener ge ti ka” da
onun la sıx əla qə də in ki şaf et mə yə baş la dı. 

Eko lo gizm və en vay ro men ta lizm (çev rə çi lik) 

Eko lo gi ya nı XX əs rin so nun da hə yat key fiy yə ti nin və bə şə riy yə tin in ki şaf pers -
pek tiv lə ri nin pis ləş mə si qay ğı sın dan, tə bi ə ti iq ti sa diy ya tın da ğı dı cı tə si rin dən mü -
da fi ə ilə bağ lı mey da na çı xan hə rə kat – eko lo gizm lə qa rış dır maq la zım de yil.
Eko lo gizm XX əs rin ikin ci ya rı sın da mey da na çı xan nü və si la hı, tur şu lu ya ğış -
lar, ozon tə bə qə si nin de şil mə si, qlo bal is ti ləş mə və s. ki mi bə şə riy yət üçün təh lü -
kə li amil lər lə əla qə dar ola raq ya ran dı.  O, tə bi i eh ti yat lar dan qə na ət lə is ti fa də
əsa sın da uzun müd dət li in ki şa fa yö nəl dil mək lə, tə bi ə tə ant ro po sent rik, in san mər -
kəz li ba xı şın al ter na ti vi ol du. 

Eko lo gizm bə şə riy yə ti tə bi ə tin ki çik bir his sə si ki mi qə bul edir və onu yal nız
in sa nın tə lə bat la rı nın ödə nil mə si üçün əl ça tan eh ti yat ki mi nə zər dən ke çir mək lə,
tə bi ə tə son də rə cə is teh lak çı mü na si bə ti is tis na edir. Eyni za man da ke çən əs rin
90-cı il lə rin də bir sı ra Avro pa öl kə lə rin də mey da na çıx mış “açıq-ya şıl” eko lo gist -
lər bə şə riy yə ti sağ lam dü şün cə yə və özü nü qo ru ma his si ni oyat ma ğa ça ğı rır, “tünd-
ya şıl” eko lo gist lər isə id di a edir lər ki, in sa nın və pla ne tin sağ qal ma sı yal nız Yer
kü rə si eko sis te mi nin ma raq la rı pri o ri tet ol duq da müm kün dür.  Həm bi rin ci lər,
həm də ikin ci lər “ya şıl ener ge ti ka” və “ya şıl iq ti sa diy yat” məq səd lə ri ilə sıx bağ lı
olub, tə bi ə tin və ət raf mü hi tin gə lə cək məh vi nin qar şı sı nın alın ma sı məq sə di lə
əmək və hə yat şərt lə ri nin ra di kal su rət də də yiş di ril mə si ni tə ləb edir lər. Alma ni -
ya da “ya şıl lar par ti ya sı”nın əsas ide ya la rı sı ra sın da onu qeyd et mək olar ki, o,
“çox mə də niy yət li cə miy yət”in, cə miy yə tin mə lu matlan dı rıl ma sı nın, so si al de -
mok ra ti ya nın in ki şa fı nın, şəx si hə yat haq qın da mə lu ma tın mü ha fi zə si nin, döv lə -
tin və tən daş lar haq qın da in for ma si ya top la ma sın dan im ti na nın, al ter na tiv
mü əl lif lik hü quq la rı nın və s. le hi nə çı xış edir. 

Be lə lik lə, eko lo gizm bə şə riy yət ilə tə bi ət ara sın da kı əla qə ide ya sı nı əks et di -
rir ki, bu ra da in san tə bi ə tin his sə si ki mi nə zər dən ke çi ri lir. O, ət raf alə min mü ha -
fi zə si uğ run da, onun çirk lən mə si və pla net də hə ya tın möv cud lu ğu nu hə də lə yən
çox lu növ lə rin yox ol ma sı pro se si nə qar şı çı xış edən en vay ro men ta lizm ad lan dı -
rı lan eko lo ji tə lim və hə rə kat la sıx bağ lı dır. Dün ya haq qın da tran sen den tal tə səv -
vür lər lə şərt lən di ril miş en vay ro men ta lizm Fren sis Be kon, Qa li le o Qa li ley, Uil yam
Har yev, To mas Hobbs, Re ne De kart, İsa ak Nyu ton və s. alim lə rin dəs tək lə di yi
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mo der nist, ant ro po sent rik tə səv vü rə zid dir. Əgər ant ro po sent rizm nöq te yi-nə zə -
rin dən, tə bi ə tin də yə ri onun dün ya nın zir və si he sab olu nan in san üçün fay da lı lı -
ğı ilə öl çü lür sə, en vay ro men ta lizm in sa nı sa də cə tə bi ə tin his sə lə rin dən bi ri ki mi
nə zər dən ke çir mə yə baş la dı. Con Lokk he sab edir di ki, tə bi ə tin özü da xi li də yə -
rə ma lik de yil, am ma in san lar əmək va si tə si lə tor pa ğın giz li xa ri ci (və ya eh ti yat)
də yə ri ni fay da lı məh sul la ra çe vi rə bi lir lər. Karl Marks da ant ro po sent rik möv qe -
nin tə rəf da rı idi. O, “1844-cü ilin iq ti sa di və fəl sə fi əl yaz ma la rı”nda ya zır dı: “...
İnsan tə bi ə tin he sa bı na ya şa yır – bu o de mək dir ki, tə bi ət onun öl mə mək üçün
da im qar şı lıq lı mü ba di lə apar ma lı ol du ğu bə də ni dir”. La kin bu nun la ya na şı, o he -
sab edir di ki, in san cə miy yə tin təş ki li ni tək mil ləş dir mə li, tə bi ə tin eqo ist cə si nə is -
tis ma rın dan im ti na et mə li və ona qay ğı ilə ya naş ma lı dır. 

Antro po sent rizm və en vay ro men ta lizm də yər lə ri nə əsas la nan çox say da nə zər
nöq tə lə ri və fi kir ay rı lıq la rı var dır. Hen ri De vid To ro, Con Myur, Ro bert Mar şall,
Uol les Steq ner və Ame ri ka en vay ro men ta liz mi nin di gər nü ma yən də lə ri in sa na və
tə bi ə tə mo der nist ba xı şı rədd edə rək, he sab edir di lər ki, in sa nın vəh şi tə bi ə tə mə -
nə vi mü na si bə ti və tə bi ə tin mü ha fi zə si biz nes ma raq la rın dan yük sək də dur ma lı -
dır. Ame ri ka eko lo qu Aldo Le o pold və Ame ri ka bi o lo qu Rey çel Kar son da in sa nın
tə bi ət üzə rin də üs tün lü yü ide ya sı nı rədd et miş lər. Eyni za man da iq ti sa diy yat çı lar
Uil yam Baks ter və Cu li an Say mon “tə bi ə tin bir, yal nız in sa nın üs tün lük lə rin dən
irə li gə lən də yə ri var dır” de yən mo der nizm möv qe yin də du rur du lar. Bri ta ni ya
eko lo qu və fu tu ro lo qu Ceyms Lav lok pla ne ti özü nü qo ru ma və bü tün can lı la rın
vəh də ti prin si pi əsa sın da fə a liy yət gös tə rən su pe ror qa nizm ki mi nə zər dən ke çi -
rir. Mo der nizm və en vay ro men ta lizm möv qe lə ri ni uy ğun laş dı ran Ame ri ka si ya -
sət-çi si Gi ford Pin ço tu ya gö rə, tə bi i eh ti yat lar iq ti sa di in ki şaf və ri fah üçün
müd rik cə si nə, gə lə cək nə sil lə ri dü şün mək lə is ti fa də edil mə li dir. 

Biz eko lo gi ya prob lem lə ri nə so si al-si ya si is ti qa mət ve rən tə zad lı nə zər nöq tə -
lə ri gö rü rük. Gö rün dü yü ki mi, hə qi qət cə miy yə tin hu ma niz mi, tə bi ə tə qay ğı ilə
mü na si bə ti və on dan in san in ki şa fı üçün ra si o nal is ti fa də ni özün də bir ləş di rən
eko lo ji mə də niy yə tə əsas la nan  ahəng dar in ki şa fı nın zə ru ri li yin dən iba rət dir. 

Eko lo ji mə də niy yət

Ümum mil li li der Hey dər Əli yev vurğ la yır dı: 
“Yük sək mə də niy yə tə ma lik xalq da im irə li ge də cək, ya şa ya caq, in ki şaf edə cək dir, ...
cə miy yət də zi ya lı la rın, mə də niy yət və elm xa dim lə ri nin nü fu zu nu da im ar tır maq

la zım dır, ... xalq hə mi şə öz zi ya lı la rı, öz mə də niy yə ti, öz el mi ilə ta nı nır” 

Eko lo gi ya mə də niy yə ti – in sa nın ağıl lı fə a liy yə ti ni və onun tə bi ət lə qar şı lı lı
mü na si bət lə ri ni tən zim lə yən də yər lə rin, nor ma la rın və tex no lo gi ya la rın, tə fək kür
və dav ra nış mə də niy yə ti nin vəh də ti dir. Ma hiy yət eti ba ri lə, o, in sa nın və tə bi ə tin
har mo nik bir gə möv cud lu ğu na kö mək edən bü töv so si al sis tem ki mi mə də niy yə tin
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ay rıl maz tər kib his sə si dir. Eko lo ji mə də niy yət yal nız “COP29”-un hə dəf lə ri ilə
şərt lən miş və zi fə lə rin həl lin də de yil, həm də in sa nın və bü töv lük də cə miy yə tin
hə yat fə a liy yə tin də bö yük rol oy na yır. Bu nun la ya na şı, eko lo ji mə də niy yət kul -
tu ro lo gi ya çər çi və sin də ay rı ca fənn ki mi nə zər dən ke çi ri lir. 

Azər bay can xal qı nın eko lo ji mə də niy yə ti nin gə lə cək in ki şa fı nın əl ve riş li ami li
bi zim və tən daş la rı mı zın həm mə də niy yə tin ge ne tik ko du, həm də in san la rın ai lə -
də və cə miy yət də hu ma nist tər bi yə si ilə şərt lən di ril miş mil li xa rak te ri nin ənə nə -
vi xe yir xah lı ğı dır. La kin tər bi yə ki fa yət de yil. İnsan la rın hə yat fə a liy yə ti haq qın da
uni ver sal el mi bi lik lə ri yay maq, xal qın, ilk növ bə də, uşaq la rın və gənc lə rin key -
fiy yət li təh si li ni və ma a rif lən di ril mə si ni tə min et mək la zım dır.  Mə sə lə on da dır
ki, ümu mi mə də niy yət sə viy yə si yük sək de yil sə, eko lo ji mə də niy yət haq qın da da -
nış maq çə tin dir. Ona gö rə də elm, təh sil və ma a rif lən dir mə nin kö mə yi ilə Azər -
bay can lı la rın mə nə vi-mə də ni də yər lə ri nin qo ru nub-sax la nıl ma sı şər ti lə, on la rın
in tel lek tu al mə də niy yə ti ni in ki şaf et dir mək və tək mil ləş dir mək la zım dır. Za ma -
nın tə ləb lə ri nə uy ğun ola raq, şəx siy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin hər iki qa na dı nı –
əq li və mə nə vi mə də niy yə ti in ki şaf et di rə rək, yük sək mə də niy yət li və tən daş lar
ye tiş dir mək gə rək dir. 

Elm və təh si lin, tex ni ka və tex no lo gi ya nın, əmək mə də niy yə ti nin in ki şaf sə -
viy yə si, is teh sal və ida rə et mə nin nə ti cə lə ri, tə bi ə tə və in sa na mü na si bət – hər şey
yük sək mə də niy yət li in san la rın key fiy yə tin dən, on la rın bi lik lə ri, ba ca rıq la rı, mü -
tə şək kil li yi, mə nə viy ya tı və ya ra dı cı fə a liy yə tin dən ası lı dır. Bu gün in san ka pi ta -
lı nın nü və si ni təş kil edən və tən daş la rın yük sək in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti
ol ma dan mü a sir dün ya nın mü rək kəb si ya si, iq ti sa di, eko lo ji və di gər prob lem lə -
ri ni həll edə, za ma nın ça ğı rış la rı na ca vab ve rə, düz gün qə rar lar qə bul edib on la rı
ic ra edə bi lə rik mi? Zə ru ri pe şə kar bi lik lə rə, vər diş lə rə və ümu mi mə də niy yə tə
ma lik yük sək mə də niy yət li in san mil li in ki şaf, o cüm lə dən eko lo gi ya sa hə si nin
bü tün prob lem lə rin uğur lu həl li nin baş lı ca ami li dir. 

Gə lin dü şü nək, in san eko lo ji sis tem də han sı ye ri tu tur? Kul tu ro lo ji ölç mə də
in san can lı tə bi ə tin zir və si və ət raf alə min və özü nün dərk edil mə si və ağıl la də -
yiş di ril mə si, Yer kü rə si nin eh ti yat la rın dan və hə yat im kan la rın dan ra si o nal is ti -
fa də si nə ti cə sin də onun ağ lı, qəl bi və əmə yi ilə ya ra dıl mış “ikin ci, sü ni tə bi ə tin”
– mə də niy yə tin ya ra dı cı sı dır. Can lı tə bi ə tin bir his sə si olub, ekst ra so ma tik qa bi -
liy yət lə rə sa hib ol maq la, öz şü u ru va si tə si lə o, nə in ki ob yek tiv alə mi əks et di rir,
həm də hə yat tə lə bat la rı, ağ lı nın im kan la rı, top la dı ğı bi lik lər və sə mi mi cəhd lə ri -
nə əsas la na raq onu ya ra dır. İnsan ağ lı sa yə sin də tə bi ə tə hey van lar ki mi pas siv şə -
kil də öy rəş mir, in san hə ya tı nın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı üçün şü ur lu ola raq
öz fi zi ki ener ji si ni zə ru ri pred met lə ri, pro ses lə ri və şərt lə ri ya rat ma ğa im kan ve -
rən ya ra dı cı ener ji yə çe vi rir. Bu ra da əsas olan in sa nın onu əha tə edən tə bi ə tə, özü -
nə və di gər in san la ra qay ğı ilə, ra si o nal və ahəng dar şə kil də ya naş ma sı dır. 

İnsa nın hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti ilə sıx bağ lı olan “eko lo ji mə də niy yət”
an la yı şı el mi döv riy yə yə XX əsr də So vet eko loq la rı tə rə fin dən da xil edil miş dir.
O, 1970-ci il lər dən baş la ya raq el mi ədə biy yat da ge niş is ti fa də olun ma ğa baş la dı.

258



Bu sa hə də apa rı lan təd qi qat lar ar tan əha li nin ço xa lan tə lə bat la rı ilə Yer kü rə si nin
tə bi i eh ti yat la rı nın məh dud im kan la rı ara sın da kı an to qo nist zid diy yə ti aş ka ra çı -
xar dı. Bər pa olun ma yan tə bi i eh ti yat la rın qey ri-ra si o nal is ti fa də si, in sa nın bi os -
fer lə el mi əsas lan dı rıl mış qar şı lıq lı əla qə lər stra te gi ya sı nın ol ma ma sı, gə lə cək
nə sil lər qar şı sın da mə su liy yət mə də niy yə ti nin aşa ğı sə viy yə də ol ma sı sə bə bin dən
bə şə riy yə tin da vam lı in ki şa fı na təh did lər mey da na çıx dı. 

İnsan və tə bi ə tin qar şı lıq lı əla qə lə ri nin tə bi i for ma laş mış mə nə vi-etik nor ma -
la rı na əsas la nan, ət raf aləm lə ahəng dar bir gə möv cud luq mə də niy yə ti dün ya xalq -
la rı nın ək sə riy yə ti üçün sə ciy yə vi dir. La kin hə ya tın tə ləb lə ri və şərt lə ri, ha be lə
si vi li za si ya nın ça ğı rış la rı da im də yi şir ki, bu da eko lo ji mə də niy yə tin ağıl lı el mi
prin sip lər və konk ret və ziy yət lə şərt lən di ril miş düz gün qə rar lar əsa sın da da im
tək mil ləş di ril mə si ni tə ləb edir.

XXI əs rin əv və lin də in sa nın tə bi ə tə qay ğı ilə ya naş ma sı zə ru rə ti nin da ha çox
in san tə rə fin dən ba şa dü şül mə si, ha be lə mə də niy yə tin kul tu ro lo ji mə na sı nın də -
yi şə rək, onun bü töv so si al sis tem və bə şə riy yə tin ya ra dı cı fə a liy yət pro se si ki mi
qə bul edil mə si ilə bağ lı ola raq, bü tün dün ya da eko lo ji mə də niy yə tə ma raq ol duq -
ca art dı. 2000-ci il də RF Döv lət Du ma sı na ilk də fə “Eko lo ji mə də niy yət haq qın -
da” qa nun la yi hə si təq dim olun du, bu ra da eko lo ji mə də niy yət sa hə sin də döv lət
ida rə çi li yi mə sə lə lə ri öz ək si ni tap mış dı. Bu qa nun la əl ve riş li ət raf mü hit də ya şa -
maq la bağ lı Kons ti tu si ya hü qu qu nun hə ya ta ke çi ril mə si, ha be lə tə bi ə tin və ət raf
mü hi tin qo run ma sı üz rə və tən daş la rın kons ti tu si on və zi fə lə ri ni ye ri nə ye tir mə si
sa hə sin də döv lət ha ki miy yə ti, yer li özü nü i da rə or qan la rı nın, hü qu qi və fi zi ki
şəxs lə rin qar şı lıq lı əla qə prin sip lə ri mü əy yən edil di. 2002-ci il də qə bul edil miş
“Ətraf mü hi tin mü ha fi zə si haq qın da” Fe de ral qa nun da eko lo ji təh sil və ma a rif -
lən dir mə ni, ət raf mü hi tin mü ha fi zə si və eko lo ji təh lü kə siz lik sa hə sin də təş ki lat
rəh bər-lə ri nin və mü tə xəs sis lə rin ha zır lı ğı nı əha tə edən eko lo ji mə də niy yə tin for -
ma laş dı rıl ma sı nın əsas la rı qo yul du. 2007-ci il də “eko lo ji si vi li za si ya nın” qu rul -
ma sı Çin cə miy yə ti nin in ki şa fı nın ən mü hüm və zi fə si elan olun du. 

Müx tə lif öl kə lə rin və tən daş la rı nın eko lo ji mə də niy yə ti, əsa sən, şəx siy yə tin və
cə miy yə tin ru hi mə də niy yət sə viy yə sin dən ası lı dır. O, el mi bi lik lər, mə nə vi də -
yər lər, şü ur, əqi də, dün ya-gö rü şü, pe şə kar sə riş tə li lik, mə su liy yət, əmək mə də -
niy yə ti və əmə yin nə ti cə lə ri ilə sıx ba ğı dır. Cə miy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin, o
cüm lə dən eko lo ji mə də niy yə ti nin in ki şa fı nın sə mə rə li li yin də döv lə tin ida rə et mə
mə də niy yə ti nin və mo ti va si ya si ya sə ti nin bö yük ro lu var. 

İnsa nın ru hi – in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti hər bir cə miy yə tin və döv -
lə tin hə yat qa bi liy yə ti nin və çi çək lən mə si nin əsa sı nın əsa sı dır. İnsa nın cə miy yət -
də ki so si al sta tu su biz nes va si tə si ilə top la dı ğı sər və ti ilə de yil, şəx siy yə tin ru hi
mə də niy yət sə viy yə si, onun sə riş tə li li yi, pe şə kar lı ğı və eti ka sı, cə miy yət və döv -
lə tin in ki şa fı na ver di yi töh fə, və tə ni və bə şə riy yət qar şı sın da xid mət lə ri ilə mü -
əy yən edil mə li dir. Və tən daş la rın so si al nü fu zu və mad di tə mi na tı, şəx siy yə tin
üs tün lük lə ri, döv lət tə rə fin dən mə də niy yət xa dim lə ri nə diq qət və qay ğı da bu
so si al rol və in san in ki şa fı na konk ret ya ra dı cı töh fə yə uy ğun ola raq mü əy yən
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edil mə li dir. Xal qın mə də ni eli ta sı, in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin ya ra dı cı -
la rı cə miy yə tin və döv lə tin in ki şa fı nın baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si dir lər. Söh -
bət, hər şey dən əv vəl, elm, təh sil və ma a rif, ədə biy yat və in cə sə nət xa dim lə rin dən,
ha be lə mü hən dis və ix ti ra çı lar dan, hə kim lər dən, hü quq şü nas lar dan, jur na list lər -
dən və zi ya lı tə bə qə nin cə miy yə tə və döv lə tə fay da ve rən yük sək ya ra dı cı po ten -
si a la ma lik di gər nü ma yən də lə rin dən ge dir. Mə də ni eli ta nın nü ma yən də lə ri
da vam lı in ki şa fın ən mü hüm əsa sı ki mi, cə miy yə tin yük sək eko lo ji mə də niy yə ti
uğ run da mü ba ri zə nin ilk sı ra la rın da yer al ma lı dır lar. 

Mə də niy yət haq qın da elm cə miy yə tin eko lo ji mə də niy yə ti nin in ki şa fı nın sə -
mə rə li li yi ni, xü su siy yət lə ri ni və ye ni im kan la rı nı da ha yax şı an la ma ğa və qiy mət -
lən dir mə yə kö mək edir. Mə lum ol du ğu ki mi, ra si o nal tə fək kü rə, mü əy yən
də yər lə rə və azad ira də yə söy kə nən elm təd qi qa tın ob yek tiv hə qi qə tə çat ma ğa im -
kan ya ra dan məq səd lə ri ni də, nə ti cə lə ri ni də bö yük öl çü də mü əy yən edir. Müx tə -
lif nə zər nöq tə lə ri nin sis tem li kul tu ro lo ji təh li lə əsas la nan mü qa yi sə li el mi təh li li
hə qi qət ax ta rı şı na və düz gün qə rar la rın qə bul edil mə si nə kö mək edir. İnsan in ki -
şa fı nın müx tə lif prob lem lə ri nin və pro ses lə ri nin təh li li nə sis tem li kul tu ro lo ji ya -
naş ma nın də yə ri yal nız məx su si kul tu ro lo ji təd qi qat la rın nə ti cə lə ri ilə de yil, həm
də məş hur so si o loq la rın, fi lo sof la rın, po li to loq la rın və di gər mü tə xəs sis lə rin el -
mi əsər lə ri ilə təs diq lə nir. Onla rın ara sın da mil li döv lət lə rin va hid sis tem qay da -
la rı na ta be olan qar şı lıq lı ası lı in ki şa fı ilə bağ lı düz gün an la yı şı is tis na edən – mil li
döv lət lə rin “ta rix lə ri nin sü ni izol ya si ya sı”na qar şı çı xış edən məş hur Ame ri ka so -
si o lo qu və po li to lo qu İmma nu il Val lers tay nın el mi nə ti cə lə ri ni qeyd et mək olar. 

Azər bay ca nın eko lo ji si ya sə ti

Azər bay can Res pub li ka sın da eko lo ji mə də niy yə tə cid di diq qət ay rı lır. Ölkə də
Eko lo gi ya və Tə bi i Sər vət lər Na zir li yi, həm çi nin Alter na tiv və Bər pa Olu nan
Ener ji Mən bə lə ri üz rə Döv lət Agent li yi fə a liy yət gös tə rir. Son onil lik lər də eko lo ji
təh lü kə siz lik üz rə za ma nın tə ləb lə ri nə ca vab ve rən komp leks təd bir lə rin ha zır lan -
ma sı və hə ya ta ke çi ril mə si öl kə nin eko lo ji si ya sə ti nin diq qət mər kə zin də dir. Res -
pub li ka nın Pre zi den ti cə nab İlham Əli yev tə rə fin dən elan olun muş bu si ya sə tin
məq səd lə ri ara sın da şə hər lə rin eko lo ji mə də niy yə ti nin yük səl dil mə si ni, “ya şıl tex -
no lo gi ya la rın” tət bi qi ni, tə bi i eh ti yat la rın qo run ma sı nı və əha li nin hə yat key fiy -
yə ti nin yax şı laş dı rıl ma sı nı qeyd et mək olar. 

Ölkə nin eko lo ji si ya sə ti bi o lo ji müx tə lif li yin qo run ma sı na, at mos fer ha va sı,
tor paq və su yun, bit ki ör tü yü nün və hey van lar alə mi nin, Xə zər də ni zi nin və çay -
la rın, ha be lə res pub li ka nın şə hər və kənd lə ri nin mü ha fi zə si nə yö nəl dil miş dir.
İqlim də yi şik li yi ilə mü ba ri zə, ya şa yış mü hi ti nin sə na ye, bərk mə i şət və ra di o ak -
tiv tul lan tı lar la çirk lən mə sin dən qo run ma sı üz rə döv lət proq ram la rı nın iş lə nib ha -
zır lan ma sı və hə ya ta ke çi ril mə si nə xü su si diq qət ye ti ri lir. Gə lə cək nə sil lə rin hə yat
tə lə bat la rı nı nə zə rə al maq la, bi o lo ji müx tə lif lik dən və fay da lı qa zın tı lar dan ra si -
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o nal is ti fa də mə də niy yə ti döv lət ida rə çi lik or qan la rı nın diq qət mər kə zin də dir.
Eko lo gi ya sa hə sin də bey nəl xalq əmək daş lı ğa bö yük diq qət ay rı lır. 

Eko lo gi ya və Tə bi i Sər vət lər Na zir li yi BMT (BMT-nin Ətraf mü hit üz rə Proq -
ra mı), NATO, Qlo bal Eko lo gi ya Fon du, Avro pa İqti sa di Əmək daş lıq və İnki şaf
Təş ki la tı, İqti sa di Əmək daş lıq Təş ki la tı, Dün ya Ban kı, Asi ya Ban kı, Ümum dün -
ya Vəh şi Tə bi ət Fon du, Sə na ye İnki şa fı Təş ki la tı (UNIDO), Ərzaq və Kənd Tə -
sər rü fa tı Təş ki la tı (FAO), Ümum dün ya Sə hiy yə Təş ki la tı (WHO), Ümum dün ya
Tə bi ə ti Mü ha fi zə Fon du (WWF) və di gər bey nəl xalq təş ki lat lar la əmək daş lıq edir.
Azər bay can Eko lo gi ya sa hə sin də 21-ci Kon ven si ya ya qo şul muş və mü va fiq pro -
to kol la rı im za la mış dır. 1995-ci il də Azər bay can BMT-nin İqlim Də yiş mə lə ri üz -
rə Çər çi və Kon ven si ya sı na, 2000-ci ilin 18 iyul ta ri xin də – Ki o to Pro to ko lu na,
2002-ci il də – “Bö yük mə sa fə lər də ha va nın trans sər həd çirk lən di ril mə si haq qın -
da” Bey nəl xalq Kon ven si ya ya qo şul du. Döv lə ti miz 2050-ci ilə qə dər Qa ra bağ və
Şər qi Zən gə zur iq ti sa di ra yon la rı nı kar bon neyt ral zo na ya çe vir mə yi plan laş dı rır.
Bu na bax ma ya raq, ümu mi lik də, or ta il lik tem pe ra tu run ar tı mı, buz laq sa hə lə ri -
nin ki çil mə si, Xə zər də ni zi nin sə viy yə si nin en mə si ki mi tə bi ət mü hi ti nin məhv
ol ma sı nın ob yek tiv amil lə ri hə yə can do ğur ma ğa bil məz. 

Bu nun la ya na şı, eko lo ji və ziy yə tin pis ləş mə sin də ant ro po lo ji tə sir də az rol oy -
na ma yıb. Bu gün həm tə bii, həm də ant ro po gen yol la dur ma dan çirk lə nən at mos -
fer ha va sı nın mü ha fi zə si haq qın da mə sə lə çox ak tu al dır. Bu, yal nız pal çıq
vul kan la rı nın püs kür mə si, dağ sü xur la rı nın aşın ma sı, me şə yan ğın la rı ilə de yil,
həm də sə na ye mü əs si sə lə ri nin, isi di ci sis tem lə rin və av to nəq liy yat va si tə lə ri nin
fə a liy yə ti ilə əla qə dar dır. Qeyd et mək ki fa yət dir ki, tək cə ant ro po gen yol la, ət raf
mü hi tə dü şün cə siz mü na si bət, sə na ye nin tex no lo ji tə ləb lə ri nin po zul ma sı, sə na -
ye tul lan tı la rı nın la zı mı qə dər emal edil mə mə si, tə miz lə yi ci qur ğu la rın ol ma ma -
sı və ya on lar dan is ti fa də qay da la rı na əməl edil mə mə si uc ba tın dan iri şə hər lər də
hər il at mos fe rə yüz lər lə ton toz, his, kar bon ik sid lə ri, azot ok sid lə ri, kar bo hid ro -
gen, kü kürd, xlor, for mal de hid lər və di gər üz vi çirk lən di ri ci lər bu ra xı lır. 

Be lə lik lə, yük sək is teh sal və is teh lak mə də niy yə ti ni nə zər də tu tan eko lo ji mə -
də niy yə tin hər tə rəf li in ki şa fı, in san la rın sə na ye və mə i şət sis tem lə ri və ava dan -
lıq la rı nın tex no lo ji təh lü kə siz li yi sa hə si də da xil ol maq la, mü əy yən edil miş
qay da la ra və bey nəl xalq nor ma la ra cid di ri a yət et mə mə də niy yə ti haq qın da mə -
sə lə gün də lik də du ran əsas mə sə lə lər dir. Bü tün bun lar, ilk növ bə də, və tən daş la -
rın ümu mi mə də niy yət sə viy yə si – on la rın təh si li və ma ar fi lən di ril mə si, el mi
bi lik lə ri, sə riş tə li li yi, mə nə vi key fiy yət lə ri, tə fək kür mə də niy yə ti, is teh lak mə də -
niy yə ti, mə su liy yət mə də niy yə ti və di gər in san lar, cə miy yət, döv lət və bə şə riy yət
qar şı sın da mə nə vi borc his si ilə əla qə li dir.  
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Eko lo gi ya mə də niy yə ti nin in ki şa fı üz rə töv si yə lər 

Azər bay can və tən daş la rı nın eko lo ji və ümu mi mə də niy yə ti nin uğur la in ki -
şaf et di ril mə si üçün öl kə mə mur la rı nın və jur na list lə ri nin, elm, təh sil, tibb,
eko lo gi ya, in cə sə nət, is teh sal və ida rə çi lik xa dim lə ri nin aşa ğı da kı la ra yö nəl -
miş mil li hə dəf proq ram la rı nı iş lə yib ha zır la ma sı və hə ya ta ke çir mə si məq sə də-
uy ğun gö rü nür: 

eko lo gi ya mə də niy yə ti nin in san və tə bi ə tin ahəng dar bir gə möv cud lu ğu na yar -•
dım edən və in san və tə bi ə tin qar şı lıq lı əla qə lə ri ni tən zim lə yən də yər lə rin, nor -
ma la rın və tex no lo gi ya la rın vəh də ti ki mi, bü töv so si al sis tem olan mə də niy yə tin
ay rıl maz his sə si ola raq an la şıl ma sı nın for ma laş dı rıl ma sı. 
eko lo gi ya da və bü töv lük də dün ya si vi li za si ya sın da ara sı kə sil məz də yi şik lik -•
lə rin nə zə rə alın ma sı ilə, el mi, pe da qo ji, ma a rif çi lik və prak ti ki fə a liy yət gös -
tə rən eko lo ji mü əs si sə lə rin tək mil ləş di ril mə si; təh lü kə siz in ki şa fın şər ti ki mi,
in sa nın eko lo ji mə də niy yət mə sə lə lə ri nə diq qət gös tə rə rək, gənc lə rin və uşaq -
la rın xü su si eko lo ji tə lim və tər bi yə si nin in ki şa fı, on la rın Azər bay can və dün -
ya mə də niy yə ti ta ri xi nin konk ret nü mu nə lə ri ilə əsas lan dı rıl mış bi lik lər lə tə min
edil mə si. 
mü tə xəs sis lə rin kul tu ro lo ji ha zır lı ğı və ye ni dən ha zır lı ğı, və tən daş la rın iq lim•
sis te mi nə təh lü kə li mü da xi lə si nin qar şı sı nı al ma ğa, ha be lə Azər bay can xal qı -
nın “ya şıl iq ti sa diy yat” və “ya şıl ener ge ti ka ya” ke çi din də fə al iş ti ra kı na kö mək
edən tə bi ə tin eko lo gi ya sı, in sa nın və cə miy yə tin eko lo ji mə də niy yə ti haq qın -
da bi lik lər də da xil ol maq la, uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lə rin Azər bay can cə miy -
yə tin də ya yıl ma sı; 
iq ti sa diy yat, eko lo gi ya, sə hiy yə və in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin öl kə də tə miz•
ət raf mü hi tin ya ra dıl ma sı nı, bər pa olu nan ener ji mən bə lə ri nin po ten si a lı nın in -
ki şa fı nı tə min edən di gər sa hə lə rin də əmək və ida rə et mə mə də niy yə ti nin tək -
mil ləş di ril mə si;  
Azər bay can da eko loq lar, tibb iş çi lə ri və di gər mü tə xəs sis lər də sis tem li kul tu -•
ro lo ji tə fək kü rün for ma laş dı rıl ma sı üçün zə ru ri olan və yük sək mə də niy yət li
və tən daş la rın “is teh sa lı na” kö mək edən məc bu ri kul tu ro lo ji təh sil və ma a rif -
lən dir mə nin bü tün sa hə lər də və bü tün sə viy yə lər də tət bi qi; 
Azər bay can Res pub li ka sı nın iş ğal dan azad edil miş əra zi lə rin də “ya şıl” zo na -•
nın ya ra dıl ma sı və bu əra zi lə rin 2050-ci ilə qə dər “tə miz, sı fır tul lan tı lı” zo na -
ya çev ril mə si pro se sin də və tən daş la rın fə al iş ti ra kı;  
qə dim və zən gin Azər bay can mə də niy yə ti nin ta ri xi, hu ma nist də yər lə ri və ənə -•
nə lə ri, Azər bay can xal qı nın dün ya mə də niy yə ti nə və si vi li za si ya sı na ver di yi
töh fə lər, ha be lə Azər bay can Res pub li ka sı nın yük sək ru hi mə də niy yət li öl kə
ki mi, Azər bay ca nın bey nəl xalq nü fu zu nun, onun Qərb və Şərq öl kə lə ri ilə mə -
də ni həm rəy li yi və əmək daş lı ğı nın gə lə cək yük sə li şi nə tə kan ve rən mü a sir na -
i liy yət lə ri haq qın da bi lik lə rin “COP29” iş ti rak çı la rı və res pub li ka nın qo naq la rı
ara sın da ya yıl ma sı. 
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Bu la yi hə lə rin mü vəf fə qiy yət lə hə ya ta ke çi ril mə si da ha çox aşa ğı da kı lar la bağ lı
əv vəlcə dən mü əy yən edil miş və zi fə lə rin  həll edil mə sin dən ası lı dır: 

mə nə vi-mə də ni də yər lə ri qo ru yub sax la maq la in tel lek tu al mə də niy yə tin qa -•
baq la yı cı in ki şa fı ilə; 
Azər bay can Res pub li ka sı nın da vam lı, rə qa bət qa bi liy yət li və təh lü kə siz in ki şa fı -•
nın məq sə di, stra te ji bər pa olu nan re sur su və baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si ki mi
yük sək mə də niy yət li azər bay can lı la rın ye tiş di ril mə si və in ki şaf et di ril mə si ilə; 
öl kə də uşaq bağ ça la rın dan baş la ya raq, cə miy yə tin bü tün so si al ka te qo ri ya la -•
rı və pe şə lə ri üçün ic ba ri kul tu ro lo ji təh si lin və ma a rif lən dir mə nin qa nun ve ri -
ci lik qay da sın da tət bi qi. 
sis tem li kul tu ro lo ji ya naş ma nın ge niş is ti fa də si əsa sın da döv lət ida rə çi lik mə -•
də niy yə ti nin in ki şa fı ilə; 
döv lət mü əs si sə lə ri nin per so na lı və uşaq bağ ça la rı nın, təd ris ocaq la rı nın rəh -•
bər lə ri, mü əl lim lər, jur na list lər, ida rə çi lər, iq ti sa diy yat çı lar, hü quq şü nas lar, qa -
dın lar, ai lə baş çı la rı, uşaq lar, gənc lər və əha li nin di gər ka te qo ri ya la rı da xil
ol maq la, və tən daş cə miy yə ti üçün da im baş tu tan kul tu ro lo ji tə lim lər və el mi
oxu nuş lar sis te mi nin təş kil edil mə si ilə;  
Azər bay can da mü tə rəq qi də yi şik lik lə rə tə kan ve rən in tel lek tu al əmə yin so si -•
al sta tu su nun yük səl dil mə si nə və elm və təh si lin məq səd li ma liy yə ləş di ril mə -
si nə yö nəl miş “İntel lek tu al mə də niy yət haq qın da” Qa nun la yi hə si nin Mil li
Məc lis tə rə fin dən nə zər dən ke çi ril mə si ilə. 
Dü şü nü lür ki, tək lif edil miş kul tu ro lo ji ye ni lik lə rin qiy mət lən di ril mə si və

ar dı cıl hə ya ta ke çi ril mə si Azər bay can xal qı nın eko lo ji mə də niy yə ti nin uğur la
in ki şaf et di ril mə si üçün ye ni im kan lar aça caq dır. 

Dün ya hu ma niz mi güz gü sün də İma dəd din Nə si mi nin 
kul tu ro lo ji port re ti 

(“Kul tu ro lo gi ya: XXI əs rin ça ğı rış la rı na ca vab lar” ki ta bın da, Ka zan: 
İnno va tiv Tex no lo gi ya lar Mər kə zi, 2019, s. 364-381)

2019-cu il də Azər bay can Res pub li ka sı da hi Azər bay can mü tə fək ki ri, şa i ri və
hu ma nis ti İma dəd din Nə si mi nin 650 il lik yu bi le yi ni qeyd edir. Onun ya ra dı cı ir -
si bə şə riy yə tin in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin bey nəl xalq əhə miy yə ti nin
dərk edil mə sin də mü hüm əhə miy yət kəsb edir.  

Hər bir alim, mü tə fək kir, şa ir və ya ya zı çı, bu və ya di gər də rə cə də, öz döv rü -
nün ru hu na uy ğun və ide o lo ji tə ləb lə ri nin tə si ri al tın da ya zıb-ya ra dır. Bu na bax -
ma ya raq, on lar dan bə zi lə ri ağıl və azad in tel lek tu al ax ta rı şa is ti nad edə rək, öz
döv rü nü qa baq la yan el mi və hu ma ni tar də yə rə ma lik elə mü tə rəq qi ide ya lar irə li
sü rür və ma raq lı əsər lər ya ra dır lar ki, on lar bü tün bə şə riy yə tin sər və ti nə çev ri lir -
lər. Be lə qey ri-adi in san lar dan bi ri XIV əsr Azər bay can ru hi mə də niy yə ti nin par -
laq nü ma yən də si olan İma dəd din Nə si mi dir.   
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Dün ya hu ma niz mi nin ta ri xi, xü su siy yət lə ri və na i liy yət lə ri ilə sis tem li ya naş ma
əsa sın da ta nış lıq Nə si mi nin kul tu ro lo ji port re ti nin ye ni ça lar la rı nı işıq lan dır ma -
ğa, onun mə nə vi qəh rə man lı ğı nı və bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nə ver di yi özü -
nə məx sus in tel lek tu al töh fə ni qiy mət lən dir mə yə im ka nı ya ra dır. 

Nə si mi elə bir ta ri xi dövr də ya şa mış dır ki, o vaxt mü tə rəq qi isan la rın tə fək kü -
rü ilə tə bi i qar şı dur ma da olan fe o dal cə miy yə ti mü tə rəq qi dü şün cə tə rə fin dən mü -
sa di rə olu nub dün yə vi ləş mə mər hə lə si nə qə dəm qo yur du. Obyek tiv ola raq, fe o dal
cə miy yə ti təh sil, ma a rif və el mi tə rəq qi nin ya rat dı ğı ye ni im kan la rın, in sa nın hə -
yat fə a liy yə ti nin ide o lo ji və tex no lo ji sa hə lə rin də ki trans for ma si ya la rın və mə də -
ni ye ni lik lə rin tə si ri nə mə ruz qa lır dı. Ki fa yət qə dər təh si li olan in san lar so si al
ca hil li yi ara dan qal dır maq la, fe o da liz mə xas eh kam çı lıq və fa na tizm dən im ti na
et mək lə, pa xıl lıq və di gər ne qa tiv ba ya ğı hə yat tə za hür lə ri ni və ste re o tip lə ri məhv
et mək lə fe o dal cə miy yə ti mə də niy yə ti ni də yiş mə yə can atır dı lar. Ma a rif çi lə rin
əz mi və ira də si ilə təd ri cən nə in ki ba ca rıq, mü tə şək kil lik və mə nə viy yat lı lıq, həm
də, hər şey dən əv vəl, el mi bi lik və ya ra dı cı fə a liy yət in sa nın və cə miy yə tin in ki -
şa fın da baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və yə çev ri lir di. Bu za man, in san və cə miy yə tin
ma raq la rı na ca vab ve rən mü tə rəq qi so si al də yi şik lik lə rin ye ni ide ya və bi lik lər -
dən qay naq lan ma sı an la mı for ma la şır dı. Pas siv mü şa hi də çi lik təd ri cən re al lı ğın
ak tiv də yiş di ri ci li yi, əsa sın da ye ni tə fək kür mə də niy yə ti nin dur du ğu ət raf alə min
ya ra dıl ma sı ilə əvəz olu nur du. 

Azər bay can, fars və ərəb dil lə rin də ya zan Nə si mi Azər bay can po e zi ya sı nın in -
ci lə ri ni ya rat mış və Azər bay can ədə bi di li nin əsa sı nı qoy muş dur. Hə lə or ta əsr -
lər də onun əsər lə ri Ya xın Şərq və Orta Asi ya da ge niş şöh rət tap mış dır. La kin mən
bu çı xı şım da Nə si mi nin ya ra dı cı na i liy yət lə ri nə və müx tə lif mü əl lif lə rin təd qi -
qat la rı na is ti nad edə rək, elə cə də, kul tu ro lo gi ya el mi nin im kan la rı na əsas la na raq,
diq qə ti ni zi ru hi mə də niy yə tin mü hüm sa hə si olan hu ma niz mə cəlb et mək lə, Nə -
si mi nin hu ma nizm mə də niy yə ti sa hə sin də ki xid mət lə rin dən bəhs et mək is tər dim. 

Tər bi yə nin so si al şərt lər dən ası lı ol du ğu nu qeyd edən edən da hi Asi ya və Avro pa
hu ma nist lə ri nin fik ri ilə həm rəy olan İma dəd din Nə si mi özün də yük sək mə nə viy yat
və mərd lik, özü nü dərk və özü nü tək mil ləş dir mə yə, in san lə ya qə ti nin və onun ya ra -
dı cı fə a liy yə ti nə me yil li lik ki mi key fiy yət lə ri bir ləş di rir di. Əgər da hi Nə si mi nin kul -
tu ro lo ji port re ti “mə də ni in sa nın for mu lu” priz ma sın dan nə zər dən ke çi ri lər sə,
lə ya qət li in sa na xas olan aşa ğı da kı key fiy yət lə ri mü şa hi də edə bi lə rik: bi lik, ba ca -
rıq, müs tə qil lik, mə su liy yət, möh kəm ira də, və tən pər vər lik, vic dan, əda lət və inam. 

Mü qa yi sə li kul tu ro lo ji təh lil gös tə rir ki, Nə si mi öz hu ma nist dün ya gö rü şü ilə
Avro pa İnti ba hı döv rü nün gör kəm li mü tə fək kir lə rin dən bi ri olan Şarl de Bo ve lin
(1479-1567) ba xış la rı nı ge ri də qoy muş dur. Şarl de Bro vel he sab edir di ki, “id rak
ma raq la rı ilə ya şa yan təh sil li və ma a rif lən miş” in san bü tün dün ya nı əks et di rir və
Ka i na tı müs bət yön də də yiş di rir. Bu nun la ya na şı onun dün ya gö rü şü möv qe yin də
mü a sir el min ba ni lə rin dən bi ri Pa ra sel sin (1493-1541) ide ya la rı ilə uy ğun luq gö -
rü rük. Pa ra sels he sab edir di ki, in san “Tan rı tə rə fin dən bü tün dün ya nın “cöv hə -
rin dən” ya ra dı lıb və özün də Tan rı nın su rə ti ni da şı yır”.   
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İma dəd din Nə si mi nin mü səl man Şər qi nin ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fın da kı
ta ri xi ro lu nu XIX əs rin ta nın mış Azər bay can şa i ri və mü tə fək ki ri Mir zə Şə fi
Va zeh öz şe i rin də heç ol ma dı ğı qə dər gö zəl sə ciy yə lən dir miş dir:   

“Dün ya ya ca hil lik ha kim lik edir, 
Bu da əsr lə rin əla mə ti dir. 
Qa nun ca hil lik lə bəh sə də gir mir, 
Ya kə tan, ya da ki, ipək ge yin dir. 
Na dan bir dün ya ya bir ha kim ki mi, 
Ya ra dan şa i ri gön də rir bə zən, 
Na dan lıq və zül mət məm lə kə ti nə 
Zə ka ilə zi ya gə tir sin hə mən”. 

Nə si mi ila hi is te da da ma lik bö yük mə də niy yət ya ra dı cı sı dır. Özü nü bə şə riy -
yə tin hu ma nist ide al la rı na xid mə tə həsr et miş bu da hi şəx siy yə tin dün ya mə də -
niy yə ti və si vi li za si ya sı nın in ki şa fın da xü su si ro lu var dır. 

Se yid Əli İma dəd din Nə si mi 1369-cu il də ana dan olub. “İma dəd din” adı ərəb
di lin də “di nin da ya ğı” de mək dir, Nə si mi tə xəl lü sü isə sə hər me hi  mə na sı nı ve -
rir. Bə zi mən bə lə rə gö rə, o, Ya xın Şər qin ta nın mış mə də niy yət mər kəz lə rin dən
bi ri olan, Azər bay can Şir van şah lar döv lə ti nin pay tax tı Şa ma xı da ana dan ol muş -
dur. Onun Azər bay can Qa ra qo yun lu lar döv lə ti nin pay tax tı Təb riz şə hə rin də do -
ğul du ğu nu ya zan mən bə lər də var. La kin onun do ğul du ğu yer də qiq mə lum de yil:
təx min edi lən yer lər ara sın da Di yar bə kir, Bur sa, Hə ləb, Bağ dad və Şi ra zın ad la rı
çə ki lir. Hər hal da Nə si mi Şa ma xı da is te dad lı in san la rın bir ara ya top lan dı ğı məc -
lis-ül-ülə ma (alim lər bir li yi) və mu si qi çi lər (mü ğən ni lər) ic ma sı ya rat mış dı.  

Nə si mi nin dün ya gö rü şü möv qe yi nin an la şıl ma sı üçün qeyd edək ki, şa ir öz ya -
ra dı cı lıq yo lu na su fi lik ide ya la rı nın tə rəf da rı ki mi baş la mış dı. O, məş hur su fi şey -
xi Bağ dad lı Əbu bəkr əş-Şib li (861-946) və İran lı su fi şa ir Mən su əl-Həl la cın
(858-922) ar dı cı lı ol muş dur. Nə si mi nin gənc lik il lə rin də Azər bay can və İran Tey -
mu ri lə rin ha ki miy yə ti al tın da idi və on lar ən yax şı me mar, rəs sam, mu si qi şü nas
və şə hər sə nət kar la rı nı zor gü cü nə Sə mər qən də iş lə mə yə apa rır dı lar. Bu şə ra it də
müx tə lif azad lıq ide ya la rı nın tə si ri al tın da Azər bay can da ilk də fə hü ru fizm hə rə -
ka tı ya ran dı və Ba kı şə hə ri onun ide o lo ji mər kə zi nə çev ril di. Azad fi kir li lik ide -
ya la rı nın tə si ri al tın da ilk də fə Azər bay can da hü ru fi lik ide o lo ji hə rə ka tı baş
qal dır dı və onun ide ya mər kə zi Ba kı ol du. Hü ru fi lik XIV əsr də Təb riz də Fəz lul -
lah Nə i mi (Asta ra ba zi) tə rə fin dən əsa sı qo yul muş su fi li yin qol la rın dan bi ri idi.
Fəz lul lah Nə i mi tə rə fin dən ya zıl mış “Ca vi dan na na mə” (“Əbə diy yət haq qın da ki -
tab”) ki ta bı hü ru fi lər tə rə fin dən “Hü ru fi li yin qu ra nı” ki mi qə bul edi lir di. 

“Hü ru fi lik” sö zü ərəb di lin də ki “harf” (hərf) sö zün dən əmə lə gə lib. Hü ru fi lik
dün ya nın ya ran ma sı nın bü tün sir lə ri nin hərf lər də tə cəs süm olun du ğu haq qın da
ide a list pos tu lat lar la bir lə şən di ni-fəl sə fi tə lim dir. Hü ru fi lər hərf lə rin və rə qəm lə -
rin sehr li, mü qəd dəs mə na sı na ina nır dı lar. Onlar 7 rə qə mi i ni mü qəd dəs he sab
edir, Azər bay ca nı isə “Sar za min-e-res ta xiz” (“Oya nış ye ri”) ad lan dı rır dı lar.
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Ərəb əlif ba sı nın 32 hər fi ni bü tün ila hi tə za hür lə rin miq da rı ki mi qə bul edən bu
tə lim üçün sə ciy yə vi olan Alla hın in san da tə cəl la sı (zü hu ru) idi.   

Öz ma hiy yə ti eti ba rı ilə hu ma nist ide ya la rın da şı yı cı sı olan Hü ru fi lik in di ki
Azər bay can, İran, Su ri ya və Tür ki yə əra zi lə rin də ya yıl mış dı. Hü ru fi lik Su fi li yin
tə za hür lə rin dən bi ri ol maq la, xü su si sim vo li ka dan is ti fa də edə rək in sa nın ucal ma -
sı na və onun son suz im kan la rı na ina mın təs diq lən mə si nə yö nəl miş də rin hu ma nist
məq sə də xid mət edir di. Qu ra nı hərf lər sis te mi va si tə si ilə izah edən Hü ri fi lik tə li -
mi əlif ba nın hərf lə ri nin rə qəm li mə na sın dan is ti fa də edə rək, in sa nı yer üzü nün ən
yük sək də yə ri, dün yə vi və ila hi baş lan ğı cın da şı yı cı sı ki mi qiy mət lən di rir di.  

Hü ru fi lik də çox say lı prob lem lə rin həl li rə qəm lər va si tə si lə hə ya ta ke çi ri lir di
ki, bu da onu pi fa qo re izm lə ya xın laş dı rır dı. Eyni za man da Ka i nat mak ro kos mos,
in san mik ro kos mos ki mi ba şa dü şü lür, bü tün ger çək li yin baş lan ğı cı isə dörd ele -
ment: su, od, tor paq və ha va he sab edi lir di ki, bu da hü ru fi li yi ün sür lər (il kin
ele ment lər) haq qın da an tik tə lim lər lə və Azər bay ca nın ən qə dim bay ra mı olan
Nov ruz bay ra mı nın ənə nə vi tə səv vür lə ri ilə əla qə lən di rir di. Hə qi qət ax ta rı şı na bö -
yük əhə miy yət ve rən hü ru fi lər hə qi qə ti dərk et mə yən kəs lə ri ca hil ad lan dı ra raq,
müd rik və ca hil in san ara sın da kı fər qi vur ğu la yır dı lar. 

Su fizm mis tik tə li mi və hü ru fi li yin sim vo li ka sı Nə si mi nin po e zi ya sın da ge niş
ək si ni tap dı, onun əsas mo tiv lə ri Alla hın ka mil dər ki, özü nü dərk, in san ağ lı nın
ila hi tə bi ə ti, in san hə ya tı nın to xu nul maz lı ğı, ka mil in san fe no me ni dir. Nə si mi özü -
nün hu ma nist ya ra dı cı lı ğı ilə in san la ra lə ya qət li, ka mil in sa nın də yə ri nə və ru hi
alə mi nə hör mət his si aşı la maq əz min də idi. O ina nır dı ki, ka mil in san qüd rət li dir,
yer üzün də Ya ra da nın qüd rə ti on da tə za hür edib, ona gö rə də o, sev gi, hör mət və
eh ti ra ma la yiq dir. Bu hə yat fəl sə fə si onun məş hur söz lə rin də öz ək si ni tap mış dı:
“Ən əl Həqq!” – “Həqq mə nəm”, “Həqq mən də dir”. “Bul mu şam həq qi, ənəl həq
söy lə rəm, Həq mə nəm, həq mən də dir, həq söy lə rəm. Gör bu əs ra rı nə müğ ləq söy -
lə rəm, Sa di qəm qöv lüm də, səd dəq söy lə rəm”. 

Gö rü nür, Nə si mi də da hi İbn Rüşd ki mi he sab edir di ki, özü nü dərk et mək də
da xil ol maq la, el mi hə qi qət lə rə çat maq yo lu ilə in san müt ləq hə qi qə tə doğ ru apa -
ran ila hi pil lə kə nin pil lə lə ri ni ya vaş-ya vaş qal xır və ka mil lə şə rək Alla hı dərk edir.
Nə si mi ya ra dı cı lı ğı nı təd qiq edən Abu zər Ba ğı rov “İla hi po e zi ya nın ya ra dı cı sı”
ad lı mə qa lə sin də Nə si mi ya ra dı cı lı ğı nın mə nə vi mo ti va si ya sı na və dün ya gö rü şü
kre do su na mə ha rət lə ay dın lıq gə tir miş dir: “Şa ir ət raf da in sa na mü na si bət də öz -
ba şı na lı ğı və əda lət siz li yi, şəx siy yə tin bü tün hü quq la rı nın tap da lan dı ğı nı gör müş,
şə rə üs yan edə rək bə di i sö zün qüd rə ti ilə al çal dıl mış və təh qir edil miş in sa nın mü -
da fi ə si nə qalx mış dı: İnsan – Allah kon sep si ya sı nı irə li sür müş dü. Bu nun la o, dün -
ya da kı güc sa hib lə ri nə in sa nın mü qəd dəs li yi haq qın da ide ya nı təl qin et mə yə
ça lış dır dı. Şərq po e zi ya sın da ilk də fə Nə si mi in sa nı Həqq-Tə a la, Ya ra dan, Allah -
la bir cər gə yə qoy muş, Həqq-Tə a la, Ya ra dan, Alla hı isə in sa na ya xın laş dır mış dır.
Bu, şa ir-mü tə fək kir, şa ir-fi lo sof, şa ir-hu ma nist və şa ir – ila hi po e zi ya nın ya ra dı -
cı sı nın kre do su dur” A. Ba ğı rov vur ğu la yır ki, “Nə si mi ka mil in san da Ya ra da nın
yer üzün də ki el çi si ni gö rür, ka mil şəx siy yə tin for ma laş ma sı na apa ran yo lun isə –
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Ka i na tı və Alla hı dərk et mək dən və özü nü dərk dən keç di yi ni söy lə yir di”. O, in -
tel lek tu al şa i rin da hi li yi ni be lə ifa də edir: “Hərf lə rin mis tik sim vo li ka sı ka mil in -
san fəl sə fi prob le mi nin bə di i açıq lan ma sın da Nə si mi üçün va si tə ro lu nu oy na yır dı.
Şa ir bu sim vo li ka ya əsas la na raq, in sa nın in tel lek tu al im kan la rı nın sər həd lə ri və
sə viy yə lə ri ba rə də, ağ lın ro lu və in sa nın özün də üzə çı xan ila hi işı ğın dərk edil -
mə si ba rə də mü ha ki mə irə li sü rür ... Ağıl Alla hın in sa na bəxş et di yi ən bö yük
ne mət dir. Bu bəx şiş in sa nı bü tün ya ra dıl mış lar dan yük sə yə qal dı rır. İnsan “məx -
lu qa tın ta cı”dır, eh ti ra ma la yiq dir, on dan dün ya da və Ka i nat da möv cud olan və
baş ve rən hər şe yi araş dır maq, on la rın ma hiy yə ti ni dərk et mək tə ləb olu nur. İnsan
– bö yük güc dür, tə bi ə tin bü tün ne mət lə ri, dün ya nın bü tün gö zəl lik lə ri in san üçün -
dür, ila hi baş lan ğıc on da aş kar olur”.  

Hü ru fi lə rin hə yat fəl sə fə si nin ba şa dü şül mə si üçün qeyd edək ki, on la rın “dövr
kon sep si ya sı” və “rə qəm sim vo li ka sı” is ma i li lə rin və “sə fa qar daş la rı nın” (X əsr -
də Bəs rə də ya ran mış giz li mü səl man el mi cə miy yə ti) ema na si ya sis te mi (ka i na -
tın İla hi şü a dan ya ra nı şı) ilə səs lə şir di. Erkən hu ma niz min da şı yı cı la rı olan “Sə fa
qar daş la rı” da is ma i li lər ki mi, öz cə miy yət lə ri nin qü sur la rı nın ara dan qal dı rıl ma -
sı üçün el mi və fəl sə fi bi lik lə rin ya yıl ma sı nı öz lə ri nə məq səd he sab edir di lər.
Onlar dü şü nür dü lər ki, in san yal nız hə qi qə ti dərk edə rək, id rak və si lə si ilə əsil sə -
a də tə ça tır. Onlar is la mı ca hil in san la rın ic ti ma i hə ya tı nın tən zim lən mə va si tə si
ki mi nə zər dən ke çi rə rək, he sab edir di lər ki, giz li bi lik (bi lik li lə rə ta nış olan – F.M.)
hə qi qə ti aş kar edir, xe yir xah lı ğın dərk edil mə si nə və ar tı rıl ma sı na yol açır.  

İnsa nın də yə ri, elə cə də Ya ra dan və Ya ra dı lı şın ey niy yə ti ide ya la rı nı də rin dən
mə nim sə miş Nə si mi ya zır dı: “Mən də sı ğar iki ca han, mən bu ca ha na sığ ma zam,
Göv hə ri-la mə kan mə nəm, Köv nü mə ka na sığ ma zam”. Tə əs süf ol sun ki, be lə in -
no va tiv fi kir lə rin dərk edil mə si nə ha zır ol ma yan mü səl man hökm dar lar rəs mi is -
lam dokt ri na sı nın çər çi və sin dən kə na ra çı xan bu cür ye ni ide ya la rın da şı yı cı la rı nı
sərt tə qi bə mə ruz qo yub edam edir di lər. 1401-ci il də Fəz lül lah Nə i mi və onun tə -
rəf dar la rı mü xa lif fi kir li li yə gö rə Tey mur Lən gin oğ lu Mi ran şah tə rə fin dən həbs
edi lib edam olu nur. Be lə bir şə ra it də edam edil miş Nə i mi nin və siy yə ti nə əməl
edən İma dəd din Nə si mi, di gər tə qib olu nan azər bay can hü ru fi lə ri ki mi, Ba kı nı
tərk edib, Ki çik Asi ya ya üz tu tur və İraq da və Tür ki yə də ya şa ya raq, də fə lər lə həbs
olun ma la rı na bax ma ya raq, hü ru fi lik ide ya la rı nı ya yır. Son il lər, ai lə si ilə bir gə Su -
ri ya nın Hə ləb şə hə ri nə yer lə şən Nə si mi bu ra da özü nün çox say da tə rəf dar la rı nı
ta pır. La kin 1417-ci il də Nə si mi həbs olu nur və xü su si qəd dar lıq la qətl edi lir. Mə -
lum ol du ğu ki mi, in sa nın ila hi im kan la rı na inam, dö züm və mərd lik nü ma yiş et di -
rən şa ir öz əqi də sin dən dön mə yə rək ölüm aya ğın da uca dan de miş dir: “Həqq
mə nəm!”, “Həqq mən də dir!”, “Mən əbə diy yət üfüq lə rin də par la yan eşq gü nə şi yəm!”  

Ya ra dı cı dü şü nən Nə si mi üçün tə fək kür kon ser va tiz mi, fa na tizm və eh kam çı -
lıq, nü fuz sa hib lə ri nə kor-ko ra nə inam bəs lə mək duy ğu la rı yad idi. Şa i rin hu ma -
nist dün ya gö rü şü nü əks et di rən ya ra dı cı lı ğı mə həb bət şer lə ri ilə ya na şı, ic ti ma i
və mə nə vi prob lem lə rə həsr olun muş əsər lə ri də əha tə edir. Ni za mi Gən cə vi,
Xa qa ni Şir va ni, Zül fü qar Şir va ni ir si ilə tər bi yə olun muş Nə si mi öz döv rü nün
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elm lə ri nə də bə ləd idi. O, müs tə qil şə kil də ila hiy yat, mən tiq, ri ya ziy yat, ast ro no -
mi ya, po e ti ka, Qə dim Şərq ta ri xi və fəl sə fə si ni də rin dən öy rən miş dir. Bu nun la
bə ra bər Nə si mi nə in ki Azər bay can, ərəb, fars, ta cik po e zi ya sı və fəl sə fə si ilə ta -
nış idi, həm də mü səl man Şər qi nin müx tə lif di ni tə ri qət lə ri nin di ni-fəl sə fi əsər lə -
ri ni öy rə nir di. Onun əsər lə rin də Cə la ləd din Ru mi, Şəms Təb ri zi, Sə di Şi ra zi,
Fə ri dəd din Əttar la ya na şı, Şər qin ta nın mış alim-fi lo sof və şa ir lə rin dən İbn Si na, Mü -
ha id din ibn əl-Fə ra bi, Mə ruf əl-Kər xi, su fi şey xi Şib li və di gər lə ri nin adı çə ki lir. 

İnsan ağ lı nı, əmə yi ni və lə ya qə ti ni yük sək qiy mət lən di rən, ide al da in sa nı İla hi yə
bən zər bir var lıq ki mi qə bul edən Nə si mi, öz dün ya gö rü şü nə gö rə, in san tə bi ə ti nin
uni ver sal lı ğı və ül viy yə ti ni eti raf et miş ant ro po sent rik və pan te ist fəl sə fi tə lim lə rin
nü ma yən də lə rin dən olan gör kəm li Avro pa hu ma nist lə ri nə ya xın idi. Bu hə yat fəl sə -
fə si mə də ni in sa nın ila hi key fiy yət lə ri nə hu ma nist cə si nə inam bəs lə yən və bü tün ila -
hi ya ra nış la rın iş ti rak çı sı ol du ğu nu id di a edən ak si o lo ji ba xış lar la sıx bağ lı idi.  

Bə şə riy yət ta ri xi mə də niy yə tin – in san la rın in ki şa fı na və ri fa hı na tə kan ve rən bi -
lik və xe yir, cə ha lə tin isə – şər və sə fa lət ol du ğu nu tə kid lə təs diq edir. Mar tin Lü -
ter bə şə riy yə tin xi la sı nı eti qad da, Fyo dor Dos to yevs ki mə nə vi gö zəl lik də gö rür dü.
Hə qi qət də isə, xi las yo lu – qəlb gö zəl li yi və ina mı, ət raf alə mi dərk edib də yiş di rə
bi lən, ma a rif lən miş ağıl ki mi də yər lə ri özün də bir ləş di rən ru hi mə də niy yət də dir.  

Qeyd edək ki, Nə si mi nin ya şa dı ğı dövr də ru hi mə də niy yə tin “iki qa na dı nı”
təş kil edən  elm və mə nə viy yat so si al hə yat və fə a liy yət sa hə lə ri ki mi  müs tə qil
fəl sə fi və ya ra si o nal təh lil pred me ti de yil di. So si al fe no men olan mə də niy yə tin
ma hiy yə ti nin dərk edil mə si təd ri cən XVII-XVIII əsr lər dən eti ba rən, yal nız onun
mü hüm so si al ins ti tut la rı nın ya ran ma sı na yar dım edən Avro pa Ma a rif çi li yi və Ye -
ni dövr ta ri xin dən baş la ya raq for ma laş ma ğa baş la mış dır. Xe yir ilə Şə rin mü ba ri -
zə si nin sə ciy yə vi ol du ğu cə miy yət üçün in sa nın mü rək kəb du a list tə bi ə ti nə ye ni
ba xış la rın tə şək kü lü, elə cə də so si al har mo ni ya nın əsas şər ti olan to le rant lıq mə -
də niy yə ti nin in ki şa fı məhz bu döv rə tə sa düf edir. 

Hu ma nizm ru hi mə də niy yə tin mü hüm tər kib his sə si ola raq, si vi li za si ya nın in -
ki şa fı nın hə rə kər ve ri ci qüv və si dir. Hu ma nizm cə miy yə tin in ki şaf tə ləb lə ri ilə şərt -
lə nən dün ya gö rü şü for ma sı ola raq, öz in ki şa fın da mə na ca və ide o lo ji cə hət dən
bir sı ra trans for ma si ya la ra uğ ra mış dır. İlk baş lar da or ta əsr hu ma niz mi nin əsa sı -
nı – in sa nın mə nə vi ka mil ləş mə si he sa bı na yük sək mə də niy yət li in san lar dan iba -
rət cə miy yə tin for ma laş dı rıl ma sı na ça ğı rış təş kil edir di. Bu ya naş ma hə ya tın
tən qi di ba xım dan ye ni dən mə na lan dı rıl ma sı, şər, zülm, cə ha lət, eh kam çı lıq, dö -
züm süz lük və düş mən çi lik, qar şı dur ma, zo ra kı lıq, mü na qi şə, mü ha ri bə lə rə gə ti -
rib çı xa ran dest ruk tiv in sa ni key fiy yət lə rin pis lən mə si ilə bağ lı idi. Hu ma nist lər
praq ma tik-hə ya sız mak ki a vel liz mi in kar edə rək, öz lə ri nin yük sək mə nə vi prin -
sip lə rə sa diq li yi ni nü ma yiş et di rir lər.  

Bu na bax ma ya raq in sa nı əha tə edən alə min pas siv sey ri və föv qəl tə bi i qə bul
edil mə si təd ri cən ger çək li yin mü tə rəq qi də yiş di ril mə si və cə miy yə tə xid mət məq -
səd lə ri ilə in sa nın hər tə rəf li in ki şa fı nın və in sa nın tə bi ə tin də möv cud olan in san -
se vər lik, ağıl, hə qi qə tin sər bəst ax ta rı şı ki mi po ten si al mə də ni key fiy yət lər dən
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is ti fa də et mək zə ru rə ti ilə əvəz lən di. İnsan azad lı ğı nın yal nız bi lik lə əl də edil di -
yi ni id di a edən hu ma nist lər təh sil siz küt lə lə rin pas siv mü şa hi də çi və is teh lak çı
möv qe yi ni cə miy yə tin zi ya lı tə bə qə si nin cə miy yə tin ri fa hı na mi nə gös tər dik lə ri
ak tiv so si al ya ra dı cı lıq la qar şı laş dı rır dı lar. Qa bi liy yət lər və is te dad lar, bi lik lər və
pe şə kar lıq, dü rüst lük və və tən pər vər lik, və tən qar şı sın da xid mət lər hu ma nist lər tə -
rə fin dən bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin ən mü hüm də yər lə ri, lə ya qət li in san la -
rın in di ka tor la rı qis min də nə zər dən ke çi ril mə yə baş la dı. Bu key fiy yət lər in sa nın
tə bi ə ti də yiş mə si və onu əha tə edən so si al mü hi tin mü tə rəq qi tras for ma si ya sı üçün
im kan la rı nı ge niş lən di rir di. Onlar şəx siy yə tin özü nü dər ki nə və özü nü in ki şa fı na, in -
sa nın və so si al hə ya tın qo run ma sı və yax şı laş dı rıl ma sı nı tə min edən, mə də niy yət
ya ra dı cı la rı na ic ti ma i nü fuz qa zan dı ran ya ra dı cı lı ğın tə rəq qi si nə yar dım edir di.  

Ənə nə vi di ni və so si al ste re o tip lər dən azad, ye ni dü şün cə for ma la rı nın və hə -
yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı nın ax ta rı şı ye ni bir züm rə lə ra ra sı qru pun – özü nü
“ru hi is teh sa la” həsr edən zi ya lı tə bə qə nin for ma laş ma sı na sə bəb ol du. Orta əsr
zi ya lı la rı üçün tən qi di tə fək kür, ref lek si ya, ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı üçün mü -
hüm əhə miy yə tə ma lik olan bi lik lə rin və təc rü bə nin sis tem ləşdi ril mə si qa bi liy-
yə ti sə ciy yə vi idi. İnsan hə ya tı nın qo run ma sı və da ha da yax şı laş dı rıl ma sı məq sə di
ilə hu ma nist zi ya lı lar öz səy lə ri ni in san, tə bi ət və cə miy yə tin dərk edil mə si və
yax şı lı ğa doğ ru də yiş di ril mə si nə yö nəl dir, in san la rın in tel lek tu al və mə nə vi mə -
də niy yə ti nin in ki şa fı na yar dım edir di lər. 

Ru hi mə də niy yə tin in ki şa fın da zi ya lı la rın ya ra dı cı ro lu nu an la maq üçün “kul -
tu ro lo ji pi ra mi da” uni ver sal me to du kö mək edir. Orta əsr lər də da xil ol maq la, bü -
tün ta ri xi dövr lər də ye ni ide ya la rın do ğul ma sı və ya ra dı cı lıq möv cud ha di sə lə rin
ma hiy yət və xü su siy yət lə ri dərk edil mə si ni, tə bi ət və cə miy yə tin in ki şaf qa nun -
la rı nın və in sa nın hə yat fə a liy yə ti tex no lo gi ya la rı nın tə bi ə ti ni an la ma ğı tə ləb edir -
di. Məh sul dar tə fək kür və ya ra dı cı fə a liy yət mə də ni mü ba di lə ol ma dan, in san la rın
və xalq la rın fə a liy yət na i liy yət lə ri nin ta ri xi ni bil mə dən və qiy mət lən dir mə dən çə -
tin ki müm kün olar dı. Düz gün qə rar la rın qə bul edil mə si və mü tə rəq qi in ki şa fın
ye ni im kan la rı, da ha yax şı gə lə cə yin for ma laş dı rıl ma sı nın gö rüş mən zə rə si yal -
nız bu bi lik pi ra mi da sı nın zir və sin dən gö rü nür. Bu nun şər ti – cə miy yə tin mə də -
niy yə ti ni ya ra dan və tək mil ləş di rən zi ya lı la rın qa baq cıl nü ma yən də lə ri nin
təh sil li li yi, ge niş dün ya gö rü şü və zə ru ri in tel lekt sə viy yə si dir. 

Ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na tə kan ve rən in san hu ma niz mi nin kök lə ri qə dim
dövr lə rə ge dib çı xır. Gör kəm li Çin mü tə fək ki ri və fi lo so fu Kon fut si (e.ə. 551-
479-cu il lər) in san lar ara sın da kı mü na si bət lər də mə nə viy yat lı lıq, sülh və ahəng
ya rat maq məq sə di ilə beş əsas mə ziy yə tə sa hib ol ma ğı tək lif edir di: “jen” (mər -
hə mət, xe yir xah lıq, il ti fat), “yi” (əda lət), “li” (ide al dav ra nış), “ji”(müd rik lik),
“xsin” (sə da qət). Fə a liy yət siz lik və pas siv lik ide ya sı nı rədd edən kon fut si an lıq
mə nə vi ka mil ləş mə nin yo lu nu in sa nın öz üzə rin də iş lə mə sin də gö rür dü. 

Orta əsr lər də müx tə lif dün ya gö rü şü sis tem lə rin də və dün ya mə də niy yət lə rin -
də for ma laş mış hu ma nizm kon sep si ya sı il kin va ri an tın da mü səl man Şər qin dən
Avro pa ya gəl di. IX-X əsr lər dən baş la ya raq, hu ma nizm ide ya la rı mü səl man öl kə lə ri

269



mü tə fək kir lə ri nin – kə lam, fəl sə fə və su fizm nü ma yən də lə ri nin əsər lə ri nə hop -
muş du. Orta əsr lər də xi la fə tin in ki şaf et mək də olan şə hər mə də niy yə ti bu pro se -
sin mün bit mü hi ti ki mi çı xış edir di ki, ora da müx tə lif in san qrup la rı bir gə ya şa yır,
on la rın adət və ənə nə lə ri qar şı lıq lı şə kil də zən gin lə şir di. Müx tə lif mil lət lə rin, et -
nos və din lə rin nü ma yən də lə ri ara sın da tə bi i mə də ni mü ba di lə baş ve rir di. Antik
fəl sə fə nin və yu nan təh si li nin ya yıl dı ğı, zi ya lı la rın for ma laş dı ğı, cə miy yə tin ru hi
mə də niy yə ti nin in ki şaf et di yi şə ra it də in san te o sent rizm və ant ro po sent rizm nü ma -
yən də lə ri nin əsas diq qət ob yek ti nə çev ri lir di, in san id ra kı isə hə yat ha di sə lə ri nin
də yər me ya rı ki mi təs diq olu nur du. Hu ma niz min tə za hü rü di ni cə za lar və mü ka fat -
lar la mo tiv ləş miş dav ra nış de yil, in sa nın ap ri or key fiy yə ti ki mi qiy mət lən di ri lir di.  

Hu ma nizm X-XI əsr lər də zın dıq (Alla ha inan ma yan azad fi kir li lər) və dax rit lə rin
(ma te ri a list lər) fəl sə fə sin də möv cud idi və on lar sö zün mü a sir mə na sın da nə ar dı cıl
ate ist, nə də ar dı cıl ma te ri a list idi lər. Onla rın tə səv vür lə ri mü səl man dokt ri na la rı nın,
qnos tik tə ri qət lə rin, zər düşt lə rin və ma ni lə rin müx tə lif cə rə yan la rı əsa sın da qu ru lur -
du. Orta əsr mü səl man la rı nın azad fi kir li lə ri id di a edir di lər ki, in san heç kim dən və
heç nə dən ası lı ol ma dan xe yir əməl sa hi bi ol maq və şər dən qo run maq iq ti da rın da -
dır. Onlar yük sək in ki şaf et miş ağıl və xe yir xah lı ğın sü bu tu olan in san lı ğı (“in sa -
niy yə”) be lə mə nə vi möv qe yin əsa sın da du ran da xi li qüv və he sab edir di lər.  

Məş hur ərəb “sor ğu fi lo so fu” Əbu Həy yan ət-Ta u hi di (923-1024) qeyd edir di
ki, hu ma nist lər ila hi cə za qor xu su və ya mü ka fat ilə de yil, in san lıq la mo tiv lə şir.
İnsan lıq – yük sək id ra kın xü su si əla mə ti olan da xi li qüv və, xe yir əməl lər gör mə -
yə, dü rüst lük və şəf qət gös tər mə yə mə nə vi tə lə bat dır. Mü səl man alə min də ra si o -
nal dün ya gö rü şü nün nü ma yən də si ki mi ta nın mış hu ma nist Əl Mə ar ri (973- 1057)
ağıl və so si al əda lə tin pri o ri tet li yi prin si pi nin tə rəf da rı ola raq, müs tə qil fi kir lə ri
ilə fərq lə nir di. O, mö min li yi ni şər əməl dən çə kin mək lə qo ru ma ğa səs lə yə rək, in sa -
nın azad se çim et mək, əmə li nə gö rə mə su liy yət da şı maq hü qu qu nu təs diq lə yir di. 

XI əsr də is lam nor ma la rı nı mis tik pan te izm ru hun da şərh edən, in san lar ara -
sın da əm lak bə ra bər siz li yi ni və bə zi ru ha ni lə rin ri ya kar lı ğı nı tən qid edən mü xa -
li fət yö nüm lü su fizm də in ki şaf edir di. La kin, ağıl və id ra ka mü ra ci ət edən
fi lo sof lar dan fərq li ola raq, su fi lər üçün hə qi qət ax ta rı şı və ət raf alə min dərk edil -
mə si mə həb bə tə əsas la nır dı. Bu is ti qa mə tin nü ma yən də lə ri Cə la ləd din Ru mi,
Nu rid din Ca mi, Sə di Şi ra zi və Ha fiz Şi ra zi ki mi su fizm klas sik lə ri idi.  

Zi ya lı lar, xü su si lə in tel lek tu al eli ta cə miy yə tin “ədib lər” ad lan dı rı lan tə lim gör -
müş və təh sil li in san la rı üçün zə ru ri he sab edi lən mə də ni stan dart lar və də yər yö -
nə liş lik lə ri is teh sal edir di lər. Ədib lər bi lik və mə nə viy yat da şı yı cı la rı ola raq,
yük sək nə za kət və ali cə nab lıq la rı ilə fərq lə nir di lər. Onlar hu ma nizm ide al la rı nı
özün də əks et dir mək lə ya na şı, cə miy yət də sə xa vət və in sa na mə həb bət ki mi də -
yər lə rin fə al təb li ğat çı la rı idi lər. Onlar in sa nın öz qü sur la rı ilə mü ba ri zə si ni ru hi
ka mil lik ki mi qiy mət lən di rir di lər. Hu ma nizm ide ya la rı nın in ki şa fı sa yə sin də
mü səl man cə miy yə tin də uni ver sa lizm ad la nan ye ni dün ya gö rüş for ma laş dı. Uni -
ver sa lizm – dün ya nın in ki şaf qa nun la rı nı dərk et mək yo lu ilə ət raf aləm lə uy ğun -
luq və ahəng dar lıq mə də niy yə ti ni nə zər də tu tan ye ni etik ba xış lar idi. İntel lek tu al
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ma raq la rın ümu mi li yi əsa sın da mü səl man alə mi nin hər bir ya nın dan mü səl mən
və iu da ist lə rin, xris ti an la rın və hət ta ate ist lə rin ru hi ya xın laş ma sı baş ve rir di. 

Əfsus lar ol sun ki, IX əsr dən baş la ya raq mü səl man Şər qin də el min in ki şa fı din -
lə və döv lə tin din si ya sə ti ilə məh dud laş dı rıl dı. Elm mü xa lif fi kir li lik ki mi qə bul
olu nur, tən qid və tə qi bə mə ruz qa lır, qa nun dan kə nar elan olu nur, məd rə sə də ra -
si o nal elm lə rin təd ri si qa da ğan edi lir di. Bu, ilk növ bə də, dün ya nın əsa sı nı son suz
ma te ri ya və za man da gö rən qnos ti sizm, ma ni lik, zər düşt lik tə lim lə ri nə la qeyd
ol ma yan şər qi pe ri pa te tizm, is ma i lizm, kar ma tizm, zin di kizm, dar hizm, zər va -
nizm ki mi bi dət çi lik (küfr) he sab edi lən tə lim lər idi. Hət ta Aris to tel və Pla to nun
el mi ir si ni ya ra dı cı lıq la in ki şaf et di rən Əl-Kin di, Əl-Fə ra bi, İbn-Si na, İbn-Rüşd
və di gər gör kəm li alim lər be lə, küfr də it ti ham olu na raq ka fir ad lan dı rı lır, iz ti rab
və məh ru miy yət lə rə məh kum edi lir di. İnsa nın zə ka sı, dü şün cə si və ya ra dı cı fə a -
liy yə ti nin məh dud laş dı rıl ma sı üz rə atı lan bü tün bu cəhd lər, son nə ti cə də, bu mü -
səl man öl kə lə ri ni əha tə edən bö yük bir re gi on da ra si o nal el min qərb öl kə lə rin dən
uzun müd də tə ge ri də qal ma sı ilə nə ti cə lən di. 

La kin in san la rın bi lik siz li yi, təh sil siz li yi və ki fa yət qə dər ma a rif lən di ril mə mə -
si ilə bağ lı ya ran mış cə ha lət, doq ma tizm və fa na tizm sə bə bin dən azad fi kir li li yə
qar şı dö züm süz lü yün gös tə ril mə si Orta əsr Avro pa sı üçün də sə ciy yə vi idi. Orta
əs rin kon ser va tiv din xa dim lə ri tə rə fin dən bə şə riy yə tin ən ka mil nü ma yən də lə ri -
nin ba şa dü şül mə mə si və on la ra gös tə ri lən dö züm süz lük nə ti cə sin də Ro cer Be -
kon, Dan te Aliq ye ri, Ni ko lay Ko per nik, Cor da no Bru no, Qa li le o Qa li ley ki mi
in san la rın və bir çox baş qa la rı nın xü su si qəd dar lıq və iş gən cə ilə edam edil mə si
və ya azad lıq dan məh rum edil mə si, iz ti rab və əzab la ra mə ruz qo yul ma la rı nı ya -
da sal maq ki fa yət dir. 

Bu na bax ma ya raq, XIV əsr dən eti ba rən həm Avro pa da, həm də mü səl man Şər -
qin də, te o lo gi ya nın ək si nə ola raq, XIII əs rin aver ro is tik ənə nə lə ri ni da vam et di -
rən ra si o nal tə fək kür ge niş ya yı lır dı. Di ni in sa nın vic da nı ki mi ba şa dü şən di nüs tü
ra si o nal dün ya gö rü şü ümum bə şə ri də yər lər və yük sək mə nə viy yat, sa bit in ki şaf
və təh lü kə siz hə yat im ka nı ya ra dan hu ma niz min in ki şa fı nın mü hüm re sur su ki mi
çı xış et di, in san la rın qar şı lıq lı an laş ma sı na, həm rəy li yi nə və əmək daş lı ğı na yar -
dım edir di. Ağı lın eti qad dan üs tün lü yü nü, id ra kın əbə di li yi ni, in san bi li yi nin ge -
niş lən mə si nin son suz im kan la rı nı tə rən nüm edən bu mü tə rəq qi tə lim özün də –
in sa nın in ki şaf və özü nü tək mil ləş dir mə im kan la rı nın son suz lu ğu, onun əzə mə ti,
lə ya qə ti, müs tə qil li yi ki mi dün yə vi hu ma nizm ide ya la rı nı bir ləş di rir di. Be lə bir
ta ri xi şə ra it də İma dəd din Nə si mi mü səl man Şər qin də ön cül lər dən bi ri ola raq in -
sa nın bö yük lü yü və əzə mə ti ide ya sı nı irə li sür dü. 

Kul tu ro lo ji ana liz gös tə rir ki, dün ya mə də niy yə ti nin in ki şa fı nın əsa sı nı şəx si
təc rü bə yə əsas la nan kor tə bi i trans for ma si ya və ya mu ta si ya ilə ya na şı, həm də və
da ha çox də rə cə də, mü tə rəq qi fi kir, ide ya, tex no lo gi ya və mə də ni eta lon la rın
sti mul laş dı rıl mış trans for ma si ya sı for ma sın da mə də ni mü ba di lə si, elə cə də bə şər
na i liy yət lə ri nin qar şı lıq lı tə si ri təş kil edir. Nə si mi nin dün ya gö rü şü nə hü ru fizm,
su fizm ide ya la rı, is ma i liy yə və “sə fa qar daş la rı” nın tə lim lə ri ilə ya na şı, Şər qin
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və Qər bin Ömər Xəy yam (təq ri bən1048-1122), Ni za mi Gən cə vi (1141-1209),
Fran çes ka Pet rar ka, Kol yuç ço Sal yu ta ti, Le o nar do Bru no ki mi şa ir lər və öz döv -
rü nün mü tə rəq qi ide ya la rı nı əxz et miş di gər gör kəm li hu ma nist lə ri də öz tə si ri ni
gös tər mə yə bil məz di. 

Mü kəm məl təh sil al mış Nə si mi nin dün ya gö rü şü möv qe yi nin əsa sın da Nes to -
ri an lıq fəl sə fə si nin də, İbn Rüş dün azad fi kir li lik sim vo lu nun “iki li hə qi qət lər”
kon sep si ya sı nın da, Qər bi Avro pa aver ro iz mi nin ba ni lə rin dən bi ri olan Si ger Bra -
bands ki nin dün ya gö rü şü nün də, hu ma nist İbn Xəldunun so si o lo ji nə zə riy yə si nin
də tə si ri nə zə rə çar pır. Gö rü nür, gə lə cək də XVIII əsr ma te ri a liz mi nin ya ran ma sı -
na tə kan ve rən və yu nan fəl sə fə si nə əsas la nan, döv rün zi ya lı la rı ara sın da ge niş
ya yı lan aver ro izm azad fi kir li li yi şa i rə da ha çox tə sir gös tər miş dir. Əslin də, aver -
ro izm də Ni za mi və Pet rar ka nın hu ma niz mi ki mi, ha kim fe o dal ide o lo gi ya sı na
qar şı çı xış edir, in sa nın or ta əsr dün ya du yu mu və dün ya ya mü na si bə ti nin bu xov -
la rın dan azad ol ma sı uğ run da mü ba ri zə apa rır dı.  

İdra kın eti qad üzə rin də üs tün lü yü nü id di a edən və bü tün te o lo ji kon sep si ya la -
rı tən qid edən Orta əsr mü səl man mə də niy yə ti nin özü nə məx sus hu ma niz mi Orta
əsr, İnti bah və Ye ni dövr Avro pa mə də niy yə ti nə çox bö yük tə sir gös tər miş dir.
Avro pa hu ma niz mi nin və tə ni əs lən or ta əsr İta li ya sı he sab edi lir. Çox say lı şə hər -
lə rin rən ga rəng so si al hə ya tın da ma nu fak tu ra nın, bank işi nin, ki tab ça pı və təh sil
mü əs si sə lə ri nin in ki şa fı ilə bağ lı ola raq, bu öl kə nin şə hər mə də niy yə tin də in san -
la rın hə yat tər zi və dün ya gö rü şü nün trans for ma si ya sı na sə bəb olan in ten siv kul -
tu ro ge nez baş ve rir di. Avro pa İnti bah döv rü nün kul tu ro lo ji ma hiy yə ti “ye rə” və
“gö yə” ye ni nə zər lə ba xıl ma sı, in san və onun lə ya qə ti nə ye ni an lam ve ril mə sin -
də idi. Bu an lam bi li yin xe yir əməl lə ey ni ləş di ril mə si və in san ilə cə miy yə tin ma -
raq la rı nın uy ğun laş dı rıl ma sı na xid mət et mə li ol du ğu nu nə zər də tu tan hu ma nist
mə də niy yə ti nin əsas la rı nın for ma laş ma sı na şə ra it ya rat dı.

Hə ya tın mə na sı haq qın da dü şü nə rək İnti bah dövr hu ma nist lə ri “İla hi su rə tin -
də” ya ra dı lan in sa nı ət raf alə min ya ra nı şı nın ən yük sək məq sə di he sab edə rək,
onu diq qət mər kə zi nə gə tir di lər və şəx siy yə tin də yər me ya rı nın ir si nə ca bət və
zən gin lik yox, şəx si na i liy yət lər ol du ğu nu söy lə di lər. İnsan in ki şa fı nın tə lə bat la -
rı ilə şərt lə nən hu ma nist mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı in san, tə bi ət və cə miy yə -
tin dərk edil mə si və də yiş di ril mə si üçün ye ni, qey ri-məh dud im kan lar açır dı.
Mə də ni in ki şaf pro se sin də təd ri cən dərk edi lir di ki, cə miy yə tin in ki şa fı və in san -
la rın hə ya tı nın yax şı laş dı rıl ma sı na xid mət edə rək qa za nıl mış şan-şöh rət əda lət siz
və sə mə rə siz hə yat sü rül dü yü hal da “iti ri lə” bi lən, ir sən qa za nıl mış ad-san dan da -
ha mü hüm və yük sək dir. Bu an lam müx tə lif züm rə lə ri təm sil edən da ha is te dad lı
və qa bi liy yət li zi ya lı nü ma yən də lə ri ni öz lə rin dən əv vəl və keç miş də möv cud ol -
muş tə si sat la rı tən qi di təh lil et mə yə və hə ya tı mü tə rəq qi də yiş mək üçün ya ra dı cı
fə a liy yət gös tər mə yə hə vəs lən di rir di. 

Hu ma nizm XIV-XV əsr lər də, Avro pa İnti ba hı döv rün də İta li ya da for ma la şa -
raq, in san la rı nın qa bi liy yə ti və re surs la rı he sa bı na re al dün ya nın “föv qəl tə bii”
gö rül mə sin dən – “ağıl və azad ax ta rış” mü ha ki mə si nə təd ri ci ke çid lə xa rak te ri zə
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olu nur du. Fran çes ko Pet rar ka, Kol yuç ço Sal yu ta ti, Le o nar do Bru ni, Mat te o Pal -
mi e ri, Mar si li no Fi çi no, İo hann Reyx lin, Erazm Rot ter dams ki, Mi şel Mon ten və
di gər gör kəm li av ro pa hu ma nist lə ri bü tün dün ya da mə də ni in san la rın bir ne çə
nəs li nin ye tiş di ril mə sin də bö yük rol oy na dı lar. XV əsr də İo hann Qut ten berq tə -
rə fin dən ya ra dı lan ki tab ça pı ilə ya na şı Avro pa hu ma niz mi nin di gər mə də ni in -
no va si ya la rı Avro pa da ru hi mə də niy yə tin tə rəq qi si nə bö yük tə sir gös tər miş İnti bah
döv rü pe da qo gi ka el mi nin in ki şa fın da müs təs na rol oy na dı. 

İlk av ro pa hu ma nis ti XIV əsr də ya şa mış Flo ren si ya şa i ri və fi lo so fu Fran çes -
ko Pet rar ka (1304-1374) idi. O, ki tab la rı və in tel lek tu al əmə yin əhə miy yə ti ni yük -
sək qiy mət lən di rir, in sa nın ən yük sək də yə rə ma lik ol du ğu nu, hu ma ni tar elm lər
va si tə si ilə in sa nın özü nü dərk et mə si və mə nə vi ka mil ləş mə si nin va cib li yi ni vur -
ğu la yır dı.  

Pet rar ka ilk də fə ola raq, in sa nın ru hu ilə cis mi nin har mo ni ya sı na na il ol ma ğın
zə ru ri li yi ni, in sa nın dav ra nı şı və cə miy yət qar şı sın da kı xid mət lə ri ilə mü əy yən
edi lən, ila hi ya ra nış ie rar xi ya sın da in sa nın ye ri ilə şərt lə nən nə cib li yin və in san
lə ya qə ti nin tər bi yə edil mə si nin va cib li yi ni söy lə miş dir. Bu döv rün hu ma nist lə ri
in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin əsas mə na sı nı ağıl və ira də də dən is ti fa də et mək lə tə -
bi i duy ğu la rı cə miy yə tin hə ya tı nın yax şı laş ma sı na yö nəl dil miş xe yir əməl lə rə çe -
vir mək də, ha be lə etik qay da la rın tək mil ləş di ril mə sin da gö rür dü lər.  

XIV-XV əsr lə rin sər hə din də ta rix səh nə si nə in san la rın və tə nin ümu mi ri fa hı
na mi nə xid mət ru hun da tər bi yə edil mə si ni, azad lıq, əda lət, hü quq bə ra bər li yi də -
yər lə ri nin təs di qi ni nə zər də tu tan və və tən daş la rın ma raq la rı nın mü da fi ə si və on -
la rın əmin-aman lı ğı üçün da ha əl ve riş li ida rə et mə for ma sı olan  res pub li ka
ida rə et mə for ma sı nı dəs tək lə yən “və tən daş hu ma niz mi” çıx dı. O, “və tən daş hu -
ma niz mi”nin əsa sı na – cə miy yə tin mü əy yən et di yi etik və hü qu qi mə də niy yət
prin sip lə ri nə əməl edil mə si ni qo yan Sal yu ta ti Kol yuç ço, Le o nar do Bru ni, Mat te o
Pal mi e ri və di gər hu ma nist lə rin adı ilə bağ lı idi. Eyni za man da, hu ma nist lə rin bir
his sə si epi kür çü lük və sto i sizm etik kon sep si ya la rı na is ti nad edə rək, fər di mə də -
niy yə tin for ma laş ma sı na sə bəb olan şəx si ri fah prin si pi ni mü da fi ə edir di lər. La -
kin bu za man ət raf da kı la rın sev gi, hör mət və eti ma dı nın qa za nıl ma sı na yön lə nən
dav ra nı şın tər bi yə edil mə si nin zə ru ri li yi də vur ğu la nır dı. Hu ma nist lə rin di gər his -
sə si xe yir xah lı ğın əx la qi me yar la rı nın pri o ri tet ol du ğu nu he sab edir di lər. 

Flo ren si ya da kı Pla ton aka de mi ya sı nın ba ni si və baş çı sı, XV əsr ital yan fi lo so fu
və hu ma nis ti Mar si li o Fi çi no (1433-1499) in sa nın lə ya qə tin də olan ila hi lik dən və
bu ila hi li yin Alla hın bü tün ya rat dıq la rın da kı iş ti ra kı ilə öl məz lik qa zan ma sın da ifa -
də olun du ğun dan da nı şır. Alim dün ya nın ya ra nı şı nı Va hi din (Alla hın) ema na si ya sı
(şü a axı nı) ki mi dərk edə rək, ona pan te is tik şərh ve rir di. Erazm Rot ter dams ki (1466-
1536) in sa nın lə ya qət və də yə ri ni tə lim, tər bi yə və ma a rif lən dir mə ilə for ma la şan
mə də niy yə ti ilə əla qə lən di rir di. O, in sa nı Alla hın bən zə ri və su rə ti ki mi nə zər dən
ke çi rə rək, şəx siy yə tin özü nü dər ki nin va cib li yi ni xü su si vur ğu la yır dı.

XVI və XVII əsr lə rin sər hə din də, hu ma nizm döv rü nün ba şa çat ma sı ərə fə sin də
bə şə riy yə tin tə ka mül in ki şa fı pro se sin də in sa nın qey ri-məh dud da xi li re surs la rı
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he sa bı na onun mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si mə sə lə si xü su si diq qət mər -
kə zin də idi. Bu, elm, təh sil və ma a ri fin in ki şaf et di ril mə si əsa sın da so si al eti ka
və in san la ra ra sı ahəng dar mü na si bət lə rin yük sək prin sip lə ri nin for ma laş dı rıl ma -
sı əsa sın da in san la rın in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin kul tu ro lo ji in ki şaf
yo lu idi. O, bi lik, ba ca rıq, mü tə şək kil lik və mə nə viy yat lı lıq la ya na şı, həm də, ri -
fa hın yük səl mə si nə və ye ni in ki şaf im kan la rı na yol açan zi ya lı la rın ya ra dı cı fə a -
liy yə ti ni də nə zər də tu tur du. 

XIX əsr dən baş la ya raq və ta ri xin son ra kı döv rün də mə də ni in san hə ya tın baş -
lı ca də yə ri, məq sə di və mə na sı ki mi nə zər dən ke çi ril mə yə baş la dı. İma dəd din Nə -
si mi nin hə ya tı nın er kən və  əda lət siz ola raq son lan ma sın dan bir ne çə yüz il
öt mə si nə bax ma ya raq onun dün ya hu ma nizm ta ri xi nə par laq sə hi fə lər lə ya zıl mış
ya ra dı cı lı ğı, hu ma nist ide ya la rı və mə nə vi möv qe yi Azər bay can və dün ya ru hi
mə də niy yə tin də də rin iz bu rax mış dır. Abu zər Ba ğı rov Nə si mi nin şəx siy yə ti ni və
ya ra dı cı lı ğı nı qiy mət lən di rə rək onun haq qın da fi kir lə ri ni par laq su rət də ifa də et -
miş dir: “onun da hi ya nə ya ra dı cı lı ğı, in sa na bö yük mə həb bə ti və onun qüd rə ti nə
də rin ina mı Nə si mi ni son ra kı nə sil lər üçün öl məz edir”. 

Azad fi kir li li yi nə və da hi ide ya la rı na gö rə or ta əsr fa na tiz mi nin qur ba nı olan
İma dəd din Nə si mi bə şə riy yə tin yad da şın da hu ma nizm, ağıl və mərd lik, sar sıl maz
ira də və öz əqi də lə ri nə sa diq lik sim vo lu ki mi qal mış dır. Nə si mi nin adı ona gö rə
öl məz lik qa zan mış dır ki, o, fe o da lizm döv rü nün di ni fa na tizm və eh kam çı lıq şə -
ra i tin də mü tə rəq qi ide ya la rı – in sa nın qüd rət, əzə mət və ya ra dı cı qüv və si nə ina -
mı öz əsər lə rin də yük sək po e tik dil lə, ob raz lı şə kil də təs vir edə bil miş dir. Onun
ya ra dı cı lı ğı nı bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fın da son də rə cə mü hüm rol
oy na mış IX-XIV əsr şərq hu ma nist lə ri – Ömər Xəy yam, Ni za mi Gən cə vi, İbn-
Rüşd və XV-XVII əsr Avro pa hu ma nist lə ri Ma te o Pal mi e ri, Mar si li o Fi çi no, İo -
han Reyx lin, Erazm Rot ter dams ki, Mi şel Mon te nin irs lə ri ara sın da əla qə lən di ri ci
kör pü ki mi nə zər dən ke çir mək olar. 

Nə si mi nin hə yat yo lu nun və ya ra dı cı lı ğı nın öy rə nil mə si be lə bir inam ya ra dır
ki, in san də yə ri nin hə qi qi me ya rı nə mil liy yə ti, nə di ni, nə so si al mən şə yi, nə ya -
şa dı ğı yer, hət ta pe şə si be lə de yil, onun in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti, ha -
be lə hu ma nizm və və tən pər vər li yi ilə şərt lə nən fə a liy yə ti nin nə ti cə lə ri dir. Eyni
za man da ay dın olur ki, mil liy yə tin dən, ya şa dı ğı öl kə dən və di nin dən ası lı ol ma -
ya raq, zi ya lı la rın mə də niy yə tin in ki şa fı yo lun da hu ma nist xid mət lə ri bü tün dün -
ya da sülh mə də niy yə ti nin qo run ma sı və in ki şa fı üçün bö yük də yə rə ma lik olan
mə də ni iden tik li yin və müx tə lif xalq lar və din lə rin nü ma yən də lə ri ara sın da “ru hi
ya xın lı ğın” for ma laş ma sı na yar dım edir. 

Da hi İma dəd din Nə si mi nin hu ma nizm fəl sə fə si nin yük sək dün ya gö rü şü və kul -
tu ro lo ji də yə ri bu gün də öz mil li və bey nəl xalq əhə miy yə ti ni qo ru yub sax la yır.
İma dəd din Nə si mi nin ir si nin ye ni dən də yər lən di ril mə si bey nəl xalq mə də ni iden -
tik li yin for ma laş ma sı pro ses lə ri nin ge niş lənmə si və də rin ləş mə si, qlo bal laş ma
şə ra i tin də da vam lı in ki şaf na mi nə xalq la rın və döv lət lə rin qar şı lıq lı an laş ma sı,
həm rəy li yi və əmək daş lı ğı üçün ye ni im kan lar açır.  
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Ni za mi Gən cə vi 
ru hi mə də niy yə tin bö yük ya ra dı cı sı ki mi
(da hi Azər bay can mü tə fək ki ri nin kul tu ro lo ji port re ti)

“Ni za mi Gən cə vi: mə də niy yət lər ara sın da kör pü” möv zu sun da 
Bey nəl xalq fo ru m da mə ru zə. Ba kı, Azər bay can. 24 no yabr 2021-ci il

(“Döv lət ida rə çi li yi: nə zə riy yə və təc rü bə” jur na lı, №3, 2021, s. 91-104)

“Əgər dün ya mə də niy yə ti mü da fi ə et sə,
mə də niy yət dün ya nı xi las edər!”

2021-ci il Azər bay can xal qı nın mə də niy yət ta ri xi nə ru hi mə də niy yə tin bö yük ya -
ra dı cı la rın dan bi ri – Ni za mi Gən cə vi nin şan lı, 880 il lik yu bi ley ili ki mi da xil ol du. 

Da hi Azər bay can mü tə fək ki ri və şa i ri Ni za mi Gən cə vi nin yu bi le yi mə də niy -
yət də son suz in ki şaf mən bə yi və dün ya nın xi la sı nı gö rən pla ne tin bü tün yük sək
mə də niy yət li in san la rı nın və xalq la rı nın bö yük bay ra mı dır!  

Ni za mi Gən cə vi ölüm süz şe devr lər ya ra dıb. Onun dü ha sı bə şə riy yə tin bö yük
mü tə fək kir lə ri, zi ya lı la rı və şa ir lə ri ara sın da la yiq li yer tu tur. Dün ya mə də niy yə ti
və si vi li za si ya sı na ver di yi töh fə nin önə mi nə gö rə Azər bay ca nın bö yük söz us ta -
sı Sok rat, Pla ton, Aris to tel, İbn Si na, İbn Rüşd, Pet rar ka, Dan tes, Le o nar do da
Vin çi, Şeks pir, Puş kin və əq li və mə nə vi mə də niy yə tin baş qa bö yük ya ra dı cı la rı
ilə bir sı ra da du rur. Onun bən zər siz ya ra dı cı lı ğı tək cə Azər bay can xal qı nın de yil,
həm də bü tün bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin sər və ti dir. Qeyd edək ki, Ni za mi
ya ra dı cı lı ğı nın gör kəm li təd qi qat çı sı aka de mik Rüs təm Əli yev onun po e zi ya sı nı
XI-XII əsr Avro pa ya zı çı la rı nın cən ga vər ruh lu ro man la rı ilə mü qa yi sə li təh lil
edə rək he sab edir di ki, Ni za mi ya ra dı cı lı ğı nın ide ya sə viy yə si nə Avro pa ədə biy -
ya tı XIX əsr də çat mış dır.   

Ni za mi Gən cə vi ya ra dı cı lı ğı nın əzə mət li mən zə rə si XII əs rin əvə zo lun maz
azər bay can lı zi ya lı sı nın ağıl və qəlb işı ğı na hey ran lıq do ğu rur. Avro pa da İnti bah
və Ma a rif çi lik dövr lə ri nin çox say da ta nın mış ide ya la rı nı bir ne çə əsr qa baq la ya -
raq za ma nı nın yük sək mə də niy yət li, lə ya qət li in sa nı ki mi tək cə or ta əsr lər Azər -
bay can İnti ba hı nın de yil, həm də Mü səl man mə də ni İnti ba hı nın par laq
nü ma yən də lə rin dən bi ri ol muş dur. 

Ni za mi ila hi is te dad, in cə ağıl və gər gin əmək lə əl də et di yi en sik lo pe dik bi lik -
lə rin sa hi bi dir. Qa bi liy yə ti və yük sək mə nə vi key fiy yət lə ri, yo rul maz ya ra dı cı lıq
fə a liy yə ti, özü nü tək mil ləş dir mə si və və tən pər vər li yi sa yə sin də XII əsr Azər bay -
can cə miy yə tin də mə də ni sər vət lə rin və hə yat hik mət lə ri nin is teh sa lı nın və ya yıl -
ma sı nın əvəz siz mən bə yi nə çev ril miş dir. Ni za mi Gən cə vi möh tə şəm əsər lə ri ni
gör kəm li qa bi liy yət lə ri, sis tem li tə fək kü rü, ge niş kul tu ro lo ji bi lik lə ri, xal qa sev -
gi si, çox say da məş hur alim lə rin, mü tə fək kir lə rin və şa ir lə rin əsər lə ri nin mü qa yi -
sə li ana li zi və ümu mi ləş di ril mə si nə əsas lan mış məh sul dar əmə yi sa yə sin də ər sə yə
gə tir miş dir. Bu əsər lər Ni za mi nin ru hi mə də niy yət, özü nü tək mil ləş dir mə pro se sin -
də ka i na tın sir lə ri nə nü fuz edən ye ni bi lik lər ya ra dı cı sı ki mi özü nə olan yük sək
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tə ləb kar lı ğı nın nə ti cə si idi. Onun tə fək kü rü, mə də ni də yər lə ri, po e ma la rı və bə -
di i üs lu bu or ta əsr lər mü səl man Şər qi nin çox say da mə də niy yət xa dim lə ri üçün
pa ra diq ma ro lu nu oy na dı. 

Ni za mi xoş bəxt li yə can atan in san qəl bi nin və şəx siy yə tin da xi li alə mi nin in -
ki şaf qa nun la rı nın bö yük bi li ci si dir. Onun za ma nı nı qa baq la yan əsər lə ri, on la rın
ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı na və bü tün dün ya da yük sək mə də niy yət li in san la rın
ye tiş mə si nə tə si ri ni yük sək qiy mət lən dir mək gə rək dir. Ni za mi sö zü nün seh ri onun
yük sək mə nə viy ya tı nı və əq li mə də niy yə ti nin ener ji si ni əks et dir mək lə, mü a sir -
lə ri ni: nə şa ir lə ri, nə alim lə ri, nə ida rə çi lə ri, nə za də gan la rı, nə bü rok rat la rı, nə
hərb çi lə ri, nə də kənd li lə ri bi ga nə qo ya bil məz di. O, mil yon lar la azər bay can lı nın
– ai lə lə rin, gənc lə rin, yaş lı nəs lin, qa dın la rın və uşaq la rın ağ lı na və qəl bi nə nü -
fuz et mək lə on la rın mə də niy yə ti ni də yiş dir miş və tək mil ləş dir miş dir. Ni za mi şəx -
siy yə ti və onun na i liy yət lə ri bu gün də bü tün dün ya da çox say lı mü tə fək kir lə rin,
ma a rif çi lə rin, şa ir lə rin ya ra dı cı il ha mı nın mən bə yi dir. 

Özü nün hə yat da kı mis si ya sı nın xal qın ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na xid mət -
də ol du ğu nu dərk edən Ni za mi Gən cə vi nin ya ra dı cı lıq fə a liy yə ti nin sa hə si ni və
for ma sı nı düz gün seç mə si mü a sir dün ya nın in ki şaf qa nu na uy ğun luq la rı və me yil -
lə ri ilə təs diq lə nir. Si vi li za si ya nın in ki şa fı nın ta ri xi qa nu na uy ğun luq la rı nın sis tem li
kul tu ro lo ji təh li li gös tə rir ki, dün ya nın xi la sı yük sək ru hi mə də niy yət də dir ki, onun
va si tə si lə də cə miy yə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy yə tin in ki şaf və na i liy yət də yər -
lə ri, məq səd lə ri öl çü lür. Döv rü mü zün si ya si, so si al-iq ti sa di və eko lo ji prob lem lə -
rin həl lin də ru hi mə də niy yə tin də yiş di ri ci ro lu çox qiy mət li dir. O, in sa nın və onu
əha tə edən alə min key fiy yət li də yi şi mi nin əhə miy yət li va si tə si ol maq la, dü şün cə
və dav ra nış mə də niy yə ti, əmək və is teh sa lat mə də niy yə ti, ai lə, özü nü tək mil ləş dir -
mə və ida rə et mə mə də niy yə ti ni özün də cəm lə yə rək, in sa nın hə yat fə a liy yə ti nin
fərq li sa hə lə ri ni əha tə edir. Onda in san la rın qa bi liy yət lə ri və is te dad la rı, on la rın
bi lik lə ri və pe şə kar lı ğı, vic da nı və hu ma niz mi, və tən pər vər li yi və in san həm rəy li -
yi, ha be lə zeh ni əmə yin iq ti sa di məh sul da ma te ri al laş mış nə ti cə lə ri cəm lə nib. 

Ni za mi tə bi ə ti bü töv, can lı, qar şı lıq lı ası lı və bö lün məz or qa nizm ola raq gö rür
ki, onun da hər bir his sə si öz funk si ya sı nı ye ri nə ye ti rir. Bu or qa niz min hə yat qa -
bi liy yə ti də ən çox in san la rın ru hi mə də niy yə tin dən, on la rın bi lik lə rin dən və mə -
nə vi key fiy yət lə rin dən, şü u run dan, dav ra nı şın dan, cə miy yət və gə lə cək nə sil lər
qar şı sın da mə su liy yə tin dən ası lı dır. Mə də niy yət də in san ağ lı, qəl bi və əmə yi ilə
ya ra nan “ikin ci sü ni tə bi ət” ki mi bü töv so si al sis tem dir. İnsa nın hə yat fə a liy yə ti -
nin müx tə lif sa hə lə ri onun çər çi və sin də qar şı lıq lı fə a liy yət gös tə rir və bu sa hə lə -
rin hər bi ri özü nün struk tu ru na, funk si ya la rı na, ener ji si nə, hə rə kət oxu na,
nə ti cə lə ri nə və də yiş di ri ci im kan la rı na ma lik dir. Bu sis te min baş lı ca hə rə kət ve ri -
ci qüv və si və bər pa o lu nan stra te ji re sur su in san dır. Da hi Ni za mi bu hə qi qə tin dər -
ki ni əl də rəh bər tu ta raq XII əs rin fe o dal mə də niy yə ti nin so si al şərt lə rin də öz
ya ra dı cı fə a liy yə ti ni cə miy yə tin yük sək mə nə vi və əq li mə də niy yə ti nin for ma laş -
ma sı na, yük sək mə də niy yət li azər bay can lı la rın in ki şa fı na yö nəlt di. O, yük sək mə -
də niy yət li azər bay can lı la rı xal qın so si al tə rəq qi si nin əsa sı ki mi gö rür dü. 
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Ni za mi Gən cə vi nin bö yük lü yü hər şey dən əv vəl on da dır ki, or ta əsr lər za ma -
nın da, zə if təh sil li küt lə üçün elm, mə nə viy yat, ta rix, din hə qi qət lə ri ni şe ir for ma -
sın da çat dı rır, on la rı bə şə riy yə tin ya rat dı ğı in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə tin
na i liy yət lə ri ilə ta nış edir di. 

Ta ri xin hə min döv rün də ki tab la rın əl yaz ma la rı, əsa sən, sa ray lar da, məs cid lər -
də, Gən cə ki tab xa na la rın da, var lı fe o dal la rın kol lek si ya la rın da və az say lı məd rə -
sə lər də sax la nı lır dı. Məh dud say və yük sək qiy mət uc ba tın dan, bə zi is tis na lar
xa ri cin də, ki tab lar sa də, sa vad sız xalq üçün əl çat maz idi. Bu sə bəb dən or ta əsr lər
şə ra i tin də, əha li nin az sa vad lı lı ğı və ki tab ça pı nın ol ma dı ğı vaxt da Ni za mi nin asan
yad da qa lan şe ir for ma sın da əsər lə ri Azər bay can cə miy yə ti nin ak kul tu ra si ya və in -
kul tu ra si ya sı nın qiy mət li mən bə yi dir. Onlar sa də in san la ra öz ru hi mə də niy yə ti ni in -
ki şaf et dir mə yə, öz mis si ya sı nı ba şa düş mə yə, hə ya tın mə na sı haq qın da dü şün mə yə,
qa bi liy yət lə ri ni və hə yat fə a liy yə ti key fiy yə ti ni yax şı laş dır ma ğa kö mək edir di.  

Ni za mi Ya ra da nın işı ğı na və ener ji si nə ar xa la na raq, öz ya ra dı cı lıq mis si ya sı nı
“ağ lın bü tün qı rın tı la rı nı in san lar qar şı sın da səp mək də” gö rür. O, öz po e zi ya sı na
“ila hi nə fəs” bəxş edil mə si ni ar zu edir ki, onun po e zi ya sı “ən çə tin qı fıl la rı aça
bi lən açar ol sun, yük sək mə na nı ay dın laş dır sın və in san la ra xoş bəxt lik gə tir sin”.
Bö yük mü tə fək kir Ya ra dan dan “ona Alla ha la yiq nitq bəxş et mə si ni, onu pis fi -
kir lər dən və lə ya qət siz iş lər dən uzaq tut ma sı nı, qəl bi ni onun işı ğı ilə nur lan dır -
ma sı nı və sö zün gü cü ilə yax şı və siy yət lə rə xid mət et mə si nə yar dım et mə si ni”
xa hiş edir di. 

Bu söz lə ri diq qət lə oxu maq ki fa yət edir ki, yük sək mə də niy yət li in san la ra xas
çox say da gö zəl key fiy yət lə rin tə cəs süm olun du ğu bu gör kəm li şəx siy yə tin ağ lı nın
öl çü yə gəl məz də rin li yi ni və ru hu nun nə cib li yi ni qiy mət lən di rə bi lək. Ni za mi nin fi -
kir lə ri nin tə rəq qi pər vər li yi el mi bi lik lə rə və ya ra dı cı lı ğa yo rul ma dan can at ma sı ilə
izah olu nur. Biz on da əda lət, və tən pər vər lik və xal qı na xid mət lə bə ra bər, va hid so -
si al or qa nizm, ümu mi kök lə rə sa hib ağac ki mi ümum bə şə ri də yər lə rə sa diq lik, bü -
tün in san lı ğa mən sub luq gö rü rük. Bu na gö rə də Ni za mi Gən cə vi qəlb lə ri miz də tək cə
Azər bay can və tən da şı ki mi de yil, “dün ya və tən da şı” ki mi ya şa yır. 

Ni za mi Gən cə vi ru hi mə də niy yə ti bi lik, xe yir, in ki şaf və ri fah, ca hil li yi isə
şər, ka sıb lıq və zə if lik ola raq gö rür. Bun dan çı xış edə rək, xal qın ru hi mə də niy yə -
ti nin tə rəq qi yö nüm lü də yiş mə si üçün ma a rif lən di ri ci mis si ya sı nı yax şı dərk edə -
rək Azər bay can cə miy yə tin də təs di qi ni tap maq na mi nə bi lik və xe yir, hə qi qət və
gö zəl lik, sev gi və dost luq, nə cib lik və mərd lik də yər lə ri ya ra dır dı. Qey ri-adi is te -
da dı və müd rik li yi sa yə sin də tə bi ət, in san hə ya tı və bə şə riy yə tin ta ri xi ha di sə lə ri ni
mü şa hi də və təh lil et mək pro se sin də Ni za mi ona qə dər heç kə sin gör mə dik lə ri ni
gö rə bi lir, be lə lik lə də ye ni bi lik lər və mə də niy yət in ci lə ri ya ra dır dı.  

Ni za mi bö yük hu ma nist ola raq cə miy yət üçün təh lü kə li, da ğı dı cı xa rak ter da -
şı yan, xey rin ək si, an ti hu ma nizm və an ti mə də niy yə tin for ma sı olan yük sək eqo
və şə rə qar şı çı xır dı. Da hi fi kir və söz us ta dı in sa nın yük sək mis si ya sı nı ru hi mə -
də niy yə tin ay rıl maz his sə si olan xe yir va si tə si lə bü tün dün ya da kı in san la ra xid -
mət də gö rür dü. 
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“Can qur tar ma ğa var dır iki yol: 
Ya pis li yi bə yən, ya pis adam ol” 

]
“Ça lış öz xal qı nın işi nə ya ra, 

Gey sin əmə lin dən dün ya zər xa ra. 
Xoş ətir lər saç maq is tə yən adam, 

Gül tək xoş xa siy yət ol ma lı mü dam”.
]

Ni za mi nin yük sək mə nə vi mis si ya sı nın qiy mət lən di ril mə si nə onun həm və tə -
ni, XIX əs rin gör kəm li Azər bay can mü tə fək ki ri və şa i ri Mir zə Şə fi Va ze hin söz -
lə ri kö mək edir: 

“Düz lük lə al çaq lıq çar pı şan za man, 
Alçaq lıq nə dən sə qa za nır hər an. 
Çün ki al çaq lar çün ən al çaq iş lər, 

Alçaq lıq de yil dir, hü nər dir, hü nər”. 

Mü a sir dün ya da şə rin ge niş ya yıl mış for ma la rı əda lət siz lik, pa xıl lıq, ya lan,
böh tan və zo ra kı lıq ki mi in san “xü su siy yət lə ri dir”. Sə bəb-nə ti cə ola raq, on lar
yük sək eqo izm və ca hil lik, iki üz lü lük və bi ga nə lik, sax ta kar lıq, xə ya nət və di -
gər in san xü su siy yət lə ri və dav ra nış la rı ilə qar şı lıq lı əla qə li dir. Bu cür “key fiy -
yət lər”in sə ciy yə vi ol du ğu in san lar mə də ni ola bi lər mi? Çə tin ki. Hər çənd be lə
in san lar təh sil li ol ma sı sə bə bin dən si vil sa yı lır, hu ma nizm dən, in san lıq dan uzaq
ola raq öz yük sək eqo su nun tə si ri al tın da ya şa yır, da ğı dı cı qüv və ilə cə miy yət
üçün təh lü kə yə çev ri lir lər. Ni za mi Xey rin Şər üzə rin də qə lə bə si nə apa ran yo lu
in san və cə miy yə tin yük sək ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na yük sək eqo və ca -
hil li yin qar şı sı nı al maq la na il ol maq da gö rür dü. Bun dan çı xış edə rək, o, əsər lə -
rin də ru hi mə də niy yə tin hu ma nizm və bi lik lər, vic dan lı əmək, əda lət, vic dan,
qəh rə man lıq, şə rəf, inam, hə qi qə tə sa diq lik və xe yir ide al la rı uğ run da mü ba ri -
zə ki mi də yər lə ri önə çə kir di.  

Yük sək hu ma nist mə də niy yə tə ma lik in san ki mi Ni za mi tək cə özü üçün de yil,
hər şey dən əv vəl, xalq üçün ya şa yır, həm və tən lə ri nin mə də niy yə ti ni fə da kar in -
tel lek tu al əmə yi ilə ya ra dıl mış ye ni bi lik lər lə zən gin ləş di rir di. O, bə şə riy yə tin mə -
də ni ar xe tip lə ri ni, fərq li dövr lə rin və xalq la rın an tik və or ta əsr lər də ki də yər lə ri ni
və na i liy yət lə ri ni diq qət lə öy rə nir, on la rı Azər bay can xal qı nın ru hi mə də niy yə ti -
nin ən yax şı for ma la rı və nor ma la rı nın se çil mə si üçün is ti fa də edir di.  

Mə lum ol du ğu ki mi, var lıq əsa sən şü u ru mü əy yən edir. Bu, XII əsr şərq sa ray
po e zi ya sın da av to ri tar hə yat şə ra i ti və fe o dal cə miy yə tin xü su siy yət lə rin dən do -
ğan şi şir dil miş tə rif, hə qi qə tin təh ri fi, ya lan və sə mi miy yət siz lik ki mi ste re o tip -
lə ri izah edir. Ölüm süz əsər lə ri ilə bu ste re o tip lə ri və ənə nə lə ri mü ha ki mə edə rək,
Ni za mi cə miy yə tin mə də niy yə ti nin yax şı lı ğa doğ ru də yiş mə si məq sə di lə hə qi qə -
tə, ye ni dü şün cə yə və hə qi qə tin ob yek tiv təs vi ri nə yol aç maq la po e zi ya da an ti re -
a list in cə sə nə tə eti raz et miş dir. Ni za mi nin po e zi ya sı hə ya ta nik bin mü na si bət
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bəs lə yən sə ciy yə da şı yır. O, fe o dal cə miy yə ti nin xü su siy yət lə ri ni tən qi di möv qe -
dən nə zər dən ke çi rə rək he sab edir ki, özün də gö zəl lik duy ğu su nu tər bi yə et mək -
lə və “hə ya ta gö zəl ne mət ki mi” də yər ver mək lə, özü nün hə yat fə a liy yə ti
mə də niy yə ti, zəh mə ti və in san la rın ri fa hı yo lun da kı na i liy yət lə ri ilə əbə diy yət qa -
zan maq olar.   

Orta əsr lə rin bu və ya di gər də rə cə də ta nı nan, “hökm dar la rın hə ya tı nı” an caq
müs bət tə rəf dən tə rən nüm edən mü səl man sa ray şa ir lə ri və fi lo sof la rın dan fərq li
ola raq, Ni za mi xal qın müx tə lif so si al tə bə qə lə ri nin də yər lə ri ni, psi xo lo gi ya sı nı,
ənə nə lə ri ni, hə yat tər zi ni, men tal xü su siy yət lə ri ni, əqi də lə ri ni və ar zu la rı nı əks
et di rən, sa də azər bay can lı la rın re a lis tik port ret lə ri ni ya ra dır dı. Bu nun la ya na şı o,
yük sək mə də niy yət li in san la rın ob raz la rı nı, həm və tən lə ri nin onun sə viy yə si nə
çat maq üçün can at dı ğı, öz bi lik lə ri və mə nə vi key fiy yət lə ri ilə se çi lən ya ra dı cı -
la rın və qəh rə man la rın hə yat tər zi ni for ma laş dı rır dı. 

Ni za mi nin əsər lə ri, hu ma nist ide ya la rı və dün ya gö rü şü də yər lə ri onu de mə yə
əsas ve rir ki, gör kəm li şa i ri miz sis tem li kul tu ro lo ji tə fək kü rə ma lik ol muş dur. O,
öz əsər lə ri ni müx tə lif xalq la rın və dövr lə rin alim lə ri nin, mü tə fək kir lə ri nin, fi lo -
sof la rı nın və şa ir lə ri nin qiy mət li əsər lə ri nin sis tem li təh li li əsa sın da ya ra dır dı.
Eyni za man da bü tün dövr lər dən olan, “öz nə si hət lə ri ilə ha mı nı zi ya lan dı ran” bö -
yük in san la rın ob raz la rı nı təs vir edə rək ya ra dı cı fə a liy yə tin və uni ver sal el mi bi -
lik lə rin in san mə də niy yə ti nin in ki şa fı üçün də yə ri ni açıq la yır dı. 

Ni za mi nin ölüm süz əsər lə ri cə miy yə tin ri fa hı na və in sa nın xoş bəxt li yi nə apa -
ran yol la rı və ye ni im kan la rı gör mə yə kö mək edən də rin kul tu ro lo ji ide ya lar la
zən gin dir. Onlar şa i rin cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti mə də niy yə ti və döv lə ti ida rə -
et mə mə də niy yə ti ilə bağ lı və tən daş möv qe yi ni əks et di rir. O, tək cə in sa nı əha tə
edən tə bi ə ti de yil, həm də cə miy yə tin ri fa hı nın və in sa nın xoş bəxt li yi nin ası lı ol -
du ğu in san tə bi ə ti, şəx siy yə tin psi xo lo gi ya sı, in san, so si al və bey nəl xalq mü na si -
bət lər mə də niy yə ti nin ma hiy yə ti ni təh lil edir.  

Ni za mi po e ma la rın da kon sep si ya sı öz kök lə ri ilə kon fut si an lıq hə yat fəl sə fə -
si nə ge dib çı xan me ri tok ra tik mə də niy yə tin və tər bi yə və ida rə et mə sis te mi nin tə -
rəf da rı ki mi gö rü nür. Ni za mi Azər bay can cə miy yə tin də so si al ahəng və ri fa ha na il
ol maq məq sə di lə in san la rı la yiq li və in saf lı və tən daş lar ol ma ğa, və tə nin xey ri nə
vic dan la ça lış ma ğa, hökm dar la rı isə – öz tə bə ə lə ri nin əmə yi ni la yi qin cə qiy mət -
lən dir mə yə və mü ka fat lan dır ma ğa səs lə yir di. Zo ra kı lı ğa qar şı çı xan, əda lə tin mü -
da fi ə si nə qal xan Ni za mi öz əsər lə rin də Bəh ram şah və İskən dər ki mi müd rik,
ali cə nab və əda lət li hökm dar la rı mədh edir di. Hu ma nizm tə rəf da rı in cə ey ham -
lar la ya da şə rin tən qi di ilə hökm dar la rı “mə də ni ida rə çi li yə”, xe yir xah lı ğa və in -
san lı ğa,  əda lə tə və mər hə mə tə ça ğı rır, pis li yə gö rə cə za nın qa çıl maz ol du ğu nu
qeyd edə rək, on la rı zo ra kı lıq dan çə kin di rir di. Eyni za man da o, və tən pər vər lik və
me ri tok ra tik mə də niy yə tin prin sip lə ri ni rəh bər tu ta raq həm və tən lə ri nə də, hökm -
dar la ra da bi lik lə ri tək cə qiy mət lən dir mə yi de yil, həm də öz bi lik lə ri ni in ki şaf et -
dir mək yo lu ilə ka mil ləş mə yi məs lə hət gö rür dü. 
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“Bi lik li adam lar uza ğı gö rər,
Ca hi lin zəh mə ti hə dər dir, hə dər”. 
“Kim ki ib rət dər si alıb dün ya dan
Sö zün löv hə si ni öy rə nən za man

Elə miş sə nə ti el mə xəz nə dar,
Dün ya nın müş kü lü be lə açı lar”.

]
“Hər çən di sə nə tin çox rüt bə si var,

Hə ya ta fay da lı bir elm ax tar.
Bu əy ri çiz gi lər cəd və lin də sən
Özü nü şərh edib, özü nü öy rən!”

]
“Bi lik dən dün ya da nur ala ram mən,
Mə nəm hər bi lik də baş lı ca bir fənn”. 

]
“Hər yer də hü nə rə ve ril miş qiy mət, 

O yer də gün-gün dən ucal mış döv lət”. 
İnsa nın on la rın va si tə si lə şöh rət və xoş bəxt lik qa za na bi lə cə yi el mi bi lik ide -

al la rı nı tə rən nüm edə rək, Ni za mi öz oğ lu nu da elm lə məş ğul ol ma ğa səs lə yir di.  
“Oturt du öy rən sin ədəb lə hü nər,

Gü nəş ey lər da şı qiy mət li göv hər”
]

“Bi lik kəsb et mək lə dün ya nı qa zan,
Əsma nı oxu ki, mə na ala san.

Qaç o söz lər dən ki, mə na sız, boş dur,
İla hi elm lər öy rən mək xoş dur”.

Eyni za man da Ni za mi müs bət cə hət lər olan ağıl və bi li yi yal nız in sa nın xe yir -
xah lı ğı, hu ma niz mi, mə nə vi key fiy yət lə ri ilə ay rıl maz əla qə də nə zər dən ke çi rir di. 

“İnsa na ar xa dır onun ka ma lı,
Ağıl dır in sa nın döv lə ti, ma lı.

Kim ki ye tiş mə di ağıl dan ba ra,
Oxşar in san si fət əj da ha la ra”.

]
“Zi rək adam, in san mə lək dir, mə lək.
Zi rək lik gö zəl dir, əcəb dir, ger çək...

Kim qay ğı bəs lə sə öz əmə yi nə,
Özgə yə pis bax sa, o pis dir ye nə”.

Ni za mi nin mə nə vi möv qe yi nin müd rik li yi göz qa ba ğın da dır, çün ki ta ri xin də
gös tər di yi ki mi, şə rə nə gü cün hü qu qu, nə də hü qu qun gü cü ilə qa lib gəl mək olar,
yal nız in sa nın də yər lə ri ni, əqi də si ni, şü u ru nu və dav ra nı şı nı müs bət yön də də yi -
şən yük sək ru hi mə də niy yə tin işı ğı nın gü cü və ener ji si ilə bu na na il ol maq müm -
kün dür. Dün ya nın xi la sı cə miy yə tin, döv lə tin və bü tün bə şə riy yə tin də yər lə ri ni,
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in ki şaf məq səd lə ri ni və na i liy yət lə ri ni bir çox cə hət dən mü əy yən edən yük sək ru -
hi mə də niy yət də dir. O, in sa nın və onu əha tə edən alə min key fiy yət cə də yi şil mə -
si nin zə ru ri alə ti ol maq la, özün də in san la rın qa bi liy yət lə ri ni və is te dad la rı nı,
bi lik lə ri ni və pe şə kar lı ğı nı, dü rüst lü yü nü və hu ma niz mi ni, və tən pər vər li yi ni və
in san həm rəy li yi ni, ha be lə in tel lek tu al əmə yin iq ti sa di məh sul da mad di ləş di ril -
miş nə ti cə lə ri ni ifa də edir. 

Ni za mi mə də niy yə tin bö yük ya ra dı cı sı ki mi fe o dal mə də niy yət də yər lə rin dən
– bi lik və hu ma nizm də yər lə ri nə təd ri ci ke çid üçün əsas lar ya rat mış, han sı sa də -
rə cə də Avro pa da İnti bah və Ye ni dövr pro ses lə ri ni qa baq la ya raq Azər bay can xal -
qı nın kul tu ro ge ne zin də mü hüm in no va tiv rol oy na mış dır. Onun ya ra dı cı fə a liy yə ti
və ölüm süz əsər lə ri – Azər bay can xal qı na və bü tün bə şə riy yə tə sev gi si nin tə za -
hü rü dür. O, in sa na, onun da xi li dün ya sı na, də yər lər sis te mi nə, hə yat fə a liy yə ti
məq səd lə ri və tex no lo gi ya la rı na nə zər sa la raq mü a sir lə ri hə yat da xoş bəxt li yə qo -
vuş sun lar de yə on la rın əq li və ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı na tə kan ver mə yə səy
gös tə rir di. 

Ni za mi xal qın kul tu ro ge ne zi nin for ma laş ma sın da və yük sək mə də niy yət li azər -
bay can lı la rın in ki şa fın da qa dı nın mü hüm ro lu ol du ğu nu qeyd edir di, onun po e -
ma la rın da qa dın hör mət li yer tu tur du. Orta əsr lər cə miy yə ti nin in ki şaf
qa nu na uy ğun luq la rı nı və tə lə bat la rı nı təh lil edə rək, Ni za mi ar dı cıl ola raq Azər -
bay can qa dın la rı nın hü quq la rı nın ge niş lən di ril mə si ilə bağ lı çı xış edir, müd rik və
nə cib qa dın la rın ida rə çi li yi ni cə miy yət üçün xoş bəxt lik he sab edir di. O, çox gö -
zəl ba şa dü şür dü ki, hü quq suz və təh sil siz qa dın öz uşaq la rı nı la yi qin cə tər bi yə
edə, la yiq li hə yat və hə yat da kı prob lem lə rin düz gün həl li üçün zə ru ri olan mə də -
ni key fiy yət lə rə ma lik də yər li şəx siy yət lər ki mi ye tiş di rə bil məz. 

Be lə lik lə, Ni za mi nin əsər lə ri be lə bir qə na ət ya ra dır ki, in san xoş bəxt li yi nə əl -
ça tan lıq tək cə sə ma da de yil, elə cə də yer də dir. Əgər in san onu əha tə edən alə mə
ağıl la və sev gi ilə ya naş sa, bu na na il ola bi lər. Bu nun va cib şər ti gö zəl əx la qa və
el mi bi lik lə rə sa hib, yük sək mə də niy yət li, la yiq li və tən daş la rın cə miy yə tin də tər -
bi yə al maq dır. Özü nü və əmə yi ni cə miy yə tə xid mə tə həsr edən bu in san lar hər
bir öl kə nin və bü tün bə şə riy yə tin əsas sər və ti dir.  

Ni za mi “Xos rov və Şi rin” po e ma sı na “Mü qəd di mə sin də” in sa nı öz dü şün cə -
si nin ka mil li yi nə hey ran qo yur. O, Alla ha xi ta bən de yir:  

“Kö mək qa pı sı nı aç, ey Ya ra dan! 
Gös tər Ni za mi yə düz yo lu hər an!” 
Bö yük Azər bay can mü tə fək ki ri gö zəl ba şa dü şür dü ki, ai lə də düz gün tər bi yə -

dən və cə miy yə tin də yər lər sis te min dən ası lı olan in sa nın mə nə vi mə də niy yə ti –
ob raz lı şə kil də quş for ma sın da təs vir edi lən ru hi mə də niy yə tin yal nız bir qa na dı -
dır. Qu şun seç di yi hə də fə uça bil mə si üçün di gər qa nad – in tel lek tu al mə də niy -
yət də ahəng dar şə kil də in ki şaf et mə li dir. İntel lek tu al mə də niy yə tin mən bə yi elm,
təh sil və ma a rif lən dir mə dir. Yal nız mə də niy yə tin hər iki qa na dı nın ahəng dar hə -
rə kə ti onun cə miy yət də tə rəq qi yö nüm lü mis si ya sı nın uğu ru nu tə min edə bi lər.
Məhz bu na gö rə də biz onun əsər lə rin də yük sək mə nə vi də yər lə rin tər bi yə si ilə
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ya na şı, özü nü təh si lə sev gi, azər bay can lı la rın in tel lek tu al mə də niy yə ti nin in ki şa -
fı na tə kan ve rən, cə miy yə tin yük sək ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı üçün zə ru ri olan
el mi na i liy yət lə rin dər ki nə cəhd lə ri də gö rü rük. 

“Dün ya da bo şu na keç mə di öm rüm,
Ye mək dən, iç mək dən baş qa iş gör düm.

Hər ge cə bi li yə qa pı aç ma dan
Ba şı mı yas tı ğa qoy ma dım bir an”. 

]
“Zəh mət dən in ci mə, ye ni mə dən aç

Bu dün ya əh li nə xə zi nə lər saç!” 
Ni za mi ina nır ki, yük sək ru hi mə də niy yət, ya ra dı cı əmək və xal qa xid mət in -

sa nın ila hi subs tan si ya nın bir zər rə si nə çev ril mə si nə, onun əbə diy yə tə ya xın laş -
ma sı na kö mək edə cək. 

“Bil ki, ər şin sul ta nı xəlq edər kən ca ha nı, 
Çək di, qo şa ya rat dı həm su rə ti, həm ca nı
Nə ha yət siz, son suz dur Tan rı nın kə ra mə ti, 
Kə rəm sa çıb, can ilə bir ləş dir di su rə ti”.

Bu nun la ya na şı, ka i na tın in ki şaf qa nun la rı nın öy rə nil mə si Ni za mi üçün məq -
sə din özü de yil, xal qın ma a rif lən mə si məq sə di lə el mi bi lik lə rin in ki şa fı və ya yıl -
ma sı üçün zə ru ri mən bə dir. Onun ya ra dı cı əmə yi nin əsa sın da mil li mə də niy yə tin
for ma və nor ma la rı nın tək mil ləş mə si nə hə dəf lən miş so si al çev ril mə tə lə bi nin dər -
ki; həm və tən lə ri nin in tel lek tu al və mə nə vi mə də niy yə ti nin in ki şa fı yo lu ilə ru hi
mə də niy yə tin tə rəq qi yö nüm lü də yi şil mə si mə su liy yə ti da ya nır. 

Bəl kə də Ni za mi nin ən bö yük xid mə ti odur ki, in san xa rak te ri nin ən yax şı ob -
raz la rı nı tə rən nüm et mək lə, or ta əsr cə miy yə tin də onun dav ra nış mo del lə ri ni tək -
lif et mək lə, Ni za mi öz mü a sir lə ri nin şü u run da la yiq li, yük sək mə də niy yət li
şəx siy yə tin əha tə li port re ti ni ya rat mış və onun key fiy yət lə ri nin qiy mət lən di ril mə -
si me yar la rı nı mü əy yən et miş dir. Yu xa rı da ad la rı çə ki lən key fiy yət lər lə ya na şı,
hər şey dən əv vəl yük sək mə nə vi və in tel lek tu al mə də niy yət həm də – möh kəm
ira də, in san həm rəy li yi və xalq və öl kə nin gə lə cə yi qar şı sın da mə su liy yət dir. Be -
lə lik lə, Ni za mi ona xas olan müd rik lik və və tən pər vər lik lə, öz ya ra dı cı fə a liy yə ti
ilə azər bay can lı la rın – özün də el mi bi lik lə ri, mil li ru hu və ümum bə şə ri də yər lə ri
bir ləş di rən, xal qı mı zın xa rak te rik cə hət lə ri ni yü zil lik lər əv vəl dən mü əy yən edən
mə də niy yə ti nin for ma laş ma sı na tə kan ver miş dir. Yük sək mə də niy yət li şəx siy yə -
tin bu əsas gös tə ri ci lə ri cəm ha lın da ümum bə şə ri sə ciy yə da şı yır və öz ak tu al lı -
ğı nı bu gün də itir mə miş dir. 

Ni za mi Gən cə vi nin dün ya mə də niy yə ti qar şı sın da kı gör kəm li xid mət lə rin dən
bi ri də o idi ki, yük sək mə nə vi də yər lə ri ya yan hu ma nist ya ra dı cı lı ğı ilə o, müx tə -
lif et nos la rın, mil lət lə rin və xalq la rın qar şı lıq lı an laş ma sı na, ru hi ya xın laş ma sı -
na və mə də niy yət lə ri nin har mo ni ya sı na yar dım et miş dir. 

Ni za mi nin in san in ki şa fı na hu ma nist ya naş ma sı və müd rik əx la qi möv qe yi bə -
zi in san la rın ca hil li yi və yük sək eqo iz mi, mə nə vi mə də niy yət də yər lə ri nin aşın -
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ma sı, iki li stan dart lar, in san hü quq la rı nın po zul ma sı, zo ra kı lı ğın fərq li for ma la rı
ilə mü şa yi ət olu nan si vi li za si ya böh ra nı ya şa dı ğı mız bu gün kü gü nü müz də də son
də rə cə ak tu al dır. 

Ni za mi Gən cə vi yük sək ru hi mə də niy yə tin da şı yı cı sı və ya ra dı cı sı ki mi bu gün
də bi zim ara mız da ya şa yır. O, Azər bay can və dün ya qey ri-mad di mə də niy yə ti nin
mi sil siz də yə rə ma lik abi də lə ri nin ya ra dı cı sı ol muş dur və elə ola raq qa lır. Onun
əsər lə ri bu gün də Azər bay can xal qı nın və bü tün sülh se vər in san la rın ye ni nə sil -
lə ri ni ru hi mə də niy yət, hə qi qi sev gi, xe yir, əda lət, Yer üzün də la yiq li hə yat və
xoş bəxt lik na mi nə ya ra dı cı əmə yə sövq edir. 

Dün ya mə də niy yə tin də Ni za mi nin ya ra dı cı lıq ir si nin ge niş öy rə nil mə si və ya -
yıl ma sı, onun da hi ya nə ide ya la rı nın, şü ar la rı nın və müd rik kə lam la rı nın prak ti ki
is ti fa də si qlo bal laş ma şə ra i tin də cə miy yə tin da vam lı, enk lü ziv və təh lü kə siz in -
ki şa fı üçün zə ru ri olan key fiy yət lə rə ma lik yük sək mə də niy yət li in san la rın for -
ma laş dı rıl ma sı nın va cib şərt lə rin dən bi ri dir. O, in san mü na si bət lə ri və bey nəl xalq
mü na si bət lər mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si yol la rı nı və me tod la rı nı düz gün
gör mək, ha be lə bə şə riy yə tin hu ma ni tar təh lü kə siz li yi ni tə min edən çox say lı ak -
tu al prob lem lə ri həll et mək üçün im kan lar açır. Müx tə lif öl kə lə rin gənc lə ri nin
yük sək ru hi mə də niy yət də yər lə ri əsa sın da da ha də rin dən so si al laş ma sı və tən daş -
la rın öz öl kə si nə, ai lə si nə, dost la rı na və sev dik lə ri nə sə da qə ti nin tər bi yə edil mə -
si nə, elə cə də mə də niy yət lə rin di a lo qu, qar şı lıq lı an laş ma, sülh və sə mə rə li
əmək daş lıq üçün zə ru ri olan bey nəl xalq mə də ni iden tik li yin və in san həm rəy li yi -
nin for ma laş ma sı na kö mək edə cək. 

Ru hi mə də niy yə tin ob yek tiv-ta ri xi in ki şaf amil lə ri nin Ni za mi nin ya ra dı cı lıq
ir si kon teks tin də təh li li gös tə rir ki, yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş ma -
sı nın və in ki şa fı nın mü əy yə ne di ci şər ti ai lə mə də niy yə ti, əmək kol lek tiv lə ri mə -
də niy yə ti və cə miy yə tin özü nün mə də niy yə tin dən iba rət olan cə miy yə tin so si al
mü hi ti dir. So si al mü hit in san la rın xa rak te ri nə və psi xo lo gi ya sı na, on la rın ana dan -
gəl mə mə də ni key fiy yət lə ri nə bö yük tə sir gös tə rir. İnsa nın so si al mü hi tin tə si ri
al tın da son ra dan qa zan dı ğı xü su siy yət lər za man keç dik cə mə də niy yə tin ge ne tik
ko du sə viy yə si nə ke çə rək, onu bu və ya di gər tə rə fə də yiş di rir. Uşaq yaş la rın dan
baş la ya raq cə miy yət də in tel lek tu al və etik mə də niy yə tin pri o ri tet in ki şa fı nı tə min
et mək elə bu na gö rə va cib dir. Mə də niy yət haq qın da el min na i liy yət lə ri nə söy kə -
nə rək, in san la rın key fiy yət li kul tu ro lo ji təh si li ni və ma a rif ləndi ril mə si ni tə min
et mək la zım dır. Çün ki cə miy yə tin in san ka pi ta lı nın – si ya sət çi lə rin, mək tə bəqə -
dər mü əs si sə lə rin tər bi yə çi lə ri nin, or ta mək təb və ali mək təb mü əl lim lə ri nin, döv -
lət qul luq çu la rı nın və jur na list lə rin, va li deyn lə rin və uşaq la rın, gənc lə rin və yaş lı
nəs lin nü ma yən də lə ri nin in ki şa fı da ha çox bun dan ası lı dır. 

Ni za mi nin yük sək mə də niy yət li şəx siy yət ki mi ye tiş mə sin də tə bii-coğ ra fi şə -
ra it, ana dan gəl mə mə də ni key fiy yət lər, ai lə də və Gən cə şə hə rin də ki əl ve riş li so -
si al mü hit, mə də ni mü ba di lə və ta ri xi şə ra it mü hüm rol oy na mış dır. Onun ya ra dı cı
və ma a rif lən di ri ci fə a liy yə tin də ki mü vəf fə qiy yə ti nə ila hi is te dad, uni ver sal bi lik -
lər, xalq tə rə fin dən yük sək qiy mət lən di ril mə və mə nə vi dəs tək, hökm dar la rın
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müs bət mü na si bə ti çox dəs tək ol muş dur. Mə də ni və nü fuz lu ai lə də do ğul muş
Ni za mi öz döv rü üçün “ədəb” fən lər komp lek si əsa sın da uni ver sal təh sil al mış -
dır. Təh sil pro se sin də po e ti ka, nəzm və is lam hü qu qu ilə bə ra bər, ta rix, coğ ra fi ya,
mən tiq, he sab, cəbr, ali ri ya ziy yat, hən də sə, ast ro no mi ya, tibb, kim ya, mi ne ra lo -
gi ya və onun en sik lo pe dik bi lik lə ri nin for ma laş ma sı na kö mək edən baş qa fən lə -
ri öy rən miş dir. Özü üzə rin də da yan ma dan ça lış maq, məq səd yön lü lük və ira də
sa yə sin də Ni za mi nin hər şe yi araş dı ran ağ lı müx tə lif xalq la rın sər və ti sa yı lan an -
tik və or ta əsr lər el mi nin na i liy yət lə ri ilə zən gin ləş miş dir. O, tə bi ə tin və cə miy -
yə tin sir lə ri nə ad dım-ad dım va qif ola raq, XII əs rin in san la rı nın uni ver sal
kul tu ro lo ji bi lik lə ri nin Azər bay can xə zi nə si nə çev ril miş dir. 

Be lə cə, gör kəm li Azər bay can mü tə fək ki ri da vam lı özü nü təh sil və özü nü tək -
mil ləş dir mə, Gən cə nin zən gin ki tab xa na sın da sax la nı lan Şərq və Qərb alim lə ri -
nin, fi lo sof la rı nın və şa ir lə ri nin əsər lə ri ni də rin dən öy rən mə si sa yə sin də zi ya lı və
müd rik şəx siy yət ki mi for ma laş dı. Onun ye tiş mə sin də müd rik in san lar la – alim -
lər, ya zı çı lar, şa ir lər və me mar lar la ün siy yət, ha be lə vic dan lı ya ra dı cı əmək, tə bi -
ə tin və cə miy yə tin in ki şaf təc rü bə sin dən bi lik in ci lə ri və müd rik lik dərs lə ri
çı xar maq qa bi liy yə ti də bö yük rol oy na mış dır. 

Yük sək pe şə kar lı ğı və öz xal qı qar şı sın da mə su liy yət mə də niy yə ti ilə ya na şı,
Ni za mi nin na i liy yət lə rin də Mü səl man in ti ba tı nın xü su siy yət lə ri və su fizm ide ya -
la rı nın ya yıl ma sı ilə şərt lə nən mü tə rəq qi mə də ni trans for ma si ya la rı tə ləb edən ta -
ri xi şə ra it də mü hüm rol oy na mış dı. Gən cə də ya şa yan müx tə lif mil lət lə rin yük sək
şə hər mə də niy yə ti nə ma lik nü ma yən də lə ri ilə söh bət lə ri Ni za mi üçün bi lik lə rin
və özü nü in ki şa fın mən bə yi idi. Eyni za man da Ni za mi mü şa hi də lə ri nin və təc rü -
bə si nin, el mi hə qi qət lə ri əks et di rən ru hi mə də niy yə tin in ki şaf xü su siy yət lə ri və
qa nu na uy ğun luq la rı nın təh li li nin nə ti cə lə ri ni çox vaxt an tik döv rün ta nın mış alim
və mü tə fək kir lə ri nin di lin dən ve rir di. Bu, bir tə rəf dən, öz mü a sir lə ri nin in ki şa fı
üçün da hi an tik mü əl lif lə rin na i liy yət lə rin dən prak ti ki cə hət dən is ti fa də et mək lə,
on la rın ir si ni ak tu al laş dır maq, di gər tə rəf dən isə on la rın va si tə si ilə  öz mü şa hi -
də lə ri nin, in no va tiv ide ya la rı nın, kəşf lə ri nin, müd rik fi kir lə ri nin özü nə məx sus
kul tu ro lo ji eks per ti za sı nı hə ya ta ke çir mə yə, bu nun la da or ta əsr Azər bay can cə -
miy yə ti nin mə də niy yə ti nin in ki şa fı üçün ye ni bi lik lər ya rat ma ğa im kan ve rir di. 

Ni za mi Gən cə vi nin in san in ki şa fın da mə də niy yə tin apa rı cı ro lu haq qın da da -
hi Azər bay can mü tə fək ki ri nin zən gin ir sin də top la nan hə yat qa bi liy yət li mə də -
niy yət ya ra dı cı ide ya la rı nın prak ti ka da tə cəs süm tap dı ğı nı bu gün mü a sir dün ya da
asan lıq la gö rə bi lə rik. Onlar bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə ti nin müx tə lif sa hə lə rin -
də, in san la rın hə yat fə a liy yə tin də, ha be lə dün ya si vi li za si ya sı nın ya ra dı cı qüv və -
si ki mi ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı nın BMT və YUNESKO-nun fə a liy yə ti ni də
əha tə edən bey nəl xalq ida rə edil mə si sa hə sin də öz ək si ni ta pır. 

Mə də niy yə tin in san in ki şa fın da kı mü əy yə ne di ci ro lu nə zə rə alın maq la, 1986-
cı il dən baş la ya raq BMT və YUNESKO tə rə fin dən bə şə riy yə tin so si al-mə də ni in -
ki şa fı na, in san mü na si bət lə ri və bey nəl xalq mü na si bət lər mə də niy yə ti nə həsr
olu nan bir sı ra va cib qət na mə lər qə bul edil miş dir. 1982-ci il də Mek si ka da Mə də -
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niy yət si ya sə ti üz rə Ümum dün ya konf ran sı (MONDİACULT, Me xi ko, 1982-ci
il), 1988-1997-ci il lər də Ümum dün ya Mə də niy yə tin İnki şa fı Onil li yi, 2001-2010-
cu il lər də isə pla ne tin uşaq la rı nın ma raq la rı na mi nə Bey nəl xalq Sülh və Qey ri-
zo ra kı lıq Mə də niy yə ti Onil li yi ke çi ril di.  

1988-1997-ci il lər də BMT və YUNESKO-nun hi ma yə si al tın da ke çi ril miş
Ümum dün ya mə də niy yə tin in ki şa fı onil li yi in ki şa fın əsa sı və baş lı ca me yar la rı
qis min də mə də niy yə ti və in sa ni də yər lə ri nə zər dən ke çir mə yin zə ru ri li yi ni aş ka -
ra çı xar dı. O, dün ya xalq la rı nı elm və təh si lin hu ma nist ləş di ril mə si nə, in sa nın in -
tel lek tu al, etik və es te tik in ki şaf sə viy yə si nin yük səl dil mə si nə, el mi-tex ni ki və
hu ma nist, xalq və aka de mik mə də niy yət lər ara sın da kı uçu ru mu azalt ma ğa yö nəlt -
di. Bu nun ar dın ca, 1988-ci il də Stok holm da in ki şaf məq səd lə ri ilə mə də niy yət sa hə -
sin də ki si ya sət üz rə Hö ku mət lə ra ra sı konf rans ke çi ril di, bu konf ran sa mü va fiq ola raq
1999-cu il də Ber gen də Mə də niy yət si ya sə ti üz rə Bey nəl xalq fo rum baş tut du.  

YUNESKO müx tə lif döv lət lər, bey nəl xalq təş ki lat lar və müx tə lif öl kə lə rin mə -
də ni eli ta la rı ilə əmək daş lıq edə rək gü nü müz də də bə şə riy yə tin ru hi mə də niy yə -
ti nin in ki şa fı, mə də ni müx tə lif li yin qo run ma sı və dün ya ic ti ma iy yə ti nin da vam lı
in ki şa fı məq sə di ilə mə də niy yət lə rin ya xın laşdı rıl ma sı is ti qa mə tin də məh sul dar
fə a liy yət gös tə rir. 

Da hi Ni za mi nin müd rik lik xə zi nə sin dən gö tü rül müş hə yat re al lıq la rı nı və Şərq
və Qərb öl kə lə rin də in san in ki şa fı qa nu na uy ğun luq la rı nı in sa nın hə yat fə a liy yə ti
mə də niy yə ti nin tək mil ləş di ril mə si pro ses lə rin də və mə də niy yə tin in ki şa fı nın ida -
rə edil mə si sa hə sin də ki döv lət si ya sə tin də nə zə rə al maq la zım dır. Bu na əsas la na -
raq, cə miy yə tin in san ka pi ta lı nın in ki şa fı və yük sək mə də niy yət li in san la rın
for ma laş dı rıl ma sı üçün zə ru ri olan bey nəl xalq kul tu ro lo ji pos tu lat lar və me xa -
nizm lə ri tək lif et mək is tər dim. Mə nim fik rim cə, bu prin sip lər və tex no lo gi ya lar
yal nız Azər bay can Res pub li ka sı nın mil li ma raq la rı nöq te yi-nə zə rin dən de yil, həm
də bü töv lük də dün ya si vi li za si ya sı nın tək mil ləş mə si və hu ma nist ləş mə si üçün
fay da lı ola bi lər.  

Ni za mi Gən cə vi nin ya ra dı cı lı ğı nın re al lıq lar, in ki şaf tə lə bat la rı və dün ya si vi -
li za si ya sı nın ça ğı rış la rı kon teks tin də sis tem li kul tu ro lo ji təh li li BMT və YUNESKO
tə rə fin dən bə şə riy yə tin təh lü kə siz in ki şa fı nın aşa ğı da kı bey nəl xalq kul tu ro lo ji pos -
tu lat la rı nın mü əy yən edil mə si nin məq sə də uy ğun ol du ğu nu gös tə rir: 

1. Dün ya mə də niy yə ti mü da fi ə et sə, mə də niy yət dün ya nı xi las edər.
2. Mil li və qlo bal in ki şa fın stra te ji bər pa o lu nan re sur su yük sək mə də niy yət li
in san dır. 
3. Mə də niy yət haq qın da elm – kul tu ro lo gi ya mü a sir cə miy yət lə rin da vam lı və
təh lü kə siz in ki şa fı üçün əvə zo lun maz əhə miy yə tə ma lik dir.
Yük sək mə də niy yət li in sa nın for ma laş dı rıl ma sı, in ki şa fı və özü nü tək mil ləş dir -

mə si nin ef fek tiv so si al və fər di alət lə ri və mən bə lə ri ola bi lər:
1. Elm, təh sil (tə lim və tər bi yə), ma a rif lən dir mə.
2. Özü nü təh sil, özü nü dərk, özü nü tər bi yə və özü nü i da rə.
3. Ki tab lar, mu zey lər, te atr, ki no, in cə sə nət əsər lə ri, sə ya hət lər.
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4. Mü ha zi rə lər, məş ğə lə lər, konf rans lar, tə lim lər və us tad dərs lə ri.
5. Müd rik in san lar la ün siy yət. 
6. Tə bi ə tin hə ya tı və cə miy yə tin hə yat fə a liy yə ti nin mü şa hi də edil mə si.
Mil li və bey nəl xalq sə viy yə lər də dün ya mə də niy yə ti nin və si vi li za si ya sı nın in -

ki şaf prin sip lə ri qis min də bey nəl xalq kul tu ro lo ji pos tu lat la rın prak ti ki tət bi qi nə
kö mək edə bi lər: 

1. YUNESKO tə rə fin dən dün ya nın müx tə lif öl kə lə rin də əla və kul tu ro lo ji təh -
si lin və ma a rif lən dir mə nin tət bi qi.

2. Mə də niy yə tin bü töv so si al sis tem ki mi düz gün ba şa dü şül mə si nə əsas la nan
və za ma nın tə ləb lə ri və ça ğı rış la rı ilə şərt lə nən kul tu ro lo ji is la hat la rın ke çi ril mə si. 

3. Ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı sa hə sin də bey nəl xalq əmək daş lı ğın ge niş lən di -
ril mə si me xa nizm lə ri ki mi YUNESKO-nun hi ma yə si al tın da Bey nəl xalq Kul tu -
ro loq lar Asso si a si ya sı nın ya ra dıl ma sı və Bey nəl xalq Kul tu ro loq lar Gü nü nün tə sis
edil mə si.  

Apa rıl mış kul tu ro lo ji təd qi qat la rın nə ti cə lə ri nə əsas la na raq, bə şə riy yə ti yük -
sək ru hi mə də niy yə tin in ki şa fı və tək mil ləş di ril mə si yo lu ilə get mə yə ça ğı ran “bö -
yük dün ya və tən da şı” Ni za mi Gən cə vi nin xa ti rə si ni eh ti ram la yad edə rək,
kul tu ro lo gi ya sa hə sin də bynəl xalq əmək daş lı ğı güc lən dir mə yi və aşa ğı da kı lar ba -
rə də ça ğı rış la BMT və YUNESKO-ya mür ci ət et mə yi tək lif edi rəm:    

1. Da i mi də yi şik lik lər, qey ri-mü əy yən lik lər və qlo bal laş ma ça ğı rış la rı şə ra i -
tin də yük sək mə də niy yət li in sa nı bə şə riy yə tin da vam lı və təh lü kə siz in ki şa fı nın
stra te ji bər pa olu nan re sur su və baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si ki mi qə bul et mək. 

2. Bü tün dün ya da ru hi mə də niy yə tin qa baq la yı cı in ki şa fı və yük sək mə də niy -
yət li in san la rın “is teh sa lı”nın zə ru ri li yi ni qlo bal ida rə et mə nin bə şə riy yə tin hu ma -
ni tar təh lü kə siz li yi ni tə min edən pri o ri tet və zi fə si he sab et mək. 

3. Yük sək ru hi mə də niy yə tin in ti ba hı və hu ma nist si vi li za si ya nın qu rul ma sı
tə lə bat la rı ilə şərt lən miş da i mi kul tu ro lo ji is la hat lar iş lə yib ha zır la maq və müx tə -
lif öl kə lər də hə ya ta ke çir mək. 

4. BMT və YUNESKO-nun rəh bər li yi al tın da əla və kul tu ro lo ji təh sil və ma a -
rif lən dir mə, sis tem li təh lil və eks per ti za nın kul tu ro lo ji me to do lo gi ya sın dan is ti -
fa də et mək lə, “Ho mo sa pi ens” in san nö vün dən – “Ho mo cul tu ra lis” in san nö vü nə
ke çid et mək üçün bey nəl xalq kul tu ro lo ji proq ram lar və la yi hə lər iş lə yib ha zır la -
maq və on la rı bü tün dün ya da re al laş dır maq. 

5. Mə də niy yət haq qın da elm – kul tu ro lo gi ya nın özün də eh ti va et di yi yük sək ru -
hi mə də niy yət də yər lə ri nin, mə də ni ne mət lə rin və hik mət in ci lə ri nin dün ya nın bü -
tün öl kə lər də ki xalq küt lə lə ri tə rə fin dən öy rə nil mə si üçün ge niş im kan lar aç maq.  

6. Mil li mə də ni eli ta la rın ro lu nu yük səlt mək və da vam lı in ki şaf məq səd lə ri ilə
xalq la rın ri fa hı nın, hə yat qa bi liy yə ti nin, kul tu ro lo ji di a lo qu nun və əmək daş lı ğı -
nın ar tı rıl ma sı nı tə min edən kul tu ro lo ji is la hat la rın iş lə nib ha zır lan ma sı və hə ya -
ta ke çi ril mə sin də on la rın si ya si eli ta lar la məh sul dar əmək daş lı ğı na yar dım et mək.  

7. Yük sək mə də niy yət li in san lar mü a sir dün ya nın hə yat qa bi liy yə ti nin və da -
vam lı in ki şa fı nın əsa sı ol du ğun dan, 2022-2031-ci il lər Ümum dün ya yük sək
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mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl ma sı və in ki şa fı onil li yi nin ke çi ril mə si haq -
qın da qə rar qə bul et mək, bu nu sə mə rə li di a lo qa, bey nəl xalq mə də ni iden tik li yin
for ma laş ma sı na, mə də niy yət lə rin ya xın laş ma sı və uy ğun laş ma sı na, xalq la rın və
döv lət lə rin əmək daş lı ğı na apa ran yol ki mi nə zər dən ke çir mək. 

NƏTİCƏ

Si vi li za si ya böh ra nı şə ra i tin də özü nü dərk edə rək, özü nə və baş qa la rı na yax -
şı lı ğa doğ ru də yiş mək də kö mək et mək çox va cib dir. Tə fək kür məh dud lu ğun dan
və bir tə rəf li dün ya gö rü şün dən uzaq ol maq, özü nü in ki şaf la da ha çox məş ğul ol -
maq, bu gün dü nən kin dən, sa bah bu gün kün dən yax şı ya şa ma ğa ça lış maq la zım -
dır ki, özün dən son ra yax şı iz qo ya san. 

Bö yük Azər bay can mü tə fək ki ri və şa i ri Ni za mi Gən cə vi sə xa və tə və in san xa rak -
te ri nin nə cib li yi nə ça ğı rış edir di. La kin hə yat qa bi liy yə ti və xoş bəxt lik üçün yal nız
mə nə viy yat lı ol maq ki fa yət de yil. İntel lek tu al mə də niy yə ti, ra si o nal tə fək kü rü də
mə nə vi mə də niy yət lə ahəng dar ola raq in ki şaf et dir mək la zım dır. Ca hil olan hal da
mə nə viy yat lı və fə zi lət li ol maq müm kün dür mü? Axı bü tün gö zəl mə nə vi key fiy yət -
lə ri nə bax ma ya raq, ca hil in san şə rin, ka sıb lı ğın və zə if li yin da şı yı cı sı ola caq dır. 

İnsa nın ai lə də ki düz gün tər bi yə dən və cə miy yə tin də yər lər sis te min dən ası lı
olan mə nə vi mə də niy yə ti, ob raz lı ola raq quş şək lin də tə səv vür edi lə bi lən ru hi
mə də niy yə tin yal nız bir qa na dı dır. Qu şun se çil miş hə də fə uça bil mə si üçün ağ lı
el mi bi lik lər lə zən gin ləş dir mək, yə ni di gər qa na dı – mən bə yi elm, təh sil və ma a -
rif lən mə olan in tel lek tu al mə də niy yə ti də ahəng dar ola raq in ki şaf et dir mək la zım -
dır. Mə də niy yə tin iki qa na dı nın ta raz lı hə rə kə ti onun cə miy yət də ki də yiş di ri ci
mis si ya sı nın uğu ru nu tə min edə cək dir. 

Ümid edi rik ki, bu ki tab da top lan mış uni ver sal kul tu ro lo ji bi lik lər Azər bay can
xal qı nın bü tün ka te qo ri ya la rı və yük sək ru hi mə də niy yət də yər lə ri nə sa diq olan
və yal nız yük sək mə də niy yə tin və yük sək mə də niy yət li in san la rın hə yat qa bi liy -
yət li cə miy yə tin əsa sı ol du ğu nu, dün ya nı dest ruk tiv pro ses lər dən xi las et di yi ni və
xalq la rın və bü tün bə şə riy yə tin xoş bəxt li yi nə və da ha yax şı gə lə cə yi nə yol aç dı -
ğı nı ba şa dü şən di gər öl kə lə rin və tən daş la rı üçün fay da lı ola caq dır. 

Elmi bi lik lə rə, ba ca rıq la ra, mü tə şək kil li yə, mə nə viy ya ta ma lik və cə miy yə tin ri -
fa hı na mi nə ya ra dı cı əmək lə məş ğul olan yük sək mə də niy yət li in san dan da ha gö -
zəl və da ha va cib nə ola bi lər? Be lə in san hər bir xal qın mil li sər və ti, təh lü kə siz
in san in ki şa fı nın baş lı ca hə rə kət ve ri ci qüv və si, hər bir mə də niy yə tin və bü tün bə -
şə riy yə tin ali də yə ri dir. Be lə in san la rın sa yı nə qə dər çox ol sa, hər bir cə miy yət də
qar şı lıq lı an laş ma, si ya si sa bit lik və so si al har mo ni ya da bir o qə dər yük sək olar. 

Tək cə yük sək mə nə vi də yər lə rin tər bi yə si de yil, həm də cə miy yə tin yük sək
ru hi mə də niy yə ti nin in ki şa fı üçün zə ru ri əsas olan in tel lek tu al mə də niy yə tin art -
ma sı na tə kan ve rən özü nü in ki şa fa, özü nü təh si lə və el min na i liy yət lə ri nin dərk
edil mə si nə sev gi for ma laş dır maq da va cib dir. 
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Ru hi mə də niy yə tin “iki qa na dı nın” – mə nə vi və in tel lek tu al mə də niy yə tin
ahəng dar in ki şa fı nı özün də tə cəs süm et di rən yük sək mə də niy yət li in san hər bir
öl kə nin təh lü kə siz mil li in ki şa fı nın həm məq sə di, həm də stra te ji bər pa olu nan
re sur su dur. Bu nun la ya na şı, be lə in san la rın “is teh sa lı” bey nəl xalq miq yas lı stra -
te ji və zi fə dir ki, yal nız Avro pa mə ka nı nın hu ma ni tar təh lü kə siz li yi de yil, həm də
bü tün bə şə riy yə tin ta le yi da ha çox bu və zi fə nin mü vəf fə qiy yət lə həll edil mə sin -
dən ası lı dır. Gə lin bü tün dün ya da yük sək mə də niy yət li in san la rın for ma laş dı rıl -
ma sı və in ki şa fı pro ses lə ri nə dəs tək üçün səy lə ri mi zi bir ləş di rək. Ümu mi
ma raq la rı nə zə rə ala raq, “Ho mo sa pi ens” in san nö vün dən – “Ho mo cul tu ra lis”
in san nö vü nə ke çi di tə min edən bey nəl xalq kul tu ro lo ji proq ram lar və la yi hə lər iş -
lə yib ha zır la maq və on la rı hə ya ta ke çir mək məq sə də uy ğun olar dı. Bu, qar şı lıq lı
an laş ma ya, bey nəl xalq mə də ni iden tik li yin for ma laş dı rıl ma sı na, həm rəy li yə, mə -
də niy yət lə rin ya xın laş ma sı na və si vi li za si ya la rın əmək daş lı ğı na, məh sul dar di a -
lo qu na və tə rəf daş lı ğı na apa ran xe yir li yol dur. Bu, dün ya nı yax şı lı ğa doğ ru
də yiş mə yə im kan ve rən yol dur. 

Fu ad Məm mə dov
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REDAKSİYA HEYƏTİNİN ÜZVLƏRİ HAQQINDA MƏLUMAT

Ra fiq Yəh ya oğ lu Əli yev – fəl sə fə elm lə ri dok to ru, pro fes sor, “İrşad” İslam
Araş dır ma la rı Mər kə zi nin ya ra dı cı sı və di rek to ru, Azər bay can Res pub li ka sı Di ni Qu -
rum lar la İş üz rə Döv lət Ko mi tə si nin bi rin ci səd ri (2001-2006-cı il lər). Azər bay can
Res pub li ka sı.

Mak sim Va len ti no viç Andre yev – hü quq elm lə ri dok to ru, pro fes sor, İnno va tiv
Tex no lo gi ya lar Mər kə zi nin di rek to ru, “Bö yük Vol qa Yo lu” Bey nəl xalq İcti ma i
Təş ki la tı nın pre zi den ti. Ta ta rıs tan, Ru si ya Fe de ra si ya sı. 

Olqa Ni ko la yev na Astaf ye va – fəl sə fə elm lə ri dok to ru, pro fes sor, RF Pre zi -
den ti ya nın da Ru si ya Xalq Tə sər rü fa tı və Döv lət Qul lu ğu Aka de mi ya sı nın Elm-
təd ris mər kə zi nin di rek to ru, Ru si ya Fe de ra si ya sı ali mək tə bi nin əmək dar iş çi si,
Ru si ya Fe de ra si ya sı Hö ku mə ti nin mə də niy yət sa hə sin də mü ka fa tı nın la u re a tı, Ru -
si ya Kul tu ro lo gi ya Cə miy yə ti nin Rə ya sət He yə ti nin səd ri.

Nə ri man Əli məm məd oğ lu Nə ri man za də – Bey nəl xalq Elmlər Aka de mi ya sı -
nın aka de mi ki, pro fes sor, Azər bay ca nın xalq şa i ri, Azər bay can Mil li Avi a si ya Aka -
de mi ya sı nın Dil və ic ti ma i fən lər ka fed ra sı nın mü di ri.

Ni za mi Qu lu oğ lu Cə fə rov – Azər bay can Mil li Elmlər Aka de mi ya sı nın aka de -
mi ki, fi lo lo gi ya elm lə ri dok to ru, pro fes sor, Mil li Məc li sin de pu ta tı, Azər bay can
Res pub li ka sı Ata türk Mər kə zi nin di rek to ru.

Ni na Alek sand rov na Ko çe la ye va – ta rix elm lə ri üz rə fəl sə fə dok to ru, do sent,
Mosk va Bey nəl xalq Ki no Fes ti va lı nın üz vü, “Ka zan bey nəl xalq mü səl man film -
lə ri fes ti va lı nın” proq ram di rek to ru, Ümum ru si ya Döv lət Ki ne ma toq ra fi ya Uni -
ver si te ti nin apa rı cı el mi əmək da şı. Ru si ya Fe de ra si ya sı. 

Rə na Azər qı zı Məm mə do va, Azər bay can Mil li Elmlər Aka de mi ya sı nın müx bir
üz vü, sə nət şü nas lıq üz rə elm lər dok to ru, pro fes sor, AMEA-nın Me mar lıq və İncə sə -
nət İnsti tu tu nun İncə sə nə tin qar şı lıq lı əla qə lə ri şö bə si nin mü di ri, Bəs tə kar lar İtti fa -
qı nın İda rə He yə ti nin üz vü, Azər bay can Res pub li ka sı Rəs sam lar İtti fa qı nın üz vü. 

Yu ri Ni ko la ye viç Sa ya mov – Ümum dün ya Elm və İncə sə nət Aka de mi ya sı nın
aka de mi ki, si ya si elm lər dok to ru, pro fes sor, M.V. Lo mo no sov ad. MDU-nun Qlo -
bal pro ses lər fa kül tə si nin YUNESKO ka fed ra sı nın mü di ri, Ro ma klu bu nun üz -
vü. Ru si ya Fe de ra si ya sı.

Gül çöh rə Na dı rov na Se yi do va – Bey nəl xalq Hu ma ni tar “Avro pa-Asi ya” Aka -
de mi ya sı nın aka de mi ki, fəl sə fə elm lə ri na mi zə di, do sent, Da ğıs tan Res pub li ka sı -
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nın əmək dar mü əl li mi, Qaf qaz Xalq la rı nın Dost lu ğu İnsti tu tu nun (Stav ro pol ş.)
el mi iş və bey nəl xalq əla qə lər üz rə pro rek to ru, YUNESKO ka fed ra sı nın Şi ma li
Qaf qaz da mə nə vi ənə nə lə rin, mə də niy yət lər və din lə ra ra sı di a lo qun xü su siy yət -
lə ri nin kom pa ra tiv təd qi qat la rı üz rə böl mə si nin rəh bə ri, “Dün ya mə də niy yət lə ri
və din lə ri nin ta rix mu ze yi” (Da ğıs tan Res pub li ka sı Döv lət büd cə si mü əs si sə si)
el mi məs lə hət çi si, Da ğıs tan Res pub li ka sı İcma lar Pa la ta sı nın eks per ti. Ru si ya
Fe de ra si ya sı. 

Mü ba riz Aslan oğ lu Sü ley man lı – fəl sə fə elm lə ri dok to ru, Azər bay can Döv lət
Mə də niy yət və İncə sə nət Uni ver si te ti nin pro fes so ru. Azər bay can Res pub li ka sı. 

Sü həyl Fə rəh, Ru si ya Təh sil Aka de mi ya sı nın aka de mi ki, fəl sə fə elm lə ri dok -
to ru, pro fes sor, “Si vi li za si ya la rın di a lo qu” Açıq Uni ver si te ti nin pre zi den ti. Li van. 

Engel Ri za ko viç Ta hi rov – aka de mik, ta rix elm lə ri dok to ru, pro fes sor,
YUNESKO-nun Sülh Mə də niy yə ti İnsti tu tu nun rek to ru, Bey nəl xalq Hu ma ni tar
“Avro pa-Asi ya” Aka de mi ya sı nın pre zi den ti, Ru si ya nın BMT-yə Yar dım Asso si -
a si ya sı nın rə ya sət he yə ti nin üz vü, Mə də niy yət sə fi ri, Ümum dün ya Sülh Fe de ra -
si ya sı nın (UPF) sülh sə fi ri. Ta ta rıs tan, Ru si ya Fe de ra si ya sı.

Xey rəd din İvgin – aka de mik, fi lo lo gi ya elm lə ri dok to ru, Tür ki yə Anka ra Təh -
sil İnsti tu tu nun və Ana do lu Uni ver si te ti nin pro fes so ru, Dün ya Söz Aka de mi ya sı -
nın pre zi den ti. Tür ki yə

Ömər Hə sən oğ lu Elda rov – Azər bay can Mil li Elmlər Aka de mi ya sı nın aka de -
mi ki, Azər bay can Res pub li ka sı nın xalq rəs sa mı, “Si murq” Azər bay can Mə də niy -
yət Asso si a si ya sı nın fəx ri pre zi den ti.  

Yu ri Vla di mi ro viç Ya ko vets – Ru si ya Tə bi ət Elmlə ri Aka de mi ya sı nın aka de -
mi ki, iq ti sad elm lə ri dok to ru, pro fes sor, Pi ti rim So ro kin-Ni ko lay Kond rat yev Bey -
nəl xalq İnsti tu tu nun pre zi den ti, Yal ta Si vi li za si ya Klu bu nun səd ri. Ru si ya
Fe de ra si ya sı.

Alla Ni ko la yev na Ya nı ki na – fəl sə fə elm lə ri na mi zə di, Ka zan Döv lət Mə də -
niy yət İnsti tu tu nun Mu zey şü nas lıq, kul tu ro lo gi ya və sə nət şü nas lıq ka fed ra sı nın
do sen ti.
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