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Misllifdan

Bu kitabin hazirlanmasi ideyasinin nece yaranmasi
barade moalumat: oxucularla boliismayi 6ziima borc
bilirom. Bels bir tadris proqrami ve darsliyin yaradil-
masi zorurati 2018-ci ilde Davosda kegirilon Umumdiinya
Iqtisadi Forumu diinya olkalorinin Inkliiziv Inkisaf
Indekslorini derc edenden sonra ortaya cixdi. Inkliiziv
inkisaf dedikds, dovlatin teraqqisinin els yolu basa
diistliir ki, 6lkenin hartorafli inkisafi hayata kegirilir vo
bu prosesin miisbat naticalerini biitiin vetendaglar hiss
edir. Yuxarida geyd edilon sanads asasen, Azerbaycanin
inkltiziv inkisaf indeksi 4,69-a barabardir vo Olkomiz
kecid igtisadiyyatina malik ©lkelor arasinda diinyada
tiglincti yeri tutur. Bu qrupa daxil olan 6lkalar arasinda
Azarbaycan Avropa Ittifaqmin, Igtisadi Omoakdasliq ve
Inkisaf Togkilatinin iizvii olan bir cox dovlatlarden
iralidedir. Halbuki hamin o6lkalarin iqtisadi imkanlar:
Azarbaycanin imkanlarindan xeyli tistiindiir. Adigekilan
sonadin sonraki todqiqi gosterdi ki, Azarbaycanin inkliiziv
inkigsaf gostaricileri iqtisadi inkisaf1 ¢ox ytliksak saviyyada
olan bir sira 6lkelarin miivafiq gostericilorinden do
yuxaridir. Azarbaycanda inkliiziv inkisaf indekslari
igtisadi cohatden daha ¢ox inkisaf etmis ABS, Yaponiya,
Italiya, Israil, Ispaniya, Portuqaliya, hamcinin Tiirkiys,
Rusiya va bagqa 0Olkelorin inkliiziv inkisaf indekslorini
gerida qoyur.
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Daha az vosait sorf etmoklo daha ytiiksok naticalar bir
gayda olaraq samarsli dovlat idaragiliyi, bu prosesds ye-
ni prinsiplarden ve yeni texnologiyalardan istifads saye-
sinda alda olunub. Azarbaycan Respublikasinda qazanilmis
ugurlar asas1 imummilli lider Heydar Sliyev torafinden
qoyulmus va Prezident Ilham Sliyevin yaradiciligla inki-
saf etdirdiyi, darinden diistiniilmiis dovlat idaraciliyi
strategiyasimn reallasdirilmasinin naticesidir. Bu strategiya-
nin reallasdirilmasi Azarbaycan Respublikasimin beynalxalq
toskilatlar terafinden nazers alman biitiin gostariciler tiz-
ro ohamiyyatli toraqqiye nail olmasina yol acib. Son on
bes il arzinds shalinin galirlari, masgulluq saviyyasi ve
rifah1 shamiyyatli deracads ytiiksalib, resurslarin istifadasi-
nin samaraliliyi artib, qlobal iqlim dayisikliklarinin tasiri
azalib, 6lkemizin xarici borcunun mablagi optimal saviy-
yada saxlanilib, saglamliq gostericilari yaxsilasib, shalinin
optimal demogqrafik strukturu formalasib, yoxsulluq
soviyyosi vo galirlorin shali arasinda bolgiisiiniin xarakteri
yliksok beynalxalq standartlara cavab vermays baslayib
va s. Sosial sahade nazaracarpacagq irslilayis alda edilib.
Bu sahanin inkisafinda 6lkenin Birinci vitse-prezidenti,
Heydar 9liyev Fondunun Prezidenti Mehriban xanim
Oliyevanin rolu xiisusi qeyd olunmalidir.

Beynoalxalq taskilatlar terafinden Olkenin inkisaf
saviyyosi giymatlondirilorken ve beynalxalq miiqayiselor
aparilarken yuxarida sadalanan biitiin gostaricilarden
istifade olunur. Diinya Olkalarinin inkliiziv inkisaf
reytinqinds mahz hamin gostericilerdan istifade olunmagla
Azarbaycanin yiiksek movqeyi miiayyon edilib.

Bels nailiyyatleri yalniz dovlatin inkisaf proseslarinin
planlasdirilmasi, idare edilmasi ve monitoringinda
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innovativ texnologiyalarin tetbiqi sayesinda slds etmak
miimkiindiir. Inkliiziv inkisafin yiiksek seviyyosinin
davamli xarakter dasimasi vo tendensiyalarin golocokda
da gorunub saxlanmasi tigiin bu yeni sahads biliklarin
vo amoli faaliyyat tacriibasinin formalasmasi an vacib
sortdir. Toqdim etdiyimiz darslik mahz bu maqgsadas xid-
mot edir.

«Inkliiziv inkisafin idare edilmasinin osaslari» dars-
liyi diinyada analoqu olmayan orijinal darslikdir. Miiallif
bu darsliyin arsaye galmasinda yardimgi olmus har kesa
dorin tesokkiirlinii bildirmayi 0ziine borc hesab edir.
Siyasi elmlar doktoru Z.Habibovanin ve iqtisadiyyat tizre
folsafo doktoru L.Sultanovanmin sdyladikleri doyerli ideyalar,
toqdim etdiklari materiallar olmasaydi, bu darsliyin tartibi
miimkiin olmazdi. Buna gore onlara xiisusi minnatdar-
ligimu bildirirem.

Akademik Urxan Olakbarov
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GIRIS

Bagariyyat miirekkab inkisaf yolunda daim 6z hayatin
yaxsilasdirmaga, hoyat keyfiyyatini ytliksaltmayas calisib.
Comiyyatin formalasmasmin ve inkisafinin miixtolif
morholalarinda bu hadafe nail olmaq tigtin bageriyyat 6z
qarsisima miixtalif magsadlar qoyub. Bagar comiyyatinin
formalasmasinin erkon marhalslarinds insanlarin yegana
maqsadi sag qalmagq idise, sonraki marholelards kolslikdan,
feodal miinasibatlarinden va istismardan azad smak hii-
ququ da daxil olmagqla basqa hadaflor formalasdi. Siyasi
va hliquqi tesisatlarm, biitovliikde vetondas comiyyetinin
inkisaf imkanlar1 kimi amillor inkisafin miihiim harakatve-
rici qlivvesine gevrildi. Somarali dovlat idaraciliyi seraitinde
elmin inkisafi ve texnoloji toraqqi insanlarin tohsil, pesokar
hazirliq ve madani seviyyasinin shomiyyotli deracods
artmasini tomin etdi. Buitiin bunlarin neticesidir ki, ha-
zirda insanlarin orta dmiir miiddati xeyli artib, shalinin
cox hissasinin hayat keyfiyyeti yiiksalib.

Lakin gostarilon irsliloma he¢ de biitiin sahalori vo
biitiin insanlar1 shats etmayib. Bu baximdan diinya icti-
maiyyati inkliiziv inkisaf konsepsiyasini an miiasir
prioritet kimi 6no ¢okmoklo masaloyls bagli narahathigimni
bildirib. «Inkliiziv» soziiniin monasi — «ehtiva edon»,
«ohato edoan» demokdir, «inkisaf» sozi ilo birlikde bu
ifade artiq konsepsiyanin mahiyyaoti haqqinda tesevviir
yaradir. Buna gore inkliiziv inkisaft dovlstin inkisafinin
biitiin toraflorini shato edon ve Olkenin biitiin vetondaslari
torafinden miisbat naticalari hiss edilen proses kimi
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xarakterizo etmok olar. Olkenin inkliiziv inkisaf edon
comiyyato kegide hazirliginin daracesi bir sira iqtisadi
va sosial indikatorlara gora qiymatlendirilir. Bu prosesin
davamliligy, yoni inkliiziv inkisafin uzunmiiddatli pers-
pektive malik olmasi vo galacekda qorunub saxlanmasi
imkani1 da iqtisadi, ekoloji, sosial ve demoqrafik indika-
torlar qrupu asasinda hesablanir. Beynoalxalq tegkilatlar
torofinden diinya 6lkalari iiciin hesablanan Inkliiziv
Inkisaf Indeksi davamli inkliiziv inkisaf indikatorlarimim
bu kompleksi asasinda hazirlanmigdir.

Davosda kegirilmis Umumdiinya Igtisadi Forumunun
2018-ci ilds darc edilmis hesabatinda diinya 6lkalarinda
inkliiziv inkisafin veziyyeti ilo bagli mslumatlar yer
alib. Bu hesabata miivafiq olaraq, Azarbaycan Respublika-
st davamli inkliiziv inkisaf sahasinda boytik nailiyyetler
qazanib. Hesabatda aks olunmus malumatlara gors,
Azarbaycan Respublikasinin Inkliiziv Inkisaf indeksi
gostoricilori G7 (bdyiik yeddilik) qrupuna, Avropa Itti-
faqina, Iqtisadi Omakdasgliq ve Inkisaf Tagkilatina (I9IT)
daxil olan bir sira 6lkalarin miivafiq gostericilorinden
ustindir. Halbuki hamin 6lkelorin, demak olar ki, hor
birindae inkliiziv inkisaf tigtin iqtisadi baza Azarbaycan-
daki bazadan daha yiiksokdir. Bu 6lkalarde UDM-nin
(imumi daxili mahsulun) hacmi Azarbaycandakindan
xeyli artiqdir.

Maddi resurslarin nisbaton mahdudlugu seraitinda
inkliiziv inkisaf edarak ytiksak naticalor qazanmis olke-
daki vaziyyatin tahlili xtisusilo diqqgat ¢akir. Aragdirmalar
gostorir ki, Azarbaycan Respublikas1 asas1 timummilli
lider Heydar Sliyev tarafinden qoyulmus ve 6lke Prezi-
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denti iTham Oliyevin yaradiciliqla gercoklosdirdiyi inki-
saf strategiyasi sayasindes yiiksak naticelore nail olub.
Olkenin miistaqilliyinin berpasindan 30 ilden az vaxt
kegso da, Prezident ITham Oliyev torafinden dovlat inki-
safinin idara edilmasinin yeni prinsiplorinin islonmasi
va totbiqi, eyni zamanda innovativ texnologiyalar komp-
leksinden genis istifade inkisafin idars olunmasinda
texnologiyalarin birincidaracali rol oynadigmni biitiin
diinyaya niimayis etdirdi.

Hazirki darslik yeni bilikloar va inkliiziv inkisafin plan-
lagdirilmasi ve idare edilmasi sahasinds nailiyyastlar asa-
sinda yazilib. Magsad qlobal, milli ve regional seviyye-
lords davaml inkliiziv inkisafin idare edilmasi proses-
lori tiglin zeruri bilik ve praktiki bacariglar formalas-
dirmaqdir. Darslik Azarbaycan Respublikasinda for-
malasmis ve ugurla ger¢oklasdirilon yeni ideya va bil-
gilor asasinda hazirlanib. Bu baximdan taqdim edilen
darsliyin analoqu yoxdur. Istifade edilon terminlarin
¢oxu yeni oldugundan darsliyin sonunda terminlar lii-
goti verilib. ©lave adabiyyatla isi asanlasdirmagq tigtin
liigotds, hamginin bu terminlerin ingilisca qarsiliglar:
toqdim edilib.

Dorslik tolobelar, eyni zamanda davaml inkisafin
idare edilmasi, beynoalxalq miinasibatlor, dovlat idaragi-
liyinin hiiquqji, iqtisadi ve siyasi asaslari ixtisaslari tizra
magistratura vo doktoranturada tehsil alanlar {igiin
nazards tutulub. Darslik dovlst qulluqgularinin fasilasiz
tohsil sistemi va onlarin ixtisasartirma kurslarinda yeni-
den hazirlanmalar: baximindan da zaruridir.
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1. BOSORIYYOTIN INKISAFININ
MUXTOLIF MORHOLOLORINDO
COMIYYOTIN IDARO EDILMOSI
XUSUSIYYOTLORI VO
INKLUZIV INKISAFIN IMKANLARI

Insan camiyyatinin inkisafinda miixtalif marhalalar. Sanaye-
lasmaya qadarki, sanayelasma va postsanaye dovrlari, onlarin in-
kliiziv inkisaf potensiali. Miiasir dovrda inkliiziv inkisaft mah-
dudlasdiran amillar. Inkliiziv inkisafla bagli global cagirislar.

1.1. Bolmanin maqgsadi

1.2. Acar soz va anlayislar

1.3. Bagariyyatin inkisafinin miixtalif marhalalarinda
inkliiziv inkigsaf potensiali

1.4. Insan camiyyatinin inkisafinin asas marhalalori

1.5. Sanayelagmaya qadarki comiyyatin inkliiziv inkisaf
potensiali

1.6. Sanayelasma camiyyatinin inkliiziv inkisaf potensiali

1.7. Postsanaye camiyyatinin inkliiziv inkisaf potensiali

1.8. Comiyyatin inkisafinin hazirk: marhalasinda
miigsahida edilon monfi tendensiyalar

1.9. Inkliiziv inkisafa global cagirislar

1.10. Oziimiizii stayaq: sual va tapsiriglar
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1.1. Bolmanin maqsadi

XXT asrin ikinci onilliyinda dovlet idaragiliyi sahasinda
yeni vo miiasir bir nazariyye formalasmisdir. Bu nazariyya
inkliiziv inkigaf ad1 ilo malumdur. Inkliiziv inkisaf comiy-
yotde miisahids edilen iqtisadi, sosial ve ekoloji problemlsrin
hallins xtisusi yanagmadir. O, dovlatlarin idars edilmasinin
elo yoludur ki, bu zaman 6lkalar hartarafli inkisaf edirlor
va bu prosesin miisbat naticelarini har bir vatendas 6z he-
yatinda hiss edir. Bu siyasotin hayata kegirilmosi {igtin
dovlat idaraciliyi sahasinde miiasir biliklara malik olmaq
vacib sartdir. Inkisaf proseslarinin ugurlu idare edilmasi
tiglin tarixen toplanmus tacriibae ilo yanasi, davamh inkliiziv
inkisafin idars edilmasine dair miiasir biliklars yiyslonmaok
da olduqca shamiyyatlidir. Bununla slaqadar hazirki bol-
moadas insan comiyyatinin farqli inkisaf marhoalslerinds in-
kliiziv inkisaf {i¢lin sorait olmasmin tohliline genis yer
verilir. Tohlillor ibtidai comiyyatda yaranan seraitden
baslayib, sanayelosmoa dovrii ilo davam etdirilir ve hazirk:
postsonaye dovriiniin tohlili ilo yekunlasir. Bolmads, eyni
zamanda inkliiziv inkisaf sahasinda siyasatin hayata kegiril-
masini, bu prosesin davamli olmasini angollayen ¢agirislar
da yer alir. Belo ki, bolmada galacaksiz inkisaf, qeyri-ba-
rabar inkisaf vo texnoloji geriloma ila inkisaf haqqinda
bilikler toqdim olunur. Diger ¢agirislarla slagadar ve
onlarin garsilanmasina dair toqdim olunmus malumatlar
da inkliiziv comiyyatin qurulmasi ve onun davamlihigmin
tomin edilmasi ti¢lin 6namlidir.

1.2 Agar soz va anlayislar

[nkliiziv inkisaf; Areal; Galacaksiz inkisaf: Qeyri-barabar
inkigaf; Texnoloji geriloma ila inkisaf;, Umumdaxili mahsul
(UDM).
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1.3. Basariyyatin inkisafinin miixtalif marhalalarinda
inkliiziv inkisaf potensiali

Comiyyatin inkisafinin biitiin marhslslarinds insanlar
0z hoayatlarim1 yaxsilasdirmaga calisiblar. Bunun iigiin
daim miixtslif yollarla mévcud imkanlardan istifads edib-
lor. Ibtidai comiyyetden baslayaraq bageriyyatin inkigafinin
biitiin moarhoalslarinde insan 6ziiniin ve onu ahate edan-
larin hayat keyfiyyotinin yiiksek olmasina hamiss cehd
gostorib. Bunun tigiin iki tisuldan daha ¢ox istifads olunub.
Ilkin olaraq insanlar 6z tesir dairealorini genislondirmayo
caligiblar. Masalan, comiyyetin inkisafinin ilk marhalsle-
rinda onlar faaliyyet gostordiklari arazileri daha da genis-
landiriblar. Bu 6z tezahiiriinii ovguluq, baliq¢ilig, gida ve
darman bitkilerinin toplanilmasi tigiin istifads edilon ara-
zilorin genislondirilmasinds tapib. Eyni zamanda ibtidai
amoak alatlorinin hazirlanmasi ve siginacaqlarin abadlasdi-
rilmas1 zamani hemin arazilarden das ve diger vasiteler do
toplanilib. Bu tendensiyalar insan comiyyatinin inkisafinin
har marhalesinde miisahides edilib. Xiisusi miilkiyyat hii-
ququnun amals gelmasi bu proseslari siiratlondirdi. Feodal
comiyyetinda va insan comiyyatinin inkisaf prosesinin son-
raki morhoalalerinde bu tendensiyalar daha da formalas-
migdir. Natice etibarile istehlak, hayat seviyyesi ve hayat
keyfiyyotindo forqlor daha da kaskinlogmisdir.

Insanin 6ziiniin ve onu shate edenlarin hayat saviyye-
sinin yaxsilagdirilmasi biliklsrin artirilmasi ve bacariglarin
tokmillasdirilmasindan kegir. Tacriiba gostorir ki, bu, hayat
soviyyasinin yiiksaldilmasinin an real yoludur. Insanlarmn
0z bilik va bacariqlarini artirmasi fardi potensialin ytiksal-
dilmasi ile yanas, biitovliikde comiyyetin inkisafini temin
edan vacib bir amildir.

Toebiidir ki, 6z potensialini artirmagq, yeni bilik va baca-
riqlara, yiiksok pesokarliga yiyolonmok {iglin miixtalif
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soxslor fargli yollar axtarir. Bazileri 6z maqgsadlarine nail
olmaqda israrlidirlar, bunun tgiin kifayst qodar sey gos-
torir vo hadafs catirlar. Digarlari ise kifayat qodoer israrh
va ¢alisqan olmadiqlarindan 6z tahsil ve pess hazirhiglarim
maddi vaziyyatlarini va sosial statuslarmi deyisdires bilacok
soviyyaye qaldira bilmirlar. Lakin bu prosess digoar bir
amil da tasir gostars bilir. Malumdur ki, insanlar farqli te-
bii potensial ve istedadlara malikdirler. Bu amil ds teleb
olunan pese saviyyosinin tomin edilmasini mahdudlasdira
bilar. Bu isa insanlarin galirlarinds, istehlak ve hayat saviy-
yasinda farqlarin emals galmasine yol acir.

Qeyd edildiyi kimi, inkliiziv inkisafin bir maqgsadi do
comiyyoatde istehlakda miisahide edilon kaskin farqleri
aradan qaldirmaqdr. Inkliiziv inkisaf yoxsulluq ve acliq
kimi mahrumiyyatlarin olmasini gobul etmir. Lakin, ballidir
ki, hals inkliiziv inkisaf konsepsiyas! yaranana qadar do
inkisafin biitiin marholalorinds insanlara bu veziyyeatden
¢ixmagq liglin yardim gostorilib. Bu yardimlar miixtalif yol-
larla hayata kecirilib. Bels bir potensialin movcudlugu
haqqinda moelumatlar inkliiziv inkisafin planlasdirilmasi
baximindan olduqca onamlidir. Eyni zamanda xiisusi in-
dikatorlar vasitesile 6lka ve ya bolgads inkliiziv inkisafin
vaziyyatinin monitoringini kegirmak da bu prosesin planlas-
dirilmasi vo idares edilmasi ti¢lin ¢ox vacibdir.

1.4. Insan camiyyatinin inkisafinin
asas marhalalari

Miiasir inkliiziv inkisaf comiyyetinin formalagmasi insan
comiyyatinin inkisaf proseslorina baxislarmn tokamdilii ve yeni
idareetms texnologiyalarmin yaranmast ils slagadardir. insan
comiyyetinin inkisafinda miisahids edilon moarhslalarin
tosnifatina bir ne¢o yanasma malumdur. Onlardan biri insan
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Insan comiyystinin
inkisaf marhalalari

Sanayelosmaya

qoadoarki Sanayelagma Postsanaye

Ovculuq va . Biliys asaslanan
y1giciliqdan aqrar Sanaye va yeni inkisaf, tobii
comiyyats, iqtisadi ehtiyatlarin va
sonatkarliga, miinasibatlarin intellektual
istehsalata formala§ma51 amayin geni§
kecid istifadasi

Sakil 1.1. Sanayelasmaya qadarki, sanayelagma va postsanaye
marhalalarinin xiisusiyyatlari

comiyyatinin inkisafin1 3 asas marhalays boliir: senayelas-
moayo godoarki, sanayelosmo vo postsanaye (sokil 1.1.).

Gortindiiyii kimi, bu tesnifatin asasinda miixtalif tarixi
dovrlarde iqtisadi miinasibatlarin ve insanlarin bu
toaliyyetda istirakinin xiisusiyyatlari durur. Bu merhalslerin
har biri miiayyan tarixi dovrii shats edib ve heg¢ do birme-
nali olmayib. Lakin har bir marhslonin 6z xiisusiyyatlari
moalumdur ki, onlar da 6z dovrii {i¢iin saciyyavidir. Bu xii-
susiyyatlor iso ham comiyyatde movcud olan texnoloji in-
kisafin saviyyasinden, ham ds cemiyyetin sosial struktu-
rundan astli olub.

Inkliiziv inkisaf termini yenidir ve dovriyyays XXI as-
rin ikinci onilliyinda daxil edilmisdir. Balli oldugu kimi,
inkliiziv inkisaf dovlst idaragiliyinin els bir tisuludur ki,
bu zaman 6lkaler harterafli inkisaf edir ve inkisafin naticoalori
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Ibtidai icma qurulusunda oveular

vatandaslarin rifahmin yiiksalmasine sabab olur. Inkliiziv
inkisafi saciyyelondiran xiisusiyyatlar, bu prosesin
giymoatlondirilmesinds istifade olunan indikatorlar da
yenidir va XXI asrin mahsuludur. Lakin miixtalif tarixi
moalumatlarin tahlili gostarir ki, tarixboyu inkliiziv inkisafin
elementlari dovlet idaragiliyinin aktual masalslari sirasinda
olmusdur.

Sekil 1.1.-den goriindiiyii kimi, senayelosmayo qodarki
dovr insan comiyyatinin formalasmasinin birinci marhsalasi
idi. Tarixi baximdan bu marhoals insan comiyyatinin
formalasmasinda an uzun stiron moarhosladir. Hesab edilir
ki, soziigedon marhals toxminan 1800-cii ilo godar davam
etmisdir. Inkisafin bu moarhalasi iki dovra boliniir.
Iqtisadi miinasibatlar baximindan birinci dévrds ovgular
va bitki toplayanlar comiyyati formalasmisdi. Bu dovriin
ikinci moarhalasi aqrar comiyyet adlandirilir. Har iki
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B l® ol o

Qobustanda qayaiistii ov tasvirlari, e.2.10-8-ci minilliklar.
Azarbaycan Respublikas

morhalads xiisusi demoqrafik vaziyyeat miisahids edilib.
Planetimizds shalinin say1 yiiksak deyildi. Istifads edilon
ov vo omboak alatlori ¢cox sada idi. Bu sebabdon onlardan
istifade naticasinda atraf miihite boytik zarar deymirdi.
Bu onu gostarir ki, sayca az shali sade amak alatlarinden
istifade edarken otraf miihit ¢irklonmirdi. Bas veran
pozuntular isa tebii yolla barpa olunurdu. Bu ise o de-
mokdir ki, bageriyyat inkisafinin hazirki marhslesinda
do ekoloji baximdan inkliiziv inkisaf ti¢lin he¢ bir manes
ola bilmaz.

Boasariyyatin sanayelosmayos qgadarki marhslasinde
inkliiziv inkisafin diger alamatlari do movcud idi. Masalan,
ovcularin va bitki toplayanlarin senaye alatlari fardi olsa
da, onlarin topladiglar1 biitiin genimatlaer toplum tizvleri
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arasmda barabar boliintirdii. Senayelogsmao dovrii ise toxmi-
nan 1800-cii ilden baglamisdir ve XX asrin 60-ci illorine qo-
dar davam etmisdir. Senayelosma vo postsenaye dévrlerinds
da inkliiziv comiyyetin miiayyen xiisusiyyetlori miisahide
edilmoakdadir. Masalan, eyni imkanlar comiyyatinin yara-
dilmasi barads fikirlarin formalasmasi, bunun tigiin fealiy-
yotin formalasmas: mahz bu dovrler {igiin xarakterikdir.
Biitiin bunlar siibut edir ki, insan comiyystinin inkisafinin
biitiin marhalalarinds praktiki olaraq inkliiziv inkisafin
alamatlarinin tatbigi har zaman dovlet siyasetinin bir his-
sosi olmusdur.

1.5. Sanayelasmaya qadarki camiyyatin
inkliiziv inkisaf potensiali

Mbalum oldugu kimi, senayelosmaya qoadarki dovr iki
morhols ilo tamsil olunmusdur. Birinci moarhals, asason,
ibtidai icma qurulusu kimi taninir. Bu moarhsls, eyni zaman-
da ovguluq ve yigiciliq moarhalesi kimi saciyyelondirilir.
Insanlarin, asasen, oveulug, baliqciliq va bitkilarin toplanil-
mast ile masgul olduqglar1 bu marhalads onlarin ssas maq-
sadi sag qalmagq idi.

Bosariyyat inkisafinin bu marhslasinds insanlar qrup
soklinda yasayir ve fealiyyatlari naticesinda alda etdik-
lori biitiin nemsotlari 6z aralarinda berabar bolirdiilar.
Bu, istehlakda geyri-beraberliyin aradan qaldirilmasim
nazarda tutan inkliiziv inkisafin asas xtisusiyyatlorindendir.
Ovgular ve yigicilar comiyyetinde geyri-borabar istehlaka
yer yox idi. Lakin bu comiyyatds inkliiziv inkisafin diger
alamotlari miisahids edilmirdi. Masslen, inkliiziv inkisafin
sortlorinden biri insanlarin uzun ve yaradicit omiir siir-
mosidir. Bageriyyat inkisafinin bu mearhslasinds insanlarin
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Sadufla baglarn sulanmasi

orta Omiir miiddati otuz yas haddini nadir hallarda kegir-
di. Fakt gostarir ki, bu comiyyetds inkliiziv inkisaf miim-
kiin deyildi. Umumiyyatls, qeyd etmak lazimdir ki, bu
morhalads yaradilmis serait inkliiziv inkisaf taleblorina
uygun deyildi.

Eyni veziyyat bagariyyst tarixinde aqrar marhale kimi
taninan dévrda do miisahida edilmisdir. Bu marhalo otraf
miihits tesirlerin giiclonmasi ila saciyyolonir. Insanlar yeni
orazilara yiyelonir, mega sahoalorinden aqrar moagqsadler
ticlin istifads edir, yasayis maskenlari, yollar, irrigasiya
sistemlori qururdular. Yeni ixtisas vo sonatlorin formalagmasi
kimi tarixe diismiis bu dovrds insanlar artiq haminin eyni
hiiquga malik oldugu comiyyetin tizvleri deyildilar. Torpag,
ev heyvanlari, omok alatlori xiisusi miilkiyyato ke¢misdi.
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Sahibkarligin inkisafi naticesinds basqalari iloe miiqayiseda
daha varly, yaxud nisbaton daha niifuzlu vetendaslar qrupu
formalagmisdi.

Comiyyoatin inkisafinin feodalizm marhslasinds soxsi
miilkiyyetin shamiyyoti daha da artd1 ve insanlar arasinda
maddi teminat seviyyalerine gore forqler yarandi. Me-
lumdur ki, maddi tominatin artmasi inkliiziv inkisafin
formalagmasimnin vacib sertidir. Shalinin miixtslif tebagelori
arasinda miisahide edilon gelirlar ve istehlak saviy-
yolorine gore yaranan farqlerin aradan qaldirilmasinin
asas yolu xeyriyyagilikdir.

Bosariyyat inkisafinin sonayelosmayas qoadarki marhe-
lasinda bazi dinlarin formalagsmasi prosesi do bas vermisdir.
Bir sira hallarda dini qaydalara asaslanib miixtelif mahru-
miyyatlorle miibarize aparmaq macburi xarakter dasiyib.
Masalon, islam dininds fitre, zekat, xiims kimi qaydalar
nazarde tutulmusdur ki, burada magsad yoxsullugun
aradan qaldirilmasi, golir ve istehlakda kaskin forqlarin
azaldilmasi idi. Eyni ve oxsar qaydalar digar dinlards do
movcuddur.

Umumiyyetls, geyd edilmalidir ki, senayelosmaya qo-
darki marhalada igtisadi inkisafin seviyyesi, vetondaslarin
golirloarinds miisahide edilon forglarin yiiksok olmasi in-
kliziv inkisaf tictin alverigli hesab edilo bilmeaz. Yiiksok
olmayan orta omtir miiddati, miixtslif xasteliklarin yayilmas,
bazi hallarda pandemiya hallarinin miisahids edilmasi in-
kliiziv inkisaf tiglin alverisli deyil.
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1.6. Sanayelasma camiyyatinin inkliiziv
inkisaf potensiali

Insan comiyyoati inkisafinin névbati marhslasi sonaye-
lagmadir. Bu marhals Qarbi Avropa 6lkalerinda XVIII asr-
da istehsalin togkili ile baglamisdir. Ik senaye miiossise-
lori 1740-1780-ci illorde ingiltarada, sonralar iso Almani-
yada va Qarbi Avropanin digar 6lkalarinds yaradilmis-
dir. Senayelosmo comiyyetinds insanlar kiilak ve suyun
glicti ilo yanasi, buxar va elektrikin giictinden do istifada
etmayi Oyreniblar. Senayenin ve masin istehsalinin siiratle
artmasi otraf miihite tesirleri ds gliclondirmisdi. Miixtalif
nov tobii ehtiyatlarin genis hacmds vo siiratlo istismari
hayata kegirilirdi. Otraf miihits texnogen tasirlerin ve sena-
ye tullantilar1 ils cirklonma prosesinin giinden-giins artmasi
davam edirdi. Eyni zamanda shalinin miixtslif tebagelarinin
golirlorinda vo istehlak soviyyesindaki forq siiratle artirdi.

XIX asrin sonaye camiyyati
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Miistomlokagilik prosesi sanayesi inkisaf etmis 6lkalorda
genislonmokdas idi. Miistomlokalorin tobii ehtiyatlarinin
vo ohalisinin istismar1 senayesi inkisaf etmis miistomlokaci
olkalarin igtisadiyyatlarinin stiratli artima ticiin gerait ya-
ratmisdi. S6ztigedan imkanlar, eyni zamanda miistomle-
kagi dovlatlorde miixtalif sosial voe madani layihalarin
hayata kecirilmasina yol agmisdi. Bu ise, 6z ndvbasinds,
comiyyeatdea maddi teminat gostaricilerine gore beynalxalq
soviyyada tebagelogsmenin yaranmasin sartlondirmisdi.

Qeyd edilmolidir ki, sonayelasmo comiyyotinds insanlarin
hayatinda bir sira miisbat dayisikliklar ds bas vermisdir.
Milyonlarla insanin hayat terzi yaxsilasmis, elm va tohsil
siiratle inkisaf etmisdir. Lakin bununla yanasi, comiyystde
tobii ehtiyatlarin geyri-somorali istifadasi vo atraf miihitin
cirklonmasi prosesi do davam etmokdaydi. Tabii ehtiyat-
larin hasilatinin artmasini vo atraf miihitin ¢irklonmasinin
kaskinlasmasini iki asas amil sartlondirirdi. Onlardan biri
diinyada shalinin sayinin siiratls artmas: idi. Diger amil
iso sanayelogsma comiyyatinde adambasina istehlakin stirat-
lonmosiydi. Bir sira hallarda hatta bu proses israfciliq sa-
viyyesina qalxirdi. Diinya statistikas1 gostorir ki, har iki
amil inkliiziv inkisafa manfi tosir gostarir.

Aydindir ki, senayelogsma comiyyetinda bir sira amil-
larin halli inkliiziv yolla inkisaf edan cemiyyset {i¢iin ol-
duqca shamiyyatlidir. Halli vacib olan ¢oxahamiyyatli
problemlar sirasinda iqlim doyismalari prosesinin qarsi-
sinin alinmasi xiisusi yer tutur. Masoalan, inkliiziv inkisafi
miiayyon eden gostaricilor arasinda atmosfers atilan is-
tixana qazlarinin miqdar1 da movcuddur. Senayelagma
morhalasinds baglamis bu proses postsenaye dovriinds
da davam edir (sokil 1.2.).

Qlobal iglim dayismalerins tesir eden istixana qazlarimn
atmosfers atilmasi xiisusi gosterici asasinda miiayyen edi-
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Sakil 1.2. Atmosfera il arzinda adambasina tullanilan
karbon qaz1 (tonla). Malumat manbayi: Diinya Banki, 2018

lir. $akil 1.2.-don goriindiiyti kimi, il arzinde planetimizin
har sakinine diisen atmosfers atilan istixana qazlarinin
miqdar1 ¢ox yiiksekdir ve artmaqdadir. Senayelogsma
dovriinde baslayan bu proses postsenaye dovriinde do
davam edir.

1.7. Postsanaye camiyyatinin inkliiziv inkisaf
potensial

Insan comiyyaetinin inkisafinda novbati marhales postsa-
naye dovrii kimi gebul olunmusdur. Bu marhals, eyni za-
manda comiyyetin atraf miihitls slagesinde yaranmis mii-
nasibatlerin yeni marhslasi kimi de gebul edils bilar. Post-
sonaye comiyyatinin formalagsmasina genis suratda XX as-
rin 60-c1 illarindan sonra basglanilmisdir. Bu, ilk novbads,
bir ¢ox 6lkalar tarafinden elmin inkisafina ayrilan vesaitlarin
artmasinda 0z aksini tapmisdir (sokil 1.3.).
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$akil 1.3. Elmi tadgigatlara on ¢ox maddi vasait yonaldon olkalor
(UDM-nin faizi). Malumat manbayi: BMT, 2018

Malumdur ki, insan inkisaf1 gostaricileri, yeni shalinin
tohsil, saglamliq seviyyesi, maddi durumu o6lkalarin inki-
safinin vacib sertlarindendir. Diinyanin 47 dovlasti 6z iqtisa-
di va sosial veziyyating, insan inkisafinin seviyyesi ve di-
gor gostaricilorine gora ¢ox yiiksok inkisafa nail olmus 6l-
kalar kimi saciyysalandirilirlar. Bu 6lkslar postsenaye mar-
haloesinin liderlari hesab edilir. Onlarin nailiyyetlarinin
asasinda isa bir sira amillar, o ciimladen elmin inkisafina
diggat durur. Bu 6lkalar orta hesabla timumdaxili mehsulun
2,5 faizini elmin inkisafina yonaldirlar. Bu qrupa aid olan
bazi 6lkalar iso elma daha gox vesait ayirir. $okil 1.3.-do el-
mo UDM-nin 3 faizinden daha ¢ox vesait ayiran &lkelar
hagqinda malumat teqdim olunmusdur. Bu 6lkslar ara-
sinda Israil xiisusilo geyd edilmalidir. Bu 6lke iimumdaxili
mohsulun 4,3 faizini elmin inkisafina yonaldir. Bu sahade
diinyada ikinci 6lke Finlandiyadir. Homin 6lks elmin inki-
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safina UDM-nin 3,8 faizini yénaldir. Isveg, Koreya Respub-
likasi, Yaponiya da elmin inkisafina boytik dayor verir vo
0lka golirlarinin 3 faizini elma yonaldirlar. Bu siyaseat geyd
olunan 6lkalarin innovativ inkisafini tomin edir vo inkliiziv
inkisaf ti¢lin sorait yaradir.

Glclii elmi-texniki taraqqi ile saciyyalonan postsenaye
moarhoelasinda ds tebii ehtiyatlarin intensiv istismar1 davam
etdirilmokdadir. Lakin bu marhslods elmi-texniki teraqqi
yeni, tobii ehtiyatlar1 gonaatls sarf edon texnologiyalarin is-
lanilmasi, alternativ enerjiden istifadenin genislonmasi tigiin
sorait yaradir. Bu ise inkliiziv inkisafin vacib sortidir.

Postsenaye morhalasinds elmin biitiin sahalerinda ytiik-
sok naticalor qazanilib. Comiyyat inkisafinin hazirki mar-
halesindo kommunikasiya texnologiyalarinin shamiyyoti
xtisusi geyd edilmalidir. Kommunikasiya imkanlarmin ge-
niglanmasi ve yeni seviyyaye qalxmasi innovativ idarsetms
va istehsal texnologiyalar1 sahasinds biliklarin artmasina
va ahats dairssinin genislonmasina yol agmisdir. Postsanaye
maoarhalosinda bir ¢cox 6lkalards insanlarin orta dmiir miid-
dati uzanmus, hoayat keyfiyyati artmisdir. Sosial saha she-
miyyatli deracads giiclonmisdir. Biitiin bunlar inkliiziv
yolla inkigaf edan 6lkaler {igiin olduqca shamiyystlidir.

Bununla yanasi, postsonaye dovriinde inkliiziv inkisafi,
onun uzunmiiddatli olmasini ve davaml xarakter dagimasin
angallayan bir sira hadisalor do olub. Zamanin yaratdig1 an
yeni elmi nailiyyatlorin mohsullar1 miiharibe ve harbi
miinaqigelor zamani genis istifade edilmekdadir. Silahlarmn
totbiqi naticesinds diinyanin miixtslif regionlarmda humanitar
facislar, bir ¢ox sahslarde fovqgelada veziyyst geyds alinmis ve
gagqm ordusu yaranmiusdir. Qeyd etmak lazimdir ki, postsanaye
comiyyati, eyni zamanda inkliiziv inkisaf konsepsiyasmin
arsaya galdiyi bir dévrdiir. Iqtisadi ve texnoloji nailiyyatlorine
gora postsenaye comiyyeti inkliizv inkisafa daha yaxindr.
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1.8. Camiyyatin inkisafinin hazirkr marhalasinda
miisahida edilon manfi tendensiyalar

Inkisaf cox istiqamatda hayata kegirila bilar. Bir ¢ox
hallarda inkisaf pozitiv bir proses kimi gebul edilir. Inkisaf
etmis soxs, inkisaf etmis 6lke dedikdas, homin soxsin va ya
olkanin miisbat xassalarin dasiyic1 olmasi nazards tutulur.
Lakin nazars alinmalidir ki, inkisaf dinamik bir prosesdir
vo bir vaziyyeatdon digearine ke¢gma manasini dasiyir. Bu
kecid ham miisbat, ham da manfi istiqamate yonaldils bi-
lar. Masalan, insan xastalona bilar vo bu vaziyyatin inkisafi
miimkiindiir. Siibhasiz ki, bunu miisbat bir proses kimi
gobul etmak olmaz. Tobiatds, masalen, dagidic tufan, su-
nami bas vers bilir vo bu hadisalerin ds inkisafi miim-
kiindiir. Iqtisadi itkilara yol acan tufan ve ya sunaminin
inkisafi miisbat hal kimi gebul edils bilmaz. Dovlat se-
viyyasinde da siyasi vo iqtisadi bohranlar inkisaf eda
bilar ki, bu da 0lka vo onun shalisi ti¢tin alave risk man-
bayidir. Bu sebabdan inkisaf hom miisbat, hom da manfi
istiqamata yonals biler.

Miisbat dayisikliklora ve keyfiyyatco yeni ugurlara
sabab olan inkisafin tomin edilmasi har bir dovlstin mag-
sadidir. Lakin miisbat dayisikliklarle yanasi, comiyyaetin
inkisafinda manfi istiqgamate yonalmis proseslar do mévcud-
dur. Bunlar inkliiziv comiyyatin qurulmasi va bu prosesin
davamli olmasi tigiin risk toraden amillardir. Bunlara gala-
caksiz inkisaf, qeyri-barabar inkisaf vo texnoloji geriloma
ila inkisaf aiddir (sokil 1.4.).

«Galacaksiz inkisaf» termini XX asrin sonunda BMT
torafindon irali siirtilmiisdiir. Bu termin tobii ehtiyatlardan
geyri-samorali vo daim artan siiratle istifadani, atraf
miihitin pozulmasini va ¢irklonmasini nezards tutur. Pla-
netimizde ohalinin say1 ile yanasi, adambasina istehlak
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* Tabii ehtiyatlarin tiikonmasi )
* Otraf miihitin cirklonmasi
. * Qlobal iqlim dayismalari
G?Ilz(ci?;?u . Demoqrgﬁk bﬁl?ranlar )
\
* Miixtalif 6lkalarin inkisafinda miisahida edilon
gebuledilmaz farqlar, iqtisadi béhranlar
Qeyri- * Hoarbi konfliktlar, miqrasiya béhrani, qagqinlar
barabar )
inkisaf
. )
* Inkisaf etmis va inkisafda olan 6lkalor arasinda
inkisaf farqlarinin mévcudlugu
Texnoloji * Yiiksak pesokarlarin inkisafda olan 6lkalarden
geriloms ila miqrasiyasi J
inkisaf

Sakil 1.4. Inkliiziv inkisaf imkanlarint mohdudlasdiran inkisaf tiplari

da artmaqdadair. Bu, tobii ehtiyatlardan ve enerjidon isti-
fadonin artimini sortlondirir. Hazirki nasil 6z talobatlarini
o0damaya ¢alisir ve bu zaman galacek nasillerin maraqlar:
nazoars alinmur.

Golacoaksiz inkisafin garsisinin alinmasi {iglin onun
asas xtisusiyyatlari barade malumatin olmasi olduqca
vacibdir. Galacaksiz inkisafin asas alamatlori: (1) iimum-
daxili mahsulun (UDM) istehsali iiciin hadden ¢ox xam-
mal vo enerjidan istifada edilir; (2) otraf miihit ytiiksak
daracade pozulur va ¢irklanir; (3) alternativ enerji manbe-
lorindan, diger barpa olunan ehtiyatlardan, tullantilarin
tokrar emalindan kifayat deracada istifade edilmir;
(4) ehtiyatlarin idare edilmasindas innovativ texnologiyalar
zoif totbiq edilir.
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Qlobal iglim dayismalarina tasir

Qeyd edilmalidir ki, 2015-ci ilde BMT va Diinya Sam-
mitinde gobul edilmis Davamli Inkisaf Moagsadlorinde
diinyada miisahids edilon bu manfi tendensiyalarin ara-
dan galdirilmasi nazerds tutulmusdur. Lakin hazirda ge-
locoksiz inkisaf sahasinds miisahide edilon problemlor
inkliiziv inkisafin imkanlarin1 mehdudlagdiran amil kimi
cixis edir.

«Qeyri-barabar inkisaf> termini do BMT torafindon
XX asrin sonunda toklif edilmisdir. Bu termin o hallarda
totbiq edilir ki, o zaman galir va istehlakin saviyyoleri
miixtalif 6lkelards kaskin suratde forqglonir. Masalen,
Diinya Bankinin darc etdiyi malumata gora, 2018-ci ilda
bazi Avropa Olkelerinds adambagina golirlor Afrikada
yerlasan bazi 6lkslarinkindan yiiz dafe ¢oxdur. Bu, bey-
nalxalq saviyyada geyri-boaraber inkisafin tezahiirtidiir.
Qeyri-boarabar inkisaf bir 6lks ¢ar¢ivesindas 0ziinii gostors
bilir. Masolon, Conubi Amerikanin bir sira 6lkslarindes
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Asag1 omiir
miiddati

Tohsil vo

Yoxsulluq va pesakarligin
acliq kifayat saviyyada

olmamasi

Qeyri-
boarabor
inkisaf

Sakil 1.5. Inkliiziv inkisaf imkanlarinm mohdudlasdiran
galacaksiz inkisafin amillari

20% on zengin oshalinin orta golirlari 20% on yoxsul
shalinin orta galirlarini on dafalarle tistalayir. Bu, diinya
olkalarinin orta gostaricilarinden dafelarls goxdur. Qeyri-
barabar inkisafin har iki saviyyesi inkliiziv inkisaf {i¢lin
cox ciddi ¢agirisdir (sokil 1.5.).

«Texnoloji geriloma ila inkisaf» termini 1996-ci ilda ilk
dafo Azarbaycan Respublikasinda hazirlanmis Insan Inkisafi
Hesabatinda istifados edilmisdir. Bu terminin monasi odur
ki, inkisafda olan 6lkalar iqtisadi ve sosial sahads siiratli
inkisafa nail olmaq tiglin yeni, zaman ti¢lin an miiasir is-
tehsal sahesinin yaradilmasi barade gearar gabul edir. Bu
tip layihanin heayata kegirilmasi ti¢lin adaton zaman talab
olunur. Bir qayda olaraq, homin zaman istehsal miiassisosi-
nin planlasdirilmasina, maliyye moenbalarinin miiayyan
edilmasing, insaata, avadanligin alinmasi ve qurasdirilma-
sma, is¢i heyotinin hazirlanmasina sorf edilir. Gosterilon
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zaman kasiyinds, bir qayda olaragq, inkisaf etmis 6lkelarda
eyni magsadlers xidmet eden daha miiasir mahsul yaradilir.
Noticada inkigafda olan 6lkeds yaradilmig mehsulun reqa-
bat gabiliyyeti yiiksak olmur. Olkads inkisaf bas verir, la-
kin bu proses texnoloji geriloms ilo hoayata kegirilmisdir.
Belo hallarin qarsisinin alinmasi tiglin inkisafda vo kegcid
igtisadiyyat1 veziyyatinds olan 6lkelards inkisafin planlas-
dirilmas1 uzunmiiddstli prognozlar ssasinda heyata kegiril-
molidir. Texnoloji geriloms ilo inkisaf inkliiziv inkisaf
mohdudlasdiran ciddi amildir.

1.9. Inkliiziv inkisafa qlobal cagirislar

Hazirk: darsliyin bu bélmasinds taqdim olunmus malu-
matlardan aydin olur ki, bageriyyetin tarixi inkisaf1 pro-
sesinds insanlarin hayatinda bir ¢cox miisbat doyisiklikler
bas vermisdir. Diinyada insanlarin orta omiir miiddati
artmus, bir ¢ox 6lksalards iqtisadi va sosial gostariciler yiik-
solmis, ahalinin tohsil saviyyesi vo pese hazirligi tokmil-
losmisdir. ©lds edilmis naticalar inkisafin tontenasi vo ye-
ni soviyyoya ke¢id ti¢lin zomin yaratmisdir. Bununla ola-
goedar, beynalxalq ictimaiyyat novbati maqsad kimi inklii-
ziv inkisaf konsepsiyasini irali siiriib.

Inkliiziv inkisaf maqsadlerine catmaq bir sira igtisadi,
sosial vo ekoloji problemlarin hallini taleb edir. Bu mag-
sadlorin bazilari qlobal miqyashdir ve inkliiziv inkisafin
vacib sartidir. Inkliiziv inkisafi angalloyon asas global
cagiriglar haqqinda moelumat gokil 1.6.-da teqdim
olunmusdur.

Olkoalorin inkliiziv inkisaf seviyyasi bir nega gdstarici
asasinda miiayyon edir. $okil 1.6.-da taqdim edilan in-
kliiziv inkisaf indikatorlar1 hom milli, ham da global
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Inkliiziv inkisafa qlobal ¢agirislar

Galirlarin Atmosfers istixana
paylanmasinda qazlarinin
kaskin farqlar atilmasi

Sakil 1.6. Inkliiziv inkisafi angallayan global iqtisadi, sosial va
ekoloji cagiriglar

miqyaslidir. 9goar har bir 6lks 6z arazisinde yoxsulluq
soviyyoesini azalda ve ya gelirlerin paylanmasinda mii-
sahida edilon geyri-barabarliyi aradan qaldira bilirss,
iglimin qlobal dayismasi kimi planetar cagirislar yalniz
beynolxalq saviyyads razilasdirilmis tedbirler ssasinda
reallasa bilar.

©halinin saymin siiratle artmasy, iqtisadi ve aqrar isteh-
salin genislonmasi, naqliyyatin intensivlesmasi naticesinde
son onilliklar arzinds diinyada atmosfera karbon qazinin
(CO») vo digar istixana qazlarinin atilmasi artmisdir. Bu
is9, 0z novbaesinds, iqlimin dayismasins, bununla slagadar
isa planetimizds temperaturun qalxmasmna yol agir. Naticads
bazi bolgeslerds dagidic firtina, sunami, digerlerinds isa
quraqliglar miisahids olunur (sokil 1.7.).

Sokil 1.7. gostarir ki, qlobal iglim dayismalarinin to-
ratdiyi bir cox hadisalar ¢ox vaxt iqtisadi, sosial ve siyasi
fosadlara yol acir. Aydindir ki, inkliiziv inkisaf maqsad-
larins nail olmagq tigtin iqlim dayismsalari ile miibarizs
guclondirilmalidir.

Postsanaye comiyyatinda inkliiziv inkisafi tomin etmak
tciin mivafiq saviyyada bilik ve bacariga malik kadr
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Planetda
temperaturun
artmasi

Bioloji
miixtalifliyin Tursu
azalmasi yagislar1

Torpaqlarin Sunami,
moahsuldarli- firtina,
ginin azalmasi quraqliq

Sakil 1.7. Qlobal iglim dayismalarinin bazi fasadlar:

potensialinin hazirlanmas: olduqca vacibdir. Bu sahada
siyasatin uguru bir sira gostaricilar asasinda miiayyean
edilir. Bu gostaricilorden biri ali moaktablorde tebiat
vo texniki elmlar sahasinda todris alan telabslarin faizidir
(sokil 1.8.).

Riyaziyyat, tobiat elmlari, mithandislik, kend tasarriifat:
ixtisaslari tizra talobalarin faizinin yiiksek olmasi 6lkade
real iqtisadiyyatin inkisafina yoneldilmis siyasatden
xobor verir. Real igtisadiyyat inkliiziv inkisafin asas1 ki-
mi ¢ixas eda bilir. Sakil 1.8.-ds riyaziyyat, fizika, kimya,
biologiya vo digar tabisat elmlori, hamg¢inin miihandislik
tizra ixtisaslasan ali tohsil miiassisalarinin mazunlari ba-
rods malumatlar taqdim olunub. Sakilde insan potensia-
linin inkisafi indeksina malik 6lkalarin gostaricilari verilib.
Bu o6lkaler qrupunda universitet mazunlarmin minimum
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Sakil 1.8. Tabiat elmlari va miihandislik sahasinda tahsil
alan talabalarin faizi. Malumat manbayi:
BMT-nin hesabati, 2018

22%-i tobiat vo texniki elmlar {izrs ixtisaslasir. Lakin bu
qrupa daxil olan 6lkalarin bazilerinda gosterilen istiqa-
moatlar tizrs mazunlarin pay1 daha goxdur. Bu da hamin
Olkalarde innovativ inkisafa yonalmis siyasetin aparil-
masini gostorir.

1.10. Oziimiizii stnayagq: sual va tapsiriglar

1. Inkliiziv inkisaf nadir? Onun baslica xiisusiyyatlarini
sadalayn.

2. Comiyyoet inkisafinin asas morhalalarini sadalayimn ve
ayri-ayriliqda xarakterizo edin.
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3. Comiyyoet inkisafinin senayelogsmoaya qodarki marho-
lasini xarakterizs edin.

4. Comiyyet inkisafinin senayelosme morhslasini xarak-
terizo edin.

5. Comiyyet inkisafinin postsonaye moarholosini xarak-
terizo edin.

6. Comiyyaet inkisafinin senayelosmayo qoadarki, senaye-
lasma va postsanaye marhalslarinin hansi xiisusiyyat-
larinin inkliiziv inkisaf talablarine cavab verdiyini toh-
lil edin.

7. 1stixana qazlari nadir ve qlobal iglim dayismalarine
neco tosir edir?

8. Galocoksiz inkisaf nadir?

9. Qeyri-barabar inkisaf nadir?

10. Texnoloji geriloms ils inkisaf nadir?
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2. DAVAMLI INKiSAF QLOBAL

RiISKLORIN IDARD EDILMOSINDO

OSAS FAKTOR KiMi

Inkliiziv inkisaf prosesinin idara edilmasinda miiasir ten-
densiyalar. Davamli inkisafin aktualli$1 va asas xiisusiyyatlari.
Davamly inkisaf konsepsiyasinin formalasmast va onun inkliiziv
inkigafda rolu; Mahrumiyyatda barabarlikdon rifahda barabarliya
transformasiya.

2.1.
2.2.
2.3.

24.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

Bélmanin magsadi

Acgar soz va anlayislar

Inkisaf prosesinin idara edilmasinda miiasir
tendensiyalar

Davamly inkisaf konsepsiyasinin formalasmasi
va tatbigi

Davamly inkisaf namina global forumlar
Davamlr inkisaf maqsadlori

Inkliiziv inkisaf: yoxsullugda barabarlikdon rifahda
barabarliya

Oziimiizii sinayaq: sual va tapsiriglar
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2.1. Bélmonin maqsadi

Darsliyin birinci bélmesinds gosterilmisdir ki,
bageriyyat inkisafin hazirki merhalasine ¢atana qadar
bir sira ¢agirislarla tizlosmis ve bu ¢agirislar bazen insan
comiyysetinin galacak ugurlu inkisafin1 hatta sual altina
almigdir. Bu bélmada toqdim olunan malumatlardan isa
oyrenacoayik ki, insanlar teraqqi yolunda miixtalif ¢a-
girislara hor zaman hazir olmuslar. 9gor inkisafin ilkin
morhalalarinda insanlar iiglin asas problem miirokkab
otraf miihit saraitinde hayatlarini qorumaq idises, son-
raki marhalalorda asas moaqsadlari atraf miihiti ¢irklonma
vo dagilmaqdan xilas etmok olub. Otraf miihitin
cirklonmasi ve pozulmas: miixtslif, o ctimladan global
soviyyada 0ziinii biiruze verir. Qlobal iqlim deyismaleri
bunun bir tezahiiriidir. Bu proseslsrin naticesi olan va
hazirda giiclonib daha da tez-tez tokrarlanan tabii ano-
maliyalar, onlarin iqtisadi, sosial ve humanitar fasadlar:
insan comiyyatinin inkisafini angalloyon ciddi amillardir.
Gosterilon neqativ proseslarin garsisinin alinmasi, qa-
¢ilmaz qlobal fasadlarin aradan qaldirilmasi ise yalniz
miiasir elmi-texniki nailiyyetlarin istifadesi ve innovativ
dovlat idaragilik texnologiyalarinin tetbiqi seraitinds
miimkiindiir. Inkliiziv inkisaf eden comiyyetin qurulmasi
tic¢in bu, vacib sortdir. Bolme vasitasilo formalasan
biliklar onu niimayis etdirir ki, yalmz davamli inkisaf
soraitinda inkliiziv comiyyotin qurulmasi miimkiindiir.
Bolmanin maqsadlarinden biri inkliiziv inkisafin asasini
toskil eden davaml inkisafin inkliiziv tereqqi namine
idara edilmasi sahasindas biliklarin formalasdirilmasidir.
Bu biliklarin formalasmasi, eyni zamanda diinya ii¢tin
prioritet kimi gqobul edilmis davamli inkisafin moagsadlarine
nail olunmasi1 baximindan da ¢ox shamiyyetlidir. Hazirka
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bolmads taqdim edilmis bilgiler inkliiziv inkisafin mon-
itoringi, planlagdirilmasi ve idare edilmasi ti¢iin hazirligin
da vacib marholasidir.

2.2. Agar sé6z va anlayiglar

Pandemiya; Biomiixtaliflik (Bioloji miixtaliflik), OMSSTQ
(Otraf miihit va sosial sahaya tasirlarin qiymoatlondirilmasi;
«Boyiik yeddilik» (G 7); IOIT (Igtisadi Omoakdaslq va Inkisaf
Taskilat1); Biznesin sosial masuliyyati; Davamli inkisaf
maqsadlari.

2.3. Inkisaf prosesinin idara edilmasinda
miiasir tendensiyalar

«Inkisaf» termininin klassik monast daim horoakatde
olan ve bir veziyyetden digarine, keyfiyyatco yeni, daha
tokmil voziyyote kegmokdir. Inkisaf, eyni zamanda sadaden
miirokkoba, kohnaden daha miiasirs kecid kimi saciyye-
landirils bilar.

Inkisaf daim dayisen bir proses oldugundan, deayisik-
liklor miixtalif istiqamatda corayan edo bilar. Bu, eyni za-
manda inkisaf prosesinin naticelerinin comiyyate farqli
tosir gostara bilacayi anlamina galir. Oncaki bélmada tag-
dim olunmus bilgilarden aydin olur ki, inkisaf har zaman
miisbat bir proses kimi gobul edils bilmaz. Bildirilmisdir
ki, bazi hadisa ve proseslarin inkisafi har hansi bir goxs,
yaxud comiyyet ti¢lin risk manbayine ¢evrile bilor. Masalen,
gostorilmisdir ki, xastaliyin, xtisuson ciddi xastaliyin, in-
kisafi epidemiya ve pandemiya toradib, insanlarin boyiik
bir grupunun hayatimi risk altinda qoyar. Tebii proseslarin,
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moasalon, firtina, sunami, vulkan piiskiirmasi, dasqin va
buna oxsar hadisalarin inkisafi da insanlarin 6liimiing,
dagintilarin amoals galmasine, iqtisadiyyatda itkilara vo
digar neqativ naticalara yol agir. Planetimizin farqli bolgoe-
lorinde hazirda miisahide edilon hadisaler gostarir ki,
qlobal iqlim dayismaleri inkliiziv inkisaf tigiin boyiik risk-
dir ve imumiyyotls, inkisaf termini 6zlinds neqativ mana
da dasiya biler.

Mslum oldugu kimi, comiyystin inkisafi da miixtalif
istiqamatlorde carayan edir. Miisbat hadisalor iqtisadi,
sosial, humanitar va ya siyasi toraqqi kimi saciyysalendirilir.
Elmi-texniki vo madani toraqqi deo dovlat idaragiliyinin
ugurlu tezahiirii ve inkisaf sahasinds qazanilmis bir nai-
liyyatdir. Bir sira hallarda kifayat dereceds semarali ol-
mayan dovlet idaragiliyi naticesinde bir ¢ox neqativ
hadisaler bas verir ki, golocoksiz inkisaf, geyri-baraber
inkisaf va texnoloji gerilomo ilo inkisaf adlanan bels
hadisalerin bas verdiyi hallarda inkliiziv inkisaf sans1
sifira enir.

Inkisafin istiqgamatlari vo bu prosesin samaraliliyi bir
sxem olaraq, konveyer soklinds toqdim edile bilir. Kon-
veyerin lentlori forqli istiqgametlarde harokat edirlar. Isti-
gamatlorden biri yeni proqressiv hadisalorin amals goal-
masini sartlondirir. Bu zaman iqtisadi, sosial, humanitar
va ekoloji sahalerds proqressiv dayisiklikler bas verir.
Bundan ferqli olaraq, inkisaf prosesi neqativ naticalerls
da sonuclana biler. Tobii ehtiyatlarin tiikenmsasi, atraf
miihitin ¢irkloanmoesi, demoqrafik balansin pozulmas;i,
biomiixtalifliyin azalmasi bu manfi fesadlardandir. Bu,
konveyer lentinin oks istiqamata harakatinda 6z oksini
tapir (sokil 2.9.).

Bu sebabdaen iqtisadi ve sosial inkisafa yonaldilmis
faaliyyatin planlagdirilmasi zamani bu prosesin uzunmiid-
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Galacaksiz inkisaf,
geyri-barabar inkisaf, .
texnoloji gerilomo ilo Igtisadi inkisaf, sosial

inkisaf, elmi-texniki
toraqqi, humanitar
inkisaf vo s.

inkisaf

Sakil 2.9. Inkisafin idara edilmasinda pozitiv va neqativ tendensiyalar

doatli perspektivlori nezara alinmali, neqativ fasadlarin
basvermo ehtimali gqiymotlondirilmalidir. Belo risklara
miixtalif fasadlar aid edila bilar (sokil 2.9.). Bu risklarin
somorali idara edilmasi davaml: inkliiziv inkisafin vacib
sortidir.

2.4. Davamly inkisaf konsepsiyasinin
formalasmasi va tatbiqi

Miiasir iqtisadiyyat, naqliyyat, rabits, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi insanlarin
hayatini koklii sakilde deyismisdir. Senayelagma vo post-
sonaye donemlarinin elmi-texniki va texnoloji ingilabs,
dovlet idaragiliyinds innovativ texnologiyalarin tetbiqi
inkisaf prosesini yeni soviyyoye qaldirmagq ti¢lin sorait
yaratd1. Insanlarin mrii uzands, hayat keyfiyyati yiiksaldi,
intellektual inkisaf, texnoloji toeraqqi ve sosial inteqrasiya
ticlin yeni imkanlar yaranda.
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Hazirki marhalade basariyyatin inkisafi ¢ox yiiksak
soviyyadadir. Lakin tarixen bels an boytik yiiksslis se-
raitinde comiyyat bir sira sosial, ekoloji va iqtisadi prob-
lemlarin hoallinda ¢atinlik ¢okib. Hatta qeyd edilmalidir
ki, postsenaye dovriiniin hazirki marhalasinds bir sira
yeni cagirislar formalasib ki, onlar da 6z hallini taleb
edir. Yeni soraitin ¢agirislar1 heyatin biitiin sahalarini
ohata edir. Bu ¢agirislar, asason, iqtisadi, sosial ve ekoloji
problemlarls daha ¢ox slagadardir.

Biitiin bu problemlar diinya ictimaiyyoti torofinden sis-
temlosdirilib ve an aktual problem kimi gobul edilib. Beynalxalq
forumlarda an ¢ox miizakirs edilon moahz bu moévzulardir.
Bu forumlar arasinda an niifuzlulari BMT-nin Bas Assamble-
yasmin iclaslar1 ve diinya sammitlaridir. BMT-nin Bag As-
sambleyas1 bu togkilatin alti ali orqanindan biridir. Diinya
sammitlori iso qlobal forumlarin digar bir noviidiir. Sammit-
lords diinya liderlari, diinyanm tanmmais siyasatcilori, Bey-
nalxalq inkisaf institutlar, niifuzlu geyri-hokumeat tegkilatlari,
miistaqil ekspertlar istirak edirlar.

Qlobal problemlarin halline yonaldilmis forumlar har-
monik ve adalstli inkisafa yoneldilmis tadbirlorin miizakirasi,
bu istigametda timumi, vahid bir strategiyanin formalagdiril-
mas1 baximindan xtiisusi shomiyyete malikdir. Davaml
inkisaf konsepsiyas: belo vahid, global yanasmar telob
eden movzulardandir.

2.5. Davamly inkisaf namina qlobal
forumlar

Davamli inkisaf bir termin kimi ilk dofa 1972-ci ilda
Stokholmda kecirilon atraf miihit ve inkisafa hasr olunmus
Diinya Konfransinda seslonmisdir. Konfransdaki ¢ixis v
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miizakiralor zamani qeyd edilmisdir ki, bageriyyetin
inkisafinin hazirki merhslasinds iqtisadiyyat, sosial saha
va atraf mithitds toplanmis problemlar ciddi tedgiqatlarin
aparilmasin vo alimais naticelor asasinda xiisusi tadbirlorin
hayata kegirilmasini tolob edir. Bu magsadlo BMT terafindon
atraf miihit ve inkisafa hasr olunmus xiisusi qlobal komissiya
yaradilmisdir. BMT bu komissiyaya sadrliyi Norvegin sa-
biq Bas naziri, xanim Q.X.Brudtlanda tapsirmisdir. Ko-
missiyanin katibi kimi ise Sudan diplomati conab Mansur
Xalid calb olunmusdur. Komissiyanin tarkibine 20 6lkadan
20 ekspert daxil edilmisdir. Komissiya elo formalasmisdir
ki, onun tarkibindes har gitonin an az1 bir niimayendasi
olsun. Komissiyanin formalasmasi zamani nazears alinmisdir

Birlagmis Millatlar Tagkilat:
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ki, onun tarkibinds miixtslif istiqamatlari tomsil edon mii-
toxassislor istirak etsinlar.

Komissiya torafinden «Bizim timumi gelacayimiz»
adli xiisusi maruze hazirlanmisdir. Bu maruza 1987-ci
ilds Nyu-York soharinds kegirilon BMT-nin Bag Assamble-
yasinin 42-ci sessiyasma miizakirs ti¢iin taqdim edilmisdir.
BMT-nin Bas Assambleyas1 davamli inkisafi galacayin
inkisafinin konseptual asas1 kimi gebul etmisdir. Bu kon-
sepsiyanin oasasini hazirki ve galocok nasillorin maraqg-
larinin nazere alinmas: sarti ile iqtisadi, sosial ve ekoloji
sahoalorde faaliyyatin vahid siyaset ¢argivesinda hoyata
kegirilmosi toskil edir. Miiasir tasnifata gors, davamh
inkisaf biitlin vetandaslar {i¢iin hayat keyfiyyotinin yaxsi-
lagdirilmasina yonalen bir nezariyyadir. Bunun {igiin
hazirki ve gelacek nasillarin iqtisadi, sosial va ekoloji sahae-
larde potensial problemlarinin holli nezards tutulur. Da-
vamli inkisaf eyni zamanda tebii ehtiyatlarin ve insan re-
surslarinin somorali idars edilmasini tomin edon bir inkisaf
yoludur. Davaml inkisaf insanin faaliyyet gosterdiyi biitiin
saholori shats edir va li¢ prinsipa ssaslanir:

1. Iqtisadi davamliliq insan comiyystinin faaliyyatini
tomin edean asas amil kimi;

2. Sosial davamliliq ve onun temini {i¢lin insanlarin
hayat keyfiyyatinin ytiiksaldilmasi. Bu zaman neqativ hal-
lardan olan yoxsulluq, geyri-barabarlik, geyri-stabillik, ten-
zim olunmayan miqrasiya va konfliktlarle miibarizs, demo-
grafik cagirislara cavab voe s. nazarde tutulur.

3. Ekoloji davamliliq ve onun temini tigiin atraf miihitin
gorunmasi vo biomiixtalifliyin miihafizasi. Bu istiqamatda
hazirki marhoalada qglobal iqlim deyismalari ilo miibarize
xtisusi ehemiyyet dastyir.

Sxematik olaraq, davaml inkisafi har bir istirak¢i ve
torofdasin maraqlarint nezere alan vahid idareedilan
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sistem goklinda taqdim etmak miimkiindiir. Istirakci vo
torafdas flinksiyalarini iqtisadi, sosial ve ekoloji siyasati
formalasdiran ve hayata kegiron qurumlar yerins yetirir
(sokil 2.10.).

Iqtisadi miihit Ekoloji vaziyyet

Davaml
inkisaf

Sakil 2.10. Davamli inkisafin asas komponentlori

Malum oldugu kimi, davamli inkisafin asas xtisusiy-
yatlarindan biri odur ki, har ti¢ komponent —iqtisadiyyat,
sosial ve ekoloji sahaler eyni giice malikdirler ve bunlardan
heg biri daha iistiin hesab edils bilmaz. Iqtisadi baximdan
olduqca sarfali layihoa sosial baximdan semarali, ekoloji
baximdan ise tohliikasiz olmalidir. Bu proses milli ganun
vo beynalxalq konvensiyalarla tonzimlonir. Har hans bir
sahada iqtisadi layihanin tatbiqi tiglin xiisusi ekoloji va
sosial tahliikessizliys dair senad hazirlanmalidir. Bu senad
«Otraf miihit va sosial sahaya tasirlarin qiymatlondirilma-
si» adlanir. Senadin magsadi yaradilmas: planlasdirilan
igtisadi obyektin insas1 veo istismarinin atraf miihite vo
sosial sahaya neco tosir gostordiyini tahlil etmakdir.
Layihs yalniz o halda tasdiq edils bilar ki, o, iqtisadiyyat
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tictin sarfalidir, sosial sahanin takmillagdirilmasini temin
edir ve eyni zamanda hec bir ekoloji risk yaratmir. Bu
toloblars cavab vermak layihanin davamli inkisaf maqsad-
lorine xidmat etmasindan xabar verir. Beynalxalq vo mil-
li ganunlarin taleblarine uygun olaraq, yalniz bu halda
bank, yaxud diger maliyyo toskilatlar: iqtisadi layihanin
hayata kecirilmasi ti¢lin maddi vesait ayira bilarlar. Yal-
niz bu gartlarin yerins yetirilmaesi goraitinds maliyys ve-
saitlorinin ayrilmasi ile yanasi, layihe {izra islerin bas-
lanilmasi tiglin digar hiiquqi senadlarin hazirlanmasina
icaza verilir. Azarbaycan Respublikasinda hoayata kegirilon
biitiin iqtisadi, sosial ve ekoloji layihalar davamli inkisaf
toloblerine cavab verir. Bu isa inkliiziv inkisafin vacib
sortidir.

Bir daha geyd edilmalidir ki, inkliiziv inkisaf yalniz
davamli inkisaf seraitinde miimkiindiir. Bu sebabdon da-
vamli inkisafa hasr olunmus biitiin forumlar, eyni zamanda
inkliiziv inkisafa hazirliqg mearhalasi kimi do gabul edils
bilar. Bu baximdan davamli inkisafa hasr olunmugs BMT-
nin Bag Assambleyasinin iclaslari, diinya sammitleri,
digor niifuzlu beynoslxalq tadbirlar inkliiziv yolla inkisaf
edon comiyyatin formalasmas: ti¢iin olduqgca shamiyyat-
lidir. Bels tadbirlor hagqinda moalumatlar cadval 2.1.-da
toqdim edilmisdir.
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Cadval 2.1. Davamli inkisafa hasr olunmus
BMT konfranslari va diinya sammitlori

g Forumun ad1 Isin naticasi
kecirildiyi yer $
1972, BMT-nin otraf miihit Davamli inkisafin
Stokholm vo inkisafa hasr prinsiplarine cavab
olunmus konfransi veran 26 bandden
ibarat deklarasiya
1992, BMT-nin otraf miihit | Ekoloji baximdan vacib
Rio-de-Janeyro vo inkisafa hasr olan davranig v hayat
olunmus konfrans: | torzi prinsiplorini tovsiya
edan 27 bandlik
deklarasiya
2002, Davamli inkisafa hasr | Davamli inkisafin asas
Yohannesburq olunmus Diinya prinsiplarini beyan
Sammiti edan deklarasiya
2012, BMT-nin otraf miihit «Bizim istediyimiz
Rio-de-Janeyro va inkisafa hasr golacok»
olunmus konfransi: deklarasiyast
Rio+20
2015, BMT-nin Bas 2015-2030-cu illar tiglin
Nyu-York Assambleyasinin «Davamli inkisaf
70-ci yubiley sessiyast: mogqsadlari» sanadinin
«Bizim diinyamizin qebulu
doyismosi»
2018, Diinya Iqtisadi Olkolorin inkliiziv
Davos Forumu inkisaf indekslarinin
toqdimati

Davaml inkisaf konsepsiyasmin formalasmasi ve inkisafi
baximindan BMT-nin 1972-ci ilds Rio-de-Janeyro sohearinda
kecirdiyi, otraf miihit ve inkisafa hasr olunmus konfransin
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xtisusi shamiyyeti olmusdur. Bu konfrans daha ¢ox davaml
inkisafmn ekoloji xtisusiyyatlorine hasr edilmisdir. Konfransda
170 6lkeni tomsil edon 8 min rosmi soxs, 3 min geyri-hoku-
mat togkilatinin niimayendasi istirak etmisdir. Konfransda
davamli inkisafin miixtalif sahoalorine aid vo bu saholarin
optimal idars edilmasina dair 27 bandden ibarat deklarasiya
gebul olunmusdur. Hemin senadda comiyyetin galacokde
igtisadi, sosial ve ekoloji tahliikesizliyine dair xiisusi bendler
geyd edilmisdir. Konfransin bu goerarmin biitiin bandlari
davamli inkisafa nail olmaga yonaldilmisdir.

Bu istiqametds cemiyystin iraliye dogru heraketi ha-
zirki nasillarin hayati teleblerinin temin edilmasini ve galacok
nasillar tiglin bu imkanlarin mehdudlasdirilmamasimi nazerds
tutur. Konfransin deklarasiyasinda beynalxalq emoakdashiga
dair xtisusi bandlor do aksini tapmisdir. Bu emakdashq,
asasan, davamli inkisaf namina bilik, texnologiyalarm, ma-
lumatlarin 6tiirtilmasini ve miibadilssini nezards tutur. Bu
tovsiyelorin xiisusi shomiyyati hom de ondadir ki, onlar
dovlat idaragiliyine dair biitiin 6lkalar {igiin 6namli olan
qlobal standartlar1 miisyyenlasdirib ortaya qoyublar.

Rio-de-Janeyroda kegirilon konfransda «Gtindalik 21»
adli xtisusi proqram qebul edilmisdir. Bu proqram da-
vaml inkisafa dair milli hokumat ve beynslxalq teskilatlara
tovsiye xarakteri dasiyir ve inkisafin iqtisadi, sosial va
ekoloji baximdan davamli olmasi tigiin bir sira praktiki
faaliyyotlori nazards tutur. Yoxsullugla miibarize «Giin-
dalik 21» proqraminin vacib bir istiqgamatidir. Proqrama
gors, bu mahrumiyyeti aradan qaldirmaq ve yoxsullara
stabil hayat qurmaq imkani yaratmaq tiglin onlarin ma-
liyys, texnoloji ve malumat menbalorine yiyslonmoe-
lorinden 6trii xiisusi gerait yaradilmalidir. Konfransin
yekununda BMT-nin terkibinda xiisusi Davamli Inkisaf
Komissiyasi yaradilib.
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Qeyd etmak lazimdir ki, davamli inkisaf konsepsiyasmin
tokmillosmasi ti¢iin novbati global forum 2002-ci ilda
Coanubi Afrikada, Yohannesburq seharinds kegirilmis Diinya
Sammiti olmusdur. Bu sammitds ytizden ¢ox 6lkenin rah-
barlari, sakkiz min ekspert, gqeyri-hokumsat tagkilatlarinin
niimayandalari, fardi sektorun temsilgilori istirak ediblar.
Yiiksak saviyyadas ke¢mis forumun asas xiisusiyyatlari on-
dadir ki, bu toplantinin yekununda deklarasiya ils yanasi,
konkret is plan1 da gebul edilmisdir.

2012-ci ilds Rio-de-Janeyroda kegirilon BMT-nin «Otraf
miihit ve inkisaf» konfransi da davamli inkisaf baximimndan
olduqca shamiyyoetli idi. Bu tadbir homin seharde 1992-ci
ilde eyni movzuda kegirilon BMT-nin konfransindan son-
ra reallasdigindan, «Rio+20» ad1 ile malumdur. Konfrans
«Biz istediyimiz geslocok» adli senadin gebulu ve onun
diinya ictimaiyyatine toqdim olunmasi ilo tarixe diismiisdiir.

Diinyada davamli inkisafa dair nazeri biliklorin vo
praktiki tocriibonin yayilmasi baximindan hazirki dovr
tiglin an shamiyyatli forum 2015-ci ilin sentyabrinda Nyu-
Yorkda kegirilon BMT-nin Bag Assambleyas1 va eyni za-
manda kegirilon Diinya Sammitidir. Har iki toplant: diin-
yada davaml inkisafin veaziyyetinin miizakirasine hasr
edilmisdi. Diinyanin 193 6lkasinin rahbarlarinin istiraki
ilo kegon toplantilarda geyri-hokumaot togkilatlarmin, ictimai
birliklarin, beynalxalq inkisaf togkilatlarmin niimayandalori
da igtirak etmigdiler. Bu toplantilarin neaticalarine gors,
2015-2030-cu illara hesablanmis «Davaml inkisaf maqgsad-
lori» adli sanad goabul olunmusdur.

Toqdim edilmis malumatdan aydin olur ki, inkliiziv
inkisafin asasini togkil edon davamli inkisafin formalas-
masinda BMT Assambleyalarinin, diinya sammitlarinin
rolu boytik olmusdur. Onlarin bazilsri hagqinda malumatlar
sokil 2.11.-do toqdim edilmisdir.
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1972
Stokholm

1992
Rio-
de-Janeyro

2002
Yohan-
nesburq

2015
Nyu-York

Sakil 2.11. Davamli inkisafa hasr olunmus qlobal forumlar

Inkliiziv inkisaf baximindan 2018-ci ilde Davosda kegiril-
mis Diinya Iqtisadi Forumu ¢ox shamiyyatlidir. Olke basci-
lar1 vo diinyanun siyasi va iqtisadi liderlarinin istiraki ilo ke-
cgirilon bu niifuzlu forum diinyanin miixtolif 6lkalarinds
inkliiziv inkisafin veziyyeti haqqinda hesabat yaymusdir.
Hesabatla tanighq gosterir ki, Azarbaycan Respublikasi in-
kliiziv inkisaf comiyyatinin qurulmasinda yiiksak naticolor
alds etmisdir. Hesabatda diinya ictimaiyyatine toqdim edil-
mis malumatlardan aydimn olur ki, Azarbaycan Respublika-
smnin davamli inkliiziv inkisaf gostericilori iqtisadi inkisaf
sahasindo ytiksok naticalar alde etmis béyiik yeddilik (G 7)
ve Igtisadi Omoakdaslhq va Inkisaf Taskilatinn (IOIT) tizvii
olan bir sira 6lkelarden iistiindiir. Bu malumatlar va onlarin
tohlili hazirki darsliyin xiisusi bolmalarindas aksini tapib.
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Yiiksak saviyysli beynoalxalq forumlar davamli inkisaf
haqqinda nazari biliklerin formalasmasi ve yayilmasi, bu
sahada toplanilmis miisbat tocriibalorin yayilmas: baxi-
mindan xeyli shemiyystli olub. O da nazare alinmalidir
ki, bu forumlarin ¢oxu diinya 6lkaleri liderlarinin istiraki
ila kegirilib. Bu sebabdan gostarilon seviyyada qabul olun-
mus qararlar, tovsiyalar bir cox hallarda dovlast siyasetinin
bir hissasina cevrilir.

BMT-nin Assambleyalarinda, Diinya Sammitlarinda siyasi
xadim vo ekspertlorls yanasi, is adamlar1 da istirak edirlar.
Bir ¢ox hallarda onlar bu toplantilarda beynoalxalq korporasiya
vo kompaniyalar: tomsil edirlor. Beynoalxalq forumlarda
onlarin istiraki ilo gebul olunmus qgorarlar inkliiziv inkisafin
vacib elementi olan yasil igtisadiyyat vo sosial masuliyyatli
biznesin formalasmasina vo inkisafina xidmaot edir.

Qeyd edilmalidir ki, bu forumlarda dovlat resmilari va
ekspertlorlo yanasi, geyri-hokumat toskilatlarinin niimayan-

* Qanunvericiliyin davamli inkisaf

tolablarins uygunlasdirilmasi
Hoékumat * Davaml inkliiziv inkisafin
xiisusiyyatlarini nazars alan elm, tahsil
va madaniyyat sahasinda siyasat

Fordi sektor * Yasil va goy texnologiyalarin tatbiqi
(biznes nitmayandalori) * Sosial masuliyyatli biznesin
formalagmasi
Qeyri-hokumat * Davaml inkliiziv inkisaf haqqinda
taskilatlar1 ve media mplumatlandirma
nﬁmayandalari : Ictimalyyatin davamh inkliiziv layihalarda
istirakinin genislondirilmasi

Sakil 2.12. Qlobal forumlar istirak¢ilarimin davaml inkliiziv inkisaf
prinsiplarinin hayata kecirilmasinda rolu
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dalari ve media mansublar1 da istirak edirlar. Onlarin bu
tadbirlarda istiraki olduqca vacibdir. Ilk névbads bu qrup-
larin istiraki naticasinde ahalinin davamli inkliiziv inkisaf
hagqinda malumatlandirilmasi ve timumi bilikleri artir.
Qeyri-hokumest tagkilatlar1 ve media mansublarmin tad-
birlerdas istiraki shali arasinda bu problemlarin aktuallig-
n1 dayerlondirmok, miivafiq davranis ve hayat torzinin
formalasmasi baximindan olduqca shamiyyatlidir.

2.6. Davamli inkisaf maqsadlari

Balli oldugu kimi, 2015-ci ilin sentyabr ayimmda BMT-nin
70-ci Yubiley Assambleyasinda davamli inkisaf sahasinda
diinyada yaranmis voaziyyet miizakirs edilmisdir. Sessiyada
aparilan miizakiralarin naticelarine gors, 2015-2030-cu
illor iglin «Davamli inkisaf maqsadlari» adl1 senad gebul
olunmusdur. Senadda bagariyyatin qarsisinda duran
17 aktual maqsadin ve 149 hadafin halli nazards tutul-
musdur. Sonrak: dovrda hadaflerin say1 artmis ve bu
glin do artmaqdadir. Davaml: inkisafin global prioritet
kimi gabul olunmasiyla 2030-cu iladak halli planlagdirilan
17 magsad miixtslif iqtisadi, sosial, ekoloji vo humanitar
problemin reallasmasini nazarda tutur. Diinya 6lkalarinin
inkisaf saviyyelari forqli oldugundan davamli inkisaf
sahasinda onlarin qarsisinda duran magsadlar de forqli
ola bilir. Inkliiziv inkisafin asasini taskil edon davamli
inkisaf sahasinde nazarde tutulmus maqgsadlor mona vo
shamiyyatina gora qruplasdirila bilar (sokil 2.13.).

Sokil 2.13.-do davaml inkisaf maqgsadlarinin asas qruplar:
hagqinda melumat taqdim olunub. $akilden goriindiiyii
kimi, bu magseler miixtslif saviyyali hadaflorin yerino yeti-
rilmasini nozards tutur. Onlarin bazilari achq ve yoxsulluq
kimi mehrumiyystlarle miibarizeys, digerleri ise qgeyri-
barabarliyin, o climladan gender qeyri-baraberliyinin ara-
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istehlak va gender farqlarinin
aradan qaldirilmasi

Yoxsulluqla miibariza va
acligin lagvi

N
Davamli inkisaf namins global

torafdashiq )
<

Otraf miihitin miihafizasi va iqlim
dayismalari ilo miibariza )
<

Keyfiyyatli tohsil vo

effektiv sahiyya )
<

Sakil 2.13. Davamli inkisaf magsadlarinin asas qruplar

Achq va safalat
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dan qaldirilmasina yonaldilmisdir. Bazi 6lkalards bu me-
solalar asasan hall olundugundan, onlar novbati prioritet
moagqsad kimi keyfiyyatli tohsilo va samarali sehiyyays da-
ha ¢ox 6nam verirlar.

Bii giin diinyada BMT-nin tizvii olan 193 miistaqil 6lka
var. Aydindir ki, bu dovlatlarin yaranma tarixi, cografi ba-
ximdan yerlosmaosi, shalisinin demogqrafik strukturu, tebii
ehtiyatlarla zenginliyi farqlidir. Bu o6lkelardeki shalinin
tohsil saviyyasi vo peso hazirligl, miivafiq olaraq, insan
inkisafi indekslari dos eyni deyil. Bu sebabden davamli in-
kisafa nail olmagq tiglin onlarin qarsida duran maqsedlari
da forqli olacaq.

Lakin olkalarin inkisaf saviyyesindan asili olmayaragq, iki
grup magsadler mévcuddur ki, onlar diinyanmn biitiin 6lkelori
ticlin eyni daraceds shamiyyoetlidir. Onlardan bir qrupu
ekoloji problemlars va iqlim deyismaleri ilo miibarizaye
aiddir. Davamli inkisaf maqgsadlerinin biitiin dlksler tigiin
shamiyyatli olan ikinci qrupu bilik va bacariglarin, yeni tex-
nologiyalarin otiiriilmesins aiddir. Her iki istiqgametds semareli
foaliyyet inkliiziv inkisaf tigiin vacib sart olan davaml inkisafin
magsadlarina nail olmaq baximmdan ¢ox shamiyyatlidir.

2.7. Inkliiziv inkisaf: yoxsullugda barabarlikdon
rifahda barabarliya

Boaseriyyaet tarixi inkisaf prosesinda bir ¢cox marhaladan
kecmisdir. Inkisafin miixtolif marhalalarinds insan1 shato
edoan tobii, iqtisadi vo sosial miihit ona yasamaq tgilin
miixtalif imkanlar yaradirdi. Senayelosmays qaderki dovriin
ilk marhalasi olan ibtidai comiyystds insana yasamaq tiglin
cox az, demoak olar ki, minimum sorait yaradilmisdi. Bu
moarhoalads insani shate edan tabiat zongin va ekoloji baxim-
dan tomiz idi. Homg¢inin insanlarin say1 ¢ox, shalinin sixlig1
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A
y | inl.diiziv
Potensialin C;T;ggs °
reallasdi-

A Pote
y Layigli inkisaf1 va hiiququ
Az I oms. rilmasi
I higuqn. QU@ hiququ
Yasamaq
hiiququ

Sakil 2.14. Insan camiyyatinin inkisafinin miixtalif marhalalarinda
farqli magsadlar

yliksok deyildi. Bels sorait insanlarin tez vo maneasiz yeni,
tobii ehtiyatlarla daha zengin yerlara kogmasina yol agirdi.
Bosoriyyatin inkisafinin ilkin marhalalorinda insanlarin
asas problemlari hayatlarini miixtalif manfi tasirlorden
qgorumaqdi. Bu cemiyyetda istehlakda geyri-barabarlikdsn
sOhbat geda bilmazdi. Comiyyetin biitiin tizvlori baraber
hiiquglara malik olduglarindan onlarin istehlaki da barabar
idi. Comiyyatin biitiin tizvlerinin istehlaki barabar oldu-
gundan, miiayyan monada, bels vaziyyot sorti olaraq moah-
rumiyyetds inkliiziv inkisaf kimi deyarlondirils bilar.
Senayelosmaya qaderki dovriin aqrar marhslesi insanlarm
qarsisinda forqli magsadlar qoyurdu. Sxematik olaragq, in-
sanlar bageriyyatin inkisafinin miixtelif marhalalorinde
miixtslif maqsedlars nail olmaq istayirdilar (sokil 2.14.).
Ogor ibtidai comiyyetdes insanlarin asas problemlari
yasamagq ilo alagadar idiss, sonraki morhalalorde azad
amak, serbast fealiyyat insanlarin coxu iiglin asas problem
idi. Bu, xtisusilo quldarliq ve feodal comiyyetinde daha
aciq sokilde biiruzas verirdi. Tarixdon malumdur ki, quldar-
l1q seraitinde diinyanin miixtslif yerlerinde azadliq qazan-
magq, sarbast calismagq ti¢lin qullar tisyan ediblar. Feodal
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comiyyati soraitinde da bels miinaqise ve inqgilablar tez-
tez miisahida edilib.

Qeyd etmok lazimdir ki, quldarliq hatta senayelogma
dovrii bergerar olandan sonra da tam menada tarixe qo-
vusmamigsdi. Bu, Britaniyanin Amerika gitosinde yerloson
miistomlokalarinds, sonralar iso ABS-da miisahids edilirdi.
Homin erazilers ilk qullar 1619-cu ilda gatirilmisdilsr. On-
larin say1 kifayet qodar ¢ox idi. Masalen, bazi tarixi malu-
matlara gora, ABS-1n bir sira regionlarinda qullar timumi
ohalinin 30 faizini tegkil edirdi. 19 iyun 1862-ci ildo AB$
arazisinde qullara azadliq verilmisdi. Bu fakta asaslanib
geyd etmak olar ki, planetimizds azad amak {i¢iin miibarizs
XIX asrin ikinci yarisina gadar davam edib.

Insan comiyyetinin inkisafinin sonayelosmoa dovrii in-
san hiiquglarinin tamin edilmasi ilo alagedar yeni vozifalar
formalagdirmisdi. Bu, ilk névbads, layiqli amak ve onun
adekvat garsilanmasina aid hiiquglar idi. Praktiki olaragq,
bu faktlar onu gostorir ki, senayelosma dovriiniin asas
problemlari geyri-baraber inkisafin garsisini almaq, o
ciimladan gender geyri-barabarliyini aradan qaldirmagla
bagl idi. Bu, bir ¢cox xirdaliglara, o ctimladan amakhaqqina,
amayin dayerlendirilmasine aiddir. Omayin layiqli deyar-
landirilmasi, bu gostariciye gora kaskin farqlarin aradan
qaldirilmasi inkliiziv inkisafin vacib sartidir.

Insanlarin amakhaglarinda miisahida edilan forqloer bir
sira hallarda tohsil seviyyasinin yiiksok olmamasi ve pesa
hazirliginin talab olunan saviyyaye ¢atmamasi ilo alage-
dardir. Bu sebabdan insanlarin 6z tohsillerini artirmalar:
vo peso hazirhiglarini yiikseltmalari postsenaye dovriiniin
vacib xtisusiyyatlarindendir. Deyilon istiqamatds motivasiya
yiiksak oldugundan bir ¢ox hallarda postsenaye comiyye-
tinde dmiirboyu tohsil genis yayilmisdir. Umumiyyatlo,
sonayelasma va postsanaye dovrlarinda tehsilin vo pesa
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100 95

Sakil 2.15. [OIT élkalarinda miivafiq yasda olan ganclarin ali moktablarda
tohsil alanlar1, %. Malumat manbayi: BMT-nin hesabati

soviyyesinin artirilmasi goalir ve istehlak saviyyslerinda
miisahide olunan forglarin aradan qaldirilmasi tictin istifads
edilon tisullardan biridir. Miiasir comiyyatds informasiya
texnologiyalarin mévcudlugu ve inkisafi bilik ve bacariq-
larmn artirilmasi ticiin boytiik imkanlar yaratmisdar.

MBalumdur ki, beynolxalq statistikaya gors, bir sira inki-
saf etmis Olkalards miivafiq yash ganclarin boyiik bir hissasi
ali maktablards tehsil alir. Sakil 2.15.-do miixtslif 6lkalards
ali maktob tolabalarinin faizi toqdim edilmisdir.

Sekilda teqdim edilmis malumatlar gostarir ki, bir sira
igtisadi baximdan inkisaf etmis 6lkeda 80 faize yaxin
miivafiq yasda olan gonc ali tohsil alir. Bu istiqamatde an
yliksak gostarici Koreya Respublikasinda geyda alinib.

Qeyd edilmalidir ki, ali tohsil alan telebalarin faizinin
yiiksak olmasi ve timumiyyatls, ali tahsilin olmas: ugurlu
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karyerani tomin etmir. Masalon, gokil 2.15.-don goriindiiyii
kimi, Ispaniyada miivafiq yasda olan ganclarin taxminan
90 faize yaxiru ali tehsil alir. Bununla yanasi, bu 6lkads ganc-
lor arasinda issizlik saviyyasi Avropada an yiiksok gosterici-
dir. Bu 6lkada gonclerin, o ciimladon ali savadi olan genc-
larin, 49,4 faizi igsizdir. Issizliyin sababi cox yaqin ki, ali toh-
sil alarkan ixtisasin diiz secilmoamaosi, amak bazarinin talob-
larine uygun olmamasi ilo alagadardir. Bu onu gostarir ki,
ixtisas secimi inkisaf prosesinin planlasdirilmasmin vacib
elementidir. Ixtisas secimi zamam golacokda amoak bazari-
nin perspektiv toloblarinin nazars alinmasi, émiirboyu tahsilin
davam etdirilmasi masgullugun layiqli saviyyads temin
edilmasi ti¢lin vacib sortdir. Bu, eyni zamanda soxsi karye-
ranmn qurulmasi baximindan da énemlidir. Yiiksok seviyyade
moasgulluq inkliiziv inkisaf tiglin shamiyyatli amildir.

Inkliiziv
comiyyaet:

Istehlak rifahda
comiyyoeti: baraboarlik

golir vo
istehlakda
Ibtidai qeyri-
camiyyat: barabarlik
mahrumiy-
atds
arabarlik

Sakil 2.16. Inkliiziv inkisaf anlayisinin transformasiyast: yoxsullugda
barabarlikdan rifahda barabarliya dogru
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Gostorildiyi kimi, postsenaye dovriiniin hazirki merhs-
lasinda insan cemiyystinin inkisafma dair yeni meaqgsad for-
malasmisdir. Bu maqsad inkliiziv inkisafdur. Inkliiziv inkisaf
haqqmnda anlayislarm tekamiilii sokil 2.16.-da toqdim edilmisdir.

Sokilda insan comiyyatinin tarixi inkisaf prosesinda
inkliiziv comiyyatin anlay1s ve mahiyyatinin deyismasi haq-
qmnda malumat taqdim olunmusdur. Senayelasmaye qoadar-
ki dovriin ilk merhslslarinds comiyyetin inkliiziv olmasi in-
sanlarin sag qalmasini ve minimal taleblarin garsilanmasin
tomin edirdi. Bagariyyatin inkisafinin sonraki marhoalslerinda
golirlar va istehlakin saviyyalorine gors forglor emalo golmisdi
ve daim artmaqda idi. Insan cemiyyetinin inkisafimin sena-
yelasma vo postsenaye marhoalalerinda golir va istehlakda
miisahids edilen farqler an yiiksak seviyyays catmisdi. Ya-
ranmis vaziyyetds inkliiziv comiyyate ke¢mok zarursti amals
golmisdi. Bu sababdan tarixi proses «yoxsulluqda barabor-
likden rifahda barabarliye» kimi saciyyealondirils bilar.

Stibhesiz ki, inkliziv inkisaf he¢ do biitiin insanlarin
maddi vaziyyeatinin tam eyni olmasin1 nazerde tutmur.
Inkliiziv inkisafin formalasmast comiyyetin idare edilmasinin
elo tisuludur ki, o, har bir vatandas ticiin layiqli 6miir siir-
mok imkani yaradir.

Qeyd edilmolidir ki, inkliiziv inkisaf yalmiz o halda
miimkiin ola bilir ki, bu prosesin ssasinda ugurla hayata
kegirilon davamli inkisaf dursun. Yalniz uzunmiiddatli vo
ugurlu inkisaf asasinda inkliiziv inkisafin planlasdirilmasi
vo hayata kecirilmasi miimkiindiir. Azarbaycan Respublikasi
innovativ idarsetma texnologiyalarinin tatbiqgi naticosinda
innovativ inkisafin bir ¢ox gostaricilerine gora diinya
liderlari sirasia daxil olmusdur. Diinya Banki, BMT, diger
beynalxalq inkisaf tagkilatlarinin hesabatlarinda davaml
inkliiziv inkisaf sahasinde Azarbaycanin qazandigi nailiyyet-
lar barads bilgiler hazirki dersliyin novbati bolmalsrinds
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toqdim olunmugdur. Bu bilgilar, eyni zamanda Azarbaycan
Respublikasinda ilk dafs islonilmis vo davaml inkliiziv
inkisafin tomini {iglin istifade olunmus yeni idarsetma
texnologiyalarini shate edir.

Inkliiziv comiyyetin qurulmasimi tomin etmok {igiin bu
prosesin planlagdirilmas: ve idars edilmasi sahasinds mii-
kommol biliklarin olmasi vacib sortdir. Bunun tigtin, ilk
novbado, inkliiziv inkisafin davamli olmasi, golacak nasillor
tiglin do qorunub saxlanilmasini sartlondiren amillar haq-
qinda malumatlar olduqca shamiyyatlidir. Inkliiziv inkisafi
saciyyelondiran gostaricilor haqqinda bilgiler darsliyin
novbati bolmasinds toaqdim olunmusdur.

2.8. Oziimiizii sinayagq: sual va tapsiriglar

1. Camiyyatin inkisafinda pozitiv ve neqativ tendensiyalar
hansilardir?

2. Davamh inkisaf nadir ve onun baghca elementlori hansilardir?

3. Davamli inkisaf termini ilk dofo no zaman vo no ti¢iin
yaranib?

4. Davaml inkisaf prinsiplarinin formalagmasi ti¢iin hansi
qlobal forumlar kegirilib?

5. Davamli inkisaf maqsadlarinin reallasdirilmasinda
hokumat, geyri-hokumest teskilatlar: ve 6zal sektorun
rolu nadan ibaratdir?

6. Davamli inkisaf maqsadlari nadir ve na zaman gabul
edilib?

7. Davamli inkisaf maqgsadlarinin baslica qruplar1 han-
silardir?

8. Inkliiziv inkisaf nadir? «Inkliizivlik» termininin menasin:
izah edin.

9. Basariyyatin inkisafinin miixtalif marhalalorinds insan
inkisafi maqgsadlori hansilardir?

10. Azarbaycan Respublikasinin davamli inkisafi barada

na deyo bilarsiniz?
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3.INKLUZIV INKIiSAFIN XUSUSIYYOTLORI

VO OSAS GOSTORICILORI

Davaml inkliiziv inkisaf gdstaricilari. Inkliiziv inkisafi saciy-
yalondiran igtisadi artim va masgullug gostaricilori. Yoxsullugla
miibariza va galirlarin paylanmasimin inkliiziv inkisaf iciin aha-
miyyati. Inkliiziv inkisafin demoqrafik va ekoloji indikatorlar1.
Inkliiziv inkisaf indeksi.

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

Bélmanin magsadi

Acar soz va anlayislar

Davamly inkliiziv inkisafin asas gostaricilari va

indikatorlari

3.3.1. Inkliiziv inkisaf gostoricilarinin asas qruplart

3.3.2. Umumdaxili mahsul inkliiziv inkisaf amili kimi

3.3.3. ©halinin masgullugu inkliiziv inkisaf indikatoru kimi

3.3.4. ©halinin omiir miiddati davamli inkliiziv inkisaf
indikatoru kimi

Inkliiziv inkisafin sosial indikatorlart

3.4.1. Inkliiziv inkisafin sosial indikatorlarinin
iimumi tasnifati

3.4.2. Yoxsullugla miibariza inkliiziv inkisaf indikatoru kimi

3.4.3. Galirlarin paylanmast inkliiziv inkisafin
indikatoru kimi

3.4.4. Median galirlor inkliiziv inkisafin indikatoru kimi

Inkliiziv inkisaf prosesinin davamliligini

saciyyalondiran indikatorlar

3.5.1. Inkliiziv znk1§afzn davamlllzgmz saciyyalondiran
gostaricilarin iimumi tasnifati

3.5.2. Xarici borcun hacmi

3.5.3. Demografik asililiq davamly inkliiziv inkisafin
gostaricisi kimi

3.5.4. Qlobal iglim dayismalarina tasir davaml
inkliiziv inkisafin gostaricisi kimi

Inkliiziv inkigaf indeksi

Oziimiizii sinayagq: sual va tapsiriglar
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3.1. Bélmonin maqsadi

Miiasir dovrdas bagariyyet bir sira ciddi ¢agiriglarla tiz-
losir. Cagirislar1 qarsilayarken inkisaf proseslorinin da-
vamhiligimi ve inkliizivliyini temin etmak {iciin istifads
olunan texnologiyalarin daim yenilonmasi vacib gortdir.
Bu ise dovlat idaragiliyinds, erazi ve miiassisalarin idara
edilmasinda istifads olunan biliklarin daim yenilonmasini
tolob edir. Darsliyin avvalki bolmalerinds gosterilmisdir
ki, hazirda bagariyyet bir ¢ox iqtisadi, sosial, ekoloji, demo-
qrafik ve siyasi tezyiqlarle {iz-iizadir. Insanlarin qarsilagdig
problemlar arasinda yoxsulluq, galir ve istehlakda keskin
forglar asas yer tutur. Bu, eyni zamanda orta omiir miiddati,
hayat keyfiyyatine do aiddir. Bels fargler ham bir 6lke da-
xilinda, ham da 6lkalar arasinda miisahids edilmakdadir.
Yaranmis voziyyat terrorizmin va harbi miinagiselorin ge-
nislonmasini, tonzim olunmayan miqrasiyanin, qa¢qin vo
daxili kogkiinlarin saymn artmasini sortlondirir. Bu neqativ
proseslar iqtisadi, sosial ve humanitar fasadlarla yanasi,
insanlar1 ciddi ekoloji problemlarls do tiz-tize qoyur. Ekoloji
problemlar arasinda global iglim dayismalari vo biomiixta-
lifliyin qorunmasi xiisusi shamiyyat dasiyir. Son illards
iglim dayismalarinin naticesi kimi gobul edilan firtina vo
sunamilarin saymin artmasi, onlarin siddatliliyi, bu pro-
seslarin igtisadi, sosial ve humanitar fasadlar1 problemin
na daracade aktual olmasindan xabar verir.

Aydindir ki, bu neqativ proseslarin qarsisinin alinmasi
vo insanlarin rifahinin yiiksok saviyyadas tomin olunmasi
davamli inkliiziv inkisaf prinsiplerini nazere alan yeni
idaracilik texnologiyalarimn tetbiginden kegir. Bu magsadlare
catmaq baximindan inkliiziv inkisafi, onun davamliligini
tomin edan proseslarin planlagdirilmas: vs idars edilmasi
sahasinda ¢alisanlarin miivafiq bilik ve bacariga malik ol-
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malar1 vacib gartdir. Hazirki bolmanin magsadi bu sahads
tohsil alanlara miivafiq biliklarin taqdim edilmasidir. Dars-
likds ilk dafe olaraq inkliiziv inkigsafin indikatorlar1 hagqmda
moalumat verilir, onlardan inkisaf proseslarin planlasdiriimasi
va idare edilmasi proseslerinds istifade qaydalar: gosterilir.
Bu indikatorlar asasinda hesablanan inkliiziv inkisaf in-
deksi, ondan monitoring gedisinds istifada yollar1 barads
molumatlar da bélmada yer alib.

3.2. Agar s6z va anlayislar

Inkliiziv fnkigaffiideksi (I11); Davaml inkisaf, Omak bazari;
Omayin samaraliliyi; Alicilig Qabiliyyati Pariteti; G 20 («boyiik
iyirmilik»); Kvintil nisbati; Median galirlar; Miitlag yoxsullug;
Nisbi yoxsullug; Istixana gazlar1.

3.3. Davamly inkliiziv inkisafin asas gostaricilori
va indikatorlar

3.3.1. Inkliiziv inkisaf gostaricilarinin asas qruplar

«Inkliiziv inkisaf» termini son zamanlar genis istifads
olunmaqdadir. Inkliiziv inkisaf siyasati &lkenin ve ya
bdlganin hartarafli inkisafini nazarda tutur. Inkliiziv in-
kisafin prinsiplorine asasan, bu prosesin miisbat naticalari
har bir vatondasin hayatinda 6z oksini tapmalidir.
Inkliiziv inkisaf 6lkalorde hoayata kecirilon biitiin milli
vo beynoalxalq proqramlari, iqtisadiyyatin har sahasini
ohata etmolidir.

Beynolxalq standartlara asasan, inkliiziv inkisaf veziy-
yotinin giymatlondirilmasi, bu sahada 6lkslararas1 miiqa-
yisalor 12 miixtolif gostorici asasinda aparilir. Ug asas
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qrupda comlasdirila bilan bu gostericilarls (indikatorlarla)
olkelords inkliiziv inkisafin veziyyeti miixtslif iqtisadi,
sosial, demogqrafik v ekoloji parametrlar asasinda miiayyon
edilir (sokil 3.17.).

Sokil 3.17.-da darc olunmus melumat gostorir ki, inkliiziv
inkisafin vacib sortlarinden biri iqtisadi artim ve iqtisadi
inkisafdir. Iqtisadi @sas olmadan inkliiziv inkisaf maqsad-
larine ¢atmaq miimkiin deyil. Lakin iqtisadi artim inkliiziv
inkisaf ticlin yalniz sarait yaratmis olur. Bu imkanlardan
istifads etmakls, ugurlu sosial siyasatin hayata kegirilmasi
inkltiziv inkisafin vacib sartidir.

Lakin inkliiziv inkisaf, inkisaf edon comiyyatin qurul-
mas1 bu iki vacib gsertin —ugurlu iqtisadi ve sosial siyasatin
movcudlugu ile mahdudlagsmir. Bu prosesin davam
olmasi, yani goalacak nasillar ti¢iin kegarli olmasi da vacib
sortdir. Bu sebebden gokil 3.17.-da iqtisadi, sosial va
davamliliq sahalerini shats eden har ii¢ qrup teqdim
olunmusdur.

Inkliiziv inkisaf eden comiyyetin qurulmasi yalniz bu
proseslori idars edon mexanizmlarin kompleks sakilda
totbiqi naticasinda miimkiindiir. Birincisi, inkliiziv inkisafi

Inkliiziv inkisafin gostaricilari

Iqtisadi artim ST . Inkliiziv inkisafin
e Sosial siyasatin .
vo inkisaf . davamliliginin
S indikatorlar . 1
gostaricilari indikatorlar1

Sakil 3.17. Inkliiziv inkisaf indikatorlarmin asas qruplar:
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yalniz kifayst qodar maddi ve maliyye manbalarinin
movecud oldugu comiyyostdes hayata kecirmak olar. Tkincisi,
comiyyatda eld bir sosial siyasat hayata kegcirilmalidir ki,
yoxsulluq, acliq ve har hansi diger mehrumiyyet aradan
qaldirilmali, galirlords, istehlakda kaskin geyri-barabarliyin
qarsist alinmalidir. Inkliiziv inkisafin tominatgis1 kimi ci-
x1s eden tiglincii qrup gostaricilar prosesin davamli olmasi,
golacak nasillar tiglin do qorunub saxlanilmasi ils slage-
dardir. Bu ii¢ prinsip asasinda davaml inkisaf indikatorlar:
formalasgir.

Inkliiziv inkisafin birinci qrup indikatorlarina el gos-
toricilor aid edils bilar ki, onlar iqtisadi potensial1 ve amak
ehtiyatlarini saciyyelondirsin. Diinya ve ya 6lkenin iqtisadi
voziyyati, bir qayda olaraq, iimumi daxili mohsulun (UDM)
hacmi asasinda giymotlondirilir. Bu sahada fealiyyatin na
daracade samarali olmast UDM-nin doyisme dinamikast
vo digar Olkslarle miiqayiseler asasinda miiayyen edilir.
Shalinin masgullugu ve amayin samaraliliyi 6lke iqtisadiy-
yatinin vaziyyetini gostoran veo inkliiziv inkisafa tesir
gostoran amillordendir. ©mak bazarmin veziyyati, yliksek

iqtisadiyyati, masgullugu ve saglamlig: saciyyslandiran
inkliiziv inkisaf indikatorlar

Maoasgulluq
saviyyasi vo
amayin
samaraliliyi

Saglamliq Omak
vo Omiir bazarinin
miiddati vaziyyati

Sakil 3.18. Inkliiziv inkisafin iqtisadi, maggulluq va amak ehtiyatlarini
saciyyalondiron indikatorlar:
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ixtisaslt kadrlara olan telabat inkliiziv inkisafin vacib gor-
tidir. Inkliiziv inkisafin igtisadi indikatorlar1 sirasinda,
eyni zamanda amok mahsuldarlig1 da var. Bu, iqtisadiyyatin
idare edilmesinde movcud veaziyyetin dayerlendirilmasi
tictin istifads edilon indikatorlardandir (sokil 3.18.).

Qeyd etmoak lazimdir ki, biitiin sadalanan gostariciler
inkliiziv inkisafin iqtisadi ve texnoloji tomini baximindan
olduqca shamiyyaetlidir.

3.3.2. Umumdaxili mahsul inkliiziv inkisaf
amili kimi

Olkoalords alverigli igtisadi veziyyst moveud inkliiziv
inkisafin planlasdirilmasi, idars edilmasi, bu prosesin da-
vamliliginin tomin edilmasi tigtin vacib sortdir. Yalniz iqti-
sadi imkanlarin moévcudlugu seraitindas inkliiziv inkisafin
davamlilig1 tomin oluna bilar. Bu zaman, hamginin sosial
proqgramlarin hayata kegirilmasi ti¢lin sorait yaradilir. Iq-
tisadi imkanlar, eyni zamanda inkisafin innovativ xarakter
dasimasina tominat verir.

Olkanin ve ya diinyanin igtisadi potensialmin giymatlon-
dirilmasi ticiin ferqli tisullardan istifads edils bilir. On sa-
da, universal va genis istifads olunan tisul UDM-nin hacmi,
bu gostaricinin doyisma dinamikasidir.

Qlobal miqyasda veziyyastin inkliiziv inkisaf {i¢iin na
daracada alverisli olmast magsadi ilo UDM-nin diinyada
inkisaf tendensiyasi tohlil edilmisdir. Beynalxalq togkilatlarin
moalumatlar: asasinda hayata kegirilmis tahlilin naticalari
sokil 3.19.-da taqdim edilib. Tahlillor gostarir ki, diinyada
igtisadi gostoriciler, orta hesabla, artmaqdadir. $akil 3.19.-dan
goriindiiyti kimi, Diinya Bankinin malumatlarina asasen,
2017-ci ilds diinyada iqtisadiyyat 2,1 dafs artmigdir. Mii-
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Sakil 3.19. Diinyada adambasina UDM-nin artimz, 1000 ABS dollar,
alicihg qabiliyyati pariteti (AQP) nazara alinmagqla.
Molumat manbayi: Diinya Banki, 2018

qayise ligin geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan Respub-
likasinda iqtisadi artim diinyanin orta gostaricileri ile mii-
qayisade daha siirstli olmusdur. Diinya Bankinin malu-
matlaria gors, 17 il arzinds Azarbaycanda UDM-nin hac-
mi 4,8 dafe artmisdir. Bu, diinyada miisahids olunan an
ytliksok naticalorden biridir. Azerbaycanda miisahides edilon
ugurlu iqtisadi artimin tahlili darsliyin xtisusi bolmaesinda
toqdim edilmisdir.

O da noazars alinmalidir ki, sokil 3.19.-da taqdim olun-
mus moalumatlarda diinya tizre orta gostaricilar aks olunub.
Oslinda, bazi dlkalards igtisadi artim templari orta diinya
gostaricilorindon xeyli yiiksakdir. Eyni zamanda Diinya
Banki ve BMT-nin statistikasina gors, els olkeloer do var ki,
onlarda UDM-nin artim tempi daha agagidir. Bu, ilk névbe-
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Sakil 3.20. Igtisadiyyatlar: siiratla inkisaf edon diinya dlkalarinin
2017-ci ilda 2000-ci illa miiqayisada adambasina diisan UDM-nin artima.
Molumat manbayi: Diinya Banki, 2018

do, iqtisadi inkisafda yiiksok naticolor alde etmis 6lkalore
aiddir. Gosterilon xtisusiyyet onunla izah edilir ki, iqtisadi
baximdan boyiik nailiyyat alde etmis bu 6lkalarde UDM-
nin hacmi uzun middatdir ki, yliksekdir. Natica etibarilo
hamin olkalards iqtisadiyyatin dafelerle artimi artiq real
deyil. Masalon, Norvecda 2000-ci ildo UDM-nin hacmi,
aliciliq pariteti nazars alinmagla, 36 950 ABS dollari taskil
edirdi. 2017-ci ilds ise bu &lkeds UDM-nin hacmi 60 978
ABS dollarma catib. Norve¢ds bu dovrds iqtisadiyyatda
artim 1,6 defe olub. Iqtisadiyyat: istehsal hacmine gore
Norveg¢doan iki dafe kigik olan Cilids ise iqtisadi artimin
5,3 dafe oldugu geydo alinib (sokil 3.20.). Stibhasiz ki, iqti-
sadiyyatin artimi inkliiziv inkisafin vacib amilidir.

Sokil 3.20.-da igtisadiyyati siiratls inkisaf edon 6lkaler
hagqinda malumatlar verilib. Homin dévrds Azarbaycan
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Respublikasinin igtisadiyyati 4,8 dafe artmisdir. Olkemizin
inkliiziv inkisaf potensiali sonraki bélmelards tahlil
edilib.

Belalikls, aparilan tohlillor gostarir ki, diinyada UDM
orta hesabla daim artmaqdadir. Bir ¢ox 6lkslarin iqtisadi
potensialinin artmasi da miisahide edilir. Bazi 6lkalarde
artim daha yiiksekdir. Bu onu gostarir ki, bir cox 6lkalarda
inkliiziv inkisaf edan camiyyatin qurulmasi ticiin iqtisadi
sorait formalasmisdir.

3.3.3. ©halinin masgullugu inkliiziv inkisaf
indikatoru kimi

Ohalinin maggullugu inkliiziv inkisaf edon comiyyatin
asas igtisadi gostaricilorindendir. Bu gosterici, eyni zamanda
amak bazarmin veziyyetinden xebar verir. Diinyanin miix-
tolif 6lkalorinde moasgullugla bagli durum iqtisadiyyatin
voziyyeti ve ddvlatin sosial siyasati ilo miiayyen edilir. Is-
sizlik vo ohalinin farqli qruplarinin measgulluq soviyyelori
gostaricilarine gore miixtalif 6lkelarde amak bazarmin ve-
ziyyeti barads fikir ytirtitmak olur.

Avropa Ittifaq 6lkalarinda amek bazarinin veziyyati
baradea Beynoalxalq ©Omak Tegkilatinin malumatlar: asa-
sinda tohlillor aparmaq olar. Bu tegkilatin hesabatina
gora, Avropa Ittifaqi dlkelerinde amakqabiliyyatli shali
arasinda issizlik 11-12 faiz toaskil edir. italiya, Fransada
da durum eynidir. Homin manbaya gors, «boyiik iyir-
milik» qrupuna daxil olan bir sira o6lkslerde issizlik
daha yiiksakdir. Masalen, Ispaniyada amekqabiliyyatli
ohalinin 27 faizi igsizdir. Gostorilon roqemlar biitiin sha-
liys aiddir. Ganclors galdikdas, Avropa Ittifagmnin bir sira

65



Urxan Slakbarov

60

53,2 =25

50

40 37

[9%)
2
=

&
S0

30

23,8
20
10 8,6
0 J . . .

Norveg Fransa  italiya Portuqaliya ispaniya Yunamstan

Sakil 3.21. Bazi igtisadi inkisaf etmis Glkalarda ganclar arasinda issizlik, %o.
Molumat manbayi: BMT-nin hesabati, 2017

Olkalarinda gonclar arasinda issizlik toxminen timumi
igsizlikden 2 dafe ¢oxdur. Bu veziyyst Yunanistanda,
Portuqaliyada, italiyada ve bazi digar lkalards miisahide
edilir. Bozi iqtisadi inkisaf etmis Olkalorde issizliyin
soviyyasi haqqinda malumatlar goakil 3.21.-ds aksini ta-
pib. Bu moalumatlar BMT toerafindan 2017-ci ilds darc
edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, masgulluqgla bagh problemlar
diinyanin digar Olkslarinde do miisahide edilmakdadir.
Masalan, «boyiik iyirmilik» vo BRICS qrupuna daxil olan
Conubi Afrika Respublikasinda eamekgqabiliyyatli shalinin
25 faizi igsizdir.

Masgulluq saviyyasi ile yanasgi, inkliiziv inkisaf ticiin
amayin samaraliliyi gostaricisi do shamiyyatlidir. Omayin
somaroliliyi 6lkads ve yaxud hansisa tagkilat ve ya
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miiassisada vahid zamanda istehsal olunmus mahsulun
miqdar1 va dayari ils Olgiiliir. Bu olduqca vacib iqtisadi
gostoricidir.

Omayin samaraliliyi {i¢ #sas amildan asilidir. Birincisi —
0lks, miiassiso, yaxud diger dayerlondirilon obyektin tex-
niki va texnoloji saviyyasidir. Miiasir idarsetms va isteh-
sal texnologiyalarimin istifadesi amayin samarsliliyinin
artirilmasinin vacib sartidir.

Iscilarin yliksok peso hazirligi, calisdig: sahado bilik ve
bacariglarini daim artirmaq sayleri emak samaraliliyinin
yliksaldilmasinin diger vacib amilidir. Tabiidir ki, olke
miiassisalarinin texnoloji baximdan miiasir taleblar saviy-
yasinda qurulmasi va isgilarin yiiksek hazirlig1 emayin se-
moroliliyinin vo raqabat qabiliyyatinin artirilmasi {iglin
vacib sortdir. Naticods golirlorin artmasi ve davamli inklii-
ziv inkisaf ti¢lin tigtincii vacib amil olan sosial masuliyyatli
biznes inkisaf edir.

Biittin bu amillsr ugurlu iqtisadi ve sosial siyasetin ha-
yata kegirilmasi ti¢iin sorait yaradir. Bu isa, 6z ndvbasinds,
davamli inkliiziv inkisafa yol agir. Bu sebabdan texnoloji
toroaqqi, is¢ilorin bilik ve bacariglarmnin daim artirilmasi,
biznesin sosial masuliyyoetli faaliyyati inkliiziv inkisaf tictin
sorait yaradan vacib amillardir.

3.3.4. Ohalinin omiir miiddati davaml inkliiziv
inkisaf indikatoru kimi

Son zamanlar diinyanin miixtalif 6lkslarinda darc edil-
mis malumatlardan aydin olur ki, insanlarmn omiir miiddati
ke¢misda miisahids edilmis vo hazirda miisahids edilonden
shamiyyatli deracada ¢oxdur. Elmi ve elmi-populyar jur-
nallarda derc edilmis maqaleslerds gostarilir ki, insanlarin
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Yasl: insanlar

uzunomdiirliilitk potensiali an az1 120-140 ildir. Realliqda
ise insanin na qadar dmiir siirmasi yasadigl miihitin key-
fiyyatindan, onun hayat terzinden asilidir. Belalikls, aydin
olur ki, ham hazirda miisahids edilon orta 6miir miiddati,
ham da galacekda gozlenilon 6miir miiddasti insan1 shato
edon iqtisadi, sosial ve tobii miihit keyfiyyatinin indika-
torudur. Bu sebabden da orta dmiir gostoricisi inkliiziv
inkisafin indikatoru kimi istifade edilo bilar.

Demografik gostoricinin inkliiziv inkisafin indikatoru
kimi istifadasi onunla slagadardir ki, orta dmiir miiddati
va ohalinin yas strukturu iqtisadi potensialin ¢ox onamli
gostoricilorindandir. Umumiyyatla geyd edilmalidir ki,
insan comiyyatinin inkisafi tarixinde insanlarin Omiir
miuddati daim artmisdir. M6évcud olan statistik malumatlarin
tohlili gostarir ki, son dovrlare qodar orta dmiir miiddatinin
az olmasinin sebabi bir sira 6lkslerds usaq oliimii saviyye-
sinin yiiksek olmasi ile bagli idi. Tarixi abidslerin ve gedim
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Sakil 3.22. Diinyamn miixtalif regionlarinda kisilarin va qadinlarin
orta omiir miiddati (yas). Malumat manbayi:
BMT-nin ©hali Fondu, 2018

alyazmalarinin tohlilinden aydin olur ki, gedimds orta
omiir miiddati 28-30 yas toskil edib.

Insanlarin orta émiir miiddsti XX asrin avvalarinda
yiiksok deyildi. Masalon, homin dévrds Avropa olkelarindo
insanlar orta hesabla 42-45 il yasayirdilar. Lakin hazirda
usaq oliimiiniin azalmasi, sehiyyenin inkisaf1 va sosial sa-
hade hayata kegirilon islahatlar naticasinde diinyada, o
cimlodon Olkomizdo orta Omir muddoati artmisdir. Bir
qayda olaraq, qadmlarm orta 6miir miiddati kisilorinkinden
daha ytiksekdir. Bu ganunauygunluq biitiin gitelords mii-
sahida olunur (sakil 3.22.).

Qeyd etmoak lazimdir ki, diinya statistikasina asasen,
planetimizda son 80 ilde orta omiir muddati 20 ilden
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gox artmigdir. Bu onu gosterir ki, diinyada davamli in-
kliiziv comiyyato kecid ti¢iin sorait formalasir. Inkliiziv
comiyyata kecid bir sira 6lkalards, o climladan Azarbaycan
Respublikasinda daha tez bas vera bilor. Olkemizdoki
imkanlar hagqinda malumat novbaeti bélmslardas toqdim
edilmisdir.

Orta 6miir miiddatinin artma tendensiyasi biitiin diinya-
da miisahide olunmaqdadir. Bununla slagadar bir sira 6l-
kalards gadinlarin va kisilarin teqaiida¢ixma yaslar1 arti-
rilmisdir. Digar 6lkealar ise bu todbiri reallasdirma imkan-
larmi1 deayarlandirir. Diinyada orta 6miir miiddatinin art-
masi, siibhasiz ki, iqtisadi vo sosial sahalords alda edilmis
nailiyyoetlar va tibb elminin inkisafi ilo baglidir. Bu sahada
yaranmis vaziyyet inkliiziv inkisaf ii¢iin soraitin formalas-
mas1 kimi giymetlandirils bilar.

Belaliklo, aparilan tahlillor gosterdi ki, diinyada orta
Omiir miiddstinin artmasi bir ¢ox 6lkalords inkliiziv inkisafa
kegid iiclin sorait yaradib. Iqtisadi artim, demogqrafiya va
moasgulluq sahasinds yaranmuis vaziyyet inkliiziv comiyyatin
formalagmasini ve bu prosesin davamli olmasini sartlondiran
vacib amildir.

3.4. Inkliiziv inkisafin sosial indikatorlar

3.4.1. Inkliiziv inkisafin sosial indikatorlarinin
iimumi tasnifat

Ugurlu sosial siyasatin hoyata kegirilmasi inkisafin
davamlilig1 ve inkliiziv comiyyetin qurulmasi tigilin sarai-
tin yaradilmasinin vacib sartidir. Inkliiziv inkisafi gort-
londiran asas sosial indikatorlar sokil 3.23.-ds toqdim
edilib. Sakilden goriindiiyti kimi, hazirki marhslads in-
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Davaml inkliiziv inkisafda asas sosial gostaricilar

Ohali arasinda

Yoxsulluq Median

golirlarin

Soviyyest paylanmasi

golirlar

Sakil 3.23. Inkliiziv inkisafi saciyyalondiran sosial gostaricilar

kltiziv inkisafin planlasdirilmas: ve idars edilmasi baxi-
mindan {i¢ qrup sosial gostarici prioritet togkil edir. Bi-
rinci qrup gostericilor yoxsullugla miibarizs ilo alage-
dardir. Yoxsullugla miibarizs eyni zamanda davamli in-
kisafin da vacib sartidir. Yoxsulluq kimi mahrumiyyaot
bu va ya diger miqyasda biitiin 6lkelorde moévcuddur ve
onunla miibariza 2015-ci ilde kecirilmis BMT Bas As-
sambleyasinda ve Diinya Sammitinds bageriyyaet ticiin
miithiim olan 17 qlobal magsadlar sirasindadr.
Yoxsullugla yanasi, dovlstleraras: ve dovlstlardaxili
golirlarin adalatli boliinmasi ds diinyada movcud olan
cox ciddi sosial problemlardandir. Bu sebebden hom 61-
koalor arasinda, hom do 6lkalar daxilindo istehlakda mov-
cud olan kaskin forglarin aradan qaldirilmas: da inkliiziv
inkisaf baximindan 6namlidir. Masealon, BMT ve Diinya
Banki torafindan 2018-ci ilds dorc olunmus malumatlara
gora, Norve¢ds adambasina galir ildsa 63 350 ABS dollar:
toskil edir. Afrikada yerlason Liberiyada ise adambasina
golir ilde yalniz 700 ABS dollar1 teskil edir ki, bu da Nor-
vecdon 90 dafe azdir. Bu, miixtalif 6lkslarin vatondaslarinin
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golirlari arasinda kaskin forqe misal kimi gabul edils bi-
lar. Beynoalxalq statistikaya asasan, bir 6lke daxilinds ge-
lirlor vo istehlakda miisahids edilon kaskin farglar Braziliya-
da, Conubi Afrika Respublikasinda vo bir sira diger 6lke-
lards geyde alinmigsdir. Ballidir ki, yoxsulluqg, galir va is-
tehlakda movcud olan kaskin forqler davamli inkliiziv
inkisaf tiglin risk kimi dayarlandirilir. Bu sebabdan gosta-
rilon indikatorlarin tohlili asasinda har hansi bir 6lkenin
inkliiziv inkisafa na daraceds hazir olmasi barads natico
¢ixarmaq miimkiindiir.

Mbalumdur ki, 6lkalards ahali arasinda galirlerin pay-
lanmasinda kaskin farglor mévcuddur ve ya mévcud ola
bilar. Belo bir seraitde 6lkade miiayyen edilan orta galir
gostoricisi shalinin biitlin tebagplarinin iqtisadi veziyyatin-
dan xabar vers bilmaz. Bu ssbabdan 6lkenin inkliiziv in-
kisaf namina sosial siyasatinin giymetlondirilmasi zamani
orta golirlor yox, median galirlar nozars alinir. Median go-
lirlor Inkliiziv Inkisaf Indeksinin hesablanmasinda istifada
edilan sosial indikatordur. Median gelirlerin inkliiziv in-
kisafin indikatoru kimi istifadesi hazirki dersliyin novbati
bolmelerinds asaslandirilir.

3.4.2. Yoxsullugla miibariza inkliiziv inkisaf
indikatoru kimi

Aydindir ki, yoxsullugun veziyyeati har hansi bir
olkenin timumi inkisafinin saviyyasi haqqinda anlayis
yaradir. Eyni zamanda ballidir ki, yoxsullugun yiiksak
olmasi inkliiziv inkisaf imkanlarint mehdudlasdirir. Bu
sobebdan milli ve beynoslxalq teskilatlar yoxsullugun
aradan qaldirilmasina yonaldilmis tedbirlari reallagdirirlar.
Inkliiziv inkisaf edon comiyyatin qurulmasi zamani yox-
sullugla miibarizs xiisusile shomiyystlidir. Gosterilenleri
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25

Sakil 3.24. Bazi [OIT élkalarinda yoxsullugun saviyyasi, shalinin faizi.
Molumat manbayi: IOIT statistikas, 2017

nazara alaraq, inkliiziv inkisafin indikatorlar1 arasinda
yoxsullug ve onun saviyyasi xiisusi shamiyyat dasiyir.
Qeyd edilmalidir ki, davamli inkisaf maqsadlari de 2030-
cu ilo godar diinyada yoxsullugun lagvini ve ya ciddi
miqyasda azaldilmasini nazarda tutur.

Yoxsulluq bu ve ya diger saviyyade diinyanin biitiin
olkalarinds miisahids edilir. Bu, iqtisadi baximdan ytiksak
inkisafa nail olmus ve Iqtisadi Omokdaslhq va Inkisaf
Taskilatina (IQIT) iizv olan dlkalards yoxsullugun seviy-
yosinin tohlilinden aydin olur (sakil 3.24.). Malum oldugu
kimi, IOIT inkisafda yiiksok naticalar alds etmis 37 6lkanin
birliyidir.

Cadvalda taqdim olunmus malumatlardan aydin olur
ki, hatta ytiksak orta galirlari olan 6lkalards da yoxsulluq
movcuddur. Lakin bu 6lkslerds yoxsullarin faizi forqlidir.
[OIT va «boyiik yeddilik» (G 7) qrupuna daxil olan 6lkalar
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arasinda yoxsullugun an asag1 seviyyasi 5 faizdir. Yoxsul-
lugun bu seviyyesi Cexiya, Finlandiya, Belgika vo bozi
digor olkelards miisahida edilir. Olkada shalinin orta go-
lirlarinin yiiksak saviyyada olmasi yoxsullugun asagi saviy-
yada olmasmin qaranti deyil. Masalen, I9IT 6lkalarinin
bazilorinde shalinin 15-20 faizi yoxsuldur. Bels ©lkalar
sirasina ABS, Tiirkiye, Ispaniya, Boyiik Britaniya, Israil vo
digerleri aiddir. Bu ragemler onu gostarir ki, 6lkads yox-
sullugun saviyyesi 6lkanin zanginliyindan deyil, bu mah-
rumiyyatlo miibarizonin somarsliliyinden asilidir. Yoxsul-
lugun saviyyaesi inkliiziv comiyyatin qurulmas: prosesina
tosir gostoran amildir.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinda yox-
sullugun saviyyasi cox asagidir. Bu, 6lkada inkliiziv inkisafa
yonaldilmis siyasatin hayata kecirilmasinin naticasidir.
Azarbaycan Respublikasimin yoxsullugla miibarizs sahasinds
toplanmis toacriibasi darsliyin xiisusi bélmasinda tohlil
edilir.

3.4.3. Galirlarin paylanmasi inkliiziv
inkisafin indikatoru kimi

Yoxsulluq ve acliq insanlarin tizlagdiyi mehrumiyyotlor
arasinda an miihiimlarindendir. Lakin ohali arasinda go-
lirlorin boéliinmasinde miisahide edilon keskin farqlar da
inkliiziv inkisafi mahdudlasdiran ciddi amildir. Galirlarin
kaskin geyri-barabarliyi ham bir 6lka ¢arcivesinds, ham
da olkelar arasinda miisahide edils bilar. Tesadiifi deyil ki,
BMT voe Diinya Sammiti terafinden gabul edilmis Davam-
I1 Inkisaf Magsadlarinda 2030-cu ilo qodar galir ve isteh-
lakda miisahida edilon kaskin geyri-barabarliyin azaldilmasi
nazardas tutulub. Balli oldugu kimi, inkliiziv inkisafin miis-
bat naticalorini har bir vaetandas hiss etmoalidir. Bu sebabdan
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ohali arasinda gelirlerin ne deracade adalstli boliinmasi
inkliiziv inkisafin indikatoru kimi istifade olunmaqdadir.

Galirlarin shalinin miixtalif tebaqgelari arasinda adalstli
paylanmasimin monitoringi daim beynolxalq tegkilatlar te-
rofinden heyata kegirilir. Bu monitorinq bir nego tisulla
aparila bilor. Malum oldugu kimi, onlardan biri xiisusi
tisulla hesablanan Cini gostaricisidir. Praktikada bu gostarici
iki ctir ifade oluna bilar: Cini amsali vo ya Cini indeksi.
Hor iki yanagsmanin mahiyyati eynidir. Forq ondadir ki,
Cini amsalinin doayari 0 va 1 arasinda dayisir. Cini indeksi
isa 0 vo 100 arasinda dayisir, dayeri iss faizls ifads edilir. Bu
o demokdir ki, agor Cini amsal1 0,31-o barabardirss, 0 zaman
Cini indeksi 31 olacaq. Har iki gostarici asasinda bels qo-
naatos galmak olur ki, bu halda gelirlar normal paylasmadan
31 faiz kenarlasir. Kenarlasma na qadar az olsa, galirlerin
olkada boliinmasi adalstli, bu sahads hayata kecirilen so-
sial siyaset isa ugurlu hesab edilir. Cini gostericisinin az
olmasi ondan xaber verir ki, 6lkads yalmiz vatandaslarin
¢ox az gisminin galirlari normal paylasmadan farqglanir.

Olkados inkliiziv inkisaf sahesinds heyata kecirilon
siyasotin no daraceds ugurlu olmasinmi giymoatlondirmak
moqsadi ile ds Cini gostaricisindan istifade edilir.
Beynolxalq statistikaya asasan, an asagi Cini indekslori
Simali Avropa 6lkelarinds qeyds alinmisdir. Bu 6lkelar
arasinda Norveg, Isveg, Finlandiya xiisusi yer tutur. Gos-
torilon 6lkalards Cini indeksinin asag1 olmasi bu 6lkslarda
ugurlu sosial siyasatin mévcudlugundan, 6lke vatandaslari-
nin sosial tohliikasizliklarinin yiiksak saviyyade temin
olunmasindan xebar verir. Cini eamsalinin an yiiksak
gostoricilori Afrika, Asiya vo Conubi Amerika 6lkalarinda
miisahide edilir. Masalon, Braziliyanin Cini indeksi 51,5,
Panamanin 50,7, Kolumbiyanin 53,5, Conubi Afrika
Respublikasinin 63,4-diir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkenin zanginliyi ile Cini
gOstoricisi arasinda olage miisahide olunmur. Iqtisadi
Omoakdasliq ve Inkisaf Taskilatina (I91T) daxil olan 6l-
kalarin Cini gostaricilorini miiqayise edarken belo gonaato
galmak olar. Malumdur ki, bu qrupa iqtisadiyyatda yiik-
sok noaticalor alds etmis 37 6lke daxildir. Bir qayda olaraq,
bu 6lkalar ugurlu iqtisadi va sosial siyasat hayata kegir-
meolori ile farglanirlar. Bu qrupa daxil olan bazi 6lkslsrin
Cini amsallar1 gokil 3.25.-da teqdim olunub. $akildas teg-
dim olunmus ragemlor BMT ve Diinya Bankinin hesa-
batlarindan gotiirtliib.

Qeyd edildiyi kimi, Cini gostericisi no qodor asag1 olsa,
dovlatin sosial siyasati bir o qadar ugurlu hesab edilir vo
bu siyasetin biitiin ahali arasinda galirlarin barabar boliin-
mosina yonaldilmasi kimi dayarlondirilir. $akil 3.25.-den
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Sakil 3.25. f_qtisadi Omokdasliq va fnkigng Togkilat: (IDIT) dlkalarinda
Cini Indeksi. Malumat manbayi: IOIT Statistikasi, 2017
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aydin olur ki, galirlarin adalatli boliinmasi Almaniya, Nor-
veg, Finlandiyada miisahida edilir. Digar 6lkalards dos Cini
amsal1 yiiksok deyil vo bazan nadir hallarda 40 faizlik
haddi kegir. Oksing, gostarildiyi kimi, Conubi Amerika
Olkalari tictin yiliksok Cini gostoricisi daha xarakterikdir.
Bu qitadoaki 6lkalarde normal paylasmadan 50, 60 faiz ke-
narlasma geyda alinib.

Qeyd etmok lazimdir ki, miisteqilliyimizin barpasmdan
qisa miiddat ke¢gmasine baxmayaraq, ugurlu sosial siyasoat
reallasdigina gora Azarbaycan Respublikas: boytik nailiyyet-
lars imza atib. Beynolxalq toskilatlarin malumatlarina asa-
san, Azarbaycanda Cini emsali IQIT ve «bdyiik yeddiliye»
daxil olan 8lkalarle miiqayisa edils biler. Inkliiziv inkisafin
vacib serti olan sosial siyasat haqqinda 6lkemiza aid bilgilar
darsliyin xtisusi bolmasinde taqdim olunub.

Olkalarda sosial siyasatin somarsliliyinin qiymatlondiril-
moasinda Cini amsal1 il yanasi, digar — kvintil nisbati adli
indikatordan da istifads olunur. Sosial siyasetin somaraliliyini
dayarlandiran bu indikatorun hesablanmasi zamarn shali
golirlorine gors bes yers boliintir ki, har qrupda shalinin
20 faizi tomsil olunur. Sonra 20 faiz an zengin qrup tliglin
miiayyan edilmis orta golirin 20 faiz an yoxsul tebagenin
orta golirini nago dafs tistaladiyi miiayyen edilir. Alinmis
ragom kvintil nisbatin qiymeati olaraq sosial siyasatin voziy-
yatindan xabar verir. Raqamin kicik olmas: sosial siyasatin
ugurunun, bu siyasetin davamli inkliiziv inkisaf maraq-
larina xidmat etmasinin tozahitiriidiir. Kvintil nisbati ifada
edan ragemin kicik olmasi, eyni zamanda 20 faiz an zengin
vo 20 faiz an yoxsul insanlar arasinda olan ve ahalinin
60 faizini togkil edan orta sinfin daha kompakt ve giiclii
olmasindan xabar verir.

Sokil 3.26.-da toqdim olunmus malumatlar [9IT-nin
statistikasina, Diinya Bankinin ve BMT-nin 2017-2018-ci

77



Urxan Slakbarov

L L @
§ & &

Q
FF T

Sakil 3.26. iqtisadi Omokdaslq va inkigaf Toaskilat1 (IOIT) lkalarinda
galirlarin paylanmasinin kvintil tohlili.
Molumat manbayi: 1OIT statistikasi, 2017

illords darc edilmis hesabatlarina asaslanir. Kvintil analizin
naticalori gostorir ki, IOIT 6lkeloeri vahid iqtisadi ve sosial
siyasat ¢argivasinda fealiyyat gostarmalarine baxmayarag,
golirlarin boliinmasi sahasinds forqli naticalar alds ediblor.
Hbotta bazi hallarda bu ferqler 3 defs ve ondan da artiq
ola bilir. Siibhasiz ki, ahalinin golirlarindas forqlarin boyiik
oldugu olkeslards inkliiziv inkisaf eden comiyyatin
qurulmasi bir o qadar da real deyil.

Balli oldugu kimi, Beynolxalq inkisaf toskilatlarinin
tohlillarine gors, Azarbaycan Respublikasi sosial sahenin
inkliiziv inkisaf namine optimal idara edilmasinda yiiksok
naticelor alde etmisdir. Bu fealiyyst haqqinda bilikler
hazirki darsliyin novbati bélmalarinde todqiq edilir.
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3.4.4. Median galirlar inkliiziv inkisaf
indikatoru kimi

Inkliiziv inkisafin planlasdiriimasi ve idare edilmasi
zamanu istifads edilon sosial indikatorlar arasinda ferdi ve
ya ev tesarriifatlarinin galirleri de nazere alinir. Bu zaman
ohalinin orta goliri deyil, median galirlaor asas gotiiriiliir.

Median golir els bir gostoricidir ki, o, 6lkenin, yaxud
har hansi arazinin shalisini iki yera boliir: onlarin yarisinin
goliri bu mablagdan cox, digar yarisinin galiri isa, aksina,
bu moeblagden azdir. Masalan, ager har hansi bir 6lkads
shalinin median galiri bes yiiz sorti vahid tagkil edirss, bu
o demakdir ki, shalinin yarisinin gslirlari bes ytiz sorti va-
hidden ¢ox, yarisininki ise azdir. Median golirlor miixtalif

3 x 8000 =24 000

5x2000=10000

40 x 750 = 30 000

20 x 400 = 8 000

12 x 350 = 4 200

akil 3.27. 80 1s¢ist olan gart1 miiassisada orta va median
kil 3.27. 80 is¢isi ol | miiassisad di
galirlar arasindak: farq: orta galir - 950 sarti vahid,
median galir - 750 sarti vahid
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peso sahiblari, masalan, hokim, miiallim, miihandis, ¢ilingar
vo diger pese sahibloeri ti¢lin hesablana biler. Median go-
lirlarin inkliiziv inkisafin indikatoru kimi istifads edilmasi
ondan irali galir ki, bu gosterici orta emakhaqq ilo mii-
gayisade vatondaslarin maddi durumunu daha daqiq
gostaro bilir. Bu, sokil 3.27.-ds taqdim edilmis niimunadae
da aydin goriintir.

Sokil 3.27.-do orta galir vo median galir arasinda olan
forqler iscilarin say1 80 nafar olan bir miiassisa timsalinda
tohlil edilir. Sekilden goriindiiyti kimi, bu teskilatda an
yliksok galirs hamin miiassisenin investorlar: vo rohbarlari
olan 3 amokdas malikdir. Onlarin toplam goliri ayda
24 000 gorti vahid tagkil edir. Biitiin istehsalat proseslarini
idare edan 5 texniki rohbar is¢inin toplam galirlari ayda
10 000 sarti vahid teskil edir. Miiassisode ¢alisan ve peso
hazirhigr fargli olan 72 fahlenin ayliq toplam gslirlari
42 000 sorti vahiddir. Demoli, miiassisonin 80 is¢isinin
toplam goliri 76 000 sarti vahid, orta goliri iso 950 sorti
vahid tagkil edir. Median galir iss bu miiassiseda comi
750 sorti vahiddir. Bu miiassisada ¢alisanlarin yarisi bu
moablagden cox, yarisi ise az qazanir. Ogar bu gorti miias-
sisade rohbarlik 6z amakhaqlarini artirmaq barads goarar
gobul etsa, amoakdaslarin orta emoakhaqqisi da artacagq,
median galirlar ise eyni seviyyade qalacaq. Gortindiiyl
kimi, median galir vatendaglarin maddi durumunun da-
ha real gostoricisidir va bu sababdan inkliiziv inkisafin
giymotlondirilmasinda istifade edilir.

Qeyd edilmalidir ki, median golirlor hagqinda malu-
matlardan yoxsullugun giymatlondirilmesinds do istifads
edilir. Malumdur ki, yoxsulluq 6ziinti miixtslif sekilde
biiruze veres bilar. Masalan, miitlaq yoxsulluq anlayisi
movcuddur ki, bu vaziyystin bir sira tezahiirlari me-
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lumdur. Diinyada yoxsulluq dedikds ¢ox zaman bilavasite
miitlaq yoxsullug nazards tutulur. Lakin «miitlaq yox-
sullug»la yanasi, «nisbi yoxsullug» anlayisi da malumdur.
Nisbi yoxsulluq median galirlar vasitosilo miiayyen edilir.
Olkenin, srazinin, yaxud har hansi bir ixtisas sahibinin
goliri median golirden iki dafe az olarsa, bu zaman o,
nisbi yoxsullar qrupuna aid edils biler. Masalen, ager
bir mithandisin galiri mithandislar qrupu ticiin miiayyan
edilmis median galirden iki defe azdirsa, o, nisbi yoxsul
hesab edilir. Bu eyni daracade har hansi bir 6lkanin, ya-
xud soharin sakinine do aid edils bilar. Masalon, agar bir
sakinin goliri median golirden iki dafe azdirsa, o, nisbi
yoxsullar qrupuna aid edilir.

Qeyd edilmalidir ki, median gelirlar yalniz sexsler ticlin
yoX, eyni zamanda ev tasorriifatlar: ti¢iin do hesablana bi-
lir. Ev tasarriifatlarinin galirlari deyanda hamin evin sa-
kinlari vasitasila daxil olan biitiin pul vasaitlari, ev tasor-
riifatinda istehsal edilon kand tasarriifat: vo digar mahsul-
larin dayari, pulsuz, yaxud giizestli 6demes ils alman xid-
moatlarin dayeri nazards tutulur.

Belalikls, taqdim olunmus msalumatlardan aydin olur
ki, sosial siyaset davamli inkliiziv inkisafin vacib sortidir.
Sosial siyasatin samaraliliyi bir sira gostericilor asasinda
miiayyen edilir. Yoxsullugun saviyyasi, ohali arasinda go-
lirlarin boliinmasi, median galirlar bu gostericilors aiddir.
Inkliiziv inkisafin xiisusiyyeti ondadir ki, onun naticalorini
har bir vetandas 6z hayatinda hiss edir. Bu sebabden bii-
tiin sosial gostaricilar, o ciimladen median galirlerin artmasi
inkltiziv inkisafin vacib sortidir.
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3.5. Inkliiziv inkisaf prosesinin davamliligini
saciyyalandiran indikatorlar

3.5.1. Inkliiziv inkisafin davamhiligim
sactyyalandiran gostaricilarin iimumi tasnifats

Bollidir ki, davamli inkisaf insan comiyyatinin idare
edilmasinin els bir tisuludur ki, o, hazirki nasillarin rifahini
tomin edir, galacok nasillorin inkisaf imkanlarini ise mahdud-
lagdirmir. Diinya ictimaiyyati davamli inkisafi XXI asrin
va liglincli minilliyin asas prioriteti kimi gebul etmisdir.
Davamli inkisafa kecidi tomin etmoak ti¢tin 2015-ci ilin sen-
tyabr ayinda kegirilon BMT-nin Bas Assambleyas1 vo Diin-
ya Sammiti 2030-cu iladek nail olunasi davaml inkisaf
magqsadlarini miieyyanlosdirmisdir. Davamli inkisaf mag-
sadlari, eyni zamanda inkliiziv inkisafa da xidmat edir.
Inkliiziv inkisaf edon comiyyatin qurulmasi ve onun da-
vamliliginimn tomin edilmasi, gelocok nasillorin maraqglarma
xidmat etmasi, bu proseslarin optimal idars edilmasi tiglin
davaml inkliiziv inkisaf prosesini saciyyolondiran indikator-
lar haqqinda biliklarin olmasi vacibdir.

Tohlillor asasinda miieyyen edilmisdir ki, goalocek
nasillarin inkliiziv inkisaf1 ti¢lin risklar miixtslif sebabdan
yarana bilar. Bu sabablardan biri tebii, maddi ve maliyya
ehtiyatlarindan istifadenin kifayst daracads optimal
olmamasidir. Otraf miihitin ¢irklonmasi, qlobal ekoloji
problemlar, o ciimladan iqlim dayismalari davamli inklii-
ziv inkisaf {ictin movcud olan digar bir risk manbayidir.
Bu, eyni deracads digar ekoloji problemlara: atraf miihitin
¢irklonmasinin insanlarin saglamligina ve bioloji miix-
talifliyin (biomiixtalifliyin) tiikenmasina tasirs do aiddir.
Demogqrafik siyasatin reallasdirilmasi zamanai yol verilon
sohvlar da goalacak nasillorin inkliiziv inkisaf imkanlarini
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Inkliiziv inkisafin golacak nasillar iiciin davamh
olmasinin indikatorlari

» Xarici borc Demogqrafik CO: -nin
UDM-nin faizi asililigin atmosfera
kimi saviyyasi atilmasi

Sakil 3.28. Inkliiziv inkisafin davamlhiligim
saciyyalondiron indikatorlar

mohdudlasdirir. Insan inkisafi, shalinin bilik vo bacariq-
larinin inkisafi davamli inkliiziv inkisafin asas amilidir.

Inkliiziv inkisafin davamli olmasi yalniz o halda miim-
kiindiir ki, bu sahads fealiyyastin planlasdirilmasi ve idare
edilmasi zamani hazirki va galacek nesillerin maraqlari
nazoro alinsin. Bu sebabden inkliiziv inkisaf sahosindo
hoyata kegirilon todbirlor zamani goelacok nasillarin hayat
keyfiyyotinoe tasir gostora bilon amillarin shamiyyati miitlaq
dayarlondirilmalidir. $akil 3.28.-ds inkliiziv inkisafin da-
vamliligini saciyyslandiren indikatorlar haqqinda malu-
matlar teqdim olunmugdur. Bu indikatorlardan inkliiziv
inkisaf indeksinin hesablanmasi prosesindas istifads olunur.
Sekildon goriindiiyti kimi, bu indikatorlar bazi iqtisadi,
demogqrafik ve ekoloji gostoricilari ahate edir.

Inkliiziv inkisafin davamlhiligini ve golocok nasillar
tiglin da kecarli olmasin saciyyelandiren iqtisadi indikator
kimi xarici borcun hacmindan istifads olunur. Eyni mag-
sada xidmat edan inkliiziv inkisafin diger iqtisadi goste-
ricisi kimi amok ehtiyatlarinin vaziyyasti tohlils calb edilir.
Bu zaman kemiyyoet indikatoru olaraq ahalinin asililig
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saviyyasi kimi demoqrafik gostericiden istifade toklif
edilmisdir.

Iglimin global deyismolari davamli inkliiziv inkisaf
tiglin novbeti risk manbayidir. Bu sebabden istixana qaz-
larinin atmosfers tullanilan hacmi davaml inkliiziv in-
kisaf indikatorlar1 sirasina daxil edilmisdir. Biitiin bu in-
dikatorlar esasinda inkliiziv inkisafin davamliligin1 ve
golacekdas do miisahids olunub-olunmayacagmi giymatlen-
dirmek miimkiindiir.

Bu bolmads inkliiziv inkisafin davamli olmasina tasir
gostaran amillar haqqinda bilgiler toqdim edilir. Bu biliklar
hazirki ve golacak nasillar ti¢iin davaml inkliiziv inkisafin
ugurlu planlagdirilmas: ve idars edilmaesi baximindan
zaruridir.

3.5.2. Xarici borcun hacmi

Olkenin xarici borcunun hacmi davaml inkliiziv inkisafi
saciyyelandiran indikatorlardan biridir. Bu indikator inklii-
ziv inkisafin davamli olmasi ti¢tin ¢ox 6nomlidir. Malumdur
ki, dovlstin xarici borcu daimi xidmaot talab edir. Bu o de-
mokdir ki, alinan borca gora borc alan 6lka borc veran tos-
kilata miiqavilode nazerds tutulmus faizlor 6demalidir.
Bu 6demealarin hacmi alinan borcun hacmindan asilidir.
Borcun hacmi yiiksak olduqda, 6denmali faizloer do yiiksok
olur. Dovlat borcu yiiksak olarsa, elo bir voziyyet yarana
bilar ki, hazirki nasillarin aldig1 borclarin agirlid1 gslacok
nasillerin problemins gevrilar. Bu ssbabden, gebul olunmus
standartlara gore, xarici borcun hacmi davamli inkliiziv
inkisafin indikatorlarindandir.

Beynolxalq statistikada Olkade xarici borc ilo bagh
vaziyyet xiisusi gostarici ilo miiayyan edilir. Homin
gostarici xarici borcun hacmi ve 6lkanin igtisadi potensiali
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Sakil 3.29. Bazi dlkalarin xarici borcu, UDM-nin faizi.
Molumat manbayi: Beynalxalq Valyuta Fondu, 2018

arasinda nisbati gostarir. Ogar xarici borc 6lkenin iqtisadi
potensialinin az hissasina barabardirss, o halda inkliiziv
inkisaf davamli hesab edils biler. Ogar xarici borc bo-
yiikdiirss vo UDM-nin shamiyyatli hissasini togkil edirsa,
o halda bu borc goalacak nasillar va inkliiziv inkisaf ti¢tin
risk toradir.

Sokil 3.29.-da taqdim olunmus moalumatlar 6lkalarin
xarici borclarinin XXI asrin ikinci onilliyine movcud
olan vaziyyatini aks etdirir. Sekilden gortindiiyti kimi,
miixtalif 6lkalardas xarici borcla bagli yaranmis veziyyot
forqglidir. Cin Xalq Respublikasinin xarici borcu ytiksak
deyil vo UDM-nin yalniz 9 faizini tegkil edir. ABS-in
xarici borcu 6lke UDM-nin 100 faizins yaxindir. Avropa
[ttifaqi 6lkalarinds xarici borc UDM ilo eyni saviyyadadir.
Bu qrupa daxil olan 6lkalar arasinda an boyiik borc Yu-
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nanistanindir. Bu 6lkenin xarici borcu UDM-nin 175 fai-
zini tagkil edir.

Gortindiiyti kimi, xarici borcun hacmi 6lkenin iqtisadi
durumundan ve bu sahade hoayata kegirilon siyasatden
asihidir. Aydin olur ki, igtisadi baximdan ytiksak inkisafa
malik olan bir sira 6lkalarin xarici borclar1 ¢ox ytiksokdir.
Azarbaycan Respublikasinin xarici borcu iss yiiksak deyil.
Bu sahads bilgilar darsliyin xiisusi bélmasinde taqdim
edilmisdir.

3.5.3. Demogqrafik asililiq davaml inkliiziv inkisafin
gostaricisi kimi

Inkliiziv inkisafin uzunmiiddatli perspektivde tomin
edilmasi demogqrafik veziyyst amilinden da ¢ox asilidir.
Tarixi malumatlar gosterir ki, 1000-ci ilde diinyada shali-
nin say1 300 milyona yaxm olmusdur. Statistikaya gors,
XX osrin avvallarinds diinya shalisinin say1 1,6 milyarda
catmisdir. XX asrin ortalarinda, 1950-ci ilds ahalinin say1
2,5 milyard tagkil etmisdir. Hazirda diinyada 7,5 milyard
insan yasayir. BMT ©hali Fondunun proqnozlarina gors,
2050-ci ilde planetimizda ahalinin say1 10 milyarda gatacag.

Diinyada shalinin sayinin artmas ils yanasi, adam-
basina istehlak da kaskin suratds artmisdir. Yer {iziinds
ohali saymin bels siiratlo artmasi bir torafden Asiya va
Afrika 6lkslarinda yiiksek dogum saviyyasinin, digar to-
rafdan isa ohali artimina tesir gosteran orta omiir miid-
datinin artmasinin naticasidir. Bu iki faktor, eyni zamanda
shalinin yas strukturunun deyismasindan da xabar verir.
Inkliiziv inkisafin davamliligi baximindan ahalinin yas
strukturunun dayismasi bu ve ya digoer 6lkads amakyash
ohali ilo asili yagda shalinin say nisbati ile baglidir. Do-
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layist ilo, amakqabiliyyatli shali ilo asili yasda olan sha-
linin nisbati davaml inkliiziv inkisafin planlasdirilmasi
vo idare edilmasi {iglin ¢ox onamlidir. Beynalxalq stan-
dartlara goro, asili yasda olan qrupa 0-14 vo 65-don yuxari
yaslilar, amakgqabiliyystli ohaliys ise 15-64 yasinda olanlar
aiddir. Demogqrafik asililigin qiymatlandirilmasi har yiiz
amoakgqabiliyyatli vetandasin payina diisen usaq ve yaslh
soxslarin sayinin miiayyon edilmasi esasinda aparilir.

Asililiq seviyyoesing, eyni zamanda demoqrafik yiik
do deyirlar. Bu gostarici miixtalif lkalards forqlidir. Bey-
noalxalq statistikaya gors, 100 emakgqabiliyyatli soxsin pa-
yma an c¢ox asili yasl gsoxsin diismoesi fakti Israil, bezi
Qorbi Avropa oOlkslorinde miisahide edilmoakdadir. Bu
askikliyi aradan qaldirmaq tictin bazi 6lkalarde xiisusi
proqramlar ssasinda digar 6lkalarden vetandaslarm migq-
rasiyas tagkil edilir.
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Israil italiya Almamya Rus1yaF iran

Sakil 3.30. Miixtalif 6lkalarda demoqrafik asililig.
Molumat manbayi: BMT, ©hali Fondu, 2018
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Miixtalif 6lkelarde mdvcud asililiq seviyyasini gostoren
moalumatlar gokil 3.30.-da teqdim olunmusdur.

Qeyd edilmalidir ki, shalinin asili qrupunda usaq ve
yaslilarin sayindan va nisbatinden asili olarag, demoqrafik
ylik miixtalif ciir giymatlandirilir. ©Oger asililar qrupunda
usaqlarin say1 yaghlardan shamiyyetli deraceds ¢oxdursa,
bu, progressiv demogqrafik struktur kimi doyorlondirilir.
Asili qrupda usaglarmn pay1 ¢ox olan proqressiv demoqrafik
struktur bir sira Asiya ve Afrika 6lkelerinds miisahida
olunur. Bu 6lkalar sirasina Pakistan, Hindistan, Banglades,
Nigeriya, Somali ve bir sira diger olkelar daxildir.
Proqressiv demogqrafik strukturla yanasi, reqressiv
demogqrafik struktur da mealumdur. Bels strukturun
xtisusiyyeti ondadir ki, asili qrupda ssas etibarils yas-
lilar temsil olunmugdur. Bu qruplarda 0-14 yash ohali
azliq tagkil edir. Bir sira olkalerin, o ctimladen Avropa
Ittifagina daxil olan dlkelarin demogqrafik strukturu
reqressiv tips aiddir. Yaranmig veziyyetden ¢ixig kimi bu
olkalor xarici ig¢i qrupunun celb edilmasi maqsadi ile
planlagdirilmis miqrasiya siyasati hayata kegirirlor.

Azarbaycan Respublikasinda demogqrafik yiik ytiksak
deyil ve ahalinin demogqrafik strukturu proqressiv tip kimi
saciyyalendirilir. Olkemizda shalinin demografik strukturu
inkliiziv inkisafin davamliligi baximindan alverisli kimi
giymetlandirile bilar. Bu xiisusiyyat hem da 6lkenin inkliiziv
inkisaf emsalina miisbet tasir gostarir. Azarbaycan Res-
publikasinda davamli inkliiziv inkisafin planlagdirilmasi-
na vo idars edilmasina dair bilikler darsliyin novbati bol-
moalarinds taqdim olunur.
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3.5.4. Qlobal iglim dayismalarina tasir davaml
inkliiziv inkisafin gostoricisi kimi

Boseriyyet qarsisinda duran an aktual global problemlor
arasinda planetimizdes iqlim dayismalarinin qarsisinin
alinmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Qlobal iglim dayis-
molarinin neqativ fasadlar: artiq miisahide edilmoakdadir.
Miitaxassislorin fikirlarins gors, son illar miisahids edilon
iglim anomaliyalari, o ctimladen tezlegmis ve giiclonmis
sunamilar, firtinalar, dasqinlar, biomiixtalifliyin tiilkenmosi
va digar oxsar hadisalar global iglim dayismaleri ils ala-
godardir. Bazi todqiqatcilar zalzslslerin tezlosmosi vo
gliclonma proseslarini do iglim dayismalari ilo alagalon-
dirirlar. Okeanlarin saviyyesinin qalxmasi, suyun tarkibinin
dayismasi, canli alom ticiin diger bels fasadlar da iqlim
doyismoelari ilo baglidir. Miixtelif gitelorde va forqli
movsiimlards ananavi iglim sikllarinden miisahids edilon

Meksikada qlobal iglim dayismalarinin fasadlar:
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Biomiixtaliflik

konarlasmalar da qglobal iqlim deayismalarinin fosadlar:
kimi deyerlondirilir.

Qlobal iglim deyismalarinin bagverma sabablari kimi
miixtalif hadisaler gosterilir. Lakin aydindir ki, bu pro-
seslarin bas vermasinde insan faaliyyatinin xiisusi rolu
var. Insamin tesarriifat fealiyysti qlobal iqlim dayismalarine
miixtalif yolla tosir eds bilir. Masalon, megalarin qirilmasi
vo bunun naticesi kimi megesizlogsma prosesi, senaye,
naqliyyat, kend taserriifatinda fealiyyet naticesinde at-
mosferda istixana qazlarinin toplanmasi, ozon gatinin
dagilmasi va s. global iglim dayismalarina tasir gostaran
amiller kimi gabul edilir.

Qlobal iqlim dayismalorine daha ¢ox tosir gostoren
amil kimi yanacaq istifadesinin genislonmasi gostarilir.
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Sakil 3.31. Diinyada 1 ABS dollar: dayarinda UDM-nin
istehsali zamant atmosfera atilan karbon qazimin qramla miqdari.
Molumat manbayi: Diinya Banki, 2018

Bu istiqamatds insanin faaliyyati atmosfers karbon qazmin
(CO») vo digar istixana effekti yaradan qazlarin atilmasi
ila alagsalendirilir. Bu sebabdan karbon qazinin atmosfers
atilmasi, tullanan qazin miqdar1 davamli inkliiziv inkisafin
tomin edilmasinin vacib gartidir.

Bunlar1 nazars alaraq, COz-nin har hansi bir arazide at-
mosfers atilmasi soviyyasindon davamli inkliiziv inkisafin
indikatoru kimi istifade toklif edilmisdir. Qlobal iglim
dayismalarina tosir gostoron bu amilin kemiyyat gostaricisi
kimi UDM-nin miiayyen bir hacminin istehsali zamar at-
mosfers atilan karbon qazinin miqdar: gotiirtliir. On genis
istifads edilen iisul: 1 ABS dollar1 deysrinde UDM-nin is-
tehsali zamani atmosfers atilan karbon qazinin (CO2) mig-
dar1 (qram yaxud kilogramla). Diinyada bu sahada yaran-
mis voaziyyat sakil 3.31.-da taqdim edilmisdir.
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Sakil 3.32. Diinya olkalari tarafindon il arzinda adambasina
karbon gazinin atmosfera atilmasimin tonla migdar:.
Moalumat manbayi: Diinya Banki, 2018

Sokil 3.31.-den aydin olur ki, diinyada texnoloji teraqqi
naticasinde UDM-nin har bir vahidinin istehsali zamani
atmosfers atilan karbon qazinin (CO-) miqdar1 azalmag-
dadir. Alternativ enerjidan istifadenin genislonmasi,
ananavi enerji manboalarindan istifadenin semaraliliyinin
yiiksaldilmesi naticasinde UDM-nin istehsali zamani
karbon ve diger istixana qazlarinin atmosfers atilmasi
daha az miisahido edilir. Atmosfers atilan karbon dioksidin
iimumi emissiyalarina goaldikde, bir ¢ox menbaden
gortindiiyii kimi, diinyada bu roqom daim artmaqdadar.
Sokil 3.32.-da bir sira diinya 6lkalari terafinden atmosfera
atilan istixana qazlar1 barasinde malumatlar taqdim olun-
musdur.
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Istixana qazlarimin atmosfera atilmas:

Sakil 3.32.-doki malumatlar gostorir ki, atmosfero istixana
gazlarmin atilmasi aktual global problem kimi qalmaqdadir.
Boazi olkelardas istixana qazlarmin atmosfers adambasina
atilma soviyyosi yiiksokdir va artmaqdadir. Nozare alinma-
lidir ki, diinyada ahalinin say1 da ¢oxalir. Bu onu gostarir
ki, atmosfera atilan istixana qazlarinin miqdar1 ve global
iglim deyismolarino tesirlor de artmaqdadir. Bazi 6lkalarin
qlobal iglim dayismalarina tasiri xiisusile boyiikdiir. Ma-
salan, nazare alsa ki, Cin Xalq Respublikasmin shalisinin
say1 1,4 milyarddir, demak, bu 6lka otraf miihiti istixana
qazlar ilo daha ¢ox cirklandirir. ABS shalisinin say1 2017-ci
ilin yekununa gores 325,7 milyondur. Nezars alinsa ki, bu
Olkado ildo adambasina 16,5 ton CO: atmosfera atilir, balli
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olur ki, ABS da iglim dayismasine shemiyyatli deracade
manfi tesir gostarir. O da qeyd edilmalidir ki, AB$ 2017-ci
ilin iyun ayinda iqlim deayismasina dair ¢arcive konvensi-
yasindan ¢ixmisdir. Bu, atraf miihitin istixana qazlar ile
cirklonmasi ils slaqadar yaranmis ¢atin vaziyyeti daha da
gorginlosdirir.

Gortindiiyii kimi, davamli inkliiziv inkisaf indikatoru
olan istixana qazlarimin atmosfers atilmasi ilo diinyada
yaranmis voziyyat birmenali deyil. Bu gostarici davaml
inkliiziv inkisaf indeksinda do 6z oksini tapir. Atmosfera
yliksok hacmda istixana gazlar1 atan 6lkelarin inkliiziv in-
kisaf indeksi yuxar1 olmur.

Qeyd edilmalidir ki, son on bes ilde Azarbaycan Respub-
likasinda atmosfers atilan CO»-nin miqdar1 keskin surast-
da azalmigdir. Olkemizin bu istiqgamatdes qazandig1 nailiy-
yotlar darsliyin xiisusi bolmasinda toqdim edilmisdir.

Beloalikls, deya bilarik ki, inkliiziv inkisafin indikatorlar:
barada bilgilor bu prosesin planlasdirilmasi vo samarali
idars edilmasi tigiin sarait yaradir.

3.6. Inkliiziv inkisaf indeksi

Darsliyin bu bolmasinds taqdim olunmus bilgilara
asaslanib deyas bilarik ki, bir sira indikatorlar vasitasils har
hansi bir 6lkenin inkliiziv inkisafa kegid tiglin hazirligim
doyarlondirmak olar. Inkliiziv comiyyatin formalagsmasi
prosesinin asasinda movcud maddi ve insan resurslarinin
olmasi durur. Bu iki amilin tebiati va onlarin vaziyyetinin
dayarlondirilmas tisullar1 darsliyin bu bolmasinds toqdim
edilmisdir. Iqtisadi indikatorlarin tohlili asasinda comiyyae-
tin inkliiziv comiyyat saviyyesina ke¢moayo hazir olmasi
giymetlondirilir. Lazim oldugu halda inkliiziv inkisaf eden
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comiyyetin seviyyesine qalxmagq ticiin todbirlar planlagdi-
rilir va hoayata kegirilir.

Inkliiziv inkisafin iqtisadi bazasimi lazimi seviyyeye
qaldirandan sonra novbati marhalads sosial sahanin va-
ziyyoetinin tohliline baslanilir. Sosial indikatorlarin tahlili
asasinda comiyyetin sosial durumunun inkliiziv comiyyatin
toloblarine uygun olmasi miisyyen edilir. Ehtiyac oldugu
halda bu istigamatds mdvcud olan catismazliglar miiay-
yonlagdirilir ve onlarin barpasi ticiin tadbirlar hayata kegi-
rilir. Inkliiziv inkisafin {i¢iincii komponenti olan va onun
davamliliginin tomin edilmasinds shamiyyatli rol oynayan
indikatorlar da eyni yolla tohlil edilir ve ehtiyac oldugu
halda tokmillasdirilir.

Belalikls, iqtisadiyyat, sosial saha vo prosesin davamli-
Iigina aid olan 12 miixtelif indikatorun tahlili asasinda
Olkenin inkliiziv inkisaf edsn comiyyate kegid potensiali
giymotlondirilir. Aydindir ki, bu dayerlondirme hansisa
komiyyot gostoricilori asasinda hayata kegirilmolidir. Bu
maqsadle Inkliiziv Inkisaf Indeksi adh gostoriciden istifads
edilir. Bu indeksin hesablanmas1 beynoalxalq toskilatlar
torafinden hayata kegirilir. Hesablamalarda istifads olunan
indikatorlar haqqinda bilikler hazirki derslikde taqdim
edilmisdir.

Inkliiziv inkisaf indeksi beynoalxalq inkisaf institutlart
torofinden hesablanir. Son dafs bu hesablamalar Diinya
Iqtisadi Forumu (Davos, Isvecrs) torafindan darc edilmisdir.
Forumun bilgilarina gora, Azarbaycan Respublikasiin bu
sahade qazandig1 nailiyystlar cox yiiksekdir. Bu ugurlarin
asasinda duran proseslar haqqmda bilgilar darsliyin novbeti
bolmalarinds toqdim olunmusdur.
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3.7. Oziimiizii sinayagq: sual va tapsiriglar

. Inkliiziv inkisaf1 xarakterizs eden indikator qruplarin

sadalayn.

. inkh’iziv inkisafin iqtisadi indikatorlar1 hansilardir?
- Inkliiziv inkigafin sosial indikatorlar1 hansilardir?
. Inkliiziv inkisafin davamlihigini xarakterizo edon indika-

torlar1 sadalayin va tasvir edin.

. Median galir nadir ve bu gostericiden neco istifads

edilir?

Demogqrafik yiik seviyyasi nadir?

Demogqrafik strukturun proqressiv vo reqressiv tiplori
hansilardir?

Xarici borcun hacmi inkliiziv inkisafa neca tasir edir?
Ohali arasinda golirlorin boliinmasini xarakterizs edon
hansi gostoricilorden istifads edilir?

10. Cini indeksi vo Kvintil nisbati nadir?
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4. INKLUZIV INKISAFIN IDARS
EDILMOSINDO MUASIR
TEXNOLOGIYALAR

Comiyyatin inkisafinda idarasetma texnologiyalarimin rolu.
Biliya asaslanan inkisaf inkliiziv inkisafin amili kimi. Inkliizio
inkisafin idara edilmasinda inkliiziv texnologiyalar. Komplementar
texnologiyalarin inkliiziv inkisafin idara edilmasinda istifadasi.
Inkliiziv inkisaf magsadlarinin hayata kecirilmasinda kompensasion
texnologiyalarin rolu. Sinergetik, komplementar va kompensasion
texnologiyalar kompleksinin inkliiziv inkisaf prosesinda istifadasi.

4.1. Bolmoanin maqsadi
4.2. Acar soz va anlayislar
4.3. Inkliiziv inkisafin formalagmasimda miixtalif
amillarin rolu
4.4. Inkliiziv inkisaf edon camiyyatda tabii ehtiyatlarm rolu
4.5. Inkliiziv comiyyatin formalagmasimda maliyya
resurslarinin rolu
4.6. Insan inkisafi inkliiziv inkisafin amili kimi
4.7. Idaraetma texnologiyalarimin inkliiziv inkisafin
tagkilinda ahamiyyati
4.8. Inkliiziv inkisaf magsadlarinin formalasmast
4.9. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda innovativ
texnologiyalar
4.10. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda sinergetik
texnologiyalar
4.11. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda komplementar
texnologiyalar
4.12. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda kompensasion
texnologiyalar
4.13. Oziimiizii stnayaq: sual va tapgiriglar
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4.1. Bélmonin maqsadi

Dorsliyin ilk bolmalsrinde gostarilmisdir ki, base-
riyyast comiyyet inkisafinin hazirki marhalssinda bir sira
yeni va giiclonan ¢agirislarla tizlosmisdir. Bu ¢agirislar
forqli sahalore - iqtisadi, sosial, ekoloji vo humanitar sa-
halars aiddir. Diinyada iqtisadi ve sosial sahalords mii-
sahida edilon bohranlar, bir cox 6lkalari ohato etmis horbi
miinagqisalar, tonzimlonmoayean miqrasiya, qlobal iglim
dayismalari — biitiin bu proseslerin ciddi fesadlar1 ce-
miyyoetin inkisafinin idare olunmasi sahasinds yeni
yanasmalarin formalagmasini teleb edir. Diinya ictimaiyyaoti
torafindon gobul edilmisdir ki, inkliiziv inkisaf bu ¢agiris-
lara layiqli cavabdir. Inkliiziv comiyyatin qurulmasi, ilk
novbads, bu prosesi sertlondiren amillar haqqinda biliklarin
olmasini zaruri edir.

Darsliyin bundan avvalki bolmasi inkliiziv comiyyatin
formalasmasini miisyyon eden amillorin Oyronilmasine
hasr olunmusdur. Miiayyen edilmisdir ki, iqtisadi va sosial
indikatorlar, otraf miihitin keyfiyyoti hagqinda mslumatlar
inkliiziv inkisafin planlasdirilmas: ve idare edilmasinda
istifads oluna bilar.

Inkliiziv inkisaf eden cemiyyatin formalagsmasi bu
prosesa tasir gostaran, onun stiiratini artiran ve keyfiyyatini
yliksaldon amillar hagqinda biliklarin olmasini talab edir.
Bu bilikler inkliiziv inkisafin veziyysti haqqinda malu-
matlarin alinmasi, bu yolla inkisaf eden comiyyatin forma-
lagmasi tigtin olduqca shemiyystlidir. Lakin bu maqgsade
catmagq ti¢iin davamli inkliiziv comiyyatin qurulmasini te-
min edan dovlst idaragilik texnologiyalari, onlarin tetbiqi
haqqinda biliklarin olmasi1 da vacibdir.
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Aydindir ki, inkliiziv inkisafin temin edilmasila
alagadar problemlarin halli yalniz daim yenilagsen bilik,
milasir idareetma texnologiyalar1 vasitesi ila hall edila
bilar. Hazirki bolmada taqdim olunmus bilgiloer gostarir
ki, comiyyotin inkliiziv inkisaf yolu yalniz idarsetma
proseslarinin optimallagdirilmasindan, iqtisadi ve sosial
sahada fealiyyati hayata kegirarkan innovativ texnolo-
giyalardan istifadedan kegir. Bolmoni toqdim etmokda
mogqsad iqtisadi, sosial, ekoloji voe humanitar sahada
movcud problemlarin vahid layihe ¢oarcivasinde holli
yollar1 sahasinda biliklerin formalasdirilmasidir. Sinergetik,
komplementar va kompensasion idareetms texnologiyalar,
onlardan ayriligda ve kompleks sokilds yararlanmagq in-
kliiziv inkisafin idara edilmasinda ¢ox 6nemli shemiyyat
dasiyir. Bolmadas taqdim olunmus malumatlara asaslanib
davamli inkliiziv inkisaf naminas bilik vo vardislori for-
malasdirmaq miimkiindiir.

4.2. Acar s6z va anlayislar

Idaraetma metodlary; Sinergizm; Inkisaf proseslarinin idara
edilmasinda sinergetik texnologiyalar; Komplementarlq; Inkisaf
proseslarinin idara edilmasinda komplementar texnologiyalar;
Kompensatorlug; Idaraetmada kompensator texnologiyalar; Insan
inkisafi; Insan inkisafi indeksi; Alicilig qabiliyyati pariteti (AQP);
Igtisadi Omakdaslq va Inkisaf Taskilaty; Benefisiar.
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4.3. Inkliiziv inkisafin formalasmasinda miixtalif
amillarin rolu

Miiasir diinya ¢ox miixtelifdir. Bu miixtsliflik ham
tobii, hom madani, hoam da iqtisadi ve sosial sahalarda
miisahids edilir. Bu giin diinyada resmi taninan 197 6lka
movcuddur ki, onlarin 193-ii BMT iizvii kimi faaliyyat
gostarir. BMT, Diinya Banki, diger beynslxalq teskilatlar
torafinden darc edilon hesabatlardan aydin olur ki, bu
Olkalarin iqtisadi ve sosial gostaricilari, onlarin inkliiziv
comiyyate kecid tiglin movcud potensiallar1 farqlidir.
Bu forqlor ham tabii ehtiyatlarin, ham do iqtisadi, sosial
vo insan potensialinin zenginliyine aiddir. Diinyada
ohalisi yiiz milyonlarla olan bir sira olkalor malumdur
ki, onlarin iqtisadi, sosial ve insan potensialinin hazirk:
vaziyyoeti inkliiziv inkisaf {i¢tin alverisli hesab edils bilmaz.
Shalisinin say1 milyardlarla olan Cin ve Hindistanda in-
san potensiali yetarli sayilsa da, inkliiziv inkisafin tomini
tiglin zaruri iqtisadi, sosial va ekoloji gostaricilar talab
olunan saviyyada deyil.

Aparilan tahliller gosterir ki, har hans1 bir 6lkenin in-
kliziv inkisafi bir ¢ox amillarden asilidir. Bu amillara 6l-
kenin arazisinin boyiik ve ya kigikliyi, shalinin say1 aid
deyil. Aydindir ki, inkliiziv inkisaf eden 6lkenin formalas-
mast biliklors osaslanmalidir. Bu, ilk ndvbado, inkliiziv
comiyyatin formalagmasi ticiin an optimal idarsetms tex-
nologiyalarmin segilmasinden, bu sahade moévcud olan
bilik va bacariglardan asilidir.

Inkliiziv inkisaf iiciin alverisli soraitin yaradilmasi
Olkealarde ehtiyatlarin zenginliyi ilo alagedardir. Bu,
ham tobii, hom do maliyys ehtiyatlarina aid edile bilar.
Bu iki ehtiyat bir-biri ilo six baglidir. Tobii ehtiyatlarin
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zanginliyi, onlardan samoarali istifade 6lkaye maliyye
voasaitlarinin calbini tamin edir. Diger torafden, maddi
vasaitin 6lkays daxil olmasi tabii ehtiyatlarin yeni manbe-
lorinin axtarisi, bu sahada tadqiqatlarin aparilmasi, istis-
marda olan tobii ehtiyatlarin iglonilma texnologiyalari-
nin tokmillasdirilmasi {i¢lin serait yaradir. Maliyys man-
balarinin moévcudlugu elmin vo keyfiyyatli tohsilin,
insan potensialinin inkisafina xidmat edir. Bu iss inkliiziv
inkisafin vacib sartidir. Malumdur ki, insan potensialinin
inkisaf1 innovasiyalarin vacib manbayidir ki, bu da in-
kliiziv inkisafa xidmat edir.

Diinya Banki va diger beynoalxalq toskilatlar torafinden
hazirlanmis hesabatlarin tahlili asasinda genaata golmak
olur ki, tobii ehtiyatlarin zonginliyi 6zliiytinde inkliiziv
inkisaf tiglin kifayet deyil. Masalan, 2018-ci ilin sentyabr
ayinda Diinya Banki terafinden darc edilmis hesabatlara
asason, Afrika olkasi olan Ekvatorial Qvineyada il arzinde
adambasina galir, aliciliq qabiliyyati pariteti nazars alin-
magqla, 24 817 ABS dollar1 toskil edib. Toxminan bu saviy-
yoda golirlor Avropa 6lkasi olan Yunanistanda da geydoe
alinmisdir. 1qtisadi imkanlarin eyni seviyyade olmasina
baxmayaraq, BMT-nin hesabatina ssasen, Yunanistan
193 6lke arasinda 29-cu, Ekvatorial Qvineya isa 136-c1
yerdadir. Davos Diinya Iqtisadi Forumunun 2018-ci il
tictin hazirladig1 hesabata asasan, Xorvatiyanin inkliiziv
inkisaf indeksi 4,49-a barabordir vo bu 6lke kecid iqtisa-
diyyatina malik 6lksler arasinda yeddinci yerdadir. Ek-
vatorial Qvineya ise bu siyahida timumiyyetle tomsil
olunmayib. Bu onu gosterir ki, iqtisadi imkanlar inklii-
ziv inkisaf ticlin vacib olsa da, inkliiziv inkisafa zomanat
vera bilmaz.
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Effektiv Maliyya
idaraetmoa resurslari

Tabii Ohalinin
ehtiyatlar

peso va iimumi
hazirlig:

Inkliiziv
inkisafin asas
gostaricilari

Sakil 4.33. [nkliiziv inkisafa tasir gostaran asas amillar

Bu misal gostorir ki, maddi imkanlarla yanasi, diger amil-
lor do md&vcuddur ki, onlarin istifadasi inkisafa yonalik
ugurlari sortlondirir. Idareetma bu amiller arasinda on
onamlisidir. Insanlarm timumi tohsili, madaniyyaeti inkliiziv
comiyyatin formalagmasinin vacib sartidir (se-kil 4.33.).

Beloalikls, aydin olur ki, inkliiziv comiyyatin formalasdi-
rilmasi, onun davamlilig1 va galacak nasiller iiclin tomin
edilmasi bir sira amillarin mévcudlugundan asilidir. Miix-
talif amillarin ayriligda ve kompleks sokilds inkliiziv inki-
safa tosirina dair bilgilor hazirki darsliyin novbati bolma-
lorinds tahlil edilir.

4.4. Inkliiziv inkisaf edon camiyyatda
tabii ehtiyatlarin rolu

Bagoriyyetin qlobal maraglarina cavab veren inkliiziv inki-
saf diinyanin biitiin 6lkelari tiglin prioritetdir. Inkliiziv inki-
safin shamiyyati ondadir ki, bu innovativ inkisaf yolu dévlatin
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hartorafli inkisafini tomin edir. Eyni zamanda hoar bir votondas
real hayatda inkliiziv inkisafin miisbat naticalerini hiss edir.

Sokil 4.33.-da inkliiziv inkisaf eden comiyyatin formalas-
mas1 ti¢lin shamiyyat dasiyan amillor hagqinda malumat
toqdim olunmusdur. Bu amillar inkliiziv comiyyats kegidin
planlasdirilmas1 ve idars edilmasi tiglin vacibdir. Onu da
geyd edak ki, inkliiziv inkisafa tosir gostoron amillorin aho-
miyyati miixtelif 6lkelards ferqli ola biler. Hazirki bolmads
tobii ehtiyatlarin movcudlugu ve zanginliyi, onlarin optimal
idars edilmasinin inkliiziv inkisafa tesiri tahlil edilir.

Miistoaqil beynalxalq ekspertlorin dayerlondirmalarine
asasen, bazi Olkaler tobii ehtiyatlarla o deracada zangindir
ki, bu ehtiyatlar «yera sapalanan pul» kimi saciyyelondirilir.
Bu 6lkalards olan tabii ehtiyatlarin texmini deyeri haqqinda
moalumatlar cadval 4.2.-ds taqdim edilib.

Cadval 4.2. On ¢ox tobii ehtiyatlara malik olkelor

2 Osas tobii Tabii ehtiyatlarin
Olkas . . . .
ehtiyatlar toxmini dayari
Rusiya Mess, neft, qaz, 75 trilyon
Federasiyasi komiir, quzil ABS dollar
ABS Meso, neft, qaz, 45 trilyon
komiir, quzil, mis ABS dollar
Saudiyya 34,4 trilyon
Orabistani NG, G ABS dollar1
33,2 trilyon
Kanada Meso, neft, uran ABS dollar:
. 27,3 trilyon
Iran Neft, qaz ABS doilar:
Cin Xalq . 23 trilyon
Respublikasi Mego, komiir ABS dollar
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Cadvel 4.2.-da gosterilir ki, hazirda bir sira 6lkeslarda
tobii ehtiyatlar kifayat qodar coxdur ve bu tobii ehtiyatlarin
spesifik xtiisusiyyotlori var. Bels ki, Rusiya Federasiyasinda,
ABS, Kanada va Cin Xalq Respublikasinda tebii ehtiyatlarin
bir hissesi barpa olunandir. Masalon, Rusiya Federasiyasin-
da tebii ehtiyatlarin imumi daysrinden 28,5 trilyon ABS
dollar1 megso ehtiyatlarinin payina diisiir. Bu o demoakdir
ki, Rusiya Federasiyasinin tobii ehtiyatlarinin oan azi
38 faizi barpa olunandir ve onlarin istismari zamanla
mohdudlasdirila bilmaz. ABS-da mesa ehtiyatlarinin
dayari 11 trilyon ABS dollar tegkil edir. Bu o demakdir
ki, barpa olunan tebii ehtiyatlar bu 6lkanin biitiin ehti-
yatlarinin 24,4 faizini toskil edir.

Miixtolif 6lkalards tebii ehtiyatlarin zenginliyi inkliiziv
inkisaf ticiin olverisli sort kimi deyearlandirilir. Tobii
ehtiyatlar, eyni zamanda barpa olunan qrupa aid olar-
larsa, inkliiziv inkisafin davamlilig1 imkanlar1 daha da
geniglonir.

Beynoalxalq dayarlondirmalara gors, ¢ox yiiksak tobii
ehtiyatlara malik Olkalar sirasina Avstraliya, Braziliya,
iraq, Venesuela, Cin, Iran, Kanada, Seudiyye Orabistani,
Rusiya, ABS vo s. daxildir. Bu qrupa aid olan bazi 6lkalar
{iclin 2018-ci ilde Inkliiziv Inkisaf Indekslori hesablan-
misdir. Sokil 4.34.-da tebii ehtiyatlarla zangin 6lkalerin
inkliiziv inkisaf indekslari hagqinda malumatlar taqdim
olunmusdur. $okilds yalniz beynolxalq toskilatlar tore-
findon inkliiziv inkisaf indekslori hesablanan o6lkalar
haqqinda malumatlar verilib.

Sokil 4.34.-de zangin tabii ehtiyatlara malik o6lkelar
sirasinda beynalxalq togkilatlarin tasnifatina gora Azar-
baycan Respublikasina aid malumatlar da verilib. Ma-
lumdur ki, Azarbaycan tobii sorvetloro malik olsa da,
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Azarbaycan Respublikasinda «Sahdaniz» gaz-kondensat yatag:

beynalxalq tesnifata gors, 6lkemiz tebii servatlarls zengin
olkalar qrupuna daxil deyil. Lakin Azarbaycan inkliiziv
inkisaf emsalina goroe bir sira tobii ehtiyatlarla zangin 6l-
kalari do gerida qoyub. Bu onun naticasidir ki, miistaqil-
liyimizin barpasindan sonra, xiisusile son 15 ilds, Azar-
baycan iqtisadi ve sosial sahalards, hamcinin tabii ehti-
yatlarin optimal idare edilmasi sahasinde ¢ox yiiksak
naticolor alde etmisdir. Beynalxalq taskilatlarin deyerlon-
dirmalarine gore, Azerbaycan Respublikasinin inkliiziv
inkisaf indeksi bir cox inkisaf etmis Olkalarinkindon tis-
tiindiir. Bu dlkaler arasinda «bdyiik yeddilik» (G7), IO1T,
Avropa lttifaqina {izv dovlatlor da vardir.

Sekil 4.34.-deki melumatlardan aydin olur ki, tobii sar-
vatlarin zanginliyi inkliiziv inkisaf sahasinde yiiksok nati-
colorin alinmasina zemanat vermir. Bu ondan irali galir ki,
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5,36

Sakil 4.34. Tabii ehtiyatlar zangin olan élkalar va Azarbaycan
Respublikasinin inkliiziv inkisaf indekslari.
Molumat manbayi: Olkalarin inkliiziv inkisaf indekslari, Davos, 2018

tobii sarvetlarla zangin olan 6lkalerin inkliiziv inkisaf in-
dekslori shomiyyotli deracade farqlona bilor. Masalan,
Avstraliyanin inkliiziv inkisaf indeksi (IIl) cox yiiksokdir
va 5,36 togkil edir. Tabii ehtiyatlarla zongin olan Braziliyada
[1T comi 3,93 beraberdir, yeni Avstraliyanin gostericisinden
1,4 dafe azdir. Diigtinmak olar ki, bels boyiik farqin mov-
cudlugu tobii ehtiyatlarin miixtslif somaros ilo idare edil-
masina baghidir. Eyni zamanda geyd edilmalidir ki, Azar-
baycan Respublikasinda tobii ehtiyatlar Braziliya il
miiqayisada nisbaton azdir. Buna baxmayaraq, Azerbaycann
inkliiziv inkisaf indeksi Braziliyadan xeyli yiiksokdir vo
4,69 toskil edir.

Toqdim olunmus malumatlar, onlarin tehlili gostarir
ki, tobii ehtiyatlar 6lkenin ugurlu inkisaf1 ve bu prosesin
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inkliizivliyi baximindan ¢ox 6namlidir. Lakin an ytiksak
nailiyyetlarin slde edilmasi bu ehtiyatlarin idare edilma-
sinden asilidir. Semarali idarsetms ise insan potensia-
lindan, shalinin bilik vs bacariglarindan, tahsil saviyye-
sindon asil1 ola bilor. Moasolon, BMT-nin malumatlarina
goro, inkliiziv inkisaf sahasinda daha yiiksak naticalar
alde etmis Avstraliyada shalinin 94,4 faizinin an az1 or-
ta tohsili var. Braziliyada ise bu raqem comi 53,6 faiz
toskil edir.

Tabii ehtiyatlarin inkliiziv inkisafin vacib amili olmasi
siibhasizdir. Lakin aparilan tehlillarden aydin olur ki,
bu sahads ugurlarin qazanilmasi optimal idarsetmadan,
movcud bilik ve bacariglarin tekmillegdirilmasinden
asilidir. Bunu Azerbaycan Respublikasinin timsalinda
da miisahides etmak olar. Azarbaycanin ugurlarini temin
edan yeni innovativ idareetms texnologiyalarina aid
biliklar dearsliyin sonraki bolmsalerinds taqdim olun-
musdur.

4.5. Inkliiziv camiyyatin formalasmasinda maliyya
resurslarinin rolu

Har hansi bir planlasdirilmis layihanin, yaxud toadbirin
hoyata keg¢irilmasi ii¢iin maliyys manbalerinin mévcud-
lugu vo hacmi olduqca vacib sartdir. Bu, siibhasiz ki, bii-
tiin nov fealiyyetlars, o climladan inkliiziv inkisafin
planlasdirilmasina ve idare edilmasine aiddir. Maliyyenin
olmamasi va ya catmamasi hear hansi bir layihanin heyata
kecirilmosi imkanlarini1 ciddi sokilde meahdudlasdirir.
Bu sebabdan maliyys manbalarindan, o ciimladen inkliiziv
inkisafin planlasdirilmasi ve idars edilmasi {i¢lin nozardas
tutulan vesaitlorden semarali istifads edilmalidir. Darsliyin
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bu bélmasinds inkliiziv inkisaf ti¢lin nazarda tutulmus
maliyyo vosaitlorinin optimal idars edilmasina dair
bilikler taqdim edilir.

Tohlillor gostarir ki, movcud olan maddi imkanlarla
inkliiziv inkisaf eden comiyyatin formalasmasi arasinda
alagaler mahduddur. Els bu sebabden das eyni iqgtisadi
imkanlara malik 6lkalar inkliiziv inkisaf sahasindae forqli
nailiyyatlor alde edirlor. Codval 4.3.-do miixtalif 6lkeslorda
movcud galirlarls inkliiziv inkisaf arasinda alage niimayis
etdirilib. Galirlor adambasina iimumdaxili mahsulun
hacmi, inkliiziv inkisaf iss miivafiq indeks vasitosi ilo
doyarlondirilir.

Cadval 4.3.-ds kecid iqtisadiyyatina malik olkelarin
igtisadi potensiali haqqinda ve inkliiziv inkisaf gostaricilori
barade malumatlar taqdim edilmigdir. Cadvalde teqdim
olunmus malumatlar gosterir ki, iqtisadi imkanlar ve in-
kliiziv inkisaf arasinda bilavasite alage miisahide olunmur.
Avropa Ittifaqinin iizvii olan iki 6lkanin gostaricilarinin
miiqayisali tohlili bu magqama aydinliq gatirmays imkan
verir. Moasoalon, Macaristanda adambasina iimumdaxili
moahsulun hacmi, aliciliq qgabiliyyati pariteti nazara
alinmagq]la, ilds 28 375 ABS dollar1 tegkil edir. Bu, Avropa
[ttifaqinin {izvii olan Polsanin eyni gostaricisinden azdir.
Polsada timumdaxili adambasina galir, aliciliq qabiliyyati
paritetini nazoara almaqla, 29 291 ABS dollar: teskil edir.
Buna baxmayaraq, Macaristanin inkliiziv indeksi 4,74-2
berabardir. Gortindiiyti kimi, Macaristanda inkliiziv
inkisaf sahasinds qazanilan naticalar iqtisadi baximdan
daha zangin olan Polsada gazanilan naticalardan
ytiksokdir.
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Cadval 4.3. Bazi, o ciimladan Avropa ijgtifaql vo IOIT {izvii olan
olkalarin inkliiziv inkisaf indekslori vo UDM-nin hacmi. Malumat
moanbalari: Diinya Banki, Diinya Iqtisadi Forumu, 2018

Ol | Inkuvinkisat | GEO S
AQP*ila

Litva 4,86 32 095
Macaristan 4,74 28 375
Azarbaycan 4,69 17 398
Latviya 4,67 27 598
Polsa 4,61 29 291
Ruminiya 4,43 25 840
Bolqaristan 441 20329
Qazaxistan 4,26 26 409
Tiirkiys 4,26 27916
Rusiya 4,20 25533

* Alicihiq qabiliyyeti pariteti

Bu qanunauygunluq diger bir miiqayiseds do 0z tes-
digini tapib. Bu miiqayisada kegmis Sovet Ittifaqinin {iz-
vii olmus tli¢ 6lke — Azarbaycan, Qazaxistan ve Rusiya
Federasiyasimin gostaricilori tutusdurulur. Bu ii¢ 6lka
arasinda inkliiziv inkisaf sahesinde an yiiksak naticalari
Azarbaycan Respublikas1 qazanmigsdir. Beynalxalq tagkilat-
larin dayerlandirmalerins gors, Azerbaycan Respublika-
sinda Inkliiziv Inkisaf Indeksi (IIT) 4,69-a borabordir.
Qazaxistan vo Rusiya Federasiyasinda inkliiziv inkisaf
indekslori, miivafiq olaraq, 4,26 va 4,20-ya barabardir. O
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da geyd edilmalidir ki, Azerbaycan Respublikasinda
adambasina iimumdaxili mahsul gostaricisi Qazaxistan
va Rusiyadan asagidir. Bu, bir daha gostarir ki, inkliiziv
inkisaf sahasinda qazanilan naticalar daha ¢ox bu sahanin
optimal idars edilmasi ile alaqadardr.

Cadval 4.3.-ds 10 6lkadaki galirlarin saviyyaesi ve in-
kliiziv inkisaf indekslarini aks etdiran malumatlar taqdim
olunmusdur. Beynoalxalq tegkilatlarin mealumatlarina
asasan, bu qrupda adambasina an asag1 golirlor Azar-
baycan Respublikasinda miisahide edilmisdir. Buna bax-
mayaraq, Azarbaycan Respublikasi inkliiziv inkisaf gos-
toricilorine gors, bu qrupda tiglincii yerdadir. Bu, bir da-
ha gostorir ki, comiyyetin hartarasfli inkisafini tamin
edon, votondaslarin rifahinin yiiksalmasine miisbat tasir
gostaran inkliiziv inkisaf yalmiz iqtisadi imkanlarla mah-
dudlagmur. Inkliiziv inkisaf sahasinde qazanilan nailiyyat-
lorin asasinda innovativ idarsetma texnologiyalarmin
rolunun olmasi stibhasizdir.

Bu genast adambagina galirlari yiiksek olan 6lkalarda
inkliiziv inkisaf veziyyetinin tohlilinden de aydin olur.
Cadval 4.4.-do adambasina golirlari 50 000 vo ondan ¢ox
ABS dollar1 olan 6lkalar hagqinda moalumatlar teqdim
edilmisdir. Cadvalda 6lkalar adambasina galirlerin hacmi
asasinda siralanmigdr.

Cadval 4.4.-ds taqdim olunmus melumatlar bir daha
gostarir ki, 6lkalards hatta galirlarin ¢ox yiiksak saviyyada
olmas1 belo miivafiq deracads inkliiziv inkisafi tomin
etmir. Masoalan, codval 4.4.-da adlar1 ¢okilon 8 6lko ara-
sinda ABS golirlorin saviyyesina gore ti¢linciidiir. Lakin
bu 6lke inkliiziv inkisaf gostericisine gora hemin qrupda
son yerdadir. Cadvaldan gortindiiyii kimi, ABS-da adam-
basina golirlar Isvec votandaglarinin golirlorinden 19 faiz
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¢oxdur. Amma buna baxmayaraq, Isvecds Inkliiziv Inkisaf
Indeksi ABS-dan 21 faiz ytliksokdir. Isvecin niimunosi
bir daha gostorir ki, hatta az vesait hesabina davaml:
inkliiziv inkisaf sahasinds yiiksak naticalor almaq miim-
kiindiir.

Cadval 4.4. Adambasina galirlari yiiksak olan dlkslardas inkliiziv
inkisaf gostaricilari

bl |Inktiivinkisat | AGTRase 8000 TOND-
indeksi alinmagqla

Isvecra 6,06 65 006
Norveg 6,08 60 978
ABS 4,60 59 531
islandiya 6,07 53518
Niderland 5,61 52 541
Avstriya 5,36 52 537
Almaniya 5,27 50 715
Isvec 5,76 50 069

Gostorilan forqin asasinda hemin 6lkslards heayata ke-
cirilon sosial siyasat durur. Bu iki 6lkads inkliiziv in-
kisafin sosial gostaricilorinin miiqayisasi qeyd edilonlorin
stibutudur. Bu 6lkelarde Cini indeksini miiqayise etdikds,
o da aydin oldu ki, bu gostarici Isve¢ds daha asagidir. Bu
onu gostarir ki, Isvecda ABS ilo miiqayisede galirlar da-
ha adalstli boliiniir. Gostarilen miiqayiselerdan bels qo-
naate galmak olar ki, maliyyanin hacmi inkliiziv inkisaf
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tictin o halda daha shamiyyoetlidir ki, bu manba diizgiin
idarae edilsin.

Beloalikls, toqdim olunmus melumatlar gostarir ki,
inkliiziv inkisafin idare edilmosi kompleks yanasma to-
lob edir. Tobii ehtiyatlarin zenginliyi, maliyye manbo-
lorinin moévcudlugu inkliiziv inkisafin vacib sortlori olsa
da, onlar ugurlarin qazanilmas: tigiin yetorli deyil.
Gostorilon manbolarin diizgiin idare edilmosi inkliiziv
inkisaf vo onun davamliligini tomin eden osas sortdir.
Bu ise insan potensialinin inkisafindan asilidir. Iinkliiziv
inkisafin insan potensialinin inkisafindan asililigina dair
biliklor névbati bolmadae taqdim olunur.

4.6. Insan inkisafi inkliiziv inkisafin
amili kimi

Hazirki bélmads inkliiziv inkisafin insan inkisafi ilo ola-
gesi tohlil edilir. Balli oldugu kimi, «insan inkisafi» termini
insanlarin tahsil saviyyalarinin yiiksalmasini, onlarin sag-
lamliq gostaricilorinin vo maddi durumlarinin yaxsilasma-
sin1 nazarda tutur. Beynoalxalq standartlara gors, insan
inkisafinin kemiyyat gostoricisi insan inkisafi indeksidir.
Aydindir ki, insan inkisafinin seviyyasi inkliiziv inkisafa
tosir gostaran vacib amildir. Bu ondan ireli galir ki, yalniz
insan inkisafinin yiiksak, tahsil, bilik ve bacariglarin lazimi
saviyyoadoe oldugu halda inkliiziv inkisaf ti¢tin 6nemli olan
tobii vo maliyye ehtiyatlar1 diizgiin idars edilo bilor. In-
kliiziv inkisafin insan inkisafindan asililiq daracesini
oyranmoak ticiin xiisusi tohlillor aparilmigdir. Bu tahlillorin
moagqsadi insan inkisaft ve inkliiziv inkisaf indekslari ara-
sinda olan alagalarin miisyyan olunmasidir. Tohlillorin ne-
ticolori cadval 4.5.-da toqdim edilmisdir.
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Cadval 4.5. Yiiksak iqtisadi nailiyyatlor alds etmis 6lkalords insan
inkisafi reytingi ve inkliiziv inkisaf gostaricilari

5 Adambagma UDM, | inkliiziv | insan inkisaf1
Olks ABS dollari, inkisaf |indeksins goro
AQP indeksi reytinq
Norveg 60 978 6,08 1
Avstriya 52 557 5,36 2%
Isvecra 65 006 6,06 7
Almaniya 50715 5,27 4
Niderland 52 541 5,61
Ispaniya 53 518 6,07 9
Kanada 46 374 5,06 10
ABS 59 531 4,60 10
Isvec 50 069 5,76 14
Finlandiya 45191 5,33 23
Qotar 128 378 S 33
Srabisam BB -
Bohreyn 47 526 - 47
Kiiveyt 71943 51

*. Avstriya ve Isvecra eyni insan inkisafi indeksina malikdir vo
bu sebabdan ikisinin da reytingi eynidir.
**- Bu 6lkalar ti¢iin inkliiziv inkisaf indeksi hesablanmayib.

Tahlilin birinci marhslasinds insan inkisaf ils inkliiziv
inkisaf arasinda slageni dyranmak tigiin bu prosesin ve-
ziyyeti igtisadiyyat: yiiksok daracads inkisaf etmis 6lkalorda
tohlil edilmisdir. Miiqayisali tohlil {i¢tin els dlkalor secilmisdir
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ki, orada, Diinya Bankinin malumatlarina gors, illik adam-
basina golir, aliciliq qabiliyysti pariteti nozoro alinmagla,
45 min ABS dollarindan az olmasin.

Cadval 4.5.-da taqdim olunmus mealumatlar insan inki-
saft sahosindo on yiiksak noticelor alde etmis olkolors
aiddir. Cadvoalds 6lkslarin diiziimii onlarin insan inkisafi
sahasinde qazandiqlar1 naticeys ve diinyadaki reytinglarine
asaslanir. Codvalden goriindiiyii kimi, adambasina ytiiksak
golir yiiksak saviyyada insan inkisafina zomanat vermir.
Masoslan, ilde adambasina goliri 60 978 ABS dollar1 olan
Norveg insan inkisaf1 gostoricilarine gore diinyada birinci
yerdadir. Qatarda iss shalinin illik adambagina galiri Nor-
vegdon iki dofa ¢coxdur — 128 378 ABS dollar: tagkil edir.
Buna baxmayaraq, bu 6lke insan inkisafi indeksina goras
Norveg¢dan geridadir. Qatar insan inkisafi gostoricilarina
gora diinya reytinginda yalniz 33-cii yerdadir. Iqtisadi
imkanlari Qatardon iki dofs az olan Norvec iso uzun illor-
dir ki, insan inkisaf1 gostaricilarine gore diinyada birinci
yerde gorarlasib.

Insan inkisafi indeksinin daha yiiksek olmasi daha
yiiksok tohsil, daha darin bilik va bacariq, eyni zamanda
daha saglam ohali demoakdir. Bu {istiinliiklor inkliiziv
inkisaf ti¢tin olduqca 6onamlidir. Bu sababden yiiksak in-
san inkisafi inkliiziv inkisaf {iglin yaxs1 seraitin olmasindan
xabar verir.

4.7. Idaraetma texnologiyalarinin inkliiziv inkisafin
taskilinda ahomiyyati

Hazirk: darsliyin 6ncaki bolmelsrinden aydin oldu ki,
inkliiziv comiyyatin formalasmasi ve onun davamliligini
tomin etmoak {i¢lin bir ¢ox amillarin birgs tosiri olduqca
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onamlidir. Gostarilmisdir ki, tebii ehtiyatlarin zanginliyi
ugurlu inkliiziv inkisaf ti¢lin sarait yaradan vacib amildir.
Darsliyin 6ncaki bolmalarindas taqdim olunmus miiqayiseli
tohlillorden aydin oldu ki, maliyys imkanlar1 da inkliiziv
inkisafin 6namli amilidir. Eyni zamanda gostorilmisdir ki,
Olkenin inkliiziv inkisafi ve bu prosesin davamlilig1 tigtin
insan inkisafinin yiiksak saviyyada olmas: vacib sertdir.
Yalniz miiasir tohsil, yaxs1 biliklar ve yiiksok pesokarliq
inkltiziv inkisafi tomin edo bilar.

Biitlin gostorilon amillar, o ciimladen tebii, maddi,
maliyye ve insan resurslari inkliiziv inkisaf eden
comiyyatin qurulmasi baximmdan ¢ox 6nemli amillerdir.
Lakin bu amillar zaruri olsa da, inkliiziv inkisafin tomini
{igiin yetorli hesab edilo bilmaz. Inkliiziv inkisaf edon
comiyyatin qurulmas: yalniz o halda miimkiindiir ki,
biitiin sadalanan amiller hazirk: ve galacok nasiller na-
mina diizgiin idars edilsin. Bu sebabdan inkliiziv inkisafi

Insan

potensial1

Sakil 4.35.
Inkliiziv inkisaf
maqgsadlarina catmaqda
resurslar, insan
potensialt va
idaraetmanin rolu

Idarsetma
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tomin edon amiller arasinda idareetma amili halledici
roll oynayir (sokil 4.35.).

Ugurlu inkliiziv inkisafa nail olmaq fti¢lin miixtalif
amillarin rolu sakil 4.35.-da toqdim olunmusdur. Sekildaki
molumatlardan aydin olur ki, maddi ve maliyye ehtiyatlari,
insan potensialinin movcudlugu ¢ox vacib olsa da, somarali
idareetmoa olmadan hadaflonan magsadlare ¢atmaq miimkiin
deyil. $akil 4.35.-ds inkliiziv inkisaf elementlari olan amil-
larin miqyas1 gosterir ki, mohz idarsetmsa inkliiziv inkisaf
tclin hoalledici amildir.

Hor hansi bir prosesin, o ctimladen inkliiziv inkisafin
idare edilmasinds ugurlarin qazanilmasi ilk névbads diiz-
giin planlasdirmaya ve daim yenilonan idarsetma texno-
logiyalarina asaslanir. Bu sahada fealiyyet ardicillig1 sxe-
matik olaraq sokil 4.36.-da taqdim olunmusdur.

Sokilden goriindiiyli kimi, inkliiziv comiyyate kegid
sahasinde ugurlarin alds edilmasi, ilk novbads, magsadlarin
formalasdirilmasindan baslayir. Magsadlerin diizgiin he-
daflonmosi ise tobii, insan ve maliyye ehtiyatlarinin an op-

Mbagsadlarin [if Fealiyystin Layihonin

formalas- planlagdiril- reallasdi- Inkliiziv Inkliiziv

masi va rilmasi va inkisafin inkisaf edan

masive layihalandi- smaqdan davamlilig: comiyyat
miizakirasi rilmasi kegirilmasi

Sakil 4.36. Inkliiziv inkisafin planlasdirilmas: va idara edilmasinin
asas marhalalari
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timal istifadesina yol agir. Inkliiziv inkisaf sahasinde mag-
sadlerin formalasmasi prosesine ictimaiyyatin calb edilmasi
vacibdir. Ictimaiyyetin istiraki ham inkliiziv inkisaf maq-
sadlarinin formalasmasi, ham da fealiyystin planlasdi-
rilmas1 marhalasinds shamiyyatlidir. Bu magsadls gealacak
layiha va onun iqtisadi, sosial, ekoloji perspektivlari barads
ictimaiyyetin fikri dyranilir ve bu, garar qebulu zamani
nazara alinir.

Inkliiziv inkisafin planlagdiriimasina ictimaiyyatin colb
edilmasi bir nego yolla hayata kegirilo bilor. Ictimaiyyatlo
gortisler, ictimai dinlomalar, sexsi gortisler birinci marhalenin
optimal idars edilmasi tiglin olduqca shamiyystlidir. Bu
proseslora geyri-hokumsot tegkilatlarinin, miistaqil ekspert-
larin, matbuat niimayandalarinin calb edilmasi faydali olur.
Umumiyyaetls, inkliiziv inkigaf eden comiyyatin formalagmast
sahoasinds maraqli olan har bir saxsin ve ya tagkilatin fikirle-
rinin 6yrenilmasi, zoruri halda deyilenlarin nezere alinmasi
miiasir idareetmanin vacib bir tisuludur.

Inkliiziv inkisaf edon comiyyatin formalagmasinn ikinci
moarhalesi planlagdirmadir. Bu marhslade an vacib ve
moasuliyystli magqam icraginin segilmasidir. Bu zaman ne-
zora alinmalidir ki, icra¢t bu marhaleni planlagdirilmis
zaman kasiyinda va yliksak keyfiyyatla yerina yetirmoak
potensialina malik olmalidir. Icragi, bir qayda olaraq, miis-
toqil miisabige — tender naticesinde miiayyan edilir. Ten-
derds, bir qayda olaraq, bir ne¢a tagkilatin istiraki vacib
sortdir. Bu marhoalada asas maqsad texnoloji geriloma ila
inkisaf fenomeninin qarsisinin alinmasidir. Gostarilon
riskin garsisinin alinmasi inkliiziv inkisafin davamli ol-
masi tiglin ¢cox onamlidir.

Cox zaman inkliiziv inkisafin temin edilmasi {i¢lin co-
miyyetin talablarine cavab veran miivafiq miiassisalerin, ya-
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xud istehsalatin yaradilmasi zeruri olur. Bu marhalani haya-
ta keciren togkilat tender, yaxud miisabige naticesinda segilir.

Inkliiziv inkisafin davamliligi, bu veziyyatin galacok
noasiller tigiin toamin edilmasi an vacib problemlsrdendir.
Bu magsada ¢atmagin an optimal yolu inkliiziv inkisafin
planlasdirilmasi ve idare edilmasi sahasinda bilik va baca-
riglarin daim yenilagsdirilmasidir. Bu baximdan inkliiziv
inkisaf sahasinda bilik va bacariqlarin daim artirilmasi ol-
duqca shamiyyatlidir. Bu, eyni zamanda inkliiziv inkisafa
yoneldilmis ehtiyatlarin optimal idars edilmasins xidmat
edir. Inkliiziv inkisafin somorali idaro edilmasi sahasinda
Azarbaycan Respublikasinin tacriibasi buna ayani stibutdur.
Olkemizda istifade olunan innovativ texnologiyalar hagqmnda
bilgilor novbati bolmalards taqdim olunur.

4.8. Inkliiziv inkisaf magsadlarinin formalasmast

Gostarildiyi kimi, inkliiziv inkisafin ugurlu planlagdiril-
mas1 son hadaflerin diizgiin secilmasindan asilidir. Eyni
zamanda ballidir ki, har hans1 bir 6lkado inkliiziv inkisafin
voziyyaeti inkliiziv inkisaf indeksi ssasinda miiayyon edilir.
Xatirlatmaq lazimdir ki, bu indeks {i¢ qrup gostarici asa-
sinda hesablanir. Birinci qrupa aid gostoricilar igtisadiy-
yatm artimi vo inkisafi ilo baglidir. Inkliiziv inkisafin ikinci
qrup indikatorlar1 6lkalarin sosial gostaricilarini oks etdirir.
Inkliiziv inkisafin davamliligini ve bu sahada gazanilmis
naticalarin galacak nasillar tiglin do qorunub saxlanilmasini
saciyyelondiran gostaricilar isa liglincti qrupa aiddir. Har
3 qrup inkliiziv inkisaf ti¢lin vacibdir vo bu sahadas foa-
liyyatin reallasdirilmasi zamani nazara alinmalidir.

Aydmdir ki, miixtelif 6lkalards inkliiziv inkisafi miiay-
yan edan bu gostariciler — qruplarda qazanilmis nailiyyatler
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forqli ola biler. Masalen, hansisa 6lka iqtisadi artimda
yliksok noaticelor alde eds, sosial sahads ise bir o gader
ugurlu olmaya biler. Eyni zamanda miimkiindiir ki, 6lka
igtisadi artimda va sosial sahade ugurlu olsun, lakin in-
kltiziv inkisafin vacib amili olan davamliliq gostaricilarine
goro geride qalsin. Gostorilon sebabden inkliiziv inkisaf
sahasinda goalacak faaliyyati planlasdirarken, bu sahada
vaziyyatin tohlili vo magsadlerin diizgiin miiayyan edil-
mosi ilk addim kimi nazerds tutulur. Bu prosesin idara
edilmasins aid gorarlarin gebulu zamani ve inkliiziv inki-
safi miiayyon edoan gostoricilorin tokmillogsmasi prosesinds,
9sason, nazora alinasi gostoricilor sakil 4.37.-do toqdim
olunmusdur.

Sosial Nosillarda

Iqtisadiyyat saha davamliliq

) )
Adambasina Yoxsulluq U'[]))olrlll-artizofraciii
| UDM —| soviyyesi 1 Kimi
— —
)
Ohalinin Galirlarin Demogqrafik
= mosgullugu — paylanmas1 = asililiq
(Cini indeksi) saviyyesi
—
. Bir vahid
Saglamliq vo Median UDM-ys
o Omiir L -
)] . Slirlar atmosfera CO:
miiddati & tullanmasi

Sakil 4.37. Inkliiziv inkisafin idara edilmasi prosesinda foaliyyatin
planlasdirilmas: zamani nazora alinmali indikatorlar
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Inkliiziv inkisaf sahasinde ugurlu idarsetmos maqsadlorin
daqiq miiayyenlagdirilmasindan baglayir. Oncoki bolmada
gostorildiyi kimi, ehtiyatlarin ssmarali istifadesi ugurlarmn
vacib amilidir. Eyni zamanda malumdur ki, ii¢ qrup amil
inkisafin inkliizivliyini miisayyen edir. Bunlar iqtisadi, so-
sial gostaricilar ve inkisaf prosesinin davamliligini miisyyen
edon indikatorlardir. $akil 4.37.-den aydin olur ki, inkliiziv
inkisaf eden comiyyetin formalagmasinda ilk novbadae
hansi indikatorlar nazeare alinmalidir.

Sokil 4.37.-da taqdim edilmis malumatlar inkliiziv inkisaf
indeksinin hesablanmas1 zamanu istifade olunur. Miixtalif 61-
kalards bu indikatorlarmn veziyyati forgli ola bilar. Bu sabab-
dan miixtalif 6lke va ya arazilarde inkliiziv inkisaf sahasinda
faaliyyet planlasdirilarken bu xiisusiyyatlor nozers alinmalidir.

\
* Adambasina galirler

*Masgulluq ve amak bazari
iqtisadiyyat *Ohalinin saglamliq potensiali

* Yoxsulluq saviyyasi
* Galirlarin paylanmasi — Cini indeksi
* Median gplirlarin vaziyyati

* Olkenin xarici borcu
* 9halinin demogqrafik asililig1
* Istixana qazlarinin atmosfers tullanmasi

Sakil 4.38. Inkliiziv inkisaf edon camiyyatin formalagmasina
hazirlq daracasinin miiayyan edilmasi
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Inkliiziv inkisaf sahasinda fealiyystin planlasdiriimast
zaman1 maqsadlarin diizgiin miisyyenlesdirilmasi ils
yanasl, bu magsadler namine mévcud olan maddi vesaitlarin
vo insan potensialinin diizgiin istifadesi do 6namlidir. Bu
magqsadls faaliyyetin planlagdirilmas: zamani bir sira amil-
lorin nazara alinmasi vacibdir (sokil 4.38.).

Qeyd edildiyi kimi, bels tohlil ve giymatlondirmalarin
moagqsadi inkliiziv inkisafin uguru ve davamlilig: ticiin
hans1 komponentlarin giiclondirilmasina ehtiyac duyul-
dugunu tizo ¢ixarmagqdir. Gostarilon elementlarin hazirliq
daracasi on balliq sistem va ya faiz ilo deyarlendirils bilar.
Masalan, bu dayerlondirmalar naticesinds miiayyen edilir
ki, comiyyat inkliiziv inkisafa, asasen, hazirdir, lakin yox-
sulluq seviyyesi, yaxud atmosferos atilan istixana qazlarmin
miqdar1 azaldilmalidir. Bu ¢catismazliglarin aradan qaldiril-
mast iiglin galocak islorin hacmi miiayyen edilir vo faaliyyat
plan1 formalasdirilir.

«ASAN xidmat». Azarbaycan Respublikast
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Qeyd edilmalidir ki, bu istiqamatda faaliyyati planlasdi-
ran zaman miiayyan ardicilligin gozlenilmasi vacib sartdir.
Bu, hom ds o baximdan 6namlidir ki, inkliiziv inkisaf ti¢lin
nazoarda tutulmus vosaitlor somorali istifads edilsin.

Bollidir ki, inkliiziv inkisaf yalniz samarali iqtisadiyyatin
asasinda qurula bilar. Bu sart yetorli olmasa da, macburen
talab olunandir. Bu sababdan inkliiziv inkisafa hazirligin
monitoringi adambasma galirlarin ve maggulluq veziyystinin
giymotlondirilmasindan baslayir. Yalniz iqtisadi baza hazir
olandan sonra inkliiziv inkisaf sahasinde diger fealiyyetlarin
zarurati nozordan kegirilo bilor.

Inkliiziv inkigaf teraqqinin ela bir yoludur ki, o, igtisa-
diyyat sahssinds qazanilan ugurlar1 sosial sahaye tatbiq
edir. Har hans1 bir 6lks ve ya erazids inkliiziv inkisaf na-
mino sosial siyasatin monitoringi zamani ilk novbada yox-
sullugun azalma dinamikasi, median galirlorin saviyyesi
vo ohali arasinda golirlorin paylanmasi nazardan kegirilir.
Galirlarin adalstli paylanmasimin dayerlendirilmasi zaman
Cini indeksinin gostaricilarindan istifads edilir.

Ogar monitoring gedisinds 6lkads heyata kegirilan si-
yasatin inkliiziv inkisaf {igtin tolob olunan iqtisadi va sosial
bazanin yaradilmasini temin etdiyi muisyyanlagarss, pro-
sesin na daracada davamli olmasi masalasi glindoma golor.
Bir qayda olaragq, inkliiziv inkisaf prosesinin davamliligimin
dayerlondirilmasi zamani bir sira xiisusi indikatorlardan
istifade olunur (sokil 4.37.). Uzunmiiddatli igtisadi indikator
kimi o6lkenin xarici borcunun hacmi deyarlendirilir. Bu
parametrin kamiyyet gostaricisi kimi xarici borcun UDM-
nin neg¢o faizini togkil etmasi asas gotiiriiliir. Bu gostoricinin
davamliliq baximindan nezars alinmasi onunla alagedardir
ki, xarici borc ytiksek oldugu halda bu problemin halli ge-
lacak nasillarin 6hdasins qalir. Bu iss inkliiziv inkisafin da-
vamlili§ina manfi tasir gostars bilar.
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Inkliiziv inkisaf eden comiyyatin davamliligmin monito-
ringi zamani demogqrafik gostoricilarin xiisusi deyarlondiril-
masine ehtiyac var. Melumdur ki, inkliiziv inkisaf veziyyo-
tinin tohlili zaman1 demoqrafik gosterici kimi ahalinin de-
moqrafik asililig soviyyesi miiayyen edilir. Demoqrafik
asilihq dedikds, har hansi 6lkads 100 nafer emakgqabiliyyetli
(15-64) olanlarla asili yasindakilar (0-15 va 65, hamginin da-
ha yuxari yaglilar) nazarde tutulur. Asililiq deracasi yiiksok
olmayan comiyyoet inkliiziv inkisafa daha yaxindur.

Inkliiziv inkisafin davamliliginin névbati gostaricisi at-
mosfers atilan istixana qazlarmin miqdaridir. Bu sahads
yaranmis vaziyyet ¢ox vaxt bir gosterici asasinda miiayyan
edilir. Bu gosterici qlobal iglim dayismalarine tesir gostaren
atmosfere atilan istixana qazlaridir. GOstaricinin monito-
ringi tigiin iki tisuldan istifade olunur. Olkenin, imumiy-
yatls, iglim dayismalarine ne darecads tesir gostermesi
adambasina atmosfers atilan karbon qazinin (COz) miqdar:
ilo Olgiiliir. Bu halda atilan karbon gazinin miqdar: tonla
dlgiiliir. Digar gostorici 1 ABS dollart UDM-nin istehsali za-
man atmosfers atilan karbon qazinin miqdaridir. Bu, adsten
kilogram ve ya qramla Slgiliir. Ikinci gostarici olkelarin ¢o-
xunda hayata kegirilon innovativ inkisafin tezahiiri kimi
gebul edilir. Eyni iqtisadi semars ticlin daha az enerji sarfi
inkliiziv inkisafin taloblarins cavab verir. Miixtalif 6lkalarin
gostaricilarinin miiqayisasi bu sahads liderlsrin miisyysn
edilmasi iiciin sorait yaradir. Inkliiziv inkisaf seraitinde
atmosfero atilan istixana qazlarinin miqdari ¢ox olmur.

Belslikls, aparilan monitoring inkliiziv comiyyetin temin
edilmasinin optimal planlasdirilmas: vo idara edilmasina
yol acir. Monitoring prosesi fealiyyatin asas istiqamatlarinin
miiayyenlasdirilmasi ve ayrilan vesaitlarin optimal idars
edilmasi {i¢iin sorait yaradir.
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4.9. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda innovativ
texnologiyalar

Inkliiziv comiyyatin qurulmasi ve onun davamliliginin
golacokda da toemin edilmasi dovlstin bu sahads hayata
kegirdiyi inkisaf strategiyasindan asilidir. Dovlatin in-
kisaf strategiyasi ils yanasi, ugur qazanmaq baximindan —
inkliiziv inkisaf magsadlarina nail olmaq istigamatinda
bu sahade hayata kegirilon texnoloji siyaset da boyiik
shamiyyat dasiyir. Texnoloji siyasatin hayata kegirilmo-
si zamanu istifade olunan idarsetma texnologiyalarinin
shamiyyati ¢cox boyiikdiir. Diizgiin secilmis idarsetma
texnologiyalari, planlasdirilmis fealiyyatin optimal maddi
tominati, insan potensialinin safarbar edilmasi inkliiziv
inkisaf sahasinde qoyulan maqsadlers ugurla nail olun-
masina zomanoat verir. Eyni zamanda innovativ texno-
logiyalarin istifadasi insan potensialinin formalasmasi
{igiin gox &namli vasitadir. Umumiyyatls, somarali idare-
etma goraitinds qebul edilon goararlar en asag serfiyyat
naticasinda keyfiyyatcoa an yiiksak naticoni alds etmaya
sorait yaradir.

Son illor davamli inkisafin idars edilmasinda yeni in-
novativ texnologiyalarin tetbiqi xiisusi yer tutur. Davamli
inkliiziv inkisaf prosesindae bels texnologiyalardan kom-
pleks sokilda istifadenin nazari asaslar1 va tatbiqi yollar:
ilk dofo Azarbaycan Respublikasinda islenilib. Olka Pre-
zidenti Ilham Oliyevin tegobbiisii ilo iqtisadi ve sosial
sahays aid milli ve beynalxalq proqramlar hayata kegiri-
lorkan ilk dofs sinergetik, komplementar vo kompensasion
texnologiyalar kompleksindan istifade edilmisdir. Idare-
etmado yiiksek soamara veran bels innovativ texnologiya-
larin istifadasi naticosinde Diinya Banki, BMT, diger
beynalxalq toskilatlarin hesabatlarina asasen, Azarbaycan
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Respublikas: bir sira iqtisadi, sosial ve ekoloji gostarici-
larina gora diinya liderlari sirasindadir. Maselen, Davosda
kegirilmis Diinya Iqtisadi Forumunun 2018-ci ilde derc
edilmis hesabatinda diinya 6lkalarinin Inkliiziv Inkisaf
Indekslori (I1f) haqqinda malumatlari ictimaiyyatin
diggatina ¢atdirilmigdir. Darc edilmis sanads gors, Azar-
baycan Respublikasinda Iif 4,69-a baraboardir. Azarbaycan
Respublikasmin bu gostaricisi inkisafda yiiksak naticaler
nimayis etdiren bir sira Olkslorden daha yiiksekdir. Bu
Olkalar arasinda «boyiik yeddilik» (G7) qrupuna, Avropa
Ittifaqina, Iqtisadi ©mekdagliq ve Inkisaf Tagkilatina daxil
olan dlkalar da vardir. Inkliiziv inkisafin planlasdirilmasi
va idare edilmesi sahesinds Azarbaycanin qazandig1 nai-
liyyatlor hazirk: darsliyin novbeti bolmasinda tohlil edilir.

Inkliiziv inkisaf proseslarinin idars edilmasi sistemi

Sinergetik Komplementar Kompensasion
texnologiyalar texnologiyalar texnologiyalar

Dévlat Muilli, xarici Milli ve xarici
programlarinin va beynalxalq torafdaslara
milli proqramlara torafdaslarin miistarak layihalarin
cevrilmasi, miistorak hayata kegirilmasi
vatandas layihalar iizro zamani xiisusi
Camiyyatinin va o9Sas maraqlarlnln §artlarla texniki’
fardi biznesin HEPAEIE texnol(g'i vo maliyys
igtiraka alinmasi astayi

Sakil 4.39. Inkliiziv inkisafin idara edilmasini
tamin edan kompleks sistem
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Indi iso 6lkemizds istifade olunan innovativ idarsetma tex-
nologiyalarinin yiiksok semoare vermasinin niimayisi ti¢in
istifads olunur.

Sokil 4.39.-da inkliiziv inkisaf ve onun uzunmiiddotli
davamliligini tamin edan texnologiyalar hagqinda mo-
lumatlar taqdim olunmusdur. Qeyd edilmalidir ki, bu
sistemin elementlori davamli inkisafin idare edilmasindo
bundan qabaq da istifads oluna bilerdi. Lakin kompleks
sokilde vahid ¢oxkomponentli bir sistem kimi bu texno-
logiyalardan davamli inkliiziv inkisafin planlasdirilmasi
vo idare edilmasi tiglin ilk defe Azarbaycanda istifads
edilmisdir.

Beloliklo, aydimn olur ki, davaml inkliiziv inkisaf sahasinda
formalasmis yeni ¢agirislar bu proseslorin idars edilmasinda
yeni texnologiyalarmn formalagmasimi stimullagdirir. Bu
sahada biliklor dovlatin, regionlarin idare edilmasi tiglin
¢ox shamiyyatlidir.

4.10. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda
sinergetik texnologiyalar

Idareetmada sinergetik texnologiyalarin tatbigi zamam
layihenin bir ne¢a istirakgist 6z saylorini imumi maqgsadlar
namins vo vahid plan ¢argivesindae birlagdirir. Naticoda
layihanin samaraliliyi artir, keyfiyyati yiiksalir, xarclori
isa azalir. Idareetmada sinergetik texnologiyalarin tatbiqi
zaman layihe istirak¢ilarmin bilik ve bacariqlar1 daha se-
moarali istifads edilir. Eyni zamanda sinergetik texnolo-
giyalar asasinda idare edilsn layihalar bu ise calb olunan
personalin bilik vo bacariglariin artirilmasi ti¢iin sorait
yaradir. Sinergetik texnologiyalar layihanin icrasina ayril-
mis vaxt vo vasaitlorin genasti baximindan sarfalidir.
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Hoayata kegirilon foealiyyetin xiisusiyyetlorindan asili
olaraq, sinergetik effektin alinmasi ti¢lin miixtslif sayda
va torkibdo istirakci calb edils bilor. Inkliiziv inkisafla ola-
godar layihalarin icrasina, bir qayda olaragq, ilk névbads,
hom dovlest teskilatlari, hem do cari biznes coalb edilir.
Qeyri-hokumat taskilatlari, vatandas comiyyatinin niima-
yondalari do ciddi igtisadi vo sosial problemlarin halline
colb edilirlor. Inkliiziv inkisafin idaro edilmesinda siner-
getik texnologiyalarin totbiqi zamar istirak¢ilarin slage-
lori sokil 4.40.-da gosterildiyi kimi tagkil edils bilar. Qeyd
edilmalidir ki, bu sokilds sinergetik alagolorin yalniz bir
gismi 0z oksini tapmigsdir.

Sokil 4.40.-da sinergetik texnologiyalarin istifadesi ila
hayata kegirilon va inkliiziv inkisafa yonaldilmis iqtisadi
va sosial layihalarin igtirakcilart hagqinda malumatlar teq-

Inkliiziv inkisafin idare edilmasinda sinergetirk
texnologiyalar

Dovlat Qeyri-hokumat Fordi
toskilatlar1 togkilatlar1 sektor

Olverisli hiiquqi
va iqtisadi
miihitin
aradilmasi.
Elmin, tahsilin,
beynalxalq
amoakdashigin
inkisaf1

Voatandas
comiyyatinin
istiraki, shalinin
malumatlandiril-
masi1 va istiraki,
ictimai moni-
torinq ve nazarat

Sosial
mosuliyyatli
biznes, yasil

iqtisadiyyatin
qurulmasi va
inkisafi

Sakil 4.40. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda
sinergetik texnologiyalarin taskili
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dim olunmusgdur. Sinergetik texnologiyalarin idarsetmada
totbiginin bir naticasi de odur ki, dévlst programlar: milli
proqramlara gevrilirler, eyni zamanda onlarin heyata keci-
rilmasi prosesinds vatondas comiyyeti vo fordi biznes is-
tirak edir.

Sekilden goriindiiyii kimi, inkliiziv inkisaf sahasinda
sinergetik texnologiyalarla hayata kegirilon layihelarin asas
istirakgis1 dovlat teskilatlaridir. Dovlstin asas funksiyasi,
ilk novbads, inkisaf prosesi {i¢lin olverisli iqtisadi vo hii-
quqi miihitin yaradilmasidir. Azarbaycan Respublikasinda
sinergetik texnologiyalarin istifadasi ilo hoyata kegirilon
layihalorde dovlat teskilatlarmin digar funksiyasi inkisafin
innovativliyini toamin etmak, bu magsadls elmin, tahsilin
vo madaniyyatin inkisafina zomin yaratmaqdir. Bu, eyni
zamanda beynolxalq emakdaghga da aiddir.

Qeyri-hokumeat teskilatlari, vetondas comiyyatinin nii-
mayoandslari sinergetik texnologiyalarla hayata kegirilon
layihalarin 6namli istirakgilaridir. Qeyri-hokumat tagkilat-
larimin foealiyyati comiyyati malumatlandirmagq, inkliiziv
inkigafla slagadar dayisikliklers hazirlamagq, ictimaiyyati
bu prosesin foal istirakcisina cevirmokdir. Olkenin Birinci
vitse-prezidenti, Heyder 9liyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanim Sliyevanin faaliyyati dovlet strukturlarmin
vo vatondas comiyyetinin timumi maqsadlar namine sa-
morali faaliyystinin parlaq niimunasidir.

Davamli inkliiziv inkisafin idars edilmasi bu prosesda
fordi sektorun genis istirakini nazards tutur. Onlarmn funk-
siyalar1 iki osas istiqamati ohats edir. Inkltiziv inkisaf ticiin
boyiik onem dasiyan sosial masuliyyaetli biznesin inkisaf1
birinci istiqgamatdir. Innovativ texnologiyalarin tatbigi ne-
ticosinda yasil iqtisadiyyatin inkisaf1 ise fordi sektorun di-
gor vacib funksiyasidir (sokil 4.40.).
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4.11. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda
komplementar texnologiyalar

Komplementar texnologiyalar davamli inkliiziv inkisafm
idars edilmasi sahasinda hayata kecirilon imumi strategi-
yanin bir hissasidir. Bu strategiya iqtisadi va sosial layi-
halar tizrs ¢alisan biitiin istirakgilarin vo xeyir gotiironlarin
(benefisiarlarin) maraq ve potensiallarinin tohlili asasinda
islonilir (sokil 4.41.).

Sekilden goriindiiyii kimi, inkliiziv inkisaf layihalerinin
icrasinda komplementar texnologiyalarin istifadasi bu
prosesla alagasi olan biitiin istirak¢ilarin maraqlarimnin
nazars alinmasini hadaflayir. Komplementar texno-
logiyalarin sinergetik texnologiyalarla birgs totbiqi nezara
alinsa aydin olur ki, bu proses comiyyeti biitovliikda
ohato edir. Bu misallardan goriiniir ki, innovativ idareetma

Qlobal
maragqlar

Regional
maragqglar

Milli
maragqlar

Yerli
maragqlar

Sakil 4.41. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda
komplementar texnologiyalar
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Azarbaycan Respublikasinda qlobal naqliyyat-logistika markazi

texnologiyalarina asaslanan inkisaf strategiyasi inkliiziv
comiyyetin qurulmasinin en semarali yoludur.

Sinergetik vo komplementar texnologiyalarin birga tet-
biginin iqtisadi ve sosial layihalarin hayata kegirilmasi
prosesinda na doracads shamiyyatli olmasina misal kimi
Azarbaycandan beynalxalq bazarlara neft vo qaz ¢atdiran
kommunikasiya sistemlarini gostermak olar. Biitiin calb
edilmis 6lkalerin iqtisadiyyatlara ve onlarin sosial siya-
satlarina miisbat tasir gosteran bu layihalar, eyni zamanda
olkalar daxilinds olan regionlarin inkisafina tokan verib.
Qeyd etmoak lazimdir ki, innovativ idareetma texnologiya-
larmin istifadesi asasinda hayata kegirilmis bu layihalor
qlobal baximdan da ¢ox shamiyyatlidirlar ve diinyada
enerji tohliikesizliyine xidmat edirlar.
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Miiasir idarsetmads komplementar texnologiyalarin
boyiik shamiyyet dasimasina misal kimi Baki-Tbilisi-Qars
demiryolunun ingas1 ve istismarmi gostormak olar. Bu de-
miryolu magistralinin yaradilmasi regional va global mig-
yasda inkisaf {i¢iin yeni imkanlar agmisdir. Bu layihenin
hayata kegirilmasi naticasinde sarqden qerbe ve gorbden
sorqge ylik dasimalarmna sarf edilon vaxt shamiyyatli derace-
do azalmisdir. Tobii ki, dasima xarcleri do daha asag: diis-
miisdiir. Baki-Tbilisi-Qars layihasinin icrasi prosesinin idara
edilmasinde kompensasion texnologiyalarin shomiyyeti do
boyiik olmusdur. Miiasir idarsetmads kompensasion
texnologiyalarin tatbigi ndvbati bolmada tohlil edilir.

4.12. Inkliiziv inkisafin idara edilmasinda
kompensasion texnologiyalar

Oncoki bdlmade miiasir idareetmada komplementar
texnologiyalarin totbigine misal kimi Baki-Tbilisi-Qars de-
miryolunun tikilmesi gostarilmisdir. Bu naqliyyat xatti
yeni Ipak yolunun bir hissasi olmaqla, Conub-Sarqi Asiyam
Avropa 6lkaloeri ile birlagdiren an qisa yoldur. Bu layihanin
idare edilmasinda sinergetik vo komplementar texnologi-
yalarla yanasi, kompensasion texnologiyalardan da istifade
edilmisdir.

Miiasir idarsetmoads kompensasion texnologiyalarin
totbiqi zamani timumi maqgsadlar namine birgs iqtisadi ve
ya sosial layiho tizra torafdaslara davaml inkliiziv inkisafin
mogqsadlarine nail olmaq tiglin xiisusi imtiyazlar verilir,
yaxud avazsiz texniki, texnoloji ve maliyye destoyi gosterilir.
Kompensasion texnologiyalarin tatbigins misal kimi Baki-
Thilisi-Qars demiryolunun tikilmaesini gostermak olar. Giir-
ctistan Respublikasi demiryolunun bu 6lke srazisinden kegon
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hissasinin tikilmesinds ve barpa edilmasinds maliyys ce-
tinliklori ilo tizlagmisdi. Bels bir soraitde Azarbaycan Res-
publikas1 Giirciistana giizastli sortlorle kredit ayirdi, nes-
ticode demiryolu tikildi ve hazirda faaliyyatdadir.
Idareetmads kompensasion texnologiyalarin totbigi
dovlat siyasati ¢garcivesinde hoayata kegirils bilar. Kompen-
sasion texnologiyalar, eyni zamanda fardi biznesin korpo-
rativ sosial moesuliyyetli siyaseti ¢ercivesinde de tatbiq
edils bilor. Kompensasion texnologiyalar hom milli, hom
do xarici ve beynalxalq torafdaslar tictin istifads edils bi-
lar. Sakil 4.42.-da kompensasion texnologiyalar ve onlarin
xiisusiyyetlari haqinda mslumatlar verilib.
Kompensasion texnologiyalarin tatbiqi zamani istifads
olunan imtiyazlar an ¢ox milli fiziki ve hiiqugqi saxslar tigiin

Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xatti
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kecarlidir. Azarbaycan Respublikasinin kompensasion
texnologiyalardan istifada tacriibasi davaml inkliiziv inki-
safin idare edilmasinda an semarali tocriibe kimi giymat-
londirile biler. Milli qanunlara gors, biitiin fiziki ve hii-
qugqi sexslarin imtiyazl kredit ve vergilarden istifads etmoak
sansi vardir. Ucuz kreditlar, texniki ve texnoloji dastok
olkada sahibkarligin destayine yonaldilmis siyasetin bir
hissasidir. Olkenin iqtisadi ve sosial sahads qazandig1 nai-
liyyatlords innovativ, o cimladen kompensasion texno-
logiyalarin rolu boytikdiir.

Qeyd edilmalidir ki, hazirki bolmads tosvir edilmis
har bir idarsetmsa texnologiyasi1 ayriligda davamli inkliiziv
inkisafin idars edilmasinin samaraliliyinin artirilmasi tigtin

* Vergilardan azadedilma

Milli ° imtiyazh vergi.lar
. .. * Imtiyazli kreditlar
1§t1rakg11ar * Odenilmayan kreditlar
* Texniki, texnoloji ve informasiya
dastayi
Xarici va * Texniki, texnoloji va

informasiya dastayi
beynalxalq O imtiyazh kreditlor

istirakgilar * Imtiyazl vergilor v riisumlar

Sakil 4.42. Inkliiziv inkisaf namina iqtisadi va sosial layihalarin idara
edilmasinda kompensasion texnologiyalarin elementlari
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cox shamiyyetli bir alstdir. Bu, ayri-ayrihigda ham sinergetik,
hoam komplementar, hom do kompensasion texnologiyalara
aiddir. Kompleks sokilda istifads etdikda bu texnologiyala-
rin shamiyyati xtisusils artmis olur. Bu sebebdan sadalanan
biliklar vo onlarin ssasinda formalasan bacariglar ugurlu
dovlat idaragiliyi tiglin shamiyyoetlidir.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

8.
9.

4.13. Oziimiizii sinayaq: sual va tapsiriglar

. Maddi ve maliyya resurslarmin movcudlugunun ugurlu

inkliiziv inkisafa zemanat vermamasini misallarla nii-
mayis etdirin.

Adambasgia golirlarls inkliiziv inkisaf indekslarinin ala-
geli olmamasima dair Azarbaycan ve keg¢mis SSRI 6l-
kalari gostericilerinden istifads edarsk misallar gatirin.
Inkliiziv inkisaf gostericilari yiiksok golire malik &l-
kalarda maliyyelosma saviyyosi ilo nece baghdir? Mi-
sallar gatirin.

Inkliiziv inkisaf ve insan inkisafi saviyyesi arasinda
hansi alage var? Misallar gatirin.

Basqa olkalorlo miiqayisade Azerbaycanin inkliiziv
inkisaf gostoricilorine aid misallar gatirin.
Demogqrafik asililiq seviyyesi nadir?

Inkliiziv inkisafin qiymetlondirilmasi zamani hansi
ekoloji faktor nazars alinir?

Sinergetik idaroetms texnologiyalari ilo bagh misallar gatirin.
Komplementar idarsetma texnologiyalar ile bagli mi-
sallar gatirin.

10. Kompensasion idareetma texnologiyalari ile bagli mi-
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5.AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ

INKLUZIV INKISAFI

Inkliiziv inkisaf milli siyasatin prioriteti kimi. Davamly inklii-
ziv inkisaf namina insan potensialinin formalasmasi. Azarbaycan
Respublikasinda inkliiziv inkisafin igtisadi indikatorlart. Inkliiziv
inkisafin sosial gostaricilari. Inkliiziv inkisafin davamhiligin: to-
min edan amillar.

5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.

5.7.
5.8.

5.9.

Bélmanin magsadi

Acar soz va anlayislar

Azarbaycan Respublikasimin inkliiziv inkisafinin
iimumi indikatorlar

Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisafina tasir
gostaran iqtisadi indikatorlarin formalasmasi
Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azalmasi
inkliiziv inkisafin amili kimi

Insan potensialinin inkisaft inkliiziv inkisafin

amili kimi

Ohali arasinda galirlarin paylanmas:

Median va modal galirlar inkliiziv inkisaf
gostaricilari kimi

Olkanin xarici borcu davamly inkliiziv inkisafin
indikatoru kimi

5.10. ©halinin demogqrafik strukturu inkliiziv inkisaf

riski kimi

5.11. Qlobal iqlim dayismalarina tasirlorin azalmas:

davamly inkliiziv inkisafin amili kimi

5.12. Oziimiizii sayagq: sual va tapsiriglar
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5.1. Bélmonin maqsadi

Diinyada corayan edan hadisealarin tohlili gostarir ki,
inkliizivlik seviyyasine yiiksaldilmis davamli inkisaf bir
cox Olkalar, o climladen Azarbaycan Respublikas: ticiin
asas prioritetlordendir. Davamli inkisafda inkliizivliyin
birincidaracali prioritets ¢evrilmasinin asas sebabi ondadir
ki, bu inkisaf yolunun hadafladiyi magsadler diinya sha-
lisinin ¢oxunun maraqlarina cavab verir. Inkliiziv inkisafin
diinya 6lkaleri tiglin calbedici olmasina sebab bir de ondadir
ki, bu proses naticosinda dovlatlor hartorafli inkisaf edir,
ohalinin rifahi ytiiksalir.

Inkisafda yiiksak saviyyays qalxmaq ve bu prosesi
golacak nasiller tiglin do davamli etmak Azarbaycan
Respublikasinin imummilli magsadidir. Diinyada inkisaf
proseslarinin monitorinqini aparan beynoalxalq toskilat-
larin malumatlarindan balli olur ki, Azarbaycan Res-
publikas1 miistaqilliyini barpa edonden sonra, qisa
miiddat arzinde davamli inkisaf sahesinda yiiksek
naticalar alde edib ve bu inkisaf1 inkliizivlik saviyyasina
galdira bilib. Hazirki bolmanin maqsadi Azarbaycan
Respublikasinda toplanmais tacriibays, qazanilan nailiy-
yotlora osaslanaraq, inkliiziv inkisafin idare edilmosi
sahasinda yeni bilik ve bacariglarin formalasdirilmasidir.
Olkomizin timsalinda inkliiziv inkisaf eden comiyyatin
gostaricilori haqqinda da biliklar yayilmaqdadir. Milli
soviyyada xilisusi ohomiyyat dasiyan inkliiziv inkisaf
indikatorlar1 haqqinda biliklerin formalasmas: hazirk:
bolmanin magsadlarindandir. Darsliyin hazirki bélmae-
sinde inkliiziv inkisafi tomin edan asas iqtisadi, sosial
vo ekoloji nailiyyetlor hagqinda mealumatlar verilir, Azar-
baycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf sahasinds diinya
liderliyino yiikselmasi imkanlari tohlil edilir. Azarbaycanin
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inkliiziv inkisaf gostaricilorinin digar 6lkalarle miiqayisali
tohlili inkliziv inkisafin idars edilmasi sahasindas biliklarin
formalasmas: ve tokmillogsmasi baximindan shamiy-
yotlidir.

5.2. Acar s6z va anlayislar

Ohalinin demogqrafik asithli$y; Cini indeksi; Palma tisulu; Mo-
dal galirlar; Median galirlar; Alicilig qabiliyyati pariteti (AQP).

5.3. Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisafinin
iimumi indikatorlar

Dorsliyin oncoki bolmalarinds gosterilmisdir ki, in-
kliiziv inkisaf, onun davamlilig1 hazirda diinya priori-
teti kimi ¢ix1s edir. Bu ondan irali galir ki, inkliiziv inki-
saf comiyyotin hartorafli inkisafini tomin edir veo oahali-
nin rifahini ytiksaldir. Artiq balli oldugu kimi, miixtalif
olkalards inkliiziv inkisaf seviyyaesi xiisusi gosterici —
Inkliiziv Inkisaf Indeksi ilo deyarlondirilir. Iil bir sira
gostoricilar asasinda beynalxalq toskilatlar terafinden he-
sablanir vo rosmi hesabat soklinde nasr edilir. Inkliiziv
inkisaf indeksinin hesablanmasinda istifade olunan
indikatorlar hagqinda avvalki bélmalards toqdim edilmis
moalumatlar bu sahadas biliklarin formalasmasi tigiin ¢ox
shamiyyaetlidir.

Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf indeksi
son illorde shamiyyatli deracede artmisdir. Bu nailiyysti
tomin eden amillor haqqinda malumatlar gokil 5.43.-ds
toqdim edilmisdir. Olka miistaqilliyinin barpasindan qisa
miiddat ke¢masine baxmayaraq, beynalxalq dayarlandir-
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moalar gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinda inkliiziv
inkisafin vaziyyatini miiayyan edan biitiin gostericilar tok-
millosmisdir.

Artiq ballidir ki, ugurlu inkliiziv inkisafin temin edilma-
sindo igtisadi imkanlarin movcudlugu vacib sertdir. Maliyye
va digar ehtiyatlarin meshdudlugu, insan potensiali ils
tominatin gonaatbaxs olmamasi soratinds inkliiziv inkisaf
sahasinda layihenin reallasmasi imkansizdir. Inkliiziv
inkisaf ticiin potensialin moévcudlugu xiisusi iqtisadi
gostaricilar asasinda miisyyen edilir. Bu igtisadi gostaricilare
olkade adambasina galirlar, shalinin measgulluq seviyyesi
va igsizlik aiddir. Qhalinin saglamliq gostericisi kimi isti-
fada olunan orta dmiir miiddati da inkliiziv inkisafin vacib
gostaricisidir. $akil 5.43.-don aydmn olur ki, hazirda inkliiziv
inkisaf eden comiyyatin formalasmasi tiglin iqtisadi sorait
movcuddur.

Malum oldugu kimi, davaml inkliiziv inkisaf comiyyatin
idare edilmasinin els bir tisuludur ki, onun tetbiqi zamarm
birinci marhalada hartarafli iqtisadi artim tomin edilir. Ey-
ni zamanda elo sosial siyasat hayata kecirilir ki, inkltiziv
inkisafin miisbat naticalarini har bir votendas hiss edir.
Azarbaycan Respublikasinda sosial siyasat 6lkenin timumi
inkisaf strategiyasinin bir istiqamatidir. Son on bes ilda
hayata kegirilon siyaset naticasinde Azarbaycanin sosial
inkisaf gostaricilori shamiyyatli deraceda yiiksalmisdir. Bu,
ham shali arasinda yoxsullugun kaskin azalmasina, hem
da galirlarin adalstli boliinmasine aiddir. Sakil 5.43.-da bu
nailiyyetlor 6z aksini tapmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda median galirlarin artimi
gostorir ki, inkliiziv inkisaf siyasati ¢arcivesinds hayata
kecirilan siyasat 6lks shalisinin hayatinda miisbat dayisik-
liklarden xabar verir. Qeyd edilmalidir ki, shalinin me-

138



Inkliiziv inkisafin idara edilmasinin asaslari

dian galirlarinin artimi ile yanasi, ev tesarriifatlarinin da
median golirlari artmigdir. Median gelirlerin artimi 6lke-
da Iii-nin artimina tesir gdstoran amillordendir.

Azarbaycan Respublikasinin davamli inkliiziv inkisafmin
insanlarin hayatinin yaxsilagsmasina, Iii-nin yiiksalmasina
tosiri bir nego gdsterici asasinda giymatlandirilir. Olkada
ohalinin heyat geraitinin yaxsilasmasi yoxsulluq saviyyesinin
azalmasinda da aksini tapib. Yoxsulluq seviyyesi inkliiziv
inkisaf indeksinin hesablanmasinda istifade olunan indi-
katorlardan biridir.

Mbalum oldugu kimi, diinya ictimaiyyati tersfinden
2015-2030-cu illar {i¢lin gobul olunmus davamh inkisaf
moagqsadlarinds yoxsulluqla miibarizenin giiclendirilmasi
nazarde tutulmusdur. Azerbaycan Respublikasinda son
on bes ilde yoxsullugun saviyyesi xeyli azalmisdir. Hazir-
da beynoalxalq toskilatlar tarafinden Azarbaycan Respub-
likasinda qeyds alinmis yoxsulluq seviyyasi diinyada
an asag1 gostaricilardandir. $akil 5.43.-den gorindiyi
kimi, bu amil Azarbaycanda IiI géstericisinin artmasina
tasir etmisdir.

Davaml:i inkliiziv inkisafin indikatorlarini oyranen
zaman aydin oldu ki, bu qrupa golirlarin ahali arasinda
boliinmasi da aiddir. Bu, gelirlerin boliinmasinds vo is-
tehlak hocmindo hazirda bir ¢ox Olkalorde miisahido
olunan geyri-barabarliyin aradan qaldirilmasina yonaldil-
misdir. Azarbaycan Respublikasinda da bu gostaricilor
tohlil edilmisdir. Shali arasinda galirlerin na deracade
adalatli boltinmesi xiisusi indikatorlarin istifadassi ile
hoayata kecirilir. Artiq balli oldugu kimi, Cini indeksi,
Kuvintil nisbati vo Palma gostaricisi bu indikatorlardandir.
[li-nin hesablanmasi zamani onlardan biri — Cini indeksi
istifada olunur. $akildan balli olur ki, bu gostarici Azar-
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UDM-nin
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vahidins gore artim Yoxsulluq
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dafalarle azalmasi

azalmasi
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Respublikasinin
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asxlﬂlgln asag1 indeks i G7 olkalori ilo
saviyyado miiqayisada

Cini indeksinin

olmast asag1 olmasi

Olkenin xarici
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golirlarin
shamiyyatli
artima

Sakil 5.43. Azarbaycan Respublikasinda Inkliiziv Inkisaf Indeksinin
artimin tamin edon amillar

baycanda ytiksekdir ve inkliiziv inkisafin teleblarine ca-
vab verir.

Olkaloar iiciin III-nin hesablanmasi zamani inkliiziv
inkisafin no deracade davamli olmasi, bu veaziyystin
golacak nasillorin hayatinda da miisahide edilmasi
imkanlar1 6yranilir. Bu sanslarin qiymatlondirilmesinda
ti¢ qrup indikatordan istifads olunur. Bunlar 6lkenin
xarici borcunun hacmi, shalinin demoqrafik asililiq saviy-
yosi vo atmosfera atilan istixana qazlarinin miqdaridir.
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Sekil 5.43.-da taqdim edilmis malumatdan aydin olur ki,
her {i¢ indikator Azarbaycanda yiiksak saviyyadadir.
Demoli, 6lkade miisahids edilon inkliiziv inkisaf yiiksek
soviyyadadir va bu vaziyyetin galocokds da davaml
olmasi sansi yiiksakdir.

Azarbaycan Respublikasinda inkliiziv inkisafin hansi
soviyyade olmasi ve voziyyatin golacok perspektivlorinin
dayerlandirilmasi bu prosess tasir gostaran biitiin indika-
torlarin dyrenilmasini tolob edir.

5.4. Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv
inkisafina tasir gostaran iqtisadi indikatorlarin
formalasmasi

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi gostericilarinin
tohlili davamli inkliiziv inkisafin idars edilmasi sahasinda
biliklorin formalasmas: baximindan olduqca 6namlidir.
Bu sahade movcud malumatlar gosterir ki, miistaqilliyin
gazanilmasindan az zaman ke¢masine baxmayaraq, iqti-
sadiyyatin biitiin sahaeleri izre miisbat naticaler alde edil-
misdir. Ik névbade geyd edilmalidir ki, Diinya Bankinin
moalumatlarina asasen, Azarbaycan Respublikasinda adam-
bagina UDM-nin shamiyyatli daracads artimi bag vermisdir.
Sokil 5.44.-do 1999-2017-ci illords 6lkemizdo adambasina
UDM-nin artim dinamikasi toqdim olunmusdur. Diinya
Bankinin standartlarina gére adambagina UDM-nin gos-
toricilori ABS dollarinda, aliciliq qabiliyyati pariteti nozaro
alinmagla gostorilmisdir.

Sekil 5.44.-den aydin olur ki, tahlil edilon dovrdas 6lkada
adambasina golir shomiyyetli deracods artmisdir. Bu proses
2003-2017-ci illords boyiik stiratle getmisdir. Diinya Bankinin
2018-ci ilda derc etdiyi malumatlara ssaslanan miiqayisali

141



Urxan Slakbarov

20
18 1y A7 173 174

158 A ——
16
14
b 12,4 /

S N & & ®
o
L
»
1)
;li

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2016 2017

Sakil 5.44. Azarbaycan Respublikasinda adambasina UDM,
ABS dollari, aliciliq qabiliyyati pariteti nazara alinmagla.
Molumat manbayi: Diinya Banki, 2018

tohlil gostorir ki, homin illorde ke¢mis Sovetlar Birliyina
daxil olan Olkaler arasinda on siiratli iqtisadi artim Azar-
baycan Respublikasinda gqeyds alimmuisdir.

Azarbaycan Respublikasmin iqtisadi sahade qazandig:
nailiyyatler «béyiik iyirmilik» (G 20) qrupuna daxil olan
olkalorlo miiqayisa edilmisdir. Malum oldugu kimi, bu
qrupa Avropa Ittifaqinin biitiin {izvleri ve diinyanin
stiratla inkisaf edan 19 6lkesi daxildir. Bu 6lkalar arasinda
Cin, Hindistan, Braziliya, Tiirkiys, Rusiya ve digarlari yer
aliblar. Homin 6lkalarle miiqayisali tohlilin naticalari ge-
kil 5.45.-da taqdim edilir.

Sokil 2017-ci ilde 2000-ci ille miiqayisede bazi 6lke-
lordeki UDM-nin artim tempini niimayis etdirir. Qeyd
edilmalidir ki, bu qrupa daxil olan 6lkslards iqtisadi
gostaricilorin stiratli artimi izlenilib. Bu qrupa daxil olan
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Sakil 5.45. Diinya dlkalarinda siiratla artan igtisadiyyat va
Azarbaycan Respublikasi: 2017-ci ilda 2000-ci illa miiqayisada adambagst
UDM-nin artim, dafo. Malumat manbayi: Diinya Banki, 2018

bazi 6lkalards artim 2-3 dafe olmusdur. Bu istiqamatde
ugurlu naticalar Rusiya, Tiirkiye, Qazaxistan, Hindistan
vo bazi digar 6lkalords miisahida edilmisdir. Sekilden o
da aydin olur ki, homin dovrde adambasina orta golirle-
rin 4 dafadan ¢ox artimi yalmiz Cin Xalq Respublika-
sinda vo Azarbaycanda geyds alinmisdir.

Nozars almmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinda
adambasina orta golirin artmasi 6lkads shalinin sayinin
artmasi naticasinds bas vermisdir (sokil 5.46.).

Toqdim olunmus tohlilloerden aydin olur ki, dlke ig-
tisadiyyati stiratlo artmaqdadir. Dovlet idaragiliyinds innovativ
texnologiyalarin tetbiqi gosterir ki, hazirda Azasrbaycan
Respublikasinda davamli inkliiziv inkisaf edan comiyyatin
formalasmast ti¢lin miivafiq iqtisadi baza yaranmigdir.
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Sakil 5.46. Azarbaycan Respublikasinda ahalinin sayimin
1999-2017-ci illarda artim dinamikas:, milyon nafar.
Molumat manbayi: Azarbaycan Respublikas
Dévlat Statistika Komitasi, 2018

Olkanin inkliiziv inkisaf seviyyesinin giymatlondirilmasi
vo inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasi zamani mas-
gullugun voe issizliyin nazars alinmas: vacib sortdir. Eyni
zamanda inkliiziv inkisafa dair giymeatlondirmolor apa-
rarken orta Omiir miiddesti hagqinda malumatlar da gox
onamlidir. Bu malumatlar 6lkads shalinin saglamliq gos-
toricisi kimi qobul edilir.

Azarbaycan Respublikasinda senayenin vo kond
tosarriifatinin inkisafi, xidmatlorin genislonmasi naticesinde
6lkade shamiyyoatli sayda yeni is yerlari agilmisdir. Iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasi ve modernlagsmasi ahalinin iqtisa-
diyyatin miiasir sahalerinde masgullugunu tomin etmisdir.
Rasmi statistik malumatlara gore, hazirda 6lkads amak-
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Sakil 5.47. Azarbaycan Respublikasinda 1999-2017-ci illora aid
orta Omiir miiddatinin dayisma dinamikasi.
Molumat manbayi: Dovlat Statistika Komitasi, 2018

qabiliyyatli shali arasinda igsizliyin saviyyasi 5 faiz toskil
edir. Nozara alinsa ki, son on ilde 6lka ohalisinin say1
1,5 milyon artmigdir, bels bir saraitde ahalinin orta galir-
lorinin artmasi iqtisadiyyatin siiratle inkisafindan xabar
verir. Bu isa, 6z novbasinds, inkliiziv inkisaf ti¢iin alverisli
miihitin olmas1 demakdir. Eyni zamanda statistik malu-
matlara asason, 2018-ci ilin sonu tigiin Azarbaycan Respub-
likasinda orta dmiir miiddati artib ve hazirda 75,4 il tagkil
edir (sokil 5.47.).

Belslikls, Azarbaycan Respublikasinin igtisadi gosterici-
lorinin son illardaki artim dinamikasmin tehlili gosterir
ki, hayata kegirilon inkisaf strategiyas1 inkliiziv comiyya-
tin formalasmast {igiin sorait yaradir.
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5.5. Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azalmasi inkliiziv inkisafin amili kimi

Inkliiziv inkisafin xiisusiyyeti ondadir ki, iqtisadi sa-
hadas alds edilan nailiyyaetlar derhal shalinin sosial prob-
lemlarinin hallins yonaldilir. Bu sababden inkliiziv inkisaf
voziyyatinin doyarlondirilmesi zamani — inkliiziv inkisafa
dair indeksi hesablayarkon 6lkada yoxsullugun veziyyoeti,
onunla miibarizenin naticelari tohlil edilir. Malumdur
ki, yoxsullugla, xtisusen miitlaq yoxsullugla, miibarizo
qlobal prioritetlar sirasindadir. 2015-ci ilin sentyabr ayin-
da BMT va Diinya Sammitinds gabul edilmis 17 davamh
inkisaf magsadi arasinda yoxsullugla miibarizays xiisusi
digqget ayrilib.
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Sakil 5.48. Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azalma dinamikasi, %. Malumat manbayi: Diinya Banki, 2018

146



Inkliiziv inkisafin idara edilmasinin asaslari

Bununla slagedar, Azarbaycan Respublikasinda inkliiziv
inkisafin veziyyetini deyarlondirarken 6lkada yoxsullugun
azalma dinamikasi tohlil edilmisdir. Tahlilin naticalori so-
kil 5.48.-da taqdim olunur.

Sokildaki malumatlardan aydin olur ki, XXI asrin
avvallarinda 6lkemizdas shalinin boytik bir hissasi yoxsul
sayilirdi. Yoxsulluq seviyyesine Ermenistan Respublikasmin
isgalc1 siyasati da tasir gostormisdi. Ermenistan-Azarbaycan
Dagliq Qarabag miinaqisesi prosesinds Ermanistanin
Azarbaycana tocaviizii naticesinde 6lkemizin arazisinin
20 faizi isgal olundu, bir milyona yaxin gqagqin ve mac-
buri kogkiin ordusu yarandi. Boytik erazilarin igtisadi
dovriyyedan ¢ixarilmasi, bir milyondan ¢ox diderginin
olmasi 6lkemizds yoxsullugla bagl voziyyeti gorginlosdir-
misdi. BMT Tahliikasizlik Surasiin Azarbaycan arazilarinin
sortsiz azad edilmosi barada gabul etdiyi 4 getnama Er-
moanistan tersfinden indiyadak icra olunmur.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasmnin bey-
nalxalq qanunlara asaslanan siyaseti biitiin isgal olunmus
arazilerin gaytarilmasini, qagqin ve macburi kockiinlarin
dogma yerlora qayitmasini tomin edacok. Hazirda isgal
olunmus orazilarin bir gisminin azad edilmasi, onlarin ig-
tisadi, sosial, demoqrafik vo ekoloji reabilitasiyas: siibut
edir ki, bu proses ugurlu olmalidur.

Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugla miibarizada
qazanilmig noaticalerin tahlili gosterir ki, bu problemin
hallindas bir ne¢o amil xiisusi shamiyyat dastyir. Yoxsullugla
miibarizeda qazanilmis ugurlarin asasinda duran birinci
amil 6lkads iqtisadiyyatin 4 qat artmasidir. Bu amil se-
naye, kond tesarriifati, xidmat sahalerindes boyiik sayda
yeni isg yerlarinin yaranmasina tekan verdi, shalinin
galirlerinin artmasini sartlondirdi. Yoxsulluqla miibarizada
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qazanilmig ugurlu naticalarin digar sebabi insan potensiali-
nin inkisafi idi.

Qeyd etmok lazimdir ki, yoxsullugla miibarizays yo-
naldilmis milli proqramlarin hayata kecirilmasindas bey-
noalxalq tagkilatlarin da tohfesi olub. Miistaqillik qazan-
digimiz ilk illarde BMT-nin Inkisaf Programi, Diinya
Banki, BMT-nin Qag¢qin ve macburi kogkiinlar tizra komis-
siyasi, Diinya Orzaq Toeskilat1 ve diger toskilatlar yox-
sullugla miibarizoda 6lkemiza dastok olublar. Bu tagki-
latlarin Azarbaycan Respublikasinda yoxsulluqla mii-
barizeyas dastayi miixtalif sokilds hayata kegirilib. Orzaq
va diger maddi vasaitlerin ayrilmasi, texniki, texnoloji
vo ekspert maslahatlori bu dastayin formalarindandir.
Bels todbirlerin Azarbaycanda yoxsullugun azalmasina
shamiyyatli tasiri olub.

Belalikls, aydin olur ki, inkliiziv inkisafin planlasdiril-
mast vo idars edilmasi prosesi ilk ndvbadas sosial sahada
movcud problemlarin tahlillsrindsn baslanir. Mahrumiy-
yatlar, o ctimladan yoxsullug, an genis yayilmis bir veziy-
yatdir. Yoxsulluq bu va ya diger sakilda biitiin 6lkalards
miisahida edilmakdadir. Bu mahrumiyyatin sebablarinin
daqiq miiayyon edilmasi bu veziyyetla miibarizenin
ugurunu tomin edir. Azarbaycan Respublikasinin tacriibasi
gostarir ki, yoxsullugla ugurlu miibarize davaml inkliiziv
inkisafin vacib amilidir.
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5.6. Insan potensialimn inkisafi inkliiziv
inkisafin amili kimi

Azoarbaycan Respublikasinda sosial problemlarin
hoallinds, o ctimladan yoxsullugla miibarizads insan inki-
safina yonsldilmis fealiyyat xiisusi shamiyyato malikdir.
Malum oldugu kimi, insan inkigafinin seviyyesi Insan In-
kisafi Indeksi vasitosi ilo doyerlandirilir. BMT-nin hesabat-
larina asasan, Azarbaycan Respublikasinda insan inkisafi
indeksi ilbail artmaqdadir ve 6lkemiz 2010-cu ilden bagla-
yaraq insan inkisafi sahasinda ytiiksak naticalar alda etmis
olkalar qrupuna daxil olmusdur.

Azarbaycan Respublikasinda insan inkisafi indeksinin
dayisma dinamikasi sakil 5.49.-da teqdim olunub.

Mbslumdur ki, beynoalxalq standartlara gors, hoar bir
0lkes ticiin insan inkisafi indeksi {i¢ gostarici asasinda
hesablanir. Onlardan biri tohsilin seviyyasidir. Tahsil
soviyyaesini iki gostarici saciyyalondirir: 6lkada ahalinin
orta hesabla neg¢o il tohsil almasi ve genclarin neg¢s fai-
zinin tohsills ahate olunmasi. Bunlar ¢ox vacib gostorici-
lordir vo bir torafdan ohalinin bilik seviyyasi haqqinda
tosovviir yaradirsa, digoer torafden Olkade tohsile olan
marag1 oks etdirir, 6-23 yash gonclarin nego faizinin toh-
silo calb olundugunu gostarir. Bu iki parametr davaml
inkliiziv inkisaf comiyyatinin formalasmasi baximindan
oduqca shamiyyatlidir.

Olkoalards insan inkisaf1 saviyyesinin diger gostoricisi
shalinin saglamligidir. Bu sahadas da yaranmis voziyyat
iki gostorici asasinda miieyyan edilir. Onlardan biri
ohalinin gozlonilon orta Omiir miiddatidir. Digar saglam-
liq gostaricisi kimi bir yasina gadar korpalarin oliim
saviyyesi gotiiriiliir. Insan inkisaf1 indeksinin hesablan-
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Sakil 5.49. Azarbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Indeksinin
dinamikasi. Malumat manbayi: BMT, 2018

mas1 zamani iqtisadi gostarici kimi adambagina galirin
hacmi gotiiriliir.

Olkemizda adambagina galirlorin artmast, iimumiyyaetls,
igtisadi durumun ytiiksalmasi dovlet saviyyasinda tehsil
vo sohiyyaya diqgetin artmasi {liglin gorait yaratmisdir.
Miistaqilliyin barpasindan sonra Azerbaycanda tehsilin
tokmillosmasine yonaldilmis faaliyyota start verilmisdir.
Homin fealiyyatin bir istiqamati tahsilin maddi bazasinin
mohkomlandirilmasidir. Bu fealiyyat yeni todris miiassisa-
lorinin tikilmasi, yaxud asash tomiri hesabina reallagdirilir.
Eyni zamanda tedris proqramlarimin miiasirlosmaesi prosesi
da hayata kegirilmakdadir. Darc edilmis malumatlara gors,
son 15 ilds 6lkemizda ti¢ minden artiq yeni makteb tikilib,
yaxud asasl sokilds yeniden qurulub. Hom orta, hom da
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ali maktoeblarin tadris proqramlari miiasirlagdirilmisdir.
Bu tadbirler 6lkemizds tehsilin yiiksak saviyyasinin qo-
runmasini vo inkigaf etdirilmasini temin edir.

Azarbaycan Respublikasinda insan inkisafinin for-
malagmasinin xtisusiyyati bir de ondadir ki, 6lkemiz bu
sahads yeni fonnin ve miiasir biliklorin todris proqram-
larna daxil edilmasinin tagabbiiskaridir. Masalen, imum-
milli lider Heydar Sliyev tarafinden tasdiqlonmis milli
tohsil konsepsiyasina gors, davamli insan inkisafinin or-
ta iimumtahsil maktoablarinds tadrisine 2001-ci ildan
baslanilmisdir. Diinya saviyyesinda bu global prosess
yalniz 4 il sonra, 2005-ci ilde start verilib. Homin il BMT
va UNESCO 2005-2014-cti illari diinyada davamli inkisaf
sahasinda tadris onilliyi elan etmisdi. Bu proseso 4 il 6n-
co baglamis Azarbaycan Respublikasinin tegebbiisii «inno-
vativ ideya va faaliyyot» kimi dayarlondirilmis vo 6lke-
mizin tagabbiisii barade malumat BMT tarafindan biitiin
diinyaya yayilmisdi.

Bu tendensiya 2015-ci ilds 6lks Prezidenti ITham Oli-
yevin tegobbiisii ilo davam etdirilmis ve Olkemizin ali
moktablarinds diinyada ilk dafs yeni ixtisas — «davamh
inkisafin idars edilmasi» ixtisasi tizre kadr hazirligina
baslanilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda insan inkisafi indeksinin
yliksalmasine idman ve tibb bazasimin giiclondirilmasi vo
geniglonmosi do tesir etmisdir. Olkamizda 50 olimpiya
moarkozi, onlarla tibbi markez yaradilib. Biitiin bu tedbirlsr
inkliiziv inkisaf, bu prosesin davamliliginin temini baxi-
mindan olduqca shamiyyetlidir.

Azarbaycan Respublikasinin inkisaf strategiyasi bir da-
ha tesdiq edir ki, insan inkisafmin yiiksok saviyyada olmasi
davamli inkliiziv inkisafin vacib sortidir.
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5.7. ©hali arasinda galirlarin paylanmasi

Olkoalarin inkliiziv inkisaf sahasinde foaliyyati
dayerlendirilarken, inkliiziv inkisaf indeksi hesablanarken
ohali arasinda golirlarin paylanmasi, bu sahades moévcud
barabarsizlik nazars alinir. Beynolxalq standartlara asa-
son, golirlorin ohali arasinda adalatli boliinmasini oks
etdiron kemiyyat gostoricisi ti¢ miixtalif indikator asasinda
miiayyan edils biler. Bunlar Cini indeksi, Kvintil nisbati
vo Palma gdstaricisidir. Inkliiziv indeksin hesablanmasi
zamani asasan Cini indeksindan istifads olunur. Digar
iki gostorici do komakgi vasite kimi inkliiziv inkisafin
doyorlendirilmasi zamani tahlillara calb edils bilar.

Mslumdur ki, Cini indeksi comiyyatds qeyri-barabar
istehlaki, ahali arasinda maddi tominata gore tebagalas-

Sakil 5.50. Azarbaycan Respublikasinda va «boyiik yeddilik» (G 7)
dlkalarinda Cini amsali. Malumat manbayi: BMT, 2017
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mani saciyyelondiren bir gostaricidir. Demali, bu gostarici
har hansi bir 6lkenin, o climladan Azarbaycan Respublika-
sinin inkliiziv inkisaf edon comiyyots kegide hazirliginin
tozahtirtdiir.

Sosial baximdan inkliiziv camiyystin qurulmasinda
Olkalarin hazirliq saviyyalari miiqayissli tehlillar asasinda
miiayyon edils bilor. Bu miiqayisalords miixtalif 6lkalarin
Cini amsalindan da istifade olunmasi miimkiindiir.
Azarbaycan Respublikasinda galirlorin adalatli boliinmasi
daracasinin dayarlendirilmasi magsadils 6lkemizin Cini
indeksi «boyiik yeddilik» (G 7) 6lkelarinin eyni gostori-
cilorilo miiqayise edilmisdir. Miiqayisenin naticelari sokil
5.50.-do niimayis olunub.

Ballidir ki, Cini indeksi no qodar az olsa, comiyyetds
golirlor ve istehlaka gors tebagealosma da bir o gqoder az
olar. Bu, eyni zamanda o demoakdir ki, Cini indeksinin
dayori no qadar az olsa, galirlor comiyyatde daha adalstli
boliinar. Bu iss inkliiziv comiyyetin asas teleblorindondir.
Sekil 5.50.-ds taqdim olunmus malumatlar gosterir ki,
Cini indeksina gore, Azarbaycan «boytik yeddilik» (G 7)
Olkalari arasinda yalniz Almaniyadan geridedir. Bu qrupa
daxil olan diger 6 6lkenin Cini indeksi Azarbaycaninkindan
yliksokdir. Demali, Azarbaycan Respublikasinda heayata
kecirilan inkisaf strategiyasi, bu sahads aparilan siyasat
inkliiziv comiyyaetin qurulmasina ve onun davamliligina
yonaldilib.

Qobul olunmus standartlara gors, inkliiziv inkisaf in-
deksinin (IiT) hesablanmast ticiin yalniz Cini indeksindean
istifads edilmasi yetarlidir. Azarbaycan Respublikasi {igiin
IIl hesablananda Cini indeksindan istifade olunub. Lakin
Olkenin inkliiziv inkisafa hazirhigini deyerlondirmak tigtin
digar iki gostericinin tahlili ds faydal ola biler. Bu sebabdan
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18 16,9

Sakil 5.51. Azarbaycan Respublikasinda va [OIT élkalarinda Kointil
nisbatin dayarlori. Malumat manbayi: BMT, 2017

inkliiziv inkisafin idars edilmasi ticlin Kvintil nisbati vo
Palma géstaricisi haqqinda biliklar shamiyyatlidir. Azar-
baycanda inkliiziv comiyyatin qurulmasina hazirliq dears-
casini dayarlondirarkan bu iki sosial gostericiden da isti-
fads edilib.

Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf namine
hayata kegirdiyi strategiyanin samaraliliyi sosial siyasati
saciyyalandiran diger gostorici — Kvintil nisbatin tahlili
zamani1 da 0ziinii biiruzs verdi. Artiq balli oldugu kimi,
Kvintil nisbatin dayarlondirilmasi zamani ahali arasinda
20 faiz an zangin olanlarin orta gslirlarinin 20 faiz sn
yoxsul ahalinin orta golirini ne¢e dafoe tistoladiyi miiayyen
edilir. Alinmis raqem na gadar asag1 olsa, 6lkenin siyasati
sosial baximdan bir o qadar adalatli deyerlandirilir. Se-
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Sakil 5.52. Azarbaycan Respublikast va IOIT élkalarinda
Palma gostaricisi. Malumat manbayi: BMT, 2017

kil 5.51.-de Azarbaycan Respublikasinda ve I9IT-nin
bazi 6lkalarinde Kvintil nisbati miiqayisa edilib.

Sokil 5.51.-de IOIT &lkeleri ve Azarbaycanda Kvintil
nisbati tohlil ve miiqayise edilir. Miiqayise vo qiymatlon-
dirmoalarden aydin olur ki, Kvintil iisulu ile deyarlondir-
molor zamani Azarbaycan Respublikasinin sosial siyasati
ugurlu hesab edils bilor. Sakil 5.52.-da aydin goriiriik ki,
Olkemizin sosial siyasat gostaricilari diinya liderlari sira-
sina daxil olan italiya, Belcika, ABS, [srail vo Rusiyanin
nailiyyatlorinden tistiindiir.

Yuxarida geyd olundugu kimi, beynalxalq statistikada
Palma tisulu adi ile tanmnan ve golirlarin paylanmasin
deyoerlondiren digar bir gosterici do malumdur. Shali
arasinda golirlorin geyri-barabar paylanmasini saciyyelon-
diran bu gosterici 2011-ci ilden istifade edilir. Palma
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gostoricisinin yiliksak olmasi shali arasinda golirlarin
geyri-barabar paylanmasinin tazahtirtidiir. Bu tsulla
aparilan tohlillorin naticalari sokil 5.52.-do 6z oksini
tapib. Tohlillorin naticalarinden aydin olur ki, Azerbay-
canda Palma gostoricisi yiiksak deyil vo inkliiziv comiy-
yotin toloblarine cavab verir. IQIT élkelari ilo miiqayisalor
da bu genasti tesdiqlayir.

Belslikls, inkliiziv inkisafin vacib gostaricilarindan olan
golir vo istehlakda geyri-barabarlik saviyyesinin tehlili
gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinda bu gostaricilor
inkliiziv inkisaf eden comiyyatin taleblarine tam cavab ve-
rir. Bunu inkisafda ytiksak iqtisadi nailiyyatlor qazanmis
olkalarle miiqayisalar naticesinde ds miisahide etmak
mimkiindiir.

Qeyd edilmalidir ki, Azerbaycanda golir vo istehlakda
barabarsizlikle slagedar veziyystin deyarlendirilmasi bu
moagqsadle istifada edilon ii¢ tisulla giymatlondirilib. Har
ti¢ dayerlendirmenin naticalori gostarir ki, barabarsizlikls
alagadar sosial gostaricilar inkliiziv inkisaf eden comiyyastin
toloblarine cavab verir.

5.8. Median va modal goalirlar inkliiziv inkisaf
gostaricilori kimi

Inkliiziv inkisaf edon comiyyaetin formalagmasi prosesi
shalinin maddi durumundan shamiyyetli deracedas asilidir.
Ohalinin layiqli hayat stirmasi, insanlarin yiiksok maddi
durumda olmas1 inkliiziv inkisafin vacib gertidir. Bu se-
babdan inkliiziv comiyyaetin formalasmasi prosesinda sha-
linin galirleri nazars alinir. Malumdur ki, statistikada aha-
linin golirlari miixtalif ciir ifada edils bilar (codval 5.6.).
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Cadval 5.6. Galirlarin giymatlondirilmasi {i¢iin istifads olunan
moalumat manbalari

Golir Hesablama iii hesablanmas: iigiin
gostaricilari isulu istifads imkani

B Real voziyyati oks etdirmir.
Adambasina UDM | Bu gostariciye gors haminin
goliri eynidir.

Ohalinin
orta goliri

Muzdlu .. N Real golirlori oks etdirmirlor.
. Miizdlu isgilarin orta . . .
iscilarin smokhadat Maksimal vo minimal qiymotler
golirlari 44 arasinda boytik forq var.

Modal Ohali arasinda an ¢ox [lI-nin hesablanmasinda
golirlar rast galinen golirlor istifads edils bilar.

Ohalini gelirlars gora

Median |iKi yere bolen golirlar:

yarist bu mablagden

cox, digar yarisi isa
az alir.

[ii-nin hesablanmasinda

golirlar istifads edilos bilor.

Galirlarin gostaricisi kimi an ¢ox istifada olunan in-
dikator il arzinds har adamin payina diisen timumdaxili
mohsulun (UDM) hacmidir. Bu, miixtalif iqtisadi ve so-
sial tadqiqatlarda an ¢ox istifada olunan statistik goste-
ricidir. Bu gostoarici hadden artiq tiimumilesdirilmisdir
vo Olkada hor bir votandasin maddi durumundan xabar
vermir. Bu onun naticesidir ki, bir cox 6lkealarda galirlar
vo istehlaklarda geyri-barabarlik movcuddur. Malum
oldugu kimi, galir va istehlakda geyri-barabarliyin se-
viyyasi Cini indeksi, Kvintil nisbati ve Palma gostaricisi
kimi indikatorlarla miiayyen edilir. Todqgiqatlar gostor-
misdir ki, Azarbaycan Respublikasinda va bir sira diger
Olkalordoe istehlakda foarqlar yiiksek deyil. Lakin hatta
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bels bir seraitde bu 6lkalards farqler az olsa da, qeyri-
barabarlik moévcuddur. Bu sebabden adambasina UDM
olkada galirlarin gostericisi kimi inkliiziv inkisafin plan-
lagdirilmasi vo idars edilmasinda istifads edils bilmoz.
Bu 6z tesdiqini onda tapir ki, bir sira 6lkalorde UDM-
nin asasinda hesablanmis adambagina golir yiiksak, in-
kliiziv inkisaf isa bir o gadar yiiksak deyil.

Inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasi ticiin muzdlu
is¢ilorin orta emoekhagqindan istifads bir o gadar somarali
hesab edils bilmaz. Resmi statistikaya gors, 2018-ci ilin
avvalinds Azarbaycan Respublikasinda orta amakhaqqt
ayda 527 manat tagkil edirdi. Bu, 2017-ci ills miiqayisade
6 faiz artiqdir. Lakin bu ragom orta gostoricidir. Real
hayatda isa bazi vetandaslarin amak haqqi bu orta galir-
den dafalarls ¢ox, digarlerinki iss az olur. Bu sababden
inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasinda median
galirlar gostaricisindon istifade edilmoakdadir. Bu zaman
olka ohalisinin real golirlori hagqinda daha deqiq malumat
oyronmak miumkiindiir. Qeyd edilmsalidir ki, son iller
Azorbaycanda ohalinin median golirlori daim art-
maqdadir. Bu ise inkliiziv inkisaf baximindan olduqca
shamiyyoetlidir.

Ekspertlorin fikirlarine gore, inkliiziv inkisaf indek-
sinin deyarlendirilmesinds komakgi bir gostarici kimi
modal galirlardan do istifads edils bilor. Amma bu gos-
toricidon istifadeni mahdudlagdiran amillor do mévcud-
dur. Mahdudiyyatler, asasen, onunla slagedardir ki,
modal golirlor haqqinda malumatlar yalniz sorgular
zamani liza ¢ixir. Bu yolla malumatlarin toplanmas:
problematik oldugu ti¢iin homin gostaricidon komakgci
kimi istifade edile bilar.
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Beloalikls, bu bélmads teqdim olunmus malumatlardan
aydin olur ki, Azarbaycan Respublikasinda hayata kecirilon
siyasot 0lkada inkliiziv inkisaf edon comiyyetin formalas-
masina yonaldilmisdir. Bolmads taqdim olunmus bilikler
inkliiziv inkisafin planlasdirilmasinda ve idars edilmasindo
elo tisullarin istifadesini nezerde tutur ki, onlar, eyni za-
manda bu prosesin davamliligini toemin edir.

Inkliiziv inkisafin davamli olmasi, bu prosesin galacok
noasillar ti¢lin de qorunub saxlanilmasi vacib gsertdir. Bunu
tomin etmoak ticiin davamli inkliiziv inkisafin uzunmiuiddatli
indikatorlar1 haqqinda bilikler formalasdirmaq lazimdur.
Azarbaycan Respublikasinda toplanmus tacriibanin tahlili
bu sahads biliklarin artmasina xidmat edir.

5.9. Olkonin xarici borcu davaml inkliiziv
inkisafin indikatoru kimi

Inkliizivlik prinsiplorina asaslanan cemiyyatin
formalagmasi qlobal prioritetdir ve diinya ictimaiyyatinin
diqgat markazindadir. Lakin har hansi bir 6lkenin inkliiziv
inkisaf sahasinda ytiiksak naticelori yalniz o halda ugurlu
hesab edilir ki, bu proses davamli olur, galacak nasiller
da ondan faydalana bilar. Inkliiziv inkisafin ugurlu idars
edilmasi ti¢clin bu prosesin uzunmiiddatliliyini ve
davamliligimi tomin eden amillor haqqinda biliklarin
olmasi vacibdir. Beynalxalq standartlara gors, inkliiziv
inkisaf prosesinin davamliligina tasir gostaran amillorden
biri 6lkenin xarici borcunun hacmidir. Oncoki bélmalarde
gostorilmisdir ki, 6lkads xarici borcun hacminin yiiksak
olmasi inkliiziv inkisafin davamliligini mshdudlasdiran
amillardendir. Bu onunla slagadardir ki, xarici borc tigiin
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har il miivafiq faizlar 6denilmsalidir. Ogar dovlat borclar:
yliksakdirsa ve uzun miiddats gotiiriilmiisdiirss, o halda
borclarin illik xidmat haqq1 ve onlarin qaytarilmasi
golacak nasillerin problemina cevrils bilar. Bu sebabden
xarici borcun hacmi inkliiziv inkisafin indikatorlarindan
biridir. Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinin
xarici borcunun hacmi yiiksek deyil. Rasmi statistikaya
osason, 0lkemizin xarici borcu hazirda 6lkonin imumdaxili
moahsulunun 18 faizini togkil edir.

Qeyd edilmalidir ki, bazi hallarda 6lkenin xarici borcu
illik UDM hacminda olur. Boyiik xarici borc golocok da-
vamli inkliiziv inkisaf {iglin risk amili olsa da, bazi 6lkslards
distiniilmiis iqtisadi siyasat xarici borcun yiiksalmasi tigiin
asas yaradir. Qeyd edildiyi kimi, Azarbaycan Respublika-
sinda xarici borcun hacmi ytiiksok deyil ve inkliiziv inkisaf
tiglin risk yaratmar.

5.10. Bhalinin demogqrafik strukturu inkliiziv
inkisaf riski kimi

Mbolumdur ki, inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasi
zamanu istifads edilon indikatorlar arasinda demoqrafik
gostaricilor do movcuddur. Shalinin asililiq dearacasi
davamli inkliiziv inkisaf ti¢lin risk yaradan amillordendir.
Demogqrafiyada asililiq gostaricisinin hesablanmasi zamani
har yliz emakqabiliyyatli sexsin (15-64 yas) payina diisen
asili yasda (0-14, 65 va daha ¢ox) olanlarin say1 nazare ali-
nir. Azarbaycan Respublikasinda har 100 emakqabiliyyatli
soxsin payma 38 asili yasda olan diistir. Qeyd edilmalidir
ki, demoqrafik baximdan bu, yaxs1 naticedir. Bu sahads
yaranmis vaziyyat sokil 5.53.-da verilmisdir.
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Sakil 5.53. Azarbaycan Respublikasinda ahalinin yas strukturu, %.
Molumat manbayi: Azarbaycan Respublikast
Déwvlat Statistika Komitasi, 2018

Qeyd edildiyi kimi, beynalxalq teskilatlarin melumat-
larina asasen, Azerbaycan Respublikasinda inkliiziv in-
kisaf indeksi kifayat deracade yiiksakdir. Sakil 5.53.-do
toqdim olunmus malumatlar gosterir ki, 6lkads yaranmis
demogqrafik veziyyeat galocokdea da inkliiziv inkisafin
yliksak saviyyoada olmasi tiglin alverislidir. Rasmi statis-
tikaya gors, Azarbaycan Respublikasi shalisinin 70,7 fai-
zi amakgqabiliyyatlidir. O ki qald1 demogqrafik asil1 qrup-
lara, burada asililar, asasen, cavanlar deyil. Bu o demak-
dir ki, 6lks galacakda de amakqabiliyyatli shali ile tom-
sil olunacaq. Bu, inkliizivliyi galacekda da qorumaq tigiin
vacib amildir.
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5.11. Qlobal iqlim dayismalarina tasirlarin
azalmast davamly inkliiziv inkisafin
amili kimi

Moalumdur ki, qlobal iqlim deyisikliklari bir gox
proseslara manfi tasir gosterir. Artiq aydindir ki, iqlimin
qlobal dayismalari bir ¢ox tebii felakatlara sabab olur
(sokil 5.54.).

Sokil 5.54.-da global iglim deyismalarinin bazi fosadlar:
hagqmda mslumatlar teqdim edilib. Bu giin artiqg miisahids
edilon klimatik anormalliglar, okeanlarin saviyyesinin va

Tobii
folakatlor

Okeanin
saviyyosi
Vo suyun

Yararsiz
orazilar

torkibi Qlobal
iqlim
dayismolari

fcmali Biomiix-

suyun tolifliyin
catismazlig1 azalmasi

Sakil 5.54. Qlobal iqlim dayismalarinin bazi fasadlar:
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kimyavi torkibinin deyismasi, kend tasarriifat: tiglin yararl
torpaqlarin itirilmasi, arzaq ve igmali su catismazlig, bio-
miixtalifliyin itirilmasi iqlim dayismalarinin fesadlarinin
yalniz bir hissasidir. Bu ssbabdan global iqlim dayigmalari
davamli inkliiziv inkisafa tasir eden amil kimi giymatlan-
dirilir vo inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasi zamani
nazars alinur.

Malumdur ki, global iqlim deyismalari atmosfers ati-
lan istixana qazlari ils slagadardir. Bu tesirin gqiymatlon-
dirilmoasi iki tisula asaslanir. Bu tisullarin biri il arzinde
Olkeds adambasina atmosfers atilan karbon qazinin (CO»)
miqdaridir vo tonla gostorilir. Tkinci {isulun tetbiqi za-
mani 1 ABS dollar1 deyarinde UDM-nin istehsali zaman1

Sikil 5.55. Atmosfera COa-nin atilmasimin azalmas: dinamikas,
2000-2014-cii illar*, dafa. Malumat manbayi: Diinya Banki, 2018.
*2018-ci ilda darc edilmis son malumatlar
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atmosfers atilan CO: miqdar1 gotiriiliir. Bu halda at-
mosfera atilan karbon gazinin miqdari kiloqram va ya
qramla, ABS dollari ils, aliciliq qabiliyyati pariteti no-
zard alinmagla gostorilir. Qeyd edilmalidir ki, iqlim da-
yismalarino tosirlorin deyarlondirilmasi prosesinda ikinci
tisuldan daha ¢ox istifads olunmaqdadir. Bu onunla sla-
godardir ki, bu tisul daha ¢ox malumat ehtiva edir va iq-
tisadiyyatin inkisafinda innovativ texnologiyalarin isti-
fadasinden xabar verir. Eyni deyarde UDM-nin istehsali
zamani atmosfers daha az istixana qazlarimin atilmasi
istehsal prosesinin innovativ texnologiyalar asasinda ida-
ro edilmasins isaradir.

Azoarbaycan Respublikas: inkliiziv inkisaf sahasinda
yiiksok naticalar alda etmisdir. Bu nailiyyatin asasinda
magqsadyonlii siyaset durur. Siyasat ona yonaldilib ki,
inkliiziv inkisafin biitltin indikatorlarinin tekmillasdiril-
masina nail olunsun. Bu faaliyyat, eyni zamanda 6lkenin
beynalxalq miiqavilalarle nazards tutulmus 6hdaliklerinin
yerina yetirilmasi ile alaqadardir. $akil 5.55.-ds kegmis
SSRI 6lkalarinds istixana qazlarinin atmosfers atilmasinin
azaldilmasi barads malumatlar teqdim edilmisdir.

Sakil 5.55. gostarir ki, kegmis SSRI 6lkaleri on dord il
arzinds atmosfers atilan istixana qazlarimin miqdarimni
azaltmiglar. Lakin beynslxalq konvensiyalarin telab-
lorinin yerina yetirilmosi sahasinde 6lkalarin faaliyyati
forqlidir. Bu sahada an yiiksak samarslilik Azarbaycan
Respublikasi torafinden niimayis etdirilmisdir. Bu gos-
toriciyo gore Azarbaycanin qazandigr nailiyyatlar bu
giin Avropa Ittifaginin iizvii olan ke¢mis SSRI daxilindeki
olkalars do aiddir.

Sekil 5.56.-dan goriintir ki, Azarbaycan Respublikasi
inkliiziv inkisafin bu gostaricisins gors, neft va qaz ixrac
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$akil 5.56. Neft va qaz istehsal va ixrac edon 6lkalorda
atmosfera atilan istixana qazlari: 1 ABS dollari dayarinda UDM-ya kg,
APQ nazara alinmagla. Malumat manbayi: Diinya Banki, 2018

edan olkalar arasmda liderlar sirasindadir. Qeyd edilmalidir
ki, bizim 6lke son on bes ildo 1 ABS dollar1 deyarinda
UDM istehsal edorkon, atmosfers istixana gazlarinin
atilmasini 5 dafo azaltmisdir. Bu ssbabdon davamli inkliiziv
inkisafin s6zligeden gostericisine gore Azarbaycan neft
va qaz ixrac edan olkalar arasinda yalniz Norvegdan geri-
dadir. Diinya Bankinin malumatlarma gors, bu qrupa aid
olan o6lkalar eyni iqtisadi naticoni alde etmak tiglin Azar-
baycanla miiqayiseda atmosfers 2,5-4,5 dafs ¢ox istixana
qaz1 (COz) atir.

Sekilden goriindiiyii kimi, bu vacib gostericiye gors,
Azarbaycan Respublikasi Xazaryam olkslar arasinda da
liderdir. Bels ki, eyni iqtisadi semarani qazanmagq {igiin
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Rusiya Federasiyasi, [ran Islam Respublikasi, Qazaxistan
atmosfers Azarbaycandan 2,5 dafe ¢ox istixana qazi atir.
Tiirkmanistanda ise bu raqem 4,5 dafs ¢oxdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, iglim deyismalari kimi gqlobal
problemin bas vermasine istixana qazlarinin atmosfers
atilmasi ilo yanasi, diinyada megse sahalorinin azalmasi
da tasir gostarir. Darc edilmis ekspert doyerlondirmalarine
gore, diinyada megoaloarin sahasi taxminen 6 milyon hektar
azalib. Azarbaycan Respublikasinda, aksina, megoalarin
barpasi, yeni mesa sahalarinin salinmas: miisahidas edil-
mokdadir. Bu prosesda dovlst tagkilatlar: ilo yanasi,
ictimai togkilatlarin, vetandas comiyyatinin fealiyyati ¢ox
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3223 322,3 3223
300
265,3
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Sakil 5.57. Azarbaycan Respublikasimnda qorunan tabii arazilorin sahasinin
dayisma dinamikasi, hektar, 2003-2017-ci illar. Malumat manbayi:
Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi, 2018
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bdyiik rol oynayir. Ictimai tegkilatlar arasinda IDEA hare-
katinmn, onun tasisgisi ve rehberi, Heydar Oliyev Fondunun
vitse-prezidenti Leyla Sliyevanin rolu xiisusi shamiyyote
malikdir.

Qeyd edilmalidir ki, uzunmiiddatli davaml inkliiziv
inkisaf tiglin qorunan tebii arazilarin ¢oxalmas: da olduqca
onamlidir. Azarbaycan Respublikasinda davamli inkisaf
vo onun inkliizivliyinin tomin olunmasina yonaldilmis
faaliyyotlor arasinda milli parklarin, qoruqlarin, diger
gorunan tobii orazilarin artirilmasina xiisusi diqqet ye-
tirilir. Noticeds qorunan tabii arazilerin artmasi miisahids
edilir (sakil 5.57.).

Belalikls, hazirk: darslikdes taqdim olunmus malumatlar
gostarir ki, iqtisadi va sosial inkisafin idars edilmasinda
istifade olunan innovativ texnologiyalar sahesindas bilik
vo bacariqlar inkliiziv inkisaf edoen comiyystin formalas-
masini va bu prosesin davamliligini temin eden esas
amildir. Beynoalxalq teskilatlarin hesabatlarina asasan,
Azoarbaycan Respublikas1 bu istiqamoatde ¢ox yiiksak
naticalar alde etmisdir. Bunu Azarbaycan Respublikasmin
nailiyyatlerinin diger 6lkalarle miiqayisasi gostarir.
Darsliyin novbati bélmasi bu sahada bilik ve bacariqglarin
formalagmasina hasr edilmisdir.

5.12. Oziimiizii stnayagq: sual va tapsirglar

1. Azarbaycanin hansi nailiyyetlori Iii-nin artimina yol
acib?

2. Azarbaycanda inkliiziv inkisafin iqtisadi indikatorlarmi
neco xarakterizo etmok olar? Misallar gatirin.
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3.

4.

5.

8.

Azoarbaycanda yoxsullugla miibarize mexanizmleri
hansilardir? Noticalori xarakterizs edin.

Insan potensialinin inkisaf1 inkliiziv inkisafa nece tosir
edir?

Inkliiziv inkisaf soraitinds sosial siyasatin qiymatlen-
dirilmasi ti¢lin hansi indikatorlardan istifads edilir?

. Azarbaycanda Kvintil nisbati ve Palma emsal1 kimi

gostaricilar neca xarakterizs edilir? Digar 6lkalarle mii-
qayisalar aparin.

. Median ve modal galirlar nadir ve Iii-nin hesablanmasi

zamani onlardan neca istifads edilir?
Olkenin xarici borcu nadir va bu gostarici inkliiziv in-
kisafa neca tosir gostorir?

9. Azarbaycan ahalisinin demogqrafik strukturu necadir?
10. Azarbaycanda istixana qazlarinin atmosfers atilmasi
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6. AZORBAYCAN RESPUBL?KASI.NIN.
INKLUZIV INKISAFININ MUQAYISOLI

QiYMOTLONDIRILMOSI

Igtisadi va sosial strategiyalar davamli inkliiziv inkisafin
amillari kimi. Igtisadiyyatin diversifikasiyast. Xidmot sahalarinda
innovativ texnologiyalar. Iqtisadi potensial va inkliiziv inkisaf
arasinda korrelyasiya alaqalari. Azarbaycan Respublikast va «bo-
yiik yeddilik», Avropa Ittifaqi, Iqtisadi Omokdashq va Inkisaf
Toaskilatina tizv olkalarda inkliiziv inkisafin vaziyyatinin miiqayisali
dayarlondirilmasi.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Bélmanin magsadi

Acar soz va anlayislar

Sanayenin diversifikasiyas: va inkliiziv inkisaf
Inkliiziv inkisaf namina agrar sahanin inkisafi
Sosial innovasiyalar inkliiziv inkisafi siiratlondiran
amil kimi

Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf
gostaricilarinin beynalxalq miigayisasi

«Boyiik yeddilik» (G7), Igtisadi Omakdaslq va
fnki;:af Toaskilat: (ISIT) dlkalarinin va Azarbaycan
Respublikasinin inkliiziv inkisaf indekslarinin
miiqayisasi

Oziimiizii sinayaq: sual va tapsiriglar
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6.1. Bolmoanin maqsadi

Hazirki bolmanin maqgsadi Azarbaycan Respublikasi
timsalinda ugurlu inkliiziv inkisafi tomin edan sortlarin
oyranilmosi, bu biliklor asasinda miivafiq bacariglarin for-
malagmasidir. Bu magsada nail olmagq tigilin inkliiziv inkisa-
f1 tomin edan global vo milli strategiyalar, hamginin inkliiziv
inkisafa vo bu proseslorin davamliligina kompleks sakilda
yol agan amil kimi igtisadi, sosial ve tabii atraf miihitin qiy-
moatlendirilmasine dair biliklar, bu proseslerin idars edilmasi
sahasinda bacariglar derindan tahlil edilir. Bu sebabdan ha-
zirk1 bolmada milli institutlarin senaye, kond tosarriifaty,
xidmat sahasinda samarali fealiyystinin xtisusiyyatlarini xa-
rakterizo edon misallara genis yer verilib. Darsliyin bu bol-
moasi inkliiziv inkisaf ve onun galacokds do davamliligimin
tomin edilmasinde asas amilin bu proseslari yeni ideya,
biliklar ve texnologiyalar esasimnda semarsli idarsetme olmasi
barads biliklar formalagdirir. Belo yanagsma miixtslif 6lkalarin
inkliiziv inkisaf saviyyelorinin miiqayisali giymsetlondirilmasine
uygun osaslandirilir. Azarbaycan Respublikasinda inkliiziv
inkisaf sahasinde qazanilmis nailiyyetlor «boytik yeddilik»
(G 7), iqtisadi Omokdashq ve Inkisaf Taskilatina (I9IT),
Avropa Ittifaqina tizv 6lkalarin gostaricileri ile miiqayise
edilir. Eyni zamanda kegmis Sovet Ittifaqi 6lkeslerinin gos-
toricilori do miiqayisali tahlils calb edilir. Miiqayisalar asa-
sinda formalasan biliklar ondan ibaratdir ki, inkltiziv inki-
saf sahasinde qazanilmis yiiksok nailiyyetlorin asasinda
diizgiin miisyyen edilmis strategiya, miiasir biliklere asasla-
nan innovativ texnologiyalar durur. Diizgiin segilmis strate-
giya vo miiasir idarsetma texnologiyalariin tetbiqi natice-
sinde davamli inkliiziv inkisaf sahasinds ytiiksak naticalor
hatta maliyya vesaitlorinin mahdudlugu seraitinds da
miimkiindiir. Bu sahads biliklor hazirki b6lmades miizakirs
edilir.
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6.2. Agar s6z va anlayislar

Sanaye parklarinin va sanaye mahallalarinin rezidentlari; Bir
kq neftda olan enerjinin ekvivalenti.

6.3. Sanayenin diversifikasiyasi va
inkliiziv inkisaf

Moalumdur ki, igtisadiyyatin asas istiqamatlarinin ¢ox-
torafli inkisafi vo sosial sahada siiratli toraqqi inkliiziv
inkisafin asas xiisusiyyetlorindendir. Cox onamlidir ki,
Olkenin inkliiziv inkisafinin miisbat naticoalorini har bir
votondas hiss edir. Inkliiziv inkisaf sahasinde nazaracar-
pacaq naticalar alds etmak ticiin 6lks iqtisadiyyatinin in-
kisaf1 vacib sartdir. Eyni zamanda 6énamlidir ki, senayenin
inkisaf1 yliksok roqabat gabiliyyatine malik olan innovativ
istehsal hesabina hayata kegirilsin. Bu amil texnoloji ge-
rilama ila inkisafin qarsisinin alinmasi baximindan olduqca
shamiyyotlidir.

Gostarilon sahada nailiyystlor miixtalif yollarla slds edi-
1o bilor. Bunlarin arasinda ugurlu inkliiziv inkisafi tomin
edan osas amil yeni biliklors asaslanan innovativ idaraetma
texnologiyalaridir. Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv in-
kisaf sahasinde qazandig1 ugurlarin ssasinda da innovativ
idarsetma texnologiyalar1 durur. Bunlardan sinergetik,
komplementar va kompensasion texnologiyalar vo onlarin
birga istifadesi xtisusile shamiyyatlidir. Bu texnologiyalarm
istifadesinin semaraliliyini Azarbaycan Respublikasinin
davamli inkliiziv inkisafin esaslarindan biri olan igtisadi
artim sahesindaki ugurlar1 da tasdiqlayir. Azarbaycan iqti-
sadiyyatinin inkisafinda qazanilmais ytiiksek naticaler «boytiik
iyirmiliye» (G 20) daxil olan 6lkslarin iqtisadiyyatlar: ils
miiqayisali tohlilden de aydin olur. Azarbaycanda iqtisadi
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Sumqayit Kimya Sonaye Park:

artim 2000-ci ille miiqayiseds 2017-ci ilds 4,8 dafe gox ol-
musdur. Diinya Bankinin hesabatlarina asasen, homin
dovrds diinyada yalniz bir 6lkada igtisadi artim Azarbaycan-
dan yiiksak olmusdur. Bels ki, Cin Xalq Respublikasinda
eyni donamda iqtisadiyyat 5,2 dafe artmisdir.

Aydmdir ki, stiretli iqtisadi artm eyni zamanda iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasi, sonayenin saxslonmasi tiglin sorait
yaradir. Bu iss, 6z névbesinds, inkisaf prosesinin, o ctimlodan
inkliiziv inkisafin goalacokde do davamliligmin tomini tiglin
vacib sertdir. Senayenin diversifikasiyasinin asas tistiinliiyt
ondadir ki, bu proses naticasinde mahdud g¢esidde mahsul
istehsal eden iqtisadiyyat seraitinde bas vers bilen riskler
aradan qaldirilir. Miixtolif istigamatlorde inkisaf etmis ig-
tisadiyyat eyni zamanda ohalinin bilik vo peso hazirhiginin
yliksalmoasine do xidmat edir. Bu ise inkliiziv inkisaf tiglin
onamli olan sosial risklerin aradan qalxmasma yol acir.
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Olat Azad Igtisadi Zonast

Inkliiziv inkisaf magsadlarine nail olunmast v bu prosesin
golacak nasillar tiglin davamhihigimin tomin edilmesi tigiin tekca
igtisadi artim kifayat deyil. Artiq gostarildiyi kimi, biitiin iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasi vo innovativ idarsetma texnologiyalari-
nin totbiqi inkliiziv inkisafin vacib sortidir. Azerbaycan Respublika-
sinda miistoqilliyin barpasindan sonraki dévriin ilk illarinde
senayenin asas istiqamatini neft ve qaz istehsali, bu mahsullarin
ixrac togkil etmisgdir. Senayenin bu istiqamatinin inkisafi, eyni
zamanda igtisadiyyatin diger sahslarinin inkisafi tigtin do sorait
yaratmisdir. Bu sababden davamh inkliiziv inkisafi tomin etmak
i¢lin sanayenin diversifikasiyast vacib sort kimi doyerlondirilirdi.
Azarbaycanda bu, hom do geyri-neft sektorunun inkisafi de-
mok idi. Ham db igtisadiyyatmn yeni yaradilan istiqamatlerinin
innovativ ve yiiksak reqabet gabiliyyetine malik olmasi 6nemli
amildir. Iqtisadiyyatin qeyri-neft sahelorinin artm tempini
saciyyelandiren malumatlar sokil 6.58.-de taqdim edilmisdir.
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Sakil 6.58. Azarbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun artim
tempi, faiz, 2003-cii illo miiqayisada. Malumat manbayi:
Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi, 2018

Sokilden goriindiiyti kimi, 2004-cti ilden sonra Azarbay-
can Respublikasinda geyri-neft sektoru yiiksak siiratls inki-
saf etmisdir. Bu proses iqtisadiyyatin diversifikasiyasima yo-
naldilmis dévlat siyasatinin neticesidir. Olkada xiisusi sanaye
parklarmin ve senaye mohsllslarinin yaradilmasi geyd edilon
siyasatin tazahtirtidiir. Senaye parklar1 v sonaye mohsallsle-
rinda foaliyyot gostoran toskilatlara xiisusi vergi vo gomriik
imtiyazlarmin verilmasi sanayenin siiratls artmas vo saxo-
lonmasi tiglin sorait yaratmisdir. Bu sababden hazirda 6lke-
mizds yeddi sanaye parki vo dord senaye mohallasi foaliyyat
gostarmakdadir. Bunlar Abgeron yarimadasimin miixtalif ra-
yonlarinda, Sumgqayit, Mingegevir, Neftcala, Hacigabul, Sa-
birabad, Masalli vo digar regionlarda fealiyyet gostorirlar.
Senaye parklarmin ve senaye mohsallslorinin yaradilmas:
inkliiziv inkisafin vacib gorti kimi ¢ixis edir. Onlarin togkili

174



Inkliiziv inkisafin idara edilmasinin asaslari

igtisadiyyatin geniglonmasini, shalinin maggullugunun
artmasini, golirlorin yiikselmosini tomin edir. Bu iss, 0z
novbasinds, shalinin saglamligina vo uzundmiirliiliiytine
miisbat tesir gostarir. Malum oldugu kimi, shalinin sag-
lamlig1 vo uzunomiirliiliiyti inkliiziv inkisaf eden comiyyatin
vacib gostaricisidir. Bu gostaricilorden inkliiziv inkisaf
amsalinin hesablanmasi zamani da istifads edilir.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinda sana-
yenin diversifikasiyas istehsalat ve idareetma texnologiya-
larinin modernlagmasi saraitinds bas verir. Umumiyyatla,
beynolxalq teskilatlarm giymstlandirmsalasrine gors, 6lkada
tobii vo iqtisadi ehtiyatlar boytiik somora ils istifade edilmak-
dadir. Bunu enerjinin somorali istifadasi timsalinda aydin
miisahide etmak olar. Enerjiden yiiksok semara ilo istifads,
eyni zamanda yeni vo effektiv idarsetma texnologiyalarmin
movcudlugundan da xabar verir.

Beynolxalq standartlara gors, har hansi bir 6lkads, ya-
xud iqtisadiyyatin miisyyen sahasinde enerjiden samarali
istifadenin vaziyyeti bir nege tisulla miiayyon edilir. On-
lardan biri ve an ¢ox istifade edilen iisul 6lks vo ya miias-
sisada, aliciliq qabiliyyati pariteti nazara alinmagqla, 1000
ABS dollar1 dayerinde mohsulun istehsalina, yaxud he-
min dayerdas taqdim edilon xidmatlars sarf edilmis enerjinin
miqdaridir. Enerji vahidi kimi 1 kq neftds olan enerjinin
miqdar1 gebul edilmisdir. Bir barelds toxminean 136 kq neft
olur ve onun miqdar1 miixtslif yataglardan alinmis neftin
torkibi va xiisusiyyatlorinden asihdir. Olkads va ya sonayeda
istifade edilan enerji miixtalif manbaslardan alina bilsr. Bu
enerji atom va istilik elektrik stansiyalarinda istehsal oluna
bilar, yaxud giinas, kiilok ve ya har hans: bir diger vasite
ilo alda edils bilar. Buna baxmayaraq, miiqayisali qiymatlan-
dirmolards enerji vahidi kimi 1 kq neftds olan enerjinin
miqdar1 standart vahid kimi istifads olunur.
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Goygol Milli Park:

Sahdag Milli Park:

176



Inkliiziv inkisafin idara edilmasinin asaslari

Enerji vahidi kimi 1 kq neftds olan enerji migdarinin
secilmasinin asas sebabi ondadir ki, miisyyen vaxt kasi-
yinda neftin giymati biitiin diinyada eynidir. Bu ise miix-
tolif 6lkalords enerjiden na deracads semarali istifads
olunmasini miiqayise etmaya gorait yaradir. Aydindir ki,
eyni doyarda olan mahsul ii¢iin daha az enerjinin sarfi is-
tehsal olunan mahsulun ve ya teqdim edilon xidmatin
maya doyorini asag1 salir. Noaticode hamin mahsulun ve
ya xidmatin raqabat gabiliyyeti artmis olur. Belo soraitds
nisbaten az enerji sarf edon iqtisadi fealiyyat daha semarali
hesab edilir ve dlkada gelirlar artir. Bu isa inkliiziv inki-
safin, bu prosesin uzunmiiddatli vo davamli olmasinin
vacib sertidir. Digar terafden eyni iqtisadi ve ya sosial
moqsada nail olmagq ii¢lin az enerjinin sorfi zamani atmo-
stera karbon qaz1 (CO) ve diger iqlim deyismalerina tasir
edan qazlar daha az atilir. Bu isa beynslxalq prioritet olan
iglim deayismolarins tosirlerin azaldilmas: demokdir. Balli
oldugu kimi, karbon gazinin atmosfers atilmasmin azal-
dilmasi inkliiziv inkisaf amsalinin hesablanmasi zamani
istifada edilon gostericilordendir.

Enerji istifadesinds yiiksak semaraliliyin olmasinimn diger
ustinliikleri do movcuddur. Masslon, malumdur ki, hazirda
diinyada istifads edilon enerjinin toxminen 78 faizi neftdan,
qaz, komiir ve diger barpa olunmayan manbalarden almir.
Bu manbalsrden alinan enerjiden somarali istifads olunmasi
onlarin daha uzaq golacak tiglin qorunmasina xidmaot edir.
Bu, 6z novbasinds, inkliiziv inkisafin vacib sartidir.

Azarbaycan Respublikasi inkliiziv inkisaf namina enerji
somoraliliyinin daim artirilmasina xiisusi diqqt yetirir.
Bu, 6lkads enerji samaraliliyinin artirilmasi dinamikasina
dair beynalxalq miiqayiselerden ds aydin olur (sakil 6.59.).
Sekilds toqdim edilmis malumatlar Diinya Banki torafinden
2018-ci ilda darc olunmusdur.
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$akil 6.59. Azarbaycan Respublikast va diinyada (orta) 1000 ABS
dayarinda UDM-nin istehsalina sarf edilan enerji.
Molumat manbayi: Diinya Banki, 2018

Sekilden gortindiiyii kimi, Azarbaycan Respublikasinda
1990-c1 ilds enerjidon istifade semoraliliyi diinyada geyd
edilon orta gostariciden iki dafe az idi. Eyni vaziyyat 2000-ci
ildo do miisahids edilirdi. Lakin Beynalxalq Bankin molu-
matlarma asasen, artiq 2008-ci ilde Azarbaycanda enerjidon
istifadenin semarsaliliyi orta diinya gostericilarinden 30 faiz
yiiksak olub. Bu vaziyyat hazirda da davam etmoakdadir.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasi enerjidon
somorali istifads gostaricilorine gore kegmis SSRI 6lkelori
arasinda liderdir. Bu, kecmisdo SSRI-nin torkibindaki, ha-
zirda miistaqil olan Latviya, Litva ve Estoniyaya da aid-
dir. S$akil 6.60. bunun bariz tazahtiriidiir.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycanda enerji samaraliliyi
kecmis SSRI-nin digar olkalarinin gostaricilarini bir negs
dafa tstaloyir. Masalon, Azarbaycan ve Qazaxistan
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$akil 6.60. Kegmis SSRI élkalarinda 1000 ABS dollar: dayarinda
UDM-nin istehsalina sarf edilon enerji (kq, neft ekvivalenti).
Molumat manbayi: Diinya Banki, 2018

igtisadiyyatlarmin strukturu ¢ox yaxindir. Hazirda Qaza-
xistanin imumdaxili mahsulunun hacmi Azerbaycandan
yliksakdir. Buna baxmayaraq, bizim 6lkads eyni hacmda
umumdaxili mahsulun istehsalina Qazaxistandakindan iki
dafe az enerji sarf edilir. Bu o demakdir ki, eyni iqtisadi nati-
coni almaq tiglin Qazaxistan Azarbaycandan iki dafe gox
enerji sorf edir. Eyni zamanda atmosfera do iki doafe gox isti-
xana qazlari atilir. Malum oldugu kimi, atmosfers atilan qaz-
larm miqdari inkliiziv inkisafin gostericilarinden biridir ve
inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasinda istifads edilir.
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda neft vo
qaz sanayesi xiisusi shamiyyate malikdir. Lakin 6lkada
enerji somoaraliliyinin yiiksak olmasi bu amillo slagadar
deyil. Neft vo qaz istehsal vo ixrac edan 6lkalarin enerji
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Sakil 6.61. Neft va qaz ixrac edan dlkalarda 1 vahid enerjinin istifadasi
naticasinda istehsal olunmus mahsul va xidmatlarin dayari, ABS dollari,
AQP nazara alinmagla. Malumat manbayi: Diinya Banki, 2018

somaraliliyi gostaricilorinin miiqayisali tohlili bunu nii-
mayis etdirir. Bu tehlilds enerji somaraliliyi forqli tisulla
miisyyan edilmisdir. Bu iisiil Diinya Banki va digar bey-
nalxalq teskilatlar terafindan iqtisadi ve ekoloji moni-
torinq zamani genis istifads edilon bir tisuldur. Gostari-
lon tisulun mahiyyati ondan ibaratdir ki, onun totbiqi za-
man1 bir vahid enerjinin istifadesi ile istehsal olunan
UDM-nin dayari miiayyan edilir. Istehsal olunmus iimum-
daxili mahsulun doayari ABS dollar1 ils, sarf edilmis enerji
1 kq neft ekvivalenti ilo deyarlondirilir. Diinya Banki ila
yanasi, bu tisuldan bir cox beynalxalq inkisaf institutlar:
da istifads edir. $akil 6.61.-da neft vo qaz istehsal ve ix-
rac edan Olkalards enerjiden istifads samaraliliyinin mii-
qayisali tohlili aparilmisdir.
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Sakil 6.61.-don aydin olur ki, neft vo qaz istehsal va ix-
rac edon 6lkalards enerji somoaraliliyinds forqlar miisahide
olunmagqdadir. Bu forqlar bazi hallarda ¢ox yiiksakdir. Bea-
zi 6lkalarin iqtisadiyyati bir vahid enerji sarfi miiqabilinda
3-4 ABS dollar1 deyerinds UDM istehsal edirss, digor
Olkalarda bu gostarici bir ne¢o dafa ¢oxdur (sakil 6.61.).
Bir vahid enerjinin istifadasi ilo an ¢ox mahsul istehsal
edon, yaxud xidmoat gostaron Meksika, Azarbaycan vo
Norvecdir. Bir vahid enerjinin istifadasi naticesinda bu
dlkealardos 11 ABS dollar1 deyarinds UDM istehsal olunur.
Mbslumdur ki, bir barelds toxminan 136 kq neft olur.
Diinya bazarinda bir barel neftin qiymati 70 ABS dollar
olarsa, onda bir kq neftin giymati taxminan 0,51 ABS
dollar1 tagkil edir. Demali, enerjiys toxminan 0,5 ABS
dollar1 sorf edon Meksika, Azarbaycan vo Norveg hoar
biri ayriligda 11 ABS dollar1 dayari olan UDM istehsal
edir. Miiqayiselor gosterir ki, bu, ¢ox yiiksak naticadir.
Sekil 6.61.-ds tohlile calb edilon digar neft ve qaz ixrac
edan Olkelards enerji somoraliliyi asagidir. Eyni miqdarda
enerji miiqabilindo bu 6lkealar Azerbaycandan 2,5-3,5 de-
fo az mohsul istehsal edirlor vo xidmatlor gostorirlar.
Balli oldugu kimi, tebii resurslardan, o ctimladen enerji
monboalarindon semoarali istifads inkliiziv inkisafin vacib
amilidir. Bu sebabdan Azarbaycan Respublikasinda mii-
sahide edilan yiiksok enerji samaraliliyi inkliiziv inkisaf
prosesina miisbat tasir gostaran amil kimi qiymatlandirile
bilar. Yiiksok enerji samoraliliyi eyni zamanda 6lkanin
innovativ yolla inkisaf etmasindan xabar verir.

Aydindir ki, istehsalat prosesinin tagkilinin maddi te-
minat1 enerji tominati ils salagadar xarclorlo mahdudlagmur.
Senaye, kand tasarriifat1 vo xidmet sahalarindas istehsalat
prosesini tamin etmak tiglin bir ¢cox digar xarclor do mov-
cuddur. Bu xarclors miiassiso vo togkilatlarda, o cimladan
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Sakil 6.62. Iqtisadiyyatin sanaye sahasinda caligan
iscilorin orta amoak haqqi, manat. Malumat manbayi:
Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi, 2018

istehsal sahalarinda is yerlarinin yaradilmasi ve daimi tek-
millagmasi, xammal ve avadanliglarin alinmas: ve quras-
dirilmasi, istehsal olunmugs meahsulun qorunmasi va satil-
masi, is¢ilorin amoakhaqqlarinin 6danilmasi va s. aiddir.
Enerji ehtiyatlarinin ytiksek semara ilo idars edilmasi diger
istehsalat vo idarsetma sahslorinin do yiiksok saviyyada
toskil edilmasindan xabar verir. Bu ise inkliiziv inkisafin
vacib sortidir. Bu sebabdan enerjidon samoarali istifades
biitiin diger saholorin somorali idare edilmasi barasindo
fikir soylomaye imkan verir.

Belalikls, toqdim edilmis malumatlardan bels bir qonast
hasil olur ki, senayenin diversifikasiyasi vo modernlogmasi
davamli inkliiziv inkisafin an vacib sortlorindon biridir.
Resurslarin, o ctimladen enerji ehtiyatlarmin yiiksok samara
ilo idare edilmasi istehsalat ve idarsetma sahalarinds miia-
sir texnologiyalarin istifadesindan xabar verir.
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6.4. Inkliiziv inkisaf namina aqrar
sahanin inkisafi

Artiq geyd edildiyi kimi, inkliiziv inkisaf iqtisadi ve
sosial siyasatin els bir tisuludur ki, o, 6lkenin hartarafli in-
kisafini tomin edir ve bu prosesin miisbat naticalarini bii-
tiin vatandaslar hiss edirlor. Bu sahads planlasdirilan nai-
liyyetlor aqrar sahenin inkisafini1 nazarde tutur. Aqrar sa-
hanin inkisaf1 ise 6lkanin iqtisadi, sosial ve madani inkisafi-
nin vacib sartidir. Aqrar sahanin inkisaf1 inkliiziv inkisafin
yalniz iqtisadi teminati ile alaqedar deyil. Inkliiziv inkisafin
vacib sorti olan kondlarin vo kicik seharlorin inkisaft da
bilavasite aqrar sektorun saviyyesinden asilidir.

Aydindir ki, inkliiziv inkisafin formalasmas1 ve bu pro-
sesin davamliligiin tomini ti¢lin sanaye ilo yanasi, aqrar
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Sakil 6.63. Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifatinda istehsal edilon
moahsulun dayarinin artim dinamikasi, milyon manat. Malumat manbayi:
Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi, 2018
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Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifatinin inkisafi

sahenin veziyyeti do ¢ox 6namlidir. Iqtisadi shomiyyati
ila yanasi, aqrar saho, eyni zamanda kand yerlarinin de-
mogqrafik strukturunun optimal seviyyade saxlanilmasina
xidmat edir. Bu sahads biliklarin formalasmasi hazirki
darsliyin magsadlarindsndir. Azarbaycan Respublikasinda
bu istigamatda hayata kegirilon innovativ siyaset hamin
biliklarin formalagmasi tigiin shamiyyatlidir.

Agrar parklarin yaradilmasi Azarbaycan Respublikasinda
agrar sahenin inkisafinin miithtim istiqamotlarinden biridir.
Hazirda 6lkenin 30 rayonunda 45 aqrar park yaradilib.
Bu aqrar parklarda miiasir bitkigilik ve heyvandarliq kom-
plekslori foaliyyat gostorir. Olkenin miixtalif regionlarmda
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Miiasir aqropark

yaradilmis, miiasir avadanhgqlarla techiz edilmis logistik
moarkazlor ds aqrar sahonin inkisafina xidmat edir. Logistik
moarkazlar, eyni zamanda kond tesarriifati miiassiselarine vo
fordi fermerlora miixtalif texniki vo texnoloji destok gosterir.

Agrar sektorun inkisafina miiasir istixana komplekslori-
nin ingas1 da tasir edib. Hazirda 6lkenin miixtalif bolgala-
rinda sahalari boyiik olan istixana komplekslari yaradil-
misdir. Bu komplekslar inkliiziv inkisafa nail olmaq baxi-
mindan da shomiyyatlidir.

Qeyd edilmslidir ki, innovativ idarsetma texnologiyalari-
nin tatbiqi naticasinda iqtisadiyyatin aqrar sektorunun ses-
moraliliyi artmigdir. Sakil 6.63.-da bu artim niimayis etdi-
rilib. $Sekilde 2003-cii ilden baslayaraq, 2017-ci ile gadar
aqrar sahade istehsal olunan mehsulun dayarinin artim
dinamikasi taqdim edilmisdir. $akilden gortindiiyii kimi,
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son 15 ilds 6lkado istehsal edilon kond tesarriifatt mahsul-
larmin deayari 4,5 dafo artmisdir. Aqrar sahanin inkisafi
yeni is yerlarinin yaranmasina, ahalinin golirlorinin art-
masina, kand yerlarinde demogqrafik strukturun optimal-
lagdirilmasina xidmot edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda aqrar sektorun inkisafi
yeni emal miisssiselarinin ve logistik markazlarin yaranmasi
ticlin sorait yaradib. Kond tesarriifatt mehsullarinin dasin-
masi1 va satist sahasinds moasgulluq artib. Bu isa bir sira
demogqrafik ve sosial problemlari hall etmays imkan verir.
Agrar sektoru ve kandlarin inkisaf1 ytiksok pesa sahiblari-
nin miqrasiya prosesini azaltdigina gora kand yerlarinda
demogqrafik vaziyyat yaxsilasib. Maggullugun artmasi, go-
lirlarin yiiksalmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, timu-
miyyatls, regional inkisaf inkliiziv inkisaf gostaricilarinin
yaxsilagsmasi tigiin gerait yaradib.

6.5. Sosial innovasiyalar inkliiziv inkisafi
stiratlondiron amil kimi

Davaml inkliiziv inkisaf maqgsadlerins nail olunmasinda
sosial innovasiyalar miithiim rol oynayir. Azarbaycan
Respublikasinda ilk defs tatbiq edilon «ASAN xidmat»
bels innovativ texnologiyalardandir. Olks Prezidenti [lham
Oliyevin 2012-ci ilin iyul ayinda imzaladig1 formanla Azar-
baycanda Sosial Innovasiyalara dair Dévlet Agentliyi ya-
radildi. Agentliyin terkibinds shaliys xidmat gosteren
moarkazlarin formalagmasi prosesine baglanildi. «ASAN
xidmoat» markozlorindo vahid bir makanda on dovlat tos-
kilat1 vo ¢ox sayda fardi sektor niimayendalari ohaliya
xidmat gostarir. «<ASAN xidmat» moarkazlarindes shaliye
timumi say1 300-don ¢ox xidmat taqdim edilir. Markazlards
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Sakil 6.64. <ASAN xidmat» markazlorina miiraciatlorin sayi, milyon

soxsiyyaet vasigalorinin verilmasi vo doayisdirilmasi, xarici
pasportlarin verilmasi, siirticiiliik vesigalarinin deayisdiril-
mosi, sahibkarliga dair senadlerin verilmasi vo s. hayata
kecirilir. Hazirda 6lkada 13 «ASAN xidmat» moarkozi var.
Onlarin 5-i Bakida, diger «ASAN xidmat» markazlori
Gance, Sumgqayit, Sabirabad, Bards, Masalli, Qabals, Quba
vo Mingogevirda fealiyyatdadirlor. Hor markez giinde
1500-2000 nafora xidmat gosterir. «<ASAN xidmat» mor-
kozlari 2018-ci il tiglin 23 milyondan ¢ox insana xidmat
gostormisdir. 2018-ci ilde Samaxi seharinda «<ASAN xidmat»
morkazinin yaradilmasina dair garar gebul edilmisdir.
Sakil 6.64.-ds goriindiiyii kimi, «c<ASAN xidmat» morkez-
lorine miiracistlor ilbail artmaqdadir. Artiq geyd edildiyi
kimi, 23 milyon adam «ASAN xidmoat» moarkezlorinin xid-
moatlorinden istifads edib. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbay-
canin sosial innovasiyalar sahasinds irali stirdiiyti tagebbitisler
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genis beynoelxalq dastok qazanib. 2015-ci ilde BMT-nin Bas
Qsarargahi Azarbaycamn «ASAN xidmaet»ini xtisusi miikafatla
toltif edib. Bu miikafat «Dovlat xidmatlarinin tokmillogsmasi»
sahasindo fealiyyat ticlin verilib. Hazirda bazi Avropa va
Asiya 0Olkalari bu tacriibaden behralonmak niyyetindadir.

«ASAN xidmoat» morkoezleri, eyni zamanda ohaliys
an miiasir saviyyade xidmatlar gostare bilon yeni nasil
dovlst qulluggularinin formalagmasi moarkezi kimi da
¢ixis edir. Bu magsada nail olmagq tigtin «<ASAN xidmat»
moarkoazlorinde gonclordan toskil olunmus kontilliilar
foaliyyot gostorirlor. Onlar shaliye miixtalif sahalar tizra
sonadlogsmalar zamani komaklik gostarirlor. Hor il <KASAN
xidmat» markazlarinda 2000 koniilli ise calb edilir. Xid-
mat markazlarinds faaliyyat gostaran gencler, eyni zaman-
da bu sahade nazeri biliklarini da artirirlar. Bu maqsadle
Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet
Idaracilik Akademiyasinda «ASAN xidmat» koniilliilori
tclin xiisusi moaruzolor, seminarlar, dovlot xadimlori vo
alimlarls gortislar kegirilir.

6.6. Azarbaycan Respublikasimin inkliiziv inkisaf
gostaricilarinin beynalxalq miiqayisasi

Inkliiziv inkisaf nisbaton yeni anlayisdir ve son illords
xtisusi populyarliq qazanmisdir. Bu onunla slagadardir
ki, inkliiziv inkisaf ve onun gealacak nasillar ii¢iin davam-
liliginin tomini beynoalxalq comiyyot tarafinden global
prioritet kimi qobul edilmisdir. Inkliiziv inkisaf insan ce-
miyyeti teraqqisinin els yoludur ki, o, bageriyyet qarsi-
sinda duran igtisadi, sosial ve ekoloji problemlari optimal
sokilda holl edir. Hall olunasi problemlar arasinda shalinin
rifahinin yiiksaldilmasi, miixtalif shali qruplar1 arasinda
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miisahido edilen galirlards kaskin geyri-barabarliyin aradan
qaldirilmasi asas yer tutur. Bunun tigiin shalinin masgullu-
gunun artirilmasi vacib sartdir. Inkliiziv inkisafa monfi to-
sir gostoran diger amil qlobal iglim dayismaleridir. Bu
proseslara nazarat bagoriyyatin qarsisinda duran aktual
problemdir. Ugurlu inkliiziv inkisafin tomin edilmasinda
6lkanin xarici borcunun hacmi de ¢ox 6namli gostaricidir.
Bu, galacak nasillarin igtisadi tahliikesizliyi baximimdan
da vacibdir. Biitiin bu gostericilar inkliiziv inkisaf emsalin
formalasdiran gostoricilardir.

Inkliiziv inkisaf mévzusunun aktualligini nazers ala-
raq, Davos Diinya Iqtisadi Forumu miixtalif 6lkalorda
geyd edilen gostaricilarls baglh veziyyatin monitoringini
hayata kegirib. Aparilmis tadqiqatlar naticesinda 2018-ci
ilin yanvar ayinda diinya 0Olkalarinds inkliiziv inkisafin
vaziyyeti hagqinda hesabat darc edilib. Hesabatda diinya
olkelarinda Inkliiziv Inkisaf Indeksi haqqinda malumatlar
gostarilib. Hesabata gore, diinyada inkliiziv inkisaf saha-
sinde on yiiksak naticalor Norveg torafinden qazanilib.
Bu 6lkenin Inkliiziv Inkisaf Indeksi (III) 6,08 toskil edir.
Hesabatda taqdim edilmis malumatlara gors, inkliiziv
inkisafin on agag1 saviyyesi Mozambikde miisahide edil-
mokdadir. Bu 6lkads III 2,47 tagkil edir. Biitiin digar 6l-
kalarin inkliiziv inkisaf indekslari geyd edilon maksimum
vo minimum gostericiler arasindadr.

Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatina asasen, Azarbaycan
Respublikasmnda IiI 4,69-a berabardir. Bu gostericiye gors, bi-
zim dovlet kecid iqtisadiyyatma malik 6lkalor arasinda tiglincii
yerdadir. Kecid igtisadiyyat1 veziyystinds olan 6lkelsrds da-
vamli inkliiziv inkigafla bagh veziyyetin tesviri cedval 6.7.-ds
toqdim olunmusdur. Cadvelds yalmiz Avropa Ittifaqina
tizv olan 6lkalaer hagqinda melumatlar niimayis etdirilir.
Bu o6lkalarden bazilari ise «boyiik iyirmiliyin» tizviidiir.
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Cadvaldan goriindiiyii kimi, inkliiziv inkisaf gostaricils-
rino gore, Litva kegid igtisadiyyatina malik 6lkelar arasmnda
birinci yerdadir. Iqtisadi potensialina — adambast {imum-
daxili mahsulun hacmina gora doa bu 6lke gostarilon qrupda
birincidir. Bu 6lkenin hokumeati tersfinden iqtisadi imkanlar
diizgiin gqiymsatlandirilib va safarbar edilib. Naticads inkliiziv
inkisaf gostaricilarine gore, Litva bu qrupda birinci yerda

gorarlasib. Macaristan ise bu qrupda ikinci yerdadir.

Cadval 6.7. Kegid iqtisadiyyatina malik bazi 6lkalarin
iqtisadi ve inkliiziv inkisaf gostaricilori

inkliiziv inkliiziv Iqtisadi
Olks inkisaf inkisaf gostoricisina | potensiala goro
in deisi gors tutdugu (adambas1 UDM)
yer tutdugu yer

Litva 4,86 1 1
Macaristan 4,74 2 4
Azarbaycan 4,69 3 26
Latviya 4,67 4 5
Polsa 4,61 5 2
Xorvatiya 4,48 7 6
Ruminiya 4,43 10 15
Bolqaristan 4,41 11 18
Tiirkiys 4,28 16 7
Rusiya 4,20 19 9

Qeyd etmoak lazimdir ki, iqtisadi potensialina gore bu
qrupda dordiincii yerds olan Macaristan movcud va
nisbaton moahdud iqtisadi imkanlarini saferbar etmakls
qrupda ikinci yerde movqgeyini mohkamladib. Bu qrupda
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iqtisadi potensiali ikinci olan Polsa ise inkliiziv inkisaf
amsalina gore besinci olub.

Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatinda taqdim olun-
mus moalumatlar arasinda Azarbaycan Respublikasma aid
moalumatlar xtisusi ile diqgeatslayiqdir. Bizim 6lke movcud
olan iqgtisadi imkanlardan daha boytik semars il istifads
edir. Adambagma UDM hesablanarken Azarbaycan Respub-
likasinin iqtisadi potensiali bu qrupa daxil olan diger 6l-
kalorlo miiqayisada heg da ytiiksak deyil. Bu gostariciye go-
ra Azerbaycan Respublikas: kecid igtisadiyyatina malik 6l-
kolar arasinda 26-c1 yerdadir. Buna baxmayaragq, inkliiziv in-
kisaf gostoricilorine gora Azarbaycan bu qrupda tiglincti olub.
Qeyd edak ki, bu qrupda iqtisadi imkanlar1 {iglincii olan
Cili iss inkliiziv inkisaf reytinqine gors yalniz 9-cu yerdadir.

Taqdim olunmus malumatlar bir daha gosterir ki, inklii-
ziv inkisaf sahasinda yiiksak naticelor qazanmagq tiglin yal-
niz iqtisadi imkanlarm mévcudlugu kifayst deyil. Inkliiziv
comiyyatin formalasmas tiglin tetbiq edilon idarsetmsa tex-
nologiyalari, onlarin innovativliyi bu istiqameatds ugurlarin
gqazanilmasinin asas sartidir. Bu sahada bilik ve bacariglarin
formalasmasi hazirki darsliyin esas magsadlarindendir.

Inkliiziv inkisafin idaro edilmasi sahasinds fundamen-
tal biliklorin artirilmasi ve praktiki vardislerin giiclondiril-
masi olduqca shamiyyatlidir. Bu sahada biliklar alds etmak
tigtin Olkalarin igtisadi imkanlar1 gostaricilarinin ve inkliiziv
inkisaf eamsallarimin miiqayisali tohlili ds zaruridir.

Bu tohlillarin naticalari sokil 6.65.-da taqdim edilmisdir.
Hoemin gakilds 6lkalar iki qrupa béliiniib. Birinci qrupda
toqdim olunmus o6lkalerin iqtisadi imkanlar1 nisbaten
yliksak, inkliiziv inkisaf indekslari ise nisbaton asagidur.
Bunlar soklin sol hissesinds yerlasdirilmisdir. Motearizeda
isa Olkenin iqtisadi imkanlar1 va inkliiziv inkisaf gostericilari
arasimdaki forq verilmisdir. Masalen, kecid iqtisadiyyatina
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Misir (-25); Hindistan ol
(-17); Serbi ya (-16);

ABS (-14); Yaponiya (‘10);

Rusiya (-10); ]Eur Kiyo -9); Azarbaycan (+23); Cexiya (+13);

Kanada (-6); Italiya (-6); Koreya Resp. (+8); Sloveniya (+6);
Polsa (-3) Almaniya (+4); Finlandiya (+3);
Macanstan (+2); Latviya (+1)

Sakil 6.65. [nkliiziv inkisaf indekslari iqtisadi
imkanlarindan agagi (solda) va yuxari (sagda) olan élkalar.
Molumat manbayi: Diinya Iqtisadi Forumu, Davos, 2018

malik 6lkalar grupuna aid olan Polsa 6z igtisadi imkanlarina
gore bu qrupda ikinci yerdadir. Bu 6lkads adambagina
UDM yiiksakdir ve hamin gostericiys gore Polsa yalmz
Litvadan geridadir. Gézlomak olardi ki, bu 6lke inkliiziv in-
kisaf indeksina gora ds ikinci yerds ola bilar. Lakin 2018-ci
ilde darc edilmis hesabat gosterir ki, Polsa bu gostericiye
goro yalmiz besinci yerdadir. Demali, bu 6lke saklin sol
hissesinda yerlasir vo onun gostericisi «-3» tegkil edir.
Umumiyyatls, saklin sol tarafinds o dlkeler gostarilmisdir
ki, onlarin iqtisadi imkanlar1 inkliiziv inkisaf istiqamatinda
gazandiqlar1 nailiyyatlorden daha yiiksokdir. Belo 6lkalara
misal olaraq ABS, Rusiya Federasiyasi, Tiirkiys, Kanada,
Italiya, Sloveniya va diger dlkelori gdstarmak olar. Qeyd
edilmolidir ki, soklin sol terafindes yerlason 6lkalarin ¢oxu
igtisadi baximdan kifayat gedar zengin 6lkelardir. Bu 6lke-
lards inkliiziv inkisaf gostaricilorinin onlarin igtisadi imkan-
larindan asag1 olmas1 hemin 6lkalardas inkliiziv comiyyatin
planlasdirilmasina ve idars edilmasine daha gox diqqat
yetirmoayin vacibliyins isaradir.
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Soklin sag torafinds o Olkalorin adlar1 ¢okilir ki, onlarin
inkliiziv inkisaf sahasinde qazandiqglar: nailiyyatlori iqtisadi
imkanlarindan daha ytiiksekdir. Masalon, Azarbaycan 06z
igtisadi imkanlarmna, yoni adambagina UDM-nin hacmina
gore bu dlkalar qrupunda 26-cidir. Inkliiziv inkisaf indeksine
gOra iso Azarbaycan hamin 6lkaler arasinda 3-cii yerdadir. Bu
o demokdir ki, Azarbaycan inkliiziv inkisaf comiyyatinin for-
malasmasina daha masuliyyatlo yanasib. Bu sebabdan Azer-
baycan soklin sag hissasindadir ve onun gostericisi «+23»-diir.
Azarbaycanla yanasi, bu qrupa Almaniya, Koreya Respub-
likasi, Finlandiya, Cexiya va bir sira basqa 6lkaler daxildir.

Sekil 6.65.-de taqdim edilmis malumatlar gostarir ki, ig-
tisadi ve texnoloji imkanlarin genis olmasi inkliiziv inkisaf
sahasinda yiiksak naticelarin alde edilmasi {iciin kifayat
deyil. Bels ki, tohlil zamani1 aydin olur ki, bu 6lkslar arasin-
da «boytik yeddilik» (G7) qrupuna daxil olan ABS, Yapo-
niya, Kanada va Italiya vardir. Bu &lkelorin maddi ve tex-
noloji imkanlar1 ytiksakdir, onlar miiasir bilik ve bacarig-
lara sahib olan insan potensialina malikdirlar. Bu, eyni de-
racoda «boyiik iyirmiliya» (G20) daxil olan Hindistan, Pol-
sa, Argentina ve bazi diger 6lkelere ds aiddir.

Artiq balli oldugu kimi, bir qrup 6lkslar de mévcuddur
ki, onlarmn inkliiziv inkisaf indeksi adambagsina galire gore
reytinginden yiiksekdir. Bu qrupa Cexiya, Almaniya, Kore-
ya Respublikasi, Macaristan, Peru va bazi diger 6lkalar
daxildir. Lakin bu istiqgamatds an yiiksok naticalor Azar-
baycan Respublikasinda geyd edilmisdir. Bu 6lks iqtisadi
imkanlarma gore kecid marhalasinds olan 6lkaler arasinda
26-c1 yerds, inkliiziv inkisaf gostaricilorine gors iss 3-cii
yerdadir. Bu yiiksek naticenin slds edilmasi ilk ndvbads
inkliiziv inkisafin idares edilmasi sahasinda biliklarin mov-
cudluguna ve bu biliklerin dovlst qulluqgular: tarsfinden
diizgiin istifadasine asaslanir. Innovativ idarsetma texno-
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logiyalarinin tadrisi, eyni zamanda hazirki darsliyin de mag-
sadlerindendir. Innovativ idareetma texnologiyalari, o
ciimladan sinergetik, komplementar vo kompensasion tex-
nologiyalar kompleksi Azarbaycan Respublikasmnda olke
Prezidenti {lham Sliyevin tegabbiisii ils istifads edilmakdadir.
Bu tosebbiis elo bir gorait yaratmisdir ki, Azarbaycan Res-
publikast minimal maddi vasaitlarin istifadasi, onlarmn an
optimal yollarla idars edilmasi sayasinde inkliiziv comiyyetin
qurulmasi sahasinda an yiiksak natico alds etmisdir.

MBalumdur ki, Azarbaycan Respublikasi ke¢id igtisadiyya-
tina malik olan Olkelor qrupuna daxildir. Lakin inkliiziv
inkisafin planlasdirilmas: ve idars edilmesi sahasinda
Azarbaycanin alds etdiyi yiiksek naticalar diger qruplara
daxil olan 0lkslarle do miiqayisalar iiciin sorait yaradir.
Azarbaycanin inkliiziv inkisaf gostaricilari yiiksak gelirlars
malik olan, o ciimlodan «bdyiik yeddilik» (G7) ve IOIT iiz-
vii olan 6lkalarle de miiqayiss edile bilor.

6.7. «Béyiik yeddilik» (G7), Iqtisadi Omokdashgq
(7] inki§uf Taskilat:1 (IBIT) 6lkalarinin va
Azarbaycan Respublikasimin inkliiziv inkisaf
indekslarinin miiqayisasi

Hazirk: darsliyin bélmalarinds taqdim olunmus molu-
matlardan aydin olur ki, inkisaf proseslarinin idare edilmasi
sahesinde miiasir biliklorin moévcudlugu, onlar1 tetbiq
etmak bacarig1 davamli inkliiziv inkisafin tomin edilmasinin
vacib sortidir. Yiiksok igtisadi imkanlar ugurlu inkliiziv
inkisaf ti¢tin vacib sart olsa da, sokil 6.65.-don goriindiiyl
kimi, bazi 6lkalords miisahido edilon inkliiziv inkisaf om-
sallar1 onlarin iqtisadi imkanlarina uygun deyil. Masalan,
adambasina golire gore ABS iqtisadiyyati yiiksak inkisaf
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etmis Olksalar arasinda 9-cu yerdadir. Inkliiziv inkisaf
indeksino goldikda iss, AB$S bu o6lkalor qrupunda 23-cii
yerdadir (-14). Buna oxsar digar misal Yaponiyaya aiddir.
Adambagina golire gore Yaponiya yliksok golirlori olan 61-
kalar arasinda 14-cii yerdadir. Inkliiziv inkisaf indeksina
gora Yaponiya hamin 6lkalar arasinda 24-ci yerdadir (-10).
Azarbaycan ise aksing, iqtisadi imkanlarina gore kecidds
olan 6lkalar arasinda 26-c1 yerds olsa da, inkliiziv inkisaf
indeksina gora 3-cii yerdadir (+23). Iqtisadi gostaricilari vo
inkliiziv inkisaf indekslori arasinda miisbat balans, hamg¢inin
Cexiya (+13), Koreya Respublikasi (+8), Yeni Zenlandiya
(+5), Finlandiya (+4), Almaniya (+4) vo bazi diger 6lkalards
ds miisahide edilmoakdadir.

Els 6lkalar do movcuddur ki, onlarin adambagina galir
gostaricilari va inkliiziv inkisaf indeksloari iist-lista diistir.
Masalon, adambagina diisen golirlers gore Fransa iqtisa-
diyyat: ytliksok inkisaf etmis Olkalor arasinda 18-ci yerdadir.
Inkliiziv inkisaf indeksina gora ds bu 6lke 18-cidir. Dani-
marka vo Isve¢ do eyni durumdadirlar. Danimarka iqtisa-
di cohatden inkisaf etmis 6lkalor arasinda adambasina go-
lirlarina gora 5-ci yerdadir. Bu 6lks inkliiziv inkisaf indek-
sine gora do hamin qrupun 5-cisidir. Eyni veziyyet Isvegdoa
do miisahide edilmoakdadir. Bu 6lke iqtisadiyyat1 yiiksek
inkisaf etmis 6lkalor arasinda ham adambasina galirlors,
ham da inkliiziv inkisaf indeksins gora 6-c1 yerdadir. Bu
isoa o demokdir ki, bu 6lkelar 6z iqtisadi imkanlarini
inkltiziv inkisaf naminea tam saforbor edo biliblar. Bu, hom
maliyye vesaitlarine, ham ds insan potensialina aiddir.

Belalikls, aydmn olur ki, mévcud olan igtisadi ehtiyatlarin
davamli inkliiziv inkisaf namins saferbar olunmasi vo somarsli
istifadasine gora diinya olkalari ti¢ qrupa ayrilirlar (sokil 6.66.).

Qeyd edilmalidir ki, hazirda diinya 6lkslori boyiik say-
Is 6z igtisadi imkanlarii davamli inkliiziv inkisaf namine
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Inkliiziv inkisaf gostericilori
iqtisadi imkanlarindan yiiksak
olan 6lkalar (qrup +)

Inkliiziv inkisaf gostoricilori
iqtisadi imkanlarina tam
uygun olan dlkalar
(qrup 0)

inkliiziv inkisaf gostaricilari
iqtisadi imkanlarindan
asag1 olan dlkalar

(qrup -)

Sakil 6.66. Iqtisadi imkanlarin inkliiziv inkisaf
namina miixtalif saviyyada idara edilmasi

soforbar edirlar. $akil 6.67.-ds inkliiziv inkisaf ti¢lin iqtisadi
imkanlarin1 miixtalif saviyyada seferber eden oOlkslerin
nisbati aks olunub.

Sekil 6.67.-da «0» qrupa o olkelar daxil edilib ki, on-
larin adambasina galirlars gors reytingi inkliiziv inkisaf
indeksina gore reytingi ile tist-tisto diisiir. Sokilden go-
riindiiyti kimi, onlar kecid marhalasinda olan 6lkalarin
11,5 faizini toskil edir.

Ikinci, «manfi» kimi gebul edilmis qrupa els 6lkolor
aiddir ki, orada adambasina golirlarin gostaricilari inkliiziv
inkisaf indekslorinden yiiksokdir. Bu els olkalordir ki,
movcud olan igtisadi imkanlar miivafiq seviyyeda inkliiziv
comiyyatin formalasmas: iig¢iin sofarbar olunmamisdir.
Kegid iqtisadiyyat1 6lkalari arasinda bu qrup 37,1 faiz tas-
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51,3%
37,2%

Sakil 6.67. Inkliiziv inkisaf iiciin iqtisadi imkanlarini miixtalif soviyyada
istifada edan 6lkalarin nisbati, faiz (izahat matnda)

kil edir. Uglincii qrupa daxil olan dlkelerds inkliiziv
inkisaf indekslari adambasina galir gostaricilarindan yiik-
sokdir. Bu qrupda temsil olunmus o6lkalarin say1 daha
coxdur. Onlar igtisadiyyat1 kecid marhslasinds olan 6lkalarin
51,3 faizini taskil edir.

Toqdim olunmus tehlillarden balli olur ki, gelirlar
reytinglori ilo inkliiziv inkisaf reytinglorinin miiqayisosi
olkalarde inkliiziv inkisafin vaziyystini gqiymetlondirmak
ticin vacib vasitodir. Inkliiziv inkisafin planlasdirilmasi,
idars edilmasi ve monitoringi prosesinda bu tisuldan isti-
fads edilmasi ¢ox vacibdir.

Azarbaycan Respublikasinda igtisadi imkanlarin ¢oxts-
rofli olmasi, bu proseslarin shalinin rifahinin ytiiksaldilme-
sina yonaldilmasi {iglin maqsadli siyaset hoayata kecir-
mokdadir. Olkenin inkliiziv inkisaf indeksi bunu siibut edir.
Bu, Azarbaycanin inkliiziv inkisaf gostaricilorinin iqtisa-
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diyyat1 yliksak inkisaf etmis 6lkalarle miiqayisasi tigiin sorait
yaradir. Sakil 6.68.-do Azarbaycan Respublikasinin davaml
inkliiziv inkisaf indekslorinin «bdyiik yeddilik» vo IOIT
qrupuna daxil olan 6lkalarle miiqayisasi taqdim edilib.

Sekilden gortindiiyii kimi, Azarbaycanin inkliiziv inkisaf
indeksi 4,69-a barabardir. Bu igtisadi inkisaf etmis 6lkalar
arasinda 23-cii naticedir. Miiqayise ligiin geyd etmak olar
ki, bu roqem ABS {tigtin 4,60-a berabordir. Miivafiq olaraq,
Yaponiya 4,53, Ispaniya 4,40, Italiya 4,31, Portuqaliya 3,87
indekslarine malikdirlar.

Artiq geyd edildiyi kimi, Azarbaycan inkliiziv inkisaf
indeksina gora iqtisadiyyat: kecid moarhslasinds olan 6l-
kolor arasinda 3-cli yerdedir. Azerbaycan bu gostoriciyo
gora bir sira Avropa Ittifaqi 6lkalerini, o ciimladen Polsa,
Latviya, Xorvatiya, Bolgaristan, Ruminiya ve digarlarini

S = N W A N2
T R TR R R N

Sakil 6.68. Azarbaycan Respublikast va iqtisadi inkisafda yiiksak
naticalar alda etmis olkalarin inkliiziv inkigaf indekslori.
Molumat manbayi: Diinya Iqtisadi Forumu, Davos, 2018
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tistalomisdir. Azarbaycanin inkliiziv inkisaf indeksi bir s1-
ra stiratli inkisaf edan ve «bdyiik iyirmiliya» (G 20) daxil
olan Olkalarden yiiksekdir. Bu 6lkaler arasinda Cin,
Hindistan, Braziliya, Conubi Afrika, Tiirkiye da var. Bu 6l-
kalarin iqtisadi imkanlar1 Azerbaycaninkindan ytiiksokdir.
Bu onu gostarir ki, diinya ti¢tin prioritet olan davaml in-
kliiziv inkisaf magsadlarine nail olmaq tiglin miiasir bilik
va bacaraciglar xiisusi shomiyyat dastyir. Hazirki bolmada
toqdim olunmus biliklar bu magsada xidmat edir.

6.8. Oziimiizii sinayaq: sual va tapsiriglar

1. Enerji istifadasi somaraliliyi nadir ve bu prosesin monitoringi
necd hayata kegirilir?

2. Azarbaycan Respublikasinda enerji sorfi semaraliliyini
kegmis SSRI &lkalarinin gdstaricileri ils miiqayise edin.

3. Azarbaycan Respublikasinda enerji sarfi semaraliliyini
«boytik iyirmiliye» daxil olan 6lkalarin gostericilari ilo
miiqayiso edin.

4. Azarbaycan Respublikasinda enerji sorfi somoraliliyini
neft vo qaz istehsal ve ixrac edan 6lkalarin gostericileri ilo
miiqayiso edin.

5. Senaye parklari, sanaye mohallalori nadir ve onlarin in-
kliiziv inkisafda rolu nadan ibaratdir?

6. Azarbaycanda aqrar sahenin osas inkisaf istiqamatlari
hansilardir?

7. Olkenin inkliiziv inkisaf indeksi iqtisadi statusu ilo neca
alagalidir? Misallar gatirin.

8. Azarbaycanin inkliiziv inkisaf indeksi kegid iqtisadiyyatina
malik olan 6lkelarle miiqayisede necadir? Miiqayisali bil-
gilori sadalayin.

9. Azarbaycanin inkliiziv inkisaf indeksini yiiksak iqtisadi
gostoricilore malik 6lkslerin inkliiziv inkisaf indekslori ila
miiqayise edin.
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URKHAN ALAKBAROV
Fundamentals of Inclusive Development Management
(Textbook for tertiary schools)

Executive Summary

Introduction

This text book examines the need for inclusive development
as an essential element to address modern economic, social,
ecologic and humanitarian challenges. In accordance with the
assessments of international development institutions the
Republic of Azerbaijan has achieved a significant progress in
managing sustainable inclusive development.

According to the estimates of international organizations
held in 2018, the indicators of inclusive development of
Azerbaijan are higher than those of the more economically
developed countries, members of the G 7, the European Union,
the Organization for Economic Cooperation and Development.
In the Republic of Azerbaijan, this achievement is attributed
to the use of innovative technologies in the management of
development processes. Based on this premise, the textbook
aims to bring into a unified framework theoretical knowledge
and practical experience of management of inclusive development
to ensure the sustainability of this process.

Chapter 1. Specific features of societal governance
at various stages of human development
and inclusive development opportunities

The first chapter describes that humanity throughout its history
has sought to ensure the improvement of its living conditions. At
early stages of development of mankind, when the main occupation
of people was hunting, fishing, gathering, all the obtained resources
were divided equally. This can already be considered as signs of
inclusiveness, achieved under the pressure of survival needs. At all
subsequent stages of the development of mankind, contradictions in
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the society grew proportionally to its stratification based on wealth
and legal status. Today's level of development of society and resources
the society has at its disposal creates a legal, economic, social
and technological basis for inclusive development.

Chapter 2. Sustainability and inclusiveness of the
development process as factors of global
risk management

The chapter describes the challenges that mankind has faced
at the present stage of civilization. The challenges that humanity
has faced in the preindustrial, industrial and post-industrial phases
of societal development are also discussed in the textbook. At the
heart of these challenges several negative processes are identified
and described as development without a future, development
without equality and development with a technological lag.
These processes, aggravated by the environmental degradation,
including global climate change, find a solution in sustainable
development as a basis for inclusive development. The chapter
provides information on the sustainable development goals and
their implementation in terms of inclusive development.

Chapter 3. Basic principles and indicators of inclusive
development

The information in this section is aimed at building knowledge
about indicators that characterize inclusive development. The
chapter discusses 12 indicators which characterize the state of
the economic and social base of sustainable inclusive development.
Effects on global climate change are also among these indicators.
The dynamics of changes in these indicators in different countries
is analysed. The chapter assesses the significance of each
indicator for inclusive development.

Chapter 4. Modern technologies for management
of inclusive development

The information presented in this chapter is aimed at building
knowledge on technologies for managing development processes
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that are capable of ensuring the process of inclusive development
with optimal use of material and human resources. It is shown that
the method of combined use of synergistic, complementary and
compensatory technologies can accelerate the process of forming
an inclusive society and increase the efficiency of resource use.

Chapter 5. Inclusive development of the Republic
of Azerbaijan

According to the Report on the state of inclusive development
in the world, published in 2018 by the Davos World Economic
Forum, the index of inclusive development of Azerbaijan is
higher than that of a number of economically more developed
countries. The chapter develops knowledge about the strategy
for achieving this result due to the accelerated development of
the economy, increasing the efficiency of the use of energy and
other resources, significantly reducing greenhouse gas emissions
into the atmosphere, and improving social policy. It is pointed
out that the basis for all these achievements is the policy of the
formation and development of human potential in the country.

Chapter 6. Comparative assessment of inclusive
development of the Republic of Azerbaijan

This chapter discusses technologies for managing inclusive
development based on economic diversification, social innovation
and environmental initiatives. Comparison of indicators of
inclusive development of the Republic of Azerbaijan with the
countries of the Group of Seven, the European Union and
OECD is presented. According to the data of the international
development institutions published in 2018, the inclusive
development indexes of Azerbaijan exceed similar indicators of
such countries as the USA, Japan, Italy, Spain, Greece, Poland, etc.
Knowledge is formed on how, in the conditions of relatively
limited material resources, one can successfully plan and implement
policies that ensure a high level of inclusive development.
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204



Inkliiziv inkisafin idara edilmasinin asaslari

TERMINLOR LUGOTI

Aliciliq qabiliyyati pariteti, AQP (Purchasing Power Parity) —
Miixtalif 6lkslards eyni mal ve xidmatlarin giymsatlarinds olan
forqi oks etdirir vo miivafiq emsalla gostarilir. AQP amsal1 Diin-
ya Banki tarafinden qgebul edilmis 500-den ¢ox mal va xid-
matlorin comi olan istehlak sabatinin miixtalif 6lkalards qiy-
matlorinin miiqayisasi asasinda hesablanir. Masalon, bazi Asi-
ya vo Afrika 6lkalarinda 1 ABS dollarina basa goalon mal ve xid-
moat ABS-da 15 dollara, Qarbi Avropada ise 20 ABS dollarina is-
tehsal olunur. Olkslerde adambasina diisen galir beynalxalq
sonadlards, bir qayda olaraq, AQP nazare alinmagla verilir.
AQP nazare alinmaqla taqdim edilon ABS dollar1 bazen «bey-
nalxalq ABS dollar1» kimi teqdim edilir. Beynoalxalq teskilatlarin
hesabatlarinda galirlar, o ctimladon adambasina galirlar, asasen,
ABS dollar1 vo AQP-ni nazera almagla verilir. Belo standart-
lasmis yanasma beynalxalq miiqayiselori hoyata kegirmak vo
6lkads shalinin real iqtisadi vaziyyati haqqinda malumat almaq
imkani tiglin shamiyyatlidir.

Areal (Areal) — Har hansi bir canli, o climladen insanin, ya-
yilma orazisi. Ibtidai comiyyat soraitinde insanlarmn yayilma
arazilarina ds aid edils bilir.

Bioloji miixtaliflik, biomiixtsliflik (Biological diversity,
biodiversity) — Miixtalif miihitlords (su, hava, torpaq, yer sothi
va s.) yasayan canlilarin biitiin novleri nezerde tutulur. Bio-
miixtoaliflik termini beynalxalq konvensiyalarda nazards tutulmus
rosmi termindir. BMT-nin ve diger global miqyasda inkisafa
dastak veran togkilatlarin hazirladig1 biomiixtslifliys aid sanad-
lards, o ciimladan beynalxalq konvensiyalarda canli alomin bii-
tiin niimayendalarinin qorunmasi praktiki cohatden ve eyni za-
manda etik vo estetik baximdan da vacib hesab edilir.

BMT-nin Bas Assambleyas1 (UN General Assembly) — BMT-nin
asas 6 rohbar qurumlarindan biridir. Yegana bir qurumdur ki,
orada biitiin 6lkalar eyni saviyyada tomsil olunmuslar: bir 6lke —
bir sas. Har il sentyabr ayinda biitiin 6lkalarin niimayandalari
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novbati Bag Assambleyada istirak ti¢tin Nyu-York seharins ge-
lirlar. 2018-ci ilin sentyabr ayinda kegirilmis Bas Assambleyanin
70-ci Yubiley sessiyasi diinya {i¢lin asas prioritetlordon olan
davamli inkisafa hasr olunmusdur.

«Boyiik yeddilik», Yeddilar qrupu, G7 (Group of seven, G7)
— Diinyanin aparic iqtisadiyyatlar qrupu. Qrupa Boyiik Brita-
niya, Almaniya, 1taliya, Kanada,ABS, Fransa ve Yaponiya daxil-
dir. Beynoalxalq qurum deyil, daimi katibliyi, proqram nizam-
namoasi yoxdur. Yeddilar qrupunun sammitlari ndvbs ils isti-
rak¢i Olkelarden birinds kegirilir. Homin sammitlorde imumi
siyasat miizakirs edilir vo razilagdirilir.

«Boyiik iyirmilik», G20 (Group of Twenty, G20) — Avropa It-
tifaqinin biitiin tizvleri ve diinyanin aparici igsadiyyatlara ma-
lik olan Olkalori: Almaniya, ABS, Avstraliya, Argentina, Brazi-
liya, Boyiik Britaniya, Hindistan, indoneziya, italiya, Kanada,
Cin, Meksika, Rusiya Federasiyasi, Seudiyye Orabistan, Tiirkiys,
Fransa, Conubi Koreya, CAR ve Yaponiyani birlagdiran bir itti-
faqdir. Hazirda diinyada istehsal olunmus UDM-nin 85 faizi vo
diinya ticaratinin 75 faizi bu taskilatda comlonmisdir. Diinya
ohalisinin ti¢do ikisi bu 6lkalarde moaskunlagib.

Cini Indeksi (©msal) (Gini Index (coefficient) — Olks daxi-
linds galirlarin ayri-ayri sexslor ve yaxud ev tesarriifatlar: ara-
sinda adalstli paylanmasini xarakterize edir. Bu emsalin qiymati
0 (golirlarin paylanmasinda tam baraborlik) ve 100 (galirlorin
paylanmasinda keskin geyri-baraberlik) arasinda dayise biler.

Davamli inkisaf maqsadlari (Sustainable Development Goals)
— 2015-ci ilin sentyabrinda BMT Bas Assambleyas1 va Diinya
Sammitinda gobul edilmisdir. Bu sanaddas 2030-cu iladak yox-
sullugun ve geyri-barabarliyin logvi, tobii ehtiyatlardan samarali
istifade ve otraf miihitin miihafizesi kimi problemlarin halli,
bunun {i¢iin insan potensialinin formalasdirilmasi, bilik va
texnologiyalarin intensiv 6tiiriilmasi vo digor 17 maqgsad miiay-
yon edilib.

Omok bazar (Labor market) —isci qlivvesine toklif vo talaba-
tin formalasdig yerdir. Burada isci giivvesinin miisyyen miid-
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date satis1 gergaklasdirilir. Omak bazar1 — isci qiivvasinin nor-
mal vo fasilasiz tokrar istehsali prosesini vo amayin effektli isti-
fadasini tamin edon norma ve institutlar, comiyyatda sosial-ig-
tisadi vo hiiqugi miinasibatlor sistemidir.

Otraf miihit va sosial sahaya tasirlarin qiymatlandirilmasi
(Environmental and Social Impact Assessment) — Planlagdirilan iq-
tisadi faaliyyatin atraf tobii miihite ve sosial sahaya tesirini qiy-
matlondiren senaddir.

Golacaksiz inkisaf (Development without future) — ik dofe
BMT torafindan toklif edilib ve inkisaf prosesinde miisahida
edila bilon manfi tendensiyalarin qarsisinin alinmasina yonslib.
Davamli inkisafdan farqli olaraq, golacoksiz inkisaf planlasdirma
va idarasetmanin els bir tisuludur ki, o, asasan, ¢cagdas nasillarin
maraqlarina xidmat edir, onlarin talablarinin tomin olunmasir
nazardo tutur. Bu arada galacak nasillarin imkanlar: mehdudlasir.
Belo qiisurlu planlasdirma ve idarsetma prinsiplari bir gox
hallarda nainki gelacak nasilleri, hatta cagdas nasillarin inkisaf
perspektivlarini de nazars almur.

Iqtisadi ®moakdaslhq ve Inkisaf Teskilati, IOIT (Organization
for Economic Co-operation and Development, OECD) — Demokratiya
va bazar iqtisadiyyat1 prinsiplarini rohbar tutan inkisaf etmis
Olkoalarin dovlatlorarasi tagkilatidir. 1960-c1 ilds tasis edilib. Ha-
zirda togkilatin 37 tizvii faaliyyatdadir.

Inkliiziv inkisaf (Inclusive development) — «inclusive» — shato
edan monasi dasiyan anlayisdan amolo golib. Inkliiziv inkisaf
6lks teraqqisinin els bir yoludur ki, biitiin istiqamatlari shate
edir. Inkliiziv inkisafin naticalarini biitiin vetondaslar hiss edir.
21-ci asrin asas prioritetidir.

Insan inkisaft ®msal1 (il® ) (Human Development Index) —
Insan potensialinin inkisafi amsali kimi do malumdur. Bu anlays
vo termin 1990-c1 ilde Pakistan alimi Mahbub Ul Haq ve onun
rohbarlik etdiyi ekspertlor qrupu tersfinden toklif edilmisdir.
Homin ilden BMT ve diger beynolxalq teskilatlar terafinden
diinyanin miixtslif gits ve dlkalarinds inkisafin saviyyesini mii-
qayisali giymatlondirmak {igiin istifade olunur. IIO inkisafi
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insan amili asasinda giymatlandirmak imkan yaradir. O©msalin
hesablanmasinda ii¢ qrup gostariciden istifads olunur: saglamliq,
tohsil vo galir. Omsalin giymati 0-dan baslayir ve maksimum
1 olur. 2013-cii ilde 1I®-nin maksimal saviyyesi Norvecds
(0,965), minimal isa Nigerda (0,304) geyde alinmisdir. Azar-
baycan Respublikasi 2010-cu ilden insan inkisafi sahasinda
yliksak naticalar alde etmis 6lkalar qrupuna daxil olmusdur.
Bu tarixa qadar 6lks insan inkisafinda orta naticalar alds etmis
qrupa aid edilirdi.

Istixana qazlan (Greenhouse gases) — Atmosferin alt qatinda
glinasin istiliyinin toplanmasini sartlondiran ve qlobal iglim
dayismalarine tesir gostaran qazlardir. Beynalxalq statistikada
kemiyyat gostaricisi kimi adambasi bir il arzinds atmosfers ati-
lan karbon qazinin (CO2) miqdari ilo miiayyen edilir. Atmosfe-
ra atilan qazlarin innovativ texnologiyalar asasinda idars edil-
masi gostaricisi kimi 6lkadas aliciliq qabiliyysti nazars alinmagq-
la 1 ABS dollar1 dayarinds olan UDM-nin istehsali zamarn1 atmo-
sfero atilan CO» miqdar ilo miisyyen edilir. Atmosferde CO>-nin
miqdarmin artmasinin sababi bu qazin daha ¢ox atraf miihits tul-
lanmas: vo Yer kiirosinds mesalorin saholorinin azalmasidir. In-
kliiziv inkisafin indeksinin hesablanmasinda istifade olunur.

Komplementarliq, komplementar texnologiyalar (Corplementarity,
Complementary technology) — ayri-ayriliqda gotiiriilon faktorlarin
foaliyyatinin sade cominin tistiinliiyii ilo saciyyalenan iki vo ya
daha cox faktorun xiisusiyyetlerinin qarsiligh uygunlugudur.
Biitiin igtirak¢ilarin maraq ve potensialini nazars alaraq, inkisaf
prosesinin idarsetmoesinde komplementar texnologiyalar
somoraliliyin artmasini tomin edir.

Kvintil nisbat (Quintile ratio) — Kvintil emsali (latinca — quinta —
besda bir soziindan amala galir) har hansi bir 6lke vo ya arazide
20% on zengin sakinlarin ve ya ev tosarriifatlarinin orta galirinin
20% oan yoxsul sakinlar qrupunun va ya ev tosorriifatlarinin or-
ta golirine nisbatidir. Sosial veziyyatin gostaricisidir. Raqemlarin
asag1 olmasi giiclii sosial siyasetden xebar verir. Beynalxalq
togkilatlar tarafindan diinyada an asag1 roaqemlar Simali Avropa
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olkalarinda, an yiiksak raqamlar ise Afrika ve Coenubi Amerika
Olkalarinda geyda alinmisdir. Beynoalxalq qurumlarin bilgilarine
gora, Azarbaycan Respublikasinda bu gostarici «boyiik yeddilik»
(G7) 6lkalari va bir ¢ox Avropa Birliyi dovlatlarinin orta gostari-
cilorindon yaxsidur.

Qeyri-baraberlik (Inequality) - Miixtalif 6lkalorin vetendaslart
va Olke daxilinde miixtslif kateqoriyalar arasinda istehlak va
golirlorde kaskin geyri-baraberlik nazards tutulur. Olke daxilinda
geyri-barabarlik Cini indeksi, Kvintil nisbat va s. kimi sosial
gostaricilarls xarakteriza edilir.

Qeyri-barabar inkisaf (Development without equality) — Ter-
min BMT torafindon toklif edilmisdir vo inkisafda miisahide
edilon manfi tendensiyalarin saciyyolondirilmasi {iglin istifade
olunur. Bir ve yaxud miixtslif 6lkelerin vatandaslar1 arasinda
golir va istehlakda boyiik farglarin olmasmi gosterir. Cini in-
deksi, Kvintil nisbati, Palma gostaricilari asasinda giymatlondi-
rilir. Inkliiziv inkisafa menfi tasir gdstoran amildir.

Median galir (Income median) — Median galir (smakhaqqi)
ohali va ya ev tosarriifatlarinin galirlarini iki eyni sayda qrup-
lara bolen bir gostaricidir. Olks, arazi ve yaxud hansisa pesa
sahiblari ii¢iin hesablana bilor. Masalen, har hansi bir pese sa-
hiblarinin median galiri har hansi bir valyuta ils 500-2 bara-
bardise, bu o demakdir ki, hamin pego sahiblarinin tam yarisi
bu mablagden ¢ox, yarisi iss bu meblagdan az galir alde edir.
Eyni tisulla har hansi bir 6lke ve ya srazids slds edilen me-
dian golir miisyyan edilir. Bu statistik gostericinin istifadasi
orta golir (emakhaqqinin) vaziyyetinin tam realliqla aks etdiril-
masi sebabindon toklif edilmisdir.

Miitlaq yoxsulluq (Absolute poverty, abject poverty) — Bir nega
torifi malumdur. ©n miiasir vo daha ¢ox yayilmis torife gors,
miitloq yoxsulluq insanlarin asas telebatlarinin tomin olunma-
masl, o ciimladan gida, tomiz i¢mali su, tibbi xidmeat, tohsil ve
moalumat almaq imkanlarindan mahrum olunmasidir. Miiasir
anlamda yoxsulluq yalmz golirlerin az olmas: deyil, eyni
zamanda bazi asas xidmatlars alcatmazliq demoakdir.
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Nisbi yoxsulluq (Relative poverty) — Har hansi bir arazi, ford
va yaxud fardlar qrupu {i¢iin saciyyavi hayat standartinin hamin
qrupa aid olan ford ve yaxud fordlaer iiglin tomin edilmasinin
miimkiin olmamasi.

Pandemiya (Pandemic) — Qito va yaxud global miqyasda ya-
yilmis yoluxucu xastaliyin epidemiyasi. Bagoriyyatin tarixinda
pandemiya demoqrafik proseslars tosir gostoran amil kimi de-
yorlandirilir.

Sinergizm, sinergetik texnologiyalar (Synergism, synergistic
technology) — qarsiliqh fealiyyatds olan amillarin (faktorlarin)
natica etibari ilo har birinin ayriliqda fealiyyetinin sads cominin
ohamiyyatli deracads tistiinliiyii ilo saciyyalenan, iki ve ya daha
cox faktorun effektliliyinin artmasi prosesidir. Sinergetik
texnologiyalar inkisaf prosesinin idarsetmoasindas tobii, maddi
vo insan resurslarinin istifadesinin optimallasdirilmasinin
hesabina iqtisadi, sosial ve ekoloji proqramlara calb olunmus
torafdaslarin faaliyyatinin semarsliliyini artirir.

Texnoloji geriloma ils inkisaf (Development with technology
lag) — Har hansi bir 6lka vo ya region iiclin yeni texnologiyalar
totbiq edilir, hamin texnologiyalar bu makan {i¢iin yenidir, lakin
perspektivda yiiksok raqabat qabiliyystine malik deyillor. Tex-
noloji gerilomo il inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalar
arasinda forqlarin aradan galdirilmasini angslloyen amillarden-
dir. Bu nov goalaceksiz inkisafin garsisimin alinmasinda elm,
insan potensial1 xiisusi shamiyyat dagiyur.

Toekamiil (Evolution) — Tadrican bas veran keyfiyyot dayisik-
liklori ilo xarakterizs edilon inkisaf. Canli varhqlarin istenilen no-
viiniin, o cimladan insanin inkisafina aiddir. Tokamiil termini is-
tonilon prosesin, hamginin comiyyatin inkisafina samil oluna biler.

Umumi daxili mahsul (UDM) (Gross Domestic Product, GDP) —
Olkads vatondaslar ve geyri-vatandasglar terafinden yaradilmus,
daxili vo xarici talobatlarin 6denilmasina yonaldilmis mahsul
vo xidmatlarin macmusu. Bir il arzinds har hans: bir 6lkada
adambagina diigen UDM igtisadi inkisaf saviyyasinin gostericisi
kimi beynslxalq statistikada istifads olunmaqdadir.
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Umummilli mahsul (Gross National Product, GNP) — Olkenin
daxilinds va onun hiidudlarindan kenarda milli iqtisadiyyata
mansub olan iqtisadi vahidlards bir il arzinds istehsal edilmis
son mohsullarin ve xidmatlarin bazar dayarinin toplusudur.
Moslum oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasi diger olkalore
yatirimlar edir ve hamin dlkelards igtisadi fealiyyat gergoklas-
dirir. Bu miisssisalarin istehsal etdiyi mahsul ve xidmatlerin
dayari Umummilli mahsula (UMM) daxildir.

Yasil hayat torzi vo yasil davranis (Green life style and green
behaviour) — Davaml inkisaf teloblarine cavab veron hayat torzi.
Insan vo ya insan qrupu kéniillii gobul edir. Iqtisadi fealiyyato
va hayat tarzines aiddir. Diinyada genislonan yasil harokatin bir
hissasidir.

Yasil iqtisadiyyat (Green economy)— Son 20 ildas iqtisadiyyat
elmi corcivesinde formalagmis istigamatdir. Bu istiqamatin
temsilgilerine gors, iqtisadiyyat tebii miihitin komponentidir,
onun hiidudlarinda mévcuddur ve ayrilmaz terkib hissasidir.
Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi iqtisad ve falsafe elmlarinin bir
¢ox basqga istiqgamatlarinin ideyalarini 6ziinda comloasdirib. Yasil
iqtisadiyyat nazariyyasi 3 aksioma asaslanir:

* Mohdud mokanda tasir dairasini sonsuza qadar genislon-
dirmak miimkiin deyil;

¢ Resurslarin mahdudlugu seraitinde daim artan telobat-
larin tomin olunmasini taleb etmak miimkiin deyil;

* Yer sothinds har sey olagalidir.
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