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ANNOTASIYA

Monoqrafiyada inkisaf etmis, inkisaf etmakda olan va yeni sanaye olkalori torafindan hoyata
kegirilon sanaye siyasati, beynalxalq istehsal sistemlarinin transformasiyasi, innovasiya amilina
asaslanan yeni sanaye siyasati modellari va global dayar zancirlaring integrasiya proseslarinin
inkisafindan bahs edilir. Yeni sanaye siyasatinin regional manzarasi va miiqayisali vaziyyati sarh
olunur. Hamginin sonaye sferasinda beynalxalq istehsal miinasibatlorinin vo inteqrasiya
proseslarinin aktual problemlari todgig olunur. Monografiya beynalxalq istehsal sistemlarinin
transformasiyasi proseslorinda milli sanaye siyasatinin va texnoloji ekosistemlorin tosviginin
aktual istiqamatlorini oks etdirir. Yeni sanaye ingilabt (IR4) proseslorinin aktualligini nazara
alarag, monografiyada sanaye siyasatinin innovasiya aspektlarina va yeni nasil texnologiyalar
dalgasina xiisusi digqat yetirilir. Belo naticaya galinmisdir ki, 6lkanin global dayar zancirlarina
ugurlu inteqrasiyast iigiin doviatinticarat, sonaye va innovasiya siyasatisistemli alagalondirilmali
Vo elmi-texniki inkisaf perspektiviari miiayyanlasdirmolidir. Diinya Sanayesinin va beynalxalq
ticaratin inkisaf meyllori,istehsal vo istehsala xidmat sahalorinds miiasir omakdashiq
proseslarinazardan kegirilmisdir.

Monografiya beynalxalq ticarat, sonaye va inteqrasiya proseslarinin tadgigat ilo maggul
olan miitaxassislor, doktorantlar, eloca do magistrlar, tolabalar va diinya igtisadiyyat sisteminin
faaliyyatinin oyranilmasina maraq gostaron genis oxucu kiitlasi ti¢iin nazords tutulmugdur.

Acar sozlar: beynalxalq istehsal sistemlori, global dayar zonciri, dairavi igtisadiyyat, resoring, Sanaye 4.0, sanaye
strategiyasi paketlori, sonaye siyasoti modellari

JEL tosnifat: F15; F16; F23 ;F60; F63 ;L16;L52.

ABSTRACT

The monograph examines the development of industrial policy in developed and developing
industrial countries, the transformation of international production systems, new models of
industrial policy based on the innovation factor, and the process of integration into global value
chains.The regional picture and the comparative situation of the new industrial policy are
commented. Also, the current problems of international industrial relations and integration
processes in the industrial sphere are studied.The monograph reflects current trends in the
promotion of national industrial policy and technological ecosystems in the process of
transformation of international production systems. Considering the relevance of the processes
of the new industrial revolution (IR4), the monograph pays special attention to the innovative
aspects of industrial policy and the wave of new generation technologies.It was concluded that
for the successful integration of the country into global value chains, trade, industrial and
innovation policies of the state must be systematically coordinated and determine the prospects
for scientific and technological development.The development trends of world industry and
international trade, modern processes of cooperation in the field of production and production
services were considered.

The monograph is intended for specialists in the field of international trade, industry and
integration processes, doctoral students, as well as masters, students and a wide range of readers
interested in studying the functioning of the world economic system.

Keywords: International production systems, global value chain, circular economy, reshoring, Industry 4.0, industrial
strategy packages, industrial policy models

JEL Classification: F15; F16; F23; F60; F63; L16; L52.
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Elmi redaktor tarafindan 6n soz

sahalori ahato edir. Miiasir marhalada istehsalin globallagmast,

beynalxalq iqtisadi sistemlorinin transformasiyasi va Sonaye
siyasatinin yeni modellori ilo bagl elmlorarasi kompleks tadgiqatlarin zaruriliyi
getdikca daha da aktuallasir vo miihiim aspektlor Kasb edir.

Monografiya beynalxalq istehsal sistemina integrasiyasinin effektiv idara
edilmasi problemini ahato edir. Miiallifo géra bu problemlarin hall yolu, sonaye va
ticarat siyasatlorinin sistemli alagalondirilmasidir, tamamlayict bir istehsal
miinasibatlori yaratmaqdwr. Ciinki istehsal va Xidmat miiassisalori beynalxalq
istehsal sistemlarinda funksional aspektlor baximindan bir-birini ila alagalidir.

Miiallif sonaye siyasati modellarini tasvir edir: sanaye siyasatinin konsep-
tual mazmunu, tokamiilii va miiasir kontekstlori nazardon kegirilir, global dayar
zoncirlari vasitasilo sonayelasma, beynalxalq igtisadi sistemlarinin transformasiya
meyllari tahlil edilir. Sonaye 4.0 sisteminin ¢oxfunksiyali mazmunu, inkisaf
etmokda olan olkalorin yeri vo rolu, o ciimlodon Azorbaycan sonayesinin
nailiyyatlori, «Sonaye 4.0» sistemino uygunlasmasi va inteqrasiyasi proseslari
todqiq edilir.

Monografiyada miiallif 6z miilahizalarini tocassiim etdirarak gostarir Ki,
beynalxalg istehsal sabakalorinag inteqrasiyanin samaraliliyi meyari effektiviik va
perspektivlikdir: miiallifa gora "Qlobal dayar zancirlarinda getdikca daha yiiksok
halgalara istigamatlonmoa effektivliyin va ragabatliyin asas yolunu toskil edir ™.

Sanaye siyasati terminologiyasimin ahata dairasinin sarhinda yanasmada
asas keyfiyyatlor ilk novbada qusalig, sadalik va konkretlikdir. Burada har sey
tocriibo Vo faktlara asaslamir, son dovr beynolxalq arasdirma materiallarinin,
ekspert tohlillarinin va beynalxalq iqtisadi taskilatlarin hesabatlarimin analitik
informasiyalart ~ sistemlagdirilir. Bu prosesda eyni zamanda asagidak
miilahizalora asaslanaraq terminoloji gararlar vermak lazim galmisdir. Kitabin
kontekstinda miiallif torafindan cevik sakilda uygunlasdiriian "Build-up "', "Catch-
up ", "NIR based", "Additive manufacturing ", “Backward Linkages”, “Forward
Linkages ’va s. Kimi yeni anlayislar sarh olunur. Bu anlayiglar iizro ingilis
terminlarinin birmanali olmamasini, azarbaycan dilina torciima edildiyi zaman
birmonali oxunusa gotirib ¢ixarmasim geyd etmak lazimdir. Kontekstlorin
uygunsuzlugu Vo onlarin birmanali yozulmasi Vo bu yolda bir ¢ox garsilanan
catinliklor aradan galdirilmisdur.

Zannimizca, monoqgrafiya son daraco praktikdir vo miiasir gabagcil
tocriibalori iimumilogdirir.

Monografiyanin asas Magamlarindan biri do iimumilikds 6lkanin sanaye
inkisafi ilo bagh genis doviat programlarindan va hékumatlorarast ¢oxtorafli
saziglordan istifada olunmasidir. Azarbaycanin beynalxalq istehsal zancirlarina

I aqdim olunan elmi monografiyanin aktualligi hartorofli vo genis



inteqrasiyasit maSalalarinin halli konkret tocriibalarin va investisiya layihalarinin
niimunasinda togdim edilmigdir.

Azarbaycan sanayesinin inkisafinda keyfiyyatca yeni marhalanin
ohamiyyati Vo onun miiasir cohatlori sistemli arasdirimisdw. Miidllif, miiasir
soraitda daxili labin xiisusi rol oynamasuni, Covid-19 pandemiyasindan sonra
diinya olkalarinda xarici faktorlardan asithiligin milli sanayeya monfi tasir
gostarmasini vurgulamig va qlobal istehsal sabokalorinda yaranmis miirakkab
situasiyalart xtisusila 1ohlil etmisdir.

Monografiyada nazardon kegirilmis yeni sanaye modellorinin  vo
beynalxalg istehsal inteqrasiyast proseslorinin arasdirilmasimin naticalori hom
tadris prosesinds istifado baximindan, hom da beynalxalg istehsal sobakasi ila
oMakdasiig problemiarinin tohlili ilo mosgul olan biznes miitoxassislarinin
istifadasi ticiin ahamiyyat kasb edir.

Monografiya eyni zamanda miiasir sanaye siyasati modellorinin néovbati
arasdiriimalart va prognoz xarakterli tadbirlorin hayata kegirilmasi iiciin da tohva
ola bilar.

Olirzayev Oli Qanbarali oglu

~ UNEC, “Sosial inkigaf igtisadiyyati va
4 K giymatlandirma ” kafedrasinin miidiri
' b oMokdar elm xadimi, “Sohrat” ordenli

igtisad elmlaori doktoru, professor
ali.alirzayev@unec.edu.az
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Miudllif tarafindon on soz

tinya iqtisadiyyati sistemi yeni bir konfiqurasiyaya transfor-
masiya olunur. Qloballagsma meyllori, yeni nasil texnologiyalar

dalgasi, iqtisadi sistemlorin intellektuallagmas: Vo  diinya
olkalorindo  sanaye siyasatinin yenidan aktuallasmas: beynolxalq istehsal
miinasibatlarina somoarali inteqrasiya probleminin konseptual hallini obyektiv
suratda zoruri edir. “Qlobal dayar zoncirlori haqigaton globaldir, yoxsa daha ¢ox
regional bir fenomendir? "suali beynolxalq iqtisadi adabiyyatlarda tez-tez
rastlanan suallardan biridir. Bu sual atrafinda miiasir yanasmalar isa getdikco
olkalorin sonaye siyasatinin va beynalxalq iqtisadi slagolorinindaha genis
aspektlorina fokuslanir.

Miiasir sanaye siyasati getdikco anonavi Sonaye inkisafi va struktur
transformasiyasindan Konara ¢ixan ¢oxsayli hadaflori vo yeni méovzular shato
edir. Bunlara global dayar zoncirlorina integrasiya, bilik igtisadiyyatimin inkisafi,
davamli inkisaf maqsadlori ilo alagali sektorlarin yaradilmas: (Build-up) va yeni
sanaye inqilabt (NIR) ii¢iin raqabatli mévgelorin yaradilmas: daxildir.

Bunu nazora alaraq, monografiyada OECD, UTT, Diinya Banki, Diinya
Igtisadi Forum, UNCTAD Vo Asiya Inkisaf Bankimn beynolxalq istehsal
sistemlarinda alava dayar konsepsiyasina asaslanan saboka analizindan istifada
edarak, sanaye siyasatinin yeni modellori va perspektivlari toqdim olunur. Bu
sahadaki aparict beynalxalq todgigatiarin naticalarindan faydalanaraq, ¢ox bolgali
bir giris-¢ixis modelindan istifado edarak, global istehsalin boliigdiiriilmasinda
dayar zanciri faaliyyatlorinin olka, sektor, iki va coxtarafli saviyyalarda tomayiillorini
gostaririk. Naticalorimiz gostorir Ki, global dayar zancirlarinin xiisusiyyatlari asasan
istirakgt lkanin mévgeyindan (todariik¢ti vo ya istehlak¢i noqteyi-nazarindan),
xarici ticarat alagolorinin  strukturundan va méveud beynolxalq istehsal
sabakalarinda iimumi ixracfaaliyyatinin saviyyasindan asilidir.

Son illorda bir ¢ox gabagcil sirkat yeni bazarlara va daha ucuz resurs
manbalarine ¢ixmagq ticiin siiratli qlobal genigslonmaya ¢alismisdir. Eyni zamanda
todariik zoncirinda alverisli méovgelorin saxlanmasi, sirkatlora getdikco miirokkab
texnologiyalart manimsamak ticiin daha yiiksak ixtisaslasma va Sorigtalori zoruri
etmigdir Vo bu ixtisaslasmis firmalart diinyanmin  hor torafinda  yerlagmoya
meyllondirmisdir. Bu ciir miirakkab istehsal sabokalorinda strateji hadaflorini
hayata kegiraCak sakildo optimallasdirmaya nail olmagq xiisusilo ¢atindir, belo ki,
har bir sabaka ortagimin 6z hadaflari, maraqlar: va biznes modellari var.

Qlobal dayar zancirinda (sobakasinds) istehsal halledici bir faaliyyatdir,
lakin yiiksak alava dayarin yaradilmasi baxumindan digar halQolardan geri galir.
UNCTAD vo ILO todgigatlarimin naticalori inkisaf etmokda olan olkalor tigiin
ixracatin daha tokmil saviyyalorina qalxmanmin son daraCa ¢atin  oldugunu
tosdiglayir. Bu tadgiqatlarin yekun naticalori hamginin géstarir Ki, aksor élkalar
ixracat miitkommolliyinin orta saviyyalorinda ilisib galirlar, yalniz ¢ox az orta galirli
olka sonda inkisaf zirvasinin novbati pillalorina galxmag: bacarmuglar.
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Hor bir istehsal firmast moveud aktiviari ila bu prosesda yiiksak tomsil
olunmaga, bir sira asas forqlandirici dstiinliiklorini reallagdirmaga va galirlarini
artrmaga ¢alisir. Istehsal sabakasine nozarat edan asas transmilli sirkatlor
torafindon isa, xorclorin sistemli sokildo azaldilmasi diciin istehsal sabokolori
yenidan dizayn olunur. Yaxs: layihalondirilmis bir innovativ istehsal faaliyyati an
calbedici bazarlara vo ticarat sabokasina giris alda etmak ¢cox vacib ahomiyyat
dasuyir. Bazon global istehsalgilart zamanla inkisaf etmis vo bir ¢ox birlasma Va
satinalmalarm (M&A) naticasinda aldo olunan bir sobokonin varislori kimi
miisahida edirik. Qlobal biznes miihitiva alava dayar zonciri sonaye siyasatina yeni
toloblor yaradwr vo miiasir sirkatlorin beynalxalq istehsal sistemlaorindo strateji
hadaflorini Sanaya 4.0 ilo alagali sokilda konfiqurasiya edilmasini obyektiv zorurato
cevirir.

Sonaye mahsullarimin son miistariya ¢atdirilmast prosesi, global migyasda
cox saVviyyali partnyorlar sabokosini ohata edir. Tochizat zancirlori daha ¢ox
parc¢alandiqca Vo regionlara dagildigca, onlart dizayn etmak va idara etmok
getdikca ¢atinlagmisdir. Yiiksolon texnologiyalar, yeni is modelloriva global miihitin
tosirlori 6z novbasinda ham sirkatlor, ham da siyasatcilor tigiin ¢atinliklor yaradur.
Monografiyada transmilli sirkatlorin todariik zoncirlorinin optimallasdirmast va
beynalxalq istehsal proseslorinin  transformasiyasimin  miiasir problemlarinin
acilmasina ¢alisdiq.

QOlobal istehsal sabakalorinda istirak modellorinda regional vo sektoral
aspektlorin genis tohlilindan alda olunan naticalari gastarir ki, beynalxalq istehsal
miinasibatlorina inteqrasiya dgiin firmalar va hékumatlor innovasiya mévgelarini
yaxsilasdirmaga komak eda bilacok yanasmanin inkisaf etdirilmasi va dastoklonmasi
son daraca zoruridir. Sanayeda yeni miitoraqqi texnologiyalar va innovasiyalar
ortaya ¢ixdigca, saboko dizaymina forqli bir yanasma lazim golir.

Cambridge Universitetinin Istehsalat Institutunun (1fM) materiallarinda
geyd olunur ki, bir ¢cox global istehsalgt ham yeni galir manbalari yaratmag, ham do
miistariloring yaxinlasmagq iiciin biznes modellarina xidmat funksiyasini alava edir:
ancaq oksar sirkatlor iiciin bu o Qodor do sada bir iy deyil; Beynolxalq istehsal
sobokasinin onsuz da miirokkab monzarasina ahamiyyatli daracada miirokkablik
qatir, 25as tochizatg tez-tez xidmati toqdim etmok iigiin bir sira forqli rafdaslar
alagalandirmali olur.

Monografiyada bizim metodoloji  yanasma iki alagali  faaliyyat
konsepsiyasini Nazarda tutur:

Beynalxalq istehsal miinasibatlorinainteqrasiya: Diinya tacriibasi gostarir
ki, olkanin bir sanaye sektorunun samorali inteqrasiyast iigiin - yalniz alagali
sirkatlorin deyil, digar potensial trafdaslarin (investorlar, doviot qurumlari,
todgiqgat agentliklori va ya universitetlor)ohato edilmasi do miihiimdiir.

Sonaye, ticarat va innovasiya siyasatlorinin sistemli alagalondirilmosi:
Istehsal sferasinda inteqrasiya proseslarina ahamiyyatli daracada tasir géstaran
xiisusilo hassas masalalor (UTT prinsiplari, ticarat rejimlori, investisiya talablori,
texniki standartlar va s.) nazaro almmalidir. Burada asas problemlardan biri
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daregional istehsal sabakalorinin miistaqil alt sistemlar kimi alagalondirilmasidir.
Covid-19 pandemiyast bu sahoda xiisusilo aktual problemlorin méveud oldugunu
gostardi. Sabakalor getdikco daha da miirakkab Vo parcalanmis hala goldikco,
miiassisalarin ¢evik va davamli tachizat zancirlorine malik olmasi va onlart idara
etmak iiciin lazimi insan resurlarina va texnoloji Soristolora sahib olmast har
zamankindan daha vacibdir.

Bizim yanasmamiz regional istehsal sistemlorinin halledici imkanlarinin
askarlanmaswn, iqtisadi perspektivlorinin miiayyanlasdirilmasini va biitiin regional
oyuncular tigtin somaraliliyi tomin edon formada integrasiyasin ahats edir.

Yeni sonaye modelinda istehsal proseslarini idara etmok ticiin lazimi bacarig
va biliklora malik olan va dayisikliklara ¢evik cavab hazirlaya bilon miitaxassislarin
formalasdirilmast miiasir sanaye strategiyasuin vacib bir elementi Kimi nazara
alimir. Qlobal sirkatlarda istehsal, tadariik zonciri, miihandislik, satin alma, maliyya
Vo ticarat sahalori daxil olmagla biitiin smaliyyatlar iizro miitoXassislor tigiin tolim
programlarimin  taskili Vo Dbiznes Soristolari yaratmaq moqsadilo togkilati
doyisikliklori inkisaf etdirmaya dostok verilir. Monografiyada bu sahadoki
tocriibalorin ahamiyyati isiglandirilmigdir.

Miiallifin 2sas  gonastlorindan  biri do bundan ibaratdir ki, "garb
liberalizmi"mi “kopyalamamagq” ii¢iin, xalqimizin tarixi inkisafina nazor yetirmoli,
oztinamoxsus ictimai prinsiplari goruyub saxlamagla, milli sanayenin beynalxalq
integrasiyasinin Qolacok formal va istigamatlarini miiayyanlasdirmoliyik. Qarbin
texnologiyalarin va metodologiyalarin: sonaye modeli arsenalina daxil edarkon,
onun milli mazmunda tamamlamas: zaruri hesab edirik.

Beynalxalq istehsal sistemlarina integrasiya imkanlar: ¢cox saxalidir va eyni
zamanda bu sferada moveud problemlarin halli miirakkabdir. IR4-don istifada
etmak tigiin hokiimatlor biitovliikds siyasatlorini, qurumlarim va inkisaf saylorini
yvaxwmnlasan ingilabi dayisiklikior isiginda sistematik olaraq nazardan kegirmali va
uygunlasdirmalidir.

Miiasir marhaolada Azorbaycan sanayesinin inkisafinda yeni iqtisadi
realliglar yaranmus va yeni iifiiglor agilmigdir. " Diinya sivilizasiyasina govusmada"
bizim ti¢tin asas prinsip Azorbaycamin igtisadi miistaqilliyi, bilik vo texnologiya
miibadilasinin geniglondirilmasi, somarali Vo qarsiligl faydali sonaye amakdashig
formalarmn inkisaf etdirilmasidir.

: Miiallif

& Quliyev Miisfiq Yelmar oglu
- UNEC, «Beynalxalq igtisadiyyat»
kafedrasinin professoru,igtisad elmlori doktoru,
guliyev.my@gmail.com
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SONAYE SIYASOTI MODELLORI:
KONSEPTUAL SPEKTRLOR
VO STRATEJI YONLOR
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1.1. Sanaye siyasatinin konseptual mazmunu, tokamiilii va
miiasir kontekstlari

xarakterik olan fikir ayriliglar1 son dovrlorde hom inkisaf etmis,

hom ds inkisaf etmokds olan 6lkalords direktiv qurumlar arasinda
yenidon populyarlagdi. Lakin bu bir xeyli modifikasiya olunmus formalarda vo
yanagmalarda Oziinii gostormisdir. Yeni nosil sonaye siyasatlori, ovvalKi
miidaxilo formalarindan hom metodlarina, hom do shatasine gora shamiyyatli
doracada farglonir. Xiisusi sanaye sahalorinin qorunmasina yonalalon ananovi
sonaye siyasatlori ilo miiqayisado, bu giin sonaye siyasotlori daha cevik,
interaktiv, ohatoli, digoar siyasot sahalori ilo inteqrativ bagliliga malikdir vo
davamli inkisaf kimi daha genis masalalara cavab verir. Bundan slavs, birbasa
Vo xarici maliyys omoliyyatlar1 bir ¢ox 6lkodoki miiasir sonaye siyasatlorinin
birbasa va ya dolayisi ilo ayrilmaz hissasina ¢evrilmisdir.

Senaye siyasatinin mazmun va toriflori metodiki yanasmalara goro do
doyisir. Bununla birlikdas, bu toriflords iqtisadiyyatin igtisadi qurulusuna tasir
gostormays yoOnolmis hokumot siyasatlorini ohato etmosi barado yekdil
yanasmalar movcuddur®. Bu toyinata goro, sonaye siyasoti bir dlkenin daxili
istehsal imkanlarim1 vo beynolxalq rogabat gabiliyyatini artiraraq strateji
hodaflorinae gatmasini tomin etmays yonalmis istiqgamatlori shato edon genis tasir
dairasino malikdir. Buraya hom konkret sanaye saholorine yonoldilmis saquli
siyasatlor, hom do bir nego sektorda omoliyyat soraiti vo imkanlarim
yaxsilasdirmaga calisan {ifliqi siyasot daxildir (Sokil 1.1).

Senaye siyasoti fenomeni otrafinda bir neg¢o onilliklor arzinds

konkret sonaye
sahalarina
yonaldilmig

Bir neca sektorda
amoaliyyat soraiti vo
imkanlarini
yaxsilagdirmaga yonalan
tiftiai sivasat

Sanaye
siyasati

saquli siyasat ||

Sokil 1.1 Miasir sonaye siyasatinin konseptual mozmunu v saviyys modeli
(miallif yanagmasi asasinda va tortibatinda toqdim olunur)

1Rodrik, Dani, Industrial Policy for the Twenty-First Century (November 2004). Available at
SSRN: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.617544
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Son illards yenidon sonaye siyasotino daha genis nozor yetirilmays
baslanmisdir, xiisusilo dovri arasdirmalara nazaran, infrastruktur, tahsil vo talim,
miossisalorin inkisafi, klasterlorin vo olagolorin qurulmasi, sahibkarliq,
innovasiya, maliyys resurslarina ¢ixis va sosial siyasatin inkisafina yénalmasi,
genislonan dostok todbirlorina  shomiyyatli  doracods iistiinliik verilmasi
gonaatina golmok olur. Bu, idxal ovozetmo kontekstinda avvallor tothiq edilon
modellorlo miiqayisoda Sonaye siyasatinin ohato dairasindoki nazaragarpan bir
doyisikliyi oks etdirir.

Iqtisadiyyatin istehsal sahalarinin strukturunu ves inkisaf trayektoriyasini
doyisdirmays yonalon sonaye siyasatlori ilo investisiya, xiisusan do birbasa xarici
investisiyalar (FDI) sonaye siyasotinin 6nomli komponentino cevrildi.
A.Harrison va digarlarinin sonaye siyasatinin tasirlorinin empirik giymatlondiril-
mosi asasinda qeyd etdiyi kimi, “xarici investisiyalarin tosviqi yolu ilo Sonaye
siyasati ticaroto miidaxilodon daha ugurlu ola bilar, ¢iinki xarici investisiyalarin
tosviq edilmasi siyasati, foaliyystds olan «oyungulariny qorunmasina deyil, yeni
nov faaliyyatlora yonoaldilir”. Elaco do bu giymatlondirmalords geyd edilir ki,
“bu ciir todbirlar texnoloji yenilomays nail olmagq tigiin gostarilon genis saylarin
bir hissasidirso, daha faydali ola bilar, tocrid halinda hoyata kegirildikdo iso
ugursuz ola bilor”2. Sonaye siyasotinda investisiya amilinin roluna D. Rodrikin
todgiqatlarinda xiisusi yer verilir. D.Rodrik ® qeyd edir ki, “biitiin sonaye
sahalorina va segmentlorino yerli maliyys resusrlarindan daha cox xarici
investorlarincalb edilmasins ehtiyac ola bilar. Lakin son noticodos dovlat vo 6zal
torofdashiga osaslanan sonaye siyasatinin prinsiplori halo tam qiivvadadir”.
Boyiik sonaye istehsali olmadigi toqdirds, milli igtisadiyyatlar yeni artim
modellorini miiayyan etmoalidirlor.

Sonaye siyasatinin ohomiyyati miiasir diinyanin oksar 6lkalorindo
artmaqdadir. UNCTAD-in global sanaye siyasatlorina dair apardigi aragdirma
gostarir ki, yalniz son bes ildo - hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan,
global UDM-in toxminon 90 faizini toskil edon on az1 84 &lko torofindan rosmi
sonaye inkisafi strategiyalar1 qobul edilmisdir.

Goriindiyti kimi, global maliyys béhranindan sonraki on ilds, milli
sonaye inkisafi strategiyalarini qobul edon olkolorin say1r koskin sokildo
artmisdir. Yalniz son bes ilds diinya iqtisadiyyatinin geyd olunan 84 6lkasinda
Sonaye siyasati lizro strategiyalari vo ya Sonayenin inkisafi iiglin aciq siyasot
cargivalori tasbit olunmusdur.

2Ann E. HarrisonAndrEs Rodriguez-ClareTrade, Foreign Investment, and Industrial Policy for
Developing Countries,Handbook of Development Economics - January 2009 DOI: 10.1016/B978-0-444-
52944-2.00001-X

3Dani Rodrik (2015), Premature Deindustrialization, John F. Kennedy School of Government Harvard
University Cambridge, MA 02138, https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-
rodrik/files/premature_deindustrialization_revised2.pdf
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Inkisafin miixtolif soviyyslorinds olan &lkolor hodaflonmis sonaye
siyasatlorindan yalniz igtisadi inkisaf moagsadlori {igiin deyil, hom ds is yerlori
agmaq vo yoxsullugun azaldilmasi, yeni texnoloji inqilabda vo global dayar
zoncirlarinds (GVC) istirak etmok Samarali vo tomiz enerjinin tabligi vo
igtisadiyyatin yasillasdirilmast kimi saysiz-hesabsiz miasir problemlors cavab
vermok ticlin istifado etmoys ¢alisirlar.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan &lkolordo sonaye siyasoti
yanasmalariin genislonmasi bir ne¢o amillarls sotrlanir:

e Birincisi, global maliyys bohranindan sonra igsizliyi azaltmaq vo artimi
stimullasdirmaq moaqsadlori hkumatin sosial-igtisadi problemlari hall etmoak
Vo globallasmanin moanfi tasirlorini idara etmok tiglin daha aktiv faaliyyot
gOstarmasine sabab oldu;

e Ikincisi, Sorgi vo Conub-Sargi Asiyada siiratlo bdyiiyon iqtisadiyyatlarin
uguru, inkisaf etmis 6lkalori ticarat, investisiya vo texnologiya sahasindoki
kaskinlosmis rogabsto cavab vermaya tohrik etmisdir. Bu, asagi vo orta golirli
iqtisadiyyatlar1 onlarin tacriiboalorindon yararlanarag GVC-lords daha genis
istirak etmokls Sonaye inkisafini togviq etmok tiglin stimullasdirmisdir;

e Ucgiinciisii, orta golirli iqtisadiyyatlardaki vaxtindan ovval deindustrializasiya
(De-industrialization) narahathqlari, istehsal sektorunu dastokloyan
siyasatloro qarsi tozyiglori artirdi. Deindustrializasiya, bir 6lkodo Vo ya
bolgada, xiisuson do agir sonaye vo Yya istehsal sonayesindo sanaye
potensialinin vo ya faaliyyatinin logvi vo ya azalmasi ilo naticalonan sosial
Vo igtisadi doyisikliklordir (xiisusilo emal edici vo agir sanayedo);

e Dordiinciisii, hom mallar, hom do xidmatlori 6ziinds birlogsdiron GVC-lara
yonlonmoak, istehsal sektorunun potensialinin yaxsilagdirilmasi ilo olagsli
xidmotlori, miivafiq tonzimloyici rejimlori vo miisayiotedici dostok
siyasatlorini nazards tutur;

e Nohayot, Davaml1 inkisaf Magsadlorina (SDG 9) ¢alismaq Vo inkluziv artim
hokumotlora sonaye inkisafini idaro etmok tiglin daha gox olava tosirlor
gostarir.

Hom inkisaf etmis Vo ham do inkisaf etmokda olan 6lkolords sonaye siyasati
artiq yeni norma va Ya iqtisadi inkisaf tolobidir. Sonaye inkisafi tigiin holledici
olan sektorlarda mohsuldarligi artirmaq tgiin siyasatlor - hor seydon ovval
istehsal, alavo xidmatlor va dastokloyici infrastruktur - iqtisadi artim va is yerlori
yaratmaq va hoddindon artiq barabarsizliyin garsisinin alinmasi ti¢iin mithiim
hesab olunur.

Inkisaf etmis 6lkolor bu giin tam olaraq sonaye siyasati ilo mosguldurlar.
UNCTAD (2018) materiallarina asason, “1990 va 2000-ci illordoki siiratli
qloballagsma dovriinds va global maliyys bohran1 dovriinds istehsalda yasanan
azalmani aradan qaldirmaga ¢alisaraq, istehsal bazasinin yenidon qurulmasina
(tosviqlor, subsidiyalar, daxili istehsal potensialini artirmaq {giin qabaqcil
istehsala dovlat investisiyalari) vo qabaqcil texnoloji saholords strateji
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movqelarin saxlanilmasina yonalmis siyasot todbirlorini getdikco daha ¢ox
hoyata kecirmislor®.

Miiasir sanaye siyasati getdikco miixtalif vo daha miirokkab xarakter alir,
yeni movzulara toxunur Vo ananavi sanaye inkisafi va struktur doyisikliklardan
konara ¢ixan bir ¢ox hadaflori shato edir: GVC corgivasinds inteqrasiyanin
tokmillosdirilmasi, bilik iqgtisadiyyatinin inkisafi, davamli inkisaf hodaflori ilo
olagali sektorlarin qurulmasi va yeni Sonaye ingilabi (IR4) iiclin ragabatli
movgelorin yaradilmasi vo S.

Yeni texnoloji paradigmanin baslangicindan xabar veran shomiyyatli
texnoloji doyisikliklarlo bir ¢ox igtisadiyyat bu sahodos rogabat gabiliyystlorini
artirmaga basladilar. Belaliklo, miiasir sonaye siyasati GVC-lar, bilik igtisadiy-
yatin1 vo IR4 diapazonunda boyiik sahani shato edir. Sonaye siyasatinin yeni
kontekstlari son onilliklards shomiyyatli doracods genislonmisdir (Cadval 1.1).

Cadval 1.1 Sanaye siyasatinin tokamiilii va yeni kontekstlari

Miiasir sonaye siyasati
Dovr 1970-ci illara gadar 1980 - 1990 2000-ci illordon bu | On son / ortaya ¢ixan
giina davam edan movzular
Osas xiisusiyyatlor | Sonayelosmo vo struktur | Stabilizasiya, liberallasma, | <Bilik igtisadiyyatt «IR4
transformasiya laissez faire *GVC *Davamli inkigaf
Siyasatin Bazarlarin yaradilmast, Bazarin modernlogmasi Ixtisas vo Miiasir sonaye
mogqsadlari saxolondirma artan mohsuldarhq ekosistemin inkisafi
Osas elementlor + Idxali ovezetmo * Mahdud dovlat istiraki *A¢lq  iqtisadiyyatda | ¢ Texniki imkanlarin
* “Infant”sonayenin * Daha ¢ox iifiiqi siyasot hodof strategiyalar inkisafi
qorunmas » Xarici investisiyalarin | eTicarot miihitinin | e[stehsalda innovasiya
* Sektorun inkisafi agilmasi tomin edilmasi ©omn
* Rogabstin  todricon | * Rogabsto moruz galma sRogomsal inkisaf (IT) | *Oyronmo igtisadiyyat:
ac1lis1 Vo IKT yayilmasi * SDG sektorunun
*Qlobal istehsal | inkisafi
sobokalorinds istirak *Dovlot-6zol molumat /
«Strateji sonayelorin | texnoloji inkisaf
qorunmasi ilo birbasa | qurumlar
xarici  investisiyalarm | <Xarici texnologiyanm
tosviqi aldo olunmasi
* SME dostok *Sahibkarligin inkisafi
*Bacariqlarm inkigafi
Siyasat miihiti » Milli inkisaf strategi- | *Beynolxalq  ohdaliklor | « Milli inkisaf strategi- | * Yeni saholordo manevr
yalart  Uglin  yiiksok | vasitosilo siyasot moka- | yalari vo gqanunvericilik | tigiin daha boyiik siyasst
siyasi legitimlik ninda mohdudiyyatlor * Secilmis saholor tizro | dairosi
siyasot + Inkliizivliys daha gox
vurgu

Source: UNCTAD, adapted from Andreoni (2016).

Qeyd: ICT = information and communication technology, IT = information technology, OT =
operational technologies, SME = small and medium enterprise

Umumiyyatlo, sonaye siyasatlori konkret sahslorin qorunmasina va ya
tobligino Vo bu sahalords struktur doayisikliklors yonaldilmisdir. Son onilliklar

4INVESTMENT AND NEW INDUSTRIAL POLICIES, https://unctad.org/system/files/official-
document/wir2018ch4_en.pdf
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arzindo beynolxalq bazarlarda senayenin iimumi rogabst gabiliyystini artiran
ifiqi inkisaf strategiyalarina tadricon kegid bas vermisdir.

1980-1990-c1 illorda, Sorgi vo Conub-Saorgi Asiyada bozi olkalor forgli
sonaye siyasatlori yiiriitdiilor.

Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan o&lkolordo dayar zoncirlorinin inkisaf
strategiyalar1 lizro togviqat todbirlori hayata kegirilmis vo gobul edilmis Sonaye
siyasatlorinin modernlasdirilmasi ti¢iin asas amila ¢evrilmisdir. Bu siyasatlords,
sanayenin ragabat istiinliiklorine asas yer verilmis vo cografi cohatdon daginiq
dayar zancirlorinds ixracat foaliyyatlori dastoklonir. Dayar zancirlarinds istirak
movgelorinin  yaxsilagdirilmasini, bu sistemdo mohsullarin  vaxtinda
catdirlmasin1  vo  keyfiyyatinin davamli olmasmi, zanciri tanzimlomas
mexanizmlorini tokmillogdirilmasini tolob edir. Bu da 6z novbasinda bir 6lkanin
daha yiiksok olava doyari olan foaliyystlora dogru yiiksaldilmasini vo daha
yiiksok istehsal sistemina kegid tigiin aktiv siyasatlori nozords tutur.

Miiasir sanaye siyasatindoki digar bir amil rogomsal inkisafdir: Internet
baglantis1 infrastrukturunun yaxsilasdirilmas: vo firmalarda informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarimm (IKT) daha genis monimsonilmasi.
Informasiya texnologiyalar1 biitiin sektorlarda mohsuldarlig1 artirmaq va yeni
sektorlar qurmagq ti¢iin imkanlar yaratdi. Sonaye siyasatini istehsala vo araliq
xidmoatlora yonaldarok ohato dairasini genislondirdi. Kosta Rika, Hindistan vo
Filippin kimi bir sira inkisaf etmokda olan 6lkalor IT vo autsorsing amaliyyatlar
hesabina global dayar zoncirlorinds istiraklarini ugurla artirdilar.

Son zamanlarda, miiasir sonaye siyasotinin texnoloji harokatverici
qiivvasi rogomsal transformasiya vo omoliyyat texnologiyasimnin (OT) inkisafi
hesab olunur. UNCTAD-1n molumatlarina asason, getdikcs artan sayda dlkolor
IR4 ilo aciq sokildo olagoli siyasotlor gobul edirlor - yeni rogomsal
texnologiyalarin, qabaqcil robotlarin, 3D ¢apin, boylik molumatlarin vo
internetin istehsal zoncirlorinds totbiq edilmasine galisirlar. Bu ciir siyasotlor
yeni texnoloji sahslordo Sonaye potensialinin tosviqine, texnoloji inkisafin
qorunmasina va ya texnologiyalarin “dagidic1” yan tosirlorinin azaldilmasina
yonaldilo bilar.

Notico etibarilo sonaye siyasotindo daha yiiksok doracali miirokkab
situasiyalar formalasir. Yeni sonaye siyasoti texnoloji innovasiyalara dostok
verilmasi vo mohsuldarliq soviyysindoki forglori azaltmaga, sruktur sistem-
lardaki olagalondirici mexanizmlari tifiiqi garsilighi alagelorls stimullasdirmaga
imkan verdi.

Son on ilds tendensiyalara vo gobul edilmis ¢ox sayda sonaye inkisaf
strategiyasina baxanda bozi 6lkolorin yeni yanasma vo modellorlo miibarizo
aparmasi da aydin olur. Onanavi sonaye siyasati elementlori halo ds asas istehsal
potensialini inkisaf etdirmoli olan Slkslor qrupu arasinda yaygindir. Bunlarin
oksariyyatinds hazirda digor sonaye siyasoti modellorindon, xiisuson do {ifliqi
mohsuldarligi artiran elementlordon istifads olunur. IR4-ni hodof alan agiq
Sonaye strategiyalart hazirda daha ¢ox inkisaf etmis olkalor torafindon goabul
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edilir, inkisaf etmokdo olan Glkolordoki sonaye siyasoti, dolayisi ila, istehsal
zancirlarinda gabagcil texnologiyalarin tatbiq edilmasinin naticalarine asalanir.
Moveud adobiyyatlarda sanaye siyasatinin ¢oxsayli toriflori mévcuddur
vo bu fenomen getdikco yeni mozmun ifads edir vo daha genis anlayisa
modifikasiya olunur. Sonaye siyasstinin shato dairssi inkisaf etdikca, onun
terminologiyasinin mazmun va alage konteksti do genislonmisdir (Sokill.2)

mu Milli inkisaf moagsadlori

+Olko comiyyatinin tolobat va istoklorini oks etdiron osas inkisaf
prioritetlari

el Sonaye siyasoti

+Sosial cohotdon faydali hesab olunan iqtisadi foaliyyotloro dostok
vermaklo hokumatin struktur doyisikliklari togviq etmosi

mmd Sonaye siyasotinin mogsadlori

«Iqtisadiyyatin struktur transformasiya trayektoriyasinin konkret
aspektlorine aid aydin hodoflor

mad Sonaye siyasoti vizyonu

*Nazardas tutulan struktur dayisikliklerinin tipi vo prioritet sanaye
hadoaflorine ¢atmagm 6lkonin milli inkisaf hadsflorine necs tohfo
veracoyino dair baxislar

ad  Sonaye siyasoting miidaxilo sahosi

*Sonaye siyasati hadofino ¢atmaq ti¢ilin istehsal sektorunda vacib
sayilan konkret doyisikliklor

sl Sonaye siyasoti alotlori

+Iqtisadi subyektlorin davranislarma tosir edorok senaye siyasatinin
hadoaflorine ¢atmaga komok edon xiisusi hokumot miidaxilolori

md  Sonaye siyasoti dizayni

*Sonaye siyasatinin moqsadlorini miioyyanlosdirmak va bu hadaflori
nazords tutulan sonaye siyasoti alotlori ilo olagolondirilmasi

md  Sonaye siyasoti paketi

*Iqtisadiyyatin arzu olunan struktur transformasiyasina
istigamotlondirilon bir sira sonaye siyasati alotlori dosti

Moanboa: EQuIP (2017)
Sakil 1.2 . Sonaye siyasati terminologiyasinin ahato dairasi
Sonaye siyasatinin bozi toyinatlar, kond toSarriifatindan istehsalata (vo
boazon xidmotlora) vo ya asagr texnologiyadan yiiksok texnoloji sahalors istehsal
daxilinds struktur doyisikliklorinin daha dar bir anlayisina osaslanir. Bu tip
yanasmalar konkret Glko kontekstlorino uygunlasdirila bilor (masolon, hansi
sektorlarin daha faydali olmasi baximindan). "Sosial cohotdon faydali"g
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vurgulayan yanasmalar iso yalniz sosial inkisaf naticalorina (masalan, inkluzivlik,
baraborlik va s.) deyil, miiayyan bir comiyyatin nail olmaga ¢alisdig1 diger miihiim
mogsadlari do (masalan, igtisadi inkisaf, straf miihitin qorunmasi va S.) shato edir.

Bu sobobdon sanaye siyasati daha konkret olaraq hokumatin sosial cahatdan
faydali hesab olunan iqtisadi faaliyyatlors dastok verarak doayisikliklari tagviq etmasi
Vo bununla da 6lkanin 6z milli monafelorindon asili olaraq miioyyan faaliyyatlors vo
ya sektorlara dostok vers bilmasi iigiin ¢oxsayli motivasiyalart qobul etmasi kimi
basa diistilo bilor.

Bu toyinatda se¢imlik Sonaye siyasatinin vacib bir xiisusiyyati olmasi gabul
edilir, ¢iinki konkret bir struktur doyisiklik vizionunun togviqi miitloq konkret hodof
gruplarini (masalon, prioritet sektorlar vo ya firma ndvlori baximindan) shato edir.
Bozi 6lkalor daha genis (vo ya daha ¢ox {ifliqi) yanasmaya, digorlori daha boyiik
doracada segimlors (Vo ya saquli miidaxilolora) istiinliik vera bilor.

Bir ¢ox oOlkalor igtisadiyyatin strukturunu doyisdirmok vo iqtisadi
dinamizmini artirmaq {i¢lin magsadyonlii dovlat siyasatlorindan istifado etmoklos
ayalatlorin yoxsullug problemlarinin hollindon postindustrial yiiksalisodok ¢atin
inkisaf yolu kegmisdir. Lakin buna baxmayaraq, inkisafinin miixtalif soviyyalorinda
olan 6lkalarin - is yerlorinin yaradilmasi vo yoxsullugun azaldilmasindan tutmus,
yeni texnoloji ingilabda istiraka, global doyar zoncirlorine somarsli integrasiya,
tomiz enerjinin tobligi va yasil igtisadiyyata godor miiasir ¢agirislara mogqsadyonlii
sonaye siyasatindon istifads etmodon konstruktiv sokilds neca cavab vera bilocayini
tosovviir etmok ds bir 0 godor ¢atindir.

Cunki, inkisaf etmokds olan 6lkalor ticlin struktur doyisikliklor prosesi
xtisusila ¢atin olaraq qalir. Bu 6lkalor modernlogma va saxalondirma saylorini, artiq
rogabot qabiliyysti vo mohsuldarliq dstiinliiklori tiglin shomiyyatli nou-hau
bacariglarini, innovasiyalari, texnoloji vo ragemsal infrastruktur sistemlarine ¢ixist
Va S. talab edan qarsiligh asili diinya igtisadiyyatinda hayata kegirmalidir.

Basqa sozlo, bu prosesds istiraki siiratlondirmok iki forgli, ancaq slageli olan
prosesi ohato edir:

a) birincisi, inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlara struktur vo texnoloji
transformasiyani hoyata kegirmaya Vo idars etmoys imkan veran potensialin
gliclondirilmasi;

b) ikincisi, davamli innovasiya va investisiya prosesi ils istehsal potensialinin
artirilmasi.

Hoar iki cahatdan do ugur tigiin tagviq, istiqgamat Va koordinasiya tamin edon
aktiv siyasat tolob olunur.

Lakin bu giin ugurlu transformasiyani tamin edan daha yiiksok alava doyar
faaliyyatlorinin va sektorlarinin bir goxunun, yiiksok inkisaf etmis 6lkolords istehsal
olunan texnologiyalara ¢ixis1 kegmisdakina nishaton daha ¢ox kapital tutumludur.
Homg¢inin mohsuldarligin davamli asaslarla siiratlo artmasi ilo miisayiot olunan
kaskin global ragabat proseslorinin do bu prosess tasiri boyiikdiir.

José Manuel Salazar-Xirinachs vo basqalan 6z todqiqatlarinda bu prosesi
ononovi ixrac modelinin sona ¢atmasi kontekstdo yanasma osasinda nazordon
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kegirmislor. Malum 2008-09-cu illor bohrani, Washington Consensusunun va
ananavi ixracyoniimiiik modelinin (EOI) sona ¢atmasi istigamatinds getdiyini agiq
sokildo gostordi. EOI ¢argivasinds iqtisadi inkisafi tomin edon yeni ixrac
bazarlarmim genislonmasi va 6lkalarin orta saviyyadon yuxari bdyiima potensialina
vo modernlasmays imkan veran nisalara daxil olmaq imkanlar1 mahdudlasds®. Elaca
do UNCTAD v ILO materiallarinda sonaye inkisafi siyasatinin bu aspekti ilo bagl
digar bir sira magamlart shato olunur, xiisusilo daha ¢ox sayda 6lka vo firmalarin
daxil olmasi ilo bu bazarlarda kaskin rogabst proseslorinin yeni situasiya
formalasdirmasi geyd edilir.

Yeni bir sahoys Vo ixrac bazarlarina giris getdikco yalmz idxal olunan
hissalarin y1gilmasini tomin etmoklo miimkiin oldu. Bu xiisusilo geyim, elektronika,
moigot texnikasi avadanliglart vo nogliyyat sektorlarinda tipik bir niimuns olmusdur.
Bu hallarda VSI-nin ilkin morhalolori yiiksok soviyysli saquli ixtisaslagsma vo
ixracatda iimumiyyatlo asag1 olava doyor ilo olagelondirilir. ixracat ii¢iin emal
zonalar1 bu clir giris vo ixrac bazarina ¢ixiga imkan verir, lakin eyni zamanda iqtisadi
modernlosmos tiglin do boyiik ¢atinliklor yaradir.

Cunki GVC-lorin tokmillosdirilmasi mahiyyat etibarilo miirokkabdir, bels
ki, bir firma vo ya firma qgrupunun zoncirin daha yiiksok alava dayar aspektlorino
kegmosini tolob edir (zoncirdoki olava doyari basqalarindan oldo edir) vo eyni
zamanda zoncirds aktiv tadartik¢ii olaraq galir.

Tarix gostorir ki, biitiin hallarda, dovlat, istor bazar yaradilmasi, istorsa do
miiassisalori inkisaf etdirmokds, texnoloji yenilomoys tosviq etmokdo vo bu
proseslori  dastoklomokdo, infrastruktur inkisafda tosobbiiskar rol oynamisdir.
Bununla bels, bu ciir ugurlarin hamisinin vahid bir models asaslanmasini soylomak
olmaz; oksina, miixtalif institusional tonzimloma mexanizmlorini vo siyasatlori
ohato edir. Hoagigoton do, inkisafi siirotlondirmok {iglin istifado olunan dovlot
miidaxilosi modellarinin miixtolifliyi Sobobiylo, sonaye siyasati igtisadi vo inkisaf
siyasatinin on yalnis basa diisiilon sahalorindon biri olmusdur, hom torofdarlari, hom
do tongidgilori daha cox oks mdvqelari gobul etmoys meylli olmuslar®.

Bununla birlikda, son illards va xiisusan son maliyys bohranindan sonra,
sonaye siyasatinin bu iki nazar noqtasi arasinda ham ugurlari hom do ugursuzluqlari
daha yaxs1 basa diismoys osaslanan miioyyan doracsli yaxmlagsma var. Masalan,
goruyucu tariflarin genislondirilmasinin manfi naticalora sobab ola bilacayi va “sort
sonaye siyasoti” tadbirlarini tohrif eds bilacayi artiq aydindir.

Sonaye siyasati ilo bagli yuxarida geyd olunan oks movgelordo son
yaxinlagma, neoklassik diisiinconin ideoloji dominantliginin azalmasi Vo homginin
miixtalif igtisadi ananalorin verdiyi tohfalarlo baglidir.

>José Manuel Salazar-Xirinachs, Irmgard Niibler and Richard Kozul-Wright (2014) TRANSFORMING
ECONOMIES Making industrial policy work for growth, jobs and development,
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wems_242878.pdf

6José Manuel Salazar-Xirinachs, Irmgard Niibler and Richard Kozul-Wright (2014)
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1.2. Sanaye siyasati yeni fenomen kimi: ahata dairasi vo
modellari (Build-up; Catch-up; NIRbased)

(Build-up=«Potensialin artirilmasi»; Catch-up= «Inkisafa yetmox;
NIR based = yeni sanaye inqilabina yonolmis)

tinya iqtisadiyyatinin son onilliklords bilik iqgtisadiyyatina
transformasiya olunmasi yeni sonaye Siyasoti fenomenini

ohamiyyatli doaracads aktuallagsdirmisdir. Miiasir moarhalods
sonaye siyasoti diinyanin inkisaf etmis vo dinamik inkisaf etmokds olan
olkolarindo igtisadi siyasotin aktual istigamatlarinden birini toskil edir. inkisaf
etmis va inkisaf etmokdo olan 6lkalords sonaye siyasati yanasmalarinin getdikca
genislonmosi global situasiya ilo bagli bir sira amillarls sortlonir.

Miiasir sonaye siyasoti son onilliklords getdikco ¢ox mixtalif vo
ohomiyyatli doracods miirakkob formalar kasb etmisdir. Konkret olaraq xiisusi
bir sonaye sahasinin qorunmasina yonalon avvalki dovr sonaye siyasatlori ilo
miiqayisodo, miiasir (yeni) sonaye siyasoti daha ¢evik olmagqla yanasi, eyni
zamanda digor sferalara six inteqrasiya olunur. Miiasir sonaye siyasati, xiisusilo
bilik iqtisadiyyati, innovasiyalar, qlobal doyar zancirlorino integrasiya (bundan
sonra — GVC), yeni sanaye inqilabini va S. masalalari shats edir.

Diinya praktikasinda asagidaki sonaye siyasati modellari farglondirilir (Sakil
1.3):

a) «Potensialin artirtlmasi» (Build-up) vo ya «Miidafio» (6lkeys Vo

konteksto goro);

b) «inkisafa yetmo» (Catch-up);

¢) «innovasiya asasl» (Innovation-based), daha miiasir bir versiyada iso -

yeni sonaye inqilabina yonoaldilmis (NIR asasl).

Azarbaycan leksikonunda digor yaxin liigoti monalari dasiyan “Qurma”,
“Yetismok” va “Yeni sonaye ingilabina osaslanan vo ya NIR osash”
strategiyalar, goriindiiyli kimi inkisaf siyasatinin miisyyan ardicil marhalalarine
uygun olan miiasir siyasot versiyalaridir.

Lakin bu modellar diskret deyil:

= Potensialin artirilmasi strategiyalar1 rogabat gabiliyyatini artirmaq

liglin iifliqi tadbirlori ehtiva edir;

» [nkisafa yetma modellari yeniliyi tosviq edon elementlari va yeni

texnologiyalarin tatbigini ehtiva edir;

= Innovasiyalara asaslanan modellor ayri-ayr1 saholords istehsali

genislondirmok tigiin yeni mexanizmlordan istifads edir.

Ug kateqoriyanin hor biri, miioyyan doracali inkisaf marhalalorine uygundur,
lakin bunlar bir-birini istisna etmir.
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NIR-based: Yiiksok golirli 2
24% Orta golir saviyasindan yuxar 5

Yiiksak golirli 14
Orta galir saviyagindan yuxari 8

Orta galir saviyyasindan agagi 11
Asag) galirli 8

Orta golir saviyasindan yuxar 14
Orta galir saviyyasindan agagi 2

Agafy golirli 10

Sokil 1.3. Miiasir sanaye siyasati versiyalar1 (modellari) 7,pay1 (%) vo 6lko
gruplarina goro strategiya say1

Sokil 3.-don goriindiiyli kimi, arasdirilan siyasatlor genis sokildo
mioyyon edilmis {i¢ forgli kategoriyada qruplasdirilmagla tfiqi foaliyyato
yonalmis ayri-ayr1 sonaye siyasatlarini oks etdirir.

Monografiyada, bu farglor sorh olunmagla yanasi, sonaye siyasati ilo
olagali aktual masalalorin izahinda UNCTAD-n {iglii tosnifat yanagmasinin
metodiki ohomiyyati nozoro alinmis vo istifado edilmisdir. Son todqiqatlarin
naticolori belo birmonali miilahizo formalagdirmaga imkan verir ki, bu
kategoriyalar bir-birini istisna etmir vo hor bir geyd edilon siyasot eyni
iqtisadiyyatda eyni vaxtda bas vera bilar, lakin beynalxalq ticarst qaydalar1 vo
ragabatlik baximindan forgli tasirlori ola bilar. ICTSD va Diinya iqtisadi Forum
(WEF) yiiksok golirli igtisadiyyatlar ii¢iin sonaye siyasoti kategoriyalarini
timumiloasdirarken motivlar va tatbiq olunan siyasat alatlori, bu 6lkalarin rogabat
gabiliyyatliliyi vo habelo beynalxalg texnoloji soviyyalorinin  yekcins
olmamasini da nozoro alir®.

Owvvalki dovrlords sonaye siyasstinin miivaffogiyyatli vo ya ugursuz
olmasiin saboblori forgli kontekstlordo genis miizakiro edilmisdir. Miivaffa-
qgiyyati izah etmok tigiin bazar nisalarinda yerli innovasiya, xarici sarmays vo ya
texnologiya transferi yolu ils istiinliiklorin yaradilmasina; siyasati manafelordon
tocrid etmoys vo s. foaliyyatlors diggot yetirilir.

UNCTAD-in yeni sonaye modellorinin 6lko qruplart vo dmumi
strategiyalar tizro arasdirmalarimin yekun naticalori asagidaki miiqayisoys osas

“http://www.iberglobal.com/files/2018/wir2018.pdf

8Weiss, John. Industrial Policy in High-Income Economies. E15Initiative. Geneva: International Centre
for Trade and Sustainable Development (ICTSD) and World Economic Forum, 2015.
www.el5initiative.org
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verir. Build-up(taqribon40 faiz) iifiiqi siyasotlori, spesifik sonaye saholorinin
inkisafin1 togviq edan tadbirlar ilo birlosdirir - asasan tobii ehtiyatlara asaslanan
emal sanayesi sahasins va yiingiil sonaye sahasine yonoldilir. ICTSD vo WEF
eloco do, bunu, hokumatlorin zaiflomokds olan sektorlarin vo ya daha gox
geriloyan bolgalarin problemlarinin hallins aid edir.

Ugdo bir hissodon ¢oxu (togribon 36 %) osason iifiigi siyasotlora
yonaldilir, bazi hallarda daha yiiksok texnoloji sonaye istehsalina xas olan
(masalon, miithondislik faaliyyati ilo bagli) faaliyystlori (Catch-up) shato edir.
Aragdirilan strategiyalarin dorddas birinds (24%) - asasan inkisaf etmis 6lkalorda
- xiisusilo innovativ (daha yeni versiyada NIR asasli) istehsal sonayesinin
inkisafina diqqot yetirilir. Bu ciir strategiyalar miixtalif adlarla gostorilo bilar,
mosalon. “Sonaye 4.0”, “Agilli Istehsal” (Smart Manufacturing), “Istehsal
Innovasiyas1 3.0” (Manufacturing Innovation 3.0). Umumiyyotlo, onanovi
sonayeds rogemsal va digar gabaqcil texnologiyalarin tatbigi Sonaye istehsalini
yeni keyfiyyotlo formalasdirmagi hodafloyir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinin Sonaye Inkisafi iizro Toskilatinin
(UNIDO) Bas direktoru Lee Yong qeyd etmisdir ki, “davamli inkisafa nail
olunmasinda ohatoli vo davamli sonayelosmo miihiim ohomiyyat dasiyir.
Mosgulluq vo golir yaradan, beynolxalq ticaroti asanlagdiran vo resurslardan
somorali istifado etmoys imkan veran dinamik vo rogabsto davamli iqtisadi
qiivvalara yol agir. Belalikla, bu, yoxsullugun azaldilmasi vo timumi rifahin asas
amillarinden birina gevrilir™.

BMT-nin digar qurumu UNCTAD (2018) diinyanin 114 6lkasinds - 0
ciimladon, 30 inkisaf etmis (Avropa Ittifaq: daxil olmagla), 84 inkisaf etmokda
olan vo kegid iqtisadiyyatl dlkelords vo 5 BRIKS 6lkasinds (Braziliya, Rusiya
Federasiyasi, Hindistan, Cin, Conubi Afrika) sonayeds inkisaf strategiyalarini
todqiq edarak, bu dlkalorin sanaye siyasatini tanzimloyan sonadlords sonayenin
inkisaf hodoflorini miiqayisali tohlil etmisdir.

Tadqiq olunan biitiin bu strategiyalarin oksoriyyati iqtisadi inkisafin
stimullagdirilmasi, iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi vo is
yerlorinin yaradilmasi da daxil olmaqla sonayenin inkisafi tigiin tifiqi hadaflori
ifado edir (60-68 % saviyyasinds). Asagida qeyd olunan strategiyalar iso saquli
hodaflora yonoldilmisdir: sektoral inkisaf - 52%, sonayenin tosviqi - 36%,
davamli inkisaf hodoflori - 46%, global doyar zoncirlorinds istirak - 32% vo
regional inkisaf - 24% saviyyasinda. (Sakil 1.4).

’Industrial Development Report 2018. Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable
Industrial Development. — Vienna: UNIDO, 2018. — 274 p.
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Ufiigi maqzadlar

Igtisadi / sanaye artirm 68
Raqabatliyin yiiksaldilmasi 65

15 verlarinin yaradilmas1 60

Saquli magsadlar

Seltoral inkigaf 52

Yeni sanaye 36
sahalarinin tabligi

Movzular

Davaml inkigaf 46
GV C-lards igtirak 32

Regional inkigaf 24
Digarlari (igtizadi

gaxalondinms va 8.) 19

Sakil 1.4. Diinya 6lkalarinds sanaye siyasatini tanzimlayan sonadlards

sonayenin inkisaf hadaflori (arasdirilan strategiyalarin pay1 (faizla))
Maonbo: UNCTAD (2018)

Ufiqi senaye siyasati todbirlori olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi vo
investisiyalarin tosviqi masalalarini nazardon kegirir. Todgiq olunan strategiya-
larin oksariyyati sanayenin inkisafi ti¢lin zoruri investisiyalarin calb edilmasine
yanasmalara xtisusi diqqgat yetirir. Sanaye inkisafi strategiyalariin toxminan 60
faizi birbasa xarici investisiyalarin stimullasdirilmasina yonalmisdir.

Saquli tadbirlor miioyyan miiassisalora vo ya saholors investisiya qoyulusu
ticiin se¢imli qaydada stimullagdirilmani nazards tutur.

Diinyanin bir ¢ox 6lkasi bir nega sonaye siyasati ilo ohato olunmusdur. Bela
ki, “Olkalor gabaqcil istehsalda vo yeni sonaye ingilabinda mdvqge tutmaga
yonalmis milli sanaye siyasotlorina malik ola bilar, eyni zamanda sonayenin
imumi rogabot gabiliyyatini artirmaq vo xiisusi istehsal saholorini stimullas-
dirmagq iiciin sonaye potensialinin artirilmasi siyasatini dostokloyo bilor*°.

Miiasir sonaye siyasotindoki digar bir amil rogomsal inkisafdir. Bu amil
internet baglantis1 infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi vo firmalarda informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) daha genis monimsonilmasi ilo
olagadardir. Informasiya texnologiyalar1 biitiin sektorlarda mohsuldarlig

0Fnena Ipecnsxosa, Mupogoii onvim GopmMuposanusiy peaiu3ayui NPOMbIULIEHHOUNOIUMUKIL. YPOKU
ona Benapycu, bankaycki éecnik, mati 2019, ¢.55-63
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artirmaq Vs yeni sektorlar qurmagq ti¢lin imkanlar yaratmisdir. Senaye siyasatinin
ohato dairosini genislondirmoklo, diqgoeti istehsala yonoldilmoklo yanasi,
homginin araliq xidmatlar sahalarini do ohats etmisdir. Kosta Rika, Hindistan vo
Filippin kimi bir sira 6lkolor IT osasli autsorsing omoliyyatlar1 sayasindo
globaldayar zancirlarinds istiraklarini ugurla genislondirmislar.

Son zamanlarda, miiasir sanaye siyasatinin texnoloji harokatverici qlivvasi
rogomsal transformasiyanin vo omoaliyyat texnologiyasinin (OT) inkisafidir.
Getdikca daha ¢ox sayda dlkalor NIR ilo birbasa sokilds alagsli siyasatlor hoyata
kegirir - yeni rogomsal texnologiyalarin, gqabaqcil robotlarin, 3D ¢apin, bdyiik
molumatlarin vo asyalar internetini (IoT) istehsal zoncirlorinds totbiq edirlor!®,
Bu ciir siyasatlor yeni texnologiyalar sahasinds sanaye potensialinin inkisafina,
texnoloji inkisafin dostoklonmasino vo eloco do yiiksok texnologiyalarin
totbiginin yan tosirlorinin azaldilmasina yonoaldilo bilor. UNCTAD-1n analitik
hesabat materiallarinda geyd edilir ki, bu son sanaye siyasoat formalari, xiisuson
ovvallor sonaye siyasotino (struktur siyasoto) qarst olan Glkolor arasinda da
coxalmaqgdadir.

Sonaye siyasotinin mogsadlori davamli inkisaf problemlarinin hallini do
oziindo comlogdirmays baslamisdir. Biitiin bunlar sonaye firmalarinin faaliyyat
gostardiklari tanzimloma bazasinda va istiinliik verilon sahalorin dostoklonmasi
siyasatlorindo 6z ifadosini tapir. Bozi 6lkalor yeni, tomiz enerji sonayesino
yonalik sektora xiisusi inkisaf hodoflorini birbasa sokildo daxil etmislor. NIR-2
osaslanan siyasatlor, inkliiziv inkisafla olageli davamli inkisaf problemlorini
ohats edir va gabaqcil istehsal texnologiyalarinin masgulluga tasiri ilo slagadar
maslalarin hallini nazors alir.

Naticads sonaye siyasatinds daha yiiksok kompleksliys nail olunur. Se¢imli
yanagmalarla sahoalari qoruma va anonovi idxal avozetma kimi sonaye siyasati
vasitolori 6z yerini, artiq texnoloji innovasiyalarin dastoklonmasi vo mohsul-
darliq forglorinin aradan qaldirilmasi tigiin daha miirokkeb metodlara, iifiqi
qarsiligh olagali foaliyyatlori tosviq etmok {igiin koordinasiya mexanizmlaring
vermisdir.

Son on ilds formalasan tendensiyalara vo ¢ox sayda gobul edilmis sanaye
inkisafi strategiyalarina baxanda bir ¢ox lkalorin yeni yanagsma vo modellarlo
miibarizo aparmalari da aydin olur. ©nonovi sonaye siyasati elementlori halo do
osas istehsal potensialini inkigaf etdirmokds olan Olkoslor qrupu arasinda
yayilmigdir. Bunlarin oksariyyatids hazirda digar sanaye siyasati modellarindan,
xiisuson do iifiigi mohsuldarhig: artiran elementlordon istifads olunur. NIR-i
hodof alan sonaye strategiyalar1 hal-hazirda daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalar va bir
ne¢o inkigsaf etmokdo olan bazar iqtisadiyyati olkolori torafindon gsbul

LUNCTAD (2017). “The ‘new’ digital economy and development.” UNCTAD Technical Notes on ICT
for Development No. 8, United Nations, New York and Geneva
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edilmigdir. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkoalor istehsal tochizati zoncirlorindo
qabagqcil texnologiyalarin totbiq edilmasi tocriibalorini manimsamokdadirlar.

Belalikls, Build-up, Catch-up vo NIR asasli strategiyalar, inkisaf siyasatinin
ardicil inkisaf morhalolori {i¢lin uygun olan miiasir siyasat versiyalaridir.
Olagoalonmo imkanlar1 baximindan diskret modellar deyillar; biitiin quruculuq
siyasatlori iifiigi rogabot gabiliyystini artiran todbirlori ehtiva edir, inkisaf
modellari innovasiyalar1 va yeni texnologiyalarin gobulunu tosviq edir vo NIR
asaslt modellar yeni saholor tigiin quruculuq siyasati mexanizmlarindan istifads
edir. U¢ model iizro investisiya siyasoti paketlorinda forgli istigamotlori vo
intensivliyi olan oxsar alatlordan istifads olunur (Bax paragraf 3.).

Bununla yanasi, beynolxalq toskilatlarin hesabat materiallarinda oks
etdirilon empirik doalillor gostorir ki, bir nego asas meyar oasasinda genis sonaye
siyasatlorini miioyyanlasdirmak miimkiindiir (cadval 1.2)

Cadval 1.2. Sanaye siyasat modellarini tayin edan asas parametrlar
Sanaye siyasati modeli

«Potensialin i : .
Parametrlar artirllmasy»; «Miidafio» «Inkisafa yetma» «Innovasiya asash
Buila—up Catch-up NIR-based
Slsjgl;t?lrkl: ?k Osason saquli (sonaye S?rf:}slg?isg:lqﬁszgff;fe Osasen ifliqi, yeni
doraCosi spesifikasi) birlosdirilmisdir sonayeye xas elementlor ilo
Miidaxilo Daha gox hokumat Bazara yonoli, imkanlara Qarisiq, yeni sonaye
dorocosi idarogiliyi istigamotlonmo saholori vo GVC-lari tigiin

gorunma vo dastok
Osason strateji texnologiy-

Xarici ragabsto Ragabats segimli vo

Xarici ragabato yonal

agiqliq doracasi todrici agilig alarin qorunmast ils agigliq
Ixrac yoniimliik Olkodaxili va regional Ixracat yoniimlii, GVC-ya Qanisi
dorocasi tolob integrasiya $1q

Manba : UNCTAD

Qeyd etmok lazimdir ki, siyasotlorin bu meyarlar iizro miiqayisali
xarakteristkasina gora:

- strategiyalar sektor spesifikliyi doracasi parametri {izro daha ¢ox doyisir
(daha ¢ox saquli siyasat ehtiva edon «quruculug» strategiyalari ilo);

- dovlatin miidaxila daracasi miixtalifdir (biitiin sanaye siyasatlori hkumatin
igtisadi inkisafa miidaxilo formasi olsa da, bozi «inkisafa yetmo» vo «NIR
asasli» formalar nisbaton daha ¢ox talob olunur);

- Xarici rogaboto agiqliq doracasi forglidir («inkisaf» vo «NIR osasli»
strategiyalarda bir godor paradoksal olaraq xarici bazar qiivvalorino daha
diggatlo yanasilir);

- ixrac yoniimliiliik doracasi bazarlara asason formalasir («build-up» strategi-
yalar1 iso daha ¢ox daxili vo regional bazarlar ti¢iin istehsali nazardo tutur).

Yiiksok golirli 6lkolorin tocriibasi  sonaye siyasoti modellorinin
(potensialin artirilmasi siyasati /miidafio siyasati; inkisafa yetmo; yeniliya
asaslanan - yeni sanaye inqilabi) se¢ilmasine yanasmalarin tadrican doyisdiyini
gostarir (Codvall.3).
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Cadval1.3. Yiiksak golirli igtisadiyyatlarda sanaye siyasati*2
(modellar va alatlor)

Modellar Tacriibalara dair misallar Siyasat alatlari uTt qaa ydalarina
uygunluq
1970-ci illarin avvallorinds neft
sokunun naticalorine uygun . . Xiisusi subsidiyalar vo
«Potensialin diizalislor va 2008-2009-ci illarin Kre.dlt’ tehs1¥ qrantla-rl_, tolob ya ixrac subsidiyalar1
) . N - g stimulu, miivaqqati idxal - ~ .
artirilmasi»; maliyys bohranimin naticalorinin mohdudivvatlori ilo bagh potensial
«Miidafio» azaldilmasi (Ingiltors, Fransa, ABS, yy problem
Yaponiya)
1960-70-ci illordo Milli Cempion  Kredt, ilkin
. e maliyyslogdirilmo vo R&D
siyasatlori (Ingiltors, Fransa, o D A .
Yaponiya, Koreya) tgun Vergt gu ngtl?“’ . L
' birlosmo siyasati Xiisusi subsidiyalarla
L .. - i - - bagli forgli stimullarin
«inkisafa Xarlcl ¥nvest1s1yalar1n tgsv1q1 Vergi giizostlori, InveSItISI)(a slagasinds potensial
(Irlandiya, Cex Respublikasi, qrantlari, destok todbirlori
yetmo» . . ) problem
Ispaniya) paketi
Osas todqiqatlarin maliyyasi
Innovasiya vo regabatqabiliyyatlilik Vo kommersiyalagmasi, Innovasiyalara yonalon
. . siyasotlori (AB, Ingiltore, Fransa, R&D vergi kreditlori, dovlot xiisusi subsidiyalarla
«Innovasiya . . i alitohsil | basl 2l probl
asashs ABS, Yaponiya) satmalma s_1yasst_l, ali tohsi agli potensial problem
siyasoti
Roagomsallagma xarclori
istehsal broseslarinin Hiiquqi tomzimloma va ticiin xiisusi
P : . toskilati todbirlor, dostok subsidiyalarla baglh
ragomsallasdirilmasi (Al Yaponiya, R d
IRA.0* Asiyanin YSO) paketi, ixtisasartirma potensial problem
' programlari vakadr hazirlig (UTT qaydalarinda
golocok konsensus)

* Qeyd: Miisllif torafindon slavs edilmisdir.

Miiasir yenilik¢i sonaye siyasati

"innovasiya yolu ilo sonayelosmo"

mozmunu dastyir.innovasiyalar uzunmiiddatli rogabst gabiliyyatinin osasimi
toskil etmasi sayasinds yiiksok golirli 6lkalords inkisafi siiratlondirir. Siyasatin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, investisiya miihiti, infrastruktur, klaster dostayi,
tolim, maliyys vasitogiliyi sortlorinin yaxsilasdirilmas: ilo olageli “liftiqi”
todbirlorin totbigi ilo birlikds, innovasiyalarin doastoklonmosi, o ciimladon
todgiqatlar ti¢iin dovlet torofindon maliyyslosdirma, habelo yiiksok riskli
innovasiyaya investisiyalar tigiin kreditlor do daxil olmagla xiisusi tadbirlorin
rolu do nazars alinmalidir.

Indi diinyanin bir ¢ox 6lkasinda yeni sonaye ingilabmi (IR4) tomin etmok
tictin milli iqtisadiyyatlarin vo Sanaye saholorinin ragomsallagdirilmasi tizra
dovlat programlar vo strategiyalar1 hoyata kegirilir.

Goriindiiyli kimi sonaye siyasoti yeni fenomen kimi OziinomaXsus
keyfiyyotlor qazanir vo konseptual mazmunu shomiyatli dayisikliklara moruz

12Manba: Weiss, J. Industrial Policy in High-Income Economies / J. Weiss. — Geneva: International
Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD) and World Economic Forum, 2015. — 11 p.
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qalir. Sonaye siyasoti daha ¢ox iqtisadiyyatin struktur doyisikliklorino tasir
gostarmak tiglin hokumatlorin totbiq etdiklori miidaxilolor kompleksi kimi basa
diistilmiisdiir. Tarixon sonaye siyasoti osason daha mohsuldar igtisadi
foaliyyatlora kegid ilo xarakterizo olunan struktur doyisiklik trayektoriyasini
tosviq etmok iiciin istifads edilmisdir. Rodrik vo McMillan bununla baglh geyd
edirlor ki, imumiyyatlo “inkisafi artiran struktur doyisikliyi” prosesi kond
tosarriifatindan istehsalata vo ticaratdo miiasir xidmot foaliyyatlorine kegid kimi
tosvir olunurdu. Bu anlayisa goro, asagi omok mohsuldarligli sahalorindon daha
yiiksok saholora dogru harokat edorso, “struktur dayisikliyi diizgiin istigamatdo
gedir vo iimumi mohsuldarligin artmasia komok edir”3,

Bununla birlikda, dovlat siyasatinin comiyyatin genis yayilmis hadofloring
catmalarin1 doastoklomak ti¢iin nazords tutuldugunu goabul etsak, tok bir "yaxs1"
struktur doayisiklik yolu standart bir maqgsad ola bilmaz. Siyasati praktiki olaraq
totbiq edon dairalor miicorrod igtisadi nozoriyys diinyasinda foaliyyot
gostormirlor, oksino, bir-birino bagh miixtolif iqtisadi, sosial vo ekoloji
miilahizalordon ibarot olan ¢ox6l¢iilii bir hodof sistemi osasinda foaliyyat
gostarirlor. Bu, ayrica bir dlkanin sonaye siyasstinin ardicilligini tomin edon
struktur doyisikliyi konsepsiyasina ohomiyyatli bir yer wverilmasinin lazim
oldugunu nozordo tutur. Bu konsepsiya “mohsuldarligin artirilmasi”
anlayisindan xeyli konara ¢ixa bilor'.

OECD *® (2013),wB ¢ (2013), iLO " (2011) vo UNIDO *® (2013)
materiallarimin  iimumi naticalorino osason, inkisaf etmokdo olan 6lkalorin
iqtisadi inkisafi is yerloring, iqtisadi inkisafa, yoxsullugun azaldilmasina vo
hoyat saviyyasi standartlarinin yiiksaldilmasins transformasiya eds bilmoamalori,
siyasat Vo strategiyalarin, o climladon sonaye siyasatlorinin goxsayli inkisaf
hoadoflarinin proaktiv tagvigine uygunlugu barads yeni diisiincalors tasir etdi.

Ugurlu inkisaf etmokds olan 6lkalar, istehsal strukturunu tadrican doyisarak,
asag1 olavo doyorli mallar1 daha miirokkab xidmat foaliyystlori vo daha genis
mohsul gesidlori ilo avaz edirlor. Olkalar bels transformasiyaya moruz qaldigca
tic mithiim doyisiklik goriiniir. Birincisi, artan galir soviyyasino uygun olaraq
istehsalin saxalondirilmasi genislonir, lakin sonradan yavaslayir vo 6lkalor post-
sonaye marhalasine godom qoyduqca daha ¢ox ixtisaslasdiqca hotta geri gevrilir.

13Margaret McMillan and Dani Rodrik (2011), Globalization, structural change and productivity growth,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/glob_soc_sus_e_chap2_e.pdf

14Designing a transformative industrial policy package,http://www.equip-project.org/wp-
content/uploads/2017/09/E-Industrial-Policy-Design-July-2017.pdf

150ECD (Organisation for Economic Co-operation and Development). 2013. Perspectives on Global
Development 2013: Industrial policies in a changing world (Paris, OECD Development Centre)
16World Development Report 2013: Jobs (Washington, DC)

17ILO (International Labour Office). 2011. Growth, employment and decent work in the least developed
countries. Report of the ILO for the Fourth UN Conference on the Least Developed Countries, Istanbul,
May (Geneva)

BUNIDO 2013. Industrial Development Report 2013. Sustaining employment growth: The role of
manufacturing and structural change (Vienna).
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Ikincisi, yiiksok golir soviyyesindo investisiya az ohamiyyat kasb edorkan va
innovasiyalarin ohamiyyati artarkon, istehsal imkanlar1 hiidudunda foaliyyot
gostoran oksoar inkisaf etmokds olan Glkalar tigiin siiratli investisiya va texnoloji
uygunlagma templori arasindaki slagelor ugurlu saxalondirms tigiin ¢ox vacibdir.
Ucgiinciisii, tohsil sistemlori igtisadiyyatdaki struktur doyisikliklari ilo birlikdo
isgilorin bacariglarini inkisaf etdirmokdon, texnologiyant monimsamays Vo
uygunlagmaga, is¢ilarin yeni proseslor vo mohsullar isloyib hazirlamasina imkan
yaratmalarina qodor diqQoti artirirlar.

Bu doyisikliklor avtomatik olaraq bas vermir vo belsliklo, orta golirli
olkalorin ¢oxu istehsal va ixrac strukturlarinin mitkommeolliyini artira bilmir. Bu
da 6z novbosinds inkisaf gostoricilorino monfi tosir gostorir. José Manuel
Salazar-Xirinachs, Irmgard Niibler and Richard Kozul-Wright tarofindon
aparilan (ILO vo UNCTAD 2014) tohlillorin naticalori inkisaf etmokda olan
Olkoalor Uiglin ixracatin daha tokmil soviyyalorino galxmanin son doaraco ¢atin
oldugunu tasdigloyir. Davamli vaziyyato ke¢id ehtimallarina yaxinlagmalarina
baxmayarag, oksar 6lkolor ixracat mitkommolliyinin orta saviyyalorinds ilisib
qalirlar. Bu tadqiqatlarin yekun naticalori hamginin gostarir ki, son onilliklarda
(1996-2008-ci illar arzinds) miisahids olunan ixrac dinamikasi soraitinds, yalniz
cox az orta golirli 6lko sonda inkisaf zirvosinin ndvbati pillalorino qalxmagi
bacarmuslar.

Yeni odobiyyatlar istehsal imkanlarini istehsalda doyisikliklarin va ixracatin
miirokkabliyi daracasinin artmasinin miioyyanedici vo harokotverici amillori
kimi mioyyonlogdirir.

Bu qabiliyyatlor “ekzogen” monsgali deyil, ancag zamanla aktiv sokildos
yarana vo ya manimsanila bilor. Xiisusilo sonaye siyasatlori, mohsul mokaninda
miitaraqqi tokmillogma trayektoriyalar1 boyunca harokat imkanlarini tomin edan
bir bilik strukturunun tokamiiliiniin asanlasdirilmasinda miihiim bir rol oynaya
bilor. Niibler geyd edir ki, tohsil va talim siyasatlori, mévcud ixrac strukturunda
daha yiiksok soviyyali mohsul vo texnologiyalara kegid imkanlarinin
genislondirilmosinda asas yer tutur'®. Zoruri imkanlarin inkisaf etdirilmosi orta
golirli dlkalorin doyar zoncirinda yiiksalmolorina, bilik vo innovasiya osash
mahsul va Xidmatlarin siiratls inkisaf edon bazarlarina ¢ixisina imkan verir.

Niibler, I. 2013. Education structures and industrial development: Lessons for education policies in
African countries, paper presented at the UNU-WIDER Conference on Learning to Compete: Industrial
Development and Policy in Africa, Helsinki, Finland, 24-25 June.
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1.3. Sonaye inkisafinin daha genis iqtisadi inkisaf
strategiyalarina inteqrasiyasi

on illordo makroigtisadi siyasat vektorunun tarkib hissasi olan

sonaye siyasati yenilonmays dogru doayisir. Bu proses ilk novbado,

istehsal sistemlarinin modernlosdirilmoasinin siiratlondirilmasinda
xiisusi rola malik olan investisiya foaliyystinin canlanmasi vo innovasiya
sistemlarinin totbiqgi ilo sortlonir. Sonaye siyasati alotlori, daha yiliksok amok
mohsuldarligi vo miivafiq olaraq oalave doyar yaradilmast ilo igtisadiyyatin yeni
sahalorinin inkisafinin yonlandirilmasini tamin eds bilar.

Igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahoalorina dévlot dastayi va 6lkanin igtisadi
inkisafinin strateji moqsadlori Sonaye Siyasotinin mozmununu formalasdirir.
Uzun miiddot sonaye siyasati “miiayyan bir sonayeni va ya sektoru bir sira dovlat
miidaxilosi vasitolori ilo inkisaf etdirmok {igiin hokumotin mogsadyonlii bir
foaliyysti” olaraq toyin ediimisdir.

Bozi iqgtisadi monbolor iddia edir ki, sonaye siyasati real inkisafi tomin
edon yegano siyasatdir; digorlori demok olar ki, bu arqumentin heg¢ vaxt
islomadiyini geyd edirlor. Bozon hor iki arqumenti dostoklomak ti¢lin eyni
dalillor gatirilir?®. Bels ki:

« Sonaye siyasatini hadof alan miibahiso va diskusiyalar davam edir. Biitiin
sonaye sahoalori inkisaf tiglin eyni dorocads faydali deyil, bazilori kiitlovi
mosgulluq tigiin yaxsi ola bilar, lakin texnologiyalar1 manimsomoys daha az
imkan verir.

+ Sonaye siyasati nisboton daha tolobkar bir yanagmadir. Effektiv olmasi {igiin
onun daha ohatali islonilmasi vo hayata kegirilmasindo hom hokumatin
imkanlari, hom do siyasi irado nazors alinmalidir.

Sonaye siyasotinin miidafiagilori bunun real iqtisadi artim vo transfor-
masiya U¢iin yegano paradigma oldugunu iddia edirlor. Bu baximdan inkisaf
siyasati 6lkolorin igtisadi inkisafi {iglin on vacib olan texnologiyalarin vo foaliy-
yatlorin miiayyanlogdirilmasi va togviqi mosalasidir. Masalon, Jacobs va Mazzuca-
toya goro, dovlatin igtisadi artim ii¢iin yeni monbalar, resurslar vo imkanlar
axtarmasi monasini veran "dovlot sahibkarli1" termini bu mozmuna baglhdir.?!

Rick Rovden doévlatin roluna xiisusilo miithiim shomiyyat vermokls geyd
edir ki, inkisaf etmokdo olan o6lkalor, milli sonaye sahalarini doyisdirmok,
igtisadiyyatlar1 saxolondirmok vo 6z vergi bazalarini yaratmaq ti¢iin lazim olan
sonaye siyasotlorindan istifado edo bilmadiklori togdirds he¢ vaxt yardim
asililigindan ¢1xa bilmozlor??.

20DCED PSD Synthesis Note: Industrial Policy (September 2017), https://www.enterprise-
development.org/wp-content/uploads/DCED _IP_SynthesisNote.pdf

ZAMichael Jacobs (Editor), Mariana Mazzucato (Editor) Rethinking Capitalism: Economics and Policy
for Sustainable and Inclusive Growth, August 2016, 224 Pages

22Rick RowdenJan 2011, Poverty reduction is not development,https://www.theguardian.com/global -
development/poverty-matters/2011/jan/10/poverty-reduction-industrialisation
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Sonaye siyasatinin totbiqi indi cox miizakirs olunur vo getdikco daha da
aktuallagir. Bu kimi masalolori miizakira edorkon vurgulanmasi lazim olan ilk
mogam iqtisadi inkisafa dostok haqqinda miixtalif nazariyyslorin mdvcud
yanasmalaridir: neoklassik moktob, strukturalizm, yeni struktur yanasma,
institusionalizm va digar.

On genis yayillmis yanasma olaraq neoklassik nozoriyys torofdarlari
liberal bazarlarin iqtisadiyyatda onsuz da resurslari somorsli sokildo
boliisdiirdiiytinii vo hokumatlorin voziyyati yaxsilagdirmasindarolunun osas
olmadigini diistintirlor. Effektiv dovlot miidaxilalorinin hoyata kegirilmasinin
¢otinliyi vurgulanir.

2008-ci ilda bas veran global igtisadi bohrandan sonra, iqtisadi inkisafa
yeni yanasmalardan birina ¢evrilon, eyni zamanda, 6lkonin uzunmiiddatli inki-
safin1 doastoklomok ticiin sonaye siyasati alatlorindoan istifadoni nozords tutan
struktur igtisadiyyat nazariyys dévlatin roluna asas yer vermisdir (sokil 1.5). Bu
iki amillo bagli olmusdur: birincisi, Qarb dlkalari getdikca sonaye siyasati alatlo-
rindon daha genis istifado etmoys basladilar, ikincisi, Sorqi Asiya 6lkalarinin, 0
ctimlodon Cinin sanaye siyasatinin ugurlari ila sartlonon bir meyldir.

Neoklasik maktab (Yeni) Struktur Maktab

Dovlat igtisadi rolu mahduddur Dévlat milli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasina va
hayata kegirilmasina masuldur

Iqtisadi inkigafin asas institutu miilkiyyat .
hiiquglarimin teminatidir Igtisadi inkisafin asas1 milli inkisaf strategiyasidir

islahatlar dévlatin iqtisadiyyatda payinn

azaldilmasina va bazarin tanzimlsnmamasina Senaye siyasati strateji hadef olmalidir va galirin

yonaldilmalidir yenidan boliisdiiriilmasinda asas rol oynamalidir
Iqtisadi inkisaf xarici investisiyalar hesabina Iqtisadi inkisaf hamginin daxili yigim hesabina
maliyyalagdirilmalidir maliyyelagdirilmalidir

Sakil1.5. Neoklasik moktob va (Yeni) Struktur moktab:

doviatin igtisadi roluna yanasma farglari
Qeyd: https://review.uz/post/nujna-li-promshlennaya-politika materiallar: asasinda miisllif
tarafindan tortib edilmisdir
Qlobal igtisadi sistems integrasiya sahasindo oshamiyyatli tadqgigatlarin
muollifi Joseph E. Stiglitz qeyd edir ki, ixracatin hesabina inkisaf, 20-ci asrdo
igtisadi inkisaf mociizolorinin arxasinda duran model olmusdur. J.Stiglitz 6z
asarinds geyd edir ki, Sorqi Asiyada adambagina diigon golirlor vo gabaqcil
olkalorls yasayis saviyyasindoki ugurumu aradan qaldirmaq sahasinds misilsiz
bir inkisaf miisahide olunmagda idi%. Lakin o, iqtisadi siyaset konsepsiyas1 kimi

23Joseph E. Stiglitz (2018) From Manufacturing Led Export Growth to a 21st Century Inclusive Growth
Strategy: Explaining the Demise of a Successful Growth Model and What To Do About It, WIDER
Development Conference Think development — Think WIDER 13-15 September 2018 | Helsinki, Finland
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Vasinqton Konsensusunu he¢ do tam ugurlu hesab etmir vo onun asas
problemlorini gostorir. Diinya Bankinin kegmis vitse-prezidenti Justin Lin-o
gora, Vasington Konsensusu, ham do, 6lkonin rogabat stiinliiklorine uygun
olaraq, iqtisadiyyatin yeni sahalorini dastoklomokds dovlatin rolunu az
giymatlondirdiyino goro aktualligim itirdi 2. Eyni zamanda, Qoarb &lkalori
sorhadlorindon konarda liberalizma lobbigilik etmalorino baxmayaraq, 6z
olkolorindo sonaye siyasot alotlorindon tez-tez istifado etmislor?®. Mosalon,
inkisaf etmis Olkolordo Sonaye sektorunun boyiimasi yerli istehsalin ciddi
qgorunmasi dovriing tosadiif edir. M. Kremer va basqalari tarafindon geyd edilir
ki, sonayelosmonin ilk dovrlarinds, Xaricdoan texnologiyalar idxal etmok lazim
goldikda, bugiinkii zangin 6lkalar, xaricilorin miilkiyyat hiiquqlarini zoif gokildo
goruyurdular?.

Tocriibo gostarir Ki, tarixan sonaye istehsalinin inkisafina dostok bir gox
olkanin igtisadi transformasiyasi va rogabatli inkisafi tigiin asas olmusdur. Bu
tocriibonin on parlag niimunosi olan Sorqi Asiya Slkalorinin iqtisadi mociizasi
ohomiyyatli bir sonaye yiiksolisi hesab olunur. Molumatlara gors Conubi
Koreyada 1990-c1 illorin avvallorindon bori sonaye istehsalinin payr UDM-in
40% soviyyasindo sabitlosmisdir. Eloco do bir ¢ox inkisaf etmis olkolords
istehsal sektoru globallagsmanin yiiksalisindon daha avval genislonmisdir.

Bu yanagma miitloq monada inkisaf etmis sonaye 6lkolorinin daha az
istehsal foaliyyati gostormasi demok deyil. Ciinki, zongin 6lkalorin oksariyyati
hagigaton maggulluq baximindan “de-industrializasiya” monzarasini oks etdirir;
bu 6lkalords sonaye miiassisolorinds is¢i qiivvasinin payir azalir, ofislordo vo
xidmat markoazlorinds ¢alisanlarin pay iss artir. Olbatto imumiyystlo olmasa da,
oksar 6lkalarda, bu proses istehsaldaki payin azalmasi ilo miisayiot olunur. Lakin
goriinon azalmanin ¢ox hissasi mohsul giymatlorinin xidmat giymatlorinoe
nisbaton enmasi ilo slagodardir.

Belo bir monzoro sonaye mohsuldarligindaki daha siirotli bdyiimo
sayasindo miimkiin oldu (xiisusilo texnoloji tutumlu mohsul istehsalinda-
kompiiterlor,elektronika mohsullari, mobil telefonlar va s.). Umumdiinya Ticarot
Toskilati faaliyyatinin genislonmasindan irali galon miihiim bir cohati do slava
edorok geyd etmok olar ki, avvallar istehsal sirkatlorinin daxili xidmatlari olan
bir ¢ox xidmatlor (masalan, gida, tohliikasizlik, miixtalif dizayn, konsalting va
mithondislik foaliyyatlori) artiq xarici monbalara verilir.Buna gora do biznes
foaliyyatindo bu vaziyyat, Xxidmatlorin 6lkalor ii¢iin moévcud potensial
imkanlarindan daha shamiyyatli olduguna dair miisyyan illiiziya yaradir.

24Justin Lin (December 2014), The Washington Consensus revisited: A new structural economics
perspective, Journal of Economic Policy Reform 18(2):1-18, DOI: 10.1080/17487870.2014.936439
BHyaicna au npomvrunennas nornumuxa? https://review.uz/post/nujna-li-promshlennaya-politika

26M. Kremer, P. van Lieshoust & R. Went, Under-explored Treasure Troves of Development Lessons -
Lessons from the Histories of Small Rich European Countries (SRECs), https://hajoonchang.net/wp-
content/uploads/2012/01/SmallRichEuropeanCountries.pdf
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Beynolxalq iqtisadi tohlillor gostorir ki, istehsal sektoru daha inkigaf
etmis Olkolor digor Glkolora nishoton daha siiratli inkisaf edir vo istehsalda
mohsul miixtalifliyinin genis oldugu olkalords golirlor daha yiiksokdir. Bu
tohlillarin naticalorine asasan, xiisusila ixrac mohsulun struktur miirakkabliyi
iqtisadiyyatin inkisafi tigiin shamiyyat dasiyir. Siiratlo inkisaf edon orta golirli
Olkalar va siiratli boyiiyan asagi golirli 6lkalor demok olar ki, zaman kegdikca
dovlat dastayi ilo daha miirokkab istehsal sektorlarina kegmislor.

Daha miirokkob mohsullar istehsal edon 6lkolorin daha siiratli inkisafina
dair Hausmann, Hwang va Rodrikin ekonometrik dalillori do vardir. Bunun
Sababi, miirokkob mohsullar istehsalinda 6lkonin gabaqcil biliklarinin va yiiksok
mohsuldarligin tocassiim etdirilmasidir. Bu dalillara asason, yerli xarclorlo bilik
effekti ( knowledge spillovers) yarandiqda, ixtisaslasma niimunalori bir gadar
geyri-miiayyan olur va bir 6lkanin ¢esidli (daha garisiq) istehsal mallari igtisadi
artim iigiin ohomiyyatli tosir gostora bilir.?’

Zoannimizca, bunu hamginin belo bir yanagsma moantiqi ilo tamamlamag
miimkiindiir: yani, istehsal bazasi daha asag1 bir texnoloji soviyyadon daha miirok-
kaba kecdikca ixrac imkanlari artir Vo yeni stiinliiklor oldo olunur (Sakil 1.6).

D.Rodrick vo D.Stiglitz kimi diinyanin an niifuzlu igtisadg¢ilarina gors,
bu giin bir ¢ox 6lkonin inkisaf etmomasinin tomoalinds xarici amillar (tosirlor) vo
koordinasiya foaliyyatinin olmamasi dayanir. Basqa sozlo, inkisaf etmis sonaye
olkalarin tocriibasine osaslanan neoklassik nozariyyays xas olan forziyyslor vo
ganunauygunluglar inkisaf etmokdo olan 6lkalar soraitinds tam iglomir. Eloca do
bir sira kegid igtisadiyyatl 6lka sanayelarinds bunu gérmoak miimkiindiir.

Bir gqayda olaraq, bazar ugursuzluqglar1 inkisaf etmokds olan Glkalords
genis miisahido olunur. Eyni zamanda, inkisaf etmokds olan Glkalarin sonaye
qurumlarina, an gabaqcil 6lkalor torafindon “on yaxsi tocriibalor”, “innovativ
inkisaf” vo ya “qlobal standartlar”in totbiq edilmasi tovsiyya olunur,
baxmayaraq ki, inkisaf etmokdo olan Glkslordo adoton, bu kimi foaliyyat
standartlarinin effektiv sokildo idaro etmok imkanlart mévcud deyil. Bir ¢ox
inkisaf etmokds olan &lkoalor asagi vo orta golirli dlkolor grupunun gapali
dairasindon konara ¢ixa bilmirlar.

27Ricardo Hausmann & Jason Hwang & Dani Rodrik, 2007. "What you export matters," Journal of
Economic Growth, Springer, vol. 12(1), pages 1-25, March, DOI: 10.1007/s10887-006-9009-4
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Sokil 1.6. inkisaf etmokdo olan 6lkalordas istehsal bazasimin inkisaf
Soviyyasinin yiiksaligi problemlori
(miidllif yanasmasi asasinda tortib edilmigdir)

Belalikls, yenidon Rodrik vo Stiglitzin yuxarida qeyd etdiyimiz
yanasmasina nazoran, az inkisaf etmis olkalords inkisaf prosesi bazarda bas
veron bir ¢ox ugursuzlugun aradan qaldirilmasi {igiin koordinasiya yonli
foaliyyat tolob edir. Basqa sozloa, belo bir miihitds struktur doyisikliyi tigiin milli
strategiyalara ehtiyac var. Oz ndvbasindo inkisaf etmokda olan &lkalords sanaye
istehsali problemlarini kompleks sokildo nazars ala bilon hokumat siyasatlori,
6lkada sosial-igtisadi vaziyyatin yaxsilasdirilmasina komok edo bilor (Sokil 1.7).

AMILLOR VO CATISMAMAZLIQLAR

* Golirlerin asag1 saviyyasi,sosial miidafioys yiiksak ehtiyac

« Insan kapitahinin nisbi asag1 soviyyasi, miihendis vo texniki kadrlarm gatismamast,
yiiksok ixtisaslt ig qiivvesinin axing

* Hoddindon artiq dovlst miidaxilasi, qanunvericilik bazasinin geriliyi

SORAIT Bo MOHDUDIYYOTLOR

* Y181im vo investisiyalarin ¢atismazligi, yiiksok vergi yiiki;

* Golirli biznes lahiyalorinin ¢atigmazligi, R&D xarclorinin asagi soviyyasi

* Gizli iqtisadiyyat, korrupsiya, tohsilin keyfiyyotinin asag1 soviyyesi, miilkiyyet
hiiquglarinin qorunmamast.

9SAS PROBLEM

« Iqtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin agagi saviyyasi,
« Investisiyalarm asag1 golirliyi;

* Resusrlarin somarasiz yonlandirilmasi;

+ Innovasiya stimullarmin olmamas.

Sokil1.7. Inkisaf etmokds olan 6lkalords bazar ugursuzluqglari
(miidllif tarafindon qruplasdirilmsdir)
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UNCTAD  (2016) materiallarina  osason,  hokumotlora  golir
“talolorindon”(income traps) yayinmaga komok etmok diglin hazirlanmis
siyasatlorin miivaffoqiyyati ii¢iin vacib olan asagidaki bes osas element
moveuddur?®:

Hokiimot siyassti ilo yaradilan renta haqlari, xiisusan ixracat vo texnoloji
mohsuldarligin yiiksaldilmasinin bir sorti olaraq tomin edilmalidir. Galir
“talalorindon” ¢ixmagq ti¢lin hazirlanmis siyasatlor, texnoloji bacariglari artiran
Vo daha yiiksok mohsuldar layihslori 6ziindo comlosdirmoklo davamli olaraq
texnoloji imkanlart giiclondirmalidir.

. Sonaye sahalari giiclondirmoa potensialina vo dinamik miigayisali tistiinliiytino

Vo is yerlorinin agilmasia vo baraborsizliys tosirlorino gora dostoklonan
konkret sektorlar 6lkadan 6lkays forglondirilmalidir.

Ozal sektorlarin potensialini {iza ¢ixarmag, holledici mohdudiyyatlori miioy-
yanlosdirmok vo miivaffaq olma ehtimali yiiksok olan miidaxiloalorin néviini
secmok mogsadi ilo dovlot- 6zal sektor arasinda strateji omokdasliq davam
etdirilmalidir.

Sonaye siyasoti vakumda tosovviir edilmomali, oksina, uygunluq soviyyasini
artirmaq vo hodoflora ¢atmagq tigiin uygun alotlorindon istifado edorok digor
inkisaf siyasotlori ilo olagolondirilmalidir.

Effektiv sonaye strategiyasi miivafiq dovlot vo 6zal qurumlarin yaradilma-
sindan, giiclii vo Soristoali ictimai biirokratiyanin inkisafindan asilidir.

Beynolxalq iqtisadi toskilatlarin todqigat¢1 ekspertlari torofindon sorti
olaraq sanaye siyasatini tatbiq edoan iki qrup 6lkalar geyd edilir. Masalan birinci
qrupda sorti olaraq, Latin Amerikasi vo Hindistan geyd edilir, bu 6lkalor 90-c1
illora godor idxal ovoz edon proteksionist sonaye siyasotlori totbiq etdilor. ikinci
sorti grupa, malum Sarqi Asiya dlkalari - Yaponiya, Conubi Koreya, Tayvan,
Cin, proteksionizmin ¢ox tasirli formada ortaya ¢ixdigi bir cox ASEAN 6lkasi -
proteksionist maneslorin qorunmasi sayasindoeffektiv va rogabotli miiossisalori
meydana gatirdi.

Gorilindiiyl kimi, sozii gedon dlkalor miixtolif ndv sonaye siyasatindon
istifado etmislor. Yaponiya giiclii bir "pilot agentliyi" (MITI) yaratdi, dovlat
boyiik yerli 6zal sektorun firmalari ilo six amokdasliq etdi, bank isi ciddi sokilda
tonzimlondi va ¢oxmillatli sirkatlorin foaliyyatino qadagalar totbiq edildi.

Dovlotlo  boyiik biznes arasindaki  omokdasliq uzun miiddotdir
Yaponiyanin iqtisadi sisteminin xarakterik xtisusiyyati kimi gabul edilir.

Burada bohs etdiyimiz sonaye siyasastini Chalmers Johnson Yapon
Maciizosine hosr etdiyi asorinda?® Yaponiyanin iqtisadi biirokratiyasmin aktual
bir mévzusu Kimi izah edir. Xiisusan do iqtisadiyyatin aparici dovlst aktoru hesab

ZMany developing countries, unable to climb the economic ladder, trapped in the low- or middle-income
brackethttps://unctad.org/press-material/many-developing-countries-unable-climb-economic-ladder-
trapped-low-or-middle-income

2°Chalmers Johnson MITI and the Japanese Miracle, The Growth of Industrial Policy, 1925-1975,
Stanford University Press,1982, 412 pages.
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olunan moshur Beynolxalq Ticarat vo Sonaye Nazirliyi (MITI) igtisadiyyata tosir
edon yegano vacib agent olmasa da, biitovlikkdo dovlatin homisos istiinliik toskil
etmasi gostorilir. Cilinki, MITI foaliyystinin tarixi miiasir Yaponiyanin iqtisadi vo
siyasi tarixinds asas yer tutur. Tosadiifi deyil ki, bu mévzunun shamiyyati ilo bagh
miizakirolor elmi todgigatlarda davam edir. Bununla yanasi, Yapon iqtisadi
mociizasi Vo Sonaye inkisafinin nailiyyatlori 6ziinomaxsuslugunu saxlamaqdadir.
Yapon iqtisadi biirokratiyasinin metodlar1 va nailiyyatlori Cinin kommunist tipli
igtisadiyyatinin vo Qarb tipli garisiq bazar iqtisadiyyatlarinin torafdarlari arasinda
davam edon diskusiyalarin markazindadir.

Koreya Yaponiyadan daha planl bir yanasma totbiq etdi, bazi dovlot
miiassisalari (masalon, POSCO) yaradildi, lakin osason 6zal konglomeratlara
(chaebols) giivanildi, 1980-ci ilo godor biitiin banklar dovlet omlakina aid
olunurdu. Cebol, Koreyadaki boylik bir biznes qrupuna isara edon bir Koreya
biznes faaliyyati terminidir. Cebol, Koreya iqtisadiyyatinin siiratli béyiimasinda
halledici rol oynamis vo Samsung Electronics vo Hyundai Motors kimi boazi
sirkotlor boyiik global oyungulara gevrilo bilmislor®®. Tayvan, TMK-lara qarsi
daha isglizar bir miinasibatlora baxmayaraq, dovloto moxsus miiassisalordon
(UDM-in 16% -ni istehsal edon) daha cox asili olmusdur, banklar dovloto
maxsus idi.

Miiasir sonaye siyasotlori daha c¢ox saxolondirilir vo ham konkret
sektorlara yonoaldilmis saquli siyasatlori, hom do bir nega sektorda is soraitini va
imkanlarin1 yaxsilasdirmaga yonalmis ifliqi siyasatlori ohato edir.

Sonayenin inkisaf strategiyalarinin formalasmasinin son tendensiyalari
ilo bagli UNCTAD «2018-ci il Diinya investisiya Hesabatinda» qeyd edilir ki,
yaxin dovrlaradok sonayeds gobul edilmis inkisaf strategiyalarimin toxminan 40
faizi, konkret saholorin qurulmasi iigiin saquli siyasotlordon ibarot olmusdur.
Digor strategiyalarda mohsuldarliq sorhadine ¢atmaq {igiin hazirlanmis ifiiqi
olagolora va ragabat gabiliyyatini artiran siyasatlora diggot yetirilir. Homginin
IR4-in tatbiqins xiisusi diqgat yetirilir. Sanaye siyasatlorine galdikds isa, onlarin
arasinda osas yeri, maliyys tosviglori vo xiisusi iqtisadi zonalar, effektivlik
toloblori, investisiyalarin stimullagdirilmasi, investisiya qoyulusu proseslarinin
asanlagdirilmasi tutur vo getdikco daha genis se¢im mexanizmlori olan
investisiya siyasati alatlorine tstiinliik verilir.

Coxsayli program paketlori Vo qurumlar1 arasinda koordinasiyani
yaxsilagdirmaq tg¢lin imummilli sonaye siyasati xeyli genislonmokdadir.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, sonaye siyasoti todbirlarinin bir-birindon asili
olmasi faaliyyatin koordinasiyasini vo eyni zamanda uygunlugunu talob edir.
Conub Sarqi Asiyada oldugu kimi yuxaridan asagiya dogru bir sonaye inkisafi
idaraetma modelini gabul edan 6lkalar, yiiksok saviyyads investisiya talob edon

3%Philippe Aghion, Sergei Guriev, Kangchul Jo (June 2019), Chaebols and firm dynamics in Korea,
Working Paper No. 227, EBRD, file:///C:/Users/User/Downloads/WP%20227.pdf
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siyasat Vo togabbiislorin uygunlugunu vo effektli foaliyystini genis bir strategiya
ilo alagoalondirdilar.

Bir ¢ox basqa iqgtisadiyyatlar, xiisuson inkisaf etmis 6lkalar, bir ¢ox fargli
saviyyalarinds vo miixtalif qurumlarda senaye dostoyi todbirlori gostarmoklo
yuxaridan idarsetmo modelina giivanmaya meyllidirlor. Bununla birlikds, bir
¢ox markazsizlosdirilmis tosobbiis va tadbirlar slagssiz ola bilor va ya ziddiyyat
toskil eda bilor va ya gisman iist-iisto diiso bilor. Buna yol vermamoak ii¢iin bir
cox Olkalor sonaye siyasatlorini milli vo ya regional saviyyads koordinasiya
etmis va yeni sonaye siyasatlorinin inkisafina komok etmisdir.

Sonaye siyasatlori miixtolif formalarda islonib hazirlanir. Boazi 6lkalor
hartorafli rosmi strategiyalar vo ya hotta sonaye siyasatina dair ganunlar gabul
edir, belo hallarda, sonayeys aid ganun vo qaydalar ¢ox vaxt sonaye
strategiyasina aid edila bilir.

Digarlori, milli saviyyads vo ya konkret sahalar ti¢iin sonayenin inkisaf
strategiyalari ilo alagadar, lakin konkret ganunvericilik va ya siyasat tosobbiislori
baximindan daha az aydin yollarla hoyata kegirirlor. Bu ciir strategiyalar daha
genis inkigaf strategiyalarinin bir hissosi ola bilor. Cox sayda o6lkalor insan
inkisafi, sosial vo madani inkisaf hodoaflori vo digor istoklori ohato edon genis
miqyasli inkisaf planlar1 hazirlayir; bu ciir planlarda investisiya Siyasati Sonaye
siyasatinin bir vasitasi ola bilor.

Bozi o6lkalor birdon ¢ox sonaye siyasati ilo ohato olunur. Bu 6lkalor,
qabagcil bir milli sanaye siyasatina sahib ola bilor, eyni zamanda iimumi rogabat
gabiliyyatini artirmaq vo xiisusi istehsal sektorlarimi stimullagdirmaq ti¢iin
sonaye siyasatini - imumiyyatlo IR4 asasli siyasatdon avval - davam etdirmislor.
Masolon, Macaristanin {imumi sonaye inkisafi iiciin Irinyi Plan1 vo IR4-i hadof
alan Sonaye 4.0 Milli Texnologiya Platformasi var. Argentinanin texnoloji vo
innovasiya plani ilo yanasi hom do bir sonaye inkisafi plan1 var. Bazi 6lkalor
sonaye inkisaf planlarini daha genis iqtisadi inkisaf strategiyalarina inteqrasiya
etmislor.

Investisiya siyasoti, xiisuson do birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasi har zaman sonayenin inkisafinin asas alatlorindon biri olmusdur.
Miixtalif sonaye siyasoti modellorinin foaliyyati forgli investisiya siyasati
todbirlori ilo ohato edilir. Bu baximdan, investisiyalarin tasviqi sonaye
siyasatinin ayrilmaz bir hissasidir, ¢iinki birbasa xarici investisiyalar yalniq
igtisadi artima tokan vers bilacok kapital harakati deyil, sanayenin inkisafi ti¢iin
vacib olan texnologiya, bacariq va tocriibani 6ziindo comlosdirir.

Sonaye siyasatinin 6lka tocrabalarinin istifadasi dovra va soraits nazaran
tonqidi yanagsmani zaruri edir.

Eyni zamanda, sonaye siyasatini tongid edonlor, zoif formalasmis sonaye
siyasatini liberal bazar miinasibatlorinin daha pis naticalorilo miisayiot olundu-
gunu iddia edirlor. Siyasoti formalasdiranlar (direktiv qurumlarin) arasinda
aciqhigin va texniki biliklorin olmamasi zoif hazirlanmis Sanaye siyasatloring
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gotirib ¢ixara bilor. Bundan olave, bu giin iqtisadi inteqrasiya birliklarino
qosulmaq sanaye siyasati alotlorinin istifadasini mahdudlasdirmagi talob edir.

Natica etibari ilo hokumat mohdudiyyatlori sanaye siyasati alotlorinin
secilmasing tosir gostormalidir. J.Stiglitz3! qeyd edir ki, bu giinkii diinya Sorqi
Asiya oOlkalarinin transformasiyaya basladigi dovrden tam farglidir. Homginin
bir masaloni do xiisusi olaraq vurgulayir ki, kegmisdoa digar 6lkalor {igiin “yaxs1
olan1” sadacs tokrarlamag olmaz. Sorqi Asiya hokumatlori hamise 6zal sektorla
yaxs1 miinasibatlori vo davamli dialoqu saxlamiglar. Bazi inkisaf etmokds olan
Olkolorda isa, indi vaziyyat oksinadir: oksor sahibkarlar hokumoto baghidir.
Dogrudan da bu amil Sorqi Asiyanin sonaye Siyasotinin ugur gazanmasinda
halledici amillardon biri idi. Bununla birlikds senaye inkisafina miivoffoq olan
Olkalordon Gyranilocok on vacib darslordon biri, inkisaf etdiklori miiddotds
sonaye siyasatinin neco aparilacagini gabagcadan dyranmalaridir — (yani bu
institusional 6yronma montiqini dasiyir). Bir 6lkonin inkisafinin miiayyan bir
morhalasinda vo konkret miihitinds isloyan sonaye siyasati digor 6lkalor tiglin
homisa iglomir. Sonaye siyasotinin ugurlu olmasi, 6lkoda soraitlo bagli zoruri
dayisikliklorin edilmasini talob edo bilor.

Olkonin sosial-igtisadi  inkisafimin strateji hodoflorina nail olmagq
investisiya sahasinds totbiq olunan tonzimlomo todbirlorinin effektivliyindon
asihidir. Sanaye siyasatinin an vacib sahalords hayata kegirilmasi dovlatin asas
hodafi kimi shatali iqtisadi artima tasir gostars, eloca da yalniz igtisadi va sosial
arttmi deyil, hom do 6lkanin golocak intellektual inkisafini tomin eds bilor.

1.4. Sanaye modellarina miiasir taloblor, yanasmalar va
beynalxalq taskilatlarin metodiki tovsiyyalori

®_gtisadi sistemlorin vo biznes modellorinin faaliyyotino texnologiya-

Ilarm tasir istigamatlorinin vo prioritet sahslorin se¢imino yanasma-

larin tohlilina baslamazdan ovval {imumi terminoloji masalalor

tizorinda bir godor dayanmag moaqgsadsuygundur. Cox vaxt "sonaye siyasoti”

mohfumunun anlasilmasinda birmonaliliq olmur: bu giin sonaye modellori o

godor miixtalifdir ki, terminlor soviyyasinds belo, miizakirs olunan problems
dair ortaq bir yanagmaya nail olmunmasinda bazon genis diskusiya yaranir.

Bu giin sonaye siyasoti iimumilikds iqtisadiyyatin struktur yenidon qurul-
masina, sonaye saholorindo innovasiya foaliyystinin stimullagdirilmasina vo
igtisadi artima yonalmis dévlat tonzimlonmasi tadbirlarinin mocmusu kimi basa
disiiliir.

31Joseph E. Stiglitz (2016) , Industrial policy, learning, and development, WIDER Working Paper 2016,
https://www8.gsb.columbia.edu/faculty/jstiglitz/sites/jstiglitz/files/KOICA%20UNU%20WIDER.pdf
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"Sonaye siyasoti" termini c¢ox vaxt sonayedo igtisadi foaliyyatin
tonzimlonmasi ilo alagalondirilsa da, onun mazmunu daha genisdir vo homginin
""sektor siyasati" termininin manasi ilo tam uygundur (Industrial policy).

Tarixon iqtisadi siyasatin bu istigamoti sonaye inkisafin1 togviq etmok
kontekstindo meydana golmisdir, lakin sonaye siyasatinin tokamiilii prosesindo
bu semantik mona arxa plana kegir vo sonaye siyasotinin miasir anlayist hom
sonayeds, ham do xidmat sektorundaki iqtisadi proseslorin tonzimlonmasini
ohato edir®2. Digor bir magam, miixtolif dlkolorda snonavi senaye siyasatinin bu
Vo ya digar sokilda dovlatin igtisadi siyasatinin iyerarxiyasindan "konara ¢gixma"
ilo alagalondirilir.

Iqtisadi siyasat formalarmin (xarici iqtisadi siyasat, sonaye siyasoti, vergi
siyasati vo s.) imumilikda har birinin nazari cohstdon "daha vacib" oldugunu
soylomoakolar. Lakin praktiki olaraq sonaye siyasati tonzimloma obyekti (vergi,
blidco, xarici iqtisadi, torpaq miinasibatlori vo s.) ilo deyil, tonzimloms
Saviyyasina (saha va korporativ saviyyadaki proseslar) géra miioyyan edilir. Bu,
sonaye siyasati ¢orgivasinda tonzimloyici alotlorin sahibkarliq subyektlorinin
foaliyystindo miixtalif ndv miinasibatlora (vergi, pul vo maliyys, gomriik vo tarif
siyasati alatlori vo s.) totbiq edilmasine imkan verir.

Prioritetlik baximindan sonaye va ticarat sferast milli igtisadiyyatda asas
mosgulluq manbayidir. Buna baxmayaraq, son zamanlarda inkisaf etmis iqtisa-
diyyatlarda istehsal sferasinda moasgullugunun azalmasi vo amok bazarlarinin
qiitblosmasi otrafinda aparilan elmi miizakiralordo ticarat proseslarinin
inkisafina tonqidi yanasmalar da yer alir. Bu yanasmalarda akademik
odobiyyatin ticarat Vo amok bazarlari arasindaki slagoys dair miiddealara vo
doyar zanciri perspektivlorine xiisusi diqgat yetirilir. ©slindo xarici rogabat artiq
son onilliklarda bas veran is yeri va goalir itkilorinds “giinahlandirilir”,

Xiisusilo yeni iqtisadi giiclorin artmasi ananavi olaraq 6lkalordo hazirki
liberal ticarst rejimlarina qarst populyar gqarsidurmalara sabab olub, idxalin
qarsisinda maneolori artiran siyasotlora yol acir. Inkisaf etmokdo olan bazarlarda
idxal vo ragabat problemlori, son onilliklordo amok bazarinda bas veran
doyisikliklora sobab olan asas amillordan biri olarag geyd edilir.

Lakin is yerlari Vo amok bazarlar tokca ticarat ragabatinin tosirlarine maruz
galmir. Sonaye texnologiyalarinin tatbiginin naticalori amok miinasibatlorindo
ciddi dayisikliklara gatirib ¢ixarmisdir.

Diinya Iqtisadi Forumun (WEF 2015) materiallarinda 21-Ci asrdo sonaye
inkisafi {liglin asas bacariglar sadalanarksn, bunlar1 (a) tomal savadliliq, (b)
saristalor vo (c) xarakter keyfiyystlori kimi {i¢ qrupda birlogdirmaklo tasvir
olunmugdur. Tomal savadliliq soristolorin  vo xarakterik keyfiyyatlorin
inkisafinin asasimi togkil edir. Saristolor miirokkab problemlarlo garsilagsmada

32Warwick K. and Nolan A. Evaluation of Industrial Policy: Methodological Issues and Policy Lessons,
OECD Science // Technology and Industry Policy Papers. 2014. No. 16.
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lazim olan qabiliyyatlor hesab olunur. Nohayat, sonaye inkisafinin xarakterik
keyfiyyatlorimi doyison miihitds horokoat etmok vo uygunlasmagq tigiin zaruri olan
xiisusiyyatlor togkil edir.

Beloliklo, doyison is soraiti yeni bacariglar1 zoruri edir. Diinya Iqtisadi
Forumunun arasdirmalarina osason, professional bacarlglara olan tolob
doyisikliklori is toklifindo bir cox problemlori {izo ¢ixarmisdir. Diinya Iqtisadi
Forumunun materiallarinda geyd olunur ki, global sirkstlorin tigdo birindon
¢oxu, asas bacariglara sahib miitoxassislorin gatismazligi sabsbindon 2014-cii
ildo agi1q vakansiyalar1 doldurmaqda ¢otinlik ¢okdiklorini bildirmislor. Miiasir
bacariglara malik olan miitoxassislora olan ehtiyaclar bir ¢ox saholords daha
yiiksak olmusdur. Misal iigiin OECD-nin hoyata kegirdiyi Yetkin Saristalarin
Beynoalxalq Qiymatlondirilmasi Programini (PIAAC-The Programme for the
International Assessment of Adult Competencies ) shato edon 24 6lks arasinda,
yetkinlorin orta hesabla 16 faizi asag1 savadliliq saviyyasini ilo se¢ilmis vo orta
hesabla 19 faizi miiasir texnologiyalarla is gabiliyyatinin asagi soviyyasSino
malik olmusdur *3. Yetkinlorin yalmz orta hesabla 6 faizi texnologiyalarin genis
istifadasi tolob olunan is miihitlordo problemlarin hallinds an yiiksak Saristalori
niimayis etdirmigdir.

Omoak bazarindaki dayisikliklar, yliksok ixtisas va bacariglara sahib olmani
aktuallasdirmaqla getdikca comiyyatda biitiin fordlor liglin yeni gabiliyyatlorin
monimsanilmoasino  ehtiyaclar1 artirdi. Diinya 6lkalorinde miiasir iqtisadi
sistemlor yaradiciliq, innovasiya vo omokdasliq osasinda toskil olunan
foaliyyatloro osaslanir. Yiiksok ixtisasl iglor getdikco daha ¢ox molumatlarin
somoarali sakilda tohlilina yonaldilir va bu tip istehsal sistemlorino osaslanan
saholorda tomorkiizlasir. Bundan slava, texnologiyalar daha ¢ox ol amayini ovoz
edir, getdikca insan hoyatinin va foaliyyatinin oksar aspektlorini shats edir. Son
50 ildo ABS iqtisadiyyati1 bir ¢ox inkisaf etmis diinya 6lkalori niimunalarindan
yalniz biri kimi, glindalik (miintozom amoak islori) vo bacariglart ehtiva edon
islordo davamli bir azalmani niimayis etdirdi, 6lkodo eyni zamanda qeyri-
standart, analitik islords vo individual slagslords talob olunan yeni bacariqlara
chtiyaclart artirdi. Bu tendensiyalara siiratlonon avtomatlasdirma vo biznes
foaliyyatindo islorin rogomsallasdirilmasi da daxil olmagla bir ¢ox amillar Sobab
olmusdur.

Son illards sirkstlor arasinda yeni texnologiyalarin totbiginds aydin bir
stiratlonmo miisahido olunmusdur. Diinya Iqgtisadi Forumu sirkatlorin 2025-ci
iladak totbiq etmas ehtimalina miivafiq olaraq bir sira texnologiyalari taqdim edir.
Bununla yanasi, ragomsal asrimizin yeni problemlorini oks etdiron sifraloma
ehtiyaclarinda da shamiyyatli bir artim bas vermisdir. Bu proseslords rogemsal
texnologiyalar todricon biznesin tomalina gevrildiyi {i¢iin robotlar va siini
intellekti totbiq etmoayi planlasdiran firmalar {iglin yeni is toloblori meydana

3Chapter 1. The skills needed in the 21st centry, https://widgets.weforum.org/nve-2015/chapterl.html
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golmis, elmtutumlu foaliyyst istigamotlori tizro ohomiyyatli bir artim
yaranmisdir.

Texnologiyalarin totbig modellari sonaye sahalorino gora doyisir. Cadval
1.4-do geyd olunan dayisikliklar, xiisusils siini intellekt ragomsal informasiya vo
kommunikasiya, maliyys xidmatlori, sahiyys va nagliyyat sonayesi miiassisalori
arasinda on genis totbiqini tapir. Boyiik molumatlar, osyalarin interneti (IoT) vo
insan1 oavaz edon robotlar, modangilik vo metallurgiya sahalarinds genis suratds
totbiq edilir. Hokiimat vo dovlat sektoru iss sifrolomoays daha ¢ox diqqat yetirir.

Cadval 1.4. Yaxin bes ilda prioritet sahalor iizra is taloblorinda
gozlanilon dayisikliklar

# Tolobin artmasi Tolobin azalmasi

1 Informasiya analitiklori vo elm adamlar1 | Moalumat geydlori tizra inzibatg1 vazifalor

2 AT miitoxossislori Icrag1 katiblor

3 Boyiik malumat miitoxassislori Miihasibat vo amok haqqi isgilori

4 Roagamsal marketing vo strategiya Miihasiblor va auditorlar
miitoxassislori

5 Proseslorin avtomatlagdirilmasi iizra Y1gma proses va fabrik isgilori
miitoxassislor

6 Biznesin inkisafi izro miitoXassislor Biznes xidmotlori va idaroetmo

menecerlori
7 Roagomsal transformasiya miitoxassislori Miistori molumatlari vo miigtori
xidmotlori ig¢ilori

8 Informasiya tohliikasizliyi analitiklori Umumi va omoliyyat menecerlori

9 Program tominati ig¢ilori Mexanika vo magin tomirgilori

10 Ogyalar interneti miitoxassislori Material geydiyyati vo saxlama is¢ilori

Manba: The Future of Jobs 2020,
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2020/12/pdf/WEF-future-of-jobs-report-2020-zahidi.pdf

Texnologiyalarn tathiginin genislonmasinin imuman davam etmasi va bazi
saholordo daha da siiratlono bilocoyi gozlonilir. Bulud hesablama, bdyiik
molumat vo e-ticarotin gobul edilmosi, yaxin illords bir tendensiya kimi
formalagdigi biznes sahalori iigiin yiiksok prioritet olaraq qalir. Bununla yanasi,
sifroloma, insant ovazedon robotlara vo siini intellekto do ciddi bir maraq
ohamiyyatli doracads artmisdir.

Beynolxalq iqtisadi toskilatlarin (OECD, WTQO) , o ciimlodon Diinya
Igtisadi Forumunun materiallarina asason igtisadi siyasatin miihiim torkib hissosi
olan sanaye siyasati bir neca aktual masalalarls baglidir:

Birincisi, iqtisadi bohrandan tasirlonon bir ¢ox 6lkads igsizliyin azaldilmasi
Vs inkisafin stimullasdirilmasi tigiin ictimaiyyatin narahatliglar: artir. Bazi Soarqi
Avropa 6lkalarinda gonclor arasinda issizlik saviyyasi 50% -o yiiksalmokdadir.
Bazar mexanizmi bu problemi hall eds bilmir.

Ikincisi, getdikco hokumatdon maliyys, iqtisadiyyat, orzaq vo gida
tohliikasizliyi, sohiyys vo otraf miihitdoki miirokkob béhranlarla miibarizo
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toloblorinin artirilmasi. Bu sferalar comiyyoat hoyatininozal sektoru daha az
maraqlandiran hissasidir.

Uciinciisii, ham inkisaf etmokds olan 6lkalorde hom do inkisaf etmis
Olkalords istehsal sektorunu inkisaf etdirmok istoyi zamanin yeni tolobidir.
Diinyanin on niifuzlu iqtisadgilar1 arasinda getdikco belo bir fikir genis
yayilmigdir ki, heg bir 6lkada struktur doyisikliyi aparmadan vo emal sonayesinin
modernlosdirilmasini hoyata kegirmodon yoxsullugun 6hdasindan galmok va
nisbi golirlori doyisdirmok miimkiin deyil. Homginin beynalxalq analitiklor bu
istigamatdo yekdil diisiinco formalasdirmaga daha ¢ox yaxinlagsmaqdadirlar.

Dordiinciisii, asag1 vo orta golirli 6lkalor global doyar zancirlarinds daha foal
istirak etmoak va hom amoktutumlu, ham do strateji vo texnoloji sektorlarda
miiqayisoli stlinliiklorini inkisaf etdirmok istayirlor. Molum oldugu kimi,
miiqayisoali ustiinliiklor tobiotdon aldo edilmir vo bu kimi proseslords istirak
hesabina yaradilir. ©ks toqdirdo, Conubi Koreya bu giin yalniz baliq vo doniz
yosunu ixrac edardi. Natico etibarilo, miiasir igtisadi inkisaf konsepsiyalari1 bazar
quivvalori hesabina avtomatik olaraq oldo olunmayan, “catismayan amillor”
(kapital, texnologiya, sahibkarliq gabiliyyati) lizarinds dayanirlar.

Inkisaf etmokda olan &lkalorda geyri-miikemmal kapital bazarlari, texnoloji
gerilik investisiya catismamazliglarina sobob olur. Bundan olave, investor
gozlontilori ¢ox vaxt kegmis tocriiboys osaslanir vo yeni prioritet sahaloro
investisiya qoyulusu tiglin bir togviq mexanizmi tolob olunur. Zoaif 6zal sektor vo
mohdud kapital ehtiyatlar1 dovlatin soforbor etmo vo yenidon boliisdiirmo
potensialinin giiclandirilmasini talab edir.

Besincisi, Cin, Hindistan vo Conubi Koreya kimi yiiksok artimli iqtisadiy-
yatlarin miivoffogiyyatindon sonra inkisaf etmis 6lkolor, inkisaf etmokdo olan
olkalarin ticarat rogabati ilo qarsilasmiglar. Digar torofdon, asagi vo orta golirli
olkalor bu dlkalorin sonaye tocriibalorini dyronmays meyllidirlor. Bozi Sorqi
Asiya olkalori miidaxils vo tonzimloma siyasatiformalarini totbiq etmoklo sonaye
istehsalini formalagdirmaga ¢alisir. Cozef Stiglitz coxsayli moagaloalorinds hor bir
6lkanin sonaye siyasatinin olmasini va bir gox dovlatlorin idxalati yerli istehsalla
avazlomays ¢alismalarini (tariflor, kvotalar, idxal lisenziyalasdirmasi va valyuta
normalari, daxili taloblor vo giizastli kreditlor vasitasilo) xiisusilo qeyd edir. Bu
Olkalards hodaflonan prioritet sektorlar1 dostoklomak tigiin hokumat planlarindan
istifado edilir. Notico etibarilo asas masalalordon biri uzunmiiddatli inkisafi
tomin edon prioritet sahalorin segilmasidir.

Beynolxalq iqgtisadi expertlor va elmi todqiqatgilar prioritet sahalorin se¢imi
Vo iqtisadiyyatdaki struktur doyisikliklor masalasine miixtalif ciir yanasirlar.
Diinyada genis qobul olunan ii¢ asas yanagsmani nazardon kegirmok olar:

Birinci yanasma, tadricon struktur trasformasiya yolu ils siiratli vo davaml
bdyiima nisbatlorina nail olmag, yoni asag1 mohsuldar vs asagi amak haqqt olan
islordon yiiksok mohsuldar vo yiiksok 6donisli islors kegmok.Inkisaf etmokdo
olan bir 6lks ti¢iin yiiksok rogabatli xarici bazarda asas moagsoadi miiayyan bir
mohsul istehsali sahalorinin inkisafidir ki, bu da ixracat1 siiratlo saxalondirmays
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vo modernlosdirmaya imkan verir.Belaliklo doa, dlkalor ragabat iistiinliikloarina
osaslanaraq metal, tekstil, dori, rezin, enerji, ofis avadanhigi vo molumatlarin
islonmoasi, elektronika, avtomobil sonayesi, harbi texnika, kimya sonayesi vs s.
kimi istehsal saholori inkisaf etdirirlor.

Ikinci yanasmaya goro, iqtisadiyyatin prioritet saholori Vo sektorlart
modernlagdikco, 6lko rogabat iistiinliiklorine sahib oldugu ti¢lin iqtisadi artima
nail olur, ¢iinki biitiin istehsal resurslarinin (smok mohsuldarligi, kapital
somoaraliliyi, enerji samaraliliyi vo s.) yiiksok mohsuldarliq saviyyasi tomin
olunur.istehsal prosesi osason 6lkanin daha ¢ox malik oldugu resurslardan istifado
etmoasi sarti ilo miimkiindiir, ¢linki bu, xarclorin asag1 diismasins vo daxili vo xarici
bazarlarda mohsullarin rogabst gabiliyystinin artmasina sabab olacaqdir. inkisaf
etmokdo olan bir 6lkanin ragabat tstiinliiklori olan sektorlart modernlasdirmok va
saxolondirmok ti¢iin daha az xorclor va risklorlo bazara giris istiinliiklarindon
istifado etmosinin lazim oldugu iddia edilir.Bunun tigiin ilk ndvbodo vergi
giizostlori, kreditlords tstiinliiklor miisyyonlosdirmok, birbasa xarici investisiyalar
calb etmoak, 6zal yeniliklorin yayilmasina dostok vermok, gabaqcil miiassisalorin
inkisafini stimullagdirmagq lazimdir.

Uciincii yanasma iqtisadi artim proseslorinin tomin edilmosindo tokamiil
yanagmasini nNozards tutur. Bu konsepsiyaya gora iqtisadi artim 6lkonin miiayyan
bir texnoloji uklada aid olmasi ilo miioyyan edilir. Yeni texnoloji uklada kegidin
hazirki aktivlasma soraitinds 6lkalor ixrac etdiklori mallara tolobin azalmasi fakti ilo
qgarsilagirlar. Bu, bazi inkisaf etmokda olan 6lkalor tigiin real bir imkan yaradir, ¢iinki
inkisaf etmis 6lkalorin investisiya va texnoloji tacriibasine diggot yetirarak, holo tam
moanimsanilmomis tokrar istehsal konturunun formalasmasinda istirak eds bilor.

Nanotexnologiyalarin manimsanilmasi vo yeni texnoloji ukladin niivasinin
formalasmasi, habelo hoyat gabiliyyatli saholorin modernlosdirilmasi bu lkalarin
inkisafinin uzun miiddoto davamliligimi tomin edo bilor. Bunlar osason
nanoelektronika, biotexnologiya, lazer texnologiyasi, nanomateriallar, sohiyys,
telekomunikasiya, kand tasarriifati, toyyara, gomi, alat istehsali va s. kimi istehsal
sahaloridir.

Bu saholordo dovlot giizost vo istiinliiklorin totbiginde miioyyan qruplarin
tosirinin garsisini almagq li¢iin yaxin on il iiiin prioritet sahalorin vo texnologiyalarin
siyahisina osaslanir. Belo bir texnoloji sonadin olmasi, dovleto boazi idxal
mohsullarmin lokallagdirilmasimi toklif edon milli istehsalgilar arasinda segim
edorkan tasirli gorarlar gebul etmays komok eds bilor.

Belo yanagmalara da rast galinir ki, digqget daha ¢ox sonaye istehsalina, daha az
kond tosarriifat: vo xidmot saholorine yonaldilmalidir. UTT iizvleri daxil olmagla,
biitiin diinya 6lkalori kond tosarriifatt mohsullan iigiin daxili bazarlarmi giicli
sokilda goruyurlar. Beynalxalq iqtisadi toskilatlar torafindon inkisaf etmokds olan
olkalar tligtin bir sira tovsiyalar irali siiriiliir:

1. igtisadiyyatin saxalondirilmosi daha gox tosviq edilmalidir, ¢iinki on ugurlu
olkalarin tacriibasindon goriindiiyii kimi, igtisadiyyatin vo ixracin daha miirokkob
bir qurulusu 6lkonin uzunmiiddstli artimi ilo miisayiot olunur.
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2. Subsidiyalar tariflordan tstiindiir, ¢iinki tariflar ragabati mohdudlasdirir va
innovativ inkisafi togviq etmir.

3. Investisiya monbalorini, xiisuson do lkanin ragabot iistiinliiklorine sahib
oldugu emal sahalorine investisiyalari, xtisusan do birbasa xarici investisiyalari calb
etmak {ciin investisiya miihitini daha da giiclondirmak lazimdir. Diinya
igtisadiyyatinin inkisafindaki son tendensiyalar nozoro alinaraq yeni perspektivli
istehsal saholorinin yaradilmasi (kompiiterlar, elektron vasitalor, ofis avadanligi vo
S.) tovsiyya olunur.

4. Dovlatin resurslart vo imkanlari biitiin 6lkads isglizar bir infrastruktur
yaratmagla mohdudlasdigindan, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi siyasatindan
diinya praktikasinda genis istifads olunur. Bu zonalarin milli igtisadiyyatin qalan
hissasi ilo olagali "xiisusi" bir xarakters malikdir:a) xtisusi tonzimloma rejimi:
zonalar imumiyyatlo omok, torpaq istifadasi vo xarici sarmaya kimi masalalorda
daha liberal iqtisadi ganunlara miivafiq faaliyyat gostorir; b) dovlet xidmotlori:
saholora adaton somorali gomriik, siiratli geydiyyat vo lisenziyalasdirma, oksor
hallarda bir pancara xidmatlori vasitasi ilo xidmot gostorilir; ¢) infrastruktur: zonalar
daxili iqtisadi miihitdo yollar, elektrik enerjisi va su tochizati daha yaxs1 vo daha
etibarli infrastruktura malikdir; d) vergi gilizostlori: bolgo investorlari, sorbast
kapitaldan va bir sira vergi giizastlorindan vo subsidiyalarindan istifads edirlor.

5. Telekommunikasiya vo internet ingilabmin inkisafi artiq beynolxalq
integrasiyaya giiclii tosir gostormisdir vo artan informasiya vo texnologiyalar
ticaratina, autsorsing xidmatlorns vo yiiksok ixtisasli miitoxassislorin miqrasiyasina
sobob olmusdur.

Belaliklo, biznes modellarinds texnologiyalarin pozucu tasiri ilo bas veran
doyisikliklor getdikca daha yeni is bacariglarini tolob edacok vo 6niimiizdaki illords
mosgulluq manzarasinag daha boyiik tasir gostaracokdir.

Bu doyisikliklor miioyyan doracads inteqrasiya formalarinin inkisafina tasir
edir, bu da diinya bazarina inteqrasiyaya baximindan yeni imkanlar acir. Bunu
nozoro alaraq global xidmot bazarina daha six inteqrasiya olunmasina sorait
yaratmagq liglin milasir xidmat ndvlarinin inkisafina dastok vermok miimkiindiir.

1.5. Miiasir sanaye siyasati paketlarinin strukturu va elementlari
(New Industrial Strategy Package)

investisiya siyasati) sonaye siyasatinin asas vasitasi kKimi shomiyyati
xeyli artmisdir. Miiasir sonaye siyasati modellari forgli investisiya
siyasatina Vo mexanizmlarins baghdir.
Miiasir sonaye siyasatinds yeni istiqamotlor har seydon avval investisiya
aspektlorinds 6z hollini tapmalidir. Xiisusi ilo IR4-5 kegid, Sonaye inkisafi tigiin
investisiya siyasatini strateji bir yanagsmada nozardon kegirilmasini tolob edir.

Q loballasma soraitinds investisiya foaliyysti (xiisuson do birbasa xarici
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Xarici investisiya siyasoti - birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi,
mohkamlondirilmasi, tokmillogdirilmasi vo tonzimlonmasi siyasatlori  sonaye
siyasatinin vacib elementloridir. investisiyalarin togvigi sonaye siyasotinin miihiim
torkib hissasidir, ¢iinki birbasa xarici investisiyalarin igtisadi artimi stimullagdiracaq
istigamatlori kifayst godor genis vo ohatolidir. Buraya uzunmiiddotli kapital,
texnologiya, vao nou-hau da daxil holledici hesab olunan olan aktivlor paketi vo
bazara giris sortlori, ixrac imkanlarinin giiclondirilmasi, bacariglarin Gtiiriilmasi va
texnologiyanin yayilmasi va sair moagsadli todbirlor daxildir.

Birbasa xarici investisiyalar sonayenin saxalondirilmasini, tokmillosdiril-
moasini va infrastrukturlarin moahsuldarligini, sonaye potensialinin reallagdirilnasini
Va inkisafini1 dostoklomaya imkan vers bilor.

Xarici investisiyalar, eyni zamanda, bir sanayeni global dayar zoncirlorina
integrasiya etmok ti¢iin vacibdir, nazors alsaq ki, UNCTAD-in diinya investisiya
hesabatinin son materiallarina osason, diinya ticarstinin 80 faizi global istehsal
sobakalori ilo alagolidir.

Xarici investisiyalarin tonzimlonmasi sonaye siyasatlorinin shomiyyatli
doracado vacib komponentidir. Malum oldugu kimi, investisiyalarin potensial
faydasi ¢ox zaman dorhal vo ya optimal sokilds reallasmir. Bundan olava, boazi
igtisadiyyatlarda yerli sonaye istehsalinin qurulmasini dostoklomok va strateji
sonaye sahalorini vo holledici istehsal proeslorinin xarici investorlarin tam nozaro-
tino kegmosindon qorumaq t¢iin xarici miilkiyyatcilorlo bagli mohdudiyyatlar,
bazon birgo miiassisa yaradilmast tolablori do miioyyan formalarda yer alir.

Investisiya siyasoti iimumiyyatlo xarici investisiyalarm colb edilmasi vo
xarici kapitalli miiassisonin tosis edilmasini, xarici investorlarin yerli firmalarla
davranigini, xarici investorlarin faaliyystini vo onlarin aktivlorinin qorunmasini
tonzimlayir. Investisiya siyasati, investisiya tosvigi tadbirlarini vo investisiyalarin
dostoklonmasine yanagmalari (masalon, investorlar tigiin vahid pancaralari) nazards
tutur vo biznesin aparilmasinin asanlasdirilmasi ilo investorlarin amoliyyat
soraitlorins tasir edir.

Bununla yanasi, xarici filiallarm foaliyystinin miisbat tasirlorini maksimum
doracads artirmaq tigiin saylari do shats edir. Misal ti¢iin, texnologiyanin va nou-
haunun yayilmasmi stimullagdirmagqla, yerli tochizatcilarla olagslori inkisaf
etdirmok va sosial va otraf miihitin qorunmasi tolablori ilo potensial monfi tasirlori
minimuma endirmok olar. Daha genis bir miistovids baxsag, investisiya siyasatinin
aspektlori ticarat, rogabat, vergi, aqli miilkiyyat, amok va digor siyasatlor do daxil
olmagla bir-birina six bagli olan bir ¢ox siyasat sahasinds miihiim rol oynayir. Milli
investisiya siyasatlorini tamamlamagla, investisiya miinasibatlori hortorofli ticarat
Vo investisiya miigavilolori do daxil olmagla beynolxalg investisiya
miinasibatlorinds do 6z oksini tapir.

Belo genis bir shatoya malik olmasma gora investisiya siyasoti miixtolif
yanasma va alotlordon istifadoni talob edir. Sonaye siyasati forgli morhalalordon vo
proseslardan kegdikco, investisiya siyasatinin alat doastinin totbiq tisullar1 da inkisaf
edir. ilk owvellor idxal ovezetmo ilo olagoli olan sonaye siyasotlorinds xarici
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investisiya mohdudiyyatlorindon vao mohsuldarliq tolablorindon genis istifado
edilirdi. Ixraca ydnolmis sonaye siyasotlorindo, miisbat noticolori maksimum
doracads artirmaq iciin investisiya alatlorinin istifadasi genislondirilmisdir. Son
zamanlarda ifigi yatirimlarim asanlasdirilmasi tadbirlori vo investorlarin hadof-
lonmasi daha gabariq goriinmokdadir. Miiasir Sonaye siyasati segimlori {igiin fargli
investisiya siyasati todbirlori tolob olunur.

Sonaye siyasati segimlarindon vo morhalalorindon asili olaraq investisiya
siyasoti arsenalmin (paketi) torkibi ohomiyyatli doracads doyisir. Onun timumi
dizayn1 Gigiin siyasatcilor hom xarici investisiyalarn sonayenin inkisafina potensial
téhfalarini nazors alirlar. Hom do konkret sonaye siyasati tadbirlorinin investisiya
calbediciliyina va investorlarin davramislarina tosiri barodo genis bir arasdirma
hoyata kegirirlor. Davamli vo ohatoli inkisaf kontekstindo Sonaye strategiyalari
investisiya siyasati ilo movcud olageni giiclondira bilor. Bu olagonin bazi
aspektlorini asagidaki niimunalords nozordon kegirmok olar (codval 1.5).

Cadval 1.5. Sanaye siyasati modellarinda investisiya siyasati niimunalori

Mohdudiyyatlar / gaydalar iralilotmo / dastak

»  Faaliyyst taloblori (masslen, texno-

b Investisiya miihitinin tomin edilmesi Vo
investisiyalara dostok

Ufiiqi logiya va nou-haunun yayilmast {izr) » Investor davramslarmmn tobligi
istehsal » Investorlarm Shdoliklori (giizostlor daxil olmagla)
miihiti » Stimullagdirici amillors dovlst Sarmayasi,
infrastruktur, birgs todgigatlar, tohsil vo talim
» Bazara girigin tonzimlanmasi; girig
Sektorlarin | Vva tasisolunma gaydalart » mogsadli investisiyalarm calbi
spesifikasi »  Birgo miiossiso ohdoliklori »  maliyys togviglori

# Ticarat mohdudiyystlori vo TRIMs

Moanbs: UNCTAD

Miiasir sonaye siyasoti «paketlorininy» struktur miirokkabliyi on timumi
sokildo asagldakilarla olagodardir:

(i) sonaye istehsali sistemlorini (infrastruktur, maliyys sistemi) vs istehsal
gabiliyyatini  (istehsal aktivlori, texnologiya vo bacariglar daxil olmaqgla)
formalasdirmaga yonolmis strategiya kimi gobul edilmasi;

(i) daxili bazarin va ixrac bazarlarinin inkisafina dostok.

Bu hodoflor firma, saho vo makro igtisadiyyat saviyyasindo tosobbiislori
tolob edir, eyni zamanda bu saviyyalorin hor birinds investisiya siyasoti elementlori
vardir.

Sonaye siyasati ¢ox vaxt vahid bir inteqrasiya olunmus siyasat gorgivasi
deyildir. Umumiyyatlo hor bir igtisadi sistem miixtolif aspektlori, forgli istehsal
amillorini, miixtalif institusional soviyyslori vo mixtolif hodoflori ohato edon
coxsayl siyasot ¢argivalorino malikdir. Hotta aydin va integrasiya edilmis sonaye
siyasotini tam formalagdirmayan Olkolor bels, subsidiyalardan sektor
tonzimlomoalorine godar kombinasiyali siyasat todbirlorinin hoyata kegirilmasi yolu
ilo foaliyyat gostorir Vo Sonayenin inkisafini istiqgamotlondirir.
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Sonaye siyasatino miioyyan monada strategiya vo todbirlorin yuxaridan
asagiya vo asagidan yuxariya miidaxilolorinin kombinasiyasi kimi baxilir. Sokil 1.8,
olkanin fordi siyasat todbirlorinin, infrastruktur, maliyys, texnologiya va bacariglara
imkan veran bir istehsal sisteminin fargli amillorini neca hadsf ala bilmasini tasvir
edir. Hom do firma, saho vo sonaye sistemi saviyyslorinds tosirloro malik olan
sonaye siyasati «paketlorinin» ¢ox tobagsli xarakterini gostarir.

Istehsa) Sahalari /
59kt0r|ar Sarla

_ Ve sistem;
swasatlarinin tamin
toriin Ssag infrastruktur /
aliyya kapital,
istehsal i
Sistem; /
sektorlay.
ara N
" ini?:a\;e zonalarmln
' Program| MEmal
" Maliyyalasy;
$dirma
sxemlari
_ Sanaye
Sistemi(ingy.
: astrukg .
el ruk ur Infrastruktur inki
ot Programiar. o 200
) Mlar; enerjj o2 mai
Slyasati i

Qaydalary; jni
+ INKisaf
banklan ¥

Sokill.8. «Sanaye siyasati paketloriy illiistrativ matrisi
(styasat saviyyalari va hadaoflori miiallif brtibatinda)

Sanaye sisteminin funksiyasi isa istehsaldan demok olar ki xeyli kanara ¢ixir
Vo istehsal giiciiniin yaradilmasi ti¢iin holledici olan tamamlayict xidmatlori vo
infrastrukturu shato edir. Sonayenin inkisaf etdiyi iimumi makroiqtisadi, sosial vo
otraf miihitin yaxsilasdirilmasina dair siyasot todbirlori timumi sonaye siyasot
dostinin asasini togkil edir. Bu dastin islonib hazirlanmasinda ¢eviklik ehtiyacina
cavab olaraq ¢oxsaviyyali Vo ¢ox6lgiilii modellar ortaya ¢ixmigdir.

Umumi paketdoki siyasot tadbirlari bir-birindon ¢ox asilidir, bu todbirlor
tamamlayici va sinerji effekto malik ola bilor. Eyni siyasat todbirinin forgli siyasot
modellorinds forgli tasirlori vo naticalori ola bilor. Har bir fordi sonaye siyasati
todbirinin effektivliyi bu sistemo inteqrasiyasindan asili olacaqdir.

Umumi sonaye siyasati todbirlorinin hazirlanmasi her bir élkenin sonaye
strukturu, inkisaf va ya artim imkanlar1 va institusional soraiti nozors alir. inkisafin
miixtolif morhololorinds Slkalor forgli sonaye strukturlari ilo xarakterizo olunur
(sektorlar, ixracin torkibi, texnoloji infrastruktur, istehsal sisteminin toskili vo
bazarin konsentrasiya doracasi vo S.). Bu struktur farglorin naticasi olaraq 6lkolor
forqli ¢otinliklorlo qarsilasirlar. Inkisaf etmokdo olan 6Slkalorin tamamils yeni
sektorlar qurmasi, dayar zancirinds istirakim yiiksaltmok ti¢iin sonaye quruluslarini
yenilomasi, texnologiyalart manimsamasi Vo ya uygunlasdirmasi vo ya beynolxalq
bazarlarda talob olunan keyfiyyat vo ya digar standartlara cavab vermosi lazim galir.
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Sonayecs inkisaf etmis 6lkalorda, miqyasl istehsal giicilinii innovasiya sistemlari ilo
alagalondirmoak, todgigat va inkisaf qurumlart (R&D) ilo sonaye arasindaki olagolori
yaxsilasdirmaq va ya barpa olunan enerji istehsal1 va istifadosini togviq etmak tiglin

saylora tistiinliik verilir.

Codval 1.6.-da inkisaf etmis. inkisaf etmokdo olan vo az inkisaf etmis
Olkalords sonaye siyasati paketlorinin niimunalori se¢ilmis iqtisadiyyatlar {izra

verilmigdir.

Cadval 1.6. Sanaye siyasati paketlorine niimunalor

Secilmis iqtisadiyyatlar

Sanaye siyasati “paketlori” (izahl elementlorls)

« Industrie 4.0 - Golocok tigiin Agilli Istehsal
* ZIM (Moarkozi yenilik programi, Mittelstand)

* Bunu Almaniyada edin
« INVEST (vengur kapital qrant1)

Almaniya * Almaniya ticiin yeni yiiksok texnoloji strategiya * Go-Klaster Programi
innovasiyalart « Digital Strategy 2025
« Kollektiv Senaye Tadgiqatlart (IGF)
* Mittelstand-Rogemsal
* Yeni Robot Strategiyasi » Innovasiyann togvigino dair
* Yaponiyanin yiiksalisi strategiyasi tosobbiislor
Inkisaf etmis Yaponiya « Sonaye Klasteri Siyasoti « Istehsal Texnologiyalarmin Tagvigi
* Sonayeds rogabst gabiliyyatinin artirilmasi ganunu | haqqinda 9sas Qanun
* Yaponiyada SME-in Yeni Ticarat
Faaliyysatlorino dostok
* Qabagcil Istehsal iigiin Milli Strateji Plan « Amerikada istehsal: ABS Istehsal
ABS * 2010-cu il Kigik Ticarat Pesalori Qanunu Sahibkarlig1 vo Innovasiya
* Milli Ixrac Togobbiisii (NEXT) + Amerika Ragabatlor Qanunu
+ Amerikanin Barpa v Yenidan Investisiya Qanunu
Braziliya * Milli Elm, Texnologiya va Innovasiya Strategiyasi « Informasiya Texnologiyalar1 vo
* ProFuturo Golocayin Istehsal, Braziliyada Kommunikasiya Master Plani
Qabaqgil Istehsal {igiin IKT Plam: + Strateji informasiya Texnologiyalart
* Ragomsal Transformasiya tigiin Braziliya Plam
Strategiyasi (E-Digital) * Rogomsal Idaraetmo Strategiyast
(EGD)
Inkisaf * Made in China 2025 * Agilli Istehsalat Plan1 2016-2020
etmokdo olan Cin + Internet Plus Strategiyast « Strateji sonayelor tigiin asas mehsul vo
* Yeni Nosil Siini Zoka Inkisaf Plam: xidmotlarin rohbor katalogu (2016)
» Bacariglarin Inkisafina dair Milli Siyasot » Bacariglarn Inkisafi vo Sahibkarhga
* Universal Elektron resurslar tizra Milli Siyasot dair Milli Siyasot 2015
Hindistan « Milli Istehsal Siyasati » Milli Polad Siyasati, 2017
+ Elm, Texnologiya vo Innovasiya Siyasoti 2013
* Milli Senaye Siyasati Cergevesi  Conubi Aftika tiglin Milli Qabaqcil
* Sonaye Siyasati Foaliyyat Plan Istehsal
Conubi Afrika | * Avtomobil istehsalimin inkisafi programi Texnologiyasi Strategiyasi
« Inteqrasiya olunmus Milli Ixracat Strategiyasi « Kigiklorin Togviqi iizro Inteqrasiya
(Ixracat 2030) Strategiyast,
* DTI Strateji Plani (SP) 2014-2019 Orta va Mikro Olgiilii Miiossisolor
(SMME)
* Sonaye Inkisaf Strategiyasi, Vision Toward 2035 2020-ci ilodok Vyetnam miiassisalorinin
*2011-2020 Dovrii tigiin Elm va Texnologiyalarin mohsuldarliginin vo mahsullarin
Inkisafi Strategiyasi keyfiyyatinin artirilmast tizra Milli
Vyetnam * Vyetnamin Avtomobil Sonayesinin Inkisaf Plant Program
* Vyetnamin Tikis vo Tekstil Sonayesinin 2020-ci * 2020-Ci ilodok informasiya
ilodok Inkigaf Plan, Vision to 2030 Texnologiyalart Sonayesinin inkisafina
* 2020-ci ilo gadar tamiz texnologiyadan istifado dair Hadof Programu, Vision to 2025
strategiyasi *2016-2020-ci illor orzinds Yeni Kond
Tikintisi tigiin EIm vo Texnologiya
Programi
On az inkigaf * Milli Senaye Siyasati 2016 *» Ragomsal Bangladesin Strateji
etmis lkolor « Bangladesin Perspektiv Plam 2010-2021 Prioritetlori
(LDCs) Banglades * Milli Motosiklet Sonayesinin Inkisafi

Siyasati
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* Bangladesin Moalumat vo Kommunikasiya « Milli Elm vo Texnologiya Siyasati
Texnologiyalar1 (IKT) Vaziyysti, Masololori va 2011
Golacok Inkisaf Planlari

Moanbas: UNCTAD

Miixtalif hadofloro  yonalmasi baximindan siyasot todbirlori  dosti
ohamiyyatli doracods forglonir. Mosalon, sonayelosmis 6lkoslor arasinda giicli
ixracat gostaricilorini ilk novbada avtomobil vo elektron sonayesi hesabma quran
Yaponiya, istehsal davamliligimi saxalondirmok va giiclondirmok tigiin miithiim
todbirlor hoyata kegirmigdir. Uzun miiddotdir davam edon saxalondirilmis istehsal
sistemi ilo Almaniya texnoloji modernizasiya vo barpa olunan enerji giindomina
diqgeti artlrmugdir. Istehsalin UDM-in 15 faizo godor azaldigi vo boyiik sonaye
miiassisalorinin istehsalinin shamiyyatli bir hissasini ucuz xarclor talob edoan yerlors
yonoaldon Amerika Birlogmis Statlari, sormayani ilk ndvbada innovasiya sistemi ilo
alagali istehsal faaliyystini barpa etmoays yonaltmays basladi.

Inkisaf etmokdo olan &lkalorin oksariyystinds bacariglar inkisaf etdirmok,
keyfiyyati yiiksaltmok vo ya tosobbiiskarligi tosviq etmok tigiin tifiigi olagoelorlo
rogabot qabiliyystini artiran siyasotlor, rogomsal inkisaf vo tomiz enerji Kimi
texnologiyalara yonalmis progqramlar da mévcuddur. Masalon, Conubi Afrikanin
Avtomobil Istehsalmin inkisaf Programu iifiigi siyasatlor asasinda yiiksok texnoloji
sonayelari, anonavi agir sonaye saholorini inkisaf etdirir. Mosalon, Vietnamin Tikis
vo Tekstil Sonayesinin Inkisaf Plani ilo 6lkodo milli mosgullugun ohomiyyatli
hissasini tomin etmoays calisir. Bir s6zlo bunun {iglin inkisaf edon sektorlar1 hodof
ala bilacok strateji inkisaf planlarinin vacib hissalorini birlogdirirlar.

Sanaye inkisafinin ilk marhalalarinds olan 6lkalar, xiisuson do on zoif inkisaf
etmis Olkolor sonaye siyasoti paketlorindo daha ¢ox sonayeye aid programlara,
homginin iqtisadiyyatin inkisafl ticiin perspektivli hesab olunan osas seqmentloro
yonalmis tasobbiislora meyllidirlor. Bu ciir tosabbiislor asagi golirli 6lkalor arasinda
cox yayilmigdir. Misal ii¢iin, Ruandadaki Senaye Strateji Plan1 vo Ugandaki Mikro,
Kigik vo Orta Miiassisa Siyasati. Ancaq bu 6lkolords hamginin, miiasir sonaye
siyasoti paketlorinds tifiiqi istehsal gabiliyyatini inkisaf etdirmak iigiin goxsayl
tosobbiislor hoyata kegirilir.

Umumi sonaye siyaseti paketinin biitiin dlkolorin hamusi iiciin olmasa da,
oksariyyatinin investisiya siyasoti komponentlori var. Bir ¢ox 6lko birbasa (xarici)
investisiya strategiyalarini qobul edir (moasalon, Cinin Xarici investisiya Sonaye
Rohborliyi, Hindistanin Konsolide FDI Siyasati, Keniyanin Milli investisiyalarin
Tosviqi Strategiyast).

Digorlorinds xarici investisiyalar onlarin sonaye strategiyalarinin miihiim bir
hissasini toskil edir. Masalon, ingiltoronin son sonaye strategiyasi yeni xarici
investisiyalar calb edilmoasinin vo moévcud xarici investisiyalarin daha yiiksok
olavo dayar foaliyystine yonaldilmasinin vacibliyini xiisusi vurgulayir.

Bununla birlikda, investisiya siyasoti iimumi sonaye Siyasati ¢argivasinds
he¢ do ayri bir todbirlor paketi deyil. Daha dogrusu, hor ikisi birlikdo sonaye
siyasotini toskil edon genis strateji todbirlori ohato edir. Investisiya siyasati,
infrastruktura qoyulan investisiyanin togviq edilmosindan, xarici investorlar ilo yerli
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kigik vo orta sahibkarliq miiessisolori arasinda bacariqlarin artirilmast  vo
texnologiyanin yayilmasi {igiin biznes olagolorini stimullagdiran siyasoto godar osas
genis amillora ydnoldilo bilor. Ozal firmalar iigiin tosviglorden tutmus sonaye
sistemini dostoklomak {igiin genis investisiyala stinullagdirilmasi tadbirlorina godor
biitiin siyasat saviyyslorini hadaf ala bilar.

Daxili tolobi stimullasdirmaq tgiin todbirlor, masslon, dovlet satinalma
siyasatlori do eyni zamanda investisiya siyasati ilo six alagelondirilir (xiisusila bu
ciir siyasot Xarici investorlara qarsi ayri-seckilik hallar1 yarada bilir). Nohayat,
ixracati tosviq etmok Vo global doyar zoncirlorinds istiraki artirmaq vo Yya
tokmillosdirmays doastok strategiyalari investisiya siyasatinin ayrilmaz hissasidir.

Sonaye siyasatinin hazirlanmasi iizro forglor, 6lkolor arasinda investisiya
siyasati Vo tonzimloma ¢argivalorinds vo normativ-hiiquqi bazada shamiyysatli bir
dayisikliyo sobob olur. Investisiya siyasotindo Sonaye inkisaf strategiyalar1 rohbar
tutulur. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan olkolordo tonzimlayici ¢argivolar, asason
investisiyalarin qorunmasina, investisiyalarin colb edilmasindaki  struktur
catismazliglarinin aradan galdirilmasina yonoldilir.

Bu ciir investisiya tonzimlayici ¢argivalari tadrican hom miiayyan sahalora
xtisusi bir diggat, hom do daha ¢ox sistem yoniimlii tifliqi siyasatlori ohato etmoklo
tamamlamr. Bundan olave, siyasst ¢orgivasinds ortaya ¢ixan yeni problemlorin
aktuallagsmasi, onlarin hall edilmoasi ti¢iin ¢eviklik tolob edir.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlar uzun miiddat se¢imli investisiya siyasatlorindan
Va tanzimlama ¢argivalorindon genis istifado etmomislor. Sonaye siyasatins qayidis
ilo onlar da indi daha ¢ox se¢imli investisiya gqaydalari vo mexanizmlarini totbiq
etmays calisirlar. Sonayenin inkisaf strategiyalarinda davaml inkisafla bagh yeni
mithiim mosalolor yer alir. Davamliliq eyni zamanda global dayar zoncirlorinda
istirak ti¢iin talob olunan standartlar1 asas diggat morkoazins gevrir. Davamli inkisaf
hodaflorinin daha ¢ox vurgulanmasi, bu mosalalora ham yerli, hom ds beynolxalq
soviyyada shomiyyst verilmasi indi 6lkalorin omokdasliq strategiyalarmim miithiim
bir hissasidir.
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IT FOSIL

BEYNOLXALQ ISTEHSAL SISTEMLORININ
FUNKSIONAL ASPEKTLORI
VO HOROKOTVERICI QUVVOLORI
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2.1. Emaledici sanaye mohsullarina diinya talobi: davamh
sanaye inkisafi liciin amillar va sartlar

Olkoalorinds sonaye siyasati bu 6lkalarin igtisadi artim modelinda

miasir xidmot sahalorinin rolunu getdikco artirmisdir. Bu
homginin inkisaf etmis dlkolorin Umumi Daxili Mahsulunda senaye istehsalinin
paymin bir sira inkisaf etmokds olan Glkalora nisbaton xeyli asagi olmasina
gotirib ¢ixardi.

Amerikali sosioloq Daniel Bell postindustrial terminini ilk dofo 1973-cii
ildo postindustrial comiyyatin miixtalif xtisusiyyatlorini tasvir edon “Post-sonaye
comiyyatinin yaranmasi” (The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in
Social Forecasting) kitabinda totbiq etmisdir. Postindustrial comiyyatlori
asagidakilarla xarakterizo olunur®*:

» Iqgtisadiyyatin mal istehsalindan xidmat istehsalina kegmasi;

*  Mosgul isgilor arasinda professional miitoxassislorin va texniklarin

ustiinliik toskil etmosi;

*  Nozari biliyin aparici rolu;

» Texniki-igtisadi miihitin texnologiya tizorinds nazorasts yonalmasi;

* Yeni «intellektual texnologiyaxlarla garar gabul etma prosesinin tomini.

Bununla D.Bell iddia etdi ki, sonaye inqilab1 amok mohsuldarligimi artiran vo
kiitlovi istehlak comiyyatini  stimullasdiran  konveyer Xottli istehsalini
geniglondirdi. Kiitlovi istehsal yaratdigina goro, indi do biitiin istigamatlords
uygun sosial inkisafi tomin edan bir molumat axin1 ilo tomin olmalidir.

Post-industrial comiyyati xarakterizo edon bir sira elmi monbolor miiasir
diinya iqtisadiyyatinda emal sonayesinin rolu vo ohomiyysti haqqinda bazan
birtorofli tosavviirlor yaradir. Istehsal sferasinin shomiyyatine bels yanasmalarin
diskusiya dogurmasimi vo inkisaf etmokdo olan oOlkalorin iqtisadi inkisafi
baximindan asassiz olmasini geyd etmoyi xiisusils vacib hesab edirik. Son global
tomayiillori sorh edon bazi analitiklorin istehsalin artiq 2sas (Vo ya aparici) igtisadi
sektor olmadigi gonastina rast galinir. Daha ¢ox genislonmakds olan bir fikir
osason bundan ibarot olmusdur ki, son bir ne¢o onillikdo post-industrial bir
comiyyatin yiiksalisi vo inkisafi ilo istehsalin shamiyyati azalmigdir.

Eyni zamanda iqtisadi odobiyyatlarin tohlili gostarir ki, inkisaf etmokds olan
olkalordo miislliflorin oksoriyyati istehsal prosesinin optimallagdirma modelini
qurarkan klassik samarslilik meyarlarindan daha g¢ox istifads edirlar: xiisusilo,
istehsalin dinamikasi, monfootin artirilmasi; xarclorin minimuma endirilmosi;
mohsullarin satisinin maksimuma ¢atdirilmasi; istehsal xottinds doyisiklora sorf
olunan iimumi vaxtin minimuma endirilmasi kimi meyarlart qeyd etmok olar.

POSt-Ssnaye comiyyatino kegid vo diinyanin on inkisaf etmis

34Robert C. Robinson, Postindustrial societyhttps://www.britannica.com/topic/postindustrial-society
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Bu iddian1 dastoklomok iigiin istifado olunan empirik molumatlar adaton
nominal iimumi daxili mohsulun (UDM) bir hissasi kimi gebul edilon istehsalda
yaradilan nominal alave doyara asaslanir. ilk baxisdan ham global saviyyada, hom
do 6lkalorin konkret qruplari saviyyasinds igtisadiyyatin digar sahalarins nisbaton
sonayeds istehsal olunan doyoarin azalmasi de-industrializasiyanin bas vermasi
gonastini yaradir.Lakin qeyd etmok lazzimdir ki, bu natico yalmiz istehsal
baximindan asaslandirilir. Tolobi baslangic noqte kimi gobul etsak, digar cahatlor
do daxil, istehlakg¢ilar iiciin istehsalin nominal UDM-doki payr deyil, zaman
kegdikco daha yaxst Vo ucuzlasan yeni sonaye mallarinin yaradilmasinin
vacibliyidir.

Beloliklo, post-sanaye comiyyatinin tohlillari inkisaf etmokds olan va kegid
igtisadiyyatl 6lkalorin igtisadi xiisusiyyatlorini vo inkisafin1 tam nozors almadigi
gonastina galinir.

UNIDO-nun 2018-ci il hesabatinda * toqdim olunan bu kimi dalillor,
igtisadiyyatin digar sahalorindoki mohsullarla miiqayisads azalan va har kas tigiin
olverisli bir mixtaliflik tomin edon giymatlorin vo mallarin istehsalinin
artirilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Sonaye inkisafi yalniz istehsal olunan mallara kifayot godor tolob oldugu
toqdirde miimkiindiir. Belaliklo, istehlakgilar istehsal sahalorinin yaranmasinda vo
konsolidasiyasinda asas rol oynayirlar. Daxili istehlak talobin asas elementidir,
lakin xarici bazar tolobi - ixracatla tomin edilon sonayenin inkisafi {iglin do
vacibdir.

Sonaye inkisafina tolob ndqteyi-nozorindon yeni baxig zoruridir. Sonaye
inkisafinin Gyranilmasina onanavi yanagma ¢ox vaxt tolobi tam nozoro ala
bilmomisdir. Sonaye inkisafi, asason tolobatla olagoli doyisonlora vo onlarin
tokliflo qarsiligli tasirlorine mohal goymadan istehsal parametrlori osasinda
aragdirlmigdir. Yeni vo ya daha yaxst mohsullarin paylanmasimin ugurlu olmasi
tiglin istehlakgilarin tolablorine uygun olmalidir.

Miiasir elmi odobiyyat, sanaye siyasati todbirlorilo yanasi istehsalin inkisaf
etdirilmasi tiglin aktivlorin mohsuldarligini, talob olunan texnoloji gabiliyyatlori,
is bacariglari, resurslarin keyfiyyati vo yaxsi infrastruktur tominatin shomiyyatini
vurgulayir.

Sonaye inkisafi, tolobin saxalondirilmasi va golirlorin yaradilmasi bir-biri ilo
six baghdir.Bazara yeni bir sonaye mohsulunun golisi tiglin tolobat lazimdir.
Yiiksok ilkin giymat va mohdud istifado mohsulu yalmiz yiiksok galirli ailalora
yonaldir. Sektor mohkomlondikco vo boyiidiikkco giymotlor asagi diisiir vo
mohsulu getdikca daha ¢ox istehlak¢i alda eds bilir. Kifayst gadar talab varsa,
mohsul kiitlovi istehlaka yonalir, bu da miqyas iqtisadiyyatindan istifadsys imkan
yaradir, yeni firmalar ti¢lin bazara giris agilir, ragabati tomin edir va giymatlor

350muem o npomviunennom pazeumuu — 2018. Cnpoc na npodyxyuio obpabameisaioue
NPOMBIUTEHHOCTIU. (PAKIMOP 6CE0X8AMBIBAIOWE20 U YCIMOUUUB020 NPOMBIULIEHHO20 pazeumusi. Bena,
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2017-11/IDR2018_OVERVIEW_RUSSIAN.pdf
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daha da enmokds davam edir. Talob va toklif arasindaki qarsiligh olages prosesi,
yeni sektorlarin va alageli tadariikgiilorin genislonmasi va inkisafi ilo yanasi yeni,
daha keyfiyyatli vo daha ucuz istehlak mallarmin paylanmasi imkanini yaradlr.

Belo bir garsiligh slage niimunasini kompiiterlarin istehsal tarixina nozaran
aydim gdrmok olar. Ik kompiiterlor hocmli vo bahali idi vo praktik olaraq soxslarin
kompiiter oldo etmok imkanlart mohdud olmusdur. 1970-ci illords mikro
prosessorlarin ixtirasindan sonra kompiiter "fordi" hala goldi. Yalniz 1990-c1
illorda, iyirmi illik siiratli texnoloji inkisafdan, keyfiyyatdoki davamli yiiksolisdon
Vs istehsal xarclorinin azalmasindan sonra kompiiterlor isds vo evds avozolunmaz
bir vasito halina galdi. Banzar inkisaf yollar paltaryuyan masinlar, avtomobillar,
telefonlar vo televizorlar kimi digear sanaye dayaniqli mohsullarin hoyat dovriindos
miisahido olunur.

Texnoloji inkisaf tolob vo toklif arasindaki garsiligl alageni artirir. Tolob vo
toklif arasindaki qarsiligh tosir prosesindo yenilik yalmz yeni mohsullarin
yaradilmast vo movcud olanlarin tokmillogdirilmasi prosesine tosir gostormir.
Istehsalgilarn hodof bazarlarina ¢ixmasina imkan veran omoliyyat xorclorini
azaltmagq ti¢lin innovasiyalara do ehtiyac var. Ovvalki dovrlards yiik konteynerlori
vo modul hallorindaki irsliloyislor mallarin gabulunu tomin edorok bazarlara
catdirilmasini siiratlondiron innovasiyalar olmusdur. Bu giin informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari (IKT) istifadagilorlo ani olagolor quraraq
firmalarin ovvallor slgatmaz tolob manbalorina ¢ixisin1 tomin edir. Galirlor
boyiidiikca tolobat asas ehtiyaclardan digor mal va xidmatlora dogru saxalanir.

Istehlak qaydalarindaki doyisikliklor vo iqtisadi qurulusdaki doyisikliklor bir-
birindon asilidir. Golirlor artdiqca, ev ehtiyaclarmin vo giindslik mallarin
xarclonmasinin payi azalir. Bu asililiq Engel Qanunu kimi molumdur. Tolob orzaq
Va digar zoruri maddoalordon uzaqlasaraq getdikco daha da miirokkab olan mallara
Vo xidmatlora yonalir vs iqtisadiyyatin yeni sahalorinin meydana ¢ixmasi tigiin
imkanlar acilir. Istehsal olunan mallarin he¢ do hamisi golir soviyyssindaki
doyisikliklora eyni sokilda cavab vermir. Galir artdiqca boazi mallara tolob daha
cox nisbatds boyiiylir.

Xarici tolob naticasinds alds edilon galirlar isa 6lkalorin ticarat sortlorini neco
tanzimlomasindoen asilidir. Olkads istehsal olunan mallara xarici talab ilo galirlilik
arasindaki alage bir istiqamatli deyil. Xarici ticarats bagli olan Sanaye inkisafinin
miisbot tosir gostoro  bilmosi  Glkolorin  genis ticarot sortlorini  neco
tonzimlomasindan asilidir. Masalon, 6lka sonayesi ixrac olunan istehsal mshsullart
portfellorini sistematik sokilds inkisaf etdira bilmadikca, ticarat mexanizmlari bu
istechsal mallarina olan tolobi diger mallara yonaltdiyindan ticarat sortlorinin
pislosmasi riski ilo tizlosirlar.

Ixracin texnoloji komponentlorinin artimi vo mohsulun keyfiyyatindoki
yaxsilagdirma ticarat sortlorindoki davamli pislosmoni kompensasiya eds bilor.
Innovasiyalar vo texnoloji yeniliklor uzunmiiddetli iqtisadi inkisafin, sonaye
ixracinin artirilmasinin va ticarat soraitinin yaxsilasdirilmasinin agaridir.
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Bir 6lkeanin global igtisadiyyatla olverigli bir dovrdos integrasiya olagesi vo
bundan na daracads faydalanmast, istehsal olunmus mallarin ixracinin giymati ilo
idxalin qiymati arasindaki nisbatdan ¢ox asilidir. Bu nisbati oks etdiron gostarici,
emal sonayesindon oldo edilon golirlor {glin  ticarat soraitidir  (MITT/
Manufacturing income terms of trade). Bu gostorici istehsal olunan ixrac
mohsulunun “aliciliq gabiliyyatini”, yoni bir dlkonin istehsal sektorunun ixracdan
aldo etdiyi galiri istifads edarok na gadar idxali tamin eda bilacayini oks etdirir.

Ticarat soraiti ixrac giymatlori indeksi vo idxal giymatlori indeksi arasindaki
nisbat olaraq tayin olunur. Yani:

Ticarat garaiti=(ixrac giymatlari indeksi/idxal qiymatlari indeksi) x 100

Ixrac qiymatlori idxal giymatlorinden daha gox artarsa, 6lka daha yaxsi ticarat
soraiti qazanir.

Goriindiyti kimi galir ilo MITT arasinda giiclii bir miisbat korrelyasiya
alagasi var: zongin olkalor nainki daha ¢ox ixrac edir, eyni zamanda daha yiiksok
texnoloji mohsullar ixrac edirlor.

Ixrac mohsullarinin daha yiiksak aliciliq gabiliyyati, adambasina diison galirin
daha ¢ox artmast ilo alagalondirilir, ixracatin aliciliq qabiliyystindoki doyisikliklor
Vo adambagina diigon golirin artmasi arasinda da agiq bir miisbat alage moévcuddur:
2003 ilo 2015-ci arasinda olan bir qrup olke {iglin MITT daha siiratli inkisaf
tempini niimayis etdirdi. Qiymat vo hacm effektlori MITT-in inkisafina sabab ola
bildi. Mosalon, 2003-2014-cii illordo Asiya-Sakit okean bolgoasinin  yeni
sonayelosmis oOlkalorinds sonaye ixracatinin aliciliq qabiliyyoti artmigdir.
Noticada, Asiya-Sakit okean bolgasinin yeni sonayelosmis iqtisadiyyatlari,
giymatlori endirarok ixracat hocmini artirmagi bacardilar.

Digor olkalor qruplari, ixracatin aliciliq qabiliyystindoki artimin ixrac
giymatlorinin artmast ilo olagolori yuxarida miizakirs edilondan forgli
dinamikalara malikdir. Masalon, Afrika iqtisadiyyatlarinda MITT-in boylimasi
boylik doracads yaxsilasdirilmis miibadilo sortlorindon asilidir. Bu 6lkalor ixrac
sobatinin torkibini miixtaliflogdirmok vo ixrac mohsulu garisiginin texnoloji
komponentlarini yaxsilagdirmagqla ixrac giymotlorini artira bilarlor. Bu dalillar bir
olkanin ticarat soraitlorindo davamli pislosmonin garsisin1 almaq tgiin texnoloji
inkisafin boyiik bir rol oynamasi fikrini elmi cohotdan dastokloyir.

UNIDO yanasmasina aSasan asagidaki ti¢ amildon faydalanmaq tiglin zaruri
sonaye imkanlar1 tolob olunur: orta sinfin inkisafi; real amak haqqi artimi; daxili
istehlakin saxalondirilmasi. Biitiin dlkalor bu amillardan barabar sokilds faydalana
bilmirlar. Artan talobatt 6domak {igiin yerli sonaye istehsalgilarinin faaliyyatinin
miqyasi vacibdir.

Emal sonayesi istehsali holo do artim, mosgulluq vo rifah problemlarinin
hallindo asas rolunu saxlayir. Belsliklo, sonayelosmo bu 6lkslords yoxsullugun
azaldilmasi vo timumi firavanliq {igiin vacib amildir.
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Qloballasan iqtisadiyyatda istehsal foaliyyatindon golirlorin oldo edilmasi
mohsullara olan talobin neco 6donilmasindon ¢ox asilidir. Bu prosesdon tam
yararlanmaq ti¢lin 6lkalorin iki manbadon- ham daxili, ham ds xarici talobdon
faydalanma imknlari talob olunur.

Milli istehsalgilar yerli va xarici istehlakgilarin getdikca inkisaf edon tolobini
odoya bilmalari tigiin hor seydon oavval halledici sonaye potensialina malik
olmalidirlar. Xiisusilo istehsalin globallagsmasi montiginin osas sualina digqot
yetirilmosi miihiimdiir: globallasan istehsal prosesinds notico etibari ilo no bas
verir? Hor seydon avval, istehsal somoraliliyi artdiqca yeni sonaye mallarinin
giymatlori asag diistir.

Burada hom daxili, hom do xarici talob rola malikdir. Sonayelosmoni togviq
etmok ti¢iin igtisadi siyasatds hor iki manbanin tasir qiivvasi nozars alinmalidir.

Daxili talob xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalords Sanaye siyasatinin an
vacib komponentidir. Daxili istehlak hom diinya miqyasinda, hom do miixtolif
sonaye potensialina va inkisaf soviyyalorina sahib 6lkalords istehsal sonayesi tigiin
son toalobin asas horokatvericisidir (Sakil 2.1).
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Sakil 2.1. Diinya istehlakinin doyisan meyllori va 6lks gruplari tizra sonayeds hazir mohsullara

daxili talabin shomiyyati
https://iwww.unido.org/sites/default/files/files/2019-07/IDR_Brief_3.pdfmateriallar1 osasinda tortib edilmigdir.

Mohsul istehsali tigiin kiitlovi istehlak bazarlarinin yaranmasi vo
saxolondirilmosi eyni zamanda davamli innovasiya proseslarini stimullagdirir.
Bu bazarlarin daha yaxs1 faaliyyat gdstormasi ti¢iin, xidmatlara talob genislanir,
xtisusilo tokmillasdirilmis nagliyyat vo logistikadan fiber optik rabitoyadok
miasir infrastruktur sistemlorin foaliyyati tolob olunur. Belslikls, sonaye
istehsalinin geniglonmoasi ilo yeni xidmat sahalori nainki togokkiil tapir, homginin
inkisaf edir, yeni is yerlori vo monfoot imkanlar1 yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, UNIDO hortorafli vo davamh istehlak
proseslorini, Davamli Inkisaf Magsedina nail olmagq ii¢iin vacib bir katalizator
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hesab edir ((SDG) # 9 - “Davamli infrastruktur yaradilmasi, ahatoli va davaml:
sonayelagmanin va innovasiyalarin dastaklonmasi®).

Istehsal foaliyyoti mohsullarin saxalondirilmosi, keyfiyyotin yaxsilas-
dirilmasi, kitlovi istehlak, istehsal olunan mohsullarin hacmi, giymatlordoaki
nisbi doyisikliklor vo s. bagl bir prosesidir. Bu prosesds innovasiyalar,
omoaliyyat somaraliliyi vo artan mohsuldarliq gostaricilori arasinda olagolor
movecuddur. Inkisaf etmokda olan &lkalor sanaye siyasatinin istigamotlori {izra
bu tip slagalorin shomiyyatini miiayyanlosdirmali vo idaro etmolidir. Sonaye
inkisafi siyasoti inkisaf etmokds olan Glkalorde mévcud miizakiralarin osas
prioriteti olaraq qalir.

Inkisaf etmokda olan 6lkolor istehsal va texnoloji imkanlari, eloco do
siyasot formalasdlrma gabiliyyati baximindan shamiyyatli doracads forglonirlor.
Sonayelogsmo prosesino forqli, ¢ox vaxt ziddiyyatli yanagmalarin totbiq
edililmasina tosadif olunur vo Sonaye biznesinin inkisafinin praktik holl
yollarinin axtarigi ilo bagl bir sira aktual masalalor agiq olaraq qalir.

Sonaye siyasotinin hazirlanmasinda hékumotin midaxilasi, risklori,
geyri-miiayyanliklori va texnoloji dayisikliklor miihitini nozars alaraq toklif vo
tolob parametrlori arasinda bir tarazliq tapilmasi getdikco aktuallasir.

Sozii gedon Olkolords, istehsalda vo olagodar xidmotlords struktur
dayisikliklara talabin verdiyi téhfani giymotlondirmak talob olunur. Talobds bas
veran doyisikliklar sonayelosmoa imkanlarini mohdudlasdira vo ya genislondira
bilor. Tolobatin 6lkada sonayelosmoni stimullasdirma doracasi asagidaki
amillordon asilidir:

- igtisadiyyatin va daxili bazarin hacmi;

- 6lkanin texnoloji va istehsal imkanlarinin saviyyasi;

- tobii resurs ehtiyatlart;

- beynalxalg amokdasliq miqyas1 va global dayar zancirlorinds istirak vo
niifuzetma daracasi;

- yerli istehsal mohsullarinin daxili vo ya xarici bazarlara yayilmasi.

Bir torofdon tolob gismon vo ya tamamilo 6lkads direktiv organlarin
nozarosti xaricinda bir ilkin voaziyyati oks etdiro bilor. Bu vaziyyotdo hokumaot
sonayelosma vo modernlosmads lider, texnoloji potensialin artirilmasinda
torofdas rolunu oynaya bilar. Digar torafdon, tolob sonaye siyasati haqqinda gorar
gobul etmaya tasir gostara bilon miihiim bir doyison ola bilor.

Bu vaziyyostdo hokumot asagidaki funksiyalar1 vo ya bu funksiyalarin
kombinasiyasini yerina yetirs bilor:
-informasiya tominatgisi / tagviqatgisi, tonzimlayicisi/; yeniliklarin togobbiiskari
/ innovasiyalarin birgs yaradicisi va ya istifadasi (dovlat satinalmalari yolu ila).

Bu xiisusiyyat, hokumotlori tolob vo toklifo osaslanan miixtalif
horakatlori birlosdirmoys tosviq edir. Hokumotlor birbasa iqtisadi sistemo
miidaxilo edo, birgs torofdashg: inkisaf etdiro vo ya sonayelogsmonin hoyata
kegirilmasinda 6zal sektorun rolunu dastokloys bilor.
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Baza sortlor sonayelosma tiigiin imkanlar1 mohdudlasdira vo ya daha da
genislondiro bilor. Umumiyyatlo tolob bir baza sorti kimi gobul edildikdo,
hokumat tarafindon goriilon tadbirlor toklifi stimullagdirmaga yonaldilir (ticarst
Vo ya mozonns ilo bagli rejimlarin totbiqi, vergi giizostlori, rogabat vo amok
sahasindas islahatlar, saxalondirmo va texnoloji modernlogsmoni stinullagdirilmasi
daxil olmagla) vo ti¢ dovlat funksiyasi ilo alagolondirilir:

- Yerli firmalarin mévcud miiqayisali iistiinliiklordon yararlana bilmasi tigiin
bazar mexanizminin sistemli faaliyystinin tomin olunmasi;

- Olkonin anonavi miiqayisali iistiinliiklori nozore alinmagla prioritet hesab
olunan sektorlarin texnoloji va istehsal imkanlarinin inkisafina komok etmok;

- Yerli firmalara tolobdoki dayisikliklori miioyyanlosdirmays va ya galacayin
programlasdirilmas: sahoasinds informasiya yardimi moqgsadilo potensial
inkisafin doastoklonmasi (masalon, texnoloji prognozlasdirma va ya digor oxsar
vasitalordoan istifado edorak).

Afrika, Asiya vo Latin Amerikasinda inkisaf etmokdo olan vo yeni
sonayelosmis oOlkalor, igtisadi integrasiya, sosial inkisaf Vo otraf miihitin
davamliligi magsadlorine gatmaq tigiin taloba asaslanan siyasatlorin necs totbiq
olunmasimin osas niimunasidir. Siyasatin yekcincliyino baxmayaraq sonaye
modelinds vaxt amili ¢ox miithiim mahiyyat dagimigdir.

Direktiv organlar strateji sektorlara vo ya firmalara xarici tolobo ¢ixis
yaratmag, beynalxalq ticarotdoki maneolori aradan galdirmagq, istehlakg¢ilara
istehlak mahsullarinin keyfiyyati va tohliikasizliyi barado malumat vermok ti¢iin
miivafiq alatlorin  ohamiyyatindon istifado edirlor. Buna misal olaraq
asagidakilar1 gostarmok olar:
strateji shamiyyatli dovlat satinalmalari (masalon, Conubi Afrikadaki domir yolu
vo ya Sri-Lankada IKT sektoru iigiin yerli komponentdon genis istifads
toloblari);
standartlarin vo sertifikatlarin gobul edilmasi (Bazi Afrika 6lkalorinda, masalon,
Ruandada gahva sektorunda keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi va ixracin tosviqi);
eloca do yerli mohsullara olan tolobi stimullagdirmagq tigiin istehlak¢1 davranigina
Vo se¢iming tasir edan zoruri bilik vo malumatlarin yayilmasi (masalon, bir sira
Afrika 6lkalorinda, o ciimladon, Ekvador vo Ugandada milli mohsul markalar
kampaniyalari).

Dovlat talobati tonzimloma va kaskin bazar rogabati yoniimlarini nozaras
alan togviqat foaliyyati ilo birlikdo yerli firmalarin orta vo uzun miiddatdo
inkisafina imkan yarada bilor (masalon, Braziliyada toyyars istehsalinda oldugu
kimi). Braziliya Aerokosmik Sanayesi Conub yarimkiirasinds on boyiik sonaye
sahasi hesab olunur. Aerokosmik sanaye kimi globallagan bir sonayeds ragabat
aparan bazi filiallari, yiiksok texnologiya imkanlari vo mohsullarin keyfiyyati
sayasindo miivafiq bazar segmentindo diinya soviyysli oyungular hesab
olunurlar. Braziliya aerokosmik sonayesino dair monbonin molumatlarina
asason, sonaye konglomerat1 asasinda sirkotlor, dizayn, istehsal, satig, miistori
dostoyi vo aviasiya xidmotlori daxil olmagla aviasiya, kosmik vo miidafio
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foaliyyatinin har morholosinds istirak edirlor®®. Homginin qeyd etmok olar ki,
Braziliya kosmik texnologiyalar sahoasindo bir ¢ox miihiim perspektivlora
malikdir.

Direktiv organlar bazara ¢ixisi vo mallarin alisimini yaxsilagdirmaga,
giymatlori endirmoak vo keyfiyyati yaxsilagdirmaga miivoffoq ola bilorlor. Buna
misal olaraq Meksikadaki sohiyys islahatini vo Latin Amerikasinda zoruri
dorman lovazimatlarima ¢okilon Xorclori azaltmaq {giin regional saylori
gOstarmok olar.

Olkolor, eyni zamanda, bazara ¢ixmaq ii¢iin maneolorls iizloson
sektorlarda istehsalcilara cixis imkanlarmi tomin etmalidirlor. Xiisusilo, IKT
sektorunda kigik vo orta miiassisalor iigiin bazaar movqelarinin giiclondirilmasi
Vs istehsal potensialin artirilmasi miithiimdiir.

Belolikls, miiasir sonaye siyasati dovlatin miixtalif igtisadi funksiyalarinin
geniglondirilmasi ilo hadoflonmis inkisaf moagsadlorine uygunlasdirila bilar.

2.2. Qlobal istehsal-satis sistemlarinin faaliyyati
va inkluziv inkisaf problemlari

diinya iqtisadiyyatinin monzarasini  doyisdirmisdir. Qlobal

istehsal-satis sistemlori, xiisusils inkisaf etmokds olan 6lkalords is
yerlorinin agilmasinda ohomiyyatli bir amilo ¢evrildi. Eyni zamanda, qlobal
dayar zancirlarinds istirakin golocokds hartorafli artim va layiqli is yerlori tigiin
olverisgli bir inkisaf strategiyasi olub olmamasi ilo bagli xeyli suallar1 da ortaya
cixarmugdir.

Qlobal istehsal-satis sistemlarinda proseslorin idars edilmasi miirokkab
xarakter dasiyir. Miirakkablik bazon ¢oxmillatli sirkatlorin ofsorlardaki toroma
miiossisalorin birbasa investisiyalar1 va on asasi 6z istehsal foaliyyatlori olmayan
global marka sahiblori vo parakonds satis sirkotlori torafindon istehsalin
koordinasiya edilmasi ilo baghdir. Beynolxalq ©mok Togkilatinin materialla-
rinda geyd olundugu kimi, bu, xiisuson “fabriksiz istehsal¢ilarin” yiiksok alavo
doyarli foaliyyatlords (konsepsiya hazirlanmasi, dizayn vo markalama) masul
oldugu amok tutumlu saholorde daha aydin segilir®’. Olave doyerin asagi oldugu
istehsal segmentlori inkisaf etmokdo olan Glkolords yerloson istehsalgilara
autsorsing yolu ila verilir. Bu, sanaye, masgulluq vs inkisaf sahasinds siyasatlor
ticlin ciddi ¢agirislar yaradir.

Qlobal istehsal sistemlrindo davamli is yerlorinin yaradilmasi aktual
masalalardan birini taskil etmisdir. 2016-c1 il Beynolxalq ©mok Konfransinda

Son otuz ilds global doyar zoncirlari vasitasilo istehsalin inkisafi

36The Brazilian Aerospace Industry, http://www.aiab.org.br/site-ingles/indutria-aeroespacial.asp
37https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
cabinet/documents/publication/wems_618387.pdf
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global todariik zoncirinds layigli is yerlori®® mosalolorinin dorin tohlili aparilmus,
doyar zancirlarinds istirakin ohatosi vo davamli inkisaf perspektivlori miizakiro
olunmugdur. Qlobal istehsal-satis sistemlarinin konfiqurasiyasina tasir gdstaran
texnologiyalar va istehlakg1 talobindaki doyisikliklor do daxil olmagla gelocok
meyllor nazordon kegirilmigdir. S6hbat har seydon avval talob olunan siyasat
istigamatlarinin tomini, iscilorin, miassisalorin vo osas istehsal sferalarinin
iqtisadi va sosial inkisafinin togviq edilmoasindan gedir.

Texnoloji doyisikliklorin beynalxalg omok bdlgiisiine shamiyyatli
dorocods tosir gdstormasi gozlonilon osas meyldir. Istehsal foaliyyatinin
globallasmasinin mosgulluq vo sosial inteqrasiya {igiin tosirlori agiq bir sual
olaraq qalir. Bu prosesin faydalarina daha ¢ox diqqot yetirilir. Lopez-Acevedo
va Robertson geyd edirlor ki, global dayar zancirlorinds istirak sanayelosma vo
inkisaf ticiin harokatverici qiivva Kimi, struktur doyisikliklori, texnologiyanin
otiiriilmasini vo yeni istehsal metodlarmin istifadesini asanlasdirir *°.

Texnoloji doyisikliklor beynalxalq omok bdlgiisiino hansi tasirlori
gostaracok? Yeni texnoloji doyisikliklor dalgas1 asagidakilarla bagli shamiyyatli
suallar dogurur:

- Rogomsal texnologiyalarin artmasi, avtomatlagdirma, robot texnikasinin
istifadasi vo 3D ¢ap daxil olmaqla texnoloji sferadaki dayisikliklorin
tosirlori;

- Qlobal dayar zonciri asasinda istehsalin golocayi;

- Inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalorde mosgullugun tomini va
tonzimlonmasi problemlari.

Qlobal istehsal-satis sistemlorinds yeni texnologiyalarin istehsala
potensial tasirlori barado miixtalif fikirlor movcuddur.

Robotexnika vo avtomatlagdirma da daxil olmagla, yeni texnologiyalarin
totbiqi ilo amok xarclari problemi istehsal mogsadlori {igiin avvalki dovrlarla
miiqayisodo daha az ohomiyyat kasb edir vo offsorlasdirmanin colbediciliyi
azalir. De Backer vo basqalarmma gors, bu meyl global doyar zonciri
konsepsiyasinin yenidon qurulmasina va qlobal istehsalin sonayelosmis dlkalora
geriyo itigamotlonmasino sobob ola bilor*®. Resoring proseslori 1V FOSILdos
daha otrafli nazardan kegirilir.

Notico etibarilo, inkisaf etmokdo olan Olkolords, xiisuson geyim,
ayaqqab1 vo elektronika sonayesi kimi ¢ox amok talob olunan sahslords boyiik
sayda iscilarinis yerlarinin itirilmasina sabab ola bilor. Mohz bu sahalar inkisaf
etmokds olan 6lkalars diinya bazarlarina boyiik yol agan istehsal foaliyyati hesab
olunur.

38http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/105/committees/supply-chains/lang--en/index.htm
39Lopez-Acevedo, G.; Robertson, R. (eds). 2016. Stitches to riches?: Apparel employment, trade, and
economic development in South Asia

40De Backer, K.; Menon, C.; Desnoyers-James, |.; Moussiegt, L. 2016. Reshoring: Myth or reality?,
Science, Technology and Industry Policy Papers No. 27 (Paris,OECD).
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Ononavi olarag amok tolob edon istehsal sahalorindo gender aspekti
xisusilo aktualdir, yeni texnologiyalarin tatbigi mosgulluga bu istigamotdo
boyiik tosir gostora bilor. Malum oldugu kimi, bir sira inkisaf etmokds olan
Olkalords gadin isgilor imumiyyatlo asagi bacariq saviyyslarinin talob olundugu
pesalorda tomsil olunurlar. Bu saholords yeni texnologiyalarin istifadasi
genislondikco, D.Kucera va S. Tejaninin* geyd etdiyi kimi "qadim imici"nin is
potensial is yeri itkilori qadinlar tizarinds 6lgiiyagolmaz bir tasir gostora bilor.

Umumiyyatlo, geyd etmok olar ki is qiivvesinin maliyyslosmasi va
mosgulluq moasalalori indi qlobal aragdirma masalasine ¢evrilmokdadir, lakin
miiasir analitik tadgigatlarda eyni naticalora galinmir vo forqli yanagsmalarin irali
stirilmasi miisahido edilir. Masalon, bir ¢ox yanasmalara goro istehsalgi
Olkolordo artan is¢i qiivvasi Xorclori, istehsalin yiiksok golirli &lkalora
qaytarilmasina da sobob ola bilor. Bununla birlikds, ekspertlor ilkin
giymatlondirmoalor osasinda, artan omok xorclorinin tasirinin ciizi olacagini
diistiniirlor. Clinki burada mantiq aydindir- omok haglarindaki artimlar miioyyan
doracado mohsuldarligin artmasi ilo kompensasiya olunur. Digor yanagmalara
gora is9, istehsalin bir montagasinds, xiisusan do ¢ox amak tolob edon sonaye
sahalarinds artan is¢i qiivvasi Xarclori, istehsali cografi cohotdon daha az is¢i
qiivvasi xarclari olan yaxin bir 6lkaya yonalda bilor.

Indiys godor shomiyyatli bir migyasda istehsalin geri “kdgiiriilmosine”
dair az dalil var. Bununla birlikds, texnologiya robot vo 3D c¢ap1 da siiratlo
inkisaf etmoys davam edir. Son illords ohamiyyatli yeni texnoloji inkisaf
proseslorini miisahido edirik. Bir sira todgiqatgilara*? goro ohomiyyatli bir
istehsal hocminin hanisa inkisaf etmis Olkoya geri kogiriilmasinin
osaslandirilmasi indiki halda miimkiin gériinmiir , onun ohamiyyati ilo bagh
asason giiman edilon tosovviirlar irali stiriliir.

Belo gonastlara do rast galinir ki, bir ¢ox is yerlori, xiisuson do yiingiil
sonayeds masinlar torafindon sixigdirila bilsa do, bu yenidon ilkin bdyiik kapital
qoyulusu sababindan vo davamli miiqayisali {stiinliiklorin qorunmast ilo bagh
igtisadi cohotdon faydali olmaya bilor. Ciinki, bu saholordo istehsal inkisaf
etmokds olan oOlkalordoki asagr omok xorclori vo is tocriibalori ilo
slagelondirilmisdir.

Buna goro iqtisadi amillar, robotlarin qobul edilmasi vo istehsal
omoaliyyatlarinin avtomatlasdirilmasinin texniki imkanlarindan da daha giicli
tasir eda bilar. Naticada, UNCTAD-1n malumatlarina asasan, istehsalin az amok
xarclari olan 6lkalars kogtirtiilmasi yolu ils taskili davam edacokdir. Bu, xiisusila

41Kucera, D., Tejani, S. 2014. “Feminization, defeminization, and structural change in manufacturing”,
in World Development, Vol. 64 (Dec.), pp. 569—582.

42Cohen, M.; Cui, S.; Ernst, R.; Huchzermeier, A; Kouvelis, P.; Lee, H.; Matsuo, H.; Steuber, M.; Tsay,
A. 2016. Off-, on- or reshoring: Benchmarking of current manufacturing location decisions: Insights from
the Global Supply Chain Benchmark Study 2015 (The Global Supply Chain Benchmark Consortium).
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agir omok masraflori tolob edon tikis sonayesi kimi saholords xiisusilo aydin
gorting bilir.

Texnoloji baximdan bir sira mixtslif istiqamatlor tizra ciddi tohlillarin
aparilmasina ehtiyac duyulmaqdadir. Istehsalin avtomatlasdirilmasi ii¢lin yeni
texnologiyalardan istifadonin istehsalin tagkilinin ananavi alternativliordon daha
faydali olacagi holo elmi cohotdon siibuta yetirilmayib.

Biznes proseslarinin autsorsingina, xiisuson xarici sirkatlora verilmasinag
goldikds, istehlakgilar insan {insiyyatini interaktiv sasli rabito (IVR)
texnologiyasindan istiin tutmaga davam edirlor. Beloaliklo, xidmat sektorunda
istehlak¢ilarin istiinliiyii vo amoliyyat xorclori xXidmatlorin avtomatlasdirma
daracasinin miiayyanedici amili kimi tasiri holo davam edacak.

Bunlara nogliyyat xarclorini vo ¢atdirilma miiddstlorini azaltmag,
lahiyalondirici  sirkatlorlo masafoni qisaltmaq, mohsullarin  keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq, korporativ sosial masuliyyat riskini azaltmaqg vo marka imicini
yaxsilagdirmaq imkanlar1 daxildir. Bu baximdan “siiratlo doyison dobs uygun
istehlak mallar1” (yoani an son moda meyllorini 6ziinds oks etdirs bilon vo hom
do nisbaton ucuz basa golon geyim kolleksiyalart) shomiyyst gazanmaqdadir. Bu
sahada son meyllars asason, Avropa sirkatlori biznes modellari tigiin Moarakes Vo
Tiirkiys kimi qonsu olkalorlo yanasi, getdikco daha ucuz istehsal xarclaring
malik Avropa ittifaq: 6lkolorine maraq géstarmoys baslayir.

Istehsalin geri qayitmas1 ohomiyyatli bir tendensiyaya cevrilorss, inkisaf
etmokds olan 6lkalor isgilorin diger foaliyyat sahalorinds mosgul ola bilmasi
tigiin bacariglarin inkisafi siyasotinin giiclondirilmosi vo birbasa xarici
investisiyalarin azalmasini kompensasiya etmok {iglin imumi talobin artmasi da
daxil olmaqla yeni ¢atinliklorlo tizlasacakdir. ©homiyyatli bir problem, asagi
golirli 6lkalorin yalniz digor asagi golirli 6lkalarlo deyil, ham do yiiksok galirli
Olkalords robot texnikasinin ragabasti qarsisinda 6ziiniin mosgulluq vo amak
soraitini yaxsilagdira bilmasi ola bilor.

Asagi golirli 6lkalords istehsali daxili bolgalordoki orta galirli bazarlara
yonoldilmasi lazim goalo bilor vo bununla nagliyyat xorclori vo catdirilma
middatlori ilo bagl istehsalin repatriasiyasina macbur edoan problemlorin tosirini
miioyyan godor azaltmaga nail olmaq olar. Bazi texnoloji iraliloyislor yeni
imkanlar yarada bilar, e-poct, sensorlar vo elektron malumat toplama yolu ilo
cografi molumat miibadilasini asanlasdira vo is birliyinds olan onlayn mokanlar
aca bilor®,

Qlobal dayar zancirlorinds istirak galocok inkluziv inkisaf ii¢lin uygun
strategiyasi olaraq galacaqmi?

Miiassisalor global doyar zoncirlorinds istirakdan faydalana bilarlar ki,
bu da onlara ixtisas, bacariq vo nou-hau manimsamays va istehsal proseslarini
Vo texnologiyalarini inkisaf etdirmays komok edir. Qlobal doyar zoncirlorinda

43Taglioni, D.; Winkler, D. 2016. Making global value chains work for development (Bawunemon,
oxpyeKonymbus, Bcemupnoitibank).
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istirak etmok inkisaf etmokda olan 6lkalar igiin global bazarlara ¢ixmaq vo ixract
saxalondirmak ti¢lin imkanlar a¢ir. Bu inkluziv artim tiglin vacib bir istiqgamat
kimi tayin edilo bilar.

Qloballasma vo davamli arttim problemlari genis nozor Yetirilon
problemlardan biri kimi geyd edils bilor. Oton onilliklords asagi amak haqqr ilo
yeni istehsalg¢ilarin meydana ¢ixmasinin ragabatin giiclondirilmasinds va ixracin
moanfoot saviyyasinin azalmasina Sabab olacaq bir risk yarada bilmasi Kaplinsky
torofindon geyd edilird*. Bu todqigatcilar 6z osorlorinds molum Jagdish
Bhagwati nozoriyyasino (The theory of Immiserizing Growth, Review of
Economic Studies)) istinad etmislor. Onun nazariyyasina goéra, amoktutumlu
moahsullarin ixracindaki siiratli artim ticarat soraitinin pislase bilacayi potensial
risklori dasiyir ki, ixracin gqazanci ixrac giymatlorinin azalmasi naticasindo
yaranan zararlarlo moruz gala vo "yoxsulluga sabob olan proseslara” gatirib
¢ixara bilor. J. Bhagwati - bir 6lkonin ag1q iqtisadiyyatdaki boyiimasinin ticarot
soraitlorinda pislosma ilo avazlonacayi taqdirds onun zararlorini vurgulayirdi.

Inkisafi vo mosgullugu tosviq etmok mogsadilo doyar zoncirlorinda
istirak etmok ti¢lin todariik¢iilorin istehsali modernlogsdirmasi vo daha yiiksak
doyarli mohsullara kegmasi, bununla da global doayar zoncirlorinds istirakdan
oldo etdiyi monfooti Vo ya qazanci artirmasi lazimdir®.

Qlobal bazara osaslanan ohatoli bir bdyiimo trayektoriyasini
formalagdirmaq ti¢iin olave doyar mohsullarina kegid yolu ilo global doyar
zoncirlorina yonalmis milli siyasat elementlarinin olagelondirilmasi talob olunur.

Nozori cohotdon buna, daha yiiksok olavo doyorli mallarin istehsalina
yiyalonmoaklo (masalon, kond tosarriifatt xammali ixracatindan emal olunmus
qida ixracatina kegmoklo) vo ya yeni funksiyalart monimsomoklo (dizayn vo
marketing kimi) nail oluna bilor. Lakin real praktikada bu rogabot situasiyasi ilo
bagli masaladir. Smit vo Knorringa geyd edirlor ki, bir negs iri sirkatin global
dayar zacirino asaslanan mohsullar bazarinda hakim modvqelora malik olmasi,
belo bir addimi gotinlosdlra bilor.

Siyasat istigamatlorinin bu bazarlarda slagslondirilmasi investisiyalarin
tosviq edilmasini, gomriik, nagliyyat vo telekommunikasiya xidmatlori tigiin
infrastrukturun giiclondirilmasini, ixtisas va bacariqlarin inkisafina yonoldilmis
genis todbirlori ohato edir. Effektli bir tonzimlomo bazasi sosial va iqgtisadi
inkisaf istigamatlarinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.

Istehsalg1 sirkatlorin global doyar zoncirindo yiikselmasi {iciin bu
sistemds istirak edon miiassisalorlo vo yerli iqtisadiyyat arasinda giiclii

44Kaplinsky, R. 1998. Globalization, industrialisation and sustainable growth: The pursuit of the Nth rent,
IDS Discussion Paper No. 365 (Brighton, Institute of Development Studies (IDS), University of Sussex)
“Gereffi, G. 2005. “The global economy: Organization, governance, and development”, in N.J. Smelser
and R. Swedberg (eds): The handbook of economic sociology, Second edition (Princeton, NJ, Princeton
University Press), pp. 160-182.

46Schmitz, H.; Knorringa, P. 1999. Learning from global buyers, IDS Working Paper No. 100 (Brighton,
Institute of Development Studies (IDS), University of Sussex).
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olagolorin qurulmasi lazimdir, mosalon, yerli sirkatlorlo birbasa alagslorin, xarici
investorlarla texnologiya vo nou-hau miibadilasinin va s. genislonmasi yolu ilo
miimkiindiir. Miasir toloblor ham do yerli boarpa olunan enerji monbaloarinin
istifadasini stimullasdirar vo bununla da yasil iqtisadiyyatda yeni is yerlari
yaradar.

Bununla birlikda, global doyar zancirlorinds biliklarin yayilmasi, talim
vo modernlasdirma {igiin alverigli sartlor hamiso mévcud deyil. Masalon, milli
igtisadiyyatda modernlosma proseslori bazon bacariglarin ¢atismazIligi, asas
saristolora sahib olma (marketing vo mohsul inkisafi kimi), aqli miilkiyyot
hiiquglar1 va global markalardan istifads hiiquglar1 baximindan ciddi problemlor
yaradir.

Davamli inkisaf moqsadlori vo beynslxalq arenada tohfo vers bilocok
sonaye siyasatinin gobul edilmosi milli iqgtisadiyyatla olage masalalarini
giindomao gotirir. Ke¢misdo Yaponiya, Koreya Respublikasi, Sinqapur, Tayvan,
Cin kimi inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkoalor, 6z sonaye inkisaflarini
stiratlondirmok ti¢lin miixtalif név sonaye siyasotlorini hoyata kegirmis vo
xiisusila Sarqi Asiya 6lkalari gox ashomiyyatli iraliloyislor aldo etmislor. Bu giin
bir ¢ox ikitorafli vo regional ticarot vo investisiya razilasmalari ilo yanasi
megaregional goxtarafli ticarat sazislori inkisaf etmokdo olan 6lkalorin sonaye
siyasatlordon istifado etmok imkanlarini mohdudlasdira bilar.

Bu kimi ¢atin problemlor giindomdos asas bir suali da dogurur: inkisaf
etmokda olan olkalorin golocok sonayelosmo Vo inkisaf trayektoriyasi neco
olacaq? Diinya Banki todgiqatcilar: Hallward-Driemeier vo Nayyar*’ geyd etdiyi
kimi, ixrac yonlii inkisafa yonalmis istehsala ¢ox giivanilon ananavi yanasmalar
siibho altina alinir, inkisaf etmokds olan 6lkoalorin emaledici istehsal asasinda
inkisaflarin1 davam etdirmosini getdikca gatinliklarlo qarsilamir. Bundan slavo,
son illorda bu 6lkalords istehsalin is yerlori yaratma potensiali zoiflomasi bir ¢ox
inkisaf etmokds olan Glkalords “vaxtindan avval sanayelosma™ alamatlorini do
ortaya ¢ixardi®,

Beyolxalg ©mok Toskilatinin (ILO) prognozlarina goro emaledici
istehsalda mosgullugun payinin yiiksalma ehtimali azdir. Bu 6lkalords sonayenin
inkisaf Xotti vo struktur doyisikliklor prosesi inkisaf etmis olkolorin avvalki
tocriibolordon ¢ox forgli ola bilor. Bozi miitoxassislor bu perspektivdon
ehtiyatlansalar da, bozilori inkisaf {igiin xidmot sektoruna yonoslmis yeni
yanasmalara ¢agirirlar. Masalon, diinya sonaye inkisafinin on gabagqcil
todgiqatgilarindan olan D.Rodrik biitiin xidmoat sahslorinde mohsuldarligin
artirtlmasina yonalmis hartorofli islahatlara xiisusi digqst yetirir. Emaledici
istehsalin inkisafina osaslanan bir modelin, "insan kapitalina vo iqtisadi
qurumlara kiitlovi investisiya qoyulusu'na, biitin xidmoat saholorinds

4’Hallward-Driemeier, M.; Nayyar, G. 2017. Trouble in the making? The future of manufacturing-led
development (WB)

48Fontagné, L.; Harrison, A. (eds). 2017. The factory-free economy: Outsourcing, servitization, and the
future of industry (Oxford, Oxford University Press).
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mohsuldarligin yiiksaldilmasina istigamatlonan kompleks islahatlara yerini

vermoli oldugunu gotiyyatlo iddia edir.

Yeni texnologiyalarin totbiqi global istehsal-satis sobokasinds satinalma
xidmatlarini yenidon formalasdirmasi gozlonilon meyldir, bu meylin inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkoslorde mosgulluga ohomiyyatli tasir
gostaracayi gozlonilir. Digar tarafdan, global dayar zoncirlorinds golocak istirak,
kegmisdan forqli olaraq, “inkisaf dividendlori” yarada bilmoz vs inkisaf etmokda
olan 6lkolorin istiraki (vo asililigi) genislondikda do galirlorin azalmasi riski var.
Bununla slagadar olaraq asagidaki ciddi suallar yaranir:

a) Inkisaf etmakda olan élkalarin texnoloji dayisiklik potensialindan istifado
etmalari digiin hansi siyasatlara ehtiyac var?

b) Qlobal dayar zancirlorinda istirakin davaml inkisafa tohfo vermoasi iigiin
siyasat istiqamatlaorinin hansi kombinasiyalart yaradilmalidir?

c) Istehsalgi élkalarin yerli igtisadiyyatla alagolari giiclondirarkon sahibkarhig:,
texnologiyalarin manimsanilmasini va bacariglarin inkisafint daStoklomak
tictin milli saviyyada hansi sonaye Va inkisaf siyasatlorindan istifado edila
bilor?

d) Davamli inkisafi tasvig edo bilacok sanaye siyasati formalar: ticiin kifayat
godar beynalxalq siyasat mokanini tomin etmok iigiin nalar tolab olunur?

e) Inkisaf etmokda olan élkalovin raQomsallasma imkanlarindan istifads eda
bilmasi ticiin hanst siyasat tadbirlarinin gobul edilmasina ehtiyac var?
Belolikla, asas tomayiillor fonunda garsidaki gézlontilori nozars ala bilacok

siyasat todbirlorinin miioyyanlosdirilmasi shomiyyatli doracods aktual goriiniir.

Qlobal istehsal sistemlorino milli sonaye miiassisalorinin  somorali
inteqrasiyasi, diinya bazarinda vo Olko daxilindo foaliyyat dairalorini
geniglondirmok noqteyi-nazorindon miiasir istehsala xidmat sistemlorinin
inkisafi zoruridir.

4°Rodrik, D. 2017. Straight talk on trade: Ideas for a sane world economy (Princeton, NJ, Princeton
University Press), (pp. 92-93).
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2.3. Miiasir istehsala xidmat sistemlarinin inkisafi vo
qloballasmasi tomayiillori
(Toyota, Bosch, DHL, Dell va Hewlett Packard beynalxalq
istehsal sistemlarinin tacriibasi asasinda)

arasindaki qarsiligh igtisadi slagalor siiratlo genislonmis vo yeni

asrin avvalinds milli iqgtisadiyyatlarin global iqtisadi sistemdan
yiiksok asililig1 formalagsmisdir. Diinyada ayriligda heg bir dovlat sivilizasiyanin
maddi vo madani nematlorini tam sokildo yaratmag va istifado etmok igtidarinda
deyil. Qloballagma proseslori insan foaliyyatinin va iqtisadiyyatin demak olar ki,
biitiin sahalorini ohato edir.

Qloballasmanin texnoloji asasini miiasir rabita vasitalori ilo tomin olunan
son daraca yiiksak siirato malik informasiya miibadilasi toskil edir. Diinyanin har
hans1 bir regionunda va bazarinda bas veran proseslor (xiisusils birjalar, valyuta
Vo omtas bazarlarinin vaziyyoti vo eloco do bas veran miihiim elmi kosflor,
texnoloji hallar, innovasiyalar vo nou-haular) biitiin 6lkalarin analitiklori va
siyasatgilori torofindon dorhal giymatlondirilir. Lakin he¢ do biitiin 6lkalor
torofindon texnoloji nailiyyatloro adekvat uygunlasma todbirlarinin hoyata
kecirilmasina nail olunmur. Bu sobabdon ham milli saviyyalords, hom do
beynolxalq miqyasda iqtisadi inkisafin planlagdirilmasi, Gton asro nisbaton
tamamilo forgli metodlarla hoyata kegirilir. iqtisadi gqloballasmanin mahiyyatini
oks etdiron osas amillor xiisusilo sonaye istehsali foaliyysti ticlin boyiik tosir
giictino malikdir (Sakil 2.2).

Qloballasma proseslarinin tosiri ilo 20-ci osrin sonunda &lkalor

ticaratin
liberallagdirilmasi

B xidmat sektorunun
texnoloji va nou-hau liberallasdirilmast

bevnalxalg valyuta
bazarlarinda valyuta
amaliyyatlart

kapital va maliyva
alatlarinin sarbast
harakati

insanlarin va ya intellektual
mahsullarimn sarbast harakati (¢ox
vaxt intellektual amak mahsullarinin
harakati insan resurslarmin
harakatini avaz eda bilar)

Sokil 2.2. iqtisadi qloballasma amillarinin miiasir istehsal sistemlarine tosirinin
ohato dairasi (miollif yanasmasi va tortibatinda)
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Bu yanagmada bir mosaloys miinasibotimizi geyd etmayi do mogsada-
uygun hesab edirik. Umumiyyatlo, tam liberallasdirilmis qlobal igtisadiyyatda
mallar, xidmatlar, kapital va insanlar tigiin horokot azadliginin tomin edilmasi
kifayot godor konseptual yanasmadir vo iqtisadi realliq deyil vo belo bir
saviyyadon kifayst godor uzaqdir. Diinya iqtisadiyyatinin bu modeli bdyiik
ol¢iids idealdir, ¢ilinki bu proseslorin hiiquqi tanzimlonmasi {iglin heg bir asas
yoxdur. Bundan slavs, ayri-ayri dovlstlorin milli maraqlart ilk novbads 6lko
daxilinds igtisadi sabitliyin tomin olunmasini talob edir. Ancaq son 50 ilds diinya
ixracatinin hacmi toxminon 18 dofo artmigdir. Beynalxalq inteqrasiya proseslo-
rini faal sokildo dastokloyan diinya birliyi, bunun hayata kegirilmasinin forma vo
metodlarini tokmillogdirmays ¢alisir, bunun {igiin Beynolxalg Valyuta Fondu
(BVF), Diinya Bank1 (DB) vo Umumdiinya Ticarot Toskilat1 (UTT) kimi beynal-
xalq igtisadi qurumlar yaradilmisdir. Iqtisadiyyatin qloballasmasi igtisadi cohat-
don daha inkisaf etmis 6lkalor torafindon stimullasdirilir, ¢linki ticarat sorbastliyi
Vo kapitalin sarbast harakati soraitinds bu 6lkalor 6z milli sarhadlarindan kanar
iqtisadi inkisaf {iciin olave imkanlar oldo edirlor. Iqtisadiyyatin daxili
liberallagdirilmasinda geri qalan 6lkalor ticlin artan ragabat soraitindo mallarin
Vo onlarin istehsalgilarinin ragaboat gabiliyyati azalir.

Igtisadiyyatin qloballasmas1 proseslori biitovliikde hom milli igtisadiy-
yatlarin, hoam do mohsul va xidmoatlor istehsal edon ayri-ayr1 sirkatlorin foaliyyot
soraitino tosir gostorir. Qlobal bazar vo qlobal strategiya anlayiglari mohsul
haqqinda, istehsal prosesinin togkili ilo olagodar yeni bir tosovviir vo miiasir bir
yanasma formalagdirir. Qlobal bazarda faaliyyat gostormak istehsal sferasinda
miixtolif miqyash transmilli korporasiya tipli qurumlarin vo diger bels tobiatli
toskilatlarin tokamiiliinii nozords tutur. Belo bir faaliyyat gostors bilon toskilatlar
ti¢iin asas globallasma elementlorinin — xammal va istehsal manbalarinin slagan-
dirilmasi, onlarin funksional tamamlanmasi, maliyya moanbalarine vo bazara
¢ixisin tomin edilmasini zoruridir. Lakin inkisaf etmokda olan 6lko miiasisalari
ticiin bu konsepsiyanin reallagdirilmasi (onun hoyat gabiliyyati vo perspektivlori
baximindan) ham do ragabst miihitinin nazors alinmasini talab edir. Ciinki,
miasir dovriin iqtisadi realliglarindan biri do ondan ibaratdir ki, istehsal
imkanlarinin inkisafi istehlakg1 talobinin inkisafini listoloyir, bu baximdan satig
bazarlar1 tigiin moahsul vo Xxidmotlor istehsalgilari arasinda kaskin rogabst
mdvcuddur.

Siddatli global rogabsts cavab olaraq, ayri-ayri istehsalgilar strateji
ittifaglar qurmaga calisirlar. Miioyyan bir sonayeds diinya liderliyi ugrunda
miibarizo istehsal sobokasi ilo alagoli miiassisalor grupu arasinda bas verir.
Qlobal bazarda iqgtisadi bir qurum olarag, global bir firma - ¢evik, imkan vo
resurslarla toskilat1 doyisdirmays hazir olan, global bazarin yaratdig: otraf miihit
dayisikliklarine cavab vers bilon biznes strukturu kimi ortaya ¢ixir.

Qlobal firma milli sorhodlordon konarda foaliyyat gostoran yeni bir
istehsal sisteminin shomiyyatli doracads sorti bir xiisusiyyatidir. Strategiyasini
global mal va xidmatlor bazarinda davamli bir mévqe aldo etmoys yonaldan bir
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toskilat, O6lko daxilindo foaliyyot gostoron belo bir qurumdan shamiyyatli
daracads forglonir: bels bir togkilat ti¢iin xarici miihit bir ¢ox yeni amillori ohata
edir. Qlobal bir firma tigiin harokatlilik, ceviklik, yiiksok yenilonma daracalari,
xarclori azaltmaq ti¢iin biitiin mévcud mexanizmlardan istifads va arazi vo milli
moansayindan asili olmayaraq miistarilorin ehtiyaclarini an yaxsi sokildo 6domak
tictin moahsul vo xidmatlorin keyfiyystini davamli artirmaq istoyi xarakterikdir
(Sakil 2.3).

STRATEJI AKTIVLOR:
miiasir logistika va naqliyyat;
informasiyalarin miibadilasi va emali;

istehsalin slverisli yerlagdirilmasi;
amak ehtiyatlarindan samarali istifado;
oqli miilkiyyat, innovasiya va nou-hau

Sokil 2.3.Qlobal firma foaliyystinin strateji aktivlori
(miidllif torafindon tortib edilmisdir)

Qloballasma soraitinds yenidonqurma problemlari yiiksok sonayelogmis
6lkalorin demok olar ki, biitiin miiassisalorini ohato etmisdir. Beynolxalq audit
Vo konsalting sirkatlorinin analitiklori on ¢ox diqqgsti qlobal bazar 6z
foaliyyatlori ila shato edon va diinyada tokcs igtisadi sferada deyil, hom do siyasi
sferada uygunlagsmaya ohamiyyatli tosir gostoron transmilli sirkotlora vo ya
metakorporasiyalara yonaldirlor. UNCTAD-in molumatlarina asasan, hal-
hazirda diinya bazarinda 50 mindon ¢ox belo transmilli korporasiya foaliyyat
gostarir, bu sirkatlor ssnaye mohsulunun 1/3-don ¢oxunu vo diinya tmumi
mohsulunun 25 faizini istehsal edir. Iqtisadi Inkisaf vo ®mokdasliq Toskilati
(OECD) va Beynolxalg Valyuta Fondu todgigat vo hesabat materiallarinda
milasir bazar iqtisadiyyati transmilli sahibkarliq sobokslorino osaslanan bir
sistem olaraq tayin edilir.

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis Slkalorin tocriibasinda sonayeistehsali
sahasi, qurulusu vo foaliyyst novii ilo forglonon firmalarin globallasma
strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmasine dair bir ¢ox niimunalor mdévcuddur.
Ancaq yeni soraitdo tokco movcud transmilli sirkotlor samarali foaliyyot
gostormir. Golocak, miistorilorin ehtiyaclarini 6domak ii¢iin hor imkandan
istifado edo bilon, mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va diinyanin
istonilon noqtesinds istehlakgilaraa toqdim olunmasini daha da genislondira
bilon va 6z strategiyasinda biitiin goroksiz istiqamatlorindon imtina edo bilon
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toskilatlara moxsusdur®. Yeni bir xarici miihitdo inkisaf etmak istoyan hor bir
toskilat, bu mogsad ii¢lin xiisusi hazirlanmig miixtalif alst vo texnikalardan
istifado edorok sistematik bir sokildo davamli inkisaf tizorinds ¢aligmalidir.
Calismalar texnologiya, mahsul, xidmat keyfiyyati ilo yanasi ham do idarsetms
keyfiyyati ilo slagadardir.

Birlosmis Millatlor Toskilatinin beynalxalq ticarati 17 Dayaniqli inkisaf
Magsadina (SDG) ¢atmagq ligiin vacib bir vasita kimi toyin etmasinin miithiim
sababi va shomiyyati var. Ciinki, global ticarat diinyada rifahin artmasina komok
etmigdir (sirkotlori yeni bazarlara baglamaqla, is yerlori yaratmagla, yeni
texnologiyaya ¢ixisi tomin etmoaklo vo s.). Ragomsal yeniliklor, xiisuson do
elektron ticaratlo alagoali beynolxalq ticarat yerli saticilar, mikro miioassisalorin,
coxmillatli qurumlarin vo daha ¢ox sahibkarin 6z potensiallarini reallagdirmasi
ticlin boyiik imkanlar agir.

Moasalon, avtomobil sonayesi vo ya kompiiter biznesi sahoasinds diinya
liderlorinin taninmis vo geyd-sortsiz ugurlarina alava olaraq Almaniya sirkati
Deutsche Post World Net globallagsma sartlorina ugurlu uygunlagsma niimunasi
ola bilar. Deutsche Post World Net-in molumatlarina asason, hazirda diinyanin
hor yerindoki 650 sirkati birlogdirir vo on inkisaf etmis logistik xidmat sistemino
malikdir. Sirkotin 83 bdyiik loqgistika morkazi diinya {izro miistariloro xidmot
gostarir vo biitiin amaliyyatlarin avtomatlagdirma soviyyasi 85 faizdir. DHL,
bazar pay1 6.1 faiz (2018) vo 50-don ¢ox 6lkadsa amoaliyyatlarin hacmina gora
global bazar lideri olaraq qalir>. Alman tocriibasi eyni zamanda inandiric
sokilds siibut edir ki, globallasma yalniz boyiik korporasiyalar ticlin deyil, hom
do 6z biliklori, an yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmo gabiliyyati vo onlari
diizgilin realizasiya etmo qabiliyyati sayssinds 6z saholorinds diinya liderina
cevrilmis nisbaton kicik firmalar ii¢lin yeni inkisaf perspektivlori acir.

Logistik xidmatlor bazarinda diinya lideri olaraq, DHL miistarilari {igiin
miirokkobliyi azaltmaq tgiin todariik zoncirlorini ¢evik idars edir. Bu, anbar
xidmati, nagliyyat ilo yanasi Lead Logistics Partner (LLP), Real Estate
Solutions, Service Logistics, qablasdirma vo strateji Sonayenin saquli
istigamatinds elektron icrasi kimi alava dayarli Xidmatlori 6ziindo comlosdiran
osas qazanclar hesab olunur. Innovasiya vo davamli hallor inkisaf etdirilir.
Standartlagdirma vo yeni texnologiyalarin totbigi ilo biitiin todariik zonciri
boyunca somaraliliyi artirmaq lg¢iin daima c¢alisilir. Bu soylor timumiyyatlo
biitiin sektorlara fayda gotirso do, todariik zonciri bolmasinin golirlorinin
toxminan yarisini togkil edon parakands va istehlaker sektorlarindaki an boytik
tolob qarsilanir. Asagidaki sokildo gostorilon DHL avtomatlasdirma modeli
miasir texnologiyalar vasitosilo daha gevik faaliyyat {igiin biitiin bolgalords
totbiq imkam verir (Sakil 2.4).

SOhttp://www.subcontract.ru/Conf2004/Disk/section3/section3_2.htm
51SUPPLY CHAIN, https://www.dpdhl.com/en/about-us/corporate-divisions/supply-chain.html
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Sakil 2.4. Tadariik zancirinin avtomatlasdirilmasi va ragomsallasdirilmasi
Monba: https://www.dpdhl.com/en/about-us/corporate-divisions/supply-chain.html

Bazarin qloballagmasi, ilk novbado, Kkeyfiyyat baximindan diinya
standartlarina cavab veran kiitlovi mohsul va xidmat istehsalgilart ti¢iin genis
imkanlar agir. Bu vaziyyatds rogabat dstiinliiklorine nail olmaq ti¢iin vacib bir
addim xoarclorin azaldilmasi, ¢evik bir istehsal sisteminin qurulmasi, yeni bir
mohsullarla bagli vaxtin vo xarclorin azaldilmasidir.

Ayri-ayr1 miiassisalorin texnoloji ixtisaslagmasi, on perspektivli mohsul
vo xidmatlorin inkisafi, beynalxalq keyfiyyot idaroetmo standartlarina
yonoldilmasi biznes tocriibasindo effektiv istehsal sistemlorinin qurulmasina
komok edir. Masalan, autsorsing (“outside resource using™ - "xarici resurlardan
istifado" vo ya "xarici foaliyyat imkanlari") uzunmiiddotli miigavilo asasinda
xarici toskilat torofindon miioyyan biznes funksiyalarimin (istehsal, xidmat,
molumat, maliyys, idaroetmo va s.) yerina yetirilmasini ohato edir.

Yardimg1 funksiyalar1 vo biznes proseslarini hoyata kegirmok tigiin
ticlincii torof Xxidmotlorinin colb edilmosindon baslayaraq (business process
outsourcing) tam istehsalin xarici tochizati (full outsourcing) ilo basa
catmasinadok ohato olunur. Xiisusilo, bir ¢gox qlobal maisot elektronikasi vo
kompiiter avadanligi istehsalgilarina prinsipca yeni istehsal sistemlarinin hayata
kecirilmosi imkanlarini yaradir.

Misal ii¢iin, Bosch sirkatinin global istehsal va satis sobakasi, demak olar
ki, diinyanin har bir 6lkasini shato edir, istehlak vo sonaye mohsullarindan
avtomobil hissalari vo Xidmatlarina godar ¢ox sayda mohsul istehsal edir.Bosch
Qrupunun, molumatlarina asason, satis vo Xidmat torofdaslar1 da daxil olmagla
60 6lkadoki 440-dan ¢ox téroma Va regional filial miiassisalorinin 390.000 is¢isi
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var. 2002-ci ildo Bosch istehsal sisteminin osast qoyulmusdur. Istehsal
sisteminin prinsipi vo magsadi har bir is¢inin sirkatin ragabst gabiliyyatins tohfs
vermasini tamin edorak davamli inkisafi tomin etmok idi.

Bosch istehsal sisteminin inkisafinin ilkin morholosinds istehsal
proseslarinin qurulusunu va inkisaf istigamatlorini shate edon sakkiz asas prinsip
formalasdirildi. Bunlar tamliq, fordi cavabdehlik, standartlasma, Sshvlorin
qarsisinin alinmasi, soffafliq, proses oriyentasiyasi, ¢eviklik vo daimi inkisaf
prinsiploridir.

Homginin Kanban vo siiratli doyismo (SMED) kimi genislondirilmis
metodlar doasti do tosdiq edildi. Liderlik vo is¢i heyatinin inkisafi ilo slagoli
istigamatlor (yeni bacariglarin méhkomlandirilmasi va pesokar inkisaf nazorda
tutulur) bu illar arzinds tacriibs va talim naticasinds slds edilmisdir.

Yapon so6zii olan Kanban, vizual malumati olan bir 16vho vo ya kart
demokdir. Toyota Istehsal Sistemindo (TPS) kanbanlar material axinlarimi
yuxaridan asagiya ¢okmok iicilin istehsal sistemindoki molumat axinlarini
aparmaq tuglin istifado olunur. Miixtalif név kanban sistemlori amaliyyatlar
1993-cii ildo Monden tarafindan hartarafli sonadlagdirilmis vo TPS-in halo ABS-
i istehsalgilarinin  oksariyyatinin  diggostini calb etmomisdon ovval dorc
edilmisdir®2.

Kanban, artiq material vo hazir mohsul ehtiyatlarinin azaldilmasina
imkan veran, istehsalda vo ya montaj {igiin lazimli migdarda va “talob olunan
yerds vaxtinda” (“Just in Time”) prinsipi ilo miiassisodoki material axinlarinin
harakatini tomin edoan istehsal vo todariik toskilat: sistemidir.

Siiratli  doyisma  (Single-Minute Exchange of Dies (SMED)) -
imumiyyatlo daxili doyismo omoliyyatlarini avadanliglarin dayandirilmasina
ehtiyac olmadan xarica 6tiirmaklo, avadanliq doyisma miiddatinin azaldilmasina
yonoldilmis bir sira hallori nozords tutur. Umumiyyatlo prosesin yaxsilasdiril-
mas1 va xiisusilo Lean vo Six Sigma ils alagali bir ¢ox strategiyada oldugu kimi,
SMED Yaponiyanin Toyota sirkatinds basladildi. Bu quragdirma amoliyyatlari
Vo avadanliglarin doyisdirilmosi miiddatini azalda bilocok nazori vo praktik
metodlar macmusudur. Istehsal prosesinin morhololori arasinda siiratlo kegid
etmoays imkan verir, bu da mohsullarin yaradilmasi vo saxlanmasi ti¢iin maliyya
Vo vaxt Xarclorinin azaldilmasi1 demoakdir.

Ralph Richter (1985-don 2018-o0 godor Bosch Korporasiyasinda
Omoliyyatlar iizro Icrag1 vitse-prezidenti), hazirda Dortmund Universitetinin
Sonaye Sistemlori Institutunun maslohatcisi vo qonag professoru, Bosch istehsal
sisteminin tokamiiliinii va ragomsallagsmasinin asas marhalalarina va beynalxalq

52Salgado P. and Varela L..(2010) Kanban sharing and optimization in Bosch production system. DOI:
10.5220/0003102600810091 In Proceedings of the International Conference on Knowledge Management
and Information Sharing (KMIS-2010), pages 81-91
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tocriibonin  monimsanilmasino xiisusi diqqoat yetirir. IR4.0 Bosch istehsal

sistemino totbigi do 4 morhaloyo bolmoklo nozorden kegirir>s:

Morhalo 1. Dayar zoncirinin qurulmasinda toplanan logistik vo texniki
Mmolumatlarin rogomsallagdirilmast;

Moarhoalo 2. Umumi doyar zencirinds yiiksok soffafliga nail olmagq;

Moarhala 3. Problemlari hall etmak ti¢iin malumatlarin tokrar emali;

Moarhals 4. Prognozlagdirma va nozarat.

IR4.0, faktiki molumatlara asason doyar zanciri boyunca doyiskanliyi
Olgmok vo goriintiilomok gabiliyyatino imkan verir. Nozordon kegirilon dovr
arzindo Bosch menecerlori Toyota miitaxassislorindan intensiv tolim almus,
hodof doyar zoncirini inkisaf etdirmis vo miibadilo qruplart vasitasi ilo alda
etdiklori molumatlar yerli zavod klasterlori daxilindo tokrarlamislar. istehsalin
baslangicina qodor biitiin planlagsdirma marhalalorini shats edon gonastli istehsal
Xotti dizayn1 tolimatlar1 hazirlanmisdir.

Texniki cohatdon miiasir miirakkab mohsullar cografi cohatdon bir nego
uzaq miiassisalords eyni vaxtda istehsal olunur. Koémokei funksiyalar - saxlama,
ayri-ayri hissalorin ¢atdirilmasi, hazir mahsulun yigilmasi, servic xidmatlari bu
halda ixtisaslagsmuis tochizatgi sirkatlor torafindon hoyata kegirilir. Aydindir ki,
soboka prinsipi asasinda qurulmus bir istehsal sisteminin somaraliliyi, diinya
igtisadi praktikasinda istehsal vo qgeyri-istehsal proseslorinin ticarot nisaninin
subyekti olan miiassisalorin xaricina ¢ixarilmagla tomin edilir. Autsorsing hom
do yeni texnologiyalarin vo elmi hallarin totbiginin siiratlondirilmasine komak
edir, ¢iinki autsorsing layihasindo istirak edon toskilatlarin birgo foaliyyati
onlarin har birinin giiclii toraflorindan istifado etmok (sinerji effekti) imkani
yaratmagqla yanast, risklori do shomiyyatli doracads azaldir.

Belolikla, globallagma kontekstinds istehsal sistemlorinin inkisafina ayri-
ayrt miiassisolorin diinya bazarinda vo ya 6z oSlkolori daxilindo foaliyyot
dairalorini geniglondirmok vo ya mohdudlasdirmaq ndqteyi-nozarindon baxmadg
olar. Qloballagsma strategiyasina kegmok va sirkotin maraqglarini milli sarhadlori
asmaq olave manbolor calb etmak, beynalxalq istehsal vo paylama sobokalari,
toromo miiassisalor va ya birlogsma sirkatlori yaratmaq demokdir.

Maliyya monbalori baximindan zaruri gaynaglara sahib olan vo ya milli
igtisadiyyatin miiayyon bir sektorunda shomiyyastli dorocods niifuz qazanmis vo
ya dovlat torafindon dastoklonan sirkatlor bu yolla iraliloya bilorlor. Lakin bu
sirkatlor global bazarda eyni daracads giiclii va shomiyyatli "davamliliq poten-
sialia" malik olan sirkatlorlo rogabat aparmalidir. Qlobal ragabat soraitinds heg
do biitlin miiasir sirkatlor 6ziinii tamin etmak giiciinds deyil. Belos ki:

Birincisi- "Istehlak bazar1" mahsulun daima yenilonmasini talob edir;

Ikincisi- Istehlakg¢iya biitiin miiasir va alagsli Xidmatlor toklif olunur;

S8Panvgh Puxmep, Deonioyus npouzso0cmeentoti cucmemvl 2100a16HOt KOMNAHUYU OM OesIMeNbHOCIL 6
yexax do oyugposku (14.0), http://www.up-pro.ru/library/production_management/systems/rihter-
sammit.html
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Uciinciisii- Bir mohsulun dizayni, istehsali, catdirilmasi, saxlanmasi,
paylanmasi proseslori, miixtalif dovlat va arazi mansubiyyatlori olan vo miixtalif
miilkiyyat formalarina asaslanan bir ¢ox ayr toskilatlart ohats edir.

Dordiinciisii- ~ Sirkatlorin  istehsal  foaliyyati  global amokdasliq
miinasibatlorini talob edir.

Digor torafdon, global bazara yonalmak, haddindan artiq yiiksak Xxarclor
sababindan 6z 6lkasinda istehsalin mohdudlasdiriimasi demokdir. Son mohsulun
paylanmasinin global tobisti ilo miigayisads diinya resuslarin bolgiisiiniin yerli
mahiyyati, istehsalin bir hissasinin zaruri ehtiyatlarin mévcud oldugu bolgalara
kogiirtilmasing gatirib ¢ixarir. Ayri-ayrt komponentlor, tamamlanmamis is vo ya
yarimfabrikatlar ucuz is¢i qlivvasi olan bolgalora dasinir. Boyiik mal anbarlar
logistika baximindan son mohsulun satildig1 yerin yaxiliginda comlonmisdir.
Elo bu sobabdon do istehsal sistemi cografi cohotdon daginiqdir, bu da yalniz
onun ayri-ayr1 halgalorinin bir-biri ilo slageli foaliyystini deyil, hom do
kommunikasiya vasitalorinin inkisafi ilo shato olunan miivafiq dastokloyici
infrastrukturun yaradilmasini talob edir.

Olbatto istehsalin ucuz is¢i qiivvasi ilo bolgalora kogiiriilmasi tabii Ki,
xarclorin azaldilmasina komok edir vo mohsulun istehlak¢iya ¢atmasini tomin
edir. Digor torofdon agiq bazar bir ¢ox ¢atinliklorlo do {izlogir. Buna niimuna
olarag mal va xidmot ixracinda diinya lideri olan Almaniyan1 gostarmak olar.
Igtisadi artimm ixracdan asililig1 indi bu Almaniya kimi lider igtisadiyyatlarda
bir ne¢a illik durgunlugdan sonra yeni artimi tomin etmoalidir.

Eyni zamanda, qloballagma proseslori bu 6lkalor daxilinds is yerlorinin
azalmasina sobab olmusdur. Ayri-ayr1 miiassisalorin autsorsing xidmatlorinin
gostorilmasindo ixtisaslasmasi,  genis  dostokloyici infrastrukturun
formalagdirilmasi, informasiya texnologiyalarinin istifadasi ilo olagali yeni
saholorin inkisafi (masalon, elektron ticarot) bu soraitdo milli igtisadiyyat liglin
yeni imkanlar agir, omok resurslarinin qeyri-istehsal sahalorina (xidmat
sektoruna) axinina kémok edir va alternativ moasgullugun inkisafini tomin edir.
Mosalon, ABS tocriibasinds autsorsingin inkisafi ilo igtisadiyyatda issizliyin
sabit saviyyasini gorumag vo masgullugun tomini ti¢iin istifado olunmusdur.

Qlobal bazarda faaliyyat gostoron sirkatlorin hor biri giindalik islarinin
lazimi galirlilik saviyyasini qorumaq tiglin ciddi soy gostorirlor. Bu baximdan
mohsulun bazara daxil olma siirati, istehsal sistemlorinin ¢evikliyi vo alave
xarclorin azaldilmasi kimi rogabat iistiinliiklari halledici rol oynayir. Qarsiliglt
avazlona bilon mohsullarin genis ¢esidi tiglin unikal xtlisusiyyatlorin yaradilmasi
iso istehsalgini getdikca dar bazar segmentlaring yonaltmays macbur edir.

Miiasir texnologiyalarin mévcudlugu vo miirokkab mohsullarin texniki
cohotdon mitkommolliyi keyfiyyatin mithiim rogabat istiinliiyli olmasina gatirib
cixardi. Mal bollugu vo keyfiyyatin beynolxalq standartlagdirilmasi fordi
alicilarin toloblorinin 6danilmasini 6n plana ¢okir. Bu mogsadls, oksar boyiik
istehsalcilar alictya mohsulun fardi bir konfiqurasiyasini segmak imkani verir.
Bu hodaflor modul asasinda formalasmis agiq “arxitektura” prinsipi ilo hayata
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kegirilir. Buna misal olaraq fordi kompiiterlorin istehsalini gdstormok olar. Mohz
mohsulun “agi1q arxitekturasi” Dell Computer vo Hewlett Packard kimi kompiiter
avadanlhigr istehsalgilarinin 100 faiz istehsal autsorsingino kegmasini
asanlasdiran prinsipi idi®*.

Miiasir istehsala xidmat sahalarinin inkisafi vo qloballagma tomayiillari
giiclonir. Igtisadi qloballasma soraitinds istehsal sistemlarinin inkisafindaki osas
meyillor asagidakilardir:

* beynolxalq istehsal kooperasiyasi vo istehsal resurslarinin inteqrasiyast;

* proses idaragiliyi prinsiplarinin hoyata kegirilmasi;

* informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado;

* ag1q arxitektura mohsullarinin iglonilmasi;

* autsorsingo asaslanan istehsal sobokasi strukturlarinin yaradilmasi.

Ayri-ayr istehsalgilarin global bazar sistemindoki yeri vo rolu gabaqcil
texnologiyalar, intellektual milkiyyat vo nou-hau da daxil olmagla strateji
resurslarin mévcudlugunu tolob edir. Bununla yanasi, homginin miiayyan
regionlarin Sonaye istehsalinda iri sirkotlorin strateji torofdasglari kimi 6z
xidmatlarini toklif etma gabiliyyati ilo miiayyan edilir. Diinya "omok bolgiisii"
sistemi transformasiya olunur, yeni amokdasliq formalari genis miqyas alir vo
bu sistemdo miiasir intellektual amayin rolu xiisusilo giiclonir.

2.4. Kicik va orta biznesin beynalxalq sanaye
kooperasiyasinda istirakinin modellari:
subkontrakt biznesin inkisaf mexanizmi Kimi
(Avropa Ittifaqi, ABS, Yaponiya modellari
va Rusiya tacriibasi asasinda)

nalxalg omak bolgiisii sistemindo olds olunan istiinliiklors osasla-
nir. Diinyada getdikco daha ¢ox istehsalg1r miiassisalor subpodratgi
istehsal modelindan istifads edir. Bu, asasan miiassisalors asas istehsal proses-
lorino daha ¢ox digqgoat yetirmoys, istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasing,
geyri-profilli funksiyalarin isa digor sirkatlors Gtiiriilmasine imkan yaradir.
Subpodrat anlayist XX asrin 60-c1 illorinds ortaya ¢ixmisdir. Mdveud
igtisadi odobiyyatlarda subpodrat¢iliq kateqoriyasinin mazmumu Vo qurulusu
barads vahid bir yanasma mévcud deyil.
Beynolxalq praktikada, subpodrat miinasibatlori prosesinin miixtalif anlayis
Vo toriflarindan istifads olunur (ingilis dilinds- "Subcontracting”, yaponca -
"shitauke" termini). European Subcontracting Network-un toyinatina gors,
subpodrat¢i bir fordi sahibkar vo ya miioyyan bir sonayeds xiisusi xidmatlor

Xarici igtisadi foaliyyatin vo istehsal miinasibatlorinin inkisafi bey-

S4http://www.subcontract.ru/Conf2004/Disk/section3/section3_2.htm

75


http://www.subcontract.ru/Conf2004/Disk/section3/section3_2.htm

toklif edan bir sirkatdir®. Subpodratci, podratgmnin iigiincii soxslo bagladig
miigavilo iizra layihanin bir hissasi olaraq miioyyon is hocmini tamamlamaq
ticlin podratg1 tarafindan biznes foaaliyyatina calb edilir. Bu proses ham do sonaye
subpodrat¢iligi kKimi do mévcuddur va avtomobil sanayesi, mebel, elektronika,
aviasiya, enerji va bir ¢cox sonaye saholarinds totbig oluna bilor.

Subkontrakt biznes sisteminin togkili modellari kifayat godor farglonirlor.
Foaliyyat sektorlarina goro Avropa subpodrat¢ilarina nazor salsaq, ayrica bir
biznes vahidi olaraq subpodrat¢i eyni zamanda bir ¢ox bas podratci ilo miigavilo
miinasibatlorinds ola bilar. Bu, 3D ¢ap, elektrik, elektronika, metal emali, plastik
istehsal, agac emali, mebel istehsali, gaynaq vo diger miixtalif sahalords
ixtisaslasdiglar1 foaliyyat istigamatlori, is qabiliyyatlori vo resurslar ilo icazs
verilon formalarda bir ¢ox layiha hoyata kegira bilmoalori demokdir.

Umumiyyatlo subpodrat miigavilosi mahiyyot etibarilo boyiik sirkotlor
torofindon istifado olunan bir sonaye autsorsingi formasidir. Subpodrat
mexanizminin istifadesi podrat¢inin istehsal prosesinin optimallagdiriimasina
komok edir vo eyni zamanda Kigik vo orta biznes ligiin iri sirkotlorin sifariglorine
¢ixis imkanlarini genislondirmokls inkisaf imkanlart yaradir.

Bir qayda olaraq, podrat¢i miiossisolor istehsal dovriiniin todgigat vo
lahiyalondirmo (R&D), sonaye dizayni, marketing, montaj, ronglomo, igo salma,
gablagdirma vo xiisusilo an golirli hesab olunan miiayyan (vo ya asas nou-hau
dasiyan) sahoalorda zaruri elementlorini qoruyub saxlamaga calisirlar.

Subpodrat miiqavilalor kigik vo orta sahibkarligin inkisafina komok edir,
¢linki onlar miiayyan amoliyyatlar {izro ixtisaslasma tstiinliiklorina malikdirlor
vo bu funksiyan1 daha somorali hoyata kegirirlor. Oz névbasindo bu bir yeni
omokdasliq formasi deyil. Istehsalci- todariik¢ii-miistori — yardime1 xidmotlor
kimi minasibatlor sxemi ¢oxdan movcuddur. Kiitlovi mohsullarin istehsalina
yonalmis sanaye nohonglori, asas vo komokgi sonayelorin saxlanilmasi {igiin
boyiik xarclorlo tizlosmali olurdu. Naticado bazar tolobindoki doyisikliklora
stiratli cavab vermok gabiliyyatini itirirdilor. Miixtolif monbalars gors, bu giin
subpodrat¢ilarin hazir mshsulun maya dayoarindoki payr sanayedon asili olaraq
70-80 faizo cata bilor.

Ayri-ayr1 Olkalords miixtolif model vo tocriibslordan istifads olunur.
Moasalon, Rusiyada Bolgolorarast Sonaye Subkontrakti vo Tarafdasliq Moarkoazi
1998-ci ildan foaliyyat gostarir; bazi bolgslorda regional markazlari ilo tomsil
olunur va sanaye kooperasiyasi tizra slagelondirmoni hoyata kegirir.

Moarkazin asas foaliyyati ¢ox aktual istehsal sahalarinds sonaye miiossisalori
arasinda subpodrat¢iliin - Sonaye kooperasiyasinin inkisafina komok
etmokdir®®:

-Tayyara va avtomobil istehsali daxil olmaqla masingqayirma sahasinds;

>5What is a subcontractor?, https://subcontracteu.com/en/what-is-a-subcontractor
%6 http://mbm.allmedia.ru/stuff.asp?id=78
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-Metal isloma: tokmo, emal, alot istehsali;

-Elektron vo elektrik mithandisliyi;

- Rezin va polimer komponentlarinin istehsal;

- Eloca do senaye miiassisalari torafindon talob olunan miihiim xidmatlor
tizra. Bu xiisusils texniki sanadlorin hazirlanmasi, sonaye dizayni, prototiplarin
istehsal1 va S. hoyata kecirilmasini nazozrds tutur.

Son onilliklar arzinds "yeni iqgtisadiyyat" fenomeni iqtisadi miinasibatlorin
forma vo mexanizmloring, toskilino yeni bir nozor salmag zoruri edir. Bu
formalardan biri do diinya iqtisadi proseslorinin globallagmasinin miihiim
simvollarindan birina ¢evrilon Vo biznes diinyasinda boyiik maraq kasb edan
subpodrat miiqavilaloridir.

Bundan olava, subpodrat miiqavilasi ¢orgivasindo sifarislorin yerina
yetirilmasi, investisiyalarin colb edilmasi, texnoloji vo miihandislik konsaltingi
Vo digorlari tigiin zoruri maddi va kadr dastayi masalalari hall edils bilor.

Subpodrat miiqavilalori miiassisalori igtisadi va texnoloji cahatdon inkisaf
etdirmok vo oOlkodo tmumi sonaye artimina tohfo vermok mogsadilo
hazirlandigindan, ham biznes, hom do dovloat torafindon boyiik shamiyyat verilir.
Dovlot qurumlari, sonaye miiassisalorinin  sifarislorinin = secilmosindoki
foaliyyatlora olava olaraq seminarlar, sorgilor vo digor bu kimi todbirlor do
hoyata kegiran subpodrat markozlorinin yaradilmasina 6z téhfalorini verirlor.
Dovlatlor sahibkarliga vo bizneso dostok funksiyalarini genislondirmoya
caligirlar. On son texnoloji inkisafin toqdim edilmasi ilo miiasir materiallar1 vo
texnologiyalari toblig edirlar.

Subpodratciligin bozon sado bir vasitogilik oldugu barado Kkifayot godor
genis yayilmis fikirlora da rast golmok miimkiindiir, ancaq subpodrat¢iliq daha
genig bir anlayigsdir. Bu, miiassisalor ii¢iin méveud olan manbolordon daha
rasional istifads {igiin torofdaslar arasinda qarsiliqli slageni yaxsilasdirmaga
yonalmis bir foaliyyat sobokasidir. Bu giin har menecer istehsal sahalorindon 100
faiz istifado etmoyi xoyal edir. Mohz subpodrat oslagslor iizro molumat
platformalar1 bu mogsadlars ¢atmada onlara komak eds bilar. Belo bir molumat
platformasinda sirkatlor bir-birlarina bu va ya diger avadanliglarin méveudlugu,
iscilorin ixtisas saviyyasi, saxlama anbarlarinin, naqliyyatin mévcudlugu vo
keyfiyyatina nazar yetira bilorlor. Hansi ki, bu imkanlari nazars alaraq sirkatlor
hom do 6z torofdaslarini sega bilarlor. Miiassisalar ilo genis bir royin olmasi bu
istigamatdo islomak tigiin asas sartlordon biridir.

Bolgolorda subpodratgiligi inkisaflna diqqet yetirilmosi 6z ndvbasinda
iqtisadiyyatda disprororsiyalar1 azaltmaga vo iqtisadi artimda istirak etmoyo
sabab ola bilor. Bu giin xiisusilo miisbat bir tendensiya kimi bunun shamiyyati
geyd oluna bilor. Oksor Olkalordo yeni sahslorin inkisafina, qgabaqcil
texnologiyalarin totbigino digqget yetirilir, hokumot bizneslo dialogda aktiv
istirak edir. Olbatdo ki, idealda sonaye miiassisalarinin problemlarins daha g¢ox
ohomiyyat verilmosi, bozi mosololorin daha siiratli holl olunmasi aktual
mosalalordir. Ancaq realligda, bizneso inkisafin miiayyan istiqamatlori toklif
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edilmalidir vo bundan sonra biznes iqgtisadi cohotdon uygun bir platforma
formalagdiraraq onunla tamamilo qarsiliqh alagads ola bilor.

Olbatdo ki, realligda iqtisadiyyatda bu yolda bir ¢ox manealor var.
Bunlardan biri da yerli istehsal¢ilarin inkisafi tigiin zoruri olan maliyys, bazar va
logistika masalalaridir. Masalo burasindadir ki, 2000-ci illordo Qarb investorlari
Rusiya vo MDB dovlatlorinds Avropa banklarindan kifayat godar ucuz
kreditlorlo sonaye biznesino nail oimaga timid edirdilor. Ciinki, regionda va yerli
sirkotlorlo miiqayisada olverisli bir iistiinliik voziyyati io segilirdilor. Olkalorin
resusrlariin Vo is¢i qlivvasinin ucuzlugu xarici investor iiclin osas maraqlari
tomin edirdi.

Lakin bu masalalarin tonzimlonmasi, yerli vo xarici biznesin miinasibatlori
Vo osas sortlori dovlet qurumlarinin Salahiyyati ¢orgivasinds hall edilon
moasalalor olmasina baxmayaraq, bu sahodo istehsalin bir ¢ox maslalori
beynslxalq standartlara vo texnoloji xarakteristikalara osaslanir.

Subpodrat¢1 foaliyyatdon bohs edorkon Rusiyada boazi birgo regional
todbirlori geyd etmok olar. Burada Sankt-Peterburq vo Finlandiyanin aparici
sonaye miiossisolorinin istirakinin asagidaki tacriibalorini geyd etmok olar®’:

-Sankt-Peterburg vo Leningrad bdlgoasinin  beynalxalq olagolorinin
genislondirilmasini,

- Finlandiya regional inkisaf agentliyi Kotka-Hamina Cursor Oy tarafindan
koordinasiya edilon vo Avropa ittifaq: torafindon vo gisman istirak¢1 miiossisolor
torafindon maliyyslosdirilon “Rusiya va Finlandiya ila sarhod bolgalor arasinda
sonaye omokdasliginin genislondirilmasi” layihasi.

- Rusiya-Finlandiya layihasi olan Prometheusu (metal emali miiassisalarin
somoraliliyinin artirilmasi tizra).

Subpodrat layihalorin magsadi Finlandiya va digar beynalxalq sirkatlorin
Sankt-Peterburqdaki miiassisalora verdiyi sifariglorin hacmini artirmaq tgiin
Rusiya Senaye miiassisalorinin modernlosdirilmosini asanlagdirmaq, mohsul-
darligin1 vo texnoloji saviyyasini yiiksaltmak olmusdur.

Subpodrat layihalorin diger formalari Almaniya miiassisalori ilo yaradil-
migdir. Rusiya-Almaniya omoakdaslhiginin shamiyyatli bir layihasi Sankt-Peter-
burqda bir texnoparkin yaradilmasidir. Beynoalxalq regional saviyyads garsiliqh
foaliyyatin digar bir niimunasi, Kirovski Zavod ASC ila Alman sirkati Hermann-
Rawema GmbH (Chemnitz) arasinda Sankt-Peterburqda 25 min ton giiciinds bir
polad t6kma zavodunun tachizati va tikinti islarinin hoyata kegirilmasino dair
imzalanmig miigavilodir. Bu sazis, Sankt-Peterburq hokumati ilo Saksoniya
hokumaoti arasindaki ©mokdasliq Sazisi ¢argivasinds hazirlanmisdir.

Gordiiylimiiz kimi bunlar asason texniki cohoatdon miirakkab sahslori ohato
edir, burada biitiin istehsal marhololorini bir miiassisads birlosdirmok ¢atindir.
Lakin Rusiyada subkontrakt biznesinin bozi problemlorini do geyd etmok
lazzmdir. Zannimizcas ilk névbads asagodakilar geyd etmok olar:

S7[Ipomvluinenbiil cyokonmpakmuHnz — 3amena 2ocnaany , http://metaldu.ru/articles/by_id/82

78


http://metal4u.ru/articles/by_id/82

- Son illards subpodrat miigavilasi tagobbiislori 2000-c1 illara nishaton
getdikca xeyli az qaldirilmigdir;

- Rusiyaya qarst Qorbin molum sanksiyalarmin tosiri Vo yiiksok
texnologiyalarin ixracinin mohdudlagmast,

- lIlkin maraqlarin bir qodor azalmaga baslamasi Vo qurulan subpodrat
morkazlorinin ¢ox fayda gotirmomosi. Ancaq modvzu aktualligin
itirmoamisdir, 6lkonin sonaye potensiali boyiikdiir va yenidan bir godar
canlana bilar;

- Nohayat Rusiyanin UTT-ys daxil olmas1 va sanaye omokdasligimin xarici
ragaboto agilmasi. Bu sonaye vo ticarstin inkisafi ti¢iin mithiim hadiso
hesab oluna bilar.

Rusiya Federasiyasi Prezidentinin 2018-ci ilin martinda Federal Macliso
miiraciotindo kigik va orta sahibkarligin 2025-ci ilodok 6lke UDM-da payin1 40
faizo catdirmaq ehtiyaci bildirilmisdir. Rusiya Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
molumatlarina®® géro Rusiyada kigik vo orta sahibkarligin UDM-doki payi,
2017-ci ilin sonlarinda 20 faiz, mosgul ohalido pay1 25 faiz toskil etmisdir.
Inkisaf etmis 6lkolordo kicik va orta sahibkarliq meyarlarindaki miiayyen farglor
baximindan, Rusiya bu sahodo inkisaf etmis olkolordon geri qalir. Belo Ki,
Rusiya Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin molumatlarina asason, 2016-c1 ildo Avropa
Ittifaqinda kigik vo orta sahibkarligin UDM-do payr 27 faiz vo igtisadiyyatda
imumi mosgullugda pay: 43 faiz togkil etmisdir, ABS-da (2017) mosgul shalinin
48 faizi ki¢ik miiossisalorin paylna diisiir.

Rusiya ganunvericiliyinda subpodratgiligi tanzimlomok ti¢iin hazirda heg
bir ixtisaslagdirilmis qaydalar moéveud deyil. Bu sahodoki miinasibatlor,
subpodrat miigavilaSinin baglanmasi1 vo Xidmatlorin gostorilmasi do daxil
olmagqla, islorin icrasi g¢argivesinde miinasibatlori tonzimlomok baximindan
Rusiya Federasiyas1 Miilki Maocoallosinin iimumi normalarina tabedir>®. Bu
zaman kigik vo orta sahibkarliqda subpodratciligin inkisafina yonalmis bir sira
todbirlor ayird edilo bilar: subpodrat markazlorinin, rogomsal platformalarin
yaradilmast vo dovlat sirkatlorinin, habelo dovlst vo bolodiyys orqanlarinin
satinalmalar1 sahoasinds miioyyan toloblar.

Bu tendensiya diinya iqtisadiyyatinin Sonaye sektorunda genis
yayilmigdir. Oksar hallarda podrat¢i gisminda ¢ix1s edan iri miiassisalor, istehsal
giicii yiikiinii xiisusi alt podratgilara Otlirorok geyri-mohsuldar istehsal
foaliyyatindon qurtulmaga ¢alisirlar. Belaliklo, podratei sirkat resusr manbalarini
safarbar edir va asas foaliyyatlora diggat yetirir. Burada oasas galirlari tamin edon
montaj omaliyyatlari, yeni mohsul hazirlanmasi, marketing, satis vo texnoloji

8/Joxnad o docmuznymuix pezyromamax no YAyuuenuo yCioeuti 6e0eHUs npeonpUHUMAMEnbCKol
0eAmenbHOCMU, PA38Umuio Mano2o U cpeoHe2o busHeca u nodoepicke UHOUBUOYATbHOU
nPeonpUHUMAMENbCKOU UHUYUAMUBHL.
http://smb.gov.ru/files/images/Doklad_Minekonomrazvitiya_za_2016-2017_gg..pdf

59 Cybronmpaxmayus xax mexanusm pazeumus manozo busieca, Boiiemens o pazeumuu KOHKypenyuu,
Buinyck Ne22, uions 2018, https://ac.gov.ru/archive/files/publication/a/17281.pdf
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yenilonmo kimi istigamatlordon sohbot gedir. Subpodratgilar 6z ndvbasinds
ixtisaslagsma va yiiksok mohsuldarliq sayssinds islori daha siiratli, daha ucuz va
daha daqiq icra etmokls biznes galirlarini tomin edirlar.

Avrasiya Iqtisadi Komissiyasmin molumatlarina® osasen, 2016-c1 ildo
subpodrat xidnatlor bazarmin global hacmi 1,7 trilyon dollar, inkisaf etmis
sonaye Olkolorindo istehsal sonayesinin hazir mohsullarin maya doyarindo
subpodrat¢ilarin payr iso 25-33 faiz soviyyesindo olmusdur. inkisaf etmis
Olkolordo sonaye kooperasiyasi vo xiisusilo subpodrat miiqavilalori sanaye
istehsalinin somaraliliyinin artirtlmasi vo iimumi iqtisadi artimin tomin edilmasi
{iciin miihiim vasito hesab olunur. Xiisusilo Yaponiya, ABS, Avropa Ittifaq1 vo
Tiirkiys kimi sanaye 6lkalorinds yiiksok iqtisadi inkisaf templarini tomin edon
komponentlordan biri Kimi tosdiqini tapmisdir. Halo 80-ci illarin avvallarinda
Yaponiyada, subpodrat sxemlari {izorinds isloyan kigik firmalarin pay1 65 faiz,
Yaponiya iqtisadiyyatinin osas qiidratini tomin edon saholordon biri Kimi
elektronika sonayesinds isa bu rogem 86 faiz saviyyasina catmisdir.

Avropa ittifaqi (Al) &lkelorinde 350 mindon ¢ox miiossisonin istiraki
hesabina formalasmis Sonaye kooperasiya prosesinds 4 milyondan nofardan ¢ox
insan is yeri ilo tomin edilir vo subpodrat miigaviloalori asasinda istehsal olunan
mohsullarin iimumi hocmi iso Al-do istehsal olunan mohsullarin iimumi
hacminin toxminan 15 faizini toskil edir.

Avropa Ittifaqr 6lkalorinda, yeni asrin avvallarindon, kigik firmalarin 65
faizo godori subpodrat sxemlori ilo foaliyyot gostorir. Bu dovrds subpodrat
miiqavilolori osasinda Ai-nin UDM-nin 15 faizi (tagribon 350 milyard avro)
istehsal olunurdu®®. 1998-2004-cii illor orzinds nagqilli telekommunikasiya vo
sobakalar sahasinds baglanmis subpodrat omaliyyatlarinin hacmi demak olar ki,
dord dofa, kompiiter sobokslorinin istehsalinda iki yarim dofs, avtomobil
sonayesindo - demak olar ki, bes dofo artmisdir®.

Belo bir global tendensiya Rusiya vo MDB 6lkalori sanayesinds daha az
nozors carpsa da, subpodrat fenomeninin perspektiv baximindan Syronilmasi
zoruridir va xiisusilo aktualdir.

Sonaye firmasi podrat¢i kimi osas rola malikdir. Bu biznes vo koopera-
siya elementlorini birlogdirarak biitovliikkde miivafiq sonaye sektorunun foaliy-
yati igiin zoruridir. Ciinki subpodratgr miigavilo yalniz sonaye podrat¢isinin
ehtiyaclarindan irali galir vo inkisaf edir. Miiassisonin daxili va xarici miihitinin
¢ox sayda amili ehtiyaclarin spesifik mazmununu shamiyyatli doracads doyiso
bilir vo sistem qurulusu yaratmagi tolob edir. Podrat¢i miiassisads istehsal

S0Espasutickast 5SKOHOMUUECKAs KOMUCCUS, AHANU3 MUPOBO2O ONbIMA PA3BUMUSL U CO30AHUS cemell
NpOMbIULIEHHOU Koonepayuu u cyokoumpaxkmayuu (omuem), 2016

SIMenvhuuyx I'. Ilpomviiunennas cyoronmpakmayus. Cnpagounux sxkonomucma. — Kuee, 2004.
82Botimonosckuti H. B, Annaxosa H. ], Xpucmoghoposa JI. B, Cmpykmypa u knaccugukayuorHvie
acnekmul Kamez2opuu «cyoxommpaxmurey, [lpobnemvr cospemennoil sxonomuxu, N 4 (28),
2008http://www.m-economy.ru/art.php?nArtld=2256
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sistemini ononavi olaraq miioyyanlosdiron asas xiisusiyyatlora nazor yetirsok,
fikrimizco, istehsalin tobisti, toskilatin «Just in timey, «Six Sigmax» va bu kimi
digar sistemlori yanagma ti¢iin va istifadasi ilo slagali olaraq miioyyanlasdirilo
bilor ki, bu da istehsal sxemini bu vo ya digor doracods somorali edir,
timumiyyatlo funksionalligin vo sosial-igtisadi somarsliliyinin artmasini tomin
edir.

Subpodrat miiqavilosi hiiquqi osaslara malikdir vo hiiquq normalari
sifariglorin icrasi tizro miiqavilalor tortib etmok tigilin asas rolunu oynayir. Qeyd
edok ki, miigavilo hiiququnun inkisaf soviyyasi milli igtisadiyyatda ticarot
hiiququnun vacib bir xiisusiyyati olmaqla yanasi, subpodratin somoraliliyi
Saviyyasi ti¢ilin qeyd-sortsiz asasdir.

Belaliklo, subpodrat¢i olagoalor igtisadi miinasibotlorin daha genis
kontekstindo miiayyan edils bilor. Subpodrat miinasibatlorinin spesifik xiisusiy-
yatlori istirak¢ilarinin faaliyyatinin miqyasindan asilidir vo subpodrat¢i modelin
Oziiniin inkisafina da sabab olur.

Subpodrat¢iligin milli xiisusiyyatlorinin asas modellor hesab olunan-
Amerika, Yapon vo Avropa Ittifaqgr modellori asasinda tohlil edorok, onlarin har
birinin miisbat vo moanfi cohatlori barodo kifayst godor adekvat molumatlarla
nozardan kegirmoak olar.

Amerika modeli olduqgca rogabatli bir subpodrat miinasiboti formasidir
va giymatlari endirmak {igiin subpodratgilar arasinda miibarizoys asaslanir. Bu
baximdan, podrat¢r daha ¢ox miiayyan bir sifarisin yerino yetirilmasini tomin
edon vo bir ndv uzunmiiddatli miinasibatlorin olmasini iddia etmoayan bir firma
kimi ¢ix1s edir. Belalikla, masalon, bir boyiik sirkat - bir avtomobil istehsalgisi -
bir qayda olarag todariik olunan komponentlarin 60 faiza gadarini toskil edoan
toxminoan iki min subpodratgiya sahibdir vo subpodratgilarin har biri digar ragib
kigik firmalar torafindon névbati sifaris tiglin doyisdirils bilar.

Yapon modeli, iyerarxik tomol prinsipi osasinda forqli bir sokildo
qurulmusdur. Yapon sisteminda birinci doracali subpodrat¢ilar daha asagi
saviyysli subpodrat¢i firmalar toplusunu togkil edirlor. Eyni zamanda qarsiliqh
olagonin oasas1 qiymot deyil, torofdaslarin keyfiyyati, texniki uygunlugu vo
etibarliligidir. Yaponlar, prinsipco, son doarocs giiclii vo uzunmiiddatli
torofdaghigin lehino subpodratgilar arasindaki miibarizo yolu ilo giymatlori
endirmak ideyasindan imtina etdilor vo bu miinasibatlor miixtalif nov tadbirlora
osaslanir. Yapon podrat¢1 subpodratgilar ila, 6z ndvbasinds, asagi istiqgamatli
olanlarla nainki effektiv oalagolor qurur, hom do mistarilorin  komponent
istehsalinin manimsanilmasindoa, keyfiyyats nozarstin yaxsilasdiriimasinda foal
istirak edir vo torofdaslarina miixtalif nov texniki xidmatlor gostarirlor.

Bu baximdan Yapon modeli sonaye klasterinin formalagsmasini miimkiin
edir. Ciinki bir sonaye klasterinin yaradilmasi, formalasmasi vo inkisafi mohz
uzunmiiddatli miinasibatlorlo, an asasi qarsilighh dostok, birgs is vo davamli
yenilik saylori ilo qurulan sistemdir.
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Igtisadi odobiyyatda torofdasliq slagelorinin qurulmasi {izro Amerika,
Avropa lttifaq1 vo Yapon modellori bu kimi aspektlords forglondirilir.

Yapon modeli. Yapon modeli movcud istehsal giicine vo texnologiya
Saviyyasina gora subpodrat¢1 miiassisalorin asagidak: diiziiliisti kKimi xarakteriza
olunur (Sakil 2.5).
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Sakil 2.5. Yapon sonayesinds subpodratgilarin qarsiliqli alage modeli

Qeyd: Espasuiickas Dxonomuueckas Komuccus, «Ananus mupogozo onvima pazeumus u
co30anust cemetl NPOMbIULIEHHOU Koonepayuu u cyoxonmpaxkmayuuy materiallart asasinda
tortib edilmisdir.

Yaponiyada ¢ox soviyysli bir subpodrat¢i sistem inkisaf etmisdir:
podratg1 sifarisi bir ne¢o subpodratgiya Gtiiriir vo bu da 6z névbasinda nishaton
asag1 saviyysli subpodratcilarla omokdasliq edir. Yaponiyada bdyiik avtomobil
istehsalcilarinin ortalama 300-400 subpodratcist ola bilir.

Birinci soviyysli subpodrat¢ilar ilo birbagsa vo uzunmiiddatli olagalor
qurulur. Yapon avtomobil sonayesinin Nissan vo Toyota kimi nshanglori
miistoqil olaraq istifado olunan komponentlorin 1/4-don bir godor ¢oxunu
istehsal edir, galan hissasini ise subpodrat sifarislori ilo alirlar.

Subkontraktorlar iiclin se¢im meyarlar1 qiymatlor deyil, ilk ndvbado
keyfiyyot, mohsullarin texniki uygunlugu, torofdaslarin etibarlihigidir. Umumiy-
yatlo miigavilo mohsulun miioyyan bir modelinin buraxilma miiddati i¢iin
baglanir va torafdas miistarini tomin edo bilirss, golocokds amokdasliq yenilanir.

Qiymata goalinca, yapon podratgilar subpodratgilar arasinda ragabat toskil
edarak onun saviyyasinin azaldilmasi ideyasi atrafinda deyil, aksina, daha gox
istehsalin somoraliliyini artirmaq {giin podrat¢ilar ilo giiclii amokdasliq
miinasibatlori qurmaga ¢alisirlar.

Ciinki, ilkin qiymoat genis Xorclor smetasi osasinda toyin olunsa da,
podratgimin iqtisadi monfootini ohato edir. ilkin giymot hom subpodrat¢inin
gazancini, ham istifads olunan avadanliglarin k6hnalmasini, ham do xammalin
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giymatini nozaro alir.
Yaponiya sonaye kooperasiyasi modelinin bir xiisusiyyati, boytik sifaris-
cilorin va nisbatan kigik podratgilarin six istehsal va texniki inteqrasiyasidir.
Belo inteqrasiya miinasibatlori ilo ¢ox vaxt miistori podrat¢i ilo
miintazom alage saxlaya bilir, komponent istehsalinin manimsanilmasinds faal
istirak edir, keyfiyyoto nozaratin yaxsilasdirilmasina komok edir, homginin tex-
niki, texnoloji vo maliyys yardimi gostorir. Gostarilon cohati Sonaye istehsali
modelinin tstiinliiklarindoan biri kimi do geyd etmok olar. Yaponiyanin amok-
daslig modeli, sektoral va sektorlararasi qruplarin (klasterlorin) meydana golma-
sina imkan verir ki, bu da Amerika modeli tizarinds siibhasiz tstiinliiytidiir.
Misal iiciin, Avrasiya Iqtisadi Komissiyasinin materiallarina osason,
Amerikan va Yapon kimi iki sonaye kooperativi modelini tahlil edon miitoxassis-
lar somaralilik amilina diqgot yetirirlor. Belo yanagsmalarda yapon avtomobil so-
nayesinin ABS avtomobil sonayesi ilo miiqayisado istehsal olunan bir avto-
mobilda 300-600 dollar daha ¢ox qazanc alda etdiyi gonastina galinir, homginin
bu rogamlar yapon sirkatlorinin xaricdoki filiallar tigiin ds tosdiqi tapar.
Amerika modeli. Amerika modeli bir boyiik podratgr vo son istehsal
omoliyyatlarini hayata kegiran, hissalor istehsal edon, sifarislori {i¢iin xidmatlor
gostoran subpodratcilart - kigik miiassisalor dairasini ohato edon iifiiqi bir
qurulusa malikdir (bax Sokil 2.6). Eyni zamanda bu modelds alagalor miioyyan
bir sifarig gorgivasinds vo qisa miiddoto qurulur. Amerika modeli ¢ox sayda
miistori vo podrat¢inin qarsiligh  faaliyystino osaslanir, vo inkisaf etmis
subpodrat bazarini talob edir. Sifaris icragilarinin se¢imi {igiin asas meyar iso
toklif olunan giymatlordir. Belo bir sistem har seydon ovval inkisaf etmis kigik
sahibkarliq miiossisolori, icragt firmalarin innovasiya foaaliyyatinin aktivliyi,
subpodratgilar tigiin lizing miinasibatlorinin mévcudlugu va s. ilo six alagoado

movcuddur.

_/ 4
/ /

Sakil 2.6. Amerika subkontrakt modelinds istirak¢1 subpodratgilarn garsiligh

olagosi
Qeyd: Espasutickas Ixonomuueckas Komuccus, « AHanuz Mupoeo2o onvima pazeumus u
CO30anus cemell NPOMbIUAEHHOU Koonepayuu u cyoxonmpaxmayuuy materiallar asasinda
tortib edilmisdir.
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Amerika modeli {iglin miistori ilo podrat¢1 arasinda miinasibatlor
mioyyan bir sifaris ¢orgivasinds qurulur vo uzun middatli perspektiv {igiin
nozards tutulmur. Podratgilar tarafindan genis tokliflor sifarisinin icrasi tigiin an
yaxsl variantt segmasino imkan verir. Adoton, Amerika Birlogsmis Statlarinin
boyiik bir avtomobil istehsalgisinin bir ne¢o min subpodratgisi ola bilir. Amerika
avtomobil sanayesinin Chrysler, Ford vo General Motors kimi nahanglori
komponentlorin 1/3 hissasindan bir gadar ¢oxunu 6zlari istehsal edirlor. Qalan
komponentlor podrat miiqavilslori asasinda todariik olunur. Misal {igiin, Los-
Ancelesds, magistral yol boyunca onlarla kilometr nshong sahalorinds
emalatxanalari togkil edilmisdir. Yaxinliqda avtomobillar ii¢iin sassi vahidlarinin
istehsal1 vo tomiri ti¢iin kigik bir istehsal, sonaye matbossi, gablasdirma, tokmo
sexi, emal sexi, sanaye sensoru istehsali va S. taskil olunmusdur.

Bu miiassisalorin arazilori heg bir halda gapali deyil, avadanliglar istehsal
programina uygun olaraq yiiklonir. Eyni moanzaroni Conub-Sorgi Asiyada vo
Avropada da gérmok miimkiindiir. Beloliklo, cografiya forgli olsa da, lakin
samarali istehsal qurma prinsiplari hor yerds demok olar ki, taxminan eynidir.

Kicik vo orta sahibkarliq sahosindo Amerika sonaye omokdasliq
modelinin inkisafina tokco liberal igtisadi siyasat deyil, xiisuson do miidafia
sektoru {icilin dovlat sifarislori sistemi imkan vermisdir.

Avropa Ittifag modeli. Eurostat torofindon wverilon Struktur Is
Statistikasinin  molumatlar1  osasinda subpodrat¢1 istehsal foaliyyatinin
ohomiyyatina dair bozi iimumi tosovviirlor oldo edilo bilor®. Al iizv dévlati
arasindan on boyiik istehsal subpodratgilari (dovriyys hacmi etibarilo) Almaniya
vo Fransadir, ardindan Italiya, Ispaniya vo Ingiltoradir. Statistik molumatlara
asasan, son bes dlko Al-do istehsalat subpodratci faaliyyati ilo slageli imumi
ticaratin toxminan 80 faizini tomsil edir.

Subpodrat miinasibotlorinin inkisafi sahosindo Avropa ittifaqi 6lkosi
kimi, Ispaniya tocriibasinin bazi nailiyyatlorini nozordon kegirmok olar. XX asr
sanayesinin rogabat gabiliyyatine gors qabaqcil sanaye 6lkalorindon shamiyyatli
doracado gerido qalan Ispaniyada 70-ci illorin ortalarindan etibaron sonaye
kooperasiyasi Vo subpodrat mexanizmlorinin aktiv sokilds totbigine baslanildi.
Ticarat vo Sonaye Palatalar, Kicik vo Orta Miiossisalor Institutu, Xarici Ticarot
Institutu sozii gedan layihanin asas tosebbiisgiilorini taskil etmisdir. Osas ideya
Ispaniyanin senaye miiossisaloring iri transmilli sirkotlorin (asasan avtomobil)
istehsal sifariglorini calb etmoklos igtisadi bohrandan ¢ixmaq olmusdur.

Ispaniyada informasiya olagolorinin rolundan istifado edilmosi iigiin,
Bilbaoda Ticarot vo Sonaye Palatasinin bazasinda diinyanin on boyiik hesab
olunan Beynalxalq Sargi Markoazinin bazasinda daha sonra Sonaye Omokdasliq

63 EU SMEs and subcontracting, final report 2009,
https://ec.europa.eu/growth/sites/growth/files/docs/body/eu-smes-subcontracting-final-report_en.pdf,
p.20
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Vo subkontrakt Morkoazi yaradildi. Bilbao Ticarat vo Sonaye Palatasinin
foaliyyatinin ilkin morhalosinda Ispan sirketlorinin mohsullar1 vo istehsal
imkanlar1 barodo malumatlar1 6ziinde oks etdiron subpodratgr miassisslarin
Mmolumat bazasi formalasdirildi.

Sonaye kooperativinin inkisafi siiratlo iralilomoays basladi: 90-c1 illordo.
Ispaniyadak1 29 ticarot Vo sonaye palatasi osasinda subpodrat birjalar: yaradildi.

Subpodrat praktikasinin  yayilmasi Ispaniyaya ovvalco iri xarici
sirkatlorin sifariglorini yerino yetirmok fgiin ixtisaslasmis kicik vo orta
miiassisalor sobokasini siiratlo inkisaf etdirmoys sorait yaratdi. Igtisadi dirgolis
Vo istehsal kooperasiyasi proseslorinin sonraki dorinlogsmoasi genis miqyash
Sonayenin canlanmasina gotirib ¢ixardi vo bu da subpodrat {i¢iin daxili bazar
formalagdirmaga imkan verdi.

Subkontrakt omokdasliq miinasibatlorinin toskili mexanizmlarini va
moveud tocriibolori oks etdiron materiallart timumilosdirmoklo Almaniya,
Belcika, Fransa vo italiya tocriibolorinin istiinliiklorini qisaca sokilda
asagidakilarla nazordon kegirmok olar:

- Fransada yerli kigik vo orta sahibkarliglarin regional subpodrat miigavilalaring,
habelo kig¢ik vo orta firmalara texnologiya otiirlilmasi yolu ilo sofarbor
edilmasina boyiik shomiyyat verilir. Osas vazifo bu miiassisalori beynslxalq
miibadilo proseslorina  vo boyiikk sonaye kapitalina osaslanan ixrac
omoliyyatlarina daxil etmokdir.

- Belgikanln Gent goharinda, Volvo, Honda, bes boyiik bank, sohor rohbarliyi vo
hokumat tarafindon maliyyslosdirilon miixtalif togkilatlar da daxil olmagla 18
sohmdarin toskil etdiyi Kigik Sahibkarliga Kémok Morkoazi foaliyyat gostarir.
Iri sirkatlor morkazlorin xarclorinin bir hissosini garsilayir vo toskilati islordo
komok edirlor. Ali tohsil miiassisalori kicik miiassisalorin torofdaslar kimi ¢ixis
eds bilar ki, bu da onlara miitoxassislorin ixtisas saviyyslorini yiiksaltmok vo
ali tohsil miiassisasinin potensialindan daha ssmorali istifado etmoyaimkan
VErIr.

- ltaliyamin sonaye bdlgolorindo "istehsal sobokasi" ¢ox sayda kicik vo orta
miiossisoni, bazi ndv mohsullar iizro (ayaqqabi, keramika, geyim, musiqi
alatlori) ixtisaslagmis mikrofirmalari birlosdirir.Yerli hakimiyyst organlari vo
is birliklari, mohsul satisina, marketingo, kadr inkisafina vo s. bagli kompleks
professional xidmaotlor yaradir.

- Almaniyanin Baden-Viirtemberq torpaginda ki¢ik vo orta miiassisalor arasinda
elm va innovasiya firmalari, tadris morkazlori, marketing agentliklori va s. ilo
miirokkab olago sistemi olan "textil sobokosi” formalasmisdir. "Textil
sobokasi"nin istirakgilart yeni texnoloji proseslori birgs isloyib hazirlayur,
xammal va material géndaranlori miiayyan edir, elmi arasdirmalar sifaris edir.

Al-da sonaye subpodratciligi sahasinde Beynalxalg Salon "MIDEST" hor

il togkil olunur. Podrat¢ilart tapmaq magsadilo hor il bu salonu taxminan 40 min

miitoxassis ziyarat edir. Potensial subpodratgilari axtarmaq l¢iin salonda on

boyiik Avropa sonaye sirkotlori istirak edir. Hor il Leypsiqds (Almaniya) - "Z-
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Subpodrating Sorgisi” vo Tampere (Finlandiya) - "Subpodratgiliq" {izro
beynalxalq ixtisaslasmis sargilor (subpodratgi birjalar) kegirilir.

Diinya subkontrakt tacriibalori sonaye kooperasiyasi ¢orgivasinds kigik
Vo orta sahibkarligin qarsiligh alagasinin shamiyysatini gostarir. Eyni zamanda
bu, digar istehsal omokdasligi formalarinin inkisafi {i¢iin yaxsi zomin yaradir.
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QLOBAL DOYOR ZONCIRLORI
VASITOSILO SONAYELOSMO:
BEYNOLXALQ ISTEHSAL SISTEMLORININ
TRANSFORMASIYASI
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3.1. Qlobal dayar zancirinin faaliyyatina konseptual baxislar

lobal dayar zancirlari (bundan sonra- GVC) konsepsiyasi sonaye

istehsalinin toskilinin Xatti bir inkisaf yoluna asaslanmir. GVC

termini vo onun praktiki shamiyyati miixtolif istehsal saholorindo
forqli yanagmalarla osaslandirilmigdir. Son illordo beynolxalg istehsal
sistemlarinin inkisafi tizro yeni ideyalar yarandigca milli sonayenin toskili
sahasindoki onanovi yanasmalar doyismis vo mdvcud Senaye potensialindan
somoaroli istifads iizra sonaye siyasatinin formalasdirilmasini zoruri etmisdir. Oz
ndvbasinds buna niivafiq olaraq beynoalxalq ticarotin konseptual ¢orgivasi vo
ohato dairasi do geniglonmisdir.

Qlobal dayar zoncirlori iizro analitik ¢arcivalorin socarali monzarasi
ticaratin harokoatverici qiivvalorinin tokamiiliinii 6ziindo oks etdirir. Malum
oldugu kimi, bugiin bir ¢ox texnoloji platformalarda mallarin, is qiivvasinin vo
biliklorin maneasiz harakati {igiin miioyyan mexanizmlor yaradilir. Lakin uzun
tarixi dovrlordo iqgtisadi foaliyyotlor osason kicik miqyaslt bir comiyyatin
hiidudlarinda taskil edilirdi. Bu dovrlorde iqtisadi Oziiniitominat istehsal va
istehlak noqtalorinin yaxinligi hesabina olds edilmisgdir.

Ticarat vo miibadilo foaliyyati tarixon igtisadi olagalorin asas formasini
toskil etmis vo yeni iqtisadi miinasibat formalarinin togokkiil tapmasinda
oztinomaxsus rol oynamigdir. Comiyyat hoyatinin biitiin nailiyyatlori vo
texnoloji innovasiyalar ticaratdo vo sonayeds olagalorin inkisafina 6z tosirini
gostormisdir (Sakil 3.1).

™

Qadim dovrlerda 19-cu asrin 20-ci asrin 80-ci 21-ci asrin hazirki
va orta asrlorde avvallarinda illarinda moarhalesi GVC ilo
araziden kenar kiitlovi informasiya xarakteriza olunur.

ticarat Ipak Yolu logistikanin texnologiyalari Indi transsarhad

karvanlarimin miqyas effekti | ingilabi sayesinde | = informasiya axinlari
ticarat sayahatlari igtisadiyyatda diinya sanaye 10 il avvals nisbaten
yolunda bas naqliyyat istehsalini 50 dafs siiratli
verirdi xorclorini asagi . koordinasiya béyiiyiir, baxmayaraq
sald1 etmok ucuzlasdi ki, qloballasmanin
v asanlasdi digar gostaricilari
‘ ‘ ‘ azalir

Sakil 3.1. Diinya ticaratinin tokamiiliiniin harokatverici qiivvalari
(miiollif torafindan tortib edilmisdir)

Uzaq tarixi dovrlordo orazidon konar ticarot nadir hallarda va Ipok Yolu
karvanlarinin ticarat soyahatlori yolunda bag verirdi. Hom do bu transsarhod
ticarat boylik risklori ortaya ¢ixarmaqla yanasi, eyni zamanda moahdud ¢esidds
mohsullar1 (adviyyat vo ipok mohsullar1) shats edirdi.

Beynalxalq ticarat 19-cu asrin oavvallarinds buxar miiharriklarinin, quru
nagliyyatinin (lokomotivlar) va su nogliyyatinin (buxar gomilari) siiratlo inkisaf
etmoasi ilo genislondi vo bu da ticarat faaliyystinin yerli orazilordon konara
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goriinmoamis genislonmasing sobab oldu. Xiisusila, kiitlovi logistikanin miqyas
effekti igtisadiyyatda naqliyyat xarclarinin saviyyasini getdikca daha da asagi
saldi.

Noticads istehlak vo istehsal noqtalori genislondi vo siiratli nogliyyat
sistemlari mallarin diinya tosarriifatinda oan sarfali bazarlara intensiv harakatini
tomin etdi.

Istehsal vo istehlakin cografiyasinin inkisafi istehsal foaliyyatinin sonaye
zonalarinda vo irimiqyash fabriklordo aglomerasiyast meyllori ilo {ist-iisto dii-
stirdii. Beynolxalq ticaratin genislonmasi vo potensial alicilarin artmasi il alage-
dar kiitlovi istehsal sistemi bu dévrds uygun bir istehsal rejimino asaslanirdi.

Adam Smita goro, istehsalda yiiksok mohsuldarligin agari, har seydan avval
iscilorin miioyyan bir ixtisaslagsma tocriibasinin vo dstiinliiklorinin klassik
niimunasi hesab olunan amak bolgiistidiir.

Bununla birlikdo, amok bolgiisii miixtalif istehsal marholalori arasinda
miioyyan bir koordinasiyani tolob edir, ¢linki miixtolif foaliyyyatlor bir arada
bircinsli (homogen) mohsul istehsal etmolidir. Buna gora, miixtalif mohsuldar
funksiyalar olagoni asanlagdirmaq vo miixtolif vozifolor arasinda harmoniya
yaratmagq tiglin eyni “¢otir” altinda (fabrikds) bir araya gatirilirdi.

A.Smitin beynalxalg omok bdlgiisiiniin ohomiyystini ifado edon “Miitlaq
tistiinliiklor” konsepsiyasi D.Rikardo tarafindon “Miiqayisali tistunliiklor” konsep-
siyasi ilo tamamlandi. Belaliklo, David Ricardonun, beynalxalq ticarat nazariyyo-
sinin iki asr oavval asasini qoydugu dovrlardon Heckscher-Ohlindon Samuelsona
godor timumi nazari diisiinco, ¢ klassik sorta bagli olmusdur (sokil 3.2).

Sokil 16-dan goriindiiyli kimi, klassik yanasmalarin {i¢ sortini asagidakilar
toskil etmisdir:

* Bazarlar mitkommal rogabotlidir vo istehsalgilar daim miqyash golirlo
foaliyyat gostarirlar;

* Hor bir sonaye homogen istehsalgilardan ibaratdir;

+ Olkolor anonavi olaraq yalniz son mohsullarla ticarat edirlor- “ingilis
pargasi ii¢iin portuqaliya sorab1” (Portuguese wine for English cloth) kimi ifads
edilir vo hor mohsul yalniz ixrac edon 6lkonin istehsal amillorindon istifado
edilorak hazirlanir.

89



Beynalxalq ticaratin (Neo) klassik nazariyyalari Ricardo, Heckscher-Ohlin - (Vanek), Samuelson Paradigma dayigkliy

Daim miqyash gakirik Homogenistehsalglar  Son mohsul -Son mohsul Gcli assosiasiya

Zaff assostasya
1970
Intra-indlustry trade
Gruben & Lioyd
1980
New Trade Theory
Helpman & Krugman
Fragmentation
1990 Jones & Kierzkawski
Deardorff .
gzl Increasing returns Firm-level microdata . - Impact of E_’H_“D””Q
commodity chains to scale Bernard & Jensen Trade in intermediates on domesticincomes
Gereffi & Korzeniewicz Feenstra & Hanson Feenstra & Hansen
Campa & Goldberg
2000 Yeats
I Sunply chain lenath Vertical specialization
i i ; upply chain leng Hummels, Ishii, & i
Gereffi, Humphrey, & GVC govemance o hit'rerlusene\ty Unbundling Dietzenbacher, FuEE B 0
Sturgeon Antras & Helpman =l Baldwin Romero, & Bosma
7Ly Value-added e
xport
Impact of task tra_d.e on Gt @iz Fre B
factor productivity Koapman, Wang, & Wei
Contract theory Heterogeneous Grossman &
Theory of firms producers Rossi-Hansberg Heterogeneous
pr.oduct\on factars Trade in value added
Timmer, Erumban, Johnson & Noguera
Productdevel empirics Firm-level microdata Los, Stehrer & deViries
Dedrick, Kraemer, & Linden Tomiura Trade in tasks
iy Dt - Bernard, Jensen, Input-output table by Gross export
Sturgeon, Nielsen, Linden, G\f :e‘q;eg;\al iy Redding, & Schott firm characteristics decomposition
Gereffl, & Brown niras or Ma, Wang, & Zhu Koopman, Wang, & Wei

Sakil 3.2. Qlobal dayar zoncirlari tigiin konseptual vo analitik ¢orgivalarin

sacarali Xaritasi
Manba: Global Value Chain Development Report 2017, Measuring and Analyzing the Impact
of GVCs on Economic Development

Beynolxalq ticarotin inkisafinda XX osrdo miihiim doyisikliklor bas
vermisdir. Artiq 1980-ci illords bas veran informasiya texnologiyalari inqilabi
istehsal va ticarat olagalorinin togkilindo monzarani tamamils doyisdirdi. Yiiksok
stiratli beynoalxalq rabito sobokalari ilo yanasi telekslor, faksimetlor va internet
sayssindo miixtalif yerlordo istehsal bolmalarini koordinasiya etmok asanlasdi
Va globallagsma naticasinds istehsal xarclori ucuzlasdi. Yani satig prognozlari vo
sifariglor dorhal istehsal xattlorino ¢atdirilir vo mohsul dizayni va xiisusiyyot-
larinin elektron profillari har bir istehsal sahasi ilo paylasilir vo ¢ox siiratlo
tonzimlonir. Moahsuldar funksiyalarin artiq yaxin orazilorlo mohdudlasdirilmasi-
na ehtiyac qalmadi. Istehsal faaliyyatinin texnoloji bolgii proseslorinin miqyast
geniglondi. Bozi istehsal segmentlori miixtolif dlkolordo istehsal amillarinin
dayar farglarindan istifads etmok tigiin sarhodlordan konara kogitiriildii.

21-ci asrin avvalinds globallagsmanin hazirki inkisaf morholasi sonaye
istehsalimin miixtalif sahalarinda global dayar zoncirlorinin (GVC) formalagmasi
ilo xarakterizo olunur. Burada foal istirak etmokls ayri-ayr1 dlkalor vo sirkatlor
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potensial rogabat istiinliiklarini hayata kegirmays imkan olds edo bilir. Lakin bu
prosesdo faydalar avtomatik oldo olunmur vo bu istigamotds istehsal
inteqrasiyanin bir sira tanzimlonmo problemlari do mévcuddur. Senaye 4.0 halo
bir sira 6lkalar ligiin baglangic marhalasindadir va texnoloji iistiinliiklorinin genis
yayilmasi isa bir gadar vaxt talob edacok. Buna baxmayarag, artiq bir ¢ox sonaye
saholorindo sirkatlorin rogabat xiisusiyystlorine vo korporativ strategiyalarina
tosir edir®®. Bir sira beynolxalq ekspertlorin geyd etdiyi kimi, indi dlkaloraras:
informasiya axinlari 10 il ovvalo nishoton 50 dofo daha siiratli boyiiyiir,
baxmayaraq ki, indi globallagsmanin digar gostaricilari azalir.

Sonaye saholarinds istehsal zoncirlarinin togkilati va texnoloji xiisusiyyatlori
dordiincii sanaye inqgilabinin nailiyyatlarina yiyslonmo imkanlarinin giymatlon-
dirilmasini, yeni sonaye siyasatini, istehsal soristolorinin formalasmasini vo
dayar zancirlaring dogru transformasiyasini talob edir.

Qlobal dayar zoncirinin foaliyyati tizro mévcud todgiqatlarin asas mogsadi
doyarin paylanma mexanizmlori ilo transsarhad istehsal-istehlak arasinda
qarsiligh olagalori arasdirmaqdir. Eyni zamanda, OECD, Diinya Banki vo UTT-
nin bu sahadaki nasr olunan tadgiqatlarindan goriindiiyii kimi, GVC fenomeni-
nin elmloraras: xarakteri daha genis miqyasli tadqiqatlar iizro igbirliyino imkan
verir. Miasir GVC odobiyyatlarinda vo analitik materiallarda, son doraco
ohomiyyatli vo xiisusila aktual masalalara, asason asagidakilar daxil etmok olar:

» Sonayelogmo strategiyast (GVC-ya oasaslanan sonayelosma vo ya tam
istehsal sobokasinin yaradilmasi);

» Omok masalalori (qloballasmanin moasgulluga tasiri vo golir bolgiisii);

* Regional inkisaf (daxili istehsal alagalorinin effektivliyi);

« Innovasiya vo texnologiyalarin yayilmas: (GVC-do istirak osasinda
oyranma imkanlar1);

« Iqtisadi bohran (istehsal va ticaratdo xarici soklarin asanligla yayilmasi);

» Tochizat zoncirinin dayanigligi (tabii vo ya antropogen falakatlarin todariik
zoncirlarina tasiri, Covid-19 pandemiyasi);

* Otraf miihitin qorunmasi (karbon buraxilist vo global idaroetms);

« Istehlakg1larin qorunmast (qida tohliikesizliyi vo sertifikatlasdirma);

* Yoxsullugun azaldilmasi (adalstli ticarat vo korporativ sosial masuliyyat);

o Ticarot rejimlori (Umumdiinya Ticarot Toskilat1 vo regional ticarot
miiqavilalori);

* Milli hesablar (iimumi ticarot molumatlarinin statistik “qorozliliyi”).

Qeyd etmok lazimdir ki, GVC tadgigatlarinin inkisafinin va shamiyyatinin
digar halledici olgiilari do mévcuddur. Bels ki, GVC tadgiqatlar1 beynoalxalq
ticarat nozariyyslorina verdiyi tohfolor baximindan vacib hesab olunur. Bu

84Porter M., Heppelmann J. How Smart, Connected Products are Transforming Competition. Harvard
Business Review, 2014, vol. 92, no. 11, pp. 64-88.
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sahada bir sira aktual problemlarin halli {igiin mithiim konseptual ¢argivalari vo
elmi-praktik nailiyyatlori togdim edir.

20-ci asrin avvallarinds Henry Ford, miixtalif sirkotlorin alinmasi yolu ilo
istehsal prosesinin ayri-ayri1 seqmentlarini (funksiyalarini) kapital vo idarsetma
cotiri altinda birlosdirmayi hadofloyan bir biznes modeli hazirladi vo hoyata
kegirdi. Daha sonra saquli inteqrasiya strategiyasi kimi taninan model, kiitlovi
istehsal prosesinds bir is rejimina gevrildi.

Bu giin saquli inteqrasiya transmilli korporasiyalarin  biznes
strukturlarlarinda genis bir formada istifado olunur. Transmilli korporasiyalara
moxsus birbasa xarici investisiyalar qlobal istehsal sobokoalorinin osas
horokatverici qiivvasidir vo olkalor arasinda olave doyerin paylanmasina
holledici tosir gostorir. Firmalar faktiki amillarin dayar forglorindon (saquli
xarici birbasa investisiyalar osasinda) istifadodon daha ¢ox, bazar axtarisi
mogqsadlorini (iifigi xarici birbasa investisiya) hoyata kegirmokdadirlor.

"Dayar zancirlori* termini biznesin idars edilmasi iizrs todgigatlarda istifads
edilmisdir. M.Porter (1985) bu konsepsiyani bir mohsulun istehsali va istehlaki
ila alagali biitiin faaliyyat sisteminas totbiq edorak firmanin ragabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasing yonolon bir korporativ strategiyanin hazirlanmasi ti¢iin osas bir
cor¢ivo olaraq uygunlasdirmisdir.

Korporasiya vo ya firmanin ragabat stiinliiyiiniin miiayyanlosdirilmasi
t¢tin struktur vahidlori toskil edon, fordi funksiyalar1 olan bir sira biznes
omoliyyatlarina digqgot yetirilir. Bir firma nisboton kigik hissalalora boliinmiis bir
toskilati qurulusa malik oldugda, har bir bolmonin magsadlori (biznes foaliyyati)
- mohsul dizayni, material todariikii, marketing vo paylama kimi konkret
foaliyyatlor asasinda hoyata kegirilmoasi miiayyanlogdirilir.

Bununla birlikds, doyar zoncirinin tamhigi noqteyi nozoarindon biitiin
foaliyyatlor biitovliikdo korporativ qurumun optimal faaliyyatini tomin etmok
ticiin birga sokilda toskil edilmoalidir.

Bu moagsadla dayar zanciri halgalarinin faaliyystlori arasindaki slagalarin
tobiati sistemli aragdirilir - sanki bir firmanin - rogabat istiinliiyliniin manbayi
olan potensial imkanlar vo xarici amillorin  funksional olagslarinin
koordinasiyasini 6ziindo comlosdiran biznes xaritasi ¢okilir. Masalon, Toyota
sirkatinin vaxtinda c¢atdirilma (Just-In-Time (JIT) delivery)) metodunda oldugu
kimi. Oz innovasiyalar1 ilo taninan Toyota Istehsal Sistemi, molumat
boliisdiiriilmasinin  vo miixtalif bolmoalor arasinda voazifo koordinasiyasinin
hoyata kegirildiyi vo on yiiksok Saviyyada sinxronlasdirildigi dayar zoncirinin
idars olunmasinin yekun formasi kimi qabul edils bilar.

M.Porterin, ilk novbado ticarot foaliyystinin konfiqurasiyasi vo
strategiyalarindan bshs edoan dayar zanciri konsepsiyasindan fargli olarag, GVC
todgiqatlar sistem ¢orgivasindo doyorin yaranmasi vo Gtiiriilmasini istehsal
soboakalorini optimallagdirma saylarinin noticasi kimi hesab edir. GVC tahlili,
Porterin doyar zonciri yanasmasinin qlobal bir genislondirilmasi deyil, ¢iinki
gostarildiyi kimi faaliyyatlorin shato dairasi vo motivasiyasi forglidir.
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Qlobal Dayar Zancirlarinin analitik tohlil konsepsiyas1 2000-ci illords ilk
olaraq Rockefeller Vaqfi torafindon maliyyslasdirilon “Qlobal Dayar Zancirlari
Tosobbiisii” miizakiralorinds kollektiv sokilds hazirlanmisdir. Sonradan Gereffi,
Humphrey va Sturgeon tarafindan asas digget beynalxalq istehsal sabokalarinin
toskiline vo idaroetmoa qurulusuna yonsldilmisdir. Bu GVC todqiqatlan tizra
imumi aragdirma tigiin konseptual g¢or¢ivo hesab olunmur. Osas etibar1 ilo
transsorhod mohsul bolgiisii miinasibatlorini vo toroflor arasinda doayer
paylanmasina tasirini digqgst moarkazinds saxlayir.

Xiisusi mogamlardan biri iss GVC todgiqatlart ilo beynolxalg ticarot
yanagmalar1 arasinda sorhadlorin miioyyanlosdirilmasindoki ¢atinliklorlo baghdir.
Tadqiqat gargivalorindon asili olaraq goriinon odur ki, bu iki istigamat bir ¢ox
cohatdon tst-iisto diisiir vo miivafiq suratdo tez-tez qarsilight olagolors istinad
edilir.

Gereffi, Humphrey vo Sturgeon istirakg1 toroflor arasindaki miinasibatlorin
qurulusu osasinda global doyar zoncirinin (GVC) bes tipologiyasini miioyyan
etmislor.

- Bazar tipli (Market-type) global doyar zonciri;

- Modul tipli (Modular-type) global doyar zanciri;

- Miinasibat (Relational-type) (qohum) tipli global doyar zanciri;

- Asili (Captive-type) tipli global dayar zonciri;

- lerarxiya (Hierarchy-type) tipli global doyar zonciri.

Bazar tipli global dayar zanciri.

Umumi xarakterli (generic) bir omtos istehsal etmok, miioyyan bir amaliyyat
tiglin istehsal saholarinda hor hansi bir xiisusi investisiya talob etmir, bu sobobdon
hom miistarilor, hom doa tochizatgilar alternativ ortagliglar {igiin saysiz-hesabsiz
segimlora sahibdirlor. Bunlar asasan qarsiliqli miinasibatlor gorgivesinda agiq spot
bazar omaliyyatlari ilo alagolondirilir.

Bundan slave, iimumi bir malin satin alinmasi, podratgilar arasinda genis
mohsul spesifikasiyasinin miibadilasini  zoruri etmoyacokdir, ¢iinki osas
molumatlar daha ¢ox mohsulun avvalcodon miiayyon edilmis giymatlorinds tasbit
olunur. Dayison biznes ortaglart igiin amoaliyyat doyarinin demoak olar ki,
ohomiyyati ciizidir vo doyar zancirlorini yiiksok giymat elastikliyina goro sabit bir
voziyyotdo saxlayir.

Modul tipli global dayar zanciri.

Biznesin idara edilmasinds vo ya sonaye lahiyslondirilmasinds “modul”
anlayig1 imumiyyatlo son mohsulun hazirlanmasinda nozards tutulan funksiyala-
rin névlari lizra qruplasdirilan komake¢i komponentlarin mocmusuna aid olunur.

Masalon, modul bir avtomobil o demakir ki, enerji idarsetma modulundan
(kompressorlar macmusu va enerji tonzimlayicilori), harakati tamin edon kémokgi
moduldan (mexanizmlor, sensorlar, kameralar, isiq siqnallar1 diodlari ) va s. ibarat
ola bilar.
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Forqli modullarin miixtalif kombinasiyasinin miimkiinliiyii istehsalcilara bir
mohsulun ¢oxsayli variantlarinin islonilmasino imkan verir. Bu, biznes ortaqlari
tigtin amaliyyat dayarinin nisboton asagi olmasini gostarir.

Miinasibat tipli global dayar zanciri.

Adindan goriindilyii  kimi, biznes maraqlari qarsiligi miinasibatlorlo
tonzimlanir. Bunu daha konkret tacriibs vo misallarla izah etmok olar. Istehsal
prosesi ixtisaslagdirilmis avadanliglari ohato etdikda, oamoliyyatlar bu tip aktivlora
bagli olur, razilasan toroflor qarsiligli asili vaziyyatds foaliyyat gostorir. Miioyyan
konkret bir magsad {iglin nozardos tutulan masin va avadanligin alternativ istifado
tictin imkanlar1 iso mohduddur, buna goéra da digar kontekstlords tatbig edildikds
mohsuldarligi xeyli azala bilor.

Miivafiq olaraq, xidmot todariikgtilori (ixtisaslasmis avadanliq sahiblori) digor
potensial miistorilor axtarmaga hoavaslonmirlor. Lakin mistorinin  belo
ixtisaslasmis avadanliglara vo mohsuldarliq soviyyasine malik olmayan diger
tiglincii xidmat todartikg¢iilordan eyni saviyyadas is gdzlomasi do ¢atindir. Ciinki an
azindan bu baha basa golir. Noticado, har iki torofin alternativ biznes slagolori
axtarmaga stimulu Vo maragi az olur.

Bundan olava, ixtisaslasdirilmis avadanliglara yenidon investisiya yatirmagq,
omaliyyatin xiisusiyyatlorini daha da dorinlogdirir. Bununla da toroflori bir-
birindon daha ¢ox asili bir alagays calb edilir.

Asih (Captive) tipli global dayar zanciri.

Bu tip amaliyyat, global markalarin aparict firmalar: ilo yerli subpodratgi
kicik sirkotlor arasinda isglizar miinasibotlordir. Asili tipli qlobal doyar zonciri
toroflor arasinda salahiyyatlords boyiik bir qeyri-barabarliyi nozords tutur.

Xidmat todariikgiilori miistorinin tolimatlarini yerino Yyetirir. Bu zaman
mohsullarin keyfiyyati vo gatdirilma miiddatlorina ciddi nazarat olunur.

Bazar tipli GVC-doki tochizatcilardan forgli olaraq, asilt xidmot todariikgiilori
kiitlovi istehsal miqyasindan istifado etmok ticlin kifayst qodor istehsal
gabiliyystine malik olmur. Hom dos olagali GVC-doki tachizatgilar kimi tolob
olunan ixtisaslasmus istehsal sahalorina sahib deyillar.

Yalniz araliq istehsal qabiliyyatinin mévcudluguna asaslanir vo mistarilorine
qgarst asilt movqe yaradir. Alternativ biznes slagolori axtarmaq imkanlarini xeyli
azaldir.

Ierarxiya tipli global dayar zanciri.

Bu tip GVC imumiyyatlo ¢oxmillatli sirkatlorlo oldugu kimi, saquli
inteqrasiya olunmus bir sirkat daxilindaki miinasibatlors aiddir.

Beloliklo, yekunlasdiraraq qeyd etmok lazimdir ki, xiisusi magamlardan biri
GVC todgiqatlart ilo beynolxalg ticarot yanasmalari arasinda sarhadlorin
mioyyanlogdirilmasindaki ¢atinliklorlo baghdir.

Tadqiqat ¢argivalarindsn asili olaraq goriinen odur ki, bu iki istigamat bir ¢ox
cohatdon tist-listo diisiir vo burada miivafiq suratdo tez-tez garsiligh olagelora
istinad edilir.
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3.2. Qlobal dayar zanciri ekosisteminin taskili sxemloari,
tipologiyasi va xiisusiyyatlori

miiasir inkisaf marhalosinin asas xarakterik xiisusiyyatidir. GVC-

lords istirakin forma va Saviyyasi 6lkalarin global igtisadi sistema
integrasiya daracasini, iqtisadiyyatin saho qurulusunu, xarici ticaratin inkisafini vo
rogabat tistiinliiklorini oks etdirir. Biznes praktikasinda va iqgtisadi adobiyyatlarda
global dayar zoncirlorinin 6lko Sonayesino vo firmalarin faaliyyatine igtisadi
tosirlorinin miixtalif aspektlori genis miizakira olunur vo bu prosesds somorali
istirak konsepsiyalar1 nozordon kegirilir.

Artiq avvalki paraqrafda qeyd olundugu Kimi, doyar zoncirlori miiasir igtisadi
odobiyyatda yeni anlayis deyil vo bu fenomenin tokamiilinii asagidakilarla
nozardon kegirmok olar. Dayar zancirlori konsepsiyasimi ilk dofo Michael Porter
1985-ci ildo “Rogabst dstiinliiyii: yiikksok mohsuldarligin yaradilmast vo
davamliligi” (Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance) kitabinda toqdim etmisdir. Porter, doyar zoncirini bir firmanin
bazara doyarli bir mohsul va ya xidmat toqdim etmok {iglin hoyata kegirdiyi
faaliyyoatlorin macmusu olaraq toyin etmisdir. Bu konsepsiyaya gora bir doyar
zonciri bes osas foaliyyatos béliine bilor®®:

- Daxiletmo loqgistikasi (Inbound logistics): xammal alisi, anbarlarda
saxlanilmasi va ehtiyatlarin idaro edilmasi;

- Omoliyyatlar: xammalin hazir mohsula vo ya xidmots yonoldilmasi
prosesindaki biitiin faaliyyatlor;

- Cixis logistikast (Outbound logistics): son mohsulu va ya xidmati son
istifadogiys gatdirma;

- Marketing va satis: potensial miistarilorin son mohsul va ya xidmotlorin
alisgitnin  stimullagdirilmasina yonalmis biitiin strategiya vo foaliyyoatlor (satis
kanallarimin se¢imi, reklam va gqiymatlor daxil olmagla);

- Satis sonras1 xidmatlor: mistori xidmotlori, tomir vo ya texniki xidmot va
istehlakei istifadosinin yaxsilagdirilmasi lizra biitiin faaliyyatlor.

Mahiyyat etibarilo GVC-ya oxsar istifado olunan anlayisa da tosadiif
edilmisdir. Misal {igiin, 70-ci illords fransiz iqtisadgilar torafindan istifads olunan
“filicre” olmusdur ( fransizcadan- “iplik” demokdir). Qlobal dayar zoncirlori
anlayisindan asas forqi ondan ibarat idi ki, “filiére” xammaldan baslayirdi, hansi
ki, bu dévrda dayar zoncirlorinds baslangic néqte hazir mohsul idi.

1990-c1 illordo global doyar zonciri nazariyyassi H.Cefferinin osarlorinda
inkisaf etdirildi. Muallif bu anlayis1 iki yers ayirdi:

Q lobal dayar zancirlarinin faaliyyatinin genislonmasi globallasmanin

65Jones, Lin, Meryem Demirkaya, and Erika Bethmann. “Global Value Chain Analysis: Concepts and
Approaches.” Journal of International Commerce and Economics, April 2019.
https://www.usitc.gov/journals/jice_home.htm.
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- alicilar torofindon idaro olunan (bir gayda olarag sade mohsullar,

faaliyyatinin holledici sferalar iso satis vo marketingdir);

- vasaticilar toarafindan idars olunan (islonilmalars vo todgigatlara asaslanan

yiiksak texnoloji kompaniyalar).

XX asrin sonunda bu anlayisin yenidon ortaya ¢ixmasi toSadiifi olmamisdir,
bu vo ya digor dorocads sonaye inkisafi ilo bagli bas vermisdir. Amerika
todgiqatgilart bunu osason texnoloji toraqqi Vo kommunikasiyalarin doyarinin
azalmasi ilo xarakterizo olunan ikinci globallasma dalgasinin genislonmasi ilo
alagolondirirlar.

OECD-nin «Qarsiligh baglh igtisadiyyatlar: global dayar zoncirlorindon
bohralonmay adli 2013-cii il hesabatinda iki mahsul (T-shirt vao smartfon) istehsali
tizro global doyar zoncirlorini asagidakilarla tosvir edir® (qruplasdiraraq togdim
edirik):

A) ABS-da yetisdirilon pambiq, geyim istehsali ii¢iin Cino ixrac olunur,
bundan sonra mohsul iizarinds logotiplorin va grafikanin hokk edilmasi {igiin vo
sonra topdan vo parakonds satis bazarlarinda satmagq ti¢iin yenidon ABS-a daxil
olur. Bazi hallarda (istifado edilmis) kdynok daha sonra yenidon satig ligiin
Tanzaniyaya ixrac olunur vo ya mebel ortiiyii istehsali ti¢iin xirdalanir;

B) Apple iPhone, diinyanin har yerindon aldo olunan bir ¢ox miirokkob
komponentlara asaslanan texnologiyalar doyar zonciri spektrinin digar torofini
gostarir.

“Toxucu” Asiya regionu Olkalori (“Factory Asia”) GVC-ya qosuldugdan
sonra proses daha kiitlovi xarakter almis vo dayar zonciri kateqoriyasi global doyar
zonciri, yani GVC kimi adlandirilmigdir, buraya qodor doyar zoncirlori asasan
inkigaf etmis 6lkolorin masingayirma sektorlar1 arasinda faaliyyyat gostormisdir.
Homg¢inin mal ofSoringi ilo yanasi xidmat ofsoringinin do genislondirilmasi
noticasindo GVC-do holgolorin sayr xeyli artmaga baslamisdir . Bir sira
beynoalxalq iqtisadi aragdirmalarda global dayar zanciri - diinyani1 ragemsal, mobil,
fardi vo virtual rabita, ofshoring, autsorsing vs s. sahalordaki inkisaflarla bir araya
gotiracok holledici qiivvalordon biri kimi adlandirilmigdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun materiallarinda qeyd olunur ki, alavo doyar
ticaroti asagidaki bir sira sobobloro goro siyasotgilorin digget markazine
¢evrilmisdir (IMF,2013)°%8:

a. Birincisi, olavo doyar arasdirmalari ticarotdo geyri-balansliq barads

miibahisalors aydinliq gatirs bilar;

66QECD (2013), Interconnected Economies: Benefiting From Global Value Chains — Synthesis Report,
https://www.ech.europa.eu/home/pdf/research/compnet/OECD_2013.pdf?617f259721991b916ch55da66a
€7333b

87F. Tasvroenko, M. I puuuk I'no6anvHole yenouku co30anust CoUMCOMU. Meopemudecki U nPaKmu4ecKy
acnexmul, Banxaycki eecnix, KPACABHUK 2014, C.22-27 https://www.nbrb.by/bv/articles/9977.pdf
%Trade Interconnectedness: The World With Global Value Chains, (August 26, 2013),
https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2013/082613.pdf, accessed 29.01.21)
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b. Ikincisi, olava doyar ticaroti, mozonno doyisikliklorinin tosirlori barado

daha yaxs1 moalumat vers bilar;

¢. Uciinciisii, GVC makroiqtisadi soklarin 6lkalors dtiiriilmasini izah etmaya

komok edir (trade spillovers);

d. Dordiinciisii, alava doyar ticarati is yerlori va igtisadi artima birbasa tosir

gostarir;

e. Besincisi, olava dayar ticarati rogabstgabiliyyati anlayisini doyisdirir;

f. Nohayat, alavo doyar ticarsti proteksionizmin va ticarot razilagsmalarinin

rolu tizra alava fikir vo miilahizalorin formalagsmasima komok do eds bilar.

Beloliklo, istirak¢i toroflor arasinda miinasibotlor inkisaf etdikco GVC
anlayisinin ohato dairasinin genislonmasins ehtiyac yaranmigdir.

Qlobal doyar anlayisi ilo yanast “global istehsal sobokasi” anlayisi istifadoys
daxil olmusdur, lakin bu anlayis qeyri-Xotti tobioto malikdir. Ciinki buraya
kompaniyalar vo firmalarla yanasi, digor istirak¢ilar da daxildir (hokumat,
beynolxalq toskilatlar, assosiasiyalar vo s.). global doyar zanciri foaliyyatlorinin
oks ounmasinda bu iki anlayisin bir birini avoz edo bilon sinonimlor kimi
islodilmasina genis rast goalinir. Lakin todqiqatgr miitoxasislorin asas polemikalari
bu anlayislarin istifads {iglin barabarlosmasi tizorinds deyil, daha ¢ox nozori baza
secimi otrafinda bas verir. Basqa s6zlo avvallor islonilon nozari bazanin, miiasir
ticaratin tohlili ti¢iin no doracads yararli olmasi ilo baghdir. Miigayisali tisttinliiklor
nozariyyssi ticaratin bag vermo Sobabi kimi baxila bilsods, beynslxalq ticarstin
hoyata kegirilmasi prosesinds ticarati aparilan araliq mal vo xidmatlorin saymnin
genisglonmoasi ilo bagli situasiyasinin qiymatlondirilmasine ehtiyac var.

UNCTAD-in  Diinya investisiya  Hesabatinda  (2013)  verilon
giymatlondirmalorino goro, diinya ticarotinin 80 faizi TMK-larin yaratdigi
beynolxalq istehsal sobokoalori ilo olagadardir, bu ticarstin 60 faizi istehsal
proseslorinin miixtalif marhalalorinds istifado olunan bilavasito araliqg mohsul va
xidmotlari ohato edir.

Ononavi olaraq GVC “ideyadan son istehlaka qadar bir mahsul (va ya xidmat)
yaratmagq tigiin tam todbirlor kompleksidir. ABS-in Duke Universitetinin Qlobal
Doyar Zoncirlori Tosobbiisiiniin  (GVCI), iqtisadi globallasmanin vo GVC
perspektivlorinin inkisafini togviq edon niifuzlu tadqiqatcilari, daha ¢ox analitik
doqgiglik yaratmaq moqgsadi ilo GVC konsepsiya vo alotlorini asagidaki kimi
toqdim edir: «Dayar zonciri firmalarin va isgilarin bir mahsulu / mali vo ya xidmati
konsepsiyadan son istifadays godar gotirmak tigiin biitiin faaliyyat sahalorini oks
etdirir. Buraya dizayn, istehsal, marketing, distribiitor vo son istehlakg¢iya dostok
kimi faaliyyatlor daxildir»®®.

Dayar zancirinds asas foaliyyatlorin somaraliliyini artiran ikinci doracali vo
ya dastok foaliyyatlori do daxil ola bilor (masslon, satinalmalar, texnoloji
todgiqatlar, mahsulun islonilmasi, insan resurslarinin idara edilmasi va firmanin
infrastrukturunun yaradilmasi vo S.).

69 Global Value Chain Initiative (GVCI), https://globalvaluechains.org/concept-tools (accessed 29.01.21)
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Tochizat zonciri (Supply chain) daha ¢ox istifado olunan digar osas bir
termindir. Tochizat zancirlaring dair ilk miizakiralor daha gox logistika yoniimlii
olmugdur. Malum oldugu kimi, 1990-c1 illarin ortalarindan bari, global istehsal
sobokalari getdikca daha six inteqrasiya olunmus va bir-birilorindan asili vaziyyato
golmisdir.

Notico etibarilo tadariik zoncirlori getdikca sirkot daxilinds va sirkotlorarasi
logistika hiidudlarindan konara gixan biznes funksiyalar1 vo proseslori ilo daha gox
olagalondirilmisdir. Bununla da global dayar zoncirlori ilo slageli beynslxalq
omoliyyatlar trans-sarhod ticaratin vacib bir aspektins ¢evrildi vo GVC-lar diinya
igtisadiyyatinda struktur doyisikliyinin shamiyyatli harokstvericisi olaraq gsbul
edildi.

Qlobal doyar zoncirlori (GVC) vo ya global todariik zoncirlori (GSC)
konsepsiyasi, istehsalin fragmentasiyast proseslorinin beynolxalg miqyasda
genislondirilmasina asaslanir. Vahid bir doyar zonciri boyunca biznes funksiyalar
Vo istehsal faaliyyatlori getdikco daha ¢ox dlkalords yerlogson miixtolif miiossisalor
torofindon hoyata kegcirilir. Ticarat Xorclorinin azaldilmast global doyar
zoncirlarinin genislonmasina sabab olan asas amillardandir.

Stacy Frederick (2010 vo 2014) torafindan togdim olunan dayar zoncirinin
istinad modeli (VCRM) dayar zonciri ekosisteminin manzarasini hartorafli tagdim
edir. Bu model asagidaki dord hissadan ibaratdir (hor biri 6z ndvbasinds bir nego
addimlara osaslanir) vo burada istehsal proseslorini «giris-gixis» alagolari kimi
toyin edir: (1) slava doyar yaradan faaliyyatlori; (2) todariik zonciri; (3) son istifado
bazarlari; va (4) biznes miihitine dostok (Sakil 3.3).

(1) Olava
dayar yaradan R&D  dizayn istehsal logistika  marketing  xidmotlar
foaliyyatlar

(2) Tachizat zanciri xm;_llrril;lm komponentlar son mahsullar  distribiitor v satis
&) E:;aﬁ;hlak parabla{lzgﬂ:;;atls ictimai istehlak sanaye istehlaki

) Lt infrastruktur dovlat malumat o
ithitini 1 y q 31 QHT Vo
dalsntl:ﬁ:@mlmiesi vomaliyya  xidmatlari Viiﬁgﬁgorﬁ vatolim  PIKRC o dartlar

Sokil 3.3. Dayar Zoncirinin Istinad Modeli (VCRM)
Qeyd: Stacy Frederick (20107 va 201472) tarafindan tagdim olunan model (VCRM) asasinda
miialif tarafindan qruplasdiriimisdir

70Sturgeon, Timothy J., and Olga Memedovi¢. 2011 “Mapping Global Value Chains: Intermediate Goods
Trade and Structural Change in the World Economy.” United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO). Development Policy and Strategic Research Branch Working Paper 05/2010.
https://www.unido.org/api/opentext/documents/download/9928658/unido-file-9928658.

Frederick, Stacey. 2010. “Development and Application of a Value Chain Research Approach to
Understand and Evaluate Internal and External Factors and Relationships Affecting Economic
Competitiveness in the Textile Value Chain.” PhD dissertation, North Carolina State University, Raleigh,
NC. https://repository.lib.ncsu.edu/handle/1840.16/6190.

"2Fredrick, Stacey. 2014. “Combing the Global Value Chain and Global I-O Approaches.” Discussion
paper presented at the International Conference on the Measurement of International Trade and
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Bu modelds togdim edilon foaliyyatlor asagidaki miivafiq addimlari vo

morhalalari ohats edir :

(1)Olava doyar yaradilan foaliyyatlora mohsul vo ya xidmatlarin konsepsiya
marhalasindan son istifadagilors ¢atdirilmasinadak talob oluna bilon alt1 genis
addim daxil edilir. Bu foaaliyystloro R&D, dizayn, istehsal, loqgistika,
marketing vo xidmatlor daxildir;

(2)Tachizat zanciri, doyar zancirindaki istehsalla alagoli baglantilari togkil edan
dord asas moarhalodan ibaratdir: xammalin girisi, komponentlar va hissalar,
son mohsullar, distribiitor va satis proseslori;

(3)Dayar zoncirinin istinad modelinds biznes miihitlarinin dostoklonmasi alti
genis kateqoriyada verilir: infrastruktur vo maliyya; dovlat xidmatlori; biznes,
molumat vo texnoloji xidmatlor; tohsil, sinaq vo talim; ticarat vo peso
birliklari, geyri-hokumat togkilatlar (QHT) vo standartlar;

(4)Son istehlak bazarlarina parakonds satis bazarlari, ictimai istehlak vo sonaye
istehlaki daxildir.

Qlobal dayar zonciri fenomenins yanagsma metodolologiyasinda beynoalxalg
iqtisadi sobakalarin asas harokatverici qiivvalari do nazara alinir. Qloballagsma
prosesinds sonaye Vo ticarat kapitali iki forgli beynslxalq igtisadi sobokoni (vo
ya global mohsul zancirlarini) formalasdirir:

1) “Istehsalgiya asaslanan” (Producer-driven) vo

2) “Aliciya asaslanan” (Buyer-driven).

Onlarin forqli xiisusiyyatlori asagida (codval 3.1) nozardon kegirilmisdir.

Istehsal¢1 torofindon idara olunan global doyer zoncirlori iri transmilli
sirkotlorin istehsal prosesinin koordinasiyasinda asas morkazi rol oynayan
strukturlardir. Osas niimunalori avtomobil, toyyara, kompiiter, yarimkegirici vo
agir masingayirma sanayesi kimi kapital va yiiksok biliklor tolob edan sahalordo
yayilmisdir.

Alicilar torafindon idaro olunan global doayar zoncirlorinds iss marka
sahiblari olan beynolxalq sirkatlor asas rol oynayirlar: boyiik parakands satis vo
marketing sirkatlori (Wal-Mart, Siers, Reebok, JC Penney kimi parakondo satis
sirkatlori, Adidas,Puma, Nike vo Reebok kimi idman avadanligi todariikgiilori vo
digar moda geyimlori todariikgiilori).

Ticarat vo sonayelosmoa modelinin alagealondirilmosi geyim, ayaqqabi,
oyuncaglar, maisoat elektronikast vo bu Kimi amok talob edon istehlak mallari
sonayesindo genis yayilmisdir.Umumiyyatlo, bu mohsullarin istehsali marka
sahiblori sifarisi vo inkisaf etmokds olan 6lko podratgilarinin ¢ox saviyyali bir
sobokasi osasinda hoyata kegirilir. Bu ciir global doayar zancirlarinin an vacib
xiisusiyyatlorindon biri mallarin maddi istehsal prosesinin dizayn vo marketing
marhalalorindon ayrilmasidir. Bu proseso avvalki FOSILIlor ¢orcivesinda genis

Economic Globalization, Aguascalientes, Mexico.
https://unstats.un.org/mwginternal/de5fs23hu73ds/progress?id=sFggtdMQ671diegug3iv7 -
fUYAS5KKLBfAMdIBVs5V8.
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digget yetirilmisdir. Yoni monfaat istehsal hacmlarindon vo miqyasindan deyil
(istehsalgilarin doyar zonciri “ayrisinds” gostorildiyi kimi), boyiik vosaitlorin
yonoaldildiyi tadqiqat, dizayn, satis, marketing vo maliyys xidmatlorinin unikal
birlosmalari sayasindas alds edilir.

Cadval 3.1. Qlobal «istehsalg» va «alicw» tipli dayar zancirlarinin
asas xiisusiyyatlori’®

Istehs.alc;ﬂar terafindon Alcilar torafindon idars olunan
idaro olunan (Buyer-driven)
(Producer-driven)
Qlobal er;ﬁ:{ Il;riln inkisaf Sonaye kapitali Ticarat kapital
Osas solahiyyatlor Todgiqat vo inkisaf Dizayn, marketing
Girig maneslori Migyas iqtisadiyyati Cesid effekti
- . Avtomobil, toyyars, Qisa miiddatli istehlak olunan
Tipik sanaye sahasi i .
kompiiter mallarm istehsali
Istehsal sirkotlorinin Transmilli sirkatlor Osasan inkisaf etmokds olan
miilkiyyati 6lkolordon olan yerli firmalar
Soboka slagalorinin tobisti Investisiya Ticarot
Soboka slagalorinin qurulusu Saquli Ufiiqi

Manbo: DukeUniversity

Gortindiiyti kimi, hor iki tip zoncirlor sonayenin genis istehsal sektorlarinda
formalasir, osason transmilli kapitalin istirakina (miivafiq olaraq, sonaye vo ya
ticarotdo), bazara daxil olma xiisusiyyatlorina, alagalarin tabistine vo qurulusuna
gora forglonirlar.

Qlobal doayar zoncirlari konsepsiyasinin an vacib hipotezlorindon biri
onlarin formalagsmasi vo inkisafi ii¢lin sonayenin aparici sirkatlori ilo
olagalondirilmasini tolob etmasidir. Bunlar miitloq sokildo va onanovi olaraq
saquli formada inteqrasiya olunmus sirkatlor deyillor va onlar heg do har zaman
son mohsul istehsali ilo do masgul olmurlar.

Markalarin rolunun artmast getdikco miioyyon bir istehsalginin vo ya
dizaynerin mohsullarinin satisin1 reallagdiran “konsepsiya magazalari”nin (
"Concept Store") coxalmasina sabab oldu™ vo bu magazalar ononavi parakondo
satis sirkoatlorindon yan kegoarok istehsalgi ilo istehlak¢i arasinda birbasa olage
yarada bilmisdir.

“Konsepsiya magazalar’” Avropada 90-c1 illorin sonlarinda yaranmigdir.
Yeni “konsepsiya magazalar” tomayiilii hazirda biitiin diinyada genislanir.
“Konsepsiya magazasinin” 2sas naticasi, miioyyan hoyat torzini niimayis etdiran
bir istehsalda forgli mohsul vo Xidmotlorin satisinda ixtisaslasmasidir.

73Gereffi G. A Commodity Chains Framework for Analyzing Global Industries. Durham, DukeUniversity,
August 12, 1999. 9 p.

"B. Konopamwes(2019) Iobanvivie yenouxu cmoumocnu 6 Ompacisx 3KOHoMuKy.: obuee u
ocobennoe, Mupoeas IKOHOMUKA U MeNCOYHaAPOOHbie omHoutenus, 2019, mom 63, Ne 1, c. 49-58
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Konsepsiya magazalarina dair hazirki adabiyyat bu magazalarin bir istigamato
tabe olmadigini vo ya bir hodaf qrupuna yoénalmadiyini gostarir. Cesidlar fargli
mansaya Va zOvqp sahib insanlarin miistari ola bilacayini gostarir. Qlobal igtisadi
bohran vo onlayn ticaratin artmasi va bazarin yeni ¢agirisa cavabi, dizayni,
miistosna Vo unikal moda markalarint 6ziindo birlogdiron “konsepsiya
magazalarinin” artmasina sobob oldu”.

Yuxarida qeyd olunan iki nov gqlobal dayar zoncirina (“Producer-driven” vo
“Buyer-driven”) olava olaraq, iqtisadi odobiyyatlarda saquli ixtisaslagsma
(additive) asasinda olava doyar zoncirlorinin foaliyyati geyd olunur. Zancir
miirakkab va uzun oldugca, onun hagalarinin marhals vo seqment say1 o qadar
¢ox olar, basqa sozlo saquli ixtisaslagsma bir o qodar yiiksok olar. Olava dayar
zoncirlori imumiyyatlo resurs sektorlari igiin tipikdir.

[1kin xarclarin son mahsulun maya doayarinin shamiyyatli bir hissasini toskil
etdiyi hallarda, resurslarin spesifik xiisusiyyatlorindon asili olaraq doyisir vo
istehsal son mohsulun maya dayarinin ohamiyyatli bir hissasini toskil edir
(igtisadi odabiyyatlarda bunun on tipik niimunslorini kakao emali, sokalad
istehsali, pambiq va digarlari toskil edir). Masalon, pambiq tizra dayar zonciri
pambiq istehsalindan hazir geyimlora, daha sonra ixracata godor uzanaraq
Pakistanin on bdyiik doyer zoncirlarindon birini taskil edir’®: Pambiq lifini son
mohsula ¢evirmak ti¢iin bir ¢ox firmalar, sonaye vahidi vo proseslor tolob olunur.
Pakistanin global dayar zancirlarinds istiraki hom saquli, hom da {ifliqi alagelorlo
xarakteriza olunur.

Qlobal dayar zanciri istehsalin 6lkslor arasinda fragmentasiyasini ohato edir.
“Geriys alago” emal etmok vo sonradan ixrac etmok ii¢iin xaricdon resurslarin
idxal edilmosidir. “Irali olage” digor 6lkolorin ixracina daxil olan ixracat
mohsullar1 (masalon araliq moahsullar) ti¢iin girisdir. Bu fragmentasiyada asasan,
GVC istirakinin iki asas 6l¢iisii asagidak: kimi miioyyan edilir (sokil 3.4):

5C. Pavel (January 2016)Concept stores: A strategic approach for creating a destination experience,
https://www.researchgate.net/publication/311823760_Concept_stores_A_strategic_approach_for_creati
ng_a_destination_experience

76Samavia Batool, Fahad Saeed (December 2016), Cotton Value Chain in Pakistan: A Preliminary
Assessment of its Climate Vulnerabilities,18th Sustainable Development Conference, Islamabad,
Pakistan,
https://www.researchgate.net/publication/327069657_Cotton_Value_Chain_in_Pakistan_A_Preliminary
_Assessment_of_its_Climate_Vulnerabilities
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Moacmu ixrac

—

Daxili Dlave Dayar (DVA)

——d

Son mahsul
kimi ixrac
olunur

Toyinat yerinda
“absorbsiya
olunan” ara

mohsullar kimi
ixrac olunur

Ara moahsullar
kimi ixrac
olunur, sonra
yenidan tictincii
Glkslera takrar

Ara mohsullar
kimi ixrac
olunur,
sonradan
6lkaye qayidir

\

Xarici Olave
Dayor (FVA)

I “Backward”
Geriya alagaler

ixrac edilir

IT “Forward”

Sokil 3.4. Umumi Ixracat kompozisiyasinin ©lava Doyorli Ixraca ayrilmasi’’
Manba: IMF Working Paper/19/18 (2019)

Burada :1 — Geriys olagolor (“Backward Linkages”) - bir 6lkonin iimumi
ixracatinda xarici alave dayarin payi; ("idxal komponenti" nin faizi, yoni 6lkodo
novbati istehsalda istifads olunan mallarin 6lkonin ixracinda pay1);

Il - Iraliys olagoalor (“Forward Linkages”) - ligiincli 6lkalora yenidan
ixracatda yer alan yerli alava doyor, iimumi ixracata nisbatlo ifads edilir. (ligtincii
olkalars ixracatda "milli komponent™ in, yani araliq mohsullarin faizi).

UNCTAD-Eora GVC Database metodikasinda slave dayari ifads edon
ticarot molumatlari vo gostoricilori asagidakl kimi izah edilir’:

- Xarici alava dayar (FVA), bir 6lkonin timumi ixracatinin hansi hissasinin
digar 6lkalords istehsal edilmis mohsullardan ibarat olmasini gostarir. Bu
6lko UDM-ni artirmayan ixracat payidir.

- Yerli olava doyar (DVA), 6lkado yaradilan ixracatin, yoni UDM-i artiran
bir hissasidir. Xarici vo daxili slave doyarin comi timumi ixracata
borabardir.

- GVC istiraki: Olkonin ixracatiin ¢ox morhaloli ticarot prosesini toskil
edon bir hissani gostorir, hanst ki 6z ixracinda istifado etdiyi xaricds
yaradilan istirak doyerini (“geriyo istirak™) vo digor 6lkoalora todariik
olunan alava dayari (“irali istirak™) oks etdirir.

Qlobal dayar zancirlarinds diinya 6lkalori genis istirak edir, lakin bu istirakin

forma va istigamatlori forqlidir (Sokil 3.5).

"IMF Working Paper/19/18, (January 2019), Global Value Chains: What are the Benefits and Why Do
Countries Participate? file:///C:/Users/User/Downloads/wp1918%20(1).pdf

78Global Value Chains and Development, Investment and Value Added Trade In The Global Economy,
https://unctad.org/system/files/official-document/diae2013d1_en.pdf
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Irali istirak irali igtirak va Geri igtirak
(Forw nd Backward
participation)

istehlak tigtin ixrac

(Forward participation)

Ixrac iigiin ixrac
xammal, hissa va
komponentlar

yarimfabrikatiar ixrac iiciin idxal
hazir mahsul

Sokil 3.5. Olkalorin global doyar zoncirlorinds istirak formalariin monzorasi

vo forglori
(miia|lif tarafindan tortib edilmisdir)

IMF Working Paper/19/18 (2019) materiallarinda geyd olunur ki, Avropa
Vo Conub-Sorqi Asiya regionlart olduqca yiiksok inteqrasiya soviyyasi ilo
farglonirlor. Kigik igtisadiyyatli agiq Olkolor daha yiiksok «geriya oalagaloro»
malikdirlar.

Beynolxalq Valyuta Fondunun materiallarinda iraliys olagolor forgli
regionlar {izra tosvir olunur. Rusiya va Yaxin Sorq vo Afrika 6lkolori kKimi oamtas
ixracat¢ilar1 digor Olkolorin istehsalina xammalin giris1 vo doyar zoncirlori
boyunca harokatini oks etdiron «iraliya alagolor»i yiiksok doyorlori niimayis
etdirir. Rusiyanin, yanacaq-enerji kompleksinin (masalon, LNG) miioyyan
segmentlarinds istehsal gabiliyyatinin artmasi digar GVC-nin aktiv istirak¢ilart
liclin xarakterik olmayan bir formada hasilat sonayesinin {imumi ixracatinda
yerli olavo doyer payimi artirmaga davam edir’®.

Yiiksok iralilomo vo olagays malik olan 6lkalor global dayar zoncirlarinin
yuxari hissasindadirlor. Bununla birlikdo, iraliloma harokati yiiksok olan dlkalor
tokco mohsul ixracatgilari grupu ilo mohdudlasmir. Beynolxalg Valyuta
Fondunun yuxarida geyd olunan tadqiqatina asasan, Masalon ABS, global dayar
zoncirlorinda ticarat vo maliyya xidmatlorinin genis totbiqi sayasindo yiiksok
dayarlor niimayis etdirir.

Miiasir diinya sonayesindo vo beynolxalq ticarstdo o6lkolorin istirakinin
giymotlondirilmoasinin - on  aktual problemlorindon biri  mohz statistik
gostaricilorin mitkommalliyi va sistemliyi ilo baglidir. Beynalxalq iqtisadiyyatin
foaliyyatinin tahlilinin son doraco aktual problemi olmasini nazors alaraq
asagidaki istiqgamatlorin gqeyd edilmasi magsadouygundur.

Hazirda qlobal dayar zoncirlorinds istirakin giymatlondirilmasi {igiin iki asas
beynalxalg molumat bazasindan istifado olunur - WIOD (Diinya Giris-Cixis
Molumatlar1) va TiVA (Slava Dayar Ticarati).WIOD, giris-¢ixis modelina
asaslanir va 43 6lkani ohato edir vo boyiik ticarat torofdaslari tigiin digor sosial-
iqtisadi gostaricilari (masalon, masgullug, tahsil va digar) birlosdirir .

Ticaratin yaratdigi xalis alave dayari 6l¢mok {igiin giris-¢ixis (input-output,
I / O) analizlori ticarat malumatlarina faydali bir alternativ kimi togdim edilir. I-
O cadvallarinin vacib bir iistiinliiyii mallarin istifadesine gora (basqa bir sektorun

8 E. Cuooposa, Poccus 6 2106a1bHbIX Yenoukax co30anus cmoumocmu, Mupoeas sxoHomuka u
MedcOyHapoOHvie omHowerus, 2018, mom 62, Ne 9, ¢. 71-80
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istehsalina giris vo ya son tolob olaraq) tosnif edilmasidir. Xidmatlor sektoru iizra
molumatlarin daxil edilmasi Xidmat ticaratinin do shato olunmasina va tohlilino
imkan verir. OECD-UTT 2013-cii ilin may ayinda 58 &lks {igiin (biitiin OECD
Olkolori daxil olmagla; BRICS o6lkalari; NICs1; NICs2, Kamboca, Bruney)
Olava doyar Ticarati (TIVA) hagqinda molumat dostini yayrmlad.

Bundan sonra bir ¢ox tohlillards digor 6lkalorin uygunlasdirilmis giris-gixis
codvallarindon istifade edilmasi iizorindo islonilmasine  baslanilmisdir.
UNCTAD inkisaf etmokds olan va eloca do az inkisaf etmis 6lkoalori ohato etmok
liclin molumat bazasini geniglondirmisdir. lakin molumatlar bazasi global alava
dayari halo elmi cohotdon tam oks etdirmir vo bu saboabdan moalumat bazasinin
istifadasi ilo bagli metodikalar inkisaf etdirilnalidir.

Qeyd olundugu kimi, bu sahodo diinya ticarotinin statistik bazasinin
mitkommol formalasdirilmas: proseslori davam etdirilir. OECD-nin ICIO-nu
asas gotiirarok, qlobal istehsal sobokalori vo todariik zoncirlori hagqinda ananavi
ticarat statistikasi ilo miiqayisodo daha otrafli tosovviirlari hadafloyan Olava
Doyar Ticarati (TiVA) molumat bazasin1 yayimlamisdir. Dovlotloraras: ©sas
Girig-Cixis (ICIO) cadvallori, milli, regional va beynolxalg manbalari asasinda
tortib edilon 2008 Milli Hesablar Sisteminin (SNA 2008) statistik molumatlarina
asaslanir vo Beynalxalq Standart Sonaye Tasnifatina (ISIC) osaslanan sanaye
siyahisindan istifads olunur®. &n son beynolxalq standartlarin istifadesi TiVA
gostaricilorina yenidon baxilmasi ilo naticalonmisdir.

Istifadagilora ixracin xarici alave doyar mozmunu vo torofdas ixracatinin
daxili olavo doyari kimi bir ¢ox osas gostaricilorin aydinlagdirilmasi, avval
yayimlanan TIVA gostoricilorina nisboton nozors carpan forglordir®:. TiVA
verilonlor bazasiin 2018-ci il buraxilisi biitin OECD, EU28 va G20 6lkalori,
oksor Sorgi va Conub-Sorqi Asiya iqtisadiyyatlar1 vo Conubi Amerika 6lkalori
daxil olmagqla 64 iqtisadiyyat ti¢tin gostariciloari taqdim edir.

Goriindiiyt kimi, global doyar zancirlarinin yaranmasi ilo ananovi gomriik
statistikas1 artiq real istehsal va igtisadi alagalors dair molumatlarin tam monbayi
deyil. Diinya iqtisadiyyatinin transformasiyasi, mal vo Xidmatlor ticarati ilo
yanas1, alava doyar kateqoriyast iizro ticaratin arasdirilmasini zoruri edir®,

Qlobal istehsal zancirlori daxilindaki detal, komponent vo xidmot axinlari
onanavi beynoalxalq ticarat gostaricilorinds homiso ayrica oks olunmur. Istehsalin
beynslxalq miqyasda pargalanmasi, ara moahsullar vo xidmatlor son tayinat
olkasina gedarkan sarhadlori bir ne¢a dofs kegdiyindon ticarat molumatlarinin
doqiq sorh olunmasina tosir gostorir. Buna beynolxalq ticarot statistikasinin
ikigat hesab (vs ya daha ¢ox) problemi do deyilir.

80Trade in Value Added, https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm#access
8lwhats New? Differences between the 2018 and 2016 editions of TiVA indicators,
https://www.oecd.org/industry/ind/tiva-2018-differences-tiva-2016.pdf

82Bapnasckuti B.I'. MeacOynapoonas mop2osis 6 kame2opusix 000a6AeHHOU CIMOUMOCIUL. 80NPOCHL
Mmemooonozuu. Muposas skoHomuka u medxncoynapoouvie omuowenus, 2018, mom 62, Ne 1, cc. 5-15.
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Olavo Doyar Ticarotinin Olgiilmasi (TiVA) diinya miqyasinda istehlak
olunan mal va xidmatlar istehsalinda har bir 6lkanin alava dayarini nozars alaraq
bu masalonin hollina kémok edir. Bu giymatlondirma metodikast GVC-lar,
xiisuson OECD-WTO TiVA verilanlor bazasi haqqinda yeni tosovviirlor veran
TiVA statistikasinin inkisafina sobab oldu.

UNCTAD-in FDI-TNCs-GVC Informasiya Sisteminin bir hissosi olan
UNCTAD-Eora GVC Moalumatlar bazast (UNCTAD-Eora GVC Database),
igtisadiyyatlar arasindaki ticarat olagoelori, ticarat noticosindo yaranan olaves
dayarin boliisdiiriilmasi, galir vo maggullugun, ticarat-investisiya alagossi va sair
aragdirilmasi va tohlili tizra yeni perspektivlar tagdim edir. UNCTAD-Eora GVC
Molumatlar bazasi, Deloitte, KPMG, Ernst & Young, McKinsey Global
Institute, Amazon.com, Avropa Komissiyasi, BVF, Diinya Banki vo BMT-do
istifado edilmisdir.

Belaliklo, GVC ticarati lizro formalasan konseptual yanasmalar, sistemli
igtisadi todqiqatlarin naticalori institusional xiisusiyyatlori, infrastrukturiarin
keyfiyyatini, innovativ inkisafi 6lkonin global dayar zoncirlorinds istirakinin
mioyyanedicilari kimi asas rolunu birmonali sokildos tasdiq edir.

3.3. Qlobal dayar zancirlarinda alava dayarin yaradilmasi
prosesi: strateji seqmentasiya

diinya ticarotino dair statistikalar1 gostorir ki, diinya mal vo

xidmatlor ticaratinin toxminon 70faizi global doyar zoncirlori
(GVCQ) ila olagolidir. Qlobal doyar zancirlori diinya igtisadiyyatina inteqrasiya
tictin shomiyyato malikdir, lakin inkisaf etmokds olan 6lkalar bu sistemdo istirak
etmok iigiin bir sira problemlorla garsilasirlar®®. Qlobal doyar zoncirlori mallarin
istehsal1 proseslarini va bu proseslari tomin edon beynslxalq istehsal bolgiisii
prinsiplorini ifads edir. Bu proses R&D, dizayn, montaj, marketing vo satig
sonras1 xidmatlor kimi faaliyyatlori shats edir; bir ne¢o funksional proseslorin
yerina yetirilmasini, doyar zoncirinds istirak hesabina global alags potensialinin
artirilmasint Vo Olko daxilindo yerli istehsalda yaradilan olavo doyarin
ohamiyyatini 6ziinds aks etdirir.

Qlobal ticarat, slava doyar baximindan detallasdirildigda timumi ixrac va
idxal axinlarinin macmusundan xeyli forgli mozmunda goriina bilor. Coxsayli
istirakgt vo Sarhadyani axinlardan ibarat olan doyar zoncirlori (xtsusilo do
yiiksok doyarli istehsal vo xidmatlor ticarati), iimumi axinlara diqqat yetirildiyi
zaman, sOziin asl monasinda miirokkob mazmuna malikdir .

Ticarot balanslari oslave doyor baximindan osashi sokildo doyisir.
Iqtisadiyyat iizro Nobel Miikafat1 Laureat1 Michael Spence bu dayisikliklorlo

B eynalxalq igtisadi toskilatlarin (Diinya Banki, UTT vo OECD)

83GlobalValueChains: TheBasics, https://olc.worldbank.org/content/global-value-chains-basics
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bagl qeyd edir ki, “iqtisad¢ilar bunlart o qodar do vacib hesab etmasalor do,
siyasi cahatdon hagigaton bu bir godar forglidir va ictimai rays va dolayisi ila
ticarato, ticarat miiqavilalarine vo adalsts olan miinasibatlors giiclii sokilda tasir
edirlor,

Bas alava doyar necs vo harada yaradilir? Coxmillatli firmalar todariik
zoncirinin biitiin arxitekturasin1 yaradir.Miixtalif Sonaye qruplarinda qlobal
dayar zoncirlarinin qurulusu iizrs ixtisaslasan vo bazon miiayyan mohsul dasti
istehsali ilo alagoli olmayan firmalar da mévcuddur. Qlobal doyar zancirlarinin
foaliyyat mexanizminin tahlili doyarin harada yaradildigini nisbaton yaxsi basa
diismok imkani verir. Yenidon Michael Spenceye istinadla geyd etmok olar ki,
“he¢ bir dlkenin iPhone hazirlamaqda miiqayisali bir ustiinliiyli yoxdur, sahib
olduglar1 sey, iPhone GVC elementlorinin yaradilmasi, osas Xxidmatlar,
komponentlor vo yigma faaliyystindoki miiqayiseli iistiinliiklordir”. Istehsalin
qloballasmasinda ilk doyar zoncirlori niimunoslorindon biri olan geyim
sektorunda da, firmalarin movcud biznes proseslorindo, Klasterlorin
foaliyyatindo vo sonaye strategiyasinda rogabat iistiinliiyli monbalorini, cografi
ohato dairasini va toroflor arasindaki qarsiliqlt alagslori aydin oks olunur.

Belaliklo, ticarot siyasstinin miasir global doyar zoncirlori {igiin
ohomiyyati kifayat godor boyiikdiir. Olkolor global vo ya regional doyor
zoncirindoki istiraklari sayasindo bir-birino daha ¢ox bagli olduqda, ticarot
siyasoti vo miihitindoki doyisikliklor firmalarin beynoslxalq bazarlarda ugur
gazanma gabiliyyatino boyiik tosir gostorir. Lakin, global doyar zoncirlarinin is
yerlorinin keyfiyyati, golirliyi, miqyasi vo tobioti baximindan islors tosiri aktual
movzulardan biri hesab olunur. GVC-lorin is yerlarino potensial monfi tosiri vo
bu problemlorin 6hdasindon golmak iiciin  GVC-nin tokmillosdirilmasi
strategiyalar1 formalasdirilmalidir. Lakin bu o gadar do asan goriinmiir.

Olavo doyor yaradilmasi prosesi ii¢ morhalodo formalasir: istehsala
goadoar, istehsal va istehsaldan sonraki moarhalalar. Birinci va tigiingti marhalo
istirak¢1 kompaniyalara daha yiiksok golir gotirir. Ikinci marhalo saviyyasindos
minimal golirlor alds olunur. Qeyd etmak lazimdir ki, XXI asrin global doyar
zonciri t¢lin bu xtisusilo xarakterikdir, 6ton asrin 70-ci illarinds isa sokilda
gostarilon qovs ayrisi diizxatto daha yaxin olmusdur (sokil 3.6).

#Measuring and Analyzing The Impact of GVCs on Economic Development, Global Value Chain
Development Report 2017, International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank
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Sakil 3.6. Qlobal doyar zoncirinds «smile curve» komponentlari

(1970 vo 2000-ci illor)
Qeyd: 2017 International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank (miiallif
togdimatinda verilmigdir)

Bu grafikds global dayar zoncirinds galirlilik saviyyasi oks etdirilmisdir.
Burada bir firmanin global doyar zonciri gorgivasinds yerino yetira bilacayi
miixtalif funksiyalar va olds olunan igtisadi renta, onlarin galirliliyi tizro aydin
tosavviirlar yaradir. Gordiiytimiiz kimi, an golirli faaliyyat, bilavasito mahsulun
yigilmasi prosesindon Konardadir — bunlar1 dizayn vo satig sonrasi xidmatlor
toskil edir. Oz ndvbasinds "smile curve" xattinin qalmligi bu funksiyam yerina
yetiron firmalarin sayin1 oks etdirir (bu bir sorti tosovviir ola bilor- miiallif).
Belolikla, an galirli global dayar zoncirlori segmentlori on az oyungu tarafindon
tutulur®®,

Xidmatlorin rolu bu prosesds son doraco vacibdir vo ticarstin artan
hissasini tomsil edir. Ancaq toforriiath sokildo gérmok {iglin proseslari tomin
edon xidmoat komponentlorini askar etmok tiglin istehsalin doyar zancirlarinin
strukturunu nazordon kegirmok lazimdir. Inkisaf etmis iqtisadiyyatlar tiglin
global doyar zoncirlorindo daha yiiksok giymatlondirilon komponentlorin
yerlogsmo meyli xarakterikdir. Sokil 3.6-dan goriindiiyli kimi, bu, doyar zanciri
boyunca,ixtisaslagsma saviyyasi ilo alagali olan istirak proseslorinin qurulusuna
goro “smile curve”adlandirilan bir goriintii amalo gotirir.

Xidmat ticaratinds manealorin tadricon azalma meyllorina baxmayaraqg,
timumon mallarin harokatindoki maneslorlo miiqayisodo ¢ox yiiksokdir. Bu

8Kaplinsky R. Global Value Chains: Where They Came From, Where They Are Going and Why This Is
Important // Innovation, Knowledge, Development Working Papers. 2013. Ne 68.
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manealar tanzimloma, hiiquqi institutlar, infrastruktur vo bazarin hocmi do daxil
olmagla bir ¢ox monbays malikdir.

Olkolor miivafiq ixtisaslasma niimunolorine malikdirlor vo miirokkab alave
doyar zoncirinin prizmasindan baxildiqda prosesdo Yeri Vo istirak soviyyasi
aydin sokildo miiayyanlasir. Bu yanagma asasinda moggullugun hansi halgalords
(istehsala godar, istehsal va istehsaldan sonraki marhalolords) yaradildigini va
golir bolgiisiing tasir edon amillori askar etmok miimkiindiir.

Moalum meyllora nazaran geyd etmok olar ki, Cinin golirlori artdiqca vo
6lkenin iqtisadiyyatt amoktutumlu proseslora asaslanan istehsaldan vo yigma
omoaliyyatlarindan uzaqlasdiqca, miirokkob doyar zoncirlorinin bu kimi
komponentlori asagi galirli 6lkalors kegacayini diisiinmak olar.

Noazari cohatdon bu, miiayyan daracads davam edos va genislons bilor. Ancaq
real manealar do mévcuddur va belo hacmda amoaliyyatlar {igiin asagi maaslarin
kifayat etmodiyi aciq sokildo goriiniir.

Ciinki tok bir ucuz is qlivvesi amili miasir istehsal vo texnoloji proseslorinin
bolgiisiindo holledici rola malik deyil. Daha somorali kooperasiya vo bununla
birlikdo logistika, standartlara vo tonzimloma taloblorino cavab vermok tigiin
samarali proseslar talob olunur. Malum oldugu kimi, hal-hazirda bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan 6lkalor bu sabobdan istehsal proseslarinin beynolxalq bolgiisii
sisteminda rogabat mévgelarini uduzur.

Qlobal tadariik zoncirlari ¢argivasindo movcud ixtisaslasma modeli inkisaf
etmis va inkisaf etmokdo olan 6lkalords globallagmanin forgli tosirlarini bir daha
gostorir.

Qlobal istehsalin transformasiyast obyektiv xarakter kosb etmisdir.
Qloballasma naticasinds region oOlkolori arasinda beynolxalq miibadils
miinasibatlorindon daha six firmalararas1 garsiliqh ticarat olagelorina kegido
sorait yarandi. Bu proses hom coxmillatli sirkatlords firmadaxili ticaratin
genislonmoasi yolu ilo bas verdi, lakin ham doa getdikcs istehsala sahib olmayan
(vo ya rosmi olarag nozarot etmoyon) firmalar torofindon tochizat yolu ilo
genislondi.

Qlobal istehsal sistemlorinin vacib xiisusiyyoti istehsal yoniimiindon
istehlak istigamotinae kegmosidir. Mohsuldarligi artirmagq, tullantilart minimuma
endirmak va doyison istehlakg1 zovqlarina va talablarino cavab veran ragabatli
giymatlorlo mallarin daimi todariikiinii tomin etmok ii¢iin global istehsalin
Olkalor arasinda toskil olunmasinda siiratli transformasiya bas verdi.

Qlobal alicilar ¢evikliyi qoruyub saxlamaqla yanasi, doyison istehlak
tolobina global miqyasda todariik¢iilorin miirokkab sobakalari vasitasi ilo cavab
reaksiyas1 imkanina malik oldular.

Eyni zamanda, burada diqgoeti keyfiyyst vo marka imicina yonaltmokls
istehlakin calbediciliyi tamin olunur, bunun sayassinds korporativ alicilar bazar
“nigalarina” ¢ixir va istehlakgilar1 calb eds bilirlor. Burada yiiksak igtisadi renta
niifuz vo ya coalbedicilik yolu ilo alda edilir. Beynolxalq ©mok Taskilatinin
materiallarina oSason, satilan mohsullarin  homogenliyini gorumaq {igiin
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(todartikgiilorin miixtalifliyino baxmayaraq) vo todariikgiilor {izorinds birbasa
nozarat osasinda keyfiyyoti qorumaq ti¢iin getdikco todartiik sortlorini miivafiq
standartlar soklindo kodlasdirdilar. Bunlarin boazilori tonzimloyici xarakters
malikdr (masalon, ticarat qaydalar1 soklinda), lakin getdikco standartlar
sektorlararasi ticarat birliklari va / va ya fordi satin alma sirkatlorinin tasabbiisii
ilo 6zl sektor torafindon miioyyon edilmoya basladi®.

Qlobal doyar zoncirlori getdikco inkisaf etmokdo olan 6lkalori maraqh
toroflor kimi doyar zoncirlorina daha ¢ox colb etmoys basladi vo zamanla
zoncirlor daxilindo daha yiiksok olave doayar foaliyyatlorino kegmoloring
maraqlarim1 artirdi. Qlobal dayar zoncirlorinin foaliyysti sahosindo miiasir
todgigatlarda, GVC-lars integrasiya ils oalagali, inkisaf etmokds olan 6lkalarin
calb edilmasi, ticarat xarclori va orta golir “tolasi” ilo alageli mosalolora genis
diqgat yetirilir.

Istehsal olunan mohsullarin osas ixracatcilari olan inkisaf etmokdo olan
Olkalordo inkisaf etmis Olkalorlo miigayisodo Xidmot ixracimin gostoricisi bir
godar asagi olsa da, xidmatlorin pay1 artir. Masalon, Cin, Meksika vo Vietnam
tizro Xidmatlorin birbasa ixracati ¢ox azdir, lakin olave doyar baximindan
ixracatlarinin toxminon 40 faizi xidmatlorin payma diisiir. Dayar zoncirinda
yiiksaltdikca bu payin daha da inkisaf etmasini vo artacagini gézlomokolar.

Istehsal vo xidmatlor arasindaki olagolor dorinlosso do, bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan 6lkoalor istehsal vo xidmatlor arasinda ikili siyasot yiirlitmoya
davam edir.Bu dualizm daha agiq siyasat, 6lkalorin daha rogabatli vo daha
mohsuldar xidmat sektorlarimi inkisaf etdirmosine komok etso do, xidmot
idxalina qars1 proteksionizm daha giicliidiir. Qlobal doyar zoncirlori bir gox
inkisaf etmokds olan 6lkalara global ticaratds istiraklarini genislondirmoays vo
mohsuldarligi artirmaga imkan vermasins baxmayaraq, ¢ox sayda 6lka va bolgo
halo do bu prosesdon konarda galir.

Inkisaf etmokda olan dlkalarin global doyar zancirlorina calb olunmasinda
cografi mokanin rolu ¢ox vacibdir. Miiasir morholodo diinyada hisso Vo
komponentlorin genis ticarati li¢iin bir-birino bagl ii¢ asas istehsal morkozi
formalagmisdir - ABS-da, Asiyada (Cin, Yaponiya, Koreya Respublikast), digori
iSo Avropada (xiisusilo Almaniya) olmagqla. (Sakil 3.7).

86Stephanie Barrientos (2007),Global Production Systems and Decent Work, Working Paper No. 77
Policy Integration Department International Labour Office Geneva,
http://ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---integration/documents/publication/wecms_085041.pdf
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Sakil 3.7. Hissa va komponentlorin ticarati tizrs ti¢ istehsal markoazina (ABS,

Cin vo Almaniya) bagl global slagalalor
Manba: Diakantoni va basgalar: (2017), UN Comtrade database (https://comtrade.un.org).
Qeyd: Iqtisadi Omokdashq va Inkisaf Toskilati-Umumdiinya Ticarat Taskilatimn Trade in
Value-Added Databasebazasinda 61 igtisadiyyati va onlarin an vacib ikitorafli timumi ticarat
axinlarini shats edir.

Sakil 3.7-hissa vo komponentlarin vacib ikitorafli axinlarini gostarir, on
¢ox qatilan Olkalor narinci Xott ilo vurgulanir. Cindon basqa, digor inkisaf
etmokda olan 6lkalor imumiyyatlo otraf oyalotlora daha ¢ox baglidir vo cografi
baximdan an yaxin olan morkozlos ticarat etmoys meyllidirlor. Bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan bolgalor prosesdo mohdud saviyyads istirak edirlor. Homginin
goriindiiyti kimi, Afrika 6lkalarinin oksariyysti mévcud morkozlordon uzaqdir.

Homginin qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmokdos olan 6lkalor daxilinda
qlobal istechsal sobokalorinds istirak etmoys meylli olan osason boyiik
firmalardir. Masalon, Latin Amerikasinda kigik firmalar nadir hallarda b6lgadan
konarda ticarat oalagalorini hoyata kegirirlor.

«Smile curvey ayrilari ilo vurgulanan texnologiya va global ticarotdoki
doyisikliklor inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalords istehsal amillarinin
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istifadasi vo galir bolgiisii statistikasinda da gormok olar. ABS va Cindoaki infor-

masiya Vo kommunikasiya texnologiyalar1 sonayesi misalinda aydin goriiniir.
(Sakil 3.8).
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Sakil 3.8. ABS-da va Cinda informasiya vo kommunikasiya
sonayesinda somaralilik va istehsal amillari asasinda golir bolgiisiiniin
miiqayisasi, 1995-2009
Manba: Meng, Ye va Wei 2017 (Global Value Chain Development Report 2017, International
Bank for Reconstruction and Development/The World Bank) asasinda tortib edilib

Omayin golirlordaki payr 60-70 faizdon ¢ox artmasi yiiksok texnoloji
sonayedo insan kapitalinin mithiim rolunu gostorir. Sokil 3.8-don goriindiiyii
kimi, 15 il arzinds isloyanlorin imumi payinda orta vo asagi ixtisasl isgilorin
pay1 azalmis, yiiksok ixtisasli ig¢ilorin (asason yiiksok tohsilli) payr kaskin
sokilds artmisdlr (togribon tigdo birdon yariya goadar).

Odenislarin bacariq saviyyslori iizro boliisdiiriilmasi, yiiksok ixtisasl
iscilorin nisbaton daha ¢ox faydalanmasini gostorir; asagi ixtisasl is¢ilor ligiin
Odonis soviyyasi sabit qalmis vo orta ixtisaslt ig¢ilor ii¢lin yalniz bir qodar
artmisdir.

Bu doyisikliklar, mohsul istehsalindan ilk névbado mohsul istehsalindan
lahiyalondirma vo Xxidmatlorin gostarilmasine kegilon dévrds ABS-da infor-
masiya Vo kommunikasiya texnologiyalar1 sonayesinin imumi transformasiya-
sma uygundur. Cin {izro analoji miiqayisaninnozardon kegirilmosi yiiksak
ixtisasl istehsal saholorinin vo rabito texnologiyasi sonayesinin vaziyyati
haqqinda aydin tosavviirlor yaradir.

Diinya Bankinin materiallarinda bu maslods diggst ¢okon ilk magam,
omok mohsuldarhigi artiminin fenomenal olmasi vo 15 il arzinds alti dofo
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artmasidir. Homginin nazardon kegirilon dovr arzinds amayin payi 40 faizdon 30
faizo diismiis, lakin kapitalin pay1 60 faizdon 70 faizo yiiksalmisdir. Bir masalo
do aydirdir ki, kapital mohsuldarligin artmasindan daha ¢ox faydalanmis vo
GVC-do istirak edon transmilli korporasiyalar da daxil Cin igtisadiyyatina
yatirilan kapitalin hesabina olds edilmisdir.

Diinya Banki todqiqatlarinin digar istigamatlori Cinin ixracatinda slavo
doyarin boyilik bir hissasinin yerli 6zal sektordan galdiyini vo ¢oxmillatli
sirkatlorin do shomiyyatli migdarda mohsul istehsal etdiyini gostarir. Belaliklo,
Cindo reallagdirilan global dayar zancirlorinin genislonmasindan alda olunan
golirlorin xeyli hissasi xiisusi kapital sahiblorinin payina diismiisdiir.

Lakin ¢ox asagi soviyyadon baslayaraq biitiin is¢ilor tigiin shomiyyatli
doracado amok haqqi artimlari olmusdu. Boyiik miitonasib qazanc, 6donislori
toxminoan iki dofo artan ixtisasl is¢ilars aid olmusdur.

Diinya Bankinin tohlilgilori Meng, Ye vo Vei qeyd edirlor ki, imumi
meyllor baximindan Cinds forqli is qiivvalori arasinda is saatlariin bolgiisii,
ABS igtisadiyyatinaki voziyyatin miiayyan bir soviyyads giizgii oksini xatirladir.

Beynolxalq iqtisadi toskilatlarin todqiqatlarinda iqtisadi  inkisaf
proseslarinin on ¢ox miizakirs olunan masalolordon biri “orta golir tolosi”
sindromudur. Bu ideyanin mazmunu ondan ibaratdir ki, ugurlu dlkalori toglid
edorok vo istehsal amillorini genislondirorak (isgi qilivvesinin artimi Vo
investisiya qoyulusu) az galirdon orta golira boylima nishaton asandir. Ancaq
orta golirdon yiiksok goliro kegmok daha ¢otindir, timumiyyatlo bu kegid
ekstensiv inkisafdan daha ¢ox innovasiyalara va yaradici faaliyysto asaslanir.

3.4. Diinya sanayesinda texnoloji taraqqinin galirlora tasir
istigamatlari va masgullugun qiitblosma meyllari

Omok vo kapital resusrlart mithiim istehsal amillori Kimi beynalxalq
omok bolgiisiiniin tokamiil proseslorindo shomiyyatli rol oynamisdir. Elmi-
texniki toragqginin nailiyyatlorinin vo texnoloji inkisafin sonayeyo totbiqi
naticasindo sanaye siyasoti yeni modellors transformasiya olunmusdur. Inkisaf
etmis iqtisadiyyatlarda, 1980-ci illordo amok amilinin pay1 azalma meyli ilo
misahido olunmaga basladi. Beynalxalq Valyuta Fondunun malumatlarina
asasan, 2008-2009-cu illardaki global maliyys bohranindan avval, bu gostarici
yarim asrdo on asagi soviyyays catdi vo 0 vaxtdan bari ohamiyyatli doracads
barpa ola bilmomisdir®”. Sonaye istehsal1 foaliyyatinda yaradilan galirde smayin
pay1 bir ¢ox Olkalords azalma tendensiyasi ilo xarakterizo olunur (sokil 3.9).

8 Meoicoynapoouwiii Baniomuwiti @ono, 2017. Ilepcnekmusbipazgumust MUPOSOU IKOHOMUKU.
Hapawuearue memnog?. Bawunemon, anpens.
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Sokil 3.9. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dlkalorin sonayesinda amak
amilinin golirlordaki pay1® (faizlo)

Texnoloji toraqqi Vo ¢ox sayda orta ixtisas bacariglar tolob edon is
yerlorinin avtomatlagdirilmasi sababindan isc¢ilorin yerdoyismasi ilo bagh
narahatliglar inkisaf etmis 6lkolords getdikco artmisdir.

Inkisaf etmokdo olan dlkalorde, smok amilinin rolu vo dinamikasi, daha
¢ox diinyaya inteqrasiya meyllori, xiisuson do istehsalin timumi Kkapital
intensivliyini artiran qlobal doyar zoncirlorinin genislonmasi ilo baglhidir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun (2017) “Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
perspektivlori” hesabat materiallarinda qeyd edildiyi kimi, 1990-c1 illorin
owvallorindon  bori  texnoloji  doyisikliklor naticasindo inkisaf etmis
igtisadiyyatlarda orta ixtisas soviyyasi ilizro bir sira is yerlori itirilmisdir.
Noticado - xiisusilo ABS-da vo Avropanin bazi dlkalorinds - qloballagma ilo
bagli moyusluq artmaqdadir.

Inkisaf etmokdo olan 6lko igtisadiyyatlarinin {izlosdiyi situasiya global
mithit amillorinin macmu tasirlorini 6ziindo oks etdirir. Mosalon, asas ticarot
torofdaslarinda asag1 artim vo zoif xarici talab, global faiz daracalori vo diinya
investisiya axinlarinda yeni meyllari va s. tasirlori birlogdirir.

Isgiizar golirlorin payindaki azalma meylinin genislonmasine sobab olan
amillarin vo 6lkoalor tizra bu gostarici ilo baglh situasiyanin timumiliyi tahlil
prosesinds aydin bir manzars yaradir.

Bozi inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda bir godoar sinxronlasmis
doyisikliklor - daxili isgiizar aktivlik vo dorin struktur doyisikliklor daha gox
qlobal xarakter dasiyan asas harokatverici qilivvalorin tosirini gostarir. Eyni
zamanda, imumi qlobal tendensiyalara miixtalif dorocads maruz qalma, dlkalor

88Karabarbounis, Loukas, and Brent Neiman. 2014. “The Global Decline of the Labor Share.” Quarterly
Journal of Economics 129 (1): 61-103.
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tizro amok amilinin sonayeds payi tizra meyllordoaki forglori izah etmays komok
edir.

5- _

—10 : !
Inkigaf etmig Glkalor Inkigaf etmakds olan Slkalar

Sokil 3.10 Istehsal faaliyyatinds yaradilan galirds amoyin paymnimn

miiqayisali meyllori, 1991-2014 illor, (10 il orzinds faizlo)
Manba: BVF (2017)
Qeyd: hor diizbucaqlidaki iifiiqi xatt mediani tomsil edir; diizbucagin yuxar1 vo alt sarhodlori
yuxar1 va alt kvartillori tayin edir; qirmizi1 igaralor yuxari vo alt dekillori gostorir.

Sokil 3.10-dan goriindiiyli kimi, golirdoki omok paymin tokamiilii
yekcins olmamigdir vo bu geyri-yekcinslik, inkisaf etmokds olan 6lkolords
inkisaf etmis 6lkalora nisboton daha ¢oxdur.

ABS vo digor inkisaf etmis gabaqcil iqtisadiyyatli Olkolor iizra
todqiqatgilar azalmaqda olan amak paymin izahinda iki asas mogama diqgst
yetirirlor: a) texnologiyalarda stiratli irsliloyislor; b) ticarot vo kapitalin
qloballagmasi.

Beynolxalq Valyuta Fondunun materiallarina asason, sektorlar iizra
mosgullugdaki doyisikliklor va texnologiyalarin inkisafi 1980-2002-ci illor
arzindos inkisaf etmis iqtisadiyyatlardaki amayin vo masgullugun tokamiiliiniin
asas harakatverici qlivvasi olmusdur.

Bu qiivvalorin bazi is¢i qruplar tigiin shomiyyatli dorocodo adaptasiya
xarclori yaratmasina baxmayaraq, hor iki meylin diinya miqyasinda iimumi artim
Vo rifaha shomiyyatli doracads komok etmosi va inkisaf etmokds olan 6lkalords
golir saviyyalorinin yaxinlagsmasina da tohfo vermasi hagqinda genis yayilmis
miilahizo vo yanagmalar movcuddur.

Baldvin Rigardin todqgigatina osason®®, xiisusilo ticaratin vo maliyyo
inteqrasiyasinin, galir soviyyalorinin yaxinlasmasi, mal vo Xidmatlors ¢ixisin

8Baldwin, Richard. 2016. The Great Convergence: Information Technology and the New Globalization.
Cambridge, MA: Belknap Press.
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genislonmoasi vo milyonlarla insanin yoxsullugdan xilas olmasi ilo inkisaf
etmokds olan iqtisadiyyatlara verdiyi faydalarin asasli arqumentlori va giiclii
dalillori movcuddur.

Bozi inkisaf etmokdo olan Olkolords omok haqqi istehsalda orta
mohsuldarliga nisbaton daha yavas boyiiSe do, amok galirlorindaki artim
miioyyan doracads bu igtisadiyyatlarin global iqtisadiyyata inteqrasiyasi
naticasinds bas vermisdir.

Autor David vo David Dornun® empirik tohlillorinin noticolori gostorir
ki, “bazi inkisaf etmis Olkolordo is yerlorinin avtomatlasdirilmasi istehsalin
xarico kogtiriilmasi vo idxal naticasinds artan rogabot iimumilikdoorta ixtisas
saviyyali bacariglart tolob edon is yerlorindo davamli is itkilorino Sobab
olmusdur”.

Bu tohlilin naticalori haginin ABS-da informasiya texnologiyalarinin
totbigi ilo mosgulluq vo amok haqqinin qiitblosmasi arasinda bir slagonin
olmasimi da siibut edir. Pierce Justin vo Peter Schott 6z todgiqatlarinda bu
vaziyyatin moasgulluga zororlori barodo geyd edirlor. ABS-in sonaye istehsali
sahalorindo is yerlorinin itirilmasi meyllorini daha g¢ox Cinin ragabatinin
tosirlorine moruz qalmasinin naticalori ilo izah edirlor®.

Eloco do Avropa regionun sonayecs gabaqcil inkisaf etmis 6lkalorinda
mosgulluq saholorinin qiitblosmasi {izro analoji meyllor xarakterikdir. Goos
Maarten, Alan Manning vo Anna Salomons®, miioyyan istehsal foaliyyoti
proseslorindo  texnoloji doyisikliklori Vo istehsal tapsiriglarinin  xarico
koglirilmasini  Avropanin  gabaqcil sonaye Olkalorinds i yerloarinin
qiitblosmasina dair dalillor kimi toqdim edir.

Xarici mithit amillarinin potensial tasirlorini nazars alaraq, burada xarici
sorait amillorinin ti¢ dostininin (xarici tolob sortlori, xarici maliyya sortlori vo
ticarat sartlori) hor biri ayri-ayr1 dlkalords forqli sokilds 6ziinii gostara bilmasini
geyd etmok olar.

Beynolxalq Valyuta Fondunun malumatlarina asasen, son bir neg¢o ildo
global dayar zoncirlori inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olkolori vo inkisaf
etmokdo olan 6lkolorin igtisadi miinasibotlorindo getdikco daha miirokkab
tosirloro sobab olur. Belo ki, BVF-nin giymatlondirmalarina oasasan, bazi
investisiya sortlori yaxin galocokds daha az slverisli ola bilor, digarlori (asason
yeni nasil texnologiyalar) iss oldugca geyri-miiayyan qalir.

Dinamik va genis bazara malik olan inkisaf etmokds olan 6lkalar global
iqtisadiyyatda yalniz istehsal morkazlori deyil, hom do istehlak mallart vo

DAutor, David H., and David Dorn. 2013. “The Growth of Low- Skill Service Jobs and the Polarization
of the U.S. Labor Market.” American Economic Review 103 (5): 1553-97.

A Pierce, Justin, and Peter Schott. 2016. “The Surprisingly Swift Decline of U.S. Manufacturing
Employment.” AmericanEconomic Review 106: 1632-62.

92Goos Maarten, Alan Manning and Anna Salomons. 2014. “Explaining Job Polarization: Routine-
Biased Technological Change and Offshoring.” American Economic Review 104 (8): 2509-26.
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xidmatlori ii¢lin son tayinat kimi rolu artmigdir. Hazirda qlobal istehsal vo
istehlak artiminin dérdds iigiindon ¢oxu onlarin payma diistir vo bu, iyirmi il
avvalki gostaricidan toxminon iki dofs coxdur.

Daxili doyisikliklor (sonaye siyasati ¢orgivalarindoaki doyisikliklar,
struktur islahatlar1 vo istehsal amillorinin sofarbar olunmasi) siibhasiz ki, bu
doyisiklikda hoalledici rol oynamisdir. Eyni zamanda, xarici iqgtisadi amillor do
bu 6lkoalorin iqtisadi artimimin tomin edilmasinds boyiik rol oynamigdir. Misal
ticiin, 2000-ci illorin avvallorinds, biitiin BRIKS 6lkolori miioyyon bir miiddot
arzindo miisbot xarici tosirlor sobabindan golirlorin yiiksalon artim dovriinii
yasadilar vo bu 6lkalordon bazilori bohrandan ¢ixa bildi.

Texnoloji  toragqginin istehsal amillorinin paylarina gostordiyi tosir
istigamatlorindon biri, investisiya mallarinin nisbi giymotlorindo giiclii bir
enmadir ki, bu da sirkatlor ti¢iin kapitalin maya doyarini asagi salmis va bununla
da ayri-ayr sektorlarda (sokil 3.11) omayin kapitalla avazlonmasi tigiin giicli
stimullar verilmigdir.

Zonnimizca, bu yanasmalar geyd olunan meyllarin sabablorinin iki tomol

masoaloda nazardon kegirilmasine shamiyyatli doracads komok edir.

1) Birincisi, investisiya mallarinin gqiymatindoki enmonin boyiik bir hissasi
informasiya texnologiyalar1 vo kommunikasiya sistemlori sahasindoaki
stirotli inkisafin sayoasindo miimkiin olmusdur. Giindoalik istehsal
proseslorini tomin edon faaliyyatlorin avtomatlasdirilmasi amayin payini
asagl salmigdir;

2) lkincisi, qabaqcil iqtisadiyyatlarda investisiya mallarinin nisbi
giymatlorinin koskin sokildo asagi diismosine baxmayaraq, inkisaf
etmokdo olan 6lkalords azalma meyli zoif olmusdur (hatta bazi 6lkalords
artmas1 miisahids olunur).

Emal sanayesi Madbsn senayesi Ticarst Tikinti Smlak Monzil
Naqlliyyat Sehiyys xidmstlori Maliyys xidmeatlari Kommunal xidmatler Koand tasarriifat:
Manba: BVF

Sakil 3.11. 1998-2014-cii illords diinya iqtisadiyyatinda
sektorlar {izro amok amilnin payinin dinamikasi(faizlo)

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya iqtisadiyyatinda ticarat vo maliyys
inteqrasiyasi son onilliklords giiclonmisdir. Bu prosesin baslica harokatverici
quivvalari beynolxalqg ticarat vo kapitalin horokati ilo bagli mahdudiyyatlorin
aradan galdirilmasi, homginin naqgliyyat vo rabito Xorclorinin saviyyasinin
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enmoasi hesab olunur, hansi ki, bu da 6z ndévbasindo beynolxalq istehsal
miinasibatlorinds texnoloji taraqginin rolundan istifadoni asanlasdirdu.

Igtisadi inteqrasiya idxalin inkisafi naticasinds giiclonon rogabato cavab
olaraq ayri-ayr1 6lkalor daxilinds istehsal amillarinin yenidon boliisdiiriilmasing
sobab oldu. Inkisaf etmokds olan bazar iqtisadiyyati 6lkalorinds amoktutumlu vo
asag1 ixtisas bacariglari talob edon istehsal marhalslorini daha ucuz basa galon
bolgalara sovq etdi va kapitalin doyarinds nisbi azalmaya sobab oldu.

Yerli firmalara rogabatin tasirini giiclondirmakls va istehsal faaliyystinin
bir hissasinin xarici 6lkalora kogiiriilmasini genislondirmakls ticarat vo maliyys
inteqrasiyast hom do mosgulluq masalalarinin hallinds amok resurslarinin
movqeyini zoiflotmisdir.

Onanavi ticarat nazariyyalarine gora, dlkalor arasinda miioyyan istehsal
amillori ilo tomin olunmasindaki forglora osaslanaraq, ticarot inteqrasiyasi
kapitalla zongin inkisaf etmis iqgtisadiyyatlarda is¢i qiivvesinin payini azaldir,
ancaq ig¢i qlivvasinin zongin oldugu inkisaf etmokds olan 6lkalords bu payi
artiracagini geyd edir.

Ancaq realliqda, inkisaf etmokds olan 6lko grupunda smayin payinin
gercok tokamiilii bu prognozla uygun golmir. Ciinki, GVC sistemindo
integrasiya omokdaslig1 praktikasindan goriindiiyli kimi, inteqrasiya prosesi
klassik ticarat modellarinds oks olundugundan daha miirokkabdir. Ciinki istehsal
amillorinin 6lka Sorhadlorini asan horokati, texnologiyalarin transferi vo
mosgulluq masalalarinin hallina miinasibatds kapitalin vo amayin nisbi giicliniin
doyismasini ohato edir.

Beynolxalq igtisadi toskilatlarin mdvcud metodologiyasina osasan,
qlobal inteqrasiya ii¢ asas doyisonlo 6lgiiliir: mal vo xidmatlor soklinds son
mohsul ticarati (alave doyar ixracati vo idxalinin doyarinin UDM-o nisbati ilo
ifado olunur), global dayar zancirlorinds istirak (miistorilor vo tochizatgilarla
olagolorin macmu gostaricisi ilo ifado olunur) vo maliyys inteqrasiyasi
(ehtiyatlar nozoro alinmadan, xarici aktivlerin vo &hdsliklorin macmusunun
UDM-5 nisboati ilo tomsil olunur). Xarici maliyyslosdirmoa ehtiyaclar1 ilo
farglonan va fargli hocmdos kapital axini gobul edan &lkslordo daha gox sonaye
xarici maliyyslogsmadon asilidir.

Kapital axini, dinamik inkisaf edon vo digor inkisaf etmokdo olan
Olkolordo miixtalif kanallar vasitssilo hoyata kegirilir: Sormays {igiin miivafiq
mexanizmlor yaratmag, halledici know-how o6tiiriilmasi Vo texnologiyalarin
diffuziyasi, bazar sortlarini gobul etmok vo idarsetmeni inkisaf etdirmok. Umumi
sonaye artiminin dinamikasi kapital axini ilo six baglhidir. Misal {iciin, J.R.
Markusen vo A.J.Venables geyd etdiyi kimi, “inkisaf etmokdo olan bazar
igtisadiyyatlarinin ~ qlobal  maliyyo  bazarlarina  inteqrasiyasi, bu
iqtisadiyyatlardaki siirotli sonayelosmo prosesi ilo paralel olarag meydana
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golmisdir vo bu da beynolxalq kapitalin sonayelogsmo {igiin vacib oldugu
arqumentlori doastokloyir®,

Inkisaf etmakda 6lkalorin Cinin son talobi ilo alageli ticarat inteqrasiyasi
inkisaf edir. Xiisusilo, Asiyada inkisaf etmoakds olan igtisadiyyatlar Cinin son
tolobi ila giiclii sokildo baglidir - statistik malumatlara asason, Cin bu 6lkalarin
1995-ci ildo istehsal etdiyi xarici olavo doyarin yalmiz 3 faizini istehlak
etmisdisa, bu rogam 2011-ci ilda siiratlo artaraq 14 faizo yiiksaldi.

Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilatinin molumatlara osason, bu
miiddat orzinds Asiya 6lkolorinin Cinin son tolobi ilo inteqrasiya tempi, Cinin
diinya UDM-doki artan payma uygun golir, yoni siirotli bdyiimosi nozors
alinmaqla Cinin son tolobinin Asiya 6lkalori izorinds artan tasiri bu meyllara
uygundur.

Bununla birlikda, Asiya regionu xaricindaki 6lkalor iiglin do Cin getdikca
daha vacib bir tolob monboyins ¢evrildi. 2000-ci ildon boari geyd olunan
integrasiya meyllorinin koskin artmasi Cinin 2001-Ci ildo Umumdiinya Ticarot
Toskilatina tizv olmasi ilo olagoadardir vo bu, Cin ilo bdlga xaricindaki dlkalor
arasinda ticarat inteqrasiyasinin artmasina sabab olmusdur.

Obstfeld Mauricenin geyd etdiyi kimi, bu dovrdon etibaron, Cinin
Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izv olmasindan sonra global inteqrasiyada bir
stirotlonmo  bas verdi, bununla yanasi, inkisaf etmokdo olan Olkoalorlo
infrastruktur va tohsil sahasindaki investisiyalarin siiratlo artmasi, da istehsalin
bu 6lkalors kogiiriilmasinin genislonmosine sobab oldu®.

Naoticada, Cinin son tolobi ilo daha dorin integrasiya, son iyirmi ilds bir
cox Olkalor tigiin miisbat bir inkisaf amili olmusdur. Lakin qglobal doyisiklor
fonunda Cin iqtisadiyyatinin asagi templari do region 6lkaloring tosirsiz qalmur.
Moasalan, Beynalxalq Valyuta Fondunun materiallarinda gqeyd olundugu kimi,
Cinin inkisafindaki son yavaslama qgeyd olunan uzunmiiddatli tolob artimi
monbayindoki doyisikliklorlo olagodar ticarot torofdaslart tigiin gatinliklor
yaradir.

Bununla birlikds, Cinin iqtisadi movqgeyinin bazi elementlori, masalan,
dayar zoncirindoki horakati vo Oniimiizdoki illords daxili istehlak artiminda
gozlonilon siiratlonmasi, bazi 6lkoalor, xiisuson do inkisaf etmokdo olan Asiya
liclin imkanlar yaradacaqdir. Hong vo digorlorinin geyd etdiklori kimi,
“balanslagdirma ila alagali Xidmatlor ticaratinin genislonmasi va Cinin xaricdoaki
sormayalorinin artmasi, golocok illordo bozi 6lkalors qisamiiddstli fayda
gotirmoyos davam edocokdir”®.

SMarkusen, James R., and Anthony J. Venables. 1999. “Foreign Direct Investment as a Catalyst for
Industrial Development.” European Economic Review 43 (2): 335-56.

%40bstfeld, Maurice. 2016. “Get on Track with Trade.” Finance &Development 53 (4)

% Hong, Gee Hee, Jaewoo Lee, Wei Liao, and Dulani Seneviratne. 2016. “China and Asia in the Global
Trade Slowdown. ”IMF Working Paper 16/105, International Monetary Fund, Washington, DC.
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Texnologiyalarin inkisafi istehsal amillarinin roluna vas istifadasins giicli
tosir effekti ilo miisahido olunmusdur. Investisiya mallar1 sektorunda
igtisadiyyatin qalan hissasina nisbaton texnoloji inkisaf sayasinds daha yiiksok
mohsuldarliq temploarine nail olunmasi, investisiya mallarinin qiymatlarinin
asag1 diismasina gotirib ¢ixarir va belaliklo sirkatlori omayi kapitalla avozlomoya
tohrik edir. Nozori cohotdon burada birlikdo tosir gostoron iki mexanizm
movcuddur: investisiya mallarinin nisbi qiymatlorindoki azalma amayin
kapitalla daha aktiv oavoz olunmasina sabob olur. Biitovlikds diinya {izro
investisiya mallarmin qiymotlorindoki genis enmo, osason inkisaf etmis
igtisadiyyatda miisahids olunan bir meyldir.

Inkisaf etmokda olan dlkalards bu gostarici iizro daha az nazors garpan
imumi azalma, oSason investisiya mallar1 sobatindo informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sferasinda kapitalin, masin vo avadanliglarin
asag1 ¢okiya malik olmasi ilo olagodardir.

Umumilikda bu iki fakt, inkisaf etmis 6lkolordo inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlara nisboton texnoloji inkisafin amoyin kapitalla daha ¢ox ovoz
olunmasina goatirib ¢ixardigini gostarir, ¢iinki inkisaf etmis sonaye olkalori
omoktutumlu istehsali avtomatlasdirmaq ti¢lin daha boyiik potensiala malikdir
va ikincilorlo miiqayisodos investisiya mallarinin giymotlorinds daha shomiyyatli
enmolor bas vermisdir.

Qlobal inteqrasiyaya vo texniki iraliloyislora istehsal amillarinin
paylarini toyin edon ayr1 qiivvalor kimi baxilsa da, aydindir ki, onlar1 konseptual
Vo empirik olaraq ayirmaq ¢otindir.Moasalon, texnoloji toraqginin, rabito vo
logistika xorclorini azaldaraq iqtisadi inteqrasiyani asanlasdirdigi ehtimal
olunur, eyni zamanda iqtisadi integrasiya noticosindo texnologiyanin
olkalorarasi yayillmasini diistinmok olar.

Buna goro do nozoro alinmalidir ki, bu amillorin tasirini tamamils
ayirmaq olmaz. Bu masalonin 6yranilmasi istigamotindo beynolxalq igtisadi
arasdirmalarin (Beynolxalq Valyuta Fondu, Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq
Taockilatinin) bir sira asas noticalarini agagidaki kimi sistemlogdirmok olar:

— Son onilliklards (1991-2014-cii illor arasinda) 50 on boyiik 6lkadon 29-
da amayin payr azalmisdi; bu 29 6lks 2014-cii ildo global UDM-in ii¢ds ikisini
toskil etmisdir.

- Diinya sonayesina sektorlar bdlimiinde baxildiginda, 10 bdyiik
sanayedan 7-do amak goliri paylar1 azalmigdir, istehsal, nagliyyat v rabito kimi
daha ¢ox xarici bazara bagli olan sektorlarda on koskin azalmalar miisahido
olunmusdur.

- Golirlordaki amok paylarinin azalmasi (1993-2014-cii illor arasinda),
igtisadiyyatin is¢i qiivvasi yiiksok olan sektorlarindan nisbaton daha az amok
payina malik olan sektorlara yonaldilmasi ilo slagodar olmusdur.
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- Bu ciir sahadaxili vo sahslorarasi doyisikliklorin forglori gostarir ki, omok
goliri paylarindaki doyisikliklorin 90 faizdon ¢oxu saholor arasinda
boliisdiiriillmadon daha ¢ox, sanaye daxili doyisikliklari oks etdirir.

— Ohomiyyatli bir istisna Cindir, galirdoki amok paymin azalmalarinin
oksariyyati kond tosarriifatindan basqa sahalors kegmasindon qaynaqlanmisdir.

— Investisiya mallarmin nisbi qiymatlorindoki uzunmiiddotli doyisikliklora
sabab olan texnoloji iraliloyislar, inkisaf etmis iqtisadiyyatlardaki amok golirlori
paylarinin azalmasma on ohomiyyatli téhvo vermisdir. BVF-nin empirik
tohlillarinin naticalori gostarir ki, amak payindaki mocmu azalmanin toxminon
yarisi texnologiyaya aid edils bilor.

- Inkisaf etmokds olan 6lkalorda global integrasiya va daha konkret olaraq
global dayar zancirlorinds istirak golir payinin azalmasimin vacib amili kimi
gorunur.

Umumilikdo, inkisaf etmokda olan dlkalords, amok paylarinin tokamiiliindo
texnologiyalarin shomiyyatli bir rolu miisahido olunmamigdir. Bu, investisiya
mallariin giymatlorindaki nisbaton zaif enmanin naticasidir.

Texnoloji doyisikliklor vo global integrasiya ilo is¢i payinin azalmasi orta
ixtisas iscilori lizro xiisusilo giiclii meyl olmusdur. Bu natica, yiiksok vo asagi
ixtisas bacariqlari tolob edon is yerlorinin qiitblosmasine Sobab olmasi
farziyyasina uygundur.

3.5. Qlobal istehsal sabakalarinds istirak modellarinin
regional va sektoral aspektlari
(ABS, Almaniya, Yaponiya va Cin markazlarinin; Tekstil va IKT
sektoru iizra sabakalarin faaliyyati asasinda)

Qlobal doyar zoncirlori diinya ticaratinin vao beynolxalq sonaye
sistemlorinds istehsal foaaliyyatinin asas xiisusiyyatino vo dominant elementins
cevrilmigdir. Qlobal istehsal bu sobokolor otrafinda getdikco daha six togkil
olundugca, miiasir iqtisadiyyatlar ti¢lin alags imkanlarinin genislondirilmasi vo
inkisaf hadoflori baximindan vacib bir siyasata ¢evrilir.

Qlobal dayar zancirlarinin faaliyyati bir godar kontrastli olmusdur: son
meyllor bu sistemlorin foaliyystinin 2012-ci ildon bori yavasladigini, bir
miiddatdon sonra (2017-ci ildon) artdigini1 gostarir. 2000 vo 2017-ci illor arasinda
Asiyada regiondaxili alagalords ticaratin inkisafi, xiisusilo Cin va gisman digar
Asiya iqtisadiyyatlarinin modernlosdirilmosi xiisusi rol oynamisdir. “Factory
Asia”, yeni istehsal morkozi kimi daha giiclii alagolors asaslanan bolgalorarasi
dayar zancirlorini va ticarat foaliyyatini oks etdirir. Asiya regionu (“Factory
Asia”) tizerindon daha yiiksok genislonma sayasinds Simali Amerika daxilindo
(intra-North American)vo Avropa daxilindo (intra-European) doayar zonciri
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foaliyyatlori, bolgolorarasi omoliyyatlarla miiqayisado azalmis, lakin doayer

zancirlari asason regional funksiya dasimisdir ( sokil 3.12).

Belo ki, asas tomayiillor agagidakilar xiisusi olaraq qeyd etmays imkan verir:

a) Cin, ananavi ticarat va sado GVC saboakalorinds hom bir talob vo hom do toklif
morkazi olaraq getdikco daha ¢ox shamiyyatli bir rol oynayir;

b) ABS vo Almaniya holo do miirokkab GVC sobokalorindo on vacib
markazlordir;

c) Ikitorofli ticarot miinasiboatlori tgiincli 6lkolorin talob vo toklifindan
ohamiyyatli daracads tasirlanir;

d) Xalis idxal artiq GVC oasrindo beynalxalq ticarotin daxili igtisadiyyata
tasirinin uygun bir dl¢iisii deyil.

IKi vo ya daha ¢ox 6lko arasinda mohsulun boéliisdiiriilmasindon asil
olaraq, Wang Zhi va basqalari istehsal foaliyyatini dord genis novo bolmokla
xarakterizo edir:*® daxili istehsal, son mohsul ixracinda tocossiim olunan, digor
Olkado yerli istehsal {igiin istehlak edilon mohsullarin istehsali, digor 6lkalar ligiin
ixrac (araliq vo ya son) istehsali.

Sado va kompleks dayar zancirlari va istehsal foaliyyatinin boliinmasini
Sakil 3.12-ds veildiyi kimi nazardon kegirmak olar.

1) Birinci ndv, daxilds istehsal olunan vo beynolxalqg ticarati ohato etmadon
daxili son talablo monimsanilan olave dayardir. Basqa s6zlo, biitiin istehsal vo
istehlak miiddatinds heg bir istehsal amili milli sarhadlori kegmir.

2) Ikinci név, anonovi ticarotdo son mohsul ixracinda toCossiim olunan daxili
alava dayardir, yani: mohsullar tamamils daxili amillor osasinda hazirlanir vo
yalniz istehlak {igiin bir dofo milli sarhodi kegir.

3) Uciincii nov, torofdas olkado yerli soviyyodo istehlak edilon mohsullarin
istehsali Giglin istifada edilon va bir 6lka sektorunda araliq ticarotds tocassiim
olunan daxili alava dayardir (vo ya birbasa torofdas 6lkalardon idxal edilarak
yerli istehlak mohsullarinda istifado edilon xarici alava dayardir). Amillor
olka xaricinds istehsalda istifads olunur va istehsal tiglin bir dofo milli sarhadi
kegir. Bu sobabdon “sado GVC foaliyyatlori” kimi adlandirilir .

4) Dordiincii nov, torafdas 6lka torafindan diger dlkalor tigiin ixrac (araliq vo ya
son) istehsalinda istifado olunan vo araliq ixrac / idxalda tocassiim olunan
alava dayari oks etdirir.Bu halda amil tarkibi on az1 iki dofo milli sarhadi kegir
Vo buna gors “kompleks va ya miirokkab GVC foaliyyatlori” adlanir.

%\Wang, Zhi, Shang-Jin Wei, Xinding Yu, and Kunfu Zhu, 2017a, “Measures of Participation in
GlobalValue Chains and Global Business Cycles”, NBER Working Paper No. 23222.
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Sakil 3.12. Sada vo kompleks dayar zancirlari va istehsal faaliyyatinin

boliinmasi
Manba: Xin Li (Beijing Normal University), Bo Meng (IDE-JETRO),
and Zhi Wang (RCGVC-UIBE)

Ilk iki ndv istehsal foaliyyatlori tamamils milli sarhadlor daxilinds aparilir
Vo Olkolorarast mohsul bolgiisii bas vermir. Sadaco bunlar arasindaki forq ya
daxili, ya da xarici bazarda son talabin tomin etmasidir.

Son iki nov isa 6lkalorarast mohsul bolgiisii foaliyyatlorini ifads edir. Bunlar
arasindaki forglor torofdas 6lkoni vo ya digor 6lkalorin son talabini tomin edib
etmoamolari vo amillarin milli sarhadlori kegmao sayidir.

Bels bolgii metoduna gore, imumi istehsal faaliyyatinda dayar zancirlarinin
foaliyyatlori, hor bir 06lko sektorunun o&lkalorarast mohsul bdliisdiirmo
foaliyyatindo istirakinin intensivliyini 6lgmok {igiin istifads edilo bilor.

Mahiyyat etibarilo bu yanasma qlobal istehsal sabokalori ilo oalagali olan
miioyyon bir 6lko sektorunda istehsalin paymi dlgmays imkan verir. Ovvalki
paraqrafda gostorildiyi kimi:

- “ldxal komponentinin” payr (The backward participation) &lko
orazisinda novbati istehsal prosesinds vo 6lks ixracinda istifado olunan mallarin
payini aks etdirir;

- “Milli komponentin” payt (The forward GVC participation) torofdas
olkolorin ixracinda araliq istehlak mallarinin paymni ifado edir.

Qlobal maliyys bohranindan sonra istehsal modellorindaki doyisikliklarin
miixtalif 6lkalords va sonaye sahalorinde GVC istirakg¢iligina tasirini qiymatlon-
dirmak tigilin, beynalxalq iqtisadi hesabatlarda (OECD, WTO, ADB) “iraliys”
(Forward) va “geriya” (Backward) GVC istirak gostoricilori nazars alinir.
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Tobii resurslar osas hasilat sektorlarina aid oldugundan, buna bagh
igtisadiyyatlarda “geriya” GVC istirakla miigayisads “irali” GVC istirakin daha
yiiksok soviyyasino malikdirlar.

Qlobal maliyys boéhranindan sonraki on il orzinds qlobal doyar
zoncirlarindofaaliyyst miqyast bohrana goadorki Soviyyays qayitmadi: ADB
(2018) molumatlarina asason, global GVC istirak nisbati UDM-do pay etibarila,
2007-ci ildaki 0,1343 ilo miiqayisada 2017-ci ildo 0,1289 toskil etmisdir®”. GVC
foaliyyatlori orta golirli 6lkalora nisbaton yiiksok galirli 6lkalor saviyyasinds
daha siiratlo borpa olundu — Xiisusila dayar zancirlarinin faaliyyatlorinin barpasi
golir qruplari tizra do forglonir.

Asiya Inkisaf Bankinin malumatlar1 osasinda miixtalif golir qruplar {izra
olkalards global dayar zoncirlorinin faaliyyatlorinin son onilliklords inkisafinin
miiqayisosi, gostorir ki, GVC istirakinin shomiyyatli dorocads artimi yalniz
yiiksok golirli 6lkalordo bas vermisdir. Xiisusila, “Forward” GVC iizra yiiksok
golirli 6lkalorin istirak nisbatlori 2000-ci ildoki 9,5 faizdon 2017-ci ildo 12,4
faizo yiiksoldi. Bu dovrdo sado vo miirokkab foaliyyatlor togribon borabor
paylarla xarakterizo olunmusdur (cadval 3.2 va cadval 3.3).

Cadval 3.2. Olko qruplari iizra “Forward” GVC istirak indekslori (UDM-do

faizlo)
Olkolor/Golir GVC istiraki Sado GVC Miirokkeb GVC
Soviyyasi 2000 2017 2000 2017 2000 2017
Yiiksok golirli 9.5 124 5.6 7.1 3.8 5.3
Orta golirli 114 10,5 7.2 6.4 4.2 4.2
Asagi golirli 10.8 9.1 6.9 5.7 3.9 3.4

Manbo: ADB 2018 ICIO tables

Cadval 3.3 . Olke qruplari iizro “Backward” GVC istirak gostaricilori (son
mohsul istehsalinda faizlo)

Olkalor/Galir GVC istiraki Sado GVC Miirokkob GVC
Soviyyasi 2000 2017 2000 2017 2000 2017
Yiiksok golirli 9.3 11.8 5.8 6.5 3.5 5.3
Orta golirli 12.5 10.5 7.3 6.3 5.2 4.2
Asagi golirli 11.7 11.8 7.9 7.6 3.8 4.2

Manba:ADB 2018 ICIO tables

Bu dévrds global dayar zancirlorinds istirak nisbati orta galirli 6lkalorda
faktiki olaraq azalmigdi. Trans-sorhod mohsul bolgiisiinds istirak bu dlkalords
sonayelosmays komok edos bilacok omok bolgiisii formalarindan biri hesab
olunur.

Idxal hesabina oldo olunan araliq resurslarin yerli istehsalin araliq
mohsullar ilo avazlonmasi, Cinda sanayenin tokmillosdirilmasi, daxili smak
bolgiisiiniin  dorinlogsmasi va daxili doyar zancirlori sobakasinin bir godor

97ADB 2018 ICIO tables
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uzanmasi kimi sabablordon global doyar zancirlarinds istirakinin intensivliyi
azala bilor.

Trans-sarhad va daxili dayar zoncirlarinin vo ya miiayyan bir mohsuldaki
yerli vo xarici amillarin uygun birlosmasi bazar talobi asasinda miioyyan edilir.
Bu da global dayar zoncirlorinda foaliyyatlorin xarici iqtisadi tasirloro daha
hossas oldugunu gostarir.

Miirokab GVC faaliyyati oksor saha gruplarindaki sado GVC faaliyyati ilo
miiqayisodo daha ¢ox artmisdir. Uzun bir miiddstdo aparilan beynslxalq
saviyyali tohlillarin naticalari gostarir ki, sektorun texnoloji (biliklora asaslanan)
intensivliyi na gadar yiiksok olarsa, miirokkob GVC faaliyyatindaki artim da bir
0 Qodor yiiksok olur. Masalon, 2000-2017-ci illords yiiksok, orta vo asagi
texnoloji saviyyali istehsal sektorlarmin “Forward” GVC istiraki nisbatlori,
miivafiq olaraq 4.2, 3.8 vo 3.2 faiz artmisdur.

Asiya Inkisaf Bankinin molumatlarina asason, ticarot vo maliyys xidmatlori
sektorunda da nisbatan bilik intensivliyi yiliksok olan “forward/ backward”GVC
istirakinin nisbatlori do miivafiq olaraq 10.7 / 5.8-doan 15.2 / 9.4-5 yiiksolmisdir
(coadval 3.4 vo cadval 3.5).

Cadval 3.4 Saha gruplari tizro “Forward” GVC istirak indekslari (slava
doyards faizlo)

Sektor saviyyasi GVC istiraki Sado GVC Miirokkob GVC
2000 2017 2000 2017 2000 2017
Yiiksok texnoloji 25.3 28.8 13.8 15.6 115 13.2
Orta texnoloji 22.5 23.7 145 14.7 8.0 9.1
Asagi texnoloji 12.4 15.3 7.9 9.5 4.5 5.8
Biznes vo maliyys 10.7 15.2 6.6 9.0 4.0 6.2
Ticarat Vo nogliyyat 10.2 134 6.2 8.0 4.0 5.4
Digar xidmotlor 2.3 3.3 1.4 2.0 0.9 1.3
Kond tosarriifati 8.3 10.6 5.8 7.2 2.4 3.5
Moadangilik 39.9 48.3 25.6 29.6 14.3 18.8

Manba: ADB 2018 ICIO tables.

Codval 3.5. Sahs qruplart tizrs “Backward” GVC istirak gostaricilori
(son mohsul istehsalinda faizlo )

Sektor saviyyasi GVC igtiraki Sado GVC Miirakkob GVC
2000 2017 2000 2017 2000 2017
Yiiksok texnoloji 22.3 26.8 8.4 9.6 13.9 17.3
Orta texnoloji 19.1 25.9 10.0 13.2 9.1 12.7
Asag1 texnoloji 16.6 20.5 9.9 10.5 6.7 10.0
Biznes vo maliyys 5.8 9.4 4.2 5.9 1.7 3.6
Ticarat va nogliyyat 7.1 10.4 4.9 6.7 2.2 3.7
Digar xidmatlor 6.9 10.0 5.3 7.3 1.6 2.6
Kand tasarriifat 8.4 9.6 5.7 6.2 2.7 3.4
Madangilik 10.2 114 6.5 7.6 3.7 3.8

Manba:ADB 2018 ICIO tables
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Yiiksok texnologiyali qlobal doyar zoncirlorinin  faaliyyatinin
intensivliyi, aparict firmalar torofindon todariik¢iiloro texnologiyanin
yayilmasinda GVC-lorin rolunu oks etdirir®,

Yiiksok texnoloji sektorlarda miirokkob GVC faaliyyatlorin yiiksok
intensivliyi, R&D va digor texnoloji resurslar sobokoadaxili ixtisaslagsmaya va
qlobal istehsal sobokalorinin genislonmasina imkan vermisdir.

Istehsal prosesinin miixtolif omoliyyatlara boliinmesi beynalxalq
miibadila Vo amak bolgiisiiniin darinliyini vo miqyasini genislondirdi va belaliklo
beynalxalq miibadils iigiin yeni miiqayisali iistiinliik manbalori yaratdi. Xiisusi
mohsullarin (kompiiterlar, avtomobillor va toyyarslor) hissa vo komponentlori
milli sorhodlori bir nego dofo kegir. Coxmillatli miiassisa amoliyyatlarina
asaslanan bu tip istehsalin togkili (miirokkob GVC faaliyyatlori) global ticarstin
inkisafini daha da stiratlondiran asas aparici qiivvadir. Elaca da, inkisaf etmokda
olan olkoalorin miiqayisali iistiinlilys malik olduglar1 bazi sado amoliyyatlarda
ixtisaslasaraq qlobal iqtisadiyyata inteqrasiya olunmalar1 ii¢lin yeni imkanlar
yaratdi vo belaliklo inkisaf etmokdo olan Glkalorin global dayar zoncirlaring
qosulmagq]a siiratli sonayelosmo alds etmoloarini tomin etdi.

GVC istirak nisboti cografi bolgalora goro do ohomiyyatli doracado
forglonir. Sokil 3.13-do gostorildiyi  kimi, 2000-ci ildo onsnavi ticarot
sobokalorindoki ii¢ boyiik regional tochizat morkazi ABS, Almaniya vo
Yaponiya oimusdur.

Malum oldugu kimi, bu {i¢ markazin qonsu 6lkalorls va digar sonayecs
inkisaf etmis torofdas Olkalorlo ¢ox ohomiyyatli iqtisadi olagalori
movcuddur.ABS, Simali Amerikadaki iki torafdasi olan Kanada vo Meksika, iki
boyiik Asiya 6lkasi, Yaponiya vo Koreya Respublikasi vo Braziliya, Hindistan
Vo Avstraliya ilo giiclii ticarat alagalorino malikdir.

Yaponiya, Asiya-Sakit okean bolgasindoki regional todariik moarkozi
kimi gobul edilo bilor. ABS, Cin, Koreya Respublikasi, Cin Taypeyi va bir ¢ox
Asiya 6lkalori ligiin Yaponiya son mohsul ticaratine géra an vacib oslave doyar
todariikgiisiidiir.

98Rodrik, D. 2018. New Technologies, Global Value Chains, and the Developing Economics. Pathways
for Prosperity Commission Background Paper Series: No.1 Oxford, United Kingdom.
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morkazlori (2000-2017)
Monbo : Meng, B., Xiao, H., Ye, J,, Li, S. (2018). Are global value chains truly global? A new
perspective based on the measure of trade in value-added, IDE Discussion Paper, 736, IDE-
JETRO, Chiba City, Japan.

Almaniya, Avropa regionunda an bdyiik todariik markoazidir, ¢iinki demok
olar ki, biitiin Avropa 6lkalori torafindon son moahsullarda slave doyar idxalatinin
boyiik hissasi Almaniyadan daxil olur.

Avropa regionunda Birlosmis Kralliq, Fransa, Italiya, Ispaniya, Belgika vo
Rusiya kimi vo Asiya-Sakit Okean bolgosindo Cin, digor 6lkalorlo ikidon ¢ox
olagasi olan Koreya, Hindistan, Tayland va Singapur kimi regional halgslors da rast
golirik.

Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (2019) materiallarma osason, 2000-Ci
ildoki vaziyyati 2017-ci ilo nishaton miiqayiso etdikdo Avropa vo Simali Amerikada
soboka topologiyasinda ciddi bir doyisiklik olmadigi, ancaq Asiya li¢iin toosiirat
yaradic1 doyisikliklorin bas verdiyi goriiniir®: Sokil 27-don griindiiyii kimi, Cin

%9Global Value Chain Development Report 2019, Technological Innovation, supply Chain trade, and
Workers in a Globalized world
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Yaponiyanin mdvqeyini alo aldi va son mohsul ticarati yolu ils global slavs dayar
ixracatinin markazi oldu.

Cin yalmiz gabagqcil diinya markazlorilo (ABS va Almaniya) deyil, Asiya
gonsulart ilo (Yaponiya, Koreya Respublikasi, Cin Taypeyi vo demak olar ki, biitiin
digor Asiya olkalori) vo diger inkisaf etmokds olan 6lkalorlo (Rusiya, Braziliya,
Hindistan) miihiim olagolor qurmusdur.Bu dovr arzindaélkalor {izro olave doayor
axininin miqyasini miiqayisa etdikds, Cin ilo digar asas regional morkazlor vo otraf
olkalor arasinda olagalorin daha da sixlagsmasini gérmok miimkiindiir.

Ononavi ticarat sobakalori ilo miigayisada, ABS, digar iki regional morkazls,
Almaniya vo Yaponiya ilo shomiyyatli ¢ixis alagealorine malik olan global bir
tochizat markazi idi. Hor bolgos daxilinds bazi farglor do miisahido edilir.

Masalan, ananavi ticarat sabakalari ilo miigayisads bolgadon kanar bir ¢ox 6l-
kalor sado GVC ticarati yolu ilo ABS-1n 2sas alavo doayar todariikeiisii kimi ¢ixis et-
mislor. Bu, eyni zamanda ABS-in araliq mohsullarinin bir ¢ox 6lkolords daxili is-
tehlak mogsadilo son mohsullar istehsalinda genis istifado olundugunu oks etdirir.

Meng, B., Xiao, H., Ye, J., Li, S. torafindon togdim olunan slava dayor
topologiyasinin nazardon kecirilmasi bir sira oshomiyyatli transformasiya meyllorini
do ifado etmays imkan verir. 9nonavi ticarat sobokoalorinds Avropada miihiim bir
araliq holgo olan Birlosmis Krallig, sado GVC ticarat sobokolorindo ABS ilo
ohamiyyatli alagasi olan bir araliq halgeya gevrilmisdir.

Son onilliklords (2000-2017-ci illor) sado GVC ticarat sobokalorinds
ohamiyyatli struktur dayisiklor do bas vermisdir .

Sads GVC faaliyyatlori Avropa, Simali Amerika vo Asiya daxilinds daha
¢ox comlagdiyindon 2017-ci ilds artiq har iki markaz (Avropa vo Simali Amerika)
arasinda shomiyyatli birbasa alagelor demok olar ki qalmadi. ©lago manzarasini bir
godor do detallasdirmaqla, qeyd etmok olar ki, ABS vo Almaniya dolayisi ilo
Hollandiya iizorinden bir-biri ilo alage qurdular. Oz névbasinda otrafdaki alagelorin
coxunun Cina kogiiriildiiyii tiglin ABS il giiclii birbasa olagalori olan 6lkolorin say1
kaskin sokildo azaldi.Almaniya isa, aksina, Avropada daha ¢ox OGlkalorlo giiclii
alagolari olan regional bir tachizat markazi movqeyini qorumaga davam etdi.

Cin 6z ndvbasindo Yaponiya vo ABS-in mévgeyinin ohomiyyatli bir
hissasini avaz etdi vo hom olava doyar ixracatinin miqyasina, ham ds digar dlkalarlo
garstligli alagalorinin hacmina gora ikinci oan boyiik todariik morkoazins gevrildi.

Kompleks GVC ticarat sabakalorinin inkisafi demak olar ki, inkisaf etmis
olkalorin birbasa qarsiligli olagasini daha aydin sakilds oks etdirir. Bu tip slava doyar
sobokasinin son iki onillik arzinds tokamiiliine baxdigda (bax sokil 3.13), ticaratin
regional torofdaslar arasinda daha ¢ox tomarkiizlogsmasini gormok miimkiindiir,
regional markazlor arasinda birbasa slagolorin shomiyyati isa bir qodor doyismisdir.

Yenidon sokil 3.13-do tosvir olunan slava dayar topologiyasina nazaron
geyd etmok olar ki, ABS Almaniya ilo dolay1 yolla iki 6lka vasitssilo olagalor
qurmusdur- Likksemburq vo Birlosmis Kralliq vasitasilo.

Bundan olave, Cinin moarkoz Kkimi tosvir olunan Olgiisiiniin
doyismasindon goriindiiyii kimi, otraf 6lkalords ixracat mohsullar istehsali tigiin
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xammal gismindo istifado edilon Cin istehsali olan araliq moahsullarin hacmi, bu
miiddat arzinds siiratlo artmigdi.

Ohomiyyatli doyisiklik meyllari sektoral soviyyads do bas vermisdir. Bir
sira sektorlarda miixtalif gobokoalor {izro slavea dayari tamin edan markazlorin
foaliyyatindo spesifik meyllor miisahido edilir. Bu meyllori global dayar zon-
cirlorinin inkisafinin baslica sektorlari hesab olunan tekstil vo IKT sektorlart
lizro daha aydin gérmok miimkiindiir. Ayri-ayri sektorlar iizro topologiyalarda
niimayis etdirilon struktur doyisikliklor 6z tabioti etibarilo yuxarida gostarilon
mocmu niimunsalordon xeyli farglona bilor. Sokil 3.14 tekstil sektoru {izro
sobakalorin qurulusu va faaliyyatinin bu farglorini ozunds sks etdirir.

Snsnovi ticarst gabskolri (tekstil sektoru)
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Sokil 3.14. Tekstil sektoru tizro miixtalif sobokalords slava doyari toamin

edon tochizat morkazlori
Manbs : Meng, B., Xiao, H., Ye, J., Li, S. (2018). Are global value chains truly global? A new
perspective based on the measure of trade in value-added, IDE Discussion Paper, 736, IDE-
JETRO, Chiba City, Japan.

Molum oldugu kimi, 2000-ci illorin oavallorinds onsnavi ticarat
sobakalarina bagl bir ¢ox regional tachizat markoazi faaliyyat gostormisdir.

Avropada Almaniya, Italiya vo Birlosmis Kralliq kimi tekstil sektorunda
hazir mohsul ticarati ilo torofdaslarina slavo dayari tomin edon edon ii¢ 2sas
regional tachizat markazi var idi. Lakin, Almaniya vo Birlosmis Kralliqg ham do
dolayist ilo Tiirkiys ilo alagolonmis faaliyyat gostormisdir. Hindistan da eyni
zamanda Birlosmis Kralligdan giris vo Nepal vo Bangladeslo ¢ixisi alagalondiran
komokgi tochizat markoazi funksiyasini hoyata kegirirdi.
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Giicli moda sektorlarina sahib olan an onanavi torofdas o6lka Kimi
Italiyanin mdvqeyi vo ahomiyyati do bu sobokalords aydin sokildo miioyyan
edila bilor. Bu, baximdan ham do demok olar ki, italiyanin tekstil sektorundaki
moveudlugunun bir godar slamatsiz gériinmasine baxmayaraq, Sokil 3.14-do
gostarilon sobokalardan rolu va foaliyyatino gora bir godar forglonir. Sektorlar
tizra soboka foaliyyatlorinin tosvirinds bu aydin nazors garpir.

Xiisusi olaraq geyd etmak lazimdir ki, tekstil vo toxuculuq sabakalarinin
qurulusu son 20 ildo koskin sokildo doyismisdir. Bu sahods Cin on boyiik vo
unikal shomiyyatli global bir todariik markazi oldu; sokil 3.14-don goriindiiyii
kimi Cin biitiin digor regional moarkazlori vo otraf 6lkolori ananovi ticarst
sobakalarinin periferiyasina vo ucqarlarlna dogru sixisdirdi.

Bu fenomen Cindo istehsal olunan tekstil mohsullarina diinyanin hor
yerindo rast galinmasi ilo tam uygundur, eyni zamanda bu hal miixtolif
sabablorls izah eds bilor (Sakil 3.15).

Istehsal
ananalari va
tacriibasi
Araly )
mahsullgrm Asagi amak
ixracindan haqqu ils
genig suratds 9?1115531}. bbyii.k
faydalanma TEKSTIL 1561 gitvvasi
SEKTORUNDA CIN
MODELININ
UTT-y> Inkisaf etmis
iizvlitkdan dlkalarin
alda olunan birbasa xarici
yeni imkanlar investisiyalary

Sakil 3.15. Tekstil sektorunda Cin modelinin biitiin saboka saviyyalarinds
dominant rolunun asas amillari
(miidllif tarafindan tortib edilmisdir)

Molum oldugu kimi, Cin bu sahads istehsal ananslarina malik bir 6lka
olaraq, hals ¢ox illor dnca 6z inkisafinin ilk morhalasinds tekstil istehsalinda
ohamiyyatli giicii va tocriibasi ils farglonmisdir.

Daha miihiim bir sobob isa UTT-ys iizvliik noticasinda alda olunan yeni
imkanlarlarla baglidir. Belo ki, UTT-ya iizv olduqdan sonra digor 6lkolorda tarif
Vo geyri-tarif maneslori azaldiqca hazir tekstil vo geyim mohsullari ixrac edorok
global dayar zancirlarina daha asanligla qosulmusdu.
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Ustolik, daha az amok haqqu ilo calisan bdyiik isci qiivvesi potensialini
nozars alaraq, Cin geyim ixracatinda shamiyyatli daracoads miiqayisali iistiinliiys
malikdir, inkisaf etmis 6lkalordon birbasa xarici investisiyalarin daxil olmasi isa
Cinin diinyanin tekstil vo geyim mohsullarinin an boyiik ixracatgisi olmasina
komoak etmisdi.

Belaliklo, artiq son onilliklords Cinin tekstil sektoru biitiin soboka
saviyyalarinda- ananovi ticarat sobakoalorinds, sads vo miirakkab GVC ticarat
sobakalorindo dominant rol oynadi. Cin tekstil sektorunu todricon inkisaf
etdirmoklo GVC ticarati yolu ilo digor 6lkalora daha ¢ox araliq mohsullarin
ixracindan genis suratdo faydalanmaga nail ola bilmisdir.

Cin, araliq tekstil mohsullar1 ixracatini yiiksaltmoklo GVC ticarstinds
yeni bir raqib halma golso do, Italiya, xiisuson do kompleks GVC ticarot
sobakalarinda istirak etmoklo regional bir markaz olaraq tistiinliiyiinii v ragabat
movgeyini qoruya bilir.

Bu, dolayisi ila, son illar arzinds miirokkobglobal ticarat sobokalorinda
movcudluguazalmis  digor Avropa olkolori  ilo miiqayisodo Italiya
texnologiyalariin miirokkob tekstil mohsullari istehsalindaki giiciinii oks etdirir.

Son onilliklor orzindo diinya iqtisadiyyatinin globallasmasinin
horokatverici qiivvalari i¢arisinds informasiya vo kommunikasiya texnologiylari
miistosna ohomiyyat dasimisdir. IKT iizro soboka topologiyasi daha kardinal
doyisikliklora moruz qalmisdir (sokil 3.16). Diinya Ticarat Toskilatinin (2019)
materiallarina asason, Cin hom anoanavi ticarat, hom do sado GVC sobokalorinds
global todariik morkazina gevrilorok Yaponiyanin moévqeyini olo aldi. Asiya
regionu daxilinds Yaponiya, Koreya Respublikasi vo Cin Taipei komokgi
qovsaglar olaraq ¢ox ohamiyyatli rol oynayirlar.ABS, mohdud sayda 6lks ilo
yalniz shomiyyatli alagalori qoruyaraq, boyiik miqyasda regional bir tochizat
morkazina ¢evrilmisdir.

Bu dayisikliklor ABS vo Yaponiyanmin IKT sektorlarinda (xiisusilo son
mohsullarin istehsali iizro) “sonaye boslugu” deyilon (industrial hollowing)
situasiyan1 oks etdirir vo bu 6lkalordon Cino genis miqyash birbasa xarici
investisiyalarla miisayiot olunur. Cinin IKT ixracatinin yaridan ¢oxu xarici
sirkatlor torofindon istehsal olundugundan birbasa xarici investisiyalar Cinin
IKT sektorunun inkisafina miihiim thfalor vermisdir.

Miiasir niifuzlu beynolxalq qurumlarin todgigat vo hesabatlarda geyd
olundugu kimi, inkisaf etmis 6lkalords artan istehsal xarclari sababiyls bir ¢ox
sirkatlor xorclorini azaltmaq timidi ilo inkisaf etmokds olan Glkalards istehsal
miiassisalorinin togkil etmasi istehsalin globallasmasinin asas meylloarindan
birini oks etdirir. Inkisaf etmis 6lkalords bu meyl bir ¢ox fabrik iscilori tiglin
tohliikko yaradan “bosaldilma” hesab olunur, ¢iinki is yerlari basqa bir 6lkalora
kogiriiliir. Sonayenin “bosalma” saviyyasi birbaga xarici investisiyalarin axini,
issizlik doracolori, sonaye istehsalinin UDM-doki pay1 vo digor vasitalorlo 6l¢iilo
bilor.
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Sokil 3.16 IKT sektoru iizro miixtoalif sobokalords alava dayari tamin

edan tochizat moarkazlori
Manba : Meng, B., Xiao, H., Ye, J., Li, S. (2018). Are global value chains truly global? A new perspective
based on the measure of trade in value-added, IDE Discussion Paper, 736, IDE-JETRO, Chiba City,
Japan.

Sokil 3.16, IKT sektorunun ixracatla alagoli sobokalarinin son onilliklar
orzinds foaliyyatinin inkisafini vo bu sektorda global istehsal foaliyystinin
formalasan meyllorini ifads edir.

ABS vo Yaponiya, hom yaradilan oslava dayarin hocmi, hom do giicli
olagalari olan torafdas 6lkalorin say1 baximindan kompleks GVC sabokalarinda
mithiim markaz olaraq qalir.

ABS va Yaponiya hala do GVC faaliyyatlori ilo kompleks GVC sobokasinin
asagl saviyyalorindo orarlasan olkolor torafindon istifads edilon miirokkob
araliq mohsullarin asas tochizatcilar: hesab olunurlar.Oz névbesinda, Cinin IKT
sektoru da ham sads, ham do kompleks GVC ticarati sayssinds daha gox olava
doyor ixrac edir. Bu homginin Cinds daha ¢ox araliq mahsul istehsal edildiyi
liciin Cinin IKT sonayesindo davamli sonaye yiiksolisino dair istigamatlorin
aktualligini gostorir.

Qlobal igtisadiyyata inteqrasiyanin tohlilinds miixtalif metodiki yanagmalar
Vo tisullar mévcuddur. Masalon, bunlardan biri inkisaf etmis va inkisaf etmokdo
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olan olkalori struktur doyisikliyi prizmasinda noazordon kecirmakls; ikincisi,
milli sarhadlordan mal, xidmat, kapital vo texnologiya axinlarinin miirakkab so-
boka qurulusu olan global doayar zoncirlorinds (GVC) istirakdan faydalanmagla.
Ohamiyyatino gora hor iki tisul bir-birini tamamlayir. GVC inkisafi, qlobal
qarsiligh olagelorin transformasiyasinin osas texnoloji vo iqtisadi amillarini
oziinda comlagdirdiyina gora oldugca shamiyyatli proses hesab olunur.

UTT (2019) hesabatinda qeyd olunur ki, bu prosesdo iki megatrend
movcuddur 1% Bunlardan biri inkisaf etmokdo olan 6lkolorin inkisafi, bu
olkalordoki orta siniflorin genislonmasi vo global aliciliq gabiliyyatinin inkigaf
etmokdo olan olkalors dogru doyismosidir. Bu, 6z-6zliyiindo GVC-larin
xiisusiyyatlorinda boyiik doyisikliklar yarada bilor. Malum oldugu kimi regional
ticarotin, xiisusilo Asiyada pay1 yiiksolir. indi daha ¢ox istehsal ixraci inkisaf
etmokds olan 6lkalords siiratlo boyiiyan daxili bazarlara yonalir.

Ticarat, diferensial omok Xxarclori vo omok miinasibotlorino osaslanan
miigayisoli istiinliilyiin tam bir versiyasindan, inkisaf etmis iqtisadiyyatlar
arasinda mohsul vo texnoloji forglors osaslanan ticarot modelino daha g¢ox
bonzayan bir versiyaya dogru iralilayir.

Olbatds ki, bu proses tam basa ¢atmamisdir vo inkisaf modellari halo do
omoaktutumlu istehsal proseslorina yonalon va global talobs ¢ixisdan tam asili
olan nishoaton asagi galirli inkisaf etmokdo olan 6lkoalor var.

Ikinci meqatrend biitiin igtisadiyyatlarin vo naticodo GVC-larin va global
igtisadiyyatin tomallorinin ragomsallasdirilmasidir. Bu davam edan va hals ¢ox
irolilomali olan bir prosesdir. Igtisadiyyat iizro Nobel miikafatcis1 Michael
Spence bu prosesin miithiim cohatlarini nozors alaraq qeyd edir ki, “aydin bir
mesaj ondan ibaratdir ki, iqtisadiyyatlar gisman rogomsal tomallor tizarinda
qurulmaga dogru iralilodikca ticarat, GVC vo rogomsal texnologiyalar bir-
birindan ayrila vo miistaqil tendensiyalar va qiivvalar olaraq hall edils bilmaz”.

Erkon texnoloji inkisaf marhalasinds olan inkisaf etmokds olan 6lkalor tligiin
avtomatlagsdirma hansisa bir noqtodo daha oncoki Asiya Glkalorinin inkisafi
tocriibasinds oldugu kimi amoktutumlu texnologiyalar sixisdiracaq.

Bu doyisiklik sektorlardan asili olaraq miixtalif doracods bas veracok,
bununla bels tekstil vo tikis saholori qisa miiddotli perspektivdo on az hassas
sahalar hesab olunur. Yena do Michael Spencenin gonastina géra bu “mesaj”
ikili mona dasiyir: “anonavi inkisaf modelindon ol ¢okmadon, internet
imkanlarin1  vo igtisadiyyatin rogomsal asaslarin1  vo infrastrukturunu
genislondirmok ticiin siiratlo harokat etmok”™.

Belaliklo, global istehsalda regional va sektoral doyar zoncirlorinds istirakin
son modellari tizra asas naticalori agsagidakilarla sistemlosdirmak olar:

100G|obal value chain development report 2019, Technological Innovation, Supply Chain Trade, and
Workers in a Globalized world
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- Qlobal dayar zoncirlorinin genislonmosi 2008-09 global maliyys
bohranindan sonra zaifladi, lakin dayanmadi. Oslinda, miirokkab global doyar
zoncirlori 2017-ci ildo UDM-don daha siiratli artmisdar.

- Ticaratin amok bazarlarina tasirini arasdirarkon, GVC-lorin foaliyyati
gostorir ki, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda ticarot emaledici Ssonayeds is
yerlorinin azalmasina ohamiyyatli tosir etmomisdir, vo Xxidmat sferasinda is
yerlorinin artimi emaledici istehsaldaki is yeri itkilarinin avozladiyini gostarir.

- GVC-lorin meydana ¢ixmasi inkisaf etmokds olan 6lkalars is yerlori vo
daha yiiksok golirlori tomin edorak global iqtisadiyyata inteqrasiya imkanlar
yaratdi.

- GVC-lorlo  olageli  texnoloji  doyisikliyin ~ vo  mohsuldarligin
yiiksaldilmasinin moasgulluga tasiri artan istehlakgi tolobi ilo bagli olmusdur vo
yaxin perspektivdo avtomatlasdirma, xiisusilo insan bacariglarini tolob edon
omoaktutumlu vazifalor tigilin, asagi amok haqqr istigamatlorinin calbediciliyini
kaskin sokilds azaltmayacaqdir.

- Yeni rogomsal texnologiyalarin GVC-lora tosiri geyri-miioyyandir:
istehsal giiclarinin yenidon bolgiisiinii stimullagdirmagla todariik zoncirlorinin
uzunlugunu azalda bilor, belsliklo inkisaf etmokds olan olkalorin GVC-lords
istirak etmok imkanlarint vo ya koordinasiyani azalda bilor vo alicilar vo
tochizatgilar arasindaki xorclor azaldaraq GVC-lorin foaliyyatini giiclondira
bilorlar.

- Yaratdigi iimumi faydalara baxmayaraq ticarot, avtomatlasdirma vo
rogomsal texnologiyalar bolgalor arasinda moveud farglori genislondira bilar.
Bu, daha genis vo ohatali bir tonzimloma siyasatini tolob edir.

- Kigik vo orta miiassisalor (KOM) GVC-lordo az tomsil olunsa da,
rogomsal igtisadiyyat KOB-lorin daha aktiv rol oynamasi ii¢iin yeni imkanlar
yaradir.

- Umumi ticarot statistikas1 avozina alava dayar ticaratindon istifado etmok
GVC-larin va onlarin is yerlaring tasirinin basa diisiilmasi ti¢iin ¢ox vacibdir.

- Bu giymatlondirmoloarin keyfiyyotini yaxsilasdirilmasina davam etmok
saylori ciddi sokilds tosviq olunur.
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4.1. Diinya sonaye istehsalinda yeni texnologiyalar dalgasi va
spesifikas1 ((AIR); (AM); (110T); (EV) va (IB))

yaradilmasi Vo Sonayeds struktur modernlogdirma dovlatin

innovasiya siyasotinin mithiim vozifalorini toskil etmisdir. Diinya
igtisadiyyatinda sonaye istehsalinda yeni paradigma istehsalin globallagmasi vo
soboko xarakteri ilo sortlonir. Bu baximdan, yeni soraitdo Sonayenin inkisafini
ohatali vo davamli olmasimi tomin etmok aktual vozifadir.

Diinya sonaye istehsali global maliyys bohraninin vo pandemiya
soraitinin  ciddi  tosirlorine moruz galmisdir. Son onilliklordo diinya
igtisadiyyatinin artim templarinds azalma meyllori miisahido olunur. Diinya
Bankinin 2020-ci il molumatlarina asason®?, 2019-cu ilda diinya UDM-nin artim
tempi 2.3 faiz saviyyasinds olmusdur. Bu 2008-2009-cu illardoki global maliyys
bohranindan sonra ilk dofo geyds alinan rekord soviyyado asagi gostoricidir.
2020-ci ilds isa global artim tempinds ciizi bir artimla - 2,5 faiz saviyyasinda
prognozlasdirilirdi. Bu diinya iqtisadiyyatinin barpasi ii¢lin miioyyon timidlor
yaradirdi, ancaq pandemiya sababindan global béhranin inkisafi fonunda diinya
igtisadiyyati malum itkiloro maruz qaldi. Beynolxalg analitik agentliklarin bu
tonazziillo baglh bir sira miixtolif giymatlondirmolorina rast golinir, masalon,
«Bloomberg» -in molumatlarina osason “diinya iqtisadiyyatinin gozlanilon
itkilori oniimiizdoki iki ilda 5 trilyon dollar toskil edacok™?,

Biitiin bunlara baxmayaraq, dorinlosmakds olan global béhranin tasirlori
nozors alinmagqla yanasi, son dovrdoki durgunlugun sabablorini daha genis tohlil
etmak tolob olunur.

Diinya toSorriifatinda istehsal sektoru hor zaman texnoloji yeniliklorin
totbiqi liglin ohomiyyat dagimisdir. Miiasir sonaye inqilabi soraitinds, sonayenin
inkisafi radikal texnoloji nailiyyotlorin genis totbigi ilo xarakterizo
olunmaqdadir. Naticads, sanaye istehsalinda mohsuldarligin artimi ii¢tin miithiim
texnoloji imkanlar yaranmis, bir sira saholordo gostaricilorin miitomadi olaraq
yiiksok Saviyyasi tomin olmusdur. Bu proses inkisaf etmis 6lkolorin sonaye
siyasotindo yeni perspektivlor agmis vo hal-hazirda istifado olunan maddi
nematlorin istehsalinin yeni struktur osaslarini yaratmisdir.

Ancaq yeni texnologiyalarin tatbiginin naticalori baximindan bu ham do
bir “yaradicti mohvetma” prosesi kimi davam edir. Texnoloji foaliyyat
bacariglarinin =~ “monavi  kohnalmosi” isgilorin  iizlosdiyi  sosial-igtisadi

Dt')rdiincii sonaye inqilab1 soraitindo yeni texnoloji platformalar

101GJobal Growth: Modest Pickup to 2.5% in 2020 amid Mounting Debt and Slowing Productivity
Growth, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/01/08/modest-pickup-in-2020-amid-
mounting-debt-and-slowing-productivity-growth (01.04.2020).

102World Economy Faces $5 Trillion Hit That’s Like Losing Japan. URL:
https://www.bloomberg.com/markets/fixed-income?sref=dDS68C20 (0ama obpawenus: 14.04.2020).

135



cotinliklords vo biitiin Sonaye istehsalinin davamliginda, istehsalin arazi vo
struktur inkisafinda va nohayat is yerlarinin itirilmasinds 6z darin tasirlari ilo oks
olunur. Texnoloji ingilab global igtisadi sistemds istehsal miinasibatlarinin vo
sanayeds amok bolgiisiiniin transformasiyasina sobab olmusdur. Buna gora do
istehsal sektorunda texnologiyalarin inkisafinin potensial tasirlorini erksn
mioyyanlosdirmak indi an vacib masaladir. Bu moasalo Enrique Fernandez-
Maciasin geyd etdiyi kimi, potensial faydalari artirmaq {iglin texnologiyalarin
totbiginin genislonmasina imkan vermokls yanasi, eyni zamanda onun tahrik eds
bilocoyi daha genis sosial tasirlori minimuma endirmayo kdmok edoacokdirt®,

Bunu todrici innovasiyalarla “dagidic1” innovasiyalarin tatbiginin
naticalorina banzatmok olar. C. Cistensenin innovator dilemmasinda gostarildiyi
kimi qgeyd etsok, daha yavas yanaraq oriyon bir fitil olavo edilmasi ilo
isiglandirma (tadrici innovasiyalar) vo elektrik lampasinin icad edilmasi ilo
isiglandirma (“dagidic1”) arasindaki forq kimi goriina bilor'%,

Texnoloji ingilabin global istehsal proseslorina tasirini vo bununla baglh
asas hoadoflori nazors alaraq, Eurofound 2018-ci ildo texnoloji nailiyyatlorin
detall1 bir keyfiyyat aragdirmasini hayata kegirmisdir. Yeni texnoloji ingilab haloa
0z inkisafinin baslangic morholosindo olmasina baxmayaraq, Avropada
istehsalin golocayini kdkiindon doyisdirmok potensialina malikdir. Eurofoundun
geyd olunan todgigat islorinin osas moqgsadi maraqli toroflorin yeni
texnologiyalarin istehsal proseslarina tasirini gabagcadan miiayyanlosdirmok vo
hollino istigamatlonmokdir. Belaliklo, hal- hazirda aragsdirmalar asagidaki
komponentlor asasinda toskil edilmisdir (sokil 4.1 ).

Texnoloji yeniliklor daimi prosesdir, lakin no godor davamli olmasindan
asili olmayaraq, zaman zaman yeni kosflor tamamils yeni istifadsalor va totbiglor
iiclin yol aga bilor.

103Enrique Ferndandez-Macias (2018) Game Changing Technologies for European Manufacturing, Work
in the Digital Age. Challenges of the Fourth Industrial Revolution (pp.133-140)

104Christensen, C. M. (1997), The innovator’s dilemma: When new technologies cause great firms to fail,
Harvard Business Review Press, Boston, Massachusetts.
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marjinal dayari;
sMiiassisalarin istehsall
istehlakcilanin istehsali ila
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Senaye interneti

*Yeni sanaye modellari va
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olunur;

sinternet vasitasila alagali
masinlar va sensorlar;

*Robotlar va masinlarla
oyranma;

eKiber - fiziki sistemlar.
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istifada
(Gig economy /sharing)
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*MOLUMATLARIN TOHLILI SOSIAL BACARIQ, TONQIDI
SAHOSINDS DUSUNMS, SAVADLILIQ
BACARIQLARIN V3 AKTIV OYRSNMB.

YUKSSLDILMS3SI Va
YENIDoN HAZIRLANMASL.

Manba: ECLAC

Sakil 4.1. Qlobal istehsal modellari texnoloji ingilab soraitinds
(miia|lif tarafindan tortib edilmisdir)

Yeni texnoloji imkanlar vo bunlarin kombinasiyast yalniz mohsul
saviyyasinds pozucu dayisikliklara sabab olmur, ham ds istehsal ils alagali biitiin
prosesi ohats edo bilir'®. Hominginin istehsal sektorunda torofdaslar arasindaki
sosial miinasibatlorin tanzimlonmasinds miiayyan naticalars sabab olacaqdir.

Sonaye 4.0 vo rogomsallagma istehsal prosesinds dorin dayisikliklora sobab
ola bilocok bir sira texnologiyalar1 ehtiva edir. Inkisaf etmis sonaye dlkolorindo
qabaqcil robotlar, soboko masinlar1 vo siini intellekt birlosdirilorok mohsul
istehsalinin yeni tisullar1 yaradilir (sokil 4.2 ).

Yeni texnologiyalarin sigrayish yaranisi, texnoloji bazanin yenilonmasi,
yeni mohsul vo xidmatlor istehsali sektorlarinin yaranmasi - biitiin bu
dayisikliklor texnoloji kegidin siibutudur. Bu prosesda yeni texnoloji sistemlor
osas artim amilino ¢evrilmokdodir. Umumiyyetlo, bas vermokdo olan struktur
doyisikliklori Dérdiincii Senaye Inqilabiin naticalori kimi xarakterizo edilir. K.
Schwab, Dérdiincii  Sonaye Ingilabinin  {ic  meqatrend  blokunu
miioyyanlosdirir!®: fiziki (pilotsuz nagliyyat vasitalori, 3D cap, inkisaf etmis
robot texnikasi, yeni materiallar), roqomsal (asyalar interneti) vo bioloji bloklar
(gen miihandisliyi) .

105Arthur, W. B. (2009), The nature of technology: What it is and how it evolves, Allen Lane, London.
1065chwab, K. (2016). The fourth industrial revolution. New York, NY: Crown Business.
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Sakil 4.2. Yeni Sonaye Siyasati: diinya iqtisadiyyatinda texnoloji
107

ekosistemlarin tosviqi

Yeni sonaye inqgilabinin harokatverici texnologiyalarina indi xiisusi
diggeat yetirilir. Moshur beynolxalg analitik kompaniya olan PwC-nin
todgiqatinda, hor bir texnologiya ii¢iin qisa agiglama ilo fiziki, bioloji vo
rogemsal mega-trendlords an tasirli, yeni tasokkiil tapan 4R texnologiyalarinin
rolu vurgulanir'®,

Bu FOSILin ndvboti paragraflarinda diinya sonaye istehsalinda
miiayyanedici tomayiillarin va harokoatverici qiivvalarinin sistemli tohlili aparilir.
Bu osason diinya olkalorinin ragabaotliliyi, sonaye vo firma saviyyelorindoki
olagolori, homginin makroiqgtisadi Saviyyys ilo mikro soviyyasli firma
strategiyalar1 arasindaki alagoni ohats edir. Noticalor bunu demoys asas verir ki,
Dérdiincii Sonaye Ingilab1 sonaye modeling vo istehsal inteqrasiyasina ekosistem
corgivasinds bir yanasma talob edir. Region soviyyasinds yeni texnologiyalarin
monimsanilmoasi vo beynalxalq istehsal sistemlarindo yeni texnologiyalar
dalgasinin geniglonma istigamatlori daha kaskin farglari oks etdirir.

Miasir diinya iqtisadiyyatinda yeni texnologiyalarin manimsanilmasinin
regional saviyyalori kifayst godar forqlidir. Sokil 4.3-don goriindiiyii kimi 2019-
cu ildo adambasina diison aktiv sensor avadanliq sayr Simali Amerika
regionunda 11,6 (2014 —cii ilds 6,1), Qarbi Avropa regionu miivafiq olaraq 8,2
(2014 —cii ildo 4,4) toskil etdiyi halda, Afrika vo Orta Sorg regionu iizro bu
gostarici 1,4 olmagla ilo xeyli asag1 bir soviyyadadir (2014 —cii ilds iso 1,0).

107Mario Cimoli, Deputy Executive Secretary, UN-ECLAC, Industrial Policy in an hyper -connected world
, Industrial_11_cimoli_eclac Industrial policy.pdf

108pwC (2017). Innovation for the earth: Hamessing technological breakthroughs for people and the
planet. http://www. pwc.com/ee/et/publications/pub/innovation-for-the-earth.pdf
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Sakil 4.3. Yeni texnologiyalarin monimsanilmasinds regional saviyys

forgloriadambasina diison aktiv sensor say1 (2014, 2019P)
Manba: UN-ECLAC

Rogomsal megatrendlors siini intellekt (Al), Osyalarin interneti, Blockchain,
bulud texnologiyasi, boyiik molumatlar, virtual inkisaflar aid edilir. Ragomsal
ingilab, fordlorin, is yerlarinin vo hokumatlorin garsiligh slagalonmasi va amok-
daslhq foaliyyatlori sahasini koklii suratds doyisdiron yeni yanagmalar yaradir.

Avropa Ittifaqr dovlatlori bu tomayiillarin galocak tosirlorini indidon giymat-
landirilmasi istigamatinds fundamental aragdirmalari hoyata kecirmokdadir.

Avropa Ittifaginda hoyata kegirilon bu arasdirmalarda doyisikliklorin
osasinda asagidaki geyd olunan bes halledici texnologiyalar dayanir (sokil 4.4).

Eurofound layihasi, 10 il miiddstinds (yani 2025-ci iladok) “oyun
qaydalarin1” doyisdiron bes miikommal texnologiyalara yonslmisdir. Bu
texnologiyalara asagidakilar aid edilir: Qabaqcil sonaye robotlar1 (AIR); Asqar
istehsali (AM); Osyalarin sanaye interneti (lioT); Elektrikli nagliyyat vasitalori
(EV) va Sanaye biotexnologiyasi (IB).

Oygyalarin sanaye interneti
fioT

Agqarlar izstehzali Sanaye biotexnologiyvasi
AN iB

[ |

Elekirik naglivyat vasitelari & Qabaqcil sanaye robot
Ve testnikas
\ - /

Istehsalin galacayi

AR

Sokil 4.4. Sonaye istehsalinda “oyun qaydalarin” doyison texnologiyalar®

Moanba: Eurofound (2018)

105Eurofound (2018), Game changing technologies: Exploring the impact on production processes and
work Publications Office of the European Union, Luxembourg
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Qabagqcil sonaye robotlari (AIR) - sonaye tapsiriqlarini avtomatik olaraq
yerino yetirmok tgiin islonib hazirlanmis masinlar1 ohato edir, yiiksok
programlara oasaslanma vo ragomsal sensorlardan istifado sayssinds otraf ilo
qarsiligh alage qurmaq imkanina malikdir.Qabaqcil robot sanayesi, robotlarin
islonilmoasi tizra robot texnika istehsali sahasidir. Sensorlarin, yiiksok saviyysli
Vo dinamik programlasdirma vasitasi ilo “daha agilli” tapsiriglari yerina yetirs
bilon, yani anonavi ssnaye mohsullar ilo miiqayisade daha ¢ox ceviklik va
doagiqglik tolob edan vazifalorin yerina yetirilmasi tiglin nazords tutulmusdur -
masalan, taravaz salati hazirlamagi, xammala zaroar vermoadan idars edo bilon bir
robot foaliyyati kimi.

Bu termin inkisaf etmis funksionalligla tochiz olunmus sonaye miihitindo
isloyon rogomsal robotlar tiglin totbiq olunur, daha az strukturlagsmis
totbigetmalarls islomaya Vva bir ¢ox hallarda insanlarla tomasa imkan verir.

Asqar istehsali (AM) — 3D ragomsal modellordon obyektlor yaratmaq tigiin
material qat1 tizorino gat alave edon rogamsal idars olunan cihazlari ohato edir.
Asqarlar istehsali, bir mohsul qurmagq tigtin tobagolorin ardicil tatbig edilmasindan
istifado olunan bir metoddur. Mohsullarin va mahsul komponentlorinin mévcud
materiallardan kasilmok avazino subtractiv istehsaldan hazirlanma monasinda
olavadir. AM prosesinin asas ilkin sorti mohsullarm fiziki cohstdon istehsal olun-
madan avval rogomsal modellogdirilmosidir. "Bu ingilab- malumatlari seyo,
seylori malumata ¢evirmok bacarigidir"''° (Gershenfeld, 2012).

Ogsyalarin sonaye interneti (110T)- Sonaye istehsalinda sensorlarin tatbiq
edilmosdirir. Istifado olunan moalumatlar1 morkozi kompiiterlora veran olagali
sensorlarin istehsal prosesi boyunca forgli obyektlors baglanmasidir.

Istehsal prosesi haqqinda toplanmis molumatlar1 yiiksok doracodo
detallagdirilmaqla analiz etmok {iclin sensorlardan toplanan molumatlarin
internet vasitosilo kompiiterlora veron kiber-fiziki sistemlorin yaradilmasidir.
Inkisaf etmis kiber-fiziki sistemlordo belo sensorlardan istifado edorok biitiin bir
fabrik ragomsal olaraq xaritalons va aktivlasdirils bilor.

Elektrikli nagliyyat vasitalori (EV) - osas harokst sistemi mineral
yanacaqdan deyil, (xaricdon yaradilan) elektrik enerjisindon asili olan naqliyyat
vasitoloridir. Elektriklo isloyan nogliyyat vasitalori, asas horokot sisteminin
minaral yanacaga deyil, elektrik enerjisino bagli oldugu nogliyyat vasitoloridir.
Nogliyyat vasitasi xaricdon yaradilan enerjinin, imumiyyatlo yenidan doldurula
bilon batareyalar soklinds saxlanmasina asaslanir. Osas bir niimunasi batareyali
elektromobillardir.

Sonaye biotexnologiyasi (IB) - bioloji proseslarinin son elmi naticalorine
osaslanaraq senaye mogsadli organizmlarin sistem genomikasi vo metabolo-
mikast kimi anlayislarin istifadasini ohato edir. Sonaye biotexnologiyasi,
biotexnologiya elminin nailiyyatlorinin sonaye proseslarinds istifadasidir.

110Gershenfeld, N. (2012) How to make almost anything: The digital fabrication revolution, Foreign
Affairs, Vol. 91, No. 6.
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Miiasir biotexnologiya canli orqanizmlor daxilindoki bioloji proseslarin
spesifik mexanizmlari haqqinda (masalon sistem genomikast vo metabolomik
todqgiqatlan vasitasila) an son elmi fikirlora asaslanir. Bunlar maya, bakteriya,
gobalok va fermentlordon (reaksiya proseslorini yaxsilagsdiran vo alda edilmasi
nisboton asan olan bioloji katalizatorlar) istifado edorok biomateriallar vo
bioyanacaglar istehsal etmok iigiin sonayedoki proseslorin iglonilmasi ti¢iin
istifada olunur.

Umumiyyoatlo, bu texnologiyalarmn monimsonilmasi yalniz onlarin
ohamiyyatindon, istiinliiyiindon, rentabelliyindon va somoaraliliyindon deyil,
hom do maliyys, siyasi vo texnoloji inkisaf amillorindon asilidir. Investisiya
ehtiyaclarina, xammal vo enerji moanbalorina ¢ixis imkanlarina, standartlarin
gobul edilmasine vo texnologiyanin omaliyyat miikommoalliyina diggost
yetirilarok, texnologiyalar arasindaki oxsarliglar va forglor imumilosdirilir. Hal-
hazirda asagidaki sektorlarda texnologiyalarin tatbiqi inkisaf etdirilir (Sakil 4.5)

AR ot loT
Elektron Plastik 0
montaj; Avtomobil istifads istehlaker Neft va qaz;
hissaloari istehsali; istehsall ¢ Avtomobil
Aerokosmik
EVs | B
|
. Oczagiliq
Plug-in . "
hibrid elektrikli Senayesi JEneii

sonayesi;  Kimya

naqliyyat vasitalori e

Sokil 4.5. Hal -hazirda «oyun qaydalari»ni doyisan yetkin soviyyali

texnologiyalarin totbiq olundugu istehsal sektorlari
(miidlif tarafindon gruplasdiriimisdir)
Manba: Eurofound

Hor bir texnologiyanin manimsanilmasi ii¢iin tolob olunan investisiya
saviyyasi doyisir, ilkin investisiya toloblori do homg¢inin forglidir. AIR va IB
ohamiyyatli miiayyan ilkin investisiya talab edir, bu da sozii gedon iki sahadoki
oyungu sayini mohdudlasdirir.

AIR, istehsal prosesinin doyisdirilmasi, robotlarin monitoringine masul
olan is¢ilorin tolimini vo belo bir miirokkob avadanliglarin alinmasini
dastoklomak tigiin kifayat qodar bir maliyys vosaitlorinin harakatini talob edir.
Lahiys tizro calb olunan miitoxassis ekspertlor, bu yiiksok Xarclorin baslangic
morhalasi tigiin tipik oldugunu vo digor yiiksok texnoloji mallar kimi, AIR-in
maliyyslosma Xxarclorinin zamanla daha slverisli ola bilacayini geyd edirlor. Bu
yanasmalar yiiksok texnologi iistiinliiklorin hesabina yaradilan effektlorlo bagh
ovvalki paraqraflarda nozordon kegirilon miiddsalar: bir daha tosdiq edir.

EV-lora goldikds iss, moveud daxiliyanma miiharriki vasitalorindon
forgli  bir texnologiyaya osaslandigindan vo rogomsal texnologiyalardan
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ohamiyyatli doracads genis istifads etdiyina gora, Apple, Google vo Tesla kimi

informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahosindo ixtisaslagmis

sirkatlori calb edirlor. Bu iso onlarin mdvcud faaliyyat sahalorinin xaricinds
totbiq oluna bilan texniki tacriibalorin inkisafi demokdir.

Bu sirkatlor siiriiciisiiz nagliyyat vasitalarinin tatbigi orofasinds vo IKT-
ya asaslanan ragabat istiinliiyiine sahib olduglari bir orofode EV bazarinda
genislonmoya calisirlar. Bu voziyyatds, yeni rogiblor {igiin giris manealori
yiiksokdir. Toyota, BMW va Volvo kimi bu models kegmays gorar veran koklii
istehsalgilar {igiin genis iistiinliiklor mévcuddur.

Apple sirkati yeni nasil avtomobilloro - batareyalar, sensorlar vo
hardware-proqram inteqrasiyast kimi saholordo tocriibasini totbiq etmoklo
avtomobil sanayesinds oyungu olmaq imkanini artirir. Apple nahang miihandis
nailiyyatlorina malik olsa da, istehsalg1 deyil vo Apple avtomobilini istehsal
etmok tiglin istehsal torofdasina etibar edacoayi sdyloanilir. Bundan slave, Apple-
1 vizyonunun shata dairasini azaltmasi va sadacoa bir Apple-in 6ziinti idars edan
bir avtomobil {i¢iin program tominatini va zokasini diizaltmasi va texnologiyani
avtomobil sonayesindoki ortaglarina lisenziyalasdirmasi miimkiindiir!!®,

Investisiya manealori ndqteyi-nozorindon 110T vo AM iso daha az tolob
edir. Bu texnologiyalar istehsal prosesinda dayisikliklarin tadricon aparilmasina
imkan verir, masalon, fabrikin bir hissasina IIoT {iglin sensorlar quragdirmagqla
Vo ya yalniz prototip hazirlamaq iigiin AM masinlarindan istifado etmoklo.
Bununla birlikds, biitiin istehsal prosesi boyunca tam bir totbiq tigiin shomiyyatli
bir investisiya lazimdir.

Texnologiyalarin totbigi vo inkisafi xammal va enerji manbalarins ¢ixis
imkanlarinin soviyyasindon asilidir. Bu yeni texnologiyalar iigin yeni nov
xammal resurslari talob olunur. Bununla slagadar asagidakilar1 xiisusilo geyd
etmok olar:

- 1loT, AIR va EV-lar, ehtimal ki, komponentlari ii¢lin nadir materiallar1 talob
edocokdir;

- AM, limumiyyatlo ¢ixis1 mévcud olmayan bazi materiallara ehtiyac yarada
bilar;

- IB, proseslori tomin etmok {igiin davamli bir biomaterial axinina ehtiyac
duyur vo istehsal movsiimi vo ya yerli mévcudluq kimi sortlordon asili
olacaqdir.

Yeni texnologiyalarin tatbiqi vo yayilmasi keyfiyyat va etibarliligi tamin
etmok T¢iin standartlagdirmani zoruri edir. Beynolxalq Standartlagdirma
Toskilatt (ISO) torofindon hazirlanmis siyahi toloblor vo materiallarin,
mohsullarin, proseslarin vo xidmatlorin magsads uygun olmasini tamin etmak
t¢tin ardicil olaraq totbig oluna bilon spesifikasiyalari, tolimatlar1 va

111John Koetsier, (Dec 21, 2020), Apple vs Tesla? Apple Self-Driving Car To Hit Market In 2024, Says
Reuters, https://www.forbes.com/sites/johnkoetsier/2020/12/21/apple-vs-tesla-apple-self-driving-car-to-
hit-market-in-2024-says-reuters/?sh=4cc60ee36801
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xiisusiyyatlori oks etdirir. Bu baximdan tadqiq olunan bes texnologiyanin hamisi
iiclin standartlara ehtiyac miioyyon edilmisdir.

Xisusila, 10T totbiq edilmasi, tohliikasizlik vo qarsiliglt faaliyyat tigiin
imumi standartlardan asili olacaqdir. Sobakalor xarici tohdidlordon gorunmali
Vo kiber-fiziki fabrikin bir hissssi olan miixtalif proqramlagdirma dillari vo
platformalari bir-biri ilo alage qurmagi bacarmalidir. IToT-nin genis yayilmis bir
texnologiyaya ¢evrilmasi liglin kigik vo orta miiassisalor (KOM) daxil olmagla
dayar zanciri boyunca manimsanilmalidir.

Beynolxalq Enerji Agentliyi torofindon qeyd edilir ki, standartlar,
xiisuson kimyoavi reaksiyalar ssbsbindon is tohliikasino sobob ola bilacok
batareyalarin tomizlonmosi {giin, EV istehsal edon sirkatlor torafindon
hazirlanmalidir!®?,

Osas problemlardan biri do IB ii¢iin va xiisuson do biomateriallar {i¢iin
bio asasli mohsullarin xarakteristikasina dair geyri-miayyoanliklorin galmasidir.
Bu sobabdon istehsalgilar tohliikasizlik, davamliliqg, elastiklik vo digor keyfiyyat
olgiilori ilo olagodar tolob olunan xiisusiyyotloro uygun mohsullar tolob
edocoklor.Yuxarida sorh olunan ¢otinliklors baxmayaraq, bu texnologiyalarin
calbedici olmasinin sobabi bazar boyiimasi tigiin taxminlarin tasir edici olmasidir
(Codval 4.1), oksor hallarda 10-15 ildo investisiyalarin geri qaytarilmasini
nazarda tutur.

Coadval 4.1 . «Oyun gaydalari»ni dayison bes texnologiyanin potensial bazar

hocmi
Texnologiya Potensial bazar hacmi

AIR 2025-ci ilodok ilds 1.9 trIn -6.4 trln ABS dollar1 arasinda global bazar hacmi?

AM Qlobal AM sanayesi lizro toxminlor 1.7 mird ABS dollarindan (1.44 mird
Avro)® ilda 500 mird ABS dollar1 (423 mird Avro)® godor doyisir

IToT Tokco avtomobil sanayesindo yerlosdirmoa: 2025-ci ilodok 210-740 milrd ABS
dollar1 (170 - 626 mlrd Avro) doyari hacminda toxmin edilir

EV Qlobal soviyyads elektrikli avtomobil parki 2020-ci ilo godar 9 min ilo 20 min
arasinda olacaq (bazarm 10% -i)

iB AB-don alman mohsullar {igiin AB bazarinin 2013-cii ildoki 8 mird avrodan
2030-cu ildo 50 mlrd avroya qodor artacagi gzlonilir®

Qeyd: codval agsagidaki moanbalar asasinda tortib edilmisdir;

a- RAS 2020 (2014), RAS 2020. Robotics and autonomous systems: A national strategy to capture value in a cross-
sector RAS innovation pipeline through co-ordinated development of assets, challenges, clusters and skills, The
Knowledge Transfer Network, Horsham, UK, available at http://hamlyn.doc.ic.ac.uk/uk-ras/white-papers;

b- Roland Berger (2013), Additive manufacturing: A game changer for the manufacturing industry?, Roland Berger
Strategy Consultants GmbH, Munich;

¢- Manyika, J., Chui, M., Bughin, J., Dobbs, R., Bisson, P. and Marrs, A. (2013), Disruptive technologies: Advances that
will transform life, business, and the global economy, McKinsey Global Institute, Toronto;

d- BIO-TIC (2015), The bioeconomy enabled: A roadmap to a thriving industrial biotechnology sector in Europe, BIO-
TIC Project.

Eurofound lahiyasi, 2025-ci ilo gqodar bas vera bilocok doayisiklik stiratini
anlamagq ti¢iin har bir texnologiyanin texnoloji hazirliq saviyyasini (TRL) ham

112]EA (International Energy Agency) (2013), Global EV outlook. Understanding the electric vehicle
landscape to 2020, Paris.
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odobiyyatlardaki  istinadlar ~ ndqteyi-nazorindon, ham  do  ekspert
giymoatlondirmolori asasinda arasdirmigdir. TRL, bir texnologiyanin yetkinlik
saviyyasini va totbig olunma saviyyasini giymatlondirmo skalasidir (1-dan 9-
dak). Bir texnologiyanin ilkin marhalasinds oldugu va yalniz asas prinsiplarine
riayst edildiyi 1-ci saviyyadon, texnologiyanin tam olaraq totbiq olundugu vo
istehsal miihitinds siibuta yetirildiyi 9-cu Saviyyays godor davam edir.

Eurofoundun molumatlarina asason, sorh olunan bes «oyun qaydalarini
doyisdirmoy texnologiyasi, miivafiq miihitlords sinagdan (TRL5-8) tam islok
vaziyyata gadar (TRL9) nisbaton yetkin bir marhalodadir. Yaxin perspektivdo
bu texnologiyalarin tam yetkinlosma Saviyyasins yiiksalmasi (basqa sozls, sinaq
Vo prototip hazirlama marholalorinin basa ¢atmasi ) sayasinda potensial totbiq
sahalorinin say1 da getdikco artacaq. Sinaq va prototip hazirlama marhalalori,
niimunalari va saviyyalori (TRL5-8) isa xeyli forglidir (Sokil 4.6).

AIR (Qabaqeil sanaye robotlar:)

*Qida sanayesi
*Sanat va sifarisli istehsal

AM (Asqar istehsali)

* Avtomobil

» Aerokosmik

»Canli hiiceyralar

» Zargarlik, moda va ayaggabi kimi yaradici sahalar

IToT (Osyalarin sanaye interneti)

* Kimyavi mahsullar

» Motorlu naqliyyat vasitalari va qosqular

*Kok va tamizlanmis neft mshsullan

*Masin va avadanlhglarin istehsali, tamiri va qurasdirilmasi

EV (Elektrikli naqliyyat vasitalori)
*Harakati genislandirilmis elektrikli nagliyyat vasitalari

IB (Sanaye biotexnologiyasu)

»Yeni istehsal proseslarinin sanayeda tatbigqi

Sokil 4.6. Siaq va prototip hazirlama marhalslorinds olan «Oyun qaydalarini »

doyisdiran texnologiyalari
Qeyd: (Eurofound (2018) molumatlar: asasinda miia\lif torafindan tortib edilmisdir)

144



Eurofound msalumatlarina osasen, robot texnikasina maragin yiiksok
olmasina baxmayaraq, AIR-nin manimsanilma saviyyasi asagi olaraq qalir; mo-
salon, sonayecos inkisaf etmis Fransanin simalindaki tekstil sanayesinds bunu
yalniz bir nega sirkat gobul etmisdir. Bunun sobabi, bu bolgadaki tekstil sirkatlo-
rinin taqriban 75 faizinin maliyys va ya bacariq baximindan aksar vazifalor tigiin
avtomatlasdirma tatbiq etmok imkanlarinin olmamast ilo baglhidir'®3,

AM-nin totbiginin fordilosdirma aspekti vo miirokkob formalar istehsal
edilmosinds yaratdigi imkanlar baximindan zargorlik, moda vo ayaqqabi kimi
yaradici sanaye sahalorinds faydali hesab edo bilar.

Qlobal iqtisadi Forumun materiallarinda qeyd olunur ki, 5G sobokalorinin
inkisafi ilo ¢ox sayda molumatin islonmasi Vo saxlanmasi qabiliyyati istehsalin
sensorlardan istifado gaydalarim1 doyisdirdi. Bunlar slbstto ki, yeni deyil, lakin
genis olagolori biitiin fabriklorin virtual manzarasinin (simulacra) yaradilmasina
imkan verir 4. Bu, istehsal prosesinin modellosdirilmasi yolu ilo, istismar
sahasindoki tatbigetmolorin detalli sokildo izlonilmasini tamin edoacokdir. 10T
tokco masinlara deyil, hom ds isgilars totbiq olunur, onlari ham otraf miihits, hom
do insana moxsus dayiskanlora nozarat eds bilon geyimlarls tachiz edilir.

Neft-gaz vo avtomobil sonayesi ii¢iin bu yeni texnologiyanin potensiali
yiiksokdir va bu iki sektorda TRL istismar moarhalasi saviyyasindadir. 10T, mov-
cud analitik hesabatlara va digor odobiyyatlara gora, kKimyavi maddaloar, motorlu
nogliyyat vasitolori, koks vo tomizlonmis neft mohsullarinin istehsali, masin vo
avadanliglarin, digor nogliyyat avadanlhiglarinin, qida mohsullarmin vo masin
istehsalinin tomirinds va qurasdirilmasinda da genis bir totbiq istigamatlorine
malikdir.

Tekstil sektoru, transformasiya oluna bilon digar shomiyyatli bir sektordur.
Davamli tochizat zanciri bu senayeds miiasir taloblor baximindan tam yetorli deyil.
Moda vo tekstil diinyasina davamliliga daha ¢ox, bdyiimoys daha az diggot
yetirmoya cagirislar edilir, lakin mévcud ragabat miihiti nozoro alinaraq bu ¢ox
¢otin hesab olunur. Tekstil sektoru Cinin rogabatinin giiclonmasi naticasindoa
Ispaniya da daxil olmagla oksar ononovi istehsal dlkalordo iflas problemi ila
miibarizo aparir.

Hom IB, ham da EV-nin texnoloji yetkinlik saviyyasi isa nisbaton yiiksokdir.
Hor biri {i¢ilin bir cox totbiq artiq siibut olunmus vo kommersiyalagmasi hoyata
kegirilmisdir. 10T, AIR vo AM, Almaniya hokumatinin asas tosvigatgilarindan
biri oldugu Senaye 4.0-n bir hissesidir!'®. Diinyanin on bdyiik sonaye ticarot
yarmarkalarindan biri olan Hannover Messe 2017 artiq mdvcud olan bir cox IIoT
va Industry 4.0 hallini niimayis etdirmisdir.

113Eurofound (2018), The impact of advanced industrial robotics on European manufacturing: Taking
human-robot collaboration to the next level, Working paper, Dublin.

4WEF (World Economic Forum) (2015), Industrial internet of things: Unleashing the potential of
connected products and services, Geneva

115GTAI (Germany Trade & Invest) (2014), Industrie 4.0: Smart manufacturing for the future, Berlin.
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Industry 4.0 tosobbiislori yalniz Almaniyada deyil, hom do Avropada yayilir;
qabaqcil istehsal texnikalarimin tosvigine ydnolmis Avropa Ittifaqr iizv
dovlatlorinin togabbiislorine Avropa Komissiyasi torafindon diqget yonaldilir.
Avropa lttifagmin on iizv dovlotinde (Almaniya, Fransa, Bdyiik Britaniya,
Belgika, Italiya, Niderland, Isveg, Ispaniya, Portuqaliya, Cex Respunlikasi)
Sanaye 4.0 ilo alagali milli strategiyalar hoyata kegirilir vo bu proses garsiliqh
alagalor tizarinds qurulur.

2017-ci ildo Fransa, Almaniya v Italiyadaki ii¢ milli tosobbiis ii¢ maddoya
osaslanan iictorafli omokdaslq barado raziliga golinmisdir!*®:

- Umumi standartlarin hazirlanmasi;

- AM, AIR va lloT-un gobul edilmasinde KOBI-lorin istirak:;

- Sonaye 4.0-1i dastoklomok {iglin timumi siyasatin hazirlanmasi.

Bu milli tosobbiislorin  Sonaye 4.0-in gobul edilmoasinin togvigine
yonoldilmasine baxmayarag, Avropa Ittifaq: sonayesinin transformasiyasinin isci
qlivvasi liglin do naticalora sobab olacaqdir.

Work 4.0 (Arbeit 4.0) uygunlugu konsepsiyasi, agilli fabriklordo va xidmat
sferalarinda mosgulluq va is soraitinin inkisafi ilo alagadar nazards tutulmusdur.
Bu, xiisusilo AM vo 1loT sahasindo dizayn va proses moalumatlarinin doyar
zoncirinds paylasilacagi yeni yanagmalar tolob edacokdir.

Diinya Iqtisadi Forumun olagalondirilmis mohsul va xidmatlorin sonaye
interneti potensialinin agkarlanmasi {izro materiallarinda geyd olundugu kimi,
sirkatlorin shamiyyatli doracads vo avvolcadon investisiya yatirimlari lazimdir
(investisiya qoyulusunun 6ziinii 6domasinin geyri-mioyyanliyi problemi nazara
alinaraq) . Halo tam smanilmamis yeni is modellorina kegid tosobiisslori dorindan
oyranilmolidir. Intellektual miilkiyyst hiiquglar: (IPR) da 6z ndvbesinds bu tip
biznes gorarlarina tosir edir.

4.2. Sanaye 4.0 sisteminin ¢oxfunksiyali mazmunu
va texnoloji konfiqurasiyasi

investisiya axinlar1 trayektoriyasi yavaslayan enis xotti {izarin-

dadir. Diinya iqtisadiyyatinda beynalxalq istehsal proseslori iyirmi
illik siiratli béylimonin ardindan on illik durgunlugun tasiri ilo miisahido edilir:
2010-cu illords fiziki istehsal aktivlorino beynalxalg sormays axinmnin artimi
dayandi, beynalxalq ticarotin artimi yavasladi vo GVC ticarati azaldi, lakin bir
gador zoif templo genislonmoys davam etdi. COVID-19 pandemiyasinin
toratdiyi bohran, yeni sonaye ingilabi, artan iqtisadi millat¢ilik vo davamli

S on otuz il arzinds diinya sonaye istehsalinin inkisaf dinamikasi vo

116pP[attform Industrie 4.0, Alliance Industrie du Futur and Piano Industria 4.0 (2017), France, Germany
and Italy join forces to promote digitising manufacturing, press release, 20 June, Berlin.
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inkisaf mogsodlorindon gaynaglanan siyasot todbirlori beynolxalg istehsal
sistemindo onsuz da movcud olan problemlari daha da artirdi. Bu problemlor
artiq diinya sonaye istehsalinin inkisaf xattini bir ayilmo noqtasines ¢atirdi. BMT
sistemina daxil olan (UNCTAD, UNIDO) va bir sira digar beynalxalq toskilat-
larin hesabat materiallarina osaslanaraq, giiman etmok olar ki, 2030-cu ilo
godarki dovr beynolxalq istehsalin shamiyyatli transformasiyasiin névbati on
ili olacaqdir.

Umumiyyatlo hal-hazirda Sonaye 4.0, sonaye istehsalinda, texnoloji
proseslordo avtomatlasdirma vo molumat miibadilasi istigamotinds genislon-
mokda olan miihiim meyllori oks etdirir. Sonaye 4.0 fenomen kimi doérdiincii
Sonaye inqilabini ifado edir, baxmayaraq ki, imumiyyatlo Sonaye siyasatinin
totbiqi ilo tosnif edilmoyan sahsholora, moasolon agilli sohorlors, rogomsal
xidmatlara vo s. do aid edilir.

Sonaye 4.0 ilkin olaraq istehsalda rogemsallasmani totbigini nozords
tutan Almaniyanin federal hokumot layihosinin adi ilo baglidir. Sonradan
getdikco rogomsal istehsalin timumi bir konsepsiyasina ¢evrilmisdir. Masinlar
Vo mallar bu konsepsiyanin alagsli vo agilli komponentlari hesab olunur vo bu
yanasma yiiksok soffafliq vo rahatliq tomin etmok {ig¢lin hazirlanmisdir.
«Hannover Messe 2011» sonaye - ticarat sargisindan etibaron, "Industrie 4.0"
termini yeni bir Sonaye Ingilab1 vizyonunu canlandirdi vo 0 zamandan bori
Alman ictimaiyyati arasinda is yerlorinin golocayi vo dolayisiyla comiyyat
haqqinda canli, davamli bir miibahisoys osas verdi. Goalocays dair bu fikir
otrafinda sohbatlor son noticodo digar dlkalors do yayildi, 2016-c1 ildo Diinya
Igtisadi Forumunun Davosda “Dérdiincii Sonaye Ingilabin1 Monimsoms™ siiart
ilo kegirilon yigincagindan sonra biznesin vo elmi ictimaiyystin maragi daha
yiiksak saviyyaya ¢atdi.

Aydindir ki, “Sonaye 4.0” ilo baglh anlayiglarin hamis1 eyni mozmuna
malik deyil. Tacriibads “Sanaye 4.0” bir ¢oxlar1 ti¢lin daha ¢ox mona demakdir
Vo boazilori Giglin “Sonaye 4.0” mohfumu forgli bir orijinal yanasmadir. Bozi
istehsal saholorindo tokamiiliin olduqca siiratlo bas vermosi ilo olagodar bu
anlayisin mozmunu miitomadi olaraq yenilonir vo davamli metodiki tokmillogsmo
prosesindodir. Ustalik, Sonaye 4.0, bir ¢ox sosial vo biznes sferalari ilo alagali,
sanaye va texnoloji dayisikliklari ohato edon genis bir realliqdir. Bir nega niifuzlu
beynalxalq toskilat, biznes, konsalting, informasiya va program tominati sirkati
“Sonaye 4.0” toyinatin1 asagidaki kimi nazardon kegirir (sokil 4.7):
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"Smart Industry” va ya "INDUSTRIE 4.0" verlagmig sistemlardan kaber fizilki
_'\ sistemlara texnoloji takamiila aiddir. Sadaca clarag, INDUSTRIE 4.0, IeT, melumat
: - va xidmatlara gedan yolda gézlanilan dérdimcii sanave ngilsbim tamsil edir.
Almaniyanin INDUSTRIE 4.0, dayar zancirlarini va biznes modellarini (aialh £abrik kim)
Trade&lnvest _}/ kokiinden deyigdiracek veai bir texnoloji asrin yolunu scmag tigim daxili istebsal
Agentliyi texnologivas: va aglh istehsal proseslarini bir araya gatirir.
L 7 7
Samave 4.0 dérd davigandan qaynaqlanan istshsal seltorunun
ragamsallzgdmimasmm névbeti marhalesidir: melumatlarda heyratlandinicl arim,
hesablama giicii va alaga, xiisusan veni asai enerji sarfivyath global sistem; analitik
MeKinsev va lggitzar zaka gabiliyyatlarmim ortaya gixmasi; msan-magm garsihgh alagasmm
Sey veni formalan; inkigaf etmig robot texnikas: va 3 Glgili cap kimi ragamsal
telimatlarm fiziki alama Gtiriilmesi sshasinda inkisaf.
I 7
Sanave 4.0 texnologiva va dayar zancini anlavizlan figin macmu bir termindir
Eiber-fiziki =i IoT va xidmeatlar Internet texnoloji ) larma
asaslanarag, amlh bir £zbrikin gorintiilama qabiliyyatin asaulaadm.r Modul tiphi
Senaye 4.0 fabriklari daxilinda kiber fiziki sistemlar fizild Lari izlayir, fiziki
SAP dimyanm virtual niisgasini yaradr va mau'kazla;dnﬂmam.l; qararlar verm. IoT
wvasitasila kiber fiziki sistemlar bir-biri ila va insanlarla real vaxtda garsihgh alaga
7 qurur. Internet xidmatlani vasitasila dayar zancirimin igtirakgilan terafindan ham
daxili. ham da tagkilatlararas: xidmatlar taldif ohmur va istifads olunur.
v
Avropa Parlamentinin sanadlarinda Sanayve 4.0 asamdala kimi mieyyan
Avropa edilmigdir: “Sanaye 4.0, istehsal sistemlarinin va llarmm lat dirilmasi,
Parlamentinin istehsal, istisman va xidmetlar sahasinda siirath davigiklikler qrupu.na tatbiq
somadlarine olman bir termindir. 4.0 - tavinah, mehsuldarhqda kvant sirayiglarma sabab olan
obra wva bittiin dimyadala msanlarm hayvatm dayigdiran fig avvalki senaye ingilzbmm
= davamgis: olan dil dérdimeii sanayve ngilabmm ifada edir.
L 7
7
Industrie 4.0, gabaqeil istehsal figin Alman hélumatinm dastakdadivi bir
vizyondur. Industrie 4.0-m asas konsepsivas: sanave, bimes va daxili funksiyalar
_'\ vap lar arasmda 1 varatmaq figin daxili sistemlar va
Gartner _}/ aEth 1stehsallmkaulanm b].rla;dm:nakd.l.r "Sanayve 4.0" dérdimcii sanaye
ingilzbma istinad edir (su/ buxar enerjisini, informasiva texnologivalan va
S robototexnika vasitesi ila kitlavi istehsal va avtomatlagdumanm davam olarag)
wva bu veni takamiil marhalasini avvalkd elektron avtomatlzsdirmadan ayirmaq
ficiin "kiber fiziki sistemlar” konsepsivasm tsadim edir.
4
Boston Bestﬂn Kﬂnsalh.nq Qrupu.na gira Saru.aie 4.0, dogquz raqamsal sanaye
Konsalting t va tathigina 1gara edir: qabagail robot, qatq
1stehsa].1: g 15 realhg, modellagdirma, {ifiql / sequbl mteqrasiva, sanaye
Qrupu interneti bulud. kiber teblikesizlik va boviik analitik malumatlar.
7

Sokil 4.7. “Sonaye 4.0” mazmununa Vs tayinatina yanagmalar
Qeyd: https://qweedo-robotics.com/news/industriya-4.html va https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/
materiallart asasimda miid|lif tarafindan sistemlasdirilmis va tortib edilmisdir.

Buxar miihorriki, kiitlovi istehsal vo avtomatlagdirmadan (IR 1, iR2 vo IR3)
sonra rogomsal texnologiya erasi dordiincii sonaye ingilabi (IR4) sayilir.
Rogomsal texnologiyalar mallarin iglonib hazirlanmasi, istehsali, loqgistika vo
idaroetmoado kokli doyisikliklor yaradir. Sonaye 4.0 ii¢lin standart bir yanasma
olmadigindan uygunlagma ticiin miitloq rogomlor ifado etmok miimkiin deyil.
Beynolxalq soviyyads Almaniya, Yaponiya vo ABS ilo birlikdo an gabaqcil
Sonaye 4.0 6lkalori arasinda yer alir. Misal ii¢iin, Bitcom rogomsal assosasiyasi
torafindon aparilan miixtalif todqiqatlar, sirkatlorin Sanaye 4.0 ilo no doracads
six masgul olduglarimi miixtalif gostaricilorlo (vosait yatitirimlari, adaptasiya,
sobaka ilo alagoalonms vo s. kimi) ifads edir. Daha boyiik sirkatlor bu sahaya
getdikco daha ¢ox vasait yatirir vo homginin daha ¢ox kigik firma gorarlara
uygunlasmaga calisir vo ya ortaq bir strategiya formalasdirirlar. Almaniya
sonayesindo hor dordiincii magin agilli istehsal sobokasino qosulmusdur.
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Almaniyadaki sirkatlorin toxminon yaris1 artiq Sonaye 4.0 {igiin xisusi
gorarlardan istifads edir, basqa dérdds biri totbig etmoyi planlasdirir.

Stuttgartdaki Istehsal texnologiyasi vo avtomatlagdirma institutunun
molumatina asason Almaniya sonayesinin hor dord masinindan biri sobakoays
baglidir. Bu o demokdir ki, Senaye 4.0 miirokkob arasdirma md&vzusu kimi
inteqrativ yanagsmada noazordon kegirilmolidir.

Lakin miiasir Senaye 4.0 yolunda kifayat godar ¢atinliklor mévcuddur. Bir
cox kigik vo orta miiassisalor informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
sahasinds lazimi resurslart vo Soristolori formalasdirmaqda ¢otinlik ¢okirlor.
Umumiyyatlo, bu sahada kifayat godor miitoxassis yoxdur. Sonaye 4.0 sisteminin
totbiqi bir-biri ilo garsihigh olageli olan texniki, toskilati, hiiquqi vo sosial
¢atinliklorlo miisahids olunur va bir sira aktual suallar dogurur:

- Maginlarin daha agilli olmasi lazimdir, amma ayrica bir masin va ya agill
xidmatin 6zlarinin garar vermok “hiiququ” na saviyyadadir?

- Insanin bu prosesds hansi rolu var?

- Qorarlar hans1 malumatlar asasinda gobul edilir?

- Faaliyyat prosesinda kasilmo, pozulma va ya zarar tigiin kim cavabdehdir?

- «Yeni oyun qaydalari» beynolxalq institutlarin davamli inkisaf magsadlori
ilo tam sokildo miioyyan edilirmi?

- Sonaye avadanhiglarinin istehsalinin artimi, potensiali vo kiitloviliyi zoruri
tolobatlart 6dayirmi vo bu tolobatlar neco giymotlondirilir?

- Texnologiyalarin yayimi, vo omoliyyat realliglar1 arasinda movcud
uygunsuzluglar nozors alinirmi?

Giirlindiiyli kimi, yeni sonaye inqilabinin tam miqyaslt inkisafi haqqinda
danigarkon bu kimi miihiim vo ¢ox aktual suallar yaranir. Masalon, Beynolxalq
konsalting sirkoti McKinsey, sonaye avadanligi istehsalindaki béyiima poten-
sialin1 giymotlondirmokdas o godor do nikbin deyil: “Saloflorindon fargli olaragq,
dordiincii sanaye inqilabinin fiziki istehsal vasitolorinin kiitlovi avazlonmasi ilo
xarakterizo olunacagi gozlonilmir. Daha dogrusu, elektriklogdirmoya daha gox
oxsar sokildo davam edoacokdir’'’. McKinsey todqiqatina osasan, bir gox
zavodlar va istehsal masin va avadanliglar1 sadaca sensorlar, sabokalar va boyiik
molumatlarla inkisaf etdirilocokdir. Digarlorinin tamamilo doyisdirilmasi vo
onun daha uzun miiddat orzinds bas vermasi gozlonilir.

S. Pfeifferin "Sonaye 4.0"-1n yaranmasina baxis adl1 asarinds hamginin geyd
olunur ki, Sonaye 4.0 siyasatinin sonaye sektoruna birbasa tasirlori shamiyyatli
Vo iiziinmiiddatli olacaqdir'!®. Bununla birlikds, oksor yanasmalarda Sonaye 4.0
genis miqyasli global dayisikliklor arasinda an miihiim bir fenomen olmasi gabul
edilir.

117McKinsey & Company (2015) Industry 4.0—how to navigate a changing industrial landscape.
McKinsey Digital, New York https://www.mckinsey.de/sites/mck_files/files/mck_industry_40_report.pdf.
118Pfeiffer, S. The Vision of “Industrie 4.0 in the Making—a Case of Future Told, Tamed, and

Traded. Nanoethics 11, 107-121 (2017). https://doi.org/10.1007/s11569-016-0280-3
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Digor aktual masalo Sonaye 4.0 hansi faydalara malik olmasi ilo baghdir.
Sonaye 4.0 bir tarafdon amayin rolunun hassasligini azaltmaq, digar torafdon do
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalart vo istehsal sahslorindon ibarat
coxsaylt masalalari birlasdirarak somaraliliyi vo mohsuldarligi artirmagi hadof-
layir. Bu, Almaniya sonayesinin bir biznes moakani kimi rogabat gabiliyyatini
tomin edacokdir. Oksar sirkatlor Sanaye 4.0 sayasinds istehsalin fiziki cohatdon
rahatlagacagini gozloyirlor. Bundan olave, mohsullar rogomsal xidmatloro
asaslanan yeni biznes modellarinin realizasiyasi prosesindos agilli sokilds tortib
edilocokdir. Avtomobil istehsalinda Sonaye 4.0 totbig edon miiassisalorin vo
diinyadak: miixtalif agilli fabriklorin bir xeyli niimunalari molumdur.

Almaniyanin bir ¢ox iri sirkatlori, rogemsal texnologiyalar tiglin fordi
xiisusiyyatlori nozars alaraq avadanlhglar isloyib hazirlayirlar. Bu hom avtomobil
sonayesi, hom do toyyaro sonayesina, hom doa loqistik sirkatlora vo program
istehsalgilarina aiddir. Masin istehsalgilar1 daha agilli dozgahlar da islayib
hazirlayirlar.  Strateji istinliklor, bir ne¢o sirkotin nou-hau vo bazar
sttinliiklorinin birlogdirildiyi ortaq tosobbiislor asasinda tomin edilir. Masalon,
2017-ci ildo DMG Mori, Diirr, Zeiss, Homag, Schenck vo basqalari Software
AG ilo birlosorok Sonaye 4.0 vo Sonaye osyalar1 Interneti (IIoT) iigiin «Adamos»
strateji ittifaqum yaratdilar''®. Aciq bir IoT platformasinda, miixtalif saholor
ticiin sobokali istehsal texnologiyasi toklif edirlar.

Belo avtomatlagdirma fabriklordoki masinlarin biitiin istehsal prosesini
izlomoak va goriintiilomok vo miistaqil gorarlar gabul etmak {igiin simsiz alage vo
sensorlarla genislondirildiyi bir istehsal sistemi yaradir. Simsiz alage vo masin
parkinin genislonmosi 5G-nin tam istifadasi ilo daha ¢ox inkisaf edocokdir. Bu,
sistemlor arasinda real vaxt intervalinda {insiyyat qurmaga imkan veran daha
stiratli cavab miiddatlorini toamin edacokdir.

Qlobal informasiya sabokasi sistemlori sonayenin tokamiiliinii siiratlondir-
mokds davam edir. Hazirda Sonaye 5.0 haqqinda bohs olunmaga baslanilmag-
dadir'?® vo asas miilahizalor insanlarin daha yaxs1 islomoasine imkan veran agilli
robotlar vo agilli masinlart shats edir. Universal Robots sirkatinin malumatlarina
gora, "Sonaye 5.0 fabriki is¢ilor vo miistarilor ligiin daha fardilogdirilmis tocriiba
yaratmagq ti¢iin yaradici insanlarin galo bilacayi bir yers ¢eviracokdir. "Sonaye
5.0” insanlar vo masinlarin birlikdo islomo tisulunu yaratmasi ilo bagli, toxmin
edilir ki, 2025-ci ilo godar istehsal, loqgistik va tachizat zoncirlori, agrar okingilik
Vo madan Vva neft-qaz sektorlarinin faaliyystinin 60 faizdon ¢oxunu asas robot
miihondislori idare edacok.

Avropa Sosial Igtisadi Komitasi, "Robot avtomatlasdiriimasimin ¢oxalma-
sinin qaginilmaz oldugunu" iddia edir. Niifuzlu beynalxalq konsalting sirlsti olan
Deloitte miitoxassislarinin geyd etdiyi kimi, Sonaye 4.0 global, uzunmiiddatli bir

11%https://www.deutschland.de/ru/topic/ekonomika/promyslennost-40-kompanii-iz-germanii-obedinaut-
nou-hau
120 https://www.twi-global.com/what-we-do/research-and-technology/technologies/industry-4-0
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strategiya olaraq, 6z planim1 yeni istehsal formalar1 ilo olagelondiron osas
aktorlara aid olmasmi goéro bilorik. Deloitte miitoxassislori bunu “Boyiik
doyisiklik” adlandiraraq qeyd edirlor ki, istehsalin golocayini anlamaq {i¢lin
global biznesin iqgtisadiyyatini yenidon formalasdiran genis bir dinamik proseslor
mocmusunu aragdirmaliyiq: “Bu giiclii qiivvalor on illardir ki, foaliyyat gostarir
va on illarla iralilomays davam edocakdir. Bu qiivvalora va horokato gotirdiklori
meyllors ‘Béyiik doyisiklik® deyirik™ *2! .

Golocokdo sonaye sirkatlori todricon 6z istehsali olan komponentlardan
imtina etmali vo todariikgiilorin sayini artirmali, onlarla asasen “Just-in-Time”
Vo ya “Just-in-Sequence” prinsiplari ilo islomali olacaq. Bunun iigiin idaroet-
moanin moarkazsizlosdirilmasins va daim inkisafda olan istehsal proseslarini vo
zoncirlorini  standartlagsdirmaq cohdlorindon imtina edilmasino osaslanan
qarsiligh faaliyyat proseslorinin yiiksok doracods koordinasiyasi tolob olunur.

Moévceud texnoloji inkisaf, son onilliklordaki kimi xatti deyil, silsilali sokilda
davam edir. Bu, miiasir bazarlarda davamli vo dinamik doyisiklikloro adekvat
cavab vermays imkan veran yeni texnologiyalar va hallarin innovativ idaroetma
modellari ilo somarali birlosmasini zaruri edir.

Totbigi vo fundamental todgigatlarin maliyyslosdirilmasi {igiin ononavi
olarag ohomiyyatli migdarda vesait ayiran bdyiik sirkotlordir. Kigik vo orta
miiassisalorin 6hdasindan golo bilmayacayi innovasiya risklorinin asas hissasini
do 6z tizorloring gotiiriirlar.

Inkisaf etmis qabaqcil sonaye &lkolorinds Sonaye 4.0 vacib bir standart
olarag gobul edilir. 2008-2009-cu illordaki global maliyys bohranindan sonra
Almaniyada yenidon sonayelosma meyli yaranmaga basladi.

Xidmot sektorunun asas rol oynadigi digor inkisaf etmis oGlkalorlo
miiqayisado (1620 faiz) Almaniya sonayesinin UDM-doki yiiksok pay1 (23 faiz)
avvallor negativ amil kimi nozardon kegirilmasine baxmayarag, Sonaye inkisafi
yenidon Almaniyanin iqtisadi, siyasi vo sosial-igtisadi mokaninin
tistiinliiklorindon biri kimi nozors alinir??

Almaniyada xidmat sektoru lokdaundan oziyyat ¢okarkan, emal sonayesi
istehsali artmigdir. Giiclii sanaye bazasi Almaniya iqtisadiyyatinin olamotdar
xiisusiyyatidir. Almaniyada sonaye istehsali sayasinds boéhrandan ¢ixis yoluna
istlinliik verilir. COVID-19 sobabi ilo, 2020-ci ildo baslayan vo 2021-ci ilin
yanvarina qadar uzanan iki lokdaun, Avropanin an bdyiik iqtisadiyyatina xeyli
zorar vermigdir. Alman sanayesindoki islar halo do bohrandan avvalki saviyyaya
catmamigdir. Xiisusilo, avtomobil sonayesindo pandemiya ilo olagodar genis
miqyash istehsal faaliyysti dayandiqdan sonra sonaye istehsali gostaricalori
avvalki saviyyadan xeyri geri qalir. Almaniyanin sonaye istehsalinin potensiali
kifayot qodor gii¢lii bazaya malikdir. ZF Friedrichshafen-do yiik masinlari tigiin

121Hagel JI, Brown JS, Davison L (2009) The big shift. Why it matters. Deloitte Center for the Edge, Ann
Arbor. http:/www.johnseelybrown.com/bigshiftwhyitmatters.pdf.

122Ben06 Braducnas Bopucosuy,Hosas napaduzma npomviunenno2o paseumus Iepmanuu — cmpamezust
“undycmpus 4.0”, doi:http://dx.doi.org/10.15211/soveurope520164146
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stirot qutulariin istehsali, Diirr AG, avtomobil fabriklori ii¢lin ronglomo
robotlar1 istehsali, Leypsiqdoki Porsche avtomobil zavodundaki konveyer vo
digarlari avtomobil sanayesi sahalori Almaniyanin asas sonaye sektorlaridur.

Eyni zamanda, 6lkonin har yerinds sonaye fabriklorinin faaliyystlarinin
stiratlondirilmasina galisilir. Ancaq vaziyystin yaxin vaxtlarda koklii doyiso
bilacayi ilo bagli meyllor miisahido olunmur. Bunu biznes sifaris portfellarinin
artmasi kimi basqa miithiim bir igtisadi gostarici do siibut edir. Destatis, 2020-Ci
ilin sonunda Almaniya sirkatloring sifaris edilon sonaye mohsullarinin timumi
hacminin ilin avvalina nisbaton 0.8 faiz daha yiiksok oldugunu geyd etmisdir.
2020-ci ilin sonlarinda sifarislorin artimi miitoXassislorin  gozladiyindan
toxminan iki dofa ¢ox olmusdur. Basqa sozlo, bu gostariciya gora, Almaniya
bohrandan avvalki saviyyays qayitmis, hatta bir godor ds iistolomis oldu.

Almaniya giicli sonaye bazasin1 post-pandemiya dovriinde inkisaf
etdirmays calisir. Bu, Almaniaya iqtisadiyyatinin COVID-19 sabobiylo tonaz-
ziiliiniin sona yaxinlagmasi, makroiqtisadi vaziyyatin sabitlosmasi vo 2021-ci
ildo shomiyyatli UDM artimu {igiin sifarislorin artmasi va . ifade olunur. Ustalik,
Almaniyanin bu cahatdon bir sira digar Avropa dlkalarindan farglonmasi, sonaye
istehsalinin 6lkodo iqtisadi artimin asas mithorriki olacagi tamamilo aydindir.

Natico etibarilo, Almaniya son onilliklor orzindo miixtalif xidmot
sahalorinin (bank, sigorta, konsalting, mithandislik va digar sonaye xidmatlori
daxil olmagla) siirotli inkisafina baxmayaraq, ¢ox giliclii bir sonaye bazasi
saxlamagi bacardi. Rasmi statistik molumatlara oasason, Almaniyada sonaye
istehsali UDM-in 24 faizini toskil edir. Miigayisa {igiin demok olar ki, Ingiltorado
vo Fransada bu pay 13 faiz toskil edir'?®.

Almaniyanin iqtisadiyyatinin strukturunun digor spesifik xiisusiyyati 6lko
sonayesinin osason ixrac yoniimlii olmasidir. Bu xiisusiyyat 2020-ci ilin ilk
aylarinda, COVID-19 pandemiyasinin 6lko biznesinin boyiik ol¢iido tonozziil
etmosine sobob oldu vo xiisusilo do diinyadaki investisiya foaliyyatini xeyli
doracado hassas etdi.

Hazirda Almaniya sirkotlori xarici bazarlara avtomobillarlo yanasi asasan
dozgahlar vo miixtalif sonaye avadanliglari, homginin bir sira inkisaf etmis
kimya sanayesi mohsullari da todartik edir.

2020-ci ilin ortalarindan Almaniya sanayesi, ixrac yoniimlilyli sayasinds
miivoggoti bosalan sonaye sifarislori portfelini siiratlo doldurmaga basladi.
Olbatto bu prosesds digar dlkalarlo miigayisads daha siiratli barpa olunan, ciddi
karantin mohdudiyyatlorindon oziyyst ¢okon iqtisadiyyatini yenidon barpa
etmoyo basglayan Cin on vacib bir rol oynayir. Bu da CXR {i¢iin Avropa
mallarinin asas moanbayi hesab olunan Almaniyadan idxal talobini avtomatik
olaraq artirdi. 2019-cu ilds Avropa Birliyindon Cin bazarina biitiin tadartiklorin

128 epmanus eviiioem us kpusica 61a200aps npoMbluLeHHOMY npouseodcmsy u Kumaro,
https://www.dw.com/ru/germanija-vyjdet-iz-krizisa-blagodarja-promyshlennosti-i-kitaju/a-55848119
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toxminan yarisi (48.5 faiz) Almaniyadan edilmigdir (miigayiss li¢iin, Fransadan
Cinoa bu dovrds dord dofadon do az mohsul satilmigdir).

Belaliklo, hazirda Almaniyanm biitin UDM-i, onun osas komponentini
toskil edon alman sonayesi boyiik 6lgiido - Cin bazar1 hesabina bohrandan
cixarlir. Inkisaf etmis sonaye Glkalarin tomsil olundugu OECD toskilati Cin
igtisadiyyatinin 8 faizo godor artacagini prognozlasdirir. Bu da 6z novbasindo
2021-ci ilds do Almaniyadan idxalatin artirmasinin davam etmasi demokdir.

Almaniyanin sonaye ixracindan belo yiiksok asililigt  birmonali
dayorlondirilmir. Blbatto OECD toskilat1 Avropa Ittifagmin vo ham do ABS-in
stiratli bir iqgtisadi dir¢oliso sahib olacagina omindir vo bunlar “Sonaye 4.0”
sisteminda Alman ixrac mohsullar tiglin CXR-don daha vacib satis bazarlar
hesab olunur.

Yeni yanagmanin totbiqi Almaniyani iqtisadi cohotdon shamiyyatli doracads
giiclondira bilor. Hom federal dovlat, ham oyalstlor, hom do biznes garsidaki
Dérdiincii Senaye Ingilabini nazors alaraq beynoalxalq bir sonaye standart: olaraq
Almaniyanin calbediciliyini artirmagq {igiin sorait yaratmaqda maraqlidir.

Buna yalniz daxili iqtisadi torafdaslarin, elm va tohsil niimayandalarinin bu
ingilabi prosesds faal istiraki, diinya bazarlarinda sensor cihazlar1 vo sensorlar
torafindon dastoklonan, oziiniitanzimloyan, bilik asasli istehsal sistemloarinin
birgo formalasdirilmasi, istifadesi vo togviqi ilo nail olmaq miimkiindiir.
Rogomsal texnologiyalarin istifadasina asaslanan olava doyar pay1 yiiksok olan
an yiiksak keyfiyyatli yeni mohsul vo xidmotlor yaratmagla beynolxalq istehsal
sistemlarinds movgelori mohkomlondirmoys real imkanlar yaradila bilor.

Novbati illordo Alman istehsalgilar iigiin xorc, keyfiyyst vo zaman
amilloarini birlosdiran ti¢olgii formati oan mithiim shamiyyat dasiyacagq.

Almaniyanin bu togobbiislori digor inkisaf etmis sonaye dovlotlor
torofindon do gobul olunmus vo hayata kegirilmoys baslanilmisdir. Ovvalki
paraqrafda qeyd olundugu kimi, Fransada (“Alliance Industrie du Futur”),
Italiyada (“Fabbrica del Futuro”), Bel¢ikada (“Made Different”), Niderlandda
(“Smart Factory”), Boyiik Britaniyada (“High Value Manufacturing Catapult™)
faktiki olarag bu tacriibays uygun formada dévlat programlari gobul edilmoya
baslandi. Almaniyanin 9sas torofdasi olmasi baximindan, ABS-da 2014-cii ildo
Sonaye Internet Konsorsiumunun yaradilmas: an shamiyyoatli programlardan biri
hesab olunur. Senaye inkisafinin yeni paradigmasinin hoyata kegirilmasi ABS
ticlin, Almaniyada oldugu kimi, sanaye sektorunun modernlosdirilmasi vo
istehsal avadanliginin virtual diinya ilo rogomsal sabokasinin inkisafi on vacib
milli prioritetlordan biridir.

Amerika hokumati yenidon sanayelogsmani vo 6lkonin diinyanin gabaqcil
Sonaye standartlar1 sirasina qayitmasmi 0z strategiyasindaki on vacib
hodoflordon biri hesab edir - iqtisadi sortlor davamli olaraq yaxsilasdirilir,
investorlar ti¢lin stimullar totbiq olunur vo Almaniyanin pesokar ikili tohsil
sistemi ABS-da faal sokilds totbiq olunur.
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Sonaye 4.0 inkisaf etmis Olkolorin beynolxalg omokdasliginin bir ¢ox
istigamatlords  darinlagdirilmasinin yeni texnoloji modeli kimi shamiyyat
dasiyir. Amerika Birlogmis Statlart ndqteyi-nazarindon alman sirkatlorinin kiber-
fiziki sistemlar sahasinds an yaxs1 tacriibalorindon istifads edilmasi, onun Simali
Amerika torofdasi kimi rogabst distiinliiklorini ohamiyyatli darocods inkisaf
etdirs bilor.

ABS vo Almaniyanin Sonaye 4.0 sisteminds iqtisadi omakdasliq
konfiqurasiyast ilk novbads rogabotqgabiliyyatliliyi, digor torofdon, yiiksok
saviyyali innovativ istehsal texnologiyalarini Vo Sonayeds miiasir program
tominatini foal sokildo totbiq edon miihandislarin saristalorini vo Almaniyanin
bilik osasli sonaye istehsali sahasindoki liderliyini nozors alir. Oz névbasindoe
ABS-1n Sonaye Internet Konsorsiumu iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds Internet
proseslarinin istifadasins asaslanan innovativ modellara 6z tohfasini verir.

2015-2016-c1 illorde Almaniya vo ABS-in golocayin fabriklorinin
yaradilmasinda liderlik ii¢iin ragabatlo yanasi, torofdaslar kimi ortaq yanagmalar
t¢tin imkanlar axtarir vo ikitorofli oamokdashigi foal sokilds inkisaf etdirirlor.
Artiq Amerika va Alman loqotiplari ilo bir sira ortaq platformalar yaradilmigdir.
Omokdasligda an vacib mosalo vahid standartlarin hazirlanmasidir. Belaliklo,
omokdasliq konfiqurasiyasinin artiq hom do yeni prinsiplori meydana golir.
Basqa sozlo, milli yanagmalar kegmisdo qalir - galocayin yeni vahid platformasi
yalniz beynalxalq omokdasliq ¢orgivasinds yaradila bilor.

Sonaye 4.0 sistemindo igtisadi proseslorin  montigi  vo  arxetip
konfiqurasiyasi sanayecs qabaqcil inkisaf etmis 6lkalorin garsiligli alagalarinin
dorinlasdirilmasi va texnoloji potensialin giiclondirilmasini ifads edir. Belo ki,
Avropa Ittifaqr dovlotlori arasinda Almaniyanin asas xarici iqtisadi torofdasi
Fransaya dstiinliik verilir. Bununla olagodar, 2015-ci ildo hor iki 6lkonin
igtisadiyyat nazirliklori soviyyasindo birgo foaliyyat iigiin yol xoritasinin
razilagdirilmasini qeyd etmok olar. Fransanin sonaye sirkatlori, golocok ssnaye
inqgilabinin oksar istigamatlorinds Alman konsernlarindan shamiyyatli doracada
geri qalirlar, saviyyslorin yaxinlagdirilmasi vo mdvqelarin giiclondirilmasi iigiin
soraiti tamin etmok vacib hesab edilirt?*.

Qeyd etmak lazimdir ki, Fransa eyni zamanda digor qabaqcil texnologiyalar
olkalori ilo istehsal olagalorini genislondirmokdadir. Belo ki, 2016-c1 ilda
Yaponiya ilo iqtisadiyyatin rogomsallasdirilmasina, bu sahado amokdasliq
istigamatlori {izro memorandum imzalanmasina nail olunub. Osas istiqgamatlor
kimi kiber-fiziki sonaye sistemlorinin tohliikasizliyi, standartlagsdirma vo
tonzimlomo, birgo R&D vo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorine dostok
moasalalaring xiisusi diqqat yetirilir.

Almaniya Sonaye 4.0 ¢or¢ivesinda va Israil, Canubi Koreya va Cinin xiisusi
yer tutdugu digar geyri-Avropa dovlatlori ilo amokdaslhigr artirir. Halalik, demok

124http://www.plattform-i40.de/140/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2016/2016-04-26-gemeinsamer-
aktionsplan-deutschland-und-frankreich.html;jsessionid=24272B6104A5CFB868A1416EC15C9A46
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olar ki, istifadoys colb olunmasa da, homginin Rusiya sonayesinin ayri-ayri
sanaye sektorlari ilo amokdasliq ti¢iin mévcud potensiallarin shamiyyati nazara
alinir.

Lakin Sonaye 4.0 ¢argivasinds ikitarafli omokdasliq tigiin mdvcud potensial
demok olar ki, reallasdirilmamis olaraq qalmaqdadir. Belaliklo, sonaye
olkalorinin sonaye siyasatinin strateji istigamotlori otrafinda qarsiliqli maraq
dairasi getdikco artmaqdadir.

Qlobal bazarlarda artan ragabatlo, miixtalif galir saviyyslorino malik 6lkalor
ticlin texnoloji potensial va saristoya yiyalonmok sonaye siyasati tigiin qeyri-adi
doracado miihiim bir hala goldi. Lakin, inkisaf etmokds olan 6lkalor arasinda
texnologi innovasiyalara malik olan yeni sanaye 6lkalori grupu istisna olmagla,
digar 6lkalar ti¢iin Sonaye 4.0. sistemindas istirak potensiali mohduddur. Onanavi
olaraq, asagi golirli igtisadiyyatlar nisbston sads texnologiyalara giivanir vo
bununla da daha asagi miirokkablik doracasi olan mohsul istehsalina gora rogabat
apara bilmirlor. I.Ramdoo, asagi golirli iqtisadiyyatlardaki sonaye siyasoti
tosobbiislorinin maraqli bir miizakirasini toqdim edirorok geyd edir ki, “bu ciir
Olkalorin davamli inkigaf istoklorini reallagdirmasi ii¢iin texnoloji yenilomo
proseslorino davam etmolori osas sortdir”?°,

Orta golirli igtisadiyyatlarin ananavi olaraq tistiinliik togkil etdiyi bazarlarda
asag golirli igtisadiyyatlar getdikca ragabatliliyini artirmagqla, daha rogabatli vo
innovativ olmagqla, yeni sektorlara ke¢moklo doyisikliklora cavab vermok
mocburiyyatinds qalirlar.

Bundan alava, orta galirli igtisadiyyatlar yuxar1 galir saviyyalarino kegmoya
can atdiglar1 {i¢lin, yeni yaranan sonaye sektorlarinda movcud istehsal
modellorino nisbaton daha ¢ox texnoloji mazmuna malik olan yiliksok alava
doayarli mahsullar istehsal etms gabiliyyati oldo etmalidirlor. Beynalxalq Ticarat
vo Davamli Inkisaf Morkozi (ICTSD) va Diinya Iqtisadi Forumu tohlilgisi Singh
Vardhana qgeyd edir ki, bu, xiisusilo rogabat saviyyasinin getdikco daha da artdig:
Vo qarsiligl asili global iqtisadiyyatda avtomatik bir proses deyil. Diggsto
alinacaq asas masalo, hokumatin inkisaf prosesinoe komok eds bilmasi va bunun
{iciin hans: siyasot seciminin vo mexanizmlarin daha uygunlugudur'?.

Miiasir qabaqcil texnologiyalarin istehsal prosesins tasiri ilo slagodar geyd
edilmasi vacib olan digar bir cohat isa, onlarin kombinasiyali tatbigi vo birge
istifadasi zaman1 son daracs giiclii sinerjilorin yaranmasidir. Bu sinerji, biitiin
“oyun gaydalarmi” doyison texnologiyalarin genis rogomsal texnologiyalar

125Ramdoo, Isabelle. 2015. Industrial Policies in a Changing World: What Prospects for Low-Income
Countries? E15Initiative. Geneva: International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD)
and World Economic Forum.

126Singh, Harsha Vardhana. 2016. New Industrial Policy and Manufacturing: Options for International
Trade Policy. E15 Expert Group on Reinvigorating Manufacturing: New Industrial Policy and the Trade
System — Policy Options Paper. E15Initiative. Geneva: International Centre for Trade and Sustainable
Development (ICTSD) and World Economic Forum.
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ailosinin bir hissasi olmasi vo onlarin istifado proseslorinin birlosdirilmasini
asanlagdiran bir sira asas prinsiplarlo izah olunur.

Daha cox texnologiyanin birlosmasi onlarin istehsal prosesindoki miisbot
tosirlorini ¢oxalda bilor. Hiifuzlu beynslxalq kompaniyalarin miitoxassislori
torafindon bu texnologiyalardan hor hansi birinin totbigi prosesinds digarlarinin
istifadosinin zoruriliyini do daha c¢ox ehtimal edilir. Miiasir texnologiyalarin
kombinasiya formalar1 vo totbiq saholori kifayat godor genisdir. informasiya
kommunikasiyalar1 iizro manboalorin molumatlarina asasan geyd edos bilarik Ki,
AIR va 110T, fargli magsadlora malik forgli texnologiyalardir, lakin har ikisi do
istehsal prosesi haqqinda ¢ox sayda rogomsal molumat talob edir va noticads
sonaye proseslorini islomak Vo idaro etmok fgiin ragomsal alqoritmlora
osaslanirlar.

10T vo AM eyni medalin iki tarafi kimi goabul edilos bilar - bels ki, istehsal
proseslarinin rogomsallasdirilmasi, IIoT fiziki prosess dair rogomsal malumatlari
toplayir, kodlasdirir vo emal edir, AM rogomsal modellari fiziki mohsullara
cevirir. S6zii gedon ii¢ texnologiya AIR, IIoT vo AM birlikdo Avropa
istehsalimin miimkiin perspektivlarindan biri hesab olunan istehsal prosesinin
kiber-fiziki modelinin asas elementlorini toskil edir.

Mohsul va proses innovasiyalarini birlagdira bilon digar iki texnologiya (EV
Vo IB) da istehsalin rogomsallagdirilmast ila giiclii bir sokilda alagalondirilir vo
belaliklo miixtalif yollarla ii¢ proses texnologiyasi ilo (AIR,I10T vo AM) giiclii
sinerji yaradir.

Qloballagsma vo istehsal xorclorindoki artimlar son onilliklordo bir ¢ox
sirkoti istehsal foaliyyatlorini doysdirmisdir. Bununla birlikdo, inkisaf etmokdo
olan Olkolords istehsal xorclori artdiqca vo todariik zoncirinin pozulmasi vo
mohsulun keyfiyyati ilo alagoli masalolor ortaya ¢ixdiqca, xiisusilo emaledici
sonaye istehsalina diqgot yenidon artmusdir. Mohsuldar potensialin yenidon
canlandirilmasi avvallor offshor edilon doyar zanciri foaliyyatlorinin yenidon Ai-
ya kogiiriilmasi kimi tayin edils bilir.

Ticarat vo investisiya meyllori beynalxalq istehsal sistemlarinin asagidaki
ii¢ osas Ol¢iisiindo ortaya ¢ixir:

- fragmentasiya doracasi va dayar zoncirlorinin uzunlugu;

- olava dayarin cografi bolgiisi;

- miistaqil todariikgiilorlo vo ya birbasa xarici investisiyalarla ticaratds tistiin
idaraetmos modelinin se¢imi.

Bunlar birlikda global ticarat vo sarmayalordoki asas paya malik sahalori
ohats edon bir nega arxetip konfiqurasiyada 6ziinii gostarir.

Qlobal sobakalorin faaliyystinin hazirki gorintiilori istehsali daha genis
miqgyasda yenidon konseptuallasdirmagi tolob edir vo biitiin qlobal doyar
zoncirlarinin idara olunmasini elmi miizakira predmetina va diggot morkazina
cevirir. Qlobal soboka foaliyyati yerli alagoalordan, regional tacriibadan vo amok
bazarina xas konfiqurasiyalardan azad bir strukturlar yaratmamalidir.
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4.3. «Reshoring /nearshoring» transformasiya trayektoriyasi
kimi:yiiksak texnoloji istehsalin inkisaf etmis 6lkalora qayidisi
problemlari

dayar zancirlarinin qisalmasi, slavs doyarin tomorkiizlosmasinin

artmas1 vo istehsalin fiziki aktivlorino yonolon beynalxalq
investisiyalarin azaldilmasi togkil edir. UNCTAD-1n bag katibi Mukhisa Kituyi
bu tomayiiliin inkisaf etmokds olan 6lkolor {igiin xiisusilo boyiik g¢atinliklor
yaradacagini nazoro almagi tovsiyys etmisdir. 2020-ci il Diinya Investisiya
Hesabatinda geyd edilir ki, on illarla, bu 6lkalorin inkisaf vo sonayelogma strate-
giyalar1 birbasa xarici investisiyalarin calb edilmosindan, GVC-lordos istirakin
genislondirilmasi vo beynalxalq istehsal sistemlarinds todricon texnoloji
modernlogsmadoan asili olmusdur.

Beynolxalq istehsal sistemlorinin transformasiyasi, doyisiklikloro davam-
lilig1 artirmagq, investisiya qoyulusunu inkisaf etdirmok, regional dayar zancir-
larini yaratmaq vo rogomsal platformalar vasitasilo yeni bazarlara ¢ixmaq kimi
bir sira imkanlarin inkisafna sorait yarada bilor. Ancaq bu imkanlardan istifads
inkisaf etmodo olan Glkolorin inkisaf strategiyalarinda mithiim doyisikliklori
tolob edacokdir.

Diinya investisiyalarina dair UNCTAD 2020 hesabatinda qeyd edilir ki,
istehsal amillorindon, monbalordon vo ucuz is¢i qiivvaesindon istifadoys
asaslanan ixrac yonlii investisiyalarin shomiyyati vacib olaraq qalacaqdir. Ancaq
bu ciir investisiyalar ii¢lin ehtiyatlar azalir vo naticods inkisafin ilk pillalarina
qalxmaq daha ¢otin ola bilor. Daxili vo regional toloba asaslanmagla,
infrastruktura vo daxili xidmotloro investisiyalarin tosviq edilmasini hoyata
kegirmoklo igtisadi artimin tomin olunmasi yeni soraito davamli uygunlagsmaya
ehtiyaci artirir. Qlobal kapital bazarlarinda davamli investisiya fondlarinin
stiratli inkisafina baxmayaraq, naticalor inkisaf etmokdos olan 6lkalords davaml
inkisaf moqsadlorino real investisiya gqoyma yollarinin halo tapilmadigini
gostarir. Beynalxalqg tahlillarin naticalorine asason geyd etmok olar ki, inkisaf
etmokds olan 6lkolora investisiya axini bir gadar ¢atin olacaq, xiisusilo ixrac
yoniimlii vo xammal istehsallna yatirimlar daha ¢ox bundan tasirlonacokdir.

Birlogmis Millatlor Togkilatinin Bas katibi Antonio Guterres geyd edir ki,
bohran bu onillikdo beynslxalq istehsalin struktur transformasiyasi prosesinin
stiratlondirilmasi vo dayanigligin artmasi ti¢iin imkanlar aga bilar. Lakin bunun
yeni Sonaye ingilab1 potensialinin reallasdilmasindan vo artan igtisadi millatgi-
liyin aradan galdirilmasindan asili olacagini qeyd edir. Ciinki, omokdasliq bu
prosesds halledici amildir, davamli inkisaf iso beynolxalq investisiyalar: tomin
edon global bir siyasi miihitdon asilidir.

Son 30 ilin (1990-2020) ilk iki onilliyi arzinds beynslxalq istehsalin
inkisafi {i¢ asas amillo sortlonmisdir: siyasot (liberallasma dalgas1 vo ixracata

B eynalxalq istehsal proseslorinin son dévr timumi temayiillarini
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osaslanan inkisaf siyasotlori), iqtisadiyyat (is qlivvesi va ticarat Xorclorinin
azaldilmasi) va texnologiya (miixtalif 6lkalords istehsal proseslarinin bolgiisii vo
miirokkab tachizat zoncirlorinin koordinasiyasi) (sokil 4.8).

*liberallagma dalgasi va
ixracata asaslanan inkigaf
siyasatlori

/

- e *is qiivvasi va ticarat
A g tisadivya xerclarinin azaldilmas:
=
« miixtalif dlkslarda
1stehsal proseslarinin
texnologiya balgiisi ve mirekkasb

tachizat zancirlarinin
koordinasiyast

1990-2000 v» 2000-2010
Sakil 4.8. Qlobal maliyys bohraninadak iki onillik dévr arzinds beynalxalq

istehsalin inkisaf amillori
(Miiallif torafindan tortib edilmisdir)

Lakin haman bu amillar global maliyys bohranindan sonra proteksionist
meyllorin yenidon giiclonmasi, xarici investisiyalarin galirliliyinin vo istehsalin
kapital intensivliyinin tadricon azalmasi ilo oks istigamatdo foaliyyat gostarmays
bagladi (Sokil 4.9).

* proteksionist meyllar

sxarici investisiyalarin
l igtisadiyyat galirliliyinin tadrican
azalmasi

exarici istehsalin kapital
intensivlivinin azalmast

texnologiya

2010-2020
Sakil 4.9. Son onillikds beynaslxalq istehsalin inkisafinda resorinq meyli
(Miidllif tarafindan taortib edilmigdir)

Noticoda beynslxalq istehsalin artimi 2010-cu ildon sonra yavasladi.

Yavaslama ilk olaraq ticarato tosir géstordi: on illordir diinya mal vo xidmotlor
ixracatindaki artim iqtisadi artima nisbaton xeyli yavasladi. Xaricdoki istehsal
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miiassisalorina qoyulan investisiyalarin durgunlugu qlobal ticaratin v xiisusilo
GVC gorgivasinda ticarotin yavaslamasinin asasinda duran baslica bir amil
olmusdur (sokil 4.10).

1990-c1 illor 2000-ci illar 2010-cu iller
xaricii xarici xarici
nvestisiyalar: investisiyalar: investisiyalar:0,
15.3; ticarat: 8.0%; Ticarat: 8 %;
6.2%; UDM: 9.0%; Ticarst:2.7% ;
3.8% UDM:7.0 % UDM:3.1%
GVC -nin GVC -nin GVC -nin
ticaratda pay1 ticaratds ticaratda
20-25% pay1 30% pay1 25 %

Sokil 4.10. Xarici birbasa investisiyalar, ticarat vo UDM:

1990-2019-cu illards inkisaf meyllori
Qeyd: UNCTAD (2020) materiallar1 asasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir

Sokil 4.10-dan goriindiiyli kimi iyirmi illik siiratli boylimenin ardindan
beynalxalq istehsal on illik durgunlugla miisahidos olunmusdur. 2010-cu illards
istehsalin fiziki aktivlerino transsorhod investisiya axinlari artimi dayanmaga
baslamis, ticarat artim1 yavaslamis vo GVC ticarati gostoricisi azalmigdlr.

Yeni texnologiyanin proqnozlagdirilan asas tesiri masinlarin amayi ovoz
etdiyi zaman yarana bilacak is yerlori itkisidir. Lakin bels is itkisi, eyni zamanda
isini itiron isgilorin aliciliq qabiliyyatini itirmasi ssbabindan iqtisadiyyata
neqativ tasirloro malikdir. Digor torofdon, bu hom ds igtisadiyyatin basqa
sahalorinds is yerlorinin yaradilmasina tosir gostora bilor. Yeni texnologiyaya
tolobin artmasi, texnoloji todariik sirkatlorinds is¢i qiivvasina olan talabin
artmasina sabab olar.

Mosgulluga bu ciir manfi tasirlor yeni texnologiyalardan an ¢ox tasirlonon
istehsal sahalarinda (masalon, nagliyyat vasitalori, masinqayirma va istehlak
mallar1 istehsali) rast galina bilor.

Bununla birlikds, yuxarida qeyd edildiyi kimi, yeni vo yaranmaqda olan
peso profillorinds kompensasiya olunan miisbot mosgulluq artimi ola bilor.
Sohbat «oyun qaydalariynin doyisdiricilori ilo olagali sektorlarda va avvallor
Avropadan offsor edilmis foaliyystlordon gedir. Yoani konkret olarag, bu
foaliyyatlorin daha az istehsal xorclori olan yerlora yenidon paylanmasi ila
alagoali bazi mosgullugun artimindan gedir.

Qloballasma va istehsal xorclorindoki artimlar son onilliklords bir ¢ox
sirkatin istehsal foaliyyatinin xarico kogiiriilmasina sobob olmusdur. Bununla
birlikdo, inkisaf etmokdos olan Glkolords istehsal xorclori artdiqca vo todariik
zoncirinin pozulmasi vo moahsulun keyfiyyati ilo alagali masslalor yarandiqca
inkisaf etmis Olkalordo xiisusilo yiiksok texnoloji emal sonayesinds yenidan
sonaye istehsalina zarurati artirmisdir.
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Istehsal giiclorinin yenidon formalasdiriimasi avvallor offshor edilmis doyor
zonciri foaliyyatlorinin yenidon inkisaf etmis 6lkoloro kogiiriilmasi asasinda
miayyan edilir (sokil 4.11).

Zaif ® Yitksak Reshoring  Savelandirme BRegionlagma  Replication
Hasilat sektoru K and tasarrifat zammal iste hsah .CD {5 . ()]
Emal sanayesi

Vilksake GVC- Tiksak texnoloy}stehsal (mag mqayu'ma,. elektronika) . i\_ . ‘ { _‘
va malik sahalar
Ort: g1 teznoloj sahalar (tikis va tekstil e (
2 va agaf teznoloji sahalar (tikis wa tekstil ) ( . ,' )
Eegional emal (yeymnt va lowmya mahsullars ( ( ‘
Istehsalin cégrafi . & ey ¥ ) - \—' ~
' balgusn —
Qlobal markazlagma (aczagihe) .’:‘ C/ I\B .
. — -
Xidmat
Agag alava Topdan va parakanda ficarat, naghyyat va logistika . \' |/‘_
dayarlt : ) -
Tiilksak alava )
dayarli Maliyya sidmatlari va bimes zidmatlari (5 . (™ ®

Srakirl\ 4.11. Beynaslxalq istehsalin movcud konfiqurasiyalart vo goloca

traektoriyalar
Monba: https://voxeu.org/article/global-value-chain-transformation-decade-ahead

Obyektiv montiqi yanasmada, mohsuldarlig1 artirmaq ti¢iin yeni texnolo-
giyanin totbiqi zoruridir. Yiiksok mohsuldarliq daha asagi qiymot Saviyyasini
tomin edir va bu sobabdon sonaye firmasinin mohsuluna olan talobin artmasina
vo mohsulun rogabatliyina sobab ola bilor. Xiisusilo global kontekstds, bazar
paymdaki arttm olduqca ohamiyyatlidir vo firmalarda amoys Qgonast edon
texnologiyanin totbigi naticasinds is itkisini kompensasiya eds bilar.

Noatica etibarilo, macmu tolob mohsuldarligin artmasi ilo amok haqqinin
artmasina sobaob olacaq. Ustalik, asag1 qiymot soviyyslori istehlakgilarm digor
mohsul vo xidmat aliglarina real imkanlar yaradir vo bununla da iqtisadiyyatin
digor istehsal sferalarinda yeni is yerlorinin agilmasini tomin edir. Belaliklo,
mohsuldarligin yiiksalmasi hesabina golirlorin bolgiisii ¢ox mithiim shamiyyat
dasiyir.

Cindo vo Asiyanin digar yerlorinds artan amak haqqi xarclori soboabindan
offsorlagmanin ovvalki faydalar1 bir godor azaldigindan son on illards reshoring
meyli yarandi. Digor miihit amillori do bu meyli giiclondirmisdir. Bozi
sirkotlordo keyfiyyat, intellektual miilkiyyat hiiquglarinin tomin olunmamasi,
uzun vo eyni zamanda pozulma risklarino hassas todariik zoncirlori ilo bagh
problemlor da 6z tasirini gostormisdir.

Reshoring, xiisusilo Donald Trump-in ABS prezidenti se¢ilmasindon sonra
xiisusilo hassas bir siyasi masalays ¢evrildi. Malum oldugu kimi, prezidentliyi
dovriinda Trump istehsal foaliyyati tigiin i yerlarini ABS-a geri gotiracayins soz
vermisdi. Zonninizco, Cin, Kanada vo Avropadan idxal tariflorinin
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yiiksoldilmasi gismon buna nail olmagi hadoflomisdir. Homcinin diinya
iqtisadiyyatinin 2sas morkazlorindon biri olan Avropa Ittifaqinda, xiisusilo
Boyiik Britaniyada hoyata kegirilon “Brexit” hadisasi resorlamanin
stiratlondirmis Vo sanaye istehsali barads ciddi miibahisalars yol agmisdlr.

Xiisusi bir sual ondan ibarat ki, global migyasda resoring zaif bir meyldir,
yoxsa bu daha giiclii bir axina c¢evrilocok? Osas miilahizalor istehsalda
yenidonqurmanin asan Vo ya ucuz basa galon proses olmamasi, xiisuson do bir
¢ox Olkalorin offsoring naticasinds artiq avvalki istehsal bacariglarini itirmasi
otrafinda corayan edir. Biznes tocriibasinds bunun xeyli niimunalori yaganmisdir.
Holo 0 zaman xarclorin yiiksok olmasi vo ABS bazarinda kifayat godar mahsul
sata bilmomasi sobobindon Google-a moxsus olan cib telefonu istehsalgist
Motorola, iki ildon az bir miiddat sonra Texasdaki Moto X fabrikini baglamisdi.

Getdikco biznes faaliyystindo istehsalin togkili ilo bagl problemlarin ohato
dairasi bir godor do genislonmisdir. Sirkatlor ixtisashi isgilor calb etmokdo
cotinlik ¢okir vo bozon istehsal proseslorini isloyib hazirlamaq {igiin xaricdan
menecerlar gotirmok macburiyystinds galirlar.

Chartered Satinalma vo Tochizat Institutunun molumatlarina asasen, Boyiik
Britaniyada digar angollor arasinda yiiksok enerji xarclori vo banklarin istehsal
avadanlqglarina investisiya yatirmaq {glin kigik todariikgiilora borc verib-
vermoyacoyi suali da var. Soboblordon biri do proteksionizmlo baghdir.
Proteksionizm naticasinds, iimumi qlobal faaliyyat shamiyyatli daracods azala
bilor. Lakin bozi analitik monbalorin hesablamalari, resoringin oks naticalorinin
oldugunu iddia edir. 2013-cii ildon bu yana Asiyanin ucuz istehsal xarclorina
malik an boyiik 14 6lkasindan sanaye mohsullari idxalinin dayari 19 faiz artdig
halda, ABS-1n iimumi sonaye istehsal iso yalniz 1 faiz artmisdir'?’. Homginin,
bu monbalorin malumatlarina asasan, Prezident D.Trumpin dénaminda totbiq
olunan tariflor bazi ABS sirkatlorini Cinds yenidan yerlosmoays togviq eds bilar,
lakin bazilori Meksika vo ya Tayland kimi 6lkalors koga bilar.

Istehsalin yerlosmasi iqtisadi odobiyyatlarda uzun miiddotdir Syronilon
movzu olmasina baxmayaraq, todariik zoncirinin idars edilmasi sahosinds
nazariyyslordo az istifado olunmusdur. Ilk nozoriyyslordon biri daxililosmo
(internalization) noazariyyasidir (Buckley & Casson, 1976; Casson, 2013; Casson
& Wadeson, 2012; Dunning, 1988; Ellram, Tate & Petersen, 2013).

Cassonun “Beynolxalq todartik zoncirlorinin iqgtisadi tohlili: Daxililosma
perspektivi” va Ellramm "Offshoring va reshoring: Istehsal yeri qorarina dair bir
yeniloma" adli asarlards todariik zoncirini daha yaxsi basa diismok tigiin xiisuson
igtisadiyyat vo daxililosdirma nazariyyasinin aktualligi barads genis malumatlar
verilir'?8, Daxililosma nozoriyyasi, sonaye saviyyasinds masalolori nozors alaraq
Vo miiassisanin harada yerlasdiyini, mahsula kimin sahib oldugunu vo mahsuldar

127Brian Groom (August 22, 2018), Reshoring: bringing manufacturing home,
https://www.raconteur.net/manufacturing/reshoring-manufacturing-home/

128| jsa M. Ellram (16 April 2013), Offshoring, Reshoring and the Manufacturing Location Decision,
Journal of Supply Chain Management, https://doi.org/10.1111/jscm.12023
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omoyin inkisafina dair strateji suallar1 arasdiraraq makroiqtisadi perspektivlari

nozardan kegirir. Bunlar ham do birbasa xarici investisiyalarla alagalidir. Casson

geyd edir ki, daxililosdirma nozariyyasi hom ofsorlagsmanin yiiksalisini, ham do
yenidon transformasiyasini izah etmak iiciin istifads edilo bilor'%,

Ellram va digarlorinin asorinds, istehsalin yerlogsmoasi gorarmin hallinda
daxililogdirma nozariyyasini tothig etmok ii¢iin daha dar bir yanasmadan istifado
olunur. Empirik molumatlarindan istifads edarak, bu magals, miixtalif bolgalorin
malik oldugu istehsal sahalorinin calbediciliyino hansi amillarin tosir etdiyini
anlamagq ti¢lin daxililogdirma nazariyyasinin yerlosma ilo bagli aspektini tatbiq
edir. Toskilatlarin istehsalin yerlosmasi haqqinda gorarlarinda sadaca Xarclora
deyil, todariik zanciri masalalarina va eloco do strateji amilloro daha genis bir
sokildo baxmaga baslamasi vo daha ¢ox diggot vermasi ilo bagli naticoys
goldilor.

Iqtisadiyyat vo strategiyam birlosdiron R.Mclvor "Istehsal yeri qorarini
anlamag: amoaliyyat doyari va gabiliyyat perspektivlari masalasi" adli magalssi,
istehsal xarclori todgiqatlarinda populyar olan iki nozariyys arasindaki oxsar vo
forqli cohatlori arasdinr!®®: resurslara asaslanan baxis vo amoliyyat xarclori.

Yiiksok texnologiyalar mohsuldarliq saviyyasinin artirilmasinda halledici
doracado tosiro malikdir.Yeni istehsal texnologiyalarindan oalds olunan mahsul-
darliga tosirlorina dair dolillor asason firmalarin vo konkret texnologiyalarin
todqgigindan alds edilir.

OECD-nin Elm, Texnologiya vo Innovasiya Miidirliyi (Directorate for
Science, Technology and Innovation) torofindon bu todgigatlarinin bir sira
niimunolari sistemlosdirililmis formada verilmisdir. Bu todgigatlar texnologiya-
larin mohsuldarhiga boyiik potensial tosirlorini gostorir. Lakin, geyd etmok
lazimdir ki, todqiqatlar miixtalif metodoloji yanasmalara osaslanir Vo ¢ox vaxt
yalniz erkon monimsonilmis texnologiya istifadoagilorinin naticalorini ifados
edir®3L:

e ABS-da, molumat asasli gorar gobul edon sirkstlords istehsal vo mohsuldarliq,
bu firmalarin informasiya vo kommunikasiya texnologiyasma (IKT) qoydugu
digor investisiyalar nozoro alinmagla gozlonilondon 5-6 faiz daha yiiksokdir
(Brynjolfsson, Hitt vo Kim, 2011).

e Molumat keyfiyystini vo girisini 10 faiz artirmaq — miixtalif platformalarda
molumatlar1 daha ardicil toqdim etmok vo daha asan manipulyasiya etmoya
imkan vermok - amok mohsuldarliginda orta hesabla 14 faiz artinir, lakin
ohomiyyatli saholorarasi farglora malikdir (Barua, Mani vo Mukherjee, 2013).

125Casson, M. (2013). Economic analysis of international supply chains: Aninternalization
perspective. Journal of Supply Chain Management, 49 (2), 8-13.

130Mclvor, R. (2013). Understanding the manufacturing location decision: The case for thetransaction
cost and capability perspectives. Journal of Supply Chain Management, 49 (2), 23-26.

13INolan Alistair, Chapter 1.The next production revolution: Key issues and policy, proposals,
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264271036-5-
en/index.html?itemld=/content/component/9789264271036-5-en
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e Ogyalar interneti [oT sonaye istifadogilari arasinda xarclori orta hesabla 18 faiz
azaldir (Vodafone, 2015).

e Ozii idaro olunan yiikdasima magmlar1 bozi hallarda mohsuldarhigi 15-20 faiz
artira, yanacaq istehlakin1 10 — 15 faiz azalda vo texniki xidmot xarclorinin
soviyyasini 8 faiz asagi sala bilor (Citigroup-Oxford Martin School, 2015).

e Avtonom gazma qurgulari mohsuldarligi 30-60 faiz artira bilor (Citigroup-
Oxford Martin School, 2015).

e Kiva Systems torofindon hazirlanan robotlarla tochiz olunmus anbarlar,
avtomatlagdirilmamis anbarlardan dord dofo ¢ox sifaris yerino Yetira bilor
(Rotman, 2013).

e Google molumat morkozlori diinya elektrik enerjisinin togribon 0,01faizi
Soviyyasi godar istifado edir (Koomey, 2011). 2016-c1 ildo siini zoka (Al) —
sahosinds lider olan DeepMind-in  malumat markazlarinin soyudulmasini
optimallagdirmaq, enerji istehlakini 40 faizo godor azaltmagq vo Xorclors
ohomiyyatli doracads gonast tigiin Al-doan istifads edildiyini bildirdi.

e Sonaye Interneti sayesindo aviasiya sonayesinds texniki xidmatlorin
somaraliliyindo 1 faiz artimla, diinya miqyasinda ticari havayollarina ildo
toxminon 2 milyard ABS dollar gonast edilo bilor (Evans and Anninziata, 2012).
Avropada Resoring omsliyyatlarinin monitiringi iizro foaliyyat gostoron

monbalarin malumatlarina asasan (European Reshoring Monitor va basqa bir

aciq onlayn molumat bazasina malik olan FOME layihasi tosobbiisii) 2020-Ci
iladok miiayyan edilmis 150 reshoring hadisasina gora, on timumi sobablor kimi
asagiakilar gostarilir:
» Keyfiyyat va giymat moasalalori;
» Istehlakgilara yaxinlq;
> Catdirllma middatlorini qisaltmaq tigiin dayar zoncirinin yenidon
qurulmasi.

Goriindiiyti kimi, bu amillar reshoring hagqinda avvalki illorin bir sira tadgi-
qatlarinda bohs olunmusdur. Lakin “oyun qaydalarin” doyisdirici texnologiya-
larin niimunasinds resoringin sferalar1 genislonmisdir. Masalon, Norveg agac
liflari mohsullar istehsalgist olan Hunton Fiber avtomatlasdirma naticasinds
istehsalin1 Norvego gaytarmisdir. Digor bir niimuna, neft vo qaz sirkotlori tiglin
quyu xidmati hallorinin tominatgist olan Welltec-dir. Robotlagdirma vo avtomat-
lagdirma sahasindoki investisiyalar istehsal xarclorini azaltmaga imkan vermisdir,
noticada Welltecin istehsalini1 yenidon Danimarkaya gatirmasi miimkiin oldu.

Indiya godar bu proseslorson alds olunan asas naticalorindon biri, inkisaf etmokdo
olan 6lkalordan inkisaf etmis 6lkolors istehsalin gayitdigr yerlords, yenidon qurulan
yiiksok texnologiyali miiassisalords isloyonlorin sayimin daha az olmasidir. Buna aid
aktual bir niimuna, Almaniyanin Ansbach soharinds har il yiiz minlarlo ciit gagis
ayaqqabilari istehsal edon, ancaq 160 nofarlik heyati olan Adidas “stiratli fabrikidir”
(Financial Times). Monbanin malumatina asasan, alt1 ayliq sinaqdan sonra diinyanin
ikinci oan boyiik idman geyimi qrupu Ansbach yaxinlhiginda xiisusi olaraq insa edilmis,
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yiiksok avtomatlagdirilmis bir miiossisodo genis miqyash bir istehsal etmoys gorar
verdi. ABS-da tikilocok basqa bir fabrikls birlogon Adidas, yaxin ii¢-bes il arzindo
inkisaf etmis bazarlarda toxminon bir milyon qagis ayaqqabisi istehsal etmoyi
planlagdirir.

Son 30 ilds bels bir addim xayal olunmazdi. Ciinki Qoarb 6lkalarinin sonaye
istehsalgilart amak Xarclorini azaltmagq tigiin istehsalini inkisaf etmokds olan 6lkalora
kogtirmoklo boyiik faydalar oldo etmislor. Ancaq Cindo maaslar artdiqca vo robot
texnikasindaki inkisaflar daha ¢ox tapsirigin avtomatlasdirilmasina imkan verdikcs,
situasiyanin dayiso bilmasinin slamatlori goriinmoys basladi!®.

Adidas firmasinin Ansbach-da istehsali bes “oyun gaydalarmi” doyisdirici
texnologiyadan ikisina - AM va AIR-a asaslanir. Bu istehsalin yenidon hazirlanmasi
sirkoto tistiinliiklori yalniz amoak Xarclorini azaltmagla deyil, har bir mohsulun
tamamila yerinds istehsal olunmasi, genislondirilmis tadariik zoncirlarinin xarclorinin
Vo miirokkobliyinin bdyiik bir hissasinin aradan galdirilmasi demokdir.

Resoring istehsal amaliyyatlart hom doa dizaynerlora vo marketologlara, ham da
son miistorilors daha yaxin yerlordos reallasir, dizayn daha qisa istehsal dovrlorini
tomin edir vo uygun dizaynlarla yeni istehlak meyllorino daha siiratli reaksiya vera
bilir.

Bir ¢ox texnoloji doyisiklik yaxin 10 ilo 15 il orzinds istehsala tasir edocokdir.
Texnoloji istehsal imkanlar1 daima genislonir, texnologiyalar bir-birinin potensialint
kombinator tsullarla tamamlayir va giiclondirir. Masalon, bu giin program va
informasiya tominati elminin nailiyyatlori yeni materiallar hazirlamaga kémok edir.
Oz ndvbesindo, yeni materiallar daha giiclii program tothigine imkan veran silikon
yarimkegiricilori daha yaxsi isloyan substratlarla ovaz eds bilor.

Armstrong, Sotala vo OhEigeartaigh 6z asorindo geyd edirlar ki, texnologiyanin
belo birlosmo xiisusiyyati uzaqgoéranliyin homiso zoif olmasini gostirir. Texnoloji
miiddoatlorlo bagli prognozlar - miioyyan bir morholoys catacagt zaman - ¢ox vaxt
dogiq olmur 133,

Digor geyim sirkatlori da istehsallarini yenidon Avropaya kogiirtirlor: Masalan,
Ispaniyanin geyim istehsalgist Mango, Asiyadaki fabriklorini Italiya, Ispaniya vo
Tiirkiyoys kogtirdii. Tekstil istehsali yenidon ciddi diqget ¢oksa do, bazi sonaye
miitoxassislori, xiisusilo do on siiratli boyiiyan istehlak bazarlar1 Asiya vo Afrikada
oldugu tgiin tekstil istehsalinda bas veran boyiik hacmli reshoring mosalasinag
todqiqatcilar asasen siibho ilo yanasirlar .

Adidas-1n icrag1 direktoru Kasper Rorsted, idman geyimlori ssnayesi barasinda
sorhlorindo, Asiyanin koklii  todariik  zoncirinin, inkisaf etmis diinyadaki
avtomatlagdirilmis fabriklors geri donma perspektivini bir illiiziya halina galdiyini vo
istehsalin ABS-a kogiiriilmasini maliyys baximindan da mantigsiz olmasini vo bag

132 Robot revolution helps Adidas bring shoemaking back to Germany,
https://www.ft.com/content/7eaffc5a-289c-11e6-8b18-91555f2f4fde

133 frmstrong, S., K. Sotala and S.S. OhEigeartaigh (2014), “The errors, insights and lessons of famous
Al predictions — and what they mean for the future”’, Journal of Experimental and Theoretical Artificial
Intelligence, Vol. 26, No. 3, pp.317-342.

164


https://www.ft.com/content/7eaffc5a-289c-11e6-8b18-91555f2f4fde

verms ehtimalinin ¢ox az oldugunu qeyd etmisdir'®*. Bu fikirlori osaslandirarkon
onun asas miilahizalorine gors, ¢ox kigik bir bazar seqmenti liglin ayaqqabn istehsal
edon inkisaf etmis texnologiyalarin , daha sonra yenidon Cina aparildigini géracayik

Istehsal landsaft: 90 faiz Asiya regionunda yerlosir. Analitiklorin qonastine géro,
son istehsalin hocm baximindan Avropaya geri dona bilocoyino inanmag tam bir
illiiziya toSovviirii yaradir.

Bu ciir resoring yerdoyismoalorinin mosgulluga tasirlorini giymotlondirarkan,
hasilat sektorlarinda (masalon, materiallar va kimyavi maddalar), eloca do emal va
satis sektorlarinda (masalon, hiiquq va ugot) yaradila bilacok slagsli mosgullugun oho-
miyyati nozordon qagirilmamalidir. Bu kimi “multiplikativ” effektlor istehsalatda
adoton ¢ox giicliidiir. “Oyun qaydalarim” doyisdirici texnologiyalara asaslanan
reshoring, goriindiiyii kimi is yerlorinin yalniz az bir soviyyado birbasa Al-yo kégiiriil-
masi ilo naticalonss da, diger sektorlarda ikinci doracali maggulluq artimi ola bilar.

Son illordo ononovi istehsalda is yerlori azaldigindan, daha yiiksok profilli
miihondislor vo digor pesokarlar {imumi Al soviyyasindo ohomiyyatli istehsal
mosgullugu qazana bildilar.. Bes “oyun gaydalarini” doyisdirici texnologiyanin tatbigi
ilo istehsalda is bacariglarinin yiiksaldilmasi, bioinformatika vs inkisaf etmis moalumat
tohlili / statistik soristolora malik menecerlorin ¢oxsaholi bacariglarina olan tolabi
gliclondiracokdir.

Texnologiya, siyasot vo davamliliq meyllori beynolxalq istehsal {izorindo
coxsaxoli tosir gostorir. Yoni bir-birlorini giiclondirirlor, ya da oks istiqamotlordo
inkisaf edirlor va sonayedon va cografiyadan asili olaraq fargli sokildo 6ziinii gostara
bilar.

Ayri-ayr1 sonaye sahalorinin - beynolxalq istehsaldaki arxetip konfiqurasiyala-
rinin baglangic noqtasindon asili olarag, imumiyyatlo dord trayektoriyadan birino
imkan veracak: resoring, saxalondirma, regionlasma vo kopyalama (replication).

Yenidonqurma dayar zoncirlarinin gilsalmasima vo méhkemlonmasine v slave
doyarin cografi konsentrasiyasinin artmasina sabab olacaqdir. Bu, ilk névbads GVC-
loro asaslanan yiiksok texnoloji sonaye sahalorins tosir edocokdir. Bu trayektoriya,
xiisusilo investisiyalarin geri aximn artmasina vo gabul edon 6lkads effektivlik
strategiyasina yonoalmis birbasa xarici investisiyalarin azalmasina sabob olacaqdir.
Boazi olkalar tiglin bu, yenidon sonayelosmo ehtiyacini, bazilari {igiin iso vaxtindan
owal deindustrializasiyanin qarsisinin alinmasini nazords tutur. GVC-lars qosulma
Va daha da yiiksok saviyyali istehsala yiyalonmak inkisaf etmokds olan 6lkalar tigiin
daha ¢atin bir iso gevrilir (sokil 4.12).

134adidas boss says large-scale reshoring is ‘an illusion’, https://www.ft.com/content/39b353a6-263c-
11e7-8691-d5f7e0cd0al6
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Reshoring

e Yer doyisdirmo vo potensial yenidonqurulma soku;
investisiyalarin yonlandirilmasi;

+  Effektivliys yonslmis birbasa xarici investisiyalarin
manbalarinin azaldilmast;

» Reindustrializasiya zorurati ;

e GVC-loro inteqrasiyanin  miirokkoblogsmosi  vo
istehsalin daha da yiiksak inkisaf soviyyads yenidan
bolgiisii.

Difersifikasiya

*  GVC-laro qosulma olagalorinin inkisafi, lakin
idaroetmo  ¢evikliyi vo  kapital  tutumunun
azaldilmast;

+  Xidmatlora osaslanan geyri-maddi aktivlors vo
GVC-lars kegidin siiratlondirilmosi;

*  Qobul edan 6lkslords dayarin tomarkiizlagmasi;

*  GVC-do istirak sayasinds sart vo yumsaq ragomsal
infrastrukturun keyfiyystinin formalasmasi.

Regionlagma

*  Somaralilik yoniimlii qlobal investisiyadan regional
bazar1 manimsams investisiyalarina kegid;

* Saquli GVC seqmentlorindoki investisiyalardan
Klasterlor vo daha genis bir sonaye bazasi
yatirimlarma kegid;

* Nearshoring (yaxinlagdirict Reshoring), yenidon
qurulmanin tasirlorini oks etdirir (lakin digorlorini
azaldir);

* Regional doyar zoncirlorinin qurulmasi regional
igtisadi omokdasliq, sanaye siyassti vo investisiya
tosviqini talob edir.

Replication

» Boyiik sonaye istehsalina investisiya qoyuluslarindan
kicik istehsal yatirimlarina kegid;

* Yerli istehsal xidmatlori va istehsal bazasi son GVC
istehsalinin calb edilmasinin zoruri bir sortidir;

* Yerli istehsalgilar vo xidmot tominat¢ilar1 arasindan
podrat¢ilarin  daha  genis istiraki,  xorclorin
Soviyyssinin  saxlanmasma vo texnologiyanin
yayilmasina zomanot vermir;

+ Iqtisadi somorali fiziki dostok infrastrukturuna va
keyfiyyatli rogomsal infrastruktura artan ehtiyac.

Sakil 4.12. Resoring, saxalondirma, regionlagsma vo kopyalama
(replication): forgli traektoriyalarin asas naticalari

Manba:UNCTAD 2020

166




Beynalxalq istehsal miinasibatlori sahasinds “oyun qaydalari”ni doyisdirici
texnologiyalarin is vo masgulluga tasiri resoring tomayiiliiniin daha ciddi naticalori
kimi qarsiya ¢ixir Vo sosial dialoq zaruratini aktuallagdirir.

Inkisaf etmis istehsal saholorinds is soraitinin perspektivlorina goldikda,
todgigatlar bazi ononovi sonaye risklorinin azalmasma, potensial miisbat
tosirloring, lakin eyni zamanda ortaya ¢ixan yeni risklora diqgst ¢okir. Bunlar
ayriligda har bir “oyun dayisdirici” texnologiyanin spesifikasindan asilidir.

Homkarlar ittifaglar1 doyisikliyin tasirlorinoe garst daha ehtiyatli davranmaga
meyllidirlor. Bunun bir sobabi, yeni texnologiyalari miidafio edon sirkatlorin
kollektiv tomsil¢giliys daha az uygun oldugunu niimayis etdirmoloridir. Bir ¢ox
yiiksok texnoloji  sirkatlordo homkarlar birliyinin  foaliyyati ¢ox asag
soviyyadadir.Bu sirkatlorin oksoriyyati bazar kapitallasmasi ilo olagodar olaraq
nisboton az isciyo malikdirlor. Resoring proseslorini hayata kegiron iri
korporasiyalarin yuxarida nozordon kegirilon niimunalori bunu aydin sokildo oks
etdirir. Adaton 6z tizvlerinin is yerlorinin azaldilmasina tasir potensialini nazars
alaraq, AIR vo ya lloT vasitasilo avtomatlasdirma homkarlar ittifaglar tarafindon
daha ¢ox narahatligla garsilanir.

Bundan olavo, biitiin “oyun qaydalarmi” doyisdirici texnologiyalar isgi
qiivvasing olan talaba tasir gostorir. Onlarin tatbigi prosesinds daha yiiksok peso
profillaring iistiinliik verilir. Ozal sektorda is¢i tomsilgiliyi soviyyesinin asag
olmasi meyllari, ananavi olaraq yiliksok saviyyada homkarlar toskilatlarina baglh
olan “mavi yaxali” istehsal foaliyyatlorini tohliiks altina qoyur.

Prinsipca, “oyun gaydalarini” doyisdirici texnologiyalar moasafodon islomok
liciin vo cevik is grafiki tonzimlomoalori iiciin daha genis imkanlar toklif edir. Is
proseslorinin  rogomsallagdirilmast  vo uzaq sensorlar vo virtual ekran
interfeyslorinin istifadosi daha ¢ox isin nozari cohotdon mokandan asili olmamasi
demokdir. Eurofound materiallarina osason®*®, bir ¢cox sorgular tocriibode, daha
boyilik avtomatlagdirmanin elastikliyin azalmasina sabab ola bilacoyi ehtimalini
daha yiiksok hesab etmislor. Xiisusilo AIR tatbigi - cox giiman ki, tok istehsal
miiassisalorinds hayata kegirilocokdir. Mdveud kapital qoyulusunu nozars alsaq,
bunlarin 24/7, geca-giindiiz faaliyyat gostoracayi ehtimal olunur.

“Oyun qaydalarini” doyisdirici texnologiyalarin sosial dialoq vo formal
isogotiiran-is¢i miinasibatlari ti¢iin naticalarine bu giine godar alimlor vo miixtalif
sosial tarafdaslar torafindon yalniz mahdud saviyyada diggot yetirilib. Bu, gismon
do “oyun qaydalarmi” doyisdirici texnologiyalarim is yerlarino necs tasir edacayi
ilo bagh tam aydinligin olmamasi ils slagadardir. Bels ki, bunlarin hamist ortaya
¢ixan yeni texnologiyalardir vo is yeri miinasibatlori ti¢iin bir ¢ox gozlonilmaz
tosirlori istisna olunmur. Sonaye 4.0 sisteminin geyd olunan bu miibahisali
istisnalari, xiisusilo, Almaniyada giclii milli istehsal sektorunun yeni

135Eurofound (2018), The impact of advanced industrial robotics on European manufacturing: Taking
human-robot collaboration to the next level, Working paper, Dublin.
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doyisikliklori neco monimsayacayina dair miizakiralori genislondirmisdir. Eyni
zamanda, yeni istehsalin is yerlori vo omok miinasibatlorina necs tasir edacayi ilo
bagli ¢ox torafli bir diistinco dairasini (Work 4.0) yaratmisdir.

4.4. inkisaf etmokda olan 6lkalorin Sanaye 4.0 sistemina
uygunlasmasi vJ inteqrasiyasi

qarsisindadir. Roagomsal transformasiya ilo olagoli yeni

texnologiyalar dal@asi genis inteqrasiya imkanlar1 yaratmisdir.
Siini intellektin vo digor “oyun qaydalari’”ni doyisdiran texnologiyalarin
giindalik istehsal proseslarinds totbigi artiq bir realliqdir. Lakin inkisaf etmokdo
olan olkalorin hokumsotlori qarsisinda bu proseslora hazirliglar vo sonaye
sahalarinin necs qurulacagina dair shamiyyatli doracoads aktual vo eyni zamanda
miirokkob vozifalor iso hallini gozloyir.

Dayisikliklor diistiniildiiyiindon daha siiratli bas verir vo onlarm tasir dairasi
getdikca genislonir. Bu proses is qiivvasine talobin strukturunu, igtisadi artimin
keyfiyyatini, elm va tohsil miiassisalorinin faaliyystini vo unuversitetlorin rolu vo
funksiyalarini vo S. yeni istigamotlora dogru yonlandiracak. Bu baximdan inkisaf
etmokdo olan olkalordo Sonaye 4.0. sistemino ciddi hazirliq zoruroti dovlet
tonzimlonmoasinin asagidaki bir sira vazifolorini qarsiya ¢ixarir:

- Sonaye inkisafina nail olmaq TUglin aparilacaq doyisikliklorin sosial

somoaraliliyinin tomin edilmasi;

- Diinya igtisadiyyatina inteqrasiya potensialinin artirilmas;

- Birlosmis Millotlor Toskilatmin 9 sayli Davamli Inkisaf Magsadine (SDG

9) uygun yeni infrastruktur yaratmag, shatsli vo davamli sonayelosmani vo
innovasiyalart  togviq etmok {iglin  texnologiyalardan istifadonin
genislondirilmasi.

Ancaq senayeds iqtisadi artima vo inkisafa nail olunmasi tigiin s6hbat yalniz
texnologiyalarin alds olunmasindan getmir, bunun ti¢iin miisyyan alverisli miihitin,
ilkin sortlorin va tacriibolorin olmasi lazimdir. UNIDO-nun idarsedici direktoru
Fatou Haidaranin s6zlari ilo desok, “Rogemsal ingilabdan on yaxsi sokildo yarar-
lanmagq {iglin 6lkalor eyni zamanda biznesds ragabati tamin edan tonzimlomalori
giiclondirmakls, iscilorin bacariglarinin artirilmasini, yeni iqtisadiyyatin toloblorina
uygun adaptasiyasini vo qurumlarin moasuliyyatini va hesabatligimi tamin etmoklo
zoruri komponentlor iizorindo islomolidirlor"3®.,

Elaco do informasiya vo kommunikasiya sistemlori sahasinds bir sira niifuzlu
universitet vo qurumlarin mitiixassislorinin gonastino goros, indi bozi inkisaf

Beynelxalq biznes vo comiyyat indi Sonaye 4.0 cagirislar

136Industry 4.0’: How can we use tech to accelerate #SDG9?, https://news.itu.int/industry-4-0-can-use-
tech-accelerate-sdg9/
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etmokds olan Olkalorin  hokumatlorindo texnoloji  segimlordo "casqmliglar"”
movcuddur. Hagigaton ehtiyac duyduglart mexanizmlords nayin isladiyi vo noyin
yaramadigina dair molumatlarin 6ncadon arasdirtlmasi ilo bagl hazirliglar tigiin
calismalar lazim goalacak.

Qeyd etmok lazimdir ki, saho vo firma saviyyasinds doyisikliklor strategiyasi
se¢iminda rast golinan an asas problemlorindon biri avtomatlasdirmanin adekvat
totbiqi ilo alagadaqdir. Biznes —konsalting va aragdirma sirkatlorinin gonastina gora
hor hansi bir informasiya sisteminin totbigi rogabat tstiinliiklorinin monbayino
cevrilo bilar, lakin belo transformasiya strategiyasmin iki asas sohvi ola bilor3’:

-Hols hazir olmayan bir biznes prosesini shato etmok ti¢iin hazir funksionallig
olan program taminati almagq. Belo programlar va onlarin standart funksionalligi ¢ox
vaxt sirkatin biitiin ehtiyaclarini ohato etmir. Naticads sistemi yaxsilagdirmaq tigiin
vaxt sorf etmok va olava vasait xarclomoak lazim galir.

- Moveud bir biznes prosesinin effektivliyini vo ona xas ola bilon amoliyyat
risklorini tahlil etmodon avtomatlasdiriimasi. Avtomatlagsdirma sistemi sifarisginin
mioyyan grup mistarilorin istehlaki ti¢iin "uygunlasdirilib"sa, demoli notico etibari
ilo prosesin biitiin risklorini 6domir vo gozlonilon effekti do vermir.

Goriindiiyii  kimi, hor hansi bir prosesin avtomatlagdirmas: rogabot
tistiinliiklorinin manbayi olmalidir. Buna goéra do har hansi bir avtomatlagdirma
layihasi yalnmiz moveud vaziyyati yaxsilagdirmaga deyil, novbati addimlara uygun
olmali vo bu istigamots yonoldilmalidir.

Talob biznesds halledici shomiyyat dastyir, lakin infrastruktur vo giymotlor do
daxil olmagla toklif torofino diggst yetirmo meyllorino digget verilmolidir.
Pennsylvaniya Universitetinin Kompiiter vo informasiya Elmlori {izro professoru
Christopher Yoo geyd edir ki, inkisaf etmokds olan 6lkslords aparilan arasdirma-
larin naticalari gostarir ki, soboka alagoalorine baglanma vo daxili rogomsal igtisa-
diyyatin inkisafi tigtin “aktualliq vo ragamsal savadliliq daha ciddi maneslordir”.

Biznes—konsalting vo tadgiqat sirkatlorinin va gabaqcil diinya universitetlarinin
bu sahado osas miilahizalorinin imumilogdirilmasi, zonnimizco belo gonast
formalagdirir ki, ehtiyac tokca on yaxsi istedadlara deyil, eyni zamanda miihandislik
Vo kompyiiter elminin daha mitkommal birlogsmasine vo bu proseslorin asasinda
qurulan yeni istehsal miinasibatlorini idaro edon sahibkarliq sinfinin
formalasdirilmasina ehtiyaclari artiracaq. Bu da 6z névbasinds inkisaf etmokda olan
Olkalorda asas problemlardan birini oks etdirir.

Tosadiifi deyil ki, Diinya Iqtisadi Forumunun Afrika rohbori Elsie Kanza
“rogemsal savadlilig1 tonliyin osas hissosi” kimi qeyd edir. Umumiyystlo bu giin
rogomsal savadliligin minimum standartlarma malik olmaq rogomsal bacariglarin
inkisaf etdirilmasi Vo galacayi liglin faydalidir. Almaniyanin Leibniz Universitetinin
Avtomatik Idarsetmo Institutunun direktoru (Institute of Automatic Control at

187GPIC_business-transformation.pdf
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Leibniz University) professor Sami Haddadin geyd etdiyi kimi, "Sonaye 4.0” bir
texnologiya deyil, bu bir paradigmadir".

Texnologiya aspektindon yanasdigca goriinon budur ki, getdikco bir sira
anlayiglarin toyinatt vo mazmunu ilo bagli yeni diistincalors ehtiyac yaranir. Misal
ti¢tin, SAP-1n Afrikada Dévlat Xidmatlorinin Bag direktoru Michael Pittelkow belo
hesab edir ki, "infrastrukturun na demoak olmasimin yeni bir torifo ehtiyaci var".
Sohbat sadaca hansisa qiillalordon getmir, vo asas miibahisalor bulud va platforma
texnologiyalar1 kimi adlandirilan “virtual” infrastruktura daha ¢ox digqat yetirilmasi
otrafindadir. Pittelkow-a goro xiisusi rogomsal infrastruktura yatirim {igiin olava
olaraq bir igtisadi osaslandirma tolob olunur, basqa sozls, ager, "miioyyan 6lkads
mosalan, bir saglamliq platformasi ticiin bels igtisadi asaslandirilma tapilsa, onlar
bunu da hall eds bilarlor".

Sirkatlor getdikca inkisaf etmokdo olan vo hamsarhad bazarlarda sahadaxili
biznes modellori tapmaga calisir vo buna uygun investisiyalarin axim bas verir.
Diinyanin on niifuzlu korporasiyalarindan biri olan Huawei Technologies USA
Qlobal Media vo Kommunikasiyalar iizro Prezidenti Joy Tan qeyd edir ki, "Inkisaf
etmokdos olan bolgalar tiglin geniszolaql olago dairasini geniglondirmoys davam
etmays Vs inkisaf etmis 6lkalordo mohsuldarligr artirmaq va islori siirotlondirmays
calisirlar”. Beloaliklo Huawei 4G-nin tatbiqi ti¢iin diinyanin bir ¢ox operatoru ila
islayir va 5G todgiqatina boyiik sormayalor goyur. Joy Tan homg¢inin geyd edir ki,
Audi, BMW ilo c¢alisaraq 5G innovasiyalar tizro ilk sahodaxili forum
yaradilmigdir.Belo bir saholorarasi vo bolgalorarasi omokdasliq sayasinds nogliyyat
sektoruna 5G texnologiyasini neca goatira bilmalorini 6yronmays ¢alisirlar.

Indi sonayeds gorar gobul edon soxslorin bu giin miimkiin olan seylor hagqinda
molumathigi hagigoton ¢ox vacibdir. Qabaqcil sirkatlorin niimayandalori belo bir
fikirdo yekdildirlor ki, yeni ragomsal iqtisadiyyatda inkisafa nail olmagq ti¢iin boyiik
Va kigik miiassisalar - biitiin sonaye sahalorinds birlikds islomalidirlor. Kigik vo Orta
Miiassisalorin (KOM) va iri istehsalgilarin yeni biznes modellari tartib etmolari iglin
avtomatlagdirilmis sistemlarin yol Xaritosini miiayyan etmolari lazimdir.

Diinyanin aparict - hokumat, sonaye vo votondas comiyyati liderlori, 6lko
soviyyali programlasdirma ilo, Sonaye 4.0-o hazirlagan inkisaf etmokdo olan
Olkalara konkret komoak istigamatlorini miizakira etmak ti¢iin Cenevrada, 2017-Ci
ildo bir araya goldilor. Umumdiinya informasiya Comiyyati Zirvesi (WSIS)
Forumun xiisusi bir sessiyasi Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaqt (ITU) va
BMT-nin Sonaye Inkisaf Toskilati (UNIDO) torofindon toskil edilmisdir. Osas
miizakiralor inkisaf etmokda olan 6lkalorin ssnayen 4.0-iin qagilmaz inkisafina necoa
hazirlasa bilocoyi sualina yonolmisdir.

Innovasiya yolu ilo Senaye 4.0-a rogemsal transformasiyam siiratlondirmak
tictin maraqgli toraflora imkanlar yaratmaq ti¢iin Beynalxalq Telekommunikasiya
Ittifagr (ITU) son illordo bir sira alotlor dostini vo dastoklomo sobokasini
hazirlamisdir:

- WSIS 2017 moagsadlorine uygun rogemsal Innovasiya farglorinin aradan
qaldirilmas;
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- UNIDO da daxil olmagla beynalxalq torofdaslarla hom dovlat, hom do 6zol
sektorda amokdaslhigin genislondirilmasi;

- Uzv dovlatlorin IKT innovasiyalarnm milli inkisaf programina inteqrasiya
etmo imkanlarini artirmaq tigiin togabbiislorin giiclondirilmasi.

- Xdsusi bir mogsad kimi SDG 9 sahasinds irslilayislora biitiin maraql
toroflorin birlikds ¢alismasinin talob edilmasi.

Umumiyyatla, yeni sonayelosma probleminin ohato dairasi son doraca genisdir
Va getdikca daha yeni aktual masaloalori do ohats edir: kiber tohliikasizlik qanunlari,
IPR gorunmasi va hokumatin rolu, hamginin ragomsal, insan resurslarinin inkisafi,
fiziki, institusional va texnoloji ehtiyaclar1 hall edon standartlar va infrastruktur va
S.

Beynalxalq ekspertlor bununla yanasi, bilik vo texnologiyalarin paylasiimasi,
miixtolif bazarlarda va comiyyatlords aktorlarin slagalondirilmasi, tahsil va talim
xidmatlarinin tamin edilmoasinds beynalxalq toskilatlarin vacib rolu kimi masalolara
diqgat yetirirlor.

Sonaye 4.0 iigiin uygun bir strategiyanin méveudlugunun vacibliyini nozoro
alaraq yalmz sirkotlori deyil, hom do texnologiyalarin yaradilmasini dastoklayan bir
ekosistem yaratmaga diqqat yetirilmasinin zoruriliyi artmisdir. Bu ¢argivada digor
bir vacib cahat, Sanaye 4.0-0 uygunlasmaq va tistiinliiklorinden faydalanmaq iigiin
- 6lko daxilinds vo beynolxalg migyasda - is birliyine olan ehtiyacdir.

UNIDO miitoxassislori geyd edirlor ki, inkisaf etmis 6lkolordo Sonaye 4.0
sisteminin indiya gadoar hals do lazimi digqat verilmoyan “inqrediyenti”, startaplarin
oynadig1 osas roldur'®. iri sirkotlor problemlorin holli yollarim axtaran zaman
bunlara miiraciat edirlor. Sahibkarlar va iri firmalar Sonaye 4.0 sahasindo “birgs”
rohbarliyi tizorino gotiirtirken, kigik vo orta sahibkarliq sektoruna xiisusi digqot
yetirilmasi nozordon qagirilmamahdir.

Niifuzlu Start-Up Chile kompaniyasinin marketing vo kommunikasiyalar {izra
direktoru Sebastian Diaz startaplara daha boyiik 6nom verarok, "startaplar1 bu
ingilabin markozi" adlandirir. Homginin geyd etmok lazimdir ki, startaplarla bagl
boyiik sirkatlor ligiin asas ¢atinliklor yaranir. Innovasiya zarurating gors sirkot daha
¢ox tosobbiiskar colb etmolidir, lakin inkisaf etmokdo olan Olkalordo boyiik
sirkatlorin innovasiyalari totbiq etmasinin 6ziinamoxsus ¢atinliklori moveuddur.
Mosoalon, yuxarida qeyd olunan kompaniyanin Cilidoki tocriibasing osason IKT
infrastrukturu SDG-lars nail olmagq ti¢iin halledici rol oynayir. Cilinin yeni ragomsal
igtisadiyyatina innovasiya tatbigine komok etmok tigiin toxminon 80 6lkadan
tosobbiislii sahibkarlart calb edarkon hokumoat “son ingilaba gecikdiyi’ni, bu
sobobdan ds Cili hokumati yeni startaplara ssrmays qoymagin va istedadlarin calb
olundugu 6zal sektorla daha yaxindan islomays ehtiyacinin olmasini nozars aldi.

138The challenge of preparing developing countries for Industry
4.0,https://www.unido.org/news/challenge-preparing-developing-countries-industry-40
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Inkisaf etmokdo olan bir cox dlkalorda Sonaye 1.0, 2.0, 3.0 Vo 4.0-iin birgo
“yagamas1” daha ¢ox giiman olunur. Siibhosiz ki, o6lkalor daxilinds bu ciir
sonayelogma morhalalari diapazonu beynalxalq toskilatlar vo hokumatlor garsisinda
eyni zamanda yeni vazifalor qoyacaq vo onlari xidmatlorini innovativ {isullarla
yonaldilmasine macbur edacakdir.

Soziigedon texnologiyalarin bir ¢oxu 06z inkisafinin ilk morhalalorinda
oldugundan, Sanaye 4.0 sisteminin bu saholora tam tasiri halo malum deyil. Ancaq
bu kimi yeni texnologiyalar ortaya ¢ixdiqca ¢alisma madaniyyatindoaki doyisikliklor
bozi sektorlarin simasini taninmaz doracads doyisdiro bilor. Miiasir texnoloji
yiiksolisin asasinda formalasdirilan Sonaye 4.0 strategiyasi omok faaliyyatinin vo
sosial taragqinin galacayi baximindan goxsaxali tasirlora malikdir.

Sonaye 4.0 vo ya Dérdiincii Senaye Ingilabi, ovvalco azalmagda olan mehsul-
darliq saviyyalori ilo izloson istehsal sektorlarinda bir togabbiis olaraq baslamigdi.
Bu son on illikds iso maliyys xidmotlori sektorlarindan misilsiz sokildo artan asi-
liliga cavab reaksiyasi kimi nozords tutulmusdur. Lakin Sanaye 4.0 sistemini ohato
edoan asas texnologiyalar (siini zoka, boyiik malumatlar, agyalarin interneti vo robot
texnikasi) birlogdirilorok ‘Galocayin Fabriki’ni yaratmaq ti¢iin istehsal sektorunda
istifads edilocokdir. Bu, avvalcodon programlasdiriimis mohsullar yaradan vs bu
proseso dair molumatlar insanin istiraki olmadan yiikloyan magmlarm bir-birino
bagli sobokasi formasinda olacaqdir. Masalon, igki fabriklori siigolorini mikro-
ciplogdirarok bu texnologiyalardan istifado edo bilor. Mikrogip, masinlara hansi
mayenin lazim oldugunu, hansi gapagin uygunlugunu va fabrikdo iralilodikca hansi
etiketin vurulacag: barada molumatlar vers bilor°,

Toacciiblii deyil ki, bu texnologiyalar getdikca tibb, hiiquq vo maliyya kimi
digor saholors niifuz etmays baglayir. Hal-hazirda bu saholords ¢ox shomiyyatli iro-
liloyislor var; masinlar sohiyys sektorunda diaqnoz qoymaga, molumat idaragili-
ying, todgigata va hatta carrahiyys islorino komok edir. Belalikls, bu texnologiyalar
somaroliliyi artirmaga komok edir vo vaxta gonaot edorok foaliyystin daha
mohsuldar toskil edilmasine xidmat gostarir.

Bununla birlikds, bu kimi miisbat amillorlorlo yanasi, Sonaye 4.0-tin amok
faaliyystinin galacayi {iglin goriinmayan bir sira mithiim toraflori var. Tokrarlanan
(miintozom) proseslori izloyan islorin golocokds avtomatlagdiriimasi ehtimalinin
yiiksok olmasi miibahisasizdir. Biznes moktoblorini hazirda mosgul edan
miizakiraloro asason, Sonaye 4.0-in is faaliyystinin galocoyi liglin iki osas tosir
aspekti ola bilor: masuliyyatli liderlik (manfast va is itkisi masalalarinds va yeni
texnologiyalarla bagl diger mévzularda etik secimlor edilmasi) vo omiirliik tohsilin
totbiq olunmasmin zoruriliyi (hoyat boyu oyronmok, biitiin is¢ilorin karyera
miiddatinds bacariq vo yeni molumatlar 6yronmays vardis edilmasi).

Beloliklo, goriindiiyii kimi texnologiyalarin amak bazarina miirokkob tasiri
movecuddur. Bu tasirlar inkisaf edir vo ¢ox vaxt progqnozlagdirmaq miimkiin olmur,

13%https://www.bluesky-pr.com/blog/business-education/industry-4-0-and-the-future-of-work
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olbatto konseptual yanasmalar vo xeyli empirik giymatlondirma niimunalori
moveuddur. Konseptual olaraq texnologiyalarin amoak bazarina ii¢ tosiri barado
diisiinmok olar: a) amayi avaz edir; b) amayi tamamlayir; vo ya c¢) yeni is yerlari
yaranir (sokil 4.13). Bu sobobdan, texnologiyalar totbiginin miqyasindan va
uistiinliik toskil etmasindan asili olaraq amok bazarinda birnsnali vo qarisiq tasirlor
g0stara bilar.

omoyi avoz
edir

texnologiyalarin
omok bazarina
tasiri

yeni is
yerlori
yaranir

omayi
tamamlayir

Sokil 4.13. IKT investisiyalarinin v texnologiyalarm

omoak bazarina tosiri
(Philippine Institute For Development Studies materiallari asasinda tortib edilmigdir)

Avtomatlagdirma, COVID-19 tonazziilii ilo borabar, is¢ilor iigiin ‘ikigat
fasilo’ ssenarisi yaradir. Pandemiyanin sobob oldugu lokdaun (lockdown)
moveud iqtisadi tonazziils alavs olaragq, sirkatlor tarafindon texnologilarin tatbiqi
2025-ci ilo godor osas vozifolori, is yerlorini vo bacariglart doyisdirocokdir.
Diinya Iqtisadi Forumun “Islorin Goalocoyi Hesabati’nda (WEF 2020) geyd
olunan sorgu aragdirmalarinda istirak edon miiassisalorin 43 faizi texnoloji
integrasiya sayasinds is¢i qiivvasini azaltmaga hazir olduqlarini gostormis, 41
faizi ixtisaslagdirilmis islor tiglin podratgilarin istifadasini genislondirmayi vo 34
faizi texnoloji inteqrasiya sayssinds is¢i qlivvesini  genislondirmayi
planlasdirir®®. Sirkotlorin shomiyyatli bir hissesi, yaxin bes ilde texnologiyalar
vo digor konar amillor sobabiylo regionlarda, doayar zoncirlorinds vo is¢i
qiivvasinin hacminds dayisikliklar etmalori gozlanilir.

140The Future of Jobs 2020, https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/digest
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Kompiiterlorin vo ya robotlarin giindalik vo ya miintozom (ruotine) islori
ovoz edocayi Vo giindalik olmayan islori tamamlayacagr gozlonilir. Siini
intellektin (Al) inkisafi ilo tosnifatlasdlrma dinamik xarakter ala bilar, yani bu
giin kodlasdirila bilmayan sey balka goalocokds kodlagdirila bilar.

Texnologiya vo amok bazarmin naticalori ilo bagli iki empirik todgigat
istigamatini ortaya ¢ixmugdir. Bir istiqgamot islorin avtomatlasdirmaya
hossasligini1 6l¢iir. Bagqga bir istigamoat iki, bir-biri ilo bagli olagalori izlayir.
Bunlardan biri, IKT investisiyalarinin tosirini vo digeri, son zamanlarda
robotlasdirma ilo bagli molumatlar genislondikca, robotlarin istehsalda
istifadosinin tasirlorini 6lgiir.

Frey va Osborne ABS Is Departamenti iiciin hazirlanmis onlayn xidmot O *
NET-in amok molumatlarindan istifado edorok 702 detallasdirilmis pesonin
kompiiterlosdirilmo  ehtimalini  giymoatlondirmisdir 4 Pesalorin
avtomatlagdirmaya hassasligini ii¢ meyardan istifado etmoklo 6l¢iilmiisdiir:
qavrayls vo manipulyasiya, yaradici intellekt vo sosial intellekt. Onlarin
hesablamalarina gora, ABS-da iimumi mosgullugun togribon yarisi ti¢iin (47
faiz) mioayyon bir neg¢o il arzinds, bolko do yaxin on illik bir dovr orzindo
avtomatlagdirma riski yiiksokdir.

Bu metodologiyani inkisaf etmokdo olan 6lkoalors totbiq edorok, Chang vo
Huynh ASEAN-5-da (Kamboca, indoneziya, Filippin, Tayland, Vietnam) galon
on ilds va ya iki onillikds biitiin is yerlarinin 56 faizinin texnologiyaya gora
yiiksok yerdoyismo riski oldugunu toxmin edirlor 1*2 . Avtomatlasdirma
gabiliyyati yiiksok olan sahalor otel vo restoranlardir; topdan vo parakanda
ticarat; tikinti vo istehsal, tohsil, sohiyya va sosial is iso asag1 avtomatlagdirma
riski olan sahalardir.

Filippin Inkisaf Arasdirmalar1 Institutunun materiallarina asasen, regionun
ayri-ayr1 6lkolorinda Sonaye 4.0 ilo bagl yiiksok riskli pesolor asagidakilardir#®:

Kamboca — 447 min nafor tikis magini operatorlart;

Vyetnam — 769 min nafoar tikis masini operatorlari;

Filippinlor - 2,2 mIn nofor magaza va satis isgilori vo niimayisgilar;

Indoneziya - 1,7 milyon nofar ofis katibi;

Tayland — 634 min nafor gida xidmati personali. Kompiiterlogsmoys qars1
davamli igloro miithakima, problem hall etma, intuisiya, inandirma va yaradiciliq
talob edon geyri-standart, miicarrad vozifalor daxildir.

ASEAN-5-in har bir 06lkesinds qadinlarin kisilora nisbaton yiiksak
avtomatlagdirma riski olan bir peso sahalorinds islomok ehtimali daha yiiksokdir.

141Frey, C.B. and M.A. Osborne. 2013. The future of employment: How susceptible are jobs to
computerization? Oxford, UK: University of Oxford.

142Chang, J-H and P. Huynh. 2016. ASEAN in transformation: The future of jobs at risk of automation.
Bureau for Employers’ Activities (ACT/EMP) Working Paper No. 9.

Geneva: International Labour Office, Bureau for Employers’ Activities, ILO Regional Office for Asia and
the Pacific.

143EImer P. Dadios, Preparing the Philippines for the Fourth Industrial Revolution: A Scoping Study,
Discussion Paper Series no. 2018-11philippine institute for development studies August 2018
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Ustalik, daha az omok haqqr alan daha az savadli is¢i vo qulluggular daha yiiksok
avtomatlasdirma riski ilo garsilasir.

Autor, Levy vo Murnane, Acemoglu ve Autor vo digar magalo miolliflori
torafindon IKT investisiyalarnin omok bazarina tosiri ilo bagli aparilan genis
todgiqatlarda kompiiterlorin orta Soristali isgilori ovoz etmasi, daha yiiksok
Saristoni tamamlamasi vo asagi saristali is qlivvasing tasiri ilo yaranan qiitblosma
meyllori geyd edilir.

Goos, Manning and Salmons inkisaf etmis Olkalordo is yerlorinin
offsorlagdirilmasinin rolunu geyd edir, ancaq miintazom (giindalik) texnoloji
doyisikliyin daha vacib oldugunu miidafio edir’*,

AIB torofindon Asiya Inkisaf Perspektivlori hesabatinda forgli
saviyyalorindaki ehtimal olunan tasiri, yoni firma daxilindo vo ya sonaye
daxilindaki tasirlar, sahalararasi tasirlar voa macmu makroigtisadi tasirlari barads
daha otrafli tohlil aparilmisdir. Eyni zamanda, Asiyadaki sosial qarsiligh
olagolorin va IKT vazifolorinds mosgulluq strukturunun intensiv isloro dogru
necs doyisdiyini empirik sokildo niimayis etdirdi.

Eloca do bir sira todgigatlarda texnologiyalarin amok bazarina tasirlori ilo
bagli mévcud yanasmalarin tongidins do rast golinir. D. Autor 6z moagalasinds,
insan amayinin masinla avozolunma daracasinin bir gador sisirdilmoays meyilli
olmasini iddia edir, mohsuldarligi, amok haqqini va is¢i qiivvasinae olan talabi
artiran giiclii tamamlayici cohotlorinin nazars alinmadigini gstorir,

Goriindiiyii kimi, son todqigatlarda Dérdiincii Senaye Ingilabinn (IR4)
genis inteqrativ bir goriiniisii toqdim edilir. Sonaye 4.0-iin tobisti, istigamati,
potensial naticalori vo siyasato tosirlori barads elm, texnologiya, igtisadiyyat vo
sosial inkigaf aspektlori xiisusilo genis movzular hesab olunur.

Sonaye 4.0. - iin bu miixtalif ndqteyi nozarlordon inteqrativ miizakirasi
gostorir ki, inkisaf etmokdo olan &lkalor biznes strukturlarimin bu ingilabin
cox0l¢iilii mahiyyati ilo bagli hazirliglarini artirmali vo yeni doyar yaratmag vo
bolismok tiglin  garsida duran problemlorlo olagadar dovlst dastayini
genislondirmalidirlar.

Dordiincii sonaye ingilabi istehsalin siiratlo doyismasi naticasinde amok
bazarlarinin struktur doyisikliklori bas verir. Belo bir siiratlo doyison miihito
cavab vermok vo bu mokana inteqrasiya olunmaq tgiin dordiincii sanaye
inqilabin1 miisaiyat edon tohsil sistemi ¢eviklik vo modullug prinsiplarini tosviq
etmoalidir. Tosadiifi deyil ki, Alvin Toffler “Galacak sok” (Future Shock 1970)
adl1 asarinds 21-ci asrds savadsizligi artiq oxuyub yaza bilmoayanlorls deyil, "
Oyrana Vo yenidan 6yrana bilmayanlar”ls tayin etmisdir.

Ceviklik vo modullug golocok miitoxassislorin doyison is toloblaring,
miixtalif ixtisas gabiliyyatlorina vo maraqlarina cavab vermok ii¢iin vacibdir.

144Goos, M., A. Manning and A. Salmons (2014) “Explaining job polarization: routine-biased
technological change and offShoring,” Americal Economic Review, 104(8), pp 2509-2526.

145Autor, D.H. 2015. Why are there still so many jobs?: The history and future of workplace automation.
Journal of Economic Perspectives 29(3): 3-30.
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Davam edan yeni Sanaye ingilab1 proseslori, inkisaf etmokds olan 6lkalords daim
doyison is miihiti ilo qarsilasacaq miitoxassislorin maraqlarini qarsilamaq vo
uygunlagdirmaq miiasir tohsil siyasatinin yeni vazifalori ilo miioyyan olunacag.

Inteqrasiya, yaxilasma va texnoloji ugurumun soViyyoesini azaltmagq iigiin
Oyronmo miihitindo miitomadi olaraq inkisaf olmalidir. Brown-Martin geyd
etdiyi kimi, “sistem, masinlarla rogabst etmok avazino masinlarla yanasi isloyo
bilocok miitoxassislor yaratmalidir4®.

Tohsil sisteminin yeni sonaye ingilabinda istirak imkanlarinin yaradilmasi
moasalalari tizarinds tosiri vo rolu kifayst godor giiclidiir. Bu problem BMT
sisteminin vo Diinya Bankinin inkisaf etmokds olan 6lkalor tizra proqramlarinda
asas bir yer tutur. Bundan slavs, tahsil sahasinin amoak bazarlarina uygunlugu,
dyranmo naticalorinin soffafligi, sonaye 4.0 sistemino integrasiyaya mane olan
asimmetrik inkisaf meyllorinin  minimuma endirilmosi ii¢iin beynoalxalq
omokdasliq funksiyalar1 genislondirilmalidir.

Istehsal sistemlorinin texnoloji bilik vo bacariglarla inkisaf etdirilmosini
nozoro alarag, demok olar ki, comiyyatin golocok istehsal vo mosgulluq
tolobatlarinin 6donilmasi ticlin insan kapitalinin va hor torafli tohsilin halledici
rolu tomin olunmalidir. Bu proses xiisuson fasilosiz dyronmoni birmonali
zorurata gevirir. Siiratlo doyison texnologiyalar, siiratlo doyison is miihiti ilo
ayaqlasmanin yegana yolu Omiir boyu davamli Gyronma Vo yenidan
hazirlanmani tomin edon imkanlarin yaradilmasidir.

Notico etibarilo, yalniz koordinasiya edilmis saylorlo bu problemlarin
ohdasindan galina bilor. Beynolxalqg istehsal sistemino integrasiya va inkisaf
etmokda olan o6lkolordo Sonaye 4.0. hazirliq Soviyyasinin yiiksaldilmasi
sahasinda ¢atinliklorin 6hdasindan golinmasinds dévlat dastayinin va biliklarin
inkisafi xiisusilo hoyati shamiyyatli bir rol oynayir.

Moveud analitik  todqiqatlarin - vo  miisahidalorin  sistemli tahlilinin
naticasinds inkisaf etmokda olan 6lkalordo Sonaye 4.0. hazirliq soviyyasinin va
totbiginin xiisusi olaraq bes asas problemini gostormoak olar (sokil 4.14).

Inkisaf etmokda olan 6lkolorda Sonaye 4.0. hazirligi saviyyasinin asas problemlori

zaif asagi texnologiyalarn dovlat bilik va

infrastrukturun ixtisasli va quragdirimasmmn dastayinin tacriibalarin
méveudhugu ucuz isgi bahahg: catigmazligi asagr
qiivvasi saviyyasi

146 Brown-Martin, G. 2017. Education and the fourth industrial revolution.
https://www.groupemediatfo.org/wp-content/uploads/2017/12/FINAL-Education-and-the-Fourth-
Industrial-Revolution-1-1-1.pdf (accessed on April 9, 2018).
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Sokil 4.14. Inkisaf etmokda olan 6lkalorda Sonaye 4.0 sistemino hazirliq
Saviyyasinin va totbiginin asas problemlori
(miia|lif tarafindan tortib edilmisdir)

Problemlor arasinda zoif infrastruktur, daha ucuz is¢i qiivvasi Vo
texnologiyalarin qurasdirilmasinin baha basa golmosi, dovlet dastayinin
catismazlig vo zoruri biliklorin olmamasi yer alir. Buna gors, Sonaye 4.0-dan
boyiik faydalar alds etmok inkisaf etmokda olan 6lkalor tigiin ¢ox ¢atindir. Hansi
ki, bu problemlorin halli inkisaf etmokds olan olkalordo Sanaye 4.0 sistemini
totbiq etmok iigiin imkanlar yarada bilor. Ustalik, Sonaye 4.0 elementlari ilo
istehsal avadanliglarinin qurulmas: istehsali artirmaqla yanasi hom do istehsal
xarclarini azaltmagq tigiin shomiyyatlidir.

Davamli Inkisaf iigiin EIm vo Texnologiya Komissiyasinin (COMSATS)
“Inkisaf edon millatlords dordiincii sonaye ingilabi: ¢atinliklor vo yol Xaritosi”
adli materialinda geyd olunur ki, an boyiik problemlardan biri bu yeni istehsal
paradigmasini totbig etmok {igiin talob olunan infrastrukturun inkisafidir. Bazi
inkisaf etmoakdas olan 6lkalards hatta asas infrastruktur yoxdur, bu sababdan IR4-
o hazirlagsmagq tiglin uzun bir yol talab olunur. COMSAT S-in molumatlarina goro,
“elektrik enerjisi inkisaf etmokds olan Glkalor {igiin do problem ola bilar,
moasalon, Pakistan, 7 gigavatliq bir tolob toklif defisitino malikdir, Hindistanda
46 milyon kond ailosi elektrik enerjisindon mohrumdur*!*”. Digoer inkisaf
etmokds olan regionlarda bir sira miixtalif 6lkalorin elektrik enerjisina ¢ixis
imkanlar1 halo do mohduddur. Afrikadaki bir gox 6lkanin elektrik enerjisi olda
etmok imkani yoxdur. Elektrik enerjisino ¢atismazliq aradan qaldirilmasi lazim
olan ilk manealardan biridir.

COMSATS (2020) materiallarina asasan, bir ¢ox inkisaf etmokds olan
Olkalor tiglin IR4 yolunda ikinci asas bir manes interneto ¢ixis imkanlar ilo
olagadar ¢atismazlhiglardir (sokil 4.15).

147The Fourth Industrial Revolution in the Developing Nations: Challenges and Road Map,
https://www.southcentre.int/wp-content/uploads/2020/02/RP102_The-Fourth-Industrial-Revolution-in-
the-Developing-Nations-Challenges-and-Road-Map_EN-1.pdf
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Sakil 4.15. Diinya regionlari iizra internetin inkisafi (Feldman, 2018)

Sokil 4.15 diinyanin hor yerindo internet baglantisi xaritosini gostarir.
Otuz il avval internetin yaranmasindan sonra sobokoys ¢ixis siiratlo geniglondi.
Sarah Feldman geyd edir ki, Avropada interneta giris 2009-cu ilda toaxminan 63
faiz saviyyasinds idi, on ildo demok olar ki 80 faizo godar genislondi. 2009-cu
ildo Afrika regionunda yasayan insanlarin 5 faizdon azi interneto ¢ixisa malik
idi, halbuki hazirda qito boyunca insanlarin toxminan dérddo biri interneto
sahibdir*,

Agill bir fabrikdaki biitiin cihazlar bir-birina qosulacaq vo uzaq yerlorlo
tez-tez olago qurmag machuriyystinds galacaq, buna gora do yiiksok siiratli
internet baglantis1 vacib olacaqdir. Sokil 45-do gostarildiyi kimi, bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan o6lkolordo, xiisusilo Afrika Olkolorinds internetin yayilmasi
narahatliga sobob olur. Bu ciir 6lkalorin IR4 tatbiginds daha da iralilomasindon
owval elektrik tochizatt ilo yanasi siiratli interneto ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmoasi masalasi hall edilmalidir.

Xisusilo, robot sistemlorin idaro edilmasi bir sira yeni tsullarin
istifadasini tolob edacok. Natico etibarilo, Sonaye 4.0 yalniz maginlarin deyil,
zehniyyatlorin bir ingilabidir.

Lakin, tezliklo robot sistemlarinin idaro olunmasinin bir godor adi hala
golocayi, tokmillosdirilmis ndqtoys ¢atmasi, onun, bir mexaniki alotdon
istifadaya bonzomasini miimkiin hesab edon miilahizslor do getdikcs yer almaga
baslayir. Rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyast biznes modellarini va
tonzimloma ¢argivalarini korrekto etmolari tigiin 6zal sektora vo hokumatlora
tosirinin artmasi da aydin goriinir.

148Sarah Feldman (Mar 11, 2019), The State of the Internet Around the World,
https://www.statista.com/chart/17322/global-internet-access/
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Konkret ndvboti addimlar atmaq miasir inkisaf etmokds olan dlkslords
daha ¢atin bir toklif olmasina baxmayaraq, 6lkadon Olkaya Voziyyast doyise-
cokdir. Hall edilmali olan digar problemlor arasinda molumat ¢atismazligi,
geyri-adekvat bacariglar, fiziki vo rogamsal infrastruktur ¢atismazhigir va ola-
galonma sahasindoki mohdud imkanlarin mévcud olmasidir. Inkisaf etmokdo
olan va keg¢id iqtisadiyyatl 6lkalor tigtin bu problemlar xiisusilo xarakterikdir.

Umumilikda, tadqiqgatlar inkisaf etmokda olan &lkalorin dérdiincii sonaye
ingilabindan ¢ox geri galdigini gostorir. Sonaye 4.0 inkisaf etmokdo olan
Olkolordo movcud perspektivloro konseptual baxis tolob edir. Hom
universitetlorin, hom ds diinyanin gabaqcil korporativ sektorlarin tomsilgiliyina
Va beynalxalq igtisadi toskilatlarin dastayina asaslanmaqgla Sanaye 4.0 ilo alagoli
osas foaliyyatlorin strukturlagdirilmasi vo koordinasiyast bu konsepsiyanin
osasinda dayanir.

4.5. Sanaye 4.0. sistemi vasitasilo dairavi igtisadiyyata (CE)
kecidin konseptual hallori

konsepsiyast yeni sonaye inqgilabinin gotirdiyi texnoloji
nailiyyatlor sayasinda son illordo akademik todgiqatlardan iri
korporasiyalarin strateji lahiyslarinadak genis bir diapazonda niifuz edir.
Olbotto dairovi iqtisadiyyat yeni bir ideya deyil, lakin son bir necs ilds
igtisadiyyati daha samorali inkisaf etdirmok ti¢iin ohamiyyatli bir potensial
yaratmisdir. Bu fenomenin digor anlayislarla alagssi vo inteqrasiyasi ilo bagh
sistemli tosovviirlor formalasdirmaq tiglin miasir elmi diskusiyalara, todgigat
istigamatlarina vao sonaye 4.0 tosobbiislorina nozar yetirilmasi zonnimizco
mogsadouygundur. Masalon, “sifir tullant1” iqtisadiyyati anlayist moveud
istehsal foaliyyatlori ilo miiqayisado forgli tosovviir yaradir. Basqa sozlo,
“dairovi igtisadiyyat” ti¢lin tullant1 anlayisi yoxdur vo bugiin istifado olunan
mohsullarin sabahin mohsul istehsali tigiin xammal oldugu bir sistemdir. Bunu
hoyata ke¢irmok ti¢iin tokco ingilabi texnologiyalarin aldos olunmasi kifayat
deyil, bu hom do istehsal sferasinda boyiik doyisikliklori, masuliyyatlori vo
tosobbiislori tolob edir. Misal {i¢iin, Avropa Ittifaqn belo bir yeni igtisadi
corgivanin ilk tamallorini yaradaraq bu sahads liderliyini gostordi. 2015-ci ilin
dekabrinda Avropa Komissiyast bir faaliyyat plan1 vo tullantilarin idars
olunmasi ilo bagl qanunvericilik tokliflorini irali siirdii. Dairovi igtisadiyyat
paketini ehtiva edan bu tasabiislori artiq 2018-ci ilds hoyata ke¢irmisdir. Hazirda
Avropa Parlamenti bununla baglh faaliyyat planinin icrasini yaxindan izlayir.
Avropa Ittifaq: 6lkalori hor il 2,5 milyard tondan ¢ox tullant: istehsal edir.
Hal-hazirda tullantilarin idaro olunmasi ilo bagli qanunvericiliyi dairovi

Dairavi igtisadiyyat (Circular Economy, bundan sonra CE)
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igtisadiyyat modelino kegmoyi togviq etmok {iglin yeniloyir. Avropa
Parlamentinin rasmi molumatlarina osason*®, 2020-ci ilin mart ayindan Avropa
Komissiyasi, Avropa Yasil Miigavilosi (The European Green Deal)
corgivasindo bu istigamati hoyata kecirir. Toklif olunan yeni sonaye
strategiyasinin bir hissasi olaraq, daha davamli mohsul dizayni, tullantilarin
azaldilmasi1 vo istehlak¢ilarin hiiquglarinin vo imkanlarinin giiclondirilmasi
tokliflorini 6ziinda birlosdiran yeni dairavi igtisadiyyat foaliyyat planini togdim
etmisdir. Burada xiisusi diqqot elektron vo IKT, plastik, tekstil vo insaat kimi
daha ytiksok resurs tutumlu sektorlara yonoldilmisdir.

Sonaye 4.0 vo Dairavi iqtisadiyyat (CE), siibhasiz ki, son onilliklorin on
¢ox miizakira olunan iki asas movzularidir. Tadricon diinyanin har yerinds siya-
sotcilorin, biznes dairalorinin va alimlorin maragini colb etmisdir. Umumiyyatlo
bir miiddat avval iki miistaqil tadgigat sahasi kimi tosvir olunurdusa, hazirda
“Dairavi IR 4.0” vo “Rogomsal CE” kimi hibrid kateqoriyalarla tomsil olunur.
Bu movzularin shato dairasinin iist-lista diison bir sira hissa Vo niimunalari var
(Sakil 4.16). Lakin IR4.0 ilo CE arasindaki alagalori tam sokilds oks etdiron, hom
do galacak tathig mexanizmlorini agiglayan yenilikgi bir konseptual ¢argivadan
danismagq bir godor tezdir. Lakin har iki perspektiv models hosr olunan aparici
todgiqatlarin  osas noticolori gostorir ki, miixtalif Soviyyali qarsiligh
miinasibatlori vo tamamlanma vasitlorini inkisaf etdirmok miimkiindiir. Bununla
birlikdo, IR4.0 texnologiyalarinin CE-ya tosiri praktikada homiso tosdiglonir.
Regionlara galdikds iso, inkisaf soviyyasindon asili olaraq istar CE, istorso do
bozi IR4.0 texnologiyalarindan istifado imkanlarinin fargli monzarasini vo
yayilma saviyyasini gormok miimkiindiir.

Moalum oldugu kimi, miasir sonaye istehsali xotti igtisadiyyat prinsipi
tizro foaliyyat gostorir. Yoni istehsal prosesi tigiin otraf miihitdon asas xammal
alinir vo yeni mohsullara gevrilir, istifado olunur va istifadasi sona gatir (atilir).
Basqa s6zlo mdvcud istehsal prosesinds “dovra” agiq qalir. Qlobal problemlarin
kaskinlogsmosinin davam etdiyi indiki soraitds tullantilarin tokrar istifadoys
yonoldilmamasi mdvcud xammal monboslorine tozyiqi artirir, ressurslarin
tiikonmosini  siiratlondirir. Homginin otraf miihit tullantllarin  yaratdig
cirklonmaya daha ¢ox moruz qalir. Bu baximdan tullantilar1 yeni resurslara
¢evirmays imkan veran xidmot sabokalarina va ¢ox 6l¢iilii tadariik zancirloring
ehtiyac getdikco artmaqdadir. Sonaye 4.0 sisteminin texnoloji {istiinliiklori
sayasinds istehsal resurslarinin harokot dovriyyasinin “dairovi” formaya kegidi
Vo sirkulyar (dairavi) iqtisadiyyatin inkisafi oshomiyyatli doracads aktuallasir.

145Circular economy: definition, importance and benefits,
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-
definition-importance-and-benefits
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SIRKULYAR 4.0

SIRKULYAR
IQTISADIYYAT (CE)

ROQOMSAL CE

Sokil 4.16 . «Dairavi IR4.0» vo «Ragomsal CE» hibrid kateqoriyalar kimi
Manba:Assessing relations between Circular Economy and Industry 4.0: a systematic
literature review 2019

“Dairavi iqtisadiyyat” anlayis1 “tokrar emal” anlayisindan daha genisdir.
Tachizat zoncirlorini va sektorlarini ohato edon vo mohsulun dizayni, istehsali vo
istehlakin1  yenidon mioyyanlosdiron vo belsliklo sirkotlor {igiin yeni,
moanimsanilmomis (ndvbati) bazarlar agan shomiyyatli igtisadi bir modeldir.

Dairoavi igtisadiyyat (CE) va Sonaye 4.0 (IR 4.0), son illordo akademik
dairalordoa xiisusi miizakiralora sobab olan sonaye paradigmasini tomsil edir.
Birincisi, CE, materiallarin, mohsullarin va sistemlorin intellektual lahiyslon-
dirilmasina yonaldilmokla mohdud resurslarin istehlakini minimuma endirmok
iiciin global bir iqtisadi model olaraq toyin olunur. Ikincisi, CE mévcud Xotti
igtisadiyyat modelinin (masalon, “xammali gotiir, mohsul istehsal et va logv et”)
doyisdirilmasini hadofloyir.*>°

Indi gabaqc1l elmi markozlords dairovi iqtisadiyyat tomayiillarinin vo bu
sahado konseptual modellorin todgiqine maraqlar artmaqdadir. Buunla yanasi,
hom do bisnes foaaliyyatinds tullantilarin azaldilmasi vo xammal moanbalarinin
daha somoarali istifadasi ideyasinin miithiim bir meyl olmasini goriiriik. Qlobal
miqgyasda getdikca har iki saviyyads sirkulyarliga daha ¢ox diqqat yonaldilir.

Dairavi modellor davamliligla yanasi, sirkatlorin faaliyyatinds somarali-
liyin artirmasini, xarclorin azaldilmasini, R&D vo innovasiyalarin stimullagdir-
masini, rogabot iistiinliiyii qazandirmasmi niimayis etdirirlor. Iqtisadi, otraf
miihit vo comiyyatdoki tosirlorin tarazlasdirilmasina yonolmis miitoroqqi gapali
dévra niimunolori kéhno sonaye tocriibalorini bozi sferalarda artiq ovoz etmoys
baslamigdir.

150Paolo Rosa, Claudio Sassanelli, Andrea Urbinati, Davide Chiaroni & Sergio Terzi, 06 Nov 2019,
Assessing relations between Circular Economy and Industry 4.0: a systematic literature review,
International Journal of Production Research, Volume 58, 2020 - Issue 6Published Online
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Dordiincii sonaye inqilab1 (Sanaye 4.0) va dairavi igtisadiyyatin inkisafi
bir-birini giiclondirir. Sonaye 4.0-iin meydana ¢ixmasini dostokloyan vasitolor
“dairovi” kecidi siiratlondira vo xeyli asanlagdira bilor. Eyni zamanda, dairavi
igtisadiyyatin inkisafi Dordiincii Sanaye inqilabini yeni bir saviyyays qaldiraraq
tiikonan moanbolarin israf edilmasinin garsisini alan vo alternativ monbalars yol
acan hall yollarin1t meydana gatirir. Sonaye 4.0. totbiqi tullantisiz iqtisadiyyata
nail olmagin an perspektivli yolu kimi tasdiqini tapa bilor. Lakin miiasir diinya
sanaye istehsalinin sirkulyar models tam keg¢idin bas vermasindon danismaq halo
kifayot godor tezdir. Bununla bels, yalniz son bir ne¢a ildo CE-nin aktualligi
diinya miqyasinda giiclondirilmisdir. Tasadiifi deyil ki, Cindon Avropaya godar
bir ¢ox hokumatlar, hom subsidiyalar, ham da ganunvericilik yolu ilo dairavi bir
igtisadiyyata ke¢ido komok etmoak tiglin boyiik soy gostarirlor.

Sonaye 4.0. sirkulyar iqtisadiyyata miiasir texnoloji xidmatlorlo tohfo
vera bilor. ik sonaye ingilabi zamam mohsullarin hoyat dévrii xatti olmusdur.
Basqa s6zlo, igtisadiyyatda xammal hasil edilmis, onlar emal olunmus v istifado
edildikdon sonra atilmigdir. Dairovi yanasma, oksina, mohsullarin yenidon
istifadasi, tokrar istehsali va ya tokrar emalini1 shato edon metodlarla moahsullarin
omriinii uzadir. Miiasir texnologiyanin komayi ilo dairovi igtisadiyyat olaveo
doayar yarada vo iqtisadi proseslori daha tasirli eds bilar. Sirkatlor sorf olunmusg
tullanti materiallarla olavo doyar yaratmaga imkan veran va belaliklo do
golirliliyi artiran hallordon istifads edo bilor.

Dairovi iqtisadiyyat fenomeninin osasinda duran vo onun inlisaf
meyllorini miioyyan edon {i¢ osas amili asagidaki kimi geyd etmok olar (Sakil
4.17):

resurs ¢atismazhigi texnoloji nailiyyatlor

Sakil 4.17. Texnoloji taraqqi “dairavi igtisadiyyat” fenomeninin

inlisafinin harokatverici qiivvasi Kimi
(Musllif torafindon tortib edilmisdir)

Dairovi iqtisadiyyatin zoruriliyinin  osas sobablarini vao amillarini
resurslarin ¢atismazligi, ohali artimi vo istehlak¢1 davranisindaki doyisikliklor
toskil edir, onun osas ilkin sorti Vo harokatverici qiivvasi isa biliklor va son
texnoloji inkisafdir. Hazirda rogomsallagdirma vo aglasigmaz doracodo genis
informasiyalarin idars olunmasi dordiincii sonaye inqgilabinin asas nailiyyatlorini
toskil edir.
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Owvalki sonaye ingilablar1 otraf alomo tullantilarla zorar vermisso,
dordiincti sonaye ingilabi onun naticalorinin aradan qaldirilmasina vo ya
cirklonma Saviyyasinin azaldilmasina imkan va gorait yaradir.

Dérdiincii sonaye ingilabi1 barpa olunan enerjidon genis istifado edon vo
barpa olunan manbalordon gaynaqlanan materiallari daim dovriyyado saxlayan
sirkulyar biznes modellarini dastoklayir.

Dordiincii sonaye inqilab1 (Sanaye 4.0) va dairavi igtisadiyyatin inkisafi
bir-birini giiclondirir. Basqa s6zlo, Sonaye 4.0 ortaya ¢ixmasini dastokloyan
vasitolor dairaviliya kecidi siiratlondiro vo eyni zamanda asanlagdira bilor.
Sonaye 4.0-ii dostokloyan vo daha somarali resurs idaragiliyini togviq etmok
potensialina malik olan innovativ texnoloji hallarlo tamamlanmasini asagidaki
cadval 4.1-do iimumilosdirmoklo togdim edirik®®:,

Codval 4.1. Sonaye 4.0 vo dairavi iqtisadiyyat: tamamlayan texno1oji
hallar, alat va vasitalor

Innovativ texnoloji hallor

Sonaye 4.0 aloti )
vasitalor

Dairovi igtisadiyyat1 dostokloyan

Osyalar Interneti vo molumatlarin
tohlilino asaslanan yeni biznes
modellori

osyalar interneti vo
malumatlarm tohlili

birgs istifads, xidmat, tomir, emal

Robototexnika v siini intellekt

robot vo siini intellekt

tokrar istifado, borpa, tokrar emal

Asqar istehsal, 3D ¢ap

osyalar interneti vo
moalumatlarin tahlili

birgs istifads, xidmat, tomir, emal

Materiallar texnologiyasi

materiallar texnologiyasi

tokrar emal, davamli (ekoloji)

dizayn

Qeyd: Cadval PwC (2018) materiallar: asasinda miiallif tarafindan sistemlosdirilmisdir.

Goriindiiyli kimi dairovi iqtisadiyyata kegid miirokkob texnoloji hallors
asaslanir vo dérd miihiim texnoloji tolobatlar yaradir:
(1). Cesidloma va tokrar emal tatbiglori, sensorlar, robotlar va s.;
(2). Materiallarin somorsli emal1, masin tolimi, siini intellekt vo s.;
(3). Dairavi 3D cap, hissalora ayirma, tomirayararliq vo s. hazirlanmasi ila
dostoklonan istehsal va s.;
(4). Interaktiv platformalar, totbiglor, veb saytlar, molumat bazalari, IoT va s.
Lakin miitoxassislor arasinda daha hansi texnologiyalarin IR4.0
kateqoriyasi osasinda tosnif edilo bilocoyi barods imumi fikir birliyi yoxdur.
Buna goro do bu isin tamamlanmasi {igiin alternativ yanasmalara ehtiyac
duyulur. IR4.0 ilo CE arasindaki oalagoni daha yaxst miiayyonlogdirmok tigiin

151Closing the loop — the circular economy, what it means and what it can do for you,
https://www.pwc.com/hu/en/kiadvanyok/assets/pdf/Closing-the-loop-the-circular-economy.pdf
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yuxarida istifado olunan UNIDO, PwC tohlillori ilo yanasi vo ayri-ayri
istigamatlara dair digar elmi tadgiqatlar gargivasinds taqdim olunan yanagmalari
oks etdiron tosnifatlara da nozar yetirilmisdir (Cadval 4.2).

Cadval 4.2. Sanaye 4.0 va sirkulyar igtisadiyyatla alagali model va
texnologiyalarin tasnifati

CE il alagali tasnifat maddalari 14.0 il alagoli tasnifat maddalari
Dairoavi Biznes Modellari Asgqar istehsali (Additive Manufacturing (AM))
Ragamsal transformasiya Boyiik Malumat vo Analitika

(Big Data and Analytics (BDA))
S6kms (hissalors ayirma) Kiber-Fiziki Sistemlor

(Cyber-Physical Systems (CPS))
Hoyat silsilasinin idarsedilmasi Ogyalar interneti (Internet of Things (I0T))
Tokrar emal Simulyasiya (Simulation (SIM))
Barpa Hor hans1 bagqa 14.0 texnologiyasi(Generic)
Resurslardan istifads somaraliliyi
Tokrar istifads
Agill xidmatlor
Tachizat zoncirinin idarsedilmasi

Manba:Paolo Rosa , Claudio Sassanelli, Andrea Urbinati, Davide Chiaroni & Sergio Terzi,https://doi.or
0/10.1080/00207543.2019.1680896Assessing relations between Circular Economy and Industry 4.0: a
systematic literature review, https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2019.1680896#

Ovvalca cadvalds oks olunan IR 4.0 ils slagoli tesnifat maddalarine vo
totbiq sferalarina qisa nazor salag. AM bugiinkii comiyystdoki an asas ingilabi
texnologiyalardan biridir. Bu texnologiyalarin rolu vo inkisafi ovvalKi
paraqrafda genis nozardon kegirilmisdir. Homg¢inin qeyd etmok lazimdir ki, o
ohamiyyati etibarilo CE ii¢lin istinad elementi hesab edilir. CE ilo IR 4.0
arasindaki  olagoalori  tosvir edon elmi todqgigatlarin ohato  dairasi
genislonmakdadir. Umumiyyatle, bu alagalor AM-in mahsul va proseslorin hoyat
dovri idaragiliyini neco dostoklomasi baximindan tosvir edilmokdadir.

AM miizakiralorindan fargli olarag moévcud todgigatlara asason demok
olar ki, Boyiikk Malumat va Analitika (BDA) texnologiyalar1 iso, miitoxassislor
torofindon hololik daha az nozordon kegirilmisdir. Cattelan Nobre vo Tavares
geyd edirlor ki, Boyiik Moalumat texnologiyalari {imumiyyatlo CE-nin
rogomsallagdirilmasinin on asan yollarindan biri kimi taninsa da, onun
istifadasinin bir ¢ox perspektivlori barads miizakiralor davam edirt®,

Lin Yi geyd edir ki, bazi hallarda miitoxassislor Boyiikk Malumatlarin
istifadasinin digor istigamatlori kimi sokiilmo (hissalora bolma) proseslorinin
ardicilliginin planlagdirilmasinin yaxsilasdirilmasi, mohsulun lahiyslogdirilmasi
zaman utilizasiya masalalarinin nozordon kegirilmasi, borpa vo ya yenidon

152Cattelan Nobre, Gustavo, and Elaine Tavares. 2017. “Scientific Literature Analysis on Big Data and
Internet of Things Applications on Circular Economy: A Bibliometric Study. ” Scientometrics 111
(1): 463-492. doi:10.1007/s11192-017-2281-6.
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istehsal yolu ilo xarclori azaltma strategiyalarmin va sair masalalorin giymotlon-
dirilmasi iizorinds diqggoti comlosdirirlor %3,

Umumiyyatlo ingilabi texnologiyalarin ohamiyyatinin son daraco
boyiikliiyiina baxmayarag, istifado miqyast haqqinda miilahizalor farglanir.
Masalon, Boyiik Moslumatlar haqqinda gostorildiyi  kimi, Kiber-Fiziki
Sistemlarini do (CPSlar), CE tacriibalorini dostoklomok baximindan hazirda an
az miizakirs olunan IR4.0 texnologiya kimi geyd etmok olar. Bununla birlikdo,
AM vo Boyiik Molumatlardan forgli olarag CE-ni dastoklomo aspektlori
baximindan CPSs-in tatbiqgi oan zoruri istigamatlordan birini tagkil edir. Masalan,
bir ¢ox todgigatlar, Caggiano, Herterich, Uebernickel vo Brenner Kiber-Fiziki
Sistemlari mohsullarin daha yaxsi hoyat dovrii idaragiliyine va ya xiisusan do
texniki baximdan yeni xidmatlorin inkisafina imkan yaradan bir vasito Kimi
nazordon kegirirlor™®,

Eyni zamanda 10T, AM ilo birlikdo CE-ya kegidi dastokloyan an vacib
texnologiyalardan biri hesab edilir. Mohsulun 6mur miiddatinin uzadilmas {igiin
loT-un potensial istifadosinin timumi tosvirino yonalmis todgiqgatlarda loT-un
potensial tasirlari geyd olunur. CE ilo alagali foaliyyatin daha genis orazilordo
yayila bilomasine dair timumi fikirlor vo yanagmalar genislonmisdir.

Bununla texnologiyalarin tatbiqi tizra istigamat se¢imlori do genislona
bilor, masalon, xiisusilo agilli sohorlordo yeni tullantilarin idars olunmasi
strategiyalarinin formalasdiriimas: qeyd olunur . Eloco do, yeni is birliyi
sferalarmin genislondirilmasi vo ekoloji tasirlori yiiksok olan sonaye miiossiso-
lorinin, o ctimlodon metallurgiya, kimya vo neft-qaz emali vo s. istehsal
saholorinda proseslarinin dairovi saviyyssinin yaxsilasdirilmas: ii¢iin IR 4.0
texnologiyalariin tatbiginin genislondirilmasi shomiyyat dastyir.

loT-don istifado etmok ti¢iin digar bir imkan, agilli sonaye miihitlorine
totbiq etmoklo CE  tocriibalorinin  rogomsallasdirilmasidir.  Ciinki,
miitoxassislorin miilahizalarina gora 10T yeni xidmatlori inkisaf etdirmoak {igiin
cox alveriglidir. Samaraliliyin optimallasdirilmas: vo yenidon barpa istehsali
proseslori elmi todgigat sahalori ilo yanasi, sonaye biznesi sirkatlorinin
miitoxassislari tarafindan do nozardan kegirilmakdadir.

Homginin simulyasiya genis miizakiro predmetini toskil edir vo AM va
I0T ilo yanasi, onunla bagh tendensiyalar da artmaqdadir. Simulyasiyalar
mohsulun hayat dovrii idaragiliyi tizarinds nazarsts imkan verir va onun asasinda
CE-ni dostakloyan xiisusi yollar tayin edilo bilor. Masalon, CE ii¢iin miimkiin

153 in, Kuo-Yi. 2018. “User Experience-Based Product Design for Smart Production to Empower
Industry 4.0 in the Glass Recycling Circular Economy. ” Computers & Industrial Engineering 125: 729—
738.

154Caggiano, Alessandra. 2018. “Cloud-Based Manufacturing Process Monitoring for Smart Diagnosis
Services. ” International Journal of Computer Integrated Manufacturing, 1-12.
doi:10.1080/0951192X.2018.1425552.

155Esmaeilian, Behzad, Ben Wang, Kemper Lewis, Fabio Duarte, Carlo Ratti, and Sara Behdad. 2018.
“The Future of Waste Management in Smart and Sustainable Cities: A Review and Concept

Paper. ” Waste Management 81: 177-195. doi:10.1016/j.wasman.2018.09.047
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tisullar somoaraliliyin optimallagdirilmasi, “neyron sabakasi” (neural networks),
material aximlarimin modellosdirilmasidir. Simulyasiyadan istifado etmokds
mogsad bu mohsullarin yenidon istehsalini dostoklomokdir.

Biznes todqiqatlarinda CE ilo bagli sahalords IR 4.0 texnologiyalarina
uygunlagsmaya diqqgat yetirilir, bu zaman uygun IR 4.0 texnologiyalarinin qiy-
moatlondirilmasi vo daha genis oalagalorin tapilmasi asas moaqsadlori toskil edir
(Sokil 4.18).

Dairavi Sanaye 4.0

Dairavi iqtisadiyyat

Raqamsal Dairavi iqtisadiyyat

cBMOD oisas || urec ][ recre || reman [ resou [ reuse |[ swsen |[ supcw |

Sokil 4.18. Sonaye 4.0. dairavi iqtisadiyyata ke¢id imkani kimi
Manha:Paolo Rosa (2019)https://doi.org/10.1080/00207543.2019.1680896

Sokildo geyd olunan texnologiyalar CE-ys keg¢id prosesindo simbioz
foaliyyat xiisusiyyatlorino malikdir.

Umumiyyatlo, CE-nin rogomsallagdiriimasii arasdiran todqiqatlarin
naticalori gostarir ki, biznes sferasi galocokds inkisaf potensialinin qorunmasina
tistiinliik vermaya va asasan IR 4.0 texnologiyalari arasinda segimlarinin optimal
alagalondirilmasine yonalmays calisacaq. AM, BDA vo IoT oksor hallarda CE-
yo kecidin genislondirilmasino imkan veron texnologiyalar olaraq, idaroetms
strategiyalarinin formalagdirilmasinda asas vasitalora gevrilacak.

Eyni zamanda, BDA sonaye biznesinin idaro olunmasinda
mosuliyyatliya vo sonaye simbiozunu dastoklomays imkan vers bilar.
Hatzivasilis vo basqalar1®®® texnoloji iistiinliikdon istifado imkanlar1 osasinda
gostarirlar ki, 10T sonaye sobokalarinin inkisafina xeyli imkan verir. AM isa daha
cox bir sirkatin daxili proseslarinin ragomsallagdiriimasi ils slagalidir. Bununla
yanast Boyik Molumatlar vo 10T sonaye konteksti tizra olagoalorin
ragomsallasmasini dastoklayir.

Mohsullarin hoyat dovrii idaragiliyi ilo olagedar olarag, konseptual
yanagmalarda AM da diggot markazinds olmaqla, yuxarida nazardon kegirilon
bes IR 4.0 texnologiyasinin hamisi noazors almir. Nozori tohlillarin
istigamatlarindon asili olaraq texnologiyalardan istifado konseptual hollorin ayri-
ayr1 aspektlarini shats edir (Sakil 4.19):

156Hatzivasilis, George, Konstantinos Fysarakis, Othonas Soultatos, loannis Askoxylakis, loannis Papaefs
tathiou, and Giorgos Demetriou. 2018. “The Industrial Internet of Things as an Enabler for a Circular
Economy Hy-LP: A Novel IloT Protocol, Evaluated on a Wind Park’s SDN/NFV-Enabled 5G Industrial
Network. ” Computer Communications 119: 127-137. doi:10.1016/j.comcom.2018.02.007.
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* (i) imumi CE
somaraliliyini
yaxsilagdirmaq

* (i) tosir etmoni vo
enerji istehlakuni
yaxsilasdirmaq

e (iii) mohsulun
islonilmasini va dizayn1
proseslorinin
tokmillosdirilmaosi

*(i) davamliliq
saviyyalorini
giymatlondirmak;
(i) texniki baxis tizra
daroetmonin inkisafi;
ii) mohsul, proses vo
stehsal sistemlarinin
inteqrasiyast;
+(iv) dairavi totbiglorin
izlonilmasinin
yaxsilagdirilmast;

CPS, IoT vo
simulyasiya

Sokil 4.19. IR4.0 texnologiyalardan istifadoys asaslanan konseptual hall
aspektlori
(miidllif torafindon tortib edilmisdir)
Mogsadlorden asili olaraq AM (i) iimumi samaraliliyi®®; (ii) tesir vo
enerji istehlakini®®® vo elocado (iii) mohsul inkisafin1 vo dizaynini yaxsilas-
dirmaq*®® iigiin istifado edilo bilor.

157 Angioletti, Cecilia Maria, Mélanie Despeisse, and Roberto Rocca. 2017.  “Product ~ Circularity
Assessment Methodology.” In IFIP Advances in Information and Communication Technology, 514:411—
418. https://doi.org/10.1007/978-3-319-66926-7_47.

158Minetola, Paolo, and Daniel Eyers. 2018. “Energy and Cost Assessment of 3D Printed Mobile Case
Covers.” Procedia CIRP 69: 130-135. doi:10.1016

159 Miiller, Jakob R., Massimo Panarotto, Johan Malmgqvist, and Ola Isaksson. 2018. “Lifecycle Design
and Management of Additive Manufacturing Technologies.” Procedia Manufacturing 19: 135-142.
doi:10.1016/j.promfg.2018.01.019.
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CE 1dglin ohomiyyatli vasito olaraq qobul edilon digor IR 4.0
texnologiyalart CPS, IoT va simulyasiyadir. CPSs (i) davamliliq saviyyalarini
giymatlondirmok . (i) texniki baxis iizro idaroetmo foaliyyotlorini inkisaf
etdirmok®®?, (iii) mohsulun, proseslarin vo istehsal sistemlorinin inteqrasiyasi*®
va (iv) dairavi totbiglorin izlonilmasini®® yaxsilasdirmagq iigiin qobul edils bilor.

IoT, miitoxassislor tarafindon mohsulun hayat dévriinun idars edilmasi
Vo ragamsal istehsalin alagalondirilmasi ti¢lin (masalon, bulud hesablama ilo)
ohamiyyatli bir metod kimi gobul edilir. Homg¢inin IoT, agilli infrastrukturlarla,
yeni enerji idarasetms vasitalori va ya mohsulun omiir miiddati malumatlarini
idaro etmoya olverisli imkanlar yaradir.Yeni internet platformalari ilo alagoli
otraf miihita tasirlori 6lgmays imkan veran miiasir qiymatlondirms metodlarinin
inkisafi {i¢iin do faydali hesab olunur.

Dairoavi iqtisadiyyat sistemli bir hoalldir. Texnologiyalardan olava
innovativ miiassisalors, tadqiqat institutlarinin calb olunmasina, stimullasdirici
siyasat miihitino Vo maliyyays ¢ixisa ehtiyac duyulur. Qeyd etmok lazimdir ki,
bir sira zoruri rogomsal texnologiyalar mévcuddur, asas ¢atinlik onlart méveud
vaziyyato gotirmok vo davamliligi tomin edon sistemli yanasmaya inteqrasiya
etmokdir.

Davamli Materiallar {izro todgigat meneceri professor Karl Vrancken
geyd edir ki, mohsullar dairovi material zonciri vasitosilo davraniglarini
oyronmak Tigiin rogomsal bir reproduksiyaya malik ola bilor. Ragomsal okizlor
istehsal sistemlarini modellosdirmok va optimallagsdirmagq ligiin istifado olunur.
Onlarin totbiqi tikinti materiallar1 tigiin niimayis etdirilib vo digor material
novlari tigiin aragdirilir. Blockchain texnologiyast mohsullar vo onlarin hissalori
tclin molumat geydlorini inkisaf etdirmoays imkan verir. Blockchain
molumatlarinin fiziki materiallarla birlosdirilmasi, dairavi bir iqtisadiyyat
qurmag dostokloyan malumat axiini tomin edir'®4,

Qlobal iqtisadiyyatin dairavi vaziyyatinin tohlili izro “The Circularity
Gap” adl1 ilk hesabatin malumatlarina asason, miiasir diinya iqtisadiyyati comisi

160Grirdiir, Didem, and Katja Tasala Gradin. 2017. “Interoperable Toolchains in Cyber-Physical Systems
with a Sustainability Perspective.” In SusTech 2017 - IEEE Conference on Technologies for Sustainability,
1-8. Institute of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE). https://ieeexplore.ieee.org/search/searchresult.jsp?

161 Hehenberger, P., B. Vogel-Heuser, D. Bradley, B. Eynard, T. Tomiyama, and S. Achiche. 2016.
“Design, Modelling, Simulation and Integration of Cyber Physical Systems: Methods and
Applications. ” Computers in Industry 82: 273-289. doi:10.1016/j.compind.2016.05.006.

162 Miranda, J., R. Pérez-Rodriguez, V. Borja, P. K. Wright, and Arturo Molina. 2017.  “Integrated
Product, Process and Manufacturing System Development Reference Model to Develop Cyber-Physical
Production Systems - The Sensing, Smart and Sustainable Microfactory Case Study.” IFAC-Papers On
Line 50 (1): 13065-13071. doi:10.1016/j.ifacol.2017.08.2006.

163 Sharpe, Richard G., Paul A. Goodall, Aaron D. Neal, Paul P. Conway, and Andrew A. West. 2018.
“Cyber-Physical Systems in the Re-Use, Refurbishment and Recycling of Used Electrical and Electronic
Equipment. ” Journal of Cleaner Production 170: 351-361. d0i:10.1016/j.jclepro.2017.09.087.

164 Transitioning to Circular Economy through Industry 4.0,
https://www.uncrd.or.jp/content/documents/7500PS-6%20(A)-PPT-2.pdf
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9.1 faiz dovraliliya malikdir vo dévravi harokatin boyiik bir global boslugu
moveuddurt®. Molum oldugu kimi, inkisaf etmokda olan dlkalords ohali artimy,
eloco do infrastruktur, sonaye vo istehlakgilar torafindon artan tolobatlar
sabsbindon maddi resurslara, su va enerjiys olan ehtiyaclarin miqyast xeyli
artmisdir. Dovravi iqtisadiyyat foaliyyatlori bu ehtiyaclarin 6danilmasi ila bagl
problemlorin ohomiyyatli bir hissasini hall etmok iigiin boyiikk potensiala
malikdir. Xiisusilo, inkisaf etmokds olan &lkalords tokrar istifado dovriyyalori
sayasinds tobii resurs istifadasinin saviyyasinin azaldilmasi ils tobii ehtiyatlarin
tikonmosinin, igqlim doyisikliyinin vo eloco do orazilorin ¢irklonmasinin
qarsisinin alinmasina nail oluna bilor.

Dairovi igtisadiyyatin diinya miqyasinda xammal vo enerji resurslarindan
asililig1 azaltmaq iiciin bir vasito kimi rolu getdikco artir. Eyni zamanda, UNIDO
materiallarinda qeyd olundugu kimi, dairovi iqtisadiyyat xotti iqtisadiyyata
somaralilik gostaricilori baximimdan uygun bir alternativ halina golir'®®. Dairovi
igtisadiyyatda mohsullar davamliliq, tokrar istifads vo emal {igiin nozards tutulur
Vo yeni mohsullar ti¢lin materiallar istifadodon ¢ixmis k6hno mohsullardan olds
olunur. Miimkiin gador biitiin osyalar yenidon istifado olunur, yenidon barpa
olunur, yeni bir xammal halina gatirilir vo eloco do enerjo gonast va s. kimi
moagsadlora uygun olaraq istifado olunur. Natico etibarilo, bu, daha davaml
istehsal vo istehlak niimunolorinin meydana ¢ixmasina sobab ola bilor vo
belaliklo, inkisaf etmis va inkisaf etmokdoa olan 6lkalorin 2030-cu ilodok davaml
inkisaf giindaliyina uygun olaraq iqtisadi artima, ohatoli vo davamli sonaye
inkigafina nail olmaq ti¢lin imkanlar yarada bilar.

Dairovi iqtisadiyyata keg¢id yeni innovasiya Vo biznes modellari,
maliyyalosdirmo, birgo foaliyyat, vo sonayenin 4.0 prinsiplorinin six
inteqrasiyasi daxil olmagqla sistemli foaliyyatlori talob edir.

Beynolxalq aragdirmalarin vo miiasir aktual miizakiralorin @imumi
naticalorino asasan, rogomsal vo dairovi iqtisadiyyat miitoxassislori arasinda
alagoalar giiclandirmali va onun sistemliyi tomin olunmalidir. Blockchain, agyalar
interneti, stini intellekt, boyiikk molumatlar, mohsul identifikasiyasi, isbirliyi
platformalari imkanlarini sargilomali vo iimumi yanagmalar inkisaf etdirmalidir.
Bunlarin naticasi Sonaye 4.0 sisteminin va sirkulyar iqtisadiyyatin inkisafinin
qarsiligh tamamlanma effekti yarada bilar (sokil 4.20):

165 The CIRCULARITY GAP report January 2018,https://pacecircular.org/sites/default/files/2020-
01/Circularity%20Gap%20Report%202018_0.pdf

166Circular Economy, Impact Financing and Industry 4.0

June 10, 2019, https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services-circular-economy/circular-
economy-impact-financing-and-industry-40
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Sokil 4.20. Sonaye 4.0. va sirkulyar iqtisadiyyatin inkisafinin qarsiliqlt

tamamlanma effekti
(miisllif tarofindan tortib edilmisdir)

Diinya iqtisadiyyatinda boyiik regional foarglor moévcuddur. Osas
problemlordon biri do CE-yo keg¢id prosesi i¢iin tocriibo miibadilasinin
qurulmasidir. Dairavi iqtisadiyyatin qapali regional iqtisadiyyatlar qrupu
yaratmamasi tigiin, miixtalif igtisadiyyatlarla omokdasligi tomin edan global bir
sistema transformasiyasini tomin etmok {igiin beynoalxalq dialoq talob olunur.

Texnoloji inkisaf tokca dairavi igtisadiyyatin harokatverici qiivvasi deyil,
eloca do onun hayata kegirilmasini togviq edon vo asanlagdiran konseptual bir
halldir. Bu sababdan, dairavi igtisadiyyatin yayilmasinda Sonaye 4.0 sisteminin
rolundan istifadonin genislondirilmasi ii¢iin miittaraqqi texnologiyalarin totbiq
modellari islonib hazirlanmali va sirkulyar siyasstlor sonayenin inkisaf planina
inteqrasiya olunmalidir.
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AZORBAYCAN BEYNOLXALQ
ISTEHSAL OLAQOLORI SISTEMINDO

191



5.1. Azarbaycanda iqtisadi inkisafin miiasir prioritetlori vo yeni
sanaye siyasatinin taloblari

doyisikliklorlo miisayiot olunmusdur. Inkisaf etmis 6lkolardo vo

bir sira dinamik inkisaf etmokdo olan Glkalords yeni Sonaye
modellori togokkiil tapmigdir. Son onillikdo beynolxalq istehsal sistemlarinin
qloballasmasinin igtisadi naticalori getdikco milli inkisaf programlarinda sonaye
istehsal1  kontekstini aktuallagdirmigdir. Diinya iqtisadiyyatinda gedon
proseslorin fonunda Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda vo milli iqtisadiyyatin
saha qurulusunda nazars garpacaq meyllor bas vermisdir.

Moalum oldugu kimi, 1990-c1 illorin birinci yarisinda Azarbaycan
iqtisadiyyatinda aqrar sektor Ustiinliik togkil etmisdir. Statistik moalumatlara
osasan, dlko UDM-nin dérdds birinden ¢oxu kond tosarriifat1 sektoru torafindon
tomin edilirdi, hasilat vo emaledici istehsal sektoru UDM-in 10 faizdon ¢oxunu
toskil edirdi. Malum oldugu kimi, 1990-c1 illorin sonlarindan etibaran neft vo qaz
hasilatindaki siiratli artim naticasinda 6lks iqtisadiyyatinda mithiim doyisikliklor
bas vermisdir.

Oton asrin 90-c1 illorindo hasilat sonayesini dirgoltmok ii¢iin shomiyyatli
xarici investisiyalar talob olunurdu. Beynoslxalq investisiyalarin calb edilmasi
tictin 6lks iqtisadiyyatinda vo xiisusilo neft sektorunun inkisafi istiqgamotindo
ohomiyyatli struktur islahatlar hoyata kecirilmisdir. Bu islahatlar Azarbaycanin
neft vo gaz sektoru mohsullarinin xarici bazarlara satisinin genislondirilmasini
nozords tutmusdur. Olks igtisadiyyat: 2004-2010-cu illords boyiik bir neft bumu
dovriinii kegirmisdir. 2009-cu ilds Diinya Bankinin tosnifatina géro Azarbaycan
orta galir saviyyasindon yuxari olan dlkslor qrupuna aid edilmisdir. 21-Ci asrin
ilk onillik dovrii artan hasilat vo yiiksok neft gqiymatlori fonunda igtisadi artimin
stiratlonmoasi ilo xarakterik olmusdur.

Artiq 2000-ci illorin sonunda hasilat sektoru UDM-in 50 faizindon
coxunu tomin edirdi. Yiiksok neft giymatlori soraitinds resurs ixract modelindan
istifado o6lkodo infrastruktur, monzil tikintisi vo digor xidmot saholorinin
genislonmasing sorait yaratmisdir. 2017-ci ildo UDM-in iigds birindon ¢oxunu
tomin edon modon sonayesi, topdan vo porakondos ticarat, tikinti, vo eloco do
nagliyyat sahoalori Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas saholori  olmusdur.
Igtisadiyyatin saha strukturunda kond tosorriifat: vo emal sonayesi iso miivafiq
olaraq 5,6 va 4,7 faiz toskil etmisdir.

Lakin diinya bazarinda neftin giymotlorinin diismasi ilo alagodar, bir sira
Olkolordo 2011-ci ildon bari iqtisadi artim siiroti xeyli yavasladi. Diinya
igtisadiyyatinda xammal ixracati osasinda istirak edon bir sira olkolor dorin
tonazziil problemlari ilo qasilasdi. Bu proseslorin fonunda Azarbaycan
igtisadiyyat1 bir ¢ox ¢agirislar va risklorlo izlosmisdir. Neft—qaz asililiginda olan
Soudiyya Orabistani, Birlosmis Orab Omirliklari, Qatar vo Rusiya, Qazaxistan,

Dﬁnya sonayesinin inkisafi son {i¢ onillik dovrde shomiyyatli
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da daxil olmagla, diinyanin tobii ehtiyatlarla zongin o6lkalori ¢atinliklorlo
lizlosmis Vo 0z iqtisadiyyatlarin1 saxalondirmoays tosobbiis géstormislar.
Azorbaycanda hazirda analoji meyllarin tasirlorinin azaldilmasi magsadilo geyri-
neft sektorunda yeni artim monbalori formalasdirilmisdir. Qlobal iqgtisadiy-
yatdaki movqelorini daha da giiclondirmok tigclin 6lkada &ton on il arzinds
iqtisadi saxalondirmo imkanlari yaradilmigdir.

Azaorbaycan iqtisadiyyati orta vo uzunmiiddotli perspektivds global va
regional kontekstdo yeni texnoloji dalgalarla miisayiot olunan bir miihitdo
inkisaf edocok. Qlobal miihitin iqgtisadi inkisafa tosirlori 6lkada golocays baxisi
hodofloyon dovlat programlarinda 6z oksini tapmisdir. S6zii gedon tasirlorin
xarakterinin miioyyan edilmasi c¢atinliklori 6nlomok vo yeni imkanlardan
faydalanmaq noqteyi-nozarindon vacibdir. Dayison diinyada qeyri-miioyyan
tosiro malik texnoloji proseslorin  genislonmo ehtimali boyiikdiir, qlobal
meyillorin névbati onilliklor arzinds diinya iqtisadiyyatina tasirinin alamatlori
artiq bir sira sferalarda goriinmokdadir. Azorbaycan Respublikasinin milli
igtisadiyyat perspektivi ilizro Strateji Yol Xaritosindo gostorildiyi kimi, dérd
boyiik tosir giiciine malik olan tomayiiliin Azorbaycan ii¢lin vacib olacagi
yagindir (sokil 5.1).

qlobal iqtisadi
giic markazinin
Asiyada yeni

yaranmaqda neft-qaz

olan bazarlara
dogru
yerdayismasi

qiymotlori

Sakil 5.1. Azarbaycan igtisadiyyati ti¢iin global va regional tasir kontekstlori
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritasinin
asasinda tortib edilmisdir

Azarbaycan igtisadiyyatinda butiin bu meyllar yeni artim manbalarinin, ixrac
golirlarini yenidan investisiya etmak imkanlarinin va investisiya qoyuluslarimin
genislondirilmasini yeni igtisadi vazifalor kimi garsiya qoymusdur.

Sonaye siyasatinin "yeni prioritetlorinin nazardon kegirilmoasina goldikds,
avvalco, iki vacib mogam vurgulanmalidir:

(1) Birincisi, rogabat gabiliyyatinin artirilmast magsadlarine nail olmaq va

igtisadi inkisaf tempinin tamin edilmasi;

(2) Ikincisi, dévlet programlarinda nozords tutulan yeni istigamatlorin ilk

ndvbado miiasir Sanaye siyasatinin prioritetlori ilo alagalondirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, miasir diinya 6lkoalorinds sonaye siyasatinin konkret
saho prioritetlori ilo tamamlanir. Milli istehsalgilar1 dostoklomok {igiin
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proteksionist tadbirlorin hoyata kegirilmoasinin forma vo metodlart miixtolifdir.
Eyni zamanda bu kontekstds sanaye siyasatinin magsadi 1960 vo 1970-ci illor
ticlin xarakterik olan idxal1 avaz etma siyasatlorindan xeyli farglanir.

Post-Vasington Konsensusu Vo xammalyonlii ixrac modeli gozlonilon
igtisadi naticalori dogrultmadi. Milli sonaye siyasoti diinya sonaye inqilabi
soraitinds xiisusilo aktuallasan bir masalays ¢evrilir. Salazar-Xirinachs va bas-
qalar «Iqtisadiyyatlarin transformasiyasi: artim, is yerlari v inkisaf ticlin Sonaye
siyasati» adl1 asarinds bu mosaloni diinya iqtisadiyyatinda son onilliklor arzinds
formalasan meyllarin montiqi naticalori asasinda cavablandirirlar. Burada geyd
edilir ki, sonaye siyasatlori regional todariik zoncirlorinin yeni realliglarina
asaslanacagq, ticarat siyasati artim vo inkisafa zomanat veran sonaye siyasatinog
adekvat deyil. ", Sonaye siyasoti bilavasito biznesi tosviq etmoli va 6zl
sektorun ehtiyaclarina cavab veran bacariq va potensiallari inkisaf etdirmalidir.
Sonaye siyasatinin ticarat siyasati ilo olagalondirilmasi asas problemlordan
biridir. ©Ononavi sonaye siyasatinds yerli istehsalin idxaldan gorunmasi tozaco
yaranan sonaye istehsalinin “infant industry” montiqi ilo qorunmasini nazordos
tuturdu. Qlobal dayar zoncirlorinds miivaffaqiyyatli rogabat iso, xiisusilo zoruri
ara mohsullar {iglin idxalata asan vo ucuz ¢ixis tolob edir.

Hazirda sonaye siyasati struktur etibarilo tokco mohsul istehsali sferasi ilo
mohdudlagsmir, eyni zamanda miihondislik xidmotlori, internet xidmatlori vo
digar biznes xidmatlorini vo miihit amillarini 6ziinds birlagdirir (sokil 5.2).

(veni) bilik
mahsullar bazas1

yeni yeni
xidmatlar talablor

Sakil 5.2. Yeni sonaye siyasatinin struktur komponentlori
(miid|lif torafindan tortib edilmisdir)

(yeni)

maliyya
manbalari

Miiasir sonaye siyasati ti¢ yeni strateji prioritetlo miioyyon edilos bilor:
- Mmohsuldar is yerlorinin yaradilmast,

- yeni bazarlarin yaradilmast,

- texnoloji inkisafin stimullagdirilmasi.

67Salazar-Xirinachs, José Manuel, Niibler, Irmgard; Kozul-Wright, Richard
Transforming economies: Making industrial policy work for growth, jobs and development International
Labour Office. — Geneva: ILO, 2014
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Is yerlorinin agilmasina dostok vo yeni texnologiyalarin inkisafi ilo alagoli
vazifalor iqtisadi siyasstin standart yanagsma elementloridir, yeni prioritetlarin
sonaye siyasatindo tstiinliiyii iss, onlarin milli sirkatlarin ragabat gabiliyyatinin
artirtlmasina yonaldilmasidir (mohsuldarligin artimi, perspektivli bazarlarda
payin genislondirilmasi va S.).

Bu yanagsmalar osasinda sonaye siyasatinin shomiyyatinin hec doa
azalmadigini, oksins istehsalin gqloballagmasi naticasinds artmasini goriiriik.

Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tlizro Strateji
Yol Xaritasinds yeni iqgtisadi arttm moanbaloari ilo alagadar geyd edilir ki, 6lkanin
golocok iqtisadi artiminin hansi "artim noqtalori” vasitesilo tomin edilmasi
mithiim strateji qorardir. Burada homginin gostorilir ki, olavo doyari
formalagdiran imkanlarin daralmasi noticasindo golocok artim yanasmasi ilo
bagl 6lkonin qarsisinda iki se¢im vardir!®®:

a)omoktutumlu artim;

b)mohsuldarliq vo effektivlik asasli artim.

Strateji Yol Xoritasindo global doyar zancirins integrasiya, mohsuldarligin
Vo effektivliyinartirilmasi istiqgamatlori Kimi nozors alinir. Strateji se¢imin yaxin,
orta vo uzaq dovrlor ii¢iin uygunlugu, imkanlar1 vo olagoalondirilmasi geyd
olunur. Misal {igiin, yaxin vo ortamiiddotli dovrde hor iki modelin
kombinasiyasindan istifado edilo bilor, bu da 6z ndovbasinda strateji seg¢im
yanasmasina ke¢id miiddotinin daha qisa vaxt arzinds reallasdirilmasina imkan
vers bilordi.

Biitiin hallarda strateji se¢imlor va prioritet istiqamatlorin reallagdirilmasi
tigiin yiiksok keyfiyyatli institusional miihit, miivafiq maliyysalogsma monbalori,
biznesin ixtisaslasmasi vo an baslicasi, yiiksok ixtisasli miitoxassis korpusunun
hazirlanmasi talab olunur.

Yeni texnologiyalar miiasir hasilat, emal sanayesi, hom dos yeni yaranmaqda
olan xidmat sahalorinin inkisafina tosir edir. ©vvoalki paraqrafda nozordon
kegirilon avtomatlagdirma prosesi, “Osyalar Interneti”’, uzaq mosafadon
idaroetmo texnologiyalari, siini intellekt vo robotlagdirma movcud bazarlarda
lider movgelarine tasir edir. Artiq yeni texnologiyalar dalgasi rogabst miinasi-
botlorinds yeni situasiya yaradir vo Sonaye ingilabinin horokatverici texnolo-
giyalarinin manimsanilmasi sirkatlorin moévqelorini méhkomlondiracokdir.

Azorbaycanda sonaye sektoru yeni prioritetloro uygunlagsmanin novbati
morhalalorina daxil olmali vo istehsal proseslorini manimsamalidir. ©sas
problem idarsetmo bio, nano, informasiya, kommunikasiya, sonaye, vo basqa
sferalarda gabaqcil texnologiyalarin toloblorine uygunlagsma ilo baglidir. Yeni
texnologiyalarin inkisafi ilo yanasi artan kibertohliikasizlik risklori do
aktuallagir. Bu tip risklorin idaro edilmasi indi mithiim qlobal ¢agiris Kimi

168Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xaritasi
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Azorbaycan liglin do aktualdir. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasi qabaqcil texnologiyalarin
idxal1 ilo yanasi, ham do onu idare edon insan kapitalinin formalasdirilmasi,
umumilikds tofokkiir torzinin yeni qlobal ¢agirislar va meyllors uygun
inkisafinin hayata kegirilmasini hodafloyir. Miiasir biznes proseslarinds gabaqcil
texnologiya vo insan kapitali daha yiiksok olave doyor yaradir.

Nozaoro almaq lazimdir ki, yeni prioritetlor ohomiyystli doracads elmi
potensiala vo innovasiya sistemlorina baglidir. Azarbaycanin elmi potensial
global meyillora uygun sokildo yeni texnologiyalarin monimsanilmasina vo
inkisafina yonaldilmalidir. Bu baximdan 6lkads fundamental elmi istigamatlorlo
yanagi, innovasiya sistemini formalasdiran todqiqat bazasi yaradilmali vo
korporativ sferanin R&D potensiali dastoklonmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda infrastruktur inkisaf strategiyasinin istiqamotlori belo bir
mexanizm yaradilmasina imkan verir. Azarbaycanda 6zal sektorun vo xiisusilo
kigik vo orta sahibkarligin inkisafi dovlat siyasatinin osas prioritetlorindon biri
olaraq qalir. Sahibkarligin institusionallasmasi bu meylin asas tozahiirlorindan
biridir. 2017-ci ildo yaradilan Azorbaycan Respublikasi Kigik vo orta sahibkar-
ligin inkisafi agentliyino "G2B" vo "B2B" xidmot platformalari toqdim etmok,
isglizar miihitin vaziyyatini tohlil etmok, sahibkarliga dostok mexanizmlorini
idaro etmok, kigik vo orta biznesin monafelorini gorumag vo onlarin maliyys
monbalorina va xarici bazarlara ¢ixisini asanlagdirmaq salahiyyati verildi.

Olkodo yaradilan sonaye parklar1 (Sumqayit, Qaradag, Mingagevir, Balaxani
Vo Pirallahi) innovativ vo yiiksok texnoloji rogabsto malik saholori
formalagdirmaq {igiin olverigli sorait yaratmis vo bu sahodo sahibkarlig
doastoklomok tiglin genis stimullar verir. Statistik molumatlara gora, “sonaye
parklarimin rezidentlari torafindon 3.3 mlrd ABS dollar1 saviyyasinds sarmaya
goyulmus Va naticads 10.000 yeni is yeri agilmisdir; mévecud layihalara 400 min
ABS dollarindan ¢ox sarmays qoyulmasi gdzlonilir*1®°,

Eyni zamanda bolgalords yerlogon KOM-lara 6zal investisiyalari tosviq
etmok tiglin mexanizmlor yaradilmisdir. Sonayelogmo siyasatinin yeni
prioritetlorinin ohomiyyatli bir hissasini regionlarda yaradilan sonaye zonalari
toskil edir (Neftgala, Masalli, Haciqabul vo Sabirabad). Senaye zonalarinda artiq
avtomobillor, plastik mohsullar, kond tosorriifati masinlari, mebel vo agac
mohsullari, gida va digar mahsullar: istehsal edir.

Dinya iqtisadiyyatinda orzaq Vo kond tosorriifati problemloarinin
koskinlogsmosi golocoys baxigin formalasmasinda tominatli istiqgamatlorin
nozardon qagirilmamasini talob edir. Bu baximdan aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafi yeni prioritetlorin miithiim istiqamatlorini togkil etmolidir. Azorbaycanda
pambiqgilig, sitrus istehsali vo tziimgiilik saholorinds, eloco do kond
tosarriifatinin digar potensial sahalorinds dovlat programlar yeni vo mahsuldar

169 43epbationcan — EBRD, www.ebrd.com » documents » osg » am2019-azerr
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inkisafa alavo tokan vers bilor. Bununla slagadar yeni intensiv texnologiyalardan
istifado edorok kond tosorriifatinin inkisafi tli¢lin aqroparklar vo irimiqyasl
fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi istigamatindo miithiim soylor gostorilir.
Statistik molumatlara gora bu plan 51 kond tosorriifatt parkini shato edir vo
hazirda bunlardan 17 kond teSorriifati parki vo iri tesarriifatlar foaliyyato
baslamigdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin yeni prioritetlori davamli inkisaf moagsadlarineg
miivafiq suratdo uygunlasdirilmani tolab edir. Milli ekoloji siyasat ¢argivasinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1 noyabr 2018-ci il tarixli 637 nomrali
forman1 ilo "2018-2022-ci illor iiglin Azorbaycan Respublikasinda bark
tullantilarin idars edilmasinin milli strategiyas1" tosdiq edilmisdir'’®. Strategiya
bork tullantilarin toplanmasi, dasinmasi va zorarsizlosdirilmosi sahasinin
genislondirilmasino dair genis tokliflor daxil olmaqla, 6lke daxilinds biitiin
texniki, maliyyos, institusional tohlili ohato edir. Bu strategiya zonnimizcs,
Azorbaycanda dairavi igtisadiyyat modelinin totbiginin ilk zoruri addimi kimi
giymoatlondirilo bilor. S6zii gedon strategiyanin hiiquqi osaslarini asagidaki
dovlat programlari va tadbirlar plani togkil etmisdir:

- “Azorbaycan Respublikasinda ekoloji cohotdon dayanigli sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Program”;

- “Azorbaycan Respublikasinda ekoloji vaziyyatin yaxsilagdirilmasina dair
2006-2010-cu illar iiciin Kompleks Tadbirlor Plan1”;

- “2011-2013-cii illards Baki1 gaharinin vo onun goasabalarinin sosial-iqtisadi
inkisafina dair Dovlot Programi”;

- Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro Strateji Yol
Xaritalori.

Qeyd olunan dovlat programlari ¢orgivasinda beynalxalq investisiyalar colb
etmoklo tohliikali tullantilarin yigilmasi, yerlosdirilmasi va zararsizlosdirilmasi
ticlin poliqonlar yaradilmisdir. Baki saharindo tullantilarin zararsizlosdirilmasi
mogsadilo Balaxani qgasabasinds Bork Moaisot Tullantilarinin  Cesidlonmasi
Zavodu tikilmisdir (istehsalat giicii 500 min tondur). Balaxan1 Bork Moigot
Tullantilarinin - Cesidlonmasi  Zavodu Fransanin CNIM sirkati torafindon
layiholondirilib vo insa edilib. Burada proseslor Almaniya istehsali olan
avadanliglarla tachiz olunub. Zavodda tatbig olunan texnologiyalar otraf miihito
“dost” texnologiyalara aiddir.

Bu zavod istehsal giiciino gora Sorqi Avropa vo MDB regionunda bels tipli
on iri zavodlardan biri hesab edilir. Beynslxalq standartlarin toloblarinin vo
dordiincti nosil texnologiyalarin (4G) totbigi ilo otraf miihitin miihafizasi
sahosinds Avropa Ittifaginin normativlorine uygun qurulmusdur. Zavodun
foaliyyatini ohomiyyati etibarilo 6lkads dairavi istehsalin bir niimunasi kimi

10 Azorbaycan Respublikasinda bark moaisat tullantilarimn idara edilmasinin tokmillasdirilmasina dair
2018-2022-ci illar iigiinmilli strategiya, http://www.e-ganun.az/framework/40445
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xarakterizo etmok olar. Bels ki, Baki Bark Maisat Tullantilarinin Cesidlanmasi
Zavodunda tullantilarin yandirilmasi naticasinds ilds 231,5 min kVt/saat elektrik
enerjisi hasil edilir ki, onun da 15 faizo godori daxili talobat1 6domak {igiin (yani
zavodun istismari) galan 85 faiz elektrik enerjisi iso dovlat enerji sobokasins
otiiriliir' .

Olko iqtisadiyyatinda yeni sonaye siyasotinin ohato  dairosini
genislondirilmasino inkam veran potensial sahoslor mévcuddur. Azarbaycan
Respublikas1 Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu "AZPROMO"
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin sokkiz prioritet sektoru iiclin konsepsiya
hazirlamisdir (sokil 5.3). Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi
Fondu (AZPROMO) 2003-cii ildo Igtisadiyyat Nazirliyi torofindon yaradilmis
Vo osasan qeyri-neft sektorlarna xariciinvestisiyalarin colbi vo geyri-neft
mohsullarinin ixracinin stimullagdiritlmasi magsadilo foaliyyat gostarir.

I_ (1)Madon sonayesi _I

(2)Ragomsal iqtisadiyyat

(3)Telekommunikasiya

'mmml  (4)Neft- kimya |

(mmm  (5) Tikinti |

I_ (6)Noqliyyat, ticarot vo logistika _I

(7)Kond tesarriifati va qida sonayesi

(pmm  (8)Turizm

Sokil 5.3. Azarbaycanda iqtisadi inkisafin sokKiz prioritet sektoru
(http://minpromtorg.gov.ru/presscentre/news/#!8_prioritetnyh_sektorov_razvitiya_ekonomiki_azerbaydzh
ana materiallart asasimda miiallif tarafindan tartib edilmigdir)

Prioritet sektorlarin potensialini vo inkisaf meyllorini qisaca sokildos
asagidakilarla geyd etmok olar:

» Moadon sonayesi:

Azorbaycanin madan sanayesi iki asas sahoya boliiniir - xam neft vo qazin
hasili va digor minerallarin hasili (filiz, das, qumlu duzlar aid edilir)). Xam neft
Vo qaz hasilati igtisadiyyatin strateji ohamiyyatli istehsal sahasidir.

https://az.trend.az/azerbaijan/society/2816568.html
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Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasi Geologiya vo Geofizika Institutunun
molumatina gors, filiz ehtiyatlar1 ¢ox zongin mineral komponentlors malikdir.
Moasalan, filiz ehtiyatlarinda giimiis, kobalt, kadmiyum, indium, selenyum, tellur
vo digar komponentlara rast golinir. Bu, 6lkonin metallurgiya ssnayesinin
beynalxalq istehsal sistemlarinds istiraki tiglin perspektivlara malikdir va etibarli
xammal manbayini tomin etmayo imkan verir. Umumiyyatlo, miiasir yiiksok
texnoloji sonaye mohsullarinin istehsali tigiin zaruri komponentlar hesab olunur.
Azorbaycanin beynalxalq vo regional istehsal sobokasine qosulmasi vo yiiksok
texnoloji sirkatlorls istehsal miinasibatlori iiglin shomiyyatli rola malikdir.

» Rogomsal igtisadiyyat:

Miiasir informasiya vo kommunikasiya sektoru istehsal sferasinda halledici
tosirlora vo potensiala malikdir. Bu sektorun inkisafinin asas hadaflorindon biri
rogomsal texnologiyalara ssaslanan rogomsal iqtisadiyyatin formalagmasidir.
Ragomsal texnologiyalar innovasiyalara, yeni is yerlorinin agilmasina va igtisadi
inkigafa imkan verir. Sonaye 4.0. sisteminin yaratdig ingilabi doyisikliklor vo
rogomsal iqtisadiyyat 6lkonin inkisafi ti¢iin genis imkanlar yaradir.

Qeyd etmok vacibdir ki, Azarbaycan ononovi igtisadiyyatdan rogomsal
iqtisadiyyata kecid prosesindo bir sira imkanlar1 formalasdirmaga nail olmusdur,
(mosalan, yiiksok siiratli vo geniszolagli Internetin ohato dairosi, dovlot
xidmatlorinin markazlosdirilmasi, elektron soboko vasitosilo genis elektron
xidmotlorin gostorilmosi, Azorbaycanda IKT sektorununinkisafi vo bir neco
dovlat strukturunun prosedurlarinin avtomatlasdiriimasi ).

» Telekommunikasiya:

Telekommunikasiya, investorlar tiglin igtisadiyyatin on coalbedici vo
dinamik inkisaf edon sahoalorindan biridir. Galir artimi baximindan an siratli
boyliyan geyri-neft sektorudur. Azorbaycanda yiiksok texnologiyanin galocok
cicoklonmasinds asas amil olaraq nozars alinir.

Olkodo yiiksok texnologiyalarin totbiginin on osas nailiyyatlotrindon biri
Azercosmos  kompaniyasinin  foaliyystidir.Azercosmos ~ kompaniyasinin
molumatlari, miidafio vo tohliikesizlik, fovgolads hallar, tobii ehtiyatlarin
axtarisl, navigasiya, atraf miihitin miihafizasi, sohorsalma, torpag, xaritalosdirma
Vo kand tosarriifat1 daxil olmagla, genis bir tatbiq sahasino malikdir.

Azorbaycanda telekommunikasiya Vo informasiya texnologiyalari
sektorunun inkisafi Gigiin Strateji Yol Xoritesi hazirlanmisdir (Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdig
edilmisdir). Yol Xoritasindo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
sektorunda 2025-ci ils godar olan dovrds bu sektorda innovasiya vs islahatlar
davam etdirilmasi nazords tutulur. Bu, miiasir xidmatlorin ¢esidini vo hacmini
artiracaq, geniszolagli sabokalorin ohato dairasini genislondiracok, beynoalxalq
telekommunikasiya standartlar1 vasitasilo 6lkonin inkisafini tomin edacok vo
ragomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi magsadlarine gatmagq tligiin comiyyatin
texniki savadliliq saviyyasinin artirilmasina tohva veracokdir.

* Neft- kimya:
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Kimya sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinin kifayat godor ixtisaslasma
tocriibasi ilo xarakterizo olunan ononavi istehsal sahslorindon biridir. Kimya
sonayesi istehsali miiassisalori neft vo qaz yataqlari, duz yataqlari, yod-bromit
moadan suyu va gara metallarla zongin tobii istiinliiklor sayasinds boyiik qonsu
Olko bazarlarina ¢ixis imkanlarina malikdir. Bu sektorda Azorbaycanin
beynalxalq istehsal slagalorinin inkisafi tiglin shomiyyatli tocriiba va biliklor
moveuddur.  Sovetlor donaminds Azarbaycan Kkimya Sonayesinin  osas
markazlarindoan biri idi vo bu bazarda asas kimyoavi maddolorin 80 faizo yaxin
hissasiistehsal edilirdi. Miiasir marhoalods innovasiyalarin tatbigins asaslanaraq
diinya standartlarina yaxinlasmaq Azarbaycanin kimya sonayesi tizra siyasatinin
osas tolobidir.

Azorbaycanin kimya sonayesinin foaliyyat modeli texnoloji parklarin
toskilino osaslanir. Sumqayit Kimya Sonaye Parki Azorbaycanin neft-kimya
istehsalinin moarkoazidir (2019-cu il malumatlarina asason investisiya portfeli 3.8
mird ABS dollarindan ¢oxdur). Kimya Sonaye Parkinin rezidentlorindan biri
olan SocarPolymer, 184 min ton polipropilen (PP) va 120 min ton yiiksok sixligl
polietilen (HDPE) istehsal giiciino malikdir. Kimya Sonaye Parki “Plug & Play”
sistemi ilo tochiz olunmus infrastruktura malikdir. Fiber optik, qaz, elektrik vo
su tochizati, yerli vo beynalxalq magistral yollara yaxinliq daxil olmagla miiasir
infrastruktur sistemin movcudlugu istehsalin genislondirilmasi ti¢lin x{isusi
imkanlar yaradir. Yeni siyasatin zoruri komponentlorindon biri kimi dostokloma
todbirlori hoyata kegirilir, rezidentlor ti¢iin shamiyyotli vergi vo gomriik
glizostlori totbiq olunur. Mohsul niimunolori genisdir (polipropilen, yiiksok
sixligh polietilen, biizmali polietilen borular, ferrosilikon maqnezium, miixtalif
nov kimyovi maddolor, siirtkii yaglari, azot giibralori vo s.) vo bu mohsullara
daxili vo xarici bazarda tolob artir.

 Tikinti

Son on ilds insaat sektorundaki siiratli artim tikinti materiallar1 istehsalinin
artmasina sobob oldu. Avropa Ittifaqi texniki standartlarinin totbiqgi tikinti
sonayesinds halledici hadisa hesab olunur. 2012-ci ildo Azarbaycanda “Tikinti
sektorunda enerji gonasti togobbiisi”’no  baglanildi. Davamli tikinti
lahiyalondirmasi vo giymatlondirilmosi metodu kimi Boyiik Britaniyanin
BREEAM (Building Research Establishment (BRE) Environmental Assessment
Method) sistemi getdikco daha genis istifado olunur. Buna gora, miihondislik
xidmatlori, yasil bina standartlarina cavab veran layihalor, agilli komplekslarin
inkisaf etdirilmasi {igiin resurslardan somarali istifado edon texnologiyalara,
eloca doa konsaltings ciddi talob yaranir va getdikco artir.

Azorbaycan Respublikasinda olverisli monzil tominatina dair Strateji Yol
Xoritasindo  gostorilon hadofloro  osason, insaat sektoruna colb edilon
investisiyalar, insaat sektorunda olave 10.000 is yeri yarada Vo tikinti
materiallarina tolobati artira bilar.

» Nogliyyat, ticarat vo logistika
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Avropa ilo Asiya arasinda ticarat axinlari vo nagliyyat sobokasi artdiqca,
Azorbaycan regionda shamiyyatli nagliyyat vo logistika markazins gevrilir.

Sarg-Qarb Trans-Xazar Doahlizi hom masafs, ham do zaman baximindan Cin
ilo Avropa arasinda an qisa alags yolu sayilir. Miixtalif manbalars asason, s6zii
gedan dohliz ananavi daniz naqliyyati ilo miiqayisads, malgoéndaranlors 70 faiz
vaxta gonasto imkan verir. Gortindiiyii kimi, bu gostarici biznes faaliyyati ligiin
kifayat qodar shomiyyatli masaladir.

Azorbaycanin orazi moévqgeyi Morkozi Asiyanin inkisaf etmokds olan
igtisadiyyatlarinin Avropa bazarlarina ¢ixisi iigiin bir ¢ox strateji imkanlar
yaradir. Bununla yanasi, Azorbaycan Simal-Conub siiratli nagliyyat koridoru
lahiyasini hoyata kegirir. Hor iki nogliyyat lahiyasi Azorbaycana ticarat
dovriyyasini artirmaq, eloco do istehsal inteqrasiyasi va regional igtisadi
olagolorin  genislondirilmasi imkanlarini yaradir. Logistika vo Ticaratin
Inkisafina dair Strateji Yol Xaritosine asason, Azorbaycan 2025-ci ilodok strateji
ohamiyyatli beynalxalq logistika markazina ¢evrilacokdir.

Azorbaycanin  bu  potensialinin  reallasdirilmasi  tiglin -~ nogliyyat
infrastrukturunun Al standartlarna uygun modernlosdirilmosi Vo artan
Qitolorarasi trafiko cavab vermasi tigiin investisiyalar qoyulmusdur.

Homginin Azorbaycan kapitali strateji bazarlarda logistika morkazlorinin
yaradilmasina yonoldilmisdir. ilk belo morkoz Azorbaycan mohsullarmin Orta
Asiya bazarina ixracini artirmaq mogsadi ilo Qazaxistanin Aktau sohorindo
yaradilmigdir.

Azorbaycan beynoalxlalg tomayiillori vo yeni ¢agirislart nozoro alaraq,
regionda logistika vo tochizat zonciri moarkoazino ¢evrilmoklo xidmotlor sferasini
genislondirmoays ¢alisir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 18
oktyabr tarixli 2443 nomrali Soroncaminin icrasi olaraq, Olot gasabasinin
oarazisinds Yeni Baki1 Beynalxalq Daniz Ticarat Liman1 Kompleksinin tikintisino
baglanilib. Yeni liman kompleksinin layihasi Hollandiyanin “Royal Haskoning”
sirkoti torofindon hazirlanib, quru hissosinds tikinti, mallarin tochizati vo
quragdirilmasi lizra islor va xidmatlor “Evrascon” ASC tarofindan aparilib.

Azorbaycanda  goxprofilli  saxoslondirilmis  sirkatlordon  biri  olan
EVRASCON  korporasiyast Olkonin siiratli inkisafina tohfo verarok
igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds bir sira mithiim layihalor hayata kegirir. Bu
giin ¢oxprofilli bir ixtisaslagsmaya malik olan EVRASCON Korporasiyasi,
olkonin genismiqyasl tikinti islorinds birbasa istirak edon an boyiik sirkatlordon
biridir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron c¢oxprofilli sirkastlordon biri olaraq,
"EVRASCON" korporasiyasi 6lkanin ¢ox siiratli inkisafina 6z tohvasini verarok
igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds bir sira shomiyyatli layihalor hoyata kegirir.
“EVRASCON” ASC Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki,
Avropa Komissiyast, Islam Inkisaf Bank1 vo TACIS programlari Kimi tanimis
beynalxalg maliyys institutlar1 torafindon maliyyalasdirilon layihalorin hoyata
kegirilmasinds istirak edir; Azarbaycandan basqa, sirkat 6lka xaricinds kegirilon
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insaat Vo montaj islorindo foal istirak edir. Bu o6lkoalor sirasina Qazaxistan,
Rusiya, Ukrayna, Ozbokistan, Moldova, Tiirkiys aiddir'’2,

Azorbaycanin regionun mithiim nagliyyat va logistika markazina gevril-
masi siyasatinin torkib hissasi olan, Sarg-Qarb vo Simal-Canub nogliyyat dahliz-
lorinin qovsaginda yerlogon yeni Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limani
Kompleksi 6lkonin tranzit imkanlarinin genislondirilmasinds halledici rola
malikdir.

Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat, Rabito vo YiiksokTexnologiyalar
Nazirliyinin malumatlarina asasoan, layiha ¢argivasinds miiasir toloblora cavab
veron informasiya texnologiyalar1 vo tohliikoesizlik infrastrukturunun
yaradilmasina xiisusi diqqot gostorilir. Bu moagsadlo liman orazisinds
omoliyyatlarin somarali idaro olunmasimi tomin edocok Liman Idaroetmo vo
Informasiya Sisteminin va digor informasiya texnologiyalar1 komponentlorinin
totbiqi, eloco do Gomilarin vo Liman Vasitalorinin Miihafizasi lizro Beynoalxalq
Kodeksin talablorino uygun miihafizo sisteminin yaradilmasi noazards tutulur.
Informasiya texnologiyalari komponentinin totbigi ilo bilavasito liman
omoliyyatlarinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi tomin edilocok!”.

» Kond tosarriifat1 vo gida sonayesi

Qlobal kontekstdo kond tosorriifati sektorunun shomiyyati danilmazdir.
Buna gora kond tosarriifati sektoru Azarbaycan iqgtisadiyyatinin vacib hissasino
cevrilir.

Azorbaycanin Rusiyanin vo Yaxin Sorqin bdyiik satis bazarlarma yaxin
strateji movqeyi Azorbaycani ixrac yoniimlii istehsal ti¢lin alverigli bir markaza
¢evirir. Bu potensiali reallagdirmaq ti¢iin hokumat vahid brend - "Made in
Azerbaijan"in komoyi ilo Azorbaycanin kond tosaorriifatt mohsullarinin qlobal
profilini artirir.

Azorbaycanda gida senayesi dord osas segmenti ohato edir (ot emali, siid
mohsullart istehsali, icki istehsali vo meyve emali). Azorbaycanin Dagliq
Qarabag orazisi tizorinds tam nazaratinin tomin edilmasi hazirda kond tosarriifati
Vo gida senayesinin inkisaf potensialin1 shomiyyatli doracodos artirmigdir. Dagliq
Qarabagda infrastruktur sistemlorin miiasir standartlar saviyyasinds yenidon
borpast yaxin perspektiv dovrdo Sonaye istehsalinin artirilmasi vo ixracinin
genislondirilmasina yeni imkanlar yaradacaqg.

Azorbaycanin MDB regionu bazarlaria asan ¢ixigt var vo iran vo Yaxin
Sorq kimi daha genis bir bolgodoki bazarlara ¢ixis oldo etmok igiin
infrastrukturlar inkisaf etdirir.Yeyinti sonayesinin bu bazarlart tomin etmok
ticiin ixrac potensialindan istifads imkanlari1 yaradilmasi zaruridir.

Lakin bu sferaya miiasir ticarot standartlarinin vo beynalxalq ticarot
miinasibatlorinin tosiri kifayat godor giicliidiir. Hokumat beynolxalq ixrac

12EVRASCON, https://evrascon.com/az/
173Yeni Baki Beynalxalq Daniz Ticarat Liman: kompleksi, https://mincom.gov.az
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standartlarin1 yaxsilagsdirmaq {igiin bu istigamotdo ardicil ¢alisir. Azarbaycan
Beynolxalq Standartlasdirma Toskilatinin (ISO) iizviidiir vo UTT-ys iizv olmagq
ticlin hazirhqlarini davam etdirir vo Ssarbast ticarat razilasmalarinin osaslarini
genislondirir.

5.2. Subkontrakt biznes faaliyyatinin va beynalxalq istehsal
inteqrasiyasinin tanzimlonmasi

platformalar asasinda inkisaf etdirilmasi, idxalovazloyici istehsalin

tonzimlonmasi vo ixracyonlii foaliyyatin dostoklonmosi sonaye
siyasatinin miiasir talobidir. Xiissusilo, beynalxalq istehsal miinasibatlarins six bagl
olan neft-gaz sektoru digar sanaye istehsali va xidmat sahalarinin subkontrakt biznes
faaliyyatinds istirakinin genislondirilmasi {igiin potensial imkanlara malikdir.

Azorbaycanda neft sonayesinin  faaliyyotinin  tonzimlonmosi  milli
ganunvericilik bazasinda, eloco do transmilli sirkatlorlo imzalanan beynoalxalq
saziglor (PSASs) osasinda hoyata kegirilir. Beynolxalg miigavilalor gargivasinda
nozords tutulmus foaliyyatin zoruri stimullar1 vo investisiya miihiti davamli
sokilda tomin edilir. Azorbaycan Respublikasinin hiidudlarindan konarda milli
sirkotlorin biznes foaliyyotinin inkisafi homginin hokiimotloraras: iqtisadi
miinasibatlorlo tanzimlanir. Masalon, Xazar donizinin Azoarbaycan sektorundan
konarda hoyata kegirilon neft-gaz omoliyyatlar1 ilo olagodar Azorbaycan
Respublikasinda ixrac moqsadli neft-gaz foaliyyati tigiin xiisusi iqtisadi rejimin
yaradilmasinin vo totbiqinin osaslart miivafiq hokumotlorarast voa ikitorofli
hiiquqi aktlarla miioyyan edilir. «ixracyénlii neft-qaz foaliyyatino xiisusi igtisadi
rejimin totbigi haqgqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 2009-cu ildo
gobul edilmisdir. 2014-cii ildo Azorbaycan Respublikasinin Migrasiya
Moacallasina miivafiq qanuna bazi doyisikliklor edilmisdir'™.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon yerin
tokindon istifads qaydalari, investisiya miisabigoalori, yerin tokindon hasil edilon
tobii resurslardan istifado gors riisumlar, texniki igtisadi giymotlondirmoa va bir
sira digor prosessual vo toskilati mosalolora dair gaydalar tosdiglonmisdir.
Azorbaycan orazilorindon konarda ixrac yoniimlii neft-qaz amoliyyatlari ti¢iin
xiisusi qaydalar nazords tutulmusdur. Miasir dovrds ixrac yoniimlii neft-qaz
omoaliyyatlar1 genis xidmatlari va yiiksok texnoloji foaliyyat proseslorini ohats
edir. Misal tiglin, Azorbaycan orazilorindon konarda neft-qaz omoliyyatlari,
habelo bu omoliyyatlarla slagsli texniki vo kommersiya foaliyyatlorinin aparil-
masi, Xidmatlorin gostorilmasi vo mallarin todariikii nozards tutulur. Homginin

AZsrbaycan iqtisadiyyatinin prioritet sahalarinin yeni texnoloji

174 « Ixrac maqsadli neft-qaz faaliyyating xiisusi igtisadi rejimin tatbigi haqgqinday Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda dayisiklik edilmasi barada Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 04 noyabr
2014, www.president.az/articles/13347
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bu sferada dovlat vo hiiquqi vo fiziki soxslor arasinda yaranan miinasibatlor
tonzimlanir.

Sozii gedon Qanun xiisusi iqtisadi rejimin totbiqi ilo slagodar olaragq,
Hasilatin Pay Bolgiisii (PSAS) sazislori ilo tonzimlonon neft-qaz yataqglarina va
omoaliyyatlara aid edilmir. Bu hiiquqi sanad vergilor, gémriik, valyuta tonzimlo-
moalori, is¢i qlivvasi Va bu kimi masalalarin sanadlosdirilmasi {igiin xiisusi rejim
tomin edir.

Diinya praktikasindan malum oldugu kimi, Sonaye istehsali {izro bisnes
foaliyyatinin osas istirak¢ilarindan birini podratgilar toskil edir. Podratcilar
kateqoriyasina - Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi osasinda yaradil-
mig, milayyoan orazido yerloson, infrastruktur, texniki vasitalor, is¢ci qlivvasi,
zoruri texniki, texnoloji, idaroetmo biliklorina vo tocriibays, investisiya
ehtiyatlarina malik olan, ixracyonlii neft-qaz foaliyyati ilo alagodar Azarbaycan
Respublikasinin hiidudlarindan konarda bu ciir layihalori hoyata kegiran, xarici
sifarig¢i ilo birbasa miigavilosi olan hiiquqi soxslor, o ciimlodon Xxarici
sormayaocilerin istiraki ilo yaradilmis hiiquqi soxslor daxil edilirt’.

Subpodratgilara - podratciya birbasa vo ya olageli miigavilo {izro
ixracyonlii neft-qaz foaliyyati ilo olagedar mallar1 toqdim edon, xidmotlor
gostaran hiiquqi vo ya fiziki soxslor daxildir (sokil 5.4).

Xarici hiiquqi sexslar va ya sahibkarlq

Xarici subpodratgilar faaliyyati ilo maggul olan acnabilsr

Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine miivafiq olaraq
yaradilmis hiiquqi soxslar va ya sahibkarliq
faaliyyati ils maggul olan vatondaglar

Yerli subpodratgilar

Sakil 5.4. Xarici va yerli subpodratcilar kateqoriyasi (qrupu):
(miid|lif torafindan tortib olunmusdur)

Qeyd olunan ganunun tatbiq dairasi podratgilarin vo subpodratg¢ilarin ixrac
moqgsadli neft-gaz foaliyyoti ilo mohdudlasir. Ancaq bu ganun asagidaki
saziglarlo tonzimlanan faaliyyotlors samil edilmir:

-Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi torafindon ratifikasiya olunmusg
Vo hoyata kegirilmasino icazo verilmis 6lko orazisinds, o ctimlodon Xozor
donizinin ona monsub sektorunda xam neft vo tobii qaz yataqlarmin birgo
islonmasi va hasilatin pay bolgiisii (PSAS) haqqinda sazislar;

- boru komori sistemlori haqqinda vo bu gobildon olan diger sazis vo
ganunlar osasinda hoyata kecirilon foaliyyato.

S fxrac maqsadli neft-qaz faaliyyating xiisusi igtisadi rejimin tatbiqi haqqindaAzarbaycan Respublikasinin
Qanunu, http://www.anl.az/down/meqale/azerbaycan/azerbaycan_aprel2009/75513.htm

204



Subkontrakt biznesin osas stimullart vergi mosalolori ilo  slagadar
tonzimlonir. «Ixrac mogsadli neft-gaz faaliyyatines xiisusi iqtisadi rejimin tathiqi
haqqinda» ganuna asasan podratcilarin Vo xarici subpodratgilarin ixrac magsadli
neft-gaz faaliyyatinin vergi rejimi asagidakilarla miiayan olunur:

- Podratgilarin vo xarici subpodratgilarin ixrac moqsadli neft-gaz foaliyyati
ilo slagadar dividendlordan, va geyri-rezident subpodratg¢inin daimi niimayan-
daliyinin xalis manfastindon 6doma manbayinds vergi tutulmur.

— Podratgilar ixrac moqsadli neft-qaz foaliyysti ilo olagedar omlak
vergisinin va torpaq vergisinin 6donilmasindon azaddirlar.

Homginin, bu hiiquqi sonaddos podratgilar vo subpodratgilarin ixrac magsadli
neft-qaz foaliyyoti iizronozordo tutulan gomrikk rejimi asagidakllarla
miioyyanlosir:

- Podratgilar vo subpodratgilar ixrac mogsadli neft-qaz foaliyyati ilo bagh
Azorbaycan Respublikasina idxal etdiyi vo 6lkadon ixrac etdiyi mallara (isloro
Vo Xidmatlora) gora gomriik riisumlarindan azad olunurlar.

— Podratgilar vo subpodratgilar ixrac mogsadli neft-gaz foaliyyati ilo bagh
Azaorbaycan Respublikasina idxal etdiklori mallar (islor vo Xidmatlor) {izra olava
doyar vergisini 6domokdon azad olunurlar.

Qeyd etmok lazimdir Ki, bohs etdiyimiz sahods subkontrakt biznesds isci
qiivvasi nishati aktual tonzimlanmo masalalarindan birini togkil edir. Belo Ki,
ixrac magsadli neft-gaz foaliyystinin hoyata kecirilmasi ilo bagli podratgilarin vo
subpodratgilarin amak miiqavilasi asasinda calb etdiklori Azoarbaycan vatondas-
larinin miiayyan olunmus nisbatdon forgli olan digar nisbatins xarici is¢i qiivvasi
calb etmoalorino raziligin verilmoasi tolob olunur. Bunun igiin tolob olunan
normativ hiiquqi sanadlorin siyahis1 Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti
torafindon tosdiq olunmusdur. Tosdiq olunan gaydalara osason, calb olunan
acnabilarin sirkstds calisan biitlin isgilorin imumi sayinin 20 faizdon artiq
olmast ti¢iin ARDNS-nin rayi tolob olunurt.

Ixrac mogsadli neft-gaz foaliyystindo isci qiivvesindon istifado iizro
tonzimlayici normalar nazards tutulur. Bels ki, podrat¢ilarin vo subpodratgilarin
omok miiqavilosi osasinda ixrac mogsadli neft-gaz foaaliyystinin hoyata
kecirilmasina calb etdiklori iscilorin, biitiin strukturlarda vo idarsetmoa
orqanlarinda tomsil olunmagla, {imumi is¢isaymnin 80 faizindon az olmayan
hissasi Azarbaycan Respublikasinin vatondaslar olmalidir.

Artiq beynoalxalq neft sirkatlori ilo omoakdasliqda milli kadrlarin nisbati xeyli
yiiksolmigdir. British Petroleum (BP) uzun miiddatdir Azorbaycanla ugurlu
omokdasliq edir. Azarbaycanda 1994-cii ildo imzalanmis vo regionda inkisafa vo
sabitliya tokan veran “Osrin miigavilasi” bunun ayani gostaricisidir. Bu miiddat
arzindo Azorbaycan iqtisadi vo siyasi cohotdon inkisaf edib vo regiondaki rolu

176 Azorbaycanda ixrac magsadli neft-qaz faaliyyatine xiisusi igtisadi rejimin tatbiqi ilo bagh bazi
normativ hiiqugqi sanadlar tasdiglanib, apa.az/senaye-ve-energetika/-168604
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yiiksolib vo Azorbaycanin beynoslxalq enerji lahiyslorinin Avropanin enerji
tominatinda rolu shomiyyatli daracads artmisdir.

BP-nin Azorbaycanda vo regionda hayata kecirdiyi “Azari-Ciraq-Giinagli”,
“Sahdoniz”, “Baki-Thilisi-Ceyhan”, “Coanubi Qafgqaz Boru Komori” layihalori
ugurla hayata kegirilib vo bu layihalordan 61komiz boyiik manfaat olds edib. Neft
golirlari, o ciimlodon BP ilo birgs reallasdirilan layihalor hesabina alds olunan
vasait Azarbaycan iiciin prioritet olan geyri-neft sektorunun vs insan kapitalinin
inkisafina yonoldilib.

Hazirda Azoarbaycanda boyiik Ssonaye parklari foaliyyat gostorir - Sumqayit
Kimya Sonaye Parki, Mingocevir Sonaye Parki, Pirallahi Sonaye Parki, Balaxani
Sonaye Parki. Qeyd etmok lazimdir ki, BP-nin podrat¢1 sirkatlori vo digorlori
Azorbaycanda sonaye parklarimin olverisli imkanlarindan istifadoys marag
gostarirlor, bu eyni zamanda bizneso tokan veron yeni ideyalarin meydana
cixmast ilo baglidir.

Sumgayit Kimya Sonaye Parki (SKSP) modelinds ssas ideyalardan biri
2018-ci ildo burada miiasir Peso Todris Markazinin yaradilmasi ilo bagh
olmusdur!’”’. ideyanin osasinda xarici torofdaslarm konkret lahiyslor iizra tolob
olunan ixtisash kadrlarin hazirlanmasi ti¢iin Peso Todris Morkozino sifariglor
verilmasi nazords tutulmusdur. Ciinki sonaye sahasinds faaliyyat gostoran yerli
sirkatlorlo omokdasliginin genislondirilmasi tiglin miitoxXassiss Va peso hazirligi
amili asas hesab olunur. BP-ds ¢alisan isgilarin 90 faizinin yerli kadrlar olmasi
sirkotin  rosmi hesabat materiallarinda qeyd edilir. Artiq 6lkods diinya
standartlar1 saviyyasinds foaliyyat gostaran tohsil miiassisalori mévcuddur. Baki
Ali Neft Moktabi, Azarbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti, Azarbaycan
Diplomatik Akademiyasinda Vo Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetindo
(UNEC) miixtolif saholords, eloco do senaye sektoru iizra ixtisasli kadrlarin
hazirlanmast moaqsadilo miiasir sorait yaradilmis, bunun goalocokds do yiiksok
soviyyali kadr hazirliginda 6nami tomin edilmisdir.

Subkontrakt biznesin taskili foaliyyat sahasinin spesifikasi vo iglorin yerino
yetirilmasi masalalari ilo baghdir. Podrat¢i vo subpodrat¢i torafindon hoyata
kegirilon ixrac moagsadli neft-qaz foaliyysti yarim ildon az miiddotds basa
catarsa, podratci va subpodratgr amak masalalori ilo bagli bazi talobalordsn azad
olunur. Azorbaycan Respublikasinin votondasi olmayan iscilorin iso qabul
edilmasi "Omok migqrasiyasi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununa
miivafiq suratds hoyata kegirilir. Bir cohati do alave etmok lazimdir ki, Azarbay-
canda subkontrakt biznesin inkisafi miiasir amok Vo migrasiya sahasinda
informasiya sistemlorino ¢ixis imkamlar1 ilo tomin edilmisdir. Bunu 6z

177BP-nin podratgist olan sirkatlordon biri Sumqayit Kimya Sanaye Parkinda faaliyyat gostarmokda
maraqldwr, 10 aprel, 2018,http://www.respublica-news.az/index.php/igtisadiyyat/item/19792-bp-nin-
podratch-s-olan-shirkaetlaerdaen-biri-sumgay-t-kimya-saenaye-park-nda-faealiyyaet-zhoestaermaekdae-
maragl-d-r
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ndvbasinds beynslxaiq istehsal miinasibatloring inteqrasiyanin inkisaf amillarin-
don biri kimi geyd etmak olar.

Xiisusi magamlar milli kadrlarin islo tomini vo miivafiq ixtisasl xarici
iscilorin istehsal va xidmot faaliyyati sahalorino optimal nisbatlo calb edilmasi
ilo baglidir. Miivafiq idareetma strukturlari podrat¢inin va subpodratginin amak
miiqavilosi asasinda ixrac moagsadli neft-qaz foaliyystinin hoyata kegirilmoasino
calb etdiyi Azorbaycan Respublikasinin vatondaslariin bu ganunun maddasi ilo
miioyyan olunmus nisbatdon forgli olan digar nisbatins yalniz asagidaki hallarda
raziliq verir:

- subkontrakt foaaliyystinin hoyata kegirilmoasino calb edilmali olan
miivafiq ixtisas doracasino Vo peso Qabiliyystino malik olan lazimi sayda
Azorbaycan Respublikasinin votondasi olmadiqda;

- miivafiq ixtisas iizra tolob olunan sayda Azaorbaycan Respublikasinin
Vatondaslarinin hazirlanmasi (Vo bu is¢ilarin talimi) alt1 aydan ¢ox miiddat talob
edorso;

— daha ¢ox peso hazirligi xarclori talob olunduqda; basqa s6zls, miivafiq
peso ixtisas iizra tolob olunan sayda Azorbaycan Respublikasinin vatondasla-
rinin hazirlanmasi (yenidon hazirlanmasi va tolimi) ti¢iin ¢okilmali olan xarclor
Azorbaycan Respublikasinin votondasi olmayan iscilorin iso colb edilmasi
xarclarindan shamiyyatli doracads (qanuna gors 20 faizdon az olmamaqla) artiq
oldugda.

Bu masalalor podratgilarin Vo subpodratgr miiassisalorin - Azarbaycan
Respublikasinin votondasi olmayan is¢ilorina Azarbaycan Respublikasinin amok
ganunvericiliyi ilo miioyyan olunmus hallarda tatbiq edilir.

Subkontrakt biznes modellorinin milli realliglari nozoro almagla sonaye
sistemins totbiq edilmosi, bu sferada xiisusilo halli vacib olan milli igtisadi
vazifalorin tomin olunmasi, biznes strukturlarinin beynalxalq istehsal miinasibat-
larina inteqrasiyasi istigamatlarini vo perspektivlorini nozerdon kegirmayi talob
edir. Miithiim hodof, Azarbaycan sonayesinin milli rogabast gabiliyystinin yiiksal-
dilmasi va igtisadiyyatin saxslondirilmasi moagsadlarinin reallagdirilmasidir.

Azorbaycan subpodrat infrastrukturun yaradilmasi boyiik bir yolun
baslangicindadir. Hazirda diinyanin bir sira Slkalori sonayeds amokdasligi
dostoklomoak iigiin bir sira togobbiislor gostarir vo sonayeds kooperaiya alagalori
masalalorini nazardon kegirirlar.

Azarbaycanda masingayirma vo alot istehsal1, IKT, kimya vo arzaq sanayesi
kimi sahalords ixtisaslasan yerli istehsalgilarin foaliyyatlori getdikco ticari
omoaliyyatlardan daha genis miistoviys transformasiya olunur. Subkontrakt
osasinda genis biznes olagolorinin inkisafi Sonaye sferasinda dovlotlorarasi
torofdasliq miinasibatlorinin yeni istigamatlorini sortlondirir vo Sonaye 4.0
sistemina kegid marhoalasinda shomiyyati xiisusilo artir.
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5.3. Azarbaycanda Sanaye 4.0 sistemina kecidin
konseptuallagdirilmasi

tiasir dovrds diinya olkslorinds Sonaye 4.0 sisteminin tatbiqi

geniglonmokda davam edir vo bu proseslor praktiki olaraq

sonayenin innovativ inkisafinin soviyyasi ilo sortlonir. Artiq
diinyanin bir sira qabaqcil inkisaf etmis sonaye 6lkalorinds vo boyiik igtisadiyyata
malik digar 6lkalorde Sonaye 4.0 texnologiyalarinin totbiq olundugu foaliyyot
saholarinin rogabot gabiliyystini artirmagq ti¢iin miivafiq dovlat programlari gabul
edilmisdir (masalon, Almaniya, Cin, Meksika, italiya, Latviya, Rusiya vas.). Eyni
zamanda, COVID-19, senayenin inkisafi ticlin yalniz dovlot proqramlarina deyil,
hom do Sonaye 4.0 sisteminin inkisafi {iciin yeni yanagmalara Vo rogomsal
texnologiyalarin totbigins ehtiyaclari artirdi. Demak olar ki, golocok strategiyalar
tiglin innovativ yanagsmani vo Sonaye potensialindan ssmarali istifadosini zaruri
etmisdir.

Bu baximdan Azorbaycanda Senaye 4.0 konsepsiyasinin hoyata kegirilmasi
ohomiyyatli doracado aktualdir. Olkoda Sonaye 4.0 konsepsiyasina kegid, istehsal
xarclorini optimallagdirilmasi, miiassisalorin rogabst gabiliyystinin artirilmasi
liciin ohomiyyot kosb edir. Iqgtisadi artimin vo yeni golir manbslarinin tomin
edilmasi, yeni bazar ‘“nisalarinin” oldo olunmasi, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi va istehsal proseslarinin texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasi v
s. imkanlarin alds edilmasi ilo sortlonir.

Pandemiya zamam Sonaye 4.0 siiratlo doyison soraito uygunlagsmagin tosirli
bir yolu kimi gebul olundu. Eyni zamanda koskin rogabst soraitinds istehsal
foaliyystini inkisaf etdirmok {igiin miithiim bir keg¢id morhalasini togkil etdi.
Tocriibo gostordi ki, pandemiya zamani rogomsal texnologiyalarm tatbigine
gecikon olkalar vo sirkatlor daha ¢ox zarara moaruz galdilar. Texnoloji inkisafda
geriliyin aradan galdirilmasi va global dayar zoncirlorine inteqrasiya imkanlarinin
artirilmasi, homginin iqtisadi risklori miimkiin qodor aradan qaldirmaq va ragabot
gabiliyyatinin itirilmasina sobab ola bilocak situasiyalarin halli Azarbaycan
igtisadiyyatinda Sonaye 4.0 konsepsiyasinin totbigini obyektiv suratdo zoruri edir.

Senaye 4.0. yeni realliglart ifado edir. Mosafodon idara olunan bir is
rejimina uygunlasma ¢atinliklori baximindan Sonaye 4.0, miiossisalora ¢atin
voziyyotdo koronavirus pandemiyasina hazir olmaga imkan verir. Sonaye 4.0
texnologiyalar1 pandemiya zamani sonaye sahalorinds istehsali dayandirmamaga
Vo foaliyyoati davam etdirmoys imkan verir ki, bu da son noticods o6lko
igtisadiyyatinin dayaniqliginin optimal saviyyads olmasina sorait yarada bilor.

Azorbaycanin gida vo orzaq Sonayesi Sonayesi uzun siiron pandemiyaya
hazirligim bir ¢ox istiqgamatlordo goéstors bilmisdir. Bununla belo, hazirda oksor
Sonaye miiassisalorindo Sonaye 4.0 texnologiyalarinin tam sokildo totbiqi ti¢iin
yeni layihalora ehtiyac atrmaqdadir. ©vvalki dovrde tesdiglonmis dovlet
programlar1 va planlasdirilan tadbirlor sistemi bu layihalorin hayata kegirilmasi
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liclin mithiim osaslar yaradir. Azorbaycanda golocoys hesablanan dovlot
programlart qarsidaki dovrdos (xiisusilo 2022-2030-ci illar {iglin) mdvcud sonaye
layihalorino  zoruri diizolis vo olavalorin edilmoasini vo yeni layiholorin
hazirlanmasini miiayyan edoacak.

Dordiincii sanaye ingilabi igtisadiyyatin biitiin sferalarinda va Saviyyslorinda
yeni bilik vo bacariglara olan toloblori artirir. Sonaye 4.0, fiziki obyektlorin,
proseslarin vo rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi yolu ila alave doyarin tomin
olundugu istehsalin toskili konsepsiyasidir. Eyni zamanda, roagomsal
texnologiyalar fiziki proseslorin real vaxt rejiminds izlonilmasine, miistoqil
gorarlar gabul edilmasino va masinlarin 6zlari ilo insanlar arasindaki garsiligh
foaliyyato nozarot etmoaya imkan verir.

Hal-hazirda Azorbaycanda bir gox miiossisalords ragomsal texnologiyalarin
istehsal proseslarine totbig edilmosing basglanilmisdir ki, bu da minimal itki vo
zorarla istehsal faaliyystino onlayn nazarat rejimins kegmoyi miimkiin etmisdir.

Umumiyyotlo, yeni sonaye siyasotinin bir ¢ox mosalolori saholorin
inkisafindan, istehsal proseslorinin rogomsallasma saviyyasindan, daxili vo xarici
bazarlarla alagalorindan, istehsal sferasinda beynalxalq integrasiya proseslarindan
V5 s. asili olacaqdir (sokil 5.5).

Giintimiiziin digor bir reallig1 da bundan ibaratdir ki, bir ¢ox inkisaf etmokda
olan olkolordo (IEOO) vo kecid iqtisadiyyath 6lkelords, o ciimlodon
Azorbaycanda sonaye istehsali sektorunda faaliyyst gostoron sirkotlor, asag
istehsal xarclorini vo gevik amoliyyat miihitini toamin edan, geosiyasi va global
igtisadi problemlors tez reaksiya vermok imkami yaradan yiiksok rogomsal
vasitalorin tatbigino bozi saholords halo tam nail olunmamisdir. Bu baximdan,
xarici miihito, bazara vo tolob doyisikliklorino uygunlagma gabiliyyoti osas amil
kimi 6namlidir.

ROQSOMSAL
TEXNOLOGIYALAR

FIZIKI
OBYEKTLOR

SAHOLOR VO

FUNKSIONAL
PROSESLOR *

INTEQRASIYA

Sakil 5.5. Azarbaycanda Sonaye 4.0. sisteminin tatbiginin

konseptuallagdiriimasi
Qeyd *-istehsal; xidmat; maliyya; dastokloma va idaraetma faaliyyatlori
(miidllif yanasmasi asasinda tortib edilmigdir)
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Aydirdir ki, inkisaf etmokdo olan o&lkslorin Sonaye sirkstlori yalniz
tendensiyam askarlamaqla dorhal ragabst gabiliyysti gazana bilmozlor. Ciinki,
hal-hazirda emaledici istehsal sektoru qloballasmanin vo son illor arzinds
formalasan giiclii texnoloji meyllorin bdyiik tozyiqi altindadir.

Miiasir diinya yeni bir sonaye ingilabmin vo bilik comiyyatinin
astanasindadir. Istehsalmn vo yiiksok texnologiyalarin davaml inkisafi miiasir
iqtisadiyyatin uguru ii¢iin an vacib sortlordon biridir. Diinya emaledici Sonayesi
istehsali ragomsal va bilik tutumlu texnologiyalar asasinda transformasiya olunur,
Sonaye 4.0 va ogyalarin sonaye interneti (IloT) diinyanim is torzinds ingilabi
doyisikliklora sobab olur.Texnoloji innovasiyalar, olagsli texnologiyalar vo
miixtolif IT platformalar1 vasitasi ilo yalmz mohsullar, magmlar vo xidmatlor
arasinda deyil, hom do miistorilar, is¢ilor, menecerlor, tochizatgilar vo torofdaslar
arasinda yiiksok Somorsli miinasibotlor yaranir. Bir sézlo, miiasir texnoloji
platformalar dordiincii sonaye ingilabinin gedisinds fiziki vo rogomsal miiassiso
tomsilgilori arasinda asas korpiinii toskil edirlor’®.

Azorbaycanin bu tosobbiiso qosulmasi, 6lkonin sonaye istehsalinin inkisaf
perspektivlori baximindan praktiki cohotdon tdhva vera bilor. UNIDO-nun
beynalxalg sonaye hesabati materiallarinda Azarbaycan bazi region 6lkalori ilo
miigayisada istehsalda slava doyarin artimu ilo xarakterizo olunur (codval 5.1).

Cadval 5.1 Bazi region olkalari iizra sanaye istetalinda
alava dayarin artinm, faizlo

Olkalor ik artim,% Adambasina artim,%
2005-2010 | 2010-2017 2005-2010 2010-2017
Azorbaycan 3,1 3,4 2,0 2,2
Belarus 8,5 -0,1 8,8 -0,1
Bosniya vo Hersogovina 5,7 3,7 6,0 4,7
Girciistan 51 51 6,3 6,4
Ozbokistan 6,3 4,8 4,7 3,2
Qazaxstan 3,2 2,2 2,1 0,6
Qurgizstan 3,5 1,9 2,2 0,3
Rusiya -0,4 1,6 -0,4 15
Ukrayna -3,2 -5,7 -2,7 -5,2
Latviya -4,8 1,8 -3,6 3,0
Litva 0,2 4,6 1,6 5,8
Estoniya -1,9 3,8 -1,6 4,1

Manba: International Yearbook of Industrial Statistics, UNIDO, 2019 (p.42-47) malumatlar: asasinda
miia|lif torafindan gruplagdirilmisdur.

Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji
Yol Xaritasinds nazards tutulan hadaflor, bazar iqtisadiyyatt modelins kecid etmis
diinya olkalori ilo miiqayisada, xiisusilo post-neft marhalosinds stabil igtisadi
artim templori 6lkomizin Sonaye 4.0. sistemina kegidini obyektiv sokilda zaruri
edir.

180uliyev M.Y. Diinya emal sanayesinin transformasiyast va yeni texnologiyalar dalgasi, “Insan va
biosfer” (MaB UNESCO), Azarbaycan Milli Komitasinin asarlori, buraxilis 14, 2019, 5.83-92
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Dovlotin inkisaf programlari asasinda dostoklonan sanaye siyasati, eyni
zamanda diinyada bas veron miihiim texnoloji doyisiklik dalgalar1 fonunda
istehsal faaliyystinds innovasiyalarin stimullagdirilmasini nozards tutur. Lakin
neft-gaz sonayesi ilo miiqayisado, eloca do mineral ehtiyatlar ilo bagli olmayan
sahalorin ixracyoniimii zsif inkisaf edib. Lakin qeyri-neft sahalorinin dinamik
inkisaf meyllori xarici bazar foaliyyatinin genislondirilmosi {i¢iin imkanlar
yaradir.

Qlobal inkisaf meyllori, elmi-texniki toragqinin naticalori va innovasiya
sisteminin nailiyyatlori naticasindo formalasan rogabat miihiti ilk ndvbada
sonaye sektorunun foaliyyatino 6z tosirini gostarir. Yeni Sonaye ingilabinin
naticasinds diinya sonaye istehsalinin iimumi monzarasi, strukturu va regional
meyllori baximindan sonaye amokdasligi yeni keyfiyyat xiisusiyyatlorino malik
olmusdur.

Uzun illor emaledici sonaye inkisaf etmis 6lkalords shomiyyatli igtisadi
giic manbayi kimi gobul olunmusdur. Lakin miiasir marhalado informasiya
igtisadiyyatina kegidlo olagadar emaledici sanayenin bu dovlstlordo masgulluq
Va is yerlori moanbayi kimi rolu artiq doyismokdadir.

Moveud global situasiyada Azorbaycan sonayesinin beynalxalq istehsal
sobakalarina inteqrasiyasinda hansi perspektivlarlori miioyyan etmok olar? Hal-
hazirda yiiksok olavo doyori olan ixrac yoniimlii miiassisolor (modon vo
metallurgiya kompleksi, kimya sonayesi, orzag vo qQida Sonayesi)
rogomsallagdirma planlarinda 6n siradadir. Bu tesadiifi deyil, ¢iinki bu sonaye
mohsullarmin beynolxalq bazarlarda rogabot gabiliyyoti birbasa istehsalin
somoaraliliyindon asilidir.

Bundan slava, bu sahalords faaliyyst gostaron miiassisalarin infrastruktur
sistemlori  miasir toloblor soviyyasindo funksionalliga malikdir vo
ragomsallasdirma layihalorini hoyata kegirmok ti¢lin miioyyan istiinliiklori ilo
farglonirlor. Eyni zamanda, bu giin Sonaye 4.0 texnologiyalarinin yerli sonaye
miiassisalorinds tatbigi va istifadasine dair bir ¢ox niimunalor mévcuddur.

Qlobal istehsal zancirlarinag inteqrasiya proseslarinin
genislondirilmasindan bshs edoarkan, Azarbaycanin aparici emaledici sonaye
miiassisalarinin foaliyyatini geyd etmoak lazimdir. Bu miiassisalords istehsalin
biittin moarhalalorini avtomatlagdirmaq va nozarst etmok {igiin bir sira layihalor
hoyata kegirilir. ©n yeni texnologiyalarin totbiqi xiisusilo "Gilan Holding"in*"
istehsal proseslorinin somaralogdirmasini tomin etmisdir. "Gilan Holding" ii¢
asas biznes sahosi tizra foaliyyat gostorir. Bunlar insaat; turizm; Kond tosarriifati,
logistika va giindalik tolobat mallar1 istehsali sahalorini ohato edir. "Gilan
Sonaye" miiassisalori kond tosorriifati, tekstil, gida, kimyavi maddalor vo
texnologiyalar sahasinds foaliyyat gostoran sirkatlori birlogdirir (Sakil 5.6).

19Gilan Holding, Sanaye, https://www.gilanholding.com
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Sakil 5.6. "Gilan Senaye" miiassisalari qrupunun yiiksak texnoloji istehsal

sahalori
Qeyd: “Gilan Holding "in malumatlari asasinda tortib edilmisdir . “Gilan Holdingin ” sanaye faaliyyatina
dair biitiin malumatlar www.gilanholding.com rasmi saytina asaslanwr

"Gilan Sonaye" miiassisalorinin mahsullart hom daxili, ham do xarici bazar
tclin nozordo tutulmusdur. "Gilan Sonaye" miiassisolorinin mohsullar
beynalxalq standartlara cavab verdiyi ti¢lin xarici bazarda ragabsto davamlidir.

"Gilan Sonaye" miiassisalori qrupu tizra yiiksok texnoloji istehsal sahalorini
Sonaye 4.0. hazirlig1 saviyyasini va beynolxalq istehsal proseslorins inteqrasiya
potensialini qisaca sokildo asagidakilarla geyd etmok olar:

a) "Agro-Azarinvest" sirkati izlimgiiliik tizro xarici sahibkarlarla vo sorab
istehsalgilan ilo yaxindan amokdasliq edir. Fransanin Gontard Freres sirkatinin
miitoxassislori miitomadi qaydada tiziim plantasiyalarinda monitoringlar kegirir
Vo inkisaf prosesi barodo moslohotlor verirlor.

b) "Gilan" sirkatinin ii¢ kompakt disk zavodu (Baki CD zavodu, Moskva
vo Kiyevdo yerloson digor zavodlar) foaliyyat gostorir. 2005-ci ildo tasis olunan
Baki CD zavodu Azarbaycanda agilan ilk belo mohsul istehsal edon zavoddur.
Zavod Alman sirkati olan Singulus torofindon istehsal olunan tam avtomatik
sistemli kompakt disk istehsal edon istehsal Xatti ilo tochiz edilmisdir. Sistema
Yaponiya istehsalt mohsullar1 Vo Amaniyanin Siemens sirkotinin istehsali olan
Programlasdirila bilon Mantigi Noazarat qurgular1 (PLCS) daxil edilmisdir. Bu
saho homginin Piovan (italiya), E-Mould (Niderland) vo Boge (Almaniya)
sirkatlori torafindon avadanliglarla tochiz edilmisdir.

c) 2012-ci ildon Sumgqayit soharinds foaliyyoto baslayan Gilan Tekstil
Parkinda (Giltex) yiiksok keyfiyystli Azorbaycan pambigindan diinya
standartlarina cavab veran tekstil mohsullar1 istehsal edilmokdodir. Hazir
mohsullarin daxili tolobati 6domokls yanasi, xarici 6lkalors ixract da nazards
tutulmusdur. Artiq Italiya, Rusiya vo Ukrayna ilo ilkin razilasmalar oldo
olunmusdur. Istehsal olunan pargalarin bir hissasi parkin torkibinds insa edilmis
modern tikis fabrikindo istehsala yonoldilmigdir. Fabrikds istehsal g¢esidlori
artirtlir vo oOnlarin istehsali tiglin ayrica xatt yaradilmisdir. Yiiksok soviyyali
texnoloji avadanliglarla hazirlanan mohsullarin keyfiyystine zomanat verilir.
Yataq dosti istehsal Xotti do tam avtomatlasdirilmisdir. Fabrikdo NATO
standartlarina uygun hoarbi va xiisusi geyimlor istehsal olunur.

d) Gilan Qoabalo Konserv Zavodunun istehsal etdiyi asas mohsullar "Jalo",
"Bagdan", "Zolotoy Sad", "Aycan" brendlori altinda satilir. Miiassiso Italiya vo
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Isvegrodo istehsal olunmus miiasir avadanliqlarla tochiz olunmusdur. 2007-Ci
ildo miiassisado, mohsullarin populyarliq doracasine goro Tetra Park Xotti
yaradilmisdir. Istehsal mohsullar tokca daxili bazarda yox, ham do ABS, Yuna-
nistan, Almaniya, Rusiya, Ukrayna, Belarus, Estoniya, Latviya vo Giirciistan da
daxil olmaqla, miixtalif 6lkalors ixrac olunur. Ekoloji tamiz mohsullar istehsal
edon sirkot hazirda moahsullarini yeni beynoalxalq bazarlara yonsltmokdadir.

e) 2010-cu ildo asas1 qoyulan "Gilan" ¢ay fabriki ¢ayin istehsali, emali vo
satis1 lizro ixtisaslasmisdir. Miiassisa Cin, Yunanistan, Tayvan vo Tiirkiyadon
gotirilon ¢ay emal1 vo istehsali lizro avadanliglarla tochiz edilmigdir.

f) "Gilan" Dori emali zavodunda istehsal olunan bitin mohsullar
beynolxalq standartlara osaslanir vo italiya, Ispaniya, Tiirkiys, Ukrayna vo Iran
bazarlarina ixrac olunur.

Hal-hazirda miasir informasiya texnologiyalarini totbiq etmoadon somorali
istehsal foaliyyati tomin oluna bilmoz. Agilli texnologiyalarin totbigi
igtisadiyyatin vo miossisalorin prioritet saholorinin inkisafi {igiin vacibdir.
Azorbaycanda yiiksok texnoloji sonaye parklari genis profilli vo strateji
ohomiyyatli mohsullarin istehsalini tomin edir (codval 5.2). Sonaye parklarinin
foaliyyatinin geniglondirilmasi Sonaye 4.0 sistemins kegid proseslorinds strateji
ohamiyyat dasiyir.

Coadval 5.2. Azarbaycan sanayesinin genis istehsal profilli yiiksok
texnoloji platformalar

Azorbaycanda
yiiksok texnoloji [stehsal saholori Mévceud rezidentlor
Sonaye parklari

“Azertexnolayn”, MMC “SOCAR
Polymer”, MMC “Azer Float”, QSC,
“Azerbaijan Fibro Cement” MMC,
Agro-kimya, tibb kimyasi, moisot | “Baku Non Ferrous and Foundry
kimyasi, tikinti sonayesi kimyasi, | Company” MMC, “Silisium vo
elektronika vo avtomobil sonayesi | Kalsium  Istehsalat — Miiossisesi”
Sumgqayit Kimya kimyasi, polimerlor Vva ssnaye | MMC,“MST Engineering Services”
Saonaye Parki avadanliglar1 MMC, “Aqrokimya Azorbaycan”
MMC, “Alco Lubricant Company”
MMC, “STDC” MM.

Plastik mohsullarin tokrar emali, rezin
mohsullarin tokrar istehsali, elektrik vo
elektron cihaz tullantilarinin tokrar
emali, akkumulyatorlarin tokrar emals,
alvan metal vo kabellorin tokrar emals,
Balaxani Eko- tohliikali moigot tullantilarinin tokrar
Saonaye Parki emal1 (batareya, lampalar, civs torkibli
osyalar vo s.), yasil (tokrar emal
olunmus) mohsullarin istehsali

Qeyd: Sanaye parkiar, http: // www.azpromo.az/investments/industrial-parks#tab-block-213
materiallar: asasinda qruplasdirilmigdir

“Ekokat” MMC, “AzEkol” MMC,
“MET-AK” MMC, “Foriella” MMC,
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Sonaye 4.0. kegid strategiyasinda istehsal foaliyyatinin saxalondirilmasi vo
ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi imkanlarim1 asagidakilarla qisaca sokilda
geyd etmok olar:

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda (SKPS) foaliyyat gostoron miiassisalor
Azorbaycanin sonaye inkisafinin saxalondirilmasi va innovasiyalar baximdan
rogabot qabiliyystinin artirtlmasinda rola malikdir. "Socar Polymer™
Azorbaycanin neft-kimya sonayesindo dovlot-6zal sektor torofdasligi tizra
yaradilan ilk sirkot Kimi geyd etmok olar. Azarbaycanin neft-kimya sonayesinds
hoyata kegirilon ilk layiha olan "SOCAR Polymer" sirkati Azorbaycanda kimya
sonayesinin inkisafin1 stiratlondirmok maqgsadilo 2013-cii ildo tosis edilib.
Layihoni hoyata kecirmok ii¢iin «SOCAR Polymer» sirkoti Italiyanin "Maire
Tecnimont™ layiha-konstruktor sirkatini EPC podrat¢isi qisminda, digor aparici
layiho-konstruktor sirkati olan Hollandiyanin «Fluory» sirkati iss EPC
podratgisinin faaliyyatino nazarst etmok moagsadi ilo PMC podratg¢ist gismindo
iso calb edilib.

Qeyd edok ki, kimya sonayesi Azorbaycanda on bdyiik istehsal
sektorlarindan biridir. Statistik molumatlara osason, Azorbaycanin sanaye
istehsali sektorunun 6,2 faizdon artiq bir hissasi kKimya sonayesinin payina diistir.
"SOCAR Polymer" zavodlari otrafinda yeni miiossisalordon ibarat sonaye
klasterinin formalagsmasim1 nozoro alaraq yaxin perspektivdo olkanin kimya
sektorunda ciddi artim gézlonilir.

Polipropilen  zavodunun istifadoys verilmasi Azorbaycanin ixrac
potensialin1 shamiyyatli dorocads artirmaga imkan yaradacaq vo eyni zamanda
Azorbaycanin idxaldan asiliigimi azaltmaga sorait yaradacagq. "SOCAR
Polymer" zavodu polipropilen (19 nov tizra ildo 184 min ton) vo yiiksaksixliglt
polietilen (12 nov tizra 120 min ton) mohsulu istehsal edacok. Eyni zamanda bu
zavodun yiiksok texnologiyaya malik olmasi, yiiksok slava doyar baximindan
6lkanin sonaye imkanlarint méhkomlondirilmasi demakdir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanin daxili bazarinda vo yerli sonaye istehlakinda
bu mohsullara boyiik tolob mévcuddur. Bels ki, hazirda 6lkemiz asag: sixligh
polietileni ixrac edir, yiiksoksixliqlt polietileni iso idxal yolu ilo oldo edir.
"SOCAR Polymer" layihasinin asas mogsadi idxalin avoz olunmasi va 6lkanin
ixrac potensialinin artirilmasidir. Polipropilen mohsullart sonaye biznesi
miiossisalorinin va sanibkarliq subyektlorinin xammalla tochiz olunmasinda
shamiyyatli rol oynayacaq, respublikanin ixrac potensialinin méhkamlonmasina
alava stimul veracak.

Polipropilen shamiyyatine gora an vacib plastik moahsullardan sayilir. Digar
sonaye istehsali miiassisalari tigiin araliq va son mahsullar kimi tatbiq olunmast,
daxili vo regional todariik zoncirlori sobokasini genislondirmoys imkan vera
bilar. Bels ki, polipropilen qablasdirma materiallari, tekstil, avtomobil hissalari,
elektron vo elektrik cihazlar1 doftorxana lovazimati vo basqa sferalarda genis
¢esidli istehlak mallarinin vo dastlosdirma hissalorinin istehsalinda istifado
olunan osas ilkin materialdir. "Ekoloji cohotdon tomiz" plastik adlandirilan
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polipropilen gida mohsullarinin gablagdirilmas: vo tibb sonayesins aid biitiin
sahalorda istifads oluna bilor.

SOCAR-1n polipropilen portfeli miiasir standartlara asaslanir. SOCAR
Polymer MMC elastik vo bork gablasdirma va istehlak mohsullarinda genis
diapazonlu tatbiq sahalorinds bir sira polipropilen, o ciimladan homopolimer,
tosadiifi vo heterofazali polipropilen névlorini toklif edir!®. istehsal prosesi
beynalxalq investisiya omokdashigina osaslanir. Investisiyalarin 60 faizi
Rusiyanin "Gazprombank", galan hissasi iso miivafiq olaraq "SOCAR", "Vitol",
"Pasa Holdinq", "Gilan Holding" va "Azarsun Holding" tarafindon tomin edilib.
Umumi investisiya xorclori 816 min dollar toskil etmisdir. lkin
giymatlondirmalora  gora, "SOCAR Polymer" zavodlarmin faaliyyati
Azorbaycanin geyri-neft sektorunun ixrac golirlorini 19 faiz, Abseron iqtisadi
regionunun iimumi daxili mahsulunun hacmini iso 15 faiz artiracaq. Istismar
miiddotinda zavodda 500 nofor daimi is yeri ilo tomin olunacaq”®!.

Nozordon kegirilon miiassisalorin  foaliyyat istigamotlori  Azarbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin Dovlat
Programimin maqsadlorine vo gozlonilon naticalorine nail olunmasini geyd
etmoys osas verir.

Rogabat qabiliyyatinin artirilmasi va strukturunun tokmillosdirilmasi
baximindan emal sonayesinin inkisafi 6lkodo aparilan iqtisadi Siyasatin asas
prioritetlorindan biridir. Sonayelosmoa tokca igtisadi baximdan deyil, hom do
ohalinin mosgullugu, golir soviyyasi, urbanizasiya, ixtisasli is¢i qlivvasi,
aragdirma vo todgiqat kimi bir sira sosial, elmi vo innovativ aspektlor
baximindan shomiyyatlidir.

2014-cii ilds “Sonaye ili” elan edilmasi ilo baslangicini gotiirmiis iqtisadi
todbirlor hazirda yeni bir keyfiyyotdo inkisaf edir. COVID-19 situasiyasi sonaye
miiassisalorinin yeni ¢agirislara hazirh@imi shomiyyatli doracads aktualasdirdi.
Sonayelagmonin yeni moarhoalasinds mévcud potensialdan daha somarali istifado
etmoklo Azarbaycanin regionda giiclii sonaye morkazina ¢evrilmasi qarsiya
qoyulmusdur. Bu hadafi tamin etmok mogsadi ilo (“Azarbaycan 2020: golocaya
baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda miioyyon olunmus foaliyyat istigamatlori nozors
alinmaqla), “Azarbaycan Respublikasinda sonayeninin inkisafina dair 2015-
2020-ci illor tigiin DovlatProgrami” hazirlanmisdir.

Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro Strateji Yol
Xoaritalorinds bir sira prioritet sahoalordo dovlot sektoru ilo 6zal sonaye
miiassisalarinin galacok amokdasliq istigamatlori nazards tutulur.

Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
ticlin Dovlat Proqrami Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26

180 SOCAR POLYMER MMC-nin polipropilen moahsullari portfeli
https://socarpolymer.az/uploads/files/PP-Portfolio-az.pdf

181Pglipropilen zavodu geyri-neft sektorunun inkisafina dastak olacaq, 19 iyul 2018,
http://ikisahil.az/post/news-101608
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dekabr tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmisdir. Dovlot Programinin osas
mogsadlori asagidakilardir'®?;
- sonayenin modernlosdirilmasi va strukturunun tokmillogdirilmasi;
- geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmast;
- enerjiya gonaot edon, yiiksok olava doyor yaradan ragabotqabiliyyatli
sonaye istehsalinin genislondirilmasi;
- elmtutumlu vo innovativ istehsalin genislondirilmasi;
- yeni istehsal sahalori tigiin ixtisash kadrlarin hazirlanmasi.
Bu mogsadlarlo bagli Dovlat Programinda asagidaki mithiim vozifalor
mioyyanlosdirilmisdir:
= Sonaye istehsalinin dostoklonmasi tadbirlorinin genislondirilmasi;
= sonayenin infrastruktur tominatimin yaxsilagdirilmast,
= geyri-neft sonayesino yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasinin
stimullasdirilmast;
= gabaqcil texnologiyalarn transferi vo monimsanilmasi istigamotinds todbirlarin
hoyata kegirilmasi;
* Sonaye miiossisolorinde milasir menecmentin  vo  korporativ  idaroetmo
prinsiplarinin tatbiginin togvigi;
» Sonaye miiassisalorinds standartlagdirma va sertifikatlasdirmanin togviqi;
= (zol sektorun istiraki ilo son mohsullarin istehsalinadok texnoloji zoncirlorin
qurulmast;
= yeni istehsal sahalorinin yaradilmasimin dostoklonmoasi;
= regionlarin sanaye potensialimn giiclondirilmasi;
» ixracyonlii geyri-neft sektorunun inkisafi mogsadi ilo dovlet vo 6zal sektor
arasinda omokdashgin inkisaf etdirilmasi;
= xammala genaat, tabii sarvatlordan somoarali istifado Vo otraf miihitin qorunmasi
tictin tullantilarm zorarsizlogdirilmasi Vo tokrar emali, homginin tullantisiz texno-
logiyalarn  totbiqg edilmosi ilo  miivafiq miiessisalorin  yaradilmasimin
dastoklonmasi;
= innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi tiglin dovlot dastoyinin giiclondirilmasi;
* Sonaye miasSisalorinin innovativ inkisafinnn tomin edon texnologiyalarin
totbiginin stimullagdiriimast.
Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair Dovlot Programm bir
sira mithiim istiqamatlorin ohato edilmasini nazards tutur (Saki 5.7).

82Azorbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iigiin Doviat Program,
https://president.az/articles/13903
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e Dovlat Programinin asas istiqgamatlori —

Senayenin raqabat gabiliyystinin artirilmasi va potensialinin

giiclondirilmasi

mad  Sonaye miiossisolorinin faaliyystinin dastoklonmasi

md  Sonaye zonalari va sonaye klasterlorinin toskili

mad Kadr potensialinin vo elmi tominatin giiclondirilmasi

Sokil 5.7. Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair Dovlot
Programinin asas istigamatlori (miiallif tortibatinda)

Sonayenin ragabot gabiliyyatinin artirilmasit vo potensialinin giiclon-
dirilmasi istigamatinds “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illor tigtin Dovlat Programi”nin hoyata kegirilmosi tizro Todbirlor
Planinin ohomiyystli hissasi miivafiq dovlat strukturlarinin icragiligi osasinda
yerino yetirilmisdir (igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, Energetika Nazirliyi,
Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyi, Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent
tizro Dovlat Komitasi vo digar). Xiisusilo asagidaki bir sira todbirlorin icrasi baga
catdirtlmisdir:

- Miiassisalords enerjidon somarali istifade edon ekoloji cohatdon olverisli
texnologiyalarin tatbiginin tosviq edilmasi ilo bagl tokliflorin hazirlanmast;

- Sonaye miiossisalori torofindon avadanliq vo texnikanin lizing yolu ilo
alinmasi sortlorinin asanlasdirilmasi maqsadi ilo tokliflor hazirlanmasi;

- Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksindo domir filizi hasilatindan polad
alinmasinadok istehsal prosesinin qurulmasi va istifadays verilmasi;

- Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinda polimer zavodunun qurulmasi ilo baglh
zoruri tadbirlorin goriilmasi;

- Sumgqayitda Karbamid Zavodunun istifadays verilmasi.
Osas istigamotlors miivafiq olaraq, 2015-2020-ci ilodok olan dovrdo basa

catdirilmasi nazards tutulan tadbirlarin icrast davam etdirilmokdadir (Cadval 5.3).

Codval 5.3 . Dovlat programinin asas istigamatlori tizrs foaliyyatlor
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Ne ‘ Tadbirin ad1 | Icragilar
1. Sanayenin ragabat gabiliyyatinin artirllmasi va potensialimin giiclandirilmasi
11 Sonayenin miixtalif sahalorinda ragabat gabiliyystinin artinlmasi va yeni istehsal | Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi
giiclorinin, o cimlodon yerli xammal asasinda yeni miiossisalorin yaradilmast ilo
bagl tokliflorin hazirlanmasi
12 Sonaye miiossisolorinin yenidon qurulmasi vo yeni emal sonayesi | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, ©mlak
miiassisalorinin yaradilmasi islorinin dostoklonmosi Mosolalori  Dévlet  Komitesi, Kond
Tosoarriifat1 Nazirliyi
13 Sonaye mohsullarmin rogabst gabiliyyatinin artirilmasi magsadi ilo | Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent
beynslxalq standartlar ssasinda milli standartlarin hazirlanmasi tizro Dovlot Komitosi
14 Rogabotqgabiliyystli sonaye miiossisolorinin yaradilmasinin tosviq | Iqtisadiyyat ve Senaye Nazirliyi, Kond
edilmosi mogsadi ilo niimunavi investisiya layihslorinin hazirlanmasi vo | Tosorriifat: Nazirliyi
sahibkarlara togdim olunmasi
15 Sonaye  miiossisalorinin - miiossisadon  kenar infrastruktur  tominatinin
yaxsilasdiriimas1 mogsadi ilo ddvlet vosaiti hesabmna hoyata kegirilon infrastruktur | jgtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi
layihslorinin 6zol sektorun investisiyalari ilo olagolondirilmesinin tomin olunmasi
16 Yerli istehsalin dastoklonmasi ila bagl tadbirlorin hoyata kegirilmasi Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi
17 Miidafio toyinatli yeni n6v momulatlar istehsalinin genislondirilmasi Miidafio Sonayesi Nazirliyi
18 Kond tosorriifati toyinatli masin, mexanizm, texnika vo avadanhqlarin | K/T Nazirliyi, Iqtisadiyyat vo Sonaye
istehsaliin genislondirilmasi Nazirliyi, “Goncs avtomobil zavodu™ IB
19 Alternativ enerji qurgu vo avadanligi istehsaliin genislondirilmosi Alternativ. vo Borpa Olunan Enerji
Monbolori tizro Dovlot Agentliyi
110 Tullantilarm gesidlonmoasi, dagmmasi vo emali miiossisalorinin insa | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, “Tomiz
edilorak istifadays verilmosi Sohar” ASC
2. Sanaye miiassisalarinin faaliyyestinin dastaklanmasi
21 Iqtisadiyyat vo  Senaye  Nazirliyi,
Sonaye miiassisalarina informasiya dostayinin gostarilmoasi Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent
tizro Dovlot Komitosi
22 Sonayedo investisiya imkanlari barodo tosviqat xarakterli elektron | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi
resurslarin hazirlanmasi
23 Sonayenin inkisafi ilo bagl seminarlarm, doyirmi masalarin vo elmi- | Iqtisadiyyat vo  Seonaye  Nazirliyi,
praktik konfranslarin kegirilmasi Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
2.4 Sonaye miiossisalorinin daxilindo tolimlor kecirilmasinin destoklonmasi | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi
25 Dévlot miiossisolori torafindon sifaris edilon sonaye mohsullar1 barads | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi
yerli istehsalgilarin miitomadi olarag molumatlandirilmast isginin togkili
2.6 Sonaye miiossisolorindo korporativ idaroetmo standartlarmin totbigino | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, ©mlak
komoklik gostorilmosi Moasolalori Dovlat Komitasi
27 Sonayenin miixtolif saholori tizrs assosiasiyalarin yaradilmasimin tosviqi | Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, Tohsil
Nazirliyi
28 Sonayenin sahslori tizra 6lkods kegirilon sargilorin dostoklonmasi Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi
3. Sanaye zonalar v Klasterlarinin qurulmasi
31 Sonaye kKlasterlorinin yaradilmasina dair tokliflor hazirlanmasi vo | Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, yerli
miivafiq tadbirlorin hoyata kegirilmosi icra hakimiyyasti orqanlari
32 Sonaye mohallalorinin yaradilmasi ilo bagl miivafiq todbirlorin hoyata | Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, yerli
kegirilmosi icra hakimiyyoti orqanlari
4. Sonayenin kadr potensialinin va elmi tominatimin giiclondirilmasi
41 Ali maktablor vo elmi markazlar torsfindon sonayenin inkisafi ilo bagli | Azerbaycan Milli EImlor Akademiyasi, Tohsil
elmi-totbiqi foaliyystinin dostoklonmasine vo sonaye miiossisalori ilo | Nazirliyi, Iqtisadiyyat ve Sonaye Nazirliyi
olagolorinin genislondirilmasine dair tokliflor hazirlanmasi
4.2 Sonayenin miixtolif saholori fizro ixtisaslasmis elmi todgigat vo layiho | Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, Saho
institutlarinin foaliyystinin dastoklonmasi vo senaye miiossisslori ilo | elmi todgigat vo layihs institutlart
olagolorinin koordinasiyast ilo bagli takliflor hazirlanmasi

Qeyd: Dovlot Programinin osas istigamotlori tizro aparilan tohlil osasinda musllif torofindon qruplasdirilmigdir

Manba: Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iigiinDoviat

Programi”min hayata kegirilmasi iizroTODBIRLOR PLANI

Sonaye miiassisalarinin foaliyyatinin dastoklonmasi, onlara informasiya
vo marketing doastoyi, standartlarin vo sertifikatlarin totbiginds dastok, trening
dostoyi gostarilmali vo xiisusan Sonaye miiassisalorinin arasdirma va inkisaf
faaliyyati dastoklonmalidir. Molum oldugu kimi, innovasiyalar sanayenin rogabat
gabiliyystinin artirilmasinda xiisusi rol oynayir. Bu baximdan 6zal sektor tarafindon
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hoyata kegirilon aragdirma va inkisaf etdirmo foaliyyatinin dostoklonmasi boyiik
ohomiyyat kasb edir. Bu proses sonayenin kadr potensialinin vo elmi tominatimin
yaxsilagdirilmasi ilo miisayiot olunmalidir.

Azarbaycan Respublikasinda sonaye siyasatinin inkisafi, emal sonayesinin
ixrac foaaliyyatinin genislondirilmasi vo bu sferada Dovlst Programinin hayata
kegirilmasi naticasinds asagidakilarin alds edilmasi gozlonilir:

= geyri-neft sanayesinin saxalondirilmasi;

» rogomsal texnologiyalarin emal sonayesindas tatbiginin genislonmasi;

= geyri-neft sanayesinin ixracda artimin 2sas manbayina ¢evrilmasi;

» sonaye istehsalinda regionlarin paymin yiiksalmasi;

= mosgullugun strukturunda sanayenin payinin artmast;

= sonayeds yeni is yerlorinin asason orta va yiiksak texnoloji miiossisalorin
acilmasi hesabina tomin edilmasi;

= texnoloji innovasiyalar totbig edon miiossisalorin sayinin artmast,

=  Sonaye miiassisalarinin Sonaye zonalarinda comlosmasi;
sonayeds beynoslxalq standartlarin tatbiginin genislondirilmasi;

= sonaye sahasinds qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi.

Azorbaycanda emal sonayesinin digor sahalorinds yeni istehsal giiclarinin
yaradilmasi {iglin genig imkanlar vardir. Son illor 6lkads asason yeyinti sonayesi,
yiingiil sanaye, mebel sonayesi, tikinti materiallarinin istehsali sahalorinds gabagqcil
texnologiyalarin  totbigi  ilo  rogabotgabiliyystli ¢oxlu sayda miossisolor
qurulmusdur. Bu saholords istehsal hacmlarinin genislondirilmasi ilo yanasi, digor
saholardo, o ciimlodon kimya, metallurgiya, masin va avadanliq istehsali, alternativ
enerji qurgu vo avadanliglarinin istehsali, miidafio sonayesi sahalorinds yeni emal
miiossisalorinin - yaradilmasi todbirlori  davam etdirilmalidir. Yeni sonaye
miiassisalorinin yaradilmasi zamani yiiksok ekoloji taloblora cavab veran, enerjiya
gonast edon texnologiyalarin istifadasi digqget markazinds saxlaniimalidir.

Yiiksok texnologiyalarin totbigi ilo yeni istehsal saholarinin faaliyysto basla-
mas1 da prioritetlor sirasindadir. Bu baximdan elektron avadanliglarin istehsalinin
genislondirilmasi imkanlar1 nazardon kegirilmolidir. Yiiksok texnologiyali istehsal
boylik hacmds aragdirma va giymatlondirmo faaliyyati talob etdiyi {igiin bu sahads
prioritetlorin bir neca konkret sahs ilo mohdudlasdiriimasi moagsadouygundur.

Sonaye siyasatinin osas mogsadlorindan biri do sonayenin ragabat
gabiliyyatinin artirilmasina yonaldilmis tadbirlarin hoyata kegirilmasindan ibaratdir.
Bu tadbirlor sahs todgiqatlar1 naticasindo miixtalif sektorlarin potensialina uygun
olaraq olavo todbirlorlo dastoklonmoalidir. Sonayenin rogabot qgabiliyystinin
yiiksaldilmasi mogsadi ilo enerji tariflarinin tonzimloanmasinds ¢eviklik artirilmali,
cevik tarif siyasati olverisli vergi vo gomriik rejimi vo g¢evik moazonna siyasati ilo
miisayiot edilmolidir. Bununla yanasi, sonayeys investisiyalarin calb edilmasi tigiin
imkanlar genislondirilmali, sonayeys yonlandirilon giizostli dovlat kreditlorindon
istifads vo lizinq imkanlar artirllmali, geyri-neft sonayesine investisiyalarin tosviqi
mexanizmi yaradilmalidir.

Sonaye miiassisalorinin istehsal xarclorinin azaldilmasi, sonaye zonalarinin
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(xiisusi iqtisadi zona, sonaye parki vo sonaye mohallolari) hiidudlarindan konarda
reallagdirilan emal sonayesi layiholorinin infrastruktur tominatinin yaxsilasdiriimasi
osas Vazifolordon biridir. Bu mogsadlo dovlot vasaiti hesabina hayata kegirilon
infrastruktur layiholorin  6zal sirkatlorin investisiyalar1 ilo slagslondirilmasi
mexanizmi qurulmalidir. Eyni zamanda, bir sira qabaqcil dlkalarin tacriibasindon
istifado edarak dovlot-6zol torofdasliq modellarinin totbiginin genislondirilmasi vo
milli innovasiya sisteminin inkisafi, rogqomsal va bilik comiyyatina transformasiya
diggst moarkazinds saxlanilmalidir.

Sanaye 4.0 sistemina kecid proseslori daha genis ohato dairasino malikdir.
Basqga s6zlo, tokco iqtisadi artim va rogabot gabiliyystinin yiiksaldilmasi magsadi
dasimir. Bu konsepsiya eyni zamanda yeni istehsal madaniyyatinin formalasdi-
rilmas1 demokdir. Sonaye 4.0 texnologiyalarinin istifadasi, xiisusilo zororli vo
tohliikali istehsal sahalorinds istehsalat zadslori vo peso xastoliklori Saviyyasini
azaltmagq tgiin tosirli bir tisuldur. Artiq miixtalif 6lkolords istehsal foaliyyati tizro
tocriibalor gazanilmaqdadir. Masalon, madangilor {igiin bir molumatlandirma
sisteminin istifadasi, molumatlarin real vaxt rejimindo obyektin komanda
montagesine  Gtiiriilmasi il biitin  madan islorinds  hor bir soxsin yerini
miioyyanlosdirmayi tomin edo bilor, buna asasen fovgalads hallarda tez bir zamanda
cavab vermak miimkiin olacaqdir. Eiaca da bir sonaye robotunun tohliikali yerlordo
istifadosi, xiisusilo, bir metal aritmo vo ya polad tokmo fabrikinds istifadssi,
istehsalatda yaralanma hallarini shomiyyatli dorocads azaldacaqdir.

Ki¢ik vo orta biznes subyektlori yeni texnologiyalardan istifado edon vo
sonaye parklarinda tamsil olunan daha boyiik miiassisalorin ekosisteminin aktiv bir
hissasidir. Bu baximdan kigik vo orta biznes omokdasligi davam etdirilmoali vo
xarclarini azaldacaq hoallori tatbig etmolidirlor.

Sonaye 4.0 sisteminin inkisafi proseslori bu hadisoni tokco rogemsal
texnologiyalarla deyil, hom ds insanlarla va innovativ bir madaniyyatlo slagoli
oldugunu qgobul etmoys osas verir.Yalniz hortorofli bir transformasiya rogabast
gabiliyyatini artirmagq, istehsal xorclorini optimallasdirmaq, golirliliyi artirmagq, is
soraitini yaxsilagdirmaq, sonaye tohliikasizliyini vo ¢evik harokot etmok bacarigini
tomin eds bilor. Homginin g6zlonilmoz pandemiya ssenarilarinds dayar zoncirloring
inteqrasiya soklinds optimal tosir gostars bilar.

Beloliklo, istehsal miiassisalorinin Senaye 4.0 tiglin hazirhiginin giymotlondi-
rilmasi talab olunur. Texnologiya, idareetms va strategiya, istehsalin togkili bu pro-
sesdo xiisusi rol oynayir. Bu proseslarin tohlili kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
tiglin moveud voziyyati giymatlondirmays, istehsal sahalorinds Sonaye 4.0 ele-
mentlorini tatbig etmoys hazirliq daracasini miiayyan etmoays Vo Sonayenin ragamsal-
lagdirilmasini stimullagdiracaq tadbirlor hazirlamaga imkan veracakdir. Sonaye 4.0-o
kecid miiassisalorin yeni bir texnoloji inkisaf soviyyasina ¢atmasina vo yeni bazar
mokani tapmasina va global dayar zoncirlorine inteqrasiyasina imkan veracokdir.

Saonaye sahalorinin inkisafi istigamatinds atilan addimlar, sonaye parklari-
nin, mohallalorinin yaradilmas ilo yanasi azad sahibkarligin formalasmasi va biznes
miihitinin inkisafi Sonaye 4.0 sistemino istigamotlonmads davamli vo uzunmiiddotli
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bir prosesdir. Sonaye siyasatinin istigamatlorindon aydin goriiniir ki, 6lkado sonaye-
nin inkisafi, sahibkarhq faaliyyatinin genislondirilmasi va yiiksok texnologiyalardan
somarali istifads vo milli innovasiya sisteminin yaradilmasi Senaye 4.0 sistemina
kegid konsepsiyasinin aktual Vazifalori kimi miiayyan edilmisdir.

5.4. Beynalxalq istehsal zancirlarina integrasiya, sanaye va ticarat
siyasatinin sistemli alagelondirilmasi

siyasinin tomin edilmosi miiasir morholods Sonaye inkisafinin

aktual problemlorindan biridir. Bu problemin halli Giciin global ds-
yar zoncirlorinin (GVC) faaliyyatinds ticarat vo sonaye siyasatlorinin slagalon-
dirilmasi vacibdir. Malum oldugu kimi, ananavi beynolxalq ticarat yanagmasi, hor
bir ayrica 6lkonin son mohsul soklinds istehsal olunan mal va xidmatlarinin xarici
bazarlara ixrac edilmasindon ibarstdir. Bununla belo, OECD-nin molumatlarina
asason'® bu giinkii global igtisadiyyatda bu ticarat formasi biitiin mal ve xidmatlor
ticaratinin yalniz 30 faizini toskil edir, bu giin beynalxalq ticarstin toxminan 70
faizini global dayar zoncirlorini (GVC) ohato edir. Ciinki xidmatlor, xammal
materiallari, hissalor vo komponentlor sarhadlori dofolorlo kegorok son mohsullara
daxil olmagla diinyanin har yerindaki istehlak¢ilara gondorilir. Bu sahodo diinya
ticaratinin statistik bazasinin miikommol formalasdirilmasi istiqamstinds tosob-
biislorin (77V4) davam etdirilmosi paragraf 3.2.-do genis nozordon kegirilmisdir.

Belalikls da, son onilliklar arzinds global igtisadiyyat, beynalxalq ticarstin sha-
miyyatli bir hissasini taskil edon global dayar zancirlori (GVC) otrafinda getdikco
daha dorin integrasiyaya sobob olur. Umumilikda iss, diinya regionlar1 miixtolif so-
Viyyads inteqrasiya olunmus Vaziyyatdadir va global dayar zoncirlorinds kifayat go-
dar forqli mévqedadir. Moasalon, AYIB regionu dlkalori 6z ixract {igiin xaricdan da-
ha ¢ox resurs alir, noinki daxili resurslarini digor &lkolorin ixraci {igiin yonlondirir'®4,

Owvalki paraqraflarda geyd olundugu kimi, “Industry 4.0” virtual (“ragomsal”)
diinyanin fiziki alomo inteqrasiya konsepsiyasidir. Miiassisa daxilinds biitiin is,
texnoloji vo istehsal proseslorin maksimum avtomatlasdirilmasini nozardo tutur.
Rogomsallasma prosesi miiassisonin daxili amaliyyatlarinin, iifiiqi inteqrasiyasinin
hiidudlarii asaraq todariikciilori, istehlakc¢ilar vo biitiin osas torofdagslart doyer
zoncirina daxil edir.

Azorbaycanda miiasir innovativ sonaye modelinin formalagdirilmasi mogsadilo
birbasa xarici investisiyalarin saxalondirilmasi, infrastruktur vo texnoloji inkisafa
yonoaldilmasi strateji hodaflor kimi miioyyanlosdirilmisdir.istehsal vo xidmot sektor-
larnm global doyar zoncirinds istirakini  dorinlosdirmok Vo Azarbaycanin

Azerbaycan miiassisalarinin global deyar zoncirine somorali integra-

183Global value chains and trade , https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-trade/
184Global Value Chains Diagnostic - Annex Mapping GVCs in the EBRD region,
file:///C:/Users/User/Downloads/GVC%20diagnostic_mapping_EBRD%20region.pdf
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uzunmiiddotli igtisadi artimini siirstlondirmok iigiin potensial imkanlar mdvcuddur.
Qlobal amak bolgiisiinda istirak etmak, yiliksok texnoloji mohsul istehsalinin inkisafi
Vo yiiksok texnoloji sektorlarda yeni is yerlarinin yaradilmasi moagsadlori bu
imkanlardan ssmarali istifadani nezards tutur.

OECD, AIB va Diinya Bankinin son hesabat materiallarinda, Azarbaycanmn
GVC-ys integrasiyasini dorinlosdirmok iigiin ticarat siyasatinda, Xidmot sektorunda
Vo xarici investisiyalar sahasinds islahatlar1 daha da genislondirma zoruroti geyd
edilir. Bu gonaoto osason ticarotin sorbastlosdirilmasi, o ciimlodon qeyri-tarif
maneslorinin azaldilmasi, yiiksok keyfiyyatli resurs monbalorine ¢ixisin yax-
stlagdirilmasina kémok edacak, homginin global dayar zancirlori sisteminds istiraki
Va sonayenin modernlagdirilmasini stimullasdiracaq.

Azorbaycan sonayesinin global doayar zoncirlorine (GVC) inteqrasiyast,
istehsalin golacok perspektivlari {igiin horokoatverici amil ola bilar. Azarbaycanin ig-
tisadi inkisafi tictin bu imkan dovlat proqramlarinda, strateji yol xaritolorinds vo
beynolxalq hesabatlarda genis asaslandirilmisdir. Bels ki, Azorbaycan global isteh-
sal zoncirlorine daxil olmasi yalmz daxili slave dayarin va igtisadi artimin tomin
olunmast iigiin deyil, hom do regional igtisadi slagelorin inkisaf amili kimi oshomiy-
yatli hesab olunur. Malum oldugu kimi, regionda aksar beynalxalq lahiyslor Azor-
baycanin istirakina vo imkanlarina hesablanir. Tosadiifi deyil ki, DB vo AIB miito-
xassislori torafindon Azarbaycanin ticarot alagelorinin saxalondirilmasi vo 6lkonin
xammal ixracatindan asililiginin azaldilmasi tizra irali siiriilon tovsiyyolords bu im-
kanlarm regional Vo strateji oshamiyyati nozors alinir. World Economic Forum, “The
Global Competitiveness Report” 2017-2018, region dlkalari ilo miiqayisodo Azor-
baycanin infrastruktur inkisafinin asas meyllarins xiisusi diqqet yetirir (sokil 5.8).

———— Azarhaycan Rusiya Federasiyasi Titrkiya

Avtomobil yollar

Etibarh su tachizata Yollann keyfiyyati

Tahliikesiz igmali su

Damir yol nagliyyati
xidmatlarinin samarahiliyi

= (]
Elektriklagma saviyyasi @ 3/ tava yollan
Daniz limam : Hawa nagliyyat xidmatlarinin

xidmetlorine suas somoraliliyi

Sokil 5.8. Azorbaycanda infrastrukturun keyfiyyoti8®
European Commission (2019), Azerbaijan: Trade picture,
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/azerbaijan/.

Elektrik gabakasi itkilari

185\World Economic Forum (2017), The Global Competitiveness Report 2017-2018, World Economic
Forum, http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05 Full Report / The Global Competitiveness
Report2017%E2%80%932018.pdf
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Azarbaycanin infrastruktur sistemlarinin inkisafinin Avrasiya 6lkalori va
umumiyyatlo orta golir soviyyassindon yuxari digor olkalorlo miiqayisodo
nisbaton yiiksok olmasi beynalxalq reyting kateqoriyalari iizra son hesabatlarda
oksini tapir. Son illordo Azorbaycanda biznes strukturlarinin faaliyyati tigiin
institusional tonzimlonma, omoliyyat soraiti Vo investisiya miihiti xeyli
yaxstlagdirilmigdir  (6lka  “Doing Business 2019” hesabatinda biznesin
aparilmasinin alverisliyi reytinqina gora 2018-ci ildo 57-ci yerdon , 2019-cu ilda
25-Ci yero yiiksolmisdir'®).

Olverisli reyting global doyar zancirlarindas istirakin geniglondirilmasina,
saxalondirilmays va igtisadi arttima komok etmokls yanasi, eyni zamanda xarici
ticaratdon aldo olunan faydalari artirmaq {igiin zaruridir. Bunun shomiyyatindan
istifado etmoklo 6lka sonayesinin global doyar zoncirlorinds, beynslxalq istehsal
Vo xidmat sektorunda istirakini geniglondirmak lazimdir. Qlobal zancirlora daxil
olma uzunmiiddatli dovrdos bir sira sosial-igtisadi effektlor yarada bilor, masalon,
omok mohsuldarliginin artmasi, is yerlorinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi vo
yoxsullugun azaldilmasi vo s.

Son onillik arzinds neft ixrac edon 6lkalorin neft giytmatlorindon asililig
Vo xammalyonlii ixtisaslagmasi qlobal amok bolgiisiinde Somarali istirak etmok
imkanlarin1 son doraco mohdudlasdirmigdir. Xiisusilo, Rusiya, Kazaxstan vo
Azaorbaycan iqtisadiyyati diinya neft bazarinin konyunktur doyisikliklorinin
tosirlorino moaruz qalmislar. Hor ii¢ 61ka boyiik mineral bazaya sahib olan 6lkalor
kimi xammalin daha darin emalina asaslanan ticarat va istehsal miinasibatlorini
inkisaf etdira bilorlor. Xiisusilo, neft, tobii gaz vo kimya xammalindan yiiksak
dorocodo emal olunmus mallar, materiallar vo plastik mohsullar, kimyavi
mohsullar va s. istehsalinin togkil edilmasi shomiyyato malikdir. Sonaye paklari-
nin potensiali nozoro alinaraq, eloco do yalniz olvan metallar1 deyil, yarim-
fabrikat mohsullar, elektronika, masingayirma vo S. mohsullarin istehsalinin
toskili tizra lahiyalorin iglonilib hazirlanmasi togobbiislori genislondirilo bilar.

Lakin geyd olunan sonaye mohsullarinin ixrac bazarlarinda ragabot daha
kaskindir va onun tasirina davamli olmaq tigiin yiiksok keyfiyyat vo uygun
giymat saviyyalari tolob olunur. Bunun {iglin prinsipco miiasir inkisaf etmis
texnologiyalar vo rogomsallagsma funksiyalarina malik avadanliglar, olverisli
investisiya miihiti, dovlat doastoyinin giiclondirilmasi vo inhisar¢iligin aradan
qaldirilmast lazimdir. Bunlara iso 6z novbasinda global vo regional istehsal
sobakasinin bir hissasina ¢evrilmakls ¢ixis alds etmak olar (sakil 5.9).

18DOING BUSINESS (2019), Training for Reform,
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual -Reports/English/DB2019-
report_web-version.pdf
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Sakil 5.9 Azarbaycanda bazi sonaye sahoalarinds istehsalin global va regional

doyar zanciring inteqrasiya potensiali
(DSK-nin 2017-2020-ci il malumatlar: asasinda miidllif tarafindan tortib edilmisdir)

Son illor diinya iqtisadiyyatinda sonayenin rolunun artmasi Azarbay-
canda anonavi istehsal potensialini, satig bazarlarini vo torafdas 6lkalorls istehsal
omokdasligi formalarinin nozardon kegirilmasini vo yeni sonaye siyasoti model-
larini nazardon kegirmoayi talob edir. Azorbaycan Respublikasinda agir sanaye vo
masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosinds qeyd edilir ki, “2025-
ci ildon sonraki dovr fiigiin hodof baxis, Azorbaycanin agir sonaye Vo
masinqayirma miiassisalorinin global dayar zoncirinin torkib hissasins ¢evrilorok
yiiksok doyar mohsullar1 seqmentinds mashur brendlarin istehsalinda istirak
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etmasine vo Azarbaycandan qonsu dlkalors texniki bilik, “nou-hau”, samarali
istehsal vo idaroetmo metodlar1 ixracina nail olmaqdir”*®’. Homginin burada
geyd olunur ki, Azarbaycanin agir sonaye vo masinqayirma sahasi regional doyar
zancirlarinda gisman istirak etdiyine goro, regional bazarlara ixrac hacmi yiiksak
deyildir.

Masingayirma 6lks igtisadiyyatinda multiplikasiya effekti yarada bilon
miithiim istehsal sahasidir. Bu sahonin inkisafi digor xidmatedici sahalorin do
homahong inkisafi ilo miisayiot oluna bilor. Son illordo Azarbaycanda agir
sonaye Vo masinqayirma sahasinin galacak inkisafi {igiin zaruri texnoloji sorait
Vo iqtisadi stimullagdirma alotlori genis totbiq olunmaga baslamisdir.
Formalagmaqda olan ixtisasli kadr potensiali, miiasir infrastruktur sistemlar,
sahibkarligin institutlasmasi vo inkisaf edon biznes miihiti masinqayirma
sanayesi sahanin galacayinin asas tominatidir. Bununla bels, golocokda texnoloji
innovasiyalarin inkisafinin vo miiasir toloblor soviyyasindo bacariglarin tomin
edilmasi ti¢lin xarici investisiyalarin colb olunmasi vo beynalxalq bazarlarda
Olkonin biznes imicinin formalasdirilmasi istigamotindo dovlot todbirlori
giiclondirilmolidir. Masingayirma sonayesi elmi todqiqgatlarin vo davamli
stimullagdirma proqramlarinin talob olundugu strateji oshamiyyatli istehsal
sahasidir. Azorbaycanda bu sahodoki biitiin anonalorin vo stiinliiklarin
barpasina va beynalxalg shomiyyatinin artirilmasina yénalon dévlat programlari
cargivasinds ardicil siyasat hoyata kegirilir.

Olkonin, ilk névbada, dayar zancirinin hans1 seqmentlarine inteqrasiya
edilmasini miiayyanlogdirarkon bazarin calbediciliyi, rogabotodavamliliq vo
perspektivlilik kimi amillor asas tutulmalidir. Digar torofdon, 6lke sonayesinin
movcud potensiali, asas istehsal sahalorinin innovasiya imkanlart vo mallarin
istehsalim tomin edon texnologiyalar vo biznes miihiti imkanlar1 nozoro
alinmalidir. Dayar zoncirinds istirak ti¢lin regional talobin hacmi va istehsal
foaliyyati ilizro regional ixtisaslagsma fstiinliiklori vo elmi-texniki potensial
ohomiyyat kasb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, kooperasiya sahasinds beynalxalq
tocriiboys asaslanan, daha ohatali strategiya tolob olunur. Azarbaycanin qonsu
0lko bazarlarinda yiiksok olavo doyaro malik olan strateji ohomiyyatli
mohsullarina xiisusi nov polad, masin vo mexanizmlor, ehtiyat hissalori,
yarimfabrikatlar, naqliyyat avadanliglari, kompressorlar, nasos, qaldirici kran,
klapan hissalari va s. kimi mallar1 aid etmok miimkiindiir. Bu mahsullarin boyiik
hacmdas keyfiyyatli istehsali tiglin 6lka Sanayesinds movcud potensiali qiymaot-
londirilmoklo yanasi, miivafiq istehsal amoakdaslig: todbirlari, ganunvericilik
aktlari, movcud ticarat va investisiya rejimlari nazordon kegirilmalidir.

Eyni zamanda olkodoki Sonaye platformalarina birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasi yolu ils regional bazarlara istigamatlonmoa tomin

187Azorbaycan Respublikasinda agir sanaye Vo masingaywmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi,https://mida.gov.az/documents/_A%C4%9F%C4%B1r_senaye_ve_ma%C5%9F%C4%B1lngay%
C4%B1rman%C4%B1n_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_strateji_yol_xeritesi.pdf
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oluna bilar. Bu prosesds xiisusils agir sonaye vo masinqayirma sektorunda global
dayar zoncirina inteqrasiya olunmus sirkotlor vo genis profilli miiassisalor
miixtalif iqtisadi stimullasdirilma yolu ila dastoklona bilar (codval 5.4).

Cadval 5.4. Azarbaycanda masingayirma sahasinda istehsal inteqrasiyasi

Azarbaycanda masinqayirma
sonayesi

Yaranmasi, birgs istehsal vo
tochizat torofdaglari

Istehsal inteqrasiyasinin toyinati,
konsepsiyasi vo foaliyyati

Neftcala Sanaye Mohallasi

"Azormas" ASC — "Iran Khodro"
birgo avtomobil zavodu (2018).
Miiossisado "iran Khodro" sirkoti
25 faizlik paya malikdir?®,

Birgo daxili istehsal lahiyasi:

Kommersiya Vo xiisusi toyinatl
avtomobillorin y1gilmast;

"Runna", "Samand", "Soren", "Dena",
"Peugeot-206", "Peugeot-207", "Renault-

Tondar", "Renault-Pickup" kimi avtomobil
modellarinin istehsals;

Illik istehsal giicii 10 min avtomobildir; ilde 2
min avtomobilin ixraci planlagdirilir;

2019-cu ilin sonundan etibaran avtomobillarin
ehtiyat  hissolorinin ~ boyiik  hissasinin
Azorbaycanda istehsali nozordos tutulmusdur.

Gancs avtomobil zavodu

1) Rusiyanin (Naberejniye Celni)
«OKA»  avtomobil  zavodu
(2004);

2) Rusiyanin «<UAZ» ASC;
3)CXR Can Qan vo Li
korporasiyalari (2005);
4)Belarusun «Belarus» markali
traktor  vo  «MAZ»  yik
avtomobillari zavodu (2007).

Fan

Birgs daxili istehsal va ixrac lahiyssi:
1)«OKA» istehsali somors vermoadiyina géro
istehsali 2004-cii ilin sonunda dayandirilib;
2)Rusiyada AVRO-2 beynslxalq standartin
tothigindon sonra omokdaslhiq 2005-ci ildo
dayandirilib;

3)Hazirda «Canq Qan» avtomobillarin
istehsali miivvogoti dayandirilib;
4)“PALESSE KZS-575” markali taxilyigan

kombayn vo E-321 markali elektrobus
istehsali;
Avtomobil vo k/t magmlarmin  gilinci

Olkalors ixracini artirmagq iigtin ¢aligilir.

Naxg¢ivan Avtomobil

Zavodu®

Cinin "Chongging Lifan Industry
(Group) IMP. & EXP. CO,
LTD.” (2010).

Birgs daxili istehsal lahiyasi:

Minik avtomobillorinin y1gilmast;

Daxili bazarin tolobatint 6demakle yanas,
istehsal olunan nogliyyat vasitslorinin digor
Slkalors ixracini toskil edilmasi;

Yeni toyinath marka ve modellords
avtomobillorin, o ciimlodon elektromobillarin
Vo motosikletlorin istehsalina baglanilmasi.

Azorbaycan-Tiirkiys Uretim
Birliyi Traktor, ATUB®

Tiirkiyonin Kirikkale gohorindo
traktor yigma birgo miiossisasi

Ganco Avtomobil Zavodu Belarusla birlikds
ixrac sxemlorindo do istirak  etmoyi
planlasdirilir. Istehsalin Gence zavodundan
todariik olunan masm dostlori vo detallarla
hoyata kegirilmasi nozordo tutulur.

Azorbaycanda Ozbokistanla
birge avtomobillorin
y1gilmasi lahiyasi

Turkdilli Dvlotlorin Omokdasliq
Surasiin ~ VII  Zirvo  goriisii
¢argivasindo Bakida kegirilon
biznes  forum  ¢orgivasinds
Azorbaycanin “AzorMas” sirkati
ilo Ozbokistamin “Uzavtosanoat”
sirkoti arasinda Azarbaycanda
avtomobillorin  y1gilmasi barado
anlagsma memorandumu (2019)

Birgo daxili istehsal lahiyasi

188https://www.economy.gov.az/article/millet-vekilleri-neftchala-senaye-mehellesinin-fealiyyeti-ile-tanish-

olublar/28534

8 Nax¢rvan Avtomobil Zavodunda yeni marka va modellarda avtomobillar istehsal edilacok19.09.2019,
http://www.serqqgapisi.az/index.php/igtisadiyyat/19919-nakhdzh-van-avtomobil-zavodunda-yeni-marka-
vae-modellaerdae-avtomobillaer-istehsal-edilaedzaek.html

190 Azarbaycanin

avtomobil

istehsali  ilo  bagh yeni

moarhalo  baslaywr, 14 Dek 2019,

https://yenisabah.az/azerbaycanin-avtomobil-ve-ehtiyat-hisseleri-istehsali
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SOCAR 87.47 %

Yeni gomi tikintisi, gomi tomiri vo imumi

Zavodu” TASC*?

Neft-Modon Masinqayirma
Zavodu” TASC-Ilarinin birlosmasi
naticesinds yaradilmigdir (2010)

Baki Gomiqayirma | Azorbaycan Investisiya Sirkoti | gqnis miihondisliyinin hoyata kegirilmosi
Zavodu 8.95% ) iigiin Bakida, Xozordo analogu olmayan yeni
KV~ Enterprises  B.V.3.58% | Torsanonin tikilmosi;
(2010) Gomiqayirma Zavodunun idars olunmasi va
islodilmosi.
“Sottorxan adina Masingayirma | Qabaqcil texnologiyadan istifado edorok,
Zavodu”, “Baki Magingayirma | zavodda istehsal olunan biitiin avadanliglar
Zavodu”, “28 May adma | kohno modellori tokmillosdirarok, daha
“Baki Neft Masingayrma | Masinqayirma Zavodu” vo “Baki | miiasir toloblora cavab veran, APi vo ISO

standartlarina formada istehsal
olunmaqdadir.

Hal-hazirda zavodda 210, 350, 700, 1050

uygun

atmosfer tozyigo davamli avadanliglar istehsal
olunur. 700, 1050 atmosfer tozyigo davamli
avadanhglarimiz “Umiid” vo “Bulla-Doniz”
yataglarinda, Ukrayna vo Tiirkmoanstan
Respublikalarinda hal-hazirda istifada
olunmagqdadr.

_Qeyd: Masingayirma miiassisalorin rosmi saytlarinda vo KiV-do dorc edilmis molumatlarm
sistemlosdirilmasi asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir

Azorbaycan iqtisadiyyati ugurlu neft strategiyasin1 hoyata kegiron asas
olkalordan biridir. Lakin sonaye istehsalinin bir sira sektorlarda yeni modelinin
qurulmasina baxmayaraq, Azorbaycanin tonazziilo moaruz galan snonovi agir
masinqayirma sanayesi saholarindon biri neft-qaz masigayirmasidir. Olkada
neft masingayirmasi ilo olagodar avadanliq, modul vo komponentlorin oksor
hissasi idxal edilir. Neft sonayesinin miiasir tolobatlar kifayst qodor boyiikdiir
Vo yiiksok standartli agir masingayirma mohsullari 6lkonin idxalinda miihiim yer
tutur. Neft-gaz sonayesindo hoyata kegirilon beynoalxalq layihalor ¢orgivasindo
getdikco neft-qaz masingayirma mohsullarinin idxali artmisdir.Son illards
0lkada neft-qaz masingayirmasinin inkisafi ilo bagli aktual toklif vo yanagsmalar
getdikco artmaqdadir. Bu baximdan 06lkods neft-qaz sonayesi igiin
masingayirma mohsullarinin istehsalinin inkisafi zoruri hesab edilir.

Azorbaycanda neft-qaz masingayirmasinin inkisafi konkret hodof Kimi
formalagmasi miihiim ohomiyyato malikdir. 2016-c1 ildo tosdiglonmis
“Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi”ndo neft-qaz masinqayirmasiin inkisafi masalaloring
xiisusilo toxunularaq qeyd edilmisdir ki, “hazirda neft vo gaz sonayesinin dayar
zoncirinds agir sonaye vo masingayirma sonayesinin xeyli mohsulundan istifado
olunur. Onlardan bazilarinin, mosalon, buruq, nasos, kompressor, dasima vo
emal ii¢lin masin vo avadanliglarin Azarbaycanda istehsal olunur. Bununla ya-
nasi1, neft-qaz sektorunun doyar zoncirinin biitiin seqmentlorinds yerli istehsalin
istirakinin genislondirilmasi {igiin potensial movcuddur. Elektrik masin vo
avadanliqlart istehsali sahosindo do oxsar veziyyst mdvcuddur. Ofiiriicii vo
paylama sisteminin toskilindo Azarbaycanin miisyyoan masin va avadanliglar

Blhttp://www.socar.az/socar/az/company/joint-ventures/baku-shipyard-lic
192“Baki neft masingayirma zavodu” TASC haqqinda malumat, https://bakneftmash.az/
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totbiq edilir, lakin elektrik enerjisinin istehsali vo parakoandos satis marhalalorinda
do 6lkonin milli masin vo avadanliqla istirak potensiali vardir1%,

Olkanin neft-gaz sektorunda foaliyyat gdstoran transmilli sirkatlorin yerli
masingayirma miiassisalori ilo birge omokdasligi mohsullarin keyfiyyatinin bey-
nalxalq standartlara va tachizat taloblorine uygunlugunun tomin edilmasi bels bir
strateji istehsal istigamatinin inkisafina shomiyyatli daracads komok eds bilor.

Miiasir marhalods Baki Neft Masingayirma Zavodu istehsal prosesinin
diizgiin toskili, zavodun bugiinkii profili ilo uygun olmayan sahoalorin toyinatinin
doyisdirilmasi Sonaye siyasatinin miiasir talabidir. Istifads perspektivi olmayan
istehsalin miioyyan edilmasi istiqamatindo islor aparmalidir.

Neft-madon vo neft-kimya sonaye sahalori tigiin konseptual yanasma
avadanliglarin, masin vo mexanizmlorin istehsalinin keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosi, ixrac potensialinin artirilmasi, elmi-texniki bazasinin méhkamlondiril-
mosi, yeni neft-modon avadanliglarinin islonilmosi vo sinaq niimunslarinin
hazirlanmasini ohato etmolidir. Diinya tacriibasina asaslanarag, eyni zamanda
R&D, tocriibe-sinaq vo innovasiya moarkazlorinin yaradilmasi, beynalxalq
standartlarin (API, ISO - 9001 vs s.) genis tothigina nail olunmalidir.

Masinqayirma Sonayesinin formalasmasimda miihiim irsliloyislor aldo
edon Azorbaycan miiassisalarinin istehsal inteqrasiyasi konsepsiyasina miivafiq
olaraq, artiqg mévcud istehsal miiassisoalorinds yaxin xarici bazarlara avtomobil
mohsullarinin ixrac imkanlar1 nozardan kegirilir.

Xisusilo, Neftcala sonaye mohollosindo yerloson "Azormas" ASC
“Khazar” markali avtomobillarin (“Peugeot 405” bazasinda yaradilmis) Rusiya
Vo Ukrayna bazarlarinda satis imkanlari noazordon kegirilir. Miiassisanin
molumatlarina asasen, Rusiyaya ixraca baslamanilmasi iiclin “Rospatent”don
nogliyyat vasitosi novii tosdiqinin alinmasi {igiin miivafiq tosdigloms islori
aparilir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatina goro %, Neftcala Sonaye
Mohoallasindaki "Khazar" avtomobil zavodu ilds 10 min avtomobil istehsal
etmok giicino malikdir. Miasir texnologiyalar, avadanliq vo mexanizmlor
osasinda qurulan zavodda "Khazar", "AzSamand" vo "Peugeot" avtomobil
modellari istehsal edilir. Artiq zavodda avtomat otiiriicti qutu ils tachiz olunmus
"Peugeot Khazar" avtomobillorinin istehsalina da baslanilib. "Khazar"
zavodunun avtomobillori "Avro-5" vo beynolxalq tohliikosizlik standartlarina
uygun istehsal edilir vo onlarin xarico icract da planlasdirilir. iqtisadiyyat
Nazirliyinin malumatina goérs, Haciqabul Sanaye Mohollasinds "Azormas" ila
Rusiyanin "Qaz Qrup" sirkatinin birgs layihasi olan daha bir kommersiya vo
xlisusi tayinatli avtomobil zavodunun ingasina baglanilib.

Azorbaycan-Tiirkiya Uretim Birliyi traktor yigma birge miiassisasi
(ATUB) Ganca Avtomobil Zavodunun Belarusla birlikda ixrac sxemlorinds do

193Azorbaycan Respublikasinda agur sanaye Vo masimgayiwrmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi,
https://mida.gov.az/documents/_A%C4%9F%C4%B1r_senaye_ve ma%C5%9F%C4%B1ngay%C4%B1r
man%C4%B1n_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_strateji_yol_xeritesi.pdf

4Azorbaycanda avtomobil istehsall genislanir, https://vergiler.az/news/economy/1176.html
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istirak etmoyi planlasdirir. Gomriik vo logistika xorclorini optimallasdirmaq
tictin Tirkiyadoki traktorlarin yigilmasimin Goncs zavodundan todariik olunan
masin dostlori vo detallarla hoyata kecirilmasi gozlanilir. Eloca do Goanca
zavodundan kigik tonnajli yiik masinlarinin istehsali sahasinds “Qazel”ls birgs
miiossisasi igo baslayacagq.

Azorbaycanda son illordo milli masingayirma sahosinin inkisafinda
qabagqcil 6lka miiassisalori ilo miixtalif amokdasliq layihalorinin hazirlanmasina
Vo tadbirlorin hoyata kegirilmasine xiisusi 6nam verilmisdir. Buna misal olaraq,
Almaniya-Azarbaycan Palatasinin bu miinasibatlo masingayirmanin miixtolif
istigamatlorindos ¢alisan Azarbaycan miiassisalari ilo amokdasliq tosabbiislarini,
ixtisaslagsmig ticarat yarmarkalarinda biznes niimayonds heyatlorinin istirakini
geyd etmok olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, masinqayirma sonayesinin miiasir inkisafi
tochizat sistemlorinin somorali togkili, tolob parametrlorinin inkisafinin
giymatlondirilmasi vo Sonaye istehsalinda innovasiyalarin totbigi kimi
moaslalorin hallini tolob edir. Azorbaycanin nogliyyat masingayirma sonayesi
tictin bu ohomiyyatli doracads aktual vo miirakkab masalasi kimi geyd oluna
bilor. Cadval 5.4.-iin molumatlarindan gériindiiyii kimi, Rusiyanin Naberejniye
Celn1 soharindo yerloson azlitrajli avtomobillorin istehsali tizro zavodundan
gotirilon komplektlosdirici detallar asasinda Goncs zavodunda «OKAx»nin iig
modelda y1gimu toskil olundu. Lakin, miiassisonin malumatlarina asason «OKA»
avtomobillarin istehsali somara vermadiyina gora bu markali masinlarin istehsal
2004-cii ildo dayandirilmigdir.

Homginin, Gonco avtomobil zavodunun molumatlarina osason
Rusiyanin «UAZ» ASC ilo baglanmis miiqavilays asason zavodda UAZ-in 10
modellinin, o ciimladon HUNTER vo SIMBIR modellorin yigimi1 hayata
kegirilirdi. Lakin Rusiya sirkati ilo isbirliyi bir il davam edib va bir neca
sobabdon 2006-c1 ildo zavod Rusiya avtomobil sirkoti ilo omokdaslig
dayandirmaq qorarina golib. Bununla slagodar geyd etmok lazimdir ki, Rusiya
Federasiyasinda AVRO-2 beynolxalq standartin totbigindon sonra Ulyanovsk
miiossisasi bazi problemlorlo garsilasmisdir. UAZ modellorinin ¢oxunun bu
standarta cavab vermomosi, bu tipli avtomobillorin Rusiya orazisinds
buraxilmasina qadaga qoyulmasina sabob olmusdu.

2006-c1 ildo Azorbaycan prezidentinin Ilham Oliyevin Belarus
Respublikasina sofori zamani Minsk traktor vo avtomobil zavodlar: ilo Ganca
avtomobil zavodu arasinda omokdasligin yaradilmasi barodo Belarus
Respublikasiin dovlat basgisi ilo raziliga golinib. Hazirda miiassisada «Belarus
80.1», «Belarus 82.1», «Belarus 1221», «Belarus 1025», «Belarus 892»,
«Belarus 80X» modelds traktorlar vo MAZ yiik avtomobillarinin y1gimi da toskil
olunub. Istehsal olunan Belarus masinlarinin g¢esidinin artirilmasi nazords
tutulmusdur.

195
i)

195http://ganjaauto.az/haqgimizda/10-mssisnin-tarixi.html
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Digor bir perspektivli istehsal layihasi do Gancs zavodunda avtobuslarin
istehsalidir. Ganco avtomobil zavodunun bazasinda Minsk avtomobil zavodunun
Sarnigin avtomobillarinin y1giminin togkili iizra layihanin hoyata kegirilmasinda
toroflor qarsilighh maraglarini inkisaf etdirir.

Belarusun  Azorbaycandaki  sofiri  G.Axramovig  omokdashigin
genislondirilmasi istigamatlori ilo bagl qeyd etmisdir ki, sanaye kooperasiyasi
perspektivli sahadir, iki 6lko arasinda ticarat dovriyyasinin 20 faizini toskil edir,
zavod artiq ti¢linci 6lkoalors texnikalarin ixracini tomin edir.

"Traktorlarin Glirciistana ixraci ilo bagli davamli is aparilir, basqa
olkoalora texnika todariikiiniin artirilmasi tizra todbirlor gériiliir. Gonco avtomobil
zavodunda Belarusa ixrac etmok mogsadils bir sira aqreqatlarin istehsali tigin
islor aparilir"'%,

Azorbaycanin boyiik sanaye miiossisalori arasinda xiisusi yeri ilo segilon
miiassisalordan biri do Nax¢ivan Avtomobil Zavodudur. Avtomobil zavodunda
istehsal proseslori Almaniya, italiya vo Belgikadan gotirilmis miiasir texnoloji
avadanliglarla tomin olunmusdur. Istahsal faaliyyatinds daxili bazarin tolobatini
o6domoaklo yanasi, hom do istehsal olunan nogliyyat vasitalorinin diger qonsu
olkoalors ixracinin togkili nazardos tutulur.

Azorbaycanda avtomobil, traktor va yiikdasiyan masinlarin yerli istehsali
osason yigimla mohdudlasir. Lakin perspektivdo iso masin miiharriklorinin,
transmissiya mexanizmlorinin idxali saxlanila, qalan hissalor iso yerli bazarin
hesabina tochiz oluna bilar. Masingayirma miiassisalarinin beynalxalq istehsal
sistemlaring inteqrasiyasi va inkisaf xotti Azorbaycanin iqtisadi strategiyasinin
perspektivlarino vo bu sferadaki son global meyllorin montigine tam uygundur.
Diinya iqtisadiyyatinda yeni meyllaridan biri global doyar zancirlorinds regional
istehsal strukturlarinin rolunun giiclonmasi vo istehsal proseslarinin istehlak
bazarlarina yaxinlasdirilmasidir.

Nozars almaq lazimdir ki, hazirda global doyar zoncirlari pandemiyanin
tosirlarina maruz qalmis va yeni prinsiplarls formalagsmaga baslamisdir. Ovvalki
tomayiillorin doyismosi getdikca global dayar zoncirlorinin foaliyystindo yeni
trayektoriyalara sabob olur. Transformasiyanin {i¢ osas aspektino diggot yetirilir:
“gqloballagma, miqrasiya vo lokallagsma (regionlasma); prosesin asas aktorlarini
biznesin toskili modelini doyisdirmok ti¢iin lazimi ¢evikliya Vo resurslara malik
olan orta 6lgiilii sirketlor toskil edir!®’.

Azorbaycanin sanaye ixracinin asas bazarlar {izra nazardon kegirilmasi,
moveud idxal torofdaslar1 ilo istehsal inteqrasiyasi potensialinin miihiim

196Azorbaycan va Belarus Ganca avtomobil zavodunda istehsal olunan avtomobil va kand tasarriifat:
masinlarmn ticiincii 6lkalora ixracin hocmini artirmagq iigiin calisir. http://ganjaauto.az/xeberler/215-
azrbaycan-v-belarus-gnc-avtomobil-zavodunda-istehsal-olunan-avtomobil-v-knd-tsrrfat-manlarnn-nc-
Iklr-ixracn-hcmini-artrmag-n-alr.html

7 A @eownuna (28 cemmaops 2020) Kmo nepecobepem  yenouxu, Oxcnepm — Ne40,
https://expert.ru/expert/2020/40/kto-peresoberet-tsepochki/
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cohatlorini geyd etmays imkan verir (Coadval 5.5). Masalon, Azarbaycan polimer
mohsullarinin ixrac hacmini artirir. Bu mohsullarin imumi ixracdak: payi 1,1
faiz geyri-neft ixraci strukturunda - 10,8 faiz olmusdur. Azarbaycanda SOCAR-
in Azorkimiya Istehsalat Birliyinin Etilen-Polietilen zavodunda ildo 60 min
tondan ¢ox yiiksok tozyiqli polietilen istehsal olunur. Rusiya Azarbaycan
polipropilenin an boyiik idxalgilarindan biridir. Azorbaycanda polimerlarin
istehsalt SOCAR Polimer zavodu tarafindon hoyata kegirilir. Hazirda polimer
mohsullar1 ilo ticarotdo osas idxal torofdaslart Rusiya ilo yanasi, Tiirkiyo,
Ukrayna, Belarusiya, Polsa vo Litvadir.

Rusiya sanayesinds bu név polipropilens talobin hacminin boyiik olmasi
Azorbaycanin ixracinin inkisafi ti¢lin shamiyyat dasiyir. Azorbaycan Rusiyadan
taxta vo agac mohsullar1, domir va polad momulatlari, tiitiin, taxil bitkilori (bugda
Vo gargidali), avadanliq vo mexaniki qurgulari idxal edir, bu mohsullarin
ohomiyyatli hissasi 6z névbasinds daxili talobin ddanilmasi ilo yanasi, sonaye
istehlakini tomin edir.

Tirkiya Azorbaycana todariik hocminds ikinci on boyiik ticarot
torofdasidir, idxalin omtoo qurulusu yiiksok doracads saxolondirma ila
xarakterizo olunur. Statistik molumatlara osason 2017-ci ildo, tochizat
strukturunda osason avadanliq vo mexaniki cihazlar (14,9 faiz), elektrik
masinlar1 vo avadanhqglari (8,1 faiz), plastik mohsullar vo onlardan hazirlanan
mohsullar (7,5 faiz), domir vo polad mamulatlari (6,9 faiz) iistiinliik toskil edir.

Son illordo Cindon idxal olunan mohsullarin sonayeds rolu xeyli
artmisdir. Azorbaycana idxal olunan asas Cin istehsali olan moahsullar avadanliq
Vo mexaniki cihazlar (27,3 faiz), elektrik masinlar1 vo avadanliglari (18,0 faiz),
nogliyyat vasitolori (qatarlar istisna olmaqla), onlarin komponentloridir (6,6
faiz).

Cadval 5.5 Azarbaycanin xarici ticarat tarafdaslari,
(2015-2019-cu illar)

Ixrac ldxal
illor 2015 2016 2017 2019 Hlor 2015 2016 2017 2019
Comi, 12,7 13,4 15,3 19,6 Comi, 9,2 8,5 8,8 13,6
mird.dol mird.dol
Olkolorin pay1,%-lo
Italiya 21,3 17,2 31,9 28,7 Rusiya 15,6 19,0 16,8 16,7
Tiirkiys 40 12,5 9,9 14,5 Tiirkiyo 12,7 14,8 14,7 12,0
Israil 54 7.3 4.6 6,7 Cin 5,6 8,7 11,2 10,5
Rusiya 3,6 45 43 3,7 ABS 9,2 6,6 8,3 5,6
Cexiya 0,0 2,4 4,0 3,3 Ukrayna 3,4 3,3 55 3,4
Kanada 0,0 0,7 3,9 0,7 Almaniya 75 4.4 5,4 52
Giirctistan 4,0 3,8 3,4 3,0 Italiya 6,4 53 3,7 2,7
Indoneziya 9,4 0,9 3,4 0,001 | Boyiik 6,0 47 3,6 1,7
Britaniya
Almaniya 10,8 6,7 3,3 47 Iran 1,0 1,8 2,7 3,3

Qeyd: Azarbaycan Respunlikast DSK malumatlar: asasinda tortib edilmisdir
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Codval 5.5-in molumatlarindan goriindiiyii kimi, Avropa Ittifaq1 vo
Avrasiya Ittifaqi regionu lkolori Azorbaycanin osas ticarat torofdaslaridir vo
iqtisadi cohotdon boyiik saviyyads garsiligli tamamlama potensiali mévcuddur.
Bu baximdan Azorbaycanin sonaye strategiyasinda Avropa vo Avrasiya
bazarlar1 istigamotinds iqtisadi omokdasliq xattini inkisaf etdirmokdo maraqli
olmast montiglidir.

MDB regionunun vo Avrasiya Ittifaginin an bdyiik 6lkalori - Rusiya vo
Qazaxistan - hom do Ozbokistan (2020-ci ilin sonunda miisahidoci gismindo
Avrasiya Ittifaqina daxil olmusdur) ixrac ii¢iin on boyiik satis bazarlaridir vo bu,
amil Azarbaycan sonayesinds istehsal inteqrasiyasi proseslori ti¢iin ¢ox boyiik
iqtisadi t6hfs vers bilor.

Eyni zamanda regional investisiya lahiyalori tokco sonaye sirkatlori ilo
deyil, hamginin ticarat Vo logistika infrastrukturlarini maliyyslogdiron regional
inkisaf qurumlar1 torofindon hoyata kegirilir. Son illordo Morkozi Asiyada
regional omokdasliqda beynolxalq kapitalin istiraki vo rolu artir. Avrasiya regio-
nu dlkolorinds Asiya Inkisaf Bankinin lahiyolori infrastrukturlarin inkisafini
dastaklayir va regionda qarsiliglt miinasibatlori harmonik sokilds tamamlamagla
ticarotin vo sonaye omoakdasligin galocok perspektivlorini geniglondirir.

Azorbaycan da 6z novbasinds inkisaf etmis noagliyyat, logistika, rabito
sistemi vo Conubi Asiyaya yeni tranzit imkanlar1 toklif eds bilor. Bunun bir
miithiim ohomiyyati do, region daxilindo xidmot sektorunun potensialindan
istifadonin genislondirilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin logistika
Vo ticaroto dair strateji konsepsiyasi tranzit yiikdasimalarin calb edilmasi ilo
yanasl, iqtisadi alagolorin genislondirilmasi vo regional igtisadi alagolords slava
doyarin yaradilmasini nozordo tutur. Saxslondirms siyassti vo stimullasdiric
amillor hesabina regionda bu saho {izro daha calbedici olmaq va vacib markozo
cevrilmok d¢iin  Azorbaycan 2025-ciilo godor logistika vo ticarat
infrastrukturunu shamiyyatli doracads tokmillogdirmak niyyatindadir.

Avrasiya regionu ilo six qarsiliglt slageds olan Cin do, konkret vo
pragmatik mogsadlor giidiir — mogsad yiiksok alave doayari olan davaml: istehsal
zoncirlorinin yaradilmasidir. Cinin dovlat kapitalizmi modeli agiq bazarlardan
faydalanma imkanlarini 6ziinds birlagdirir, eyni zamanda iqtisadiyyatin halledici
saholorini effektli bir sokildo gorunmag, iqtisadi problemlari hall etmoak vo
resurslar slagelondirmak imkanlarina malikdir'®.

Ilk novbads inkisaf etmis olkalorin transmilli sirkoatlori ilo yiiksak
texnoloji omokdasliga malik olan Cin istehsalgilart ilo perspektivli nisalarin
yaradilmasini nazordon keg¢irmok lazimdir. "Bir komor, bir yol" tosobbiisii
corgivasindo Azorbaycanda Senaye miiassisalorinin inkisafina Cinin birbasa
investisiyalarinin calb edilmasine miihiim istiqgamatlordan biri kKimi baxmaq olar.

8 Tpanchopmayus modeneli IKOHOMUKU 8 CMPAHAX NOCMcOyUanucmuiecko2o mupa: Monozpagus / Ome.
peo. M.O. Typaesa, JI.b. Bapoomckuii. — M.: U2 PAH, 2020. — 192 c., ¢.99
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Xisusilo, global istehlak zancirlorinin trayektoriyasinin doyisdiyi miiasir
soraitdo bu planlar ¢ox torafli faydalari tomin eda bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, regionda hoyata kegirilon strategiyalar uzun-
miiddatlidir, buna gora do Azorbaycanin sonaye sirkotlori proseslorin miiasir
inkisafini, iqtisadi perspektivlari tohlil edarak, regionda istehsal zoncirlorinin
qurulusunun giiclii va zaif toraflorini miioyyanlosdirmalori zaruridir.

Ticarat Vo sonaye siyasatlorinin alagalondirilmasi eyni zamanda normativ
(hiiquqi) xarakter dasidigindan, milli tonzimloyici bazan1 vo hokiimotlorarasi
aktlarla tonzimlonon igtisadi omokdasliq istigamatlorini uygunlasdirmaq
lazzimdir. Bununla birlikds, perspektivds integrasiya proseslorina shomiyyatli
doracoda tosir gdstoran bir sira yeni ticarot prinsiplori vo masalolori (UTT
prinsiplori, ticarat rejimlori, investisiya toloblori, texniki standartlar vo s.)
hokumatlorarasi sazislords nozora alinmalidir. Masalon, Azarbaycan va Rusiya
Federasiyasi arasinda tonzimloma vo gqanunvericilik bazasinin yenilonmasi vo bu
giiniin taloblorina uygunlasdirilmasi1 vozifalori praktik olaraq sistemli sokildo
hoyata kegirilmokdo davam edir. Rusiya Federasiyas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi-
nin moalumatlarina asasan, “birgs islarin naticasi olaraq 7 hokumatlorarasi vo 5
idaralorarasi sonad daxil olmagla 32 sonad, habelo boyiik toskilatlar vo miios-
sisolor arasinda 20 miiqavilo Vo omokdasliq memorandumu imzalanmigdir1%,

Son illordo Rusiyani Iqtisadi inkisaf Nazirliyi, Rusiya Federasiyasi ilo
Azorbaycan Respublikasi arasinda ticarat-igtisadi slagalorin inkisafi iizra bir sira
tosobbiislor hoyata kegirmisdir. Bu dovrdo operativ qarsiligh faaliyyat {iglin
alotlorin yaradilmasi, sonaye amokdasliginda maneslorin aradan qaldirilmasi,
inteqrasiya tg¢iin "kOrpiilor qurulmasi"nda addimlar atildi. Rusiya ilo
Azorbaycanin bir sira departamentlori vo iggiizar dairalori arasinda daha six
omokdasliq siyasati hoyata kecirilmoys bagladi. Sonayedo igtisadi smokdasligin
inkisafi ilo bagli igbirliyini gliclondirmok {i¢iin hokumatlorarasi sazislor, habelo
rogomsal nogliyyat sistemlorinin inkisafi vo elektrik xatlori vo boru komori
nogliyyati ilo dasinan mallara nozarat sahasinds saziglor imzalanmigdir.

Rusiya Federasiyas: iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin molumatlarina osason,
2024-cii ilodok ©mokdasliq Program1 imzalanmigdir (birincisi 2011-ci ildo basa
catmisdir). Proqrama olavo olaraq bes sahani ohato edon va 2024-cii ilodok olan
dovr tg¢lin Rusiya-Azorbaycan omokdashiginin inkisafi ii¢lin miivafiq Yol
Xaritasi, Foaliyyat Plan1 hazirlanmis vo imzalanmigdir:

= Ticarotdoki maneslorin aradan galdirilmasi;

= Nogliyyat sahasindo omakdasligin inkisafi,

= Birgo miiossisalorin yaradilmast;

= Fiskal sahanin rogomsallasdirilmasi sahasinda garsiligl alage;

= Olkoloraras qarsiligl vo humanitar tomaslarin genislondirilmasi.

199 Jlesycmoponnee  compyouuuecmeo ¢ Azepbatioscanom, https://www.economy.gov.ru/material
/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/dvustoronnee_ekonomicheskoe_sotrudnichestvo/sotrud
nichestvo_so_stranami_sng/dvustoronnee_sotrudnichestvo_s_azerbaydzhanom/
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Foaliyyat Planinin miiddoalari vo miivafiq 6hdaliklor Rusiya Federasiyasi ilo
Azorbaycan Respublikas: arasinda Igtisadi ©mokdasliq {izro Hokumatlorarasi
Komissiyanin isindo tosbit edilmis vo hoyata kegirilmisdir. Lakin Avrasiya Ittifaq
olkalori ilo sonaye istehsali amokdashiginin va azad ticarst miinasibatlorinin
inkigafinin tonzimloanmosi sahasinds perspektivds hallini gdzloyan bir sira aktual
istigamotlor mévcuddur.

Goriindiiyti kimi, Azarbaycanin ticarat Vo Sanaye slagalorinin inkisafinda
Avrasiya regionu Vo Avropa Ittifaq1 dlkolori osas vektorlar1 toskil edir. Bu
baximdan regionda shomiyyatli logistika va ticarat qovsagi kimi strateji cografi
ustiinliiklordon samarali istifado edilmoklo, istehsal vo investisiya morkazinos
transformasiya, eyni zamanda, yeni biznes, mosgulluq vo alava doyar imkanlar
yaratmagla, Olkonin colbediciliyinin artirilmas1 voazifalori ciddi  konseptual
alagalandirmani talab edir.

Azaorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasindo iqtisadiyyatin  inkisafinin  orta vo uzunmiddotli perspektiv
istigamatlori, sonayenin bir sira strateji prioritetlori Vo homin mogsadlors ¢atma
yollar1 ticarat Vo logistikanin inkisafi ilo alagalondirilmisdir.

Burada xiisusilo, olavo doyar yaradan xidmatlorin rolundan istifadonin
inkisafi strateji prioritetlordon biri kimi nazords tutulur. Strateji Yol Xaritosindo
geyd olujur ki, “Olat qosabasinds yerlogon yeni Baki Limani kompleksinda iimumi
logistika xidmatlorinin vo slava doyar yaradan digar xidmotlorin do (qablagdirma,
y1gilma, tokrar istehsal va s.) gostorilmasi, miixtalif nogliyyat novlorinin bir araya
gotirildiyi qurgularin, agiq vo qgapali saxlama meydangasinin, quru va SOyuq
anbarlarmn, konteyner meydangasinin vo “TIR” avtomobil parkinin toklif edildiyi
logistika morkazi kimi xidmatlorin tomin edilmasi hadaflonir’?®°. Bu konsepsiya
cargivasinds azad ticarat zonasinin foaliyyatinin togkili Azarbaycanin xarisi ticarat
alagalorinin inkisafinda shomiyyatli rola malikdir.

Burada strateji moagsod uzunmiiddotli dovrdo region olkalorilo davamli
alagalarin tomin edilmasi vo somarali foaliyyat gostoran regional logistika morkazi
kimi rolunun giiclondirilmasidir. Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritosinin “Hadaf indikatorlar’” bolmasinds bu konkret gostoricilorlo nozords
tutulmusdur. Qeyd olunur ki, Azorbaycan Qara donizdon Orta Asiyaya transit
ticarot dovriyyesini 40 faiz, iran vo Qara doniz marsrutu {izro 25 faiz artirmaga
calisir. Eyni zamanda tranzit hacmlorini digor marsrutlarla: Orta Asiya ilo Avropa
arasinda 25 faiz, Cin ilo Avropa arasinda 3 faiz, Rusiya Federasiyasi ilo Iran
arasinda iso 40 faiz artirmagi da hadaflayir.

Azarbaycanda infrastrukturun tokmillosdirilmasi ilo baglh asas faaliyyatlor vo
dovlat sektorunun dastaklayici rolu 6zal sektor va xarici investisiyalar ti¢iin genis
imkanlar aca bilor. Umumiyyatlo, sonaye biznesinds vo logistika xidmatlori

200Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi,https://azertag.az/storeffiles/Strateji_yol_xeritesi/_Logistika_v%C9%99_ticar%C9%99tin_inki%
C5%9Faf%C4%B1na_dair_Strateji_Yol_X%C9%99rit%C9%99si_.pdf
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sahasindas 6zal sektorun istirak soviyyasinin yiiksaldilmasi asas magsodlordan biri
kimi miioyyan edilmalidir.

Oz ndvbosindo istehsal vo ticarot olagolorina xidmot edon logistika
omoaliyyatlarinin tokmillosdirilmasi vo slava dayarin yiiksaldilmasi do zoruridir.
Miiassisalarin tachizat zonciri tizra Xarclorinin azaldilmasi, ticarat marsrutlarinin
optimallasdirilmasi, nogliyyatin somoraliliyinin artirilmasi rogabot dstiinliiklori
tiglin vacib elementlor hesab olunur. Uzunmiiddatli perspektivds bu tosobbiislor
hom Azarbaycan iqtisadiyyatinda, hom do ticarat torafdaslart arasinda ragabatin
artmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Roagabat sayasinds belo istlinliiklorin tam formalasmamasi Azorbaycanin
logistika sirkatlorinin foaliyyatlorini genislondirmasini vo qonsu 6lkalorls istehsal
inteqrasiyasim yeni xidmot komponentlori ilo tamamlanmasini indiki halda bir
godor mohdudlasdirir. Lakin, bu sahads zoruri imkanlarin formalasdirilmasina vo
gabaqcil tacriibalors nail olunmasina shomiyyatli tosobbiislor gostorilir. Bir sira
niifuzlu Avropa sirkatlori Asiya ilo Avropa arasinda logistika zoncirinds Olat
gosobasinds yerloson yeni Baki Limanina xiisusi nom verirlor, 6lkomizds ¢esidli
xidmat va istehsal sahalorinds bizness maraq gostoarirlar.

Logistika va ticarot sahasindo garsida duran moagsadlora nail olmaq {iglin
uzunmiiddatli perspektivds logistika amoaliyyatlarinin idara edilmasi sahasinds
gabaqcil tacriibalorin va informasiya sistemlorinin totbiqi zoruridir. Masalan,
miiasir inkisaf etmis logistika qovsaqlarinda istifado olunan, xiisusi mohsul névlori
Va nagliyyat omoliyyatlarina dair malumat bazasina asaslanan morkazi intellektual
sistemin yaradilmasi zoruridir. Logistika sahoasindo rogomsal omoliyyat
modellorinin  genislonmasi hom do Azorbaycanda miixtolif tonnajli yiik
logistikasini, habela anbar vo miistarok boliisdiirma Xidmatini daha da inkisaf
etdiracokdir.

Ozol sektorla omokdashigi inkisaf etdiron beynolxalq qurumlar, o ciimlodan
Avropa ittifaqun EU4Biznes Tasabbiisii (EU4business) infrastruktur lahiyalora
Vo bazarlara ¢ixisa 6nom verir. EU4Business ¢oar¢ivasinds dord prioritet sahoya,
yani maliyyays cixisin yaxsilasdirilmasi, siyasat Vo qanunverici bazalarin
giiclondirilmasi, bilik bazasi vo isgiizar bacariglarin yaxsilasdirilmasi vo bazarlara
¢ixisin yaxsilasdirilmasina dair osas tocriibalors iistiinliik verilir?®.

EUA4BuUSsIness tosobbiisii, Sorq Torofdashigi 6lkalorinds olan kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin global dayar zoncirlorino integrasiya olunmasina vo
yeni bazarlara ¢ixmasina komok etmok mogqsadi dasiyir. Onlar1 beynalxalq doyar
zoncirlorinds, xiisuson do Al bazarindaki alicilarla olagelondirmok mogsadi
dasiyrr.

Azorbaycanin regional qovsaga ¢evrilmasi strategiyast beynoalxlaq
logistika, sanaye vo nagliyyat sirkatlori, gabaqcil tohsil miiassisalori vo 6zal

21EU4BUSINess tagabbiisiiniin Bas assambleyasi: nailiyyatlardan ibarat onilliya va garsida duran
vazifalara baxis, 24.07.2019, https://eudbusiness.az/news/eudbusiness-general-assembly-looking-back-on-
a-decade-of-achievements-and-forward-to-the-ahead/
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sektora doastayi inkisaf etdiron beynalxalg qurumlarla smokdasligi ohato edir.

Bu istigamotdo bir sira ilkin omokdasliq tosobbiislori hoayata
kecirilmisdir. Avropanin on boyiik logistika vo naqliyyat qovsaqlarindan biri
olan Niderland Kralliginin aparici sirkatlori “Baki Beynolxalg Daniz Ticarat
Liman1” QSC ilo 2019-cu ildo smakdasliga dair memorandum imzalamisdir®®.
Bu Memoranduma ossasan, garsiligli amakdasligin shamiyyatini asagidakilarla
geyd etmok olar:

- Niderland (Venlo) - Istanbul-Baki-Cin istigamotinda ilk test
konteynerinin daginmasina dair raziliga golinmosi;

- Baki Limani ilo “SMART Logistics Centre”, “Limburq inkisaf va
Sarmays Sirkati”, “Venlo Yasil Liman”, “KLG Europe”, “Azarbaycan
Niderland Biznes Qovsagi Sirkotlori” vo Fontys Universiteti ilo
omakdaslhgq;

- Ikitorofli ticarat alagalorinin genislondirilmasi magsadilo Baki Limaninin
Venlo soharinds Avropa niimayandsliyinin agilmasina dair miizakiralor;

- Yeni Baki Limaninda miitoxassislorin  beynoslxalg tocriibays
yiyalonmalari iigiin limanda vo Limburqda texniki pesoyoniimlii tolim
kurslarina colb olunmasi barodos razilagma;

- Beynolxalg omokdashigin genislondirilmasi sayssinds  Avropanin
taninmus sirkatlorinin Baki Limanina coalb edilmasi.

Azorbaycan Avropa Vo Asiyani birlogdiron lahiyslords ¢ox miihiim
movqe tutur. Avropa Ittifaginin komissar1 Yohannes Han Diinya Limanlar
Konfransma (IAPH Baku 2018) miiraciotinda Avropa Ittifagmin (Al) Baki
Limanina beynolxalq logistika vo ticaraot qovsagr olmasi yolunda dastayini
davam etdiracayi ifado etmisdir. Yohannes Han geyd etmisdir ki, “ Avropa
Ittifaqr 2020-ci ilo godor asas Trans-Avropa Nagliyyat (TEN-T) sobokasinin
genislondirilmasina 150 mIn avro mablaginds bdyiik yardim ayirmasini va bir
milyard avrodan ¢ox yatirim noazords tutan uzunmiiddatli investisiya planinin
hoyata kegirilmosino dostok olacagini bildirmisdir’?*®. Al homg¢inin texniki
yardim planlarina, tohliikasiz, ekoloji vo nogliyyat sisteminin yaradilmasina
koklonon lazimi hiiquqi vo institusional islahatlarin dostoklonmasine xiisusi
dnam verir.

Qlobal dayar zoncirlarinin tokamiilii boyiik sarsintilarla miisayist olunur:
bazi sirkatlor ugur qazanir, bazilori bazar1 tork etmoli olur (Francis Gurry
2017)%%. Texnologiyalar global istehsal zoncirlorinin qurulusunu doyisdirmoya

22Bafa Limam Avropanin aparict logistika qovsagt ilo amakdashga baslayib, 23.04.2019,

https: // www.portofbaku.com/MediaCenter/News/1022

203Avrokomissar: Avropa Ittifaqi Baki Limanina beynalxalq logistika va ticarat govsagi olmas: yolunda
dastayini davam etdiracak, https://brussels.mfa.gov.az/news/4/3286, 2018-05-09

204BOHIC (2017). Hoxknao 2017 2. 0 nonoscenuu 6 061acmu UHMeLIeKMyaibHO cOOCMEEHHOCMU 8 Mupe:
Hemamepuanvuviii kanuman 6 2n00aibHbIX Yenoukax co30anusi cmoumocmu. JKeweea: Bcemupnas
opeanu3ayus UHMeNIeKmyanbHol co6CmeenHoCmu.
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davam edir, iqtisadiyyatin struktur transformasiyasini siirotlondirir, eyni
zamanda yeni sarsintilarin yaranmasi ehtimal1 boyiikdiir. Masalon, 3D ¢ap, robot
texnikast vo fabriklorin avtomatlagdirilmasinin inkisafi sirkotlori miisyyan
istehsal seqmentlarinin son istifadagilorine yaxinlagsdirmaga mocbur edacokdir.
Umumdiinya 9gqli Miilkiyyst Toskilatinin (WIPO) Bas direktoru Frensis
Qarrinin geydlarini nazars alarag, onu da slavs etmok olar ki, kegid igtisadiyyatl
Olkalorin siiratli inkisafi da global doyar zancirlorinin cografiyasinda
doyisikliklora sabab ola bilor.

Azorbaycanin beynolxalq ticarat va sonaye siyasatinin alagolondirilmasi
vo global dayar zancirina inteqrasiyasit shomiyyatli imkanlara sabab olmagla
regionda (Conubi Qafgaz, Xazor vo Orta Asiyada) miinasibatlorin timumi
atmosferino miisboat tosir gostora bilor. Azarbaycan miistaqillik illorinds miixtalif
beynolxalg igtisadi layihalorin hayata kegirilmosinds maraqli oldugunu agiq
sokildo niimayis etdirir vo bu proseslora 6z tohfasini verir.

Istehsal inteqrasiyasi diinyanm hor hansi bir 6lkasi vo bélgosi iigiin
universal struktura malik deyil, lakin imumilikds biitiin istirak¢ilar ti¢iin istehsal

sferasinda inteqrativ iqtisadi tamamlanma effektinin yaradilmasi baximindan
faydalidir.
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XULASO
(Beynalxalq istehsal sistemlorinin transformasiyasi proseslari tizra yekun
naticalarin gisa icmali )

eni texnoloji ingilab global istehsal sabaokasini va édilkalarin
YSanaye modellarini  shomiyyatli daracads dayisdirmakdadir.
Sonaye istehsalimin qloballasmasi asagidaki xiisusiyyatlora vo

tasirlara malikdir:

- Sonaye  aqlomerasiyalarvmin  fragmentlogmasi - Ragabatin
beynalmilallagmasi qlobal arenada ragqabat aparmaq iigiin getdikca daha boyiik
miqyas tolob edir. Bu, istehsal va texnoloji imkanlara, amak bazarinin
strukturuna tasir gostoran agqlomerasiyalarin fragmentlogma meyllorini va
dinamikasint yaradir,

- Cox qiitbliik va miirakkablik- Iqtisadi va siyasi giiciin dayismasi va yeni
moarkazlorin xiisusilo do Cinin diinya sonayesinda rolunu giiclondirmisdir;

- Qlobal igtisadi sisteminda garsiliqgh bagl iqtisadiyyatlar bir-birindan
cox asilt olmaqgla yanast, eyni zamanda yiiksak saviyyali texnoloji dayisikliklarin
tosirlarina daha ¢ox hassasdirlar,

- Davamli inkisaf sahaSinda qarsilighh olagoli faaliyyat moasalalori-
Problemlar va cagirisiar hiidudsuz artir va bunlarla miibariza iimumiyyatlo daha
koordinasiyali tadbirlari talab edir;

- Artan geyri-balansliglar - Ticarat vo inkisaf sahasinda davamli xarakter
almis geyri- balanshqglar miisahida olunur. Olkalar daxilinda vo arasinda golir
bélgiisti saviyyalarinda farqlor artir va asimmetrik inkisaf meyllari giiclonir;

- Béhran - meylli kontekstin giiclanmasi - Diinya iqtisadiyyati indi daha
hassasdir va sistemli tasirlora moruz galir.

- Qlobal struktur doayisiklikiorin artmas: fonunda beynalxalq istehsal
sistemlorinda alverigli movgelar alda etmok imkanlarinmin azalmasi miisahida
edilir. Bunu asagidakilarla asaslandirmaq olar:

» TMK-lar diiyna igtisadiyyatinnin mexanizminda halledici rol oyanaywr va
global dayar zancirlori vasitasila beynalxalq istehsal sabokalarini idara edir;

* Olkalor milli istehsal sabakalarinin beynalxalg istehsal integrasiyasina
uygunluq saviyyasing gora GVC-lara gosula bilirlar;

* Milli va regional sanayelasmo strategiyalarinin ahamiyyatina miinasibatda
yeni meyllar miisahids edilir;

* Beynalxalg istehsalin xiisusi seqmentlori tizro ixtisaslasma “bloklanma
effektina ” sabab ola bilar;
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* Dayar zoncirinin halledici marhalalarinda iri sirkatlor torafindan daha
bayiik dayarin alda edilmasi:

Natica: dayarin asason yiiksok texnologiyamin six oldugu sektorlarda
konsentrasiyasi,

DiisiinmaK ti¢tin aktual bir sual yaranir: bu ciir inkisaf strategiyasi biitiin
olkalor ticiin islayirmi?

Diinya sanayesinda paradigma doyisikliyinin asagidaki 2sas alamatlori
oziinii gostarir:

a) Boazi sanaye istehsalinin 6z orijinal olkaSina qaytarilmasi prosesi va ya
yenidan hazirlanmasina baslamaq meyli yaranir (Reshoring/nearshoring):

* Avtomatlasdirma ucuz is¢i giivvasinin ahamiyyatini azaldir;

o Istayo uygun istehsal Vo sanayenin talaba cevik reaksiyast;

* Noagliyyat xarclari va logistika getdikca daha vacib hesab olunur;

» Layihalondirma vo istehsalin yaxinligi R&D iigiin halledici ahamiyyat
dasuyr.

b) Istehsal faaliyyati yenidon asas diqgat markazina cevrilir va igtisadi
inkisafda ahamiyyati daha da artir:

« Ticarat balanslarinda iistiinliik;

* Texnoloji inkisafa dastak;

* Digar sektorlarda artim iigiin miisbat xarici tasirlor gostorir;

» Innovasiya iistiinliiklarini miiayyan edir.

Diinya igtisadiyyatinda son illorda Gig — igtisadiyyati va birga istifadaya
(Gig economy /sharing) dogru yeni bir tendensiya yaranir. Qisamiiddatli is
yerlorinin artimi bir sira amillorlo izah olunur. Birincisi, is¢i gtivvasi daha da
mobillagir va is getdikca ragamsal platformalar vasitasilo uzagdan edila bilir,
Naticada is va yerlasmo alagali olmaya bilir. Bu o demakdir ki, sarbast is¢ilor
tictin diinyadaki miivaqQati is va layihalor arasinda secimlor artir; isogétiiranlor
iISo har hanst bir arazido mévcud olanlarla miigayisado daha béyiik bir
mokandan xiisusi layihalar iigtin an yaxsi miitoXassislori seca bilorlar.

RoQomsallasdirma eyni zamanda is yerlorinin azalmasina birbasa tasSir
etmisdir, ¢iinki program tominati vaxt samoaraliliyini artirmaq ticiin bazi is
néviarini avaz edir. Miiassisalorin iizlosdiyi maliyya ¢atinliklori 6z névbasinda
cevik is¢i qiivwasina Vo amak bazarina yeni bir naslin daxil olmasina gatirib
cixaran digar tosirli amillor sirasina daxildir. Insanlar 6z is hayatlar: boyunca,
xtisusilo informasiya camiyyatinda is yerlorini bir neco dofo doyisdirmayo
meyllidirlor vao Gig igtisadiyyati bu tendensiyanin tokamiilii kimi gabul edila
bilar.
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Yeni Sanaye Siyasatinda texnoloji ekosistemlarin tagvigi beynalxalq istehsal
sistemlorinin transformasiyast mexanizmlarindan birini togkil edir va bir sira
asas elementlaori oziinda ehtiva edir:

- Aqiq siyasatlor - Sanaye siyasating yenilonmis maraq; asas yanagsma
sektorlararast va texnoloji ekosisteminin inkisafina yonaldilmigdir.

- Osas diqgat muiasir tip istehsala, 10T, texnoloji platformalarin
islonilmasina va effektiv texnologiyalarin inkisafina yéonaldilir.

- Texnoloji ingilab soraitinda cografi cahatdon tomorkiiziogsmis istehsal
sistemlorinin (“smile curve” boyunca) ragabat istiinliiyiinin davamli olaraq
artirilmasina ¢alisilir.

- Bilik, tacriiba, innovasiya Va infrastrukturun inkisafi biitiin Sonaye
siyasati paketlorinda asas yera va halledici rola malikdir.

Yeni sonaye modelinda istehsalin transformasiyasimin 2sas problemi
ananavi istehsal yoniimlii siyasatlordan texnoloji-ekosistemin inkisafi iigtin
uzunmiiddatli siyasatlora kecid toskil edir.
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