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Azarbaycan Respublikasinda 2020-ci ilin
“Koniilliilar ili” elan edilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

SORONCAMI

Azarbaycan xalqi asrlar boyu xeyirxahliq, foda-
karlig, koniillii ve tamannasiz komak ananalarini
yasatmisdir.

Koniilliiliik insanlari vahid niyyet atrafinda birlas-
diran, vatandas, comiyyat ve ddévlatin birgs faaliyys-
tinin an ugurlu formatidir. Kontlltltiik ham da vaten-
parvarlik maktabi, 6z xalqina, dévlating, milli-manavi
dayarlara bagliliq ve xidmat 6rnayidir.

Bu faaliyyatin tasviqi maqgsadile dovlatimiz ta-
rafinden zaruri addimlar atilmis, normativ hiiquqi
baza tokmillasdirilmis, dovlat dastayi mexanizmloari
formalasdirilmisdir. Koniilliliik bir ¢ox faaliyyat
sahalarina niifuz edarak imummilli harakata cev-
rilmis, 6lkemizin har bir bolgasing, ictimai hayatin
miixtalif sahalarina yayilaraq, comiyyatimizin bii-
tiin tabagalarini shata etmis, ganclarimizin hayat
torzina cevrilmisdir. ASAN, “Regional Inkisaf” icti-
mai Birliyi, “Bir” Talaba koniilltliilari ve digar ko-
nullt harakatlar1 yaranmis, markazi va yerli icra
hakimiyyati orqanlarinda on minlarla ganci birlas-
diren koniillii qruplari formalasmisdir.



Koniillilarimiz 6z kreativliyi, tasabbiiskarlig,
innovativ duslincs tarzi ve muasir diinyagortislari
ilo gosulduglar1 faaliyyata yeni nafas vermis,
olkemizda Avroviziya Mahni Miisabiqasi, [ Avropa
Oyunlari, “Formula 1” yariglari, IV islam Homrayliyi
Oyunlar1 kimi irimiqyasli beynalxalq tadbirlarin
hayata kecirilmasinds avazsiz rol oynamislar.

Bu il 5 dekabr Beynalxalq Koniillti Giinti srafasinds
Azarbaycanda ilk dafs kegirilmis va biittin koniilliilari
ahats etmis Kontlliiliik Haftasi 61kemizds konilliili-
yun yeni marhalaya qgadem qoydugunu va boytik po-
tensiala malik oldugunu niimayis etdirmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-
cu maddasinin 32-ci bandini rehbar tutaraq, gancles-
rin fordi inkisafina tokan vermak, onlarda sosial
masuliyyat hissini artirmaq, gencliyin potensialin-
dan xalqin rifah1 ve 6lkemizin dayanigh inkisafi tiglin
somarali istifade etmak maqsadils garara aliram:

1. 2020-ci il Azarbaycan Respublikasinda “Ko-
nillilar ili” elan edilsin.

2. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti
2020-ci ilin Azarbaycan Respublikasinda “Koéniillii-
lar ili” elan edilmasina dair tadbirlar planini bir ay
miiddatinds hazirlayib Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidentina toaqdim etsin.

ilham Oliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baki sohari, 30 dekabr 2019-cu il



Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham 9liyevin
30 dekabr 2019-cu il tarixli
Sorancami ila 2020-ci il
Azarbaycan Respublikasinda
“Konilliilar ili” elan edilmisdir.

“Koniilliinin 6z/31 kitabr”
“Koniillilar ili”na tohfa vermoak
magqsadila nasr edilib.
Kitab koniilliilik foaliyyatinin

tosviqi maqgsadilo 6danissiz
yayilir, satila bilmaz.
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ON S0

e ziz ganclar, koniillilar va koniilli faaliyyae-
tine baslamagq istayanlar!

Olkemizda ictimai va sosial faaliyyate miinasibat
har zaman pozitiv olub. Bu faaliyyat novlarindan
biri vo hatta birincisi koniilliiliik faaliyyatidir. Ferqli
vo milli humanist dayarlara asaslanan koniilltiliik
faaliyyati biitliin dovrlards 6namli hesab edilib.

Umummilli Lider Heydar 9liyevin tosabbiisii ila
1996-c1 il 2 fevral tarixinda Azarbaycan Respubli-
kas1 Ganclarinin Birinci Forumunun kegirilmasi 61-
koamizda kontilliiliik faaliyyatinin sosial ve ictimai
sektor da daxil olmagqla, biitiin istiqgamatlarda inki-
safina boyiik tokan verib.

Konulliluk faaliyysati Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham 9liyevin vo Birinci vitse-pre-
zident Mehriban xanim 9liyevanin diggat va qaygisi
ilo yeni bir marhalays gadam qoyub. Tasadiifi deyil-
dir ki, dovlat bas¢isinin miivafiq Sarencamu ils 2020-
ci il 6lkeamizds “Kéntlliilar ili” elan edilib.
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Nadir ADILMAN

Umumiyyatla, son dévrlar miisayiat etdiyimiz
tendensiyalar onu demays asas verir ki, Azarbay-
can dovlatinin apardigi siyasat kontilliiliik faaliyya-
tinin inkisafin1 tam dastaklayir va tasviq edir. Bu isa
0lke rahbarliyinin ganclarin karyera vo fordi inki-
safina har zaman 6nem vermasinin ayani gostari-
cisidir.

Miiasir biznes sektorunda insan kapitalinin for-
malasmasi bir zamanlar kontlli kimi faaliyyati
olmus ganclarin hesabina daha da zanginlasir. Biz
sahidi oluruq ki, 6z biznesini quran ke¢mis kontil-
lilarin say1 giinden-giins artmaqdadir.

Respublikamizin har bélgasinag, ictimai hayatin
miixtalif sahalarina yayilaraq comiyyatimizin biitiin
tobagalerini ahate edan, 6lka gancloarinin hayat
torzina ¢evrilmis koniilliilor harakatina 6z t6hfasini
veran qurumlardan biri do Azarbaycan Respublika-
siin Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyidir
(KOBIA). Bu giin élkada foaliyyet gdéstaran miixtalif
koniillii harakatlar1 arasinda KOBIA-nin “Kicik ve
Orta Biznes Koniillilari” (“KOB kontlliilari”) xtisusila
secilir. Agentlikds "KOB Kondilliilari Programi” hayata
kecirilir, “Koniilli Suras1” faaliyyat gostarir. Proqra-
min maqsadi ganclarin dlinyagoriislarinin genislon-
dirilmasi, bilik va bacariglarinin artirilmasi, genclara
pesakar amak faaliyyatine baslayanadak amak vor-
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dislarinin agilanmasi, sahibkarlara destok magsadile
goanc miitaxassislarin va talabalarin sahibkarhiga ko-
nilli olaraq calb edilmasinin tasviqidir.

9ziz ganclar, dayarli koniilliilar, @minam ki, oxu-
dugunuz bu kitab har birinizin galacak fordi ve biz-
nes yonimlu inkisafinizda, o climladan karyeranizda
boytk rol oynayacagq.

Har biriniza ugurlar arzu edirom !

Orxan Mammoadov
Azarbaycan Respublikasinin
Kigik va Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyinin

Idara Heyatinin sadri



~ MINNSTDARLIQ

Kinﬁllﬁlﬁk faaliyyati barada ¢ox s6z demak, coxlu
timunalar gatirmak olar. Amma bu birmanali
haqiqgatdir ki, ganclarin ve talabalarin karyeralarinda
mithiim bir rol oynayan koniilliilliik harsakatinin bir
harakat kimi formalasmasinda Azarbaycan Respubli-
kasmnin Prezidenti conab ilham 9liyevin va Birinci vitse-
prezident Mehriban xanim 9dliyevanin miihiim rolu var.
Mbahz onlarin siyasi iradasinin naticasidir ki, bu giin
minlarls ganc koniillli olaraq comiyyatda saglam karyera
quruculugunda ilk addimlarini atir.

Bu giinadak linsiyyatda oldugum, 6z karyera ugurla-
rin1 kondlliilik kimi bir faaliyyats borclu oldugunu qeyd
edan minlarls koniilli adindan, bu kitabin yazilmasinda
amollari ilo boylik manba rolunu oynayan Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti canab ilham 8liyeve va Bi-
rinci vitse-prezident Mehriban xanim 9liyevaya darin
minnatdarligimi bildiriram.

Bu kitabdan 6nca dostum Elvin Pasayevla barabar
“Kontlluliik: ugur formulu” adh kitabi galema almisdiq.
Hoamin kitab nasr edilib kiitlavi sakilda yayildigdan
sonra 6lkemizda kontllii harakati da yerinda saymadi.
oksing, bu harakat o gqadar siiratls va ¢evik inkisaf etdi

12



KONULLUNUN 01/8L KITAB

ki, mahz bu sababdan konillulik sahasindsa daha
novbati bir kitabin, ham da “Kéniilliiniin 6z/al kita-
b1"nin yazilmasi bir zarurat kimi meydana ¢ixdi. Bu
kitab1 ke¢mis dayarlars sadiq qalmaqla, yeni talablara
cavab veran bir formada koniilliilarin fordi ve karyera
inkisafina destok maqgsadi ile yazdim. Kitabin yazilmasi
va nasri zamani dastayini he¢ zaman mandan asirgs-
moayan Azarbaycan Respublikasinin Kicik va Orta Biz-
nesin Inkisafi Agentliyinin Idars Heyatinin sedri Orxan
Mammadova tosakkiir ediram.

Eyni zamanda raygilarim Dr:.Senan Tapdiqova, Dr.R6v-
son Cavadova, Dr.Rasad Hiiseynova, Dr.Farhad Qarasova,
kitabin nasrina dastak olan sirkatlors minnatdaram.

Kitab1 oxuyaraq dayarli tokliflorini vermis 6n oxucu-
larima; Elvin Pasayevs, Oli Farzaliyeve, Cahangir Haciye-
va, Gilinay Quluzadays, Elmaddin Haciyevs, Viisala
Ismayilovaya, Sahil Memmadliys, Tohmina 9lizadays,
Tural Valiyeva, Ayton Cabiyevaya, Tural Hiimbatova,
Mehti Namazova, Cavid Babayevs, Yasin Lac¢inliya, Mir-
vari Mehdiyevaya, Tural Hasanova, Semra Hiiseynliys,
Tural Quliyevs, dlasgar dlasgarova, Maya ohmadzadays,
Viigar Karimliys minnatdarhigim bildirirom.

Nadir Adilman (Adilov)

Azarbaycan Respublikasinin Kicik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin Idara Heyatinin iizvii, sadr miiavini,
htiquq tizra falsafa doktoru, dosent, biznes inkisaf yazari
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KONULLOLUK:
TARIXi MiRAS,
Y5 DAVAMLI D3YaR

uxarida geyd etdiyim kimi, conab Prezident
[lham 9liyev tarafindan 9 iyun 2009-cu ilda
imzalanan “Kéntllii fealiyyat hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu bu sahanin inkisafina farqli
va boyiik bir dayar gatdi. Mantige uygun olaraq
dovlat idaraetmasi sisteminda kontlliiliik faaliyya-
tinin yeri vo rolu mahz els 6lka bascisinin tegabbiis-
lari va birbasa istiraki il boyiimays, onun da hima-
yasi ila genislonmaya va inkisaf etmaya basladi.
Qanun gabul olunanadak ve ganunun gabul edil-
masindan sonra da konilliilik faaliyyatini tosviq
edan va bu faaliyyata dastak veran bir ¢ox niimu-
navi dovlat organlari var.
inkisaf marhslasinda sinaqdan ugurla kecan ké-
nillilik faaliyyati, Azarbaycan Respublikasinin
Gonclar vo idman Nazirliyi, Azerbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat Taski-
latlarina Dovlat Dastayi Surasi, Ganclar Fondunun

14
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dastakladiyi layihalar ¢arcivasinda inkisaf marhals-
larinin miixtalif dovrlarini yasayaraq galib miiasir
formasina ¢atmisdir. Adlar1 geyd edilen qurumlar
indi ds koniilli faaliyyatine ciddi destak vermakla
bu sahanin inkisafinda miihiim rol oynayirlar. Onlar
0z faaliyyatlarinda kontlliiliikk sahasinda miixtalif
layihalara dastak olurlar.

Goanclar Fondunun yaranmasi, ganclar taskilat-
lar1 vo faal ganclar arasinda koniilliiliik faaliyyati-
nin inkisafina yonalan maliyys yardimlari ayirmasi
0lkamizda bu sahanin inkisafin1 tamin etmak maq-
sadi dasiyir. Eyni zamanda Ganclar Fondu miixtalif
yay maktablari, qis maktablari taskil etmakls, ko-
niillilari bu maktablards istirak etmaya calb edir.
Onlarin faaliyyatlarina alave stimul verir.

Tacriiba gostarir ki, xaricdas tahsil, tahsil hagla-
rinin 6danilmasi, xarici tadbirlarda istirak, fordi
grantlarin ayrilmasi ile bagh miiracistlarin qiymat-
landirlmasi zamani kontilli faaliyyati olmus ganc-
lar daha ugurlu olurlar.

Bu giin muasir konitllilik harekatinin ugurlu
alinmasinda Azarbaycan xalqinin 6z tarixi koklari-
na bagliligi dayanir. Azarbaycan xalqinin tarixi kok-
larinds koniilliiliik marhamat, sliaciqlig, adalat
hissi olaraq xalqimizin tarixindan siiziiliib galarak
yaddaslara hopub.



Nadir ADILMAN

Xalgqimizin madaniyyatinda kontllii olmaq bir
Uimid isig1 yandirmagq, savab qazanmagq, xalqina,
vatanina xidmat etmak kimi gabul olunub va indi
da olunmaqdadir. Biz diinan da bels idik, bu giin da
belayik, he¢ siibhasiz ki, sabah da bu keyfiyyatlara
sadiq galacagiq.

Kontllulik hem da kollektiv amak demakdir.
Borabar bacariglarin birgs inkisafina dastak ol-
magla yanasi, hamcinin kollektivda islomak kimi
bir istedad formalasdirir. 9gar kimsa diisiinilirsa
kollektivda islomak asandir, bu, he¢ da bela deyil.

Tarixi ke¢gmisimiza baxsaq, dayarlarimizds ima-
cilikla bir-birinin evini tikan, torpagini sumlayan
atalarin, toplasib birlikda sekarbura biikan, temiz-
lik islari goran analarin 6vladlari olarag, biz bu giin
biitiin diinyada boytik viisat almis koniilltliik hara-
katinin onciillari sirasina gadar galmisik.

Kontilliliik tekea biza xas dayar deyil va bu, bir
institut kimi diinya tarixinde miihiim bir yera ma-
likdir. Bels ki, dlinya tarixinde miiasir manada ko-
nulli faaliyyat anlayisina ilk dafa XVII asrda Fransa
ordusunda rast galinir. Bu anlayis koniillii harbgi ol-
magq istayan fransizlarin geyds alinmasindan sonra
meydana ¢ixib. 1881-ci ilda ise ABS-da vatondas
miitharibasi zamani qadinlarin kéniillii olaraq tibb
bacis1 kimi faaliyyati minlarls koniilliinii atrafinda

16



KONULLUNUN 01/8L KITAB

birlesdiran Amerika Qirmizi Xa¢ Toaskilatinin ya-
ranmasina sabab olub.

XIX asrin ikinci yarisinda valideyn himayasindan
mahrum usaqlara, kimsasizlars, qocalara, usaglarin
tohsil miiavinatine yardim gostormak va maarifcilik
ideyalarini yaymaq miihiim yer tuturdu. H.Z.Tagiyey,
S.9sadullayev, M.Muxtarov kimi yerli sahibkarlar top-
ladiglar kapitalin miiayyan hissasini kontillii olaraq
xeyriyya islaring, shalinin maariflonmasina, maktab,
teatr, xostoxana tikintisina yonaldirdilar. Onlarin ara-
sinda H.Z.Tagiyevin faaliyyati daha ¢ox digqgati calb
edir. Azarbaycanda ilk qizlar maktabinin acilmasi,
Sollar-Baki su kamarinin ¢akilmasi, ilk teatr binasi-
nin, toxuculuq fabrikinin tikilmasi, bir sira kii¢ca ve
meydanlarin salinmasi mahz H.Z.Tagiyevin ad ila
bagli olub. Biitiin bunlar geyd etdiyim insanlarin ko-
niilli tagabbiislari asasinda bas verib.

H.Z.Tagiyev kontlli xeyriyyacilik isinda tok de-
yildi. Onunla barabar Murtuza Muxtarov, Aga Musa
Nagiyev, Agabala Quliyev, Hac1 Haciaga Dadasov,
Teymur bay Qulubayov, Nabat Qoca qi1z1 Asurbayo-
va va diger milyongu-xeyriyyacilar koniillii olaraq
miixtalif layihalards yaxindan istirak edib, marha-
moat hissini bayan ediblar.

XXI asrda da 6lkamizda ve 6lkamizdan kanarda
kondllilik faaliyyati marhamatlilik ve xeyriyyacilik

17



Nadir ADILMAN

foaliyyati ilo hamahanglik taskil etmisdir. Bu giin
miuiasir diinyada da xeyriyyacilik islarinda koniillu
istirak miithiim yer tutur. Bu faaliyyat 6lkalarin diinya
miqyasinda reytinglarina va tarixi dayarlarinin for-
malasmasina da mithiim tasir gostarir.

Xarici dovlatlardaki bir cox faaliyatine gors ko-
nilliliyltin xeyriyyacilik tarixine Azarbaycanin
adini qizil harflarls yazan Heydar 9liyev Fondunu
niimuna géstarmak olar.

Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezi-
denti Mehriban xanim 9liyevanin rahbarliyi il hala
2004-ct ildan faaliyyata baslayan Heydar 9liyev
Fondu tahsil, sahiyys, madaniyyat, idman, elm, tex-
nologiya, ekologiya vo digar sahalarde miixtalif
layihalar hayata kec¢irarak, yeni comiyyat qurucu-
lugunda faal istirak edarak 6lkanin sosial-iqtisadi
inkisafina 6z tohfasini verir.

Fond miistaqil dovlatimizin qurucusu Heydar
dliyevin xatirasina xalqimizin ehtiramini ifads et-
mak arzusundan, onun zangin manavi irsini aks
etdirmak, azarbaycanciliq ideologiyasinin 6lkemiz
lciin ahamiyyatini vurgulamaq, milli dovlatcilik
ideyalarini1 yeni nasillara asilamaq zaruratindan
irali galon sabablardan yaradilib. Fondun layihslari
istar yerli, istorsa da beynalxalq miqyasda yiiksak
saviyyada giymeatlandirilir.

18
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Mehriban xanim 9liyevanin soxsi tasabbiisii ila
Pakistanin Miizaffarabad seharinin Rara arazisinda
Heydar 9liyev Fondunun insa etdirdiyi qizlar ligiin
orta maktab binasinin istifadaya verilmasi, bu Fon-
dun xeyriyyacilik missiyasinin sada bir niimunasi
deyil, bu ham da 6tan asrin avvallarinds Azarbay-
canda formalasan marhamat va xeyriyyacilik faaliy-
yatinda koniillu istirakin davamidir. O istirakin ki,
bir zamanlar bu islori H.Z.Tagiyev, Murtuza Muxta-
rov, Aga Musa Nagiyev, Agabala Quliyev, Hac1 Ha-
c1aga Dadasov, Teymur bay Qulubayov, Nabat Qoca
qiz1 Asurbayova ve diger tarixi saxsiyyatlarimiz
ediblar.

Umummilli lider Heydar 9liyevin zangin dévlat-
cilik faaliyyatinda ganclar siyasati xtisusi ve miithiim
yer tutub. Azarbaycan ganclarinin comiyyatin inki-
safinda, problemlarinin hallinds rolunu artirmag,
olkanin galacak inkisafinda istirakin1 ve masuliyyat
hissini yliksaltmak, paytaxt vo regionlarda yasayan
gonclarin fikir miibadilasins sarait yaratmagq, ganc-
lar va dovlat qurumlari, h6kumat niimayandalari ila
aciq lUnsiyyati asanlasdirmaq magsadile imummilli
lider Heydar 9liyev tarafinden hala 1995-ci ilda
Azarbaycan Ganclar Forumunun kecirilmasi tasab-
biist irali siirtiliib ve 2 fevral 1996-c1 ilde miistaqil
Azarbaycan ganclarinin ilk forumu kegirilib.



Nadir ADILMAN

Forumda hamise ganclarin yaninda oldugunu
geyd edan o zamanki Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydar 9liyev yeni formalasan miistaqil
Azarbaycanin ictimai-siyasi gilindeminda olan
gonclari dinlayib.

Bu forum ganclarimizin ictimai proseslarda ko-
niillu istirakinin stimul va baslangic néqtasi kimi
giymatlondirils bilar.



ST\ BEINALXALG
5%y  TaChUBADg
KBNGLLULUK

ostum, bu fasilda sana kicik nlimunalari da

misal kimi ¢cakacayam. Tabii ki, beynalxalq
miistavida kontlli olmaq kimi bir iddian varsa,
muxtslif xarici dil biliklarina malik olmalisan. O za-
man miiqayisalara baxdiqdan sonra sanin maraq
dairani calb edan istigamatlar va ixtisaslar tizra ko-
niillii programlari barada internet tizoerindan sosial
sobakalards axtarislar aparmalisan.

Beynalxalq kontillii proqramlari o gadar ¢oxdur
ki, onlar barada bir ne¢oa kitabda belo malumat
vermak ¢ox az olardi. Bu malumatlari sana taqdim
etmakds maqsadim, proses barads farqli tahlil im-
kanlarini artirmaqdir.

Ola bilsin ki, san sahiyys, humanitar, iqtisadi,
hiiquq va digar sahalar tizrs tohsil alirsan. Nazara
al ki, miiasir diinyamizda da 6lkeamizda oldugu kimi
konullu harakati ixtisaslasib. Sen 6z maraqlarina
uygun olaraq kontllii programlari tapa bilar va bu
programlarda istirak eda bilarsan.
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O ki qaldi, bu programlarin tstiinliiklarins, bu
barads els o proqramlar barada axtaris apardigin
resurslardan malumat alda eds bilarsan. Belalikls,
gal miigayisa ticliin taqdim etdiyim bir ne¢a niimu-
nayo baxaqg.

BMT-nin Koniilliiliik Programi (UNV)

Koniillilik insanlarin diisiincs tarzine miinasi-
batlarinin va davranislarin dayisdirma qabiliyyati
sayasinda, davamli tasir asasinda sosial, ekoloji va
igtisadi transformasiya ii¢ilin an vacib pozitiv me-
todlardan biridir.

Insanlar dayanigh insan inkisafi ve qlobal siilh
istigamatindas yerli, milli ve beynalxalq taraqqiys
nail olmagqla dayisikliklarin istirakeilari ve barabar
torafdasi olurlar.

BMT-nin Koniilliiliik Programi (UNV) azad irads,
adalat, istirak, hamraylik, safgat, empatiya va bas-
qalarina hormati formalasdiran ortaq imumbagari
dayarlar teqdim edir. 1970-ci ilda yaradildigindan
bari, UNV diinyada minlarla koniillliys insan inki-
safina va daha yaxsi bir diinyaya dogru iralilomaya
tohfs vermak imkani yaradib. BMT-nin Koniilliilik
Programi (UNV), BMT-nin siilh va inkisaf isina toh-
fo vermaya havasli vatandaslarin global sistemini
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idars edir. Onlarin tacriibasi milli ve beynalxalq
BMT koéniillilarine BMT-nin digar terafdas agent-
liklarinin program ve mandatlarinin effektiv icrasi
liclin imkan yaradir. Biz birlikda biitiin diinyada
stilh va sosial ahangi inkisaf etdirmak tli¢iin yoxsul-
luq ve barabarsizlik masalalarini hall eda bilarik.
Niya BMT-nin milli kontilliisii olaq? BMT koniilliisii
olmagq soxsi vo pesokar tacriibani zanginlasdirmak
liclin unikal bir flirsatdir. Bu imkan koniilliiniin 6zii-
ny, elaca do imumilikda camiyyats fayda gatiri. UNV
sulh va inkisafa dastok olmaq maqgsadile miixtalif
BMT agentliklarinda vezifalards xidmat etmasi tiglin
xususi tacriibaya sahib miitexassislori gondarir. BMT
koniillilarini tapsiriglar1 yerina yetirmasi lglin
vazifada olduglar 6lkadaki yerli agentlik dastaklayir.

BMT-nin milli konullilari beynalxalq BMT ko-
nullilari vo BMT-nin digar layiha iscilari ila birlik-
da, elaca da tagkilatin institusional dastaklarindan
yararlanaraq proqram va layihalara, BMT-nin neyt-
ralligina ve faaliyyatinin isiqlandirilmasina tohfs
verirler. BMT-nin beynalxalq heyati ilo miiqayisada
BMT-nin milli kéntlliilari yerli dillar, madani, sosial
vo iqtisadi xtisusiyyatlar hagqinda olan biliklari vo
yerli saviyyada isloma qabiliyyatlari ilo alave dayer
qatirlar. BMT-nin milli kontllilari icma saviyyasin-
da bilik va bacariglarin asilanmasi, xiisusan da
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faaliyyeat gostardiklari yerlards vazifalarinin icrasi
va dayaniglilig1 baximindan daha métabar movqe-
dadirlar. Tapsiriglara hokumatlarls texniki emak-
daslig, icma asash tasabbiislor, humanitar yardim,
reabilitasiya, elaca da secki va siilh quruculugu pro-
seslarina tohfa vermak daxil ola bilir.

BMT-nin milli konullilari kim ola bilar? BMT-nin
milli kontllilari 61kadaki siilh va inkisaf program-
larin1 dasteklomak tliglin programin faaliyyatds ol-
dugu olkanin talabi ile UNV-nin safarbar etdiyi
koniillilardir. Onlar hamin 6lkanin vetandaslaridir.

Vatondaslhigl olmayan sexslar; yaxud gagqin statu-
sunda olduglar1 6lkads qanuni olaraq yasadiglar1 ve
gostarilon xidmatin yerli 6lkenin milli ganunvericili-
yina uygun oldugu halda da, BMT-nin milli koniilltilari
kimi xidmat gostara bilarlar. Qeyri-vatondaslar prog-
ramlarin benefisiar 6lkadon kanarda hayata kegirildiyi
toqdirda (tahliikasizlik sabablari ile bagh olaraq) da
milli BMT konilliilari kimi xidmat eda bilarlar. Qeyri-
vatandaslar yuxarida gostarilon hallar istisna olmagla,
BMT-nin milli kontillilari kimi xidmat eda bilmazlar.

BMT koéniilliilari birden ¢ox milliyyata sahib ol-
duqgda onlardan yalniz birini segmalidirlar. Qeyd
olunmalidir ki, BMT kéniilliilari avval bir vetandas-
liq altinda, sonra isa digar vatandasliglari ile eyni
olkads xidmat eda bilmazlar.
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Xaricda UNV koniilliisti kim ola bilar? BMT ko-
niilliisii olmaq saxsi vo pesakar tacriibani zangin-
lasdirmak t¢lin gozal bir sansdir. Bu imkan ham
fordi kontilliliiys, ham ds iimumilikde comiyyats
fayda gatirir.

BMT-nin Koniilliiliik Proqrami, 6z 6lkalerindan
konarda beynalxalqg BMT Kontilliilari olaraq vaxt ve
tacriibalorini paylasmagq istayan, pesokar; tacriibali,
akademik tohsili, yaxud kvalifikasiyalari olan baca-
riqli1 xanim va baylari axtarir. Pesokar bacariqlar ve
ixtisaslarla yanasi, koniilliiliiys, elaco do BMT-nin
etika va diizgunluk prinsiplarina baghiligi BMT ko-
nillistiniin 6namli keyfiyyatlari sirasindadir. Bun-
dan alave, BMT kontlliisii muxtalif serait ve vaziy-
yatlara hazir olmali, uygunlasma, emosional sabit-
lik, miixtalif madaniyyatlara qarsi hassaslig, o
climladan dayisikliye miisbat miinasibat niimayis
etdirmoalidir. (https://www.unv.org/marketing-
messaging-materials/resources-outreach-talent)

UNV-nin Qlobal Sisteminda neca geydiyyatdan
ke¢mak olar? UNV har il 50.000-dan ¢ox geydiyya-
tin oldugu, terafdaslarinin ehtiyaclarin1 6demak
liciin uygunlasdirilmis dinamik malumat bazasini
idare edir. Tapsiriglarin aksariyyatini UNV-nin
moalumat bazasindaki namizadlar 6hdalarina gotii-
rur, lakin vaxtasiri ¢atin, yliksak ixtisaslasmis ve ya
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coxhacmli tapsiriglar UNV saytinda, xiisusi me-
diada, pesakar assosiasiyalari vasitasi ila, yaxud da
sosial media sebakalarinda elan olunur.

Qeydiyyat prosesi bir ne¢o addimdan ibaratdir
va profilinin nazara alinmasi ti¢iin biitln hissalar
tamamlanmalidir. Minimum tslablara cavab verdi-
yini yoxladigdan sonra san profilini BMT Koniillii-
liik Programinin Qlobal Istedad Sisteminda (UNV
Global Talent Pool) geydiyyatdan kegirmaya davat
olunursan. (https://vmam.unv.org/candidate/sig-
nup).

Qeydiyyat prosesi toxminan 45 daqiga ¢akir.
Malumat slava etmak va profilini yenilomak ti¢lin
istonilon vaxt hesabina daxil ola bilarsan.

BMT onlayn Koniilliiliik Programi vasitasi ils
koniillilar, tegkilatlar ve terafdaslar dayaniqli inki-
saf istigamatinda global harakata qosulurlar. Ko6-
niillilar diinyanin istanilon yerinde kompiiter,
planset vo ya mobil telefonda islayarak taskilatin
isina birbasa tohfa vera bilarlar. Onlayn kontilliiliik,
kontlliilare bacariglarini inkisaf etdirmaya va pe-
sokar hayatlarinda yeni rollara sahiblonmaya im-
kan verir. Koniillilar diinyanin miixtalif yerlarinda
miixtalif togkilatlardan olan farqli insanlarla emak-
dashq edir va insan inkisafin1 hadaflayan global on-
layn comiyyatin bir hissasina ¢evrilirlar.
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UNV onlayn kéniilliiliik xidmati kontilliilari diin-
yadaki mixtalif taskilatlarla slagalendiren va
belalikls, onlarin siilh ve inkisaf istigamatinda in-
ternet Uzarindan birlikda c¢alismalarina imkan
veran pulsuz bir xidmatdir. www.onlinevoluntee-
ring.org

Diinya Banki

Diinya Banki da 6ziiniin kecgirdiyi miixtslif la-
yihalarda adatan koniilliiliik programlarina iistiin-
likk verir. Homin proqramlar bir qayda olaraq dovri
xaraktera malik olur. Har hansi bir layihanin hayata
kecirilmasi zamani konitlli ganclar da bankin
layiha ile bagli amaliyyatlarinda istirak etmak sansi
alda edir. Bels konulliiliik programlarina misal ola-
raq 2012-ci ilds elan olunmus “Ganclik va kontl-
lillar” programini géstermak olar. Son layihslardan
biri isa Milli Koniilliliik Xidmatlari Programi olub.
Bu layiha Orta Sarq va Simali Afrikani ahats edib.

Dostum, agar dil biliklarin beynalxalq toskilatlar-
da konillu kimi faaliyyat gostormak arzuna cavab
verirsg, el indi Diinya Bankinin koniilltiltik programi
barada internetdaki malumatlarla daha genis tanis ol.

Diinya Bankinin Azarbaycan Respublikasinda
ofisinin faaliyyat gostermasini nazara alsaq, sen
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daha atrafli malumatlanmagq tg¢iin aidiyyati saxs-
lorlo goriis dos toyin eda bilarsan. Inan ki, seni din-
layib, arzuna uygun nazakatli cavab veracaklar.
Buna amin ol.

Avropa Birliyi Yardim Koniilliilari

Avropa Ganclar Forumunun (European Youth
Forum) qaydalarina goéra soxsin 0z iradasi ile
comiyyatin maraqlarinin tomin edilmasi tgln,
avazsiz olaraq, asasan taskilatlarda insanlara yar-
dim va ictimai xidmatlarin gostarilmasi magsadila
hayata kecirilirsa vo maddi qazanc alds etmayi qar-
sisina maqsad qoymursa, o zaman hayata kecirilon
faaliyyat koniilliiliik faaliyyati hesab olunur. Koniil-
liliik ve Avropa Birliyi barads danisarken qeyd
etmak lazimdir ki, Avropada konilliiliik 6lkadan-
olkaya farqli xlisusiyyatlarina gors forqlonir. Bels
ki, inkisaf saviyyasi, ictimai stiur ve digar xlisusiy-
yatlar burada rol oynaya bilar. Eurobarometrin ke-
cirdiyi sorguya asasan, har 10 avropalidan 3-i
konulliliik faaliyyati ilo masgul oldugunu bildirib.
Bazi toxminlara gora, Avropa Birliyindaki koniillii-
larin imumi say1 92-94 milyon atrafindadir. Bu ise
15 yasdan yuxari olan avropalilarin 23%-i demak-
dir. Avropa Komissiyasi kontillii faaliyyatine qatilan
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100 milyon avropalinin saylarini geyd etmak ti¢iin

2011-ciili “Avropa Koniillilik ili” elan edib.

BMT-ds oldugu kimi, Avropa Ittifaginin kéniilliisii
olmagin da 6z talablari var. Bu tslablars uygun
stiinltiiklar do movcuddur. Avropa Birliyinda koniil-
liiliik Avropa Kontilliiliik Xidmatinin (European Vo-
luntary Service) vasitaciliyi ilo hayata Kkecirilir.
Kontllu kimi istirak etmak liciin mustaqil sakilds
layiha tapmaq miimkiin olmadiqda vasitaci togkilata
(sending organization) muraciat edilmalidir:

- milli agentliklar;

- Serqi Avropa va Qafgaz, Canub-Sarqi Avropa va
Avro-Araliq danizi 6lkslari liciin regional SALTO
Resurs Markazi (salto-youth.net)

- akkreditasiya olunmus taskilatlarin malumat
bazasi.

Avropa Konulliliik Xidmatinin faaliyyati ile bagh
Erasmus proqrami da siza yardimgi ola bilar. Av-
ropa Ittifaqinin koniilliisii olmagq ti¢iin asagidaki
geydlara 6nam vermak lazimdir:

- Avropa lttifaginin resmi gabul etdiyi dillordan
birini 6yroanmak;

- keg¢misda koniilliisii oldugunuz taskilatlar vo
kontllilarls slags saxlamag;

- ham 6z 6lkands, ham da gedacayin 6lkads inzi-
bati prosedurlar - viza, yasayis icazasi, sigorta
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va s. hagda malumat alds etmak;

- tolimlar barads malumatla maraglanmag, gedis-
dan onca kegirilon tolimlards istirak edarak, gals-
cok kontilliilarls da tanis olmagq fiirsati gazanmag;

- gedacayin olke haqqinda internetda kifayat
godar malumat vardir, malumatlari topla, hansi
olkays getmayin karyera tictin miihtim rol oyna-
yacagini bir daha nazardan kecir.

Asiya Inkisaf Bankinin(AiB) tocriibs proqrami

AIB tacriiba proqrami xarici terafdaslar1 calb
etmakls, bilik ve amak miibadilasi isina kdmak edir.
Bundan basqa, tacriibe proqramlari potensial
galacak isci heyati miiayyon etmak ii¢iin AiB-o
imkan yaradir. Bu tacriiba proqramlarinin muddati
minimum 8 hafts (56 giin), maksimum 26 hafts,
yaxud 6 ay davam eds bilir.

Talabalar da bu programlara qosula bilarlar.
Onlar AIB karyera vo moasgulluq sistemi (ACES -
aceb.adb.org) elektron vasitasils elektron formada
miiraciat eda bilarlar.

Universitet tarafindan bilavasite gondaris sort
kimi talob edilmir. AIB yalniz magistratura ve dok-
toranturada tahsil alan talabalari 6ziiniin tacriibs
programlarina gabul edir.
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Tacriibacilar qalmag, naqliyyat, qidalanma xarc-
larini 6z lizarina gotiiriir. Hemcinin ucgus xarc-
larinin bir hissasini da bazi hallarda bura daxil
etmak olar. Tacriibacilarin Manilaya yola diisma-
misdan avval tibbi sigorta olunmalari da sartlardan
biridir. Secilmis namizadlarin ucus xarclarinin bir
hissesi AIB torafinden gqarsilanir. AIB internet
sohifasi vasitasile secim naticalari barada elanlari
yerlasdirir. Secilmis namizadlarle AiB-in insan re-
surslar1 bélmasi birbasa slaga saxlayir. AIB-in aksar
tocriiba proqramlari Manilada (Filippinda) - AIB-in
bas ofisinda olur. Rezident missiyalar1 asasan yerli
universitet va talabalar tli¢lin taskil edilir.

Bu tagkilat sana xaricds, xlisusan da tibb sahasi
lizra tacriiba kegmaya yardimei ola bilor. Homginin
nazara almaq lazimdir ki, bazi hallara uygun olaraq
konitllu faaliyyati minimum 6danislari da 6ziinda
ehtiva eds bilir. Burada haftalik 200 dollara kimi
0danis imkanlar1 moévcud ola biler. Bu program
vasitasile 2 boylik programda istirak etmak miim-
kiindiir. Bels ki, Hindistanda hakim ve usaq baxicilig
sahasi lizra proqram, Nepalda tibbi effektiv komak
programi an asas proqramlardan hesab edilir.



v FORDI VA iSGUZAR
“\&A/-  INKISAFIN ONBMLI
‘H° MORHaLASI

D linyada kecirilon els bir 6zglvan, fordi va is-
guizar inkisafa hasr edilmis tadbir yoxdur ki,
orada kontilliiltik faaliyyatinin miihiim rolu geyd edil-
masin. Koniilliiliik insanin nainki insan va saxsiyyat
kimi formalasmasina komak edir, ham da onun pesa-
kar dayarlar macmusunda formalasdigi bir miihitdir.

Konulliiliik ham da ona gora fardi ve isgiizar in-
kisaf sahasinda miihiimdiir ki, bu faaliyyatla mas-
gul olmagq tgiin, kontllii olmaq istayan sexs 0z ira-
dasi vo miistaqil secimi asasinda avazi 6donilma-
yan faaliyyat novii ilo masgul oldugunu anlayaraq
bu isa qosulur.

Konulliliik vatanparvarlik, insansevarlik, amak-
sevarlik, manavi dayarlarin da dasiyicisi olmaq nii-
munasi ilo yanasi, hamginin bir karyera inkisafi
miuhitidir. Konullulik fardi ve isglizar inkisaf saha-
sinda formalasan fargli diistincalerin imumi mac-
musudur.
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Fordi ve isgiizar inkisafda miihtim yer tutan ko-
nillilik comiyyati dayisdirmays, vatondas comiy-
yoatinin formalasmasina miithiim téhfs vermaya
sorait yaradan bir harakat, fordi ve comiyyatin inki-
safina hadaflonmis ve mansub oldugu comiyyatda
gorilan bitiin islarin timsalinda 6ziinii ve comiyya-
ti irali aparmagi hadaflomis bir faaliyyat sahasidir.

Ictimai hayatda istirak, hayat bacariglarinin inki-
saf etdirilmasi, riskli davranislarin garsisinin alin-
masl1, forqli madaniyyatlora inteqrasiya, tahsilin
inkisaf etdirilmasi, kollektivde formalasmagq, stressin
idara edilmasi, vaxtin idara edilmasi, Uinsiyyat baca-
riglarinin artirilmasy, bir sozls fardi ve isglizar inki-
safin biitiin istiqgamatlari baximindan shamiyyatlidir.

Kontlluliik bazilari ticiin xosbaxtlikdir, bir ¢ox-
lar1 liciin masuliyyatdir, digarlari liclin ise daxili
dinclikdir. Hami tiglin isa fardi va isglizar inkisafa
gedan yoldur. Oz fordi v isgiizar inkisafina bigana
galmayan minlarls ganc va talaba l¢iin isa forma-
lasmis vahid dayar, basqasini xosbaxt etmayin
hayatda an boytlik xosbaxtlik oldugunun farqina
varmaqdir.

Miiasir koniillii bir cox masalalarin fardi va isgii-
zar inkisaf ticlin 6namini nazars almali vo galacak
karyerasinda tatbiq eda bilacayi yeni bacariglar
alda etmsalidir.
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Koniilliilarin istirak etdiyi yiizlarls tedbir, linsiy-
yatda oldugu minlarls soxs xarakterin formalasma-
sinda miithiim rol oynayir.

on mihim amil isa ondan ibaratdir ki, konulli-
liikk kimi fardi inkisaf sisteminin Azarbaycan qanun-
vericiliyinda da tasbit edilmis asas1 vardir.

Qanunvericiliyimizda koniillii faaliyyatinin asas
istigamatlori asagidaki kimi tasbit edilir:

* dlillara, kimsasizlara, qocalara, aztaminatl ailalars,

qgagqinlara va macburi kdgkiinlara komak edilmasi;

e insanparvarliyin va déziimliiliiytin tabligi;

e istehlakg¢ilarin htiquqlarinin gorunmasi;
 hiiquqi va madani maariflandirma;

e usaq va ganclarin tahsili, tarbiyasi, fiziki va aqli

inkisafi;

e idmanin inkisafi;
xastaliklar va epidemiyalar barada malumatlandirma;
saglam hayat tarzinin tabligi;

atraf miihitin miihafizasi;

tarix va madaniyyat abidalarinin, madani va ma-
navi irsin qorunmasi;

e silahli miinaqisalar, tabii falakatlor, sanaye qazalari,
yanginlar, epidemiyalar, epizootiyalar va digar fév-
qalada hallarin naticalarinin aradan qaldiriima-
sina, o ctimladan, fovqalada hallar naticasinda zarar
cakmis saxslora yardim gostarilmasi;
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e cazagcakma miiassisalarindan azad edilan, narkotik
asililigina dii¢ar olan, maisat zorakiligina maruz
qalan saxslara kémak edilmasi;

e Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin ta-
lablarina zidd olmayan digar faaliyyat sahalari.

Qanunvericiliyimizin da tasbit etdiyi dairalardan

gorsanir ki, fardi inkisaf tictin miihiim bir ekosiste-

mo malik konulliilik saglam vatondaslig mévqge-
yinin gostaricisi ve eyni zamanda icinda oldugumuz
sosial miinasibatlarin ayrilmaz parcasidir.
Vatoanparvarlik, bilik ve kamillik kimi dayarlar-
dan ilhamlanan kontlliliik hem cemiyyatin, ham
do fardlarin rifahina, soxsi inkisafina danilmaz
dayar qatir. Konilliu faaliyyat, hamcinin insanin
icindaki “ictimai inkisafda istirak” istayinin dovlat
vo qeyri-dovlat tasisatlari vasitasila canlandirilmasi
va faydali hala gatirilmasidir. Koniill islari fardin
sahib oldugu bilik, bacariq va tacriibalarini comiy-
yotla paylasaraq daha da tekmillasdirmasils yanas;,
bundan zévq almasina, xosbaxt olmasina imkan ya-
radan masguliyyat do hesab etmak olar.
Koniilliiliik faaliyyati yeni tacriiba, diinyagoriist,
sosiallasma, ugurlu karyera yolu, atrafda bas veran
hadisalara daha hassas yanasma, komandada isla-
ma va unsiyyat qurma bacarigl sahasinds insanlara
ozlarini inkisaf etdirmaya dastak olur. Koniilliliik
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foaliyyeti soffaflig, operativliyi, masuliyyati, manavi
zanginliyi, giileriiz va sabirli olmagi 6ziinda aks etdirir.

Isgiizar va fardi inkisafina bigana olmayan har bir
soxsda kontilluliik diistincasi ganc yaslarindan forma-
lagsmalidir. Koniilliiliik faaliyystinin 6zii na deracads
sosial faydahdirsa, bir o gadar da karyerayoniimlidiir.

Fardi va isgiizar inkisaf tictin koniillu faaliyyat
gadar ikinci miinbit bir miihit hals ki, kasf edilma-
yib desom yanilmaram. Hom da bu saha marhamat
va insan sevgisini asilayan ve aqressiyadan kanar
inkisafa dastak olan sistemdir.

Koniilliliik insana, tagkilata, atraf miihits, co-
miyyata gostarilon komakls barabar boyiiyan sox-
siyyatdir. Har bir saxs koniilli faaliyyate basladigi
glindan arzularinin, magsadlarinin tamalini qoyur.

Olbatts ki, dostum balks da deyacaksan ki, ko-
nilliliik isini seganlarin hamisi eyni tomiz duygu-
lara malik olmur. Bu normaldir va aktiv faaliyyatin
miixtalif magsadlari ola bilar. Koniilliiliik faaliyye-
tini se¢conlari asasan li¢ qrupa bols biloram:

a) timumi axina diisiib, trenda qosularaq sohrat qa-
zanmagq istayanlar;

b) faydali, dayarli olub, bacardigi islari béliisarak ca-
miyyatin va doviatin ¢agirislarinda istirak etmak;

c) isgtizar va fardi inkisaf maqsadlari ila karyera in-
kisafina nail olmagq.
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9ziz dostum, agar son mandan sorussan, deyar-
dim ki, bu 3 kateqoriyanin he¢ birindan asili olma-
yaraq kontulli olmaq faydalidir. Bu kateqoriyalari
saysiz qadar da artirmaq olar. Hatta san bu qrup-
lardan har hansi birina aid olmaya da bilarsan, yeni
bir qrup kasf eda bilarsan. Amma artiq koniilltisan-
s9, bu faaliyyat sanin inkisafinda 6z unudulmaz
izini buraxacaqdir. Hansi niyyatls koniillii olmagin-
dan asili olmayaraq, naticalari Ol¢iila bilen bir
amsolla 0z faaliyyatini daha da inkisaf edon xatt lizra
davam edacaksan.

Dostum, sen 6zlin garar vermslisan. Hayatinin
asas amali nadir? Ng, kim vo harada olmagq istayir-
san? Insanlara yardim etmak sans zovq vers bilar.
Amma unutma ki, koniillii faaliyyatinin galacak kar-
yeran ui¢cin da mithiim rolu var. Galacayin ondadir,
inkisaf edacaksan, miithitdon miihits diisacaksan.
Ke¢mis kontilli olmur. Faydali olmagi seven insan
omriinin sonunadak karyerasinin miixtalif marha-
lalarinda koniillii olaraq comiyyat ve dovlat liclin
faydali olmag1 bacarir. O, istanilon yasda, istanilon
situasiyada paylasmaga, komak etmaya hazirdir.

Hazirda biitiin 6lkamiz ds daxil olmaqla, diin-
yada minlarls koniillii taskilati ve koniillii faaliyyati
ilo masgul olan insan var. Har giin bu say daha da
artir. 9slinda har li¢ qrupa aid insanlar 6zlari da
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forqina varmadan dayisib-dayisdirirlar. Clinki har
insan kecdiyi yerda bir iz qoyub gedir.

Koniilli olarken 6ziin da hiss etmadan o gadar
miisbat dayisikliye maruz qalirsan ki, tadrican bas
veran bu prosesin naticasini bir miiddatden sonra
0l¢a bilirsan. Daha mehriban, ailacanli, marhamstli,
savadli, intizamly, linsiyyatcil olmagla, aile tizvlarini
vo ¢evrani da, s0ziin yaxsi manasinda, taacciiblon-
dirirsen. 9trafindaki insanlar da bu dayisikliyi
miitlaq hiss edir. Valideynlar ticiin isa bu miisbat
dayisikliyi gormak ayrica bir zévqdir.

Koniillii fealiyyatin saxsi inkisafa asas tasirlarini
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- motivasiya olma va motivasiya eda bilma bacarigi
qazanmagq;

- insanlara va atraf miihita qarst daha hassas dav-
ranmagq;

- dayisikliya agiq olmagq;

- “Komanda isi” bacarigi qazanmag;

- yaradiciliq bacariqlarini inkisaf etdirmak;

- taskilat¢iliq bacariqlarina yiyalanmak;

- liderlik bacariglarini inkisaf etdirmak;

- linsiyyat qurmagq bacarigini inkisaf etdirmak;

- hadisalara cald reaksiya vermak;

- daha tolerant olmagq, doziim va sabir gdstarmak;

- stressin daha mantiqli idara edilmasi bacariqlari-
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nin artmasi;

- vaxtin idara edilmasi bacariqlarinin inkisafi;

- natiqlik bacariglarinin inkisafi;

- karyera imkanlari barada malumatlilig;

- tahsil inkisafi tizra malumatlilig;

- miixtalif kurslarda va seminarlarda istirak etmak
va CV-da bunlari gostarmak;

- miixtalif bacariglara malik olmagi ehtiva edan
sertifikatlara malik olmaq.

Koniilli faaliyyatin comiyyata faydalarindan da-
nisarkan, geyd etmaliyom ki, kontullilik yalniz
digar soxslars yardim etmakdan ibarat deyil. Bu
faaliyyat ictimai yardimlasmada, ictimaiyyatin sag-
lam birliyinin formalasmasinda miihiim rol oynayir.

Senin do masgul oldugun koniilliiliikk comiyyatda
insanlararasi minasibatlarin mohkamlanmasinds,
manavi dayarlarin qgorunmasinda, ictimai malumat-
liligin artmasinda, yaranan sosial problemlarin halli-
na farqli yanagmalarin formalasmasinda ¢ox shamiy-
yotli faktordur. Bu faaliyyatin naticasinds insanlar
maddiyyatin daim 6n planda olmadigini, yardima
mohtac insanlara kimliyinden asili olmayaraq, har
zaman komak etmaya borclu olduglarini anlayirlar.

Sosial slagalarin va sosial idareetmanin inkisafi,
komanda quruculugu, ictimai dayarlarin dyronil-
masi, ictimai masalalar va problemlarda aydinliq
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moahz koniilli faaliyyatin naticasinda tezahiir edir.
Koniilliliik faaliyyati, eyni zamanda, fardlarin sahib
olduglar bilik, bacariq ve tacriibalari atraf miihitls
boliismasinag, soxsi inkisafla paralel comiyyatin do
yliksalisina gatirib ¢ixarir.

Bir cox hallarda ganclar kecirdiklari qorxu vo mii-
dafiasizlik hissini, 6z galacaklari ligiin qorxularin, sa-
baha olmayan timidlarini, aileds, ictimai miinasibat-
lards, tahsilds ugur qazana bilmayacaklari kimi na-
rahathqglarini, sllarinda olanlari, alds etdiklari kicik
ugurlar itirmak qorxularina mahz kontlli olmagla
qalib gslirler.

Konullii kimi fardi inkisaf xiisusiyyatlarina
malik ganclar 6zlarini qurban kimi gostermaya ¢a-
lismirlar, sikayatlonib, problemlarinda Kkimiss,
nayisa gunahkar ¢ixarmirlar. Yaqin ki, koniilliisansa
artlq bunlar1 bilirsan. Yox koniilli deyilsanss,
atrafinda olan koniilliilards bu ytliksak dayarlarin
sahidi ola bilarsan.

Konilli faaliyyatinda olan har bir ganc, onun
liclin yaradilan miinbit saraitden bahralanir, baca-
riglarini inkisaf etdirir, saraitin qurbani oldugu
barada diistinmiir. 9ksina, 6ziinli saraitin asas
gohramani ve markazindas hiss edir.

Konulli faaliyyatinin fordi ve isgiizar inkisaf
liclin shamiyyatini anlayan genc ¢arasizliys taslim
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olmur, iimid ve inadkarligini itirmir, vaxtini sama-
rasiz deyil, diizglin idars etmayi Oyranir.

Har bir genc kimi san da istayirsan ki, sasin esidil-
sin, saninle miizakirs etsinlar; fikrini va rayini nezara
alsinlar, ideyalarina hormat edib, giymatlandirsinlar.
Bu, normaldir, dostum. Kiitlavi madaniyyat inanir ki,
insan sexsi maraqglarini temin etmak ligiin basqa adam-
larla olan qgarsiligh alagalerdan istifads etmakdadir.

Senin 6ziini aliconab gdstarmays, basqasinin
uguruna sevinmaya ¢alismaginla, 6ziinlin ds fardi
va isglzar inkisafina bigana qalmamagin arasinda
boyiik bir farq var. Koniillii olarkan, basqalarinin is-
glzar vo fardi inkisafina, daha yaxs1 natica alda
etmayina hasad aparmagq avazins, saglam va ada-
latli regabat miuhitinda 6zlinemaxsus saxsi inkisaf
miihiti yaradirsan.

Kollektivda yalniz o adam yiiksak imkanlar alda
eds, ugur qazana bilar ki, o, “biz” demak maharati-
na yiyalansin, “biz” demayi bacarsin. O, diggatls ve
hormatla dinlemakdan, basqalarina xidmat etmak-
dan maksimum daracada mamnun olsun va sevin-
sin. 9sl boyliklik onda qazanilir ki, insan
tomoannasiz harakat etsin, anlayis gostarsin. Bu iss,
sanin da cox esitdiyin komanda anlamina galir.

Dostum, san 6z effektivliyin, xosbaxtliyin ticiin
fordi masuliyyat dasidigin kimi, imumi komanda
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islorinin 6l¢tila bilon naticalars galmasi liciin da
kollektiv masuliyyatin bir hissasisan. Bilik, bacariq
va istak sanin nazaratin altindadir. 9sl ugur 6ziinla
rogabat aparmagq ve 0ziina galib galmakdir. “Ogar
nayisa dayismak istoyirsenss, onda dnce 6ziini
dayismalisan” kalamini unutma.

Oziinii effektiv deracade deyismak {i¢iin sen énce
0z intizam tarzini doyismali, atrafindaki sani shats
edan va inkisaf etmakda olan miihitle hamahang in-
kisaf etmalisan. Bu isa talabalik dovriinda yalnz ko-
nillilik faaliyyatindan kecir.

Fardi ve isglizar inkisafa baxdigin “bucaq” ila
soni ahata edon miihitin “baxis bucagl” arasinda
farq ola bilar. Bunu normal gabul et va yoluna da-
vam et. Sani ails, atrafin, maktab, universitet, is
hayatin 0z istadiklari nizama salmaga, 6zlarina
gora nizamlamaga calisacaqglar. Bu da normaldir.
San isa koniillu kimi faaliyyats basladigin andan 6z
tasavviir va yaradici potensialindan istifada edarak
daha effektiv, dayar va prinsiplars uygun galan vo
bu dayarlara xiisusi mana veran ssenarilar tizrs 6z
fordi va isguizar inkisaf konsepsiyani qura bilarsan.

Oziinii tanimag, 6ziina diizgiin deyar vermak, 6z
ke¢mis hayatiny, ¢atinliklari, problemlari neca varsa
gabul etmakla san comiyyata inteqrasiyani kontlli
olmagla tamin eda bilarsan.
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Sosial, ictimai va is hayatina inteqrasiya olun-
magq lc¢lin isa talabalik vaxtindan an miikemmal
addim koniilli kimi faaliyyate baslamaqdir.

Neca deyarlar, bels bir deyim var; “fikir sapar-
san, harakat bicarsan, harokat separsan, vardis
bicarsan, vardis saparsan, xarakter bigarsan, xarak-
ter saparsan, tale bicarsan”.

Dostum sanin fardi ve isglizar inkisafinda koniil-
lilliik faaliyyatinin asas tstilinliiklarindan biri, san
da daxil olmagla, senin hamyasidin olan ganclarda
saglam miihit daxilinda galacakls bagh tasavviir-
larinin diizglin formalasmasi va saglam diisiinca
yoniinds inkisaf etmayindir.

Son dostlarindan, komanda yoldaslarindan farqli
diisiine bilarsan. Bu da ¢ox normaldir. Hatta san ko-
niillist oldugun komandada olan yoldaslarindan,
forqli dayerlars, motivlars, arzulara, magsadlars ve
goalacak farqli karyera quruculugu planlarina malik
ola bilarsan.

Fikir va tasavviirlorinda yarana bilacak ziddiyyat-
larin hallina ve aradan qaldirilmasina an uygun sarait
do mahz koniulli oldugun komandada qazandigin
davranis niimunsalaridir. Fardi va kollektiv olaraq gii-
zasta getmak, kompromis alda etmak bacarigi ve or-
taq maxraca galmakls, isin effektivliyini artira bilmak
bacarig1 yalniz kollektivda formalasan bir bacariqdir.
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Fardi vo isgiizar ylksak nailiyyatlar atrafdaki-
larla qarsilighi miinasibatlar olmadan miimkiin de-
yil. Qarsiligh asililiq insan hayatinin bir pargasi
olmagla barabar, bu asililiq kollektiv tizvlarinin bir-
birina “biz bunu birlikds edas bilarik”, “biz bacara-
riq” demak zaruratini yaradir.

Belalikla ds, insanlar gozladiklari naticalars nail ol-
maq l¢iin 0z saylarini bagqalart ila birloasdirmays mac-
burdurlar. Bazan bu, bir ¢cox ganclar, yetkinlik dovrtiile
yeni vidalasan sexslar terafinden miistaqillikden mah-
rum olmagq kimi va asil1 yasamagq kimi dark edils bilar.

Konilliliik comiyyastin rifahi tiglin calismaqla
barabar, tasabbiiskar olmaq, hamginin ganclarin
bununla 6z maraqlarini, gabiliyystini yoxlayaraq
hayat yolunu va prinsiplarini diizgiin muayysan
etmak sahasinda ¢ox miithiim bir alatdir.

Fardi va isglizar inkisaf sahasinda koniilliliik
faaliyyati ganclari daha masuliyyatli olmaga, eyni
zamanda agil va tasabbiiskarhgi ila ytliksak nailiy-
yatloar qazanmaga havaslandirir. Kontllii olaraq,
edilon an xirda isden bela mamnunluq hissi duy-
magq va bununla da neqativ fikirlarden uzaqlasaraq
pozitive koklanmak kontlliliiylin yaratdigi daxili
rahathqdir.

Koniilli faaliyyatinda olan saxs insana xas olan
O0zuinudark ve vicdan hissi ile 0z zaif taraflarini, tok-
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millesmaya ehtiyaci olan cahatlarini, inkisaf etdiril-
masi miimkiin olan istedad va qabiliyyatini, hamcinin
dayisdirmali ve hayatindan silmali cahatlari anla-
maga baslayir.

Bu isa miiayyan bir tasavviirlara galmays ¢ox
boyiik komak edir. Bu tasavviirlari aydinlasdirib
miuistaqil harakat edarak 6zgiiven hissi yaradir, gqar-
siya maqgsad qoyur, bu maqgsada sadiq qalaraq 0z
monolit xarakterini yaradir.

Belalikls, hayatinin sonraki dévriina pozitiv kok-
lanmakla yanasi, atrafdaki insanlarin zaif cohatlarini
arqument hesab etmamak va onlardaki ¢catismazliga
hassasligla yanasmaq koniilliiliik faaliyyatinin fordi
inkisafina bigana qalmayan gance asiladig1 an
yuiksak sabirlilik prinsipidir. Bu isa amin ol ki, san
rohbar olan zaman miitlaq sana lazim olacag.

Qazandi8in bacariqlar, prinsiplar sena diizgiin
idaraetma qgabiliyyatini asilayacaq, diizgiin naticays
galmak liciin miiqayisali tahlil imkani veracakdir.

Boazan ganclar onlar lg¢lin nayin shamiyyatli,
nayin ise shamiyyatsiz oldugunu ciddi distinanda
masgul olduglar islara farqli bir macra vermayas
calisirlar.

Tacriliba gostarir ki, fordi ve isgiizar inkisaf sa-
hasinda 6z Uzarinds islayan ganclar ke¢mis inti-
zamsiz vardislarinin ¢argivesinden kanara ¢ixaraq
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daha genis moanada, galacak haqda nainki dii-
suntrlar, hatta galacokda istadiklari hadaflara cat-
magq Ug¢iin konkret planlara malik olurlar.

Dayisib va inkisaf edon cemiyyatimizda ganc ko-
nilliillar takca tahsil almagqla kifayatlonmir, bilikls
yanasi, bacariglarint da artirir, 6z diisiinca
torzlarini har dafs yenilomakls inkisafdan geri qal-
mamagq Ucin sarista va qabiliyyat hiidudlarini ve
cevralarini genislandirirlar.



BAGARIQLARINA
MEYDAN VER,
S ARZULARINDAN YORULMA

Miiasir diinyanin problemlarindan biri da
talabalarin ali maktablarda gazandiglar:
biliyin tatbigi masalasinda ¢atinliyin mévcud olma-
sidir. Bu, miiasir texnologiyanin inkisafi il yanasi,
dinamik inkisaf edan innovasiyalar, comiyyatin
talablarinin dayismasi ilo da baghdir.

Miiasir ganclarin 6zlarini hansi sahada reallas-
dira bilacaklari barads tasavviirlors malik olma-
mas1 da ciddi problemdir. Dostum amin ol ki,
koniillii oldugun miiddatds tamsil olundugun qu-
rumun is gaydalari ¢arcivasinds yeni qazandigin
bacariglarin tatbiqi masalasinda ¢atinliyin olmaya-
caq. 9ksinag, bacariqlarini tatbiq etmak ti¢lin miin-
bit bir makan alds edacaksan.

Miiasir texnologiya, dinamik inkisaf edan inno-
vasiyalari isa 0z fardi ve isgiizar inkisafina uygun-
lasdirmagq sahasinda daha bacariqgla ¢alis. Belalikls,
comiyyat dayisdikcs, san da miisbata dogru dayi-
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sacaksan. Bu isa bir ganc kimi problemlardan ¢ixis
yolunu 6ziin tarafden miiayyan eda bilmak anla-
mina galir.

Tahsil aldigin dévrds konilli kimi faaliyyatda-
sansy, esitdiyin, oxudugun va dyrandiyin metod vo
alatlari bu biliklar vasitasile reallasdirmaga bas-
layacagsan. Konilliliik insanin takca miiayyan bilik
vo bacariglarinin artirilmasi deyil, eyni zamanda
sahib oldugu bacariglarin daha da piixtelosmasina
komoak edir.

Siibhasiz ki, orta ve ali maktabda ala qiymatlarla
oxuyan, tarbiysli, intizamli olmalarina regman,
comiyyatda ugur gazanmamis onlarla soxs taniyir-
san. 9ziz dostum, san da tasdiq edarsan Ki, bir ¢ox
isagotiiran Ugciin qiymat cadvali, diplomun rangi,
talim-tarbiya ile yanasi, sonin iddia etdiyin vazifa
lizro tocriiban ds dnamlidir.

Sen ¢ox mashur bir sirkatin qirmizi diplomlu
satis meneceri olub, bir kisa sement, iki qutu cap
kag1z1 vo yaxud da bir adad paltaryuyan, gabyuyan
masin sata bilmamisanss, bu, senin savadsiz ve qa-
biliyyatsiz oldugun anlamina galmays bilar, amma
amin ol ki, bu sanin bacarigsiz oldugun anlamina
goala bilar. Ciinki senin bu saha lizrs biliklarini tas-
diq edan gozal diplomun va bu sahada sana tadris
olunan darslar icinda gozal qiymatlara malik
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giymat cadvalin, ¢ox gozal bir ails tarbiyan ola bilar.
Amma unutma ki, agar stressa déziimiin az, linsiy-
yoat bacariqlarin zaif, komanda isinda passiv, de-
yingan va tanbalsansg, bu, artiq senin bacariqglarina
cox ciddi tasir gostara bilar. O zaman malik oldugun
miisbat dayarlar bacariginla miiqayisads kolgada
gala bilar va yaxud da tars miitenasib goriina bilar.
Biliklorin bacarigina, bacarigin iss biliklarina adek-
vat olmaz.

Dostum, miasir hayat arzularla yanasi, daha
realist va Olciils bilon dayarlara tstiinliik verir. Ma-
salan, san bir sirkatin universiteti orta qiymatlarls
bitirmis bir mazunusansa, giinds on min manathq
miixtalif mahsullar sataragq, sirkatin galirlarina cid-
di tasir edirsan, amakhaqqi ile yanas, tabii ki, cox
ciddi da bonuslar alirsansa, demali, san bacariql bir
menecersan. Bunu isa bilikls yanasi, hayatdan qa-
zandigin bacariglarina, bu bacariglari formalasdiran
miihita borclusan. 9n 6namlisi isa intizamli oldugun
lictin bels bir bacariglara yiyalona bilmisan.

Miiasir ictimai miinasibatlar savad va bilikls ya-
nasi, bacariq da talab edir. Xiisusila bu bacariqli in-
san muxtslif yerlarda konitlli kimi istirak edarak
formalasir, sosial ve maddi masuliyyatin daqiq sor-
hadlarini bilir. Miixtalif talimlards istirak edir, ser-
tifikatlara sahib olur. Bu isa kontilliilari 6z islarinda
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daha da avazedilmaz edir. Koniillii olmaq bacarigh
olmaga gedan yolun baslangicidir.

Dostum, san da koniillii olmagla biliklarini ba-
cariga neca ¢evirmayi Oyranacaksan. Yox, agar artiq
san hazirda kontlliisanss, sena bu isin pioneri de-
moak olar. Sen do manim dediklarimi tam tasdiq eda
bilarsan.

Cunki san artiq bir marhalani gerida qoyaraq,
digar hamyasidlarindan 1-0 6ndasan. Yox, agar hala
da koniilli deyilsansa, demak, kontillii olmagq tizre
bilik ve miiayyan resurslarin olsa da, bu sahadas bir
gadar masuliyyatsizlik ve intizamsizliq etmisan. O
zaman kontillii olan dostlarini, talaba yoldaslarini,
1-0 sandan 6nda olmasi miunasibatils tobrik edib,
hatta allarini da sixa bilarsan. 9n az1 onlar bu isda
daha intizamli olmag]la, bir addim 6na keg¢a biliblar.
Unutma, dostum, biitlin islords intizam ve masuliy-
yat ugurun acaridir.

9gar kontullii olmaq tliciin heg bir yera miiraciat
etmamisanss, eld indi koniillii olmagq tigiin elektron
imkanlarin verdiyi miiraciat formalarindan istifads
edib, koniillii olmagq liciin miiraciat et. Ali maktaba
gabul olunanda hansi ixtisasda tahsil alacagim
miiayyoan etdiyin ii¢lin bu ixtisasda tahsil alirsan.
indi ise hansi ixtisasda oxudugunu yox, hans ixti-
sas Uzra koniillii olmagq istadiyini se¢malisan. Hom
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da koniilliliytin ixtisas ve ixtisas qrupunla heg bir
alagasi olmaya da bilar. Daha sonra 6lkanin biitiin
kontlli harakatinda marhala-marhals koniilli ol.
Bu, sonin sektorlar tizra bilik va bacariqlarini da ar-
tiracaq. Toakca biliklarinda deyil, bacariglarinda da
ixtisaslara yiyalanacaksan, ham da forqli ixtisaslara.

ogar koniilli deyilsanss, is elanlarinda gostaril-
diyi kimi, sanin texniki parametrlar tizro se¢im im-
kanlarin mexaniki olaraq asagi diistr.

Bela olan halda ise miiraciat imkanlarin iddiana
tors miitonasib olaraq daxili demotivasiyanla mii-
sayiat olunur.

Amma bacarigin olsa, 3-5 il tacriiba talab edan
sahalar lizra miixtalif kontlli stajlar1 yigmagla alda
etdiyin bacariglara giivenib, bu baryerlari ¢cox rahat
sokilda asa bilarsan. Deyardim ki, “bacariq 6yrandi-
yin nazari biliklarin va hayat tacriibanin toplusudur”.
Bacarigsiz insan, har kim olur-olsun, boyiik ugur
alda eda bilmayacak, etsa da, bu ugur kegici olacaq.

Miiasir comiyyatds bacariglara malik olmagin
forma ve mazmunlari da siiratls dayisir. Kohna ba-
cariglar 6z yerini yeni dovrin talablarina verir.
Miiasir qaydalar va bu qaydalarin talablari da dina-
mik olaraq inkisaf edir. Bunlar isa ganc koniilliilarin
ideyalarinin, galacak tasavviirlarinin formalasma-
sinda boytik rol oynayir.
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Fikrimco, biitiin dovrlarin miuasir talabini har
zaman hamin dovriin miasir gancliyi yaradib va
bundan sonra da yaradacaq. Takca giicli azalaya
deyil, daha cevik va dayisan, inkisaf edon bacariqla-
rina sahib cixa bilon, miiasir talablarls uygunlasan
ganclar daha giicliidiir, desam yanilmaram. 9gar
pesokar olmaq iddiasindasansa, miivafiq saha tizra
heg bir koniilliltik stajin, tacriiban yoxdursa, he¢ bir
talimdas istirak etmamisanss, alave kitablar oxuya-
raq yeni biliklars nail olmamisansa, inkisaf etmak
istadiyin saho lizra is cevran formalasmayibsa, inan
ki, ali tohsil aldigin miiassisani giinahlandirmaq
liglin heg bir tutarl sabablarin yoxdur va glinahlan-
dirdigin biitlin epizodlar tizra ¢ox hagsizsan.

Oz iizarinde davaml olaraq islomaya bu giin
sana he¢ na mane olmur. Bunun ti¢iin sanin bilik vo
bacarigin kifayat gadardir. Sadacs, bu bilik va baca-
rig1 tatbiq etmak ticiin moévcud makanlar daxilinds
harakat etmayina ehtiyac var.

Bilik va bacariglar1 adekvat tatbiq etmak lazimdir.
Nb lglin bacariglarini va biliklarini adekvat olaraq
totbiq eda bilmirsen? Oziin bunun sabablarini tap-
magq uclin ¢oxlu miigayisalar apar. Komaklik ticiin
bir ne¢o miigayise taqdim edim. Rus dilini bildiyin
halda, naya gora rusdilli bir kontlliiliik programina
gosulmursan? Turizm ixtisasina yiyslandiyin halda,
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niya koniillti igid kimi 6ziinli sitnamagq kimi bir tosab-
biisa qosulmamisan? Hiiquq fakiiltasinin talabasi-
san, amma heg bir vakilin yaninda, vakillarin kluar
so6zii olmasin “vakil cantas1 dasimamisan”, stajei tizo-
rinds islomamisan. Dostum sabablari ytizlarls sada-
lamaq olar. Amma sabablarden adekvat ¢ixis yolunu
0zlin tapmalisan.

Inkisaf edan, innovasiyalari ilo teacciiblondiren
miuasir diinyada, ganclarin garsisina har giin yeni
tolablor ¢ixir. Innovasiyalarin gotirdiyi yeni baca-
riglara sahib olmaq talabi addim-addim har kasi
taqib edir. Trendlardan geri galmamaq ticiin daha
suratli va ¢evik olmaq kimi bir 6hdalik har kasi
taqib edir. Hoyatda ugur qazanmagq, 6ziini tasdiq
etmak istayan har bir ganc biitiin yeniliklara ¢evik
reaksiya vera bilmayi 6yronmaya macburdur.



PESAKARLIQ

Pesakarllq tomsil olundugun sahanin daha
yaxs1 va biitiin detallarinadak, hals lap ganc
yaslarindan manimsanilmasi demakdir. Pesakar in-
sanlar koniilli ganclarin da inkisaf etmasinda ¢ox
maraqlidirlar. Ciinki pesakar insanlar nainki peso-
karlarla islomayi, ham da pesakar yetisdirmayi ¢ox
sevirlar.

Pesakarliq camiyyatda saglam raqabatin forma-
lasmasina yol acir ki, bu da har nov faaliyyat saha-
sinda ytiksak keyfiyyat demakdir. Comiyyatin imumi
inkisafi ile yanasi, fordin soxsi inkisafi da pesokar
miinasibatlardan birbasa asihdir.

Isgiizar inkisafda pesokar inkisaf iiciin etikaya
malik pesoakar ¢evra da ¢ox 6namlidir. Sadacs, ma-
dani, nazakatli, centlmen olmaq hals pesakarliq
etika dasiyiciligina malik olmaq manasina galmir.

Hatta har bir dovlat ve 6zal miiassisa pesa etika-
sin1 tonzimlomak ticiin daxili etik davranis gaydala-
rina malikdir. Bu etik qaydalar, pesa faaliyyatindan
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irali galen gaydalar1 tenzimlemak tli¢lin bir ¢ox
miinasibatlarin tarazlasdirilmasinda miihiim ¢akiys
malikdir.

Bu kodekslar isin taskili, isin icrasina nazarat, is
yerinda davranis, daxili korporativ qaydalar1 shata
edir. Har bir ganc kontlli olaraq getdiyi qurumda
peso etikast il bagh har hansi yazili sanadls tanis ola
vo hatta gaydalara gora onu imzalamali da ola bilar.
Har bir koniillii koniilliisti oldugu qurumun korpora-
tiv gayda ve standartlarina ¢ox ciddi amal etmalidir.

Konullii ganclar 6zlsri bu gaydalar1 6yrenmak
liclin qurumun miivafiq amakdasina miiraciat etmali
olurlar. Ciinki gaydalardan xabardar olmaq daha az
sehvlara deyil, diisiintilmiis coxlu diizgiin harakatlar
etmaya sabab olur. Koniilliilar kéniilli olanadak bu
gaydalar1 bilmaya bilar, amma 6éyronmamak ticlin
he¢ bir sebab yoxdur. Miiasir texnoloji muhitds, in-
ternet asrinda istadiyin malumatlarla tanis olmaq
¢ox asandi. Amma bir koniillii kimi ham da bu
moalumatlari etik normalar va qaydalar ¢argivasinda
totbiq da etmak ¢ox miithiimdiir.

Miiassisalar bazan daxili isglizar sirrin, daxili
gaydalarda bas veran miinasibatlarin “tacriibasiz”
bir koniilli terafinden kanara dezinformasiya kimi
yayllmasina gora ¢ox narahat olurlar. Bu sebabdan
da bir ¢ox sexslar, balka da, haqli sebabdan ¢ox
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tacriibasiz bir ganc talaba ils islomakdan ¢akinir.

Ola bilar ki, ganc koniillti 6zt da bilmadan kor-
porativ miinasibatlara ki¢ik bir problem yaratsin.
Bitiin bunlarin bas vermamasi li¢iin gancin yetis-
dirilmasinds miiassisa rahbarinin do bdyiik ma-
suliyyati vardir. Narahatliq yaradan hallarin bas
vermoamasi U¢lin miiassisa rahbarlari bu masalada
miihafizekar davranmaq avazina, an yaxsisi, av-
valcadan neca davranmali oldugunu koéntillii genca
basa salmali, koniilliiniin de masuliyyst dairasini
miiayyan edan sanadlari miiassisadaxili qaydalar
kimi gabul etmslidir. Eyni zamanda kontlli ile ko-
nillu faaliyyati bareds miiqavile imzalamali, ko-
niilli ise tanis oldugu qaydalar1 oxudugu, tanis
oldugu barada miiqavilads nazards tutulan miid-
daalar da daxil, bu senadlars imza atmaldir.

Konilli miiqavilasine imza atmaq koniilliintin
ilk masuliyyat anlamina galan rasmi miinasibat
hesab edils bilar.

dlbatta ki, koniilli faaliyyati zamani san doévlat
va ambaliyyat sirri hesab edilan islards ve yaxud da
kommersiya sirri dasiyan islorda istirak etmayacak-
san. Tabii ki, bu islar sifahi etibar sistemi ila deyil, bu
sirlari dasiyan insanlarin xiisusi pesa névlarinda ¢a-
lismalarini temin edsan qanunlarla tanzimlanir. Ona
gora da bu ciir islari miisassisa rahbarlari sana etibar
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etmasoalar, xahis ediram ki, bundan incimayasan.
Clnki bu islar tictin illarls yetismis miitexassislar var
va bu islar bir gadar kontilli faaliyyatinin hiidudla-
rin1 asir. Ona gora da garsina bels islar ¢cixdigda bunu
normal gabul et va sena etibar olunan digar islarin
daha ytiksak saviyyadas icrasina bax.

Kateqoriyasindan asili olmayaraq, hansi saha ila
masgul olursan ol, islayacayin yerdan va kollektiv-
dan asili olmayaragq, har bir yerin etibarli qurum
imicini gorumaq sanin do komanda tizvii olaraq
manavi borcundur. Masalan, agar san “Dost Mar-
kazi” kimi bir yerda kontlliisansa va kontillu oldu-
gun miiddatde markaza taqaiide ¢ixmaga galon
ahillarla, slilliyi olan saxslarle kobud raftar edirsan-
s9, bu hal tamsil etdiyin yerin etibarina zarbs vur-
mus ola bilar. 9lbatts, man da bilirom ki, san da
bunu istemazsan.

Buna gora ds daxil oldugun kollektivlarda istar
sosial miuinasibatlar, istarss da daxili kommunika-
siyadaki etibar1 zadslomayas deyil, méhkamlatmaya
calis. Etibar deyoarkan, sona etibar olunan islari
daha keyfiyyatli yerina yetir. Bu islori yliksak saviy-
yoada goracayina inanan adamlarin sana qarsi olan
tolab etalonuna qarsi san do adekvat ol. Onlarin
sondan gozladiklari etalon gadar ol va dayar zan-
cirinda 6z yerini yarat.
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9ziz dostum, taleba olaraq auditoriya kollekti-
vinda olmagqla kontilli olub kollektivda islomak bir
- birinden tamamils farqgli anlayislardir. Kontlli
olmagq istayirsansa, domir is intizami formalasdir-
magqla yanasj, isgiizar bir ekosistemin da bir parg¢a-
sina cevrildiyini tam masuliyyati ile anladigda
isguizar inkisaf ekosisteminin bir pargasi oldugunu
hiss edacaksan.

Unutma, konullulik faaliyyatilo masgul oldugun
zaman farqli yaslarda va farqli sosial miihite malik
insanlarla tinsiyyatda oldugun ticiin Uinsiyyat baca-
riqlarin ve ¢evran daha ¢ox inkisaf etmis olur.

Danisiq qabiliyyati, 6zlntifada eda bilma baca-
rig1 muasir comiyyatimizda ¢ox mithiim shamiyyat
kasb edir. Normal gaydada etik prinsiplar ¢arcive-
sinda lnsiyyat qura bilmayan, 6zliniiifads eds bil-
mayan bir gancin dostluqda, is va aila hayatinda da
miiayyan problemlar yasaya bilacayi saksizdir.

Mahz bu sababdan da soziigedan faktorda tin-
siyyat bacariglarinin artirilmasi masalasi ¢ox vacib-
dir. Bir gancin ahata dairasi na gadar genislanarss,
na gadar ¢ox insan taniyarsa, hamin gancin dyran-
ma manbalari ve buna uygun malumat axini da diiz
miitanasib sakilds artacaqdir.



SOSiAL $3BAKALIR
V9 iSGiZAR INKISAF

osial sabaksalar koniillilarin isglizar inkisa-

fina dastak verdiyi kimi, hadaf ve maqgsadlari
olmayan ganclarin da hayatinda miithiim rol oyna-
yir. Bela ki, musiqi, giilmali videolar, oyunlar, zara-
fatlar giymatli vaxtin ¢ox hissasini “yeyir”’, amma
bu, aksar ganclari gatiyyan narahat etmir. Bu, “vaxt
oldiirmak” dardindan xilas olan kéniilliilar isa so-
sial sabakalari 6z galacok magsad va hadaflari tiglin
cox saglam va samarali bir hala gatirirlar.

Koniillii sakilda vaxtin1 havaya sovuranlarla so-
vurmayanlarin balli va bir-birindan farqli bir glinda-
liyi yaranir. Sosial sebakalarda coxsayli aylance
sahalari ila yanasi, isglizar inkisaf ve karyera qur-
magqla bagh yiizlarls sahifa vardir. Bu sahifalarda ko-
nulli axtarisi elanlarina da rast gelmek mimkundir.
Olkemizda trends cevrilmis ganclor toskilatlarinin,
konullilik harakatlarinin har birinin internet
sohifalari olmagqla barabar minlarls izlayicisi olan
sosial sobaka hesablari vardir.
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Sosial sebakalarin ds isglizar inkisafda ¢ox mii-
hiim rolu var. Qrup miizakiralari, tadbirlar barada
moalumatlarin boliismasi, daha ¢evik malumat al-
magq sosial sobakalardan samarali malumat alinma-
sinin bir némrali prinsipi olmalidir.

Koniilliisii oldugun qurumun ictimai-sosial tasab-
biislara yonalmis faaliyyatinin fotosaklini ¢akarak
paylasdigin biitiin shamiyyatli sosial sobakalardaki
paylasimlarin, sandan sonraki ganc nasil arasinda da
kontllilik harakatinin formalasmasinda miihiim rol
oynayir.

Har giin daha ¢ox koniillt ils linsiyyat qurmagq,
genis inkisaf edon madani bir miihitin iginda olmaq
masalalarinda hiss edacaksan ki, koniillii olmaq
sonin sosial statusuna har giin ¢ox ciddi tasir edir.

Unsiyyat dairen har dafs ixtisaslagsmis koniilli
tasisatlarinin birindan digerina transfer etmakla
daha da boyiiyarak genislanacakdir. Zaman kec¢dik-
co hiss edacaksan ki, daha isgiizar insanlardan
ibarat bir ¢evra ile ahate olunmusan. Ciddi, isglizar
insanlarla tinsiyyat qurmag, sanin galacak isglizar
inkisafin Gi¢lin miithiim bir baslangic néqtasi olacag.

Galacakdas 6z isinin sahibi olmaga garar verdiyin
andan koniillii oldugun dovrdaki alagalarin, topladi-
g1n bilik va bacariq kdmayina galacak. Tabii ki, bura-
da sosial sebakalardaki faaliyyatini de unutmaq olmaz.
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Bir zamanlar kontillii olmagin, sosial sebakalar-
daki aktivliyin sane menecmentin asas agarlari ga-
dar yardimgi olacaq. Bu giin sosial sabakalar ugurlu
vo ugursuz adam olmagin formuluna cevrilib.
Ugurlu insan, eyni zamanda sosial sabakalardan
diizgiin istifade eda bilon insandir. Sena yeni
vardislar, bacariglar qazandiran sosial sebakalarin
asl mahiyyati da els budur.

dlbatts, he¢ kim sanin aylonmak hagqin alindan
ala bilmaz. Sadacs, san ona ayiracagin vaxti naza-
ratda saxlamagi dyranacoeksan. 9gar sen 0z Uizarinda
islayan bir gancsansa, bayandiyin sahifalar da secil-
mis va daha farqli, neca deyarlar saviyyoana uygun
sohifalar olacaq. Belslikls, sosial sabakalards 0z
miihitinls yanasi, bu miihits atdigin imzan yaranacag.
O muihit ki, saninls eyni ciir diistinur va isguzar inki-
safin sahasinda saglam raqabat formasinda faaliy-
yatda olan insanlarin pozitiv sinerjisini yaradir.

Sosial sabakalar ham da artiq ugurun pik néqte-
sinda yasayan insanlarla da sani tanis edir. Onlarin
kegdiklari yolu gérmaya sanin ticiin boyiik bir sans
yaradir.

Bazan acnabi miihitds formalasan miitaxassis-
larin ugur hekayasini miiqayisa edarkan, bels bir
fikir yarana bilar ki, bizda bels ugurlu miitaxassislar
inkisaf etmir. Hesab ediram ki, kokiinden yanlis bir
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fikirdir. Clinki bu ciir ganclar bizda ds yiizlarladir,
sadaca onlar sosial sabakalarden tapmag, onlarla
dost olmag, qarsiligh ugurlu vardislari boliismak la-
zimdir.

Boazan bir ¢ox saxslarin inkisafi ile bagh diisi-
narkean sandas bels bir fikir formalasa bilar ki, malik
oldugun problemlar yetisdiyin muhit ve yasadigin 6l-
kadadir. Xarici 6lkalarda bela olmur, orada har kas ¢ox
sanslidir: 9sla bela deyil, dostum. Sadacs, sansh adam-
lar daha sansli miihite malik olurlar. Harada olma-
gindan asili olmadan sen ds o miihiti formalasdira
bilarsan.

“0 adam daha sanshi olub”, “bax, o Avropada”, “o
Amerikada” doguldugu ti¢iin baxti gatirib kimi bad-
bin fikirlare qapilmaqgdansa, 61kamizin ugurlu in-
sanlarini axtarib tap, sosial sobakalar vasitasile
onlarla tanis ol, onlarin ugur hekayslarini real ola-
raq onlarin dilindan esit. Mansub olduqglari ¢evrani,
paylasimlarini, oxuduglar1 kitablari, baxdiglari
filmlari, dinladiklari musiqilari va sairs, bir s6zls,
isglizar inkisaf resepturan li¢iin 6namli olan har
seyi izle.

Sosial sabakalarda koniillii gebul edan elanlarla
rastlasdigda telesms, diqgatli ol. Miitlaq arasdir,
agoar bu muassisa dovlat miiassisasi deyilsa va
yaxud da bu miiassisa barada hec bir tacriiban yox-
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dursa, internetds axtaris ver, dostlarindan sorus, o
qurumda avvallar islomis yasidlarini tap, maslahat-
las. Dogru garar vermak lciin bir ne¢a cobhada
aparilan bu arasdirma hamin miiassisani - istar
milli, istar xarici - sana daha yaxindan tanidacagq.



M llasir dovriimiiz ve kapitalizm comiyyati
lictin maliyys savadliligr masalalari hayat
gedar 6namli bir masaladir. Evden ona verilon
glindalik xarcliyi neca sarf etmak masalasinds na
gadar pesakar olsa, talaba o gadar varli olacaq. Toas-
suf ki, gazanmadig1 pulu havaya sovurmaqda mahir
olan gonclarin ds ¢ox oldugunu deyacaksan. Ozii qa-
zandig81 pulun da qiymatini bilmayanlar va yaxud da
gazandigi pulla davrana bilmayan onlarla tanigin var.
Maliyya savadlilig1 tekca maliyyaci ve miihasib-
lara lazim olan bir sahs deyil. Har kasin maliyys sa-
vadlilig1 olmalidir. Dostum agar maliyya savadli-
liginin Gizarinda islayirsanss, diger hamyasidlardan
1-0 6ndas oldugunu diisiina bilarsan. Bu barads isa
internetds kifayat godar malumatlar var. Dovlat or-
ganlar1 da daxil olmaqgla, 6zal sirkatlar ve geyri-
hokumat taskilatlar1 bu sahads onlarla seminarlar
taskil edirlar. 9ziz dostum maslahat gorardim ki, bu
seminarlarda istirak sansini slden buraxmayasan.
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Markazi Bankin internet sahifasindan alds etdi-
yim bir malumati sanin diqgatina ¢atdirim.

Maliyys savadliligl fardlerin maliyys mahsul va
xidmatlarini basa diismak, maliyya risk ve imkan-
larini qiymatlandirmak, malumath segimlar etmak
va digar samarali addimlar atmagq tizra zaruri olan
malumatlhliq saviyyasi, bilik, bacariq ve davranislar
toplusudur (I9IT - iqtisadi @makdashq ve Inkisaf
Tasgkilati). Bu sababdan ahalinin maddi rifahi, habe-
la 6lkanin iqtisadi artimi ve maliyya sabitliyi tiglin
maliyys savadlilig1 vacib bir element hesab olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
(AMB) shalinin maariflondirilmasinas, maliyya sa-
vadlihiginin artirllmasina va bu yolla onlarin hiiqug-
larinin qorunmasina yonalmis mixtsalif sapkili
tadbirlar hayata kecirir. Bu todbirlards asas hadaf
qruplar1 maktablilar, talebalar, miiallimlar; ev tosar-
rufatlary, iqtisadiyyat va bankgiliq lizra ixtisaslasan
jurnalistlor va bank iscilori olmusdur. Oton dévr
arzinda istehlakeilarin maliyyos savadliliginin arti-
rilmasi1 maqgsadila hadaf qruplara talim vo seminar-
lar kegirilmis, ictimai aksiyalar, yay maktablori, is
yerlarinda talimlar, miixtalif nominasiyalarda mii-
sabigalar, 6yradici oyunlar, tobligat-tasvigat kam-
paniyalar taskil edilmis vo miixtalif intellektual
resurslar yaradilmisdir.
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Maliyys savadliliginin ictimai dayar kimi tanin-
masi, istehlakgilarin savadliliq saviyyasinin va hii-
quqglarinin midafissinin artirilmasi, hamginin
maliyys masalalari ile bagh diizgiin gararlarin ve-
rilmasini destaklomak maqgsadils kegirilan bu tad-
birlerde miiasir intellektual vasitalordan istifada
olunur. Bels intellektual vasitalarden biri 2015-ci ilds
istifadaya verilmis “Maliyys savadliligl” portalidir
(www.bizimpullar.az). Bu portal vasitasils iqtisadiy-
yat vo maliyye sahasinda informativ materiallarla,
bank xidmatlari ve markazi bankgiliga dair izahe-
dici animasiyalarla, virtual muzey ve maktablilar
Uciin rubrikalarla tanis olmagq, elaca ds iqtisadi
mazmunlu oyun va kalkulyatorlardan istifada
etmak mumkuindir.

AMB-nin iqtisadi maariflondirma maqgsadils ya-
ratdigl digar intellektual vasite 2017-ci ilds faaliyyate
baslamis virtual tahsil platformasidir (www.edu.e-
cbar.az). 9nanavi talim tisullarini muasir formatda
toklif edan bu platformanin asas magsadi iqtisadiyyat
va maliyya-bank sektorunda islayan vo islomak
istayanlarin bilik va bacariglarinin artirilmasini das-
toklomakdir. Platformadaki interaktiv multimedia re-
surslarindan istifade etmaklo istonilon vaxt vo
istonilon yerda pesokarliq saviyyeani toekmillosdirmak
mumkiindir.
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Olks bas¢isinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli far-
mani ila tasdiglanmis “Azarbaycan Respublikasinda
maliyya xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi’nda “Maliyya bazari istirakeilarinin bilik vo
bacariglarinin artirilmasi” ayrica strateji hadaf kimi
geyd olunmus va maliyya savadliliginin shamiyyati
bir daha vurgulanmisdir.

Bu sanad istehlakc¢ilarin maliyya savadliliginin
artirillmasi vea hiiquqglarinin miidafissinin giiclan-
dirilmasi prioritetinin asas icracisi kimi AMB gar-
sisinda shalinin maariflondirilmasina dair strateji
tapsiriglar goymusdur.

Hoamin tapsiriqlarin, hamgcinin Prezidentin
2018-ci il 26 sentyabr tarixli Serencamu ils tasdiq
edilmis “2018-2020-ci illards Azarbaycan Respub-
likasinda raqemsal 6danislarin genislondirilmasi
tzra Dovlat Proqrami”ndaki sahalinin maliyys sa-
vadliliginin ytiksaldilmasi, reqemsal 6dsanislar hag-
ginda ictimai malumatliligin artirilmasi magsadils
maariflondirms, tabligat va tosviqat islarinin icrasi
avvalki illards oldugu kimi hadaf qruplar ugiin
tadbirlar hayata kegirilir.

“Maliyye savadlhilig1” portalinin va virtual tohsil plat-
formasinin mazmunu isa miitemadi zenginloesdirilir.

Bu istigamatdaki islari, elaca da institusional ko-
ordinasiyanit AMB adindan, onun iqtisadi maarif-

67



Nadir ADILMAN

landirmsa ile maggul olan miivafiq struktur bélmasi
hayata kecirir va bu maqgsadls digar dovlatlarin
markazi banklari, xarici va yerli talim-tadris insti-
tutlari ilo amakdaslhq edilmasini, lazimi informa-
siya miibadilasi aparilmasini, qarsiligh isgiizar
alagalarin qurulmasini tomin edir.

Daha atrafli malumati “Maliyys savadlilig1” porta-
lindan (www.bizimpullaraz) salde etmak miimkiindtir.

Bu malumatlar1 sen 6ziin ds internet resursla-
rindan ¢ox asan bir sakilde alde eda bilar va pro-
sesa qosulmagq ti¢lin ¢cox rahat taqib eda bilarsan.
Koniilliliik faaliyyati maliyye savadliligi sahasinds,
cox onamli bilgilar alda etmak li¢iin yaxsi fiirsatdir.
Yoldaslarinla barabar miixtslif insanlara, taski-
latlara komak edarkan pulun neca xarclandiyinin
sahidi olacagsan. Eyni zamanda pulun necs qaza-
nildiginin da sahidi olacagsan. Bazi ganclar maliyya
savadlilig1 deyarkan yalmz va yalniz miihasibat
biliklari olan bir adam tasavvir edirlar. Buna gora
da agar bir ganc filologiya, hiiquq, kimya, tarix va
sair ixtisas fakiiltalarinin tslabasidirss, o, maliyya
savadlilig1 masalasina 6zilina daxli olmayan ayri bir
ixtisas kimi baxir. Bu stereotipa maliksanssg, ela in-
didan bu fikri 6zlinden uzaqlasdirmaga gecikma.

Maliyys savadliligina sahib olmagq ticiin iqtisadi
ixtisaslara malik olub, miihasib olmaga garak yox-
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dur. Xarclari va galirlari hesablayan miiasir proq-
ramlar vasitasila biitiin galir ve xarclariniz barada
geydlar aparin. Miiasir maliyya hesabatlarinin ha-
zirlanmasi1 qaydasina, vergi sisteminin inkisaf et-
makda olan innovativ islahat formalar1 va digar
maliyye institutlarinin inkisafina, eyni zamanda
bohranlarla miisayiat edilon miiasir bazar iqtisa-
diyyatinin prinsiplarina uygun olaraq, har kasin
maliyya savadliligl olmahdir.

Kontllii olmaga garar verarkan sanin prioritet-
larin arasinda, maliyys savadlilig1 tizre inkisafin
miutlaq ve mutlaq 6n sirada olmalidir. Bu, galacakda
maliyye savadlili1 olan pesakar amakdas statusu
gazanmagina komak edacak. Sadaca dovlat ve 6zal
sirkatlorda deyil, geyri-hokumat taskilatlar1 ve
Azarbaycan Respublikasinda akkreditasiyadan keg-
mis beynalxalq teskilatlarin hayata kecirdiyi semi-
nar va talimlar vasitasile do maliyya savadliligini
artira bilarsan.



O/g RIQAMSAL
> SAVADLILIQ

agamsal savadliliga smartfonlar, plansetlar,
outbuklar ve masatstii kompiiterlar kimi

soboaka cihazlar1 vasitesile malumat tapmaq, me-
lumati gabul etmak, tahlil etmak, istehsal etmak va
paylasmagq kimi qabiliyyatlor aiddir. Homginin deys
bilarik ki, reqamsal savadliliq bir insanin miixtslif
rogomsal platformalarda yazi ve diger vasitalarls
aydin malumat tapmag, qiymatlondirmak va tartib-
etma qabiliyyatidir. Regamsal savadliliq kompiiter
savadliligl ve ya ragamsal bacariglardan farqlanir.
Ragamsal savadliliq bir insanin gqrammatikasi, yazi
bacarig1 va texnologiyadan istifads edarak yaz, sakil,
sas vo dizayn hazirlamaq bacarigi ile qiymatlondirilir.
Ragamsal savadliliq avvalce raqgemsal bacariglara v
fordi kompiiterlars yonalsa da, internetin inkisafi vo
sosial medianin istifadasi bu diggat markazlarinin
mobil cihazlara ke¢cmasina sabab oldu. Ragamsal sa-
vadliliq ananavi savad formalarini avez etmir, bunun
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yerina o, ananavi savad formalarinin asasini togkil
edan bacariglar lizerinda qurulub.

Ragamsal savadliligin yiiksalmasi ¢ox vaxt media
savadliligl ile miiqayisa olunurdu. Media savadlilig
tohsili 1930-cu illards miihariba tabligatlari ve 1960-
aillords reklamlarin artmasi naticesindo Ingiltars va
ABS-da baslamisdir. Manipulyativ mesajlasma vo me-
dianin miixtslif formalarinin artmasi pedaqoqlari
daha ¢ox maraglandirmaga baslamisdi. Pedagoglarin
va istifadaciloerin aldiglar1 media mesajlarini miiha-
kima etmayi v alda etmayi Oyratmak liglin media sa-
vadlilig1 tahsili tablig etmaya baslad.

Ragamsal vo media mazmununu tanqid etmak
qabiliyyati fardlara garazli yanagmalarin tahlilina ve
mesajlar1 mustaqil giymatlandirmays imkan verir.

Danah Boyd xtisusilo gonclar tlg¢iin tonqidi
media savadinin vacibliyini vurgulayir. O, media va
ya ¢ap reklaminin media mazmunundaki garazlari
miiayyanlasdirmak tg¢iin ilk addim oldugunu vur-
guladi. Naviqasiya kompiiter sistemlarinin texniki
bacariglari ve biliklari fordlars malumatlar: 6zlari
giymatlondirmakda komak edir.

Renee Hobbs ragemsal ve media savadlilig1 nii-
mayis etdiran bacariqglarin siyahisini hazirlamisdir.
Ragamsal va media savadliligl mesajlarin manasini
arasdirmaq va anlamag, etibarliligini1 giymatlondir-
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moak ve ragamsal isin keyfiyyatini giymatlondirmak
bacarigini sahats edir. Ragamsal savadl bir saxs,
stiurun yayilmasi ve basqalarina evds, isds va ya
milli platformada ragamsal hall tapmalarina komak
etmakla comiyyatlarinin sosial masul bir izvii olur.

Ragamsal boliinma dedikds, inkisaf etmis va in-
kisaf etmakda olan diinyada moévcud olan comiyyat-
do insanlarin informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalarina (IKT), xiisusen kompiiter aparat-
larina, program taminatina va interneta daxil olmasi
va istifadasi ile bagh fikir ayriliqlari nazards tutulur.

Comiyyatlardaki IKT infrastrukturunu qurmagq
li¢lin iqtisadi imkanlar lazimdir. Bu imkanlar1 olma-
yan saxslarin miivafiq reqamsal savadlar kifayat
gadar olmur ki, bu da reqemsal bacariglarinin mah-
dud olmas1 demakdir. inkisaf edan ve etmoakda olan
olkalarin inkisaf gostaricilari elmi-texniki taraqqi ile
xarakteriza olunur ki, burada da, roqemsal savadli-
ligin rolu mihiimdiir. Bu baximdan informasiya in-
gilabindan kanarda galan xalglar ii¢lin ragamsal
savadin artirilmasi ve texnologiyaya ¢ixis imkanla-
rinin mahdudlugu imumi narahatliq dogurur.

Bu giin raqgomsal savadliliq ve reqamsal giris in-
ternetdon monali istifads edan insanlar {iglin get-
dikca daha vacib ragabat formasinda farglandirici
amila ¢evrilmakdadir.
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Ragamsal yerlilar ve reqgamsal miihacirlar barada
fikirlar da senin ligiin gox maragl olardi. Marc Prensky
ragemsal asrde dogulmus va hayatinin sonraki dov-
rinda miivafig bacariglari manimsayan bir insani
tosvir etmak tiglin ragamsal yerli vo ragamsal mtiha-
cirlor terminlarini icad etdi va bu termin genis yayildi.
Ragamsal bir miihacir, hayatinin ilk dovriindan deyil,
sonradan texnologiyani manimsayan bir saxsdir.

Carr iddia edirdi ki, reqamsal miihacirlar yerlilor
ilo eyni texnologiyaya uygunlassalar da, yerli ahali
ilo nisbaten miiayyan ¢atinliklar olur. Marc Prensky
bunun problem oldugunu diistintr ki, glinimiizda
bu problemi bels bir misal lizarinden gostara
bilarik. Dovriimiiziin talabalari miiayyan raqomsal
ltigat va bacariq dastine malikdir.

Ragamsal savadliligin tetbiqi genis ahatays ma-
likdir. Tahsilds, sosial va is miihitinda tez-tez isladi-
lir. Toahsilde reqamsal savadliliga ¢atmaq Tgiin,
maktablar siliratlonmis texnoloji inkisaflarla ayaq-
lasmaq ti¢iin tadris planlarini daim yenilayirlar. Bu-
raya tez-tez siniflordaki kompiiterlar, bir ¢ox sinif
otaglarindaki ananavi tablolarin ve ya lévhalarin
dayisdirilib agill 16vhalarls avaz olunmasi, tadris
programlarini dyratmak ii¢iin raqgemsal proqram-
lardan istifada va talabalara onlayn olaraq taqdim
olunan dars materiallar1 daxildir. Talabalara tez-tez
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onlayn etibarli manbalari neca yoxlamaq, veb-sayt-
lara istinad etmak va plagiathigin qarsisini almaq
kimi savadliliq bacariglar: dyradilir. Google vo Wi-
kipediyadan tez-tez talobalar tarafindan "glindalik
hayati arasdirmagq ti¢iin" istifade olunur, bunlari
miiasir tahsili asanlasdiran iki imumi vasite kimi
gabul eda bilarik.

Sosial platformada reqgomsal savadliliq miixtalif
sosial platformalarin diizgiin istifadasi liglin lazimdir.

Savadliligin bu formada artirilmasi daha ¢ox so-
sial sobakalarda insanlarin temaslarina, vaxtinda
malumat otiirtilmasina vo hatta mal vo xidmatlarin
alq - satqisina da komak edir.

Ragamsal savadliligin olmamasi insanlarin on-
layn istifadalarine mane olur. Reagamsal diinyadan
istifade edarken hamisa bir addim 6nda diisiinmak
liclin ragamsal savadli olmaq vacib masaladir.

Isci mithitinde reqemsal savadliliq bir cox is yer-
larindan miitlaq sakilda IKT ve reqemsal biliklarin
olmasini talab edir. Bir cox sirkat va ofis yerlarinda
is, ilk névbada, kompiiterlarda va portativ cihaz-
larda aparilir. Bu islarin ¢oxunda raqomsal savadli-
liq talab olunur.

Son da, dostum, yuxarida yazdiglarimizi nazara
alaraq, 6z lizarinda islasan aminam ki, bunun sana
cox komayi olacaq. Bu biliklara sahib olmagin ham
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yerli, ham da beynalxalq taskilatlarda is faaliyyatini
bir addim gabaga ¢akmis olacaqdir. Eyni zamanda
glindalik hayatinda bir ¢ox masalalari asanlasdira-
caginin da sahidi olacagsan.



9211 KONGLLD
VALIDEYN]

a ziz valideynloar.

Ovladlarinizla faxr eda bilarsiniz. O, talobadir,
tohsil alir ve yaxud da isgiizar inkisaf tizarinda ¢a-
lisir.

ogar ovladimiz konillidiirss, tebrik edirom,
agor koniillu deyilsa, o0 zaman maslahat gorardim
ki, 6vladinizin kontllii olmasi ligiin sabablar tapin,
onu koniillii olmaga motivasiya edin. Bir so6zls, 6v-
ladinizin koniilli kimi formalasmasina dastak olun.

Ganclarin ilk miiallimlari onlarin valideynlaridir.
Onlar ailads goriib-gotiirdiiklari bilik va bacarigla
kicik yaslarindan boytlik comiyyata - maktaba yola
diistirlar. Usaglar boytidiikca ev-maktab ciitliiylina
kiiga, mahalls, sahar kimi daha genis miihitlara da
gosulur. Bir gancin yetismasi bu miihitlarin mah-
suldarhigindan birbasa asilidir.
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Valideyn olaraq sizin gadar 6z 6vladini taniyan
balka da yalniz ve yalniz onun sevimli sinif rehbar-
lari vo ya miiallimlari ola bilar.

Valideynlar 6vladlarinin oldugu mihitlari tani-
magq istayirlor. Kimlarle {insiyyat qurdugunu,
nalarle masgul oldugunu narahathgla izlayirlar. Ov-
ladinin pis tasira diismasi valideynin an boytik qor-
xusudur. 9ziz valideynlar, 6zlintiziin va 6vladinizin
rahatlig1 ticiin koniillilik kimi bir faaliyystin mov-
cudlugundan xaberiniz varmi? Evdaki gancls
barabar sizin ds 6lkemizda siiratls inkisaf edan bu
harakat haqqinda daha ¢ox bilmayiniz lazimdir.

Kontlliltik faaliyyati bir ¢ox hallarda valideyn
investisiyasi da talab edir. Bela ki, koniillii olmaq
istayoan saxsin muayyan qaygilari olur. Bu gqaygilara
valideynlar boytik diqqatls yanagmalidirlar. Homisa
valideynin go6zii qabaginda olsun deys, gancin
faaliyyatini evle mahdudlasdirmaga calismaq lazim
deyil. O, na gadar internet gahramani olsa da, canh
lnsiyyatlar vo faydali faaliyyat onun saxsiyyat kimi
formalasmasinda daha ¢ox rol oynayr.

Valideynlar 6vladlarinin koniillii olmalari ils ya-
nasl, onlarin an ganc yaslarindan saxsi inkisaf saha-
sina dair kitab oxumaga tosviq etmalidirlar. Azar-
bay canda artiq saxsi inkisaf sahasinds formalasmis
bir cox miitaxassislar vardir. Onlar davamli olaraq
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seminarlar, koucinglar tagkil edirlar. Toabriz Ha-
cinski, Anar Bayramov, Elvin Dadassoy, Halima Qa-
marlinskaya, Rasad Bayramov, Elvin Pasayev, Elcin
9zimli, Sakit Sesmadov, Cosqun Karimov, Elmaddin
Haciyev, Nacaf Allahverdiyev, ElImir 9kbar, Senan
Hasanov, Faxri Agayev, Sonan Nacafov, Calalae No-
zoroglu, Nasimi Pasayev, Sahil Mammadli, Azad
Qahramanly, Eyvaz Qocayev, Konan Aslanli, Taleh
Qasimov, Tural Himbatov, Ziimriid Calilova, Foxri
Mammadli, Samil Bagmanov, Foxraddin Hasanzads,
Ravana Hasimova, Narinc Riistomova, Kamran Aga-
yev, Yaqub Rahimov, Aqil Allahverdiyev, Elson Ma-
harov, Rovsan Abdullaoglu, 9had Kazimov, Babak
Bayramov, Orxan Oruc, Hiiseyn Hiimbatov va digar
miitoxassislar tarafindan taskil edilon seminarlar-
da 6zlinainam, natiqlik, fordi ve isglizar inkisaf, key-
fiyyatlarin formalagdirilmasi hagqinda miihaziralar
dinlemak mimkuindiir.

Internet lizarindan axtaris vermakls da adlarin
geyd etdiyim saxslor barada malumatlar alda
etmak va onlarin miixtslif seminarlardaki ¢ixisla-
rina qulaq asmaq miimkiindiir. Man 6ziim da adla-
rin1 geyd etdiyim soxslarin miixtalif seminarlarinda
gonaq gismindas istirak edirom.

Bu seminarlarda istirak edan ganclar 6vladiniz
kimi yaxs1 tarbiys gormiis ve 0z soxsi inkisafinda
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maragqli olan ganclardir. 9ziz valideyn, ali tahsil haqg-
gqinda diplomdan avval bir nec¢a ciddi sertifikat al-
mas1 ovladinizin ugurudur. Bu ugurda sizin ds
rolunuzun olmasi 6vladiniz1 daha da havaslandirs-
cak. O, sonra bu sertifikatlar1 CV-sina alava etmakls
daha tez is tapacaq ve sizi ciddi bir qaygidan azad
edacak. Ovladinizin 6z ayaglar iistiinde durmasin
gormak an boyiik arzunuz deyilmi? Buyurun, bu da
siza daha bir fiirsat.

o9goar ovladiniz [ kursdan kontlliliik faaliyyatina
baslayibsa ve davamli olaraq tizerinda islayibss, amin
olun ki, IV kursda sizi yaxs1 manada ¢ox teacctiblon-
diracak. Demak, 6vladiniz nainki inkisaf etmis yaxsi
bir vatoandasdir, ham da arzularinizi reallasdiran vo
sizdan daha ¢ox nailiyyati olan bir insandir. Valideyn-
lar bilmalidirlar ki, kéntilliiliik faaliyyati hom da ciddi
ragabat muhitinin olduguy, bilik va bacarigin yarisdig
bir yerdir. Buna gora da har bir valideyn bu ragabat
soraitinds galib olmaq ti¢iin 6z 6vladini motivasiya
etmali, ona dastak olmalidir.

Diinyada bas veran globallasma, geosiyasi va iq-
tisadi proseslar masalalara daha innovativ ya-
nasma talab edir. Dovriin siiratine va talablarina
uygunlasmagq istayan har bir kas 6zilinii daim inki-
saf etdirmsali, nainki talablara cavab vermali, hatta
onlar1 qabaqlamalidir. Odur ki, giintimiiziin talab-

79



Nadir ADILMAN

larina uygunlasa bilon daha dinamik, genis diinya-
gorusli, savadli ve 6ziinda faydali verdislari ehtiva
edan ganc insanlarin formalasmasina ¢alismagq la-
zimdir. Bela bir comiyyatin formalasmasinda asas
rol, birmanali olaraq, valideynlarin iizarina diisir.
Onlar da bilirlar ki, bir ganc hayatda 6ziina yer tut-
maq Uciin bir ¢ox marhalalarda, xlisusile da is
hayatinda ¢oxsayli manealari asmali olur. Cox vaxt
valideyn dastayi olmadan bu problemlarin 6hda-
sindan gala bilmayan ganclar vardir. Galin, asas
problemlari birlikde nazardan kecirak.

Yeni mazun olmus talabs is axtardig vaxt an ¢cox
rastlasdigi problem is stajinin olmamasidir. Univer-
sitet illaeri arzinda talabalarin yay istehsalat tac-
rubasi ¢arcivasinda qazandiglari tacriiba is hayatina
atilmaga kifayat etmir va ya toskilatin, miiassisonin
hamin ganclarse bigana yanasmasi yaxud hamin
faaliyyatin mahiyyatinin dizgiin dark edilmamasi
naticasinda yay istehsalat tocriibasinin effektiv bir
naticasi olmur.

Digar bir masals isa ilk dafa isa gabul olan gancles-
rin adaptasiya dovriidiir. Bels Ki, is hayatinda tacriibasi
olmayan va hec bir pesa vardisina yiyalonmayan ganc-
lor liglin hamin vazifays tez bir zamanda uygunlas-
magq, toskilatin dayarlaerini manimsemak ve mah-
suldar bir amakdasa cevrilmak miiddati digarlarina
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nisbaton daha uzun ¢akir. Bu miiddat arzinde hamin
ganc tizarinds hiss etdiyi tazyiq naticasinds havasdan
diisa bili, motivasiyasi azalir. Bundan slavs, bos vaxtini
samarali kecira bilmayan bir ¢ox ganc var. Bazilari
malumatsizliq naticasinda 6z potensiallariny, bilik vo
bacariqglarin1 harada tetbiq edacaklarini bilmirlar.
Hamin ganclar vaxt ke¢dikca daha da passivlasir, yeni
tendensiyalardan geri qalir ve diinyagortislari getdikca
genislonmak yerina daralir.

Yuxarida qeyd edilon problemlarin qarsisini
miixtalif Gisullarla almaq miimkiindiir. Valideynlor
adatan klassik metodlara miiraciat edirlar. Danla-
malar, maktabda miisllimlarls goriislar, boytik qo-
humlarin 6yiid-nasihatlari. Bu tadbirlar daha ¢ox
hansisa bir hadisa oldugdan sonra gorildiiyiine
gora o gadar doa effektiv olmur. Narahatliq icinda
illarle yasamaqdansa, 6vladinizi konillilarin sira-
sina gondarmayiniz daha mantiqli deyilmi? Vali-
deynlar o6vladlarim1 diizgiin istiqgamatlandirib
koniilli faaliyyatina calb etmakls vaxtlarinin same-
rali kegmasi, yeni vardislorin manimsanilmasi va
galacak hayat yolunda tacriibs alda etmasi ticlin
imkan yaratmis olurlar. Ganclar da bele miihitda
daha intizamly, islerinds daha daqiq va saligali olur,
vaxt kecdikca hamin vardislari saxsi hayatlarinda
da aks etdirmayas baslayirlar.
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Son zamanlar rastlagdigim problemli ganclarla
masgul olan psixoloq va valideynlarin, ilk n6vbads, tiz
tutduglar1 yer mahz kontlli faaliyyatidir Homin
gonclar kontilli faaliyyati ilo masgul olmaqgla camiy-
yatin lazimli tizvii olduglariny, onlarin amak va tohfe-
larina ehtiyac duyuldugunu hiss edarak 6ziinainam
gazanirlar. Tapsiriglar yerina yetirmak tiglin var gtic-
lari ila ¢alisir va belslikls, 6zlarinin va avvasllar bil-
madiyi bacariq ve qabiliyyatlarini kasf etmis olurlar.

Bela ganclards vatanparvarlik ruhu da ytiksalir
vo comiyyatin nimunavi izviina ¢evrilmak ti¢lin
durmadan islayirlar. Bundan alavs, koniilli faaliy-
yati ¢ar¢ivasinda yeni va saglam dostluqglar yaranir.
Dostluq els bir seraitde formalasmalidir ki, har iki
torafe miusbat tasir etsin, arada saglam ragabat ya-
ransin va taraflar bir-birlerindan daim yeni, faydah
vardislar dyransinlar. Eyni fikirds olan ganclari bir
yerda kontilli faaliyyati carcivesinda gormak olduqca
tirakacan menzaradir Hom ganclarin, ham da
valideynlarin adina. Har qrupda oldugu kimi bu-
rada da ganclar digar yoldaslarinin nlimunavi dav-
ranislarindan niimuna gotiirii, onlardan geri
galmamaga calisirlar. Kontlli faaliyyati ilo masgul
olan ganc 0z vatandas masuliyyatini anlayir ve
faaliyyatinin comiyyats qoyulan sarmaya oldugu-
nun farqina vararaq davranislarina diqqat yetirir.
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Koniillilik faaliyystinda biz cinslararasi miina-
sibatlari va tarbiyani ds geyd etmaliyik. Qizlar va
oglanlar boyiik bir kollektivds 6zlarindan boytik ve
kicik yash koniilli yoldaslarinin ahatasinda diizgiin
davranis qaydalarint manimsayirlar. Bir-birlarina
garsiligli hérmat ve ehtiramla yanasmagi, gaygi
gostarmayi, komak etmayi Oyranan ganclar sabah
0z ailalarinda da bu prinsiplara sadiq qalacaqlar.
Normal qadin va kisi miinasibatlarinin biindvrasi
moahz bu ciir sosial tomaslar vaxt1 qoyulur.



ISGUZAR HAYAT

nsanin 6zuni na qadar inkisaf etdirdiyi onun

kollektivda davranisi va isglizar miihits inteq-
rasiyasi ila 0Olctils bilar. Kollektivds islomak miurak-
kab va coxqgath prosesdir. Kollektiv daxili miina-
sibatlar yazilmis va yazilmamis qaydalari ile daimi
olaraq tanzimlansa da, har glin 6ziina yeni xarakter
gazanmaqdadir.

Kollektivda islomak, ilk noévbads, tanishq dairs-
sinin genislanmasina sabab olur. Tabii ki, kollektiv-
daki biitiin is yoldaslarinizin sizin abadi dostlariniz
olacagini gozlamak miimkiin deyil. Amma bir yerdas
isladiyiniz insanlarla birbasa, yaxin kontaktda olur-
sunuz. Mehriban yoldasliq munasibati yaranir. Sosial
sobakalards qurdugunuz temaslardan farqli olaraq
bu canli miinasibatlar siza daha ¢ox tasir edir. Sen
kollektivin madani, elmi, maisat hayati ils tanis olur-
san. Tabii ki, san 6zlinlize lazim olan an yaxs1 seylari
bu kollektivden 6yranmaya calisirsan. Bu sirada in-
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sanlarla xos miinasibat qura bilmak, subordinasiyani
gozlamak, isi vaxtinda ve keyfiyyatli yerina yetirmak
kimi niianslar1 geyd etmak miimkiindiir.

Unutmayaq ki, arzusunda oldugun boyiik sir-
katda koniillii tacriibagi kimi ise baslamaq ti¢iin ha-
zirligli olmaq lazimdir. Unutma ki, regabatin mévcud
oldugu seraitds yliksak bacariq va vardislari olan
gonclar ustlnliik gazanirlar. Odur ki, hami 6ncadan
daha kicik muiassisalare miiracist edir, miisahibaya
hazirlasir, dil ve informasiya texnologiyalar1 bacarig-
larini inkisaf etdirir va belsalikla, mliayyan bir tac-
ruba toplayirlar. Bu tacriibe isa onlarin karyera
ylksalisinde hamisa kdmaya catir.

Bu ctir hazirliq ke¢mis kontillii ganc isagotiirma
prosesinin birinci marhalasini ugurla basa vurur.
Eyni zamanda avvsllar hansisa bir kollektivda isls-
diyi liciin yeni muhits ve komandaya daha tez adap-
tasiya olur va vazifasi lizra islora daha tez koklanir.
Ganc avvalki koniillulik faaliyyatinden gqazandigi
biitiin tacriibani artiq sexsi inkisaf ve karyera
yuksalisi liglin istifade etmak magaminin ¢atdigini
hiss edir ve novbati marhalays inamla gedoam qoyur.

Fard kollektivlardas 6z inkisafini daha da stiratlen-
dirdikdan sonra camiyyats inteqrasiya olunur. Daha
dogrusu, bu proseslar eyni vaxtda bas verir. Bildiyi-
miz kimi, ortaq adet-ananalars va inanclara malik in-
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san toplumlari eyni dayarlarin atrafinda birlagarak
comiyyat statusu gazanirlar. Tarixboyu bas veran bii-
tlin manfi va misbat rezonanslar da bu dayarlarin
toqqusmasi va ya birlasmasinin mahsulu olub.

Camiyyatin yaranmasi ile baslayan koniilliiltik isi
biitiin marhalalards onun baslica tarkib hissasi ola-
raq 6z mévcudlugunu davam etdirib. Oziinii demo-
kratik sayan istanilon comiyyat bu anlayisa yalniz
fordi psixoloji amil kimi baxmir, ham da onu comiy-
yatin galacak hadaflarinda asas qiivvaya ¢evirir. “So-
sial masuliyyat” predmeti inkisaf edan istanilan
birlagsmanin - tagkilatin, sirkatin, hatta 6lkenin xii-
susi diqgat ayirdigi bir anlayis olmagqla koniilliiltytin
istigamatlarini, yani, tesir dairesini miiayyanlasdirir.

Oziinda camiyyata xeyir vermak ii¢iin atilan ad-
dimlar1 birlasdiren “Sosial masuliyyat” predmeti
toplumun sahib oldugu dayarlars birbasa tasir gos-
torir. Bu proses biitovliikda koniilliliik anlayisi ila
ahangdardir ve comiyyats 6z miitomadi tasirlari ila
diggat ¢akir.

Koniilliluk sahib oldugun va inandigin dayarlari
sosial masuliyyat namina camiyyatin digar fordlari
ilo bolismakdir. Har bir ford yalniz aid oldugu
comiyyatin psixoloji statusuna miisbat manada
tohfa vermir, eyni zamanda, 6zliinda da bir sira
doyisikliklarin asasini qoyur. istenilon sexsin inki-
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safinda maddi, manavi va diger amillarden basqa,
onun aid oldugu comiyyatin do 6zlinamaxsus rolu
vardir. Bu, o demakdir ki, agar sanin da aid oldugun
comiyyat yliksak inkisaf indeksina malikdirsas, bu,
ford olaraq sonin da yiiksak hayat standartlarina
sahib oldugunu gostarir.

Koniilliliiylin sosial masuliyyat istigamatlarini
miayyan edan ela comiyyatin 6zidir. Dlzgln
miiayyan edilmis sosial istiqgamatlar tizra reallasdi-
rilan kontlliliik faaliyyati comiyyatda vatendasliq
masuliyyatini formalasdirdiqca 6ziintitabligatin kiit-
laviliyini artirir. Beloalikla da kontlliiliik faaliyyatine
gosulanlarin say1 artir va natica etibarils comiyyatin
psixologiyasinda istanilon miisbatyoniimli dayisik-
likliys, dayarin formalasmasina nail olunur.

Koniilliiliik faaliyyat dairasinin 6l¢iisiindan asili
olaraq garsisina qoydugu sosial hadaflari miixtalif
dovrlardas cesidli formalarda miiayyan etmasi ila
diqgat ¢akir. Bu faaliyyat néviintin ugurlu olmasi-
nin baslica sabablarindan biri imumi maraqlarin
soxsi maraglardan tistiin tutulmasi, istanilon garait
vo istonilon dovrda reallasdirila bilmasidir. Koniilli
olaraq 6z comiyyatinin inkisafina calisan istanilon
xalq har zaman daha boyiik ugurlara nail olub,
comiyyatin psixologiyasina verdiyi bu tohfslarls
fordlerinin daha ytiksak inkisafini tamin edib.



'KARYERA
PILLOKNININ
2 NGvBaTi PiLLASI

ir daha geyd etmakda fayda var ki, koniillu-

liik altruistik, nacib va ali faaliyyat novidiir.
Koniilli kimi islomis insanlar bir qayda olaraq daha
alicenab, nazakatli va comiyyatda bas veran hadi-
salara ¢evik reaksiya vermalari ila forqlanirlar. K6-
niilliilik dayerinin dasiyicisina ¢evrilmis insanlar
karyeralar1 boyu isagotiiranlar liglin an ¢ox axtari-
lan kadrlardir.

Bir gayda olaraq miisahiba marhalasinds insan
resurslari izre mutaxassislarin verdiyi asas sualla-
rin bir hissasi da koniilliiliik ve sosial faaliyyatla
bagl olur.

Dostum, sanin da bildiyin kimi, ganunvericiliya
gora, dovlat qulluguna gabul test imtahani, miisa-
biga ve miisahiba yolu ila aparilir. Miisabiganin bi-
rinci marhalasinda namizadlar test imtahanindan,
daha sonra miisahibadan ke¢malidirlar.
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Tacriibalar gostarir ki, miisabiganin naticals-
rina gora, 3 isci talab olunan yera bazan 70-100 va
hatta daha ¢ox iddia¢1 miiraciat edir. 100 nafarin
icindan secilon 3 nafari tohlil ederkan malum olur
ki, bu 3 nafer daha 6nca kontlliliik tacriibasi olan
soxslardir.

o9gar ganclarin ugurlarini 6l¢an bir dlci vahidi
olsaydi, geyd edim ki, bu 6l¢tli vahidinin asas va bir
nomrali meyar1 koniilliliik olardi. Saxsi inzibati
tacribamdan deyiram ki, koniilliiliik tacriibasi olan
gonclar daha ¢ox ugur alds edirlar. Ciinki miisahiba
vo miusabiga marhalalarinda bu ganclarin unsiy-
yatcilliyi, bacariqlari, kollektivda davranis, intizam
vo eyni zamanda bir natiq kimi 6ziinti ifade etmasi,
tobii ki, ekspertlor torafinden nazars alinmaya
bilmaz. Clinki kontllilsrin CV-ys alave etdiklari ko-
nullilik faaliyyati baradas sertifikatlar onlar hag-
ginda miisbat taassiirat yaradan rasmi manbalar
hesab edilir.

Bunu da bilmamis deyilsan ki, 6zal sektorda ise
gabul prinsiplari dovlat sektorundan tam farqlidir.
Burada isadiizeltma agentliklari CV-larin taqdim
edilmasi, is¢i ilo tamin etmak va yaxud da sirkatla-
rin insan resurslar1 sobalari mithiim rol oynayir.
Amma yena da isagdtiiranlar, daha pesakarlarin va
bacariglilarin isa gotiiriilmasinda ¢cox maraqlidirlar.
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Biznes sektorunda da iddiaginin CV-si tabii Ki,
dovlat organinda isa gabulda talab edilon CV-lar
gadar ¢ox dnamlidir. Miiasir sirkatlar ligiin arizaci-
nin isgiizar, ictimai-sosial kegmisi hamisa maraqli-
dir. Miiasir sirkatin insan resurslar1 miitoxassislari
bilmak istayir ki, onlara miiraciat edan iscinin
alagalari, isglizar va sosial tacriibasi na qadardir.

Dostum, koniillti oldugun yerlar ham da sana za-
manat maktubu vera bilan bir manbadir. Hansi Ki,
son bu manbaya har zaman resmi va ya geyri-rosmi
miiraciot eda bilarsan. Is {i¢iin miiraciat etdiyin
muassisalar konullu ¢alisdigin qurumlara baranda
sorgu gondaras bilar. Koniillii faaliyyst zamani sanin
neca davranis niimayis etdirdiyin, na qadar baca-
riqly, intizamh oldugun barada 6yranarkan, miisbat
rayle qarsilasman senin isle temin edilmayina
sabab olacaq.

CV 6z yerinds, tabii ki, 6zal miiassisalarin insan
resurslarinin idars olunmasi lizra pesakar miita-
xassislari CV ile hamahanglik taskil edan bacariq ve
biliyi da yoxlayir. 9gar san hansisa beynalxalq tas-
kilatin xatti ilo xaricds koniillii olmusansa, bu, artiq
sonin dil biliyinin ayani siibutudur.

Son 6ziint inkisaf etdirmalisan. Clinki arzu etdi-
yin mashur sirkatin insan resurslar1 rahbari vo
amoakdaslari tesadiifi adamlar deyil, onlar da vaxtila
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kontlliilik prosesini kegmis va yaxud da hazirda
kontllilarls islayan, pesakar bir kollektivin giinda-
lik qaygilari ile masgul olan professionallardir. Bu-
na gora da sanin arzu etdiyin sirkat bu giiniini
deyil, kecmisini do bilmak istayir. Clinki sanin yaxin
kecmisin bu giintinii formalasdirib. 9gar san
sirkatin bugilinkii tslablarina cavab verirsanss,
buna gors 6z koniilliilik ke¢gmisina borclusan.

Tabii onunla da raziyam ki, 6zal miiassisalar bir
cox hallarda resmi prosedurlardan daha ¢ox baca-
riq va ¢evikliya tistiinliik verirlar. Dil biliklari, kom-
munikasiya vardislari, isin pesakarhigl 6zal sirkat
liclin cox vacibdir.

Bir ¢cox 6zal sirkatlar aksar hallarda yalniz CV-si
kifayat godar zangin olan hazir kadr axtarisina qa-
cirlar.

He¢ nays baxmayaraq, hazirda tslsbalarin
0zlini inkisaf etdirmasi liglin xaricda tahsildon bas-
lamis taqaiid programlarinda istirakadak ¢oxlu im-
kanlar moévcuddur. Ganclarin aksariyyati xarici
programlarda sanslarini sinamaqdan ¢akinirlar.
Cuinki dil biliklari istanilen saviyyada deyil. Digar
tarafdoan, atrafli malumata malik olmurlar ve onlar
xaricda na gozladiyini bilmirlar. Evdan uzaglasmaq
onlara ¢atin galir. Onlar ona gora malumatsizdirlar
ki, zamaninda koniilli olaraq ¢alismayiblar va bels-
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likloe da 6z aktiv yasidlarindan, yuxarida qeyd etdi-
yim kimi 1-0 gerida galirlar.

Bir cox 0zal sirkatlar sosial hayatda aktiv istirak
edir. Bu barads praktik misallar da kifayat qadardir.
Korporativ sosial masuliyyat siyasatina uygun ola-
raq 6zal sirkatlor 6z korporativ miinasibatlarinda
bir ¢ox layihalarin maddi dayarini sosial dayara
cevira bilirlar. Sirkatlar sosial aksiyalarda dovlat or-
ganlari, vetandas comiyyati ve pesa birliklari il bir
arada, hamray formada ¢ixis edirlar. Ozl sektorda
konillilarin istiraki ganunvericilikle gadagan
olunsa da, qanunvericilik kontllilars dastak ver-
moayi 0zal sektora qadagan etmir.

Miixtalif pesa birliklarinin, ictimai tasisatlarin
koniilltilari kimi onlarin inkisafina dastak vermak
0zal sektorun da borcudur.

Kontllilar istehsalat prosesina buraxilmasalar
da, istehsalat prosesi va digar islar barada nazari
biliklara yiyalana bilarlar. Onlarin bu baradas tasav-
virlari yarana bilar. Bu ki¢ik ehtiyaclarin 6denmasi
liclin ganclara samarasli va algatan sarait yaratmaq
oldugca 6namlidir.

Dovlat organlari yaninda faaliyyat gostoran kontillii
tosisatlari, geyri-hokumat taskilatlari, ictimai birliklar
va fondlar 6zal sirkatlar va koniilliilar arasinda ¢ox
miikammsal formada koérpi rolunu oynaya bilarlar.
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Bu tagkilatlar koniilliilik programlar ¢argive-
sindoa ixtisaslasmis kontlli taskilatlar: ile six vo
samarali emakdasliq edirlar. Onlar birgs icra etdiyi
bu programlar saffaf secim ve miisabige asasinda
hayata kecirirlar.

Bu faaliyyat bazan ela goanc kontilliilorin 6zlarina
va insan resurslarinin idara olunmasi bélmalarina
havaloe edilir. Kontlliilorin geydiyyatdan ke¢cmasi
liclin onlara elektron resurslar tizoarinden daha asan
geydiyyat imkanlar taklif edilir. Kontilltilar elektron
resurslarla daha rahat ve asan sakilda geydiyyatdan
kecirlar. Bu, ham da isin an saffaf toraflarinden biridir.

Bu saffafliq naticasinda ¢ox miithiim bir masala
da 6z hallini tapmis olur. Mahz maragi olan ganclar
istadiyi saha lizre geydiyyatdan kegarak adalatli
meyarlar uzra formalasmaq istadiklari sahads
0zlarini sinamaq sansi1 qazanirlar.

Bu modulu 6zal sektor istigamatlarina uygun
pesa birliklari va ictimai tasisatlarla qarsiligh ala-
goli sakilda tatbiq etsalar, miitaxassis hazirhiglari
ilo yanasi, 6lkada ganclarin masgullugu prosesina
boyik bir tohfa vermis olacaglar.

Tasavviir edak ki, 759 asas 0zal sektor sahasi
tizra 30 ictimai birlik mévcuddur. Bu birliklar har
ay 200 konitlliniin se¢imi Ugiin elan verir. Har
miiassisada novbali sakilda islomak ticlin 3 nafar
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secilir. Har ay an az1 600 kontillii saxs ayri-ayriligda
200 miiassisaya tacriibagi kimi yerlasdirilir. Bir ilin
sonunda tacriibacilarin say1 7200-a catir. Demak,
on iki aydan sonra miixtalif yerlarda koniilli olmus
7200 hazirhgh kéniilltimiiz var. Bu ganclar miiay-
yon daracada yetismis, galacayina investisiya qo-
yulmus bir soxs kimi da illar sonra garsimiza ¢ixir.

Dostum, ola bilar deyarsan ki, galaocokda man na
dovlat orqani, na da 6zal sektorda islamak istayi-
rom. Oz isimi qurub, 6z isimin agas1 olmagq istayi-
rom. Gozal tasabbilisdiir. Man da casaratina gors
soni tabrik ediram.

Unutma ki, tacriibs, linsiyyat bacarig, inzibatci-
l1q, intizam yalnmiz va yalnmz kollektivda formalasir.
Bunlar olmadan, hatta 6z isini qurmaq fikrin gozal
arzu kimi saslansa da, tacriibasizlikdan bu arzu ela
besikdaca bogula bilar. Talabalik illorinde miixtalif
kollektivlarde kecgdiyin koniillii tacriibasi sana
nainki 6z isini qurmaqgda komak edacak, hatta sa-
nin liderlik, tabe olmaq va eyni zamanda tabegi-
liyinda olacaq sexslarle islomak tlg¢lin gozal bir
tacriiba gazandiracagq.

Bu isa sana galacakda 0z isini qurmaqda boytk
kémak olacaq. Oz isini qurarkan oxudugun kitabla-
rin vo koniillii oldugun yerlarin an gozal tacriibsle-
rina asaslanacaqgsan. 9gar belo demak miimkiinss,

94



KONULLUNUN 01/8L KITAB

ugur hekayonin ilk satirlarini qizil harflarls yaza-
caqgsan. Tabii ki, goriib-gotiirdiiyiin idaragilik for-
malarindan, tnsiyyat bacariglarindan istifada
etmakla do yetisib formalasacagsan.

Hayat yaxs1 nimunalar kimi, pis niimunslarls da
zongindir. Amma san da manimla razilasarsan ki,
pis nimunsalari gorub, onu takrar etmamak tliciin
yaxsl tacribaya malik olmaq lazimdir.

Maliyya savadliligl, regemsal savadliliq va is
miihitinda biliklarinin artirilmasi prosesi do ko-
niilli oldugun zaman yaddasinda boytk bir iz bu-
raxacag.

Oz isini qurmagq istayirsensa, avval kiminss ya-
ninda 6yranmaoli, konilli kimi islayib tacriiba qa-
zanmalisan. Maddi temanna giidmadiyin avazi
o0danilmayan islaer, sana avazinda ¢ox boyik bir
tacriiba qazandiracaq ki, balks da bir ¢ox insanlar
bu tacriibays yiyalonmak ii¢lin kiilli miqdarda
vasait xarclomaya hazirdir.

Talaba va yaxud da koniillii oldugun miiddatda
aglina coxlu ideyalar galir. isladiyin yerds gordiik-
lorini 6z ideyalarinla miiqayise etmak imkanin var.
Miiqayisalar vasitasile artiq 6z hadaflarini konkret
aydinlasdira bilirsan. 9gar 4 ilds an az1 10 miiassi-
sonin har birinda 1 ay stajin varsa, senin imumi is
stajin 300 giin edir. 300 giin isa 10 ay demakdir.
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Demsli, artiq sanin 10 ayliq is stajin var. Bunu bir
miiassisada islayan miitaxassisin is stajina ¢evir-
sak, demsali, 10 ay fasilasiz is staj1 edir. Bu miiddat-
da son intizamli, kollektivle is, taskilatciliqg,
kargiizarliq kimi faydali bacariqlarla yanasi, faydal
cevra do gazanmisan.



S ﬂ' KONULLULARLD

(&) iginragkiu

ir daha qeyd edim ki, konillilarls isin tas-

kili miuassise rahbarlarinin iizerina ¢ox
boyiik masuliyyat qoyur. Ganc, tacriibasiz kontillii-
larin isds al-ayaga dolasacagini diistinen qurum
rohbarlari kifayat qadardir.

Koniilltlarla six amakdaslq tacriibasine malik
bir saxs kimi geyd etmaliyom ki, koniilliilarla isi
toskil etmak istoyan har bir muassisa rahbari ko-
niillilarin gabulu tizra gqaydalar1t miiayyan edarak
onu rosmi tasdiq etmayi, standartlar, sartlar, koniil-
lillarin gora bilacayi islarin xarakterina uygun ko-
nullu talablari goymalidu.

Koniillii faaliyyetins tolablarda gender balansini
gorumagq isin xeyrina olardi. Clinki qanunun isgi-
larla bagh gender kvotasi oldugunu nazars almaq
miiassisanin imicina do misbat tasir gostarardi.
Digor torafdan agar, bir miiassisada 30 koniilli yeri
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varsa, bunlarin hamisinin qiz ve ya oglan olmasi so-
sial dayar tUglin he¢ bir fayda vermayacak.

dlbatta, elo pesalar vardir ki, burada mahz mii-
vafiq cinsin istiraki talab edils bilor. Amma har bir
isagotiiran sosial deyar yaratmaqgla genclarin cins-
lararasi tarbiyasina boytk bir tohfe vermis olardi.
Ganclarin yetismasi tigiin ayri-seckiliyin olmadigi
bir muhitin biinévrasini qoymaq sansini gagirma-
yan miubassisalar miiasir Azarbaycan gonclarinin
formalasmasi sahasinde miihtim bir tarixi hadisa-
nin istirakcisina gevrilirlar.

Konullilarls isin insan resurslarinin idars olun-
masi sobasi va yaxud kadrlar sébasi tarafindan ko-
ordinasiya edilmasi magsadauygun olardu.

Insan resurslarinin idars olunmasi sébasi ko-
niillilarls isin blirokratik taraflarini hall etmalidir.
Onlar miigavils niimunalarini, kdniillilarin intizam
grafikini hazirlamaq ve kontllilarls digar sobe-
larin isinin intizam tagkili masalasinds masuliyyat
dasiyirlar. Eyni zamanda, bu s6ba kontilliilarls isin
tonzimlonmasi tizra daxili qaydalar1 hiiqugstinas-
larla birga hazirlayaraq yuxari rahbar organlarin
tasdigina vermalidirlar.

Koniilliilorin sosial isda istirak etmalarinin asas
hadaflarindan biri da karyera quruculugudur. Bunu
nainki normal gabul etmak, hatta bu koniilliilara

98



KONULLUNUN 01/8L KITAB

moaslahat, dastak va istigamat vermak lazimdir.
Onlar tictin sertifikat va xasiyyatnama niimuna-
lari hazirlamaq da kontlliilarls islayan sobanin, de-
partament va yaxud da bélmanin birbasa isidir. Bu
prosesin rasmilasdirilmasina biirokratik yiik kimi
baxmaq olmaz. Bu isden zévq almaq lazimdir. Axi
bizim yetisdirmak istadiyimiz insan, comiyyat liglin
edacayimiz islar var va biz bu islarle masgulug.
Miitlaq biitiin proseslari rosmilasdirin, bunun
lictin miivafiq hiiquqgi sanadlasmani miitlaq edin vo
elektron geydiyyat aparin. Iscilords oldugu kimi,
kontllilar ti¢ilin do ise davamiyyat grafiki hazirla-
yln. 9gar muassisanizda turniket va yaxud da elek-
tron geydiyyat sistemi tatbiq edilirsa, kontillilari
da amakdaslarinizdan ayirmayin. Onlar tli¢iin da
0zlarini 6namli olmalari, komandanin bir pargasi
olaraq 0zlarini hiss etmalari li¢iin sans yaradin. On-
lara da turniketdan kegid karti ve yaxud da koniilli
olduqglar1 miiddatda koniillli vasigasi taqdim edin.
Koniilliilars har bir diqgat onlarin saxsiyyat ki-
mi formalasmasina dastak olmaqla barabar, xatira-
larinda genis ve pozitiv bir iz buraxacaqdir. Bu
totbiglar onlarin is intizamina tasir etmakla yanasi,
har manada sizin isiniza do boytik fayda vermis ola-
caq. Onlar sizden niimuna gotiirmakls yanasi, sizin
miiassisanin an boyiik tabligatcisina ¢evrilacaklar.
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Siz isa gonclarin galacak isgiizar inkisafina dayar
vermayinizls niimunavi miiassisa raohbarina cev-
rilacaksiniz.

Koniilliilara qaygi ile yanasilan comiyyatda siz
da bir valideyn kimi 6évladinizin basqa bir miiassi-
sada koniilli olacagindan narahat olmayacagsiniz.
Ovladinmzin da bagqa miiassisada kéniillii oldugunu
diistintin. 9lbatts ki, koniillii onun tlciin ayrilmis
moalum saatlarda isloemalidir. Rahbarlik etdiyiniz
miiassisaya isa koniillii tesisatlar ils genis alagalo-
rin qurulmasi ve koniilliilarin tayin edilmis saat-
larda mahz sizin muassisads staj ke¢gmasi ti¢lin
sorait yaradin.

Koniilliilarls isin toskilini Insan Resurslar1 bél-
masina havals etsaniz ds, bu isin taskili lizra stra-
tegiyani va isin naticasi ilo bagh hesabat talab edin.
Kontllilar ticiin ¢oxlu motivasiya tadbirlari diisi-
niin. Onlarin miisassisenin isinda aktiv olmalari
ucun motivasiya etmayi unutmayin.

9ziz isagotiiranlar,

9ziz koniilliilarla islayan saxslar.

Kontlli sisteminin qurulmasini 6z miiassisaniz-
do totbiq etmoys ¢alisin. Ise gotiirarken, sosial
dayar va comiyyat iiciin faydali tizvlar yetisdirilma-
si isina tohfa maqsadils koniilll stajin1 da nazara
alin. Yeni galon koniilliilordan kontilli stajini tasdiq
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edan sertifikat vo ya xasiyyatnamsa talab edin. Bu,
ham ganclari koniillii olmaga tasviq edacak, ham da
bu sahalarda calismagq ti¢iin 6zlarini daha inaml
aparmalarina zamin yaradacaqdir.

[segotiiran kimi sizin gonc koniilliilorden talab-
lariniz valideynlarin talablarindan bir o gadar da
forglonmir desak, yanilmariq. Amma mtiassisa sa-
hibinin talabi bir gadar inzibati talabdir ki, bunu da
gonc koniillilarin heg biri 6z ailalerinds 6yrana
bilmaz. inzibati deyerlarin 6z alqoritmi ve davranis
qaydalar var. Isin talab etdiyi miiayyen qaydalar,
corcivalar, etiket va digar talablar var. Amma isa-
gotiiranlar yaxsi bir miitaxassisle yanasi, eyni za-
manda, yaxs1 bir adami ise gotiirmak istayirlar -
formalasmis, vicdanli, ¢cevik vardislari olan bir ada-
m1. Amma, 6ziimiiza belo bir sual verak. Iso gotiir-
moak istediyimiz amakdasi, ganc kadr kimi yetis-
dirmak kimi bir arzumuz oldumu?

Bazoan isagotiirenlar miitaxassis azligindan,
gonclarin tacriibasizliyindan sikayatlanirlar. “Eti-
barli” miitaxassisla islomak li¢tlin tanis vo qohum-
lara Usttinliik verirlar.

on yaxsl halda isa insan resurslari tizra faaliyyoat
gosteran sirkatlors miiraciat edirlar. Isogétiiranlar
etibarli bir miihitdan tévsiys olunan tacriibali isci
tapmagq Ug¢iin bunu edirlar.
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Kadr se¢imini goziiniiziin qabaginda yetismis
gonc kadrlar arasindan etmaya na deyirsiniz?

Sadaca, koniillileri 6z atrafinda birlasdiran
birliklare miiraciat etmayiniz ve ya konillilarin ix-
tisaslasmis ictimai birliklari vasitasila rehbarlik et-
diyiniz qurumda tacriibagi ganclari dovat etmayiniz
kifayatdir. Onlar sizin bu ¢agirisiniza boyiik hormat
vo ehtiramla qarsiliq veracaklar.

Isagotiirenlarls olan miizakiralords, onlar insan
resurslarinin formalasdirilmasinda konilliliik
faaliyyati olan ganclara daha ¢ox tistiinliik veracak-
larini gqeyd edirlar.

“Neca bir kontlltiya?” sualini verdikds ise “Daha
bilikli va bacarigli olana”, - cavabini verirlar. 9lbatta
ki, haqgli telabdir. 9gar bilikli va bacariql isciya eh-
tiyacimiz varsa, niys bu talablari ham da koniil-
lillora qars1 qoymayaq. Eyni zamanda, galacakda
miiassisays amakdas secarkan, niya da iscilari ko-
niillilar arasindan segmayak?!

ogoar sizlarin har birinizin qarsinizda ¢ox boyiik
bir amak bazar1 tiglin kéniillii zehmat ¢akmis, ko-
nilli olaraq ¢alismis ve amayinin bahrasini gormak
istayan yiizlarla ganc varkan, bu ganclarin real ugur
hekayasi niya sizin miiassisa ila bagl olmasin?

Koniillilik faaliyyati yalniz insanin sosial inki-
safina yonalmis bir yardimlasma deyil, bu faaliyyat
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novi, eyni zamanda ganclarin va koniilliilarin isgi-
zar inkisafina edilmis investisiyadir ve camiyyatin
saglam sakilds inkisafi ticiin avazsiz rola malikdir.

Kontlliliik faaliyyati ictimai miinasibatlarin ve
ictimai nazaratin, komandada islomanin inkisafina,
alagalarin va ikitarafli dialoglarin artmasina, icti-
mai forqlilik yaradilmasina va sosial sahibkarligin
genislonmasina boyiik tohfalar vermakls yanasi, is-
glizar inkisaf, karyera pillalarinin de en 6namli his-
sasi sayilir.

Bu prosesin aparici qiivvasi olmaga qadir miias-
sisalar konulluliik kimi bir isi kontlli se¢mis ener-
jili, havasli ganclarls isbirliyi qurub, ham 6ziins,
ham gancs, ham da cemiyyats komak eda bilar. Ca-
miyyatin blitlin tabagalarini bu misilsiz tesabbiisa
gosulmaga cagiriram.



MiASIR KENGLLULUK
HORAKATINDA
MiLLi KONGLLD

TOSISATLARI

Bir zamanlar xarici tacriibbade mithiim yer
tutan trendlar ganc ve miistaqil dovlatimiz-
da da konillilik harakatinin inkisafi ile yeni bir
moarhalays gadem qoyur. Artiq xarici 6lkalarin de-
yil, 6lkemizin da yerli nimunalarina asasan geyd
eda bilarik ki, universitetlar, iso gotiiron qurumla-
rin boyuk hissasi ganclarin koniillu faaliyyati ile
masgul olmasina shamiyyat verir.

Azarbaycandaki 6zal sirkatlar arasinda da ko-
nullularls islomak tacriibasi genis yayllmaqdadir.
Artiq isagotiiranlar ganclarin CV-larinds koniilliiliik
faaliyyatinin olub-olmamasina, onlarin bu faaliy-
yoatda olmalarini tasdiq eden motabar sertifikatlara
miithiim 6nam verirlar.

Olkemizds “Azercell Telecom”, “Bakcell”, “Veysal-
oglu”, “Gilan Holding”, “Azersun”, “Pasa Holding”,
“Pasa Bank”, “Pasa Sigorta”, “166 Global Logistics”
MMC, “Expressbank” ASC, “Marsol” MMC ila yanasi,
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digar sirkatlar da koniillilarla bagl coxsayl layi-
halars imza atib. Miixtalif dévlat organlarinda ko-
niilli olmus ganclar bu sirkatlards tacriibaci kimi
faaliyyatini davam etdirib ve yaxud da bu sirkat-
lorin elan etdiklari tegaiid programlarindan bahra-
laniblar.

Bu sirkatlar movcud koniilliilik faaliyyati ¢arci-
vasinda bir ¢ox koniilliiltik layihalarini destaklayiblar.
Sirkatlor 6z kadr potensialinin formalasmasinda
miuixtalif koniilliiliik tasisatlarinin insan resurslarin-
dan samarali istifads ediblar. Eyni zamanda sirkatlar
gonc koniilliilorin isglizar inkisafina destak vermak
magsadils koniilli ganclara miixtalif taqatidlar tesis
edib, onlart staj¢1 kimi 6z faaliyyatlarina calb etmakls
staj miigabilinde miiayyan bir amakhaqqi ilo tomin
ediblar. Nahayat, bu sirkatlards ise baslayan koniil-
liillorimizi misal gostars bilarik.

Bu giin statistikanin tahlili gostarir ki, masgul-
luq sahasinda an ¢ox ugur qazanan ganclar bir za-
manlar koniillii olmus ganclardir. Ise gabulla bagh
proseslarda minlarls taloba va ganc istirak edarak,
gazandiqlar1 genis tacriibanin bahrasi ilo miikafat-
landirilaraq arzusunda olduglari va iddia etdiklari
islo tomin olunublar.

Koniilliilik faaliyyatinin miiasir insan resursla-
rinin formalasmasinda oynadig1 miithiim rolu nazas-
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ra alan dovlatimiz, demak olar ki, markazi va yerli
icra hakimiyyati orqanlari, biitiin sahar va rayon
icra hakimiyyati orqanlar1 giindalik islarinds ko-
niillilarin faaliyyatine miihiim yer verir.

Biz artiq bu orqanlar terafindan sosial sebaka-
lardas tez-tez koniilltilarin gabulu ile bagh elanlara
rast gala bilarik. Amma samimi olaraq qeyd edim
ki, manim ganclik illorim tgilin bu, bir yuxu hesab
edilardi. Kimasa bu barads desan, nainki inanmaz-
d1, hatta sani xayalparastliyine gore qinaq obyek-
tina da gevirardi. Goriinan realliq odur ki, bu, bir
haqigatdir.

Artig olkemizds koéniillilarin miiayyan bir
zaman araliginda, miixtalif makanlarda ixtisaslas-
masi prosesi gedir. Tohsil almaqgla barabar, talaba
olan ganclar els ilk kurslardan kontillii olmagla, 6z
potensiallarindan samsarali istifade edirlar ve
miixtalif istigamatlards koniillii olmagla bu sahaler
Uzra bacariqlarini da artirirlar. Tabii ki, hamin
taloba-ganclar faaliyyatlori dévriinda bu bacariq-
lar1 tasdiq edan sertifikatlara malik olurlar. Bu ser-
tifikatlar galacakda ganclarin ise gabulu, xaricds
tohsil, staj¢1 olmag, bir s6zls, iddia etdiklori istiga-
moatlar li¢lin dastak rolunu oynayan miihiim sanad-
lordir. Bu sertifikatlar istor milli, istorso deo
beynalxalq taqalid programlarinin istirakeisi olmaq

106



KONULLUNUN 01/8L KITAB

iddiasinda olan ganclar li¢lin nainki CV-do qeyd
edilan bir tistlinliik olur, hatta CV-da geyd edilon bu
faaliyyati tesdiq edan, mohirli ve imzal xtisusi bir
statusa malik sanad olur.

Bu giin 6lkamizda koniillii harakatinin ixtisas-
lasmasi va inkisafi marhalasi gedir. Koniillii hara-
katinin genislandiyi sektorlardan biri da ictimai
sektordur.

ictimai birliklorin ilk illorinds koniilliilarin bu
cur taskilatlarda aktiv faaliyyatinin sahidi olur-
dugsa, artiqg miiasir dovrimiizdas ixtisaslasmis ko-
nullu tasisatlarinin yaranmasinin sahidi olurug.

Dovlat organlarinin mantiga uygun dastayi ila
formalasan ixtisaslasmis koniilliiliik tasisatlar1 da
0z taskilati hliquqi formasina gora ictimai birlik
hesab edilir vo miivafiq prosedurlari kegarak dovlat
geydiyyatina alinaraq hiiquqi sexss, elaca ds ayrica
mohiirs, bank hesablarina ve 6zilinu idars edan bir
quruma gevrilir.

Bizim 6lkada 25-30 yasi olan, hatta sovetlar bir-
liyinin yaranmasi ile hamyasid, ananavi, boytik tac-
rubays malik ixtisaslasmis ictimai birliklar var. Bu
gln ixtisaslasan va inkisaf edon kontillii taskilatla-
rinin faaliyyatini ananavi va klassik Qeyri-Hokumat
Tagkilat1 (QHT) sektorunun faaliyyati ilo qarisdir-
magq olmaz.
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Koniilliilik faaliyyatinin ixtisaslasmasi ve miia-
sir telablara cavab vermasi, zamanla ayaqlasmasi
ganclarin karyera inkisafinin talabi kimi meydana
¢ixan zaruri amils ¢evrilir.

Koniilltliik tasisatlar: ixtisaslasmis ananavi icti-
mai birliklarden forma ve mazmununa gora tam
forglenir desam yanilmaram. Bels ki, bir nega ay
ixtisaslasmis konilliiliik tasisatlarinda faaliyyat
gostaran ganclar faaliyyatlarini miitamadi olaraq
digar ixtisaslasmis koniilliiliik tasisatlarinda davam
etdirirlar. Onlar miuixtslif sahalar tizrs 6z bilik va ba-
cariglarini tekmillasdirir, kollektivlarda islomak, li-
derlik, fardi inkisaf tizra bacariqlarini artirirlar.

Bela demak olar ki, kontillilar galir, formalasir; in-
kisaf edir va fordi inkisaflarini saglam qurmagq tli¢giin
gedirlor. Konullilar kontlli tasisatlarinda foaaliy-
yatlarini basa vurdugdan sonra tahsil, karyera, is qu-
ruculugu, bir sozls, farqli istigamatlarda inkisaf
etmak liciin gedirlar. Onlar ticiin konillulik faaliy-
yati bir dayar olsa da, enanavi ictimai birliklardan va
geyri-hokumat taskilatlarindan farqli olaraq faaliy-
yotlarini muasir standartlar ¢argivesinda qururlar.
Belo ki, bir zamanlar kontlli kimi faaliyyats basla-
yan ganclar, daha sonra pesa faaliyyatinda bu kontil-
lilliik tacriibasinin bahrasini goriirlar. Onlar 6miir
boyu koniillii galmag, ictimai faaliyyatls masgul olm-
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aq kimi bir manavi yiik dasimir. Bu, ¢ox mantiqa
uygun bir kecid prosesidir. Miiasir kontlliiliik ha-
rokatinda koniilliliytin forma ve mazmunu gancin
yasadigy, isladiyi, oxudugu, bir s6zls, maraq dairasina
aid olan alqoritm ¢arcivasinda stiratle dayisir ve inki-
saf edir. Ganc, koniilliiltik faaliyyatina fordi ve karyera
inkisafinin takanverici bir tarkib hissasi kimi baxir. Bu
cur baxmag, aslinds, ¢ox mantiqli vo gozaldir.

Qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi koniilltiliik
faaliyyatinin inkisafina mithiim takan verir. QHT
sektoru va ganclar harakatindan viisat alan kontil-
lilliik faaliyyati bu giin qanunvericilik vae normativ
bazanin takmillogmasi ila 6zliniin yeni marhalasina
gadam qoyur.

Bir zamanlar QHT sektorunda kontilli kimi faaliy-
yat gostaran ganclar miixtsalif taqalid proqramlari
vasitesilo xaricds tahsillarini davam etdirirdilar.
Taqgatidls tahsil almis bu QHT niimayandalari daha
sonralar, ictimai birlik statusunda mazun Assosiasi-
yalar1 formasinda taskilatlar yaratmaqla, xaricda
tohsil almagq istayan ganc nasls koniillii olaraq icti-
mai asaslarla dastak verirlar.

Tarixen Goanclar ve Idman Nazirliyinin dastoyi
ilo yaranan gonclar tagkilatlarinin say1 onlarladir.
Bu taskilatlar 61kamizin koniilliiliik harekatina da-
vamli olaraq miithiim téhfalar veriblar.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Qeyri-Hokumat Taskilatlarina Dévlat Dastayi Sura-
sinin yaranmasindan sonra Gancler ve idman Na-
zirliyinin dastayi ile yaradilan ganclar taskilatlar:
da daxil olmagqgla, klassik va ananavi QHT-larin
faaliyyatinds kontlliiliik prinsiplarinin dastaklan-
masi vo davam etdirilmasi liglin Sura kifayat qadar
layihalari maliyyalasdirir.

Mahz bunun naticasidir ki, bu glin de kénullilik
faaliyyati ictimai royda yena da bir trend olaraq 6z
aktualligin1 QHT-lar arasinda saxlayir. Sura da Ganc-
lar Fondu kimi, ganclarin, kéniilliilarin miixtalif
beynalxalq konfranslarda ve talimlards istirak
xarclarini 0z lizarina gotiirmakls, bir cox saxsi ko-
niillii tagsabbiislarina da fardi qaydada dastak verib.

Konstitusiyamizin 12-ci maddasinin [ hissasina
asasen insan va vatandas hliquglarinin va azadligla-
rinin, Azarbaycan Respublikasinin vaetandaslarina la-
yigli hayat saviyyasinin tomin edilmasi dovlatin ali
magsadidir. Bu ali magsadin hayata kecirilmasinda
geyri-hokumat taskilatlarinin rolu xtisusi shamiyyate
malikdir. Bu da onunla baghldir ki, QHT-lar dovlat
idaraciliyinin hayata kecirilmasinds, o climladan
comiyyat maraqlarinin gorunmasinda dévlat qurum-
larinin asas terafdaslari hesab olunmagla yanasj, ic-
timai nazarat funksiyalarini icra edirlar.

110



KONULLUNUN 01/8L KITAB

Fiziki va hiiquqi saxslarin tasabbiisii asasinda
yaradilan va hayata kecirilon QHT faaliyyati, asa-
san, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ve
13 iyun 2000-ci il tarixinda gabul olunmus “Qeyri-
hokumeat tagkilatlar: (ictimai birliklar va fondlar)
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ila
tonzimlonir. Bu gqanuna asasan koniilliilar do QHT
faaliyyatinin istirakeilar1 hesab olunur.

2009-cu ilda QHT isinda yaxindan istirak edan
kontlli faaliyyatinin qanunvericilik asaslarinin in-
kisaf etdirilmasi ila bagh “Konulli faaliyyst haq-
gqinda” Qanun gabul edilmisdir.

Hiiquqi va fiziki sexslarin avazi 6danilmayan ic-
timai faydal faaliyysti sahasinda yaranan miinasi-
batlarin tenzimlanmasini nazards tutan “Konulli
fealiyyat haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu 0z iradasi vo sarbast secimi asasinda avazi
O0danilmayan ictimai faydali faaliyyati hoyata
keciran konitilli ils bu faaliyyati taskil eden ve haya-
ta keciran taskilatcl arasinda koniilli faaliyyatin qa-
nunvericilik asaslarini tomin edir.

Sura ganunvericilikle miiayyan olunmus sala-
hiyyatlari ¢orcivesinda 6lka arazisindsa koniilli
faaliyyatin taskilins, hayata kegirilmasina va inki-
safina har zaman dastak gostarir. Bununla bagh yal-
niz son ¢ il arzinda sura kontilli faaliyyatin tabligi
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va inkisafl istiqgamatinda ixtisaslasmis QHT-larin va
eyni zamanda koniillii faaliyyatinin tabligini nazar-
da tutan digar QHT-1arin imumilikda 19 layihasinin
icrasina 142 min manat maliyya vasaiti ayirmisdir.
Bu layihalar ¢arcivasinda 6lkada koniilll faaliyye-
tinin tebligi ve inkisafi ile bagl mixtalif mezmunlu
coxsayli tadbirler ve maariflandirms islari hayata
kecirilmisdir.

O da geyd olunmalidir ki, son illorde miixtalif
sahalar tizra kontlli faaliyyatin tabligi ve inkisafi
ilo bagh ixtisaslasmis QHT-lerin yaranmasi va
faaliyyati hamin sahalarda ganclarin pess potensia-
linin formalasmasi va inkisafi, hamginin onlarin
galacak karyera quruculugu istigamatinda diizglin
gorarlar gabul etmasi ticlin shamiyyatlidir.

QHT-larin faaliyyatinds koniilliilarin istirakinin
genislandirilmasi, hamg¢inin konilliliytin tabligini
vo inkisafini nazards tutan miixtalif mazmunlu
layiha ve programlar galacokda da suranin prioritet
faaliyyat istigamatlarindan olacaqdir.

Ganclar taskilatlar ile bagh koniilliliik faaliyya-
tinin tabliginda Ganclar Fondunun isi da diggats la-
yiqdir. Ganclar Fondu 4 il arzinda 7 qrant miisabiqasi
kecirib, 2333 layihaya dastek verib. Dastoklanan
layihalardan ti¢ds ikisi fardi, tigda biri isa ganclar
taskilatlarinin layihalari olub. Fardi layihalar, asasan,
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gonclarin inkisafina, maariflondirilmasina va koniil-
liiliik faaliyyatinin inkisafina yonaldilib. Layihalarin
dastaklonmasi ile yanasi, icrasina da bir ¢ox koniil-
lilar calb edilib.

Olkamizds koniilliiliik harakati genis viisat al-
digdan sonra ictimai tasisatlarin yeni bir formasi
kimi inkisaf etmaya basladi.

Bu taskilatlarin say1 bu giin az olsa da, siiratls
inkisaf edir, tomsil etdiklari saha lzra bir ¢ox
layihalari ugurla icra edirlar. Onamli masslalarden
biri do odur ki, bu taskilatlar miistaqil olsalar da,
oxsar adi dasiyan, markazi icra hakimiyyati orqan-
larinin birbasa dastayi ila faaliyyat gostarirlar. Bir
cox hallarda bu tasisatlar, aidiyyati icra hakimiyyati
strukturlarinin boytk bir ictimai ytikiini da lize-
rina goturur.

Ali maktab talabalarina koniilliiliik faaliyyatinin
tablig olunmasi, koniillii talabalar arasinda ruh yiik-
sakliyinin artirilmasi, ali tahsilda tedrisin koniilliiliik
faaliyyatina calb edilma yolu il keyfiyyatinin yliksal-
dilmasi, koniilliilarin istiraki ils ali tahsil sisteminda
yeni va farqli bir miihitin yaradilmasi, savadli, baca-
righ va hazirhigh talebs yetisdirilmasi vo miixtalif
dovlat organlarinin koniilliiltik tasisatlarina inteqra-
siya edilmasi, amak bazarinin artan tslablarina
uygun olaraq kontilliilarin miivafiq kadr hazirhginin
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tomin edilmasi sahasinda kontillii tasisatlart mithiim
rol oynayir. 9ziz dostum gal baxaq gorak bu tasi-
satlar hansilardir? San da bu tasisatlara qosulmagla
0z karyera inkisafina hansi boyiik tekanlari vermis
olarsan?

Talaba va ganclarin karyera inkisafinda koniilli
olaraq qosula bilacaklari an mashur koniilli tagkilat-
lari: Heydor 9liyev Fondunun Regional Inkisaf Ictimai
Birliyinin Koniilltlari, “Bir kontilli”, “Kontillt dost”,
“ASAN Koniilliilari”, “Agrar Inkisaf Koniilliilari”, “KOB
kontllist”, “Baki Sehar Halgas1” Omaliyyat Sirkati -
Kéniillilitk Programy, “Migrasiya kéniilliisii”, “/ddman
kontllilari”, “Kontlli gdmriikgtlar’i niimuna gostar-
moak olar ki, onlar adlarina uygun qurumlarin dastayi
ilo hamin organlarin inzibati binalarinda ve tabe-
liklarinda olan strukturlarda 6z faaliyyatlarini qurur-
lar. Eyni zamanda ¢ox sevindirici haldir ki, 6lkemizda
kondllilik tesisatlarinin ixtisaslasmasi prosesinda
demak olar ki, biitiin markazi icra hakimiyyati organ-
lari, dovlat strukturlar1 mithiim rol oynayir. Buna
misal kimi, Azarbaycan Respublikasinin Bas Proku-
rorlugunu, 9dliyys, Igtisadiyyat, Ekologiya v Tabii
Sarvatlar, Sahiyya nazirliklarini, Ali Mahkamani, Dias-
porla Is tizra Dévlat Komitesini, Azerbaycan Respub-
likas1 Qagqinlarin ve Macburi Kégkiinlarin Islori tizra
Dévlot Komitesini, Azarbaycan Respublikasinin iqti-
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sadiyyat Nazirliyi yaninda 9mlak Masalalari Dévlat
Xidmeati va eyni zamanda Dévlat Vergi Xidmatini misal
gostarmak olar. Qeyd edilen qurumlar, nainki kontil-
liillori faaliyyata calb edir, onlar kontilli faaliyyatinin
tonzimlonmasi ila alagadar daxili prosedur qaydala-
rin1 gabul edarak bu gaydalari resmi tasdiq ediblar.
Bu isa yaxsi manada bu qurumlarin tizerina boytik bir
moasuliyyat qoyur. Adlari ¢akilon qurumlarin internet
resurslarina nazar saldigda, malum olur ki, bu qu-
rumlar miitomadi olaraq, 6z internet resurslari tize-
rinden koniillilar barads malumatlar1 yenilayir,
elanlar verirlar. Adlari ¢gakilon qurumlarda koniilluliuk
harakat1 digar proqramlara miinasibatda daha ganc
olsa da, aminam Ki, bir ne¢a ilo bu qurumlarin mazun
konitillilarinin karyera va isglizar inkisafinin real sa-
hidi olacaggq.

Dostum, san da bu taskilatlar barade malumat-
larla tanis olmagq istayirsanss, flirsatden seamarali
istifada edib, hamin tagkilatlarin sosial sabakals-
rindaki sahifalarini bayanmayi unutma, internet
sohifslari lizerindan elanlari izle ve miiraciat et.
Miasir diinyadir, “Google”da koniilli olmaq is-
tadiyin saha ila bagh Kicik bir ciimls yazmagq kifayat
edir ki, bu sahanin biitiin tarix¢asini gors bilasan.

Gal indi sana, son bir neca ilde 6lkemizda genis
viisat alan kontlliiliik harakati barads malumat verim.
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“ASAN Konulltilari™
sahakasi

Dayamqh Inkisaf tigiin 2030 Giindaliyi va bii-
tiin Dayanigh Inkisaf Magsadlarine nail olun-
masi ahamiyyatli rola malikdir Bu istiqgamatda
2012-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Vatandaslara Xidmat ve Sosial Innovasiyalar
lizro Dovlat Agentliyinin tabeliyinde olan “ASAN
xidmat” markazlari yaradilib. Bu xidmat markazi ya-
randigdan 3 il sonra diinyada an yaxsi dévlat xidmat-
larinin gosterilmasi mexanizmini hayata kecirdiyi
lictin 2015-ci il Birlesmis Millatler Taskilatinin Dévlat
Xidmatlari miikafatina layiq gorulib. Miikafat
“ASAN”1n vetondasyoniimlii, miiasir, saffaf, innovativ
vo al¢atan dovlat xidmatlarinin gostarilmasi mexa-
nizmi lizra beynalxalq niimunavi modeli kimi tanin-
masi asasinda verilib. Bu dévlat qurumunda sosial
masuliyyat faaliyyatlari ¢arcivasinda “ASAN Koniil-
lillari”nin faaliyyata baslamasi Azarbaycanda koniil-
liillor harakatinin asasin1 qoymusdur. Tasadiifi deyil
ki, 6lks bascis1 2012-ci il dekabrin 29-da pilot layiha
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olaraq Bakida 1 sayli “ASAN xidmat” markazi faaliy-
yoto basladigl zaman da kéniilliilarle goriismiis,
xeyir-duasini vermis va ganclari bu faaliyyata sasla-
misdir. Hamcinin Sabirabad rayonundaki Heydoar
dliyev Markazinda 2014-cii il 16 dekabr tarixinds
“ASAN Kéniilliilari"nin I Umumrespublika Forumunun
kecirilmasi vo bu Forumda Prezident ilham 9liyevin
giris nitqi sdylomasi kontilliiliik faaliyyatine verilmis
xiisusi 6nam kimi dayarlandirilir. Olks bas¢isinin tap-
singi ilo faaliyyste baslayan ilk 15 naferdan ibarat
“ASAN Kontlltlari” 4 il sonra 10 mindan ¢ox ganci
ozunda birlasdiracak va kontilli harakatina cevrils-
cokdi. “Olbatta ki, biz "ASAN xidmat”i kéniilliilor hara-
katindan ayira bilmarik. Bu da bir yenilikdir. ASAN”
yaranana qadar Azarbaycanda kéntilltilar harakati ol-
mamigdir. Biz kéniilltilar haqqinda esitmisdik. Ancaq
koniilliilar harakati nadir, onu bilmirdik. Bu giin artiq
bu harakat Azarbaycanda yasayir” - bu fikirlari Prezi-
dent ITham 9liyev 2016-c1 il 28 dekabr tarixinda 1
sayli “ASAN Kommunal” markazinin agilisinda istirak
edarkan bildirib.

“ASAN xidmat”in 6lkads koniilliliik faaliyyatini
tasviq etdiyini nazara alaraq, Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin Sarencamu ile tasdiq edilmis
“Azarbaycan gancliyi 2017-2021-ci illarda” Dovlat
Proqraminda ganclar arasinda kontlliiliik faaliyye-
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tinin daha genis tosviq edilmasi ticiin Vatandaslara
Xidmot va Sosial innovasiyalar iizre Doévlat Agent-
liyi hamicraci kimi miiayyan olunmusdur.

Qabagqcil hallarin ve innovativ yanasmanin mov-
cud oldugu “ASAN xidmat”da kontilliiliik faaliyystinin
neca tonzimlandiyine nazar yetirak. Votandaslara
Xidmat v Sosial Innovasiyalar iizra Dévlat Agentliyi
6lkamizda dovlat qurumlari arasinda ilk dafs koniilli
faaliyyati ilo bagh xiisusi struktur bélma - Koniilli-
lorls is sektoru yaratmisdir. Bu struktur bélma “ASAN
xidmat”in ayrilmaz komponentina ¢evrilon “ASAN
Kontllilari” sabakasinin faaliyyatinin genislonmasi-
no, koniilliliik faaliyyatinin institusional saviyyada
nazardan Kkec¢irilmasina va bu faaliyyats sistemli ya-
nasmanin genislonmasina sarait yaratdi. Koniilliilarle
is sektoru konullulik harakatinin stimullasdirilmasi
va yerlarda intensivlasdirilmasi kimi faaliyyatlari
yerina yetirir.

Yuxarida qeyd olunanlari nazara alsaq gorarik
ki, Dovlat Agentliyi 6lkemizda koniilliliik faaliyya-
tinin genislonmasi ve bu madaniyyatin asilanmasi
liciin 6z struktur bélmasi - Koniilliilarls is sektoru
vasitasilo miitomadi olaraq miixtalif layihalar,
foaliyyatlar, tadbirlar icra edir va “ASAN Kontlli-
lari” sabakasinin imkanlarindan digar qurumlarin
vo taskilatlarin faydalanmasina serait yaradir.
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“ASAN Koniilliileri” sebakasi dayaniqli inkisafa
nail olmaq va sosial masuliyyatlilik hissini asilamaq
liciin sosial, hiiqug, sahiyys, ekoloji, psixoloji, iqti-
sadi, madani ve digar sahalards beynalxalq vs yerli
ahamiyyotli layihalar, o climladan talimlar, yarislar,
seminarlar, sargilar, flasmoblar va digar tadbirlari icra
edir. “ASAN Kontilliilari” yalmz 6lka saviyyasinda deyil,
beynalxalq saviyyada olan qurumlarla da emakdasliq
edir va bir ¢cox tadbirlarda taskilatel va icraci torafdas
gisminda istirak edir. Bunlardan basga, “ASAN
Kontllileri” 6lkemizda kecirilon beynalxalq idman
oyunlarinin va tadbirlarin tagkil olunmasinda faal isti-
rak edan koniilliillerin baza rolunu oynamaqdadir:

“ASAN Konillilari” sabakasi 2 asas komponenti
0ziinda birlasdirir;

- ASAN Koniilliliik Maktabi

- ASAN Kontlliilari Tagkilati

ASAN Koniillalik Maktabi “ASAN xidmat” mar-
kazlarina koniilliilarin calb edilmasi magsadi dasi-
yir. Master 1 vo Master 2 pillalarindan ibaratdir.

“ASAN Kéniilliilori Ganclar Taskilat”” Ictimai Bir-
liyi QHT kimi 2013-cti ilda faaliyyata baslamis va bu
glinadak 20.000-dan ¢ox ganci 6z atrafinda birlasdir-
misdir. Har ay tizvlarinin say1 500 nafar olmaqla artir
ki, bu da tagkilatin ganclar arasinda mévcud niifuzun-
dan xabar verir. Homginin bildirmaliyik ki, toskilat
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tokca Bakida deyil, regionlarda da 6z faaliyyatini re-
allasdirir. Taskilatin missiyasi ganclarin inkisafina
nail olmagqla, onlarin bilik va bacariglarinin artiril-
masi va sosial masuliyyatli comiyyatin formalasdiril-
masidir.

“ASAN Kadr” karyera markazi “ASAN Koniilltila-
ri’nin pesakar kadrlar kimi formalasmasi maqgsadi
ile yaradilib. Marksz movcud amak bazarinin
taloblarini nazara alaraq, miixtalif pesalar lizre
kadrlar1 formalasdirir. www.asankadr.az - “ASAN
Kadr” karyera markazi ¢ar¢ivasindas faaliyyat gos-
toren karyera va inkisaf portalidir. Har bir ASAN ko6-
nillisi www.asankadraz portalinda CV-sini
yerlasdirir, eyni zamanda, isagotiranlar miitomadi
olaraq vakansiyalar elan eda bilirlar. Belalikls, por-
tal ganclar, dovlat ve 6zal qurumlar arasinda texno-
loji korpii rolu oynayir.

“Yasil ASAN” tasabbiisiiniin asas maqsadi kagiz
tullantilarinin toplanmasina, o ctimladan atraf miihitin
miuhafizasine hasr olunmus miixtalif aksiyalar, semi-
narlar, layihalar va talimlar taskil olunmasi yolu ils
ganclarin ekoloji maariflondirilmasi, saglam hayat tor-
zinin va atraf miihit miithafizasinin tasviq edilmasidir.

“ASAN Mbaktub” layihasi usaqlarin inkisafi proqg-
raminin magsadi sosial cahatdan hassas qruplara
aid usaglara sevinc baxs etmak vo iimumilikda so-
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sial masuliyyat, elaca do comiyyatda qayg1 hissini
daha da artirmagq, he¢ bir maddi gazanc glidmadan
14 yasadak sosial gqaygiya ehtiyaci olan usaqlarin
arzu va istaklarini hayata kecirmakdir.

“Yash koniillilar” layihasinin maqgsadi “ASAN
xidmat” markazlari vasitasils yashlari tacriiba mi-
badilasina calb etmak, asuda vaxtlarinin semarali
toskili, comiyyatda aktiv rol oynamaga dovat etmak,
onlara sosial inteqrasiya ve yeni insanlarla tanis
olmaq imkani yaratmaqdir.

“Ocnabi koniilltlar” layihasinin magsadi acnabi
gonclarin 0lkemizds tacriibs keg¢masi ilo ekoloji
problemlarin icrasina qarsi innovativ hall yollarinin
oyranilmasi va ekoloji layihalarin icra edilmasi ils
iglim dayisikliyina qarsi miibarizays diggatin artiril-
masidir.

“Madaniyyat car¢isi” programinin magsadi ganc-
larimizin teatr-kino, tasviri vo dekorativ sanat, mu-
sigi vo rags sahasinda aktiv istirakina nail olmaqla,
onlarin potensialini agkara ¢ixarmaq va dastakla-
moakdir.

“Ragemsal Hokumat” tasvigat programinin
magsadi vatandaslari elektron xidmatlar hagqinda
moalumatlandirmag, an ¢ox hansi elektron xidmat-
lordan istifads etdiklarini, elaco do elektron xid-
matlar hagqinda haradan malumat alds etdiklarini
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miiayyan etmak, bu xidmatlardan istifads ile bagh
onlara dastak olmaqdir.

“Osgara maktub” layihasinin maqsadi Azarbaycan
asgoarlarina gostordiyi mohkam iradays gorsa minnat-
darligimizi, var giiclimiizls dastaya va doyiise hazir
oldugumuzu bildirmak ticiin “ASAN xidmat" markaz-
larinda ayrilmis xiisusi mantaqgalar vasitasi ilo mak-
tublarin yazilmasi onlarda ruh ytiksakliyini daha da
artirllmasidir.

“Maktablinin dostu” layihasinin maqgsadi tahsi-
lin idara edilmasinin tokmillasdirilmasi, valideyn-
larin imumi tohsil miiassisalarinin hayatinda daha
yaxindan istirakini temin etmakls, musallim va sa-
girdlar ticiin tehliikasiz miuhit yaratmag, ilk tibbi va
psixoloji yardim gostermak, miitemadi olaraq sa-
gird, valideyn, muallim, talim-tarbiya muassisala-
rinin kollektivi va rahbarliyi ilo maariflondirma ve
diagnostik islarin aparilmasidir.

“Kontlliiler Parlamenti - Azarbaycan” layihasi-
nin asas maqgsadi gancliyin vetandas mdévqgeyini
konstruktiv sakilde ifade etmasini stimullasdirmaq
liciin Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin si-
mulyasiya formatinda hayata kegirilmasidir.

“Konillilar yurdu - Azarbaycan” layihasinin
maqsadi respublika miqyasinda koniilliilik falsa-
fasinin teblig olunmasi va konilliiliik harakatinin
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stimullasdirilmas: ti¢iin miixtalif telimlarin ve
faaliyyatlarin hayata kecirilmasidir.

“Naqliyyat baladgcisi” layihasinin asas maqgsadi
gayda-ganunlara tam sakilda riayat edan stirticiilor
va ictimai naqliyyatda vetendas masuliyyatini unut-
mayan sarnisinlorin komayi ile daha rahat, tehliika-
siz sarnisindasimaya sarait yaratmagq, ictimai naq-
liyyatda movcud problemlara diggat ¢okmakdir.

“Azarbaycan gancliyi 2017-2021-ci illarda” Dov-
lat Programinin hayata kecirilmasi tizra Tadbirlar
Planinin 5.7.5-ci yarimbandina asasan ganclar ara-
sinda kontlliliik faaliyyatinin daha genis tasviq
edilmasi, hoamginin Davamli Inkisaf Magsadlorina
nail olmaq tizrs birgs tadbirlarin giiclandirilmasi
vo konillilik faaliyyatinin tablig olunmasi
sahasinda “Beynalxalq Konillilar giinii"na hasr
olunmus “Koniillillar dayanigh comiyyat formalas-
dirirlar” adli forumda miisabiga da taskil olunub.

“TURKSOY-un I Beynslxalq simulyasiyasi” layiho-
sinin magsadi madani inkisaf sahasindaki xalglarin
problemlari vo onlarin halli yollarinin miizakira
olunmasi ve miixtalif tiirk dovlatlarindan olan ganc-
larin vahid ideologiya atrafinda birlosmalarini ta-
min etmak olub.

“Goanclar arasinda Milli-Dini Doziumliilik, Silhse-
varlik vo Humanizm Dayarlarinin Teblig Edilmasi”
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Proqraminin asas maqsadi Azarbaycanin dovlat siya-
sati olan, dini doztimliliytin, milli-manavi dayarls-
rin, tolerantliq nimunslarinin dizgin sakilds
gonclara tablig edilmasi, elaca da, 6lkemizde mdvcud
olan dinlararasi niimunavi alagalarin, toleranthigin,
asrlardan bari formalasan koklii bir anananin, qarsi-
ligli hérmat ve emakdashgin onlara ¢atdirilmasi olub.

“Hamraylik diisergasi” layihasi aktiv hayat torzi
siirmayin, tobiatla dost qalmagin, komandada isla-
mayin vacibliyinin ganclare catdirilmasi va
UNESKO-nun Qeyri-Maddi Madani irs Siyahisina
daxil olan senatkarliq sahasinin yasadigi gadim La-
hicin abadlasdirilmasi isine gonclari ve sosial
moasuliyyatini anlayan digar taskilatlar1 (dovlat,
QHT, kommersiya miiassisalari) calb etmakls
gonclara sosial masuliyyat hissi asilamagi garsisina
maqgsad qoymusdur.

“Ganc Beyin” layihasi ganclords 0zilinainam
hissi, liderlik xiisusiyyatlarinin formalasdirilmasi,
nitq qabiliyyatlarinin inkisafl ve saglam diisiincali
goanc naslin yetisdirilmasina tohfe vermak kimi
dayarloar asilayir.

“ASAN Akademiya 2019” layihasinin magqsadi
miuxtalif ixtisaslar tizra tahsil alan, fordi inkisafa
dayar kimi baxan ganclari bir araya toplamagq, onlari
tacriibi biliklara yiyalandirmak, hamc¢inin onlarin

12



KONULLUNUN 01/8L KITAB

karyeralarinda iralilomalari ti¢iin tokan vermakls in-
tellektual potensiallarini diizgiin dayarlondirmakdir.

“ASAN pesa” layihasi vatandaslarin rahathginin
tomin olunmasi, Tahsil Nazirliyi - “ASAN xidmat”
amakdashginin samaraliliyinin artirilmasi va ilk pe-
so-ixtisas tohsili miiassisalarina sagirdlarin gabulu
prosesinda subyektiv amillarin aradan qaldirilmasi
magqsadlarina xidmat edir.

“Afrikaya bir sovqat, bir tabassiim ds san oyat”
adli beynalxalq yardim kampaniyasi ¢arcivasinda
Ugandada su quyusu gazilib. Su quyusu Ugandanin
Mpici vilayatinin Luunga arazisinda yerlason Nsanja
orta maktabinin hayatinde qazilib. Umumilikde
510 sagirdi tomiz su ile tamin edan quyu hamin
arazida qazilmis ilk su quyusudur.

“Harbiyya” harbi-vatanparvarlik diisargasinin
maqsadi Azarbaycan Xalq Climhuriyystinin faaliy-
yoti, elaca do Climhuriyyat tarafinden ordu qurucu-
lugu istigameatinda ilk gararlardan olan Azarbaycan
Silahli Quivvalarinin yaradilmasi ile bagh istirakgilari
maariflondirmakdir.

“CAVANSAN” verilisi programinin maqgsadi Azar-
baycanda ganclarin inkisafina gosterilon dastayi
“ASAN Radio” vasitasila genis kiitloya ¢atdirmaq va ha-
yata kecirilon dovlat ganclar siyasatini diizglin toblig
etmakdir.
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“Usaq hliquqglarinin tasviqi” layihasinin maqsadi
0lkamizda usaq hiiquglarinin gorunmasi va tabligi,
o ciimladan bu istigamatda pesakar talimci qrup-
larinin formalasdirilmasi, paytaxtda ve regionlarda
ohalinin maariflandirilmasidir.

“Ugurlu qadin, ugurlu galacak” layihasinin mag-
sadi turizm potensiali il taninan bolgalardas yasa-
yan gadinlari turizm talimlarina calb etmak, onlar1
turizm biznesina havaslondirmak, turizm sahasin-
do dovlat siyasatine ve turizm sahasinda biznes
tasoabbiislorina dastak olmaqdir.

AIM-W layihasi qadinlarin isgiizar inkisaf platfor-
masinin (ASAN Improvement Model for Women)
magqsadi Azarbaycanda qadinlarin masgulluq poten-
sialinin giiclandirilmasinag, o climladan regionlarda
yasayan gadin ve qizlarin masgullugunun temin
edilmasine va onlarin sahibkarliq bacariglarinin
yuksaldilmasina dastak gostermakdir. Azarbaycanda
turizm sahasinds mévcud olan genis imkanlari nazara
alaraq, AIM-W 2019-2020-ci illar lizra faaliyyatini
“Turizmda qadinlar” moévzusu uzre icrast davam
edacak. Bu platforma “ASAN Koniilliilari” ve Coca-Cola
Fondunun birge amakdashgi ils icra olunur.

“GancLIK” (Ganc Liderlarin Inkisaf Konsepsiyasi)
programinin maqsadi potensiali olan ganc ictimai
liderlarin lizo ¢ixarilmasi, inkisafi va sabakalasma-
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sinin tamin olunmasi, habels onlarin faaliyyat isti-
gamatlari lizra irali ¢akilmasindan ibaratdir.

Xiisusi vurgulamagq lazimdir ki, “ASAN Kontlli-
lari”nin layihalari, “ASAN Kadr” ve “ASAN maktub”
Birlosmis Millatlor Taskilatinin “Canub-Canub
9moakdashg cargivasinda Qabaqcil Mexanizmlar vo
Hallor” adli portalina daxil edilmisdir. Bununla
“ASAN Koniilltlari” yerli shamiyyatli miixtalif mii-
kafatlar ila taltif olunmusdur. “ASAN kontlliilari”
Milli Internet Miikafat1 - Milli Net - 2017 vo NETTY
- 2016 miisabigalarinin galibi sec¢ilmisdir.

“AVO MUN” (ASAN Volunteers Organization’s
Model of United Nations) layihasi 6lka ganclarinin
siyasi, sosial, ekoloji va hiiquqi biliklarinin hartarafli
inkisaf etdirilmasi, sézligedon sahalar lizra tahsil
alan ganclarin resmi konfranslara adaptasiyasini
tamin etmak, ganclarin global siyasi miizakiralards
faalliglarini dastakloamak ticiin yeni platformalarin
yaradilmasi magsadils taskil edilmisdir.

“I Beynalxalq Startap Akademiyasi - Gonca 2016”
layihasinin maqgsadi Ganca saharinda 11 6lkadan
olan ganclarin istiraki ile Azarbaycanda startapin
inkisafina dastak vermasi, yerli vo xarici ganclar
arasinda fikir mibadilasinin artirilmasi, eyni za-
manda startaplarin yaradilmasini stimullasdirmaq
vo startap ekosistemini inkisaf etdirmak olmusdur.
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J\Uf Aqrar inkiaf
7N Koniilitar

and Tasarriifat1 Nazirliyinin dastayi ila tas-

kilatlanan va faaliyyatinda dovlatcilik, ve-
tonparvarlik, konillilik, innovativlik, yaradicilig,
operativlik vo amakdasliq prinsiplarini asas tutan
“Aqrar Inkisaf Koniilliilari” Tagkilati Ictimai Birliyi
yaradilmis, taskilat iyun ayinda faaliyyata baslamis
vo 13 noyabr 2018-ci il tarixinda 9dliyys Nazirli-
yinda geydiyyatdan ke¢misdir.

“Agrar Inkisaf Koniilliillori” harakati aqrar sek-
torun inkisafina ictimai dastayi niimayis etdirmak,
vatondaslarin va fermerlarin aqrar sahadaki prob-
lemlarini yerinds miiayyan etmak va halli yollarini
axtarmaq, genc miitexassislarin ideyalarini praktiki
olaraq reallasdirmaq ve comiyyatin diqgatini bu
sahaya yonaltmak maqgsadi dasiyir. Harakatin asas
missiyasi agqrar sahanin inkisafi tiglin yiiksak poten-
sialli ganclari agrar sahays calb etmak, bu sahada
faaliyyat gostera bilacak ixtisaslasmis kadrlarin for-
malasmasina tekan vermak, onlarin miitaxassis

128



KONULLUNUN 01/8L KITAB

kimi yetismasina dastak olmagq, innovativ texnolo-
giyalarin tatbiqi voe movcud resurslarin samarasli
istifadasinin tebligi ilo sahanin dayanigl inkisafina
tohfs vermakdir.

2019-cu ilin mart ayindan indiyadak toskilatin si-
ralarina 2000 dan ¢ox kontillii gosulub. Tagkilat tizv-
lari nazirliyin aparatinda, 40 regionun Dovlat Aqrar
Inkisaf markazlarinds, Elmi-Todgiqat institutlarinda
va Agrar Xidmatlar Agentliyindas faaliyyat gostarir.

Har bir koniillii 3 ayliq miiddatdas glindalik 4 saat
olmagla faaliyyate calb edilir. Kontllilar miixtalif
sahalarda faaliyyat gdstoran miitaxassislardan tac-
riiba qazanir, dovlat xidmatlarinin hayata kecirilma-
sinda komaklik gostarir, elektron kand tasarriifati
sisteminin va innovasiyalarin tatbiqi liglin tabligat
aparir va ¢oxsayli aqrar sorgular hayata kecirirlar.

“Aqrar Inkisaf Koniillillori”nin asas foealiyyat sa-
halari va istigamatlari asagidakilardir:

- Bitkicilik sahasinda tacriibs toplamada istirak;

- Heyvandarliq sahasinda tacriibs toplamada is-
tirak;

- Fermerlara tovsiyalarin verilmasi;

- Elektron kand tasarrifati sisteminin tabligi;

- Innovativ texnologiyalarin tatbiqi;

- Kond tesarrifati qanunvericiliyi vo fermerin
hiiquglary;
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- Dovlat xidmatlarinin gostarilmasina dastak;

- Yeni bazar alatlarinin istifadesinda fermerlara
dastak;

- Torpaqglarin keyfiyyat meyarlarinin él¢tilmasi
istigamatinds fermerlars dastak;

- Nazirliyin aqrar saha ile bagh gararlarinin fer-
merlara catdirilmasi.

Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin Teravezgilik EImi-
Tadgigat Institutunun 24 yanvar 2019-cu il tarixin-
da kecirilon agilisinda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham 9liyev “Aqrar Inkisaf Koniil-
lillari” il da gorustib. Gortisda agrar sahads yaradil-
mis kontilli harekatinin galacakda kadr ¢atismazlig-
larinin aradan qaldirilmasi ve ahali arasinda innova-
tiv texnologiyalarin tabligi prosesina dastak olacagi
barada fikirlar saslondirilib. Umumilikds bu sahaye
koniilliilarin calb edilmasi ugurlu addim kimi qiymat-
londirilib va kéniilliiloar harskatinin asas miisbat
magqsadlari bir daha vurgulanib.

Qarsiya qoyulan magqsadlarin alde edilmasi
liglin konillilar harakati miiayyanlagdirilan faaliy-
yot sahalari vo istiqamatlari ehtiva edan miixtalif
layihalari ya birbasa hayata kegirir, ya da bu layiha-
larin icrasi zamani yaxindan istirak edir.

“Mobil Laboratoriya” layihasi 2019-cu ilin mart
ayinda “Aqrar Inkisaf Koniilliilori” Taskilatinin ta-
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sobbiist, Yaponiya Beynalxalq Omakdashq Agentli-
yinin maliyya dastayi va Kend Tasarriifat1 Nazirliyi-
nin tarafdashgl ile hayata kecirilmisdir. 9sas
maqsadi fermerlars glibralardan diizgiin istifads
etmak, torpaqglarda mahsuldarligin artimina nail
olmagq ug¢iin laboratoriyalardan istifadanin vacibli-
yini asillamaq olan layiha ilkin olaraq Gancs,
Lankaran va Sakida faaliyyat gostaran koniilliilor
tarafindan icra olunub.

“Aqrar Ixtisaslasmis Jurnalistlar” layihasi 20 fev-
ral 2019-cu ildan hayata kegirilmaya baslanib. La-
yiha ¢arc¢ivasinda 30 nafar istirakelya sosial media
marketingi (SMM), jurnalistika, data analitikasi, aq-
rar kreditlar vo aqrar masgullug, bitkigilik, heyvan-
darliq va torpaqdan istifads tizre miixtalif talimlor
kecirilib. Layihanin praktik hissasindas ise Azarbay-
can Dovlat Agrar Universitetina, Somkir ve Samux-
da aqro komplekslars istirak¢ilarin infoturu taskil
edilib. Sonda istirakcilara sertifikatlar taqdim edilib.

“Ganc Aqronomlar Maktabi” layihasi ¢arcivasin-
da Azarbaycan Dovlat Agrar Universitetinda gonc-
larin aqronomluq sahasine maraginin artirilmasi
lclin aqrar sahada bas veran yeniliklar ve aq-
ronomlugla bagh bir ¢ox fundamental talimlar ke-
cirilmisdir. Layihada 40 nafar ganc istirak etmis vo
sonda sertifikatla taltif olunublar.
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“Agrar Inkisaf Kéniilliilari” Togkilatinin tagkilat-
ciig1ile “AQRODATA” layihasi ¢argivasinda 2-5 may
2019-cu il tarixinds, ganclarin data analitikasi ba-
cariglarini artirmag, sirf bir istigamat tuizra deyil,
digar sahalara do maragini artirmagq, kand tasarrii-
fatinda kecirilon layihalorin miitemadi taskilini
tasviq etmak, onlarin alds edacaklari malumatlari
tacriibada gercoklasdirmak, agronomiya sahasina
yeni diistinca tarzi gatirmak magqsadi ile praktiki
movzular Lankaranda taskil edilib. Bu layihanin
tolim moarholalari isa Bakida davam edib. Layiha
¢argivasinda 30 nafara Kond Tasarriifat1 Nazirliyi-
nin miitaxassislari tarafinden aqrar sahads data
analitikasi, layihalarin yazilmasi va idara edilmasi
movzularinda talimlar kecirilib.

“Aqrar Inkisaf Magsadlari (AIM)” layihasi, 27
may - 3 iyun 2019-cu il tarixinds “Agrar Inkisaf K6-
nilliilari” Tagkilatinin tagkilateilig il 61kanin 4 re-
gionunda hoayata Kkecirilib. Layiha aqrar sahades
savadliligin artirilmasi, kend tasarriifatinda innova-
siyanin tatbiqi vo elaca da ganc miitaxassislarin ye-
tismasini tesviq etmak magsadile hayata kecirilib.

2019-cu ilin 5 iyun tarixindes “Aqrar Inkisaf Ko-
nilliileri” Tagkilatinin taskilatciligl ile “Kand Sov-
qat1” layihasinin 3-cii marhalasi hayata kegirilib. Bu
moarhalada 5 regiondan se¢ilmis aztominath ailalas-
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ra arzaq yardimi gostarilib. Layiha ¢arcivasinds, se-
¢ilmis regionlardan olan yiiz aztominath ailaya bay-
ram oarafasinda koniilliilar terafinden sovqatlar
toqdim olunub. Yeni il vo Novruz bayramlari arafa-
sinda da kontllilsr ailalarls gortsiir, onlar1 bayram
sovqati ila sevindirirlar.

“Insan miihandisliyi - galacak ii¢iin masuliyyatli
vatandas olmaq” layihasi 2019-cuilin 11-12, 18-19,
25-26 may tarixlarinda kecirilib. Layihanin asas
moagqsadi miixtalif moévzularda camiyyati ve ganclari
maraqlandiran talimlar kegmak, ganclara galacak
karyera, asash tahsil, méhkam aila baglar1 barada
malumat vermak olmusdur. Istirakcilar sonda ser-
tifikatlarla taltif ediliblar.

“Agrar Inkisaf Koniilliilari” 15-17 may 2019-cu
il tarixinde Kand Tesarriifati Nazirliyinin togkilat-
cilig1 ila kegirilon 13-ct “Beynalxalq Kand Tasar-
rifati Sargisi’nda faal istirak edib.

Bundan basqa, 6lkadaki koniilliiliik harakatinda
birga addimlarin atilmasi, ganclarin fardi ve sosial
inkisaf1 istigamatinda resurslarin birlikda istifads
edilmasi, galacak layihalarda va taskilati proqram-
larda perspektivlarin samarali istifadasini stimullas-
dirmag, o cimladan 2017-ci il 15 sentyabr tarixli
“Azarbaycan goncliyi 2017-2021-ci illardsa” Dovlat
Programinin hayata kecirilmasi tizra Tadbirlar Pla-
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nindan irali galon addimlarin icrasi ve digar qarsi-
ligh maraq kasb edan sahalarde amakdaslhgi genis-
landirmak maqgsadile 9 fevral 2019-cu il tarixinda
“Aqgrar Inkisaf Koniillillari” Taskilat: ilo Genclar tigiin
Tohsil Markazi arasinda, 4 mart 2019-cu il tarixinda
isa “ASAN Kontilliilari” Toagkilat ile birge amakdas-
liga dair anlasma memorandumu imzalanib.

25 aprel tarixinds “Aqrar Inkisaf Koniillilleri” il
Baki Miihandislik Universiteti va 29 aprel tarixinda
isa Lankaran Dovlat Universiteti talabalarinin go-
rust kegcirilib. Taskilat komandasi ile universitetlarin
tolobalari arasinda bas tutan interaktiv tadbirdas “Aq-
rar Inkisaf Koniilliilori” Toskilatinin yaranma mag-
sadlari, iralidaki hadaflari ve ganclarls bas tutacaq
layihalari va bu giin kand tesarriifatinda dovlat ta-
rofinden aparilan islahatlarin mahiyyasti, onlarin
tatbiq olunma prinsiplari barada danisilib.

2019-cu ilin iyun ay1 arzinds “Agrar Inkisaf Koniil-
lillori” Taskilat: bir sira DAIM niimayendsliklarinin
koniilliillori respublikanin miixtslif rayonlarinda
kecirilon “Kand Tasarriifat1 Texnikalar1 Yarmarka-
sinda” istirak edibler. 21-23 iyun tarixlarinda Baki
soharinds kecirilon “Organic Food Festival 2019”
tadbirine “Aqrar Inkisaf Koniilliilari” Taskilatinin
kontillulari ekskursiya ediblar.
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“Baki $ahar Halgas!”
o amaliyyat Sirkati -
Kaniilliliik Programi

aki Sahar Halgas1 Akademiyasi (BCC Akade-

miya) konilliilarin yarislara ytliksak saviy-
yada hazirlanmasi ile yanasi, onlarin pesakar
inkisafina da diqqat gostarir.

2 fevral 2017-ci ilde Ganclar ve idman naziri
Azad Rahimovun istiraki ile “Baki Sehar Halgas1”
omoliyyat Sirkati (BSH) Akademiyasinin acilis
moarasimi bas tutub. Homin vaxtdan etibaran koéniil-
liilorin saxsi vo pesakar inkisafi istigamatinds Aka-
demiya tarafinden miixtslif islar gorulir.

Faaliyyat gostordiyi iki il arzinde BCC Akade-
miya koniilliilarin ham saxsi, ham ds pesakar inki-
safl tciin ¢alisir BCC Akademiyas1 koniilltilarin
yalniz yarislara yiiksak saviyyads hazirlanmasina
deyil, eyni zamanda, onlarin pegakar inkisafina da
boyilik diggat gostarir. Telim planina asasan ko-
niilliilar ticin miixtalif mévzulu talim ve danisiq
klublari taskil edilir. Burada onlar “Vaxtin samarali

0«

idars edilmasi”, “Ugurlu Karyera Qurmagin yollart”,
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“Ragamsal marketing”, “Oz biznesini qur”, “Emosio-
nal zoka”, “Oziinii kasf et” kimi mévzulu seminar-
larda istirak edarak, yeni malumatlar gazanir va
fikir miibadilasi aparirlar. Bu ise 6z novbasinda
koniillilars inkisaf etmak vo ugur qazanmaq yo-
lunda amin addimlarla irslilemaya yardimei olur.

Kontlliilerde komanda ruhunu artirmaq vas kol-
lektivla islomak bacarigini inkisaf etdirmak maqsa-
dilo miixtalif tadbirler ds hayata kecirilir. Bu ciir
tadbirlar isa 6z ndvbasinda sosialliq yaradaraq, on-
lara yeni dostlar tapmaga komak edir. Bir s6zls, BCC
Akademiya kontllilarin miixtalif sahalarda islomak
bacariginin inkisaf etdirilmasina xiisusi digqgat
gostarir.

Akademiya yarandigi glindan qarsisina prioritet
kimi qoyulan bir ¢ox islari ugurla hayata kegirir.
Soziigedan maqgsadlarin sirasina ganclar arasinda
kontlliliiys olan maragin artirilmasi, onlarin inki-
safi, taskilatgiliq vo kommunikasiya bacariglarinin
tokmillasdirilmasi daxildir.

Coxsaxali ve ugurlu faaliyyati ilo 61keda taninan,
kontlliilarin sevimli makanina ¢evrilon BCC Akade-
miya 2 fevral 2019-cu ilde Azarbaycan Ganclari
Giinl miinasibatila istedadli ve yaradici ganclarin
miikafatlandirilmasit marasiminda Ganclar vea
idman Nazirliyi tarafindan miikafata layiq gériiliib.
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BSH Kontlliliik Programina secilmak ti¢iin na-
mizadlarin xarici dil biliklarinin olmasi vacibdir.
Miiraciat edanlarin say1 ¢ox olduguna gors secim
zamanl an yaxsl namizadlara ustiinlik verilir.
Miisahiba marhalasindan ugurla kegon har bir ko-
niilli insan resurslari, is¢i qiivvasi, media amaliy-
yatlari, tamasac¢i xidmatlari, sehar amaliyyatlar,
marsal klubu amaliyyatlari, inzibati amaliyyatlar,
hava limani amaliyyatlar: ve digar istigamatlardan
birina yonlandirilir.

Formula 1 Azarbaycan Qran-Prisinda istirak
liclin an az 16 yasinda olmagq, ingilis dilini bilmak
(elava xarici dil bilanlara da tistiinliik verilacak),
gargin rejimda islomak, havas ve azmkarliq talab
olunur.

Azarbaycan Qran-Prisi 2019-un tagkilinds 3 min
konilli istirak etdi. Bu reaqgem 2016-c1 ilda 4 min,
2018-ci ilds ise 3 min idi. Umumilikds isa bu giina
kimi 12 min kéntillii Formula 1 yarislarinin Bakida
taskil edilmasinda yer alib.

BCC Akademiya ganclarin inkisafi ile yanasi, on-
larin alde etdiyi tacriibonin miixtsalif sahalarda
totbiq edilmasina da xiisusi diqqgat ayirir. Belo ki, 5
oktyabr 2018-ci ilde BCC Akademiyada kontllii-
larin 6lkada faaliyyat gostaran boyiik sirkatlorda
tacriiba programi kegmasi, hamginin is ile teamin
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olunmasi tigiin “Boyiik imkanlara kicik addim” adli
karyera yarmarkasi toskil edildi. Umumilikda 900-
dan cox ganc soziigedan tadbirds istirak etmakls
yaradilan genis imkanlara kicik addim atmis oldu.

Baki Sahar Halqas1 Akademiyasi daim ganclarin
inkisafina dastak gostararak, onlar li¢iin yeni im-
kanlar yaradir. Oncaki illorde kéniillii olmus soxslor
sonra BSH komandasina is¢i kimi gatilmaq imkani
alds edir. 2016-c1ilde Bakida ilk dafs bas tutan For-
mula 1 yarisinda koniillii olmus 50 nafardsn ¢ox
gonc novbati il is¢i oldu. 2018-ci ilde 70-dan, 2019-
cu ilda isa 100-dan ¢ox gonc BSH komandasinda
faaliyyatini isci kimi davam etdirmak imkani1 qaza-
nib.



g, B
m ok Talaba-Koniilli
Programi

() ir” Talaba-Koniillii Programi “Azarbaycan
Respublikasinin  “Koniilliiliik  faaliyyati
hagqinda” Qanununu dasteklayarak 14 dekabr 2015-
ciilds Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi tara-
finden Azarbaycanin siyasi va iqtisadi inkisafinda
boytlik rol oynayan tslaba-koniilliilarls isi sistem-
lasdirmak, kontlliiliik faaliyyatini ve kondlliiliik ha-
rokatini stimullasdirmagq tli¢iin yaradilmis uzunmiid-
datli programdir.

Programin asas missiyasi kontilliiltik harakatini
inkisaf etdirmakls yanasi, innovativ, milli dayarlari
gorumagqla global diinyaya hazir olan naslin yetis-
dirilmasina tohfa vermakdir. Proqramin maqsadi
toloaba-koniillilarin vahid malumat bazasinin yara-
dilmasi, kontillulik faaliyystinin sistemlasdirilmasi,
kontlliliik madaniyyatinin formalasdirilmasi, tals-
ba-kontllilarin diinya gorisiiniin genislandiril-
masi vo onlarin akademik tahsilden ayrilmadan,

139



Nadir ADILMAN

koniillu faaliyyata calb olunmagqla sosial aktivliyini
artirmaqdir.

Hazirda Program 6lkanin an boyitik talaba-ko-
niillii platformasi kimi 22 000-dan ¢ox “BIR” taloba-
kontlli tizve malikdir.

Program ilo amakdasliq ¢ar¢ivesinds Azarbay-
can Respublikasi Tahsil Nazirliyi terafinden Milli
Olimpiya Komitasi, Azarbaycan Futbol Federasiya-
lar1 Assosiasiyasi, “Baki Sehar Halgas1” Omaliyyat
Sirketi, Azorbaycan Velosiped Idmani Federasiyasi
ilo anlasma memorandumu imzalanib.

Olkemizin ev sahibliyi etdiyi beynalxalq ve elaca
do dovlat shamiyyastli tadbirlarin kecirilmasinda
taloba-koniilliilarinin avezsiz rolu vardir. Umumilik-
da faaliyyat dovri arzinda 500-s yaxin beynalxalq
va dovlat shamiyyatli tadbirlarin kecirilmasina ko-
nillii dastayi gostarmisdir.

Program tarafindan dastak verilon irimiqyash
tadbirlar sirasinda Tahsil Nazirliyinin tagkilat¢ilig
ila kecirilon tadbirler, “Baki-2017” IV islam Hem-
roaylik Oyunlari, Formula-1 yarislari, “9 Noyabr -
bayraq yiiriisii”, “Baki Marafonu-2017, 2018, 2019,
Olimpiya Komitasinin 25 illiyi, “Olimpiya Harakatr”,
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin 100 illik yubi-
leyi, Baki Sopinq Festivali, BMX névii tizra diinya
cempionati, VI Baki Beynalxalg Humanitar Forumu,
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Nasimi festivali, “Azerbaijan International - 2019”,
Cirtdan meqa-sou, Heydar 9liyev adina ciido tizrs
“Boyiik dabilga” beynalxalg turniri, “IBSA Judo

»n «

Grand Prix - 2019”, “Narkotiklar ilo mubarizs tizrs
36-c1 beynalxalq forum”, “Organic Food Festival -
2019” “Sayahatin baslangici1 va sonu” adli sorgu,
Heydar 9liyev Markazi ila kegirilon 30-dan ¢ox
tadbiri vo Cocuq Marcanh sagirdlari ligiin keciriloan
“Qayidis” Yaz Maktabini nlimuna gostarmak olar.

Har il Tahsil Nazirliyinin teskilat¢iligi ils keciri-
lan “Azarbaycan Beynalxalq Tahsil Sargisi’nin tas-
kilinds “BIR” taloba-kéniilliilor foal istirak edirlar
vo “BIR” Talaba-Kéniillii Programinin stendi rasmi-
lar va sarginin qonagqglari tiglin niimayis olunur.

Program darsdankanar asuda vaxtlarinin dayar-
landirilmasina, onlarin kicik ve boyiik miqyash
todbir vo talimlarda istirakini toamin etmasins,
talabaloarin karyera imkanlar1 gazanmasina, yar-
dima ehtiyaci olan soxsloro komoaklik gostaril-
masina sarait yaradir ve vatondas masuliyyatinin
formalagsmasinda muihiim rol oynayr.

“Bir” Talaba-Koniilli Programi 6 miixtalif istiqa-
moatdon - Oyren, Oyraet, Yasa, Yasat, Kosf Et, Zovq Al-
dan ibaratdir. Bu istiqamatlarin har biri ¢ar¢ivesinds
program daxilinds talaba-koniilliilarin vaxtini samae-
rali doyarlandirmasi liglin taedbirlar hayata kecirilir.
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Program g¢argivasinda talabalarin saxsi inkisafi
va karyera imkanlarinin artirilmasi tiglin muixtalif
layihalar, hamginin miintezem olaraq “BIR Karyera
Akademiyas1”, kontlliliik faaliyystini stimullasdir-
maq maqsadils talimlar, seminarlar ve gortslar ke-
cirilir.

Program Heydar 9liyev Fondu, Azarbaycan Res-
publikasinin Markazi Banki, Madaniyyat Nazirliyi,
Midafis Sanayesi Nazirliyi, “ASAN xidmat”, Azar-
baycan Respublikasinin Ganclar Fondu, “Igarise-
har” Dévlat Tarix-Memarliq Qorugu idarasi, Heydar
dliyev Moarkazi, Baki Konqres Moarkazi, Baki
Naqliyyat Agentliyi, Kapital Bank, Ki¢ik ve Orta Biz-
nesin Inkisafi Agentliyi, Birlosmis Millatlor Toski-
latinin Inkisaf Proqraminin (BMTIP) Azarbay-
candaki 6lka tizra niimayandaliyi, Azarbaycan Milli
Paralimpiya Komitasi, Azarbaycan Badminton Fe-
derasiyas, ictimai TV, Azarbaycan Ciido Federasi-
yasl, Azarbaycan Futbol Federasiyasi Assosiasiyasi
(AFFA), Azarbaycan Velosiped idmani Federasiyasi
(AzVIF), “Baki Sohar Halgas1” 9maliyyat Sirkati,
IDEA Ictimai Birliyi, Milli Olimpiya Komitasi,
“ITECA-CASPIAN” sirkati, “SABAH” qruplari, “Azar-
baycan ti¢iin 0yrat” tahsil proqrami, “Sarq-Qarb”
ASC, YARAT Miiasir Incosanat Makani, WWEF, “Sa-
bah” futbol klubu, Azarbaycan Futzal Federasiyasi,
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“Youth Inc.” Sahibkarliq Proqrami ve “Milli debat
programi” ilo emakdasliq edir.

Azarbaycanda kontlliiliik sahasinda ilk dafs ha-
yata kecirilon “Onlayn sertifikat sistemi” “Bir” To-
laba-Koniillii Programinda tatbiq olunmusdur. Bu
sistem vasitasila har bir talaba-koniilliintin istirak
etdiyi tadbirlarin sertifikati www.konullu.edu.az
saytindaki hesabinda yerlasdirilir ve talaba-kontilli
onlayn sakilda sertifikatini alds eda bilir.



2\ “KOB Konullulari™
“©5 " faallyyat proqrami

Kénilltleri

Nt

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 26
iyun 2018-ci il tarixli 148 nomrali Formani
ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin
Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin foaliy-
yatinin tomin edilmasina dair” Nizamnamada ganc-
larin (ali, alavs, orta ixtisas, ilk pesa-ixtisas tahsil
miuassisalarinin talabalarinin ve digar sexslarin)
diinyagoriuslarinin genislondirilmasi, ixtisas bilik-
larinin artirilmasi, ganclara pesakar amak faaliy-
yotina baslayanadak amak vardislarinin asilanmasi
vazifalari 6z aksini tapmigsdir.

Eyni zamanda Agentlik tarafindan dovlat orqan-
lari, geyri-h6kumat taskilatlari, kicik ve orta biznes
subyektlarinda ganclarin koniilli faaliyyatinin tas-
kili v tasviqi, sahibkarlara daestak magsadila ganc
miitaxassislarin va talabalarin sahibkarliga kontllu
olaraq calb edilmasinin (“Young Internship Prog-
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rammes”) tasviqi ve bu sahads koordinasiyanin
hayata kecirilmasi, elaca da ali tahsil muiassisalari,
geyri-hokumat taskilatlar1 ve 6zal-biznes miiassi-
solori ilo amakdasliq etmak kimi vazifalar miiayyan
edilmisdir.

Qeyd edilan vazifalarin icras1 magsadils agent-
likde “KOB Koniillilari” faaliyyat programi hazir-
lanmisdir. Azarbaycan Respublikasinin “Koniilli
faaliyyat hagqinda” Qanununa va digar normativ
hiiquqi aktlara uygun olaraq “KOB Koniilltlari”
faaliyyatinin tanzimlanmasina dair qaydalar tasdiq
olunmusdur.

5 dekabr 2018-ci il tarixinds “Beynalxalq Ko-
nillit Gini” minasibatile soziigedan qaydalara
asasan konillularin 6zlarini ictimai asaslarla idara
edon Agentliyin Idara Heyati sadrinin yaninda “Ké-
nillialik Suras1” yaradilmisdir. Kéniilli qrup rah-
barlarindan, agentlikda va yaxud agentlik xatti ils
miixtalif makanlarda 2 ay miiddatinds ¢alismis,
sertifikat va xasiyyatnama ila taltif olunmus faal vo
se¢ilmis koniilliilordan ve agentliyin miivafiq soba-
sinin koniilliilara masul olan saxslarindan ibarat
grup hesab olunur. Daxil olan miiraciatlore baxil-
mas1 va kontllilarin segilmasi “Kontllii surast”
tarafindan hayata kegirilir. “KOB Koniilltilari” faaliy-
yoat programinda istirak edacak har bir koniilliiya
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aid miiayyan edilmis konilliiniin xidmat etdiyi
morkazlards Markazin rahbarliyi tarafinden koniil-
lilys daxili intizam qaydalari, elaca do bank hesab
karti, hayatinin sigorta olunmasina dair miivafiq
sonad teqdim edilir.

“KOB Koniilliiliik” faaliyyat programinda istirak 2
ay nazardas tutulur. 9lava olaraq iss, miigavils 1 ay
miiddatine uzadila bilor. Koniilltiliik faaliyyatinda is-
tirak eden saxslar miivafiq olaraq, Agentliyin struktur
bélmalarinds (“KOB Dostu”, “KOB Evi”, “KOB Inkisaf
Fondlar1”, Aparat) kontillii xidmata calb olunur.

Agentlikda kontllilar asagidaki istigamatlarda
faaliyyot gostarirlar:

v  agentliyin hayata kegirdiyi ve Agentliyin istiraki
ilo hayata kecirilon sosial layihalards istirak;

v agentliyin daxili strukturlarinin giindslik faaliy-
yatina dastak gostarilmasi va istirak;

v  agentliyin toskil etdiyi ve taskilinda istirak etdiyi
tadbirlarin kegirilmasinds istirak;

v “KOB Dostu”nun faaliyystina dastak gostarilmasi;

v" agentliyin sosial sebakalardaki rolunun artiril-
masina dastak;

v miixtalif fealiyyatlorin hayata kecirilmasi tizra
sorgularin tagkilinda istirak;

v" ganclarls, talabalarls bagh tasabbiis va taklif-
larin hazirlanaraq agentliys taqdim edilmasi;
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v' konitllilarin ixtisasartirma proqramlarina, te-
limlars, seminarlara calb edilmasina dastak gos-
torilmasi;

v’ vatondaslarin agentliyin, “KOB Dostu”nun, “KOB
Evi"nin faaliyyati, agentliyin hayata kecirdiyi
layihalarla baglhh malumatlandirilmasy;

v Movcud olan texniki avadanliglardan istifads za-
mani1 vatandaslara komakliklarin gostarilmasi
Va s.

Konulliliik faaliyyatinin sonunda istirakeilarin
miivafiq giymatlondirilmasina asasan miixtalif da-
rocali sertifikatlar toeqdim edilir. Kontlliilarin
hartarafli inkisaf etdirilmasi tigiin agentlik daxilin-
da miixtalif movzularda (kontlliilik, liderlik, moti-
vasiya, Unsiyyat bacariglar1 va digar) interaktiv
tolim voa seminarlar taskil olunur. Agentlik rayon-
larda taskil edilon tadbir va goriislarda da koniilli-
lari faaliyyata calb edir.

Har ay agentlikda faaliyyat gostaron konilli
ganclar igarisindan semarali faaliyyatlarina gora
“Ayin konitlliisii” ve yaxud da kontllilari segilarak
diplomlarla taltif olunurlar.

“KOB Konitllulari” faaliyyat proqrami barada
gonclarin atrafli malumatlandirilmasi, elace da
goanclarin “KOB Koniilliilari” sirasina qosulmasi
lciin agentliyin www.smb.gov.az saytinda xiisusi
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bolma yaradilmisdir. Agentlikde konitlli kimi
faaliyyat gostarmak arzusunda olanlar hamin bél-
mada geyd edilan ariza formasini dolduraraq mii-
raciat eds bilarlar.

Hazirda miigavile asasinda agentlikda 14 nafar,
Abseron, Ganca, Yevlax, Masalli, Quba, Qusar, Xag-
maz, Siyazan, Sumgqayit, Flzuli, Qabals, Saki, Sa-
maxi rayonlari iizra “KOB Dostu” markazlarinda 26
nafor, Umumilikda, 40 nafer konitlli faaliyyat
gostarir. “KOB Koniillilari” Agentlikda de miivafiq
isle toamin olunublar.

Bu glina gadar “KOB Koniilliilari” faaliyyat prog-
raminin 36 nafar mazunu olmusdur. Konullilik
faaliyyatini bitirenlardan 2 nafsr Masalli Senaye
Mahallasinds, 1 nafar “Pasa Sigorta” sirkatinin Ma-
salli filialinda, 8 nafar ise “166 Global Logistics LLC”
sirkatinda isla tamin olunub.

Hamgcinin kontilliilar 6z faaliyyatlari ¢arcivasinda
7 dekabr 2018-ci il tarixinda Baki Konqres Marka-
zinda kecirilmis Azarbaycan Kontlliilarinin Homray-
lik festivalinda istirak ediblar. Festivalda istirak eden
saxslara “Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi”
vo “KOB Kontlliileri” programi hagqinda genis ma-
lumat verilarak koniillii olaraq faaliyyat gostormak
istayan goanclara “KOB Koniilliilari” proqraminin
proseduru haqgqinda dolgun taqdimat etmislar.
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2018-ci ilin dekabr ayinda 5 nafar “KOB koniil-
lii”sti ise Samax1 saharinda Kkecirilon “Qis Koniilli-
liikk Diisargasinda” istirak edib.

“KOB Kontilliilari” faaliyyat programinin kontllii
istirakcilar1 “Bakutel-2018” XXIV Azarbaycan Bey-
nalxalq Telekommunikasiya, iInnovasiya ve Yiiksak
Texnologiyalar, Birlosmis Millatlar Taskilatinin
Azarbaycan niimayandaliyi ila kegirilmis “70th an-
niversary of Universal Declaration of the Human
Rights in Azerbaijan”, 21-23 iyun tarixlarinda
Danizkanar1 Milli Parkda kecirilan “Organic Food
Festival 2019” sargilarinin taskil olunmasinda ya-
xindan istirak edib.

Eyni zamanda, “KOB Koniilliilari” sahar vo ra-
yonlarda teskil edilon konfrans, talim, seminar, go-
rus vo digar tadbirlara calb olunurlar. 21 iyun
2019-cu il tarixinds Agentlik yaninda Ictimai Sura-
nin tagkilatciligl ils iqtisadiyyatin miixtalif sektor-
larinda faaliyyat gostaren KOB subyektlarinin,
miivafiq dévlat qurumlarinin ve vatandas comiyya-
ti institutlarinin istiraki ilo “Tahsil biznesi sektoru:
movcud vaziyyat va perspektivlor” movzusunda
kecirilon konfransin ve 27 iyun 2019-cu il tarixinda
Baki Ganclar Markazinda agentliyin ve Azarbaycan
Respublikasinin Ganclar Fondunun birgs taskilat-
ciig1ile “Beynalxalq Mikro, Kicik va Orta Sahibkar-
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liq” Giintine hasr olunmus Gancler Forumunun
taskil olunmasinda da faal istirak ediblor.

Bakinin Nizami rayonu arazisindaki “Diglas”
ticarat markazinds bas vermis yanginda zarar ¢ak-
mis sahibkarlara dovlat tarafinden miixtalif dastak
tadbirlarinin gostarilmasi magsadila yaradilan isci
grupunun faaliyyati ¢arcivasinda agentlik daxilinda
konullilarin rolu taqdirslayiq hesab edilib veo
forglonan koniilliilor miikafatla taltif olunub.

2019-cu ilin iyun - iyul aylarinda “KOB Kontillii-
lari” Qabala saharinin Vandam gasabasinda mikro,
kicik sahibkarlar va fermerlari agentliyin faaliyyati
barads malumatlandiriblar.

Ictimai - iaso obyektlari, tikis sexloari, mebel vo
insaat materiallar1t magazalarinda, fardi tasarriifat-
larda olan “KOB Koniilliilari” sahibkarlari biznesin
qurulmasi va inkisafi, hiiquq ve manafelarinin mii-
dafisasi, 6zlinimasgulluq proqramina qosulmaq
kimi masalalarls bagh Qabala-0Oguz “KOB Dostu”na
miiraciat eda bilacaklari barads malumatlandirib,
onlara maariflandirici bukletlar taqdim ediblar.



e KGN
Kﬁnﬁllﬁ{E_:P‘oSt Dﬂs-l'n

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci
i19 avqust tarixli 229 némrali Fermanina uy-
gun olaraq Azarbaycan Respublikasinin omak va
dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyinda
“Dayaniqli ve Operativ Sosial Tominat Agentliyi”
publik hiiquqi saxs (DOST Agentliyi) yaradilib.

DOST Agentliyinin faaliyyat istiqamati: “DOST”
markazlarini idars etmak, onlarin faaliyyatina na-
zarati va faaliyyatinin qiymatlandirilmasini hayata
kecirmoak;

“DOST” markazlarinda xidmatlarin “bir panca-
ra”, hamcinin operativlik, votondas mamnunlugu,
soffafliq, nazakatlilik, masuliyyat va rahatliq prin-
siplori asasinda hayata kecirilmasi ti¢lin tadbirlar
gormoak;

“DOST” markazlarinin inkisafini, hamin markaz-
larda gosterilon xidmatlarin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasini, onlarin elektron qaydada hayata kegiril-
moasini va tekmillasdirilmasini, habels innovasiya-
larin tatbiqini temin etmak;
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Miivafiq sahada faaliyyatin tekmillasdirilmasi va
soffafligin artirilmasi maqgsadils tadbirlar gérmak
kimi faaliyyatlar daxildir.

Mahz bu kimi faaliyystin yerina yetirilmasi,
“Azarbaycan gancliyi 2017-2021-ci illards “Dovlat
Programi”’nda geyd edilan vazifalarin 6hdasindan
layiqinca galmak ticiin DOST Agentliyinds marha-
lali sokilda koniilliiliik faaliyyati, koniilliilik prog-
ramlar1 hayata kegirilir.

DOST Agentliyi vo “DOST” markazlarinda koniil-
liiliik faaliyyatinin taskili prosesine 12.04.2019-cu il
tarixindan start verilmisdir. Sec¢ilmis kontllular ilkin
olaraq siaq “DOST” xidmat mantaqgasinda faaliyyate
baslamislar. 9 may 2019-cu il tarixinda 1 sayli Baki
“DOST” markazi acilmisdir va bu tarixdan etibaran
koniilltlar ilk markazda faaliyyat gostarirlar.

Koniillilarin asas faaliyyat sahalari va istiqa-
motlari asagidakilardir:
vatandaslarin garsilanmasi vo miivafig xidmat
pancaralarina yonlandirilmasi;

- veatandas axininin diizgiin ve operativ tonzim-
loanmasi;

- novba sisteminin idara olunmasinda istirak;

- vatondaslarin malumatlandirilmasi;

- elektron sistemlardan istifada lizra komaklik;

- innovativ texnologiyalarin tetbiq olunmasi ila
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miixtslif ray sorgularinin va tadbirlarin toskili;
- xidmeatlar lizra taleb olunan sanadlarin siyahisi

ilo vatoandaslari tanis etmak;

- dovlat xidmatlarinin gostarilmasinda dastak;

- miuxtslif anket, forma, arizs va s. doldurulma-
sinda votandaslara komaklik etmak;

- olilliyi olan va saglamliq imkanlar1 mahdud
soxslara xtisusi diggat va qayg1 gostarmak;
Koniilliilarin faaliyyatinin tenzimlanmasi saha-

sinds “Koniillii DOST” Proqrami miiayyenlasdiril-

misdir. Bu programin ise mivafiq alt proqramlari
hazirlanmisdir.

“Ganc DOST” alt programi 16-29 yas araliginda
olan ganclarin, o ciimladan alilliyi olan saxslarin va-
tondaslara xidmat sahasinda tacriiba gqazanmasi,
ilkin isgiizar vardislar alds etmasi, fordi inkisafi veo
karyera yolunda ilk ugurlu addimlarinin temalinin
goyulmasi magsadi dasiyir. Koniilliliik faaliyyatinin
miiddati iki aydir va is prosesi giindalik olaraq har
novbadas li¢ saat olmaqla, li¢ névbada taskil olunur;

“Koniillii DOST” ve “Ugiincii Bahar” layihasinin bir-
ga toskilatcilig ils “Gilimiisti DOST” alt proqrami ha-
zirlanmisdir. “Giimtisiit DOST” alt programi taqatid-
cllarin camiyyata reinteqrasiyasi, nasillararasi tac-
riiba va bilik miibadilssi, yash saxslarin asuda vaxti-
nin aktiv taskili ve faal yaslanmasi magsadi dasiyir.
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“Virtual DOST” alt proqrami ¢ar¢ivasinda tahsil,
talim, tadgiqat, PR, konsalting va s. sahalar lizra ve-
rilon tapsiriglarin onlayn qaydada kontilliilar tara-
findon yerino yetirilmasi nazards tutulur. Bu
program asasinda miivafiq sahalar lizra pesakar
miitaxassislar, ictimai xadimlar, habels slilliyi olan
soxslar kompiiter, planset ve ya smartfondan istifa-
do etmakls ofis va evlarinda koniillii kimi faaliyyat
gostormak imkanina malik olacaqlar. ©9ziz dostum,
oxucum, geyd olunan proqrama san da qosula
bilarsan, bunun ti¢iin “Konitlli DOST”un sosial se-
bakalardaki hesabina bas ¢okmak kifayat edir.

“Koniilli faaliyyat haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanununa asasan koniilliliik faaliyya-
tina calb edilan saxslarin giindalik xarclarinin
0danilmasi da hayata kegirilir.

DOST Agentliyi torafinden koénilli qisminda
faaliyyat gostarmak istayan saxslara onlayn miira-
ciat etmak imkani yaradilmisdir.

Onlayn formada 2500-dan ¢ox saxs “Ganc DOST”
alt programinda istirak etmak liciin miiraciat et-
misdir. 1 sayli Baki “DOST” Markazindas talab olu-
nan kontllilarin sayi, ixtisaslar1 ve s. meyarlar
nazars alinmagla 260 nafar miisahibaya davat edil-
mis va onlardan 102 nafari (o cimladan 4 nafari
alilliyi olan sexs olmagqla) se¢ilmisdir. 102 nafardan
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50 nafari 6ton miiddat arzinda ikiayliq konullulik
faaliyyatini basa vuraraq mazun olub.

“Gumiusi DOST” alt programinda 108 nafar isti-
rak etmak Ug¢ilin onlayn ve ya birbasa formada
miiraciat etmisdir. ilkin olaraq onlardan 4 noafori
ikiayliq koniilliliik faaliyyatina calb edilmis va iki-
ayliq fealiyyatlari bitdikden sonra yeni qrup (4
nafar olmagla) “Glimiisii DOST”lar calb olunub.

Konilli faaliyyatina calb edilan saxslarla “Ko-
niilli faaliyyat hagqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun talablarina uygun olaraq miiqavilalar
baglanib.

Faaliyyata baslamazdan avval kéniilltlar ti¢lin
DOST Agentliyinin ve “DOST” markazlarinin asas
toyinati va faaliyyati, bu faaliyyatda koniilltlarin
rolu va funksiyalari barada talimlar kec¢irilmis, mii-
vafiq telimatlandirma aparilib.

D2D (“DOST to DOST”) layihasi ¢arcivasinda koniil-
liilara miixtalif movzular (Yasam kouclugu, Stressin
idara edilmasi, Motivasiya, Sosial masuliyyat, Toqdi-
mat bacariqlari va s.) ¢arcivasinda talimlar kecirilir.
Kecirilan talimlarin hamisinda istirak eden koniilliilor
xususi sertifikatla miikafatlandirilir. Layihanin magsa-
di “Kontillii DOST”larin ugurlu karyera ti¢iin alave bilik
va bacariglar slda etmalarins, imumi diinyagoriisiinin
artmasina va saxsi inkisaflarina yardimgi olmaqdir.
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“Xalglar DOSTlugu” layihasi 30 iyul Beynalxalq
Dostluq giliniina hasr olunub. Layiha ¢arc¢ivasinda
kontllilar fargli 6lkslarin madaniyyatlari, tarixi,
adat-anansalari ile hamin 6lkalarin niimayandalari
torafinden malumatlandiriliblar. Bununla barabar
kontlliilar madaniyyatlararasi dialoq, xalglarin in-
teqrasiyas1 kimi masalalorde bilavasita istirak
etmis vo 6lkamizi layigince tomsil ediblar.

Koniilliilorin havaslandirilmasi maqgsadi ile bir
nec¢a istigamatda tadbirlor davam etdirilir. Bela ki,
kontllilarin asuda vaxtlarinin semarali tagkil olun-
mas1 maqsadila badii ve adabi yaradiciliq gecalarinin
kecirilmasi, ictimai xadimlarin dovat olunmasi, sair
va yazarlarla goruslarin kecirilmasi, teatr ve konsert-
lards istirakin tamini, o climladan miixtalif idman
tadbirlarinds istiraklar1 bu istigamatlara daxildir.

Qarsiya qoyulan magsadlara nail olmaq ti¢lin
kontlliler harakati miiayyanlasdirilan faaliyyat sa-
halari va istigamatlari ehtiva edan miixtalif layiha-
lari ya birbasa hayata kegirir, ya da bu layihalarin
icrasi zamani yaxindan istirak edir.



o e

XX AZORBAYCAN
GONCLOR FONDU

A\ 4

Ganclar Fondunun
“Ganc Konullular” Programi

Ganclar Fondunun “Ganc Koniilliilar” Prog-
rami1 ganclarin, o ciimladan ali vo orta ixti-
sas tohsili miiassisalarinds tahsil alan talabalarin
birgs sosiallagsmasini ve comiyyat ticiin faydali islar
gormasini tamin edan, hamginin ganclars asuda
vaxtlarini semarali ke¢cirmaya yardimgi olacaq ko-
nillilik programidir.

“Ganc Koniilliiler” Programinin maqsadi koniil-
liliiytin tabligi, ganclarin diinyagorusiiniin artiril-
masina dastok gostarilmasi, ictimai problemlarin
hallinds ganclarin rolunun artirilmasi, ictimai faal
va yuksak potensialli ganclarin askar edilarak das-
toklanmasi, kontllilik faaliyyati vasitasila ganc-
larin masgullugunun temin edilmasi, 6lkanin
ictimai-siyasi hayatinda gonc koniilliilarin yaxindan
istirakinin temin edilmasindan ibaratdir.

157



Nadir ADILMAN

“Ganc Kontllilar”in faaliyyat istigamatlari bun-
lardir:

irimiqyasli beynslxalq idman ve madani
tadbirlar, sosial islar (ahillar evlari, internat evlari,
alillor markazlari, xastoxanalara va s. kdmak), icti-
mai islar (temizlik, abadlig, quruculuq vs s.), dovlat
qurumlarinda texniki islera yardim, atraf miihitin
miihafizasi (arazilerin, mesa va ¢imarliklorin to-
mizlonmasi, maariflondirma, kimsasiz heyvanlara
qulluq), saglam hayat terzinin tasviqi, yol patrulu
(yol-nagliyyat harakatinin, tixaclarin, piyada kecid-
larinin tonzimlanmasi), baladcilik, tabii falakatlor
vo badbaxt hadisalar zamani pesakarlara dastak,
aztominath ailalards yasayan insanlara yardimlarin
toplanmasi.

“Goanc Koniilltlar” bu imkanlardan faydalana bilar:

- Ganclar Fondunda tacriibs;

- Gonclar Fondunun Ganclarin Karyera va Inki-
saf Markazi ilo yanasi, digar makanlarda 6danissiz
istirak;

- qrant musabigalarina kollektiv layihalarla
miuraciat etmoak;

- Ganclar Fondunun maliyyslasdirilmasi ilo xa-
rici 6lksalarda kecirilon tadbirlards istirak;

- Ganclar Fondunun masgulluq programinda is-
tirak;
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- Gancloar Fondunun Kadrlar Bankinda va Iste-
dadlarin Siyahisinda yer almaq imkani.

Programa qosulma qaydalarti:

v" koniillii olmagq istayan goanclar Ganclar Fondu-
nun internet sahifasi vasitasilo geydiyyatdan
kecmasi;

v elektron geydiyyat kodunun taqdim olunmasi;

v" ganc koniilliiniin vahid koniillilik bazasinda so-
sial portfoliosunun yaradilmasi;

v" kontllilikls baglh talimlards istirak;

v" koniillilik faaliyyatine baslanilmasi.

Bu giline gadar “Ganc Koniilliler” “Galacaya
Dogru" mazun giinii gecasi, "Azarbaycan KVN TV"
Ligasinin [ mévsiimiiniin final marhalasi, Autizm
Festivali, V Madaniyyatlararasi Dialoq Forumu,
Ganclar Taskilatlarinin II Respublika Forumu,
"Galacayini tamiz saxla" temizlik aksiyasi, "Vatan-
parvar Azarbaycan Gancliyi”, "Azerbaycan Milli
Matbuati. 144 il" ilo bagh tadbirinds, "Natiglik Cem-
pionat1”, “YayFest”, “Ocdadlarin Miras1” ilk milli
“kvest” yarismasi, “Beynalxalq Mikro, Kicik ve Orta
Sahibkarliq” Gilintine hasr olunmus Ganclar Fo-
rumu, “Ganclarin Beynalxalq Yoga Giini”, “Vatan
biza amanatdir” badii kompozisiyasinin taqdimati,

“Region Ganclarinin I Sahibkarlq Forumu”, “Enac-
tus” 2019 Milli Yarisinin va digar coxsayh tod-
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birlarin taskili prosesinds yaxindan istirak ediblar.

Ganc Kontilliillar 14-29 yas kateqoriyasinda olan
soxslar hesab edilir. Onlarin saxsi inkisafi, asuda
vaxtlarinin seamarali taskili, 6lke migyasinda va
6lkadan kanarda Azarbaycan gancliyini va kontillii-
liikk harakatini tamsil etmak mexanizmlari mévcud
platforma tizarindsn ugurla hayata kecirilir.

Bununla yanasi, Ganclar Fondu ganclarin bilik ve
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, sosial inteqrasi-
yalarin tamin olunmasi, istirak¢iliq imkani va kar-
yera planlanmasi sahasinda da kéniilliiliilare dastak
verir. Butin konullilar ticiin mentor tayin edil-
moakls, 6lka lizra cografi shatalilik do tomin edilir.

“GancApp” mobil tatbiqi, dovlat ve 6zal sekto-
run, elaca da beynalxalq taskilatlarin ganclar ti¢iin
taklif etdiyi imkanlar, xidmatlar, tadbir ve layihalar
barads malumatlarin taqdim olundugu vahid infor-
masiya portalidir “GencApp” mobil tatbiqi ve
genc.az internet sayti qisa zamanda yaranmasina
baxmayaraq goenclarin diqqgatini calb edib.

Tatbiq 6lka daxilinda va xaricds taskil edilon
tadbirlar, diisergslar, miibadile proqramlar1 va
layihalar barade malumat alds etmak va onlara qo-
sulmaq imkani taklif edir. Bununla yanasj, istifade-
cilorin miixtalif yerli vo xarici qurumlarin taqatid
programlari, xaricda tahsil va tacriiba takliflari, grant
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misabigaleri ve digar elanlar baradsa “GancApp”
vasitasilo malumatlanmaq miimkiindiir.

“GancApp”1n taklif etdiyi interaktiv xarits funk-
siyas1 Bakida va regionlardaki Heydar 9liyev mar-
kazlari, ganclar evlari, karyera inkisaf markazlari,
ganclar taskilatlari, kitabxanalar, teatr, kino mar-
kozlari, milli parklar, Olimpiya Idman kompleks-
larinin imkan vo xidmatlarini daha al¢atan edir.

“GancApp” mobil tatbiginin magsadi gonclar sa-
hasinda hayata kecirilan tadbirlar, layihalar va ta-
sobbiislar yeniliklor barads malumatlari davamh
olaraq ganclarin, gonclar ve koniillilarls islayan
soxslarin diqggatina catdirmaqdir. Eyni zamanda
movcud dovlat dastayi mexanizmlari vo xidmatlari
barada atrafli malumatlarin ganclara vahid mar-
kazlasdirilmis elektron formada semarali sakilda
catdirilmasi, eyni zamanda bu tatbiq vasitasile
goanclars hamin xidmatlardan yararlanmaq imkani
vermakdir.



Regional Inkisaf
Ictimai Birliyi

Heydar dliyev Fondunun
“Regional Inkisaf™ Ictimai Birliyinin
(RIIB) faaliyyatindd Koniilliiliik

(( T) egional Inkisaf” Ictimai Birliyi (RIiB)
Heydar 9liyev Fondunun tasabbiisi ila
12 fevral 2016-c1 il tarixinda tasis olunub. Dovlat
qurumlari ila yanasi, Heydar 9liyev Fondu da ya-
randig1 2004-cti ildan etibaran Azarbaycan Respub-
likasinin Birinci vitse-prezidenti, Heydar 9liyev
Fondunun prezidenti Mehriban 9liyevanin rahbar-
liyi altinda Azarbaycan tarixinin yasadilmasi, 6lka
haqigatlarinin diinya ictimaiyyatina ¢atdirilmasi,
Azarbaycanin sosial-iqtisadi vo madani taraqqisina
nail olmaq maqsadils elm, tahsil, sahiyys, ekologi-
ya, madaniyyat, incosanat, idman ve digar sahalarin
inkisafi istigamatinda miixtalif proqramlar va layi-
halar hayata kecirmis ve bu tadbirlar bu giin da
ugurla davam etdirilmakdadir.
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“Regional Inkisaf” ictimai Birliyinin asas foaliy-
yat istiqamatlari asagidakilardir:

- ictimai nazarati hayata ke¢irmak;

- ohalinin miixtalif sahalards problemlarini aras-
dirmag, onlarin dovlat va baladiyya organlart ila
amoakdasliq, dialoq seraitinda hallina nail olmag;

- elm, tahsil, sohiyys, IT, ekologiya, turizm, sosial
tominat, 6ziiniimasgullug, madaniyyat, incasa-
nat vo digar sahalards layihalar hayata kegir-
moak;

- dovlat tarafindan regionlarin inkisafi sahasinda
hayata kecirilan tadbirlara va layihalara dastak
vermak va s.

Baki, Abseron, Dagliq Sirvan, Lankaran, Quba -
Xagmaz, Aran I, Aran II, Saki - Zaqgatala, Ganca -
Qazax va Yuxar1 Qarabag regonunda ahali ilo daha
six iinsiyyatds olmaq magsadila RIIB-in koniilliilori
faaliyyat gostarir.

RIIB - da koniillii fealiyyatinin asasini hayata
kecirilon tadbirlarda ve layihalarda ganclarin aktiv
istirakini tomin etmak toskil edir. Ictimai birliyin
koniilliilari tizerine qoyulmus vazifalarin icrasi
magqsadila ahali qruplari, miixtsalif icmalar, dovlat
va baladiyya orqanlari ilo amakdaslhq edir, region-
larin inkisafi, insanlarin qaygi1 ve problemlarinin
halli istigamatinda yaxindan istirak edirlar.
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Hazirda RIIB-in regionlarda 500-dan ¢ox foal ko-
niillisii var. Koniilltlarin fardi inkisaflar tigiin ko-
niillilik programlar: hayata kegcirilir. Bu program-
larda kontilliilor miixtslif talimlarda, seminarlarda,
forumlarda, ekoloji turlarda, tacriiba proqramla-
rinda, hamginin yay vo qis maktablarinda istirak
edirlor. Bundan basqa, RiiB koniilliilari miixtalif so-
sial, turizm, tehsil, sahiyye, idman ve IT kimi
mithiim respublika layihalarinda foal istirak edirlar.

2018-ci il dekabrin 4-ds Saki sehar Heydoar
dliyev Markazinds “Regional inkisaf” Ictimai Birliyi
kontllilarinin birinci imumrespublika konfransi
kecirilmisdir. Todbirds konilliiler qazandiglar:
tacriiba barada fikirlarini bollismiis, ictimai birliyin
yeni layihalarini taqdim etmislar.

Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezi-
denti, Heydar 9liyev Fondunun prezidenti Mehriban
xanim 9liyevanin tasabbiisii ilo alamatdar bayramlar
miinasibatile azteminatlh ailalere bayram paylarinin
va sovqatlarinin catdirilmasy, fiziki ve saglamliq im-
kanlar1 mahdud saxslarin al islarindan ibarat satis
sargilarinin taskili, 9mak vo dhalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi ilo birga 6ziiniimasgulluq programi ¢arciva-
sinda xtisusi hassas qrup (sahid, slil, aztominath)
ailalar ti¢lin intensiv meyva baglarinin salinmasi va
digar sosial layihalarda kontlliilar aktiv istirak edib.
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“Regional Inkisaf” Ictimai Birliyinin, Dévlat Tu-
rizm Agentliyi vo Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universiteti ila birga ve miistaqil sakilda respublika-
nin asas turizm bolgslorinde hayata keciriloan
miuixtalif turizm layihslarinin (“Turizm baladgisinin
texniki pesa biliklarinin tekmillasdirilmasi”, “Vatani-
mi qaris-qaris’, “Regionlarda ictimai iasa obyekt-
lorinds xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi” va s.)
toskilati islarinda koniilliilar yaxindan istirak ediblar.

Aztaminath ailalerdan olan abituriyentlar ti¢iin
ali maktablars hazirliq kurslarinin taskili, Masalli
Heydor 9liyev Incasonat Maktobinda incasanatin
miixtalif novlarina dair miihazirs va talimlarin
kecirilmasi, Avropa Ittifaqinin dastoyi ilo hayata
kecirilon “Misllimlarin inkliiziv tahsil sahasinda
bacariglarinin artirilmasi”, “Oxu giinii” tadbiri, Al-
maniya Omanatlar Banki ile birga hayata kecirilon
“Ohalinin maliyys savadliliginin artirilmasi” ve
digar layihalarda koniilliilar faal istirak ediblar.

Sahiyye Nazirliyi, Milli Onkologiya Markazi vo
RIIB-in birgs teskilatcihigi ilo regionlarda “Onkoloji
xastaliklarin miiasir diagnostikas1 ve miialicasi”
movzusunda elmi-nazari konfranslarin ve 6danis-
siz tibbi miuayinalerin, Talassemiya Markazi ilo
birgs “Talassemiyasiz hayat namina” siiar1 altinda

elmi simpoziumlarin va tibbi miiayinalarin, Marka-
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zi Neftgilar Xastoxanasi, Z.9liyeva adina Milli Oftal-
mologiya Markazi va digar tibb miiassisalari ils
birlikde 6deanissiz tibbi miiayinalarin taskilinda
(mualicaya ehtiyaci olan insanlarin kandlardan
miiayinalara gatirilmasi, malumat materiallarinin
paylanmasi, qeydiyyat vo s.), “Hamilalikda Inkisaf
Portali”nin (HiP) toqdimat tedbirlerinde kéniilliilor
istirak ediblar.

“Regional Inkisaf” Ictimai Birliyinin Azerbaycan
Sahmat Federasiyasi ilo birga taskil etdiyi “Cempi-
onla iz-1iza” layihasi, marhum qrossmeyster Viigar
Hasimovun xatirasina hasr edilmis "Shamkir Chess
2019" superturnirinda, Azarbaycan Stoliistii Tennis
Federasiyasi ila birge hayata kecirilon ailalararasi
tennis turnirlarinds, elacoe do Baki ve Ganca sahar-
larinda taskil olunmus marafonlarda, “Heydar zir-
vasi”’na ylriisda, Dévlat Bayragi Giinli miinasibatila
veloyltirisiin taskilinds konilliilar yaxindan istirak
ediblar.

Naqliyyat, Rabite va Yiiksak Texnologiyalar Na-
zirliyi, RIIB, Azarbaycan Gonclar Fondu, Birlosmis
Millatlor Taskilatinin inkisaf Proqrami ve “Micro-
soft” sirkatinin birge hoyata kecirdiyi “Ideyadan
Biznesa” layihasi ¢ar¢ivasinda regionlarda va Sum-
gayit seharinda kecirilan turlara koéniillilar yaxin-
dan dastak olmuslar.
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2019-cu ilin iyun ayindan baslayaraq “Regional
Inkisaf” Ictimai Birliyi koniilliilorin fardi inkisafina
dastak verilmasi, bilik ve diinya gorislarinin artiril-
masi, asuda vaxtlarinin samarali taskili ve ganclar
arasinda sosial alagalarin inkisaf etdirilmasi maq-
sadila ticlincl kontilliiliik programinin icrasina bas-
lamisdir. Program car¢ivasinda 48 miixtalif sahar,
rayon va kandlardan iimumilikds 300 ganc fordi in-
kisafi ile bagh muxtalif talimlar almis, onlarin bir
sira istehsal vo xidmat miiassisalarinin ayani
faaliyyati ile tanishgl, elaca do miuxtalif sosial aksi-
yalarda ve madani tadbirlards istiraki temin edil-
misdir.

Vatanparvarlik, intizamlihq, xosraftarhq, tinsiy-
yatcillik, operativlik, kollektivda islomak bacarigi,
taskilatcilig, tasabbiiskarliq ve toamsilgilik dayar-
lorine hamisa sadiq galan RIiB koniillilari bundan
sonra da 6lkemizin inkisafi ve qlidratlanmasi yo-
lunda daha szmls ¢alisacaqlar.



", Migrasiya
! Kénillisi

“Migrasiya Kaniillisii"
jctimai Birlyi

an forglisan!” devizi ils yola ¢ixan “Miqrasiya

Koniilliisii” ictimai Birliyi Dovlet Miqrasiya
Xidmeoti torafinden dastaklonan ve hayata kecirdiyi
layihalar ganclar tarafinden maraqla garsilanan ko-
nilli harakatidir.

Faaliyyatini insan va vatandas hiiquq ve azadliq-
larina hérmat, gqanunguluq, humanizm prinsiplari
asasinda quran Dovlat Migrasiya Xidmati do Koniillii-
larin faaliyyatina xiisusi 6nem verir. Dévlat Miqrasiya
Xidmatinin hayata kecirdiyi “Miqrasiya Koniilliisii”, “IT
Maktabi” ve “Miqrasiya Maktabi” layihalari ilk giinden
ganclar terafinden maraqla qarsilanib. Bu umidls
ylzlarle ganc Miqrasiya Kontilliilorinin komandasina
gosulub. Toekca “Miqgrasiya Kontilliist - San farglisen!”
suari ila faaliyyata baslayan layihanin taqdimat ma-
rasiminda 200-a yaxin ganc istirak edib. 9sas maqgsad
isa ganclara yeni bilik va tacriiba qazandirmag, onlari
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xidmatin faaliyyati ilo daha yaxindan tanis etmakdir.
Layihays miiraciat edan ganclor Dovlat Miqrasiya
Xidmatindas tacriibs kecir, miqrasiya proseslarini ya-
xindan izlayir, galacak karyera li¢iin bilik alda edir,
beynoalxalq tadbirlara qatilirlar. Genclar xidmatin
morkazi icra aparatinin struktur bolmsalarindas faaliy-
yat gostarirlar. Onlar har kasin, eloca da acnabilar va
vatandaslig1 olmayan saxslorin miqrasiya proseslari
ilo bagh maariflondirilmasini hayata kegirirlar.

Layihaye maragin yiiksok olmasi “Miqrasiya Koniil-
liisti” Ictimai Birliyinin tasis edilmasina zemin yaratdi.
Birliyin asas magsadi migrasiya sahasinda dovlat siya-
satinin ganclar tarafindan dastoklonmasina yardim
etmakdir. Hazirda birlik tedbirlarin kegirilmasinda ya-
xindan istirak edir, ganclarin fordi inkisafi ile yanasi,
ictimai va sosial faalligini artirir. Ganclarin teqdim et-
diyi miuxtslif layihalar dayarlandirilorak hayata kegi-
rilir. Migrasiya kontllilarinin “Facebook” sahifasi an
aktiv sahifalarden biri hesab olunur.

“Migrasiya Koniilltisu - San farglisan” layihasinin
mithiim terafi ham da galacakda ganclarin takca ko-
niilli kimi yox, idaraedici lider kimi formalasmasina
dastak vermakdir.

Daha bir layiha “Miqrasiya Maktabi”dir. 6 ay davam
edan layihada 15 ganc istirak edib. Tadris programinin
asas maqsadi galacakda miixtslif sahalar lizrs faaliyyet
gostaracak ganclarin miqrasiya ile bagh biliklarini ar-
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tirmagq, onlarda bu sahays maraq yaratmagq, pesoekar
vardislar asilamaq va doévlat idaraciliyine dair biliklar
barada malumatlandirmaqdir.

“IT Maktabi” layihasi da informasiya texnologiya-
lar1 sahasine maraq gostaran, tahsil alan, galacakda
bu sahada pesoakar kimi yetismak istayan goncloar
lictin mithiim platformadir. 4 ay davam edan layiha
oziinds 32 gonci birlasdirib. Layiha IT miitexassis-
lorinin hazirlanmasi, IT iizra nazeri va praktik dars-
lar, pesakarlarla tanishq, layihalards istirak ve is
tacriibasi imkanlarini temin edir.

Hazirda “Miqrasiya Koniilliisii” Ictimai Birliyi yeni
layihalar tizerinde tamamlama islari aparir. Yaxin
golacokda kontllilar yeni aktiv tadbirlara qatilacaq-
lar. Qeyd edak ki, “Miqrasiya Koniilliisii - Sen farqli-
san” layihasi ¢arcivesinda ilk memorandum Viigar
Hasimov adina Sahmat Akademiyasi ile imzalanib.
Belalikls, Dovlat Miqgrasiya Xidmatinin reallasdirdigi
layihalar ganclarin inkisafina 6z tohfasini vermakda
davam edir.



Azarhaycan K'(iniill'gilarinin
sahakalasmasi va inkisaf
lizra Milli Platforma

rezident ilham 9liyev 2019-cu il fevralin 1-

do Azarbaycan Ganclari Giinlina hasr olun-
mus Respublika toplantisindaki ¢ixisinda dovlat
organlar1 garsisinda ganclarin potensialindan daha
samoarali istifads etmak, comiyyatin biitlin sahals-
rinda ganclarin faal istirakina sarait yaratmaq, on-
lara pesa vardislarini asilamagq va tacriibi biliklarini
artirmag, onlarin yaradici va innovativ potensiali-
nin Uzs ¢ixarilmasini dastaklomak va 6lkada koniil-
liiliik harakatini inkisaf etdirmak vazifasi qoymus-
dur. Bu magsadls Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti yaninda Vatandaslara Xidmat vo Sosial In-
novasiyalar uzra Dovlat Agentliyi digar dovlst
qurumlari ile alagali sakilda 6lkada ganclar ara-
sinda konulliliik faaliyyatinin daha genis tasviq
edilmasina baslamisdir. Dovlat agentliyi markazi vo
yerli icra hakimiyyati orqanlarinda, hamcinin diger
dovlat qurumlarinda ve taskilatlarinda “ASAN
Koniillilari” sebakasinin imkanlarindan istifads
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etmakls hamin taskilatlarda koniillii faaliyyatin qu-
rulmasi va tenzimlanmasi istigamatinda is aparir.
Bu faaliyyatlarin davami ¢ar¢ivasinda Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandas-
lara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlat
Agentliyi torafindan Azarbaycan Kontllilarinin Sa-
boakelosmasi ve Inkisafi tizre Milli Platformanin kon-
sepsiyasi hazirlanmis va 6lkanin koniilli faaliyyati
lizra aparici qurumlari da bu prosesa calb olunub.
Milli Platforma Azsrbaycan Respublikasinda
dovlat qurumlarinin va digar taskilatlarin faaliyys-
tina kontilliilarin calb olunmasini va bu faaliyyat-
larin alagalondirilmasini tomin edir.
www.konullu.gov.az Azarbaycan Koniilltilarinin
Sobakalosmasi ve Inkisafi iizre Milli Platformanin
Vahid Informasiya Portalidir. Informasiya sistemi
vasitasile dovlat qurumlari tarafindan taskil olunan
koniillu faaliyyati elektronlasdirilir. Har bir quru-
mun elektron qaydada konilli gabulu elam
vermak, miiraciat edonlarin sistemds olan informa-
siyalarini nazardan kecirmak va koniilliiliiys gabul
etmak imkanlarit moévcuddur. Qeydiyyatdan ke¢cmis
qurumun konitllii faaliyyati lizre koordinatoru
miistaqil ve cevik formada koniillii bazasini forma-
lasdira, bu faaliyyat lizra proseslari siiratli sakilda
idara eda bilar. Eyni zamanda bu sistem qurumlara
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kontllilarin faaliyyatini elektron qaydada giymat-
landirma imkani yaradir, dévlat orqanlarinda real
vaxt rejiminda kontilli faaliyyati tizra hesabatliliq
tomin olunur. Sistem koniillii faaliyyatine baslamaq
istayan ganclar liciin da alave imkanlar yaradir.
Bels ki, onlar geydiyyatdan ke¢cmakls vahid elek-
tron platforma lizarinden miixtalif dovlet qurum-
larinda kontlli elanlar1 ilo tanis ola ve arzu
etdiklari sahalar lizra miiraciat eda bilarlar. Faaliy-
yata baslamis kontllii 6z saxsi kabinetinda koniil-
liiliik miiqavilasini tasdiq edir, miivafiq bildirislari
ham e-poct, ham da sistem tizorinda operativ alir,
ona verilmis tapsiriglar ve giymatlondirmslar ils
tanis olur. Koniillii 6z tacriibasini vahid sistem
lizarindan izlayir, faaliyyatinin sonunda isa elek-
tron sertifikat alds edir. Portalin yaradilmasi, idara
olunmasj, faaliyyatinin tagkili ve inkisafi Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandas-
lara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizre Dovlat
Agentliyi tarafinden tomin edilir.



Digar dovlat organlarinda
konulluluk faaliyyati

uxarida adlar1 geyd edilan stajh konilliliik
harakati ila yanasi, asagida adlar qeyd edi-
lan dovlat organlari da 6lkeamizda ganclarin va ko-
nilliiliik harekatinin inkisafina boytik tohfs verir.
Azarbaycan Respublikasinin Ali Mahkamasi da
Kontlliilik faaliyyatina diggat ayiran qurumlardan
sayilir. 9gar Ali Mahkamonin internet sahifasini
izlasan, malum olar ki, Azarbaycan Respublikas1 Ali
Mahkamasinds koniilliilik faaliyyati gostermak
istayan ganclarin yeni qeydiyyati barads elanlar
verilir. Elanlardan da bilindiyi kimi, Kontlltlar
Programina yasi 18-dan 26-dak olan asasan hiiquq
fakiiltalarinda oxuyan ve hiiquq sahasinda islayan
soxslarin calb edilmasi nazards tutulur. Konilli
olmagq isteyan ganclarin havasi va isladiyi qurumu
layiqinca tomsil etmak arzusu olmalidir. Kéniilli ol-
magq istayanin xarici dil bilmasi arzu olunandir. Har
hafte Ali Mahkamada kecirilon miixtalif seminar-
larda insan Hiiquglar iizra Avropa Mahkamasinin
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gabul etdiyi gararlarin miizakirasi togkil olunur va
konilli ganclar hamin seminarlarda aktiv istirak
edirlar. Kontlliilarls birgs is birliyi Ali Mehkamanin
gonclar siyasati sahasinda hayata kegirdiyi tadbir
va layihalarin, elace da taqdim edilan dovlat xid-
matlarinin tarkib hissasidir. Programa qosulmaq
istoyanlor Ali Mahkamanin internet sahifasinda
koniillular tictin yaradilmis bélmada geydiyyatdan
kecmakla koniillii olmaq ti¢lin miiraciat eda bilar-
lar. Talab olunan senadlars isa soxsiyyat vasiqa-
sinin surati, talaba bileti vo ya diplomun surati,
torclimeyi-hal va 3x4 6l¢iida fotosakil aiddir. ©lava
moalumat almagq tlg¢ln isa internet sahifada koniillii-
likk faaliyyatine masul soxslarin alaga vasitalari
geyd edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Bas Prokurorlugu
isa hliquq tarixinda inqilabi bir hadisays imza atib.
2018-ci ilde miisabiga yolu ila prokurorluq organ-
larina 85, imumilikda isa 2002-ci ilden baslayaraq
kecirilon 19 miisabiga tizra prokurorluga qulluga
gabul edilmis 873 ganc hiiqugsiinas hazirda proku-
rorlugun kadr korpusunun 67 faizini taskil etmakls,
onlardan bir ¢oxu yuxari tasnifat vazifalars irali
¢akilib, o ciimladan 21 nafar ilk dafs olaraq miista-
qil rayon, sahar ve arazi harbi prokuroru vazifala-
rine toayin edilibler. Son doévrlar Azarbaycan
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gonclarinin potensialini miiasir dévrin talablarina
uygun inkisaf etdirmasi, konitllilor harakatinin
0lkamizin ictimai-siyasi hayatinda yaxindan istiraki
istigamatinda aparilan islahatlarin prokurorlugda
da davamliliginin tamin olunmasi maqgsadile Bas
prokuror tarafindan 6 fevral 2019-cu il tarixinda
“Azarbaycan Respublikasinin prokurorluq organla-
rinda ictimai kémakcilorin faaliyyati hagqinda”
talimat tasdiq edilib. Homin talimata asasan hiiqug-
stinasliq ixtisas1 Uizra ali tohsil miiassisalarinda
tohsil alan ganclarin institusional bacariglarinin ar-
tirilmasi, intellektual ve manavi inkisafi, asuda vax-
tinin samarali togkili ticlin prokurorluq organlarinin
faaliyyatina ictimai komakgi qisminda koniilli ola-
raq calb edilmalari nazarda tutulub. Miivafiq ixtisas
lizra ali tohsil miiassisalarinda bakalavriat (ikinci
kursu bitirmis), habels magistratura saviyyalarinda
tohsil alan ganc talabalar ictimai komakgi gisminda
faaliyyatla alagadar islara koniillii olaraq calb edilib.
Prokurorluq organlarinda koniillii olmaq ista-
yan talaba va ganclar Bas Prokurorlugun internet
saytindan (www.prokurorluq.gov.az, www.genpro-
secutor.gov.az) alave malumat alds eda bilarlar.
igtisadiyyat Nazirliyinin faaliyyatinde kéniillii
foaliyyati miihiim yers malikdir. Nazirliyin Apara-
tinda va digar qurumlarinda kéniillu faaliyyatina
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baslamagla bagli miitemadi olaraq internet resurs-
lar1 tizarinden malumat verir. Qanuna miivafiq ola-
raq Iqtisadiyyat Nazirliyinde koniillii fealiyyati
asagidaki istigamatlar tizra taskil olunur:

e nazirliyin faaliyyat istiqamatlari izra vazifalarin
icrasinda is¢ilora komaklik gostormak;

e nazirlikde korrespondensiyanin gabulu va
gondarilmasi, habela sanadlarin geyda alinmas;,
rosmilasdirilmasi, islorin formalasdirilmasinda
iscilora komaklik gostarmak;

¢ nazirlikds icra olunmus senadlarin kargtizarligin
tolablarina uygun olaraq saxlanilmasi prosesini
oyranmak yolu ils is¢ilora komaklik gostarmak;

e Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin
talablarina zidd olmayan digar faaliyyat sahalari.
Kéniilliilar sirasina qosulmag istayan gonclar Ig-

tisadiyyat Nazirliyinin www.economy.gov.az saytin-
dan “Koniilli faaliyyati” bolmasina daxil olaraq
elektron miiraciat eda bilar va ya 6z CV-ni nazirliyin
inzibati binasina teqdim eda bilarlar. Nazirlik 6z
sohifesinde miitoamadi olaraq, Koniillii faaliyyati ilo
bagh arizalarin gabulu barads malumatlar yerlas-
dirir. Konulli faaliyyatina ganclar 2 ay muiddatina
qosulur. Iqtisadiyyat Nazirliyi {izre giindalik olaraq

2 novbadas koniilli faaliyyati taskil olunur. Novbae-

larin bolglisti asagidaki kimidir:
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- Saat: 10:00-13:00 - birinci névbs;
- Saat: 14:00-17:00 - ikinci novbea.
igtisadiyyat Nazirliyinde koéniillii kimi 2 ay
miiddatinda islayib miiqavile 6hdaliklarini ugurla
basa vuran ganclarin har birina xiisusi sertifikatlar
verilacakdir ki, bu da onlarin névbati is hayatina
ugurlu bir kecid fiirsati olacaqdir. igtisadiyyat Na-
zirliyinda taskil olunan koniilli faaliyyatina “lmu-
mi iqtisadiyyat, inzibati idaraetms, hiiquqgsiinashq”
ixtisasina malik ali tahsilli ve 21-29 yasarasi genc-
lar miiraciat eda bilor. Kéniilliilar ilo miigavile miid-
dati taraflorin qarsiliqhi raziligina uygun olaraq
uzadila bilar. Koniilli kimi faaliyyat gostarmak is-
toyan goanclar Ug¢iin asagidak: taleblor miiayyan
olunmusdur. Asagidaki talablara cavab veran nami-
zadlara ustunlik verilir:
e kompiiterds an azindan Microsoft Office proq-
ramlarini (Word, PowerPoint, Excel) bilmasi;
e dil biliklarinin olmasi (rus, ingilis va s.);
 lnsiyyatcillik, isgiizarhq, tesabbiiskarliq qabi-
liyyatinin olmasi;
e sarbast aragsdirma bacariginin olmasy;
e operativlik va taskilatgiliq;
¢ kollektivda islomak bacarig.
igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat Vergi Xid-
moatini do niimunavi misallar sirasinda gostarmak
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olar. Dovlat Vergi Xidmati da ganclarin isgiizar in-
kisafina bigana qalmayib.

Bels ki, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial Innovasiya-
lar Uzra Dovlat Agentliyi ile slagalandirilmakls 61-
kada gancler arasinda koniillilik faaliyyatinin
daha genis tasviq edilmasi, ganclarin yaradiciliq
faaliyyatinin dastaklonmasi vo asuda vaxtinin sa-
morali tagkil edilmasi magsadi ile vergi orqanla-
rinda miivafiq tedbirlar kecirilib. Hals Dovlat Vergi
Xidmeoti Iqtisadiyyat Nazirliyine birlosdirilmomis-
dan 6nca, Vergilar nazirinin miivafiq amri ile “Vergi
orqanlarinda konillii faaliyyatin taskilina dair
Tadbirlar Plan1”n1 va konilliilerin hiiqug-vazifale-
rini 6ziinda aks etdiran “Haqq1 6danilmayan (ko-
niilli) fealiyyat hagqinda miiqavila” tesdiq edil-
misdir. 15 aprel 2019-cu il tarixindan etibaran Baki
soharindas yerlason Vergi 6dayicilarins xidmat mar-
kazlarinda 15 koniilli faaliyyat gostarmaya basla-
misdir. Onlarla gorusler kegirilmis, miivafiq tali-
matlandirma aparilmigdir.

Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda 9mlak Masalalori
Dévlat Xidmeati igtisadiyyat Nazirliyina birlosma-
misdan 6nca da faaliyyatinda koniilliiliik harakatina
mithiim yer verib. Bela ki, kontlliliik programinin
hayata kec¢irilmasi miitoamadi davam etdirilib. Prog-

17



Nadir ADILMAN

ram “Kontlli faaliyyat hagqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanununa miivafiq olaraq reallasdirib.
Programi basa vuran kontilliilere koniilliiliik faaliy-
yatini bitirmalari haqqinda sertifikatlar taqdim edilib.

Ekologiya va Tabii Servatlar Nazirliyi de ganc-
larin koniilliiltik faaliyyatina bigans galmayib. Eko-
logiya ve Tabii Sarvatlar Nazirliyinin koénilli
ganclari “Tabiati koniillii goruyaq” adli qrupa qo-
sulmaga ¢agirmasi ile bagh matbuat va sosial me-
diada gedan elanlar1 yaqin ki, gérmiisan. Nazirlik
miitemadi olaraq ictimai raya ¢atdirilan malumat-
larinda geyd edir ki, Kontlliiliik faaliyyatine qosu-
lan ganclar atraf miihitin, tabii sarvatlarin qorun-
masl istigamatinda tabligat-maariflondirma islari
vo amak vardislari asilayan talimlards istirak eda-
rok secilonlara xtisusi sertifikatlar teqdim edilir.

Secilmis namizadlardan galacekda nazirliyin eh-
tiyat kadr heyatinin formalasdirilmasi nazardas tu-
tulur ki, bu da ganclarin is hayatina ugurlu bir kecid
fiirsati yaradacaq.

Miraciat etmak istayanlar tarciimeyi - halini
ecoschool@eco.gov.az elektron poct tinvanina gon-
darilmasini geyd edan nazirlik, 6z internet resurs-
larinda koniilliilor iizre masul sexslarin alage
vasitalarini yerlasdirmakla gonclarin istonilon su-
allarina cavab almaq imkani da yaradilib.
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otraf miihit ve tabii sarvatlarin qorunmasi isti-
gamoatinda tabligat ve maarifloandirmas islarinin
daha da genislandirilmasi maqgsadila Ekologiya va
Tabii Sorvatlor Nazirliyi terafinden yaradilmis
“Tabiati kontllii qoruyaq” adli Kéntllilar Proqra-
minin ali maktablarda teqdimati kecirilib. Dovlat
Idaragilik Akademiyasinda, Iqtisad ve Azarbaycan
Dovlat Neft vo Sanaye Universitetlorinda, Baki Ali
Neft Maktobinds kegirilon taqdimatlarda ETSN-in
niimayandalari tarafindan talabalara ekokoniilli
programinin maqgsadi, istirak qaydalari, imkanlari
vo ganclarin bu ciir layihalara calb edilmasinin
ahamiyyati barads atrafli malumat verilib. Bildirilib
ki, kontllilik faaliyystine qosulan ganclar atraf
miihit va tabii sarvatlarin qorunmasi istigamatinda
aparilan tobligat vo maariflondirma islerinda yaxin-
dan istirak edacak, program ¢argivasinda nazirliyin
miitoxassisloari tarafindan onlara amak vardislari
asilayan talimlar kegirilacak va nazari-praktik bilik-
larin gazanilmasi liclin genis sarait yaradilacagq.
Secilanlora xilisusi sertifikatlar verilacak vo onlar
ehtiyat kadrlar siyahisina alinaraq galacokda ETSN-
da kadr heyatinin formalasdirilmasinda istirak
edacaklar. Bu da goanc koniillilarin is hayatina
ugurlu bir kecid fiirsati yaradacaq. Qeyd edak ki, bu
glinadak “Tabiati kontillii qoruyaq” kontilliilar qru-
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puna 300-dan ¢ox ganc qosulub. Ekologiya va Tabii
Sarvatlar Nazirliyi ganclari atraf miihitin qorunmasi
istigamatinda birgs tabligat aparmaga, “Tabiati ko-
niillii goruyaq” kontlliilar gqrupuna qosulmaga va
amoakdasliq etmaya cagirir. Nazirliyin niimayanda-
lari tarafindan eko koniillii programi ¢arcivasinda
togdimatlar digar ali maktablards do davam etdirilir.

Diasporla Is iizre Dovlet Komitesi Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti canab [Tham 8liyevin, 1 fev-
ral 2019-cu il tarixinds Azarbaycan Ganclar Gii-
niine hasr olunmus Respublika toplantisinda
soyladiyi “Manim da tovsiyom ondan ibaratdir ki,
ganclari dovlat toskilatlar1 6na ¢aksinlar. Ciinki
goanclarin ham potensiali, ham faalligl, ham da
masalalara yeni baxislar: comiyyat ti¢lin ¢cox lazim-
dir. Buitiin dovlat tegkilatlarina tovsiya etmisam ki,
koniillilari calb etsinlar” fikirlarina asaslanaraq
“Azarbaycan Diaspor Koniilltlari” adli yeni prog-
rama baslayir. Program ¢arg¢ivasinda diaspor koniil-
liisii olmaq istayan 18-29 yasarasi ganclar li¢lin
komita miitemadi olaraq 0z elektron resurslari
vasitasilo elanlar verir. Proqramda istirak arzu-
sunda olanlar ti¢lin isa miiraciat tarixlari qeyd edi-
lir. Dovlat Komitasinin resmi internet saytinda
(http://diaspor.gov.az/volunteers/) yerlasdirilmis
miivafig formani doldurmaqla koniilli olmaq
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istoyan saxslor miiraciat eda bilarler. Miiraciat
edanlar arasindan secilmis “Azarbaycan Diaspor
Koniillilari” 2 ay miiddatinds Dévlat Komitasinda
miivafiq Kontlliilik Programi kegirlar. Proqramin
ilk iki haftasinda ganclara koniilliliik faaliyyati, di-
aspor, Azarbaycan diaspor harakat1 hagqinda timu-
mi moalumatlar verilir Novbati haftalords iss
program ayri-ayri qruplar saklinde miivafiq struk-
tur sobalarinds davam etdirilir. Proqgramda tam is-
tirak etmis ganclora Dovlat Komitasi tarafindan
sertifikatlar taqgdim olunur. Koniilliilorin diaspor
sahasinda dovlat siyasatine ictimai doestayin taski-
linds, miuxtslif yerli ve beynalxalq layihalardas, di-
aspor gonclarinin miuxtslif 6lkalords kecirdiyi
tadbirlarda va uygun maariflondirici aksiyalarda is-
tirak etmasi nazards tutulur. Eyni zamanda, komi-
tonin internet resurslarinda, internet axtaris
sistemlari vasitasila da koniilliilar tizra masul saxs-
larin alaga vasitalarini tapmaq ¢ox asandir.

Sahiyya Nazirliyi “Kontilliiliik faaliyyati hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq ola-
raq 0z strukturlarinda koniilliiliik faaliyystini genis-
landirir.

Azarbaycan Respublikasinin Sahiyys Nazirliyi
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmat ve Sosial Innovasiyalar iizre
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Dovlat Agentliyi ila alagalandirmakls 6lkads gonc-
lar arasinda koniilluliik faaliyyatinin daha genis
tasviqina baslayib.

Qanuna miivafiq olaraq Sshiyya Nazirliyi ko-
nillu faaliyyati asas etibarile asagidaki bolmalar
lizro taskil edir.

Sahiyya Nazirliyinin inzibati binasi tizra:

- tibbi yardimin taskili sobasi;

- kadrlar, elm va tahsil s6basi;

- sanitariya va epidemiologiya nazarati sektoru;

- timumi $6ba;

- sahiyyanin informasiyalasmast markazi.

Baki Bas Sohiyya Idarasi tizra:

- Baki sahar Tacili va Taxirasalinmaz Tibbi Yardim

Stansiyasi;

- Kliniki Tibbi Markaz (qeydiyyat sébasi);

Azarbaycan Tibb Universitetinin klinikalar1 tizra:

- Tadris Onkoloji Klinika (qeydiyyat s6basi);

- Tadris Stomatoloji Klinika (qeydiyyat s6basi);

- Tadris Terapevtik Klinika (qeydiyyat s6basi);

- Tadris Carrahiyya Klinika (qeydiyyat sobasi);

- Azarbaycan Tibb Universitetinin inzibati binast tizra;

-I miialica-profilaktika faktiltasi dekanligi;

-Il miialica-profilaktika fakiiltasi dekanligi;

-Stomatologiya fakiiltasi dekanligi;

-dczagiliq fakiiltasi dekanligi;
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-Ictimai sahiyya fakiiltasi dekanligi;

-Tadris sobasi;

-Rezidentura sobasi;

-Xarici talabalarlo is tizra dekanliq;

-Inzibati-tasarriifat islari iizra prorektorlug;

-Beynalxalq alagalar sobasi.

-Koniilliliik faaliyyatine ganclar 2 ay miiddatina
gosulur, miixtalif sosial bacariglar1 ve amak
vardislari asilayan talimlards istirak edir. Sohiyya
Nazirliyi tizra giindalik olaraq 2 névbada kontlli-
liik faaliyyati taskil olunur va kontllilar istadiklari
novba lizra faaliyyata qosula bilir. Novbalarin bol-
glist asagidaki kimidir:

Saat: 09:00 - 13:00 - birinci novba;

Saat:14:00 - 18:00 - ikinci novbea.

Sahiyys Nazirliyi konulli kimi 2 ay muddatinda
islayib miiqavile 6hdasliklarini ugurla basa vuran
ganclarin har birini xiisusi sertifikatlarla taltif edir.
Bu isa koniilliilarin galacak karyera faaliyyati liciin
cox mithiim senad hesab edila bilar. Kontlliiliik
faaliyyatina tahsil saviyyasindan asili olmayarag,
16-29 yas arasi ganclar miiraciat eds bilar. Kontilli
kimi faaliyyat gostarmak istayan goanclar ti¢lin asa-
gidaki taleblar miiayyan olunmusdur: intizamlilqg,
xosraftarliq, tinsiyyatcillik, operativlik, taskilateiliq,
tasabbiiskarlq, kompiiter bacarig.
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Azarbaycan Respublikasinin "Koéniillu faaliyyeat
hagqinda" Qanununa va Dovlat Gomriik Komitasi
sadrinin "Dovlat Gomriik Komitasinin sisteminda
konillulik harakatinin inkisafi ile bagh tadbirler
haqqinda" miivafiq serancamina asasan Dovlat
Gomriik Komitasinda "Koniilli gomriketi" dastasi
faaliyyat gostorir. "Konitlli gomriik¢ii” dastasina
Uizv olmaq miisahiba yolu il hayata kecirilir. Ha-
zirda "Konilli gomrikei" dastasi tam formalas-
misdir. "Konilli gomrikell" dastesina iizvlar
"Ehtiyat tizvler bazasi"ndan miisahibs yolu ils se-
cilir. "Konulli gomriikeii” dastasi tizra yaranmis va-
kant yerlara gora ndvbati miisahibanin kegirilmasi
vaxtlar1 barads malumatlar komits tarafindan in-
ternet resurslar vasitasila ictimai raya catdirilir.
"Konulli gomrikeii" destasinin ehtiyat tizvi olmaq
istayan ganclar miivafiq formani doldurub Dovlat
Gomriik Komitasine miiraciat eda bilarlar. 2019-cu
ilin iyunun 8-da Dévlat Gomriik Komitasinda yeni
yaradilan "Koniillii gomriik¢li" dastasinin tizvlari ila
goris kecirilib. Goriisda Dovlat Gomriik Komita-
sinin rahbarliyi, Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti yaninda Vatondaslara Xidmat voa Sosial
Innovasiyalar iizra Dévlot Agentliyinin niimayen-
dalari ve "Koniilli gomriikeii" destasinin 131 tizvi
istirak edib.
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Azarbaycan Respublikasi Qa¢qinlarin va Mac-
buri Kockiinlarin Islari tizra Dévlat Komitasi do 6z
strukturlarinda kontilliliik faaliyyatini taskil edir.
Komita ganclarin potensialindan daha semarali
istifade etmak, comiyyatin biitiin sahalarinda
goanclarin faal istirakina serait yaratmagq, onlara
pesa vardislarini asilamagq ve tacriibi biliklarini ar-
tirmagq, onlarin yaradici va innovativ potensialinin
iz ¢ixarllmasini dastekloamak vo 6lkada koniillii-
liik harakatini inkisaf etdirmak ti¢ciin kontillii olmaq
istayan ganclars genis imkanlar yaradir.

Bu magsadls Dovlat Komitasi Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara
Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizre Dévlat Agen-
tliyi ile alagalondirmakls 6lkada ganclar arasinda
kontllilik faaliyyatinin daha genis tasviq edil-
masina baslayib.

Qanuna miivafiq olaraq Dovlat Komitasinda ko-
niillt faaliyysti asagidaki istigamatlar Uizra taskil
olunur:

- komitada koniillii faaliyyatin hayata kegirilmasi;

- vatandaslarin qarsilanmasi va miiraciat formala-
rinin doldurulmasinda komakliyin géstarilmasi;

- komitaya miiraciat edan vatandaslara diizgiin
izah verilmasi;

- alillorin Komitada daha asan xidmat almasina
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dastak, xidmat miiddatinda onlara qayginin gostaril-

masi;

- komitaya galmis valideynlarin usaqlarina xtisusi
qayginin gostarilmasi;

- vatandaglarin moalumatlandirilmast va digar
kémakliklarin gostarilmasi;

- Azarbaycan Respublikast qanunvericiliyinin
talablarina zidd olmayan digar faaliyyat sahalari.
Kontlliiliik faaliyyatina ganclar 2 ay miiddatina

gosulur, miixtalif sosial bacariglar1 ve amak

vardislari asilayan talimlardas istirak edir. Dovlat

Komitasi Uzra gundslik olaraq 2 novbada konulli-

liik faaliyyati taskil olunur ve kontllilar istadiklari
novba tzrs faaliyyats qosula bilar. Novbalarin bol-
glsu asagidaki kimidir:

Birinci novbs, saat: 09:30-12:30;

ikinci névba, saat: 13:00-16:00.

Dovlat Komitasinds koniillti kimi 2 ay miiddatinda
islayib miigavila 6hdaliklarini ugurla basa vuran ganc-
larin har birins xtisusi sertifikatlar teqdim edilir ki, bu
da onlarin galacak karyerasinin formalagsmasinda
miistosna ahamiyyata malikdir. Komitada taskil olu-
nan koniilliiltik faaliyystina tohsil saviyyasindan asili
olmayaraq, 16-29 yasarasi gonclar miiraciat eds bilar.

Koniillu kimi faaliyyat gostormak istayan ganc-
lor ti¢lin; intizamlilig, xosraftarliliq, linsiyyatcillik,
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operativlik, kollektivda islomak bacarig, togkilatci-
liq, tasabbiiskarliq, komptiter bacarigi kimi talablar
miiayyan olunmusdur.

Miiraciat Uciin Kontllilar sirasina qosulmaq
istayan ganclar 6z CV-ni (tarciimeyi-hal) konullu@
refugee.gov.az e-poctuna gondara bilor. Yaxud da,
Baki sahari, Tbilisi prospekti 129 {invanina 6z se-
nadlarini taqdim eda bilar. Miivafiq taleblara cavab
veran saxslarle alage saxlanilir vo onlar miisahi-
baya davat olunur.
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